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\ INCTA CKPAREHULA

AE AHanuza edekaTa

AEN AHanusa edpekarta nponuca

AHaNTUYKKN cepBuC AHaNUTUYKKU CEPBMIC jeaMHMLA NOKanHe camoynpase

Al AKLMOHW NNaH

ANCNB AKLMOHM NnaH 3a cnposohere Mporpama Bnage

mpeB Foavwu nnaH paga Bnage

FEHCEK leHepanHu cekpeTtapujat Bnage Cpbuje

AJn [ OKYMEHTM jaBHUX NONTMKA

CAF Mogen 3ajeaHWYKe MpoLeHe 3a ynpaB/bakbe KBanutetom (eHrn. Common Assessment
Framework)

EK EBponcka Komucuja

e-NAMNNP Mporpam 3a nojeaHOCTaB/bEHE AAMUHUCTPATUBHUX NOCTYNaKa M perynatuee ,e Manup”

EPMN Mporpam eKoHOMCKMX pedopmu

EY EBponcka yHuja

3nc 3aKoH 0 NiaHcKom cuctemy Penybanke Cpbuje

MC %e,ﬂ,MHCTBEHM MHPOPMALMOHM CUCTEM 33 NNaHMpakbe, Npahetbe cnposohera, KoopauHaLMjy
jaBHMX NOAUTUKA U U3BELUTaBaHe

Jnc JegnHuLe nokanHe camoynpase

n JaBHe nonutuke

Yy JaBHa ynpasa

UTE KaHuenapuja 3a MHGOPMALIMOHE TEXHONOTU]jE U eNEKTPOHCKY yNpaBsy

MEW MWHNCTapCTBO 32 €BPOMNCKE MHTErpaunje

MAaync MWHUCTapCTBO ApXKaBHE ynpasBe 1 IoKanHe camoynpase MEU —

M/bMN A4 MWHUCTApPCTBO 3a JbyACKA M MakbUHCKA NpaBa M APYLWTBEHM Anjanor

MMCH MuKpo, mana v cpearba npeayseha

M MwuHKUcTapcTBO NpmsBpese

Mnr MehymunHMCTapCcKa NPOojeKTHa rpyna

MMHTP MWHUCTapCTBO NPOCBETE, HAayKe U TEXHO/IOLWKOr pa3Boja

M MuHUCTAapCTBO PUHAHCH]a

HAJY HauuoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy

HIAA HaunoHanHu nporpam ycarnalwasaka HaLMOHANHOr 3aKOHOA4ABCTBA Ca NPaBHMM TEKOBMHaMa
EBponcke yHuje

oay OpraHu gprkaBHe ynpase

oMT Annunkaumja 3a oHMajH npahere

ous OpraHusauuje UMBUAHOT ApYLUTBA

nmpeB NHPOPMaLMOHN CUCTEM 33 NNAHMPAHE U U3BELITABAHE

Mporpam Mporpam ynpas/bakba jaBHUM NOAUTUKAMa U perynatopHom pepopmom

NnTA NHTepHU nHPopMaLMOHM cucTem 3a npahere peannsaumje nocnosa

PagHa rpyna 3a npahetrbe cnpoBohetba, U3BellTaBake U BpeaHOoBake Mporpama yHanpeherba
ynpaB/batba jaBHUM MOJMTMKAMa M perynatopHom pedopmom 2021-2025. rogmHe ca
PagHa rpyna npatehum AKUMOHMM nnaHOM W u3paay, npaherwe cnpoBohera, Wu3BelTaBake W
BpegHoBare [lporpama yHanpeherba ynpaB/batba jaBHMM NOJMTUKAMa M perynaTtopHom
pedopmom 3a nepmog 2026—-2030

PJY Pedopma jaBHe ynpase

PC Peny6auka Cpbuja

PC3 PenybaMyku ceKkpeTapujaT 3a 3aKOHOA4ABCTBO

PCJN PenybMyKku cekpeTapmjaT 3a jaBHE NOJIUTUKE

CPJY CtpaTeruja pedpopme jaBHe ynpase y Penybanum Cpbuju 3a nepmnog 2021-2030

CYK Cny»xba 3a ynpaB/batbe KagpoBuma
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HaupT nssewTaja o cnposoherby Mporpama yHanpehera ynpas/bakba jaBHUM NOAUTUKAMaA U PEryNaTOPHOM
pedopmom 3a nepuog 2021-2025. NloguHe (y gasbem Tekcty: Mporpam) npeacras/ba cBeobyxBaTHY MNPOLLEHY
OCTBapeHOCTM LM/bEBA U MEPA U BPeAHOBaHE y4YMHaKa cnpoBohera Mporpama u npateher AKULMOHOr naaHa
(y masbem TekcTy: Al) 3a eroeo cnposohemse.

Bnaga Penybnuke Cpbuje (y Aasbem Tekcty: Bnaga PC) je ycBojuna Mporpam ca Al y HoBembpy 2021. roguHe
(,Cn. rnacHuk PC“, 6poj 113/2021). Y geuembpy 2024. roanHe Bnaga PC je ycsojuna OanyKy uameHama u
nonyHama Mporpama u AN (,,Cn. rnacHuk PC, 6poj 106/2024) Koja je 6a3upaHa Ha Hanasuma epruoamyHe ex-
post _aHanuse lporpama yHanpehera ynpas/barba jaBHUM MOJUTUKAMA WU perynatopHom pedopmom 3a
nepuog 2021-2025. roanHe ca AKLIMOHUM NJIaHOM, Koja je obyxBatuna nepuog 2021-2022. roguHe.

Y nepuoagy npumeHe Mporpama uspaheHa cy yYeTvpu roguvwrba ussewTaja o cnposohery AM' Koju cy
MOC/IY»KMIN Kao OCHOB 3a M3pady OBOr U3BelUTaja, OAHOCHO crnpoBohere ex-post aHanu3e U BpeLHOBake
yumnHaka lMporpama.

CaaprkmMHa 0BOT HalpTa U3BeLWwTaja o cnpoBohery Mporpama, obyxsaTa nepuog, o4 AoHowera Mporpama 4o
yeTBpTOr KBapTana 2025. roguHe U yBarkaBa Hanase npertxogHe ex-post aHanmse. OBaj mM3BeLwTaj NpyrKa
MHPopMaLMje Koje CnyrKe Kao OCHOB 3a NoYeTak uspage Hosor Mporpama 3a nepunog 2026-2030. roanHe, A0K
he ce PuHanHKU n3BeLwTaj o cnposohemy Mporpama M3paLnTM HAKOH UCTEKA Nepumog, cnposohera Mporpama,
Yy CKiagy ca 3akoHOM 0 miaHckom cuctemy (,Cn. rnacHuKk PC”, 6poj 30/2018-3) (y pasmbem Tekcty: 3MNC) n
Ypeabom 0 METOA0/IOTUiM M3pafe AOKyMeHaTa jasHux noautuka (,Cn. rnacHmuk PC”, 6poj 20/2025-18).
Cappkajem, oBaj nsseluTaj 0byxsaTa Hanasle Kako ex-post aHanuse Mporpama, Tako U HEroBOr BpeAHOBaba.

Mpouec cnposohera ex-post aHanM3e W BpegHOBakba yyuMHaka [porpama cnpoBefeH je no mogeny
KOMBMHOBAHOr MHTEPHOr M EeKCTepHOr BpeAHOBarba. EkcnepTcka noaplika mehypecopHoj PagHoj rpynu?
obesbeheHa je y okBupy [pojekta EY 3a pedopmy jaBHe ynpase y Penybavum Cpbuju (EU4PAR),
duHaHcUpaHor o4 cTpaHe EBponcke yHuje.

JOKyMeHT caapKu aHanu3y n npernes 0CTBapeHOCTM NOKasaTesba edekaTa onwTer Lm/ba, Mcxoaa NocebHUx
LuM/beBA U pe3yaTaTta Mepa W NpuKas CTaTyca peasiM3auuja cBake o4 NAaHUPaHUX aKTUBHOCTU, Kao M Hasase
BpeAHOBaka Yy4MHaka [lporpama npema y OAHOCY HA KpUTEpUjyme peneBaHTHOCTM, edUKACHOCTY,
edeKTUBHOCTU N oapKUBOCTU. Haj3aa, oBaj n3BellTaj cCagpKu M onwTe U cneunduryHe nNpenopyKke 3a HOBU
nporpamcku uukayc 2026-2030. rogmHe, 1 Tpeba Aa nocnyku PagHoj rpynu y AoHOLWeHY 04/lyKa O Aa/bem
npasuy pedopme y 06nacTv ynpassbakba jaBHUM NOAUTMKAMa U perynatopHom pepopmom. MNMpu nspaam osor
u3BellTaja y3eTe cy y 0631p 1 Hanasmu n npenopyke EBponcke Komucnje n OECD/SIGMA.

KpajHto1 KOPUCHUK ex-post aHanuse u BpeaHoBaka MNporpama je Penybinykm cekpeTapujaT 3a jaBHe NONTUKE
(y mamem Tekcty: PCIM), Kao MHCTUTYUMja Had/eXHa 3a KOOpAMHaLMjy M M3BellTaBakbe O CrpoBohery
Mporpama. Mopen PCIMN, npumapHM KOPUCHULM aHANM3e Cy U WMHCTUTYUMje U OpraHM OAroBOPHM 3a
peanusaumjy akTMBHOCTU YTBPHEeHUX AKUMOHMM MIAHOM, AOK CEKYHAApHe KOPUCHWKE 4MHe CBe ocTase
WMHCTUTYUMje yTBpHEeHe Kao napTHepwu y cnposohetby Mporpama, Kao v Lu/bHe rpyne 1 apyre 3auHTepecoBaHe
CTpaHe Ha Koje cy pe3ynTaTu [porpama nmanu ytmuaj.

fopuwmKu ussewTaju o cnposohewy Mporpama 3a 2021, 2022, 2023 u 2024. roAuHy [OCTYMHU Cy Ha
https://rsjp.gov.rs/cir/dokumenta-cir/

2 Pelwerbem ampekTopke PenybanuKkor cekpetapujaTa 3a jaBHe noanTuKe, o 13. asrycta 2025. roanHe, popmupaHa je
PapHa rpyna 3a npahemwe cnposohera, n3BelwTaBate U BpeaHoBare [porpama yHanpehera ynpas/barba jaBHUM
nonTUKama M perynatopHom pedpopmom 2021-2025. roanHe ca npatehum AKUMOHMM MNaHOM W u3paay, npahemre
cnpoBoherba, M3BelTaBakbe 1 BpeaHoBake MNporpama yHanpehera ynpas/barba jaBHUM NOAUTUKAMa U pPerysaTopHOM
pedopmom 3a nepuog 2026-2023. roguHe ca npatehnum AKLMOHUM NAAHOM.


https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/EX-post-PUUJPRR-konacna-verzija.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/EX-post-PUUJPRR-konacna-verzija.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/EX-post-PUUJPRR-konacna-verzija.pdf
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2018/30/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2018/30/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/uredba/2025/20/5/reg
https://eu4par.euzatebe.rs/rs/o-projektu
https://rsjp.gov.rs/cir/dokumenta-cir/
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PEMYBIWMKA CPBEUJA OBaj npojekart je duHaHcupaH

Bnafa PEMNYBENWKE CPEMJIE
MuHUCTapCTBO fp:kasHe ynpase PENYETAKA CERPETAPLIAT of] cTpaHe EBponcke yHuje
by W NoKanHe camoynpase 34 JABHE NOMNTKE

CaKeTaK Hanasa BpegHoBatba lNporpama

BpepHoBarbe yumHaka lMporpama cnpoBefeHo je y cknagy ca ynaHom 40. 3MC, n ca ynaHom 34. Ypenbe o
MEeTO/I0/1I0TUjU U3paae AOKYMEeHaTa jaBHUX NoUTUKa (Y Aa/bem TeKcTy: Ypenba).

Onwtn uusm Mporpama ,YHanpeheH KBanAuTeT AOKyMeHaTa jaBHMUX MOJIMTMKA M nponuca“ octao je
peneBaHTaH y O4HOCY HAa HauWOHaNHe NpuopuTeTe M MPOLEC EeBPOMNCKUX MHTerpauuvja. Y mssewwTajuma
Esponcke komucuje n SIGMA (2024) notepheHo je gaa Cpbuja Mma ycnoctaB/beH HOPMATMBHU OKBMP 33
ynpas/barbe jaBHUM MOAUTMKAMa, ann Aa Cy U3a30BM Y HEroBOj NPUMEHU U Jasbe U3paxKeHu, nocebHo y
obnactn ycknaheHoCTM NNAHCKUX [OKYMeHaTa, MpoLeHe TPOLKOBAa W M3BelTaBakba O CnpoBohery U
YUMHLMMA jaBHUX NOJIUTUKA.

Mporpam je ycarnaweH ca Crpatervjom pedopme jaBHe ynpase 2021-2030. roauHe, (,,Cn. rnacHuk PC“,
6p.42/2021-1, 9/2022-54) (y aabem Tekcty: CPJY) jep paspahyje cnposoherbe tbeHor npsor nocebHor uu/ba
,[1000/blIaH KBAaNUTET AOKYMEHATA jaBHMX MOAMTMKA M MNponuca”, Koju je UCTOBPEMEHO WM OMWTU Unu/b
Mporpama. NocebaH uumb CPIY paspahyje ce Kpos Mporpam - LENOBUTUM SOKYMEHTOM jaBHE NOJIMTUKE, KaKo
61 ce omoryhuna getasbHa paspaga cTpaTelKor npasua pepopme y 061acTv ynpas/batkba jaBHUM NOAUTUKAMA
W perynatopHe pedopme. Hanasm y oBom usBeLwTajy nocpeaHo omoryhasajy yBuA U y CTENEH OCTBAPEHOCTU
CPJY Kao jeaHor og ¢yHOAMEHTaNHUX KpuUTepujyma 3a npoueHy cnpemHoctn Penybnauke Cpbuje 3a
npuctynare EBponckoj yHuju. Mporpam je Takohe ycknaheH ca Better Regulation Guidelines n OECD/SIGMA
npuHUMnumas,

EdukacHocT y cnpoBoherby Mporpama oueHeHa je Kao yMmepeHa, Ca jaCHUM TEXHUYKUM, PEryiaTopHUM U
METOA0/IOWKUM  HAMNPEeTKOM, aNiM  HeyjeaHaYeHOM TMNPUMEHOM W  OFPaHUYEHUM WUHCTUTYLMOHANHUM
KamauuteTMma npegnarada, O4HOCHO Yy PecopHUM opraHuma. EduKacHocT y cnposohewy [Mporpama je
orpaHuMyeHa M 360r Kawkrera y cnpoBohery Mepa M aKTUBHOCTM WM 3aBMCHOCTM Of, EKCTEPHUX M3BOpPA
duMHaHcKpara. MoTpebHo je yHanpeaMT naaHMpambe Mporpama 3a HapeaHW NPOrpamcKku LUKAyc, nocebHo
y cmucny bnarospemeHor npahera n cnposohera mepa 3a nsberasare 1 ybiaxkaBarbe pusnKa, c 063Mpom
Aa je nsmeHama lMNporpama 2024. roanHe AOWNO0 A0 YKMOAHA UK nameHe 22.7% noKasaTesba M 04yCTano ce
o/, cnpoBohera UK Cy 3HAYajHO M3MereHe 37.8% aKTMBHOCTM, LUITO YKa3lyje Ha NpoCTop 3a yHanpehere y
NpeAnKTUBHOM carneaBakby OKOJIHOCTU Y Kojuma ce Mporpam cnpoBoaun. EGEKTUBHOCT je ymepeHa — nako
Cy YCMOCTaB/beHM K/byYHU NPEeAyCcNOBM 3a KBa/MUTETHWje ynpaB/batbe jaBHUM MNOAUTUKAMa M Aasby
perynaTopHy pedopmy, ouekmBaHn epekTn y norneay yHanpehera npakce v nepuenunje pepopme HUcy y
NOTNYHOCTU AOCTUIHYTU. Y O4HOCY Ha Kpajtbe KOPUCHUKe, rpahaHe U npuBpeay, OCTBapuBakbe OBOT LiM/ba MMa
nocpenaH yTuuaj Kpo3 CTBapare Yyci0Ba 33 CTabuHMje NOCNOBHO OKPYXKEeHEe U BULLWN KUBOTHU CTaHAAPA,
rpahaHa, yHanpehyjyhun metogonornje nnaHuparba u Kopuwherwa OYLETCKUX, U ApYruX GUHAHCUjCKUX,
JbYACKUX U MaTepujanHux pecypca. MyHa npumeHa yHanpeheHor perynaTopHor okBupa Tpeba fda ocurypa
[0CTU3akbe NaHUpaHnX epeKaTa y HapegHOM NPOrPaMcKoM UMKAycy. OAPXKUBOCT je oueHeHa Kao ymepeHa.
HopmaTnBHM OKBUP je ycnocTas/beH W yHanpeheH, anu KagposcKkn U GUHAHCUjCKKN pecypcn 3a cnposohere
pedopme ocTajy orpaHuyeHu. lporpam je NOCTaBMO Temes/be 33 Aasbe jauyarbe WMHCTUTYLMOHANHUX U
aHAZIMTUYKUX KanauuTeTa y HapegHoM UuMKaycy. 3a Behy oapuBOCT noTpebHa je AogaTHa MOAMTUYKA
nogpLuKa.

3 The Principles of Public Administration | SIGMA



https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2021/42/1/re
https://www.sigmaweb.org/en/publications/the-principles-of-public-administration_7f5ec453-en.html
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Noce6aH uum 1. ,PerynatopHa pedopma y O yHKUMjKU
yHanpeherwa NOCNOBHOT OKpyMewa“ nokasao je eucoky OCTBAPEHOCT NocebHMX UUbEBa
CTPaTellKy PeNeBaHTHOCT, a/in  OrpaHUYEeHy MNPaKTUYHY
npumeHy. Peanusaumja [llporpama pgonpuHena je pasbem
yHanpehery HOPMATUMBHUX, MHCTUTYLUMOHANHUX U TEXHUYKUX
npeaycnoBa 3a Aa/by PerynatopHy pedopmy U CUCTEMATCKY
npumeHy aHanuse edekata nponuca (y gasbem Tekcty: AEM).
YcBajarbem Ypeabe o aHanmsm edekata nponuca (,Cn. rnacHuk
PC“, 6poj 20/25) 6aunxe ce ypehyjy obaBese Koje aepuHulle
3MNC, a Koje ce oaHoce Ha cnpoBohewe AEI y Kako TOKOm
npunpeme nponmMca Tako M TOKOM BpeLHOBatba HoMXOBUX
YYMHaKa. MeTofonowKn cy paspaheHn BarKHW enemeHTU
aHanM3e W passBujeHy NPaKTUYHM anaT MONYT KajKyaatopa
aAMMWHUCTPATUBHUX TPOLIKOBA M , TecTa yTuuUaja Ha MMKpPO,
masne un cpeghe npuspeaHe cybjekte - MMCI TecT aRAnkatkia,
MoJena TecTa yTmuaja Ha poAHY PAaBHOMPABHOCT U CMEPHMLLE 33
HEeroBy NpUMeHy, NPOLEHa yTUlaja Ha KOHKYPEHUMjy, Kao U
efleMeHTU ex-post aHaNn3e 1 BpeaHOBarbA Y4MHAKa nponuca. MocebaH UCKopaK yuntbeH je nHTerpaumjom AEM
y npouec ycknahuearba ca NnpaBHMM TeKoBUMHama EBponcke yHuje (y fasbem TekcTy: EY), ykmbydyjyhu aHanmsy
moryhux onuuja 3a ycknahusarbe v aHanAnsy ynopeaHe npakxce.
Takohe, passujeHa oHNajH Mnatdopma 3a ynpas/batbe jaBHUM
NoANTMKaMa, Koja CagpKM NpaKTUYHE CMepHuLe 3a
cnposoherbe AEMN, Kao u obpacue w anate 3a I-be-HO eI (RIS ¥ e G
cnposoherbe. HakoH ycnoctass/batba [opTtana e-KoHeyntaumie y NPVMEHE 1 Aa/be OFpaHMYeHa. 3aApKaHa je
Aeuembpy 2021.rogmMHe, yAeo nponuca KOjU MNPONMase  qaua 3/5 y obnactu Policy Development
KoHCyNTauuje benexu ymepeH pact.. EbukacHocr cnposohewa  gnd  Regulatory Impact Analysis, y3
Mepa U aKTUBHOCTU Y OBOM nocebHOM Lu/by 6una je ymepeHa,  npenopyKe y morneay: jauarba aHaNUTUUKMX
npe ceera 36or notpebe ycknahmeara paga BULIE MHCTUTYUMNja, U KaZpOBCKMX KanauuTeTa y
WTO je NOBpemMeHO [4OBOAMNO A0 Kalutberba Yy peanusaupju  MWHWACTApCTBUMA; CMatberbe Bpoja XUTHMX
Mefy3aBUCHIUX aKTMBHOCTM, KO 1 360T OCNatbatba Ha ekcTepHy ~ MOCTYNaka;  AocneaHe  npumene  AEM
TEXHUUKY NOAPLLIKY. EPUKACHOCT y nNaHMparby M NpUMeHn mepa  METOAONIOTMIE - KOHTpONE  FbeHOT
3a ybnaxkaBarbe pM3nKa NpaTh TpeH LLeJIOKYNHOr nporpama — FERAIAEIES (PEAEEIE @IEEeie 2

. aHanM3a 1 BpeAHOBaka YYMHAKa Nponuca;
NPUBAMKHO YEeTBPTMHA AaKTUBHOCTU je MeHaHa Uan Ce 0f, HbUX Bore FeE RS MEnE Biese (E
oayctano y 2024. roguHu. Tokom cnposohera nporpama Centre of Government) u ycknahusarba AEN
[0WNo je 40 NOMeparba POKOBA 3a crpoBoferbe aKTUBHOCTU Y 4 ByleTCKUM " NPOrpamMcKUMm
46% cnyyajeBa a y rotoBo 50% cny4ajeBa aKTMBHOCTM HUCY  ppaHuparbem, Kao W yHanpehera npakce
3aBplUeHe 80 Kpaja cnposohera Mporpama. EGEKTUBHOCT je  KoHcynTaumja M TpaHCNAaPEHTHOCTY.
6una ymepeHa, yrnasHom 360r Kalwrera y cnposohery
aKTMBHOCTW Koje je oHemoryhuno noctusake 60/bMX UCXOAaA,
Ka0o M He0BOJ/bHUX AaHANIUTUYKUX KanauuTeTa Koa npeanarada. Mpema M3sewTajy o cnposohersy AEMN 2020-
2023* , YOUEH je nocteneH pact obmuma mn 6osbe cTpykType AEM, anu 1 ocunnaumje y KBaauTeTy y 3aBUCHOCTU
O/, BPCTE aKTa M 3aKOHOZaBHe AMHaMuKe. HaumMoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy (y gasbem Tekcty: HAJY) y
capaamu ca PCIM y KOHTUHYMTETY cnpoBoau obyKke y obnactn perynatopHe pedopme M aHanmse edekata
nponuca, mehyTnm, cTBapHM KanauuteTn 3a cnposohere AEM 1 BpeaHOBare Nponuca, HAPOYUTO y Norieay
KBaHTUTAaTUBHUX U KBAZIMTATUBHMX aHA/IM3a M MHTErpaLmje ca byLIeTCKMM NPOLLECOM, U Aa/be CY OFPaHUYEHM.

B MNOCTUIHYyTa UWbaHa BpeaHOCT NoKa3aTte/ba

® HWje NOCTUIHYTa UWbaHa BEpeAHOCT NoKa3aTe/ba

Mako je Cpbuja npema wu3BewWwTajuma
Esponcke Komucuje n OECD/SIGMA 3a 2024.
roguMHy nocTUraa BWUO/bUB HOPMATUBHU U

Mpema HanasuMma ex post aHaau3e U BpegHOBakba YuUMHaKa NMporpama, nyHu edpektn perynatopHe pepopme
MOFY Ce OYEeKMBaTU TEK Y HapeAHOM NPOrpaMcKoM LMKAYCY, HAaKOH NyHe npumeHe oapeabu 3MNC n Ypeabe o
AEN, pa3Boja aHa/NIMTUUYKUX pecypca M CUCTEMCKOr jayarba KaApOBCKMX KanauuTeTa y OpraHuMma ynpase.
OApPXKMBOCT 0BOr NocebHOr UW/ba je OUEHEHA Kao BMCOKA, ann U Aasbe WM3UCKYje CTabuaHy NOAMTUYKY

* Uzsop: PCIII, nosembap 2024


https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/uredba/2025/20/4/reg
https://rsjp.gov.rs/sr/kalkulator/
https://rsjp.gov.rs/sr/kalkulator/
https://rsjp.gov.rs/sr/alati-za-sprovodjenje-analize-efekata/?utm_source=chatgpt.com
https://rsjp.gov.rs/cir/vesti-cir/%D0%BE%D0%B1%D1%98%D0%B0%D0%B2%D1%99%D0%B5%D0%BD-%D1%82%D0%B5%D1%81%D1%82-%D1%83%D1%82%D0%B8%D1%86%D0%B0%D1%98%D0%B0-%D0%BD%D0%B0-%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%83-%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%BF/
https://rsjp.gov.rs/cir/vesti-cir/%D0%BE%D0%B1%D1%98%D0%B0%D0%B2%D1%99%D0%B5%D0%BD-%D1%82%D0%B5%D1%81%D1%82-%D1%83%D1%82%D0%B8%D1%86%D0%B0%D1%98%D0%B0-%D0%BD%D0%B0-%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%83-%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%BF/
https://prirucnici.rsjp.gov.rs/
https://prirucnici.rsjp.gov.rs/
https://ekonsultacije.gov.rs/ogpPage/1
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MIJ'IHI/ICTapCTEIO Np*ABHE ynpase BRANA PEMYEMWKE CPEMJE OBaJ npojekar je Cb“HaHCHpaH
R\ nokanne camoynpase PENYBMKIA CEKPETARUIAT of] cTpaHe EBponcke yHuje
;rt‘ ,i_\' A JABHE NONMTHKE

NOAPLIKY, CMatbeHy 3aBUCHOCT 0/, eKCTEPHE TEXHUYKE NOAPLIKE M jayakba KanauuTeTa npegnarada 3a nyHy
NPUMeEHY PeryiaTopHOr OKBMpa.

Noce6aH uusmb 2. ,,YHanpeherwe cuctema ynpas/batba jaBHUM NMOJIUTUKAMA“ 6M0 je BUCOKO peneBaHTaH 1
ycKknaheH ca eBpONCKMM NPUHLUNNUMA jaBHE YNpaBe, a/iu je NOKa3ao orpaHuYeHy epeKTUBHOCT. HopmaTBHU
OKBMp je yHanpeheH aoHowerem Ypeabe Kojom je paspelleH jegaH aeo Hegoymuua o npumenn 3MC, anu
jayarbe aHaNUTUUKKMX GYHKLMjA M KOMMETEHUM]a M NYHA NPUMEHA HOBE METOA0/10TMje TeK Tpeba Aa 3axuse y
npakcu. YcnoctaB/beH je marbu 6poj 06aBe3HMX YHYTPALWHMX jeaMHMLA 33 NNAHCKA AOKYMEHTa U NOAPLUKY
ynpas/mbamy (y fasbem Tekcty: YIMNI) y nojeaMHMM MUHUCTApPCTBMMA, anan buxoBa YHKUMOHANIHOCT U
KaApOBCKa ONpem/beHOCT HUCY 0be3beheHe Ha CMCTEMCKOM HUBOY. PasBujeHn cy nporpamu obyKa y OKBUpy
HAJY, nspahenu cy npupydHmum mn Mnatdopma 3a ynpas/bakbe jaBHUM MOJIMTUKaMa Kao anatu 3a NOApPLUKY
npegnarayMma, aam cy edekTu Ha npakcy NAaHuparba M U3BelwTaBarba OrpaHuyveHu. lNpumereHe cy
WHOBATUBHE METOoAe U NPUCTYNN Y Kpenpakrby jaBHUX NOJIMTMKA 3aCHOBAHUX Ha NOAALMMa U UCTPaXKUBabUMa,
a ycnoctas/bakbem naatdopme Policy Club omoryheHo je nosesmBarbe opraHa ApKaBHe yrnpase, akageMcke
3ajeAHVLE U UCTPaXMBaya pagM mM3pafe aHaav3a 3a NOAPLIKY jaBHUM NoauTuKama. MNpunpemsbeH je u
KOHTUHYMPaAHO ce cnpoBoau nporpam obyke o npumeHu Design Thinking meTogonornje y jaBHUM
noAnTMKama. Mnak, orpaHMYeHn KagpoBCKM KamaumteTu HoBodopmupaHe pyne 3a nHosauuje y PCIM u
HeAoCTaTaKa KanauuTeTa U MHULUMjaTUBE Mpensiarada 3a YK/byuyMBarbe WMHOBATMBHMUX pellera Yy peaoBHe
npouece yrnpas/bakba jaBHMM NOAUTUKAMA LOBEU CY A0 YMePEHOT, ann oxpabpyjyher HanpeTKa y pa3Bojy oBe
dyHKumje. K/byyHn cermeHT pedopme Koju ce o4HOCKM Ha ONTMMM3ALMjy MJIAHCKOT OKBMpa peanusyje ce
crnopwuje o4 naaHMpaHor, 360r NoTUeHEeHE CI0XKEHOCTU NPoLEeca U NOANTUYKE NoApLUKe 3a NyHY npumeHny 3MC
n npatehe Ypenbe. o centembpa 2025. roanHe oNTUMMU30BAHO je LWecT o4, YKYnHo 23 obiactu (oKko 26%),
WTO NpeacTaB/ba HEAO0BO/bAH Hanpesak y O4HOCY HA NAaHMPaHy AMHAMMUKY U y3eBLIM y 063mp ga obasesa
ycKknahumeara NocToju oA cTynarba Ha cHary 3MC.

NcTtoBpemeHo je yHanpeheH JeguHcTBeHU MHPOPMALIMOHU cUCTEM 3a NJaHMpatbe, Npaherbe cnposohersa,
KOOpAMHaUMjy jaBHUX MONUTMKA U U3BeLITaBake (Y AasbeM TeKcTy: JUC), npunpemsbeH je Bugeo-Tytopujan y
YeTMpu cermeHTa M objaB/beH Ha noptaauma PCIM u HAJY, unme je ocurypaHa AocCTynHOCT obyKke CBMM
KOPUCHUUMMA. YO0 YHETUX roamlibuX U3BeLTaja o cnpoBohery Al goKymeHaTa jaBHUX nonuTuka (4JN)
Koju cy yHetn y JUC y oaHocy Ha 6poj Barkehux AN AJN yHeTux y JUC o Kojuma je Tpebano nsBectutu 3a
npeTxoaHy rogmHy nosehaH je ca 37,1% y 2023. Ha 43,2% y 2024. roanHu, WTO yKasyje Ha NocTeneHo anun u
Ja/be OrpaHMYeHO jadyarbe Npakce M3BellTaBaka. EpuKkacHocT y cnposohery 0BOr Lu/ba je orpaHuyeHa, y3
OOMWHAHTHO OC/1atbatbe Ha [AO0HATOPCKY MNOAPLWKY WM HEnoTNyHO OGUMHAHCKMICKO W3BellTaBakbe, [OK je
oApXKuBoOCT obesbeheHa camo y Aeny WMHCTUTYLMOHanM30BaHMX OOyKa M KOHTMHYMpaHe MEeTOAOJOLKe
nogpwke PCIM. Tokom mameHa lMporpama, y OKBMPY OBOr NOocebHOr LM/ba YKMHYTA Cy ABa NOKasaTesba
pesynTata. Y npnbaunxHo 38% cnyyajesa 4OLWNO je 40 NOMeparba POKOBa 3a CNpoBoheHe akTMBHOCTH, a BULLE
of 40% aKTMBHOCTU je U3MEHEHO WM Ce Of HWXO0BOT gasber cnpoBohera ogyctano. Of npeocTanux
aKTMBHOCTM 39% HWje 3aBpLIEHO, WTO CBe YKasyje Ha noTpeby 6osber naaHWpakba M NpaBoBpPemeHor
cnposoherba Mepa 3a ybaxkaBare pM3mMKa.
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BRALA PENYBNWKE CPEWJE
PENYENMUKI CEKPETARMIAT
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Noce6aH uusb 3. ,,YHanpehewe KoopauHauuje, ycknaheHoctu
M u3BelWTaBatba O jaBHUM MNOAUTUKAMA" ouereH je Kao
BUCOKO pefieBaHTaH, a/in ca oOrpaHuyeHMm edekTuma wu
eduKkacHowhy. MpaBHM OKBUP KOju 0b6e3behyje KoopanHaumnjy
yHanpeheH je ycBajatbem HoBe Ypenbe 0 MeToa0n10rMnju n3page
[OOKYMEHATA jaBHUX MOAUTMKA M Ypeabe o NOCTYNKy npunpeme
MnaHa pas3Boja Mnak, NnpumeHa je ocTana Aenvmu4yHa, 36or
oAN1ararba AOHOLWEHa PeneBaHTHMX NPoNnca U HeyjegHaYeHOM
npUMeHoM no pecopuma. Mo3nTMBaH pe3yaTaT NpeacTaB/ba
TEXHWYKA  MHTerpauvja  WMHPopmaumoHor cuctema  3a
naaHupake U M3BeLlTaBakbe 0 paay Bnage (y gasbem Tekcty:
MUPB) n anaukauuje 3a HaumoHanHu nnaH ycknahuearba ca
npaBHUM TekoBMHama EY (y pasmsem Tekcty: HMAA), Koja
omoryhaBa 6osbe ycknahuarwwe M npahere 3aKOHOAABHUX
obaBesa M nNpuopuTETa U3 NpoLEeca eBPONCKUX MHTerpaumja,
ann HepocTaje NoTnyHa MHTerpauymja ca JUC-om n cuctemom
byLeTckor naaHuWpara. YNPKOC 3HA4YajHOM HanpeTky Yy
cnposoherby Mepa M aKTMBHOCTM oBor [locebHor uusba,
KalWrera Yy cnposohewy ymMarmaa cy eduKacHocCT.
EdeKkTUBHOCT je orpaHuuyeHa, jep ce nobosbliarba YrN1aBHOM
OfHOCE Ha TexXHWYKe acnekTe, 6e3 BUMA/BUBUX KOPUCTU 3a
rpahaHe v npuspeay. Oap:kusocTt NMocebHor uusba 3 oueryje

Oea] npojekarT je dMHaHCKpaH

H#EY

ofl cTpaHe EBponcKe yHuje

Hanasu ex-post aHannse u BpeAHOBaHa Y
2025. roaviHM y BEJ/INKO]j mepu
KopecnoHaupajy ca Hanasuma OECD/SIGMA
n EBponcke komucuje ns 2024. roanHe, Koju
yKa3yjy aa je Cpbuja nocturna BUCOK cTeneH
HOPMaTMUBHE YCKNaheHOCTM ca NPUHLMNUMA
[obpe ynpase, anv Aa cy Aajbu NPUOPUTETH
ycmepeHu Ha: NoTnyHy
MHCTUTYLMOHANN3aUujy AHANUTUYKMX
jeAnHULA 1 jayarbe HUXOBUX KaAPOBCKMUX
KanauuTeTa, WHTEerpaumjy cuctema
nnaHvpara, u3BewTaBaka M bByuLeTckor
ynpaB/bakba, Pa3Boj U NPUMEHY CTaHAapAa
33 KOHTPO/y KBA/IUTETA AOKYMEHaTa jaBHUX
NnosMTUKa, penoBHO crpoBoherbe ex-post
aHanu3e n BpeLHOBaHa jaBHUX MOJIUTUKA U
NpougeHy HUXoBUX edeKaTa, Kao W Ha
CUCTEMATCKY MNPUMEHY  AUFUTaZHUX WU
MHOBATMBHUX anaTa y cBUM dasama uukayca
ynpas/bakba jaBHUM NOJINTUKAMA.

Mpema ussBewTajuma EK u OECD/SIGMA
(2024), uHTerpaumja AOKymMeHaTa jaBHWX
No/IMTUKa ca ByLIETCKMM Nporpamuma Huje 'y

3ATEBE

MOTNYHOCTM OCTBapeHa, LTO OrpaHuyaBsa

ce Kao ymepeHa. Mako cy ycnocTaB/be€HW HOPMATUBHU
ZAYropoyHy O4p>KMBOCT pe3ynTaTa.

npeaycnoBn WM pasBUjeHU NpPaKTUYHM anaTu, HMXOoBa MyHa
NpMMeHa ce o4YeKyje y HapegHom nepuoay. YHanpehewe JUC-a
OMT (eHr. Online Monitoring Tool) anaTom je 3ano4yeto, AoK nose3uBarwe JUC-a u MNUPB-a Huje
YCNOCTaB/bEHO, WITO MpPeAcTaB/ba 3HaAYyajaH M3a30B 33 MOCTU3arbe MJaHMPaHE KOMMJIEMEHTAapHOCTU OBMX
cuctema. OOp»KMBOCT Cce U Aasbe AEMMMYHO OCMakba Ha EKCTEPHY TeXHWYKY nogplky. TOKOM M3MeHa
Mporpama 2024. roanHe, 4eTUpPM MOKa3aTe/ba pesyaTaTa je YKMHYTO. M3mereHo je nam ce ogycrano oj
cnpoBohetrba BUwe of 50% akKTMBHOCTU, AOK je Kog, NpeocTannx akTMBHOCTU y 25% ciayyajeBa Aowno Ao
nomepatrba PoKoBa 3a cnposohere 1 30% aKTUBHOCTW HUje 3aBPLUEHO.

MNoce6aH uusb 4 - Jayarbe TPaHCNAPEHTHOCTU U yyelwha jaBHOCTU Y Kpeupakby jaBHUX NOUTUKA U Nponuca
OCTao je CTpaTeWKN BUCOKO pPeneBaHTaH, a/n je y Npakcu NocTurHyta ymepeHa epeKTMBHOCT. lMopTan e-
KoHcynTaumje, Koju je ycnoctas/beH y geuembpy 2021. roguvHe, AoAaTHO je yHanpeheH TexHWUYKM U
dYHKLMOHaNHO, 6poj yyecHMKa U KomeHTapa je nosehaH, ain ce npouec KOHCyATauuMja U gasbe CNpoBoAMU
npetexxHo ¢opmanHo, 6e3 cucTtemcke aHanuse pesynTaTa KOHCyATauWja M MNOBPATHMX WHPopMmaumja.
Kanauutet UMBMAHOI ApylWITBA U OpraHa Ap)KaBHE ynpaBe 33 CYLWTUHCKU AWjasor HUCY PAaBHOMEPHO
pa3BujeHn. bpoj KopucHMKa MopTana, 6poj ocTaB/bEHUX KOMEHTapa Ha objaB/beHa AOKYMEHTA Kao u 6poj
M3BeLWTaja 0 cnpoBeaeHNUM KOHCcynTaumjama pacty. Y capagkun ca HAJY peannsoBaHo je BuLIe TeMATCKMX
aKTMBHOCTW YyCMepeHUX Ha yHanpehetre KanauuTeTa cnyxbeHnKa 3a cnposoferbe KOHCyATaumja, o4 Kojux cy
nojeavHe 6Mne oTBOpEHe 1 3a NpeACcTaBHMKe OpraHM3aLumja UMBMAHOT ApyLlTea (y Aasbem TekcTy: OLUA). Nako
je NnpvmeTaH pacT MHTepecoBakba jaBHOCTU U LMBWUAHOT ApYLUTBA 3a yyewhe y U3paam AOKYMeHaTa jaBHUX
NoAIUTUKA M NPOnuUca, Ay6MHA U PaBHOMEPHOCT YK/byUYMBatba OCTajy OrpaHUYeHe.
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3HayajHO CMakbeH€e KaZpOBCKMX KanauuTeTa MMHMCTapCTBa 33 OcrpapeHn pesynTaT y  cnposoherby
JbYACKA M MatbMHCKA NPasBa M APYWTBEHW Aunjanor (y Aa/beM  Moce6Hor umwa 4 y BeaWKoj Mepw
TekcTy: M/bMIMAL), Koje je npeyseno nocnose Hekajawrbe KopecnoHAMpajy ca Hanasuma OECD/SIGMA
KaHuenapuje 3a capaghkby C€a  UMBUIHMM  APYLUTBOM, MOHWTOPUHI n3BewTaja ns 2024. rognHe m
npeacTas/bad  je M3a30B Yy peanusaumju  akTMBHOCTM, a  W3sewrTaja Esponcke komucuje 3a Cpbujy
HeJoCTaTaK  fAeTa/bHe  eBuaeHUMje, Kao W TexHuuke 2024, koju ykasyjy Aa Cpbuja 3appskasa
MHOPaCTPYKType 3a  cACTemaTcko  npaherse  yuewha — OUeHY 3/5y obnacTu TpaHcnapeHTHOCTM 1
OpraHMsaumMja LMBWMAHOT ApywTsa (y Aabem Tekcry: OL), — Y4ewha sauHTepecosaHux cTpaHa. lpema
. Hanasmma SIGMA, ,nocToje onLwTH
[043aTHO je oTeXKaslio NPoLEeHY CTBapHOT ZOMeTa Mepe y Be3u ca )
CTaHA4apAn 3a KOHCyAnTtauuje, an He "
yyewhem uuMBWMAHOT  ceKTopa. WHTEepHa  KOXepeHTHOCT

) epuKacaH CHUCTEM KOHTpOJe KBajuTeTa
aKTUBHOCTW Y MNpOrpamy ce YMHU HEAOBO/BHOM — HUJ®  h6i0ca koje CnpoBOAE MUHMCTapCTBa,

npenosHata npuauMKka Aa ce APYWTBEHW AWjan03n KOPUCTE  ury  pucTuTyuMja Koja 6M  mpaTwna
CNCTEMCKU Kao aeo KOHCV!'ITaLI,VIja Yy npouecy n3paae nponnca 1 cnpoBoherwe W pesyntaTe KOHCyATauMja.
OOKYMEHATa jaBHMX MNOJMTMKA, LWTO je MOrN0 yHanpeguMTn  Camo OKO MNO/MOBMHE HaupTa 3aKoHa
epeKTMBHOCT oBOr Um/ba. EPuKacHocT je ymepeHa 36or objasmyje ce pagn  KoHcyaTaumja.”
HeQO0BO/bHUX KaZpPOBCKMX pecypca Kao W Benukor 6poja EBponcka Komucuja nctye Aa je ,NpaBHu
nponuca koju ypehyjy obnact KoHcynTaumja 1 jaBHe pacnpase ~ OKBMP 33 KoHcynTaumje yHanpehen, ann ce
KOjU Cy [AeNMMMYHO ycknaheHu. Tokom uameHa [lMporpama, J3BHE Pacnpase W [Aa/be CNpoBOAE TeK
YKMHYTA CYy ABA U U3MEHEH je jeaH MokasaTesb pesynTaTa, a bopmanko, - bes __ focnedHe. aHa"Maf

. . KOMeHTapa 1 yTuLiaja Ha cafp»Kaj nponuca“.
HWje ce 0A4yCTaNo HU o4 jeAHe aKTUBHOCTU GOPMAsHO, A Kog ABe
of 10 aKkTMBHOCTM 3abenerkeHo je nomepare POKOBA 3a
cnposoherbe (20%), wWTO nNpema CTabUAHOCTM NnaHMpara WM crnpoBohera 0Baj MocebHWM UMb YMHMU
HajepuKacHUjum y okeumpy [Mporpama. Haxkanoct, Kog oBor uu/ba 3abenexeHa je ctona of oko 30%
aKTMBHOCTW KOje HUCY 3aBpLUEHe [0 Kpaja cnpoBohera Mporpama. OAPKUBOCT pe3yaTaTa je BUCOKA MAKO
3axTeBa fa/bM paj, Ha pPerysiatopHOM OKBMPY WM YCMNOCTaB/batb€ MEXaHM3aMa 3a KOHTPOJly KBanuteTta
KOHCyATaUMja, U Aa/be javakbe KanauuTeTa npeasarada Kao 1 fasbe OCHaXKUBAHE LMBUAHOT APYLITBA.

[MokasaTesbu pesynrtata Mepa Cnposohere aKTUBHOCTH

B OCTUrHYyTa UW/baHa BpeqHOCT NoKasaTerba W 3aBpLUEHE aKTMBHOCTM
® HWje NOCTUIHYTa LWbaHa BpeJHOCT MoKasaTe/ba B HesaBpLUEHE aKTUBHOCTM

u . .
YKUHYT Nokasate/b B aKTMBHOCTM O KOjUX CE OQYCTaNo U Koje Cy MerbaHe TOKOM CN posoher—ba

Tokom cnposohetba MNporpama, HEKONNMKO MAEeHTMGUKOBAHUX PU3MKaA Ce OCTBAPUAIO, NpPe CBEra OHMX Koju ce
04HOCe Ha MOAUTUYKY NOAPLKY pedopMu U goCneaHY NPMMEHY NpPonuMca o4 cTpaHe npeanaraya. Mepe 3a
nsberaBarbe UM ybnarkaBare nocneamua puMsnka HUCY AoBesie A0 3HavajHuUX nobosbliarba y cnpoBoferby
nAaHUPaHMUX Mepa U aKTUBHOCTU M MOCTU3akby OYEKMBaAHUX edeKaTa M ncxoaa.

Y uennHM nocmaTpaHo, BpeAHOBake yYMHaKa Hanasu Aa je Mporpam 610 BUCOKO pesieBaHTaH, [a je Heroso
cnpoBoherbe ymepeHo epUKaCcHO a pesynTaTM ymepeHo ogpKuseu. OcTBapeH je 3HayajaH HOPMATUBHU U
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MeTOAO0N0WKNMM HanpeaaK, aan ca orpaHUuYeHMMm CUCTEMCKUM e¢EKTMMa n 3aBMCHOLLIhy o4, eKCTepHe
nogpukKe, ca HEjEﬂ,HaKVIM HUBOUMaA nocmrHyha no nocebHMm Un/beBnma.

LUusb / Kputepujym | PeneBaHTHOCT EduKkacHocT EdekTuBHOCT OAaprKusocT

OnwTu unm

MNocebaH umsmb 1

MocebaH unmb 2

MNocebaH umsmb 3

MocebaH unsmw 4

. [o6po/Bucoko D ymepeHo . HUCKo/orpaHuyeHo

OcHoBHUM npeaycnoBn 3a ePeKTUBHOCT CUCTEMA YyMpaB/batba jaBHUM MOAUTUMKAMA M Oasby PEryiaTtopHy
pedopMy Cy yCNOCTaB/bEHM, ann je 3a JOCTM3are edeKaTa Ha APYLWTBO M npuspeay notpebHo obe3beanTtu
aocnenHy npumeHy 3MNC v HOBUX ypeadu 1 opyrux peneBaHTHMX NPOMNUca, Kao U hKUX0BO Aasbe ycknahusaroe,
CTabuUNHO ¢WHaHCMparbe y3 CMarbere 3aBUMCHOCTM O, AOHATOPCKUX CPeACTaBa, jauyarbe aHANUTUYKKX
KanauuTeTa M OAPXKWMBY WHTErpauujy AMrUTanHWX anaTta y npakcy ynpaB/bakba jaBHUM MNOJUTMKAMA,
YR/byuyjyhu n perynaTopHe mepe, NaaHuparbe paga Bnage u 6yyetupare. NMoTpebaH je n gasbu passoj
KanauuTeTa 1 npakce 3a npahere pesyataTta yumHaka nponuca v 4JMN Kako 61 ce y HapeaHOM LMKAYCY MOT/I0
cnpoBecTn epuKacHuje BpeaHOBake yuMHaKa Mporpama.

TpowkKoBHY edumKacHocT cnpoBoherba Mporpama Huje moryhe y nMoTNyYHOCTM OUEHUTM 360r HepocTaTKa
KOMMIETHMX NoAaTaka o Kopuwherby NaaHMpaHux cpeacTtasa. lNpernes nnaHMpaHUX U yTPOLLEHMX CpeacTaBa
[aT je KaCHuje y U3BeLTajy.
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Hanasu no unmweBmuma n mepama (Ex-post aHanmsa)

Ha no4eTKy 0BOr Nornae/ba NpeacTaB/beHa je CymapHa Tabena Koja Mma 3a cepxy Aa o6e3beam npernes cteneHa ocTeaperba onwTer U nocebHMx unsbesa MNporpama,
Kao 1 pesyntata mepa npeasuheHmx 3a nepmog 2021-2025. roamnHe. Tabena cuctemaTMyYHO NPUKasyje NOYETHe, Un/baHe U OCTBapeHe BPeAHOCTU NoKasaTes/ba Kao
NMoYeTHe 3a Aa/by KBAa/IMTATUBHY aHA/IM3Y OCTBAPEHUX pe3ynTaTa M M3a30Ba y CnpoBoherby CBaKor o4 Lms/beBa n Mmepa. MNopes yBoaHe Tabene, 0BO NOrnaB/be Cagpu
aHa/IMTUYKE OLLeHE YY4MHAKA Ha HMBOY OMLUTEr UW/ba U NocebHMX Ls/beBa Ymme ce 06e3behyje cBeobyxBaTaH yBMA Y cTeneH peannsaumje Nporpama, naeHTMdUKaumjy
orpaHuyera n dopmynncarbe npenopyka 3a byayhu nepmog,

onwTh YU YHanpeheH KBaauTeT fOKyMeHaTa jaBHUX NOIUTUKA M Nponuca
MokasaTtesm 60,1 64
NHanKkaTop kKBanuTeTa nponuca (Regulatory Quality) — paHr CeBeTcke 6aHKe 56,6 Huje octBapeH
edexTa A p p (Reg y y)-p (2021) (2025) j p
U3sop nposepe: https://info.worldbank.org/qovernance/wgi/Home/Documents
MokasaTe/b 0 4
MHanKaTop ycknaheHocTu n KBaniMTeTa naaHupara noiMTuKa 4 OcrtBapeH
edexra (2021) (2025)

U3zeop nposepe: Noouwru uzsewmaj o pady PCII

Moce6aH uusmb 1: PerynatopHa pedopma y pyHKLMju yHanpeherba NOCNOBHOr OKpY»Kerba U cmakberba HenoTpebHor ontepehersa 3a rpahaHe u npuspeay

Y/le0 yCBOjEHMX 3aKOHa KOjW cagpiKe MoThyHy aHanau3y edekata y yKynHom 6pojy 30.4 50
YCBOjEHMX 3aKOHa 3a Koje je 61no NoTpeBHO CNpoBEeCTM aHanu3y edeKata y TOKY ' 31,1 Huje ocTBapeH
jefiHe KaneHAapCKe rogmnHe. (2021) (2025)

[MokasaTesm
ncxopga

U3eop nposepe: Huje HasedeHo y Odnyyu o usmeHu lpoepama uz 2024. 200uHe

Yaeo aoHeTx ypeabu Koje cagpyke NOTNyHy aHanvsy edekata y yKynHom 6pojy 53 3 62

[MokasaTesm - .
[OHeTUX ypenbu 3a Koje je 61uno noTpebHO cnpoBecTy aHan3y edpeKaTa y TOKY jeaHe 77,6 OctBapeH
ncxopa (2021) (2025)
KaneHgapcKe rogmHe.

U3eop nposepe: Huje HasedeHo y O0nyyu o usmeHu lpoepama uz 2024. 200uHe
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BrALLA PENYENVKE CPEWE Oeaj npojexar je duHaHcupaH
PENYEMUKIA CEKPETAPUIAT 0[] cTpaHe EBpONCKe yHUje

3A JABHE NONMTHKE

YcnocTas/bakbe cuctema 3a npahere npomeHe 6poja saxkehux nponunca Ha roguwikbem HUBOY no o6aacTuma n npahere fOHOWEHa NOA3aKOHCKUX aKaTa

Mepa 1.1.
Y CKnagy ca NponucaHUm POKOBMMA 33 HUXOBO AOHOLLEHe
Y[eo noa3aKoHCKMX akaTa Koju cy AOHEeTM Yy poKoBMMa npeasuheHum
MokasaTesb HOBMM YCBOjEHMM 3aKOHMMa Y TOKY KaneHAapCKe roanHe y yKynHom 6pojy 56 56 0 Huie ocTBapeH
pesynTaTa NOA3aKOHCKMX aKaTa Koju 6u Tpebano nda 6yay AOHETM y TOKy Te (2023) (2024) I P
KaneHzaapcke roguHe (%)
U3eop nposepe: N3sewmaj o pady Bnade
YcrnocTtaB/beH MexaHM3amM 3a pPefoBHO roAMuiibe U3BELITaBakbe O
MNokasatem 0 1 .
esynTata [JOHOLWeHY TMNOA33aKOHCKMX aKkaTa Yy MpOMNWCaHUM POKOBMMA  Kpo3 (2023) (2024) 0 Huje ocTBapeH
P MPB/u3BewrTaj o Nloamwem paay Bnage (0 - He, 1- aa)
U3ssop nposepe: N3sewmaj o pady Bnade
Mepa 1.2. YHanpehere oKBUpa 3a cucTeMaTcKko npahere KBanuteta u epeKTMBHOCTM nNponuca (ex-post)
MoKkasaTesb JoHeta VYpepba o aHanu3m ecdekata nponuca Kojom je ypeheHa 0 1 1 OcTBaneH
pe3ynTaTta MeToZ0N0rnja ex-post aHanusa edpekata nponuca (0 - He, 1- ga) (2023) (2024) P
U3zsop nposepe: CaymbeHu enacHUK Penybauke Cpbuje
n i i i i 76 78
OKa3aTesb Yaeo yCBOjEH.VIX Nponuca Koju y OKBUpPY M3BELLTaja O CNPOBELEHOj aHANN3MU 65,9 Huje ocTeape
pesynTtaTta edekaTta MMajy NpuKas pesyatata (2023) (2024)

U3eop nposepe: Nzseuwimaj o pady Bnade

YHanpehere NoCN0OBHOT OKPYXKekba U CMakbere aAMUHUCTPATUBHMX TPOLLKOBA 3a NpUBpeay U rpahaHe Kpo3 cucTemMcKy ynotpeby anata aHanuse edekara

Mepa 1.3. .

(MMCIN Tect, Meperbe agMUHUCTPATUBHOT TPOLLKA U KOHTPOJIHA /IMCTa edeKaTa NPonuMca Ha KOHKypeHuujy

YAeo0 ycBOjeHMX NPOnuca Ko KOjuX Cy Y OKBUPY M3BeLUTaja O CNpoBeaeHO]
orasters | eosypeniny y ooy o yovoon boo) yeoojarne 68 10 103 Ocsapen
pesyntaTa (2023) (2024) ’

nponuca 3a Koje je 6un0 noTpebHO MNPOUEHUTUM aAMMHUCTPATUBHE
TpowkoBse U epekte Ha MMCI 1 KOHKYpeHUMjy (%)

U3eop nposepe: Noduwru uzsewmaj o pady PCII

Mepa 1.4.

YHanpehere KBanuteta nponuca Kpos ysohere poaHe nepcnektuse




PEMYBNHWKA CPEHJA
MWHWACTAPCTBO ApKaBHe ynpase
1 NoKanHe camoynpaee

BrAMA PENYENKE CPEMJE
PEMYEMUKI CEKPETAPIAT
3A JABHE NONMTHKE

Oeaj npojekaT je UHaHCcupaH

of1 cTpaHe EBponcKe yHuje

R HEY

il 3A TEBE

Moka3saTtesb
pesynTtaTta

bpoj ycBojeHnx nponuca 3a Koje cy y OkBupy WM3BewTaja o cnposeaeHoj
aHanu3un edekaTa aHanM3mpaHu edbekTU Ha poaHy paBHonpaBHOCT (bpoj)

0
(2023)

2
(2024)

Hwuje octeapeH

M3eop nposepe: Moouwrbu ussewmaj o pady PCII

Mepa 1.5. YHanpeherwe Kopuwhera aHanuse edekarta y npouecy ycarnawasara gomaher 3akoHogaBcTBa ca NpaBHMM TeKoBuMHama EY

Ye0 yCBOjeHMX MPOnuMca y TOKY KaneHaapcKe roAMHe Koju ce ycarnawasajy
NoKasaTess ca NpasHUM TeKoBUHaMa EY 3a Koje je uspaheHa nortnyHa aHannsa e¢eKaTa 21,7 25 .

Koja CagpXu M NpWKas aHanu3e yrnopegHe npakce y YKynHom 6pojy 23,8 Huje octBapeH
pesynTaTa . ) . (2023) (2024)

YCBOjEHMX NpOMMCa KOjU Ce ycarnalasajy ca npaBHUM TekoBuHama EY y

TOKY KaneHpapcke roguHe (%)

n3eop nposepe: Noouwru ussewmaj o pady PCII

Moce6aH uusb 2: Jauarbe KanauMTeTa M NPUMEHA MHCTPYMEHATa 3a KBaJIMTETHO Kpeupake u npahere cnposohera jaBHUX NONUMTUKA M Nnponuca

NoKasatess Ypeo ycsojeHunx OJI y TOKy jeaHe Kaner,apCKe. I’O,EI,M.He Kojn cap,pm.e 50 90 50 '
HexOAa noTnyHy aHanu3y edekaTa y o4HOCY Ha ykynaH 6poj ycsojeHunx [JI 3a Koje Huje ocTtBapeH
A je notTpebHo n3paguTh aHanmsy edekara (%) (2021) (2024) (2024)
U3eop nposepe: Noduwru uzsewmaj o pady PCII
Mepa 2.1. OpraH13aLMoHO YCNOCTaB/bakbe YHYTPALIHbUX jeAUHULA 33 NIaHCKA A0KYMEHTA U NoApLIKY ynpassbaky (YINA)
Yaeo MuHUCTapcTaBa Koja Cy YCMOCTaBMAAQ YHYTpallky jeauHULy 3a
MNokasaTte/m NNaHCKa AOKYMEHTa M nogpLluKy ynpassbamy (YIMA) y ogHOCy Ha yKynaH 0 80 40 Huie ocTBaDEH
pesynTaTta 6poj MMHUCTapPCTaBa, Koja Cy AyXKHa Aa oApeAe YHyTpalky jeauMHuLy 3a (2023) (2024) (2024) J P
NNaHCKa LLOKYMeHTa M NOoAPLUKY ynpas/barby (%)

U3eop nposepe: MuHucmapcmeo OpxasHe yrnpase U s0KasaHe camoynpase (npedsuheH Mpozpamom)

M® KoHcoiudo8aHU 200uWHU U38eWwmaj 0 cmarby UHMepHe hUHAHCUJCKe KOHMposie y jagHom cekmopy y Penybauyu Cpbuju (u3eod kopuwheH npu u3padu osoe ussewmaja)

Meba 2.2 YHanpeheke BeluTUHA PYKOBOAUAALLA U APXKaBHUX cny:K6eHuKa 3a npunpemy, npahere cnpoBohera u n3BellTaBakwe 0 CNpoBohery NIaHCKUX
pa .2 AOKYMeHTa U ePpeKTUBHUjU cucTeM GUHAHCUJCKOT YNpaB/bakba U KOHTpoOe

MokasaTesb M3paheH nporpam obyke 3a pyKoBoAMOUE U ApiKaBHe CAyKbeHWKe 3a 0 1 1 OcTeapen

pesyntaTa ynpas/batbe nogaumma (2020) (2024) P
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PEMYBNHWKA CPEHJA
MWHWACTAPCTBO ApKaBHe ynpase
1 NoKanHe camoynpaee

BrALLA PEMYENAKE CPEMJIE
PEMYEMUKI CEKPETAPIAT
3A JABHE NONMTHKE

Oeaj npojekaT je UHaHCcupaH
ofl cTpaHe EBponcKe yHuje

B HEY
g 3A TEBE

NoKasatess Bpoj pykoBoauiaLa u ApxKaBHUX CyK6EHMKa KOju C yCnewHo 3aspLumav 0 523
obyKke 3a ynpaB/batbe nogauuma npeasuheHum roguiitbMm npPorpamom 50 OcrtBapeH
pesynTaTa (2020) (2024)
obyka
U3eop nposepe HAJY
Mepa 2.3. Mocras/barbe OcHOBA 3a yBohere cucTemcKor NpucTyna y ynpas/bakby nogaumuma
NoKkasaTess MU3paheHn cTtaHgapam 3a ynpas/barbe nopauuma (anKynn.:aHae, uyBatbe, 0 0 0 '
esvTaTa aHanuUTMUKy obpaay M pasmeHy) u3 esuaeHumja OLY 3a jegaH NAAHCKM Huje ocTBapeH
pesy [OKyMeHT (0 - He, 1- aa) (2023) (2024) (2024)
KaHyenapuja 3a uHgpopmayuoHe mexHosozuje U enekmpoHCKy yrnpasy
Mepa 2.4. O6e3behusarbe aHaIMTUUKUX OCHOBA 3a Kpenpare jaBHMX NOANTUKA
MokasaTtesb Bpoj uctpaxkuBarba cnposeseHmnx 3a notpebe Kpenparba jaBHUX NOAUTUKA 0 3 24 Octeape
pesynTaTa (kymynaTuBs) (2020) (2024) (2024)

U3eop nposepe: PCII

YHanpehetre noctojehux u uHULMparbe U Kpenpare MHOBAaTUBHUX PeLleHa Y jaBHUM NONMTUKaMa 3aCHOBAHO Ha NoAauuMma U UCTpaXKuBarby notpeba

Mepa 2.5. .
KpajibUX KOPUCHUKA
n Bpoj ' 0 5 _
oKasaTesb pOj.I'IW'IOTMpaHMX MHOBATUBHUX pelletba Yy Kpeuparby jaBHUX NOSUTUKA 4 Huje ocTBape
pesynrtarta (Bpoj (kymynaTtvs) (2020) (2024)
MokasaTesb Bpoj TecTMpaHuMx MHOBATUBHUX MAeja 3a yHanpehere noctojehnx jaBHUX 0 3 3 Octsapen
pesynTaTta ycayra (bpoj (kymynatus) (2020) (2024)
U3eop nposepe: PCII
Moce6aH uumb 3: EpekTMBHA KOOpAUHALMjA jaBHUX NOAUTUKA
i 6
Nokasatess YKynaH 6poj naaHckux obnactu ca' peBVIp,M.paHVIM .VI ONTUMM30BAHUM 1 12 '
edexTa NAaHCKMM OKBMPOM (yCMOCTaB/bEHa jacHa xujepapxujcka cTpyktypa AMNJ (4.ksapman Hwuje ocTBapeH
YHYTap nnaHckux obnactn)(bpoj) (2020) (2024) 2025)
Mepa 3.1. Kpeupare nnaHCKOr OKBMPA M jaBHUX NONUTUKA Y GYHKLMjU OCTBapMBatba NpuopuTeTa Bnage u unmeBa oApKUBOr pasBoja
MNokasaTesb [JoHeTta Ypeanba o meTononorunju nspage AoOKymeHaTa jaBHUMX noantuka (0 - 0 1 1 Ocreape
pesynTaTta He, 1- paa) (2023) (2024)
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PEMYBIHMKA CPBHAJA

BrALLA PEMYENAKE CPEMJIE
MHHHCT&DCTBO 'qp)KBBHe y"paBe GEH;‘SHMHKM CEKPETAPIIAT

W NoKkanHe camoynpase 38 JABHE NONMTHKE

Oeaj npojekaT je UHaHCcupaH :" ": #Ey
oA cTpaHe EBponcke yHuje o 3A TEBE
x*

MNokasaTemw 0 1
oHeTa Ypeaba o nocTtynky npunpeme MNnaHa passoja PC (0 - He, 1- aa 1 OcTBapeH
pesynTaTa il peq ynKy npunp pa3Boj ( Aa) (2023) (2024) P
U3sop nposepe_: CayxbeHu enacHuk Penybauke Cpbuje
Mepa 3.2. YHanpehere 06nacTu nnaHupara u cnposohera jaBHUX NONUTUKA
okasaters Mpy»KeHa noApLKa 3a oNTMMM3aLMjy NaaHCKUX okeupa (0 - He, 1- aa) 0 ! 1 OctBapeH
pesynTaTa ’ (2023) (2024)
Foouwrbu uszsewmaj Penybauykoe cekpemapujama 3a jagHe nosaumuke
Mepa 3.3. YHanpehere ycknaheHocTu nnaHuparba Ha LeHTpanHom Husoy (ANCNB, FMPB, HMAA)
MNokaszarten YcnocTaB/beH MexaHuM3am 33 npoBepy ycknaheHocTM [OoKymeHaTa Ha 0 1 0 OcTBapen
pesynTaTta ueHTpanHom Hueoy (0 - He, 1- aa) (2023) (2024) P

U3eop nposepe; RSIP

Mepa 3.4. YHanpehewe npaherwa cnposohera u nspellTaBaka 0 pe3yaTaTMma jaBHUX NOJIMTUKA U TPaHCNApPeHTHa Npe3eHTaluja 3a jaBHOCT
NoKasaTtess Yaeo I'O,D,MLLIH:VI)f usBellTaja o cnposohewy AN AJMN KOJM.Cy yH(.em y IUCy 37,1 40
e3vTaTa ofiHocy Ha 6poj Baxehux AN AJN yHetux y JUC o Kojuma je Tpebano 43,2 OcTtBapeH
pesy W3BECTUTW 3@ NPETXOAHY roauHy (%) (2023) (2024)
M3sop nposepe: JeAUHCMB8EHU UHPOPMAUUOHU cucmem
n n 6j n j 40 64 .
OKasaTe/b p.OLI,EHaT ob6jaB/beHnx U3BeluTaja 0 cnpoBohery cpearHOpOYHUX NIAHOBA 50 Huje ocTeape
pesynTaTta Koju cy uspahenm y JUC-y (%) (2023) (2024)
U3sop nposepe: JeduHcmeeHU UHPOPMAYUOHU cucmem
Mokasaters I'IpmnpemrbeH.m o0b6jaB/beH M3BeLlTaj O HAMPETKY y OCTBapuBaky LU/beBa 0 1
e3v/TaTa OOKYMeHaTa jaBHWX MOJIMTUKA W HUXOBOM [JOMNPUHOCY OCTBApUBakby 0 OcTBapeH
pesy uu/beBa oapkusor passoja YH AreHge 2030 (O - He, 1- aa) (2023) (2024)

U3eop nposepe: Cajm PCI-a

12




PEMYBNHWKA CPEHJA
MWHWACTAPCTBO ApKaBHe ynpase
1 NoKanHe camoynpaee

B HEY
g 3A TEBE

BrALA PENYEWKE CPEWJE Oeaj npojexar je duHaHcupaH
PENYEMUKIA CEKPETAPUIAT 0[] cTpaHe EBpONCKe yHUje

3A JABHE NONMTHKE

MNoce6aH uusmb 4.

Moeehake cTeneHa yyewha uMBMAHOr APYLUTBA, NPUBPEeE U APYrUX 3aUHTEPECOBaHUX CTPaHa Yy paHMm ¢pasama npunpeme jaBHUX NOAUTUKA M Nponuca

NokasaTern Ypeo ycsojeHux OJMN Tokom uuje npmnpe.Me je c'nposep,eH KOHcy/'ITaTMBHM' 100 100 100
Hexona npouec y cknagy ca 3MNC y ykynHom 6pojy ycsojeHux OJMN y KaneHaapckoj OctBapeH
4, roanHM (%) (2020) (2024) (2024)
NoKasatess Ypeo ycBOjeHWX 3aKOHa TOKOM  uuje npmnpeM.e je . cnposeneH 35,71 75 583 .
CXOAa KOHCYNTaTUBHM npouec y cknagy ca 3MNCy ykynHom 6pojy ycBojeHMX 3aKoHa Hwuje octBapeH
A y KaNeHJapcKoj roanHu (%) (2020) (2024) (2024)
Moraaarer, | ea 3N y v Gy povermt roontony ranenpporey | 1148 31| 297 Ocrsaper
ncxopa roanky (100%) (2020) (2024) (2024)
Mebpa 4. 1 Ycnocras/batbe U cnpoBoherbe ageKBaTHMX MeXaHM3ama KOHTPO/Ie KBaiuTeTa KOHCYATaLMja U jaBHUX pacnpasa U epuKacHOCTU U Kopuwherwa nopTana 3a
pas. €NeKTPOHCKe KOHCcyATauuje
Moka3zaTesb Bpoj YyuYecHMKa KOju Cy [JOCTaBUAM KOMeHTape nyTem nopTana 5 10 50 OcTeapen
pesynTaTa eKoHcynTaumje y jenHoj KaneHgapckoj roanHm (bpoj) (2023) (2024) (2024) i
Moka3zaTe/b BEpoj KOMeHTapa Koju Cy A0CTaB/beHM nyTem nopTana e-KoHcyntaumje y 5 50 204 Ocraapen
pesynTtaTta jeaHoj KaneHaapckoj roanuun (bpoj) (2023) (2024) (2024)
Yneo objaB/beHMX U3BELUTAja O CNPOBEAEHMM KOHCYATALMjama Ha nopTany
Mokasartem e-KoHcynTauumje 3a ycsojeHe nponuce u AJN y ogHocy Ha ykynaH 6poj 0 5 6 OctBanen
pesynTaTa ycBojeHux nponuca u AJM, objaB/beHnx Ha NopTany y TOKY KaneHpapcke (2023) (2024) (2024) P
roaunHe (%)
U3sop nposepe: MHmMepHO ucmpaxcusarbe Koje criposodu PCII
Mepa 4.2. Jauarbe KanauuTeTa LMBUJIHOT APYLUTBA 3a yyelwhe y AOHOLWEHY NPONKCa U NIAHCKUX AOKYMeHaTa
Moka3aTe/b BEpoj pecopa y 4mnjoj HagnexHOCTH cy 6une Teme obyxsaheHe ApyLITBEHUM 0 16 24 Ocreapen
pesyntaTa Avjanorom y TOKy KasneHgapcke roguHe (bpoj) (2023) (2024) (2024) P
MokasaTe/b BEpoj OLLA Koje cy yK/byyeHe y YNaHCTBO y pagHMM rpynama 3a uspagy AJ0N, 0 30 365 Ocreapen
pesynTaTa nponuca n nospemeHum Tennma (bpoj) (2023) (2024) (2024) P

U3eop nposepe: M/bMI144
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PEMYBNWKA CPEUJA S ) . %k #Ey
MMHHCTapCTBO ﬂp}KﬂBHe ynpaﬂe Bnafa PENYBENUKE CPEWJE OBaJ "poleKaT Je (b“HaHCHpaH : :,

/5 B PEMYENMUKI CEKPETAPUIAT 0f] cTpaHe EBpONCKe YHU|e * *
& ¥ v nokanke camoynpase 34 ABHE MONMTIRE * 3A TE BE

OnwTHn uu/b -YHanpeheH KBanuTter AOKymeHaTa jaBHUX NOJIMTUKA
U nponuca

Y cknagy ca 3MC, Onwtn unsb Mporpama npeacTtas/ba paspagy npsor nocebHor ymsba CPJY, wro Mporpam
YMHWM BEOMA peneBaHTHUM y npouecy PJY n y cknagy ca onpegesmersem Bnage PC ga Hanope u pecypce
YCMEpPW Ha jayarbe M Aa/bM Pa3BOj jaBHE ynpaBe 3acCHOBaHE Ha €BPOMCKUM MNpuHUMNMMa Aobpe ynpase.
Takohe, HactaBak oBor pedopmcKkor npasua omoryhuhe cnposohere npenopyka EK n OECD/SIGMA Koje
npeacTas/bajy cmepHuue 3a PCy oksupy GyHOAMEHTaNHUX KpUTEPMjyMa 3a NpucTynarse EY.

M3BewTajem EK 13 2024. rogmHe KOHCTaTyje ce Aa Cy Kpenpame M KoopauHaumja jaBHMX NOANTUKA ypeheHy,
ann ce He cnpoBoge cucTtemaTcku. CUCTEM 3@ KBAJIMTETHO Kpeuparbe MOAUTUKA je YCNOCTaB/beH Ca jaCHUM
CKynom oapenbu Koje cy npeeHcTBeHO MHKopnopupaHe y 3MC. CnpoBohere perynaTopHOr OKBMpa 3aocTaje
3a 3aKOHCKMM poKoBMMa.® pema UcTom ussellTajy, notpebHa je 60/ba KoopanHauuja namehy MuHucrtapcrsa
¢duHaHcuja n PCJN kako 6u ce obesbeamno Aa He nocTtoje HeycknaheHocTn usmehy npoueHa GpUHAHCUjCKUX
yTMuaja u puUHaHCHjcKnx nHpopmaumja y aHanmsm edpekaTta nponuca.

MoHuTOpUHT n3sewTaj OECD/SIGMA 13 2024. roguHe, canyHo Kao n EK, anoctpodupa Aa je npaBHM OKBUP 3a
Kpenpare jaBHMX MOSIUTUKA YCNOCTaB/beH, MeHyTUM nocToje oapeheHn 1M3a3osu y HEFOBOM CripoBoherby,
nocebHo y obesbehumBarby xunjepapxmnjcke ycknaheHocTn namehy K/by4HUX NAAHCKMX AOKYMeHaTa. KBanuter
obpayyHa TPOLKOBA NNAHCKUX AOKYymeHaTa 6u Tpebano ga 6yae yHanpeheH, ¢ Tum wTo oapeheHom 6pojy
TPEHYTHO Baxehux NAaHCKMX [OKyMeHaTa Hepoctaje  ogrosapajyha npoueHa TpowkoBa  3a
nnaHupaHe/ytepheHe aktusHocTU. MpaBHU OKBMP 3a aHanu3y edekarta nponuca je 4obpo ypeheH, mehytnm
ocTajy oapeheHa NMTarba Koja ce oAgHOCE Ha MPUMEHY CTaHAapaa y 061acTv aHannse edpekarta nponuca.

Ynpaso 360or oBuMx M3a3oBa, onwTu UMb [porpama ocTaje aKTyenaH, jep je ycmepeH Ha yHanpehere
cnposoherba 3MC M NoJ3aKOHCKMX aKaTa 3a Heroso cnpoBohere, jayarbe mehypecopHe KoopauHauuje,
TPAHCMApPEeHTHOCTU W KBaAMTeTa YyMpaB/batba CUCTEMOM jaBHMUX MOJIMTUKA, Y CKAAZy Ca €BPOMCKUM
npUHUMNUMa aobpe ynpase.

Mpaherbe edekaTa MNporpama, oA4HOCHO Herosor OnwTer uu/ba, Bpwn ce nomohy ABa NOKasaTesba, 04 KOjux
je npeu - MHaukaTop KBanuteta nponuca Ceetcke baHke (eHrn. Regulatory Quality - percentile rank), Koju
Mepu nepuenuujy cnocobHOCTM Bnafa NocMaTpaHUX 3emasba fa Gopmyauvilie U CNpoBOAM KBA/NUTETHE
NoaUTUKE U perynatuey Koje omoryhaBajy n noacTuyy passoj NpmMBaTHOT cekTopa. BpeaHoCT oBor nokasaTesba
ce yTBphyje Ha OCHOBY aHKETHOI UCMUTUBAHbA CTAaBOBA BE/IMKOT Bpoja UCMUTAaHMKA M HE3aBUCHUM MNpoLLeHama
CTpyyrbaka. BpeaHocTM ce uspaxkasajy y nepueHtuanma (0-100), npu yemy Beha BpeaHOCT 3HauM 6osbe
oLeHeHy No3nuUnjy 3eMsbe Y rnobanHoj nogenun. Ha npumep, BpegHOCT o4 npubankHo 57% y 2023. roamHu
yKasyje aa Cpbuja ctoju 6osbe o4 57% 3emasba CBETA, a/IM UCTOBPEMEHO cnabuje oa npeoctanmx 43%. LinsbaHa
BPeAHOCT OBOr nokasatesba y 2025. rognHu Huje gocturHyta (57 ocTBapeHMx y oaHocy Ha 64 naaHupaHa
nepueHTUa).
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ronvHa

pagukoH 1 Kpemarse spedHocmu rnokazamesba MHOUKamop keaaumema nponuca Ceemcke 6aHke®

5|/13|3eUJTaj EBponcke komucuje o Cpbujn 3a 2024. roamHy
6 MN3Bop: World Governance Indicators 6a3a, Rule of Law: Percentile Rank - Serbia | Data
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PEMYBIWMKA CPBEUJA OBaj npojekart je duHaHcupaH

Bnafa PEMNYBENWKE CPEMJIE
MuHUCTapCTBO fp:kasHe ynpase PENYETAKA CERPETAPLIAT of] cTpaHe EBponcke yHuje
7o 88 2 W NoKanHe camoynpase 34 JABHE NOMNTKE

Mnak, Ba*KHO je HarnacutM Ja OBaj MOKasaTe/b Mepu nepuenuujy, a He CTBapHe pe3yataTe pedopmu.
MNoKasaTesb ce ocnarba Ha KOMBMHaUMjy aHKeTa ca NPUBPEAHNLMMA, EKCNEPTCKMX OLeHa U MehyHapoaHUX
aHaNM3a pyM3KnKa. To 3Ha4YM ga OH Mepu YTUCAK O PEryN1aTOPHOM OKpPYKetrby, @ HE CaM KBA/JIMTET CNPOBeAEHUX
pedopmn y 3emsbu. NpomeHe y BpeaHOCTU YecTo 3aBuce oa, mehyHapogHOr MMupa U WKpe NoJIUTUYKO-
E€KOHOMCKE C/IMKE, @ He UCK/bYYMBO O, KOHKPETHUX Mepa U aKTUBHOCTU CripoBedeHux Y okBupy lNporpama.
TaKkohe, BpeaHOCTN NOKa3aTesba ce 0bjaB/byjy jeAHOM roauLLHbe, an ce nepuenumje Ha Kojuma ce 6asmpajy
dbopmupajy y AyKem BpemeHCKOM nepuoay. Yak u Kaga pedopmcKe mepe fajy onun/buBe pesynTate,
noTpebHO je gy*Ke BpeMe fa ce To 04pa3m Ha KpeTarbe BPeAHOCT NoKasaTtesba. C apyre cTpaHe, noropluarba y
NOIMTUYKOM KOHTEKCTY MM M3BelTajuma mehyHapoaHUX areHumja mMory MOMEHTAZIHO CNYyCTUTU OLEHY,
He3aBMCHO o pe3ynTaTta cnposohema Mporpama. MNepueHTUA NOKasyje penaTMBHY NO3nUMjy y O4HOCY Ha cBe
apyre semsbe. To 3Hauun ga Cpbuja morKe cTarHMpaTH y anco/lyTHOj OLEHW, @ UNakK NacTu Ha JIMCTU aKo ce apyre
3emsbe nobosbluaBajy cBOj paHr. Y npakcu, Cpbuja ce y nocnearbmx HEKOJIMKO roAMHA KpeTana oko 53—-60
NnepuUeHTMNA, AN je NCTOBPEMEHO 3abeniexkeH Nag y O4HOCY Ha NojeAnHe cyceae, WTO yKasyje Ha penaTuBHO
3a0CTajatbe.

Mporpam agpecupa Bp/Io KOHKpeTHe npouece (yHanpehewe perynaTopHor oksupa, nosehare KBanuterta
aHanmse edpekaTa nponuca, yHanpeherwe KoHcynTaumja u ci.). MNokasaTesb He Mepu AMPEKTHO OBE aCrMekKTe,
Beh ux obyxsata Tek nocpegHo. OH je, AaKne AOMYHCKM NOKasaTesb KOjU HUje AM3ajHUPAH Aa AUPEKTHO
oAparkaBa HanpeaaKk y KOHKPETHO] jaBHOj NOAUTULMN.

36or cBera rope HaBegeHor, Nnokasatesb Regulatory Quality - percentile rank Huje apgekBaTaH Kao rnaBHU
NnoKasaTe/b 3a Mepere ycnewHoctn cnposofherba Mporpama Te 6m ra Tpebano NocmaTpatTM Kao O04aTHU
mefyHapogHu penep o Nepuenuuju perynatopHor okpyKera. Mpenopyka je Aa ce oBaj NokasaTesb U Aasbe
npaTh Kao MHPOPMaTMBaH, ann Aa Ce K/by4YHM Hanpeaak MNporpama mepu nomohy gomahumx n cneunduuHmMx
noJataka 04HOCHO MOKa3aTesba Koju AMPEKTHO o4paXKaBajy pepopmMcKe Lm/beBe.

[pyru nokasaTesb, ycknaheHoCT U KBanuTeTa NaaHupama NoJMTUKA, Ynja je uusbaHa BpeaHocTy 2025. rogmHum
[OCTUTHYTa, AedUHUCAH je Ka0 KOMMNO3UTHM NOKa3aTe/b CAacTaB/beH OZ TPU eNeMeHTa:

1. Ksanurter OJN mepn ga nm OJN cagpke cBe noTpebHe enemeHTe y CKaagy ca Bakehum npaBHUM
oksupom. PCJIN nepuoanyHo npernena y3opak og, net nocaesrmx yceojeHnx M kako 6u yTBpamno aa
/M OHU cafpiKe cBe HeonxoaHe enemeHTe. OBUM ce Ha 06jeKTMBAH HAUYMH OLeHYje KBAaUTET u3pase
NAAHCKMX AOKYMeHATa: MaKCMMasiHa OLeHa yKasyje Aa cy JOKYMeHTU cBeobyxBaTHM K oarosapajyhe
CTPYKTYpe y CKaady ca MPaBHMM OKBUMPOM, AOK HUXKA OL,eHa CMrHaan3npa ga nocroje Nnponycru.

2. YcKknaheHOCT NAAHCKMX AOKYMEHaTa Ha LeHTpasHOM HuBOy Mmepu mehycobHy ycknaheHocrt
K/by4YHUX NNAHCKUX AOKYMeHaTa Ha HuBoy Bnapge. lNNpema metoaon0orujmu, nocmaTpajy ce Tpu acnekra
ycknaheHoctu: ycknaheHocT nsmehy npuoputeta gedpuHUCaHUX AKLMOHUM NIaHOM 3a cnposohetrbe
Mporpama Bnage (y aasbem Tekcty: AMNCIMB) n unbesa/mepa yTBpHeHUX y yCBOjeHNM cpearbopoUYHNM
NaaHOBMMa PECOPHUX MUHUCTApCTaBa; ycknaheHocT usmehy Moguwrer nnaHa paga Bnage (FMPB) u
[JN, oAgHOCHO Za Nn Ccy NJIaHMpaHe 3aKOHCKEe MHULMjaTUBE M APYyrM NPOMUCU U3 NeT NocaenHUx
aKLMOHMX nnaHoBa ycBojeHux OJIM obyxsaheHn n Moanwmm nnaHom paga Bnage 3a oaty roamHy.
MyHa ycknaheHocT noapasymeBa Aa ce Hajmare 80% nponuca npeasuhenmx y AJN Hanasm y [MIPB, ca
WUCTMM POKOBMMA, LUTO AIOHOCK MAKCMManaH 6poj noeHa 3a 0Baj KPUTEPUjYM.

3. YcknaheHocCT uM/beBa jaBHUX NOJIMTUKA Ca LWbEBMMA M NOKa3aTesbuma byLeTckux nporpama. OBaj
KPUTEPUjYM je K/bydaH Kako bu ce yTBpAMAO A4a v cy cTpaTteruje n apyrvn [JI noBesaHn ca cMCTEMOM
nporpamcKkor byyeTmpara, 04HOCHO, Aa AN ce PUHAHCMJCKM NaaHOBK AprKase (byLeTcku nporpamm)
AVPEKTHO HaZoBe3yjy Ha Lu/beBe NOANTMKA Koje Bnaga »kenu ga nocturHe. 3a CBaku UW/b NpoBepasa
ce A4a M NOCTOjU eKBMBaIEHTaH Nporpam y byLeTy Koju ra NoKpMBa 1 A4a A Cy NokasaTes/bi UCTOT UAn
CMYHOT caapKaja.

OcTBapeHa BpeAHOCT NOKa3aTesba Cce U3parkaBa oLueHom Ha ckanmn og 1 go 5 (Beha BpegHocT o3Ha4yaBa 60/bM
KBa/IMTET NNaHMpakba M YCKNaheHOoCTM NNaHCKUX AOKYMeHaTa Ha penyb/iMuKom HUBOY).

Y nepuwogy 2021-2024. PC je octBapuna Hanpegak y obnactu ycknaheHocTM M KBajsMTeTa NJiaHUpama
NOANTUKA, Ca OLLeHaMa Koje cy ce KpeTane o 2 y 2022. po 4 y 2023. n 2024. rogmuun. Ctora je y HapegHOM
nepuoay noTpebHO HACTaBUTM Ca Aa/bMM MoOBe3MBakbeM YCKAANEHOCTM LM/beBa jaBHMX MOAMTUKA ca

2
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un/beBMMA BYLIETCKMX Nporpama, Kao 1 Aa/beM YCKAahmBarby NAaHCKMX AOKYMEHaTa Ha LIeHTPaIHOM HUBOY
n npahewem ga nu AJN umajy cee nponucaHe enemeHTte. Takohe, noTpebHo je jayatn mehypecopHy
KoopaMHaunjy n obesbeanTn pefoBHO M TPAHCMAPEHTHO M3BELUTaBatbe O HANPeTKy O pesyataTMma
cnposoherba NIAaHCKMX AOKYMEHaATa.

MocebaH uum 1 - PerynatopHa pedopma y O YHKUUjU
yHanpeherwa NOC/NOBHOr OKpYyXeka U CMakera HenoTtpebHor
ontepehemra 3a rpahaHe u npuspeay

MNocebHu .Ll,Wb 1 ponpuHocK <.:TBapa|-by npegycnosa 3a. KBaJINTETHM]H, OBaj Wb NPEACTaB/bA OATOBOP
NOy3f4aHWjM U TPaHCMAPEeHTHWjU MpaBHU cuCTeM y Kojem rpahanwm n o npenopyke EK 1 OECD/SIGMA
npusBpeaa ocTBapyjy CBOja NpaBa W mM3BpwaBajy obasese. OcTBapuBarLe Koje yKasyjy Ha HU3 npuopuTeTa:
oBOr Uuwmba Takohe noApasymeBa afeKkBaTaH HMBO ynpaB/badyke  nosehaT 06yxsaT W KBaAUTeT

OAroBOPHOCTM [AOHOCUMAaLa OJJlyKa 3a CBPCUCXOAHO, €KOHOMMYHO W KOHcynTaumja, CMarbUTU
[e/10TBOPHO MOCTyNarba OpraHa npu uspaam, cnposohery M nsmeHama n  dopmanusam y wuspagu AET,
AonyHama nponwuca. CNCTEMATU30BATU yCBajaI-be

NOA3aKOHCKMX aKaTa M pasBuUTU
npakcy npoueHe TPOLWKOBa W
KOPUCTU.

MpaBHW OKBUP KOjU NOAPKABA OCTBApPUBaHEe OBOI Ln/ba 00yxBaTa LWMPOK
AMjana3oH nponuca Koju gedbuHUWy 3aKOHOAABHWM npouec, byLeTcku
CMUCTEM, CUCTEM [p’KaBHe ynpasBe, a Koju je podatHo yHanpeheH
AoHolwerwem Ypeabe o aHanmsmn epekata nonuca y 2025. rogmHu.

Hanpepak y goctusamy MocebHor ummba 1 npatv ce Kopuwherem ABa NoKasaTesba, KOju 04, AOHOWEHA
Mporpama HUCY MeHaHM:

(1) Yoeo ycBojeHMX 3aKOHa Koju cagprKe NOTNyHY aHanM3y edeKkaTa y yKynHom 6pojy ycBOjeHUX 3aKOHa 3a Koje
je 6uno notpebHo cnpoBecTM aHanM3y edeKaTta y TOKY jegHe KaneH4apCKe rognHe u

(2) Yoeo ycBojeHux ypenbu Koje cafprke NOTNyHy aHanu3y edekata y o4HOCY Ha yKynaH 6poj ycBOjeHUx
ypeabu v 3a Koje je 61uno notTpebHo cnposecTy aHan3y edpeKaTta y TOKY jeHe KaneHAapCcKe rogmHe.

3aKoHu goctassbeHn PCIMN Ha muwwsberbe (2019-2024)

59,9% Huje notpebHa
AEN

40,19% notpe6bHa

AEN
Opa ykynHor 6poja 6,9% uma
3aKOHa HenoTtnyHy AEN
D‘OCTaB!bEHMX Ha N S
Muberse PCIN 51,5% uma 41,6% uma
Aemmuury notnyHy AEN
AEN

Op, 3aKoHa 3a
Koje je
norpe6bHa AEN

3aKoHu ycBojeHn y HC (2019-2024)
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BNALA PENYENUKE CPEMJE o
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66,9% Huje notpebHa -

AEN
’ 33,1% notpebHa
AEN

6,9% nma
HenoTnyHy AEMN

Op, yKynHor 6poja
3aKOHa YCBOjeHUX
op crpaHe HC

51,5% uma
AENMMUYHY
AEN

41,6% uma
notnywy AEM

;: Op 3aKkoHa 3a
Koje je
notpe6Ha AEN

OcTBapeHe BpPeAHOCTM MOKa3aTes/ba Ha OCHOBY roAMWHMX U3BelTaja 0 npahery cnposohersa’ ynyhyjy Ha
NPOMEH/bMB TPEHZ, ca 3HayajHUM MpPOCTOpPOM 3a yHanpehere pesyntata. OcTBapeHa BpeAHOCT NpBoOr
NoKasaTesba, KOj1 Ce OLHOCU Ha YCBOjeHe 3aKOHe je y NpBe ABe rogmHe cnpoBohera 3Ha4yajHo npeBasnnasmnna
uM/baHy BpegHocT. Mehytum, Tokom 2023. n 2024. roguHe 3abenekeH je nag v Lu/baHe BPeAHOCTU HUCY
[OCTUTHYTe y 0be rognHe. K/ibydHU GaKTop KOjU je yTMLA0 Ha KanaumuTeT 3a A,0CTMU3atbe Lu/baHe BPegHOCTU
nokasaTesba je pag HapoaHe cKynwTuHe. N360pHU umknycu Tokom 2022. n 2023. roanHe y3poKoBanu cy
CMakbeHy aKTMBHOCT HapoaHe ckynwTunHe, 360r yera je y 2022. ycBojeH Maru Bpoj 3akoHa Hero ob6uyHo, 36or
yera je npoueHaT OCTBApPEHOCTN NOKasaTesba 6MO 3HayajHO BUCOK. Ca apyre cTpaHe, u3bopHu umknyc 2023.
rogMHe v U3pasmnTo CMarbeH 06MM 3aKOHO4AaBHE aKTMBHOCTM TOKOM MNPBa ABa KBapTana 2024. roanHe yTuuanm
cy Ha noseharbe 6poja 3aKOHa KOjU Cy YCBOjEHW Yy KPAaTKMM POKOBMMA, 360r yera Huje 6uI0 BpemeHa 3a
cnposohetrbe aHannse edpekaTta afeKBaTHOr KBaIUTETa.

Kapa je pey o gpyrom nokasatesby®, Koju ce oHOCK Ha yaeo AOHeTUX ypeabu 3a Koje je 6uno notpebHo
CNpoBecT aHanu3y edpeKaTa y TOKY jeaHe KafeHOAapCKe rogmHe, LnbaHe BPeAHOCTM Cy NpemMalleHe Y CBUM
rogMHama cnposohera lNporpama v yrnasHom npate pactyhu TpeHa,.

"NovetHa BpeaHocTt 2021. 6una je 30,4% (kopurosaHa Ha 39,6%). UcTe roguHe ocTBapere je 6uno 47,4% npema uubaHux 35%. Y
2022. BpeaHoOCT je nopacna Ha 63,1% ycnen nsbopHe anHamuke. Y 2023. nana je Ha 39,6% (umb 45%) 360r cneunduyHe cTpyKType
ycBOjeHMx 3aKkoHa. Y 2024. gocturna je ceera 31,1% (um/b 50%) 3601 KaCHOT KOHCTUTYMCakba NapAaMeHTa M Makber 6poja NaeHapHUX
baHa.

8yﬂ,eo AOHeTUX ypeabu Koje cagprke notnyHy AENM pocerao je BpegHocT 04 65,1%, WTo je 3a 7,1 NPOLEHTHM NOEH BULLE Of, NAaHUPAHNX
58%. Tokom 2022. roguHe Takohe je 3abeneeHo ymepeHo nobosbliatbe, NPU YeMy je OCTBapeHa BpefHoOCT of 61,5% npewna
Un/baHmx 59%, WTO yKasyje Ha KOHTUHYMPaHY NpumeHy mexaHu3ama 3a AEM. Y 2023. roguHun HacTas/beH je NO3UTMBAH TpeHa, ca
ocTBaperem of 66,7%, WTo je 3a 6,7 NPOLEHTHMUX MOeHa M3HaZ NAaHupaHe BpeaHocTn og 60%. Y 2024. rogmHu 3abenexkeHo je
Hajsehe ocTBaperse, Yak 77,6%, LWTO 3Ha4YajHO Npemallyje LnsbaHy BpegHocCT og, 62%.
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Ypenbe pocraesbeHe PCIM Ha muwsberne (2019-2024)

66,6% Huje noTpe6Ha
AEN
33,4% notpebHa
AEN

7,3% vma
HenoTnyHy AEM

Op yKkynHor 6poja
ypeabu
[OCTaB/beHUX Ha
MmuULberse PCIN

28% nma
AENUMUYHY
AEN

notnyHy AEMN

Op ypeabn
3a Koje je
notpe6ua AEN

Ypenbe ycBojeHe Ha Bnaau (2019-2024)

73% Huje
notpe6ua AEN

40,19% notpebHa
AEN

5,7% nma
HenoTtnyHy AEMN

Op yKynHor 6poja
ypeabu koje je
ycBojuna Bnaga

28,9 uma 65,4% nma
AeNUMUYHY notnyHy AEM
AEN

Op ypepbu 3a
Koje je
notpebxa AEN

MNako oBWM pe3ynTaTh yKasyjy Ha BUCOK HMBO npumeHe AEl, noTpebHO je 3aaprKkaTh pesepsy y TyMauyehy.
Hanme, geo objalirbera NeKn y YNHEHULM 4a je Koa nojeaunHux ypeabu obum aHanuse orpaHuyeH 36or
Marber obMma CyLITUHCKMX M3MeHa Yy ogHOCY Ha noctojehe pelwerbe, Npu yemy je cnposoherse AEM ypenbu
MeTOA0/10WKM jeHOCTAaBHMje Y OAHOCY HA aHanM3y edeKaTa 3aKOHa, Kao U Aa ce Heke ypeabe goHoOce cBake
roguHe Te ce ycTanuna npakca cnposoherba AEM no uctom unm camyHom mogeny (Hnp. ypenbe Kojuma ce
nponucyjy nporpamm puHaHcHpara noactTuLaja).

Y norneay ponpuHoca AreHaun 2030 goctnsarbem nocebHor unmba 1 4oNpUHOCK ce ocTBapeky noauusba 5.4,
- YCBOjUTU M OCHaXUTK £06pYy NONUTUKY U U3BPLUHO 3aKOHOAABCTBO 3@ NPOMOBMCAtbe POAHE PAaBHOMNPABHOCTU
M OCHAXXMBarb€ CBMX XEHa M A4EeBOjYMuad Ha CBUM HMBOMMA Kao M noauwsba 16.6 - Pa3sutn genotesopHe,
04roBOpPHE M TPAHCNAPEHTHE WMHCTUTYUMj€ HAa CBMM HMBOMMA M nopguuba 16.7 - Ocurypatm o4roBOpPHO,
WHKJTY3UBHO, NapTULMNATMBHO N penpe3eHTaTUBHO JOHOLWeHe 04/yKa Ha CBMM HUBOMMA.

MaKo HWje AMPEKTHO ycmepeH Ha nogumsb 5.a - Cnposectu pedopme Kako 6u eHe aobune jeaHaka npasa
Ha eKOHOMCKe pecypce, Kao M NPUCTYN BAACHUILTBY M KOHTPOIM HAaf 3eM/bULITEM M OCTaZiuM 06aMumMMa
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CBOjMHE, PUMHAHCUjCKMM yc/yrama, Hacieactsy M NPUPOAHMM PEcypcuMa, Y CKNagdy ca HauMOHaNHUM
3aKOHMMa, cnpoBofherem TecTa pofHe PaBHOMPABHOCTM Kao jeAHOr o4 anarta aHanuse edekaTa Nponuca,
Mporpam je Tpebano aa gonpuHece v HanpeTky Penybanke Cpbuje y AOCTM3akby OBOM NOAUMIbA.

Mepa 1.1. YcnocTaB/bame cucTema 3a npahere npomeHe 6poja Baxkehux nponumca Ha
roguiibem HUBOY No obnactuma m npahere AOHOLWEHA MOA3aKOHCKUX akaTa vy
CKNaAy ca NponucaHUMm POKOBMMA 3a HUXOBO AOHOLIEHE

OBa mepa ycMepeHa je Ha ycrnocTaB/bakbe Moy3AaHor MexaHM3ma 3a npaherbe perynaTtopHMx NpoMeHa Koju
obes3behyje TpaHcnapeHTaH yBua y 6poj Barkehux nponuca u HGNaroBpemMeHO youaBake Kallkbera Y
JOoHOLIEeY NOA3aKOHCKUX aKaTa, YMMe ce CMakbyjy HopmaTMBHe npasHuMHe M yHanpehyje npeasva/busocTt
npaBHOr OKBMpa. Pesyntatn cnposohera oBe mepe npaTte ce nomohy ABa NnokasaTesba:

1. Yoeo noa3akoHCKUX akaTa Koju cy IOHeT y POKOBMMa NpeaBuheHMM HOBMM YCBOjeHMM 3aKOHMMa Y TOKY
KaseHZapcKke roanHe y yKynHom 6pojy moa3aKOHCKMX akaTa Koju bu Tpebano aa 6yay AOHETU y TOKy Te
KaneHaapcke roguHe. MameHama Mporpama m3 2024. rogmHe popmynaumja nokasartesba je npeuusmpaHa -
YMECTO 3 Ce POKOBM BE3Yjy MCK/bYYMBO 33 3aKOHOM AedUHUCaHE POKOBE, YBEAEH je U eneMeHT ycknaheHocTH
ca IMPB, ynme ce HacTojao 06e36eaMUTU CUCTEMCKM NPUCTYN Npahery NpaBoBpPeMeHOT AOHOLEHa Nponuca.
Mnak, Tokom cnposohema lMporpama, Ln/baHa BPeAHOCT MOKasaTe/b HUje AOCTUrHYTa. MaKo je npaherbe
dopmasiHo 3anodeto 2023. rogMHe UM/baHa BPEAHOCT je nomepaHa 3a 2024. roamnHy. CimvyHa cutyaumja ce
HacTtasuna n y 2024. rogmMHu, YNpKOC PeBMAMPaAHOM MOKasaTesby, Y3 HanomeHy Aa ce d¢uHanMsaumja
aKTMBHOCTM NMomMepa Ha 4eTBpTu KBapTan 2025. rogmHe. C 0631pom Ha HaBeAeHO, Y TPEHYTHY M3page oBor
n3BewTaja HUje moryhe yTBpAUTM OCTBapeHy BPELHOCT OBOF MOKa3aTe/ba, TE Ce CMaTpPa HEeOCTBAPEHWUM.
HepocneaHa npumeHa 3aKoHcKe obaBese O yTBphMBaky M MOLWTOBakby POKOBA 3a [AOHOLWIEHE Nponuca
[0BOAM A0 Kallkberba 33 KOjU HKMje MOCTOja0 CUCTEMCKM HaA30p, WTO YKasyje Ha noTpeby 3a CUCTEMCKUM
pellerem Koje 61 0Ba Kallkbehsa YKIOHWO Uan bapem ybnakuo.

2. YcnoctaB/beH MexaHM3amM 3a pefoBHO roAuviikbe U3BellTaBatbe O AOHOLIEeHY MOA3aKOHCKMX aKaTta y
nponucaHnm pokosuma Kpos [NPB/MssewTaj o pagy Bnage. MNokasatesb 2 oAHOCM ce ynpaBo Ha
YCMNOCTaB/batbe MEeXaHM3Ma 3a roaulikbe M3BEeLITaBaktbe O MOLWTOBAaky POKOBA, M TOKOM 2021-2024. oBaj
MexaHM3aM Huje ycnocTass/beH. Mako je MNPB gonyreH ¢yHKumMoHanHowhy 3a npahere pokosa, MMPB Huje
ycBojeH 2024. 1 2025. roaunHe, WwTo je oHemoryhunao npuKyn/bare nogataka.

AkTtuBHOCT 1.1.1 U3paheH Tporoguiubyu U3BELITAj 0 NPOMEHaMa Yy peryJaTopHomMm OKBMpyY no obnactuma u
BpcTama nponuca

Hocunay akTMBHOCTU PCIN

NapTHepwm y cnpoBohery aKTUBHOCTU Hucy npeasuhexmn

NnaHupaHu nepuog cnposohera akTUBHOCTU 1. kBapTtan 2025 — 2. kapTtan 2025

MnaHupaHun nssop PpuHaHcMpamwa Byuet PC - Tekyhu TPOLLKOBM 3anocieHNX

Cratycy 2024. roamHm Y TOKy

Cratycy 2025. roauHm 3aBpLueHa

NHuunjanHo, 610 je NnaHMpaHoO Aa OBa aKTUBHOCT byae 3aBplueHa y 2024. roanHu. PCIN je npukyn/bao
nogatke u3 CnyXOeHWX rNacHMKA M 3ano4Yeo yHOLEeHEe Yy ConcTBeHe eBugeHumje. Mpema m3BewTajy o
cnpoBoherby Mporpama 3a 2024, Kopnyc maTepujana je NPUKYN/beH U aHannsmnpaH, a GUHaAHU TPOroAMULLIHMU
M3BEeLITaj 0 NPOMeHaMa Yy PeryiaTopHOM OKBMpPY No obaactuma 1 BpcTama nponunca oyekyje ce Ao Kpaja 2025.

AkTuBHOCT 1.1.2. YcnocTaB/batbe MeXaHU3Ma 3a peAoBHO roguilkbe yrephusare 6poja U n3BewTaBare
O NOA3aKOHCKUM aKTUMa Koju HUcCy aoHeTtn y npeasuheHum pokosuma Kpos NMUPB/U3BewTaj o pagy
Bnape

Hocunay akTMsHoOCTH ‘ MEHCEK
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MaptHep/w y cnposohery akTMBHOCTH

PCJM, PC3 u nsabpanu 04y

MnauunpaHu nepuog cnposoherba aKTUBHOCTH

4. kBapTtan 2022 — 4. kBaptan 2025.

NnaHupaHu nssop PpuHaHcMpamwa

Byuyet PC - Tekyhu TPOLLKOBK 3anocneHNX

Cratycy 2024. rogmHm

Y TOKy

Cratycy 2025. roauHm

Huje 3aspweHa

AktmBHocT 1.1.2 je nnaHMpaHa 3a cnpoBohewe [0 Kpaja 2023.

roguHe. TMPUB je yHanpeheH

dYHKLUMOHanHowWwhy 3a eBUAEHTMPAHE U KOHTPOY NOLWTOBaka POKOBA 33 AOHOLIEHE NOA3AKOHCKMX aKaTa,
anun je ananKaumja pasBujeHa y TECTHOM OKpyrKehy. 360r nsocrtaHka ycBajara TIPB 3a 2024. u 2025, ucTa
HUje NpMMEeHeHa 04HOCHO MyLUTEHA Y NPOAYKLUMjY.

AKTuBHOCT 1.1.3. AHanM3a NpomeHa y peryaatopHomMm OKBUPY U U3paaa NpPenopyKa y Lu/by NOCTU3AHA
Behe npeaABUA/LUBOCTU OKPYrKeHa 3a NOC/N0Bakbe NpUBpeAHUX cybjekaTa u }K1BoT rpahaHa

Hocunay akTMBHOCTH PCIN

MapTtHep/u y cnposohery aKTMBHOCTU MEHCEK N PC3

NnaHupaHu nepuog cnposohera aKkTUBHOCTU 3. kBapTan 2025.

MnaHupaHu n3sop GpMHaHCUparLa [loHaTopcKa cpeacTsa

Cratycy 2024. roamnHm Y TOKy

Cratycy 2025. roauHm Huje 3aspweHa

Peanusaumja aktmBHoctn 1.1.3. Huje nnaHupaHa 3a 2021-2022. roauHy u dopmanHo je 3anodveta 2023.
roguHe. 1o Kpaja M3paze oBor U3BeLITaja HWje M3abpaH CTpy4YraK 3a dUHANM3aLM]jy NpenopyKa. Hanpepak y
cnposoherby aKTUBHOCTM je OCTBAPEH YrNaBHOM Y TEXHUYKO] U METOL0/10WKOj NPUNPEMMU.

AkTuBHOCT 1.1.4. Jauarbe Kanauyurteta leHepanHor ceKpetapmjata Bnage 3a ycnocraB/batbe MexaHUM3ma 3a
pepoBHO roauwke yrBphusarbe 6poja u uM3BelwTaBakbe 0 NOA3AKOHCKMM aKTUMA KOjU HUCY AOHETU y
npeasuheHum pokosuma Kpo3 NMUPB/U3sewTaj o paay Bnage

Hocunay, akTMsHoCTH MEHCEK

MaptHep/w y cnposohery akTMBHOCTH

Hucy npeasuhexn

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba

4. kBapTtan 2022 — 4. keaptan 2025.

MnaHupaHu u3Bop pUHaAHCUpaHbA

Byuet PC - Tekyhu TPOLWKOBM 3aN0CeHNX

Crarycy 2024. roagnHun Y TOKy

Cratycy 2025. roamHm Huje 3aBpweHa

AktusHoct 1.1.4. je yseageHa opn 2023. roamMHe pagu oOcCHaxkmBakba Kanauuteta [EHCEK-a y pgomeHy
AHaANIUTUYKOT, TEXHWUYKOI U KOOPAMHALUMOHOr KanauuTeTa 3a pefoBHO npahere peannsaumje 3aKOHCKUX U
obaBes3a y foHOLWeHY NOA3aKOHCKMX aKaTa Yy NiaHMPaHUM POKOBMMA. AKTMBHOCT 00yXxBaTa pa3BOj MHTEPHUX
MexaHu3ama n nHTerpaunjy nssewTtasamwa y NMPB n Nloanwmwun nssewTaj o pagy Bnage.

K/bYYHU PE3YJITATU MEPE

OBa mepa Huje cnpoBefeHa A0 TPeHYTKa 3pade 0BOr M3BeLlTaja. YKOAMKO ce CnpoBee aHann3a npomeHa y
perynatopHOM OKBMpPY M M3pade Mpernopyke y UM/by nocTM3akba Behe nNpeaBMO/bMBOCTM OKpy)Kekba 3a
nocaoBake NpUBpeaHMX cybjekaTa M KUBOT rpahaHa, Kao M YKONMKO Ce Y NYHOj MEPU MHTErpuLIe MexaHn3am
3a peaoBHO roauwbe ytBphuBarbe 6poja M M3BelTaBartbe O MNOL3AaKOHCKMM aKTUMA KOjU HUCY LOHETU y
npeasvheHnM POKOBMMA, OAHOCHO YKOJIMKO ce anjvMKauuja Koja je uspaheHa 3a oBe HameHe NycTun y
NPOAYKLMjY YK/bYYYjyhu u nonynaumjy veeHe 6ase notpebHMM nogaumma, moryhe je o4eKMBaTH OCTBapuBatLe
NO3UTUMBHMX Pe3yNTaTa Koju Cy NNaHMpPaHN OBOM MEPOM.

M3A30BM KOJU CY YTULAZIU HA OCTBAPEHSE PESY/ITATA
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M3ocTaHak ycBajakba IMPB 3a 2024. u 2025. rogMHy Kao U HeAOBO/bHM KanauuteTn 3a crnpoBoheme
aKTMBHOCTW NpeACTaB/ban Cy K/by4yHe M3a30Be KOjW Cy YTULAAN HA OCTBaperbe pesyaTaTte, kKao n moryhHoct
HEroBOr Mepema.

EONKACHOCT NMJAHUPAHA N CMTIPOBOBEHA MEPE: OBa mepa npeTtpnena je MUHUMAJIHE M3MEHE TOKOM
2024. roamHe. Camo jegaH nokasaTesb pesynTata je npunaroheH, TauyHuje NPoLMpPEH TaKo Aa OAC/IMKaBa He
CaMO YCKNaheHOCT 3a 3aKOHOM AePUHMCAHUM POKOBMMA 33 LOHOLWEHE MOA33aKOHCKMX aKkata Beh u
ycknaheHoct ca IMPB. Of yeTupKn aKTUBHOCTU KOje HUCY MerbaHe TOKOM M3meHa lNporpama cnposeaeHa je
jeaHa (25%).

Mepa 1.2. YHanpeher-e oKBMpa 3a cuctemaTcko npahere KBaanteta n epeKTMBHOCTU
nponuca (ex-post aHanu3a)

OBa Mepa je ycmepeHa Ha ycrnocTas/batbe CTaHAapda y npumeHu AEM, ca ¢dokycom Ha ycnoctaB/bake U
npumeHy meTogonoruje 3a cnposohere ex-post AEMN n BpegHOBakbe yYMHKA Nponuca, Kao U yHanpehere
3Hatba M BELUTUHA AP*KaBHUX ciybeHnKa 3a oBaj nocao. Mepa je y cknagy npenopykama EK u OECD/SIGMA
O CUCTEMCKO] eBanyauuju nponmuca WU AoHOLleHy MOJIMTUKA 3aCHOBAHWX Ha Aokasmma. Mepa je Takohe
ycmepeHa Ha yHanpehere Mpakce ycarnalwaBaka MNPoOMnuca ca MnpaBHUM TeKoBMHama EY M nogpliky
cnposohery obaBesa Koje cy geduHucaHe Kpo3 HIMAA.

N3meHama lMporpama mn3 2024. rogmHe NpPBM NOKa3aTe/b pe3ynTaTa 3a OBY Mepy je npeuunsmpaH y cMucay
nponuca Koju Tpeba aa byae goHeceH u rnacu ,JoHema Ypedba o aHanu3u eghekama rpornuca Kojom je
ypeheHa memodonozauja ex-post aHanu3a epekama nponuca”, Koju je ocTBapeH ycBajatbem ypeabe y mapty
2025. roanHe (MHnumjanHo nnaHupad y 2023. roamnu). Kawmbere y ycBajarby Ypeabe je noBeno Ao oanararba
peanunsaumnje BehmHe APYrMx aKTUBHOCTM Yy OKBMPY mMepe 1.2, HApo4yMTO OHMX Koje cy noapasymeBane
npunpemy KanauutetTa WM u3pagy AOAATHUX CMEpHUUA 3a HenocpegHy MpUMeEHYy HOBE MeToAonoruje
cnposoherba AEI.

MokasaTesb 2 KOju MepU Y40 YCBOjEHMUX NPOMMCA KOjU Y OKBUPY M3BELUTaja O CNPOBEAEHOj aHAaNU3N edeKaTa
MMajy NpaBuNaH NpMKas pesyaTaTa NPoOnMca Koju ce Mera y yKYNMHOM 6pojy ycBOjeHUX Mponuca 3a Koje je
noTpebHO NpuKasaTh pesyntaTe Npath ce og 2022. rogmHe, Kaja je OCTBapPEeHU yae0 NPeMALLNOo NAaHUPaHY
BpeaHocT. Mo3nTMBaH TpeHA HacTaesbeH je 2023, ok je 2024. 3abenexeH nag 36or BennKor 6poja 3akoHa
KOjU Ccy NMpUNpemaHn 1 AOHETU y KpaTKOM POKy. MaKo je npukas pesyntata npetxoaHo saxkehux nponwuca
nocTao npakca, Bapujaumje y cTeneHy NnpUMeHe 1 0CeT/bUBOCT HA TEMMO PeryfaTopHe akTUBHOCTM YKa3yjy Ha
notpeby 3a fa/buM yHanpeherbem U CUCTEMCKOM MOAPLUKOM.

MpetxoaHo aeduHncaHu MNoKasaTtess ,YAe0 n3amereHUX U AOMyHEHMX NPONKCca 3a Koje je cnpoBeneHa ex-
post aHanu3a y TOKy KajleHOapCcKe roguHe a 3a Koje je Tpebano cnpoBecTUM ex-post aHanusy y TOKY Te
KaneHaapcKe rogmMHe" je yKMHYT nameHama Mporpama 2024. roguHe.

Y norneay ponpuHoca AreHam 2030 goctusakbem nokasaTesba 0Be mepe A0NPUHOCKU ce OCTBapery noauu/ba
5.4 - YCBOjUTM M OCHaKMTU [06py NOAUTUKY WM UM3BPLIHO 33aKOHOAABCTBO 3a MPOMOBMCAtbe poOAHEe
PaBHOMPABHOCTU U OCHAXKMBAHE CBUX KEHA M AEeBOjUYMLLA HA CBMM HMBOMMA Kao 1M noaunba 16.6 - Passutun
[eN0TBOPHE, OA4rOBOPHE M TPAHCMAPEHTHE MHCTUTYUMje HA CBMM HMBOMMA M noauwspa 16.7 - Ocurypatu
OArOBOPHO, UHKIY3UBHO, MAapPTULMNATUBHO M penpe3eHTaTUBHO AOHOLWEeHe 04/1YKa HAa CBUM HUBOMMA.

AkTuBHOoCcT 1.2.1. YHanpeheH caaprkaj ex-post aHanuse 3a nponuce M AOMNyHa NUTakwa Ha Koja Oy
OAroBapajy NpuINKOM u3page ex-ante u ex-post aHanuse nsmeHom Ypeabe o aHanusm edpeKkarta nponuca

Hocunay, akTMsHoOCTH PCIN

NapTtHepwu y cnpoBohery akTUBHOCTU Hucy npeasuhexn

MnaHupaHu nepuog cnposohera akTUBHOCTU 4. kBapTtan 2021 - 1. keaptan 2025.

MnaHupaHu nssop puHaHCcUMpama MMA 2015 - NMoapwKa pedopmu jaBHe ynpase byuet PC
— TeKyhu TpOLIKOBM 3aN0CNEeHUX

Cratycy 2024. roauHm Y TOKy
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Cratycy 2025. roauHm 3aBpuieHa ‘

AkTmBHOCT 2.1 je 3anoveta 2021. nspagom HaupTta Ypeabe o aHanusm edekaTta Nponuca, Ynje je yceajamre
BULLIE NyTa ognaraHo 360r Kawrera y cnpoBohemny ex-post 3MC n goaatHUx KoHcynTaumja. TekcT Ypeabe je
Tokom 2023-2024. yHanpeheH y feny Koju ce ogHocK Ha ex-ante n ex-post AEI Kao 1 Ha BpeLHOBaH€ YYMHAKA
nponuca, a Bnaga jy je yceojuna y mapty 2025, uume cy noctojehe ogpenbe 3MC o AEMN pogatHo paspaheHe
M npeuunsunpaHe.

AkTuBHOCT 1.2.2. YcnocTaB/bakbe KpUTEpUjyma u mexaHmsama 3a yrephuBarbe npuoputeTHUX nponuca 3a
Koje Tpeba cnpoBecTu ex-post Ha rogulibem HUBOY, 6e3 063upa Ha To Aa /K je NAaHMpPAHA bUX0Ba U3MEHaA
y TOj roAuHU, Kpo3 usmeHy Ypeabe o aHanusm edekarta nponuca

Hocunay akTMsHoOCTH PCIN

MapTHepu y cnpoBoherby aKTUBHOCTH

Hucy npeasuhexmn

MnaHupaHu nepuog cnposoherba aKTUBHOCTU

4. kBapTtan 2021 - 1. keaptan 2025.

MnaHupaHu n3sop GpMHaHCUparLa

ByueT PC — Tekyhu TPOLIKOBK 3aM0OC/EHNX

Cratycy 2024. roamnHm Y TOKy

Cratycy 2025. roguHu 3aBpLueHa

HopmaTtueHM OKBMp 3a yTBpHMBarbE NPUOPUTETHUX MPOMNMCA 3a Koje je MOTPebHO CNPOBECTU ex-post aHaNU3y
yCrocTaB/beH je AoHowewem Ypeabe o AEM. YnaHom 27. nponucaHun cy KPUTEPUjYMU U MEXaHM3MU 33
CUCTEMCKO yTBphUBarbe NPONMCa Koju cy NpeameT aHanu3e, AoHowera MnaHa 3a cnpoBohere ex-post AEN
W BpeLHOBake Y4MHKA NPONuMca, Kao M obaBesa AoCTaB/batba M3BeLTaja Bnagn. OBuUM cy CTBOpPEHM YCNOBM 33
MoYeTak MpPUMMeEHEe KpUTEPUjyMa M MexaHu3ama Koju Tpeba pa obesbese 6osbe nnaHupare M npaherbe
perynaTopHux edeKara.

AkTuBHOCT 1.2.3: YHanpehewe lMpupyyHuKa 3a aHanumsy edekata jaBHUX MOJAUTUKA M nponuca y peny
cnposohera ex-post aHannse Nponuca, y CKAagy ca usmeHama Ypeabe o aHanusm edpekara nponuca

Hocunay akTMBHOCTU PCIN

MapTHepu y cnpoeohery aKTUBHOCTU

Hucy npeasuhexn

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba

1. kBapTtan 2023. - 3. kBapTtan 2025.

MnaHupaHu u3Bop pUHaAHCUpaHbA

MMA 2022 CBC KomnnemeHTapHa noapLuKa

Cratycy 2024. rogmnHm Huje 3anoveTto

Cratycy 2025. roamHm Huje 3aBpweHa

AKTUBHOCT yHanpehera MpupyyHMKa 3a aHanusy edpeKkaTa jaBHUX NOJUTMKA M NPONMCA HUje 3aBpLUEHA MAKO
je eHo cnpoBohere 3ano4YeTo HAaKOH ycBajatba Ypeabe y mapTy 2025. roanHe. AKTUBHOCT je y mehyBpemMeHy
onepaTuUBHO M3MerbeHa Y ,U3paay MpupyyHurKa 3a AEN” ogHoCcHO ymecTo nameHe nocrtojeher MpupyyHMKa 3a
aHanun3y edekaTta jaBHUX NOAUTUKA M Nponuca, nspaguhe ce nocebaH NpupyYHMK camo 3a AET.

AktuBHoCT 1.2.4: Y1BphUBatbe roguwibe KUCTe NPUOPUTETHUX NponuUca 3a Koje Tpeba cnpoBecTu ex-post

aHanu3y Ha rogullkem HUBOY, Y CKnaay ca Ypeg6om o AEN

Hocunay, akTMsHoOCTH

PCIn

MapTHepu y cnpoBoherby aKTUBHOCTH

N3abpaHm O4Y

MnaHupaHu nepmog cnpoeohekra

4. kBapTan 2023 - 4. keapTtan 2025.

MnaHupaHu nssop PpuHaHcMparwa

Byyet PC — Tekyhun TpOLKOBKM 3anocaeHnX

Cratycy 2024. roamHm

Huje 3anouveTto

Cratycy 2025. roauHm

Huje 3aspweHa




PEMYBINUKA CPBUAJA S ) x*x #Ey
ota MMHHCTapCTBO ﬂp}'{aBHe ynpaﬂe Bnafa PENYBENUKE CPEWJE OBaJ "poleKaT Je (b“HaHCHpaH .: :,
5L PENYEN/AKH CEKPETAPILIAT of cTpaHe EBponcke yHuje x, x 3A TEBE
7o 88 2 W NoKanHe camoynpase 34 JABHE NOMNTKE *

Tokom 2021-2024. cnposefeHe CYy WHCTUTYUMOHAsHE U MeTOAO0/IOWKe npunpeme Kpo3 npunpemy u
poHouwere Ypenbe o AElN. Mako popmanHa nmcTa NPUOPUTETHMX NPOMNMCA HUje YCBOjeHa, NOCTaB/bEHMU Cy
HOPMAaTUBHU U METOAO/IOWKM OCHOBWU 3a HbeHo byayhe cacTaB/barbe. YcBajatbem HoBe Ypepbe o AEMN
o0b6e3beheH je ocHOB 33 popmynncarbe AnCTe NPOnMca 3a Koje je obaBesHa ex-post aHanM3a, a 3a Kojy je
noTpebHo 06e36eanTH eKCcnepTcKy NOAPLLUKY Y HapeaHO NPOorpamckom LmMKaycy. HakoH gobujarba ekcnepTcke
noapLke nokpeHyhe ce MHMUMjaTUBA 3a CacTaB/bakbe IUCTE NPUOPUTETHUX NPOMNKCA.

Opnykom Bnage o mameHama lporpama yKuHyTa je akTuBHOCT 1.2.8. - CnpoBohere eKc MocT aHanuse
NPONWCa KOju Cy Ha IMCTU NpUopuUTeTa 3a Ty TOANHY.

AxktusHoct 1.2.5: Passujarbe nporpama obyke 3a cnposoherve ex-post aHanusa (TOT 3a PCIN v O4Y/YINA)
1 cnposohere ToT

Hocunay aktusHocTu/napTHep y cnposohery PCIN

NapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU HAJY

MnaHupaHu nepuopg cnpoBohera akTUBHOCTU 4. kBaptan 2022. - 3. kBapTan 2025.

NnaHupaHun ussop PpuHaHcupamwa MMNA 2015 - NMoapwKa pedopmu jaBHe ynpase, UMA 2022
CBC KomnnemeHTapHa nogpLuKa

Cratycy 2024. rogmHm Huje 3anoyeTto

Cratycy 2025. roauHm Huje 3aBpweHa

LIn/b akTUBHOCTM je n3paga nporpama obyke 3a akpeaMToBaHe peanunsaTope M ocnocobsbaBarbe Cy:KbeHuKa
y O1y/YIN/A 3a cnposohere ex-post aHanuse y cknagy ca Hosom Ypeabom. 360r Kallkbera y ycBajarby
HOPMaTMBHOI OKBMPA, aKTUBHOCT HUje peann3oBaHa y NniaaHMpaHoMm nepuoay u buhe oanoxeHa 3a HapeaHu
UMKAYC naaHuparba. MaKko je nocTojano Kalkbere Yy AOoHoWery ypeabde, Koja 6u aeduHucana obyxsart u
maTtepwujan 3a cnposohere obyka, PCIM je Tokom nepuog 2021-2023 yHanpeamo MeTOAO/IOWKY NOAPLIKY
npeanarayMma pasBojemM NPakKTUYHUX CaBeTa W anaTta, a Ha 6a3n HaydeHUX NeKkumnja U3 NpumMeHe nNpeTxoaHe
ypeabe n HaupTa HoBe. MaTepujanm cy cuctematnusoBaHu Ha Mnatdopmu 3a ynpas/bakbe jaBHUM NOANTUKaMA.

Opnykom Bnage o usmeHama Mporpama yKuHyte cy cnegehe akTUBHOCTU y OKBUPY OBe mepe: AKTUBHOCT
1.2.6. CnpoBohere obyke TpeHepa (ToT - eHrn. Training of Trainers),Koja je WMHTerpucaHa y npoLIMpeHy
dopmynaumjy aktmsHoctn 1.2.5, unme je obesbeheHo norMyko nosesmBarbe ¢ase AusajHa U peanusauuje
0byke; AktnHoCT 1.2.7. CnpoBohere Hajmarbe aBe 0byKe rogume o ex-post 3a OLY umju cy nponucu Ha
NINCTM npuopuTeTa 3a cnpoBoherbe ex-post aHanuse; AkTmBHocT 1.2.8. Jayarbe Kanauuteta PCIM y ummy
noapwke OL1Y 3a cnpoBohere ex-post aHanusa n obesbehere KBanUTeTa ex-post aHaAnsa.

AKTUBHOCT 1.2.6. YBpCcTUTK 06YKe y Be3un ca ex-post aHanusom y roguiuiu Mporpam obyka HAJY
Hocunay akTMBHOCTU PCIN

MNapTHepu y cnpoBohery akTUBHOCTU HAJY

MnaHupaHu nepuopg cnposohera aKTUBHOCTU 1. kBapTtan 2025 — 4. kBapTtan 2025.
MnaHupaHu nssop PpuHaHcMpamwa Byuet PC - Tekyhu TPOLLKOBM 3anocieHNX
Cratycy 2024. roauHm Huje 3anoyeTto

Cratycy 2025. roguHu 3aBpLueHa

HanomeHa: akmusHocm 0dodama mokom usameHa lpozpama 2024. 200uHe

AKTUBHOCT je nnaHupaHa nameHama Mporpama 2024. roanHe, Kako 6u ce y Mporpam obyka HAJY yepctune
0bYyKe y Be3M ca ex-post aHaIM30M 1 BpeaHOBakeM yYMHaKa nponuca. o jyna 2025. npunpemsbeH je nporpam
0byKe, ann je weHo cnpoBohere YC/0B/bEHO peannsalmjom akTuBHocTM 1.2.5, 36or yera je o4/10’KeHO 3a
HapeaHW UUMKAYC NAaHnpakba.
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AKTMBHOCT 1.2.7. YcnocTaB/bakbe MpeXKe eKcneparta 3a ex-post u ex-ante aHanusy us O4Y, ykmyuyjyhu mn

Hocunay akTMBHOCTU

PCIN

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU

N3abpaHn O4Y

MnauunpaHu nepuog cnposoherba aKTUBHOCTH

1. kBapTtan 2023. - 4. kBapTtan 2025.

NnaHupaHu ussop PpuHaHcMpamwa

MUMA 2022 CBC KomnnemeHTapHa noapLika

Cratycy 2024. rogmHm

Huje 3anoveTto

Cratycy 2025. roauHm

Huje 3aspweHa

HanomeHa: Osa akmusHOCcM je y npeobumHoOM AKYUOHOM risAaHy Hocusa 6poj 1.2.10.

[o Kpaja 2025. rogmMHe oBa aKTUBHOCT HWje peann3oBaHa, anu je 3agprKkasia NPUOPUTET Yy NAAHMPaAHY 33
HapeaHW UMKAyc, y3 nogplky nporpama UMA 2022 — EY 3a pedopmy jaBHe ynpaBe — KomnaemeHTapHa
noapLIKa Y3 CEKTOPCKM pedOopMCKM YyroBop, Koju 06e3behyje TEXHUUYKY NOAPLLKY 33 OOYKY U yMperKaBarbe

cnyxb6eHuKa.

AkTMBHOCT 1.2.8. OpraHu3soBame roguwmer gorahaja o AHanusu edekara

Hocunay, akTusHoCTH

PCIN

MapTHepu y cnpoeohery aKTUBHOCTU

N3abpaHm O4Y

MnaHupaHu nepuog, cnposoherba aKTUBHOCTH

1. kBaptan 2023 - 4. kBapTtan 2025

MnaHupaHu u3Bop pMHAHCUpatba

MMA 2022 CBC KomnaemeHTapHa NoApLuKa

Cratycy 2024. roamnHm

Huje 3anoveTo

Crarycy 2025. roaguHu

Huje 3aBpweHa

HanomeHa: AkmusHocm 6poj 11 y eep3uju AKYuoHoe rnaaHa lMpozpama yHanpehera ynpaseaHa jasHUM
noAuMuUKama u pezayaamopHom pegopmom u3 2021. 200uHe

AKTMBHOCT je crnposegeHa Tokom 2022. n 2023. roanHe. Mako je 3agprKkana NpuopuTeT y N1aHMpakby, heHa
peanusaunja Huje 3anoyeta Tokom 2024. 1 2025. rogmHe. roanHe 360r Kallkbera y 06e3behnBary cpeacrasa
n 6uhe oan0XKeHa 3a HapeaHW LMKAYC, Y3 NAaHUPaHY AOHATOPCKY NOAPLLKY.

AkTuBHOCT 1.2.9. YHanpehere uHTepHeT cTpaHe PCIM-a y norneay npeacras/bakba anata 3a cnposoheme
AHanuse epeKarta jaBHMX NOJUTUKA M Nponuca u npumepa Ao6pe npakce

Hocunay akTusHoCTH

PCIN

MapTHepu y cnpoeohery aKTUBHOCTU

Hucy npeasuhexn

NnaHupanm nepuopg, cnposoherba aKTMBHOCTH

1. kBapTtan 2022. - 4. kBapTtan 2022

MnaHupaHu nssop PpuHaHcMparwa

MNA 2015 - MoapLKa pedopmu jaBHe ynpase

Cratycy 2024. roamHm

3aBpuwieHa

HanomeHna: AkmusHocm 1.2.12. y opu2uHanHoj 8ep3uju AKyuoHoe riaaHa lNpoepama u3 2021.

AKTUBHOCT 1.2.9. peann3oBaHa je y ckaagy ca NAAaHOM U NpencTaB/ba KOHTUHYMPAH MexaHW3am NoApLuKe
npumeHun AEN. Axypuparem nHTepHeT cTpaHuue PCIM y nepuoay 2022-2024. roamHe ob6e3beheH je npucTyn
NpPUPYYHULMMa, NTpUMepruma gobpe npakce, Q&A maTtepujannuma.

K/bYYHU PE3YJITATU MEPE

® lMaKo ca AouUHOM, YCNOCTaB/beH je OKBMP 3a cUCTEMATCKO npaherbe KBanuteTa U ePeKTUBHOCTU
nponuca yceajatbem Ypeabe o AEMN Kojom je npeumsmnpaH NnpaBHU OKBUpP cneundmryaH 3a ex-post AEN.

e QOjayaHM cy KanauuTeTu M MNpy)KeHa KOHTMHyMpaHa NoApliKa npeanarayMma Kpos MpUpyyHUKe,

NPaKTU4YHE anate n 06YKe.
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M3A30BU KOJU CY YTULUANU HA OCTBAPEHE PESY/ITATA

K/byuHu n3a308M 6man cy mehysaBUCHOCT ycBajarba PerynaTopHMX M3MeHa M ApYrux akTUBHOCTU, WITO je
M3a3Ba/io Kallkberba. 3aBMCHOCT Of, AOHATOPCKe noApluke Takohe je ycnosuaa Kawrera y cnposohery
HEKMX aKTUBHOCTY.

EOUKACHOCT NJIAHUPAHKA U CIMPOBOBEHA MEPE: Tokom um3meHa [lporpama 2024. rogmHe, jepaH
noKasaTte/b pesy/TaTa je YKUHYT ¢ 063npom Aa HoBom Ypeabom pPOKOBM y Kojuma npeanaraym tpeba aa
cnposeay ex-post AEMN Huje cTporo ytepheH (LITo je 1 ornyHo ¢ 063Mpom Na NPUPoayY aHaIM3e U AMHAMUKY
OoCTBapuBakba NaHMpPaHUX pe3yaTaTa Nponuca) oK ce o4 YeTUPU oA, YKYNHO TPUHAECT aKTUBHOCTU 0AyCTano
(npnbnmskHo 30% aKkTmBHOCTM). OA NpeocTanux 9 akTUBHOCTM 3aBplueHe cy Tpu. Of YKYNHO NAaHUpaHUX
AKTMBHOCTM 3a uMTas nepunog 2021-2025. roayHe, 23% aKTUBHOCTM je CNpoOBeAEHO.

Mepa 1.3. YHanpeherbe NOC/NIOBHOI OKpYXeHa U CMaktbere agMUHUCTPATUBHUX
TPOLUKOBa 3a NpuBpeAy U rpahaHe Kpo3 CUCTEMCKY ynoTpeby anaTa aHanuse edpeKkarta

Mepa je ycmepeHa Ha yHanpeherbe npumeHe AEIN Kao MHCTPYMEHTA 33 UAEHTUOUKALMjY U CMaere
aAMUHUCTPATUBHUX onTepehera, WTO AONPUHOCK KOHKYPEHTHOCTU NpuBpeae, nocebHo MMCI cekTopa, U
yHanpehemy KBanuTeTa ycayra Koje ce npy:ajy rpahaHuma. HbeHa peanusaumja nogpasa TpaHCNapeHTHOCT
M NpeaBuaMBOCT peryiaTopHOr npoueca u ycknaheHa je ca Uu/besnuma ogpxueor passoja 8 u 16. Mepa je
ycknaheHa ca npenopykama EK o notpebu gocnegHe npumenHe AEMN n meperba aAMUHUCTPATUBHMX TPOLLKOBA,
Kao u ca Hanasuma OECD/SIGMA o HegocTaTKy meTofonoluKe jacHohe 1 notpebu aurutanunsauuje anata.

OcTBapere mepe NpaTu ce NPeEKo jeAHOTr NOKasaTes/ba KOjU OAparKaBa y4eo YCBOjeHMX MPONMca Y Kog, Kojux
CY Ha NPONKUCaH HauYMH NPoLEeHEeHM aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU/yWwTeae 1 yThuaj Ha MMCI 1 KOHRYpeHUnjy
Yy 04HOCY Ha yKynaH 6poj ycBOjeHMX mponuca 3a Koje je 6uno noTpebHO M3BPLIMTM OBE NPOLEHE Y TOKY
KaneHaapcke rogmHe. Hanpeaak y peaansaymjn mepe ce npatm og 2022. rognHe. UameHama lMNMporpama 2024.
rogiMHe dopmynaumja nokasaTesba je npeumsnpaHa 1 nNojallbeHa, ann 6e3 CyLUTUHCKMX U3MEHa Y HauuHy U
npeameTy HEeroBor mepera. Takohe npomereHa je jegMHuLa Mepe 3a Lu/baHe U OCTBApeHe BPeAHOCTM ca
NPOLEHTHUX NOEHA Ha NPOLEHTE, YUME je U3BPLUEHO U METOAO0/OLWKO YCKAahuBatbe.

Tokom Tpu rogmHe npahemwa cnposohema, og 2022. go 2024. roanHe, ocTBapeHa BpeAHOCT NoKasaTesba je
npemallmnia Uu/baHy BPeAHOCT, a CNpPOBEAEHOM aHanu3om je yTepheHo Aa je y3poK Tora AeMMUYHO U
YnkbeHnua aa je 2022. roanHa buna nsbopHa, WTO je 3HAYUNO0 A3 je HUBO 3aKOHOAaBHUX aKTUBHOCTU 6MO
cMameH n y Tom cmucay PCIM je morao ga npy»Ku npaBoBpemMeHy NOAPLUKY Y NPUMEHN anaTa 3a aHanusy
edeKaTa nponuca Ha npuepeay. Tokom 2023. roguHe HUje AOCTUTHYTA UM/baHa BPeaHOCT NOKasaTesba, npe
cBera 360r KpaTKMX pOKOBa 3a Npunpemy Nponuca, WTOo je yTuuano Ha moryhHocT 1 KBanuTeT cnpoBohera
aHanuse edekata nponuca. MNpema m3BewTajy o cnposohewy Al Mporpama 3a 2024. roagnHy OCTBapeH je
Hanpedak y obnactu M npemalleHa je uu/baHa BpeaHOCT, MehyTMM youeH je 3HayajaH NpocTop 3a
nobosbluarbe pesynaTaTa.

AktusHoct 1.3.1. PegeduHucaHa obasesa npumeHe MMCI Tecta U npeacTaB/batba pesyartaTta y OKBUpPY
AEN 3a cBe nponuce KOju yTU4y Ha MOC/JIOBHO OKpYXXeke, Kpo3 uameHy Ypeabe o aHanusm edekarta
nponuca

Hocunay aKTMBHOCTU PCIN

MapTHepwu y cnpoBoherby aKTUBHOCTHU MM

MnaHupaHu nepuog cnposohera akTUBHOCTU 4. kBaptan 2021. — 1. kapTtan 2025.

MnaHupaHu ussop PpuHaHcUparwa Byuet PC - Tekyhu TpOLIKOBKM 3anociaeHmx

Cratycy 2024. roauHm Y TOKy

Cratycy 2025. roguHu 3aBpLlieHa

AKTMBHOCT je 6Mna ycmepeHa Ha nosesmBarbe anata 3a AEM (KasKkynatop agMWHUCTPATUBHUX TPOLUKOBA,
MMCI TecT 1 TecT poAHe paBHOMPaABHOCTK) ca obpacLem U3BeLITaja O CNpoBeAeHOj aHannsm edekarta, umme
je omoryheHo yjeaHaveHo n3BelwTaBare 6e3 n3ameHa metogonorunje. Mako je peannsaumja kacHmna 36or suie
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CNo/bHUX GaKTOpa, K/byYHM pe3ynTaT MOCTUTHYT je y mapTy 2025. ycBajatbem HoBe Ypeabe, Kojom je
nponucaHa obasesa cnposohera MMCIT TecTa 3a cBe NPONMCe KOju YyTUUY HA NOC/IOBHO OKPYIKEHbE.

AkTtuBHoct 1.3.2. U3paaa Beb6-annukauymje MMCI Tecta

Hocunay akKTMBHOCTU

pCin

MapTHepu y cnpoeohery aKTUBHOCTU

Hucy npeasuhexn

MnhauunpaHu nepuog cnposoherba aKTUBHOCTH

1. kBapTtan 2025 — 4. keBapTtan 2025.

NnaHupaHu ussop PpuHaHcMpamwa

EY 3a gurmMtanmsaumnjy nocCNoBHOr OKpyKewa — EYABE/,

il 3A TEBE

N3Bop 06

Cratycy 2024. roguHu Y TOKy

Cratycy 2025. roauHm Huje 3aBpieHa

HanomeHa: AkmusHocm je dodama mokom usmeHa lpoepama 2024. 200uHe

Pasnor 3a uspaay seb-anaunkaumje MMCII TecTa je obesbehuBatrbe jeguMHCTBEHOT, AUrMTanHOr popmata 3a
npuKyn/batbe M obpagy nopaTtaka y cknagy ca HosBom Ypeabom, wto omoryhasa cTaHgapausaumjy,
ayTOMaTM30BaHO M3BELUTaBakbe, ylUTeay BpeMeHa v noysgaHuje npaherbe pesyntata Ha HMBOY Lie/le ynpase.

AktusHoct 1.3.3. PegeduHucarbe obasese obpauyHa agMUHUCTPATUBHOr TPOLWIKA U NpeAcTaB/bakba
pe3syntarta y oksupy AEN 3a cBe nponuce Koju umajy yTuuaj Ha aaMUHUCTPATUBHO onTepeherbe Kpajibux
KOPUCHUKa, KPo3 uameHy Ypeabe o aHanusu edpekata nponuca

Hocunay, akTMBHOCTU PCIN

MapTHepu y cnpoeohery aKTUBHOCTU

Hucy npeasuhexun

MnaHupaHu nepmog cnposoherba aKTUBHOCTH

4. kBaptan 2022. - 1. keapTan 2025. rogmnHe

MnaHupaHu u3Bop pUHaAHCUpaHba

Byyet PC - Tekyhu TPOLWKOBM 3anocaeHUxX

Crarycy 2024. roagnHun Y TOKy

Cratycy 2025. roguHu 3aBplLueHa

HanomeHa: AkmusHocm je npe usmeHa lMpozpama umana Hymepayujy 1.3.2.

HdoHowerem Ypeabe o AEMN dopmanusoBaHa je obasesa aHannse agMUHUCTPATMBHUX TPOLIKOBa 3a CBe
NPONUCe Koju yTUYY Ha NOC/I0BHO OKPY*Kerbe, YuMe je yHanpeheH HopmaTMBHM oKkBup AET.

AktusHoct 1.3.4. PepeduHucaHa obaBesa npoueHe edeKata Ha KOHKypeHUMjy M npeacTaB/bakba
pesynTarta y okBupy AHanuse epekarta nponuca 3a CBe Nponuce KOju yTUUy Ha KOHKYPEHLMU]Y, KPO3 UsMeHy
Ypepbe o aHanu3u edpeKata nponuca

Hocunay, akTMsHoOCTH PCIN

MaptHep/w y cnposohery akTMBHOCTH

Komucuja 3a 3alUTUTY KOHKypeHLUuje

NnaHupaHm nepuopg, cnposoherba aKTMBHOCTH

4. kBaptan 2021 — 1. kBapTtan 2025.

MnaHupaHu u3Bop pUHaAHCUpaHbA

Byyet PC — Tekyhu TpoLKOBK 3anocneHmx

Cratycy 2024. roauHum Y TOKy

3aBpLueHa

Cratycy 2025. roamHm

HanomeHa: AkmusHocm je npe usmeHa lpozpama umana Hymepayujy 1.3.3.

OBom akTMBHOWhY PpopmanmsosaHa je obaBesa NpoLEeHe yTMLAja NPONMca Ha KOHKYpPeHLUMjy Kao geo AEM. Y
capagtu PCIM ca HagneKHUM opraHMma, Tokom 2022—-2024. roamHe, yHanpeheH je MeToa010LWKM OKBUP, a
AoHowwerem Ypeabe y mapTty 2025. roanHe oBa ob6aBesa je eKCNAMUMTHO NPONMCaHa 3a CBe aKTe KOoju yTudy
Ha TPXKULLHY KOHKYpEeHUMjy.
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BRALA PENYBNWKE CPEWJE
PENYENMUKI CEKPETARMIAT
30, JABHE NOMNMTHKE

AkTtuBHOCT 1.3.5 YHanpehewe MpupyyHuka 3a aHanusy edpeKara jaBHUX NOJIMTUKA U Nponuca y norneay
npuMmeHe TeCTOBa, Y CK1aAay ca usmeHama Ypepbe o aHanusu epekarta nponuca

Hocunay, akTMBHoCTH PCIN

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU Hucy npeasuhenm

MnaHupaHu nepuog cnpoBohera akTUBHOCTU 1. kBapTtan 2023 - 3. kBapTan 2025.

NnaHupaHu ussop PpuHaHcMpamwa MUMA 2022 CBC KomnaemeHTapHa NoApLuKa

Cratycy 2024. roguHu Huje 3anoueto

Cratycy 2025. roguHu Huje 3aBpieHa

MaKo je akTMBHOCT NaHMpaHa 3a 2023—-2024, suwe nyTa je oasiaraHa 360r Kalkera y U3SMeHama npaBHor
OKBUpa. HakoH ycBajarba HoBe Ypeabe y mapty 2025, nnaHMpaHo je axkypuparse MpupydyHmka Tokom 2025.
roaoMHe pagu ycknahmBarba ca HOBOM METOAO/IONMjOM W obaBe3ama opraHa y MNPpUMeHU obpadyHa
aAMUHUCTPATUBHUX TpoLLKoBa (AT), MMCI n Tecta poaHe paBHONPaBHOCTU, anu 360r HeJoCTaTKa KanauuTeTa
M Kallkberba NPojeKkTe NoApLUKe 0Ba aKTUBHOCT HUje 3aBpLlleHa 40 Kpaja 2025. rogmHe.

AkTuBHocT 1.3.6 CnpoBohere Hajmare jeaHe eNleKTPOHCKe obyKe 3a NMpuMMeHy anata 3a aHanAusy
€KOHOMCKUX edpeKaTta

Hocunay akTMBHOCTH HAJY

NapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTHU PCIN

NnaHupaHu nepuog cnposohera aKTUBHOCTU 1. kBapTtan 2025 - 4. ksapTan 2025.

MnaHupaHun nssop PpuHaHcMpamwa Bywet PC - Tekyhu TPOLIKOBM 3an0caeHNX

Cratycy 2024. roamnHm Huje 3anoyeTto

Cratycy 2025. roguHu Huje 3aspweHa

HanomeHa: AkmusHocm 1.3.5. Cnpoeohere Hajmarbe no 2 obyKe Mo c8AKOM asaamy 30 C8AKY 200UHY je
usmeHama lpo2pama usmereHa.

AKTUBHOCT je yCMepeHa Ha pa3Boj efleKTpoHcKe obyke (BebuHap) 3a npumeHy anaTa 3a AElM. Tokom 2023.
roAuHe ogpKaHe cy ABe ABOAHEBHE 0byKe 1 AorosopeH xmbpungHu moaen obyke ca HAJY, anu obyka jow Huje
y MOTNyHOCTWU pa3sujeHa. 3aBpweTaKk y 2025. 3aBucu of, duHanu3aLmje eneKTpoHCKOr MoAysa WM jacHor
pa3srpaHuYerba NPOrpamMcKmxX cagpaja paam epuKkacHor cnposohera obyKke y npakcu.

AkTtuBHOCT 1.3.7 MpyKare nogpLuiKe opraHuma y cnposohery TectoBa

Hocunay akTMBHOCTU PCINn

il 3A TEBE

MapTHepu y cnposoherby aKTUBHOCTH

N3abpaHm O4Y

MnaHupaHu nepmoa cnposohera aKTUBHOCTU

1. kBapTtan 2023 - 4. kBapTan 2025.

MnaHupaHu nssop PpuHaHcMparwa

Byuyet PC - Tekyhu TPOLIKOBM 3aN0CAEHNX

Cratycy 2024. roamHm Y TOKy

Cratycy 2025. roauHm 3aBpLueHa

AKTUBHOCT je ycMepeHa Ha KOHTUHyMpaHy nogpwky OAY y npymeHu anaTta 3a aHanusy edeKkata, HapoumTo
obpauyHa AT 1 MMCI TecTa. Y nepuoay 2021-2023. nogpluKka je npy»KaHa Kpo3 0byKe U KOHcyATauuje, anm
6e3 cuctemaTcKor npucTyna.

K/bY4YHU PE3YJITATU MEPE

YHanpeheHu cy npeaycnosu 3a 60/be NOCNOBHO OKPY}KeHe U CMatbetbe onTepehetrba 3a Nnpuepeay v rpahaHe
peaeduHuncarem obasesa npumeHe MMCI Tecta, o6aBe3a ob6payyHa aAMUHUCTPATUBHOT TPOLLKA U NpoLeHe
edeKaTa Ha KOHKypeHLMjy.

M3A30BU KOJE CY YTULAIN HA OCTBAPUBALE PESY/ITATA
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K/byuHu n3asoB y dopmanmnsaumjyu obasese npeacTaB/balsio je Kallkbere ycBajatba HoBe Ypeabe o AEN. Mako
je PCIN npy*Kao nogpuwky 3anocneHuma y O4Y (npegnaraymma nponuca) u npe goHouwera YpeaHe, 36or
KpaTKMX POKOBA 3a M3pady Mponuca npeasiaradn HUCY MManu BpemeHa 3a MpUMeHy anaTta Kojuma ce
obpayyHaBajy agMWHUCTPATUBHM TPOLIKOBU M edekTn Ha MMCI, WTo je UCTOBPEMEHO YTULANo U Ha
moryhHocT PCJM Aa npy»u NoApPLIKY NpeanarayMma TOKOm cnposohera aHanuse edekarta.

EOUKACHOCT NNAHUPAHA U CNPOBOBEHA MEPE: Tokom mM3meHa nporpama 2024. rogmMHe nokasaTesb
pes3ynTaTta je NpeTpneo makbe NpPoOMeHe, a 0OA4yCTasio Ce 04, CaMo jefHe aKTMBHOCTU — Oo4prKaBake Hajmarbe
Age obyKke roguvwtbe Mo anaty — ¢ 063Mpom fa ce NAaHMpPao Mpesnasak Ha eNeKTPOHCKY OOYKy, Koja Huje
cnposeseHa. YBeaeHa je 1 jeaHa HOBA aKTMBHOCT — M3paga anamkaumje MMCI TecTa Koja HMje cnpoBeaeHa
00 Kpaja 2025. rogmHe. Of yKyNnHO 0Cam aKTUBHOCTM KOje Cy NAaHMpaHe 3a LUenokynHu nepmog 2021-2025.
3aBpuweHo je 44%.

Mepa 1.4. YHanpehere KBaUTeTa Nponunca Kpos yBohere pogHe nepcrnekTnee

Mepa je ycmepeHa Ha yHanpeherbe KBanuTeTa NpoMMca KpPo3 CUCTEMCKY MPUMEHy TecTa pogHe
paBHONPABHOCTM, KAO jeHOT 04, anaTa y aHanun3n edpeKkaTa nponuca Ha APYLUTBO U jayarbe KanauyuTteta O4Y
33 tberoBy NpMMeHy. YUMHaK mepe je 3HayajHoO WupKn of uusbesa lNporpama NocebHO y KOHTEKCTY HeHe
ycarnaweHocTM ca mehyHapogHum obasesama y obnactn yHanpehera pogHe pPaBHOMPABHOCTM Kao U
obaBe3ama Koje npousnnase u3 3aKoHa O POAHO] PaBHOMPABHOCTU M unbeBMma CTpaTernje 3a pogHy
paBHoNpaBHOCT 3a nepuog 2021-2030. rogmHe. Takohe, mepa AONPUHOCU N OCTBapehy Un/ba 5 ogpKusor
pa3Boja U cTaHgapauma EY y obnactu poaHe paBHOMPABHOCTY.

OcTBaperbe Mepe NpaT ce NPEKOo jeAHOr NoKasaTesba KOjU ce 04HOCK Ha Bpoj yCBOjeHUX NponuMca 3a Koje cy
Yy OKBMpY M3BeLwTaja o cnpoBefeHoj aHanm3m edpekata npmMKkasaHn epekTn Ha poaHy paBHonpaBHoOCT. Mako je
TeCT pogHe paBHONPaBHOCTM GOPMANHO yBeAeH Kao obase3aH enemeHT AENM, erosa npumeHa y npakcu y
nepmnoay 2021-2024. octana je orpaHuyeHa M HegocnegHa. JeanHo je Tokom 2021. rogyHe AOCTUTHYTA
UM/baHa BpeAHOCT Mokasatesba. Y 2022. rogMHu, YNpPKOC UW/baHoj BpeaHOCTU og 4, Huje buno HujeaHe
aHa/nM3e Koja yK/bydyje poaHy nepcnektusy. Y 2023. roanHun 3abenexeHa je camo jegHa NpUMEHa, Mako je
610 nnaHnpaHo 5.Y 2024. roamHW, Npema pacnoNoXMBMM NOAALMMA, TECT HUje MPUMEHEH HUjeAHOM, YuMe
je nokasartesb OCTAa0 MCNog NaaHupaHe BpeaHoCTH o4, 2 (LM/baHa BPeAHOCT NOKasaTes/ba KOPUroBaHa je Ha 2
TOKOM u3meHa [porpama). Un/baHa BpeaHOCT NOKasaTesba je NpPOjeKToBaHa Ha OCHoBy 06e3beheHe
NnpojekTHe NoApLLUKe OpraHMMa 3a Koje ce oyekmBasno ga he y nepmoay cnposohersa Mporpama npeanaraty
nponuce Koju 3axTeBajy aHa/n3y yT1Laja Ha POAHY PAaBHOMPABHOCT, MENYTUM T NPONMUCU HUCY NPEAIONKEHU
3a ycBajatbe.

AktuBHOCT 1.4.1 PepeduHucaHa obaBe3a nNpumeHe TecTa pogHe PaBHOMPABHOCTU U NpeacTaB/bakba
pesynTaTa y okBupy AHanuse epeKkara nponuca 3a cBe Nponuce Koju yTuuy Ha poaHy paBHOMNPaBHOCT, KPO3
u3meHy Ypepbe o aHanusm edpekara nponuca

Hocunay aKTMBHOCTU PCIN

MNapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU Hucy npeasuhexn

MnaHupaHu nepuog nposohera aKTUBHOCTU 4. kBapTtan 2022 — 1. kBapTtan 2025.

MnaHupaHu nssop PpuHaHcMparwa Byuyet PC - Tekyhu TPOLIKOBM 3aN0CAEHNX

Cratycy 2024. roauHum Y TOKy

Cratycy 2025. roguHu 3aBpLlieHa

AKTUBHOCT je K/by4YHa 3a MHTerpaumjy pogHe nepcrnekTMee y perynaTtopHu npouec. Hosom Ypegbom o AEM (un.
11-12) popmatHo cy yHanpeheHe ogapenbe Koje nponucyjy obasesy crnposoherwa Tecta poaHe
PaBHOMNPABHOCTU M YK/byuYMBakba Pe3ynTaTa y JOKYMEHTaLMjy KOja NpaTh npoLec ycBajarba.

AKTUBHOCT 1.4.2. YcKknaheH TecT pogHe PABHONPABHOCTM M YNyTCTBA 3a HEroBy NpUMeHy ca HOBUM
3aKOHOM Koju ypehyje pogHy paBHONpPaBHOCT
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Hocunay akTMBHoOCTH

PCIN

NapTHepu y cnpoBoherby aKTUBHOCTH

Hucy npeasuhexn

MNnaHupaHu nepuopg nposohera

4. kBapTtan 2021. — 2. kBapTtan 2022.

MnaHupaHu nssop puHaHCcUMpama

'3 - MNoapLKa pedbopmun jaBHe yrnpase

Cratycy 2024. roamuHm

3aBpuieHa

il 3A TEBE

AKTMBHOCT je ycmepeHa Ha ycknahusare TecTa pofaHe paBHOMPABHOCTM WM npaTteher ynyTcTBa ca HOBUM
3aKoHoOM, Ynme je obe3beheH METOAO0IOWKM YyTEME/BEH U NMPAKTUYHO NPUMEH/BUB aNaT.

AktuBHoct 1.4.3. CnpoBegeHa obyKa 3a MpMMeHy TecTa poAHe paBHONPABHOCTM 3a 20 ApXKaBHUX
cnyX6eHUKa y KOHKPeTHOj NPMopPUTETHOj 061acTU 3a PpOAHY PaBHONPABHOCT

Hocunau, aktusHoctu/naptHep y cnposohery PCJN

NapTHepu y cnpoBohery akTUBHOCTH N3abpanm O4Y

NnaHupaHu nepuog cnposohera aKkTUBHOCTU 1. kBapTtan 2022 - 4. kBapTan 2022.

MnaHupaHu u3Bop pMHAHCUpatbA UN Women

Cratycy 2024. roguHu 3aBpLueHa

AKTUBHOCT je 0byxBaTuna ABoAHEBHY 0OYKY 32 NPMMEHY TecTa poAHe paBHOMPABHOCTU y OKTobpy 2022, y3
yyewhe 33 cykbeHMKa U3 NeT MUMHUCTAPCTaBa, WTO je NPemallnao naaHnpaHu obyxsaT. Mako je akTUBHOCT
YCMEeLWHo cnpoBefAeHa M OLEeHa y4ecHMKa bmna nos3mTuBHa, 0byKa HMje yK/byyeHa y peaoBHe obyke Koje
cnposoae Kpo3 HAJY 360r orpaHMyeHmMx KanauuTteta npegasaya, WTO je OrpaHnYmnIo HbeH AYyropoyHu edekKar.

AkTuBHoOCT 1.4.4. Pa3BujeH nporpam obyKe 3a Kopuwhere Tecta pogHe paBHONPaBHOCTU

Hocunay akTMBHOCTU PCIN

NapTHepu y cnpoBohery akTUBHOCTU HAJY

NnaHupaHu nepuog cnposohere aKTUBHOCTU 1. kBapTtan 2022. - 2. kKBapTan 2022

MnaHupaHu u3Bop pUHaAHCUpaHbA ByueT PC - Tekyhi TPOLIKOBM 3aN0CeHUX

Cratycy 2024. roguHu 3aBpLueHa

AKTMBHOCT je noapasymeBasia pa3BOj CTPYKTypupaHoOr nporpama o0byKe 3a NpuMMeHy TecTa poaHe
PaBHOMNPABHOCTU KAo NpPeayc/ioBa 3a CUCTEMATMYHY eayKaumjy y ynpasu. Mporpam je puHanmsosaH 2022. u
npuMereH Kpo3 nuaoT-obyky y ¢dopmu ABOAHEBHE pPAAMOHMULE Ca MNPaAKTUYHUM Bexbama, anu Huje
npeasuheH ONwTnM nporpamom obyKe gpxKaBHMX cay:kbeHnka HAJY.

Opa, aktmBHocTM 1.4.5 Koja ce ogHocuNa Ha cnpoBohere Hajmarbe ABe OOyKe 3a MPUMMEHY TecTa poaHe
paBHONPABHOCTU CBaKe rogmMHe ce TOKOM nsmeHa lNporpama 2024. roanHe oayctano. Pasnor je HM3aK HMBO
NpPUMeHe TecTa y NpaKkcu; cnab oa3mB MHCTUTYLMjA, HeAOCTaTaK KanauuTeTa 3a 0OyKy nosasHUKa 36or yera
nporpam Huje yspwTeH y logmwen nporpam HAJY.

Opnykom o nsmeHama Mporpama ns 2024. roagmMHe o4ycTano ce o4 gasber cnposohera aktueHoctn 1.4.6. Koja
Ce OOHOCWM Ha MpyXare noAplKe opraHuma y cnposohewy TecToBa y3umajyhu y o63up cnaby
3aMHTEePecoBaHOCT OpraHa 3a NOAPLIKOM M NoTpebom cnposohera Tecta pogHe paBHOMPABHOCTMY.

K/bY4HU PE3YJITATU MEPE

e PasBujeH TecT pogHe paBHOMPABHOCTM U M3paheHe cmepHULE 33 HbEeroBy NPUMeEHY

e PeannsoBaHa NUAOT-00yKa, Kao NPBU KOPaK y U3rpaatbM KanauuteTa AprKaBHUX CNyKOeHWKa
MU3A30BU KOJE CY YTULAZIM HA OCTBAPUBAHGE PE3YJ/ITATA
OrpaHMyYeHn KagpoBCKM KanauuTeTu yTULAAM cy Ha MoryhHoOCTM 3a npykarbe nogplke OAY, Kao u cnaba

3auHTepecoBaHocT OlY u mehypecopHa KoopauHauMja, WTO je JOBENO A0 AMMUTMpAHE NPUMeHe TecTa
poAHEe PaBHOMPABHOCTHU.
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EOUKACHCT Y NNAHUPAHY U CMPOBOBEHY MEPE: Tokom nameHa Mporpama 2024. roanHe, nokasartesb
pe3ynTaTa HUje mMerbaH, a 04ycTano ce og cnposoherba ABe 04, YKYMNHO WeCT akKTUBHOCTU (NpnbankHo 33%
aKTMBHOCTW) @ CBE NPEOCTasie aKTUBHOCTU CY 3aBpLUEHE.

Mepa 1.5. YHanpehewe Kopuwherba aHanuse edekata y npouecy ycarsiallaBakba
Aomaher 3aKOHO4aBCTBA Ca NPaBHMM TeKoBMHama EY

Mepa 1.5. je ycmepeHa Ha yHanpeherbe KBanuTeTa nponuca Koju ce mspahyjy U/vam membajy npuankom
ycarnawasama ca npasHUM TekoBMHama EY. OBa mepa o4rosop je Ha npenopyky u3 Flogmwrer nssewTaja EK
0 HanpeTky Cpbuje 3a 2024. rogmHy y Aeny Koju ce o4HOCK Ha jauyarbe KanauuTeTa 3a Kpenpame NoJIMTUKa U
nponuMca 3aCHOBAHUX Ha YMhbeHMUaMa, YKbydyjyhu M npouec ycknahuearba nponuca ca NpPaBHUM
TekoBMHama EY, Kao v ca npenopykom OECD/SIGMA Koja HarnawaBa noTpeby 3a 60/b0M KOHTPO/IOM
KBasiMTeTa aHa/nM3a, jayatbeM KanauuMTeTa MWHUCTApCTaBa M CUCTEMATMYHOM MPUMEHOM METOLOOLKUX
anaTa.

OcTBaper€e mMmepe ce NpaTh NPEKOo jeaHOTr NoKasaTesba, KOjU HMje MeraH NPUINKOM n3MmeHa Nporpama, Kojum
ce Mepu yL,eo0 YCBOjEHUX NPONMCA Y TOKY KasleH4apcKe rognHe Koju ce ycariallasajy ca npaBHUM TEKOBUHAMA
EY 3a Koje je uspaheHa noTnyHa aHanu3a edekaTa Koja CafprKM M MPUKA3 aHanusle ynopeaHe npakce
(kymynaTmBHo ob6ba ycnoBa) y yKynmHOmM 6pojy yCBOjeHMX MponMca Koju ce ycarnawasajy ca MnpaBHUM
TeKkoBMHama EY y TOKy KaneHaapcKe roamHe.

MpBO6UTHO je 6a3Ha roamMHa 3a BPeAHOCT NokasaTtesba 6una 2020. roamHa, anuv je uameHom MNporpamay 2024.
3amerbeHa ca 2023. roguHom. Y 2021. roauHn, 6e3 geduHUcaHe uUu/baHe BpeAHOCTW, 3abenexkeHa je
OCTBapeHa BpeAHOCT Nokasatesba o4 30%. Y 2022. roanHM NOCTaB/bEHA je UM/baHa BpegHocT o 35%, anu je
OCTBapeHa BpeAHOCT NoKasaTtesba nana Ha 17,6%. Y 2023. rogmHu, octBapeHo je 21,7% y O4HOCU Ha UU/baHy
BpegHocT o 40%,, WTO yKasyje Ha cnabocTtu y npumeHu aHanuse edekaTa y npouecy ycknahusara ca
npaBHMM TeKoBWMHama EY. Y 2024. roauHu, y oaHocy Ha peaeduHucaHy 6asHy speaHoct (21,7%), octBapeHo
je 23,8%, wto je 6narM Hanpegak y o4HOCY Ha NPETXOAHY FroOAMHY, ann U Aasbe Ucnog NaaHupaHux 25%.
Pe3ynTtaT nokasyjy ymepeHo nobosbliarbe. HeonxoAHo je yHanpeanTy A0CNeAHOCT Y MEPEHY M NoApHKaTU
OY y npmeHu aHanu3e edeKaTta, HAPOUYMTO Y KOHTEKCTY €BPONCKUX MHTErpaLuja.

Oanykom o nameHama [porpama ykuHyTe cy cnegehe yetmpu aktmsHoctu: AktusHocT 1.5.1. MNMponucaHa
nocebHa nuTarba Ha Koja OLY Tpeba ga oprosope Kaga cnpoBofe aHanumsy edekata 3a Nponuce Koje
ycarnawaBajy ca NnpaBHMM TeKoBMHamMa EY, Kpo3 nsmeHy Ypenbe; AktuHocT 1.5.2. YHanpeheH MpupyyHUK 3a
aHanmn3y edekaTta yK/byunmBarbemM CMeEpPHMLA 3a MPONMCe Koju ce ycarfiallaBajy ca NpaBHUM TeKoBMHama EY;
AktuBHocT 1.5.3. Pa3BunjeH nporpam obyKe 3a opraHe AprKaBHe ynpaBe 3a cnpoBohere aHam3e edekata u
KOHCy/TalMja 3a NPONMCe Koju ce ycarnallaBajy ca npaBHUM TeKoBMHama EY; AktueHocT 1.5.4.CnpoBohere
MUHMMYM MO ABe obyKe cBaKe roauHe Ha TeMmy cnpoBoherba aHanm3e edekaTa U KOHCyATauMja 3a nponuce
KOju ce ycarnalwaBajy ca NpaBHMM TeKOBMHama EY.

AktuBHoct 1.5.1. OgpehuBamwe cneunduyHoCcTM aHanuse edekata 3a nponuce Kojuma ce BpLIK
ycknahusarbe ca npaBHUM TeKoBuHama EY y Ypenbu o aHanusm epekarta nponuca

Hocunay akKTMBHOCTU PCIN

MNapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU MEU

MNnaHupaHu nepuopg cnpoBohera akTUBHOCTU 1. kBapTan 2025.

MnaHupaHu nssop PpuHaHcMparwa Byyet PC — Tekyhun TpoOLKOBKM 3anocieHnX

Cratycy 2024. roauHm Y TOKy

Cratycy 2025. roauHm 3aBpuieHa

HanomeHa: YeedeHa O0nyKkom Baade o usmeHama lMpoepama 2024. 2oduHe

AKTUBHOCT je ychnewHo 3aBplleHa ycBajatbem Ypepbe y npBom KeapTtany 2025, ynme cy yHanpeheHu
npeaycnoBn 3a cuctemMcko nobosbliarbe KBanuteTa AEMN y ycBajatby npaBHMX TekoBMHa EY y npouecy
€BPOMNCKUX MHTerpauumja.
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AkTuBHOCT 1.5.2. Mpyxare nogpwKe OQY npu cnpoBohery aHanu3e edpeKara 3a Hajmarbe ABa Nponuca
Kojuma ce Bpwu ycknahusarwe ca nponucom EY, yemy he ce npuctynuTK No ycnocras/bakby peieBaHTHON
npaBHOr OKBUpA

Hocunay akTMBHoOCTH MEU

NapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU PCIN

MNnaHupaHu nepuog cnposohera akTUBHOCTU 4. kBaptan 2025.
MnaHupaHun ussop puHaHcMpamwa JoHaTopcKa cpeacTsa
Cratycy 2024. roguHM H/N

Cratycy 2025. roguHu Huje 3aBpweHa

HanomeHa: YesegeHa Oanykom Bnage o nsmeHama lMporpama 2024. rognHe

AKTUBHOCT je yBeAeHa nsmeHama lMporpama 2024. paau npaktuyHe nogpike O4Y y npumeHn Hose Ypeabe
o AEM Ha nponuce Koju ce ycknahyjy ca npasHMm TekoBMHama EY. Y oksupy npojekta PLAC 2024-2026
NnaaHUpaHa je TeXHUYKa NoApLlKa y NpUMNpemMu aHasunsa 3a TpW 3aKoHa (MoTpolayka npaBa, eNeKTPOHCKK
OOKYMEHTU, AWUTUTaNHe ycayre). Y TOKy peanunsauuje, KOPUCHUK MOAPLIKE je oA/ly4yno Aa Huje notpebHo
paautn AEM 3a jegaH nponuc, Te he gBe npeocTtane aHanM3e 6MTU JocTaB/beHe MUHUCTApCcTBUMA 1 PCIM.

K/bYYHU PE3YJITATU MEPE

® YcBajarbem Ypepbe o AEM 2025. yHanpeheHe cy oapenbe Koje aedpuHuwy cnposohere AE,
YK/byuyjyhu 1 aHanm3y ynopegHe npakce Kao o6aBe3aHor enemeHTa.

e 3anoveTe cy aHanu3e edeKata 3a TPM Mponuca Kojuma ce BplM YcKnahuBarbe ca MpPaBHUM
TeKoBMHama EY Koju he nocnyxuntn Kao npumep y NpUmeHu HOBE MeToA0/0THje.

M3A30BUN KOJN CY YTULIANIE HA OCTBAPEHSE PESY/ITATA

KacHo ycBajarbe Ypenbe o AEM oanoxkuno je Bpeme 3a NpumeHy HoBe meTogonoruje cnposohera AEM, a
HeaoCTaTaK KagpoBCKUX M aHANUTUYKKMX KanauuTeTa y OQlY npeacTtaB/bao je npenpeky 3a cnposoherbe AEN
npu ycknahueaky nponuca ca NpaBHUM TekoBMHama EY. Oanararbe axypupama MNpupydHuKka 3a AEM u
cnposoherbe 06YyKa, KAa0 W OCnatbatbe Ha EKCTepHy MOAPLIKY AOBENO je A0 OrpaHUYeHux pesynaTata y
peanusauunju mepe.

EOUNKACHOCT Y NNAHUPAHY N CMTIPOBOBEHA MEPE: Tokom n3meHa Mporpama 2024. roanHe, nokasatesb
pes3ynTaTa HWje MerbaH ain Cy YKUHYTE UM U3MEHEHE CBE MHUUMjANIHO NJIaHUPaHEe aKTUBHOCT (4eTupu)u
yBeaeHe ABe HOBe Koje cy 3aBplieHe (33% o yKYynHO NAaHUPaHMX akTUBHOCTH).
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30, JABHE NOMNMTHKE

MNocebaH uumb 2. Jayarbe Kanauutetra U NpMMeHa MHCTPYMEHaTa
3a KBa/IMTETHO Kpeupawe u npahewe cnpoBoherwa jaBHUX

NOoINTUKa U nNponuca

LIn/b ocTaje peneBaHTaH y HapeAHOM NPOrpPamcKkom nepuosy c
0631poM Aa cy M Jasbe NPUCYTHA OrpaHUYeHba Y aHaIMTUYKUM
KanaumTeTMma M CUCTEMATUUYHOM yMnpas/bakby NOAaLMMa, LWTO
yTMYEe Ha KBa/AMTET NiaHupara U npahera yyMHaKa jaBHUX
NoJIMTMKA M Nponuca.

Hanpepak y goctmsary nocebHor uu/ba 2 npaTM ce MpeKo
noKasatesba ucxoaa ,Yaeo ycsojeHnx [AJM y TOKy jeaHe
KasieHOapCKe roaMHe Koju cagpke NoTnyHy aHanusy edekata y
oAHOCY Ha ykynaH 6poj ycsojennx OJIM 3a Koje je noTpebHO
n3paguTun aHanmsy edpekara”.

Mopeherwem UM/baHUX U OCTBAPEHUX BPEAHOCTM MOKasaTesba
ncxopa 3a MNocebHn unsb 2 y nepuoay o 2021. go 2024. roguHe
MOKEe Ce 3aK/bYYUTU [a He MOCTOjU KOHTUHYMPaH pacT ycnes,
06jeKTUBHUX OKOJIHOCTM (4eCTU U3BOPHU UUKNYCU, TEXHUYKM
maHaat Bnage, naHgemuja KOBUA 19). Y 2021. roauHu

PenesaHTHOCT MocebHor uns/ba 2 orneaa ce
M y KoHcTaTaumju EK y oksupy Foguwmer
n3BeLTaja o HanpeTky Penybavke Cpbuje 3a
2024. roguHy KOojoMm je anocTpodmpaHo Aa cy
Kpeupare U KoopauHauumja  jaBHUX
NnosMTUKa ypeheHun, anu ce He cnposoge
CMCTEMATCKM. Takohe, MOHWTOPUHT
nssewrtaj OECD/SIGMA 3a 2024. roauHy
yKasyje Aa je nmocTtojehn npaBHWU OKBUP Yy
Hajsehoj mepu ycknaheH ca npuHUMNMMA
jaBHe ynpaBe, Mef)yTUM, y NpaKcK ce jaBsbajy
oppeheHe €naboctM M HEKOH3UCTEHTHOCT
Koje orpaHu4yaBajy eduKacHOCT cucTema
Kpenparba 1M npahera cnpoBohera jaBHUX
no/sITUKaA 1 Nponuca.

ocTBapeHa je BpeaHocT o 47% y ogHocy Ha uwbaHux 60%. Cnegehe, 2022. roanHe, AOW/O je A0 Naja
BpeaHoctn (40% y oaHoCy Ha UnbaHux 70%). Y 2023. roanHu 3abeneskeHo je nobosbliare (66,7% y ogHocy
Ha un/baHnx 80%), ann N Jasbe HUXKe 33 OKO 13 MPOLEHTHUX NoeHa y oAHocy Ha nnaH. Y 2024. rogmMHu
OCTBapeHa BpeAHOCT NoKa3aTesba je 50%, y ogHocy Ha nnaHmMpaHmx 90%.

AJN poctas/beHn PCIM Ha muwsberbe (2019 -Q3 2025)

42,4% Huje noTpebHa
AEN

59,5% notpebHa

AEN

[JN ycBojeHn Ha Bnaam (2019-Q3 2025)

4,4% wma
HenotnyHy AEMN

46,2% uma " 49,5% uma
AeNUMUYHY notnyHy AEN
AEN
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40,5% Huje no1pe6u:;"'-.,_
AEN

59,5% notpebHa
i AEN

2,8% uma
HenoTnyHy AEN

Op ykynHor 6poja
AJN ycsojeHUx Ha
Bnagu

472%“Ma ......
LENUMUYHY
AEN

nornyHy AEN

Ooa N
3a Koje je
notpeGHa AEMN

OcTtBaperem [MocebHor uuba 2, Mporpam yjegHo gonpuHocu AreHam 2030, HapouuTo nogumpy 17.14
(KoxepeHTHOCT NONINTUKA 3a OAPKMBK Pa3Boj). Y Tom KoHTekcTy, PCIM ussewrTasa YH o niaukatopy 17.14.1. -
6poj 3emasba ca MexaHM3MMMa 3a yHanpehere KOXePeHTHOCTM NOJIMTUKA 33 OAPKMBWU Pas3Boj, NyTem
YMUTHMKA 33 CamMONpPOLEHY.

Mepa 2.1. OpraHM3auUMOHO YCMNOCTaB/bakbe YHYTPAWHUX jeaMHULA 33 NJIaHCKa
AOKYMEHTa 1 NoApLLUKY ynpassbarby (YINA)

Mepa 2.1 je ycmepeHa Ha ycnoctas/barbe YINA y O4Y, pagM cucTemMcKor jadyarba KanmaumteTta (npe csera
aHaIMTUYKKX) y 061acTU ynpaB/batba jaBHUM NOAUTUKaMa. MpaBHU ocHOB ob6e3beheH je nameHama Ypeabe o
Hayenuma 3a yHyTpalme ypehewe M cucTemMaTvsaumjy pagHUX Mecta y MUHWUCTapCTBMMA, nocebHum
opraHusaumjama u cay>kbama Bnage (,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 81/2007-3 (npeunwhen Tekct), 69/2008-3,
98/2012-4, 87/2013-3, 2/2019-3, 24/2021-3) Kojom je y unaHy 21a nponucaHa obasesa cemx O[Y Aa oapene
YHYTpaltbe jeAUHMLE 32 MIAHCKA AOKYMEHTA M MOAPLUKY yrnpas/batby (HE HY)KHO YyCMOCTaB/bakbeM HOBMUX
OPraHU3aLMOHUX jeAnHULA).

K/by4Ha aKTUBHOCT 32 peanm3saumjy ose mepe je nspaga Hayprta cmepHuua 3a ycnoctassarbe U pag YN, umja
je uspapa je Tpebano pa byae 3aBpleHa y npBom KBapTany 2025. roauHe y cKnagy ca poKOBMMA AATUM Y
Manu nyta 3a yHanpehere ynpas/bauyke o0AroBopHOCTW.? 3a MocTM3arbe MNIaHUPaAHWMX pesynTata mepe
npegsuheHo je akTMBHO ydewhe n KoopauHauuja MAOYNC, M®, TEHCEK mn PCIMN. Tokom M3meHa Mporpama
0byxBaT NokasaTesba PE3Y/ITATa je CYy*KeH Ha HaumH ga og 2024. obyxsaTa caMo y4e0 MUHUCTAPCTaBa Koja cy
ycnoctasuna YIMN/[, y ogHocy Ha yKynaH 6poj MuHMCTapcTaBa, ymecTo yaena ceux OLY Koju je Tpebano aa
ycnoctase YIMA, y cknagy ca rope HaBegeHom Ypeabom. OByxBaT noKasaTesba je Cy*KeH pagm yHanpehema
HeroBe peasiMCTUYHOCTM — yYCKNahmBatbe NNaHMPaAHUX Pe3ynTaTa ca peasHMM KanauuTeTMma 3a cnpoBohetbse,
npe cBera J/bYACKUX, ann U noTpebHor ycknahmearba HaANEKHOCTU UHCTUTYLMjA U NOAUTUYKE NOAPLUKE 3a
cnposoherbe oBe mepe. 360r cBera HaBeAEeHOr, Y 3aBPLUHMLM NPOTrPaMCKOr LIMKAYyca je cTaB/beH GOKYC Ha
npahere ycnoctas/bama YIM/A y MuHMUCTapcTBMMA Kao npmoputeTtHum OY Koju Tpeba ga oapege YINA.

Mpema uHbOpMaLMjama NpPUKasaHUM y KOHCONMAOBAHMM TOAMLIKUM M3BELITA[MMA O CTakby WHTEPHE
buHaHCK[CKe KOHTpOJie V jaBHOM cekTopy y Penybavum Cpbuijv, Koju npunpema LleHTpanHa jeauHuua 3a
XapmoHusaumjy M®, npukasaHu cy nogauu o 6pojy MWMHWUCTapcTaBa, OpraHa Yy cactaBy, M MocebHux
opraHusaumja Koje cy umane obasesy aa popmupajy YINA. Tokom 2022. rognHe obasesy je ucnyHuno 52%
MWHUCTApCTaBa (NpemalleHa uu/baHa BpeaHocT og 20%), 36,36% opraHa ynpase y cactasy, U 44,44%
nocebHUx opraHusaumja, ogHocHo 44,62% oBux opraHusaunja. Tokom 2023. roguHe obasesy je UCNYHWUIO

% Mana nyTa 3a yHanpeheme ynpas/bayke 04roBOPHOCTU Y ApKaBHOj ynpasu Penybnmke. Cpbuje ycBojeHa je Ha ceaHuum Bnage, aaHa
26. peuembpa 2024. roguHe, aan HUje jaBHO AOCTYMHa.
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48% MMHUCTapCTaBa (Un/baHa BpeaHocT buna je 60%),37,5% opraHa ynpase y cactasy, U 55,56% nocebHumx
opraHusaumja, ogHocHo 46,27% oBux opraHusaunja. ObaBesy ycnocTaB/bakba aHA/IMTUYKKX jeauHMLa je Ao
Kpaja 2024. rognHe mncnyHuno 40,00% muHuUcTapcTaBa (Uuns/baHa BpegHocT 6una je 80%), 37,50% opraHa
ynpaBse y cactasy, 1 60,00% nocebHMX opraHusaumja, oagHocHo 44,93% opraHusaunja yKynHo.

3HayajHOo je HaNOMeHYTK [a Ce OCTBapeHa BPeAHOCT MOKa3aTe/ba 3aCHMBA Ha aHKETHOM UCTpaxkmBaky y O1Y
KOju Yy M3BelTajuma O3HayaBajy ga /v cy ycnoctasunu YIMN[, 6e3 geTtasbHUjer ysuaa y npakcy Huxosor
OYHKUMOHMUCaAHA.

AktuBHoct 2.1.1. Uspapa AHanmMse O CTpaTELWIKOM U perynatopHoOM OKBMpPY 3a ycCnocCTaB/batbe
QHA/IMTUYKUX jeAUHMULLA ca OCBPTOM Ha Beh ycnocTtaB/beHe aHaNUTUUKe jeAuHULLe ca 3aK/byyuuma U
npenopykama 3a yHanpehewe OKBMpPa M ONAKLWIAHO YCMOCTaB/batbe MNOTNYHO (PYHKLMOHANHUX

AHANIMTUYKUX jeanuHULA
Hocunay, akTMBHOCTU Mo
NapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU MAYNC, PCIN

MnaHupaHu nepuopa peanusaumje akTUBHOCTU 2. kBapTan 2024 — 1. keapTtan 2025.

MnaHupaHu u3Bop PUHAHCUpPaAtba aKTUBHOCTM | EY nogpliKa 3a ynpas/bakbe jaBHUM (UHAHCHjama Y
Cpbuju (YHAN)

Cratycy 2024. ToguHu 3aBplueHa

HanomeHa: O0nykom Bnade o usmeHama lMpoepama ysedeHa KAo HOB8A AKMUBHOCM

Y3 nogpwky YHAM npojekta ,MogpuwKa ynpas/bakby jaBHUM PpUHAHCMjama”, NpMNpem/beHa je aHa/mM3a o
CTPATELWKOM W pPeryiaTopHOM OKBMPY 3a ycnocTass/barbe YJAMN, ca ocBpTom Ha noctojehe npakce u
KOHKPETHMM npenopykama 3a yHanpehere. Taj 4OKYMEHT je nocTao ocHoBa 3a byayhy nspagy CmepHuua.

AkTMBHOCT 2.1.2. U3papga HaupTa u goHowere CmepHULLA 3a ycnocTas/bakwe u pag YIMN[ Koje pgoHocu

Bnapa ceBojum aktom

Hocunay, akTMBHOCTU MAYNC

MaptHepu y cnpoBohery akTUBHOCTH PCIN, M®

MnaHupaHu nepuopg cnposohera akKTUBHOCTU 1. kBapTan 2025.

MnaHupaHm nssop PpUHaAHCMpParba aKTUBHOCTU EY noapwka 3a ynpas/barbe jaBHUM GUHaAHCMjama Y
Cpbuju (YHON)

Cratycy 2024. roguHun Y TOKy

Cratyc y 2025. roguHm Huje 3aspweHa

HanomeHa: O0nykom Bnade o usmeHama [Mpoepama u3 2024. 200uHe NpPoMereHa je Hymepauyuja ose

aKmuesHocmu

AKTUBHOCT Ce 04HOCK Ha uspaay u yceajarbe CMepHMLUa 3a ycnocTassbakbe YIMA, Kojuma 61 ce gedmHncanm
MWHUMaHW CTaHAApAM Yy Norneay NocioBa, CTPYKTYpe, KanauuTteTa u metogonornje paga. Mako je notpeba
33 OBMM JOKYMEHTOM Mperno3HaTa paHuje, ca peasm3aumjom ce KaCHU/IO0 ycnea Kalkbena y ycBajarby Mane
nyTa 3a ynpas/bayky 0AroBOPHOCT, KOja je npe ceera Tpebano ga paspewn HegoBos/bHO AedUHUCAHE MaHaaTe
YK/by4eHMX OpraHa y cnpoBohere akTMBHOCTU OKO YCNOCTaB/bakba, METOA0M0LLKE CTaHAAPAN3aLMje NOCN0Ba
n opraHusauuje YIJNA. Haupt CmepHMUa je y 3aBplHOj da3mn, a GUHANHU TEKCT 3a YCBajatbe NJiaHMpaH je Ao
Kpaja 2025. roguHe. HakoH Tora, naaHMpaHo je nNuaoTupakbe cMepHuua y ogabpaHum OAY, Kako 6u ce
0b6e36eamna HUXOBA NaKLLa NPUMEHA Y NPaKCKU Ha Lenoj nonynaunju O4Y.

AkTUBHOCT 2.1.3. NMogpwKa umnaemeHtaumju CmepHuua y ogabpaHum Oy
Hocunay, akTMBHOCTHU Opnbpanun 04y
MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU Mo, PCIN, MAYNC
MnaHupaHu nepuopg cnposoherwa aKTUBHOCTU 4. kBapTan 2025.
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MnaHupaHu nssop PpuHaHcMparwa EY nogpuwka 3a ynpas/bakbe jaBHUM PUHAHCMjama Y
Cpbujn (YHAN)
Cratycy 2024. roguHun Huje 3anoyeTta
Cratycy 2025. roguHum Huje 3aBpweHa
HanomeHa: O0nykom Bnade o usmeHama lNpoepama a uz 2024. 200uHe yeeOeHa KAo HO8A OKMUBHOCM

Peanusaumja akTMBHOCTU YC/I0B/bEHA je ycBajatbeM CMepHMUA M Tpeba Aa NPYKU TEXHUYKY U METOA0/I0LKY
noapwky OAY y ycnoctasbaky YIN/ (akTMBHOCT 1.2.2 Koja HuMje 3aBpLueHa). Huje npeunsmnpaHo Koju opraH
npy»Ka NoApLKy y npumeHn CmepHULa ¢ 063MpoM A3 je Kao HoCuAaL, akTUBHOCTU AeduHucaHa rpyna OY
KOja cy u npymaoLum nogpLike.

M3meHama nporpama, akKTMBHOCT M3paga mane nyTta 3a ycnoctaBmake YINA y OOY je usbpucaHa, ca
0bpasnioXerbem aa je NpeaycsioB 3a peannsaumjy oBe akTMBHOCTU n3paga GuHanHor npeasiora CmepHuULa 3a
ycnocTtassbakbe v pag YINA.

K/bYYHU PE3Y/ITATU MEPE

OBa mepa Huje peanv3oBaHa y NOTNYHOCTU. JeAHa OZ TPM AKTUBHOCTM je CNpOBeAeHa, HAaKOH Cy)KaBaha
HUnxoBor obyxsata u 6poja Tokom m3meHa lMporpama. [o Kpaja 2024. roanHe nspaheHa je camo aHanM3a
CTpaTEeLKOr U PerynaTopHOr OKBMpPA 3a ycrnocTassbare YIIN v nspaheH je HaupT cmepHuua 3a ycnoctaB/bakbe
n pag YJNA. Octane KOHCEKYTUBHE aKTMBHOCTU KacHe. [1iaHMpaHa BpeaHOCT NOKasaTtesba pe3ysiTaTa mepe m
HaKOH M3MeHa HWje JOCTUTHYTA.

M3A30BUN KOJN CY YTULAZIN HA OCTBAPEHE PESY/ITATA

K/byYHM M3a30BM CY YO4YeHW Y: HEAOBO/bHO jacHO YTBpPHEHWM HaANeKHOCTMUMA Mehy peneBaHTHUM
WHCTUMTYyUMjaMa 3a crnpoBohere CBUX e/leMeHaTa OBOr npoueca W HeAOBO/bHUM AAMUHUCTPATUBHUM
Kanaumutetuma OLlY 3a opraHM3aUMOHO ycrnocTaB/barbe W pag YIMNI Kako je nponucaHo Ypeabom, Kao u
HenoCTaTKy NOTPEBHUX aHAIMTUYKMX 3HaHA W BELUTMHA 3aMOC/IEHUX APXKaBHUX CnyXKb6eHUKa, ¢ 063mpom aa
Cy Ce roTOBO CBE aKTUBHOCTM Y OKBUPY OBE Mepe 0CNakba/ie Ha EKCTEPHY eKCNepTCKy NOAPLKY. YnkbeHnua aa
ce nogaum o 6pojy ycnoctassbeHux YIMO nobuja aHKeTHUM mUcTpakusarwem LIJX, yKasyje Ha HenoBO/baH
Haa30p Hag cnposoherem ogpenbu Ypeabde Kao 1 capagty opraHa Koju yuecTByjy y cnpoBohery oBe mepe.
Takohe, unmweHnua ga je 6uno noTpebHo ycBajatbe Mane nyTa 3a yHanpehere ynpas/bavyke 04r0BOPHOCTH
Kako 6u ce peduHuUcane ynore opraHa y cnposohemy ycnoctas/bakba, YyTBpHUBary MeToaonorvje paga u
opraHusaumje YJINJ[, yKkasyje Ha HeLOBO/bHY MPOAKTUBHOCT MHCTUTYyLMja Yy cnpoBohery oBe mepe Kao
notpeby 3a 6osbe gedmHNCabe MaHAATa MHCTUTYLMja 3a cnpoBohere efiemeHaTa mepe.

EPUKACHOCT Y NNAAHUPAHY U CMPOBOBEHY MEPE: Tomom cnpoBohemwa lMporpama obyxsat mepe je
CY)XeH a 0Z, YKYMHO NJaHUPaHMX cefaM aKTUBHOCTU, O YETUPU Ce OAYCTaNo a jeaHa je cnposeaeHa (14% op,
YKYMHO NAaHMpaHMx mepa 3a nepuop 2021-2025. roamHe).

Mepa 2.2. YHanpehere BelTMHA pykoBoAMAaua W Ap*KaBHUX CAyXbeHuKa 3a
npunpemy, npahewe cnposBohera W uM3BeWTaBake O CnNpoBohery NAAHCKUX
AOKYMeHaTa U ePpeKTUBHUjU cucTeM GUHAHCU|CKOT ynpaB/batba U KOHTpO/Ie

Mepa je peanvsoBaHa M JOMNPUHENA je jayarby KanauuTeTa ApPMKaBHUX CAy:KOEeHWKa M pyKoBoAMlaLa 3a
obaB/barbe aHANIMTUYKMX NOC/NOBA NOTPEOHUX 3a MnaHupakbe, npaherbe cnpoBohera, U M3BEWTaBakbe O
cnposohery [JM, ogHOCHO yHanpehere BelwTMHA M 3Hakba 3a ynpas/batbe Nogauuma (NpuKyn/bakbe,
yyBakbe, aHaUTUUKY 06pady U pasmeHy).

Mepa ce npatuaa Kpo3 ABa NokasaTesba pe3yntata - ,M3paheH nporpam obyka 3a pykoBoamoLe U apKaBHe
cny»xbeHunke 3a ynpas/barbe nogaumma” u ,,bpoj pykoBogunaLa u ApxKaBHUX CAYKOEHUKA KOju Cy ycnewwHo
3aBpwnan obyKe 3a ynpaB/batbe Nogaunma npeasuheHe roanwbmMm nporpammma obyka”. Mporpam obyke
»lofaun y jaBHOM cekTopy - ynotpeba nopartaka, AeduHUCarbe MOKasaTe/ba U HUXOBO TyMauere” je
pa3BunjeH Tokom 2021. roanHe y capaarm ca HAJY m ykbydeH y Noguwbuy nporpam obyka 3a 2022. rogmHe u
04, Taja ce peanusyje KOHTUHyupaHo. lnaHuWpaHe LW/baHe BPEAHOCTU OAHOCMAE Cy Ce CaMo Ha 6poj
nofia3HMKa 3a rope HaBeaeHy 06yKy (cnpoBohere 2 0byKe Ha roauwem HUBOY Y capaaku ca HAJY, ca no
25 y4yecHuMKa no obyuu). MehyTum, ToKOM npoueca cnposohera ObyKa M u3BewTaBakba O Opojy
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PYKOBOAMIALA U APXKaBHUX CNYKOEHUKA KOjU Cy yCneLwHo 3aBpwnamn obyKe, 3aK/byyYeHO je ga NOCTOjU YNTaB
HU3 ApyrMx obyKka Ha Temy ynpas/batba Nogauuma npeasuheHe roavwmwMm nporpamuma obyka HAJY, y
TemaTcKum uenuMHama ,TpaHcdopmauumja nofaTaka y WHpopmaumje” Tokom 2022. roguMHe OAHOCHO
,Yynpass/barbe nogaumma”’ og 2023. roanHe. OgnydeHo je ga ce cBe 6poj obyka M 6poj nonasHWKa M3
HaBeAEeHUX TeMaTCKMX Le/nHa YK/byde y npouec npahera. Peanunsaumja obyka 3anodena je y Apyroj
nonosuHmn 2022. rogmHe, ca 522 nonasHmKa, HactaB/beHa je y 2023. roamuum ca 1.346 nonasHMKa, M HacTaBmaa
ce y 2024. roanHu ca 523 nonasHuKa. YKynHo, y nepmogy 2022-2024. obyke je noxahano 2.391 aprkaBHUX
cnyXbeHuKa, WTO 3HayajHO npemallyje WHUUMjaAHO MOoCTaB/beHe UubaHe BpeaHocTM (50 ydecHuKa
roauilme).

AKTUBHOCT 2.2.1. AHanu3a noTpe6bHUX KomneteHuuja 3anocneHux y YINMA ca npenopykama
Hocunay, akTMBHOCTH CYK

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU MAYANC, pCin, Mo

MnaHupaHu nepuopg cnposoherwa aKTUBHOCTHU 4. kBaptan 2021.

MnaHupaHun nssop PpuHaHcHMparwa Byyet PC — Tekyhu TPOLWKOBM 3an0CneHNX
Cratycy 2024. roguHu 3aBpLueHa

AKTUBHOCT je peanunsosaHa y 4. keaptany 2021. roguHe. CYK je Tokom 2021. roanHe usspwmnna gpyry AHanumsy
npumeHe KomneTeHuuja y npaswaHuuyma OY M y noctynuuma cenekuuje, BpeAHOBaka M aHanause
WHAMBUAYAIHUX MOTEHLUMjaNa 3a pPasBoj ApKaBHUX CAyKOeHWKa. PesyntaTn aHanuse cy ysetn y ob3up
npuanKom uspage Hose Ypeabe o ogpehnsarby KOMMNeTeHUMja 3a paj, AprKaBHUX CayKbeHMKa.

AkTUBHOCT 2.2.2. Ycknahusarbe Ypepbe o ogpehrBatby KoMneTeHUMja 33 pas, APXKAaBHUX CNy>KO6eHUKa y
CKnapay ca npenopyKama U3 npeTxogHe akTUBHOCTU

Hocunay akTMBHOCTH CYK

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU MAYNC

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba aKTUBHOCTU 4. kBaptan 2021.

MnaHupaHu n3sop puHaHcHMpara ByieT PC — Tekyhu TPOLKOBM 3aN0OCNEHUX

Cratycy 2024. roguHum 3aBpLueHa

AKTUBHOCT je peannsoBaHa y 4. kBaptany 2021. rogMHe Tako WTO je ycBojeHa HoBa Ypeaba o oapehusarby
KoMnMeTeHlMja 3a pag ApKaBHuX cay»kbeHuKa (,,Cay»beHn rnacHuk PC”, 6poj 9/2022) Koja je cTynuna Ha cHary
29. jaHyapa 2022. roamHe. LUum aktmMBHOCTM 6MO je Oga ce HoBa Ypeaba npunarogu npenopykama wms
npeTXoAHO cnpoBefeHe aHanmse (akTMBHOCT 2.2.1), Ynme je omoryheHo npeunsHuje ycmepasakbe KafpoBCKe
NosIMTUKE W Pa3BOj KanaumTeTa y CKnady ca HoBUM GYHKUMOHAIHUM 3axTeBMMa. Ycarnallasame je, usmehy
OCTannX M3MeHa, nogpasymesano ogpehmBarbe 06/1aCTU 3HAHbA M BELWTWHA 3@ NOCEOHY GYHKUMOHANHY
KOoMMeTeHUMjy 3a 061acT paga CTyAMjCKO-aHaIMTUUKKM NOC/IOBK, Kao M 3a obaacT pasa CTpy4YHO-oNepaTuBHU
NoC/0BMU.

AKTMBHOCT 2.2.3. AHanu3a [OCTyNnHUX 06yKa y roguwikbum nporpamuma obyke Koje ce ogHoce Ha
ynpas/batbe nogauuma (NpuKyn/barbe, YyBake, aHaIUTUUKY 06pagy v pasmeHy)

Hocunay, akTMBHOCTH HAJY

MapTHepu y cnpoBohery akTUBHOCTU PCJN

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba aKTUBHOCTU 4. kBaptan 2021.

MnaHupaHu nssop PpuHaHcMparwa Byyet PC — Tekyhu TPOLKOBKM 3anocaeHNX

Cratycy 2024. roguHm 3aBpLueHa

AKTUBHOCT je peanu3oBaHa y 4. ksapTany 2021. roaunHe. Y oksupy M3BewwTaja 0 aHann3mn notpeba 3a CTpyHHUM
ycaBplUaBatem, MPUNPEM/bEH je MPUIOT O aHaNN3M JOCTYNHUX 0OyKa y roauibMm nporpamuma obyke Koje
ce o4HOCe Ha ynpas/bakbe Nofjauuma (NpuKkyn/barbe, YyBakbe, aHaMTUUKY obpady v pasmeHy). AHanusa je
yKasana Ha noTtpeby rpynucarba cpogHux obyka y nporpamy HAJY y Tematcky obnact ,Ynpassbarbe
nogaumma“. Pesyntati aHanmse cy 06jaB/beHN Ha 3BAHUYHOj MHTEPHET cTpaHuum HAJY 1 yK/bydyjy npenopyke
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3a Ja/by pa3Boj obyKa yCMepeHUX Ka yHanpeherby aHaNMTUUKUX M TEXHUUKUX KanauuTeTa AprKaBHMX
CNy*Kb6eHMKa y CKnady ca 3aXTeBUMA AUTUTAIHE YNPaBe U CaBpeMeHMX CTaH4apaa y pady ca nogauuma.

AKTUBHOCT 2.2.4. U3paga nporpama obyKa 3a pyKOBOAMOLLE U ApXKaBHe cnyX6eHUKe 3a ynpas/barbe
noaauuma (NpuKyn/bare, YyBare, aHaIMTUUKY 06pagy u pasameHy) (cnposoguhe ce KOMnaemeHTapHO ca
aKTMBHOCTMMA npeaBuheHMMm AKLMOHMM NAaHOM 3a nepuog, og 2021. ao 2025. roguHe 3a cnposohere
CPJY y PC 3a nepuogp, og 2021. go 2030. roguHe)
Hocunay, akTMBHOCTH

HAJY

NMapTHepu y cnposohery aKTUBHOCTH

PCIM, MOUH

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba aKTMBHOCTH

1. kBapTtan 2022.

MnaHupaHu nsBop puHaHcupamwa

Byyet PC — Tekyhun TpoLKOBKM 3an0CAeHNX

Cratycy 2024. roguHun

3aBpuwieHa

AKTMBHOCT je peanunsosaHa 1 Mporpam obyke ,Moaaum y jaBHOM cekTopy - ynoTpeba noaataka, aeduHucarbe
noKasaTesba U UXOBO Tymadere” je passujeH 2021. rogmHe.

AKTUBHOCT 2.2.5. Munotupame KpenpaHor nporpama obyKka 3a pyKoBoauoue U gpKaeBHe cnyK6eHuKa 3a
ynpas/batbe nogauuma (NpuKyn/bakbe, YyBarbe, aHaIMTUUKY 06pagy v pasmeHy)

Hocunay, akTMBHOCTU

HAJY

MapTHepu y cnpoBohery aKTMBHOCTU

CYK- LleHTap 3a ynpas/bake Kapmjepom

MnaHupaHu nepuog cnposohera aKTUBHOCTU

2. KBapTan 2022—- 4. ksaptan 2022.

MnaHupaHu nssop puHaHCKMpara

[oHaTopcKa cpeacTsa

Cratycy 2024. roguHum 3aBplLueHa

AKTMBHOCT je NpBOOUTHO Buna nnaHupaHa 3a 4. kBapTan 2022. roanHe. MakKo je y usseluTtajuma 3a 2022, 2023.
1 2024. roanHy HaBe4eHO Aa ce 04, aKTUBHOCTM OAYCTaN0, Y CYLUTUHU je OHA peann3oBaHa He Kao NnaoT obyka,
Beh Kao pegoBHa 0byKa y OKBUPY roAnLLHUX Nporpama obyka HAJY. Hanme, nporpam nog Hasmsom ,,Moaaum
Y jaBHOM ceKTopy - ynotpeba nogataka, aepuHuUcarbe NoKasaTes/ba U HUXOBO TyMmaderbe” YBPLUTEH je y OnwTu
nporpam HAJY 3a 2022. roamMHy Yynme nocTaje peaoBHa obyKa 3a AprKaBHe cnyXKbeHuKe 1 pykosogmoue. Ctora
Ce MOXe 3aK/byUMTU O3 Ce 0f, aKTUBHOCTU HUje CYLITUHCKM oaycTano, Beh Aa je peannsosaHa Ha gpyraymjm
HaYMH o4 NPBOOUTHO NaHUPaHoOr, 6e3 nocebHe dase NMNOTMpPatbA.

AKTUBHOCT 2.2.6. CnpoBoherse muHMMYM 2 06yKe 3a pyKoBOogMoOue U pAp)KaBHe cnyX6eHuke 3a
ynpas/batbe NoAauMma (NpuKyn/batbe, YyBakbe, aHaIMTUUKY 06paay u pasmeHy) cBake roguHe, y cknaay
ca roguwbum nporpamom obyka (cnpoBoauhe ce KOMNEMEHTApPHO ca aKTUBHOCTMMaA npeaBuheHum
AKUMOHMM NNaHOM 3a nepuog, og 2021. ao 2025. roguHe 3a cnposoherse CPJY y PC 3a nepuogp, og, 2021.
80 2030. roguHe)

Hocunay, akTMBHOCTM

HAJY

MapTHepu y cnpoBohery aKTMBHOCTU

PCIM

MnaHupaHu nepuog cnpoeohera akTUBHOCTU

1. kBapTtan 2023— 4. keapTtan 2025.

MnaHupaHu nssop puHaHCKMpaKa

Byyet PC - Tekyhu TPOLWKOBM 3anocaeHUxX

Cratycy 2024. rognHun Y TOKy

Cratycy 2025. roguHum 3aBpLueHa

AKTUBHOCT ce peanu3yje KOHTUHYMpPaAHO Yy OKBUPY nporpama obyka HAJY, c uum/bem javarba KanauuTteTta
cnyxbeHuKa U pyKoBoauiala 3a ynpassbakbe nogaumma. Y nepuoay 2022 - 2024 cnposegeHo je 175 obyKa,
npunaroheHnx notpebama opraHa ynpase, ca yKynHo 2.391 nonasHmMkom. Obyke obyxBaTajy Teme Kao LTo cy
BM3yenn3aumja, oTBaparbe M aHaNUTUYKa 06paaa noaataka, KoMOuHyjyhu oHNajH U 06yKe yKMBO. AKTUBHOCT
je y cBUM roguHama npemalumna naaHnpaHn obum (BMaetn obpasnoskerse 3a mepy 2.2), a LONPUHOCK Pa3Bojy
aHAZIMTUYKMX KOMNEeTeHUMja U yHanpehery oanyumMBatba Ha OCHOBY NojaTaka, Y CKnaay ca Hadenuma PJY u
OTBOpEHeE yrnpase.

K/bYYHU PE3YJITATU MEPE
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e Ha ocHOBY NpenopyKa U3 aHann3e NOTPeOHUX KOMMETeHUM]a 3a pas 3aN0CAEHMX HA aHAIMTUYKUM U
CTPY4HO onepaTtMBHMM nocnoBuma (yKbydyjyhu mn nocnose YIN[A), AoHeTa je HoBa Ypeaba o
oapehunBary KOMNeTeHUMja 3a paj ApKaBHUX CNy*KOeHMKa, Koja je ycBojeHa Kpajem 2021. loaunHe,
WTO oMoryhaBa CUCTEMCKM MPUCTYN Y javakby KOMMETeHUMja Yy 061acTH ynpas/bakba Nogaumma.

e Capagrwom PCIM u HAJY pasBujeHe cy U y peaoBHe roAuilke Mporpame yKbydeHe obyke 3a
NPUKyN/bakbe, YyBakbe, 06paay 1 pasameHy nogataka. Y nepuogy 2022—-2024. roanHe peanms3oBaHo je
npeko 175 obyKa ca yKynHo 2.391 nonasHWKom, o4 Kojux cy 352 pykoBoamoua, Ymme je npematleH
MHULUN]jaNHO NAaHMpPaHK obum (Bnaetm obpasnoxkeme 3a mepy 2.2).

MU3A30BU KOJU CY YTULAJZIU HA OCTBAPEHE PE3Y/ITATA
Mepa je ycnewHo peannsoBaHa W y NOTNYHOCTU CY CNPOBEAEHE CBE aKTUBHOCTU Y MNNaHUMPaHUM POKOBMMA, Te
Ce MOKe 3aK/byunTu Aa HUje B0 133a30Ba KOjU CY YTMLLAAN HA OCTBApeHe pesyTaTa.

EOUKACHOCT Y NNAHUPAHY N CNMPOBOBEHY MEPE: TokOm M3meHa nporpama cse njaaHupaHe akTUBHOCTH
cy cnposeaeHe 6e3 nsmeHa Tokom 2024. rogmHe.

Mepa 2.3. MNocTaB/batbe OCHOBA 3a yBOhEHE CUCTEMCKOr NMPUCTyna Yy ynpaB/batby
noaauuma

Mepa je npBobUTHO HOcWNa Hasme ,YBohewe CUCTEMCKOr MNpUCTyna Yy YynpasB/batby nNogauuma U
obesbehuBarbe MHPopmaumoHe ocHoBe 3a pag YINA v epekTnBHUjU cucTem PUHAHCUjCKOT yNpaB/batba U
KOHTpoe”, 0K je nameHama lNporpama cyXeH eH 0byxBaT U NnpeumeHoBaHa je y ,,lloctaB/bakbe OCHOBA 33
yBohere CMCTEMCKOT NPUCTyNa y ynpas/bakby nogaumma”.

Mepa je Tpebano aa omoryhu ctaHgapauvsaunjy nogataka us esuMaeHUMja Kojuma pacnonaxky Oy, Kako 6u
ce omoryhuno eduKacHuje ynpas/batbe NOJaUMMA, HUXOBOM KBAUTETY U AOCTYMHOCTM Y PA3AUYUTUM
061acTMMa NAaHUparba U SONPUHENO KBA/IMTETY Kpeupaka U npaherwa cnposoherba jaBHUX MOAUTUKA U
nponwuca.

N3meHama lMporpama fowno je Ao cmarberba 6poja NoKkasaTesba KojuMa ce mepe pe3yaTaTn 0Be mepe ca Tpu
Ha jefaH y3 MCTOBPEMEHO CMarberbe obyxBaTa MpPeocTanor MoKasaTesba - ,M3paheHn cTaHgapau 3a
ynpas/barbe Nogaunma (NpuKkyn/bare, YyBake, aHaIMTUYKY 06pasy 1 pasmeHy) ns esnaeHumja OLY 3a jepaH
MAAHCKM SOKYMEHT” y 04HOCY Ha NPeTXoaHo AedUHMCAH NOKa3aTesb KOju ce 04HOCUO Ha U3pady CTaHAapAa
3a ynpaB/bakbe Nogaunma m3s esngeHumja OY. Mako je MHMLMjanHo 6uno npeasuheHo aa ce MeToA0N0LLKM
OKBMP 32 CUCTEMCKO ynpas/batbe nogaumnma ycnocrasu go 2023. roanHe, peanmsaunja je oanorkeHa 3a 2025.

roAunHy.
AkTtueHoct 2.3.1: NogpLuKa y manupary/nonucy nogataka Koje usabpanun OflY npukynsba y cBom pagy, a
Koju cy HeonxoAHu 3a npunpemy, npahewe cnposohera, u3BewTaBare o cnposoherwy U BpeagHoBare
NIAHCKUX AOKYMeHaTa U nponuca

Hocunay akTMBHOCTM PCIN

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU UTE

MnaHupaHu nepuopg cnposoherwa aKTUBHOCTU 1. kBaptan 2024 — 1. kBapTtan 2025.

MnaHupaHu nssop puHaHcMpamwa Byuet PC - Tekyhu TpOLIKOBKM 3anocaeHMX

Cratycy 2024. rognHun Y TOKy

Cratycy 2025. roguHum 3aBpLueHa

PCJM je cnpoBogMo aKTMBHOCT noap:kasajyhun opraHe y manuparby/nonucy nogataka Koju cy HEONXo4HW 3a
npunpemy, npahere cnposohera, M3BewTaBare 0 cnpoBoherwy M BpeaHoBarbe AMCMB Kao naaHckor
OOKYMEHTa 4YMju 0byxBaT 3axBaTa rOTOBO CBE PeECcope, YMMe Ce LOHEK/e aMOpPTU30BAO YTMLAj] CMarbeHor
obyxeaTta mepe. 3a noTpebe nspazae Hosor AMNCIMB 3a nepuog 2025-2027, PCIM je y capaftbyi ca pecopHMMm
MWHUCTAPCTBMMa Manupao/nonucao peseBaHTHe NOAATKe KOjU C/y»Ke Kao OCHOBa 3a Herosy mMapagy. Ha
OCHOBY ManupaHWX nogaTtaka, 3a CBaKO PECOPHO MWMHWUCTAPCTBO YTBPHEHW Cy NMPUOPUTETHU Pe3yaTaTn M
NnoKasaTe/bU Ca K/by4HMM NOAALMMA HA OCHOBY KOjUX Ce M3padvyHaBajy HUXOBe BpeaHOCTH, Kojuma he ce
NPaTUTU CTENEH OCTBapeHa pe3ynTtaTa y HapeaHOM nepuoay.
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AKTUBHOCT 2.3.2. U3paaa cTaHgapAaa 3a ynpas/bakbe nogaunma notpebHux 3a npahewe cnposohera 1
M3BelwTaBake o cnposohery 3a jefaH NNAHCKU JOKYMEHT

Hocunauy, akTMBHOCTH UTE

MapTHepu y cnpoBohery akKTUBHOCTH PCIN

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba akKTUBHOCTU 1. kBapTtan 2025 - 2. kBapTtan 2025.

MnaHupaHu usBop puHaHcupamwa Byuet PC - TeKyhu TPOLIKOBM 3aN0CAEHUX

Cratycy 2024. roguHu N/A

Cratycy 2025. roguHm Huje 3aBpweHa

OBa aKTMBHOCT b1na je An3ajHUpaHa Kao AoAaTHa nogpluka cnposohery CMepHMLa 3a ycnocTassbare YIN/,
Te je cnpoBohere aKTUBHOCTU oa/ioxKeHo 3a 2025. roamHy, mehyTum, oHa, Ao Kpaja 2025. roguHe, Huje
3aBplUEHa. 3a HocMoua aKTUBHOCTU adeduHncaHa je UTE, KAao MHCTUTYLMja Koja je y NpPeTXo4HOM nepuoay
aKTMBHO pagMna Ha ynpas/batby Nogaumma, Npe ceera y CMUC/AY ,0TBaparba” nogaTaka u gurutanmsauuje
perucrtapa, gok PCIIN nma ynory naptHepa.

AkTuBHOCT 2.3.3: Munotupare cTaHpapga 3a ynpas/barwe nogauuma 3a npahewe cnposoherba u
M3BelUTaBare 0 cnpoBoherby 3a jeAaH NAHCKU JOKYMEHT

Hocunauy, akTMBHOCTU PCIM

il 3A TEBE

MapTtHepu y cnpoBoherby aKTUBHOCTH

UTE

MnaHupaHu nepuog cnposoherba aKTMBHOCTH

2. kBapTan 2025 - 3. kBapTtan 2025.

NMnaaHupaHu nssop puHaHCUparba

ByueT PC - TeKyhu TPOLIKOBM 3aN0OC/EHUX

Cratycy 2024. roauHu H/A

Cratycy 2025. roguHu Huje 3aspweHa

HanomeHa: O0nykom Brnade o usmeHama [Tpoepama HA3u8 aKMUBHOCMU je U3MerbEeH.

N3meHama Mporpama ob6yxsaT aKTUBHOCTM je CyXKeH Ha NUAoTUParbe CTaHAAPAa 33 yNpaB/bakbe NogaLmMma 3a
npahete cnposoherba U M3BeLITaBakbe O CNPoBOheY 3a jeaaH NAaHCKM AoKkymeHT (AMCHMB). Peannsaumja
0OBEe aKTMBHOCTM YC/IOB/bEHA je peasin3aumjom akTUBHOCTM 2.3.2. 0A4HOCHO Npuctynuhe ce HeHoj peanmsauuju
HaKOH M3page cTaHgapaa.

AKTUBHOCT 2.3.4. M3paga M3BeLWTaja HA OCHOBY NWIOTUPaAHUX CTaHAapga 3a npahewe cnposohera U
M3BeLUTaBakbe 0 cnpoBoherby 3a jeAaH NNAHCKU AOKYMEHT

Hocunay akTMBHOCTH UTE

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU PCIN

MnaHupaHu nepuog cnposohera aKTUBHOCTU 4. kBapTan 2025.

MnaHupaHu nssop puHaHCKMpara Byyet PC - Tekyhu TPOLWKOBM 3aN0CAeHUX

Cratycy 2024. roguHun Hunje 3anoueTa

Cratycy 2025. roguHun Huje 3aBpieHa

N3meHama Mporpama npedopmyncaH je Ha3nB aKTMBHOCTU TaKo Aa ce cafia O4HOCU Ha U3paLy M3BeLLTaja Ha
OCHOBY NMAOTUPAHKUX CTaHaapaa. MNpeaycnos 3a keHy peannsaumjy cy aktTusHoctmn 2.3.2 n 2.3.3.

AKTUBHOCT ,YHOC nogaTtaka y anauKauujy og, CTpaHe 3auMHTepecoBaHMX y usabpaHom OLY” je nameHama
Mporpama u3s 2024. roauHe m3bpucaHa, jep je TOKOM Mpoueca Mmanupawa ytBpheHo ga Kopuwhere
nnatpopme ,MametHa Cpbuja“ Hehe 6uTM notpebHo. Kako je nnaHupaHo, noctojehn nogaum he 6UTH
OMpPEeKTHO nckopuwheHu 3a n3pagy usselwTaja o cnposohery AMCMB kpos JUC.

AkTuBHOCT ,,POKyC rpyne ca 3anocneHnma y msabpaHom OY” usbpucaHa je mameHama lMporpama, jep je
yTBpheHo Aa Huje HeonxoaHa, c 063Mpom Aa ce NoAaLM Manupajy Kpos pagy rpynama npema npuoputeTmma
AMNCIB.

AKTMBHOCTU ,M3pagda npeasiora nporpama obyKa 3a MpMMeEHY CTaHZap4a 3a ynpas/batbe nogaumma”’ wm
,CnpoBohere 00yKa ApHKaBHUX CyXKOEHMKa 3a NpMMeHY CTaHAapAa 3a ynpasB/bakbe nogaunma” nsbpucarHe
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cy usmeHama lporpama, jep je M3paga M NUNOTUPare CTaHZapda nomepeHo 3a Tpehu KeapTtan 2025, nay
oKBupy Baxeher nepuoga Mporpama (8o Kpaja 2025) Huje 6uno moryhe peannsoBati oBe aKTUBHOCTM.

K/bYYHU PE3YNITATU MEPE

Mako cy nojeanHe akKTMBHOCTM joL YBEK Y TOKY, a nojeguHe cy u3bpucaHe nsmeHama lMporpama, 1 Mako je
06yxBaT NoOKasaTe/ba pe3ynTaTa Cy>KeH, Moxe ce uctahu aa je 3anoyeTo manuparse 1 NONMUCUMBae NoaaTaka
y OLY Koju yyecTByjy y nnaHupary, cnposohery u nssewTaBaky 0 cnposohery AMNCIMNB — 4OKyMeHTa Koju
no obyxBaTy NpMopuTETa 3axBaTa FOTOBO cBe pecope. OBaKBUM NPUCTYNOM, MPUKYN/bEHN U CUCTEMATMU30BAHMU
nogaum aajy fobap oCcHOB 3a Aasby CTaHAAPAN3AUM]Y KBaMTETa NoAaTaka M Nocnosa y 061acTy ynpassbakba
nogaunma.

M3A30BU KOJU CY YTULANU HA OCTBAPEHE PESY/ITATA

JepaH oa, n3a30Ba 3a OCTBapere pesy/TaTta NpeAcTas/balla je HeJ0BO/bHO pa3BUjeHa NpaKkca CMCTeMATUYHOT
ynpas/batba NnogaumMma (NpuKyn/barba, YyBaka, aHaNUMTUYKe obpage M pasmeHe nogaTaka) y Kpeupamy
jaBHMX NoO/IMTMKA. HauMH Ha Koju je mepa peopraHn3oBaHa n3ameHama lporpama AoHEK/e je yonaXKno pusmke
0/1, 3aCTOja Y CUCTEMCKOM NPUCTYNY yNpaB/batby NoAalmMma, aam camo y caydajy jeanor 4JN (ANCNB).

360r 13a30Ba Kao LITO Cy HeAOBO/bHM KanauumTeTM M Bpeme 3a peanusaumjy npsobutHo dopmyamcaHmx
aKTMBHOCTW A0 Kpaja NporpamcKor LMKAyca, AOLWJO je A0 NPOMeEHe Y AMHAMULN Mepe, Kao 1 CMatberbe 6poja
nokKasaTtesba pesyaTara.

EOUKACHOCT NNAHUPAHA U CMPOBOBEHA MEPE: Tokom nameHa lNporpama gBa o4 Tpu NokasaTesba
pe3ynTaTta cy yKuHyTa. O4ycTano ce o4 cnpoBohera YeTUpPKU 04 YKYNHO 0CaM aKTMBHOCTM a 3aBpLUEHA je jeaHa
aKTMBHOCT 04, npeocTasne Yetnpu (12,5% og, yKynHO NAaHMPAHUX aKTUBHOCTM 3a nepuog 2021-2025. roanHe)

Mepa 2.4. O6e3behmBarbe aHaIMTUUYKMX OCHOBA 3a Kpeupakbe jaBHUX NOAUTUKA

Mepa je npBobUTHO BMna dpopmymcaHa Kao NoApLIKa capastbyn n3mehy HayuyHO-UCTPaXKMBAYKeE 3ajeaHNLE U
OY y npouecy Kpeupara jaBHUX NOAUTMKA. M3meHama 2024. rogmHe, obyxBaT Mepe je MpolMpeH Ha
obe3behnBarbe aHAMTUYKMUX OCHOBA 33 Kpeupakbe jaBHWUX NOJIMTUKA Y LW/by aapecuparba OBOr M3a308a Y
ynpaB/bakby jaBHUM NOJUTUKAMA Y LUMPEM KOHTEKCTY.

MNokasaTesb pesynTaTa , bpoj UcTpakmnBara cnpoBeAeHMX 3a NoTpebe Kpenparba jaBHUX NOJANTUKA” je TOKOM
nepuoga 2022—-2024. ocTBapMO KOHTMHYMPAHWM PacT Kpo3 pacT Opoja TeMaTCKMX WUCTparkMBarba Koja cy
NMOKpPeHyTa o4, CTpaHe opraHa jaBHe ynpase. UcTpaxunsatba cy obyxsaTasa aHaAmnse (4MjarHOCTMKY CTakba) ca
npenopykama, 3a pasanuuTe 061acTu, Kao OCHOB 3a yTBphHMBare NpuopuTeTHUMX Lmsbesa y AMCMB. Pact
BPeAHOCTM NoKasaTesba ynyhyje Ha noctojehn KanauuTeT u MHTEPEC MHCTUTYLMja 43 KOpUCTe NoAaTKe Kao
OCHOBY 32 0A/1ly4MBatbe, a/iM U NOTPeby Aa ce y HapeaAHOM NPOrpamcKoM Nepuoay CMCTeMCKM 06e36eaM jaya
noapLLIKa, Kako b1 UcTpaxknearba NOCTaNA CTaHAAPAHA NPAKca y NPOLLeCy Kpemparba jaBHUX NOAUTUKA.

AKTUBHOCT 2.4.1. U3paga n akTMBUparbe uHTepHeT naatdpopme ,Policy club”, Kao u weHa npomouuja pagu

dopmuparba mpexke eKcnepata M ycnoctaeB/batba 6ase HMXOBMX pajoBa U aHanAusa of 3Hauyaja 3a

Kpeupare jaBHUX NOINTUKA

Hocunay, akTMBHOCTH PCIN

MapTHepu y cnpoBohery akTUBHOCTU YHusep3utet y beorpaay, YHuBep3utet y Hosom Cagy u
YHusep3uteT y Huwy

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba akKTUBHOCTU 4. keaptan 2021 - 4. keapTan 2022.

MnaHupaHu nssop PpuHaHcHMparwa Epacmyc + MNMMA npojekaT

Cratycy 2024. roguHun 3aBpLueHa

AKTUBHOCT je nokpeHyTa y 2022. roaMHu1 1 yChewHo peasin3oBaHa noctaB/bakbem naatdopme ,Policy Club”,
Koja omoryhaBa AMIMTasHO yMperKaBarbe ekcnepaTta u npucTyn 6asu 3Harba M3 061acTu jaBHUX NOAUTUKA.
Mnatdopma npyrKa pecypce 3a 3anociaeHe y ynpasu, YKby4dyjyhu cTpyyHe TEKCTOBE, aHaM3e U MHPopmaumje
0 NPOrpammma LeN0KUBOTHOT yyYerba. AKTUBHOCT Cce CNPOBOAMIA A0 UCTEKA NPOjeKTa KOju je Moap»KaBao pas,
nnatpopme y 2022. roanHu.
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Bnage (AMCNB)

AKTMBHOCT 2.4.2. AHanu3a npobnema y cnposohewy jaBHUX NOAUTUKA M peduHUCabe M3a30Ba U
KOHKpeTHUX notpe6a OAY, umajyhu y suay npuoputete M3 AKLMOHOr NJiaHa 3a cnpoBohere nporpama

Hocunay, akTMBHOCTH

PCIN

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTH

N3abpaHu O4Y

MnaHupaHu nepuog cnposohera aKTUBHOCTU

1. kBapTtana 2022. — 4. kBapTtan 2025.

MnaHupaHu nssop PpuHaHcMparwa

Byuyet PC - Tekyhu TPOLLKOBK 3anocNeHNX

il 3A TEBE

Cratycy 2024. roguHun Y TOKy

Cratycy 2025. roguHun 3aBpuieHa

AKTUBHOCT je 6Mna ycmepeHa Ha MAeHTUMKaLMjy K/bYYHUX M3a30Ba Yy CNpoBohery jaBHUX NOAUTUKA U
noAapwky aeduHucary npmnoputeta y okeupy AMNCIMB. Peanunsyje ce KOHTUHYMpaHo og 2022. roguHe. Y Tom
nepuosy uspaheHe cy cBeobyxBaTHe aHa/iM3e y BULE MPUOPUTETHUX 0bBnacTu (eHepreTuKa, 34paBCTBO,
KYATypa, No/bonpuBspesa u ap.), y capasrbyu ca HagiexHUM opraHMma.

AKTuBHOCT 2.4.3. U3papga aHanusa y uuby cnposoherwa pepopmckux npuoputeta Bnage PC pagu
yHanpehera NoCcN0BHOr OKpYKeka U NpeAcTaB/batbe pesynTara

Hocunay, akTMBHOCTH PCINn

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU MM

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba aKTUBHOCTU 1. kBaptan 2022. — 3. kBapTtan 2025.

MnaHupaHu nssop PpuHaHcHMparwa MNA 2019 — EY 3a 60/be NOC/IOBHO OKpYKeHe

Cratycy 2024. roguHun Y TOKy

Cratycy 2025. roguHum 3aBpLueHa

AKTUBHOCT Ce peaninsyje Kao Aeo KomnoHeHTe 3 npojekta EY 3a bosbe NocnoBHO oKpyKewe (EU4BE), Kao
WUHCTPYMEHT GNIEKCUOUIHE TEXHMYKE NOAPLLKE 33 CPOBOhere aHaIMTUUKUX aKTUBHOCTU. Y nepuoay 2023—
2024. rogmHe cNpoBeAeHM CY jaBHM MO3UBU M NPUNPEM/BEHM MPOJEKTU Ha Pa3INYnUTE TEMe.

Y 2025. roannHun Ypeabom o metogonormju uspage 4JN npsu nyT je y npaBHU cuctem yeBegeHa gepuHuumja
,MOCNOBHOT OKpyXera”, Kao u obaBe3a npeasaraya fAa y OKBUpPY ex-ante aHanuse edekata npouemnyjy
OMPEKTHE U MHOMPEKTHE, NO3UTMBHE U HeraTuBHe edpeKTe mepa Ha NOCNOBHO OKpyKere. Mpuankom yHoca
AokymeHata y JUC, npeanaraun Tpeba aa HaBedy Aa /I KOHKPETHa Mepa/akTMBHOCT MMa MM Hema yTuLaj Ha
NOC/IOBHO OKpYKehse. [MapanesiHo je NOKpeHyTa u3paga noprtana 3a npahewe ytunuaja AJM Ha nocnosHO
OKpY:Kerbe Koju je nosesaH ca JUC-om 1 omoryhuhe jaBHM yBUA Y 6p0j AOKYMEHaTa, Mepa U akTUBHOCTU Koju
YTU4Y Ha NOC/IOBHO OKpYKetrbe. [TopTan je y 3aBpLIHOj da3m pa3Boja U jow YBEK HUje Y GYHKUUjU. .

AKTUBHOCT 2.4.4. U3paga KanKynatopa 3a 06pauyH TPOLWKOBA cnpoBohera N/IaHCKMX AOKYMEeHaTa

Hocunay akTMBHOCTH PCIN

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU Hucy npeasuhenu

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba aKTUBHOCTU 1. kBapTtan 2025 - 4. ksapTan 2025.

MnaHupaHu nssop PpuHaHcHMparwa MpojekaT — VYHanpehewe ynpas/batba jaBHUM
dUHaHCKMjama 3a 3eneHy TpaH3nUnjy
Cratycy 2024. roguHun Y TOKy

Cratycy 2025. roguHum Huje 3aspweHa

AKTUBHOCT je yCcMepeHa Ha pas3Boj AMIMTa/sHOr asaTa 3a obpauyyH Tpowkosa AJM u nponuca. MNpeTxoaHo
KopuwheHa Tabena 3a o6payyH TPOLUKOBA MOKa3ana ce KOMMIMKOBAaHOM 3a Kopuwhere y3 noTpeby aa ce
HEeKM Kopauu MOHaB/bajy BULWE NyTa y CAyYyajy M3MEHe efleMeHaTa aKUMOHWUX naaHoBa. OurmtanHu anat
npeacTas/ba ONaKWKULY 3a Npeasiaraye y nspavyHaBakby TPOLUKOBA jaBHUX MOAUTMKA M NPONMCA Y MNOCTYMNKY
FUXOBE NpUNpeme, WTO je jedaH Of Haju3a30BHUjUX acneKaTa MJaHuMparba. M3paga Kankynatopa je
nnaHupaHa Ao Kpaja 2025. rogMHe anm NocToju AouHa y heHOM cnpoBohemy.
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AKTUBHOCT 2.4.5. YHanpehewe MocnosHo uHpopmaumoHor cuctema J/IC (AHanuTMukn cepsuc JJIC m

AHanuTnuKo ussewTtajHu cuctem JJ1C) - 6ase nogartaka Ha HuBoy J/1C

Hocunay, akTMBHOCTH PCIN

MaptHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU CKro

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba aKTUBHOCTU 3. kBapTan 2024 — 4. keapTan 2025.

MnaHupaHu nssop PpuHaHcMparwa Bywet PC — Tekyhu TpolwKoBM 3anocneHnx [JoHaTopcka
cpeacTsa

Cratycy 2024. roguHun Y TOKy

Cratycy 2025. roguHun 3aBpuieHa

AKTMBHOCT je yCMepeHa Ha jauyarbe aHaIMTUYKMX KanauuMTeTa jaBHe yrnpaBe Kpo3 yHanpehere jaBHo AOCTynHOr
MocnosHo-UHbopmaumnoHor cuctema J/1C. Pokyc je cTaB/beH Ha npowunpere obyxsata obiacTi 3a Koje cy
nogaum Ha Husoy J/1C npuKkyn/beHu, nosesyjyhu nx ca nokasatesbima LLOP. Tokom 2025. roauHe ypaheHo je
Manupatbe nokasatesba y AHaautnykom cepsucy JJIC ca nokasatesbuma LLOP y cknagy ca MeTof0N0WKNM
cmepHuuama Koje PCIM kopuctu npu manuparby nokasartesva y AJIN ca LOP nokasatesbmma. onyreHe cy
MeTogonowWKe HanomeHe 3a Mokasatesbe y AHaautmykom cepsucy J/1C, yHowerem pe3yntaTa OBOr
manupama.

AKkTMBHOCT ,OpraHmsoBarbe gorahaja 3a OQY n Hay4yHO-UCTPaXKMBAYKY 3ajedHULYy paau npeactaB/bakba
pesynTaTta CnpoBeAeHUX UCTpaxkuBama” je uameHama lMNporpama nsbpucaHa jep je opraHM3oBarbe OBAKBUX
porahaja nocrtana npakca.

AKTUBHOCT ,,YMpeKaBatbe Hay4yHO-UCTpaXKmBauke 3ajegHuue ca OY y un/by pasameHe 3Haka M UCKYCTBA Y
Kpeunpatrby, cnposohery 1 npahery jaBHUX NOAMTUKA je n3meHama Mporpama nM3bpurcaHa jep cy pasanumTe
BPCTE YMperKaBatba Ca UW/bEM pa3MeHe 3Haktba WM MCKYCTBA MOCTANM MpPaKCa, Kako Yy pady Hay4vyHo-
MCTParkMBaudKe 3ajegHuLe, Tako ny pagy O4y.

K/bYYHU PE3YITATU MEPE

e YcnocTaB/beHa je nnatpopma Policy Club, Koja je omoryhuna nosesuBarbe usamehy OLY, HayyHe
3ajeH1LE U MIAgMX UCTPAXKMBAYA Y CBPXY M3paZe pefeBaHTHMX aHaIM3a.

® U3paheHe cy cBeobyxBaTHe aHa/iM3e y TeMaTCKMM ob6/1lacTMMa Koje cy NOoTpebHe 3a MniaHupake U
M3BelWTaBakbe o cnpoBohery NpuoputeTa Bnage aedmHucaHmnx kpos ArcCnB.;

e 3anodyeTa je u3paga AMIUTANHOr KasKynaTopa TpolwkoBa [JM u nponuca pagyu noapluke O4Y y
cnpoBofetby jeaHOr 04 HajU3a30BHMjUX KOPaKa Y yNpaB/bakby jaBHUM NOAUTUKAMA;

e YpaheHo manuparbe nokasatesba y AHanmtuykom cepsucy JJ1IC ca nokasatesbmma LLOP y cknagy ca
METOL0/IOWKNUM CMEPHULAMA.

M3A30BU KOJN CY YTULUAZIN HA OCTBAPEHSE PESY/ITATA

MNako je Benunka BehnHa akTMBHOCTU cnpoBeseHa, 3abenerkeHn cy U3a3oBu y peannsaumnju mepe, mehy Kojuma
Ce€ Ka0 HajBa)KHWje W3ABajajy: MNOCTOjatbe WHCTUTYLMOHA/IHE BOJbE 33 YK/byuMBatb€ MCTPAKUBAYKMX
KanmauuTeTa y NpoLec Kperparba U cnpoBohera jaBHUX NOANTUKA, obesbehunBarbe PUHAHCHU]CKMX cpeacTaBa
3a cnpoBohere UCTParkMBakba M KanauuTeT pecopa Aa NpMMeHe pesynTaTe aHanm3a y npakcu. M3asosum nonyT
OrpaHMYEHUX MHCTUTYLMOHANHUX KamauuTeTa 3a NJaHWparbe W cnpoBohere WCTpaxkuBarba M U3pagy
aHanu3a, NpeacTaB/baiv cy NPenpeky 3a 4ocaeaHy NpuMeHy mepe. HegoBos/bHO passujeHn Kanauyutetn O4Y
npu aedbuHucarwy noTpeba 3a aHasM3aMa, Kao U HEAO0BO/bHO PA3BMjEHU YHYTPaLIHbM MEXaHM3MK 3a
WHTepnpeTauunjy n ynotpeby aobujeHnx pesyntarta, 4ecTo Cy AOBOAWAM AO CUTyaLMje y KOjoj cnposeseHa
WUCTpaKMBakba HUCY WMMana AMPEKTaH yTuuaj Ha Qopmynaucarbe jaBHMX NOAUTMKA. TaKohe, TOKom
UMMNJIEMEHTaUMje HUje YCNOoCTaB/beH CUCTEMCKM OKBUP 33 GUHAHCMpatbe UCTpaXKMBakba Ha HALMOHANHOM
HUBOY, Beh Cy ce aKTMBHOCTM peasiv3oBase y3 MOAPLIKY AOHATOpPa, LITO OrpaHMyaBa OAPKMBOCT OBE
pedopMcKe aKTUBHOCTU.

EOUKACHOCT NNAHUPAHA N CMPOBOBEHA MEPE: Tokom nsmeHa lNporpama nokasartesb pesyatata mepe
Huje MmerbaH. Y nepuogy 2021-2025. roguHe nnaHupaHo je crnposohewe yKynHo 10 aktuBHoOCTM. Of
cnposoherba NeT aKTMBHOCTM Ce 0AYyCTaso AOK je 3aBpLIeHO YeTUPKU aKTUBHOCTU (40% o4, yKYMHO NAaHUPAHUX
3a nepuog 2021-2025. roauHe).
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Mepa 2.5. YHanpehewe noctojehux, U WMHULMpPaAbe U Kpeuparbe WHOBATUBHUX
pelwera Yy jaBHMM MOIMTUKaMa 3aCHOBAHO Ha Mogauuma U UCTpaXkuBakby noTpeba
KpajHbMX KOPUCHMKA

Mepa je ycmepeHa Ha jayarbe KanauuteTa jaBHe ynpaBe 3a MPUMEHY WMHOBATUBHMX W KOPUCHWUYKM
OPUjeHTUCAHUX NPUCTYNa Y Kpeupary U npahemy cnpoBohera jaBHUX MOAUTUKA, Ca Un/bem omoryhaBatba
Behe e¢puKacHOCTM, cMarberba PWM3MKa, ONTMMM3aUMje TPOLKoBa M nosehatby 3a40BO/bCTBA KOPWUCHMKA
KBa/IMTETOM jaBHMX yCayra.

Hanpepak y peanusauuju mepe npatu ce npeko 2 nokasartesba: bpoj NnUAOTUPaHMX MHOBATUBHUX peLlersa Y
Kpeuparby jaBHUX NOAUTMKA M Bpoj TecTMpaHMx MHOBATMBHUX MAeja 3a yHanpeherbe noctojehux jaBHuMX
ycnyra. Lln/baHa BpeaHOCT NpBOr NoKasaTtesba ocTBapeHa je y 2021. n 2022. rogMHKU, AOK HUje OCTBapeHa Y
2023. n 2024. rognHun. [pyrn nokasate/b HMje octBapeH y 2022. roguHu, ook je y 2023. n 2024. roayHu
ocTBapeH. Pact ocTBapeHe BpeaHOCTM MOKasaTe/ba yKalyje Ha NOCTeNneHo jayarbe KamauuteTa 3a NpUmMeHy
HOBMX METOLOJIOWKNX NMPUCTYNA Y PA3INYNUTUM CEKTOPUMA, LUTO MpeacTaB/ba BaxKaH KOPAK Ka MPUMEHMU
WHOBATMBHUX pellerba Yy npouecy m3page v cnposoferba jaBHUX NOAMTUKA. Mnak, U nopes nosMTUBHOT
TpeHAa, TECTUPAHA pellera ce 04HOCE UCK/bYYMBO HA MHOBALMje Matber 06MMa M orpaHUYeHor yTuLaja, Wro
yKasyje Ha paHy ¢a3y pa3Boja 0Be npakce.

AKTUBHOCT: 2.5.1: OcMULW/bEHA U NUNOTUPAHA ABa MHOBATMBHA peLleHa y pasnnuutum obnactmma jaBHUX
NOINTUKA
Hocunay, akTMBHOCTH PCINn

MapTHepu y cnpoBohery aKTMBHOCTH

OpabpaxHn O4Y

MnaHupaHu nepuog cnposohera aKTUBHOCTU

4. kBaptan 2021 - 4. keaptan 2025.

MnaHupaHu nssop puHaHCKMpara

N3 - Noapwka pedopmu jaBHe ynpase

Cratycy 2024. roguHun Y TOKy

Cratycy 2025. roguHum 3aBpLlieHa

Y3 nogpwky '3 npojekta, PCIM je Tokom nepuoga cnposohera akTMBHOCTM MHULMPAO U Peasn30Ba0 BULLIE
MUAOT NpojeKaTa y 34paBCcTBY, 06pa3oBatby, KyATYpU U Typmuamy. HajsHayajHUju pe3ynTaTv NOCTUTHYTU Cy Y
061aCcTM NpeBeHTUBHOr 34paB/ba (MO3MBHA NUCMA M KANKYNATOP 33 CKPUHMHT), Kao M y 0bpasoBarby Kpos3
nUAoT ,,YUMOHULA KaKBy Keaum”. OBa pellera Cy OCMULI/bEHA M NMUNOTMPAHA a HbMXOBa Aasba NPUMeEHaA
NpeHeTa je Ha Haa/NeXKHe MHCTUTYUMje. Y KyaTypu je cnpoBefeHa aHanM3a 3a OHMAjH NpoAajy KapaTta, a 'y
TYpU3My pasBujeH MoAen UCTPaXKMBakba CTaBOBA noceTunaua. BehMHa akTMBHOCTM je ycnewHo cnpoBegeHa
WA y 3aBPLUHOj $asu, AOK Cy NOjeauHN CEFMEHTH, NONYT NMUAOTMPaHa Y KYNTypK, oANnoxKeHu 3a 2025. roauHy.

AKTUBHOCT 2.5.2. UcTparKuBare M aHanusa noctojehunx jaBHMX ycnyra U TecTuparbe jegHe MHOBaTUBHE
naeje/pelwera y uus/by eHor yHanpehera

Hocunay akTMBHOCTM PCIN

MapTHepu y cnpoBohery aKTMBHOCTU

N3abpaHn OOY

MnaHupaHu nepuog cnpoeohera akTUBHOCTU

1. kBapTtan 2022 - 4. kKBapTan 2025.

MnaHupaHu nssop puHaHCKMpaKa

N3 - Noapwka pedbopmu jaBHe ynpase

Cratycy 2024. rognHun Y TOKy

Cratycy 2025. roguHum 3aBpLleHa

AKTUBHOCT je peanun3oBaHa y KOHTUHyuTeTy og 2021. roguHe y capaamwu ca npojektom M3 ,Moapuwka
pedopmu jaBHe ynpase”. Y noyeTHOj ¢a3n crnpoBegeHa je aHannsa NPUCTYNaYHOCTM YCayra TYPUCTUUKMX
opraHu3aumja, a NOTOM je peasiM3oBaH NWUAOT npojeKkat ,Museum 4 All” Koju je 0byxBaTMO ycnocTaB/bakbe
capagte ca 4YeTupu myseja M pas3Boj objeaurbeHe eneKkTPoHcKe ynasHuue. OBaj NMAOT npojekaTt caja
omoryhaBa gasbe nosesuBatbe My3seja y npodajy objeamrbeHnx ynasHuua. Takohe, cnpoBeaeHe cy aHaimse
YCAyra u KOHcynTaumje ca TYPUCTUYKMM opraHusaumnjama Cokobarbe M KparyjeBua paau Kpeuparba HOBMX
ycayra.
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AKTuBHOCT 2.5.3. lMpomouuja MHOBAaTMBHUX pelleHa U HOBUX NPUCTYNa Y Kpeupary jaBHUX NONNTUKA HA
cajty PCIM1 M npeko ApywTBEHMX MpeXKa, Kao U Kpo3 OpraHusauujy roauwimbux KoHdepeHuuja u
yMperKaBatbe Ca CBUM 3aUHTEPEeCcOBaHUM CTpaHama

Hocunay, akTMBHOCTH PCIN

MaptHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTH Hucy npeasuhenun

MnaHupaHu nepuopg cnposoherwa aKTUBHOCTU 4. kgaptan 2021 - 4. keapTtan 2025.
MnaHupaHu usBop puHaHcupamwa '3 - MNoapLKa pedbopmu jaBHe yrnpase
Cratycy 2024. roguHum Y TOKy

Cratycy 2025. roguHum 3aBpLueHa

OTBOpeHa je M pefoBHO axypupaHa cTpaHuua [pyne 3a MHOBauMje, NPUNPEM/BEHU CY MHPOPMATUBHU U
NPOMOTMBHM MaTepujaan, a pPeasns3oBaHW MNUAOT MPOjeKTU NpPeACcTaB/beHM Cy LIUPOj jaBHOCTU W
noTeHUMjaHUM napTHepuma. CBe QaKTMBHOCTM Cy peann3oBaHe M3y3eB rogulkbnX KoHdepeHumja
cneundryHO HaMeEHEHMX OBOj aKTUBHOCTW, LUTO j€ KOMMNEH30BaHO KPO3 Apyre NpomMmoTMBHe aktuBHocTu PCIM-
a.

AKTUBHOCT 2.5.4. CnpoBohere 0byka 3anocneHux y PCIM 3a npumeHy HOBUX METOAA Y Kpenpamwy jaBHUX
NOINTUKA

Hocunay, akTMBHOCTU PCIN

MapTHepwu y cnpoBohery aKTMBHOCTH Hucy npeasuhenn

MnaHupaHu nepuopg cnposohera aKTUBHOCT 4. kBaptan 2021 - 3. keapTan 2022.
MnaHupaHu n3sop puHaHcHMparwa N3 - Noppwka pedbopmu jaBHe ynpase
Cratycy 2024. roguHum 3aBpleHa

AKTUBHOCT je ycnewHo peann3oBaHa y3 noapLKy npojekta N3, NMoapwka pedpopmu jaBHe yrnpase”, Kpo3 HU3
0byKa M pagnoHuLLa YCMEPEHMX HA Pa3BOoj MHTEpHMX Kanauuteta PCIM 3a npumeHy caBpemeHux meToga y
Kpenpary jaBHMX NOAUTUKA. 3aNOC/AEHU CYy NPOLLIM KPO3 MEHTOPCKY MOAPLIKY Y 061acTM NpUKyn/batba U
aHa/M3e nofaTaka U3 TEPEHCKUX UCTParKMBakba, Y3 nocebaH aKLeHaT Ha U3pasy NOTMYKUMX MaTpULa.

AKTUBHOCT 2.5.5. Mpunpema nporpama obykKa 3a Kpeuparwe U NnpumeHy MHOBAaTUBHUX peLleHba Y jaBHUM
noAUTUKama

Hocunay, akTMBHOCTU HAJY

MaptHepu y cnpoBohery akTUBHOCTU PCIM

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba aKTUBHOCTU 4. kBaptan 2022.

MnaHupaHu usBop puHaHcupamwa Byuwet PC - Tekyhu TPOLIKOBKM 3an0CAEHNX
Cratycy 2024. roguHum 3aBpleHa

MpunpemsbeH je nporpam obyke o npumenun Design Thinking meTtogonoruje y jaBHUM noamntukama. ObyKa je
WMHTEerpucaHa y pegoBaH nporpam obyka HAJY.

AKTUBHOCT 2.5.6. CnpoBoherwe 06yKa Ap}KaBHUX CAyKOEHUKa 3a Kpeupare U NpumeHy MHOBATUBHUX
pelwera y jaBHUM NOJIUTUKAMA

Hocunay, akTMBHOCTH HAJY

MaptHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU PCJN

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba aKTUBHOCTU 1. kBapTtan 2023 - 4. ksapTan 2025.
MnaHupaHu nssop PpuHaHcHMparwa Byuet PC - Tekyhu TPOLLKOBM 3anocaeHnX
Cratycy 2024. rognHun Y TOKy

MnaHupaHo cnposoherbe Tokom 2025. roguHe 3aBpuieHa

AKTUBHOCT je 3ano4yeTa 2023. roguHe y OKBUPY peaoBHOr roauiiker nporpama HAJY. ObyKa je aeo wmper
niaaHa wu3rpagre KanauuTeTa Ap)KaBHe ynpasBe 3a MPMMEHY MHOBATUBHUX METOAa Y Kpeupawy jaBHUX
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MOMIUTUKA, @ HMUXOBO KOHTUHYMPAHO CnpoBohere NAaHMPaHO je U y HapegHOM nepuoay Yy CKaagy ca
nporpamom HAJY.

K/bYYHU PE3YNITATU MEPE

e OcmunwbeHa Cy U NMNOTUpPaHa ABa MHOBATMBHA pellera Yy obnactu 34paBCTBa U o6pa3OBa|-ba n
cnpoBeneHe MHMLI,MjaIIHe aHa/n3e 3a jOLIJ HOBUX pellera;

e (CnposezeHa je aHanM3a ycnyra U passoj pellerba 3a MHOBALUMjY Y HauMHY npojaje rpynHUX OHAjH
KapaTa 3a YeTMpu My3eja, Kao M NoYeTHa aHaAn3a NoTeHLUMjaNa Ha HOBa pellersa y obnactn Typnsama
Ca TYPUCTUYKUM OpraHmM3aumnjama onwtmHe Cokobarba M rpaga Kparyjesua y unby Kpenparba HOBMX
ycnyra TYPUCTUYKMX OpraHn3aumja;

e [IpunpemsbeH nporpam n obesbeheHo KOHTUHYMPAHO oap:KaBake 0byKe o NnpumeHn Design Thinking
MEeTOA0/10rnje y jaBHUM NONINTUKAMA, Y OKBUPY roguwtber nporpama HAJY.

M3A30BUN KOJN CY YTULAZIN HA OCTBAPEHE PESYNITATA

YcnocTtaB/bakse pyne 3a MHoBaumje y oksupy PCIMM, y3 KOHTUHYMpPaHy NogpLlKky nporpama N3-a, obesbeanno
je OKBMp 3a pa3BOj 1 TECTMPAHE MHOBATUBHUX pelleba. M3a308 je buo HeaocTaTak Kanauuteta y PCII koju ce
6aBe [AM3ajHOM WMHOBATMBHUX peLWeHa Y PasnnMunTMm o06n1acTMma, Kao M HeaocCTaTak WMHTepecoBakba
WMHCTUTYLUMja 33 NPUMEHY MHOBATMBHUX pellerba Yymme 6U ce obesbeamo npeHOC 3Hama M Ocurypana
OAPKUBOCT MHMUUMjaTUBA. OrpaHUYEHM MHTEPHU KaNaLMTETHU 3@ YNpaB/bakbe MHOBALMjaMa NPeaCcTaB/baan cy
3HAYajHy Npenpeky 3a MHTerpaLmjy HOBUX MeToZa Y PeAOBHM pas ynpase. Mnak, u y TUM OKOJIHOCTMMA, Mepa
je nokasana ga je moryhe reHepMcaT KOHKPETHa, MPUMEH/bUBA U KOPUCHUYKN peneBaHTHa pellera yHyTap
noctojeher cuctema.

EOUKACHOCT NNTAHUPAHA N CMTPOBOBEHA MEPE: Tokom nameHa lNMporpama nokasaTesby pesyitata mepe
HUCY MerbaHn. O YKYMHO NAaHUpaHWX akKTUBHOCTM 3a nepuog 2021-2025. rogmMHe Huje ce oaycCTano oA
cnposoherba HUjeaHe aKTUBHOCTM @ HOBE HUCY AoAaBaHe. CBe aKTUBHOCTU Cy 3aBpLUEHE.
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MNoce6aH uum 3: EpekTMBHA KOOpAUHALUMja jaBHUX NOIUTUKA

MocebaH uu/b 3 ycmepeH je Ha yHanpehere KBa/auTeTa ynpas/batba jaBHUM MOAUTMKAMA, XMjepapxujcKy
YCKNANEeHOCT NAaHCKMX AOKYMEHaTa Ha HaUMOHAAHOM, MOKPAjUHCKOM WM IOKaJIHOM HMUBOY WM MOApPasymeBa
jayarbe KanauMTeTa Ha CBMM HMBOWMMA BAacTU, YHanpehere anata 3a epeKTMBHO U ePUKACHO ynpaB/barbe
jaBHMM NoAMTUKamaA y cBum dasama oBor LmKayca. CnpoBohere 0BOr NocebHOr Uu/ba OCTaje pesieBaHTHO U
332 HapeAHW NMAHCKM nepuos jep YHanpehyje CyWTUHCKY nNpuMeHy oapenbu NpaBHOr OKBMPA 3a
KOOpAMHAUMjy jaBHUX NONUTUKA KOjuU uYMHe 3aKOH O Bnaam, 3aKoH o AapxkasHoj ynpaswu, 3MC, 3aKoH o
byLeTckom cuctemy m MocnoBHUK Bnage, Kao M peneBaHTHM NOA3aKOHCKM akTU. Takohe, cnposoherbe mepa
aKTMBHOCTM OBOT Up/ba KOMIMJIEMEHTAPHO je K/byYHUMM enemeHTMMa pedopme jaBHe ynpase, Mpe cBera
yHanpehemy naaHMparba U n3BpLlerba byLieTa u ynpas/bavyke 0AroBOPHOCTH.

Y norneay ponpuHoca AreHan 2030, oBaj UM/b je YCMEPEH Ha ocTBapuBare cneaehmnx noguusbesa: 17.13.
MaKpPOEKOHOMCKa CTabUAHOCT KPO3 KOOPAMHALMjY M KOXEPEHTHOCT MOAMTMKA M 17.14 KoxepeHTHOCT
NnoaMTUKA 3a noTpebe oAPKMBOr Pa3Boja, YMME Ce jaya KamauuTeT ApKaBe 3a CTBAaparbe MHTErpucaHor u
OZLP>KMBOT Pa3BOjHOT OKBMPA.

OctBapewe [ocebHor um/ba 3 npatv ce nytem jegHor
noKkasartesba Mcxoga - YKynaH 6poj niaHCcKux obnactu ca
pesnanpaHnMm n oNnTMMMN30BaAHUM ANNIAHCKUM OKBUpPOM
(ycnoctaB/beHa jacHa xujepapxujcka cTpyKtypa AJM yHyTap

OBaj nocebHM uw/b oAroBapa W Ha
npenopyke u3 lfoguwrer ussewrTaja EK o
HanpeTky Penybaunke Cpbuje y Kojem ce
HaBOAM ca Ccy NOTPEOHN CHaXKHa NOAUTUYKA

nnaHcknx obnactu). Mokasatess MocebHor uUm/ba 3 MMao je  BO/ba,  AENOTBOPHO  MaHMparbe W
noyetHy BpegHocT 1 y 2020. rogMHM M KOH3epBaTMBHO  KOOPAMHALMja MONWTWKa, 3ajefHO  ca
AOBO/BHUM  /bYACKMM M GUHAHCUjCKUM

NoCTaB/beHE UN/baHE BPeAHOCTU 3a HAapegHN YeTBoOporoanibn

nepuog, ¢ o63upom fa je obasesa ycknahusara npeasuhena  PECYPCMMA 33 MpucTynate 2y

of 2019. roamHe (ycknahuBamwe ca ogapegbama 3MC je
npeasuheHo 3a cBa NJIaHCKa AOKYMEHTa, ca NpBMm ciegehum
M3MeHama M gonyHama). Tokom 2021. roavHe um/b of 3

YK/bYYEHUM UHCTUTYLMjaMa, Kako 61 Cpbuja
Mmorna aa ybpsa paj Ha ocTBapuBatkby CBOjUX
LM/beBa 3a MperoBope o npuctynaky EY.
Takohe, KOHcCTaTyje ce Oa je Kpeuparbe U

pesunampaHe obnactn'® je y noTnyHocTn octeapeH, MehyTtum, y

KoopAuHaumja jaBHUX NOINTUKA
2022. roAuHM yMecTo nnaHupaHux 6 pesuavpaHa je camo 1 popmatuBHo ypeheHa, anm ga ce He
HoBa obnacTt, Aok je y 2023. roaMHWN OCTBapeHe A0CTUIN0 3 04,  cnpoBoge  cucTematckn.  OECD/SIGMA

MOHUTOPUHTI N3BELUTAj O jaBHOj ynpasn y PC
3a 2024. roguMHy HaBoauM pJa y norneay
Kpeupara jaBHUX MOAUTMKA He NnocToju
[0BOJbHA YHYTpaLWHa KoopAuHaumja
namehy MHCTUTYyUMja LeHTpa Bnaae, Kao u

nnaHnpanmx 8. Y 2024. roanHu, n nopes nocTaB/beHe Ln/baHe
BpeaHocTM of 12 pesBuampaHux o6s1acTv, eBUAEHTMPAHO je
camo 4. o centembpa 2025. roamHe ONTUMMU30BAHO je YKYMHO
6 obnactn, ann je Ypepbom ms 2025. rogmHe 6poj obnactu
nosehaH ca 18 Ha 23 obnactu, Te je yaeo ONTUMM30BAHWUX

Aa je cam npouec Kpeunpaka 4]
obnacTn Nnoctao marbu. . .

KOOpAauHauuje JaBHUX NONMUTUKA
K/by4HM y3poLm n30cTaHKa ocTBapera ucxoaa osor MocebHor  dparmeHTMpaH. Takohe ce HasBoau W

notpeba 3a ycnocraB/batbe€M CUCTEMCKOT
MexaHu3Ma 3a YyHanpehere KBanuTeTa
nnaHuparba, npahera M M3BelwTaBarba O
cnposohewy AJM, nocebHO fOKyMeHaTa Ha
LeHTpanHom Husoy (AMNCMB, FMPB, HIMAA).

LUW/ba NeXKe Yy C0XKEHOCTU Npoueca onTumusaumje 1 notpebe
3a NOIMTMYKOM MOAPLIKOM M MehypecopHOM KoopAnHaLnNjom,
Kao M y OrpaHUYeHMM aAMUHUCTPATMBHMM KanauuTeTMma 3a
cBeobyxBaTHy peBu3njy noctojehmx gokymeHaTa. MaKko je Tokom
nepuoaa MMNAemMeHTaumnje CnpoBeAeHO BULLE aKTMBHOCTU Ha
npunpemMmn MpaBHOT W METOLOJ/IOWKOr OKBUPA, MUCXOL je
OrpaHuyeH. Y HapeZHOM NpPOrpamckom nepuoay, yHanpehere pesynTata y oBoj obnactu 3axtesahe: jauy
NOJIMTUYKY NOAPLIKY, U fedUHUCabe KPUTEPUjYMA 3a YyTBPHMBAHE NPUOPUTETA Y ONTUMMU3ALMjHM, C 063MpOoMm
Ha orpaHMYeHe KanauureTe.

Y KoHTeKcTy npaherba HanpeTKa y A40CTM3akby 0BOr NnocebHOr Uun/ba, 04HOCHO CTeneHa A0 Kora je U3BplueHa

eduKacHa KoopaMHaumja jaBHUX NMOAUTUKA, OBaj NOKasaTesb je HeA0BO/baH. Hanme, NoKasaTtes/b ce 04HOCK
CaMo Ha ONTMMM3aLMjy NAAHCKOT OKBUPaA AO0K Npaherbe HanpeTKa y gpyre ABe K/byyHe 061acTh oBor noce6Hor

10 jaBHO MHpOpMHKCatbe, jaBHa yripaBa 1 06pasoBatbe

1 OMNaAUHCKa NO/INTUKA
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UW/ba - ycariaweHoCT NAaHCKMX AOKYyMeHaTa Ha LEeHTpPa/lHOM HMBOY M yHanpehewe cuctema npahera u
M3BELUTaBakba O Pe3y/iTaTMMa MNNAaHCKMX OOKYMEHaTa, je M30cTaB/beHo. Yaumajyhu y 0b3up ga cy cea Tpu
CermeHTa nojjefHako BaXKHa, yTBpHMBarbe A0CTMU3aHba edeKTa 0BOr Uusba je moryhe yKoiMKo ce npencnuta
moryhHocT yTBphuMBarba L04aTHON NMOKasaTesba, Koju 61 Mcxod Ha HMBOY NOCEBHOT Ln/ba MEPUO U Ha OCHOBY
HanpeTKa y OBUM CermeHTUMa.

Mepa 3.1.Kpeupare naaHCKOr OKBMUPA U jaBHUX NOAUTUKA Y GYHKLMjU CTOBapMBatba
npuopuTeTa Bnage v un/besa oAp*KMBOT pa3Boja

Mepa je npBoO6UTHO BMna ycmepeHa Ha peBuamparbe 06/1acTU NAaHMpPaba U 3a0KPYXKMBAHE MNAAHCKOT
OKBMpa, Ca LW/bEeM yCrnocTaB/baktba Xujepapxujcke ctpyktype AJMN. Tokom cnposoherba, Oanykom Bnage o
nsmeHama Mporpama mns 2024. rognHe, obyxBaT OBE MEPE je CyXKeH Ha Kpeuparbe NAaHCKOr OKBMpa TECHO
nosesaHor ca npnoputetma Bnage n LLOP.

Y npBoj NOJIOBMHK MNepuoa Baskerba Mporpama cnposohere mepe je 6uno orpaHuyeHo 360r oanararba
K/bYYHMX aKTUBHOCTM a Koje ce npe cBera o4HOCe Ha M3MeHe HOPMaTMBHOT OKBMPa, OAHOCHO YCBajarba [iBe
HOBe, LUTO YjeHO NpeAcTaB/ba NoKa3aTe/be pesynTaTta y OKBUPY Mepe, 1 TO:

— MMokasartesm ,[oHeTe M3MeHe 1 AOoMyHe Nponuca 3a ynpaB/bakbe jaBHUM NOJNTUKaMA U perynaTopHOM
pedopmom” Koju je nmao je buHapHy speaHocT (0/1), a Koju je nsmerbeH Tokom 2024. roanHe u
npeumsupaH y ,JdoHowerwe Ypegbe o meTogonornju wuspage AJN“. Mpema npBoOUTHUM
OYeKMBamUMa, ycBajare Ypeabe 6uno je nnaHmpaHo 3a 2023. rogmHy. Mako je gowno Ao nomeparba
Yy OZIHOCY Ha MHULMja/IHO NAaHUpPaHe POKoBe, ycBajakbe Ypeabe y 2025. roanHu npeacTaB/ba BarkaH
WUCKOpaK y yHanpeherwy HOpMATUBHOr OKBMpa. OAcTynarbe of MnAaHMpaHe AMHAMMUKE MOXKe ce
AeNMMUYHO objacHMTM noTpebom 3a AodaTHUM ycKknahuBarbem cagprkaja, KoopauHauujom ca
ApYyrMm opraHmma u obesbehmearbem mehypecopHe carnacHOCTH, Kao U TEXHUYKMM MaHaaTom Bnage
y jeAHOM nepuoay.

— Mokasarten ,[loHeTa Ypeaba o noctynky npunpeme MNnaHa passoja Penybnunke Cpbuje” npatu
yCBajakbe jegHor o4, K/by4yHUX nponuca y 061acTy ynpas/bakba jaBHUM NOAUTUKAMA (yCBOjeHa y jyHy
2023, ca usameHama y anpuny 2025), Kojum cy yTBpheHM HOpMaTUBHU OCHOB 3a npunpemy MNnaHa
pa3soja PC n geduHMCAHN aHANUTUYKM KOpauu, NpoLec NaaHupaka M U3BelTaBakba. YCBajarbe
Ypenbe 61no je nnaHnpaHo 3a 2022. rogmHy, a ycBojeHa je y jyHy 2023. roanHe, YMme je y3 Kallkbere
ocTBapeHa uu/baHa BpeaHocT. MameHama 1 gonyHama Ypenbe Tokom 2025. npeunsmpanHu cy cactas
n ynore CTpy4yHe rpyne, yHanpeheHe ogpenbe o mexaHM3My KOHcynTaumja v yyewha peneBaHTHUX
aKTepa M NPOLWMPEH aHANUTUYKN OKBMP 33 NPUNPeMy AOKYMEHTA.

YnpKoc Kawrerrma, Mepa 3.1 je CTBOpUIa OCHOBE 3a Aa/be ycarialaBakbe NAaHCKOr OKBMpPaA YCBajatbeMm ABe
K/byuHe ypeabe Koje yHanpehyjy ynpas/barbe jaBHUM NOAUTMKaMA.

AkTuBHOCT 3.1.1. MNpuopuTH3aumja npenopyka us ex-post aHanuse NpumeHe Nponuca 3a ynpaB/bakbe
jaBHUM NOAUTUKaMa U peryiaTtopHom pepopmom

Hocunay akTMBHOCTM PCIN

MNapTHepu y cnpoBohery akTUBHOCTH Hucy npeasuhexn

MnaHupaHu nepuopg cnposohera 4. kBapTtan 2021.

MnaHupaHu nssop puHaHcMparwa Byuet PC - Tekyhu TPOLIKOBK 3anocneHnX

Cratycy 2024. roguHum 3aBpLueHa

AKTUBHOCT ce 0IHOCU Ha cnpoBohere ex-post aHanuse o npumenu 3MNC n npatehunx nponuca (2019-2020),
Kao W pasmaTparbe NpenopyKa Koje W3 OBe aHaavM3e npousunase, ykwydyjyhu u umaeHtudumkaumjy
HOPMaTMBHMX Bapujepa M onumja 3a gasbe NOCTyNarbe. Pe3ynTaTn oBe aKTUBHOCTM BUIM Cy OCHOB 3a OA4/1yKY
0 pasgBajarby Ypeaba o MeToA0/10rMMju yNpas/bakba jaBHUM NOIMTUKAMA, aHann3u edeKaTta jaBHUX NOAUTUKA
1 nponuca n cagpajy nojeamHadHux A4JN (,Ca. rnacHuk PC”, 6poj 8/19) Ha ase nocebHe ypeabe: Ypeaby o
meTogonornju nspage 4JN n Ypeaby o aHanusm edpekata nponuca, U UXOBY Aasby NpUMpemy.
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AkTuBHoOCT 3.1.2. U3paga MNMpeanora ypeabe o merogonoruju uspage OJn

Hocunay, akTMBHOCTH PCIN

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTH Hucy npeasuheHnu

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba 1. kBapTtan 2025.

MnaHupaHu nssop PpuHaHcMparwa Byuyet PC - Tekyhu TPOLLKOBK 3anocNeHNX

Cratycy 2024. roguHun 3aBpuieHa

HanomeHa: AkmusHocm 3.1.2. 3meHe u 0ornyHe rpornuca 3a ynpassrbarbe jagHUM NoaAumMuKama u
pez2yanamopHom pedopmMom y CKaady ca npuxeaheHUM rnpernopykama crnposedeHux aHanu3a, 0euHuUcaHa
ATl lMpoepama 2021-2025. 200uHe je npeyusupaHa 00aykom Bnade o usmeHama lMpoepama 2024. 200uHe y
,3.1.2.13pada lNpednoza ypedbe o memodosnozuju uzpade JJI1”".

MN3paga Ypeabe je y nepmoay 2021-2025 npowna Kpos Buie ¢asa. KoHcyaTaunje ca uHcTUTyumjama, OLLO
napTHepuma cnposeaeHe cy 2023, Ha ocHOBY 4Yera je uspaheH HaupT, dnHannsosaH 2024, ann oanoKeH 360r
TeXHUYKor maHgaTta Bnage. PopmasiHO, aKTUBHOCT je OKOHYaHa ycBajarbem Ypeaba o MeTo[0/10r1jmM nspage
AJN 7. mapTa 2025. roguHe.

AkTuBHOCT 3.1.3. PeBu3uja npupy4HuKa uspaheHunx 3a ceeobyxBaTHO ynpaB/bakbe jaBHUM NONUTUKAMA U
perynatopHom pepopmom

Hocunauy, akTMBHOCTU PCIN

il 3A TEBE

MapTtHepu y cnpoBoherby aKTUBHOCTH

Hucy npeasuhexn

MnaHupaHu nepuog cnposoherba aKTMBHOCTH

1. kBapTtan 2023 — 4. keapTtan 2025.

NMnaaHupaHu nssop puHaHcUparba

MUMNA 2022 CEC KomnaemeHTapHa nogpLuKka

Crarycy 2024. roaguHu

Y TOKy

Crarycy 2025. roguHu

3aBpLueHa

MHMuMjanHO nnaHupaHa 3a Kpaj 2023. roanHe, peanunsaumja akTMBHOCTU je BuWe nyTa nomepaHa 36or
Kallhberba Y YCBajatby HOBUX ypenbu, Koje npeactas/bajy OCHOB 33 M3MeHe NpupyyHuKa. Y 2024. rognHu
aKTMBHOCT je ywna y npunpemHy ¢asy ynopego ca ¢vHanHom $asom mM3pase HoBMX ypenbu HaKoH yera je
NPUPYYHUK axKypupaH y cKnagy ca HoBum ogpeabama.

AkTtusHoCcT 3.1.4. Mpowupere BU3yanusaumje nogaraka Ha Beb crpaHuum PCIM-a y Be3n ca uumweBMma
opp:xusor passoja u AJn

Hocunay akTMBHOCTH PCIN

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU

Hucy npeasuhexn

MnaHupaHu nepuog cnpoeohera a

3. kBapTan 2024 — 2. kBapTan 2025

MnaHupaHu nssop puHaHCKMpara

N3 — Pedopma jaBHUX dMHaHCKHja u AreHga 2030

Cratycy 2024. roguHun Y TOKy

Cratycy 2025. roguHum 3aBpLueHa

HanomeHa: AkmusHocm 3.1.4. Pazeoj oksupa npozpama obyKa 3a criposoherbe UaMeHeHOo2 NMPAasHo2 0K8Upa,
YKUHyma je O0snykom Bnade o usmeHama [lpoepama 2024. 2o0uHe u ucmospemeHo OeguHUCaHa Hoea
akmusHocm ,,3.1.4. lMpowuperse su3yanusayuje nodamaka Ha seb cmpaHuyu PCI1-a y se3u ca yureesuma
00pxcugoe paszsoja u [JM”.

AKTUBHOCT NpolLuMpere B13yanmsaumje noaaTtaka Ha Beb ctpaHuum PCIM-a y Besn ca LLOP 1 AJMN okoH4YaHa je
2025. rogmHe. Ha cajty cy objaB/beHN MHTEPAKTUBHA WeMa U ceT MHborpadmKa y TEKCTyasIHOM U BU3YETHOM
06AuKy, AocTynHuM Ha: https://rsip.gov.rs/cir/sema-jp-mapa. O6jaB/beHn anatm gonpuHoce 6Hos/bem
pa3ymeBakby NOBE3aHOCTU jaBHWUX NoanUTUKA ca LLOP Kao n npumeHy oapenbu Hose Ypenbe Koje obasesyjy
npegnarahe ga npu geduHucakby UM/beBa M MNokasaTesba 3a AJN yamy y 063vMp M HUXOB AONPUHOC
octBapuBamy LIOP.

AkTuBHOCT 3.1.5: AHanusa M3abpaHUX KOMMNO3UTHUX MHAUKATOpPA Yy UWby nobosbluarkba NONOXKaja
Penyb6aunke Cpbuje Ha mehyHapoaHUM paHr McTama
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Hocunay, akTMBHOCTH PCINn

MapTHepu y cnpoBoherby aKTMBHOCTH Hucy npeasuherm

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba 1. kBaptan 2024 - 3. kBapTan 2024.

MnaHupaHu nssop PpuHaHcMparwa JoHaTtopcKa cpeactea (TU3, Pedopma jaBHUX dMHaAHCKH]ja U
AreHpga 2030

Cratycy 2024. roguHu 3aBplueHa

HanomeHa: AkmusHocm 3.1.5. Criposohere 0byKa y cKkaady ca usmeHama rpasHoz OKeupa, yKuHyma je
Odnykom Bnaode o usmeHama lNMpoepama 2024. 200uHe u ucmospemeHo 0epuHUCaHa Hoea akmusHocm 3.1.5.
AHaAU3a U3ab6paHuUx KOMMO3UMHUX UHOUKamopa y yusby nobosewara nosaoxaja Penybnuke Cpbuje Ha
MehyHapPOOHUM paHz Aucmama.

Y OKBUPY OBe aKTMBHOCTM CMPOBEAEHA je aHaM3a 29 mehyHapoaAHUX MHAMKATOPA, ca NocebHMM OCBPTOM Ha
LUECT K/bYYHWUX PAHT-IMCTA Koje ce AeTas/bHOo M AYOUHCKM nNpaTe 1 aHanM3unpajy. Pesyntati cy cuctemaTnsoBaHm
y SQL 62331 1 NOCAYKMAM CYy Kao OCHOB 3a GOpPMY/IMCarbe KOHKPETHUX NPENnopyKa 3a yHanpehere nosnumje
Peny6anke Cpbuje mehyHapoAHUM paHr McTamMa. [leo npenopyKa je MHTErpucaH y npeaiore Mepa y OKBupy
ANCIB 3a nepuog 2024-2027.

AKTuBHOCT 3.1.6. AKTMBHOCTM Ha 06e36ehuBarby AOHATOPCKE NOAPLUKE 33 aHra)KMaH eKcnepara, Kao M
KOOpAMHauMja aKTUBHOCTM Yy 06/1acTU NpOjeKTHOr ynpas/bakba NPUIMKOM paja eKcnepata Ha uspaam
npunpemHor matepujana Koju Tpeba Aa Nnoap>KU opraHe U CTPYKType OATOBOPHE 3a U3paay UHUUMjanHe
aHaNUTUKe

Hocunay, akTMBHOCTH MEN

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU PCIN

MnaHupaxu nepuopg cnposohera 4. kBaptan 2021 — 2. keaptan 2024.
MnaHupaHu nssop PpuHaHcMpamwa nnao 10

Cratycy 2024. roguHun Y TOKy

Cratycy 2025. roguHum 3aBpLlieHa

HanomeHa: AkmusHocm 3.1.6. [Todu3arbe ceecmu u u3pada mamepujana 3a NPoMoyujy usmeHa nponuca
(npomomueHu doeahaju, bpouwype...) dedpuHucaHa je ykuHyma O0aykom Bnade o usmeHama [pozpama
2024. 200uHe u ucmospemeHo je deguHucaHa Hoea akmusHocm ,3.1.6. AkmugHocmu Ha obe3zbehusarby
0oHamopcke NoOpWKe 30 AH2AHMAH eKcriepama, Kao U KoOopOUHAYUja akmusHocmu y 06a1acmu npojekmHoz
yrnpassearba NpuauKoM pada ekcriepama Ha u3paou npunpemHo2 mamepujana Koju mpeba 0a nodpiu
opaaHe U cmpyKkmype 002080pHe 30 U3pady UHUYUjanHe aHanumuke”

MpBOOMTHO NIaHMpPaHa Kao aKTUBHOCT NOAM3atba CBECTU U M3paZe NPOMOTUBHUX MaTepujana, akTUBHOCT je
2024. rogmHe n3merbeHa y npasuy obesbehunBarba eKcnepTcKe NOApPLUKE U MPOjeKTHe KoopAuHaumje 3a
notpebe npunpeme lMnaHa passoja PC Kpo3 npojekTHy nogplwKky ypaheHe cy MHWUMjanHe aHanuse Koje
onucyjy nonoxaj PC Ha mehyHapo4HOM EKOHOMCKOM TPXKULLTY.

AkTuBHOCT 3.1.7. U3paaa caxkeTaka nocrojehux AoKymeHaTa npeanoXKeHux YiaHom 2. Ypepabe o nocTynKky
npunpeme lNnaHa passoja

MN3abpann O[f1Y/nocebHe pagHe rpyne Ynpas/bayke
CTPYKTYp€e

Hocunay, akTMBHOCTH

il 3A TEBE

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTH

PCIN n MEU

NnaHnpanu nepuopg cnposoherva

2. kBapTan 2025. rogmnHe

MnaHupaHu nssop PpuHaHcHMparwa

JoHaTopcKa cpeacTsa

Cratyc y 2024. roguHu H/N

Cratycy 2025. roguHun 3aBpLueHa

HanomeHa: AkmusHocm 3.1.7. AHanuU3a paseojHux nomeHyujaaa PC, MehyHapoOHUX eKOHOMCKUX mpeHO08d
u npeyszemux obaseza 00nykom Bnade o usmeHama [pozpama je yKUHyma u ucmospemeHo 0epuHucaHa
Hosa akmusHocm 3.1.7. U3pada caxcemarka nocmojehux 0oKymeHama npeodsoxnceHuUx 4aaHom 2. Ypedbe o
nocmynky npunpeme [1aaHa paseoja.
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MN3paheHun cy KpaTKku nperneamn (caxeumn) 3a cBaku Baxkehu JOKYMEHT jaBHe noauTuke og ctpaHe PCIMN n buhe
KopuwheHn Kao OCHOB 3a M3paAy aHa/M3a CTakba Y OKBUPY TEMATCKMX 061acTu Koje he 6uTtn geduHucaHe og,
cTpaHe CTpyyHe rpyne

AkTtusHoct 3.1.8. M3paga genosa aHanusa npegsuheHux un. 2 n un. 4 Ypeabe o NocTynky npunpeme
HaupTta nnaHa passoja (aHanu3a pa3BojHux noteHuujana PC, mehyHapoaHUX €KOHOMCKU TpeHAoBa U
npeyseTux obasesa)

MN3abpaHn OfY/nocebHe pagHe rpyne Ynpass/bauke
CTPYKTYpe

Hocunay akTMUBHOCTH

il 3A TEBE

NapTHepwu y cnposohery aKTUBHOCTH

PCIN, MEU

MnaHupaHu nepuog cnposoherba

3. kBaptan 2025. rognHe

MnaHupaHu usBop puHaHcupamwa

JoHaTopcKka cpeacTtea

Cratycy 2024. roguHum Y TOKy

Cratycy 2025. roguHu Huje 3aBpLieHa

HanomeHa: AkmusHocm 3.1.8. AHanu3za [lpocmopHoz naAaHa u yceojeHUx naaHosa passoja JJIC,
UHBecmuyuoHoe naaHa u byyemckux o2paHuverba 3a rnpee mpu 200uHe saxera 0egpuHucaHa O0nyKom
Bniade o usmeHama lNpoepama 2024. 200uHe je yKUHymMa u ucmospemeHo 0e@UHUCAHA HO8A AKMUBHOCM
3.1.8,”. U3pada Benosa aHanuza npedsuheHux 4. 2 u un. 4 Ypedbe o nocmynky npunpeme Haupma rnaaHa
paseoja (aHanu3a pa3sojHux nomeHyujana PC, mMehyHapoOHUX eKOHOMCKU mpeHO08d U npey3emux obasesa)

Cnposoherbe 0Be aKTMBHOCTU HUje 3arnoYeTo.

AKtusHocT 3.1.9. U3paga U3BelwTaja o noctojehem cTamy pagu uspage Haupra nnaHa passoja Penybauke
Cpbuje

Hocunay, akTMBHOCTH PCIN

MapTHepu y cnpoBohery aKTMBHOCTH

MEMW, U3abpann O4Y

MnaHupaHu nepuog cnposohera aKTUBHOCTU

1. kBaptan 2024 - 4. kBapTan 2025.

MnaHupaHu nssop puHaHCKMpara

[oHaTopcKa cpeacTsa

Cratycy 2024. roguHun Y TOKy

Cratycy 2025. roguHun Hwuje 3aBpieHa

HanomeHa: AkmusHocm 3.1.9. lpunpema noaasHUX 0CHO8A HA OCHOBY MPemx00HUX AHAAU3d U u3pada mane
nyma 3a u3pady lnaHa passoja PC, je ykuHyma O0nykom Bnade o usmeHama [lpoepama 2024. 2oduHe
ucmoespemeHo 0ehuHUCaHa Ho8a akmueHocm3.1.9. U3pada N3sewmaja o nocmojehem cmary padu uspade
Haupma naaHa paseoja Penybnauke Cpbuje.

AKTMBHOCT je yCMepeHa Ha CMHTe3y CBMX NpeTXogHo ypaheHMX aHanv3a paau u3page aHanuse cTakba
npeasuheHe ynaHom 4. Ypenbe o noctynky npunpeme MnaHa passoja Penybaunke Cpbuje 360r goure y
AKTMBHOCTMMA KOje NpeTxoae, 0Ba aKTUBHOCT HUje 3aBplieHa y 2025. rogmMHuM Kako je naaHupaHo.

AKktusHoct 3.1.10. NMpunpema nonasHMX OCHOBA Ha OCHOBY NPETXOA4HUX aHaAU3a U U3paga mane nyrta 3a
uspapay MNnanHa passoja PC

Hocunay, akTMBHOCTH PCIN

MapTHepu y cnpoBohery aKTMBHOCTU Hucy npeasuhenu

MnaHupaHu nepuopg cnposohera 2. kBapTan 2022 — 3. kBapTan 2024.

MnaHupaHu nssop puHaHCKMpaKa Byuet PC - Tekyhi TPOLWIKOBM 3aN0CaAeHNX

Cratycy 2024. rognHun Y TOKy

Cratycy 2025. roguHun Huje 3aBpeHa

HanomeHa: AkmusHocm 3.1.10. Ymephusare Haupma cadpxcuHe laaHa paseoja ca manom nyma 3a uspady
u docmasseara Bnadu padu ymephusarba [pedsnoea u docmasrearba CKyNWMUHU HA pasmampare u
yceajarbe, je ykuHyma O0sykom Baade o usmeHama Mpoepama 2024. 200uHe u ucmospemeHo 0epuHUCAHA
Hosa akmusHocm 3.1.10. lpunpema nosAa3HUX 0CHOBA HA OCHOBY NPemMx00HUX aHA/AU3a U u3pada mare
nyma 3a uspady lNaaHa paseoja PC.

Ycnosu 3a CI'IpOBOT_)EI-be dKTUBHOCTU CY 3aBpLUETAK aHa/1n3€e CTakba, Té OBa aKTUBHOCT HVIje 3aBpLleHa.
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AKktuBHocCT 3.1.11. Boherbe KOHCYNTaTUBHOI Npoueca paau MoKpeTara LMPOKOr APYLITBEHOr gujanora y
unby nspage byayher NnaHa passoja PC n mopanuteTa capagrbe 1 ydewha y npunpemu (HayyHa m CTpy4yHa
3ajegHuua, rpahaHu, npuepeaa, Anjacnopa) je ykMHyTa usmeHama MNporpama 2024. rogmHe y3 o6pasnoxere
Aa je ycajarbem Ypeanbe o noctynky npunpeme Haupta MNnaHa passoja Penybnmke Cpbuje oBo nutarbe Beh
ypeheHo. Takohe, ¢ ob63uMpom Aa Aouky Y M3Paau aHAIUTUYKUX OOKyMeHaTa chnpoBoheme npoueca
KOHCyAnTaumja HMje buno moryhe nnaHMpaTn Ao Kpaja nepuoga cnposohema Mporpama.

K/bYYHU PE3YNITATU MEPE

K/byuHu pesyntat mepe cy cnegehu:

e YcBojeHe cy aAge ypeabe: Ypeaba o metomonornju uspage AJM (2025) u Ypeaba o nocTynky npunpeme
HaupTa nnaHa pa3soja Penybaunke Cpbuje (2023, ca usmeHama 2025), koje o6e36el)yjy ocHoB 3a gasbe
ycKknahmBarbe NAaHCKMX AOKYyMeHaTa.

e (CnpoBeggeHe Cy aKTUBHOCTM YMju je pe3ynTaT aHanmsa 29 mehyHapoLHMX KOMMNO3UTHUX MHOMKATOPA
(ca SQL 6a3om nogaTtaka 1M MHTErpMcaHnMm npenopykama y ArfcCrB 2024-2027), kao v npunpema gena
AHaNIUTUYKNX JOKYMEHaTa HeonxoaHuX 3a u3pagy MNnaHa passoja.

M3A30BU KOJU CY YTULUANU HA OCTBAPEHE PESY/ITATA

Peanuszaumnja mepe 3.1. 6una je ycnossbeHa 6pojHMM PpaKkToOprMa Koju cy yTULAAN Ha TEMMO, AOMET U KBa/IUTET
pesynTtara:

® CNnoXKeHOCT HOPMaTMBHOI ycKnahuBakba M HeAOBO/bHA MOJIMTMYKA MOAPLIKA CUCTEMCKO] M3MEHMU
nponuca Kojuma cy AeduH1CaHN eleMeHTU yNpaB/bakba jaBHUM NOUTUKaMa NPeacTaB/ba CTPYKTYPHY
npenpeky. [loHowere HOoBUX ypeabu 6uno je ycnossbeHo noctojehum nponucma u notpebom 3a
HMXOBMM YycarnalaBakbeM, WTO je 3axTeBasNo NPOAY)KEHE KOHCY/NTaTMBHE Mpouece M NaXk/bMBO
ynpaB/batbe NPeNasHMM pellernuma, Koja HWUCY AoBesla A0 CMCTEMCKE M3MeHe W ycarnallaBarba
nponuca Koju ypehyjy enemeHTte Ynpas/bakba jaBHUM NOANTUKAMA.

e [lpomeHe y cacTaBy Bnaae, ctaTyc TexHMUYKOr MaHAaTa U noTpeba 3a mehypecopHMMm ycarnallaBarbem
N KOOPAMHALMjOM YecTo Cy AO0BOAMAN [0 Kallkbetba Y AOHOLEHY K/bYYHWUX OA4JyKa U ycnopaBakba
naaHWpaHuX npoueca.

e HepnoBosbHM Kanauutetn OLY yTvUanm cy Ha KBaauTeET M 06UM peanns3oBaHMX 3agaTaka. OrpaHuyeH
6poj 3amnocieHnx, Koju cy UCTOBPEMEHO aHraXKOBaHW Ha BMLUE C/IOXKEHWUX NpoLeca, ycrnopuo je
peannsaumnjy naaHupaHmMx akTuBHoOCcTU. OBO je BULWIE 0ApPa3 HeAOBO/bHUX Pecypca Hero HepoCTaTka
CTPYYHOCTH.

® ®dMHAHCKjCKA M TEXHMYKA 3aBMCHOCT 04, AOHATOPCKe NOAPLIKE YyTULANA je Ha pe3yaTaTe nojeauHMX
aKTUBHOCTW.

EPUKACHOCT NMJIAHUPAHA N CMTIPOBOBEHA MEPE: Tokom nameHa lMNporpama, niaHMpaHu pesyataTt mepe
Huje merbaH. Of 22 aKTUBHOCTM Koje cy YKynHo bune y ontuuajy 3a mepu 3.1. y nepuogy 2021-2025 (cTape n
HoBe) og, 8 ce oagycTano (36%). 4 aKTUBHOCTU je 3a4pKaHO Yy U3BOPHOM 06/MKY. HOBMX aKTUBHOCTU WM
OENMMUYHO U3MEHEHMX CTapuX aKTUBHOCTM je 6uno 7. Of YKynHO BayKehux aKTMBHOCTM HAKOH M3MeEHa
Mporpama y 2024. roauHu, 3aspLueHo je 7, wto YnHu 31,8% of yKynHO NAaHMpPaHMX aKTUBHOCTM 3a nepuoj,
2021-2025. roanHe. OBa mepa cagpKana je YeTMPU aKTUBHOCTM KOA, KOjUX HUje aedUHMCaAH Hocunau, U HUCY
oapeheH octanu enemenTn Al Koju cy o6aBe3HM 3a gePpUHUCarbE aKTUBHOCTM.

Mepa 3.2. YHanpehewe ob6nactn nnaHupama 1 cnposohera jaBHUX NOINTUKA

Mepa je npBO6MTHO BMNa ycMepeHa Ha oNTMMM3aumMjy noctojeher NN1aHCKOTr OKBMPA KPO3 M3paay mane nyTa
n obesbehunBarbe NogpLIKe MHCTUTYUMjaMa. MehyTum, TOKOM peannsauuje oayctaso ce o4 u3page mane
nyTa, AOK cy Ypegbom o metogonornju uspage AJN yrepheHe HoBe 06/1acTM NAaHUpakba, Kao U HUXOB
AeTasbaH 0byxBaT. MicToBpemeHo je yBeaeHa 1 obaBesa npeasiaraya jaBHUX NoIMTUKA 43 Npe NoYeTKa u3pase
OOKyMeHTa npubase mulusberbe PCIM o ycknaheHoctn ca cuctemom [JM. OBaj METOAONOLWIKM KOpak
npeacras/ba yHanpehere y npouecy gasbe onTMmM3aumje, na cy y TOM KOHTEKCTY MeHaHWU U MoKasaTesbn
mepe.
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PaHWju nokasaTe/b Koju ce 04HOCMO Ha U3pady marne nyTa 3a NOCTYNHY ONTMMM3aLMjy NIAHCKOT OKBMPA Ha
HMBOY 06/1aCTM NIaHMpPakba je YKUMHYT a NPeocTanu NokasaTtesb Koju ce 0A4HOCK Ha NOAPLUKY MHCTUTYLMjaMa 33
onNTUMM3aLM]jy NNAHCKUX OKBUPA (6e3 pedepeHumparba Ha many nyTa) je 3aap*KaH. OBaj NoOKasaTesb YYMHKa je
OOCTUMHYT - MoAgpLlUKa Yy ONTUMM3aLMjM MIAHCKOT OKBMPA je Mpy*KeHa Kpo3 MoApLliKky u3pagu cneaehumx
nokymeHaTta: CrpaTernjy nosbonpuspene, CrpaTernjy caobpahaja, CTpaTternjy 3a XKMBOTHY CpeauHy,
CrpaTerujy mmHepanHux pecypca, Ctpaterunjy Typmama n Crtpaternjy Hay4yHor U TEXHOIOLWKOT pa3Boja Koje cy
yje4HO 1 KpoBHe CTpaTerunje 3a WwecT naaHckmx obnactu.

AkTMBHOCT 3.2.1. Mpunpema npegsora 3a aKT Bnage o craB/barby BaH cHare naaHckux AJN (AJN 6e3
AKLUMOHMX NNaHOBa, HeopoueHu AJN, HeycknaheHum ca 3MNC)

Hocunay, akTMBHOCTH PCIN

NapTHepu y cnposohery aKTUBHOCTH Hucy npeasuhenHn

MnaHupaHu nepuopg cnposohera 4. kBaptan 2021.

MnaHupaHun ussop PpuHaHcHMparwa byuet PC - Tekyhu TPOLIKOBKM 3an0CAEHNX

Cratycy 2024. roguHm 3aBpleHa

OBa aKTMBHOCT je yCnewHo peannsoBaHa y naaHMpaHom poKy. Ha cegHuum 18. HoBembpa 2021. roauHe,
Bnapa Penybnnke Cpbuje goHena je Oanyky o npectaHKy npumeHe wect AJM Koju Hucy 6unm ycknaheHu ca
3MNC. OBMM je MOKPEHYT MocTynak ypehuBarba NJIAHCKOT OKBMPA, KAao MpPeayc/ioB 3a ONTMMM3AUUjy U
ycnocTtas/bakbe xmjepapxuje AJMN.

AKTUBHOCT 3.2.2. U3meHe nponucaHux o6nactu naaHupara U cnposohera jaBHUX NOAUTUKA Y OKBUPY
Ypeabe o metogonorunju nspage AN

il 3A TEBE

Hocunay, akTMBHOCTH

PCIN

MaptHepu y cnpoBoferby aKTUBHOCTH

Hucy npeasuherun

MnaHupaHu nepuopg cnposohera

1. kBaptan 2025.

MnaHupaHu nssop PpuHaHcHMparwa

Byuwet PC - Tekyhu TPOLIKOBKM 3an0CaEHNX

Cratycy 2024. roguHun

H/N

Cratycy 2025. roguHu

3aBpleHa

HanomeHa: AkmueHocm 3.2.2. M3pada Mane nyma 3a nocmynHy onmumu3ayujy naaHCKUX OKeupa Ha HUgoy
obaacmu naaHuparea, je ykuHyma O0nykom Bnade o uszmeHama [lpoepama 2024. 200uHe ucmospemeHo
degpuHucaHa Hosa akmusHocm 3.2.2. UameHe nponucaHux obaacmu rnAaHUPaHa U criposoherba jasHUX
noAuUMUKa y okeupy Ypedbe o memodonoauju uspade JJI1.

Ypenba o meTogonoruju uspage 4JMN He nponucyje cam NOCTynak onTMMmusauuje y onepaTMBHOM cMUCAY (Kao
wTo je Tpebano aa byae npegsuheHo Manom nyTa), anu oHa je Kpo3 jacHo geduHmcaHe 0bnacTv NaaHUpamsa,
CTPYKTYPY AOKYMEHATa M HauyMHa HMXOBOT yCBajatba, Npahera cnposoherba, M3BellTaBakba U BpeaHOBaka,
npy»una ocHOB 3a gasby ontummsauujy AJN. Takohe, Ypeanba nponucyje obasesy npegnarava AJIMN ga npe
noyeTtka paga Ha [JN 3atpaxkn muwsberbe PCIM-a o usbopy spcte AJN n usysehy o npumene 3MC vy
cnydvajesuma OJM y cknagy ca ynaHom 49. uam ynadom 50. 3MMC.

AKTMBHOCTU 3.2.3 - MpyKarbe NoapLIKE MUHUCTAPCTBMMA 33 ONTUMM3ALUM]Y CTPATELWKUX OKBUPA Y 06nacTuma
naaHuWpara y CKAagy ca manom nyta u m3pagu AJN u aktmeHoct 3.2.4 - Pa3soj nomohHux anata 3a
KOOpAMHAaLMOHe CTPYKTYpe 3a yrnpassbatbe cnposoherbem AJM (KaneHaap, ussewTajHu popmaTu, ynyTcTea...)
W HbUXOBO MHTerpucame y noctojehe nporpame obyka 3a ynpas/batbe jaBHUM NOAUTUKAMA CY YKUHYTE TOKOM
nameHe Nporpama 2024.

K/bYYHU PE3YJITATU MEPE

YNpKoC NpoMeHama KOHLEeNnTa mMmepe, Kao M yKuAary NojeAVHUX aKTUBHOCTM U MOKasaTesba, peanmnsaumja
mepe 3.2 NpyKunna je ocHoB 3a yHanpehere cuctema nnaHMparba jaBHUX NONUTUKA. YCBajarkbem HoBe Ypeabe
0 meTogonornju uspage AJMN ycnoctas/beHa je obaBesa npegnaraya jaBHUX NOINTUKA Aa Npubase NPeTxoaHO
muwsbere PCIM o ycknaheHocTn AOKYMeHTa npe u3page HaupTa. OBa npoueaypa ob6esbehyje KOHTUHYMpPaAHO
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yCMmepaBarkbe aKTUBHOCTU npegnarad4ya M MeToao/IOWKY NOoAPLWKY U npencraB/ba je,a,aH o4 MexaHM3ama
nocreneHe onmmmsau,mje NNaHCKOT CUucTema.

M3A30BU KOJU CY YTULLAZIU HA OCTBAPEHSE PESY/ITATA

K/byuHn npegycnoB 3a cnpoBoherbe BehMHe aKTMBHOCTM MNpeacTaB/basio je ycBajatbe HoBe Ypepbe o
meTogonornju nspage OJIN, Koja je yHena jacHohy y obyxeBat obnactu nnaHupama. [o ycBajatba Ypenbe
NnocTojana je M3BeCHa HeyjeAHA4YeHOCT y noctynarky OLY, jep HUCY MMaAnM jaCHO MPONMCaHa npaBuaa 3a
ycnocTaB/barbe xmjepapxuje AJM. MoanTrMyKa nogpLika onTMMmnsaLumjm n Hegoctajyhu KanaumteTv npeanaraya
[a usspwe cBeobyxBaTHO ycknahusare [JI y cBOM AenoKpyry 3axTeBa A0AATHE yfarakbe Y jayarbe
KanauuTeTa U NoAM3atba CBECTM O NOTPebun onTumusauuje.

EONKACHHOCT NNAHUPAHA N CMPOBOBEHA MEPE: Y nepuogy 2021-2025. rogmHe yKYMNHO je NAaHUPaHO
cnpoBoherbe 9 akTMBHOCTM. OaycTano ce o cnpoBohera 3 40K 3a 4 HKje NocTojao MAeHTUDMKOBAH HocKAal,
aKTUBHOCTW. JeiHa aKTUBHOCT je 3a4pKaHa Y U3BOPHOM 06/1MKY U HaKOH n3meHa 2024. rogmMHe O0K je yBeAeHa
jeaHa HoBa akTMBHOCT. OBe ABe aKTMBHOCTU Cy CnpoBedeHe, WTO yKa3syje Ha To Aa je 22% oA yKynHo
NaaHMPaHUX aKTUBHOCTM CNPOBELEHO.

Mepa 3.3. YHanpehere ycknaheHocTn nnaHuparba Ha ueHTpanHom Husoy (AMCHMB,
MPB, HNAA)

Mepa je Mana 3a cBpxy yHanpehere yCKNaheHOCTM K/bYYHUX MNAAHCKUX AOKYMEHATa Ha LLEeHTPAIHOM HUBOY
(ANCNB, FMPB n HMNAA) Kao 1 Aa AonpuHece cMakbery agMUHUCTPATMBHOT onTepehetrba ycnen napanenHmx
MexaHW3ama NnaHMpara M M3BelTaBarba. MaKo je y noyeTHoj dopmynaumju mepa obyxeatana u MNporpam
eKoHOMCKuMx pedopmu (EPM), oBaj AOKYMEHT je TOKOM Mepuoaa npectao ga ce uspahyje, na je Hasue mepe
npema Tome npuaaroheH.

Mako peneBaHTHa, cnposoherwe mepe y nepuoay 2021-2024. Huje AoBeNo A0 MOTMAYHOr YCMNOCTaB/bakba
NAaHUpaHMX MexaHu3amMa ycknahuBama. JefaH og ABa noyeTHo geduHuMcaHa nokKasatesba (,CreneH
yCcKknaheHoCTM AoKymeHaTa ca npenopykama u3 M3sewwTaja o ycknaheHoCTU AOKYMEHaTa Ha LLeHTPanHOM
HMBOY”) je YKMHYT nameHama lMporpama, 0K je Apyru ,YcnocTaB/beH MmexaHM3am 3a NpoBepy ycknaheHocTn
[OKYMEHaTa Ha LLeHTpa/IHOM HMBOY" KOju je ocTBapeH ycrnocTas/bakbem PpyHKUMoHanHocTn JUC-a Koju HaBoaum
npegnaraye Ha aHanu3y U eBUAEHTUParbe ycknaheHocTu. MameHe mepe n akTuBHOCTU y 2024. roAnHM, Kao 1
OrpaHNYeHN NHCTUTYLMOHAIHX KanauuTeTu, AOBEM CY A0 3HaYajHOr pegeduHMCcarba NPUCTYNa, NPU Yemy je
$OKYyC NOMEpPEH Ka AMIMTalHMUM anaTima, TeEXHUYKOM ycKnahuBarby POKOBa M MHTEPBEHUMjama y OKBUpPY
nocrojehunx cTpyKTypa.

AkTuBHOCT 3.3.1. YBe3uBarbe AMCIB ca HMAA y nornegy nponuca U poKoBa 3a HbMXOBO YyCBajatbe

Hocunay akTMBHOCTH PCINn

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU MEW

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba akKTUBHOCTU 1. kBaptan 2025.

MnaHupaHu nssop puHaHcMparwa Bbywet PC — tekyhu TpowwKOBKM 3anocaeHnx
Cratyc y 2024. roanHu H/N

Cratycy 2025. roguHum 3aBpLleHa

HanomeHa: AkmueHocm 3.3.1. Ycnocmassmearwe mexaHusma (check list) 3a nposepy ycknaheHocmu
0oKyMeHaMa Ha UeHMpAanHOM Hugoy (akmusHocmu, pokosu), je ykuHyma O0daykom Bnade o usmeHama
Mpozpama 2024. 200uHe u ucmospemeHo degpuHucaHa Hoea akmueHocm 3.3.1. Yee3zusare ATICIIB ca HINTAA
y noznedy npornuca U poKos8d 3a HUX080 ycsajarbe.

AKTMBHOCT je NpPBOOWUTHO MNAHMPAHA KAo YCMOCTaB/bakb€ TEXHMYKOT MexaHu3ma (KOHTpo/He faucTe) 3a
nposepy ycknaheHoctn OJM, ca un/bem npaherwa cnposBohera aKTUBHOCTM UM AePUHMCAHUX POKOBA Y
OOKYMeEHTUMaA Kao wTo cy AMCIIB, IMPB n HMAA. OBa aKTMBHOCT je cnpoBegeHa npuankom uspage AlCrB 3a
nepuog 2025-2027. roanHe Kaga Ccy ycarnalweHu poKOBM 3a AoHolwerne nponuca uamehy AMCIMB u HIMAA.
JopaatHo, Kpo3 akTuBHOCT 3.3.2. omoryheHo je ycarnawasare HIMAA u IMPB.
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AKTUBHOCT 3.3.2. Jayawe TeXHUYKuX Kanauyutera MEU 3a npunpemy u npahewbe HMAA y KOHTeKcTy

ycarnawasamra HMAA u NnaHa paga Bnage (MUPB)

Hocunay, akTMBHOCTH MEU

MaptHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU MEHCEK

MnaHupaHu nepuopg cnposoherva 4. kgaptan 2021. - 4. keapTan 2025.

MnaHupaHu nssop PpuHaHcMparwa N3 — MNoapwka pedopmu jaBHe ynpase y npouecy
npuctynamwa EY

Cratycy 2024. roguHun Y TOKy

Cratycy 2025. roguHun 3aBpuieHa

AKTUBHOCT je 6Mna ycmepeHa Ha jayarbe Kanauuteta MEW 3a penoBHO axypupawe HIAA u KoHTpony
YyCKNaheHOoCTU UeHTpanHUX NnaHcKux gokymeHata (HMAA, TTIPB, ANCMB). Noapwkom npojekta M3 y jyHy
2024. passujeHa je HoBa HMAA annukauuja, UT anat 3a npunpemy n npahewe cnposohera HIMAA, noBesaH
ca NMMPB cucTtemom 1 cnpoBeaeHe KOPUCHUYKe obyke. [logaTHo, y 2025. roanHu akueHat he 6UTH Ha fasbem
pa3Bojy anauKaumje, 0o4HOCHO NpeunsHujem npaherby, N3BELWTaBakbYy U UHTErPaLunju.

AkTmBHOCT 3.3.3. - Mpunpema roguilbMxX M3BeLTaja o0 yckaaheHoCcTM JOKyMeHaTa Ha LeHTPasIHOM HUBOY ca
npenopykama 1 goctassbarbe CTPyUYHOj 3ajeIHMYKOj rpynu 3a KoopauHauujy n npahere cnposoherba jaBHUX
nonuTuKa 1 nponuca Oanykom Bnage o namenu Mporpama 2024. rogmHe je yKUHyTa.

AKTUBHOCT 3.3.3. YcBajarbe NoasHUX Kputepujyma 3a objaB/bmBare 3ak/byyaka Bnage PC Ha cajty Bnage
Penybnuke Cpbuje

Hocunauy, akTMBHOCTH MEHCEK

MaptHepu y cnpoBohery akKTUBHOCTH Hucy npeasuhexmn

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba aKTUBHOCTU 3. kBapTan - 4. keaptan 2025.

MnaHupaHun ussop PpuHaHcHMparwa Byyet PC - Tekyhu TPOLIKOBK 3anocaeHnX

Cratycy 2024. roguHum Hema nHpopmaumja.

Cratycy 2025. roguHum Huje 3aspweHa

AKTUBHOCT je ycmepeHa Ha yHanpehere TpaHCMapeHTHOCTU pafa Bnage, Kpo3 dopmanHo ycBajarbe
npoueaype 3a objaB/bMBarbe 3ak/byvyaka Bnage PC Ha 3BaHWYHOM cajTy. TakBa npoueaypa umana 6u
noteHumjan aa noseha BUA/bUBOCT OAJ/1yKa M3BPLUHE BNACTK, aan U aa omoryhu npahere ycknaheHoctTn u
peanunsaunjy npuoputeTta. YNpKOC TOMe, aKTUBHOCT je TOKOM uenor nepuoga 2021-2024. ocrtana y cratycy
,HWje 3ano4eTo”. Y 3aBpLUHOj ro4MHM NPOrpama akTUBHOCT je npedopmMyincaHa y npasLy ycBajakba ,MONA3HNX
KpuTepmnjyma” 3a objaB/buBarbe, ain 40 Kpaja cnposohera MNporpama Huje peannsosaHa.

AkTMBHOCT 3.3.4. NogpwKa M® 3a 60/by apTUKyNaLmjy BYLIETCKMX NPUOPUTETA Y CKNAAY Ca AOKYMEHTMMA Ha
LeHTpanHom HuBoy Oanykom Bnage o nameHama lMporpama 2024. roguHe je ykuHyTa 360r HegocTaTKa
TeXHWYKe U GMHAHCUKjcKe nogpLuke. HbeHo yKnaarbe yKasyje Ha M3a30Be y NoBe3nBakby jaBHUX MONUTMKA ca
CcpenHOpPOYHUM OKBMPOM pacxosa.

K/bYYHU PE3YJITATU MEPE

HajBakHMuju pesynTar je pa3Boj n npumeHa HMAA anaunkauuje, caspemeHor UT anata Koju nogprkasa npaheme
npuopuTeTa U3 npoueca eBponcKUX MHTerpaumja. TexHnuka nHterpaumja HIMNAA anamkaumje ca cuctemom
naaHnpaka paga Bnage omoryhuna je 6osby ycknaheHoct y aeduHucamy 1 npahery 3akoHogaBHUX obasesa.

M3A30BU KOJN CY YTULAZIN HA OCTBAPEHSE PESY/ITATA

MexaHu13am 3a NpoBepy YcKNaheHOoCTM AoKyMeHaTa y NpBO6UTHOM 06/1MKy (KOHTpOAHa nncTa 3a ANCNB, MMPB
1 HMAA) Huje ycnocTas/beH, WTO je yTULAN0 Ha AUHAMUKY cnpoBoherba U A0Beso 40 U3MeHa UK oanaramba
AKTUBHOCTMU, anu je meToaon0WKMM nosesnsatbem AlMCIB n HMAA ycknahusarbe gasbe yHanpeheHo. YmecTo
nocebHor mexaHusma, Tokom 2024. rogyHe NPUCTYN je U3MeHEH TaKO LITO je YCNOCTaB/beHa TeXHUYKa
uHTerpaumja namehy MNPB n HMNAA annukauymje, Koja caga omoryhasa npoBepy ycknaheHocTn nponuca Koje
Tpeba AOHETU/U3MEHMTM M POKOBa 3a TO. Ha peanusaumjy cy 40AaTHO YTULAAWU OrPaHUYEHU GUHAHCUjCKK
pecypcu, NocebHO y KOHTEKCTY AOHATOPCKE NOAPLUKE.
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EOUKACHOCT MEPE: Tokom nameHa Mporpama jeaaH NoKasaTtesb pe3ynTaTa je YKUHYT. Y nepuoay 2021-2025.
rogMHe NAaHMpaHo je cnpoBohere yKynHO 8 akTMBHOCTU. Of, cnpoBohera 3 akTMBHOCTM Ce 0AYCTano AOK Cy
OBE M3MereHe W yKbydeHe y Al Tokom uameHa 2024. rogmHe. EdumkacHocT y cnpoBohery YKYMNHO
NiaaHUPaHUX aKTUBHOCTY je 25% (2 og, 8 yKynHO NaaHUpaHUX akTUBHOCTU 3a nepuog 2021-2025. rognHe).

Mepa 3.4. YHanpehere npaherba cnpoBoherba 1 M3BeLLTaBakba 0 Pe3ynTaTMmMa jaBHUX
NOUTUKA M TPAHCNAPEHTHA Npe3eHTalMja 3a jaBHOCT

Mepa je vMmana 3a cBpxy Za yHanpegu npaherbe cnpoBohera, M3BewTaBatbe W TPAHCMAPEHTHOCT
npeacTaB/batba Pe3yaTaTa jaBHUX NOJIMTUKA KPO3 TEXHUYKO M GYHKLUMOHANHO yHanpehewe JUC-a 1 werosy
WHTerpaumjy ca cuctemom MUPB, uume 61 ce nopes, NnaHMpakba SOHOLWEHa ayTOMATU30BaI0 U NAaHMpakbe
n3BelWTaBaka y okBupy MPB n 6o/be npahere OCTBapeHUX pesynTaTta, y3 CMatbere agMUHUCTPATUBHOT
onTepehema 3a OY.

MNako je NpBOBUTHO AePUHMCAH aMBULMO3aH CeT akTMBHOCTU (MoaepHusaumja JUC-a, npahere AJMN npeko
OMT anara, yHanpeheme jaBHe npeseHTaumje), TOKOM cnpoBohera mepe AOLWO0 je Ao Buwe u3meHa 36or
OrpaHUYEHMX KanaumuteTa. 360r TEXHUYKUX OrpaHNYerba U HeAOCTaTKa pecypca UHTerpauunja JUC-a n NNPB
HUWje peannsoBaHa. Tokom 2024. roguMHe yBeAeHW CYy HOBW MOKa3aTe/bWM a MOCTEMEHMM TEXHUYKUM
yHanpehernma CTBOPeEHE Cy OCHOBE 3a A0CNefHuje n3BellTaBake M Behy TpaHCNapeHTHOCT.

MpBo6UTHO AedunHMCaHM NoKasaTesbM, MHTerpauuja JUC-a n MUPB-a n npahewe AJIN npeko OMT anata, 6unu
Cy aMbULMO3HO MOCTaB/bEHU, ann HUje BUAO0 TEXHUYKMX MOryhHOCTU 3a HbMXOBY peanusauumjy. MameHama
Mporpama Tokom 2024. rogmMHe yKMHyTa cy oba nokasaTe/ba pesy/Tata Mepe W yBefeHa Cy TPW HOBa
nokasartesba:

— Mokasartesm 1: yaeo roamwmmnx ussewTaja o cnposohewy AN AJMN Koju cy yHeTn y JUC y ogHocy Ha
6poj Barkehux AN AJM yHeTux y JUC 0 Kojuma je Tpebano nssectuTu y 3a NpeTxoaHy roanHy. MNoyetHa
BpegHocT (2023) usHocuna je 37,1%, pok je 2024. roanHe pocturHyto 43,2% (umsm: 40%), wTo
NoKasyje ymepeHu Hanpeaak.

— TMokasaTtesb 2: npoueHaT 0bjaB/beHNX M3BeLITaja O CNPOBOheY CPearbOpPOYHMX MIAHOBA KOjU cy
nspahenn y JUC-y. MouyeTHa BpeaHocT (2023) nsHocuna je 40%, AOK je ocTBapeHa BpeaHOCT y 2024,
rogMHn mnsHocuna je 50%, (umsmb: 50-64%), WTO yKasyje Ha Hanpenak, aaAu U [asbe HeAO0BOJbHY
AocnenHocT y npumeHmn obasesa.

—  MMokasate/s 3: npunpemsbeH M 06jaB/beH M3BELWTAj O HaNpPeTKy Yy ocTBapuBakby uubesa AJM u
HMXOBOM AOMPUHOCY OCTBapMBakby UW/beBa OApXMBOr passoja YH AreHae 2030 (0/1) koju je
[OCTUrHYT. M3BewwTaj je cauntbeH n 06jaBsbeH.

AkTuBHOCT 3.4.1. NMpunarohaBarbe mogyna JUC-a 3a AMNCMNB HoBom popmaty AMNCIMB-a

Hocunay, akTMBHOCTH PCIN

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU Hucy npeasuhexmn

MnaHupaHo cnpoBohere aKTUBHOCTU 4., kBaptan 2021.

MnaHupaHu nssop PpuHaHcHMparwa MNA 2015 - MoagpwKa pedopmu jaBHe ynpaBse,
Cratycy 2024. roguHu 3aBpLueHa

HanomeHa: AkmusHocm 3.4.1. Yeoherwe Hoge ¢hyHKUUOHaaHocmu JUC-a 3a aymomamcko aeHepucarbe [OE
obpazauya; je ykuHyma O0sykom Bnade o usmeHama lpoepama 2024. 200uHe. [Nlocmojeha akmusHocm 3.4.2.
Mpunazohasare modyna JUC-a 3a ATICIB Hosom chopmamy ATICIB-a HymepucaHa je kao 3.4.1.

MpBobuTHa akTMBHOCT 3.4.1 bMna je ycmepeHa Ha yBohere HoBe ¢yHKUMOHanHocT JUC-a 33 ayTomMaTcKo
reHepucarbe MOE obpasaua, ann 36or HeobesbeheHUx cpeacTtaBa HUje peanusoBaHa u 2024. roguHe je
YKMHYTa n3meHama MNporpama y3 o6pasniorkere Aa HUje K/bydHa 3a 40CTU3akbe pe3yaTata mepe. YMecTo He,
Kao akTtuBHOCT 3.4.1 HymepucaHa je npeTxofHa akTMBHOCT 3.4.2 Koja ce ogHOCM Ha npwunarohasarbe
noctojeher moayna JUC-a 3a AMNCMB HoBom ¢dopmaTy AMCIB-a. Pa3Boj moayna 3anodet je 2021. rognHe
moanduKaumjom cTpykType moayna 3a AJMN. eo moayna 3a nnaHupame AMNCIB je 3aBpuieH, Te je omoryheHo
[a ce roToB AOKYMEHT yHece of ctpaHe PCIM y cuctem. N moayn 3a m3BelTaBame je npuaaroheH HOBOj
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cTpykTypn AMCIIB ¢ TMM a2 OTKNakbajy HeaoCTauM KOoju ce oAHOCe Ha NoB/aayYere nogataka 3 moayna 3a
nnaHunpamwe. JUC moayn 3a AMNCHMB je TectupaH oa ctpaHe PCIMN. YcTaHoBs/beHO je ga 6u Tpebano aa byae
yHanpeheH Tako ga omoryhaBa auvpeKktaH pag OAY Ha naaHupamy y JUC-y (ymecto ga PCIM yHocu roTtoBs
LOKYMEHT).

AkTuBHOCT 3.4.2. CnpoBohere 06yKe 3a Of1Y 3a uspaay u npahewe cnposohera AMNCMNB

Hocunay, akTMBHOCTH PCINn

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU HAJY

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba 4. kBaptan 2021 - 1. keaptan 2022.

MnaHupaHu nssop PpuHaHcMpamwa Byuet PC - Tekyhu TPOLIKOBKM 3aN0CAEHNX

Cratycy 2024. roguHun 3aBpLueHa

HanomeHa: Cnposohere obyke 3a OAY 3a uspady u npaherse cnposohera AINCIB usmeHama lMpozpama u3
2024. 200uHe HyMmepucaHa Kao akmusHocm 3.4.2. lpe usmeHa lMpoepama 6una je HymepucaHa 3.4.3.

MpBOBUTHO NaHMpaHa Kao akTUBHOCT 3.4.3, a HaKoH u3meHa lMporpama 2024. rogMHe o3Ha4vyeHa Kao 3.4.2.
peann3oBaHa je y npBom KBapTany 2022. roanHe y oKBUPY NaHUpaHor nepuoga. Ymecto cnposohera obyka
KpO3 paanoHuUe, NpUNpPeM/beH je BUAEO TYTOPUjan y YeTUpU cerMeHTa n ob6jaB/beH Ha noptannuma PCIM u
HAJY, wto je omoryhuno sehy AoCTynHOCT. AKTUBHOCT je yCMeLwHOo peanr3oBaHa y CMUCAY AOCTYMHOCTU U
noapwke OA4Y y nspaam n npahery cnposoherba AMNCMNB.

AkTuBHOCT 3.4.3. YHanpeherwe ¢pyHKUMOHaNHocTH JUC-a 3a u3BewwTaBamwe o gonpuHocy AJMN octBapusary
uu/beBsa oA pPKUBOT pasBoja

Hocunay, akTMBHOCTU PCIM

MaptHepu y cnpoBoherby aKTUBHOCTH Hucy npeasuhenn

MnaHupaHo cnpoBoherba aKTUBHOCTU 1.kBapTan 2025 — 4. kBaptan 2025.

MNnaHupaHu ussop PpuHaHcHMpamwa '3 Pedopma jaBHUX PpuHaHcuja n AreHga 2030

Cratyc y 2024. roanHu H/N

Cratycy 2025. roguHun Hwuje 3aBpieHa

AKTMBHOCT je gedunHMCcaHa nsmeHama Mporpama n3 2024. roanHe 1 ycMepeHa je Ha pa3soj moayna JUC-a 3a
npahere gonpuHoca AJMN y octeapuBary LLOP-oBa. Y JUC-y je Beh ycnocras/beHa moryhHocT ga OlY nosexy
ummese AJM ca LOP-oBuma A0 HMBOA NOKasaTesba, WITO NpeAcTaB/ba BarKaH TEXHUUYKMU Npeaycnos 3a Aasbu
pa3Boj ¢yHKUMOHanHOCTU. MehyTum, 360r HepocTaTKa PUHAHCUMjCKUX cpepcTaBa of cnposoherba OBe
AKTUBHOCTM Ce 04yCTano

AKkTMBHOCT 3.4.4. U3papa M3BeLITaja O HAaNpeTKy y ocTBapuBaky LubeBa O U HUXOBOM [ONPUHOCY
uubesMma ogpxkueor passoja YH AreHge 2030

Hocunay, akTMBHOCTH PCIN

MapTHepu y cnpoBohery akTUBHOCTU Hucy npeasuhern

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba aKTUBHOCTU 3. kBapTan 2024 - 2. keaptan 2025.

MnaHupaHu useop PpuHaHcupamwa N3 - Pedopma jaBHUX PuHaHcKja u AreHga 2030

Cratycy 2024. rognHun Y TOKy

Cratycy 2025. roguHum 3aBpLleHa

HanomeHa: AkmusHocm 3.4.4. U3pada ¢yHKyuoHanHe cneyugukayuje 3a uHmezpayujy JMC-a u MUPB-a je
yKuHyma O0nykom Bnade o usmeHama [lpoepama 2024. 200uHe u ucmospemeHo Oe@UHUCAHA Ho8d
akmusHocm 3.4.4. M3pada uzsewmaja o Harnpemky y ocmeapusary yuseesa LI u Huxosom donpuHocy
uureesuma o0pxusoe paseoja YH AzeHde 2030

AKTUBHOCT je 3aBpLueHa y centembpy 2025. roguHe objaBbmBarbem aHanuse o OcTBapumBarby Unsbesa [JM1 v
FbMXOBOr _A0nNpuHOca ocTBapmBarby LIOP. OBa aKTMBHOCT npeacTaB/ba pesyntaTe O crnposohewy
mepa/umsbesa u3 AJM n3 nepcnexktmuse YH Arenge 2030, unme ce yHanpehyje suasbusoct pesyntata Cpbuje.
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AkTuBHOCT 3.4.5. NoueTtaK Hagorpagkwe JUC-a ca OHNAjH MHCTPYyMeHTOM 3a npaherbe (OMT) y cBpxe nako
B[OCTYNHOT, yjeAHAYeHOr U NperiiegHOr e/IeKTPOHCKOT 3BeLUTaBakba jaBHOCTU O NOCTUTHYTUM pe3yaTaTuma
cnpoBoherba jaBHUX NOIUTUKA

Hocunay, akTMBHOCTH PCINn

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTH

Hucy npeasuhexn

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba

4. kBaptan 2022. - npogyxeHo ao 1. ksaptana 2025

MnaHupaHu nssop PpuHaHcMparwa

[JoHaTopcKa cpeacTsa

Cratycy 2024. roguHun 3anoyerta

Cratycy 2025. roguHum 3aBplueHa

HanomeHa: AkmusHocm 3.4.5. Hadoepadra JNC-a ca oHnajH uHcmpymeHmom 3a npaherwe (OMT) y cepxe

N10KO 0ocmyrnHoe, yjedHa4yeHoz2 U npeanedHo2 eneKmMpPOHCKO2 U38ewmasaHa jagHOCMU O MOCMUHYMUM

pe3yamamuma crposoherba jasHUX NoAUMUKa je npegpopmynucaHa O0aykom Baade o usmeHama lpozpama

2024. 200uHe y 3.4.5. Moyemak Hadozpadre JUC-a ca oHAajH UHcmpymeHmom 3a npahewe (OMT) y cepxe

AaKo docmynHoe, yjeOHa4yeHoz U npeanedHo2 eneKmpOoHCKo2 U38eumasara jasHoOCMu 0 nocmuaHymum

pe3yamamuma crnposohera jasHUX NoAUMUKA

AKTUBHOCT je uHMUMjanHo dopmysiMcaHa Kao cBeobyxBaTHa Hagorpagrba JUC-a pagm uHTerpauuvje oHnajH
WMHCTPYMeHTa 3a npahere pesyntata (OMT), anu je Tokom 2024. roanHe npedopmynmncaHa Tako ga obyxeaTa
CaMo Mo4yeTHe KOopaKe Hagorpaatbe Ha yYemy ce paau ca gobas/bayem oBor MHPOPMALMOHOr cucTemMa, Y
CK/Nagy ca orpaHuYeHUm pecypcuma. JefaH og, pesyartata Hagorpagme je mogyn/nopTan 3a npaheme ytuuaja
[JIN Ha NOC/IOBHO OKpPYKeHEe Koju je cnpemaH 3a objaB/buBamse.

AKTUBHOCT 3.4.6. Mpowunpere pyHKUMOHaNHOocTH JUC-a 3a reHepucarwe pasIMunTux NpuKasa usseLuTaja u
CTaTUCTUKE O HanpeTKy y cnposohery AJM n cpegbopoUHUX NNaHOBA
Hocunay, akTMBHOCTU PCIM

MaptHepu y cnpoBoherby aKTUBHOCTH

Hucy npeasuhenn

MnaHupaHu nepuog cnpoeohetra

4. kBapTtan 2022. -4. kBapTtan 2025.

MnaHupaHu nssop puHaHCKMpara

[oHaTopcKa cpeacTsa

Cratycy 2024. roguHun Huje 3anouveTo

Cratycy 2025. roguHum 3aBpLlieHa

HanomeHa: AkmueHocm 3.4.6. lNpowuperbe pyHKyUuoHanHocmu JUC-a 3a 2eHepucare pasnuvyumux npukasa
ussewmaja u cmamucmuke o Haripemky y criposoherby 00KyMeHMa jasHUX NoAUMUKA je npegopmynucaHa
O0dnykom Bnade o usmeHama lMpoepama 2024. 2oduHe y 3.4.6. lNpowuperbe pyHKYuoHanHocmu JUC-a 3a
2eHepucarbe pasnu4dumux Mpukasa usgewmaja u cmamucmuke o Hanpemky y crnposohersy [ u
CpedH0POYHUX M71aHO8A

AKTUBHOCT je ycMepeHa Ha TeXHUYKY Hagorpagry JUC, ca unmwem ga omoryhu reHepucare nsBellTaja Koju
obyxBaTajy M nogatke M3 CpearOPOYHMX NNAHOBA, Y CKaady ca ogpepbama us 3MC u notpebom 3a
yHanpeheHUM anaTmma 3a MHTEPHO U jaBHO npahere yYMHKA MHCTUTYLMja. MNopes cTaHAapAHUX M3BELWTaja
Koje JUC npounssoaun, yHanpeheHe cy onuuje 3a nspagy pasnnumtmux G¢opmaTta M3BeLUTaja, Kao U reHepucare
BM3YE/IHUX NPUKa3a (rpaduKoHa) Ha OCHOBY YHETUX NogaTaka. MocebHo je 3HauyajHo WTo je yHanpeheH aeo
cucTema 3a usseluTaBakbe M omoryheHo eroso kopuwhetrse of ctpaHe seher 6poja KOPUCHMKa.

AktuBHoCT 3.4.9. NoyeTakK pa3eoja JUC-a 3a npahere cnposohera 1 n3sellTaBaka 0 NNAHCKUM SOKYMEHTUMA
Ha JIOKa/IHOM HMUBOY je YKnHyTa Oanykom Bnage o nasmenama lporpama 2024. roguHe.

K/bYYHU PE3YJITATU MEPE

Mepa je Mmana 3a unmb fa gonpuHece yHanpehery TEXHUYKOT M METOAONOWKOr OKBMPA 3a npahere K
M3BELWTaBabe O Pe3ynTaTMma jaBHUX NOUTUKA, KPo3 pa3Boj dyHKumMoHanHocth JUC-a u egykaumjy O4Y. C
063upom [a cy NocTojanu U3asosun y cnpoBohery aKTUBHOCTU, Mepa HUje ocTBapuaa pesyantate y obumy y
Kojem je To 6110 MHUUKWjaNHO NAaHMpPaHO.

M3A30BU KOJN CY YTULAZIN HA OCTBAPEHSE PESY/ITATA
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CnpoBohere mMepe 6WUNO je YCNOB/BEHO OPOJHUM TEXHUYKUM, GUHAHCUJCKUM M WMHCTUTYLMOHANHUM
orpaHuyersnma. MNocebaH M3a30B NPELCTAB/bANIO je NPETEKHO OCNakbatbe Ha PUHAHCHMPAHbE U3 JOHATOPCKUX
CpeAacTaBa, WTO je yTULaA0 Ha Nomepare POKOBa.

Mopep Tora, €0 aKTUBHOCTU je TOKOM NPUMEHE U3MEHEH Y CaapKajy, AOK je NeT aKTUBHOCTU U3 NpBOBUTHOT
AKUMOHOT nnaHa yKnHyTo Ognykom Bnage 2024. rogmHe. VIcToBpeMeHO cy yBeaeHe ABe HOBE aKTUBHOCTU U
npedopmynncaHe ase nocrojehe. OBa AMHaAMMKA MPOMEHA YHYTAp NCTE Mepe OTeXana je gocneaHo npahere
HanpeTKa u npoueHy edeKata mepe y uennHu. Mako je y 2022. roamHM OKOHYaHO TEXHWYKO npunarohasame
JNC-a 3a HoBy cTpyKTypy AIMCIB OH 1 Aasbe HUje y NOTNYHOCTM GYHKUMOHANAH.

E®OUKACHOCT NJIAHUPAHA N CMPOBOBEHA MEPE: Toko nsmeHa lMporpama ykMHyTa cy oba nocrojeha u
yBeAeHa TpPW HOBa MoKasaTesba pesyntata. Y nepuogy og 2021-2025. 6uno je nnaHuMpaHo yKynHo 12
AKTMBHOCTU y OKBMpPY OBe mepe. TOKOM nameHa nporpama 2024. rogmMHe oayctano ce o cnposohema wect
aKTMBHOCTU AOK je jegHa M3MerbeHa, 0AHOCHO npwunaroheHa HoBMM OKonHocTuma. Op 2024. roauHe y
cnpoBoherby je WecT akTUBHOCTM O, KOjUX je 3aBPLUEHO MeT a 0f, jeAHe ce 04yCTasio, MaKo je YK/byyeHa y
Mporpam 2024. rognHe. YKynHo o 12 naaHMpPaHUX aKTMBHOCTU je CNpoBeAeHO MeT, WTo YMHU 45% cBux
NAAHUPAHUX aKTUBHOCTM 3a nepuon 2021-2025. roamnHe y OKBUPY OBE Mepe.

MNocebaH unsb 4. Nosehamwe creneHa yyewha UMBUAHOr APYLUTBA,
npuBpeae u ApYyrux 3aMHTEPEeCcOBaHUX CTPaHa Y paHuUM ¢as3ama
npunpeme jaBHUX NOJIMTUKA M nponuca u npahewy HUXOBUX
edekara

MocebHn uns/b 4 ycmepeH je Ha noBehame cTeneHa yK/byumBara
jaBHOCTW Yy Npouec Kpenparba jaBHUX MNOJUTUKA M NPONKUCa, Y3
boKyc Ha javarbe Kamaumtera OJY 3a cnposohemre
KOHCYNTauMja y Koje Cy yK/bydeHe CBe Uu/bHe rpyne u octane
3aMHTepecoBaHe cTpaHe. OcTBapuBakbe OBOT L/ba 3aCHUBA Cce G U SOE R
Ha cnpoBoferby aKTMBHOCTM Kao LUTO Cy CTpy4He 06yKe, CTPYy4YHO 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa MPENo3HaTo Kao
- TeXHWYKa NOAPLWKa opraHMma 3a Kopuwherbe MopTana -  wpyuaw peo  npoueca  Kpeuparwa W
KoHcynTaumje, yHanpehere AWrUTaNHUX anata M jayake  KoopauHalMje jaBHUX NOAUTMKA U Nponuca.
npakce YMMme ce CTBapajy NpeaycnoBU 3a U3rpaatby NoBeperba Y M3BewWTajuma ce UCTUYE 4@ MAKO MOCTOoju
rpahaHa y uHctutyumje. NocebHu uns/b 4 AMPEKTHO AONPUHOCKH  TlaThpopma e-KoHcyTauuje, FoeHa
yHanpehery ksanauTeta [JM1 1 nponuca, jep ce Kpo3 oTBopeHo ~ YNoTpeba je orpaHuyeHa. McTakHyTo je Aa
yyewhe U aprymeHToBaH Aujanor nobosblwasa cagpwaj, ~ MOCTOM NpasHuM OKBMP 33 capadrby OL u

. Bnage, anu aa weroea npumeHa Tpeba aa ce
NPOMEH/bUBOCT U IETUTUMMUTET YCBOjEHMX peLLEHba. AE, A PMMEHA TpEOa A
nobosblia M cuctematusyje. HasegeHu

Y nornegy ponpuHoca AreHau 2030 [Mporpam he Kpos n3sewTaju Takohe KoWcTaTyjy aa OL
noctnsare nocebHor uwba 4 gonpuHeTn noauwmwy 17.7 - yagope aa Bpeme Koje je oapeheHo 3a jaBHe
MogpXaT U NpoMOBUCATHN AeN0TBOPHA jaBHA, jaBHO MPMBATHA  pacrnpaBe HWje AOBO/LHO M A3 Ce HUXOBM
napTHePCTBa M NAPTHEPCTBA UMBUIHOT APYLITBA, U3rpaheHa Ha ~ KOMEHTapuM Ha HaupTe 3aKoHa o4 jaBHOr

WMCKYCTBMMA W CTpaTernjama npoHana)kewa pecypca 3a WHTEpeca He y3umajy y 063up y [0BOJLHO]
napTHepcTBa. mepu. [logatHo, M3BeLUTaju O CNpPOoBeAeHUM

o KOHCy/NTaumjama ce He Npunpemajy U He
CTBapewe OBOr UM/ba NpaTU ce NyTem Tpu MOKasaTesba 06jaB/myjy pemoBHo, 36or uera  je

ucxoda, Koju Hucy memwbaHu 2024. roauHe TOKOM M3MeEHa YUECHULMMA Y MpPOLECY CMarbeH yBuz y
Mporpama: (1) Yaeo ycsojennx AJMN Tokom uwmje npunpeme je YyTULQA] HMXOBOI AOMPUHOCA Ha Kpeuparbe
cnpoBefeH KOHCYNTaTUBHU npouec y cknagy ca 3MNCy ykynHom  AJMT u nponuca, WTO A0AAaTHO cnabu
6pojy yceojeHux [AJMN y KaneHpapckoj roauHu; (2) Yaeo  motusaumjy 3a ydewhe.

YCBOjEHUX 3aKOHa TOKOM 4uje MNpunpeme je CcnposeaeH

KOHCYNTaTUBHM Npoulec y cknaay ca 3MNC y yKynHom 6pojy yCBOjeHUX 3aKOHa Yy KafieHAapcKoj roamHn u (3)
Ypeo poHeTux ypeabu TOKOM yuje npunpeme je CnpoBefeH KOHCYNTaTMBHM npouec y cknagy ca 3MC y
YKYNHOM 6pojy AoHeTUX ypeabu y KaneHaapckoj roamHn (%). OcTBapeHOCT NpBOr NokasaTesba y nepuoay

OBaj nocebHM uw/b oproBapa M Ha
npenopyke w3 loauwmer wu3BewTaja
EBponcke Komucuje o HanpeTky Penybavke
Cpbuje n OECD/SIGMA wussewTaja 3a 2024.
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2021-2024 6una je Beoma BMCOKa - 96,2% y 2021. rogmHu, Te 100% y nepuogy 2022—-2024, wTo yKasyje Ha
KOH3MUCTEHTHO crpoBofere KoHcynTaumja npuamkom uspage AJMN. Mehytum, BaxkHO je Mmatu y BMAY Aa
nokasaTesb Mepu UCK/bYUMBO GOPMaANHO cnpoBohere KOHCYATaLMja, OA4HOCHO NOCTOjakbe N3BELUTAja, aNu He
W KBanMTeT Mpoueca, HATU yTUL,Aj KOMEHTapa 3aMHTEPEeCOBaHMX CTPaHa Ha PUHaNHA pelwerba. Y TOM CMUCAy,
MaKO Cy KBAaHTUTATMBHO pe3ynTaTh BMCOKW, NOTPEOHO je A0oAaTHO yHANpeaAMUTM acheKkTe Koju ce ogHoce Ha
CaapPKUHY M ePeKTUBHOCT KOHCYNTAaTUBHOF NpoL,eca.

OcTBapeHOCT Apyror nokasaTte/ba MCXoAa yKasyje Ha nobosbluarbe y cnpoBohery KOHCyATauMja TOKOM
npunpeme 3akoHa. ¥ 2021. roamHu, ocTBapeHa BpeaHOCT u3Hocuna je 44,4%, wTO je MU3HaAL No4YeTHe
BpeaHocTu (35,7%) n unmbaHe BpegHOCTU 3a Ty roamHy (40%). Mehytum, y 2022. roamHn gonasum Ao naga Ha
29%, WTo je nocnegmua Npeknaa 3akoHo4aBHE aKTUBHOCTM Y TOKY TEXHMYKOT MaHAaTa Bnage, Te HakHaaHor
yCBajarba 3aKOHa NO XMTHOM NocTynKy. Y 2023. n 2024. roanHu, nokasartesb 6enexu pact (52,9% v 58,3%) wrto
yKasyje Ha nospaTaKk NO3UTUBHOI TpeHaa, Behy gocnegHoOCT y cnpoBohera KOHCYATaWMja, Kao U nocTeneHo
yHanpehere npakce, Mako HWU Y jeiHOj FOANHU HUje AOCTUIHYTA Un/baHa BPEAHOCT NOKasaTesba.

OcTtBapeHocT Tpeher nokasaTtesba yKa3dyje Ha MOCTYMaH Hanpeaak Yy MPMMEHW KOHCYATaTUBHOI MnpoLeca
npuankom npunpeme ypeabu. ModeTHa BpegHocT og 11,46% (2020. roanHe) cBefoOYM O NpPaAKCK Kojy je
KapaKTepmucao rotoBo 3aHeMap/bMB MPOLLEHAT CNpoBeAeHUX KoHcynTaumja. Y 2021. rogmHu ocTtBapeHa je
BpegHocT oA, 21,4%, WTO je npemawnno LnmbaHy BpeaHocT o4, 15% nako KoH3epBaTMBHO NpojeKkToBaHy. [leo
objallrberba NEXM Y YNHEHUUM A3 Ce 3HAYajaH bpoj ypeadun no UCTOM AW CANYHOM MOAENY KOHTUHYMPAHO
AOHOCK U3 roguHe y roauHy (Hnp. nporpamm GUHaHCKUparba), Npu Yemy ce y NOCTYMKY HUXoBe npunpeme
ycTanunna npakca cnposohera KOHcynTaumja. Y HapegHe Tpu roamHe, NocTurHyTe BpegHoctn og 20% y 2022,
30,1% y 2023. 1 29,7% y 2024. roanHu npmubaunkasajy ce Lu/baHUM BpPeAHOCTUMA 3a Te roguHe (25%, 30% n
30% pecnekTMBHO). OBa AMHAMMKa YKasyje Ha NOCTENeHO YCMnocCTaB/bakbe CTabuHe npakce cnpoBohera
KOHCy/ATaLMja y NpoLecy npunpeme ypeaom.

Mepa 4.1. Ycnoctas/barbe W cnpoBohere aAeKBaTHMX MeXaHM3amMa KOHTpose
KBa/IMTETA KOHCYATALMja M jaBHUX pacnpasa n epmKacHOCTM M Kopuwhera nopTtana 3a
e/IeKTPOHCKEe KOHCcyATaumje

Cspxa mepe 4.1 6una je yHanpehere KBanuTeTa U foCNeAHOCT cnposoferba KoHcynTaumja y npunpemu 4N
M nponuca, y cknagy ca 3IC Kao u jayarbe KanauuteTta OLlY 3a cnpoBofere KOHCYATAaTUBHOT NpoLeca Kao U
Kopuwhere MNopTana e-KoHcynTaumje.

Peanunsaumja mepe 4.1 npaheHa je Kpo3 cKyn nokasaTesba pe3yatata Koju cy nsmereHn Oanykom Bnage o
nameHama [Mporpama 2024. rogmHe. Ymecto 6poja noceTa nopTtany e-KoHcynTauuvje yBegeHa cy Tpu
noKasaTtesba pesynTtaTa: (1) Bpoj yuecHWKa Koju cy [OCTaBUAM KOMeHTape nyTem noptana e-KoHcyataumje y
jeiHOj KaneHzapckoj roavHu; (2) bpoj KoMeHTapa Koju cy A0CTaB/beHW NyTem noprtana e-KoHcyntaumje y
jeAHOj KaneHgapcKkoj roanHu; (3) Yaeo objaB/beHNX M3BELUTaja O CMPOBEAEHNUM KOHCYATalLMjaMa Ha nopTtany
e-KoHcyntauuje 3a ycsojeHe nponuce n [JMy ogHocy Ha yKynaH 6poj yceojeHmx nponuca u [JMN, o6jaB/beHnx
Ha nopTany y TOKy KaneHgapcke roguHe (%). BakHO je HanomeHyT 4a je Apyru nokasaTte/b NPeTxoaHo buo
peduHucaH y mepu 4.2, anun je y nsmerwseHom lMNporpamy npebayeH y mepy 4.1 Kako 6u 610 nosesaH ca
npahetem Kopuwhera u yHanpeherwem ¢yHKLUMOHaNHOCTM [MopTana e-KoHcynTtauumje. YHanpeherem
noptana Tokom 2024. roguHe, omoryheHo je npahewe 6poja yyecHMKa KOjU Cy y4yecTBOBaaAU Yy
KOHCYNTaTMBHOM MNPOLLECY MyTEM NOPTANAA, KAao U 6poja NPUCTUTANX KOMeHTapa. OBa M3MeHa je JonpuHena
60/b0j NOBE3aHOCTM MOKasaTes/ba Ca OYEKMBAHMM pe3ynTaTMMa Mepe MaKo Ce He OAHOCe AMPEKTHO Ha
ycnocTaB/barbe U cnpoBofherbe mexaHM3Ma KOHTPO/Ie KBA/IUTETA KOHCYATALMja M jaBHMX pacrnpaBa (Kako je
AeduHUCcaHO HasMBoOM Mepe).

OcTBapeHa BpeaHOCT NpBOr NoKasatesba y 2024, rogmHu je 50, WTO je geceT nyTa BULWE yYECHUKA KOju cy
[OCTaBUIM KOMEHTape nyTem noptana e-KoHcynTaumje y ogHoCy Ha NoYeTHy BpegHocT (5) M 3HayajHO M3Hag,
un/baHe BpeaHOCTM 3a Ty roamHy (10). Takohe, M ocTBapeHa BpenHOCT ApPYror nokasate/ba YKasyjy Ha
nosehare 0buma anpekTHor yyewha rpahaHa M 3aMHTEpPecoBaHMX CTPaHa Yy KOHCYATaTMBHOM npouecy. Y
OZIHOCY Ha MOYeTHY BpeaHOoCT o4 5 KomeHTapa (y 2023), y 2024. rogmHu je eBuaeHTMpaHo 204 KomeHTapa.

46



aAc PEMYBNWKA CPENJA

Bnafa PEMNYBENWKE CPEMJIE
/5 B MuHuCTapcTBO ApkasHe ynpase PENVENABH CEKRETARMIAT
7o 88 2 W NoKanHe camoynpase 34 JABHE NOMNTKE

R HEY

Oea] npojekarT je dMHaHCKpaH
ofi cTpaHe EBpoONCKe yHUje

OcTtBapeHe BpeAHOCTM Tpeher NoKkasaTesba YKasyjy Ha pacT yaena objaB/beHUX M3BELITaja O CNPOBEAEHNM
KOHCyATaunjama 3a ycsojeHe nponuce n [N, ca noyetHe BpegHocTh o4 5% Ha 20% y 2024. roanHu.

AKTMBHOCT 4.1.1. Mpunpema nameHa NnpaBHOr OKBUPA 32 KOHCY/ITallKje U jaBHe pacnpase

Hocunay akTUBHOCTH

PCIM

NapTHepu y cnposohery aKTUBHOCTH

MEHCEK, PC3, MAYNC

MnaHupaHu nepuog cnposoherba

1. kBapTtan 2025 — 4. keBapTtan 2025.

MnaHupaHu usBop puHaHcupamwa

byyet PC — Tekyhu TpOLWKOBM 3an0CAEHNX

il 3A TEBE

Cratycy 2024. roguHum Y TOKy

Cratycy 2025. roguHm Huje 3aBpeHa

HanomeHa: Odnykom Bniade o usmeHama [lpoepama akmusHocm je rnpegopmyaucaHa. PaHuju Ha3us
akmusHocmu e2naacuo je: [Mpeucnumusare obyxeama nponuca u JI 30 Koje nompebHo cnposecmu
KOHCynmauyuje u HAYuHa Ha Koju ce KOHCyamayuje crposooe.

PCJN je popmumpao PagHy rpyny, Koja je noyena ca pagomy anpuay 2025. roamHe a umju je un/b Aa yHanpeau
M NojeaHOCTaBM NPaBHU OKBUP Koju ypehyje cnpoBohere KOHcyATaumMja 1 jasHe pacnpase 3a AJM u nponuce.
OBa aKTMBHOCT HMje 3aBpLUEHa A0 Kpaja nepuoaa cnposohersa Mporpama.

AKTUBHOCT 4.1.2. U3paga nocebHOr TeXHUUKOr ynyTcTBa o HauuHy Kopuwhera MopTtana e-KoHcyntauuje mn
[O0CTaB/bakbe APXKAaBHUM OpPraHMmMa

Hocunauy, akTMBHOCTH UTE

MaptHepu y cnpoBoherby aKTUBHOCTH

Hucy npeasuhexn

MnaHupaHu nepuopg cnposohera

4. kBaptan 2021.

NMnaaHupaHu nssop puHaHCUparba

Byuet PC — Tekyhu TPOLIKOBU 3aNOCAEHUX

Cratyc y 2024. roguHum 3aBpleHa

AKTMBHOCT je ycnewHo peann3oBaHa y NJaHMPaHOM POKY. YNYTCTBO je MHTErpuMcaHo y camy anauKkauujy v
TEXHUYKK je npunaroheHo pasiMynuTUmM TUNOBMMA KOPUCHMKA, NPU YeMy Ce CafprKaj ayTOMATCKM NpuKasyje
HAKOH MpujaBe y CUCTEM.

AkTuBHOCT 4.1.3. O6yke OAY 3a ynotpeby nnarpopme e-KoHcynTtauuje

Hocunay, akTMBHOCTH UTE

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTH PCIM, MOYNC, HAJY

MnaHupaHu nepuopg cnposohera 4. kBaptan 2021.

MnaHupaHu nssop puHaHCKMpaKa Byyet PC — Tekyhu TpoLKOBK 3aN0CneHMX

Cratycy 2024. roguHum 3aBpLlieHa

AKTUBHOCT je peasiM3oBaHa y naaHMpaHoMm poky. Linb obyke 6uo je ga ce 3anocnenun y OLY ocnocobe 3a
npumeHy Hose naaTPopme, yK/byUyjyhm npaBunaH yHOC AOKYMeHaTa, NNaHUpakbe NpoLeca KOHCyATaumja 1
ynpas/baktbe KOMEHTapPMMa 3aMHTEPECcOBaHMX cTpaHa. ObyKe cy nocTane A€o pefoBHOTr roAULWHEr NPorpama
obyka HAJY.

AkTuBHOCT 4.1.4. PegoBHe 06yKe Of1Y 3a Kopuwherwe nnatpopme e-KoHcyntaumje

Hocunay, akTMBHOCTH HAJY

MapTHepu y cnpoBohery akKTUBHOCTU UTE, PCIN

MnaHupaHu nepuopg cnposohera 1. kBapTtan 2022 — 4. kBapTtan 2025.

MnaHupaHu nssop puHaHCKMpaKa Byyet PC — Tekyhu TpoLKOBK 3anocneHmX

Cratycy 2024. roguHun 3aBpLueHa

Cratycy 2025. roguHum 3aBpLleHa

YBOAHW UMKAYC 04 YeTupn obyKe peannsoBaH je y mapTy 2022. roanHe, HAaKOH 4Yera je noctao geo OnwTer
nporpama obyka HAJY. Mako je aktnBHocT y 2024. rogMHN 03Ha4YeHa Kao 3aBplueHa, eayKalunje ce HacTaB/bajy
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ny 2025, Kpo3s 0byKy nog Hasmeom: ,Yuewhe jaBHOCTWN y MOCTYNKY U3page HaupTa nponuca u 4JMN”. Oa obyKa
MehyTUM Huje HamerbeHa UCK/bYUYMBO jayakby Kanauuteta OY 3a Kopuwheme MopTana e-KoHcynTaumje seh
CBEYKYMHOM MPOLLECY KOHCYATALLM]A U YK/bYUMBAHbA jaBHOCTH, a Kopuwhetbe MNMopTtana e-KoHcynTaumje je camo
jenfaH neo obyke y3 ynyhrBatbe Ha KOPUCHUYKA YNYTCTBA U CTaIHY METOA00LKY U TEXHUYRY noapLky PCJM.

AKTUBHOCT 4.1.5. YcnocTaB/bare cuctema 3a cnposohere n npahewa KBanautTeta KOHCyATaumja u jaBHUX
pacnpasa (e-KoHcynTauuje)

Hocunay, akTMBHOCTH PCINn

il 3A TEBE

MapTHepu y cnpoBoherby aKTMBHOCTH

MAYNC, UTE, TEHCEK

MnaHupaHu nepuog cnposohera aKTUBHOCTU

4.kBapTan 2012 — 1.kBapTan 2022.

MnaHupaHu nssop PpuHaHcMparwa

M3 - Nogpwka pedopmu jaBHe ynpase

Cratycy 2024. roguHun 3aBspLueHa

AKTMBHOCT je peann30BaHa Yy CKaagy ca NJaHMpaHOM AMHaMUKOM. PuHaHcuparbe je obesbeheHo Kpos
npojekaT N'M3-a ,,Moapuwka pedopmu jaBHe ynpase”. K/byuHUM pe3ynTaT akTUBHOCTU je yCroCcTaB/batbe CMCTEMA
y okBupy MNopTtana e-KoHcyntauwuje, Koju omoryhaBa enekTPOHCKo crnposoherbe M npaherbe npoueca
KOHCyNTauMja M jaBHMX pacnpaBa. Jasbum yHanpehewem ¢yHKUMOHANHOCTM nopTtana y 2024. roguHu
omoryheHo je npeysnmarbe M3BELUTaja O CBMM NPUM/bEHUX KOMEHTapa paau nakwe obpage.

AKTUBHOCT 4.1.6. U3paga wu3BewrTaja o cnpoBoherby KOHCY/ATAaTUBHOr MNpoLeca MpPeKo noprana e-
KoHcynTaumje Kao cactaBHor gena UsBewrTaja o pagy Bnage

Hocunay, akTMBHOCTH MEHCEK

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU PCIT, MOYNC, UTE

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba aKTUBHOCTU 4. kBaptan 2025.

MnaHupaHu nssop puHaHCKMpara Byyet PC — Tekyhu TpoLKOBK 3aN0CNEHUX

Cratycy 2024. roguHun Y TOKy

Cratycy 2025. roguHun Hwuje 3aBpieHa

C 063mpom pga MPB Huje aoHeT 3a 2024. 1 2025. roanHy, nspaga usBellTaja o cnpoBohery KOHCYNATaTUBHOT
npoLeca Kao cacTaBHor aena M3BelwTaja o paay Bnage 3a ose roanHe Huje moryh. UssewTaj he 6uTtn ypaheH
3a roanHy y Kojoj byae goHet I'MPB.

AkTuBHOCT 4.1.7. AHanusa notpe6ba 3a yHanpeherwem noptana e-KoHcyntauuje

Hocunay, akTMBHOCTU PCIM

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTH

UTE, MOYNC, TEHCEK

MnaHupaHu nepuog cnposohera akTUBHOCTU

3. kBapTan 2023 — 4. keaptan 2023.

MnaHupaHu nssop puHaHCKMpaKa

[oHaTopcKa cpeacTsa

Cratycy 2024. roguHu 3aBpLleHa

AKTUBHOCT je peanunsoBaHa Tokom 2022. roanHe MaKo je buna nnaHupaHa 3a Kpaj 2023. roamHe. Y okBUpY
AKTMBHOCTM CNpPOBeAEHa je AeTasbHa aHann3a PyHKLUMOHANHOCTU NopTana, ca PoKycom Ha naeHTMPUKoBare
TEXHWYKMX U HeLOCTaTaKa Koju yMakbyjy KOPUCHUYKO MCKYCTBO M KOjU OTeXKaBajy cnposoherbe u npahere
npoueca KoHcynTauuja. Kao pesyntar aHanuse M HakHagHe TexHWYKe nogpuwke, lNoptan je 3HayajHO
yHanpeheH y 2024. roguHu yBoherseM ¢QYHKUMOHANHOCTU Koje yHanpehyjy KOPUCHUYKO MCKYCTBO W
npegnaraya v jaBHOCTMU.

K/bYYHU PE3YJITATU MEPE

Pa3Boj M npumeHa noptana e-KoHCyATaumje Kao K/by4YHOr anaTta 3a YK/byumBatkbe jaBHOCTM Yy NpoLec nspage
[JN n nponuca AoNPUHENN CY Aa YK/byUMBaHbE jaBHOCTM Y OBE NPOLLECE U NPUKYM/bakbe NUCAaHNX KOMEHTapa,
Kao M u3BelwTaBarbe 0 npouecy 6yay eduKkacHuju. CnposBedeHa je aHanusa notpeba 3a yHanpeherbem
bYHKUMOHANHOCTM MopTana, HaKoH 4era je noptan yHanpeheH umHehn npouec KoHcyaTauuja U jaBHe
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pacnpaBe AOCTYNMHUMM U KOPUCHUYKM OPMjEeHTUCAHMM M 3a Npegnaraye W 3a 3anMHTEPEcOoBaHYy jaBHOCT.
Kpeunparbe TeXHUYKOT yNyTCTBa U KOHTUHYMPAHO OApyKaBakbe 0b6yKa NOKasyjy CMCTEMCKM NPUCTYN U3rpaskeu
KanauuTera.

M3A30BU KOJU CY YTULLAZIU HA OCTBAPEHSE PESY/ITATA

Y okBupYy mepe cnposegeHa je sehunHa aktusHoctn (5/7), mefyTm, Ha HENOTNYHO OCTBapMBarbe pesynTtaTa
3HayajHO je yTuuano Buwe ¢aKTopa, a Npe cBera, OrpPaHUYEHN KaZAPOBCKU KanauuteTu npeasaraya,
[OHOLEHEe NMPOoMnnca y KPaTKMM POKOBMM, KaO W HeyCcrnocTaB/beHa MOBE3aHOCT MpoLLeca KOHCynTaumja ca
NnJaHOM M U3BeLLTaBaem O pagy Bnage.

Mopea oBux n3asosa, OLY y NpaKkcK YecTo CBOAE KOHCY/Taumje Ha HauuH Aa UcnyHe nponucaHy ¢opmy, 6e3
CYLUITMHCKOr pasmaTtpatkba npucnenmx npegsora u KomeHtapa. CnoxKeH npaBHU OKBMP (cegam nponuca Koju
ypehyjy KoHcynTauuje) U HedoBo/baH 6poj cny:KbeHMKa 3afyKeHMX 3a HUXOBO cnpoBohere A0AaTHO
oTe)KaBajy MocTu3akbe pesyntaTa. HegocTaTak nMonuTMUKe Bosbe 3a yHanpehere npoueca, Henoctojare
MeXaHM3aMa 33 KOHTPO/Y KBa/AUTETa KOHCYATauMja M KpaTKM POKOBM 3a M3pady nponuca BUTHO yTudy Ha
KBa/IMTET KOHCYATaTUBHOT NpoLeca.

Mako ce mepa y CBOM Ha3MBY 0AHOCU U Ha yHanpehere U KOHTPOY KBaIMTETA KOHCYNTauMja, AOMUHAHTHO je
npaherwe KBAaHTUTATUBHWUX MOKas3aTes/ba O CNPOBEAEHMM KOHCynTauujama 6e3 CYLWTUHCKMX aKTMBHOCTM Ha
yHanpehemy ncxoaa KoHcynTaumja.

E®OUKACHOCT NNAAHUPAHA U CMNIPOBOBEHA MEPE: Tokom mM3ameHa lMporpama nperxogHo AedUHUCAHU
NnoKasaTe/b pe3ynTaTa je YKMHYT a/in je 3aMereH Ca TPM HOBa, NpeLyM3HMja NoKasaTesba. 3a nepuog 2021-2025.
rofAMHe yKyMnHO je Nn1aHnpaHo cnpoBohere 7 aKTUBHOCTM OZ, KOjM je jeAHa MeHbaHa TOKOM M3MmeHa lMNporpama
2024. roguHe. Oa ceaam, CNPOBEAEHO je NeT akTUBHOCTU (NpnbankHo 71% oA, cBMX NNaHUPaHMX aKTUBHOCTM
3a nepuopa).

MEPA 4.2. JAHAHE KAMAUUTETA UMBUTHOT APYLWITBA 3A YHELWURE Y JOHOWEHY
MPOMUCA U NMNAHCKUX OOKYMEHATA

Mepa je ycMepeHa Ha jayarbe KanauuTeTa, M OCHaXKMBakbe LMBUIHOT gpyliTea (npe ceera OUJ) 3a yyewhe y
npoLecrMma Kpenpakba jaBHUX NMoJIMTUKA U Nponuca, yHanpeherwe MHCTUTYTA APYLUTBEHOT AMjaiora, y3 jayakbe
nosepersa U NapTHepCTBa U3melh)y jaBHe ynpase 1 LMBUAHOT cekTopa. Oa/iykom Brasae o uameHama Mporpama
13 2024, nokasaTtes/bM pesyntata mepe cy yHanpeheHu. [JoHowerem lMNporpama, buna cy gepuHucaHa Tpu
noKkasaTesba pes3y/iTata 3a oBy Mepy: bpoj pecopa y umjoj HagneHoCcTU cy bune Teme obyxsaheHe
OPYLWTBEHMM AMjanoromM y TOKy KaneHaapcke roauHe; bpoj npeacrtaBHuka OLJ Koju cy noxahanu obyke y
TOKY KafneHgapcke roguHe, u [lpoceyaH 6poj MNPUCTUIIUMX KOMEHTapa Ha [OKYMEHTa jaBHMUX
MoIMTMKa/NpPonuce Koju Cy A0CTaB/beHN Y KOHCYATAaTUBHOM (KOju je u3meHama npebaveH y mepy 4.1). HakoH
nameHa Mporpama, npeoctana ABa NoKasaTte/ba OLHOCE Ce Ha:

- ,bpoj pecopa y unjoj HagneKHOCTU cy bune Teme obyxsaheHe ApyLUTBEHUM ANjasloOrOM Y TOKY KaneH4apcKe
roguHe”, Koju NnpaTM o6UM MHCTUTYLMOHAIHE OTBOPEHOCTU 33 APYLITBEHM AMjaNOr U capaftby Ca LMBUAHUM
ApywTBoM. Y nocmatpaHom nepuoay 2021-2024. 3abenerkeH je KOHTUHYMpPaH pacT: ca 16 pecopa y 2021, Ha
24y 2024. roguHu.

- ,bpoj OL Koje cy yK/byyeHe y YIaHCTBO Yy paAHMM rpynama 3a mspaagy JI, nponuca n nospemeHMm
Tennma“ Koju npatn 0bum dopmanHor ykbyunsara OL y npouece uspaae AJMN v nponuca. Y 2024. roanHu
OCTBApeHa je BMCOKa BpegHOCT og 365 OLU/, wTo BUWECTPYKO Npemallyje umsbaHy speaHocT o4 30. Tokom
cnposohetrba ex-post aHanuse, yTBpheHo je ga oBa BpeAHOCT He OAC/IMKABa CTBAPHO CTakbe (HMje jacHo aa nn
ce pagu o 365 opraHusaumja uam o 365 yyewha, ykbydyjyhu u yyewha nucte opraHusaumje y pasanyamtum
pasHMM rpynama), Te fa je noTpebHO [04aTHO MpeumsupaTM HaduH npahewa, nocebHo y nornegy
pa3/IMKoBatba HOBMX WM MOHOB/bEHMX yyewha Kako 6u ce obesbeamna noysgaHuja NpPoLEHA LWMPUHE U
KOHTUHYWUTETA Aunjanora ca UMBUAHUM gpywTBomM. Takohe, c 063npom Aa noKasaTesb HUje npaheH npe 2024.
roguHe, Huje moryhe n3BpwKUTU Nnopeherbe ca NPETX0AHUM NEPUOAOM..
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AkTuBHOCT 4.2.1. O6yke OUJA 3a yyewhe y npouecy poHowewa nponuca u AN, yKkmwyuyjyhu
npeacTaB/batbe 3HaYaja noprana e-KoHcyntauuje

Hocunay, akTMBHOCTH mM/eMnan

MapTHepwm y cnpoBohery aKTMBHOCTH Hucy npeasuhenn

MnaHupaHu nepuopg cnposoherva 1. kBaptan 2022 — 4. keapTtan 2025.

MnaHupaHu n3sop puHaHcHpamwa [JoHatopcKka cpeacTsa

Cratycy 2024. roguHun Huje 3anoyeTta

Cratycy 2025. roguHum Huje 3aBpweHa

Y 2022. roanHu peannsoBaHo je 7 obyKka Ha Temy capaghe usmehy O4Y m OUA, y3 yyewhe ykynHo 182
YYECHWKa, 04 Yera je nonoBmuHa 6una 13 OLLA. Y 2023. rogMHu oaprKaHe cy AoaaTHe ABe 0byKe y capagu ca
Beorpaackom oTBOpeHOM LWKOAOM Kpo3 EY npojekat ,Aujanor npomeHa”. MNako je y AKLMOHOM niaHy 6uno
npeasuheHo Aa ce aKTMBHOCTM HacTaBe M y 2024. rogMHW, oHe HWUcy 3anodeTe. Pasnor je 6M0 cmarbeHu
KagpoBCKU KanaumTetn CeKTopa 3a capatby Ca LMBUAHUM APYLUTBOM.

AKTUBHOCT 4.2.2. [lpywiTBeHM pujanor (opraHu3aumja cacTaHaka ca pasAuuMTMM ydecHuuuma: OLA,
akagemuja, mehyHapogHe opraHusaumje u Apyru ApyLTBEHU YNHMOLM Y 3aBUCHOCTU 04, 06nacTu)
Hocunay, akTMBHOCTH M/eMn4an

MapTHepu y cnpoBohery aKTUBHOCTU PCINM, nsabpanm O4Y

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba 4. kBapTtan 2021 — 4. kBaptan 2025.

MnaHupaHu n3sop puHaHcHMparwa ByieT PC — Tekyhu TPOLIKOBM 3aN0OCNEHUX

Cratycy 2024. roguHun Y TOKY

Cratycy 2025. roguHum 3aBpLueHa

Tokom 2021. rogmMHe oAprKaHo je 9 ApyWTBEHMX AMjanora Koju cy obyxeBaTmam 16 pecopa. Y HapegHum
rognHama 6poj u obum amjanora cy pacau: 13 amjanoray 2022, 14y 2023, n 15y 2024. roAnHU U TO Y BULLIE
rpagoBa (beorpag, HoBu Cap, Kpywesau, Kparyjesauy, Huw u CjeHuua). Pactyhu 6poj ydyecHMKa u
TepUTOPUjasHA PacNpPOCTPabeHOCT YKa3lyjy Ha WMHTEH3MBUpakbe 33 Kopuwhewa pujanora Kao anata 3a
OTBOpPEHO ynpassbare. Y 2025. roanHM, akTUBHOCT Ce CMPOBOAN Y CKAAAY Ca NJaHOM.

AKTMBHOCT 4.2.3. U3rpagia Kanauyuteta LUBWUIHOI APYLITBA 3a YK/byuuBame y npouec uspage AJMN un
nponuca u npahewe cnposoherba AJM n npumeHe nponuca

Hocunay, akTMBHOCTH M/bMNAL4

MapTHepwm y cnpoBohery aKTMBHOCTH Hucy npeasuheHn

MnaHupaHu nepuopg cnposoherba aKTUBHOCTU 2. kBapTan 2022 — 4. keapTan 2025.

MnaHupaHu nssop PpuHaHcMpamwa byiet PC

Cratycy 2024. roguHun Y TOKy

Cratycy 2025. roguHum 3aBpLueHa

Y nepuoay 2022 — 2023. roanHe peann3oBaH je 3HayajaH 6poj 0byKka M jaBHUX NO3MBA, YMju je pe3yAnTaTt
YK/byumnBarbe 82 npeactasHuka OUL y pagHe rpyne Tokom 2022. n 100 tokom 2023. roanHe. Y 2024. roanHn
6poj yK/byuyeHux OLA onao je Ha 49. Ba)HO je HaNOMeHyTU Aa [EN0BU aKTUBHOCTM KOjU ce OAHOCKU Ha
dUHaHCKjcKy nogpwky npojektmma OUJ, Huje peann3oBaH, WITO je yMambWAO pesyatate aKTUBHOCTM Ha
OCHa)XMBakbe opraHmnsaLmja.

K/bYYHU PE3YJITATU MEPE

BrMa/bUB je Hanpedak Yy YK/byumBaky LMBUAHOI APYLITBA, WTO Ce ornefa y KOHTUHYUTETY APYLITBEHUX
Anjanora, Behem 6pojy TEMATCKMX KOHCYNTaumja OTBOPEHMX 3a jaBHOCT U WMHKAY3MBHWjEM MNpUCTYny Y
npunpemun AJIN 1 nponuca. MNogpwka OU yrnaBHOM je peann3oBaHa KPo3 NapTHEPCKE NPOjeKTe u capagky
ca OOHaTopMMa, NpW YemMy cy TemMaTcKe 0OyKe, caBeTofaBHM npouecu U yyewhe y pagHUm rpynama wu
NOBPEMEHUM TeIMMA NPeACTaB/bann KibydHe 06/1MKe aHraxKoBamba.

M3A30BU KOJU CY YTULANIU HA OCTBAPEHE PESY/ITATA
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Mako HopmaTMBHM OKBUP PpopmanHo obesbelyje yuewhe jaBHoCTH, Kanaumutetn OLL, Hajuyewhe noKanHux, 1
[a/be cy OrpaHnYeHwM, WTo OTeXKaBa paBHonpasBHo yyewhe y npouecnuma.

M3meHoMm noKkasartesba y 2024. roanHu, bpoj KomeHTapa ca MNopTtana e-KoHcyntaymje samemnseH je npaherem
bpoja OULJ yKk/byyeHMx y pagHe rpyne u nospemeHa Tesa. MehyTum, oBaj nokasaTe/b He ofpakasa Yy
NOTMAYHOCTM CYLITUHY Mepe, jep AOMUHUPAjy Behe 1 UCKYCHWje opraHu3aumje, yrnaBHom 13 beorpagaa.
K/byyaH npeaycnoB, KOHTUHYMPAHA aHra*K0BaHOCT HAA1EXKHOT MUHUCTAPCTBA, 61O je HapyweH 2024. roanHe
ycnen cMatberba KafpoBCKMX KanaumuTeTa, LWTO je YyTULLAN0 Ha peanmn3aunjy obyka u apywTBeEHUX Anjanora.
EOUKACHOCT NNAHUPAHA U CNPOBOBEHA MEPE: Tokom nM3meHa Mporpama gse nokasartesba pesynrata
CY YKMHYTA a yBeAeH jeaaH HOB. O YKYNHO NiaHMpaHe TPU akTUBHOCTM HU jeAHA HUje MerbaHa a cnpoBedeHe
cy aBse (66% o4 NnaHMpPaHMX aKTUBHOCTM 3a nepuog, 2021-2025. roanHe).
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PEMYBIWMKA CPBEUJA OBaj npojekart je duHaHcupaH

Bnafa PEMNYBENWKE CPEMJIE
MuHUCTapCTBO fp:kasHe ynpase PENYETAKA CERPETAPLIAT of] cTpaHe EBponcke yHuje
by W NoKanHe camoynpase 34 JABHE NOMNTKE

BpeaHoBare yumHaka lNporpama

BpegHoBarbe yunHaka lMporpama je cnposeneHo y cknagy ca 3MNC koju y unaHy 40. nponucyje aa ce, Ha OCHOBY
Ha/fla3a ex-post aHanu3e, oueryjy peneBaHTHOCT, edUKacHOCT, ePEeKTUBHOCT U OA4PKMBOCT jaBHUX NOAUTUKA,
Y LM/by HbMXOBOT MPenUCnmMTUBakba U yHanpeherwa. Mctum ynaHom yTBpheHo je ga ce BpeAHOBake 3aCHMBA Ha
KBAaHTUTAaTUBHMM U KBAaNUTAaTUBHMM NOKa3aTe/bMMa, Kao M Ha NoAauMma NpnbaB/bEHUM O, CBUX HAOAEKHUX
opraHa u opraHusaumja. MeToon0WKN NPUCTYN N eNeMeHTe U3BeLlTaja O BpeaHOBaky Nporpama nponucyje
nYpenba o metogonorujm nspage M, unju unan 34. 6amxke geduHuwe KpUTEPUjYME M K/byYHA eBanyaunoHa
nuTama. Y ckaagy ca Ypegbom:

e PeneBaHTHOCT ouekyje ce ga An je cnpoBohere Mepa U3 cTpaTeruje, OAHOCHO MpPOrpama,
oArosapajyhe 3a ApyLwTBO, OAHOCHO Y KOjOj Mepu Cy LM/bEBU CTpaTernje, 0o4HOCHO Nporpama y ckaaay
ca npuopuTeTMMa Ap:kaBe, notpebama UM/bHUX rpyna Ha Koje ce oAHoce, LM/beBMMA OAPKUBOT
pa3Boja 1 rnobasiHUM TPEHA0BUMA,

o EduKacHoCT ouemyje KonnKo cy fobpo KopuwheHn GUHAHCKjCKM, MaTepUjafHN U JbYACKU pecypcu
3a cnpoBohere mepa, O4HOCHO Aa AU je BaroBpeMeHO NOCTUTHYT pe3ynTaT ynotpebom pecypca Ha
HajEKOHOMWYHMjU HAYMH,

o EdeKTuBHOCT oueryje aa nm cnposohere mepa ocTBapyjy uM/beBe cTpaTernje og4HOCHO Nporpama,
OOHOCHO Y KOjOj Mepu ce O4eKyje Aa Mepe NOCTUTHY pe3yaTaTe y APYLUTBY,

e Opp}UBOCT oueryje Aa nnM he KOpUCTU Koje je ocTBapuao ApywTBO cnpoBoherem mepa U3
CTpaTervje, o4HOCHO Nporpama TpajaTu AO0BOJLHO AYro, OA4HOCHO Y KOjoj mepw je cnpoBohere mepa
Ha Ha4YMH Ha KOjM je OCMMLLU/bEHO CTPATernjom oAHOCHO, Nporpamom moryhe cnpoBoaUTU Y AyXKeEM
BPeMEHCKOM nepuoay.

YnaHom 35. Ypegbe nponucao je Aa M3BewwTaj o cnpoBofery Nporpama caaprKu OLEeHY O OCTBaperby onwTter
M nocebHMUX UM/bEBA, KaO MU MepPa y OAHOCY Ha MOKasaTe/be YYMHKa (pe3syntata ucxoga u edekarta) 3a
nepuos M3BelUTaBakba, Ha OCHOBY rope HaBeAeHUX KpuUTepujyma, W apyre efemeHTe W3BelwTaja o
cnpoBoherby Nporpama y nepuoay cnposohetba.

OnwTn uusb - YHanpeheH KBanuteT AOKyMeHaTa jaBHUX NOJIMTUKA
M nponuca

OnwTun unsb Mporpama - yHanpeheH keanumem [JI1 u nponuca, octaje y BUCOKO pesieBaHTaH Yy O4HOCY Ha
HaLMOHaNHe NpUopuUTeTEe, NPOLEC EBPONCKUX MHTerpaumnja u mehyHapogHe cTaHgapae fobpe ynpase. OH
npeacras/ba onepalnoHanmsauujy npsor nocebHor unsba Ctpaternje PJY 2021-2030 vi 3acHMBa ce Hajsehum
Aenom Ha Havyenuma 3MC m werosum ogpenbama, Kao M npatehMm NOA3aKOHCKMM aKTMMa, 3aKOHY O
byLIeTCKOM cucTemy , 3aKOHY O Ap*KaBHOj ynpasu 1 MNocnoBHMKY Brage, Kojuma je ycnocTaB/beH HOPMATUBHM
N METOAO/IOWKN OKBMP 33 Kpeupate, cnposoherbe U npaherwe jaBHUX NOAUTMKA U nponuca. ONwTy um/b je
OMPEKTHO NOBe3aH Ca BMLUe NPerosapaykux Kaacrepa u nornassba y npouecy npuctynaka EY. Hajjauya Besa
noctoju ca Knactepom 1 - OcHoBe, jep yHanpehere KBanTeTa NoANTMKa U Nponuca npeacras/ba Npesycnos
BNaJaBMHe NpaBa, TPAHCNAPEHTHOCTM U OATOBOPHOCTYM jaBHe ynpase. MNocebHo je peneBaHTaH 3a lMNornasswe
23 - MNpaBocyhe M OCHOBHA MpaBa, jep AOMNPUHOCKM MPABHOj CUIYPHOCTM M MNpPeaBMAMBOCTM Nponuca; 3a
Mornasmwe 32 - OMHAHCKMjCKA KOHTPOAa, Y ANy KOjU ce O4HOCU HA MoBe3MBakbe CTpaTewkor u byLeTckor
NnaaHWpara; Kao 1 3a Mornassba 3 1 20, y KOHTEKCTY CMakbetba aAMUHUCTPATMBHOT onTepeherba 3a npuspesy
W CTBaparba TPAHCNAPEHTHOr pPeryiaTopHoOr oOkKpyxera. [porpam je ycknaheH ca eBPONCKMM U
MmehyHapogHUM CTaHAapAMma y obaactu yyewha jaBHOCTU y NpouecMma Kpenpara M cnposoherba jaBHUX
noAnTMKa u nponuca. OH onepaunoHanmayje ctaHgapae nHterpucaHe y EU Better Regulation Guidelines and
Toolbox (2021), koje npeaBuhajy paHe, CBPCUCXOAHE M NPONOPLMOHANHE KOHCYNTauuje ca 3aMHTepecoBaHMM
CTpaHamMa, Kao 1 obaBe3y jaBHOr U3BelITaBakba O pe3yaATaTMma M obpasnoxernma KomeHTtapa. Mporpam
cnean cmepHuue EU Better Regulation Agenda (2021-2025), Koja 3axTeBa CMCTEMATCKY MPUMEHY aHanuse
edekata nponuca, npoueHe ontepeherwa M KOHcynTaumja y ceum ¢dasama m3page NoavtuKa. Takohe je
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ycknaheH ca npuoputetuma EU Growth Plan for the Western Balkans (2023—2025), koju nctude notpeby 3a
jayarbem ynpas/baykux U perynaTopHUX KanaumTeTa Kao Npeayc/ioBa 3a NPUCTYN jeMHCTBEHOM TPXRMUWTY EY.

YcknaheH je u ca OECD/SIGMA Principles of Public Administration (npesacxogHo MpuHUMN 3 - NOAUTHKE ce
pa3Bujajy KpPo3 KOOPAMHWUCAH M TPaHCMApeHTaH MpoLLeC 3aCHOBAH Ha AoKasuma U MpuHUMn 4 - NpaBHU U
perynaTopHU OKBUP je KOXEpeHTaH U Nnpumemyje ce gocnenHo ), kao u ca n OECD Recommendation on
Regulatory Policy and Governance (2012) u OECD Recommendation on Open Government (2017), Koje
NnocTaB/bajy CTaHAAPAE 3a CUCTEeMATCKe WU TpaHCMapeHTHe KOHCynTaumje, guruTanHe anate 3a ydewhe u
WHCTUTYLMOHA/IM30BaHE MEeXaHW3Me 3a yrpaB/batbe MOBPAaTHUM MHPOpMaLMjama. Ha oBaj HauuH, Mporpam
obesbehyje NyHO nowToBake MPUHLMMNA MHKAY3UBHOCTU, TPAHCMAPEHTHOCTM U OArOBOPHOCTU Y Pa3Bojy
jaBHUX MOINTUKaA, Yy CKNaQy ca eBpoNnCcKMM npakcama gobpe ynpase.

Y norneay ponpuHoca AzeHou 2030, Mporpam nogpasa cnposohere unmbea SDG 16.6 n 16.7 — pas3Boj
edUKACHUX, OATOBOPHMUX U TPAHCMAPEHTHUX MHCTUTYLUM]A N OCUTYPaHbe MHKY3UBHOT AOHOLWWEHA 04/1YKa, Kao
um SDG 17.14 n 17.17, Koju ce ogHoce Ha yHanpehewe KoopAuHauuje NoUMTUKA U jadyarbe MapTHepCTaBa
nsmel)y jaBHOr, MPUBATHOT U LMBUJIHOT CeKTopa. Ha oBaj HaumH, Mporpam npeacras/ba K/by4HU UHCTPYMEHT
33 MHTerpaunjy eBponcKMx MpuHUMNa gobpe ynpaBe y HaUMOHANHU CUCTEM MJiaHMpara U peryaucamba,
obesbehyjyhu ycknaheHocT ca pedopMcKMM npouecuma y OKBUPY npuctynawa EY M peneBaHTHUM
rnobasHMMm cTaHgapAMMa OArOBOPHOT YNpaB/bakba.

PeneBaHTHOCT MoOKasaTes/ba edeKaTa oueryje ce Kao ymepeHa. pBu nokasatess - “UHAeKc KeBanuteTa
nponuca» (Regulatory Quality (World Bank Index))”, nako BaxaH ca CTaHOBULLTa Nnepuenuuje o pesyatatuma
pedpopme, cafp>kn U NapameTpe Koju MOry YMarbUTU HUXOBY PenaTUBHY BpeAHOCT (MOAUTUYKM acnekTu U
penaTueHa oleHa pedpopme y 04HOCY Ha Apyre 3emsbe). [lpyrv noKasaTesb Koju ce oaHoCcK Ha KBaauTteTt AJMN n
HMXOBY MOBE3AHOCT Ca K/bYYHUM MAAHCKMM CUCTEMUMA Y 3EMJbY, KOPUCTM MPUCTYN KOjU je peneBaHTaH U
OMPEKTHO MOBE3aH ca acnekTMma pedopme y 3emM/bUl, Kao U Mepama M aKTUBHOCTMMA Koje cy aeduHucaHe
Mporpamom.

Mporpam Kako uu/bHY Fpynu Hema Kpajte KopucHuke — rpahaHe u npuepeay — ampektHo, seh OZ1Y u apyre
Hag/leXKHe opraHe Koju CBOjMM CBPCUCXOAHMM NnaHuparem Tpeba aa gosedy A0 edekata Ha Kpajwbe
KOpUCHUKe. Ha HuBoy OnwiTer um/ba He NOCTOjM NOKa3aTe/b KOju mepun edeKkTe Ha AUPEKTHE KOPUCHUKE OBe
pepopme. 3abenexkeHa nepuenunja KOPUCHUKA je f[a je CUCTEeM Yynpas/bakbd jaBHUM MOAUTMKama
npeHopMMupaH a ca Apyre cTpaHe HeAOBO/bHO MOBE3aH Ca APYIMM K/bYYHUM CUCTEMMMA MAAHMPakba U
n3BeLlTaBakba, Npe ceera ca HyLeTcKMm CUCTEMOM.

EdpukacHoct cnposohera onwrter yuba Mporpama oueryje ce Kao ymepeHa, y3 Hanpegak y cTBaparby
TEXHUYKUX, METOLONOWKNX U HOPMATUBHUX MpeaycsioBa 3a eduKacHWje ynpas/bakbe CUCTEMOM jaBHUX
NnoaUTUKA W perynaTopHy pedopmy. [Mporpam je y oOKBUpY nocTojehmnx JsbyAcKuX, UHAHCUjCKUX Y
MaTepujanHMX pecypca NOCTUrao orpaHUYeHe, afin Mep/bMBE pe3yaTaTe y pasBojy nNpoueaypa M anata Koje
JonpuHoce 60/bem NaaHMpakby U U3paam Nponuca. YCnocTas/beHU cy UK yHanpeheHU K/byUHU AUTUTANHU U
aHanuTMykM anatm (JUC, NUPB, HMAA v Noptan e-KoHcynTaumje) koju omoryhasajy edukacHujy npunpemy
nponuca n 4JMN 1 M3BewTaBatbe O HMXOBOj] NPUMEHU. Y AOMeEHY perynatopHe pedopme, HajsHayajHuju
HanpeaaKk npeacTas/ba ycBajarbe Ypenbe o aHanm3m edpekaTa nNponuca, KOjom je yHanpeheH HOpMaTUBHMU
OKBUP 3a CUCTEMATCKY ex- post aHanu3y nponuca, Kao U ysohere yHanpeheHe meTtogonornje 3a ex-ante
aHanM3y, Kao N MHOLLTBO NPAKTMYHK anaTta Koju cnposohemre AEM YynHe edpuKkacHMjum. Mnak, KanaumTeTm 3a
NPMMeEHY YCMOCTaB/beHUX CTaHAapAa OCTajy HeyjeaHayeHM: BehMHA pPecopHMX MUHWUCTapcTaBa Hema
dbopmupaHe aHaMTMYKE TUMOBeE, a npouec KoopauHaumje msamehy PCIM-a, TEHCEK-a, CeKkpeTapujaTta 3a
3aKOHOAaBCTBO U M® (M Apyrux MHCTUTYUM]ja) je orpaHuyeH. MehypecopHa KoopAanHaluuja opraHa Koju cy
3a/ly*KeHu 3a cnposoferbe akTMBHOCTU [porpama nokasyje n3BecHa orpaHuyera y eprMKacHocTH, ¢ 063nmpom
Ha MaeHTUPUKOBAHE 3acToje, ogslarakbe M oaycTajakbe of akTMBHOCTU. Byayhu aa cy k/byyHe Ypepbe ( o
aHanunsn edekaTa Nponuca U o meToaosorvju uspage 4JM) yceojeHe Tek y mapty 2025. rogmHe, ebmKacHocT
pelera Koja cy kuMa yBegeHa he 6UTM mepsbuBa TeK y HapegHOM uMKaycy. Kaga je y nutarby cermeHT
pedopme Koju ce 04HOCU Ha ynpaB/bakbe jaBHUM MOJUTMKAMa, U3MEHE NPaBHOM OKBUPA U AOHOLWEHE HOBe
Ypenbe, 0KOCHMLA Cy OBOT MJAHCKOT LIMK/YCA, NAKO U3BPLLEHA Ca KallHbEeHEM.
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Kaza je y nuTarby epUKAcHOCT naaHuWparba 1 cnposohera Mporpama, notpebHu cy AoAaTHM Hanopu aa ce
Hahe 6anaHc y n3bopy onumja 3a cnposohere Mmepa Nporpama npe ceera y nsbopy M3Boa/bmBMX ONLMja U
KanaumTeTa 3a HbMX0BO CNpoBohere, KAaKo /bYACKUX TaKo U GUHAHCU|CKUX U TEXHUYKMX. [pOrpamom je yKynHO
NAaHMpPaHO NocTu3are 45 nokasaTtesba epekata, MCxoda v pesyatata. TOKOM nameHa lNporpama yKMHyTO je 9
noKasaTesba, U3MeHEHO AB8a U NOCTUTHYT 21, oK 14 HMje nocTurHyTo. C 063MpPOM Ha yMmepeHy pesieBaHTHOCT
rnokasaTesba (BUAETU HUXKE Y TEKCTY MO NOCEOHUM UM/bEBMMA U Mepama), yNuTHa je noTpeba 3a 0BOJIMKUM
bpojem 1 dparmeHTUpaHowhy nokasatesba ¢ 063MPOM Ha Bpeme Koje je noTpebHo 3a HuxoBo npaherse U
n3BeLlTaBakrbe.

Takohe, Mporpamom je, 3a uuTaB nepuog crnposohera naaHMpaHo 127 aKTUBHOCTM a OAYCTaNO Ce 0f,
cnpoBohera Uan cy MmerbaHe 46 akTMBHOCTU. Of, NPeocTannx akTUBHOCTU, KX 26 HUje CNpoBeAeHO, WTO
3HauuM Aa Buwe og 55% aKTUBHOCTM HUje CNPOoBeAEHO KAKO je NNaHMPaAHO.

®PurHaHcKjcKa ePpUKACHOCT ce, yce HenocTojakba Noy3aaHor MexaHusma npahera no umbesmma Mporpama,
He MOXKe NPOLLEHMTH, aZIN PACMONOKUBM NOZALM NOKA3Yjy Aa CY aKTUBHOCTM cnpoBoheHe yr1aBHOM y OKBUPY
nocrtojehunx ByLIETCKMX M MPOjEKTHUX pPecypca, y3 YecT HeaocTaTak GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa.

Y uennHu nocmatpaHo, epukacHocT MNporpam je ymepeHa, Kako KaZa je y NuTary NocTusarbe gePpuHncaHmx
UM/beBa U MEPA, KaTo M Kaja je y NuTakby NaaHuparbe U cnpoBohere akTUBHOCTM Y NUTakby. MocebHo BaxkaH
acnektT edUKaCHOCTU KOju ce ornefda y KanmauuTeTy WMHCTUTYUMja Aa KOOPAWMHUPAjy aKTUBHOCTU paau
rnoctusara pesyntata 3aBpehyje 4o4aTHY Nakkby Yy HapegHOM nepuody, Kao M KanauuTeT 3a paHo
npeno3sHaBake PU3KK Y UMMNIEMEHTaLMN|U U NPaBOBPEMEHO pPearoBakbe U KoopauHaLmMja Hag exXHUX opraHa
Yy NpUMeHu mepa nsberaBara Uav ybnaxkaBara. PparmeHTaumja mepa u ycuTHaBakbe aKTUBHOCTM Takohe cy
eBuaeHTMpaHn y Mporpamy Koju AoaaTtHo cmambyjy epuKkacHocT cnposohera 1 nsselwTaBama o pedbopmu.

Opyru nokasatesn “YckaaheHocm u Keaaumem nAaHUparba noaumuka” 6enexxn Hanpegak (ca oueHe 0y
2021. Ha 4 y 2024), wTto noTephyje BMA/LMBO NobO/blUAHKE Y CTPYKTYPU, YCKnaheHocTM u PpuHaHCKjcKoj
nosesaHoctn [AJMN ca 6yyetckum nporpammuma (y ¢asm nnaHumparba). OBo yKasyje Ha nosutuBHe edekTe
Mporpama y obnactn npumeHe 3MNC, Kao M Ha NOCTENEHO jayarbe KanaumuTeTa 3a npunpemy, ycknahmearse u
npahere jaBHMX NOAMTUKA M nponuca. Mnak, ynpKoc OBUM MOMALMMa, CUCTEMCKU edeKTU Ha YKYMHWU
KBa/IUTET jaBHUX NOJIMTMKA M NPOMNMCA HUCY jol y MOTAYHOCTM NOCTUTHYTU. K/by4HM M3330BM 1 fasbe ce ogHoce
Ha: HeNoTNyHy NPUMEHY PeryanaTopHOr okBMpa U MEeTOA0/10r1ja, OrpaHUYeHy KoopamHaunjy namehy opraHa
,Y ueHTpy Bnage” (TEHCEK, M® u PCIM n apyrMx peneBaHTHUX aKTepa) y Be3u ca NpoLEeHOM GpUHAHCUjCKUX
edekaTta, Hef0BO/bHY MHTErPaLMjy M KBaNUTET aHaM3e edeKaTa Nnponuca Koju ynase y npoueaypy ycBajama,
usBewTasary 0 cnposohewy nponuca n OJN, ykwydyjyhn n ruxose PpuHaHCKHjCKe acnekTe M cnopo
yHanpeheme KanaumTeTa 3a CUCTEMATCKO M3BELUTaBakbe 0 pe3yntatuma. Moxe ce 3ak/byuntu aa je MNporpam
ymepeHo edekTnBaH. MoCTUTHYTU Mcxoan U pesyntaty pedopme cy noctaBuiae Temesbe 3a yHanpehere
kBanuteta [JI n nponuca, anu jow yBeK He MOCTOjU NMPUMEHEH MexaHM3am Aa Ce pes3yaTaTn 1 NoTBpae.
Haume, Kao Mporpam uma MHAMpPEKTaH edeKaT Ha rpahaHe n Npuepeay, a HUje npeasmheH Nokasartesb Koju
61 npatno ytmuaH ja OQY u gpyre UPEKTHE UW/bHE rpyne, TeK CBEOOYXBAaTHOM CUCTEMCKOM NPUMEHOM ex-
post aHanu3e n BpeAHOBaka y4MHaKa nponuca u AJM morna 6u ce ycnoctaBuTM Kopenauuja usmehy
cnpoBoherba aKTMBHOCTM [porpama u edekata Ha Kpajtbe KopucHuke u OAY. [asmn Hanpegak 3aBuUCK 04,
JocnegHe NpUMeHe HOBUMX ypenbu, yHanpehera KoopauHaumje U jadyarba AUCUMNAMHE Y NJIaHUpaky U
n3gewTaBamy. K/byuyHn pesynTtatm y onTMMM3aLUMjM NAAHCKOT OKBUPA, noBe3nsamy MNUPB n JUC-a, goHowemne
MnaHa pa3Boja Penybaunke Cpbuje n onTummsaumja perynatopHor okBmMpa Kojum ce ypehyjy KoHcynTauuje u
jaBHa pacnpasa Hucy ocTBapeHU. KoH3epBaTMBHO NAaHUpaHM NOKasaTe/bu YUYMHKA, KOjU MpeTexHO nparte
KBaHTUTET HEFO KBA/IMTET MPOMEHA, HUCY Y NOTNYHOCTM AOCTUIHYTU — KBAaIUTET aHanuM3a edpeKkaTa nponuca AJMN
Hanpeayje a 3a BpeAHOBake HMUXOBUX YUYMHAKA joW YBEK He MOCToje A0BO/bHM KanauuTtetu y OLY.
EBnaeHTUPaHA je CKNOHOCT HECUCTEMATCKOT U He0BO/bHOT BOheHa K/by4yHUX eBUAEHLMja NoAaTaKa, Kao 1
cnposohere ,aHanu3a pagum aHanus3a” kog OJY Koju npouec nnaHWparba W M3BELTaBarba UWMHE
HeeduracHum. Mpumep pobpe npakce je Hanop Koju PCIM ynaxke y eBUAEHTMpPaky U cucTemaTusaumjm
nokKasaTes/ba M NOAATaKa 3a HUXOBO M3payvyHaBakbe Npu M3pagu v ussewTtasarby 0 AlCIB ann je oBakas
CMCTEM MOAPLUKE HEOAPMKMUB U TEXKM A3 KOHLEHTPULLIE aHAUTUUKE KanaunuTeTe y jeAHOj MHCTUTYLUMjK, MaKo ca
[obpom Hamepom. YapyrKera Koja rpaButupajy Ka obnactu pedbopme jaBHe ynpase yKasyjy Ha npumeheH
HefoCTaTaK aHa/NMTUMUYKKMX Kanauuteta y OLY, Te Ty ynory npeysumajy Ha cebe u npeg OAY usnase ca
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paspaheHnUM 1 aprymeHTOBaHUM aHann3zama npobiema u Nnpeanosnma pellera Kako bu nHmumjatuse bune
NaKuwe yseTe y pasmatparbe. Kanauutetn OAY ga npenosHajy u carnegajy npobnem nocroje, anmM Hema
[0BOJbHO KanauuTeTa 3a nocsehmsare popmynaumju npobiema n Herosoj AOKYMEHTOBAHO] aHanu3u, 36or
yera cy U ancoprnuyoHUX KanauuTeTu 32 PacrnosioKMBE UHCTPYMEHTE YK/byuMBakba HayYHO-UCTPAXKUBAYKE
3ajegHuUE Y aHAIMTUUKE 3aaTKe orpaHnyeHu. Nporpamom ce NoKyLLano peLnTi HEKOJIMKO rope HaBeaeHuX
npobaema, WTO je NOXBa/IHO — NaHUpPaHKU 0byxsaT Mporpama nokpuea sehnHy naeHTUPUKOBaHMX Npobaema
Y YNpaB/bakby jaBHUM NOAUTUKAMa, anu je yjeAHO U jeaaH o4 Kiby4HUX paKkTopa M3ocTaHKa sehux edekara.

Y cknagy ca OEUA/SIGMA meToao/0rMjom, oLeHa OAPKUBOCTM odparkaBa BepoBaTHohy Aa he nocTurHyTn
pesynTatM 6UTK OYyBaHW WU HAKOH 3aBPLUETKAa NPOrpamcKor uukayca, 6e3 KOHTMHYMpaHe eKCcTepHe, 04HOCHO
[OHaTOpPCKe nogpuke. O4pKUBOCT onwTer Lusba NMporpama ouekrbyje ce Kao ymepeHa, €a jaCHO YO4/bMBUM
HOPMATUBHUM M WMHCTUTYUMOHA/IHUM HANPETKOM, ain U OrpaHMYeHOM (PUHAHCMJCKOM U KaapOBCKOM
camocTanHowhy cuctema. HakoH ycBajarba 3MNC 1 npatehnx ypeabu, nspaheHu cy 6pojHM anatv 3a NoApLUKY
NpPUMeHH, YK/by4yjyhin n obyke Koje ce KOHTUHYMPaAHO CNPOBOAE, a/n je NpMMeHa oApeadbu U metToaonoruja
W Jasbe napuujanHa U 3aBUCK Of, TPEHYTHE ANHAMMKe paga u ontepeherba opraHa. OApKMBOCT AUTUTANHUX
anata M MHPOPMALIMOHUX CUCTEMA Kao U HUXOBa fasba yHanpeherba M ycarnalwasBaka ca M3MeHama Y
perysiaTopHOM OKBUPY je Yy BEJIMKOj MePU 3aBUCHA O, eKCTEPHE, NPOjeKTHE nogpLike. Ha MHCTUTYUMOHanHOM
Husoy, PCJI je KOHCONMAOBAO LEHTPANHY Y/IOTY METOA0/IOWKE NOAPLUKE U KOHTpoAe KBanuTteTa OJIM n AEM,
ann OBY KOHTPONHY YynOry y npouecy AoHowewa nponuca n AJMN genn ca MO, TEHCEK-y Bnage wm
CeKpeTapujaTom 3a 3aKOHOZABCTBO. Huje 3abenexeHa capaftba ca oabopuma HapogHe CKynWwTMHE Kao
[00ATHOT MEXaHM3MA 33 javyarbe KanauuTeTa 3a NPUMeEHY perynaTopHor OKBMpA M OCUrypaBakba KBaauTeTa
YCBOjEHMX 3aKOHa.

Cuctem y Be/IMKOj Mepu 3aBUCU O, LEHTPasIM30BaHe MeETOLO0/0WKe MOAPLIKE U CNOJBbHUX LOHATOPCKUX
nporpama, WTOo NPeACTaB/ba rMaBHM PU3KK 33 AYFrOPOYHY 04PKMBOCT. MaKo je 6poj cnybeHnKa obyueHumx 3a
npUMeHy meToaos0rmja 3HaTHo nosehaH (sBmwe og 800 ao 2024. roamHe), GAyKTyaumja KagpoBa U U30CTaHakK
NOANTUYKE NOAPLUKE 3@ KBa/IMTETHE aHA/NIUTMYKe Mpouece Koju 6u omoryhmuam goHowewe OJIN n nponuca
3aCHOBAHWX Ha YMHEHWLLAMA YTUYY Ha YKYMHY OAPXKMBOCT a TUMe 1 edpekTe Mporpama. U nopes senmkor 6poja
0oby4yeHMX KafpoBa KOH3epPBAaTMBHO MaHUpare Uu/baHe BPeAHOCTM NOKasaTesba HWUCY AOCTUTHYTE, LUTO
yKasyje Ha noTpeby pasmaTtparba onumja 3a cnposoherbe 0byKa ApyrMMm MeTofaMa Koje Cy ce MoKasase
epeKkTUBHUjUM.

duHaHcKjcKa 04PKMBOCT OCTaje Hajcnabuja KapuKa cuctema. BehmHa akTMBHOCTU ce dUHaAHCKUpa U3 PeaO0BHMX
ByLIeTCKMX CpeAacTaBa, anu TexHUUKe nnatdopme, obyKe N METOL0/OLWKM Pa3BOj U Aasbe CY Y BEANKO] Mepu
OC/IOHEHUN Ha AoHaTopcKe poHaoBe. OAPHKMBOCT CUCTEMA CTOTa 3aBUCKU Of, KOHTUHYMPAHUX MHBECTMLM]A Y
TEXHUUYKY NOAPLUKY W KaAPOBCKM Pa3Boj, Koje je HeonxoaHo 06e3beanTn y A0BO/bHE M3BOpe PpUHAHCUPatba
3a HapeZHM neToroamwtbui nepuod. NpomeHe Bnage, Kao u y cayyajy Apyrnx pedopmcKMX npoleca, mory
YTUUATM Ha AMHAMUKY WMMJIEMEeHTaluumje, HapouuTo Yy Aeny AociegHe MPUMEHe HOBUMX npoueaypa u
MexaHu3amMa naaHuparba, Npaherba v BpeAHOBakba jaBHMX NOUMTMKA U Nponuca.

3aK/by4HO, HOpMaTUBHM OKBUP oMmoryhasa o4pXKUBOCT pepopMcKor NpoLeca, 0K Cy HajparbUBMjU KaaPOBCKM
1 GMHAHCKjCKM acnekTu. PesynTatu Mporpama he 6UTK TpajHO OMYBAHW CaMO YKOJ/IMKO Ce Y HapeAHOM LMKyCy
06e36eaM jayarbe aHANUTUYKUX PYHKLMja Y CBUM MWHWUCTApPCTBMMA, CTabunHo ByueTcko duUHaHCUpatrbe U
nosMTUYKa noapwka pedopmu. JonatHoO, NOTPEDOHO je yBECTU MEXaHU3aM pefoBHE PeBU3Nje MEeTOLON0THja
n 6osby uHTerpaumjy mamehy JUC, NMUPB mn ByLiIeTCKMX cucTema, Kako 6u ce ocurypana TpajHa TeXHWYKa
CTAabUAHOCT. Y TOM KOHTEKCTY, O4PKMBOCT ONLWTEr Ln/ba Mporpama MoxKe ce OLEHUTM Kao YyMepeHa, au ca
jacHUM noTeHUMjanoMm 3a jayare y HapeaHOM NPOrpamcKkom nepuoay.
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YKynHO, BpegHoOBake yunHaka lMporpama moxe 6utn cymmpaHo cnegehum rpadpmkoHom:

LUusb / Kputepujym | PeneBaHTHOCT EduKkacHocT EdekTuBHOCT OAaprKusocT

OonwTn ummw

MNocebaH umsmb 1

MocebaH ymsmb 2

MNocebaH umsmb 3

MNocebaH ynsmb 4

D [o6po/Bucoko D ymepeHo . HWUCKo/orpaHu4yeHo

MNocebHn uum 1. - PerynatopHa pedopma Yy OJYHKUUjU
yHanpehewa NOC/NOBHOr OKpyXekwa U CMakbera HenoTtpebHor
ontepehemra 3a rpahaHe n npuspeny

MocebaH unsb 1 je BUCOKO pesieBaHTaH y 04HOCY Ha HauMoHanHe npuopuTeTe u mehyHapoaHe npenopyke (EK
N OECD/SIGMA) y npouecy npuctynarba EY, ykibyuyjyhu Knactep 1 - OcHose, Mornassba 23, 3 1 20. JlogatHo
MepPEe N aKTUBHOCTM Yy OKBUPY OBOr NocebHOr uns/ba cy AMPEKTHO yCMepeHe M Ha yHanpehere KBanuteTta
ycarnalwiasakba Nponuca ca npasBHMM TekoBuHama EY. Uusb je ycknaheH u ca Arengom 2030 (16.6, 16.7;
AeNvMMUYHO 5.u), OOK je JonpuHOC uw/by 5.a mocpedaH M 3aBMCM 0f, CTBapHE NMPUMEHe TecTa pogHe
paBHonpasHocTK y npouecy AEN. MNocebaH uu/b Takohe je y Kopenauuju ca Apyrum nocebHum uu/beBmma
CrtpaTerunje PJY 2021 —2030, npe cBera nocebHMM Ln/bEM KOjU Ce OL4HOCK Ha OATOBOPHOCT M TPAHCMApPEHTHOCT
W npyxare ycayra. OBum uubem geduHUCaHE cy Mepe Kojuma ce yHanpehyje npegBuamMBocT nNponuca,
TpaHCNapeHTHOCT PerynaTtopHMx npoueca U Cmarbere agMUHUCTPATUBHUX onTepehewa 3a npusBpeay M
rpahaHe. PeneBaHTHOCT je Hapo4yMTO jacHa y AomMeHy yHanpehera metogonoruje AEN (ex-ante / ex-post),
MeToZlo/IoWKe pa3page obasesHux TectoBa (MMCI, agMUHUCTPATUBHU TPOLUAK, KOHKypeHuMuja, poaHa
paBHONpPABHOCT) 1 edbeKTUBHMjEr NPUCTYNA NPU ycariallaBakby ca NpaBHMM TEKOBMHama EY.

PeneBaHTHOCT je A4€NMMWYHO YMakbe€Ha OrPaHUYEHUM U HeyjeoHAYeHUM YK/byYMBateM 3aUHTEpPEeCOBaHMX
CTpaHa, HeyjeaHAYeHOM NPUMEHOM METOLO/IOWKMX OCHOBA yc/ien NPOMEH/bUBOT MHTEH3UTETA aKTUBHOCTHU
HapogHe ckynwTtuHe. Takohe, NMocebaH unsb je popmynncaHa Ha HauMH KOjW YKasyje Ha Hamepy npegnaraya
ha perynatopHy pedpopmy ctaBu y dyHKUMjy yHanpehera Noc/OBHOr OKpYKeHa U CMatbeHa HemnoTpebHor
onTepehema 3a rpahaHe n npuepesy, mehytum, cnposoherem mepa 1 aKTMBHOCTU y OKBMPY oBor MocebHor
LM/ba TO CE MO)KE YYMHUTM CaMOo Ha nocpesaH HaumH. Mepe onTummnsaumje aaMUHUCTPATUBHUX NOCTYNaKa U
CMakbeHa aAMUHUCTPATUBHUX 3aXTEBA CMPOBOAE CE KPO3 Apyre nporpame, Kao WTo je MNporpam e-Manup, npu
Yemy HMje ycrnocTaB/beHa jacHa Y3pOYHO nocieamyHa Besa namehy pedopme peryiatopHor npoueca uYunje ce
cnposoherbe nogp:kaBa oBMM [porpamom M HEroBor AOMPUHOCA Kpajibum edpeKkTMma Ha rpahaHe u
npuspeay. Takohe, ex-post aHann3e N BpegHOBAHE YYMHAKA NPONMCA TEK Cy Y NoYeTHOj $pasu, Te Hnje moryhe
YCTaHOBUTU gonpuHoc npumeHe AElN Ha peanHe edeKTe Koje nponucu, 3a Koje je AEMN ypaheHa nau Huje,
0CTBapyjy Ha rpahaHe v npuspeay. YirbeHUUa aa pacte 6poj nponuca 3a Koje je ypaheHa notnyHa AEMN n gasbe
He 3Hauu Aa ce AOoNpPUHOC cMakbery onTepehersa Ha rpahaHe 1 npuBpeay ocTBapmo.

Bes 063Mpa, nokasaTe/bu MUCXoAa Cy y A0OPOj Mepu peneBaHTHM y O4HOCY Ha 0byxBaT pedopme Koja ce
cnposoau MNporpamom, anu je NOTpebHO Pa3MOTPUTU HUXOBY AOMYHY 33 HAapeAHM NPOrPamMCKuU Nepuos, y
CBPXy yTBphHMBatba CTBApHUX edeKaTa Ha rpahaHe u npuspesy.

EdukacHoct MocebHor uumba 1 je ymepeHa. MaKko cy cpeactsa 3a cnpoBohere NAaHMpPaHUX akKTUBHOCTU Y
3HauyajHom geny obesbeheHa, uMxoBa ynotpeba Huje b6buna [ocnefHO NoBe3aHa Ca aKTMBHOCTMMA, a
M3BELUTaBakEe O TPOLIKOBMMA OCTa/0 je HenoTnyHo. HeJocTatak cuctemaTMyHOr 06pasnoXkerba ByLIeTCKUX
OACTyNarba yMarMo je MPOoLEeHy eKoHomM4yHocTM MMporpama. EduKacHocT je ocnabsbeHa pgourbama y
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cnpoBohery aKTUBHOCTU, NOYEB 04 AOHOWeHa Ypeabe o AEN n gouye, Ta4yHMje M30CTaHKa goHouwerba IMPB,
KOje je M3a3Basio NIAHYaHO Kallkbehe Y CNPOBONEHY HEKOIMKO APYrUX aKTUBHOCTU. YApyrKera Koja cy
aKTMBHa y obnactu perynatopHe pedopme yKasyjy Ha M3a30Be ca Kojuma ce cyodasajy 36or Henoctojarsa IMPB
- He MOry ga nnaHupajy CBOje aHa/IMTUYKE aKTUMBHOCTM Kako 6uM 6unu HGnaroBpemeHo cnpemHu paa
apPryMeHTOBaHO NOAHOCE WHLMjaTUBE WU Y4YecTBYjy Y KOHCynTauMjama, LWITO, y3eBWW Yy 0063Up orpaHUyeHe
aHanuMTU4Ke Kanaumtete OZY 1 NoTpeby 3a aHraXKoBatbEM CTPYUHUX YAPYHKEHA Y KOHCTPYKTUBHOM AMjanory,
YBE/IMKO yMatbyje epeKTUBHOCT HbMXOBOT YK/by4MBaHba.

Takohe, Kalwrerbe y cnpoBohery aKTUBHOCTM KOje CY 3aBUCHE Of, EKCTEPHE NPOjeKTHE NoApPLUKe U3assane cy
Kallhberba Y OHMM aKTMBHOCTMMA MM acnekTuma pedopme Koju cy Be3aHn 3a MHPOPMaLMOHe cUcTeMe,
anMKaumje M CTPYYHY eKChnepTcKy noapuky. KanauuteTn JbyACKMX pecypca OuanM Cy OrpaHUYeHn u
HeyjegHa4YeHu, a 3HaYajaH Aeo aKTMBHOCTU nomepeH y 2025, ynme je M3rybsbeHa NpaBOBPEMEHOCT Y OKBUPY
nporpamcKor nepuoaa. YKynHo, 3a npahere ucxoga v pesyntata NocebHor uyba 1 6uno je npegsuheHo 10
rnokKasaTesba Of, KOjuX je jeaH YKUHYT a TPU HaKHAaAHO MeHaHa UAun npunarohasaHa TOKOM M3MeHa Mporpama.
Uu/baHe BpeaHOCTM MOCTUTHYTE Cy 3a TPM NOKasaTesba (jeAaH MOKasaTes/b MCXo4a M ABA MOKasaTesba
pesynTtata). 3a cnposohere mepa 6o je ykynHo nnaHmpaHo 37 aktueHocTu. OaycTano ce oa cnposohera
11 aKTMBHOCTM [OK je oA npeocTanux cnposegeHo 14 (npubamkHo 38% o CBUX aKTUBHOCTW MAAHUPAHUX 33
nepuog 2021-2025. roanHe).YmepeHa epeKTUBHOCTU, NOCEBOHO Kallkbera, MMana cy Behu yTuuaj Ha YKynHy
edpekTnBHOCT MocebHor unba. EQUKACHOCT y NAaHMpPary MOXKe Ce YHANPeanTU YKPYNHaBakbeM aKTUBHOCTU
(Ha npumep, jegHa mMepa Mma cBera ABe aKTMBHOCTM). AHanusom mameHa lMporpama us 2024. roauHe
YCTQHOBJ/bEHO je Aa je 32 11 aKTUBHOCTM A0LWN0 A0 NOMEpPaHa MHULMjA/IHO MJIAHMPAHUX POKOBA U Aa YyNPKOC
NPOAY*Kery POKOBa NeT akTMBHOCTU HMje CNpoBeAEeHO A0 Kpaja cnposohema Mporpama.

EdektuBHocT MocebHor uumba 1 je ymepeHa n orneaa ce y yHanpehery perynaTopHor oksupa 3a nosehare
YCKNaheHOCTM nponuca ca HavyenMma TPaHCMapPeHTHOCTWU, MpeaBUAMBOCTM M EKOHOMMUYHOCTU, MehyTUm
edeKTn cy nocpeaHun 1 3aBrce o4, NpUMeHe nponuca 3a Koje je AEM ypeaHo cnposeaeHa Kao 1 og, cnposoherba
ex-post aHann3a M BpeAHOBaka TUX MPOMMCA Kojuma 6y ce 0BM pe3ynTatu u yTBpAWMAU. MaKo je ToKom
cnpoBoherba lMporpama NOCTUrHYT Hanpegak y npumeHu AEMN, nocebHo y Aeny NoA3aKOHCKMX aKaTa,
BpenHoBake [lporpama ykasyje Aa cnposBohere Mepa M aKTUBHOCTM HUje [0BenOo A0 OCTBapuBahba
OYEeKMBaHUX UCX0[A U pe3ynTaTa. YCNoCTaB/beH je cTabunaH HOPMATUBHM U METOLO0/IOWKN Temesb 33 Aa/by
npumeHy AEM, ann je HepoOBOJ/bHA A0CNEAHOCT Y MPUMEHM YTULLANA Ha OrpaHuyeH obyxBaT M KBanuTeT
aHanu3a. Kog 3aKoHa youeH je 3HayajaH nag y 2023-2024, a kog ypenbu dopmanHO BUCOK HMBO KOjU He
0flpakaBa yBeK CTBApHWU KBanuTeT. K/by4yHU M33a30BM OAHOCE Ce HA HeAOBO/bHO WMHTErpMCcaHo NaaHuparbe
nponuca U PoKoBa 3a HUXOBO AOHOLWEHe, HeA0BO/bHY NOBE3AHOCT Ca NpoL.ecuma byLieTckor u dUHaHCHjcKor
NAaHWparba, Kao M OrpaHWYeHe aHaAUTUYKe pecypce Kog npeanarada. Mako je Hoea Ypepba 3HauvajHO
yHanpeania MeToa0/10WKN OKBUp, obaBesa cnpoBohera AEM HMje HoBa (perynaTopHe pedopma y Cpbuju ce
cnposogm og 2004. roanHe), Te U nopep, jayakba KanayuTeTa, 6pojHUX NPUPYHHUKA U NPAKTUYHMX anaTa He
oCTBapyje nnaHupaHe pesyntate. OBO yKa3yje Ha HeQoOCAeAHY NPUMEHY PeryaaTopHOr OKBMpa 1 noTpeby Aa
ce TnpOoueHM Apyraymju HaAYMH jayarba KanauuTeTa W MeTOAO0NOLWKe noAapluke npeanaradymma, ys3
KOHTUHYMpPaHy NOAUTUYKY NOAPLLKY pedopmu.

Opprkusoct MocebHor uu/mba 1 moXKe ce OKapaKTepucaTM Kao BUCOKA. lNocTaB/beHu cy u yHanpeheHu
HOPMaTMBHU U METOAO/IOWKN TEME/BbU 33 KOHTUHYUTET pedopmm (ycBajatbe HoBe Ypenbe o AEMN, obasesa
cnposoherba MMCI TecTa, 06payyHa agMMUHUCTPATUBHUX TPOLLIKOBA, TECTA YTULAja Ha KOHKYPEHUMjy M Ha
POAHY PaBHOMPABHOCT, KA0 M METOAO/NOWKO yHanpeherwe OKBUPA 3a ex-post aHanuse). Mnak, nNpakTUYyHa
NpYMeHa NoKasana je orpaHuYera: HegocnegHa NnpumeHa oapeabu o ex-ante aHann3un, mexaHusmm npahersa
NOA33aKOHCKUX aKaTa HUCY 3aXKUBEU Y MPaKCK, @ KaAPOBCKM U aHANUTUYKKM KanaunTtetn 'y O4Y n TEHCEK Hucy
[,0BOJ/BHO OjayaHn. OBO yKa3yje Aa NOCTOjU PU3MK A HOBM NPABHM OKBMP OCTaHe AeKNapaTMBaH YKOJIMKO He
byae npaheH cMcTEMCKOM NPUMEHOM, PeA0BHUM GMHAHCMPaEeM U MOAPLLKOM Kpo3 0byKe, AurnTanHe anate
N Mpexy ekcnepaTta. Kao n y sehuHm apyrmx pepopmMcKnx akTUBHOCTU, KallkbeHba Y YroBapakby AOHAaTOPCKUX
npojeKkaTa 1 Be/IMKa 3aBUCHOCT Of, EKCTEPHE NOoAPLLIKE YrpoxKaBajy ogseh ambuLmMo3He NNaHOBE Y JOMEHY OBe

pedopme.
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MEPA 1.1 - YcnocTaB/bakbe cuctema 3a npahere npomeHe 6poja Barkehux nponuca Ha
roguwktbem HMBOY Mo obnactuma m npahere gOHOWEHA NOA3AaKOHCKUX aKaTa Yy
CKnagy ca NponnucaHMm POKOBMMA 33 HUXOBO AOHOLWeEHe

Mepa oaroBapa Ha peasHe W Npeno3HaTe cucTemcke npobneme - yecTe M3MeEHe MPOMMCA, HENOTNYHO
M3BpPLUABAHE 3AKOHCKMX oBnawhera W HeAQOBO/bHY jaBHY [AOCTYNHOCT MNogataka O perynaTtopHum
npomeHama. Mako noKasaTtesbM pesynTaTa HUCY OCTBAPEHU Y OBOM LMKAYCY (360r HeycBajara IMPB), mepa
3a/pXKaBa BMCOK HMBO cTpaTellke pesneBaHTHOCTU. YcknaheHocTt ca 3MC, OECD/SIGMA npenopykama u
oksupom PJY notephyje Aa je mepa McnpaBHO Au3ajHMpaHa U Aa npobaemun y cnposoherwy He nponsniase us
KoHLenTa, Beh U3 MHCTUTYLIMOHANHUX U TEXHUYKUX OrpaHuYetba. Mepa je ymepeHo pesieBaHTHA Y KOHTEKCTY
AonpuHoca octeapery OnwTer 1 NMocebHor umsba 1, ¢ 063MPoMm Aa MaKO je BarKHO NPAaBOBPEMEHO AOHOLEHE
nponuca jep nosehasa NpaBHy CUTIYPHOCT U NPeABUA/BUBOCT YCI0BA Y KOjUMa NpuBpeaa nocayje u rpahanu
0CTBapyjy cBOja NpaBa M U3BpLIaBajy obaBese, OHa U fasbe He 3HaUYM 60/bM KBAIUTET NPONMCA U HbMxoBe bosbe
edeKTe, Kao HM gocneaHY NPMMEHY HAKOH AOHOLWeHa. Takohe, eBUAeHTUPate He6NAaroBpeMeHO AOHECEHMX
nponuca camo no cebu He OHOCK NPeABUAMBOCT NPABHOI OKBMPA YKONMKO HUje npaheHo mepama Koje ose
npeaynpehyjy foure UAM HaKHagHMM Mepama 3a OTKNAakbakbe nocaeauua HebnaroBpeMeHor AOHOLWeHa
nponuca. CeejeaHO, Mepa je y MOTNYHOCTM Yy CKAady ca uwbem noseharba TPaHCNApPEHTHOCTU U
npeaBMAMBOCTU PErynaTopHoOr cuctema, jep Texu ga obesbeamn noysgaH mexaHusam 3a npahewe 6poja
Baxkehux nponuca M 6naroBpemeHO yoyaBarbe Kallkberbd Yy AOHOLWEeHY MOoA3aKOHCKMX akaTa. OHa je u
CTpaTELIKMN BaXKHa KAo TEME/b HA KOjeM ce Aasbe Mepe M aKTUBHOCTM MOTy ClPOBOAUTMY U Tpeba HacTaBUTK ca
cnpoBoherbeM HeAOBPLIEHMX aKTUMBHOCTM Yy HApeLHOM Mnepuoay y3 JAasbe javyarbe WHCTUTYLMOHaNHe
KoopAnHaumje n gasbmMm yHanpehmusarwem PpyHKLMOHANHOCTU cucTema MAPB.

EduKacHOCT mepe ce npouekyje Kao ymepeHa, ca NoTeHumjasom 3a nobosbluarbe y HapeaHOM LuKaycy. Y
npouecy aHannse Huje 6uno moryhe 06e3b6eanTH OBO/BHO NOY3AaHUX NOAATaKa Koju 61 omoryhuam noTnyHy
ouLeHy edmKacHocTn Kopuwherwa GUHAHCUJCKMX cpeacTaBa onpeaesbeHNX 3a cnpoBohere mepe. Hepoctaje
jacHa noBe3aHOCT n3mehy NaaHUpaHMX 1 peann3oBaHUX PAacxoaa U CNPOBEAEHNX aKTUBHOCTHU, LUITO yKa3yje Ha
notpeby yHanpehera cuctema puHaAHCHjcKor npahera 1 n3BelTaBakba. BpeMeHCKM OKBUP 33 peanunsaumjy
aKTMBHOCTW HWje y NOTNYHOCTU MOLWITOBAH, Ma je AOWJI0 A0 Kallkberba Y NPUNpemun TporoamLlkber U3BeLlTaja
W pasBojy anaukaumje 3a npahere nponuca. MotpebHo je Takohe HANOMEHYTU Aa Ce C/IMYHE aKTUBHOCTM
cnpoBoge y okempy mepe 3.3. Mporpama, a ogHoce ce Ha nose3suBarbe AMCMB n HMAA, Te aa ce, Ha 6asu
caflalWmse cTpyKType MNporpama, He MOXKe YyCTaHOBUTU CUHEPIUja Y aKTMBHOCTMMA Koje 61 yHanpeaune yKynHy
edmrKacHOCT cnpoBohera akTUBHOCTU M mepa. OBa mepa NpeTpnena je MMHUMasHe uameHe Tokom 2024,
roguHe. Camo jefiaH NokasaTtesb pesynTaTa je npunaroheH, TauyHUje NPOLIMpPEH TaKo Aa OAC/MKABa He Camo
ycKknaheHoCT 3a 3aKOHOM AePUHMCAHUM POKOBMMA 33 AOHOLEHEe NOA33aKOHCKMX akaTa Beh 1 ycknaheHocT ca
IMPB. Of 4eTMpK aKTUBHOCTU KOje HUCY MeraHe TOKOM M3MeHa Mporpama cnpoBeseHa je jegHa (25%). Camo
KOZ, jeiHe aKTUBHOCTU, KOja HUWje 3aBpLUEHa, EBUAEHTUPAHO je NnoMepare MHULMjaJHO NAaHMPAHOT POKa 3a
cnpoBoherbe (2 roanHe).

Mepa nokasyje ymepeHy epeKTUBHOCT U gonpuHoc epekTuma lNMporpama, 0o4HOCHO OCTBapuBamy NocebHor
un/ba 1, ann noctae/ba NpeaycioBe 3a yHanpehera y HapeaHOM LMKAycy. MaKo je mepa nocTaB/beHa Kao
TeMesbHa 3a cucTemMcKo npaherbe perynaTtopHux npomeHa, y nepuoay 2021-2024. rogMHe HuUje AOWN0 A0
OCTBapeHa NAaHUpPaHMX pesynTtaTa.. K/byuyHn GpakTop Koju je yTMLao Ha Kalhera buno je HeycBajarbe IMPB,
LWTO je oHemoryhmnno npMmeHy ananKaumje n Mmeperbe NokasaTtesba. Pesyatat akTMBHOCTM Cy OrpaHMYeHM Ha
TEXHUYKEe npunpeme (NpuKyn/bakbe Mmatepujana ns Cny:KbeHor rnacHuka, Mspagy esuaeHuumje nponuca u
wabnoHa 3a M3BelTaBare), aan 6e3 Mep/bUBMX pesynTata Koju 6u NoTBpPAMAM OOMNPUHOC OCTBApEHY
MocebHor unmba 1.

Ofp*KUBOCT Mepe je ymepeHa, jep NocToju HOPMATMBHa M TEXHWYKA OCHOBA 33 HacTaBakK, aau je notpebo
obesbehuBare popatHmMx Kanauuteta EHCEK-a y3 cTpaTewKko npomuw/barbe O Aasbem Kopuwherby
pes3ynTaTa aKTMBHOCTU Kada byay peanmsoBaHe. Takohe, noTpebHo je 06e36eamtn cTabunHo PpuHaHCcHMpare
ofprkaBakba W Aasber yHanpehewa anavkaumja. Kanaumtetm y PCIM n TEHCEK-y cy orpaHnyeHn, nocebHo y
obnactu aHanutuke n UT ogpkaBarba M NoTpebHa je buxoBa 60/ba KoopAMHaLMja.
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MEPA 1.2. — YHanpehere okBupa 3a cuctemcko npahere KBaanuteta u ePpeKTMBHOCTU
nponuca (Ex-post aHanun3a)

Mepa 1.2 je BUCOKO peneBaHTHa, 1 jow Bule aobuja Ha 3Hauvajy og 2025. rogmMHe Kaga je HOpMaTUBHU U
MeTOA0/10WKKN OKBUP YHanpeheH. Mepa je jeaHa oA K/byUYHUX 3@ AOCTU3akbe cBpxe porpama Koja ce ogHocu
Ha 60/bM KBaNUTET Nponuca. Mepa oaroBapa Ha K/by4YHU CUCTEMCKM M3a30B - HeAoCTaTak CTaHAapAN30BaHOr
npuctyna AEMN HakoH HbKXoBOT ycBajatba. OHa je y NoTnyHocTU ycknaheHa ca unbeBnuma 1 Havenmma 3M1C, Kao
M npenopykama Eeponcke Komucuje n OECD/SIGMA Koje UHCUCTMPAjy Ha MHCTUTYUMOHaNu3aumju ex post
aHanuM3e Kao Aena perynatopHor umkayca. Jouma y ycBajamy Ypeabe o AEMN ymarbnna je epeKkTMBHOCT oBe
Mepa aNn HUKAKO M HeHy penieBaHTHOCT Koja he octaTh TakBa yKo/AMKo ce obe3bean gocneaHa npMmeHa
yHanpeheHor perynaTopHOr M MEeTOAOJIOWKOr OKBMpA, KAao M OpOjHUX anata M noAplUKe Koja je Ha
pacnonaratby. CnpoBohere ex-post aHann3a 1 BpeaHOBakE Y4MHaKa Nponuca Kog Kojux je cnposeaeHa AENN
y npetTxoaHom nepunoay omoryhuhe aybsom yeua,y A4eN0TBOPHOCT OBE Mepe M yBUA Yy NoTpeby 3a HheHo Aasbe
yHanpeheme.

EdukacHoct mepe 1.2 oueryje ce Kao HUCKA. MaKo cy cpeacTsa Ae/IMMMYHO NaaHupaHa U obesbeheHa,
HUXOBa peanmsauMja Huje y NOTMYHOCTM nNpaTuna AUHAMUKY crnpoBohera aKTMBHOCTM, WITO je A0BENo
ofilflaratba OCTBapuBakba pesyntata mepe. K/byyHe aKTMBHOCTU Cy CUCTEMATCKM ognaraHe 36or gouke y
ycBajarby Ypeanbe o AENM, WwTo je y3poKoBano Kalkere y cnpoBohery NoBE3aHUX aKTUBHOCTU U NPEHOLLEeHa
Beher gena 3agataka y HapedHW NpPOrpamcku UMKayc. AHanmsom uameHa [porpama 2024. roauHe,
YCTaHOB/bEHA je AOoLHba Y CNpoBohery NeT akTUBHOCTU (NpoceyHa AoLUHba je NPUBAUMKHO 2,4 roamHe). TOKOM
n3meHa Mporpama 2024. rogmHe, jegaH NokasaTesb pesy/TaTa je YKMHYT ¢ 063npom ga HaupTtom HoBe Ypenbe
POKOBM Yy KojuMa npeanaraum tpeba aa cnposeay ex-post AEM Huje cTporo ytBpheH (WTO je U NorMyHo ¢
0631pom Na Npupoay aHanMse U AMHaMUKY OCTBapuBakba NAaHUPaAHUX pe3yaTaTta Nponuca) oK ce o, 4eTupu
Of, YKYMHO TPMHAEeCT aKTUBHOCTM oaycTano (npunbauxHo 30% aktmueHocTM). Of npeocTannx 9 aKTUBHOCTU
3aBplieHe cy Tpu. Og yKynHO NAaHMPaHUX aKTUBHOCTM 3a umTaB nepuog 2021-2025. roanHe, 23% aKTUBHOCTH
je cnposegeHo.

EdeKkTuBHocT mepe je ymepeHa. [okasaTes/b pesyataTta KOju ce O4HOCU Ha ycBajarbe Ypeabe o AEN je
OCTBapeH (Ca 3aKallHbereM Y O4HOCY Ha NAaHMPAHW POK), WITO NpeacTaB/ba 3HA4YajaH HOPMATUBHUM HaNpeaakK.
MehyTum, apyr1 nokasaTtesb - YA4e0 yCBOjeHUX Nponuca Koju y OKBMPY M3BELUTAja O CNPOBeLEHO] aHaAn3n
edekata MMajy NpuMKas pesynTata Nponmca Koju ce merba y YKynHom 6pojy yCcBOjeHMX Mponuca 3a Koje je
noTpebHO NpMKasaTK pesyanTaTe NPONMca Koju ce Mera - beneXkn HeraTMBaH TpeHA o4 13,29%, wTo yKasyje
Ha orpaHuYeH gomeT y norneny npahera cnposohera 1 BpefHOBaHa yYMHaKa Nponuca y npakcu. Pesyntatu
NpUMeHe ce OYeKyjy y HapeaHOM LUMKAYCY, Kpo3 aocnenHo cnposohere Ypenbe, MeToA0N0WKY NOAPLLIKY
PCIM v n3rpagky aHaNMTUYKUX KanauuTeTa. YBUA Yy CTBapHe pesynTtaTe mepe 6uhe moryh cnposohersem ex-
post aHann3a n BpeaHOBakeM YUMHAKA OHMX NPONKUCa Koju cy goHetn o 2018. rognHe jep Ha tbma moryhe
YTBPAMTU Kopenauujy namehy odeknsaHux edpekata yTBpheHuUx ex-ante aHaM30M M NOCTUTHYTUX edeKaTa
HAaKOH fOOHOLWeHa. TpeTMparbeM MpPOMMca ca JIMCTE OHUX KOjU Cy MMann KBaHTUOUKOBaHe edekTe
(ucTpakmnearbe HANNEQ-a yKasyje Aa je y nutary 34% nponuca) yunHuhe oBaj npouec epmkacHujum. OBakBum
npuctynom 6m ce morao ctehu 1 yBua y, yKOANKO NOCTOjU, NoTpeby 3a fa/buUM yHanpeherem MeTo010LWKor
OKBMpa.

YcBajatbem Ypenbe o aHanusm edekata nponuca obesbeheH je HOPMATUBHM OCHOB 33 O4PMKMBOCT Mepe.
MehyTvm, nyHa uWMNAemMeHTauMja 3aBUCM Of, HEKO/NIMKO npeaycnosa: ob6es3behuBarba cTabUAHUX
OUHAHCUJCKMX M KaZpOBCKMX KanauuteTa Kako y PCIMT Tako M Kog HagneHux npepgsaraya, jayarba
KoopaunHaunje nusmehy PCIM, M® 1 TEHCEK-a, ogp:kaBakse noctojehunx n gasbe yHanpehewe ananKkaumja Koje
noaprkaeajy cnposoherbe oBe mepe. bes oBux npeaycioBa, NocToju pusuk ga ex-post AEM octaHe popmanHa
obaBe3a 6e3 cTBapHOr yTMuUaja Ha nobosbliatbe KBanuTeTa nponuca. Mnak, CTBOpPeHM HOPMATUBHU U
WHCTUTYLMOHANHWN TeEMESbU NPYHKajy 0O6PY OCHOBY 3@ Ho€H KOHTUHYMTET.

59



PEMYBNUKA CPBIJA S . %k #Ey
4- MMHMCTapCTBo npxaBHe ynpase BRALA PENYENMKE CPEMJIE OBaJ npojekar je (bWHaHCWDaH : :
/5 B PEMYENMUKI CEKPETAPUIAT 0f] cTpaHe EBpONCKe YHU|e * *
¢ ¥/ v noKkanHe camoynpase 34 JABHE NONHTIKE et 3A TE BE

MEPA 1.3. - YHanpehere NocnoBHOr OKpy*Kera U CMatbere afMUHUCTPATUBHUX
TPOLLKOBA 3a NnpuBpeay 1 rpahaHa Kpo3 cuctemcKy ynotpeby anata aHanmse edekara
nponunca (MMCI Tect, meperbe agMUHUCTPATUBHOI TPOLUIKA M KOHTPOJIHA /INCTa
edeKaTa nponuca Ha KOHKypeHUujy)

Mepa 1.3 ce npoueryje Kao BUCOKO pesieBaHTHa, a heH CTPaTeLIKX 3HaYaj 3HaYajHo pacTe oa 2025. roguHe,
HaKOH ycBajarba HoBe Ypeabe o AEN Kojom cy dopmannsoBaHu M 4oaaTHO HOPMaTUBHO paspaheHn MMCIN
TecT, 06bpavyyH agMMHUCTPATMBHMX TPOLUKOBA M MpoueHa edeKaTa Ha KOHKypeHumjy. Mako cy nojeguHe
aKTUBHOCTW, Koje cy npey3eTe M nNpe camor fioHollera Ypenbe (obyke, nspasa npupydyHuka, obpasaua u
anaTa Kao nogpluika npeanaraynma) AonpuHesne npunpemu TepeHa 3a byayhy nmnnemeHTtaumjy, notpebe
UM/bHUX rpyna, npuepeae u MMCI cekTopa, HUCY Bune y 4OBO/bHOj MepPU MHTEFPUCAHE Y NPOLEC Kpenpara
nponuca, WTo yKa3yje Ha orpaHUyeH AOMET Mepe Y Norneay eHe NpakTUYHe pesieBaHTHOCTU M Tpebano bu
[a ce NpomeHW gocnegHom npumeHom Ypepabe. KoHuenTyanHo, mepa je y NOTNYHOCTM ycknaheHa ca
MNocebHUM uusbem 1 Mporpama, Kao 1 ca npenopykama EK u SIGMA Koje MHcUcTUpajy Ha CUCTEMCKO]j MPUMEHMU
AEM Kao MHCTpPYMeHTa 3a yHanpehere NOCNOBHOT OKPYKeHa U KOHKYPEHTHOCTU. PeneBaHTHOCT mepe 61 ce
MOTNa yHanpeamT1 ja4oM CUHEepPrujom ca MHMUMjaTuBaMa ONTUMKU3aLMje N AUrMTanm3aumje nocTynaka Koju ce
cnposoge Kpos3 lMporpam e-Manup.

Tokom nepuoaa 2021-2024. ocTBapeH je OorpaHUYeH Hamnpeaak y NpMMeHW anata 3a aHaausy edekarta
nponuca (MMCN TecT, Kankynatop aAMUHUCTPATUBHUX TPOLLUKOBA W TeCcT KOHKypeHuuje). JonpuHoc
edurKacHocTn cnpoBohera mepe gao je PCIM Koju je u npe ycBajarba Ypenbe y capafmn ca HaaNeXHUM
OpraHMMma M3paamo CBe asaTe 3a NOAPLIKY Npeasaraymma y npumeHu obpadyHa u TectoBa. Popmanunsaumja
npMMeHe OBMX anaTa U METOAOJIOWKN OCHOB AOAATHO Cy NOApXKaHM ycBajatbem Hose Ypeabe. PCIM je
06e36eaM0 CTPYYHY MOAPLIKY M KoopaMHauMjy ca MuHUcTapcTBoM npuspese U Komucujom 33 3aWTUTY
KOHKYpPEeHUMje, aan cy aKTMBHOCTM Kao WTo cy gurutanmsaumja MMCI Tecta M passoj e-obyka octane y
npunpemu. Mako je nokasartesb pesynTtatay 2024. npemalimo UusbHY BPEAHOCT, TO HUje nocneamua nosehaHe
edpuracHoctm Beh 6osbe NpumeHe y orpaHnyeHom 6pojy ciyyajeBa. C 063Mpom Ha AENMMUYHO NOCTUTHYTE
pesynTaTte, He0BO/bHY MCKOPUIWNAEHOCT pecypca 1 Kallktbera Y peanmsaumjm, mepa ce oueryje Kao ymepeHo
eduKacHa, ca noTeHumjanom 3a noseharte edPUKAaCHOCTM HAKOH MyHe npumeHe HoBe Ypenbe u
byHKUMOHMCcara web anavKaymje. Tokom n3meHa nporpama 2024. rogmHe nokasaTesb pesy/TaTa je npeTpneo
Matbe MPOMEHE, a 0AyCTaso ce 04, CaMo jeflHe aKTUBHOCTU — OZpKaBatbe Hajmarbe ABe 0byKe roguiutbe no
anaty — ¢ 063Mpom ga ce nNaaHMpPao Npenasak Ha enekTPOHCKY 0OyKy, Koja HMje cnpoBeaeHa. YBeaeHa je u
jeaHa HOBA aKTMBHOCT — M3paga anaunkaumje MMCII TecTa Koja Huje cnposeseHa A0 Kpaja 2025. roauHe. Op,
YKYMHO OCaM aKTMBHOCTM KOje Cy njiaHMpaHe 3a LenokynHu nepuog 2021-2025. 3aspweHo je 44%. Uako je
BehMHa aKTUBHOCTU W3 WHUUMjanHOr All 3agp:KaHa TOKOM wu3ameHa [porpama 2024. roguHe y3
npunarohaBama, 3abenerkeHo je ognarakbe poKoBa 3a cnpoBohere 3a YeTUpW of, AEeBEeT aKTUBHOCTH, Y
NpoceKy 2,7 roanHa, 04, KOjux ABe YNPKOC NPOAYKery POKOBA HUCY 3aBpLueHe A0 Kpaja 2025. roanHe.

MNako je mepa nocTas/beHa Kao jefaH 04, K/by4HUX MHCTPYMEHATA 33 yHanpehere NOCN0BHOT OKPY»Kera Kpo3
cucTemcky npumeny AEM Tectosa (MMCI TecT, KanKynaTtop aAMUHUCTPATUBHUX TPOLLKOBA M NPOLLEHY yTULaja
Ha KOHKypeHUMjy), eHa edeKTUBHOCT je ymepeHa a pe3yntatu y nepuogy 2021-2024. 6unu cy orpaHUUYEHMN.
MNokasaTesb pesynTata bOenexumo je npomeHsbmBe BpegHocTu: 2022. roauHe OCTBapeHa BPeAHOCT je
npemalwmnaa unsbaHy (3axsasbyjyhn marbem 6pojy nponuca u npasospemeHoj noapwum PCIN), 2023. roanHe
je 6una ucnop, unsbaHe (ycnep KpaTKMX POKOBA M OrpaHMYeHUX pecypca), AoK je 2024. roguHe NOHOBO
npemalleHa uu/bHa BPeAHOCT, a/in y3 youeHe cnabocTh Y KOH3UCTEHTHOCTU U AyOMHN NPUMEHEHMX aHaM3a.
3abenexeHa cy genMmuyHa nobosbluarba Y TPAHCMAPEHTHOCTM U NPaAKCKM NPUMeHe anaTta, aan edekTn Ha
CYLUTMHCKO yHanpehere NOCNOBHOT OKPYKerba U CMakbeHe aMUHUCTPATUBHOT onTepehera Huje mep/buBo
Kao pe3yntat oBe mepe. EdekTn mepe Ha rpahaHe 1 npuBpeay cy NocpeaHn U NOTPe6HO je noBe3aTh cTBapHe
edeKTe ca Kopuwherem anata M METOLO/OLKOF OKBMPA KOjU CE 0BOM MePOM CTBapajy. Ex-post aHanuse koje
he ce y HapeaHom nepuoay cnposoauTv gahe yBua y HaumH nosesmBarba edekaTa Ha rpahaHe 1 npuBpeay ca
[ocnefHOM NpMMeHOM oBe mepe. [lonpuHoc ncxoamma MNocebHor uu/ba 0CTao je AeNMMUYaH, jep je BEeNMKU
[0 YOUEeHMX pe3y/TaTa yC/IoB/beH CNO/bHUM GaKTopMma (HNp. M3BOPHU LUMKAYCK KOjU JOHOCE NPOMEH/bUBY
OVHAMUKY paga Bnage v HapogHe CKynwTuHe).
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O4p}KMBOCT MEpe ce oueryje Kao yMepeHa, jep je HOpMaTMBHM OCHOB 3a HbeH HacTaBak y MOTNYyHOCTU
obesbeheH ycBajatbem HoBe Ypeabe o AEM, OOK je beHa NpUMEHa, 3a caja, Y BE/IMKOj Mepu 3aBUCHa 04,
npaBoBpemeHOCTM obpahatba PCIM-y 33 NogpLUKY Y NPUMEHM anaTa, a TUME M O, PacnofIoXKMUBUX pecypca 3a
nogpwky. HactaBak npumMeHe mepe y HapeaHOM UMKAycy 3aBucu opf obesbehuBara crabunHor
duHaHCKMpara, PYHKLUMOHANHOCTU AUruTanHUX anaTta (web anauKkauuja 3a MMCI TecT), ycnocTas/bakba
cucTema pefoBHe obyke cny)Kb6eHMKa U jadyarba KOOpAUHaAUuMje U cuHepruje namehy cpofHUX MHULMjATUBA
KaKo 6K ce Ha ePpUKacaH HAUYUH YTBPAMUAN CTBAPHU edeKTH.

MEPA 1.4. - YBohere pogHe nepcneKkTUBe y Npouec U3page jaBHUX NOJIMTUKA

Mepa je y KOHLLeNTyasIHOM CMUCAY BUCOKO pesieBaHTHa jep 06e36ehyje nHTerpaunjy pogHe nepcnekinee y
npouec aHanunse edpekata Nponuca, y Cknagy ca 3akoOHOM O PoAHOj paBHONPABHOCTM, CTpaTernjom 3a pogHy
paBHonpasHocT 2021-2030, Kao u cTaHaapauma Esponcke yHuje n Agenda 2030 (umsb 5). HbeH cTpaTtewwku
3Hayaj orfeda ce y noTeHUMjany aa gonpuHece yHanpehery KBanmTeTa Nnponunca u ocurypa paBHonpaBHuje n
WHKNY3UBHMje NPaBHO OKpyXewe. Mehytum, y nepuogy 2021-2024. npakTMyHa NpumeHa mepe 6una je
orpaHuyeHa. MakKo je Tect pogHe paBHOMPABHOCTU yBeAEH Kao obaBe3aH Aeo aHaause edpekaTa nponunca, oH
HUje [OoC/NefHO MpUMerMBaH y npakcu. Mogplika npegnarauynma y npuMmMeHuW OCTaslia je HeZOBOJbHA, a
cnpoBeaeHe akTUBHOCTM (MMNOT-06yKe, NpMnpema MeToA40/10WKMX YNYTCTaBa) HUCY AO0Besie A0 CUCTEMATCKE
npMMeHe y OKBMPY OpraHa gprkaBHe ynpase. Mako je mepa y nepuoay BpeLHOBakba MMana OrpaHUYeH
NPAKTUYHU AOMET, 334p)KaBa BUCOKY CTPATELUKY PEeNeBAHTHOCT M MOTEHUMjan Aa Yy HapeLHOM UMKAycy
3HA4YajHO [AOMNpPUHECe jayakby KBaAUTETa NPOMNMCa WM CUCTEMCKO] MWHTErpaumju poaHe, y CKAagy ca
HALUMOHAIHUM M €BPOMCKUM CTaHAApAUMA.

EduKacHocT mepe ce npoueryje Kao ymepeHa, jep naaHupaHu GUHAHCUCKU U JbYACKU pecypcu HUCy bunu
nckopuwheHu Kako je naaHuMpaHo. Mnak, mepa je gana BaXHe nojeauHadvyHe pesyataTe: ycknaheH je Tecrt
poAHe paBHOMPABHOCTM Ca HOBMM 3aKOHOM, Pa3BUjeH je nporpam obyke 1 peannsoBaHa je nnaoT-obyka 2022.
rogmHe ca sehum obyxsaTtom o naaHupaHor. Tokom nameHa MNporpama 2024. rogmMHe, NnokasaTtesb pesyaTaTta
HUje merbaH, a o4ycTano ce of crnpoBohera ABe 04 YKYMHO LECT akKTUBHOCTU (npubaumskHo 33%). Cee
npeocTasie akTMBHOCTU Cy 3aBpLieHe. AKTUBHOCTM Cy Yr/laBHOM cnipoBegeHe y paHum ¢asama cnposohera
Mporpama v 3agp:kaHe y Al Tokom nameHa 2024. rogmHe. EBUAEHTUPAHO je oanarake poka 3a cnpoBohere
CaMO jeAHe - MpBe aKTMBHOCTU Koja Ce ogHOCKM Ha pepeduHUcarbe obaBese NpuMMeHe TecTa pogHe
paBHOMpaBHOCTK (3 roauHe).

Mepa 1.1.4. je noKa3ana orpaHUYeHe pesyaTate y O4HOCY Ha NAAHUpPaHM NoKa3aTtesb. Mako jey 2021, rognHu
nokasaTesb [0CTMFA0 UM/bHY BpegHocT, Beh op 2022. roguHe npumeHa W npahewe Tecta poaHe
paBHOMPABHOCTU rybe KOHTUHyUTeT: y 2022. roagMHU Huje cnpoBefieHa HujeaHa aHanusa, 2023. roauHe je
3abenexeHa camo jeaHa, Aok y 2024. roauHM NpUMeHa yonwTe Huje eBuaeHTMpaHa. OBakBa AMHaMMKA
YKasyje Ha HM3aK JonpuHOC oBe Mepe ucxoauma [locebHor umsba. [loaaTHM M33a30B npeacTaB/ba
He3aMHTepPecoBaHOCT Npeasaraya 3a NPUMeHY OBOI MHCTPYMEHTA, LWTO je Y KOMOWHAUMjK ca He40BO/bLHOM
WHCTUTYLMOHANIHOM NOAPLIKOM U OACYCTBOM pefoBHMX 06yKa J0BEN0 40 TOra Aa pe3yaTaTv mepe OCTaHy npe
cBera AeknapaTMBHU. YMeCTO CUCTEMCKOr yTuuaja, MpomeHe y oBoj 06nactu yrnaBHom cy objawrbeHe
CNO/bHUM daKToOpMMa M HOPMATUBHUM M3MeEHama, AOK je CTBapHa MpuMMeHa y npakcu usoctana. Crora ce
epeKTUBHOCT OBe Mepe oLerYyje Kao HUCcKa. MehyTnm, ToKOM KOoHcynTaumja je Takohe yTepheHo fa je n cam
TECT 3axTeBaH M Aa Tpeba TPaKUTU HELTO jeAHOCTaBHMja peLlerba KaZa je MeToA0/0WKa NoAPLUKA Y NUTakbY.

MNpumeHa mepe y MpPaKCM HUje 3aXMBesia U HeHa OAPMKUBOCT je OLeHeHa Kao orpaHuyeHa.. Mako cy
pasBujeHn anatu (Tect M ynyTcTBa), Kao M MUAOT-NPOrpamu OByKe, OHU HUCY MHCTUTYLMOHA/IN30BAHM.
HepocTtatak OyLeTcKMX cpefcTaBa M 3aBUCHOCT Of, AOHATOPCKe MoApLlKe AopaTHo cnabe u3rnege 3a
OYyropoyHocT. K/bydyHM U3a30B OCTaje He3auMHTepecoBaHOCT npegjaradya ga y peryaaTopHOM npouecy
CMCTEMATCKM NPUMEHYjY TECT POAHE PaBHOMPABHOCTU. YMrbeHuLa aa nporpam obyke Huje pegosaH y HAJY a
Ja ce oA goHolwera Hoee Ypeabe oyeKyje Beha nocseheHoCT cnpoBoherby aHanM3e yTuuaja nponuca Ha
pPOAHY PaBHOMNPABHOCT A0BOAM Y NUTake NocTojehe mexaHM3Me javarba KamauuTeTa 3a OBaj A€0 aHanu3a.
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MEPA 1.5. - YHanpehere Kopuwhera aHanmse edekaTa y npouecy ycarnalaBakba
Aomaher 3aKOHO4aBCTBA Ca NPaBHUM TeKoBMHama EY

Yaumajyhu y 063np MHTEH3UTET ycKnahmBama, U CTanHO “nomeparse MeTe” Kaga je ycknahusame ca npaBHUM
TeKoBMHama EY y nutamy, Kao 1 6pojHOCT Nponunca Koju ce ycknahyjy a Koju mory umaTtu Benmke edpeKre Ha
MBOT rpahaHa n nocnoBame NpPUBPEE, OBa Mepa Ce oLeHYje Kao BUCOKO peneBaHTHA. MakKo je AElN oaaBHO
ob6aBe3Ha, cneundnYHOCTM ycknahmearba ca NpaBHMM TeKOBMHaMa EY HUCY CUCTEMCKM MHTErpUcaHe y npouec
aHanuse edekarta, Te je cnpoBohere oBe mepe y nepuogy 2021-2024. 6uno orpaHunyeHo. Mpeanarayn oBy
Mepy YecTo A0XKMB/bABAjY KA0 aAMMHUCTPATUBHO onTepeherbe, 0K MeNYHAPOAHM aKTEPU UCTUYY HEH 3HaYaj
33 KBa/MUTeT nMponuca U mMepy KanauuTeta Penybnuke Cpbuje ga ydyecTByje aKTMBHO Y 3aKOHOAABHUM
aKTMBHOCTMMaA EY Kao ynaHuua.

EduKkacHocT mepe je orpaHmueHa. Mako je puHaHcupare yrnaBHom 6uno obesbeheHo M3 AOHATOPCKMX
nsBopa (noapwka EY), cpeactsa HUCY NpaTMAa AMHAMUKY NAAHUPAHUX aKTUBHOCTU HUTU Ce O peanunsaumju y
NMOTNYHOCTW TPAHCMapeHTHO M3BelwTaBano. YoueH je auncbanaHc mamehy pacnonoxusux pecypca u b6poja
cnposeaeHMxX aHaM3a edpekaTta Nponumca, a Aeo byyeTa je octao HeMcKopuwheH Uan yCMepeH Ha aKTUBHOCTM
Koje HUcy bune ANPEKTHO noBesaHe ca npumeHom AEM. HegososbHa KoopamHaumja usmehy PCIN n MEW, Kao
M OrpaHuWyYeHO UHTepecoBarbe OAY, ymarwman cy gomet mepe. Kalmema y peannsaumjyu akTUBHOCTH,
HeA0BO/bHO Kopuwhere NapTHEPCKMX KanauuteTa U HeedMKaCHO Kopuwherbe PacrnonoXmneor BpemeHa u
pecypca AOBEAU Cy A0 OrpaHUYEHUX pesynTaTa ynpKoc obesbeheHoj puHaHcKnjckoj nogpwum. EdmrkacHoct
niaaHnpara u cnposohera mepe je Takohe orpaHmMyeHa: Tokom nsmeHa Mporpama 2024. roanHe, NoKasaTesb
pesynTaTa HMje MerbaH asin CYy YKUHYTE TPU U U3MEHEHa jefHa MHULUMjANHO NAaHNPaHa aKTUBHOCT U yBeAEeHe
ABe HOoBe Koje cy 3aBpllieHe (33% oA YKYMHO NAaHWpPaHWUX akTUBHOCTM). Takohe ce nocTas/ba NUTae
edurKacHOCTU NaaHMpatba mepe y 2024. rogMHu jep je ocTana ca cBera ABe aKTUBHOCTW.

Mepa 1.5 je ycmepeHa Ha nogusakbe KBaAuTeTa MNPOMMCA Koju ce Npunpemajy y OKBMpY npoueca
ycarnawasarba ca NpaBHUM TeKoBMHama EY. HopmaTuBHM M MeTOLO0NOWKM NpeaycnoBu 3a yHanpehere
npumeHe AEMN y npouecy ycarnawasarba ca NpaBHMM TEKOBMHaMa EY cy ycnoctas/beHu, anm epekTn y npakcu
jow Hucy BuasbmBmM. Tokom cnposohersa MNporpama 3abenexkeHn cy orpaHMYeHn pesyaTati y npumenun AEM y
npouecy ycknahuearba, yrnaBHoM 360r HeA0CTATKA aHAIMTUYKMX KanaumuTeTa y OpraHMma gp»KaBHe yrnpase U1
oC/narbakba Ha cnosbHe ekcnepTe. Mnak, y nocnearoj ¢dasu MNporpama NokpeHyTe cy akTUBHOCTM Ha M3paau
aHanm3a edeKaTta 3a HEKOJIMKO Nponuca Koju ce ycarnallasajy ca NpaBHUMM TeKoBMHama EY (y obnactuma
NMOTPOLLAYKUX NPaBa, eIEKTPOHCKMX AOKYMEHaTa U AUTUTaNHUX YCAyra), WTo npeacTas/ba gobap UCKOPaK Ka
NPAKTUYHOj NPUMEHWN HOBE METOA010MNje, anun U fasbe Y3 Be/IMKY eKCTepHyY NogpLuKky. M3 HaBeaeHMxX pasnora,
edeKTUBHOCT mepe ce ouekyje Kao ymepeHa. MNotnyHocT AETN 3a nponuce Koju ce ycarsiawagajy ca NpaBHUM
TeKoBMHama EY npaTtu ciMyaH TpeHA Kao 1 KpeTakbe KBanuTeTa AEN yonwTe, v paz Ha jayakby KanayuTteTa anam
M Ha AMPEKTHOj NoApLILM cnpoBohery MOXKe Ce NOoKasaTh Kao KpUTUYHK daKTop y cnpoBohery Pedopmcke
areHze, Koja MoXKe gasbe Yrpo3uTu jol yBeK cnaby npakcy, cyaehu no ambuumosHom nnaHy (Koju npatu
nowmnjn keanutet AEM).

OppxuBoct mepa 1.1.5. je ojayaHa ycBajatbem HoBe Ypenbe o AEN Kojom cy aeTasbHuje paspaheHe
cneundmyHocTm AEMN 3a nponuce Koju ce ycknahyjy ca npaBHUM TeKoBMHaMa EY. Minak, ogp:kuBocCT pesyntarta
ocTaje orpaHuyeHa. EK y MsBewTajy o HanpeTky 3a 2024. Harnawasa aa cy PJY n 6o/bu nponucu temessu
npoueca npucTynawa, a Aa nyHa npumeHa AEM y npouecy ycknahuBaka ca npaBHMM TeKoBMHama EY
npeacTaB/ba K/bY4YHW NPeayc/ioB 3a KBA/IMTETHO 3aKOHOLABCTBO WM MpaBHY curypHocT. C 063upom Ha
HaBeAeHO, Mepa jecTe HOPMATUBHO yTemes/beHa, anun 6e3 jayarba KafpOBCKUX KanauuTteTa U obesbehmBatba
TeXHUYKe (Npe cBera KpPo3 aHann3e ynopegHe npakce 1 n3bopa oNnTMManHUX pewwera 3a Penybauky Cpbujy y
npoLecy NpUcTynara) v NoJANTUYKE MOAPLUKE MOCTOjM BUCOK PUSMK Aa ce He 0be3bean HeHa TPajHOCT U
cUCTEMCKA NpumeHa. Mako je 3aBUCHOCT 04, lOHATOPCKe NoApLIKe reHepaaHo BuheHa Kao HefocTaTak, 0BO
61 6una mepa y Kojoj ce ocnarbarbe Ha MehyHapoaHy eKcnepTUsy cMaTpa onpaBAaHOM Y3 NyHY 04roBOPHOCT
npeanaraya 3a nsabpaHe onuuje y npouecy ycknahmeara. YTOAUKO Npe, jayarbe KafpOoBCKUX KanaumTeTa 3a
AEMN npeactaB/ba Npeayc/iioB 33 KPUTUYKM OCBPT HA HAsla3e eKCTepHMX eKcnepata M M360p ONTUMANHUX
onuwmja.
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MNocebHu uusmb 2. - Jauare KanauyureTa U NPUMEHA MHCTPYMeHaTa
332 KBAaZIMTETHO Kpeupawe u npahewe cnposoherwa jaBHUX
NONUTUKA U Nponuca

PeneBaHTHOCT MocebHor Lusba 2 ce npoueryje Kao BUcoka. KputnuHu paktop yKynHe pedpopme ynpassbarba
jaBHUM nonuTMKama U perynatopHe pedopme, U Hagasbe umTaBe PJY, nexun y jayarby KanauuteTa 3a
CBPCUCXOAHO, edUKacHO N edPeKTUBHO AOHOWeEHEe OANlyKa 6asnpaHux Ha uumbeHuuama. Ca CcTaHOBMLWITA
CTpaTelkKe YCKAaheHOCTH, /b je NOTUYKM NOBEe3aH Ca HAaLMOHANAHMM npuoputetuma PJY n mehyHapoaHum
npenopykama (EK, OECD/SIGMA) Koje cy cnoXHe y KOHCTaTaumju aa je noctojehun npaBHM okBMp Yy Hajsehoj
Mepu ycknaheH ca npuHUMNUMa jaBHe ynpase, MehyTum, y Npakcu ce nojassbyjy oapeheHe cnaboctu u
HEKOH3WUCTEHTHOCT KOje orpaHu4YaBajy eduMKacHOCT cUCTeMa Kpeupara M npahera cnpoBohera jaBHMX
NnoAnTMKa M nponuca. MHTepHa penieBaHTHOCT WU KOXE3MBHOCT Mepa, Kao M NOBE33aHOCT aKTMBHOCTM Ca
pesyntatMuma mepa v UCXo40M NocebHOT Ln/ba je Matba.

EduKkacHocT cnposohera MocebHor uusba 2 oueryje ce Kao ymepeHa. Ha OCHOBY A0OCTynHe AOKYyMeHTaUuje,
dUHaHCKMjcKM ToKoBM cy y Behoj mepu mpaTuaM naaH Ha onepaTMBHOM HMBOY (pa3soj obpasaua/anaTta,
OCHOBHe OOYKe), anv M3BelTaBatbe MO aKTUBHOCTMMA M U3BOPUMA HUje BUNO yjeaHauyeHo, Na NOBe3aHOCT
n3mehy TPOLIKOBa U UCX0AA HUje AocnenHo foKasmBa. CeT mepa M aKTUBHOCTU je 61O GOKyCcUpaH Ha jayarbe
Kanaumteta YINO (4nje ce ycnocTaB/bakbe MaHUpano nocteneHo og 2021. roauHe) U usrpagme
MeTOA0/10WKNX OCHOBA 3a HbMXOB paj,. Kako hUXOBO YCNOCTaB/bakbe HUje CUCTEMCKM NpaheHo, NponyluTeHa
je npunnka aa ce yK/byde y obyke 1 apyre akTMBHOCTM jadatba KanauuTeTa Koje Cy CpoBeZeHe Y OBOj U ApYrnm
Mepama. Bennko MHTepecoBarke 3a obykama y 06a1acTi ynpas/bakba nogaumma Tpebano je a KomneHsyje
0Baj NPOMYCT, a/n HUje AOWN0 A0 CYWTUHCKOT yHanpehera KanaumMteta y Mepu Koja 6u 6BUTHO yTMLana Ha
kBanuteT AJMN n nponuca. Cnaba epuracHocT y npahery NokasaTtesba y3poKOBaAa je NaHYaHO cnabsbere
epuKacHOCTM BehMHE KOHCEKYTUBHUX aKTUBHOCTU. M30cCTajana je cTabuaHa MHCTUTYUMOHAIHA NoApLliKa U
jacHa pacnogena ynora ca naptHepuma (TEHCEK Bnage, M®UH, MEW, HAJY). BpemeHcka edukacHocT buna je
YMatb€Ha YeCTUM M3MEHaMa W MOMepaeM CNOXKEHUUX aKTUBHOCTU y 2025. roauHy, WTO je yrpo3usio
NPaBOBPEMEHOCT CUCTEMCKUX edeKaTa, MaKo Cy NojeaAnHU TeXHMUKKM npeaycnosu obesbeheHn. Mpahere
nucxoaa v pesyntata oBor nocebHOr uu/ba MHULMjANHO je NaaHMpaHo Kpo3 10 nokasaTesba Of KOjUX cy ABa
yKMHyTa 2024. rogmHe. O npeocTasnmMx 0cam, 3a Nepuos BpeaHOBata NOCTUIHYTA je Uu/baHa BPEeAHOCT 3a
YeTUpW NoKasaTesba. YKyNHO y nepuoay 2021-2025. rogmHe naaHMpaHo je cnposohere neT mepa ca YKymnHo
37 akTMBHOCTU. Y 2024. rogmHu oaycTtano ce og cnposoherba 13 aktueHocTH (35%) a yBegeHo 6 HoBux. Y 2024-
2025. roguHu y ontnuajy je 6uno je 24 akTMBHOCTM 0, KOjux je Ao Kpaja 2025. roanHe cnposegeHo 18. Of
YKYMHO NaHMpPaHnX mepa 3a nepunog 2021-2025. rogmHe cTona ycnexa y cnposohetby je 48%, y3 3abenerkeHo
nomepame poKa 3a 3 roguHe y c/iyyajy ABe aKTUBHOCTU.

EdektusHocT MocebHor uu/ba 2 MoKe ce OKapaKTepMucaTh Kao HUCKA .BpegHOCTM noKasaTesba ncxoaa oBor
um/ba benexn ocumnaumje, wTo ynyhyje Ha M30CTaHaK cMCTEMCKE MPUMEHE METOLOJIOLKOr OKBMPA M
HeA0BO/bHE U HeyjeaHauYeHe KafpOoBCKe KanauuteTe. YTuuaj mepe Ha nobosbluakbe nokasaTesba ,Regulatory
Quality (WGI)” ocTaje orpaHuyeH jep mepe He 3axBaTajy AOBO/bHO K/byyHe AOMeHe — BNafaBuHY MNpaBsa,
TPAHCNAPEHTHOCT W A0CNeAHOCT NpumeHe nponuca. Ca apyre cTpaHe, yTMLAj HA NOKasaTesb ,,YcknaheHocT u
KBa/IMTET NNaHMpPakba NOINTMKA” je BUA/bUB, C TUM A OBa Mepa He yTU4Ye 3HaYajHO Ha MHTerpaLmjy naaHcKor
cuctema ca bylieTckum npouecom. MameHe U cyxkerbe obyxBaTa NoKasaTesba, KAao M HeAOCTaTaK CTabuaHe
METOL0/I0TMje 32 HMXOBO Mepere, 3HAYajHO CYy YMarWAW KanauuTeT 3a BpegHOBakbe pesyatata mepa u
HUXOBOT AOMNPMHOCA Ha Ucxon NocebHor unsba.

Kaga je pey o KopMCTMMa 3a Lu/bHE rpyne, ucxoam cy 6unm orpaHndeHmn u Hajuewhe nocpeaHu. YctaHoB/beHe
naaTopme M aHaIMTUYKM anaTth, Kao wro je Policy Club, sonpuHenu cy ympeskaBatby 1 CTBapakby NpeaycioBa
3a KBa/IMTETHUWjY U3paay NOAUTUKA, anu edekT Ha OLLY Kao nprMmapHy UU/bHY rpyny HUCY mepsbueu. KopucTu
Cy Yr/1aBHOM OCTaJsie Ha HUBOY MUAOT-NpPojeKaTa 1 NojeAMHAYHNX UHULMjATUBA, Be3 Wunpe NpuMeHe y NpaKcu.
JoHaTopcKa noapLuKa, onwTti pedpopMCKM MPOLECU Y HOBU HOPMATUBHU OKBUP MMAnK cy NPecygHy yaory y
ocTBapeHnMm nobosbluarbnma, LOK je AMPeKTHa Be3a usmehy mepa M ucxoha octana Ae/IMMUYHO LO0KA3MBa U
HeyjefHa4YeHa Mo opraHMma u nepuoamma. Mepe cy cTBopusie npeaycnoBe 3a 60/bM KBaUTET Kpenpara U
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npahera jaBHUX MOAUTUKA, ann CUCTEMCKE MPOMEHE HUCY OOCTUrNe HMBO KOju 6M MOrao 3HauajHo Aa
yHanpeau BpeaHOCTM MOKasaTe/ba Ha HMBOy OnwTer um/ba. Hanpeadak noctoju, anu je ¢pparmeHTMpaH u
HeZl0BOJ/bHO cTabunaH ga 6u ce NOTBpAMAA NMyHA JIOTMKA UHTepBeHUMje. Y LuenmHu, cnposohere MocebHor
UW/ba 2 je NOCTaBU/IO OCHOBE 3a Pa3BOj aHA/IMTUUKE KYNType, a/iM jol HUje OCTBApMO NyH KanauuTeT Aa
yHanpeam KBasuTeT jaBHUX NOJIMTMKA HAa CUCTEMCKOM HUBOY.

OpprkuBoct lMocebHor uu/ba 2 ouewyje ce Kao Hucka. OCTBapeH je Hanmpedak y pasBojy cucTema
KOMMNeTeHUMja U MHTerpauuju nporpama obyka y pegosaH pag HAJY, wrto notephyjy U3BewTaj EK (2024) u
OECD/SIGMA moHuTopuHr. MehyTtum, YINL GYyHKUMOHUWY HeyjeaHauyeHo, y3 orpaHMYeHe KagpoBCKe U
durHaHcmjcKke pecypce. MHOBAaTUBHU NPUCTYNN Y AN3ajHUPatbY jaBHUX MOJIUTUKA U yCyra NoKasyjy noTeHunjan,
aNN HUCY CMCTEMCKM MHTErpucaHu y nponuce n npouenype v nocToju mana 3auHTepecoBaHOCT OpraHa 3a
yBoherbe oBakBMX Npakcu. OBM Hanasm cy y cknaay ca npenopykama EBponcke komucnje 1 OECD/SIGMA Koje
yKasyjy Ha noTpeby 3a jayatbem aHaNMTUYKMX KanauuTeTa, CTaHAapAmM3alMjoM ynpas/bakba NOAALMMA,
CcTabunHum  PuUHaHCUparbem, CBEODOYXBAaTHUM  MOHUTOPUHIOM WM CHAXKHWMjOM  MHCTUTYLMOHAJHOM
KOOpAMHaumjom.

Mepa 2.1. OpraHmM3auLMOHO YCMOCTaB/bakbe YHYTPaALWHUX jeAUMHMUA 3a MNJIaHCKA
NOKYMEHTa 1 NoApLUKY ynpassbarby (YINA)

Mepa 2.1 je peneBaHTHa 3a yHanpehere KBa/MUTETA jaBHUX NOJMTUKA W Nponuca. YCMepeHa Ha cTBapare
npeAycnoBa 3a CUCTEMATU3ALUM]Y U jadarbe aHAUTUYKKMX KanauuTeTa OL1Y, npeasuhery Ypeabom o Hauennma
3a YHyTpaWwe ypehere 1 cucteMaTmsaumjy pagHmMx mecta y MMHUCTapCcTBMMA, NocebHUM opraHusaLmjama u
cnyxbama Bnage Kojom je yBeaeHa obasesa oapehusara YIMNA. Y TOM KOHTEKCTY, peann3oBaHa je aHanuM3a
CTpATELKOr U PeryfaTopHOr OKBMPA ca NPenopyKama 3a yHanpehere, a npunpemsbeH je n Haupt CMepHUUa
(Koju HUMje Ha pacnonaraky y TPEHYTKY U3paje OBOr U3BELUTAja), O YMjer ycBajarba je 3aBUCMNO0 ePEKTUBHO
cnposoherbe 0CTanX aKTUBHOCTM Y OKBUPY Mepe. PesieBaHTHOCT Mepe je AOHEKNE YMarEeHA CYKeteM HeHOT
obyxsata 2024. roauHe, of Kag obyxBaTa CamMO MMHMCTAPCTBA, LITO YKasyje Ha OrpaHuMyeH KanmauuTtet
npumeHe u npahera cnposohera mepe. Camo ycnocTassbarbe YIML HUje HYKHW NpeaycnoB 3a jayarbe
aHANUTUYKMX KanaumTeTa Koje ce Beh AyXuM nepuos CnpoBOAW HE3aBUCHO o4, oBe QyHKLUMje, anu jecte
GOKYyCUpPaHMjU NPUCTYN 33 jayatbe aHANIUTMUKKUX KanauuTeTa. PeneBaHTHOCT mepe y CcywTuHu ce ysehasa y
crnpesun ca oCTaiMm mepama y okBupy osor MocebHor Lmn/ba, Te je N30CTaHaK CUHXPOHM3aLMje YyCnocTaB/bakba
YINA n cnposohere Bennkor 6poja obyka y nHuumMjanHom nepuogy cnposohera 3MC n osor Mporpama
YTMLLA0 Ha YKyNHe pe3yaTtaTte pedopme.

Mepa 1.2.1. uma orpaHudeHy eduKkacHocT. MaKo cy peasnM3oBaHe nojeamHe akTUBHOCTM (M3pasga aHanmse
HOPMATUBHOT M MHCTUTYLLMOHAJTHOT OKBMPA, NpUnpema HaupTa cmepHuUa 3a paa YIN4 v ytephusare YINOy
nojeaAMHMM MUHUCTAPCTBMMA) YKynaH obMm pesyaTaTa 0CTao je OrpaHUYeH Yy OAHOCY Ha Y/IOXKEHe pecypce.
dPuUHaHCKjcKa cpeacTBa HUCY Y NOTNYHOCTU UCKopuwheHa, Ae0 aKTUBHOCTM je O4/103KeH 32 HapegHU Nepuoa,
a PacrnoNoXMBM KaApOBCKM pecypcn 6uamn cy HefoBO/bHU. YoueHa Cy M oACTynarba Y Tpowkosuma 6es
noTnyHor obpasnorkerba, AOK je Ae0 PAcNONOKMBUX CpescTaBa 0cTao HenckopuwheH. Capasrba NapTHEPCKUX
UHCTUTYUMja (MAYNC, M®, PCIN n FEHCEK) noctojana je, anu 6e3 jacHe U TpajHe noaene ynora, WTO je
YTULANO0 Ha ePMKACHOCT peannsaumje U A0BENO A0 Kallkberba Y CnpoBohery K/bydyHUX aKTMBHOCTM. CBe
HaBeZeHO yKasyje Aa je oaHOC M3Mehy ynoXKeHUX pecypca U NOCTUFHYTUX pe3y/iTaTa HENoOBO/baH, Te Aa je
Mepa TOKOM OBOT LMKAYCa MMANa orpaHudeHy epuracHocT. MNMocebaH LnM/b mepe je MmerbaH TOKOM M3MeHa
Mporpama Tako A3 je eroB obyxBaT cy:keH. O YKYMHO MAaHUPaHUX ceflaM aKTUBHOCTW, Of, YeTUpu ce
oAycTano a jeaHa je cnposegeHa (14% opf, yKYNHO NAaHMpPaHUX aKTMBHOCTM 3a nepuog 2021-2025. roauHe).
OpA Tpy aKTMBHOCTU Koje cy yBeaeHe Kao HoBe nameHama lNporpama 2024. roanHe ABe HUCY cnpoBedeHe, WTo
yKa3syje Ha 13a30Be y NiaHnpakby M NoTpeby 3a 60/bMM pasmaTparbeM PU3MKa Y aKTUBHOCTMMA KOje 3axTeBajy
KoopanHaunjy seher 6poja opraHa.

EdekTMBHOCT OBe Mmepe ouekbyje ce Kao HUCKA, jep ycnocTassbarbe YIIN/ Huje nocTtano gocnegHa n mepsbuea
npakca y opraHMma ApaBHe ynpaBe, HUTWM je A0 Kpaja nepuoga cnposohewa [lporpama ytepheH
MeTOA0/10WKN OKBUP 33 HKx0B pas (CmepHuue). NMpBobUTHO NocTaB/beHM NoKalaTesb je npeasuhao ga ce
NocTojatbe 0BUX jeanHULA AOKA3Yje KPO3 NPaBUIHMKE O YHYTpawrbeM ypehetry U cucTtemaTmsaumjm, Wro je
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610 npeumMsaH U NPOBEP/bMB MEXaHM3aM ann je U30CTano eBuaeHTUpare, Te je nogatak o 6pojy YINA
[06MnjeH Kpo3 KOHCONMAO0BAHWU FOANLWHM U3BELUTAjMMA O CTakby MHTEPHE PUHAHCU]CKE KOHTPOJ/IE Y jaBHOM
cektopy y Penybamnum Cpbuju (Koju KoHconmayje u objasmwyje LJIX) Koju je 6asMpaH Ha aHKETHOM
nucTpaxuamy. Mako je Mporpamom 6uno npeasmuheHo ga MAY/IC byae HagnexKaH 3a npahewe cnposohera
0BE Mepe, HMXOBU U3BELUTAjU HUCY CagprKaau cMCcTemMaTuyHe nogaTtke. MNMpuKkyn/beHW nogaum Hucy 6unaum
WMHTErpucaHu y 3BaHNYHM cuctem npahetrba, WTO je 40AaTHO yMatbyje KanaunuTeT 3a oueHy epeKkTUBHOCTH

HakHagHUM nameHama noKkasaTes/ba O4EKMBAHM PE3YATAT je M CMakbeH LWTO YKa3yje Ha HeJoCTaTaK KanauuTeTa
OY pa cnpoBoae NponMcMma yCTaHoB/beHy obasesy. Mnak, y nojeAHMm muHuctapcteuma (nonyt Mo un
MZAVYNC), ose jeanHuue cy npeasuheHe MNpaBUAHNMKOM O CMCTEMATM3AUM)K, LWUTO NpeacTaB/ba OrpaHUYEH anu
[O0Ka3MB Hanpeaak y cmucay cnposoferba mepe. LLTo ce Tuue kKopumcty 3a OZY Kao npMmapHe KOPUCHUKe oBe
mepe, HUcy 3abenexeHa Mmepsbmea Nobosbluakba Y CMUCAY NogpLuKe y yHanpehewy kBanuteta 4JM v nponuca
Ha Ha4yMH Koju 6K ocurypao maeHTMdUKaUnjy y3podHo-rnocsieanyHe Bese usmehy ycnocrtassbarba YINA un
kBanuteta AJM v nponuca. Y uennHu, mepa je octana orpaHUYeHor gomeTta: Huje obesbeamna gocnegHo
ycnocTtaB/bame YIMN HUTU youeHe epekTe Ha KBanUTET jaBHUX NOUTMKA M Nponuca.

O4pKUBOCT Mepe je oueHeHa Kao HUCKA. MaKo je HopMmaTUBHUM OKBMpPOM (4n. 21a Ypeabe o yHyTpalltem
ypehery U cucTemaTmsaumju pagHux Mecta) npeasuheHo ycnocTassbarbe YIMN/, pesyntatv mepe Hucy
oCTBapeHu 360r M30CTaHKa HaZ30pa M eBMAEHTMpPAtbA pe3yaTaTta cnposoherba oBux oapendbu. Cnposohere
aKTUBHOCTU je y BE/IMKOj Mepu 3aBUCUIO O, AOHATOPCKe NOAPLIKE M NOjeAUHAYHMX UHMLUMjaTMBA AOK je
HaZ/IeXKHOCT 33 6aMKe ypehuBatbe HUXOBE METOA0/IOTMje paja W yiore y CUCTEMy yrpaB/batba jaBHUM
noAuTMKama octana o¢parmeHtmpaHa. EK u OECD/SIGMA y wusBewTtajuma u3 2024.roguHe nocebHo
Harnawasajy notpeby 3a XMTHUM yCBajatbeM CMEPHMLA U CUCTEMATM3ALMOM pasa aHANUTUUKUX jeanHuUua.
YKonnKo ce He obesbeae cTabuaHM pecypcu U MHCTUTYLMOHANHA MOAPLIKA, MOCTOjM 3Ha4YajaH pU3MK Aa
edeKTn mepe OCTaHy KPaTKOPOYHU M HeJOBO/bHO YTULAJHU WAW, HAKOH BULIE FrOAMHA ynarakba Hanopa,
o4yCTajatbe 04, UHUUMjATMBE MW HEHO Pa3BOAHaBakbe (Kao WTo ce To goroamno y Upckoj).

Mepa 2.2. YHanpeherbe BewTMHaA pyKoBOAMANALA M ApPXKABHUX CNyKbeHuKa 3a
npunpemy, npaherwe cnpoBohera W M3BeEWTaBaktbe O CrnpoBohewy NAAHCKUX
[OKYMEHTA U ePeKTUBHUjU cUcTeM GUHAHCU]CKOT ynpaB/batba U KOHTPONE

Mepa je BUCOKO peneBaHTHa 3a cnpoBohere cTpaTelwKMX U NPOrpamMmckmnx unsbesa PJY y uennHun. YecmepeHa
je Ha npeBa3sunaxere K/by4HOr orpaHuyaBajyher paktopa 3a KBa/MTET jaBHUX NOAUTUKA U NPOMNMUCA Y CBUM
CEKTOpUMa pafa gp:Kase. Y Tekyhem LMKAyCy y NOTNYHOCTM je peasnvM3oBaHa M Npemalnia oYekuBaHe
UM/baHe BpPeAHOCTM (MaKo je TOo OMO HaKHagHM a He nnaHupaHu pesynTat). O6yke Koje cy
WHCTUTYLMOHAM30BaHe Kpo3 HAJY noKasane cy ce Kao onpaBAaHe, jep cy AONPUHese pa3Bojy KoMneTeHumja
OPXKaBHUX CNyXKOeHWKa M pykoBoAmaua. WMHTerpaumja BelwTWHa MOTPebHUX 33 ynpaB/batbe jaBHUM
NOANTUKAMA Yy CUCTEM KOMMETeHUNja NpeacTaB/ba 04pa3 CUCTEMCKOr Nperno3HaBakba pPeneBaHTHOCTU OBOrT
cermeHTa pedopme. MehyTum, YHyTpawrba PeNeBaHTHOCT aKTMBHOCTM Yy OAHOCY Ha Mepy Ce MOXKe
yHanpeanTtu, c 063Mpom Aa u3yses pasBoja cMcTema KOMMNeTeHLMja, NPeocTan AE0 aKTUBHOCTU je poKycupam
Ha ynpas/batbe MNoJauuma LWTO je caMo jefaH of, cermeHata npunpeme, npaherwa cnpoBoherba U
M3BeLWTaBakba 0 cNpoBohery jaBHUX NOAUTUKA U Nponuca.

EdukacHocT mepe 2.2 Mmo3Ke ce OL,eHUTU Kao BUcoKa. CBe NaHUpaHe aKTUBHOCTH, 6e3 nsmeHa Tokom 2024.
roguHe cy peanusoBaHe y npeasvheHnm pokoBuma. MHULMjaAHO NaaHMpaHM pe3ynTaTu Cy OCTBAPEHW, a
HaKHagHuW yBuza y 6poj obyka Ha Temy ynpas/barba nojaumma u 6poj cnyxbeHunKa Koju cy uMx noxahanu
3Ha4ajHo noeehaBajy NOCTUTHYTe BpeAHOCTU. TaKo je ymecTo naaHupaHmx 150 nonasHuWKa 3a Tporoguiibu
nepuoa, obyke je y nepuvoay 2022-2024. noxahano 2.391 y4yecHuKa, WTO npeactas/ba yBehare 0/ OKO
LIeCHaecT NyTa y 04HOCY Ha NaaHUpaHuM obum. Pa3BujeH je nporpam obyKa 3a ynpas/bakbe NogaLmma, Koju je
noctao Aeo penoBHor loguwrer nporpama obyka HAJY, a HakHagHO Cy M CBW CPOAHWM Mporpamwu
cucTemaTtnsoBaHu y cekumjy HAJY nporpama Koju je nocseheH ynpas/barby nogaumma. Obyke cy cagprkajHo
ycknaheHe ca nNpuHUMNMMA A[UIMTaNHE W OTBOPEHE YMpaBe W [ONPUHOCE Pa3BoOjy aHAIUTUYKUX WU
yNpaB/bavykmMX KOMMETEHLM]jA 3aMNOCAEHUX Y jaBHOM CEKTOPY.
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EdeKTUBHOCT OBe mepe je ymepeHa. Y norieay ocTBapmBama Lu/baHUX BPeAHOCTU MOKasaTes/ba pesyntarta
oBa Mepa je edeKkTMBHA, MehyTum y Huje moryhe yTBpAMTU Kopenauwujy 6poja obydyeHux cnykbeHuKa u
pyKoBoAMaLa Kog, HaA/leXXHMX Npeanaraya ca KBaJIMTETOM AOKYMEHATa jaBHUX NOAUTMKA M Nponuca Koju cy
OHW Mpeaniaranu y NpeTxogHom nepuoay, Te je KanauuTeT yTBphuBakba CTBapHOr edeKta oBe mepe 0CTao
orpaHuyeH. Mako je nnaHMpaHoO [a ce Kpo3 cuctematcke obyke u npaherbe MOKarke pacT KanauuTteTa
pyKoBoAMIaLa N APXKABHUX CNYKOEHWKA, Y 3BaHUYHUM eBUAeHLnjaMa Huje Buno gocneaHux noaartaka Koju
6u TO NnoTBPAUAN. Y roanLikbUM U3BELLTajMMa opraHa Hajuewhe ce HaBoaM 6poj cnpoBeaeHUx obyKa nam bpoj
YYECHMKA, N HeJoCTaje AOKas 0 epeKTMMa Ha HUXOB Paj, U KamauuTeT 3a ynpaB/bakbe No4aLMma U jaBHUM
noanTMkama yonuwre. YBaxaBajyhu ummbeHuuy Aa je notpebHa akymynauuja 3Hakba paan MNocTusarba
BUA/bUBUX edeKaTa, Tpebasio 61 PasMOTPUTM HAUMH Ha KOjU ce jayarbe KanauuteTa cnposoan. MHAMKaTUBHO
je pa ynpkoc Benmkom 6pojy obyueHux cnykbeHuka, ksanmtet AJI n nponuca He pacre:

MokasaTtes 2021 2022 2023 2024

bpoj obyyeHnx cnyxkbeHnKa M pykoBoaunaLa Ha Temy yrnpas/bakba
nogauuma

522 1.346 523

Y[eo ycBOjeHMX 3aKOHa KOju cagprKe MOTNyHy aHanu3y edekaTa y
YKynHom 6pojy ycBOjeHMX 3aKoHa 3a Koje je 6uno notpebHo 47,4 63,1 39,6 31,1
CNpOBecTU aHanM3y epeKaTa y TOKy jeHe KaneHaapcke roamHe (%)

Yaeo ycsojeHux Iy TOKy jeaHe KaneHOapcKe rogmMHe Koju cagpe
noTnyHy aHanun3y epekaTta y oAHOCY Ha yKynaH 6poj ycsojeHnx AJN 47 40 66,7 50
3a Koje je noTpebHo n3paanTtn aHanusy edekata(%)

NHauKaTop ycknaheHoCTU M KBanuTeTa NaaHupakba noantuka (OL) 0 2 4 4

MaKo nocToju Hanpeaak y jayarby KanaumTeTa, TO HMje A0BOJbHO Aa 61 ce mepa Morna cmatpat epeKTUBHOM.
Opyrum peuyrma, Ha OCHOBY PACMO/IOKMUBUX NOAATaKa MOXKE Ce 3aK/by4MTH Aa Cy NO3UTUBHM eDEKTU YITaBHOM
KBAHTUTATUBHM Be3 3Ha4YajHUX KBAaAUTATUBHMX nocneamua. Y uenmHn, mepa 1.2.2 jecte gonpuHena noamnsamby
HMBOA 3Hatba PYKOBOAMIALA U APXKABHUX CAYKOEHUKA M TMMe CTBOPU/IA YC/I0BE 3a NocTeneHo yHanpehewe
ynpaB/baykmx KanaumuteTta, aam 6e3 40BO/bHO AOKA3a O HheHOM Wnpem epeKTy Ha CUCTEM jaBHUX NOJIUTUKA U
KOPUCTM 3a 4 PYLUTBO.

Of,p*KUBOCT OBE MEpE OLLeHYje Ce Kao BUCOKA. Pe3ynTaTtn mepe MmMajy HOPMaTUBHO yTeMesbete y Ypeabu o
oApehunBary KOMNETEHUM]A 32 Pas APMKABHUX CNYKOEHUKA , KAO M KOHTUHYMPAHUM YK/byunmBarbeM obyKa y
roguwme nporpame obyka HAJY. PuHaHcupare mepa peannsosaHo je U3 byyeta Penybanke Cpbuje, fokK je
[OHATOPCKa NOApPLKA MMana AOMNYHCKWM KapaKTep M KOHTUHyuTeT. Pa3BujeHM mporpamu n ytemesbeHe
npoueaype o06e3behyjy Aa 3Hatbe NocTaHe TPajHU pecypc jaBHe ynpase. OuereHM Hanpeaak je y cknagy ca
Hanasuma Esponcke komucuje (2024) n OECD/SIGMA, Koje npeno3Hajy pa3Boj cucTemMa KomneTeHuuja u
WMHTerpaumjy obyka y pegosaH nporpam HAJY Kao nos3utMBaH nomak, aam UCTMyy notpeby 3a gociesHujom
NPUMEHOM Y MPAKCU N AOAATHUM jadakbeM aHa/IMTUYKMX KanaumTeTa APrKaBHe yrnpase.

Mepa 2.3. - MNocTaB/batbe OCHOBA 3a yBOheHe CUCTEMCKOr NPUCTyNa Yy ynpaB/bakby
nogauuma

PeneBaHTHOCT Mepe y TEMaTCKOM CMUC/Y OLeHeHa je Kao BUCOKA, a/In aKTUBHOCTM HUCY Busie A0BO/BHO
LWMPOKO, CUCTEMCKM MOCTAB/bEHE HUTM KOOPAMHUCAHE KAKo 6U onepaTMBHO MoAprKaje AOCTMU3arbe NyHor
KanauuteTa mepe. OBaj Hanas je y cknaay ca npenopykama Esponcke komucuje (U3BewwTaj 3a Cpbujy 2024) n
OECD/SIGMA moHuTOpMHra, Koju uctuuy aa Cpbuja mopa ga obesbeay CUCTEMCKO yrpas/bakbe
AAMUHUCTPATUBHMM NOAaLMMa, YCNOCTaB/bakbe CTaHO4APAN30BaHMX Npoueaypa 3a NPUKYN/bakbe, YyBare U
pasmeHy nojaTaka M javyarbe aHaIMTUYKUX KanauuTeTa y opraHMma ApkasBHe ynpase. Mlako je npeno3HaTa
BAXKHOCT ynpas/barba NOJauUMMa MU MNOKPEHYTU NOjeJMHN KOPauU Ka YCnocCTaB/bakby CUCTEMCKON MPUCTYNa,
W30CTan Cy CUCTEMCKA METO0/10LLIKA NOAPLLKA M YNYTCTaBa , KAo M HAaKHaAHa NoApLKa y npumeHu. Mpahere
CTakba y 0b6n1acTu jegaH je og nocnosa OY unje cnposohere Huje CTPYKTypupaHo. MeToa010LWKN OKBMP Koju
61 omoryhno 6naroBpemeHO eBUAEHTUPAHbE MPUKYMN/bEHUX NOJATaKa M HUXOBY CUMCTEMATU3ALUMjY, KAo U
uspagy 6a3a nopartaka, nomorao 6u OLlY y Bpeme WHTEH3UBHE pery/iaTopHe akTMBHOCTM Aa Aohy Ao
notpebHMx nopaTtaka 3a cnpoBohere aHanv3a edeKata, Kao M TOKOM crpoBohera M M3BelwTaBarba O
ocTBapeHMm pesyntatuma. M36op AMCIMB Kao AOKYMeHTa jaBHe MNOJIMTUKE Ha Kojem je crnpoBefeHa
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cucTemaTtusauMja nogataka notpebHMx 3a obpadyHaBarbe MoKasaTes/ba YY4MHAKA M METOAO/OLWKA NOAPLIKa
PCIM je pobap npmumep, MaKo MOYETHMX, KOPaKa Ka cMcTeMaTm3aumju eBUAEHLMja Y CBPXY YNpaB/bakba jaBHUM
NOAUTUKAMA W PerynaTopHOM akTMBHOWHhY.

EdukracHoct Mepe 2.3. je ouerweHa Kao orpaHuyeHa. Mako je Kpo3 cnposeseHe aKTMBHOCTU NOCTaB/beHa
OCHOBA 3@ CUCTEMCKM NPUCTYN yNpaB/baky NOAALMMA, YKYNaH 0bMm pe3ynTaTta ocTao je orpaHuyeH y ogHocy
Ha NaaHMpaHe uubese. PUHaAHCKU|CKa CpeaCcTBa HUCY peann3oBaHa y NaaHnpaHoM obumy, a U3BeLlTaBake O
HUXOBOM YTPOLLUKY HUje BUN0 AOBO/BHO TPAHCNAPEHTHO. TO je OTeXKaso NoBe3nBarbe Y/IOXKEHMX pecypca ca
KOHKpPETHUM pe3yntaTuma mepe. PeanusoBaHM TPOLIKOBM OACTYyNanu cy oA MAaHUPaAHUX, jep je Aeo
aKTMBHOCTW MOMEPEH 33 HapeaHW Mepuos, AOK Aeo npeasuheHux cpeactaBa Huje nckopuwheH. Mako cy
nojeAuHe K/by4yHe aKTUBHOCTU 6une GUHAHCUjCKM NoAprKaHe, pas3sinke namehy naaHUpaHOr U OCTBApeHOr
HUCY yBeK bune afekBaTHO objaltbeHe y u3BewTajuma. Tokom nsmeHa MNporpama, ABa 04 TPU NOKa3aTesba
pe3ynTaTa cy yKnHyTta. Ogyctano ce o4 cnposohera YeTMpu o4, YKYNHO OCaM aKTUBHOCTM, @ 3aBPLUEHA je jegHa
aKTMBHOCT 04, nNpeocTasne Yetnpu (12,5% of, yKYyNnHO NAaHMPAHUX aKTUBHOCTM 3a nepuog 2021-2025. roanHe).
Koa jeamHe cnpoBegeHe aKTUBHOCTU 3abesierKeHo je nomepate poKa 3a 3aBplueTak og 3 roguHe. CuHepruja
ca Mporpamom pa3Boja efIeKTPOoHCKe ynpase y Penybamum Cpbuju 3a nepmnoa 2023-2025. roanHa, Koju, nopea,
octanor obyxsaTa M NUTake OTBapara NoAaTaka, Huje youeHa.

Y AOMeHY OCTBapMBatba LIM/bHUX BPEAHOCTU NOKa3aTesba, epekTusHocT Mepe 2.3. je orpaHuyeHa. Mako je
3aMno4yeTo manuparbe 1 nonucMeakse nogataka y OlY Koju yuyecTsyjy y cnposoherby AMNCIIB, wTo npeacras/ba
nobap ocHoB 3a 6yayhu nepmnoa, nokasatesb "M3paheHu ctaHaapam 3a ynpas/bakbe nogaumma (NpuKkynmbame,
YyyBatbe, aHaNTUYKY 0bpaay u pasmeHy) U3 eengeHumja OLLY 3a jegaH NNaHCKM SOKYMEHT", HUje AOCTUTHYT.
Manupare nogataka npeactaB/ba UHTEPHY NPUNPEMHY aKTUMBHOCT KOja, MaKO 3HayajHa 33 KBaJIMTETHO
Kpeuparbe OJMNy byayhHOCTM HWje goBena Ao CTaHAapAu3aumje MHTepHUX esnaeHumja kog O4Y, MUMO OHMX
KOje cy noBe3aHe ca NoKasaTes/bMma Koju ce ogHoce Ha AMNCIB. LLTo ce TMye aonpuHoca ncxoamma NocebHor
UM/ba, OH Y OBOM NPOrPaMCKOM LIMKAYCY HUje eBnaeHTUpaH. MehyTum, Ha OCHOBY KBA/IMTaTUBHE aHa/su3e,
YCTAHOB/bEHO je fJa MeTOAO/IOWKa MoAplKa Yy MAEHTUOMKAUMjM peneBaHTHMX MoLaTaka, HUXOBO)
CMCTEMATU3ALM U N AedUHMCabY NIaHA M M3BOPA NPUKYN/bakba nomarke OLlY aa edumkacHuje ob6aB/bajy cBOj
nocao. ®okycnparse Ha NPUKYN/batbe U apxmBUpare NnogaTaka 6e3 TemesbHOr NPOMULLbArba 0 ePUKACHOCTH
TOr npoueca W NpuopuTMsaLMja NnogaTaka Koju Tpeba ga 6yay npukyn/beHu n obpaheHn ctBapa maysujy o
MHOOPMMCAHOCTM KOja HEMA HYXKHO ynoTpebHy BpegHOCT. MeTogonowKa nogpliKka Koja KomOuHyje
naeHTUOMKaLMjy NaMeTHUX LL/bEBA U PeIeBAHTHUX NOKa3aTe/ba MOXKe A0BeCTU 40 edUKACHU]Er NNaHUPatba,
npahersa 1 nsBewTasara o 4JIMN 1 nponucmuma. Takohe, KBaaMTaTUBHA aHANM3a NOKasyje Aa NOCTOju NPOCTop
3a yHanpehere capaghe opraHa y 061acti ynpas/bakba NoJaumMma y Kpempaky jaBHUX NoauTuka. MNopes,
WUTE, Koja 3ajeaHo ca PCJI cnpoBoAu aKTMBHOCTM Y OBOj Mepu, MOCTOje M APYrn opraHu Koje Tpeba
KOHCYNTOBaTU M Aohn A0 KOHCeH3yca 0 0byxBaTy M HauuMHy capaghe. Y uenrMHu, mMepa je y OBOM LIMKAyCY
AoHena oapeheHe npeaycnose 3a ynpassbakbe Nogauuma y caydajy AMCMB, ann HUje foBena 40 Mep/bUBUX
pes3ynTaTa Koju CUCTEMCKM JONPUHOCE yHanpehery KBaiMTeTa jaBHUX NOANTMKA M Nponuca.

Opp*KUBOCT pe3yatata mepe Huje moryhe yTBpAUTU (LITO yKasyje Ha HUCKY OAPXKUBOCT) C 063npom ca
CYWITUHCKWN pe3ynTaTh Hucy octBapeHW. OrpaHnYeHu KaApOBCKM WM aHAZIMTUYKM KanauuTeTn y pecopHUM
MWHUCTApPCTBUMA, Y3 BMCOK CTeMeH ocnarbakba Ha ekcneptusy PCIM n UTE, nopgaTtHO yKasyjy Ha pusKUK Aa
MOCTUTHYTM MOYETHW PEe3yaTaTU OCTaHy NPMBPEMEHN U HELOBO/bHO cucTemaTmsoBaHM. C ob3vpom aa je
dMHaHCKMparkbe aKTMBHOCTM MaxoM A,01a3u10 U3 byLieTa, akTMBHOCTM Ka CUCTEMCKOM MPUCTYNY Y YNpaB/bakby
noJaLmMma y Kpeupatrby jaBHUX NOAUTUKA Tpeba HaCTaBUTK Y HapeaHOM LUKAYCY.

Mepa 2.4. O6e3behnBarbe aHaIMTUYKNUX OCHOBA 33 KPeMpPar€e jaBHUX MNOUTUKA

Mepa 2.4 je ymepeHo peneBaHTHa, 1 Beoma pparmeHTUpaHa ycnes HeJOBO/bHO NOBE3aHUX aKTUBHOCTM Koje
OBY Mepy YnHe. HepocTaTak GOKyca yMakMO je 3HaYajHO YKYMHM YYMHAK U peneBaHTHOCT Mepe Y OAHOCY Ha
MocebHU uUW/b. JeaHUM Aenom npeactaB/ba HacTaBak paHWMjuMX MHMUMjaTMBa PCIM (Kao WTO Cy OHWU Ha
OOHATOPCKMM npojekTuma PERFORM w Competivineness and Jobs) paan obesbehuBarba aHanuTUuke
noapLIKe 3a Kpenpare jaBHUX NOJIMTUKA KPO3 javarbe capagte usmehy ynpase n UCTPaXkMBadKe 3ajeHuLE.
[pyrn neo mepe oAHOCK Ce HA aHANUTUYKY U MeToA0/0WKy noapwky OLY y dopmynvcarby M aHanusm
npobnema y sBesu ca npunpemom AMNCIMNB n Kao 1 061acTM NOCNIOBHOT OKpY:Kekba. Tpehu aeo mepe dokycupaH
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je Ha MocnoBHoO-MHPOpMaLmoHu cuctem JJIC Koju je AonyreH nogaumma Koju ce ogHoce Ha LLOP nokasatesme
Ha HuBoy JJIC. OBom mepom je obyxBaheHa M aKTUBHOCT M3page KasnKynaTopa 3a 06payyH TPOLLIKOBA jaBHUX
nonutuKa. OBako ¢parmeHTMpaHa mepa, HeHa OAPKMBOCT, ePUKACHOCT Yy NNaHMpary M cnposoherby K
edeKTUBHOCT A0BOAE Y MUTakbe KanauuTeT Aa ce OCTBape CYLWTUHCKU Pe3ynTatv U UHTerpuwy y pefoBHyY
npakcy OY. OBa mepa je orpaHn4eHe peneBaHTHOCTM U Yy oAHOCY Ha OnwTn uusb Mporpama jep je HeH
06yxBaT PpparmMeHTUPaH U CYXKEH.

EduKacHOCT oBe mepe je ymepeHa, ynpKoc ycrnocTas/baky nnatpopme Policy Club v nspage TemaTcKmx
aHanM3a, jep Cy YTPOLIEHA CPeACTBA WU Bpeme CAYKWUAM OrpaHuMyeHom obyxBaTy aHanM3a 33 Koje Huje
nocrojano Behe uHTepecoBarbe OAY. Cuctem ¢UHaHCMpara HAYYHO-UCTPANKUBAYKUX MHCTUTYTA HUje
OMPEKTHO NoBe3aH ca notpebama aHaNUTMUKe nogpLluke npegnarayuma 4JM v nponuca. Huje eBuaeHTMpaHa
capajrba Ca MHULMjaTMBOM OTBapakba M MOHOBHE ynoTpebe nogataka Yy CBpXy yHanpehera aHanusa 3a
notpebe mspaze AJMN n nponuca. 3HavajHe pe3ynTaTte ca gpyre cTpaHe v WKpK obyxsaT aHaAn3a CNpoBeaeH
je on ctpaHe PCIM, y capaaby ca HagnexxHUM opraHmMma npu nspaam AMNCIMB 3a Koju cy paheHe dokycnpaHe
W peneBaHTHe aHanu3e o npobaemuma y cnposohery npuopuTeTa Brage.

Tokom un3meHa [lporpama nokKasate/b pe3yntata mepe Huje mewaH. Y nepuoay 2021-2025. roguHe
naaHWpaHo je cnposohere ykynHo 10 akTMBHOCTU. Of cnpoBohera NeT aKTMBHOCTU ce oAycTano AOK je
3aBPLUEHO YeTUpPU aKTUBHOCTM (40% of YKYNHO naaHMpaHux 3a nepuog 2021-2025. rognHe). PuHaHCKjcKa
CpeacTBa HWUCY peannsoBaHa Y MJaHWMPaHOM 0BMMYy W BEMKMM AENOM Cy 3aBUCWMAA Of, LOHATOPCKMX
npojekaTta, AOK je Bpeme 3a crnpoBohere aKTUBHOCTUM KopuwheHo AennMMMYHO edMKacHO, y3 youeHa
KallHbeHba Y YCMOCTaB/bakby aHAIMTUYKUX MeXaHW3ama.

Mepa je y nocmatpaHom nepuoay Aana ¢parmeHTUpaHe pesynTaTe, Te Ce y4YMHAK Mepe oLekyje Kao
orpaHuyeH. M3a30BM Kao LWTO Cy OrpaHMYEeHM KAAPOBCKU KanauuTeTM 3a WCTPaxKMBakba, OACYCTBO
meTogosiowke noaplwke OY, Kao 1 HENOCTojakbe CUCTEMCKOT Moaena puHaHCMpaHkba, 40BN cy 40 Tora Aa
pe3ynTaTh HUCY UManu NMyH yTUUAj Ha Kpenpare jaBHUX NOJNTUKA. HenocTojarbe 3Ha4YajHOr MHTEepPEeCcoBama
OLY 3a capaamby ca Hay4HO-UCTPaXKMBAYKOM 3ajeAHNLOM N HemoryhHOCT mepersa edeKaTa TakBe capajtbe,
n3yseB bpoja aHann3a, ymarbyje KanauuTter 3a oleHy edeKTUBHOCTU. He0BO/bHO pa3BUjeHM KanauuTeTun 3a
neduHMCarbe aHANUTUYKUX NoTpeba, Tymayere Hanasa M HMXOBY MPUMEHY Yy MPaKCUM A04aTHO ymakbyjy
edekTe. Pesyntatn mepe HajBuwe ce ornedajy y nogpwum PCIN opraHuma y npunpemu AMNCMAB (Hnp. Y
obnacTu eHepreTMKe, 34paBCTBa, KyNType, Nosbonpuspeae) u capasrm ca MUMHUCTapCTBOM NpUBpeae y Unsby
u3page aHanM3a paau cnposoherba pedbopmcKMx NnpuopuTeTa Bnage y 061acty Nnoc/oBHOT OKpy»Kema, y 0ba
CNly4aja Kpo3 NOAPLUKY AOHATOPCKMX NPOjeKTa. 3ano4yeTa je n3paaa Kaskyiatopa 3a NpoLeHy TPOLKOBA jaBHUX
NoANTMKA Kao M noptan 3a npahemwe ytuuaja AJMN Ha NOCNOBHO OKpy:Kere, N yHanpeheH je MocnoBHo-
nHdopmaumoHm cuctem JJIC, WTO yKasyje Ha HacTojatbe Aa ce obesbese NpakTUUYHM anaTh 3a NPUMEHY
aHaNTUKE Y NNaHMpaky. Mnak, edpekT mepe OCTajy orpaHuYeHW. Bennkm aeo akKTUMBHOCTWM je OCTao Yy
NPUAPEMHOj AN NUNOT Ppasn U HUje MMAo 3HAYajHUjU YTULA] Ha Came NOCTYMNKE Kpenpaka NoNTUKA.

Mepa 2.4. je orpaHuuyeHe ogp:kusoctu. Mnatdopma Policy Club je npectana ca pagom 3aBPLUETKOM
[OOHaTopCKoOr npojekTa. MoapluKka y aHanusama y caydajy AMNCIB Kao n y caydajy pedopmckmx npuopuTeta
Bnaae y 06/1acTv NOCNOBHOT OKPY»Kerba Takohe cy duHaHCMpPaHM U3 AOHATOPCKUX NpojeKaTa. Ca gpyre cTpaHe,
NOCTOjWN YMTaB CUCTEM HAYYHO-UCTPAXKMBAUYKMX OpraHM3aLmja Ynju je pag Ko-puHaHcMpaH u3 byleTa a uymju ce
KanaumTeTu He KopucTe 3a yHanpehere KBanuTeTa jaBHUX NOANTMKA M MPONKMca y 40BO/bHOj Mepu. Y LenHMY,
Mepa NoKasyje HUCKY O4PMKMBOCT, MaKO MMa BUCOK CTpaTELLKM 3HAYaj, Koja ce moxKe noguhu Ha BULWK HUBO Y3
noapwKky pedopmn HayYHO-UCTPANKMBAYKMX MHCTUTYTa W OpraHusaumja u obesbehumsarbe cTabunHor
bUHaHCUPatbe MO YUMHKY U AONPUHOCY jaBHUM NOIMTUKAMA, Y3 UCTOBPEMEHO Aa/be jadyatbe MEeTOA0/I0LWKMUX
OCHOBa M KaZpPOBCKMX KamauuTeTa.

Mepa 2.5.YHanpehere noctojehux n MHUUMpPakbe U Kpenpare MHOBATUBHUX PeLleHa
Y jaBHMM MOSIMTMKaMa 3aCHOBAHO Ha MoAaLMMa M UCTParKMBakby NoTpeba Kpajrbux
KOPMCHMKA

Mepa je, 360r obyxBaTa M HaUMHA HA KOjU je OCMMLL/bEHA U CMPOBEAEHA OrpaHUYEHE PeNneBaHTHOCTHU 33
yHanpehere jaBHMX MOAUTMKA U nponuca. ObyxBaT mepe, Koju ce npe cBera O4HOCU Ha MNojeavHayvHe
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MHUUMjaTUBE M NPOjeKTe Ha masiom 6pojy ycayra (Mpe Hero Ha jaBHUM NOAMTUKAMaA), Kao U HecnpemHocT O41Y
Aa NpUMeHe WMHOBATMBHE METOLEe YKa3lyjy Ha orpaHuMyeH gomeT oBe mepe. Mnak, obyke 3a nmpumeHy
WHOBATMBHUX METOAa M jadarbe Kanaumteta OAY Aa U3 gpyraumje nepcnektuse npuhy aHanusm npobnema u
moryhux peluersa je BarkaH 3a gasbe yHanpehera KBaMTeTa jaBHUX NOAUTMKA M Nnponuca. Mo cTpyKTypu, oBa
mepa, dopmaumjckm Bulie npunaga NocebHom ummwy 3 CPJY Koju ce oAHOCK Ha npy)Kakbe ycayra npe Hero
osom [Nporpamy.

EdukracHocT nnaHupara u cnposohera mepe je ymepeHa. PeannsoBaHa Cy NAaHUPAHU NUAOT-MPOJEKTU U
TecTMpaHe NaaHMpaHe MHOBATMBHE MAeje y3 KOHTMHyMpaHy nogpwky M3 nporpama ,Mogpwka pedopmu
jaBHe ynpaBse”. byueTcka cpeactsa HUcCy obesbepmna NyH KOHTUHYMTET aKTMBHOCTM, LITO je A0BeNo A0
HenoTnyHe ¢UHaAHCUjCKE MOKPMBEHOCTM WU Kallkbera MOojeAUHUX pesynTata (HMp. HacTaBaK capajte ca
YHULE®-om 1 nunoTtnparse y 061actn Kyntype nomepeHu cy 3a 2025). Ynpas/barbe BpeEMEHOM U pecypcuma
6uno je pgennmmnyHo edpuKacHo. Mako je dopmupaHa Mpyna 3a nHoBaumje y oksupy PCIM, 6poj n cTpydyHocT
aHra)XoBaHMX KagpoBa OWAM cy OrpaHWYeHW, a NapTHEPCKe MWHCTUTYUMje YK/byyeHe MOBPEMEHO U
HeyjegHayeHo. HeloBO/bHO pa3BUjeHN MEXaHW3MM 33 WMHTEPHO YMpas/bakbe€ WHOBaUMjama M crnopa
TpaHcpopMaLMja OpraHM3aLMOHEe KYATYpe JO0AATHO Cy yTULAAM Ha edurKacHocT. Ca apyre cTpaHe, NO3MTUBAH
nomak npeacTtaB/ba yBohere obyke o npumeHun Design Thinking meTogonoruje y pegosaH nporpam HAJY,
ynme je obesbeheH KOHTUHYUTET Y jayatkby KanauMTteTa 3a MHOBAaTUBHUM NPUCTYN Y jaBHUM NMOJIMTUKaMa. ToKkom
nsmeHa lMporpama nokasaTesbu pesyntata mepe HUCY MerbaHu. Huje ce oayctano oa cnposohera HujeaHe
AKTMBHOCTU 0Of, YKYMHO WeCT naaHupaHux 3a nepuog 2021-2025. rognHe a HoBe HUCY pogasaHe. Cse
AKTUBHOCTM CYy 3aBpLUEHE Yy NJaHUPAHOM POKY.

EdekTuBHOCT oBe mepe je orpaHuyeHa. TOKOM MPOrpamcKor neprMoaa ycrnocCTaB/beH je MHCTUTYLMOHAIHM
OKBUP Kpo3 pag, MNpyne 3a nHoBauuje y oksupy PCIMN 1 peannsosaHu cy NMNOT-NPOJEKTU Y 34paBCTBY, KYNTypu
N Typusmy. MNMo3NTUBHM NPUMEPM KAO LUITO Cy KanKynaTop 3a CKPUHWUHT y 061acTu 34paBcTBa MAM yBohere
€NIeKTPOHCKE YNa3HULE Y KyATYypU YKasyjy Ha NOTeHUMjan NpMMeHe MHOBATUBHUX MeToaa. McToBpemeHo,
cnposoheHe cy aHanM3e U KOHCyATauMje ca TYPUCTUYKUMM OpraHu3aLlmjama U mysejuma, LWTO je JONPUHENO
6o/bem pasymeBarby noTpeba KopucHuKa. ObOyKe ap»KaBHUX cnyxbeHMKa o npumeHwn design thinking
MeToA0/10rMje NpeACcTaB/bajy BaXKaH KOpaK y U3rpagby KanauuteTa 3a Wmpere oBe npakce. Minak, pesynTtatu
Mepe cy OrpaHuvyeHu: NUAOTUpPAHA pellera Cy Yr1aBHOM Makber obuma M HWUCy foBena A0 CUCTEMCKMUX
npomeHa a OlY nokasyjy HecnpemMHOCT M HeOCTaTaK ancopnuMoHMX KanaunTeTa 3a MHoBauwmje. Kaga je pey
0 OCTBApMBakbY LUU/bHUX BPEAHOCTM NOKa3aTesba, NOCTUTHYTU Cy Pe3yaTaTu y NojeAMHUM rogmMHama, anm 6es
KOHTUHYWUTETA U NyHe gocneaHocTu. Kaaa je pey o KopucTuma 3a rpahaHe, npuBpeay M opraHe ynpase, OHe
Cy OrpaHMyeHe Ha NUAOT-NPOjeKTe Maker obuma. MHuuMjaTMBe nonyT AMrntanmMsaumje npoaaje Kapata y
KYATYPU, KAO M KajKynaTopa 3a CKPUHWHE Y 34paBCTBY, NPEeACTaB/bajy BaKHE KOPAKe Ka KOPUCHUYKK
OpUWjeHTUCAHUM ycayrama, anu cy octane 6e3 wupe npumeHe. Hucy ycnoctas/beHU pefoBHU MEXaHU3MM 33
Mepere ylwTeae y BpeMeHY, Kopauyma Uan TPOLIKOBMMA 32 KOPUCHUKE, Na Ce KOPUCTU MOTY NOTBPAUTM CamMo
KpO3 nojeaMHayYHe NPOojeKTHE U3BELLTAjE, /N HE U KPO3 CUCTEMCKe noaaTke. Y norneay A0onpMHOCa Ucxoamma
NocebHOr LM/ba, MOXKe Ce 3aK/bYYNTU A3 Pe3yATaTU Mepe NOCTOje, aNn Aa CY OrPaHUYEHU CHAXKHUM yTULAjem
CnosbHUX pakTopa, Npe cBera AOHATOPCKE NogpPLIKe U CNeLUPUYHUX MHCTUTYLMOHANHUX OKOJTHOCTM.

Mepa 2.5. uma orpaHuyeH HMBO ogpMBocTU. Mepa je uHMuMpana passBoj MHOBaLMja, aAn HedoCTaTak
KaOpOBCKUX, Ka0 M OTPaHNYEHO YK/by4MBarbe OBMX PeLLeHa Y pefoBHe npolece Kpempaka noamTnka. Mepa
2.5 je Tokom nepuoga 2021-2024. cnpoBoheHa y3 KOHTMHyMpaHy nogplwky M3 nporpama ,lMoaplika
pedopmu jaBHe ynpase” MunoTMpaHa MHOBATMBHA pellera Cy NojeAMHavyHa M 3aBUCHa Of, KanauuTeTa
nojeMHaYHUX MHCTUTYLUMja 3@ Aa/by NPUMEHY U Winpere. YcnocTas/bakbe pyne 3a nHosauuje y oksupy PCIIM
YKasyje Ha Hamepy 4a ce OBa MpaKkca TPajHO MHTerpulle y CMCTeM jaBHe ynpase, y cknagy ca OECD/SIGMA
npuHumnom 3 (,Policy development and coordination”) Koju Harnawasa notpeby 3a aHaJIUTUYKUM U
WHOBATUBHUM MPUCTYNMMA, aan ce noctojehn KanauuTeTn oBe jeauHMLLE MOPaAjy 0jayaTM @ MHOBATMBHMU
NPUCTYN CUCTEMCKU MHTErpucaTM y CUCTEM yNpaB/bakba jaBHUM NOAUTUKAMA. [TO3UTMBAH NOMAK YyUmkbeH je
YK/byumBartbeM nporpama obyka o npumeHu Design Thinking meTogonorunje y peaosaH nporpam HAJY, wro
CTBapa NpeaycnoBe 33 KOHTUHYMPAHO jaYatbe afAMMHUCTPATUBHMX KanauuTeTa anu je oasme manu (y 2024.
roauvHN oapxaHa je jeaHa obyKa Ha Kojoj je npucycteoBano 12 cayxbeHuKa, u y 2025. roanHU joLl jeaHa Ha
KOjoj je npucyctBoBano 9 cnyxbeHuka). bes KpuTMuHe mace 0BydYeHUX CTpydrbaka Koju 6u omoryhunu
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CaMOCTa/IHy U TpajHy MPUMEHY HOBMX MeToJa OAPXKMBOCT OBe Mepe je orpaHuyeHa. lMpema Hanasvma
OECD/SIGMA un3sewTaja 2023—-2024, Cpbuja Tpeba Aa HacTaBU pa3Boj MHTEPHMX aHATUTUYKUX U UHOBATUBHMUX
KanaumTteTa U CMakbM 3aBMCHOCT Of, CNOJbHE MOoAPLIKe. Y ue/iMHU, mepa NoKasyje orpaHMYeHy O4pXUBOCT,
MaKO Cy CTBOPEHU UHULMjANHN UHCTUTYLMOHANHN U KaAPOBCKM KanaumTeTH KOju MOTY MOCAYXKMUTU Kao OCHOBA
3a cUCTeMCKY NpumeHy y byayhHocTu.

MNoce6bHu unm 3 - EpeKkTuBHaA KOoOpAUHALMja jaBHUX NOIUTUKA

PeneBaHTHOCT Moce6HoOr uusba 3. npoueksyje ce Kao BMCoKa. Lusb je jacHo ycknaheH ca npuoputetuma PJlY,
MpuHLUMNMMa jaBHe ynpaBe 1 NpoLecom eBPOMCKUX MHTErpaunja. Mepe y OKBMpY OBOT LiM/ba Cy KOHLUMNUPaHe
Ha HA4YMH Koju obyxBaTa cBe efleMeHTe NPOoLLeca ynpaB/bakba jaBHUM NOAUTUKAMa M JO0AATHO cy yHanpeheHe
pelernMa Koja cy nponmMcaHa HoBoM Ypeabom, Koja je MMmana 3a /b Aa OTKJIOHW HeaoymuLe y cnpoBohery
3MNC n pgasbe yHanpeam npouec U edUKacHOCT U ePeKTUBHOCT yNpaB/bakba jaBHUM MNOJIUTMKAMa, HAPOYUTO Y
LeNy Koju ce 0AHOCU Ha ONTUMM3aLMjy NAAHCKOT OKBMPA U ex-post aHanu3y 1 BpeaHoBake ydunHaka AJM.
MokasaTesbu yuMHKa omoryhasajy ocCHOBHO npaherbe HanpeTKa, Mako BENMHOM KBaHTUTATUBHU U HELOBOJ/bHO
pa3paheHun 3a noTnyHy npoueHy edpekaTa. [lonpuMHOC noKkasaTesby edekata Mporpama Regulatory Quality
(WGI) je orpaHuueH, anu je y jakoj Kopenaumju ca nokasates/bem YckaaheHocm u Keaaumem rAaHupaHad
MoAUMUKQ.

EdukracHoct MocebHor uusba 3 oueryje ce Kao HACKA. 3a npahere UCXo4a M pesyaTaTa Mepa 0BOT Lu/ba Y
nepuoay 2021-2025 6uno je npeasuheHo 12 nokasaTesba Of, KOjUX CYy YETUPWU YKUHYTa TOKOM M3MeHa
Mporpama 2024. roavHe 1 goAaTa TPU HOBa NoKasaTesba. [lo Kpaja cnpoBohera Mporpama oCcTBapeHo je Hux
5 (41% op, cBMX NAaHUpPaHMX unsbeBa). NMocebaH Lnsb ce peannsyje Kpo3 YeETUPKU Mepe 3a Yuje je cnposohere
y uenokynHom nepuoay 2021-2025. roguHe 6una npeasuheHa 51 aktuBHocT. Tokom nameHa [Mporpama,
oAycTano ce o cnpoBohera 22 akTMBHOCTM (43%) a popato je unam mewaHo 16 aktmsHocTM (31%), wTto
yKasyje Ha To Aa je oBaj nocebaH npeTprneo MameHu Bule of 70% akTMBHOCTU. Of YKYMNHO MAAHUPAHUX
aKTMBHOCTM 33 nepwuog 2021-2025. roamHe cnposegeHo je 16 (31%). Pesyntati ce y 3HauyajHOj mepw
HepeasM30BaHW, HeLOBOJ/bHO YCKAAheHM M YecTo oaflaraHu y OoAHOCYy Ha nnaHupaHe pokoBe. KibyyHe
aKTMBHOCTW HUCY 3aBpLUEHE Y OKBUPY Baykeher nporpamckor neproaa, Wro je ymatbuao npaBoOBPEMEHOCT U
YKYMHe pe3yntate mepa. Mako cy nojegmHe mepe gonpuHene yHanpeherwy HOPMaTUBHOT OKBUPA, TEXHUYKUX
M KagpoBCKMX KanauuTteTa (Kao wTo cy pa3Boj JUC-a 1 weroBux moayna, uspagda Buaeo-obyka 3a opraHe
[Ap’KaBHe ynpaBe 1 yCBajatbe METOAO/IOLKNX JOKYMeHaTa) YKynHa AMHaMUKa cnposohera buna je ycnopeHa
M npaheHa nameHama AKUMOHOr nnaHa. OCNOHEHOCT Ha AOHATOPCKA CPeACTBa 3a Pa3BOj COMKEHWUjUX
byHKUMOHaNHOCTH, nonyT nHTerpaunje cuctema JUC n MUPB unn nmnnemextaumje OMT anata, gosena je Ao
npasHWHa y ¢uHaHcujckom nokpuhy u ycnosuaa oanarakbe K/by4HUX aKTMBHOCTM 3a cnegehu nporpamcku
umknyc. Kanaumtetn PCIIN nokasanm cy ce AOBO/bHUM 33 peanm3almjy OCHOBHUX pe3yaTaTa, aiM He4OBO/bHUM
33 obe3behmBarbe TPajHUX CUCTEMCKMX edeKaTa 6e3 akTUBHMje KOOpPANHALMje, NapTHepcTBa N mehypecopHe
capagrbe. EpuKacHocT je 6una yrporkeHa ocTBapuMBatbeM HEKMX 04, npenBuheHuX pusMKa 3a Koje Hucy
NpaBOBPEMEHO NPUMEHEHE Mepe CaHaumje uan nsberasarba.

Cnposoherbe mepa M akTMBHOCTM [MocebHor umM/ba 3 MMano je orpaHuMyeHy e(peKTUBHOCT, Ca jaCHUM
3a0CTajarbeM y OAHOCY Ha NJIaHMpPaHe Uu/bHe BpegHOCTU. Mako je ycnocTaB/beH HOPMATUBHM M METOA,0/10LLKN
OKBUP M M3paheHU 6PojuU NPaAKTUYHM aNnatM U NPUPYYHULN Y3 KOHTUHYMpaHe OByKe Kao U Beauku 6poj
aHann3a, kbMX0Ba NPUMEHA HMje AoBeNa A0 YCKAahuBarba NAAHCKUX JOKYMEHATA HUTU CTabuaHOr MexaHU3Ma
KoopauHaumje. Mpema Hanasuma Esponcke Komucnje n OECD/SIGMA wussewTaja 3a 2024. roauHy,
WMHCTUTYLMOHANHA nHTerpaunja AJMN ca 6yleTckum nporpammma jow yBeK Huje y NOTNyHOCTU OCTBapeHa, a
KanauuteTn 3a npaherbe pesyntata U BpeaHOBaE YUYMHKA OCTajy orpaHuuyeHu. MNokasatesb mucxona ,6poj
ONTMMM30BaHMX 0bnacTn” poctmnrao je 6 ymecto 12 nnaHMpaHuUX, OOK je n3BellTaBakbe 0CTa0 HENOTMYHO U
npeTexxHo dopmanHo, 6e3 npahera AMHAMUKe U KBanuTeTa npomeHa. Mako cy 3abenexeHn nomaum y
n3BeLWTaBaky, Kpo3 nosehaH 6poj yHeTux rogmwmbmnx nssewwTaja y JUC n genmmmnyHo objas/bMBatbe M3BELLTaja
0 CpeAHOPOYHMM MIAHOBMMA, MPAKTUYHM ePEKTM 3a KOPUCHMKE jaBHUX ycayra, rpahaHe n npuspesy HUcy
nocTanu BMA/bUBM Y LOBOJbHO] Mepu, C 063MPOM Ha TO A3 ex-post aHanu3e 1 BpegHoOBae yuymMHaka AJI1 jow
YBEK HUWje nocTana yspexeHa npakca kog O4Y. MHCTUTYLMOHaNHA KoopauHauuja u gasbe je pparmeHTMpaHa,
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a OCTBapPEHM UCXOAM Y 3HAYAjHOj MEPU MPOUCTUYY U3 Cosbhbe NogpLiKe. BpojHe aHaNu3e Koje cy cnpoBeaeHe
Y umsby M3page MnaHa pasBoja HUCY CUCTEMATM30BA U HUCY LlOBE/Ee 40 U3PAJe NOJa3HUX OCHOBA 3a HEeroBy
npunpemy. Y ueanHM nocmatpaHo, MNocebaH umsb 3 je genMMMYHO JoMNpuHeo ocTBaperby OnwrTer uusba
Mporpama, anun 6e3 cHa*KHWjer yTuLaja Ha CUCTEMCKO yHanpehetre ynpas/barba jaBHUM NOAUTUKAMA.

OpprkuBoct MMocebHor uM/ba 3 MOKe Ce OLEHUTUM Kao ymepeHa, anu ontepeheHa CTPYKTYpPHUM
orpaHu4yeruma. Mlako cy ycnoctaB/beHU K/byYHU HOPMATUBHM NPeayCcNOBU U Pa3BUjeHU NojeANHU TEXHUYKU
anaTtu, HUXoBa MPMMEHa Huje MocTana Aeo npakce. HepgoctaTak KanauuTteTa 3a pas3Boj, UHTerpaumjy u
Oofip*KaBakbe pa3BUjeHUX WHOOPMAUMOHMX cucTema M anata (JUC, MUPB, HMNAA, OMT, Nnatpopma 3a
ynpas/barbe jaBHMM NOAUTMKAMa M A4P.) U OCNakbakbe Ha CnoJsbHe M3Bope PpuHaHCUpatba NpeacTaB/ba BENMKU
PU3MK 32 O4PKMBOCT pe3ynTaTa U NoTpedby 3a npuoputmsaumjom y pedopmu.. Kanaumtetn OLLY 3a npumeny
HOBOTI METO0/IOWKOr OKBMPA OCTajy HeyjeAHavyeHu, WTO A0BOAM OO Ae/MMUYHE U HegocnefHe npumeHe
NPONUCaHUX CTaHAapAa.

Mepa 3.1. Kpenparbe naaHCKOr OKBMPA jaBHUX NOAUTUKA Y PYHKUMjU OCTBapMBatba
npuopuTeTa Bnage v um/besa o4pKMBOT Pa3Boja

Mepa 3.1 je peneBaHTHa, ann je keH 00yxBaT cyKeH nameHama lMNporpama y 2024. roganHu 1 GoKycupaH Ha
Kpeuparbe NAaHCKor OKBMPa Koju je noBesaH ca npuoputetuma Bnage n AreHgom 2030. Mepa je ycknaheHa
ca npuoputeTma CPJY 1 TO Kako ca eHUM ONWTUM LM/beM TaKo M ca NOCebHUM LU/bEBMMA KOjU ce oaHOCe
Ha ynpas/bakbe jaBHUM OWHaAHCMjaMa W ynpas/bayky OATOBOPHOCT. YHyTpalHa peneBaHTHOCT U
KOXEPEHTHOCT Mepa U aKTUBHOCTY je ymepeHa. EpeKkTnBHa KoopanHaumja jaBHUX NOAUTMKA, MehyTUM 3axTeBa
KOOpAWHAUMjy Ha CBMM afMUHWUCTPATUBHUM HMBOMMA BNIACTU U XOPU3OHTAZIHO MO CBUM CEKTOpMMA paja
AprKaBe, WTO je M30cTano 360r HeAOHOLWeEHa LLEHTPASIHON MAAHCKOr AOKyMeHTa — [lnaHa passoja PC u
HEeJOBO/bHO pa3BUjeHe CYLWITMHCKE KoopamHauuje mehy HagneHMM OpraHMma Yy CekTopuma paga.
HenocTtojare HaumMoHanHor nnaHa pa3Boja ce AOHEKAe KoMneH3yje akTBHOCTMMa Ha ATCIB anun oH nokpuea
CaMO M3BPLUHY BAAaCT Ha LEHTPaJ/HOM HWBOY y nepuoay maHaaTta jegHe Bnage. JJIC oBaj HepocTtaTtak
KomneHsyjy yrnegajyhm ce Ha MpoCTOpHM NAaH U CEKTOPCKE CTpaTermje Koje y marb0j Mepu NpyrKajy OCHoBY
33 NNaHWpakrbe Ha JIOKa/IHOM HUBOY.

MaKko je 3HauyajHO AonpuHena yHanpeherby HOPMATMBHOr M METOLO/IOWKOr OKBMPa Yynpas/batba jaBHUM
No/MTMKama, OBa Mmepa MMa orpaHuueHy edukacHocT. Mako cy ycBojeHe K/bydHe ypeabe Koje npeacTas/bajy
CUCTEMCKM MCKOpPaK Yy ypehery NaaHCKor oKBMpa, CUCTEMATUYHM)WU, TPAHCNAPEHTHU]WU U yCKNaheHnjm npouec
nnaHupara, ycknahmBarba M M3BELITaBakba, OHE Cy YCBOjEHE Ca 3aKalltbeHheM Y OAHOCY Ha NaaHupaHe
POKOBE, LITO je yTULUano Ha 6aaroBpemeHocT npumeHe. M3paheHe cy aHanuse 3a npunpemy MnaHa pas3soja
anun He y Mepu Koja b1 gosena A0 U3paae HeroBor HaupTa.

Tokom nsmeHa Mporpama, NnaHUPaHU pesyaTaT mepe Huje merbaH. O 22 aKTUBHOCTM Koje Ccy YKYNHO bune y
onTuuajy 3a mepu 3.1. y nepmoay 2021-2025 (cTtape 1 HoBe) og, 8 ce oaycTano (36%). 4 aKTUBHOCTM je
3aZp*KaHO Y MU3BOPHOM 06/1MKY, @ HOBUX aKTUBHOCTU UAN AEUMUYHO U3MEHEHUX CTAPUX aKTUBHOCTU je Buio
7. 0p,yKynHo Barkehnx akTUBHOCTM HaKOH n3MeHa Mporpama y 2024. roanHu, 3aBpLUeHO je 7, wTo YnHu 31,8%
04, YKYMHO NJIaHUpPaAHUX aKTMBHOCTM 3a nepuog 2021-2025. roguHe. lpoceyHO oanarakbe POKoOBa 3a
cnpoBohere akTUBHOCTHM Koje cy bune nnaHupaHe nHnumjanHum Al je 1,75 roamHa. K/byuyHe akTUBHOCTU cy
KacHuWNe ycnen TexHWYKOr maHAaata Bnage, popatHux ycarnawasakba U 3aBUCHOCTU Of, €KCTEPHUX
mexaHuM3ama nogpuke. OBa mepa cagp)Kana je YeTUpPU aKTUBHOCTU Ko, KOjux Huje aeduHUcaH Hocunal, u
HUcy oapeheH octann obaBesHn enemeHTH Al 3a aedurHUCarbe akTUBHOCTU. Takohe, BesInK 6poj akTMBHOCTU
0 Kojuma Tpeba m3BellTaBaTK NogpuBa ePpUKACHOCT y pady a nocaeamua cy, Mamehy octanor u ycuTHEeHUM
AKTMBHOCTMMA Kao LUTO Cy NPUOPUTM3aLLMja NPenopyKa 13 ex-post aHanmse pagu npunpeme Mpegnora ypeade
(Koje cy CTpyKTypupaHe Kao ABe OABOjeHe aKTMBHOCTM) MM aKTMBHOCT Ha obesbehmBarby AOHATOpCKe
noapLIKe 3a aHraXKMaH eKkcnepaTta Koja je Tpebano ga byae jesaH of Kopaka 3a peanusaumjy HapeaHe
aKTMBHOCTU. PparmeHTaunja aHaIMTUYKNX aKTUBHOCTM Y MpUNpemu maTtepujana 3a uspagy lNnaHa pasBoja
[00aTHO je YC0XuNa CTPYKTYpY OBe Mmepe.

eduKacHOCT je ocTana orpaHuyeHa 360r HenoTnyHor ¢uHaHcKjckor npaherba M HegOBO/bHE MOBE3aHOCTU
CpeAcTaBa ca KOHKPETHMM aKTUBHOCTMMA. Mako Cy OCHOBHE aKTMBHOCTU duHaHcHUpaHe 13 byueTa Penybanke
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Cpbuje, yrnaBHOM Kpo3 Tekyhe TPOLIKOBe 3anoc/ieHunx, AOoHaTOopCcKa NoApLKa je 6una ad hoc, 6e3 cuctemcke
WHTerpaumje y byyetcke TokoBe U 6e3 jacHOr M3BelwTaBarba O HbeHOM 06MMy M pesynTatuma. MowTo ce y
rogubUM U3BeLlTajuma GUHaHCUpPatbe YrIaBHOM NPUKasyje Kpo3 arpermpaHe TpowKoee, Huje 6uno moryhe
noysAaHo yTBPANTM HauMH Kopuwhera cpeacTaBa, HUTK ydewhe nojegMHAYHUX MHCTUTYLMja Y peanmsaumjm
aKTUBHOCTU. JbyaCKM pecypcy BUAK cy orpaHnYeHU, a aHraxKoBakbe NapTHePCKUX MHCTUTYUUja (npe ceera MEU
n M®) 6uno je 4ENMMUYHO N NMOBPEMEHO.

EdektuBHoCcT mepe 3.1 je ymepeHa. Llm/bHe BpesHOCTM MOKasaTes/ba jecy LOCTUTHYTE Y3 KallkbeHbe.
MokasaTesbh cy ,,6MHAPHU” U NpaTe ycBajarbe aKaTa. Pesyntatn mepe jecy AeNMMUYHO AONPUHENN NCXOANUMa
MocebHor LuM/ba, ann 3HaYajaH 40 NPOMEHA YCNOBJ/bEH je U CNO/bHUM GaKTopMma, Npe cBera NoAnNTUYKUM
KOHTEKCTOM, AOHAaTOPCKOM MNOAPLIKOM U OrPaHUYEeHUM WHCTUTYLMOHA/NHMM KanaumteTuma. Cnposohemne
Mepe TeMaTCKU je NoaesbeHo y ABa Aena - yHanpehere MeTo40/1I0WKOr OKBMpPa M NoApLUKe 3a yrpaB/batbe
jaBHMM MOAMTMKaMa W U3pafa aHaAUTUYKUX OOKyMeHaTa 3a noTpebe uspage MnaHa pasBoja WTO npatu
JIOTMKY ABa NoKasaTesba pesyntata, MehyTuM aKTUBHOCTM Koje ce ofHoce Ha [naH pa3Boja cy HakHagHe y
oflHOCY NiaHMpaHu pesynTaT ,[oHeTa Ypeaba o noctynky npunpeme MnaHa passoja Penybauke Cpbuje” jep
y NpaKcu nNpeactas/bajy heHo cnposoherse. CTBapHU ePeKTM 0BE Mepe joll HUCY Mep/bMBM € 063mMpom ga ce
edeKTU NpBe rpyne akTMBHOCTM MOFY O4EKMBATU HAaKOH U3BECHOT BPeMeHa npumeHe Ypeabe o MeToao010rmjm
nspage OJMN, ogHocHO mory 6uTK eBNAEHTMPaAHM HakoH 2025. rogmHe Kaga nogaum o Keanutety OJIN npema
CTaHZapAvma HoBe Ypepbe byay aoctynHu. Koa apyror Aena akTMBHOCTM, CTBApPHU epeKTU MOTy ce yTBpAMUTH
HaKOH pgoHouwewa [naHa pasBoja U TOKOM Herosor cnposohewa. JoaatHu edektn buhe yTBpheHU
NnocTynHMM crnpoBohewem ex-post aHanm3a M BpeaHoOBarba yymHaka [JIM Koju cy metomonouwku bose
pa3paheHu HoBom Ypeabom.

OppkusBocT mepe 3.1 MorKe ce OLEeHUTU Kao ymepeHa. YcBajarwem Ypeabe o metogonorvju nspage AJN
(2025) n Ypenbe o noctynky npunpeme MnaHa passoja (2023, ca usmeHama 2025) 3HaTHO je yHanpeheH
HOPMAaTUBHW OKBUP, a1 UXOBA NPMMEHA OCTaje Y paHoj ¢pa3mn. MaKko ycnocTaB/beHa pellerba NpyKajy OCHOB
3a OApPKMBOCT, NOCTOjU PU3MK Of, HEeJOCNeAHOCTM Yy HMUXO0BOj NpumeHn Kopuwherwem noctojehumx
MexaHu3ama KoopauHauuvje. PUHAHCMjCKa OAPXKMBOCT je Takohe pusuuaH ¢aktop ¢ o63upom pa cy
He3aBpLUEeHe aKTUBHOCTU NpPeHeTe Y HapeaHW NPOrPaMCcKu Nepuos Takohe 3aBUCHe o4, LOHATOPCKe NoApPLLKe.
Mpema Hanasuma OECD/SIGMA u EBponcke Komucuje 3a 2024. roamHy, Cpbuja je yHanpeanna HOpMaT1BHM
OKBUP Y 061aCTW jaBHUX MOAUTMKA, A/ NPUMEHA OCTaje HEeMOTNyHa: KOHCYNTaTUBHM NPOLLECU HUCY [0CNEeAHO
cnpoBoheHn, a MHTerpaunja ca GyLETCKMM Nporpamuma Huje y noTnyHoctu obesbeheHa. OBu HegocTaum
OVPEKTHO YTUYY Ha CTEMNEH UHCTUTYLMOHAIHE U GUHAHCUCKE O4PKMBOCTU Mepe.

Mepa 3.2. YHanpehere 061acty nnaHuparba 1 cnpoBohera jaBHUX NOAUTUKA

Mepa 3.2 je BUCOKO peneBaHTHa 3a nocTmsame locebHor uu/ba 3, jep je ycmepeHa Ha ypehusarbe U
ONTMMM3aLMjy NNAHCKOT OKBMPA Kao BaHOr nMpeaycnoBa 3a edUKaACHO ynpas/batbe jaBHUM NOJUTUKAMA.
Mepa je ycknaheHa ca npenopykama EK n OECD/SIGMA, HapouuTo y Aeny HopmaTtueHor ypeherba M
WHCTUTYLMOHaIM3aumje npoueca. Pe3yntat akTMBHOCTU Y OKBUPY OBE Mepe je AOMPUHEO HEHOM CYLUTUHCKOM
ocTBapetby, MehyTUM, MHTEPHa peieBaHTHOCT NOKasaTes/ba pesyaTaTa y O4HOCY Ha aKTMBHOCTU (M 06pHYTO) je
ynuTHa. PepykoBarbe 06yxBaTa aKTMBHOCTM U cBohere Mepe Ha cBera [ABe, MaKO BaXKHE, Kao W
penatusmM3aLmja NokasaTtesba Ha , [pyKeHa nogpLIKa 3a ONTMMM3aLM]jy NAAHCKMX obiacTn® nosBoan y nuTare
notpeby 3a NocTojatbem nocebHe mepe YMecTo heHe MHTerpauuje ca cpogHum mepama (nonyt 3.1 uam 3.3).

Mepa 3.2 je cnpoBegeHa y3 orpaHuyeHy edukacHoct. Of yKyNnHO NaHMpPaHe YeTMpU aKTUBHOCTU, ABe Cy
YKMHYTE Man npeobsMKkoBaHe TOKOM uameHe lMporpama 2024, wTto je orpaHmMumno moryhHoct gocnegHe
UMNIeMeHTaumnje n mepera pesyntaTa. [oaaTHo, 33 YeTUPU aKTUBHOCTU HUje aeduHUCAH Hocuaal,
AKTUBHOCTMU, Kao HM Apyrn obasesHn enemeHTU All, NPpUAMKOM AOHOLWeEHa MHUUKMjanHor All, na Huje moryhe
npahere HwUxoBOr cnpoBoherba. JeAHa aKTUBHOCT je YKMHYTa jep cnaga y pesosHe nocnose PCIM, anu je
npevHayeHa y NoKasaTesb pe3y/aTaTa oBe mepe. BehnMHa aKTMBHOCTM peasiv3oBaHa je y CKAOMy peaoBHUX
nocnosa PCJIN, 6e3 nocebHor npojekTHor ¢uHaHCMpara. YcBajartbem HoBe Ypenbe o MeTogon0ruju nspase
LJI nocTurHyT je 3HavajaH pe3ynTaT y OAHOCY Ha YNOXKeHe pecypce, a/in je Kalkbere Y HeHOM OHOoLeHY
ycnopuao cnposohere Npeoctaanx akTMBHOCTY.
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Mepa nma ymepeHy epeKTUBHOCT y O4HOCY Ha AedUHUCaHM NOKasaTesb pesynTaTa (,lpy’keHa noapLiKa 3a
onNTUMM3aLMjy NNAHCKMX 0bnacTn®), anu je cBpxa mepe NOCTUrHyTa. MakKo je oaycTajakbem oa m3page Mane
nyTa v o4 NOApPLIKE ONTUMM3ALMjU NPOMEHEH NPBOOUTHM KOHLENT Mepe, CBPXa MepPE je OCTBApeHa Kpo3
ycBajarbe HoBe Ypeanbe o metogonormju uspage 4JMN, Kojom cy aetasbHuje aeduHmcaHe obnactn NnaaHMpama
M HUXOB 00YyXBaT, Kao M noctynuu npahera 1 BpeaHoBaka. Ysoherwem obaBese npubas/batba MULL/bEHA
PCJN obesbeheH je mexaHNU3am KOHTPOIe M NOAPLUIKA Y NOCTYNHOj ONTUMM3aLUMja cuctema. Takohe, Oanykom
Bnage 3 2021. rogmMHe yKuHyTa je npumeHa wecT OJM Koju Hucy 6unmn ycknahenun ca 3MC. 3a caga Hucy
notepheHa cnctemcka nobosbliarba Yy KOOPAMHAUMIM U CMarbeHOM onTepeherby, Kao HU ONTUMM30BAHOM
ynpas/bakby TPOLLKOBMMA Kao pesyaTat onTumusauuje.

OppkusocT mepe 3.2 je HUCKA. K/byyHUM pe3ynTaTn mepe, NonyT NpecTaHKa npumeHe Heycknahenux AJMN m
ycBajarba HoBe Ypeabe o metogonornju uspage 4JMN, o6es3beannm cy HOpMaTUBHM OKBUP, aI HE U MPaKTUYHE
mexaHu3me 3a eGeKTUBHY ONTUMM3ALMjY. YKMAarem akTMBHOCTU Kao WTO je u3paga Mane nyta u anara 3a
KOOpAWHAUNOHE CTPYKTYPE, MHCTUTYLMOHA/IHA NOAPLUIKA U aKTUBHOCTM 3a ja4akbe KanaumTeTa OpraHa ocrane
Cy orpaHudeHe. [lpouec onTMMMU3auUWje HWje HaCTaB/beH MCTMM WHTEH3UTETOM, a MoApLIKa [Aasboj
ONTUMM3ALNjM AENOM je NTaHUpPaHa U3 AOHATOPCKUX cpeacTaBa. Kako ce paay o Beoma 3axTEBHOM MpoLLecy
KOjM je 4eNOM YC/IOB/bEH M NONUTUYKOM NOAPLLIKOM U MelypecopHOM KOOPAMHALLMjOM, NOCTOjU BEIMKU PU3MK
na oBaj npouec Hehe 6uTKM cnpoBedeH edeKTUBHO M Yy MOTNyHOCTM. [logaTHW PU3MK 3a ycrnex npoLeca
OonTMMM3aLMje MOXKe BUTU M 0JoLHEO AoHowewe [1aHa pas3Boja, YKOIMKO OM HEeroBo ycBajaktbe 3axXTeBao
[003aTHe, HAKHAZHE U3MEHEe NNAHCKMX AOKYMEHaTa.

Mepa 3.3. YHanpehere ycknaheHocTn nnaHuparba Ha ueHTpanHom Husoy (AMCHB,
IMPB, HMAA)

Mepa je BUCOKO peneBaHTHA Y KOHTEKCTY LW/ba YCNOCTaB/bakbd YCKNANEHOr M KOOPAMHUCAHOr cucTema
niaaHWpakba jaBHUX MOJUTMKA HA LLEHTPaNHOM HUBOY. HbeH QOKyC je Ha moBe3nBakby K/bYYHMX MIAAHCKUX
noKymeHarta (AMCHMB, IMPB n HMAA) n anpekTHO noap:kasa npumeHy Hayena 3IMC, kao 1 npenopyka EK u
OECD/SIGMA y nornefy KOXepPeHTHOCTM, NpeaBuA/bMBOCTM M YCarnaleHOCTM MAAHCKMX AOKymeHaTa ca
6yLleTckMuM M nporpamckum okeupom. LLTa Buwe, xapmoHM3aumja NaaHMpara y NpoLEecy eBPOMCKUX
uHterpaumja (HMNAA) n npuoputeta Bnage (ANCMNB) Kpo3 onepatmBHO nnaHupare (MPB) ykasyje Ha
KOXEPEHTHOCT MpucTyna pedopMCKMUM akTMBHOCTUMA. lMpedopmynaumja mepe 2024. roauHe, Kojom je
HarJjiacak npemeLuTeH ca KOHTPOJIHE JINCTE HA AUTUTAIHY MHTerpauujy naaHvMpamwa, 4OAATHO je noTBpAua
HEeHY YyCariaweHoCcT €a CaBpPeMEHMM eBPOMNCKMM MNpakcama y AMIMTaavM3aumju yrnpas/bakba jaBHUM
noanTMKama. Ycrnoctas/bakbe TexHuMYKe Bese umamehy HIMAA anavkaumje n MNMUPB pagu ycarnawaBahba
nnaHupara u npaherwa pokosa M AoHoLWeHe nponuca y npouecy EB uHTerpaumnja npeacras/ba KOHKpeTaH
KOpaK Ka oCTBapery NAaHUpPaHor pesynTtata mepe.

EdukracHocT mepe je ymepeHa. Mako je NpBOOUTHO MAAHMPAHW NPUCTYN 3aCHOBAH Ha KOHTPOJIHOj ANCTU
YKMHYT, lerosa ¢pyHKLMja je obesbeheHa y gurntanHom obaunKy, WwWTo caga omoryhasa epuKacHujy nposepy
POKOBA W aKTUBHOCTM W3 BULIE AOKYMeHaTa. Ha Taj HauMH NOCTUIHYT je 3Ha4yajaH KOpaK Ka CMamberby
agMuHUCTpaTMBHOr onTtepeherwa M Behoj pocnefHOCTM y npouecy naHWpara. Mnak, orpaHuyeHu
KanauuTeTu M Kalkbere y peann3aunjn akTMBHOCTM YC/IOBUAK CYy Aa Ce MeXaHW3aMm pa3Buje TeK y 3aBpLUIHOj
rogMHKM, LWTO je CMarbWAO YKynmaH cTeneH epuKacHOCTU cnposBohera mepe. TOMOM BpefHOBaka Huje
YyCTaHOB/bEHA CMHEpPTMja ca akTUBHOLWhY Koja je npeasuheHa Manom nyTa 3a ynpaB/bayky OAroBOPHOCT a Koja
Cce o4HOCM Ha MAeHTMOUKOBarbe/Manupakbe CajallbtbMX HauMHA M LlemMa M3BeluTaBarba YHyTap opraHa
Ap)KaBHe ynpase, Kao M HauMHa W Lema M3BeluTaBarba npema Baaaum, a paam ruxose onTummsaumje /Koja je
Takohe noBe3aHa ca aKTMBHOCTMMA Ha YCNOCTaB/batby ,YNpaB/bayke KOHTPoHe Tabne n uspagom CmepHuLa
3a ycnocTaBsbakbe U pag YIMNA. )Tokom usmeHa Mporpama jeaaH nokasatesb pesynTaTta je YKUHYT. Y nepuoay
2021-2025. rogmnHe naaHuMpaHo je cnpoBohere yKynHO 8 akTuBHOCTU. Of cnpoBohera 3 aKTUBHOCTM ce
O4yCTano AOK Cy ABe U3MereHe CyKaBatbem 06yxBaTa. EdmKacHoOCT y cnpoBohery YKYNHO NaaHUMpaHMX
aKTMBHOCTYM je 25% (2 oA 8 YKYNHO NaaHMpaHMX akTMBHOCTM 3a Nepuog 2021-2025. roguHe).

EdekTusHocT mepe je ymepeHa. Mepa je y 3aBpLIHOj rOAMHW Nporpama OCTBapwuaa K/byYHW pesynaTar -
YCMOCTaB/bEH je jeAaH Oeo mexaHM3ma 3a YycKnahuBakbe Kpo3 uHTerpauumjy HMAA annukaumje v MAPB
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cuctema. Minak, MHMUMjanHo naaHupaHo nosesmsarbe JUC-a n NMNPB Huje cnposegeHo. Nosesnsare HIMAA n
ATCIB je cnposegeHo npuankom nspage AMNCIB 3a nepuog 2025-2027. rogmnHe. OBa mepa nNpeacrtas/ba 4e0
oarosopa Ha npenopyky OECD/SIGMA Koja ce ogHOCM Ha ocurypaBakbe 61aroBpemeHe npunpeme U
M3BELWTaBakba O K/bYYHUM [OKYMEHTMMA 33 NAaHupare paga Bnage, ycknaheHocT mamehy K/byuyHMX
[OKYMEHATa 3a NAaHMpakbe jaBHMX NOAUTUKA M N0BOsbLIAE KBanuTeTa GUHAHCUjCKMX NPOLLEHA aKTUBHOCTM.
Jow yBeK, HU jegaH o4 HaBeAEHUX CMCTEMA HMje nosesaH ca byyeTckum. LiMsbaHa BpeaHOCT NMokasaTesba
pes3ynTaTta je ocTBapeHa anun Huje moryhe yTBpaMTH cTeneH ycknaheHocTn gokymeHaTta ¢ o63npom ga MPB
Huje ycBojeH 3a 2024. n 2025. rogmMHy Te He NOCTOjU OCHOB 3a NpoBepy ycknaheHoctn HMAA u TTIPB. Mako
MexaHM3aM TpeHyTHO He omoryhaBsa npoBepy ycknaheHocTn namehy cBa TpM NAAHCKa AOKYMEHTA, MOCTUTHYTH
pesynTaTM MNpeacTas/bajy BarkaH MOMaK WM OCHOB 3a HeroBo Aasbe yHanpeherbe. [JozaTHa cuHepruja y
naaHMpaky MOMKE Ce OCTBapUTU Yy KOMBMHaUmMjm ca cnposoherbem mepe 1.1.

TexHnuYKa uHTerpaymja HMNAA annmkaumje ca cuctemom NMUPB npeactas/ba edmUKacHO U cTabUAHO pelleme 3a
ycKknahwmearbe. MnaHMpaHo je Aa ce EeHO 0ApKaBakbe U AasbM pPa3Boj PUHaAHCUPajy U3 BYLIETCKUX cpeacTaBa,
WTO AONPUHOCKU AYrOPOYHOj CTaBUAHOCTU pelletba., aiM NOCTOjU PU3KK 3a Aa/be NOBe3MBakbe NPeocTanmx
MHGOPMALMOHMX cnucTeMa 360r oclakbakba Ha EKCTEPHY TEXHUYKY M GUHAHCKU]CKY NOAPLUKY, Na Ce 04 PKMUBOCT
Mepe MOXe OUEHUTU Kao ymepeHa. PassBujeHM mexaHusam omoryhaBa KOHTUHyMUTET Yy MpoBepwu
yCKNaheHOCTM AOKymeHaTa M cmakbyje ontepeherbe cnykbeHMKa BULIECTPYKMM YHOCOM MojaTaka y
pasnanuute cuctema. MNoTeHumMjanHu pmM3nLmM ce ogHoce Ha notpeby 3a cTanHUM yHanpehera Kanauuteta u
KOMMEeTeHUMja Y HaaeXHUM nHctutyumjama (MEWU, PCIN u TEHCEK), Kao 1 Ha noTpeby 3a KOHTUHYMpPAHUM
AXKypUparem MeToA0/I0WKOr OKBUPA U TEXHUYKUX anaTa y CKAady ca U3MEHama Yy CUCTEMY MJIaHMpPakba.

Mepa 3.4. YHanpehere npahera cnposohera 1 n3BeLwTaBakba O Pe3ynTaTMMa jaBHUX
NOJIMTUKA U TPAHCNAPEHTHA Npe3eHTauMja 3a jaBHOCT

Mepa 3.4 je BUCOKO peneBaHTHA 3a nocTm3are MocebHor unsba 3, jep ce 6aBu yHanpeherem cuctema
npahera M U3BeWTaBakba Kao jeaHUM 04, eleMeHaTa LMKAyca ynpas/bakba jaBHMM NoautTuKama. Mepa je
aedbuHucaHa y cknagy ca npenopykama EK u OECD/SIGMA Koje yka3syjy Ha noTpeby seher ocioHUa Ha nogaTke
M TPaHCMApeHTHO u3BeLwTaBakbe 0 pesyatatuma. KoHuent uHterpaunje JUC-a n NMUPB-a, kao u passoj OMT
anaTa, OMPEKTHO cy MnoBe3aHu ca npuoputeTuma PJY y obnactm nnaHuparba M u3BelwTaBakba. YNPKOC
orpaHuMyersuMa y peanunsaunjn, mepom cy aedbuHucana cuctemcke notpebe n akTUBHOCTU Koje Ha houx Tpeba
ha oprosope. Mepa nocebHo fob6uja Ha peneBaHTHOCTM ¢ 063Mpom aa Bennku 6poj AJM pocnesa 3a npouec
M3BelWTaBakba o cnposohery y 2025. roamHmn a Tokom 2025. rogmHe o4eKyje ce 3paaa NNaHCKMX OKYMeHaTa
3a nepuopg 2026 —2030. roguHe.

EdukacHocT mepe 3.4 ouerbyje ce KAao HUCKA, jep Cy MOCTUTHYTU pPe3yaTatm OCTanu AeJIMMUYHU U
HeyjeaHayYeHW y oAHOCY Ha NpBOBUTHO NocTaB/beHe Lu/beBe - yHanpehewe JUC-a 1 terosa uHTerpaymja ca
cuctemom MUPB paan ayTomaTM3oBaHOr M3BelwTaBara M Behe TpaHcnapeHTHOCTU. Takohe, AoHOLWeEHEM
HoBe Ypeabe baumxke je ypeheHo M3BelwTaBare 0 cnposohery M BpegHoBarbe yymHaka OJM, ¢ Tum aa je
N30CTaNo AOHOLWEHE aKTa KOjuM ce baunxke ypehyje meTozonornja 3a nsmeHy v gonyHy JJIN Kao nocneamua,
nm3mehy ocrtanor, pesyntata npaherwa U BpegHOBara. Ha mo3nTuBHOj cTpaHu, moayn JUC-a 3a AICMNB
npunaroheH je HoBom dopmaty AMNCIB m cTaB/beH y ynotpeby (2022), y3 marbe TexHUUKe npobneme. ObyKa
3a OpraHe Ap’kaBHe ynpaBe peann30BaHa je M TPajHO AO0CTynHa y popmum BMAEO TyTopujana. Y 2024. rogmHu
3abenexeH je ymepeH Hanpenak y npakcu. Yaeo rogmiibux m3selwTaja yHeTmx y JUC nopactao je Ha 43,2%
(v3Hag unma 40%), a npoueHaT 0bjaB/beHUX M3BELLTAja O CNpoBOherY CpeaHbOPOYHMX NIaHOBA AOCTUIAO0 je
50%. MnakK, K/by4HU CUCTEMCKM KopaK (MHTerpaumja JUC-a u MNMUPB-a) Huje peanm3osBaH 360r TEXHUYKMX
OrpaHu4Yera M HedoCTaTKa pecypca, AOoK je passoj OMT anata Buwe nyTa ognaraH, Mako cy y OBOM
NPOrpaMCcKOM LMK/YCY 3aBpLUEHe npunpeme 3a Heros pas3soj. TOKO M3MeHa lporpama yKuMHyTa cy oba
nocrojeha n yBegeHa TpM HOBa NoKasaTtesba pesynTtaTta. Y nepuogy og,2021-2025. 6110 je NNaHUPAHO YKYMNHO
12 aKTMBHOCTWN Y OKBMPY 0Be Mmepe. TOKoM M3meHa nporpama 2024. roanHe o4ycTano ce og cnposoherba wect
aKTMBHOCTU [OK je jeAHa M3MereHa, OAHOCHO npuaaroheHa HoBMM okonHocTMma. Og 2024. roguHe vy
cnpoBohetby je LWecT akTMBHOCTU Of, KOjuX je 3aBpLlleHOo neT. YKynHo, o4 12 akTMBHOCTM CNPOBEAEHO je nerT,
LWTO YMHKU 45% CcBMX NNaHMpPaAHUX aKTUBHOCTK 3a nepunog, 2021-2025. rogmHe.
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Mepa 3.4. pana je orpaHuveHe pesyatate y nornegy YyHanpehewa npaherba, w3BewTaBarba M
TPAHCNAPEHTHOCTN jaBHUX MOAMTUKA. [lnaHMpaHe aKTUBHOCTU Ha WHTerpaumjn JUC n MUPB (Kkoja je
npegsuheHa goHowerbem 3MNC) n passoj OMT anata HUcy cnpoBedeHe 360r TEXHUYKUX U PUHAHCU]CKUX
orpaHuyersa. O NNaHUPAHUX aKTUBHOCTU, NeT je YKMHyTo 2024, roguHe, WTO je A40AAaTHO CMakbMNo AomeT
mepe. Hosu nokasarteswu ysegeHun 2024. roamHe yKasyjy Ha AeMMUMYaH Hanpeaak: yaeo yHeTUX rogmiHbux
ussewTaja y JUC nosehaH je Ha 43,2% (uub 40%), a npoueHaT objaB/beHMX U3BeLLITaja O CPeHOPOUYHUM
nnaHoBmma gocturao je 50%. MNpunpemsbeH je M 06jaB/beH M3BELLUTAj O HaNpeTKy y ocTBapuBakby Umsbesa AJI1
M HbUXOBOM AOMNPUHOCY OCTBApPUBakbY LM/beBa oapKmBor pa3soja YH AreHae 2030, nako GpyHKUMOHANHOCTU
JNC-a 3a mn3BewTaBare 0 gonpuHocy [AJI1 ocTBapuBamwy UM/bEBA OAPXKMBOr Pa3Boja HWje peanm3oBaHa.
Mo3MTMBaH NOMaK npeacTas/ba U cnpoBeaeHa obyka 3a OAY 2022. rogmHe 3a u3paay 1 npahere cnposohersa
AMNCMNB »n u3paga suaeo TyTopujan. 360r BeAMKOr OC/nakakba Ha AOHATOPCKa CpencTBa M HepocTaTKa
CTabUNHUX WMHCTUTYUMOHANHUX KanauuMTeTa, CUCTEM M3BELUTABatba HUje KOHCOAMAOBAH, Ma je yKynaH
ponpuHoc ucxoay MocebHor uns/ba 0CTa0 OrpaHUYEH.

OppxusocT mepe 3.4 oueryje ce Kao ymepeHa. MaKko cy ycnocTaB/beHM BaXKHU NPeAyCc/oBM, MEPA je Maxom
6a3smpaHa Ha pa3Bojy, yHanpehewy M oap>KaBakby MHPOPMALMOHMX CUCTEMA, LUTO jecTe Yy cKaagy ca
avrutanHom areHgom PC, anu je yjeHO 3aBUCHO Of, eKCTepHUX n3Bopa PuHaHcupakba. PparmeHTaumja
MHOOPMALMOHMX CUCTEMA Aasbe YIPOXKaBa HbUXOBY O4PXKMBOCT U NoBehaBa yKYMNHe TPOLKOBE OAp»KaBakba U
Hagorpagme. OrpaHnyaBajyhu dakTop npeacras/bajy HELO0BO/BHWU KanauuTeTn 3a NpUKyn/bakbe, NPoBepy
KBasIMTeTa U aHAZIMTUUKY 0O6paay nogaTaka Koju cy NnoTpebHMX 3a U3BelTaBake U BPeAHOBAE.

MocebHn umm 4 - MNosehawe creneHa yuyewha uuBUAHOr
APYyWwTBa, NnpuBpeae u Apyrux sauHTepecoBaHUX CTPAHA Y PaHUM
dasama npunpeme jaBHUX NOJIMTUKA U NPONKUCA

MocebHn uus/b 4 je BUCOKO peneBaHTaH W y BUCOKOM CTemneHy YCKnaheH ca HauMOHA/NHUM CTPaTEeLKUM
OOKYMeHTMMa M npenopykama EK u OECD/SIGMA, koje anocTtpodupajy notpeby 3a noseharwem 6poja
CNpoBEeAEHNX KOHCY/ATAUMja Ha HaupTe 3aKoHa M gpyrux nponuca u seher Kopuwhera [lopTtana e-
KoHcynTauuje. Takohe, MocebHa pagHa rpyna 3a PJY je 3ak/byunna ga je noTpebHO yCnocTaBUTU MeXaHU3Me
KOHTPOME KBa/WUTETa jaBHUX KOHCyATaumja, YyK/bydyjyhn cuctematcko o6jaB/buBatbe M3BeWTaja ca
objawmerwmma o npuxsaheHum u oabujeHMm KomeHTapuma (2024. roamHe). HaumMH Ha Koju je mepa
naaHWpaHa u cnposegeHa, MehyTrM, NOKasyje orpaHMYEHy PesieBaHTHOCT — YCMEPEHA je Ha KBaHTUTET npe
Hero Ha KBasuTeT M MUCXoAe KOHCynTaumja u jaBHux pacnpasa. KoHcyntaumje ca OLL, npeacrasHUUMMA
npuspeae, rpahaHMma M ApyrMM 3auMHTEpPEecOBaHUMM CTpaHama YriaBHOM ce cnposBoge ¢dopmanHo, ca
He[0BO/bHO Pa3sBMjeHOM MPAKCOM AaBakba MOBPATHMX MHPOPMaLMja KpPO3 M3BELUTAaje O KOHCY/ATaTUBHOM
NpOoLLEeCy M OrPaHMYEHUM YTULLAjeM Ha KOHA4yHa pelera. JpywTeeHn aujanosn koje cnposoam MJ/bMMNAL
HUCY y cnpesu ca paHum daszama KoHcynTaumja y cmucay 3MNC a noTeHumjan oBOr BUAA KOHCYATaLMja ce He
KOPUCTU Of, CTpaHe APYrMx opraHa AOBOJ/bHO Yy TOKY npunpema AJIMN v nponuca.

EdukacHoct cnposohera MocebHor uuba 4 oueryje ce Kao ymepeHa. Ha 0oCHOBY AOCTyNHe AOKYMeHTauuje
npouersyje ce ga cy GMHAHCHjcKM ToKoBKM y Behoj mepu npatuam naaH n omoryhunm peanmsaumjy Kby4yHux
aKTUBHOCTW, aNu U3BELUITAaBakbEe O YTPOLLUKY NO aKTUBHOCTMMA U M3BOPMMA HUje BMIO yjeaHauyeHOo U NOTMYHO.
OacTynakba of, NAaHUPaHUX CPeacTaBa cy AeNMMUYHO 06pas3noXxKeHa U Ae/IMMUYHO OTK/IOHbEHA, anu Huje
cnpoBefeHa jeAMHCTBEHA M peloBHA aHa/M3a OACTynakba Ha HUBOY LIe/Ior NoCeBbHOr UM/ba, HUTK je Yy CBUM
MepamMma U aKTMBHOCTMMA A0C/NeAHO AOKYMEHTOBAHO NOBe3nBakbe YTPOLIEHMX CPencTaBa ca NOCTUTHYTUM
pesynTatuma. AHraKoBare HOCM/1aLa W NAaPTHEPCKMX MHCTUTYUMja BUM0 je KOHTUHYMPAHO, a/iM Ca YOUEHUM
yTuuajem ykngama KaHuenapuje 3a capagkby ca LMBUAHUM APYLUITBOM U epo3njom Kanauuteta M/bMMA0
Koje je npey3eno keH MaHaaT. JMHaMuKa peanmsaumje akTMBHOCTM 6una je 3a40BosbaBajyha y onepaTMBHOM
neny (aunjanosm, obyke), AOK Cy CUCTEMCKe WHTepBeHUuje (M3meHe NpaBHOr OKBMpPa Koju ypehyje
KOHCyATauMje W jaBHY pacnpaBy, TeXHWUKe WHTerpauuje) 6enexkune Kalrerba, WTO je yMarbWo
NpPaBOBPEMEHOCT M NpeaBua/buUBocT cnpoBohera. CnpoBoherwe 0BOr Uu/ba NPETPNEeno je yKuaare Tpu
nokasaTesba 2024. roanHe, ¢ TUM A3 CY 3aMeHEHU KBAJIMTETHUjUM (MAKO M Jasbe KBAHTUTATUBHUM), OOK je
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jeflaH nokasaTe/b npemeluTeH M3 apyre y npBy mepy. [lo Kpaja cnposohera Mporpama, og 8 Bakehux
noKasaTe/ba OCTBAapEHM Cy CBU U3y3eB jegHor. HM jeAHa aKTMBHOCT TOKOM Tpajama lNporpama Huje yKMHyTa, a
CaMo je jegHa npeumsmnpaHa marbum nameHama. Og 10 nnaHUpaHMX akTUBHOCTM cnposeaeHo je 70%.

EdektuBHoCT MocebHor Lusba 4 ce oueryje Kao ymepeHa. [lokasatesbu pesyntaTa mepe KBaHTUTeT yyewha,
anu He 1 KBanuTeT, edeKTe 1 CTENeH ycBajakba Npesora, WTo CMakbyje Noy34aHoCT 3a BpegHOBake CTBaPHUX
edeKaTa yK/byuMBakba jaBHOCTU. JeiHa 0, K/bYYHUX aKTUBHOCTM KOja ce O4HOCK Ha NPpUnNpemy M3ameHa npaBHor
OKBMpa 33 KOHCY/ITaumMje 1 jaBHe pacnpase je y TOKY anu Huje AoBesia 40 NojeAHOCTaB/berba, ycarnalaBakba
M ycBajatba HOBOT MpaBHOr OKBUPa (TeK y geuembpy 2025. roanHe yceojeHe cy nameHe MocnoBHMKa Bnage,
afM NpeocTann p[ao MpPaBHOT OKBMPA joW YBEK HWUje M3MereH). M3paga wm3BewTaja o cnposoherby
KOHCYATAaTUBHOT Npoueca npeko MopTtana e-KoHcynTaumje Kao cactaBHor gena UssewrTaja o pagy Bnage Huje
peannsoBaHa, Mako 61 0Baj U3BeLTaj MOrao Aatv 60/bU yBUA, Yy AyOUHY U KBAAUTET KOHCyNTauuja. CtBapHU
edeKTN Ha YyK/byyMBatbe jaBHOCTM y paHe M cBe HapegHe dase npoueca ynpas/batba jaBHUM MOJNTUKAMA
MOXe Ce OYEeKMBATU HAKOH 3aBpLUeTKa OBe aKTUBHOCTU. [loBe3aHOCT ca MHAMKATOPOM KBanuTeTa nponuca
(Regulatory Quality — WGI) je nHgMpeKTHa M OAHOCKU Ce Npe CBera Ha TpaHCNapeHTHOCT npoueca, AoK je
[ONPUHOC UHAMKATOPY ,,YCKNaheHOCT N KBAaNUTET NAaHUPakba NOAUTUKA” OUPEKTaH , jep U 0Baj UHAMKATOP
oLeHyje MocTojakbe Npernega CNpoBefeHUX KOHCyATaumja Kao obasesHor enemeHTa [JM ann He n weros
KBanuTeT n 06yxeat. Peanmsaymja NMocebHor unsba 4 fana je orpaHUYeHe 1 yrnaBHom popmasiHe pesyatarte y
nornegy nosehamwa yyewha LMBUAHOr APYLWITBA, NPUBPEAE W APYrMX 3aUHTEPECOBAHMX CTPaHa y PaHUM
¢dasama npunpeme jaBHMX NOAUTUKA W nponuca. Lln/bHe BpegHOCTM MOKasaTes/ba HUCY Yy MOTNYHOCTU
[OCTUTHYTE, @ MeToAo/10rMja npahera BpeAHOCTU HEKMX NOKa3aTesba HMje [O0CNeaHO NPUMEHMBAHA, WTO je
OrpaHMYMIO MOY34aHOCT NOAATAaKa M NpoLEeHY HanpeTKa. Kopuctn 3a uu/bHe rpyne ocTane cy ymepeHe.
PassujeHunje OU/J yewhe nmajy npuanky ga y4ectByjy y pagy pagHuX rpynay o4HOCY Ha OHe Koje Tek rpage
CBOje KanauuTeTe, Kao 1 Aa ePpeKkTUBHUje y4ecTBYjy Y KOHCyATauujama. Y guckycuju PagHe rpyne yKasaHo je
na OpywmeeHu 0ujasio3u, Uako KOPUCHKU 3a creundpuyHe Teme, MMajy YCKM obyxBaT M He AonpuHoce
CYLITUHCKM cnposohemy AJN.

Oppxusoct MocebHor uu/ba 4 oueryje ce Kao BUCOKA, C 063Mpom ga je Hajsehu nomak y CUMCTEMCKO]
WHTerpaumju KoOHCcyATaunja y npouec ynpas/bakba jaBHUM NOJIMTUKAMA yumkbeH goHowerem 3MNC u nsmeHama
3aKOHa O ApKaBHOj ynpaBu, MakKo ¢parMeHTUpPaH NpPaBHU OKBUP 3axTeBa ycarnawasarbe. YapyxkKerba
npumehyjy nojadyaHy aktusHoct O1Y Ha MopTtany, yk/bydyjyhu 1 oHe opraHe Koju cy TpaAuLMOHANAHO 6uan
3aTBOPEHW, M TO TYyMaye pacTom cBeCT1 0 obaBe3n KOHCyATaLMja M U3BeLUTaBakby O CNPOBEAEHUM NPOLLECUMA,
Kao M ojayaHMm KanauuTtetuma O1Y n metozonowkoj nogpwum PCIMN. BpojHe obyKe 0 yK/byunBarby jaBHOCTH
n Kopuwhewy Moptana e-KoHcyntaumje cy uHTerpucaHe y penoBHe nporpame obyka HAJY. Pusuk 3a
OZPXKMBOCT CBAKaKO MpeAacTaB/ba AUCKOHTUHYUTET Y PUHaHCMpatby OCHAXKMBakba LMBWAHOI APYLITBA, U
OC/Nakbatbe Ha eKcTepHe M3Bope OGUHAHCMparba pagM oAprkaBarba WM gasbux yHanpehewa [Moptana e-
KoHcynTauuje.

Mepa 4.1. YcnocTaB/bakbe M crnpoBohere afeKBaTHUX MexaHW3ama KOHTpone
KBa/IMTETa KOHCYATaLUMja U jaBHUX pacnpaBa M eduUKacHOCTU U Kopuwherba nopTana 3a
e/IeKTPOHCKEe KOHCyTauuje

Mepa 4.1. je BUCOKO peneBaHTHa 3a lNocebaH uum 4, jep AONPUHOCK TPAHCNAPEHTHOCTU U Behem yyewhy
3aMHTEpecoBaHMX CTpaHa Yy Mpouecy Kpeupara jaBHWUX NOAUTMKA M nponuca. OHa je ycknaheHa ca
npuHuMnuMa u umbesuma 3MC, CPJY, n npenopykama EK n OECD/SIGMA. MpaKTuyHa peseBaHTHOCT je
ymepeHa: MNoptan e-KoHcyntauuje npeacras/ba 3Ha4yajaH MHCTPYMEHT, asiM Ce U Jasbe YIr1aBHOM KOPUCTU
dopmanHo, 6e3 fO0BO/BHO pasBujeHe KOHTPOAEe KBa/auTeTa U NOBPATHUX MHPopmaumja. MNokasaTesbmn mepe
nparte KBAHTWUTET (6POj KOHCyATauMja, YYECHWKA M M3BeLITaja), aln He U KBAAUTET apryMeHTaumje, yTuuaj
KOMeHTapa 1 CTeneH ycBajarba Npesiora, WTo orpaHnyaBa MoryhHOCT BpeAHOBaHa CTBAPHOT pesynTaTa mepe
W HEeHOT YTULAja Ha KBA/IMTET YK/bYUMBAHA jaBHOCTMU.

EdukacHocT cnpoBoherwa mepe je ymepeHa. Mepa 4.1. je y 3HauyajHOj mepun gonpuHena yHanpehemwy
TEXHUYKUX NpeaycnoBa 3a cnpoBohere KoHcynTaumja nytem Moptana e-KoHcyntauumje (M3pagda TEXHUUKOT
ynyTCcTBa, cnpoBohere YBOAHWX U PefoBHWUX ODOYKa, ycrnocTaB/bakbe cucTema 3a npaherbe). Yousmus je
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Hanpeaak y 6pojy y4yecHMKa 1M 6pojy KomeHTapa AOCTaB/bEHUX MPEKO NOpTana, Kao u y nosehamwy yaena
objaB/beEHNX N3BELLTaja O CNPOBEAEHMM KOHCYATaunjama. Mnak, peannsaunja mepe Huje 6una y noTnyHoOCTH
pocneaHa. K/bydyHe akTMBHOCTM, MOMNYT MHTerpaumje noptana ca NMNPB u ¢duHanusauymje nameHa npaBHoOr
OKBMpa, HUCY cnpoBeaeHe y npeasuheHom nepuogy. 36or HegoHowera IMPB Huje 6uno moryhe uspagutn
M3BelTaj 0 cnpoBohery KOHCYATAaTMBHOr npoueca npeko lMopTtana e-KoHcyntauunje Kao cacTaBHOr Aena
M3BewTaja o paay Bnage . OrpaHMYeHM KaapoOBCKM KanauuTeTn A40AaTHO Cy YMakbuam epuKkacHocT. Tokom
m3meHa lNporpama npetxoaHo aeduHMCAHM MOKa3aTe/b pe3yaTaTa je YKUHYT a/in je 3aMereH ca TPpU HOBa,
npeumsHuja nokasatesba. 3a nepuog 2021-2025. rogmMHe YKYNHO je nAaHUpPaHO cnposoherbe ceaam
AKTMBHOCTW OZ, KOju je jeaHa meraHa TOKOM u3meHa lMporpama 2024. roauHe. Og cegam, CNpoBeaeHoO je neT
aKTUBHOCTU (NpUBAMNKHO 71% of, CBUX MNAHWPAHUX aKTMBHOCTM 33 NepuoA), AOK ABe, YNPKOC Nnomepaky
POKOBA 33 HUXOBO CNpoBOhere HUCY 3aBpLUEHE.

EdektusHoct mepe 4.1 oueryje ce Kao ymepeHa. MocTUTHYT je BUA/bUB HanpeaaK y Kopuwhemy MopTtana e-
KoHcynTaumje HakKoH peamsajHa nokasaTesba 2024. rogunHe - 6poj yyecHMKA M KOMEHTapa je 3HauajHo
nosehaH, a yaeo objaB/beHMX M3BeLWTaja NopacTao je Ha 20%. MehyTum, nogaum cy KpaTKoOr BpeMeHCKor
0byxBaTa u 4eNIMMUYHO HEeYNOpeanBM, a NPUMEHA MepPe Mo pecopuma HeyjefHavyeHa. TexHuyKa yHanpeherba
n cnpoBefeHe 0byKke gonpuHenun cy nakwem Kopuwhery cMCTEMA, anu U3BELUTABAE HMUje MHTErPUCAHO Ca
MMUPB-om, NpaBHM OKBUP je y PEBU3UjM, a MpaKca KOHcynTauuja M gabe dopmanusoBaHa. lNopTtan e-
KoHcynTaumje ¢yHKUMOHMLIE U YCNOCTaB/bEH je moayn 3a npahemwe y3 noTpedy 3a Aasbum yHanpeherwmma
KOPUCHUYKOT MCKycTBa. Yapyxerba/acoumnjaumje Koja ydectsyjy y pagy PagHe rpyne noxsanune cy
yHanpehema MNopTana e-Ynpase a/iv HANOMUHY A3 NOCTOje AoaaTHa yHanpehera Koja bu Tpebano cnposecTtu
— 360r HecurypHoctn y dyHKUMOHUCake MNopTana, NpuHyheHu cy Aa CBOje KOMeHTape M npegJore Wwasmby U
€/IeKTPOHCKOM MOLITOM Kaza Ta Onuuja NocToju, Kako 61 61amn curypHu fa je KomeHTap/npeasior npUM/beH,
WTO yMatbyje edMKACHOCT YK/byuMBakba 3a 3aMHTEPeCcOoBaHY jaBHOCTU. Takohe, ouemyje ce Aa OTBOPEHOCT
OAY 3a capaarby No NUTakby HOBUX MHLMjaTMBa 3Ha4YajHO CMakbyje ¥ Bpeme usbopa, npomeHa Bnage (npatu
WUCTY AMHAMWKY Kao W KBanuTeT aHanusa edekata AJMN v nponuca), anu Aa capagrba, Mako cnabwujer
MHTEH3MTEeTa, NOCTOjM Y ONepaTMBHOM pady Ha paHuMje 40rOBOPEHUM MHMLMjaTMBAMA.

NcToBpemeHo, npeaycnoBu 3a NyHy eprUKacHOCT, ePEKTUBHOCT M O4PHMBOCT HUCY Y NOTNYHOCTM 06e3beheHu:
M3MeHe MPaBHOI OKBMPA Cy Yy TOKY; He MOCTOjU MHCTUTYLMOHAAN30BaH MexaHW3am KOHTpOJie KBasuTeTa
KOHCyNTaunja; uHTerpaumja ca [MNPB Huje peanv3oBaHa, a M3BelWTaBakbe O KOHCyATauujama Huje
KOH3UCTEHTHO. YTULLAj KOHCYNTauMja Ha KBanuTeT U pewera y JJIM u nponncuma ocTaje TEeWKOo A0Ka3uB, a
[Ee0 yoUeHMX U3a30Ba Pe3ynTaT je cno/bHUX pakTopa, NonyT 3aKOHOAABHE AMHaMMKe. Y MpaKcu je npoLec
4yecTo cBefieH Ha GoOpmanHO MCMNywaBarbe NponucaHux obasesa, He3 cucTemaTcke aHanM3e KOMeHTapa
3aMHTEepecoBaHMX CTpaHa.

Oppxusoct mepe 1.4.1 moxKe ce OLEHUTU Kao ymepeHa. CUCTEMCKM NMOMaK Yy YK/byumBakby jaBHOCTU
HauukbeH je goHowerem 3MC M M3meHama 3aKOHA O APXKaBHOj ynpaBM W Mnpe noyeTKa crnposohera
Mporpama. MNporpamom cy aoaaTHoO yHanpeheHa TeXxHWYKa pellerba 3a NPUMEHY PerynaTopHOr OKBMpa U
ojayaHu KanauuTeTn OY Kako 3a cnpoBoherbe KOHCyNTalMja M jaBHe pacnpaBe TaKo M 3a Kopuwhere
Moptana e-KoHcyntaumje. PU3nk 3a ogp*KMBOCT pesynTaTa ornega ce y 3aBMCHOCTU Of, €KCTePHUX M3BOpa
dMHaHcKMpara 3a oapkKaBakbe WM yHanpehewa MopTana e-KoHcynTaumje M naaHMpaHO NoBe3MBaHe OBOT
MopTtana ca MNMUPB. Pewera Koja cy ycBojeHa uameHamMa [ocnoBHUKa Bnage Tek Tpeba aa byay TectmpaHa y
peanHMm ycnosuMma. HepoctaTak KanauutTeTa 3a KOHTPOJly CTeneHa WHTerpauyje OnpasAaHuX U
KOHCTPYKTMBHMX KOMEHTapa Ao6MnjeHMX y NpoLecy KOHCyATalUuja v jaBHe pacnpase y Be/IMKOj Mepu noapmBa
OCTBapeHe pe3ynTaTe U moxe obecxpabputi Lu/bHe rpyne 1 3aMHTepecoBaHe CTpaHe y AasbeM yyeluhy.

Mepa 4.2. Jayarbe KanauuTeTa UMBUAHOT APYLITBA 3a yyewhe y AOHOLIEHY NponuMca U
NNAHCKUX OOKYMeHaTa

Mepa 4.2 BUCOKO pefieBaHTHA Yy ogHocy Ha OnwTun uusb MNporpama n CPJY y uennHu, ann noctoju cnaba
WHTEpHa pefieBaHTHOCT M3Mel)y nokasaTesba pesynTaTa OBe Mepe W MnoKasaTesba ucxoaa MNocebHor uusba.
AKTUBHOCTM Cy A€/IMMWYHO OArOBOPUJ/IE HAa K/byYHEe M33a30Be U HUXOB AOMET je 0cTao y3ak. Mako je mepa
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3aMULLI/bEHA KAa0 MEXaHU3am 3a jaqal-be KanauuteTa, y NpakCcu ce yrnaBHOM CBeEJla Ha FIOjEAMHa‘-iHe OGYKE n
KPaTKOpOo4He VIHVILI,VIjaTVIBe, 6es A0BO/bHE UHCTUTYUMOHA/THE U METOA0/10LWLKE NogpLUKe.

EdukacHocT mepe je ymepeHa. Mepa je fana AONPUHOC YK/byYMBakby LUBUAHOT APYLUTBA, HAPOUNTO KPO3
KOHTUHYMPAHO OpraHuM3oBakbe TEMATCKMX APYLWTBEHUX Aujanora (KOHCYNTaTMBHMX cacTaHaka) ca
npeacrasHnuuma OLL, akagemcke 3ajegHnue, mehyHapoaHUX opraHusaumja 1 gpyrux aktepa. Minak, nako cy
Anjanosn oapaBaHM pPefoBHO, KOMMNJAEMEHTapHe aKTUBHOCTU (06yKe, GUMHAHCMjCKA NoAPLLIKA) CYy KacHuae
unn unsoctane. EpuKacHocT mepe 6una je orpaHuyeHa GUHAHCUCKMM, KAAPOBCKMM W OPraHM3auMOHUM
dakTOopnMma. MnaHMpaHM TPOLIKOBWM HUCY Yy MOTMYHOCTM peann3oBaHu, a dMHaHcupare npojekata OL/
M30CTano je, WTO je ymarbuao cBeobyxsaTHOCT pesynTata. OacTynara y 04HOCY Ha NAaHUpaHu byyeT Hucy
6Mna cMCTEMATCKM 06Pa3NOKEeHA HUTKU Yy MOTNYHOCTU KOPUTroBaHa. Pacnonoxmnem KanayuTeTm MHCTUTYLMjA U
ouf 6unu cy 4enMMmnYHo MobunncaHu: Mako cy opraHn3oBaHW H6PojHM aunjanosn U aeo obyKa, KagpoBCKa
orpaHuyensa y 2024. roguHu gosena cy Ao npekuaa y cnposohewy. Tokom M3meHa Mporpama aga og Tpu
noKasaTe/ba pe3yaTaTa cy YKUHYTU a yBedeH jeaaH HoB. Oba Baxkeha nokasaTtesba cy ocTBapeHa Ao Kpaja 2025.
roguHe (y3 pesepsy o ctBapHoM b6pojy OLLL Koje cy bBune ykbyyeHe y pag, pagHux rpyna v nosBpemeHunx Tena).
OpA, yKyNHO NJaHUpaHe TPU aKTUBHOCTU HU jefiHAa HWje MeraHa a cnposedeHe cy ABe (66%). YmepeHa
edMKaCHOCT y NNaHUpaky ornesa ce Takohe y YUnkeHUUM 43 je Mepa caunktbeHa o4, Camo TPU aKTUBHOCTU a Aa
npv TOMe MMa TpW NMoKasaTe/ba Mepe, LWTO yKasyje Ha noTpeby 3a ¢okycom n 60/bOM NPUOPUTU3ALINOM
peneBaHTHUX N ePEeKTUBHUX AKTUBHOCTU M NOKasaTesba.

Peanusaumnja mepe 4.2. gana je orpaHuyeHe pesyntaTe y noraedy jadarba Kanaumuteta OLJ 3a yyewhe y
uspaam nponvca u AOJN. UnspHe BpeAHOCTM NoOKasaTe/ba HWUCY Yy MOTMYHOCTM AOCTUrHYyTe, a 33 BehuHy
aKTMBHOCTW HeAoCTajy noysgaHu cny:KbeHu nogaum Koju 6u omoryhuam notnyHujy npoueHy edekarta.
3abenexkeHu cy NojeanMHAYHM HANOPKM KPO3 AOHATOPCKe nporpame u npojekte OLA (TemaTcke obyke, yvewhe
Y PagHMM rpynama, jaBHu gorahaju), WTo yKasyje Ha NOoCTojakbe U3BECHOT, A/ OFPaHUYEHOr yTULAja Mepe.
MehyTum, nobosbluakba HUCY MMana CUCTEMCKM KapakTep. OpraHu 1 gasbe yKibydyjy OLUL y pas pagHux rpyna
6e3 jaBHOr No3MBa LWTO M3BeLTaBakbe 0 yyewhy YNHU HeedpUKACHMM U HenoysaaHum. Y nornesy AonpuHOCa
ncxoamma MNocebHor uMsba, pe3ynTaTv mepe cy orpaHMYeHN M TELLKO MX je noBe3aTu. HajycnelwHnja akTMBHOCT
Yy Mepu — oapKaBarbe APYLITBEHMX AMjanora — HUje KOHUUNUpPAHa Ha HauyuH Koju omoryhaBa yBug, y CTBapHU
JOMNPUHOC OBUX AMjanora yHanpeherwy ynpas/bakba jaBHUM MOJUTUKAMA Ha HaYMH KOjUM Cy OBM mpoLecu
neduHmcanun kpos 3MNC, 3akoHOM 0 AprKaBHOj ynpasu 1 MocioBHMKOM Bnage.

OppMBOCT mepe 4.2 MorKe ce OLLeHUTU Kao HUCKA. MaKo je mepa NocTaB/beHa Kao BarKaH MHCTPYMEHT 3a
jayarbe ynore UMBUAHOT APYLITBA Y KpeUpakby jaBHUX NOJNTMKA, HE MOCTOjU YBUA, Y AONPUHOC YK/byYnBaHba
jaBHOCTM y pelwerba y nponucuma wmam AJN, seh yrnaBHOM OCTajy Ha HMBOY NOjeAMHAYHUX MHULMjATMBA U
npojekata. PrHaHCKjCKa NoApLIKA je HecTabuaHa U NPeTEeXHO 3aCHOBaHa Ha AOHATOPCKUM CpeacTBMma, be3
ycnoctaB/beHe cTabunHe OylleTcke AMHMje Koja 6u omoryhuna npeasuamBocT M TPajHOCT crniposoherba.
Kanauyutetn OL[, HAapo4MTO Ha SIOKA/IHOM HUBOY, OCTajy OrPaHMYEHW, LITO yTUYE HA KBAJIUTET N KOHTUHYUTET
rbuxosor ydewha. M3sewTaju EK n OECD/SIGMA 3a 2024. roguHy notsphyjy ose Hanase, ykasyjyhu aa je,
ynpKoc BUA/bMBOM pacTy 6poja OUJ yK/byyeHUX y KOHCYNTaTMBHE NpoLEece, hUXOB YyTULAj Ha CafprKUHY
nponuca u NoJINTMKa U fasbe HeJOBO/baH U HeJoCeAaH.
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A —————— Oea] npojekarT je dMHaHCKpaH
PEMYBAAUKIA CEKPETAPIAT 0f] cTpaHe EBpONCKe YHU|e

30, JABHE NOMNMTHKE

Pep PeneBaHTHOCT EdukacHoct EdexTnsHoCT Oppxusoct
OonwTK unm BMCOKaA ymepeHa ymepeHa ymepeHa
Pepn PeneBaHTHOCT E¢ukacHoct EdekTuBHOCT OAaprKusocT
ny1 BUCOKA ymepeHa ymepeHa ymepeHa
Mepa 1.1 BMCOKa ymepeHa ymepeHa ymepeHa
Mepa 1.2 BUCOKA HMCKa ymepeHa ymepeHa
Mepa 1.3 BMCOKa ymepeHa ymepeHa ymepeHa
Mepa 1.4 BUCOKA ymepeHa LeNMMNYHA HUCKa
Mepa 1.5 BUCOKa HUCKa ymepeHa HUCKa
nuy 2 BMUCOKA ymepeHa HUCKA HUCKA
Mepa 2.1 BUCOKa HUCKa HUCKa HUCKa
Mepa 2.2 BUCOKa BUCOKa ymepeHa BUCOKa
Mepa 2.3 BUCOKa HUCKA HUCKA HUCKA
Mepa 2.4 ymepeHa ymepeHa HUCKa HUCKa
Mepa 2.5 HUCKa ymepeHa HUCKa HUCKa
nuy3 BMUCOKA HUCKa HUCKA ymepeHa
Mepa 3.1 BUCOKa HUCKA ymepeHa ymepeHa
Mepa 3.2 BUCOKa HUCKa ymepeHa HUCKa 4o
ymepeHa
Mepa 3.3 BUCOKa ymepeHa ymepeHa ymepeHa
Mepa 3.4 BUCOKa HUCKa HUCKa ymepeHa
nu4 BUCOKa ymepeHa ymepeHa BMCOKa
Mepa 4.1 BUCOKA ymepeHa ymepeHa ymepeHa
Mepa 4.2 BUCOKaA ymepeHa HUCKa HUCKa
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nu 1 1.621,5 4.397,9 1.639,1 | 5.78,02 6.693 5.782,02 4.020 6920,84 15.333
Mepa 1.1 3.599 3.599 3.599 1.800
Mepa 1.2 1.221 3.084 745,2 21.802 4.200 2.183,02 3.600 2.961,84 3.600
Mepa 1.3 120 180 1.323 9.513
Mepa 1.4 220,5 893,9 893,9 420 420 360 420
Mepa 1.5 60 240 750
nu 2 5.169 108.173 1.200 104,441,00 103.850 103.850
Mepa 2.1 123 1.200
Mepa 2.2 450
Mepa 2.3 450 441
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Mepa 2.5 3.396 2.073 750 600 600
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Mepa 3.1 8.100 3.807 2.663
Mepa 3.2 1.200 2.011,5 1.200 1.200
Mepa 3.3 9.582 9.750
Mepa 3.4 600 10.800 4.800 27.675
nu 4 2.400 650 650 1.250 3.000
Mepa 4.1 2.400 600
Mepa 4.2 650 650 650 3
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Bnafa PEMNYBENWKE CPEMJIE
MuHUCTapCTBO fp:kasHe ynpase PENYETAKA CERPETAPLIAT of] cTpaHe EBponcke yHuje
7o 88 2 W NoKanHe camoynpase 34 JABHE NOMNTKE

®PuHaHCKjckM OKBMp 3a crnpoBohere Mporpama NaaHUpaH je KOMBMHOBAtEM LOHATOPCKUX U OYLIETCKUX
cpeacTaBa. YKYNHO NaaHWpaHa cpeactsa usHocuna cy 569.834.560,00 PCA (= 4,9 munnoHa espa), og yera je
npubankHo 92% 6uno npeasmMheHo N3 OHATOPCKMX M3BOPA, a CBera oko 8% um3 byyeTta Penybnmke Cpbuje.
BaXHO je HarnacutM ga oBaj M3HOC obyxBaTa WMCK/bYYMBO [04aTHA CPeAcTBA 3a crnposohere mepa U
AKTUBHOCTW, AOK PefoBHU OYLIETCKM TPOLUKOBW APKABHMX OpraHa W 3anoC/eHMX HWUCY NpuKasaHu, seh ce
noapasymeBajy Kao noctojehu, peaoBHu bByLIETCKM pacxoau.

Moce6bHm uusb 1, ycmepeH Ha perynatopHy pedopmy, GUHAHCKJCKM je NogpiKaH UCK/bYUMBO U3 AOHATOPCKMX
M3BOpa, ca yKynHo oko 53.996.080 PC/ (= 461.500 eBpa), pacnopeheHunx Ha YeTUPU MePE Koje cy ce ogHocue
Ha yHanpehere NOCNIOBHOI OKPYXKera U NPUMEHY anaTa 3a npoueHy edpekaTa nponuca.

Noce6HM uWb 2. NpeaCcTaB/bao je GUHAHCU]CKM HajobUMHMjK cermeHT Mporpama, ca ykynHo 426.683.000 PC/,
(= 3,65 munmMoHa eBpa) nnaHupaHux cpeactaBa. Op Tor uM3Hoca, ybeas/bmBo Hajpehn geo (npeko
104.000.000,00 PCA) oaHocKo ce Ha Mepy 2.4. obe3behuBarbe aHaIMTUUKMX OCHOBA 33 Kpeupare jaBHUX
nonuTtuka. Octane mepe y OKBUPY OBOT Un/ba GUHAHCKMpaHe cy Takohe yrnaBHOM M3 JOHAaTOPCKUX M3BOpPaA, a/un
jey aeny mepa (Hnp. 2.2.u1 2.3.) 6uno npeasuheHo 1 ocnarbakbe Ha pefloBHe ByLIeTCKe TPOLLKOBE 3anoCAeHUX,
6e3 ncKasaHux UsHoca.

MNocebHn uumb 3, Koju ce ogHOCMO Ha yHanpehere KoopAuHauWje jaBHUX MOJIMTUKA, MMAo je 3HaTHO
CKPOMHMjU dMHAHCUJCKM OKBUP, ca YKynHO oko 83.388.500 PCA (= 713.000 espa), Takohe y NoTnyHOCTU U3
[O0HATOPCKMX M3BOpA.

MNoce6bHm uusmb 4, ycmepeH Ha nosehate yyewha UMBMAHOT APYLITBA, NPUBPEAE U APYTUX 3aUHTEPECOBAHMX
CTpaHa y npouecy Kpeuparba jaBHUX MNOAUTMKA W nponuca, GUHAHCUJCKM je NoApKaH YrnaBHOM W3
[OHATOPCKMUX M3BOPa, ca YKynHo oko 7.950.000 PCA (= 68.000 eBpa), onpeaes/beHUX 3a aKTUBHOCTU Koje
noACTMYY PAHO U MHKAY3MBHO yyelwhe pasanymMTUX aKTepPa Y KOHCYATAaTUBHMM NPOLECUMA.

AHanM3oM roaulikbUX U3BELUTAja MOXE Ce 3aK/by4yuTM Aa MOCTOjU 3HavajaH ja3 uamehy naaHupaHux u
YTPOLUEHMX CpeAcTaBa. 3a NojegMHe aKTMBHOCTM AOHATOPCKA CPeacTBa Cy HeCyMmbMBO KopulwheHa, anu y
M3BeLLTajuMa HeJoCTajy AeTa/bHe MHPOpPMaLMje O CTBapHUM U3HOCUMA peanmnsaumje. Pasnor je YynrweHuua aa
je BenMKM pOeo AOHATOPCKUX yroBopa crnpoBoheH AMpekTHo usmely pgoHatopa M um3Bplimnaua, 6es
3aK/byuMBatba NocebHMx yrosopa ca PCIM-om uan gpyrmum HOCMOLUMMA aKTUBHOCTM, NMa CaMMM TUM OpraHm
HMUCY pacnonaranu nogauyma O KOHayHom ¢uHaHcMjckom Toky. C apyre cTpaHe, Tamo rge je 6uno
npeasuheHo puHaHcUpare U3 PeloBHUX BYLIETCKMX TPOLIKOBA, KOHKPETHU U3HOCU HUCY NpUKasaHu y All,
LWITO A0AATHO OTEXaBa KOMMJ/IETAH YBUA Y peasiHe Pecypce yNOXKEHe Y peannsaumjy.

3aK/byyaK je aa je UHaHCKjcKM okBup Mporpama y BE/IMKOj Mepu NMOYMBAO Ha AOHATOPCKOj MogpLiLn, y3
HeA0BOJ/bHO jacaH cucTem npahera M U3BeLlTaBakba O CTBAPHOM YTPOLLKY. KOHCTaTaumja o ,,HeyTpoLeHUM
CpeacTBMma“ y U3BELTajumMa He 3HauM HYXKHO Aa CpencTBa HUCY peasiHo ynoTpebsbeHa, Beh camo aa o
HUXOBOj peannsaumjn HACy NocTojase afeKkBaTHe eBUaeHLMje y n3BewTajuma. OBO yKasyje Ha NnoTpeby aa ce
Yy Hape4HOM MPOrpamckom LMKAycy ob6e3beam jacHMja MeTo[0/10WKa NOCTaBKa 3a NaaHWpare U npahere
dMHaHCKjcKOr OKBMPA, Kako 6K ce omoryhuno yeua y duHaHcmjcke edekTte Mporpama.

lNMpenopykKe

MNaKo cy y3eTe y 063up, y 0BOM Ae/ly HUCY LUTUPAHE WM HA APYrM HAYMH NOHOB/beHe npenopyke EK u
OECD/SIGMA anu ce nospemeHo ynyhyje Ha rux, rae je To 3HavajHo. DoOKyc npenopyka je paguje Ha
o06e3b6ehnBarby AOOATHUX OMUMja 33 NNAHWPaAbe LM/beBa, Mepa U aKTUBHOCTU Y HAapegHOM MPOrpamcKom
nepuoay 1 oTK/lakbakbe youeHUx HegocTtaTtKka Mporpama.



PEMYBIWMKA CPBEUJA OBaj npojekart je duHaHcupaH

Bnafa PEMNYBENWKE CPEMJIE
/81 B\ MuHUCTApCTBO Ap*aBHe ynpase PENVENABH CEKRETARMIAT of cTpaHe EBponcke yHuje
7o 88 2 W NoKanHe camoynpase 34 JABHE NOMNTKE

OnuwTe NpenopykKe 3a HapeaHU NPOrpamcKu LUKAYC

EdumkacHuje nnaHuparse n cnposohemne MNporpama

Mako je peneBaHTHOCT [porpama 1 HeroBux LUu/besa HeECNOPHA, OHa je ymareHa epuKkacHowhy cnpoBoherba
Mporpama, nameHama [llporpama y npertnocienroj roamHu crnposohera M 1o 24% nokasates/ba U 36%
AKTMBHOCTU, U HAKHAaAHWUM YHOCOM aKTMBHOCTM W MOKa3aTes/ba oA Kojux 30% Huje 3aBpLIEHO, OAHOCHO
nocturdHyto. OBO YyKasyje Ha amMbMUMO3HO N/AaHMpParbe Ca OrpaHMYEeHUM pecypcMma M M30CTaHaK
npuoputusaumje n Gokyca. YCUTHEHE aKTUBHOCTM YMHE W3BELITaBakbe WM KoopauHauujy HeedUKACHUM.
Takohe, mMako cy pusnuM WAEHTUPMKOBAHW MpPWM NAAHWPaky Mporpama, HuxoBo npahere M mepe
ybnarkaBarba HUCY edMKACHO CNPOBEAEHM.

Y HapegHoOM nepuoay, NnoTpebHo je:

- KOPUCTUTU NIOTUYKY MaTpuLy (NaHau, pesyaTtaTa) npy naaHMpary U MAEHTUPUKOBATM K/byYHe aKTUBHOCTM Ha
Kojuma Tpeba ap:Kati GOKYC M MOTPUTK Ha NOTEHUMjanHe pu3nKe 3a cnposohere. Mako 3MNC He npeasuha
AeduHUCarbe NOoKasaTe/ba YUYMHKA 3@ aKTUBHOCTM, Ha HEKOJIMKO CYLUTUHCKM K/bYYHWUX aKTMBHOCTU HUje Ha
0AMET MAEHTUPUKOBATM MaKap MHTEPHE NOKa3aTes/be U K/byuyHe NPeKpeTHULE Y cnpoBohery Kako by ce Ha
Bpeme naeHTMGMKoBaAM 3aCTOjU M YMakbMAN PU3KLLM 3a CNipoBOhetbe.

- UHTEH3UBUPATN AMHAMKKY PagHe rpyne 3a Mporpam pagu yHanpehera KoopamMHaLumje MHCTUTYLM]a Koje cy
HOCMOUM MM MapTHepW y cnpoBohery aKTMBHOCTM Ha nporpamy. KBapTanHu cTaTycHM cacTaHuu, nobpo
CTPYKTYPUPAHU N NPUNPEM/bEHM HE 04Yy3UMajy NPeBuLle BPEMEHA @ 3HAYe MHOTO Yy PaHoj naeHTUdUKaLMUju
pusnka. ObaBe3HU roamLLbM CacTaHLM HaKOH Nepuoja nsselTaBara Tpeba aa cayKe Aa ce yckaage Hanopu
CBMX YYECHUKA M [0roBOPM NOAPLUKA K/byYHMM aKTMBHOCTMMA aKO Cy Yy 3a0CTaTKy. locebHo je BarKHO
MaeHTUOUKOBATN OHe aKTUBHOCTM Of umjer cnposoherba 3aBUCKU cnipoBohere HaKHAAHWX aKTUBHOCTU Y
OKBUPY PagHe rpyne ocMMCAUTM pellersa Koja 61 nomorna cnposohere yKOAMKO je TO noTpebHo. JlaHal,
pes3ynTaTta Koju je AedrHMUCaH y OBOMeE MOXKe BUTK o4, BenivKe nomohu.

- Obe3beantn fa nsmeHe lMporpama mory 6utn edukacHo cnposegeHe Kpo3 JUC Ha HauMH da ce moxKe
eduKkacHo npatntu Leo MNporpam, og AaHa ycBajakba, KPo3 CBE NPOMEHE Y jeAUHCTBEHOM Npersieay.

YKpyntbaBakbe aKTMBHOCTU Tpeba cnpoBeCcTU Ha HauyMH Aa ce OHe rpynuuwy npema GuHaIHOM pe3ynTaTy Koju
ce o4, tb1x o4eKyje. Ha npumep: obesbehmBatbe OHATOPCKE NOAPLUKE paam U3page aHan3a HUje akTUBHOCT
3a cebe jep MMma 3a Un/b U3paady aHanM3a, Te je ¢ Tora Tpeba cnojuTh ca aHaIMTUYKOM NOAPLUKOM. YnkbeHnLa
[a ce pagu o pasINYUMTUM HOCMOLMMa akTUBHOCTK (y oBom caydajy MEU n PCIN) He Tpeba ga byae npenpeka
YKpYNHaBarby akKTUBHOCTU, jep ce AO0roBOpP O HOCUOLYY MOXe HanpasuUTU U jefHa WHCTUTYUMja npey3eTu
OZrOBOPHOCT Aa KOOPAMHMPA aKTMBHOWNY y capaskby ca NAPTHEPCKMM MHCTUTYUMjama. Mogena akTMBHOCTU
Koje ce ogHoce Ha cnpoBohere 06yKa 3aTo LITO ce pajy O PasIMYUTMM HOCMOLIMMA CAnYaH je npumep. Cepuja
AHANIMTUYKNX aKTUBHOCTM pagm Npunpeme maTepujana 3a u3pagy nonasHMxX ocHosa 3a [NnaH pa3Boje je Takohe
npumep.

K/bydyHM HepocTaTak y eduKacHOCTM nnaHuparba M npahewa cnposohewa [lporpama ornega ce y
¢duMHaHCHMjCKOM NaHMpakby, Npaherby M M3BelTaBawy. [0TOBO Aa HEMa NoAaTaKka O U3BpLUEHY NAaHMpPaHor
bylieTta 3a cnpoBohetrbe Mporpama.

PCIM, Kao MHCTUTYUKja 3aayKeHa 33 KOOpAMHAUMjy NaaHMpama, cnpoBohera U usBelwTaBakba Mporpama,
3ajegHo ca M® tpeba ga M3pagmM NpakTMYaH anat Koju He 61 nomorao camo PCIM-y 1 MHCTUTYUMjama Koje
cnposoge oBaj Mporpam, Beh Kao MeTOA0NOLWKY CMEPHULLY 3@ CBE OpraHe Koju UcTe noaatke o GUHAHCKjCKOM
cnposoherby MNporpama Tpeba aa yHecy y JUC. C 063mMpom Ha dparmeHTUCaHe n3Bope PUHAHCUMPaHba, BAaXKHO
je Aa ce 3a cBaKy aKTMBHOCT 6/1aroBpeMeHo yTBpAW pesieBaHTaH U3Bop (LWTO U jecTe npeasuheHo akLMOHUM
NAaHoOBMMA) ann U GaKTUUYKM M3HOC. Haume, umrbeHMUa Aa ce naaHupa MHAHCMpare U3 gOoHaTOpCKor
npojekTa, He 3Hauu ga he Taj usHoc npohu Kpos byuet PC — goHaumje, U AMPEKTHO yroBapare eKcnepTcke
noApLUKe YecTo Cy NpasHMHE y U3BeLLTaBakby 0 cnpoBohery Nporpama y PUHAHCHMCKOM CMUCIY, KOje je TELLKO
NONYHUTU HAKHaAHO.

MpenopyKa je aa ce 3a npahere M3BpLIeHa byLieTa npojekTa dopmumpa noarpyna PagHe rpyne y Kojy 61 6unm
YK/byYyeHU U NpeacTaBHUUM UHAHCHjCKe cayxbe M/uam yHyTpallkbe jeanHuLe 3adyXeHe 33 mefyHapoaHy



PEMYBNWUKA CPBAJA - : .

MIJ'IHI/ICTapCTEIO Np*ABHE ynpase BRANA PEMYEMWKE CPEMJE OBaJ npojekar je Cb“HaHCHpaH
R\ nokanne camoynpase PENYBMKIA CEKPETARUIAT of] cTpaHe EBponcke yHuje
;rt‘ ,i_\' A JABHE NONMTHKE

#EY
3ATEBE

capatby OopraHa Koju Cy 3afy*KeHW 3a GUHaHCMparbe aKTUBHOCTU. KaKo ce y ByleT nporpama GakTUUYKKN He
YHOCE MNOJauM O TPOLWKOBMMA 3anocieHuX (pefoBHM TPOLWKOBM), POKYC OBMX cacTaHaka 6u 6uo vy
cuctemaTMyHoM npaherby U eBUAEHTUPAkLY APYTMX TPOLWKOBA KOjU CY K/byYHU 3a U3BELUTaBaHbE.

MojayaTu MHTEPHY peneBaHTHOCT YHyTap MNporpama 1 yHanpeauTu nokasaTesbe

Y HeKo/IMKO ciiydajeBa y Mporpamy ycTaHoB/beHa je cnaba MHTepHA peneBaHTHOCT n3mehy akTUBHOCTU M Mepa,
Kao ¥ m3mely nokasaTe/ba Ha pPasIMYUTMUM HMBOMMA. Llusbesu, uvja 6M cywTuMHa Tpebano pa byae
pednekToBaHa y HasMBY, HUCY HYyXHO npaheHM NokasaTe/bMMa Koju mepe cTeneH NocTu3arba Te CBPXe.
CtBapHu edeKTH Ha Lu/bHE Tpyne U gpyre 3aMHTepecoBaHe CTpaHe C Tora HACY Mep/bUBM.

JepaH op pasnora je n UMbeHULA Aa oBaj MNporpam Hema 3a Un/bHY rpyny rpahaHe u npuepeay sBeh gpyre
OopraHe KoOju Cy AOyXXHM Ja MPUMERYjy CUCTEM YMpas/batba jaBHUM MOJUTMKAMA M HOPMATUBHU U
METO/0/IOWKM OKBMP 3a yHanpehewe KBanuteTta AJM 1 nponuca, Kao u Bnaga PC Kao jeaaH of, K/by4yHUX
KOPUCHUKA. HK jeaaH noKasaTesb, mehyTum He mepu edeKTe Ha oBe Uu/bHe rpyne. Paanje, nokasartesby mepe
KBaHTUTET y AlOHOLWEHY Nponuca, y 6pojy 4oKymeHaTa, obyKa 1 nosnasHuKa. Ha npumep, pesyntatn Mepe 2.2:
YHanpehere BewTWHa PYKOBOAMANALA UM APMKABHUX CNYyKOEHWKa 3a npunpemy, npaherwe cnposohera u
n3BeLTaBake O CNpoBohery NAAHCKMX AOKYMEHTa U eDeKTUBHUjU cucTeM GUHAHCUjCKOT ynpaB/batba U
KOHTpOne, NpaTe ce nomohy nokasates/bem Koju je buHapaH (M3paheH nporpam obyKe Uaun HUje) u jow jeAHUM
KOjuU Mepu KBaHTUTET - Bpoj pyKoBoAMAaLA U APrKABHUX CAYKOEHUKA KOju cy yCnewHo 3aBpLmam obyKe 3a
ynpas/barbe nogaumma npeasuheHe roguwbmMm nporpamom obyKa. Hu jeaaH og oBa ABa NokasaTtesba He
mepu epeKTUBHO yHanpehere KanaunuTeTa, a U3 U3BELUTAja O BPEAHOBAKY Ce MOXKe NPUMETUTU Aa KBAUTET
[JN n nponunca onaga. Hu jegHa oA, akTMBHOCTU HUje N1aHUPaHa Aa YHanpeau KanauuteTe 3a epeKTUBHU|U
cucteM pUHaHCKjCKOT ynpas/bakba U KoHTpoae. CanyaH npumep je Mepa 4.1: YcnocTtas/bakbe 1 cnpoBoherse
afeKBaTHUX MeXaHW3ama KOHTPOAEe KBA/NWUTETa KOHCy/ATaumja M jaBHMX pacnpaBa M edUKACHOCTU W
Kopuwhetrba NopTana 3a eNeKTPOHCKe KOHCyATalMje, YMju ce pesyaTaT Mepu nokasates/bmma: bpoj yuecHuKa
KOju Cy AOCTaBUAM KOMeHTape nyTtem nopTana e-KoHcynTaumje y jeoHO] KaneHAapCkoj roguHu; bpoj
KOMEHTApa KOju Cy AO0CTaB/beHW NyTem noptasa e-KoHcynTauuje y jegHoj KaneHAapcKoj rogmMHn, n Yaeo
objaB/beHNX M3BELUTAja O CNPOBEAEHMM KOHCY/ITaLMjama Ha nopTtany e-KoHcynTauuje 3a ycBojeHe nponunce m
[JNy ogHocy Ha yKynaH 6poj yceojeHux nponuca u )1, o6jaB/beHNX Ha NopTany y TOKY KaneHgapcke rogmHe
(%). Hu jenaH og, oBMX NOKasaTes/ba HE MEPU KBAZIUTET KOHCY/ITalMja Te HeAoCTaje KBaIMTaTUBHM NoKasaTte/b
Koju 61 6mo 6asnpaH Ha NpMMep Ha aHKETM O 3a40BOJ/bCTBY KOPUCHMKA MopTana o ucxogmMma KoHCyATaumja,
YKYNHOM yTUCKY O lMopTany u Herosum ¢GyHKLMOHANHOCTUMA, PECMOH3MBHOCTU WHCTUTYUMja, U cn. Cam
MopTan uma nHTerpmcaHy GyHKUMOHANHOCT 33 popmupatbe aHKeTa, Te cnpoBofhere 0OBAKBOr Mepera He bu
npeAcTaB/bano npesennko ontepehere.

MokasaTesb OnwTer ums/ba - MHAMKaTOp KBanuTeTa nponuca (Regulatory quality) — paHr CeeTcke baHke je
LeNMMUYHO penieBaHTaH U Tpebano 6u ra 3a4prKaTv Kao MHPOPMATMBAH AN HE HYXKHO M Kao AedMHUCAHM
nokasaTesb onwTer unsba. Kao Wro je npu BpegHOBakby YCTAaHOB/bEHO, OBAj MOKa3aTe/b MMa HeoCTaTKe Koje
6u Tpebano npesasuhu. MNoTeHuMjanHO, morna bu ce cnpoBOAMTU C/IMYHA aHKeTa camo ca rpahaHuma u
npuspeaom y penybanum Cpbujm wto 6u oTKNOHUNO BEhMHY HEAOCTaTKa OBOr NMOKa3aTesba, asn 3a Hera He
61 nocTojane NoyeTHe U UM/baHe BPeAHOCTM 3a HapeaHu nepuoa. Moryha onuuja 3a npeBasunaxere oBor
n3a3oBa je cnposohemre aHkeTe y 2026 roagmMHu U Npojekunja 3a HapegHe, noyes og 2027. roanHe (Mnm y
bpekBeHUM|N Yy Kojoj je moryhe 06e36eauTn pecypce 3a 06UMHY aHKeTy). Takohe, moryhe je gedpuHucatm
rMokasaTes/b KOju MpaTh JIOTMKY KOMMO3UTHOT MOKa3aTes/ba KOjU Ce KOPUCTU 33 KBAJIMTET jaBHUX NOJNTMKA
(apyrvn nokasatesb 3a onwTh LM/b). KombMHauMja oBa ABa MokasaTtesba fana 6u yeua M y GaKTMUKO CTakbe
KBa/IMTETA anu 1 nepuenuujy pedpopme y CBUM CEKTOPUMA paga AprKaBe.

Takohe, o63npom aa je y nepuogy of goHowemna 3MC un npatehux ypenbu ¢dokyc 6mo Ha yHanpehemwy
nAaHWpara, Basbano bu nNpesBuaeTM U e/leMeHT NoKasaTesba edpeKaTa, UAM HE3aBUCHM MOKa3aTesb Koju 6u
Mepuo 1 cnpoBohere, a HAKHAZHO, KaZa Ce YCTa/IM M MPAKca BpeAHOBatba YYMHAKA U CTEKHE YBUA, Y MOYETHO
CTakbe, Pa3BUTU M MOKA3aTe/b KOjU NPaTh KBaUTET BpeaHOBakba.
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MoTpebHo je BOAMTU payyHa O TOMe Aa NokasaTesbh npate RACER mam Hekun apyru ceT Kputepujyma, u
nsberasat Gopmynaumje Koje yKsbydyjy TpajHe akTMBHOCTM M nmocnose, nonyt ,lpyxeHa nogplka“ wam
,YCNOCTaB/batbe MeXaHN3Ma"“.

PasmoTpuTK onumjy peaykoBara 6poja nocebHMX LM/beBa Tako WTO 6M ce nocebaH LW/ ABa Koju benexu
cnabe pesynTtarte, 6aw 3aTo WTO je M3010BaH (cnabo oAp*KMB CamMOCTasIHO) U HedOKycupaH (orpaHMYeHUX
edekarTa), MHTerpucati y nocebaH umsab 3. CuHepruja osa ABa Unsba U 60/bK GoKyc Ha cBpxy pedopme (npe
Hero Ha KBaHTUTET) mory o6e3beamnTn 60/be pesynTaTe OBa ABA 34PYKEHA eflemeHTa pedopme.

JepaH of K/bydHUX M3a30Ba y Mepetky edekaTa lporpama je YmrbeHuMLa Aa ce cTBapHM edekTn Ha Lu/bHe
rpyne u apyre 3aMHTepecoBaHe CTpaHe MOry MepuTun TeK AocneaHUM ex-post aHan3ama U BpeaHOoBakbMMa
nponuca n AJM, Kako 6u ce yTBPAMAO Aa I METOA0/10TMja M3paae Kao 1 nponucy u OJI1 Koju cy Ha oCHOBY
He AOHETM 3aMUCTa U OCTBAPYjY Mepsbuse edeKTe Koju cy NpoueHEeHN U Aa K ce T ePeKTM MOory NpMnmcaTh
npumeHun metogonorunje. OBo je KomnnekcHa (meTa) eBanyauuja Koju PCIM Tpeba Aa nnaHMpa 3a HapegHu
nepuog. logaTHU 13a30B NeXK y YnkbeHuum ga PCIM, npema HoBuM ypeabama, He BPLUM KOHTPOJY KBaUTETa
ex-post aHanu3a u BpegHoBaka Te he Ao0nasaKk 4o noaatak o CTBapHMM edekTuma nponuca u AJMN 6uTtK
M3a30BaH YKO/IMKO NMOKa3aTe/bM yUMHaAKa O KOjUMa Ce U3BelLTaBa HUCY AePUHMCAHM Ha HAuMH ga pednekTyjy
CTBapHe edeKTe U NPOMEHY Koja ce Kenena noctuhu — Apyrum peyunma, yKO/IMKO NoKasaTes/byn y4MHaKa HUCY
$OpPMYIMCaHU Ha HAUYMH Ja Mepe CYLUTUHCKY NpomeHy oHAaa Hu PCIM Hehe 6uTn y moryhHocTU aa Ha eduKacaH
YTBPAN AOMNPUHOC METOA010TMje 0BUM ePeKTUMA.

Mpenopyka je cTora Aa ce NJaHUpa aHanM3a y30pKa ex-post aHanmsa u spegHosarba AJIM n nponuca, v passuje
MEeToA0/I0T1ja Kojom 6u ce morao 6sm»Ke onmucaTn gonpuHoc pedopme ynpas/bakba jaBHUM MOJUTUKaAMA U
perynatopHa pedpopma edpektnma Ha rpahaHe n npuspeqy. VictoBpemeHa cuHepruja ca nporpamom e-fManup
je noxkesbHa y un/by yBMAa y edeKTe NnpumeHe metogooruje.

KpuTnuHu pecypcu

MpucTtyn jauarwy Kanayurteta. Og aoHowema 3MC u ypeabu, cnpoBeneHo je MHOWTBO obyKa, n3paheHo je
BMLUE MPUPYYHMKA U METOLONOLWKMX anata U passBujeHn cy MHOOPMALMOHU CUCTEMM U anjMKauumje Kao
noApLwKa nnaHupary. Mnak, KanauuteTn ce YMHe HeAOBO/bHWU 33 M3HOoWerbe pedopme y NIaHUPAHO]
AMHAMUUM. AHAUTUYKE jeguHULE, UAK NPELU3HUje — aHanUTUYKe PYHKLMje y OpraHMma HUCY A0BOJbHO
pasBujeHe.

JepHa akTMBHOCT y Mporpamy ce nsgsaja Nno MeToA0/IOLLKOM NPUCTYNY — NOAPLLKA OPraHMma Aa MAEHTUDUKY]Y
npobneme y cnposohery npuoputeTa Bnage n manuparby K/by4dHWUX MokasaTesba M NojaTtaka Koju cy 3a
HWUXOBO M3payyHaBakbe NoTpebHu, npuankom mspaae AMCMB. Osaj npuctyn obyxsaTa HEKOIMKO K/by4HMUX
acnekata. OBMM NPUCTYNOM CMPOBOAN C€ MEHTOPUHT U METOAO/IOLIKA NOAPLIKA CTPYYHOT Kafpa Y TEMe/bHOj
aHanu3u npobnema Koje Tpeba pewntn M maeHTUdMKaLMjy NoKasaTes/ba npobaema, Koju cy yjeaHo u
noKasaTe/bW NPOMEHE 3a peLlere Koje ce NaaHMpa. Takohe, AeTa/bHUM YBUAOM Y NOAATKE KOjU KBaHTUDUKY]Y
unun kBanndukyjy npobnem, moryhe je ynopegut nx ca nogauMma Kojuma opraHu pacnonaxy (npahemwe
CTatba y 06nacTM M nocneguyHe esBugeHumje), naeHTMduKaumja nojataka y eBuMAeHUMjamMa M HUXOBA
cucTemaTtusaumja uam yrephusarbe Apyrux M3Bopa Nogataka MU MeToza 3a HMXO0BO NPUKYN/bakbe. KOHauHO,
dopmynaumja NnokasaTesba yuMHaKa Koju mepe cTeneH npomeHe n edpekte Ha UusbHe rpyne u onuc popmyne
KOja Meper-e BpedHOCTM MoKasaTes/ba AOBOAM Yy Be3y Ca €BUAEHTMPAHMM Nodaumma, a CBe y O4HOCY Ha
nameTHO NOCTaB/beHe LM/bEeBE.

KnacnyHe obyke Hemajy oBy AybuHy Koja je, UuHu ce notTpebHa OlY oa 6u Ha edpunKacaH U ePpeKTMBaAH HAUUH,
Mepwuau pesynTaTe CBOT paga v pepopme Kojy cnposose.

MpenopykKa je NpomeHa HauMHa Ha Koju Ce jayajy KanauMTeTu 3a naaHMpare, cnposohere, N3BellTaBakbe U
BpeAHOBakbe jaBHMX MOAUTMKA M Nponuca U nomeparse GoKyca ca MeToA0/0WKUX OCHOBA M NpUMeEpa, Ha
MEHTOPUHT. CIMYaH Npumep NOCTOjM Y 3eM/baMa Y OKPYKekbY.

Kako 6u ce oBa npenopyKa cnpoBena NoTpebHo je U3rpaguTu KanaumMteTe meHTopa. Y npenasHom nepuoay,
06e36eamTn byLieTckn GoHA 3a NoApLIKY, ¢ 063Mpom aa Kanauutet PCIMN HUcy [OBO/BHU Aa ONCAYKe CBe
cekTope/061acTi NAaHMpPakba Kako /bYACKMM KanauuteTMma Tako U CTPYYHUM 3Hatbem Kaga cy cneuuduyHm
CEKTOPM Yy NUTakbY, a/I UICKOPUCTUTM CBE pe3yaTaTe KOoju Cy NOCTUrHYTU npunmkom mnspage AMNCrB. Kpenpamwe
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byleTckor ¢oHaa gano 6bu curHan M AOHATOPCKOj 3aje4HMUM O MOTEeHUMjanMma 3a Ko-QMHaHCUpakse.
duHaHCcKpakbe YK/byuyrBakba CTPYYHe 3ajegHuue 6u Takohe 610 onakwaHo.

Moryhe je oBy Bexby cnpoBecTM NPUAMKOM JAa/be ONTUMM3auMje NaHCKor okBupa. CBeobyxBaTHO
ycknahumearee [JMM y jeaHoj nnaHCcKoj 061acT CBAKaKo Cafp»KmM aHanu3y Un/besa, Mepa M akTUBHOCTH, Te Ccy
HapegHe obnacTn NnaHuWpara y Kojuma he ce cnpoBoaUTM ONTMMM3aLMja MAEaANHA NMPWUIMKA 3@ OBaKaBs
npuctyn. PCIMN 1 opraHu Koju cnpoBoge onTumusaunjy, ca mnam 6es3 ekctepHe nogpluke, Tpebano 6u aa
carnepgajy npegycnose 3a gepuHucarbe nameTHUx umbesa, RACER nHaMKaTopa, NnogaTKe Koju Cy 33 HUMXOB
o0bpayyH noTpebHU N NogaTke U3 eBUAEHUMja opraHa uam apyrux nssopa. C o63mpom Ha wupuny AMCHB,
jenaH aeo osor nocna je seh ypaheH, Te 61 Ha OCTBapeHMM pe3yaTaTuma Tpebano rpaguTm gasbe.
dopmupame YINI je uHMumMjaTMBa Koja nNpeayro Tpaje, U YMHM Ce Aa HW jedaH OpraH 04, OHUX Koju cy
MAEHTUPMKOBAHM KaKO K/byYHW HEMA KanauuTeTe Aa OBY Mepy nosede U usHece A0 Kpaja. Camo nocrojare
YINA 3a jayatbe Kanauuteta HUje HeonxoaHo anu omoryhasa ¢oKyc, y3 A0BO/bHE Mepe onpesa Aa Ce He
3anocTtase ocTtanu Kanauutetn O4Y.

Mpuctyn ynpas/bakby Nogaunma. Mocrojatbe aHaIMTUYKMX KanauuTeTa HUje A0BO/bHO YKOAMKO nojaum ca
KOjUMa OHM page HUCY KBaNUTETHM, pefieBaHTHM U cucTemaTmMsoBaHM. CBU opraHu npate crarbe y obnactu
CBOje HaA/1IeKHOCTU anun ce MocTas/ba MUTarbe Kako UM Aa An To npaherbe pesyatmpa cMCTeMaTM30BaHUM
eBuaeHLMjaMma NoAaTaK Kojuma ce MOXKEe NaKo NPUCTYMUTU U Koju cy npunaroheHn obpaau. Kaga cy y nutarby
cTaHAapAuM KBajnuTeTa nMojataka, MoTPebHOo je aHanuM3MpaTM Aocafallbby Mpakcy Wy  capagtby
opraHa/vMHCTUTYLMja YyMje cy HaaneKHOCTU 61MCKe 0BOj MaTepuju YCNoCTaBUTU KOOPANHALUM]Y U capaatby Y
AedbuHUCarby CUCTEMCKOT NPUCTyna. YKOAUKO je notpebHo, moryhe je n pasButu KOHUENT NoAnTMKe u/mamn
no/siasHe OCHOBE 3a MPOMNMC Kojum 61 ce AoAaTHO ypeaunaia 0Ba MaTepuja.

YHanpehera TeXHUYKUX anata. PUHAHCUjCKM Haj3axTeBHMjE Cy MePE U aKTUBHOCTU KOje ce 04HOCe Ha pa3Boj,
yHanpehema, MHTerpaLmje n oapxasakbe MHPOPMALMOHNUX cucTema. Y1HM ce Aa je BehmHa mepa y Mporpamy
MMana 3a nocneguuy HacTaHakK MAM yHanpehere HeKor MHPOPMALMOHOr cUCTEMA WM anauKauwmje.
NHuunjatnee aenyjy pasyheHo a camo NOHeKM WMHPOPMAUMOHM cucTemu mehycobHO KoMyHMUMpajy. 3a
KOOPAMHUCAHO NAaHuparbe U U3BelTaBakbe NoTpebo je nosesmBarbe K/by4HUX UHOOPMALMOHUX CUCTEMA,
KaKo je To 1 niaHuMpaHo. MNoTpebHo je Takohe y3eTn y 063up 1M MHULKMjaTUBE KOje ce napanenHo cnposoge. Y
ToM cmncny, Manom nyTa 3a yHanpehere ynpaB/bayke 0A4roBOPHOCTM MAAHUPAHA je HU3 aKTUBHOCTU Koju
BOJE Ka yCnocTaB/batby ,YNpaB/bayke KOHTPoJsIHe Tabne” Koja Tpeba aa u3 pasnmyuntnux MHGOPMaLMOHMX
cucTema nossayumn nogatke M omoryhaBa yBUA Y K/bydHe ynpassbayke MHPopmaLmje, Kako 3a cneumduyHe
OopraHe TaKo M yKynHo y cuctemy O1Y. JeaHa o4, aKTMBHOCTM KOja je NAaHUPAHA jecTe ManuMparbe U aHam3a
CBMX K/bYYHUX CUCTEMA MNJIaHMpPakba M U3BeLUTaBarba Kako 6u ce ogpeaunne GyHKLMOHANHOCTM ynpaB/bayke
Tabne. OBa onumja — NoBMaYerbe NoAaTaka U3 He3aBUCHUX MHGOPMALIMOHMX CUCTEMA, Y3 jacHO oapehuBarbe
KOju je U3BOPHU cucTem 3a ogpeheHn noaaTtak, YUnHU ce ePpuKacHMjom ONUMjom O, MUHBECTULMjA Y NOBE3MBakbe
nojeamMHa4YHux cuctema. MNotpebHo je cTehun yBuA y CTaTyCc 0Be aKTMBHOCTM M3 Mane nyTa U KOOpAMHUPAHUM
akTMBHOCTMMA M®, TEHCEK, MEW, PCIM n apyrnx K/by4HUX MHCTUTYLMja 3@ LeHTpasiHe npouece naaHupama
W U3BellTaBakba carnesatv onumje 3a Aa/be NOBe3MBakbe.

Mpenopyka je ga ce u3paaM AeTasbHa aHaAM3a MogaTaka 3a K/byyHe npouece naaHupaka, npahera m
n3BeLlTaBakba Ha HMBOY Bnage v aa ce usBplumM KoHconmnaaumja pparmeHTUpPaHNX MHGOPMALMOHMX CUCTEMA
W ananKaumja Ha HajedUKacHMjM HaumnH. KibyyHy ynory Tpebano 6u ga npeysme UTE y TEXHUYKOM CMUCNY anu
y TeCHOj capagtbu ca TEHCEK-om, M@, PCIM 1 MEU y meTog0N0WKOM CMUCAY.

®OKyC Ha KOPUCHUKA — OpraHe Ap¥KaBHe yrnpase

Kao wTto je HaseaeHo, lMNporpam nma AMpeKTaH yTuLaj Ha HauMH Ha Koju OY nnaHupajy, cnposoge, nparte,
M3BELWTABajy M BpegHyjy YYMHKe CBOr paga, a MHAMPEKTaH Ha rpahaHe un npuepeay. JoHowerne 3MC u
npatehux ypeabu, mako ce ocreapuno y 2018/2019. roamHu, je CyLITUHCKM BenuKa pedopma Kojom je
MHOLUTBO HOBMX WM NpolmnpeHux obasesa npeasuheHo 3a OY. YnHu ce aa je, KOAMKO rof noTpebHa u
Ba)KHa, oBa pedopma Hbuna npeobumHa 3a ancopnumoHe Kanauutete OLY. He peTko, yyje ce nospaTHa
MHPOPMaLUmja 0 TOMe A3 je CMCTEeM KOMMJIEKCAH, NpeperyiMcaH u Texak 3a cnposohere. Moryhe je ga ce
pagu 1 0 oTnopy npomeHama a moryhe je u ga cy ovyekuBara 6buna npesennka U ga je pedopmy 6mno
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noTpebHo cnpoBoaMT $asHO (Kao WTO je Ha Mpumep MPOrpamcko byuetuparbe yBoheHO Kpos MuoTe,
TecTMparba a 3aTUM CUCTEMCKU).

Mako cy HoBe ypeabe ckopo aoHete, 3MNC HMje peBnAMpaH U NOCToju nNoTpeba 3a peBMAMpPaH-eM HEroBUX
oapenbu. Mpenopyuyje ce cnposohere KBaAUTAaTUBHOT UCTParkmBakba ca OLY y Kojem 61 ce pasmoTpuan
Haju3as3oBHMjM acnektn 3MC n apyrux nponuca naeHTuduKkosane moryhe HegocnegHOCTM M NPOCTOP 3a
onTMMmmsaumjy 6e3 cylTMHCKe M3MeHe cBpXxe 3aKoHa. PCJI je ca gpyrMm opraHMma CNpoOBEO, U joll YBEK
CNpoBOAM ONTUMM3ALMjY aAMWMHUCTPATUBHUX MNOCTynaKa. lpenopyyyje ce NpMMeHa WUCTE WU C/NYHE
MeToZo/iormje aHanuse W pasmatpama 3MC u gpyrux nponuca Koju ypehyjy cucTem nnaHuparba M
n3BeLTaBakba y Bnagu pagn ontummsaumje n yHanpeherba epuKacHocTM 1 edpekTMBHOCTM paga OY.

YKONMKO ce NPUANKOM pasmaTparba y ycarialasaka nponuca Koju ypehyjy KoHcynTaumje n jasHy pacnpasy
yKarke notpeba 3a pesusmjom oapendbu 3MNC, Tpeba NCKOPUCTUTM Ty NPUANKY U PAa3MOTPUTM U CBe gpyre
oapenbe. Oa 2019 roamHe Kaga je 3MC goHeT, NpeKo aHanM3a Koje cy paheHe NPUIMKOM AOHOLWEHa HOBUX
ypeabu, cteyeHo je A0BO/bHO MCKYCTBA 3a ePMKACHY aHaNM3y M NOTEHUMjanHy onTumMmmnsaumjy yamumajyhm y
063np KopucHuKa — O/1Y Koju oBe oapenbe cnpoBoje jolw yBek 6e3 seher ycnexa.

CneundunuHe npenopyke 3a NocebaH unmwb 1

MocebaH unb 1 3aap*KaTv y HapegHOM MPOrpPaMcKOM LMKAYycCy, jep je y noTtnyHoctu ycknaheH ca CPJY u
npenopykama EK n OECD/SIGMA Koje npenosHajy perynatopHy pedopmy Kao K/by4HM MHCTPYMEHT 3a
yHanpehere NoC/IOBHOI OKPY»Kera U CMatbere aAMMHUCTPATMBHUX onTepehera 3a npuepeay v rpahaxe, y3
HaMoMeHy Koja je U3HeTa paHuje, Aa Cy, Kada je y nuTarby Mporpam, edbeKktu Ha rpahaHe n npuBpeay NocpeaHu
M ako Bu ce Keneo MepuTU CTBapHM edeKaT Ha OBy UW/bHY rpyny, NoTpebHo je geduHUcaTM apyrayunje
rnokasatesbe (BMAETM nNpenopyky ,lojayaTu WHTEpHy peneBaHTHOCT yHyTap [porpama W yHanpeautu
nokasaTesbe”)

MaKo perynaTopHu M MeTOA0/IOLWKM OKBUP NOCTOjU, U AoAaTHO je yHanpeheH goHowerem Ypeabe o AEN,
npumeHa je HegocnegHa. KBaauteT Nponumca, Mako ce TaKo YMHU, He 3aBUCK O/ 3aKOHOAaBHe ANHaMUKe Beh
oA, Kanauuteta OZY Aa v y KpaTKMM poKoBMMa Hahy, ynoTpebe, aHanusmpajy u MHTepnpeTnpajy noaatke.
MaKo cBM opraHu npate CTakbe y 06/1acTh U3 CBOr Ae/IOKPYra, YMHM ce Aa 0Baj NOCA0 HWje METOAONOLKM
ypeheH, aa HeaocTajy mogenun 6asa, eBUAeHUMje U cucTeMaTU3aumja nogaTtaka.

CnnyHa npenopyKa Koja je gata paHuje y Be3aun ca mogenom nogplike OlY — MeHTOPUHT y3 06yKe — BaXKun U
osae. Hanasn OECD/SIGMA Koje ce ogHOCe Ha ycnocTaB/bakbe ,aHaAnTMYap 3a jaBHe NoUTUKe/caBeTHMKa 3a
aHanu3y edpeKkaTa nponuca” Kao cTaHAapAn3oBaHy GYHKLMjY YHYTap cMCTEMaA jaBHe ynpaBse, CToje Kao onuuja,
mehyTnm, oBaKBUX KanauuteTa Hema gososbHo O1Y aa 6u ce dyHKUMja dopmupana, noTpebHo je NpeTxoaHo
CNPOBECTUN aHaN3y NOCTOjarba OBaKee dyHKUMje/KanaumuTeTa y OY 1 nocteneHo, MeToAoM yyera Kpo3 paj,
rpagmTh Aa/be TaKBe KanauuTeTe.

CBakako Tpeba HacTaBuTW ca obykama M3 pegoBHor nporpama HAJY ann ynopepgo jayaTu MeHTOpCKe
KanaumTteTe, yCNocTaBUTK ByLIeTCKM GOoHA, (UCTM KaKo M OHaj paHMje MOMEHYT) U KOpUCTUTK Kanauutete PCIM
W eKCTepHY TEXHMYKY MOAPLUKY Y rpafiM KanauuTeTa. Jayarbe Kanauuteta 6u obyxsaTtuao Kako npunpemy
nponuca, Tako U KUXO0BO BpeaHoBatbe. MocebaH Ppokyc Tpeba CTaBUTM Ha NOAPLLKY BPeLHOBaky YYMHAKA
nponuca jep Aocagallkbe UCKYCTBO YKasyje Ha YMHbeHMULY Aa CYy BpeAHOBAba BEOMa 3axTeBHa € 063Mpom aa
je 3a manu 6poj nponuca KBAaHTUPUKOBAH OYEKMBAHM edeKaT, Te je ycaen noTpedbe PeKoHCTPYKLMje TOrMYKe
maTpuLe NoTpebHO ynoXUTU foaaTHe Harnope. BpeaHoBame je yjeaHo M oanmdHa Bexxba Koja omoryhasa
yyerbe Ha rpelkama 1 Hanaxere 60/bux U ePpUKaCHUjUX pellera 3a NpoueHy, npahere 1 n3BelwTaBakbe 0
edeKTMma.

PCIMN je npeno3Hao oBaj U3a30B 1 paaM Ha obesbehunBarby NpojekTHe nogpluke cnpoBohery BpeaHOBaHa
HEKOJIMLMHEe Nponuca Koju 6u 61am Ha roauLwHb0j AINTK NPoNMca 3a Koje je noTpebHo ypaauTu ex-post aHanusy
W BpenHOBakE, a/in OBU EKCTEPHU PECYpPCU HUCY AOBOJbHM 3a BUTHO yHanpehere Kanauuteta. CTabuaHu
M3BOPU NOoAPLIKE U GUHAHCMPAHbA, Y3 ja4yatbe MHTEPHUX MEHTOPCKUX M aHANIUTUYKMX KanauuTeTa buhe of
Be/IMKOr 3Havaja. MNpenopyKa je Aa ce KpeHe ca y30pKOM nponuca Koju 6u obyxeatanu aAse rpyne: npsa —
NPONUCK KOjW Cy AOHETU Y CKOPUje BPEME U KOjU CagpiKe MaKap AeNMMUYHY aHanm3y edeKaTa nponuca a Koje
npouemyjy 6buTaH yTnuaj Ha rpahaHe M npuBpeny Kako 6u ce Ha NpMmepuma Koju Ccy HanpegHu A0AaTHO
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yHanpeauav KanaumTeTu 1 yje4Ho TecTupasia MeToA0/10ruvja 3a ex-ante u ex-post aHanuse, 1 gpyra —nponucu
KOju cy OOHEeTM paHuje, n npe goHouwera 3MC a 3a Koje HUje paheHa ex-ante aHanAn3a U Koju cy AOBO/bHO
cneumduryHM, TavyHUje KOjU MMajy Makby UM/bHM TPYMY Ha KOojoj Ccy ce o4vekuBanum edektn. Pasnor 3a
KOH3epBaTMBHM MPUCTYN APYroj rpynu je Henoctojarbe KanauuTeTa 3a MacMBHe NoAyxBaTe BpeaHOBaHa
CMCTEMCKMX MPOMNMca UM OHUX KOju MMajy edeKTe Ha LIMPOKY nonynauujy, ocCMmM y Cc/yyajeBuma ga ce
noysaaHo 3Ha (13 uckyctea PCIM y paay ca opraHuma) aa OLlY pacnonaske Aobpum eBuaeHUMjama M Aa
AeTasbHO NpaTu cTakbe y 0bnactu.

Kaga je y nuTatby noBe3smBake aHanmse edeKarta nponunca ca byyetckum npouecom, M® nponucano je NMPE
meTozosormjy u obpasal, Koju ce nspahyje npuankom yceajarba nponuca. Tpebano 6u ga nctn osaj obpasat,
6yne ocHoBa 3a npahere PUHAHCHjCKMX edeKaTa NPonMca Kao U y NpoLecy ex-post aHaansa u BpegHoBarba
y4MHaka nponwuca. PCIN n M® 6u Tpebano aa 34pyKeHO MHCUCTMPAjY Ha OBOj NpaKCcK Kako 6u ce noctojehe
npoueaype 60/be UHTErpUcane y 3aKOHOAABHM NPOLEC, anun U y npahere NpMMeHe U BpegHoBarbe edekaTa
nponuca (bapem Kog OHUX KOju Cy JOHETU UAN MeHAHU Of KaKko je yBeaeHa MNOE metogonoruja). logatHo
yHanpehere dopmaTa y Kojem 61 ce ussewTasano o NAPE Tpebano 6u carnesatv n us yrna Hose Ypeabe o
AEN, nocebHo 13 yr/ia BpeaHoBaka y4YMHaKa. JoaaTHa NoApLuKa MHTEpPHUX pesunsopa u LLIX y npahemy pmsuka
1 NPaBOBPEMEHOM YKasnBaky Ha 04CTyNaka MoXKe NOMONK Y KOHTPO/IM TPOLLKOBA U M3BELLTaBakby.

PasmeHa McKycTaBa ca [prKaBHOM PEBU3OPCKOM MHCTUTYLMjOM KOja rogMHama yHasag CnpoBOAM peBusuje
CBPCUCXOOHOCTM je pobap HaumH ga ce wu3berHy npeknanawa. Mako je meTogonornja pesusuje
CBPCUCXOOHOCTM Apyraydmnja og, ex-post aHanuse, oHa je Takohe ¢oKycuMpaHa Ha UCMUTMBaHE TpOLIeHA
cpeAacTaBa 13 byleTa M Apyrvx jaBHUX cpeacTaBa, paay CTULaHba A40BO/LHOT, aleKBaTHOTN U Noy34aHor A0Kasa
3a M3BelUTaBakbe Za /N Cy CPeAcTBa o4, CTpaHe cybjekTa pesBusuje ynoTpebsbeHa y CKNafy ca Hayenmma
eKoHomuje, edMKACHOCTU M ePEKTUBHOCTM Kao M Y CKNaAy ca NAaHUPaHUM LN/bEBUMA.

Hekonuko roamHa yHasag EK u OECD/SIGMA pajy npenopyKy Koja ce oAHOCM Ha jauyarbe mexaHu3ama 3a
CUCTEMATUYHO UHTErpucakbe mmwsberba PCIM y HaypTe 3akoHa 1 [JM1, y cknagy ca 3MC, kKao 1 ga ycnoctasutu
LEHTPA/IHW CUCTEM KOHTPOIE KBAZIUTETA NPEAIOra jaBHMX NOANTMKA, Koju omoryhaBa Aa MHCTUTYLMje LEeHTPa
Bnage aHanusnpajy KBanuTeT npeasiora U Bpahajy Mx npegnaradymma ako cagpkaj Huje gososbaH. PCIM op,
poHowerba 3MC paje npeTxogHO MUWI/bere O noTpebu cnposohera M obyxeaTy aHanuse edekata u
MULL/bEHE HA CNPOBeAEHY aHanM3y edekaTa rae je oHa buna notpebHa. Minak, HeKM nponucK 6yay ycBojeHu
n 6e3 npenasHe uaM nNo3uMTUBHe oueHe. MNpenopydyje ce, y gorosopy PCIM, TEHCEK un PC3, yBectn, un y
C/Ny4YajeBMMa KaZa je To noTpebHo 1 ca M®, npoToKon o ,,cMrHanmn3aumnjn“ NnocebHoO KPUTUYHMX NPONMCa Koju
He 6u Tpebano aa byay ycBOjeHM Kako bW ce npeaynpeaune HeraTMBHe nocneauue uam epekTn Ha upsbHe
rpyne. 3a oBe notpebe moryhe je HanpaesuTK 0b6pasaL, Koju 6 npatmo muwsberse PCIM o aHanu3m edekata a
KOju 61 06pas3NoKMO 3alITO Ce MPOMUC CMATPa KPUTUYHMM WU 3axTeBao NOCEOHY Makikby UM KPUTUUKO
pa3maTparbe Ha cegHuum Bnage. CepgHuue onbopa Bnage Takohe mory nocnyKutu a ce oBakas ,,cUrHan”
[043THO 06pa3NoXKuM, aKo je To NoTpebHo.

Takohe ce npenopy4yyje pasmaTtpaka Npumepa Aobpe npakce (Ha npumep XonaHamje, XpBaTcKe) Kojuma je
yBeAeHa HakHagHa obaBe3Ha aHanu3a edekaTa. JacHo je ga ce Kanauutetn y Cpbuju He mory noTnyHO
nopeguTn ca KamauuTeTMma gp»kasa Koje Ha AElN page MmHoro ayxe, anun je moryhe oBy npakcy passuTu
OOHOLLEHEM TOAMWHE /IUCTE NpoMnKUca 3a Koje je notpebHa ex-post aHannsa M y3 MEHTOPMHI CMPOBECTU
OBaKBe HaKHaAHe aHanu3e Koje he 0b6e3beantun nekumnje o moryhem gasmem perynncarby obasese HakHagHMX
aHanu3a edekKaTa.

JopnatHu pag v capafrba ca napaaMeHTapHUM ogbopuma mory nomohu noamsarby CBECTM O BaKHOCTU
carnepaBarba aHanms3a edekata M muwsberwa PCIM Ha moryhe nocneguue HeAOBO/BHO MpUMEHEHE
meTtoaosoruje.

YKOJIMKO ce He N3MeHW NoKasaTesb edpekaTa OnwTer LM/ba KOju Ce 0AHOCK Ha KBaZIMTET Nponuca, npenopyuyyje
ce AonyHa nokasaTtesba Ha HMBOY lMocebHor unba 1 Ha HauuH Koju omoryhaBa uHTerpaLmjy nokasatesba 0O
NpaBW/IHO CMPOBEAEHUM KOHCYATaUMjaMa Y Macu Nponuca Koju cy ycBojeHW. Y cnydajy oba nokasatesba
noTpebHo je NPaTUTM U YKYNHO AOHeceHe Nponuca nopes oHWMX Koju cy goctas/beHn PCIM Ha muwsberse,
nocebHO OHWUX Koje Npeania)ky HapogHW nocnaHuun. Kao AoAaTHy akTMBHOCT, NOTpebHO je pasmoTpuTu
jayarbe KanauuMTeTa HapogHUX NOCAAaHMKA U NOAM3atbe CBECTU O BAXKHOCTM aHanu3e edekaTa.
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Mopea NoKasaTe/ba KOju Ce OA4HOCKM Ha yAeo MOA3aKOHCKMX aKaTa Koju Cy AOHETM y nepuody y Kojem je
npeasuheHo, noTpebHo je carnesat M 6poj NPonNMca Koju HUCY MerbaHu ayKe Bpeme. MaKko oBaj NoKasaTesb
He mopa 6UTK cacTaBHM Aeo MexaHu3ma npahera cnposohera Mporpama, MoXe AaTh BaxkHe nogaTtke o
nponucuma Koju bu Tpebano aa ce Hahy Ha rogmMLHOj IUCTM NPONKCa 3a Koje je NoTpebHo ypaauTn ex-post
aHa/M3y M BpeAHOBatbE YYMHAKa.

Mepy 1.1. Tpeba 3aBpLINTH, Npe CBEra Y CMUC/IM NyHe npumeHe yHanpeheHor MAPB cuctema v Heroeo gasse
nosesuBake ca JUC, e-KoHcynTaumjama anm u ca cuctemom 3a ByueTcke nnaHupare u nsBewTaBame. Kao
WTO je paHuje HaBeAEeHO, NOXKE/bHO je NPETXOAHO 3aBPLIMTU aKTMBHOCT M3 Mane nyTa Koja ce O4HOCK Ha
Manupate CBUX CMCTeMa NAaHWparba M M3BelwTaBawa y Bnaan, ytBpantu mssopHe cucteme (EHr. Single
Source of Truth, naHaaH n3BOpHOM perucTpy) M NoBesaTy cUcTeEMa Ha HayMH Koju obesbehyje edukacHo
ynpas/bakbe NoAaunMma u uHpopmaumjama u lMXoB Noy3aaHOCT. [oXKes/bHO je pasMoTpPUAM U NoBe3NBakbE Ca
CMCTEMOM O U3BPLUEHY DBylLIeTa U paHO OTKpUBake AouUtbU. UHTerpaumje Tpeba cnposBoantn ¢asHoO y3 nyHy
NPMMeHY Hayena NPonopUMOHANHOCTM Kako HM MNPB octao n gasbe GOKycMpaH Ha LEHTpPanHe enemeHTe
nnaaHupawa, npahewa M AoHOLWEHA ognyKe (ynpas/bayka KOHTPO/IHA Tabna Ha UeHTpasHOM HuBoy). OBe
aKTUBHOCTU Tpebano 6u aa pesyntupajy u sehom TpaHcnapeHTHowhy o paay Bnage, ykbyyyjyhu n objasy
3aK/by4aka anM W BU3yesIHY Mpe3eHTauujy y4vuMHaka. Busyenusaumja KaneHpapa aKTMBHOCTM Brage,
npeTpa*kMBao Mo Pas/INYNTUM Kputepujymmma ce Takohe npenopydyje. OUJ umajy Benunky notpeby 3a
TPAHCNApPEeHTHUM NNAHUPabEM jep OKO K/byYHMX TayaKka Y HMXOBOM MHTEpecy NAaHWpajy W cBOj paag,
YK/byuyjyhn n 6naroBpemeHy npunpemy aHaJiMTUYKUX MaTepurjana Kao NoApLIKy ogyunBakrby. Y HeJoCTaTKy
niaaHa, UMajy Marbe KanauuteTa ga noapke AOHoWere oafyka 6asmpaHuMx Ha yurbeHuuama. Kaga je y
nuTarby nNpaherbe HOPMaTUBHE aKTUBHOCTU, MOXKE/bHO je MOCTENEeHO YKMAaTh NPOonuce Koju He npomnssoge
npasHoO Aejcteo y capaaru FTEHCEK-a, PCIM, JIT,,Cny»K6eHu rnacHUK” 1 JaBHMM NpaBobpaHU/IaLLITBOM.

Mpeaycnosu 3a nyHo cnpoBoherwbe Mepe 1.2. cy maxom OCTBapeHU foHolwerwem Ypenbe o AEM. dokyc y
HapegHOM LMKAycy Tpeba cTaBUTM Ha javarbe Kanaumuteta PCIM u HagnexHMX opraHa 3a cnposohere ex-post
aHa/n3a M BpeAHOBake yuMHaKa nponuca. Kako je paHuje HaBeaeHo, npenopyuyyje ce KOMOGMHOBaHa meToaa
jayarba KanauuTeTa: yyerbe Kpo3 pag (MeHTOpUHr) y3 0byKe Koje ce cnpoBoge Kpo3 HAJY. Ycnoctas/batrbe
eKcnepTcKe rpyne 3a BpegHoBake nponuca (v AJMN) Tpebano 6u ga ce ogsuja $pasHO — NPBO y3 EKCTEpHe
MeHTOope Koju b1 ojayanu KanauutTeTa MHTEPHUX MEHTOPA M eBaslyaTopa a 3aTUM KpO3 camocTanaH paj,
WHTEpPHUX TMMOBa. MoTpebHO je JOAATHO KOHLENTYasHO pa3paguTy OBy WHUUMjaTMBY y3 06e3behunBarbe
n3Bopa PUHAHCUPatba 3a MHULMjaNHe Kopake. MoTpebHo je pasmoTpuTu nogeny nocnosa msamehy PCIM,
MwuHucTapcTBa npmepeae U Komucmje 3a 3aITUTY KOHKYPEHLMje y OLEHM KBA/JUTETa NMPUMEHE TecToBa U
cnpoBefeHe aHanuse edpekata Ha NPonMce Ha HauMH Koju omoryhasa PCIIM ga 3agpu LeHTpaaHy yaory y
cBeobyxBaTHO] oueHW KBanuTeTa AEM, ann y3 nyHoO yBaxkaBatbe OrpaHuMyeHux KanauuTeTa. PenosHo
aXkypuparbe MeTO4O/IOWKN NPUPYYHMKA/CMEepHMLA, 3aBPLIETAK Pa3Boja 3anoyeTvx anata M Pas3Boj HOBUX
Tpeba cnpoBoAMTHN PeaoBHO y3 Behn GOKYC Ha KOPUCHUYKA YyNyTCTBA 3@ NPUMEHY anaTa He Camo TeXHUYKU
Beh ny cmucny popmmparba Hanasa Ha 6a3n NpMMereHMX anaTta v MHTerpaumje Hanasay AEM.

Y3 nyHy npumeHy ¢yHKunoHanHoctn MNnatdopme 3a ynpas/bakbe jaBHUM NoauTUKama Koja omoryhasa PCIM
YyBUA, CTAaTUCTMKY KBanuteTa AEM y CBUM HoEHUM eNleMeHTUMa, NOTPEeBHO je cNpoBecTU aHanu3y Hajcnabujux
Tayaka npoueca v ncxoga AEM, y3 KombMHOBaHY (MeTa) aHaM3y NPOMMCAHMX 3aXTEBA U HUXOBY PEBU3U]Y,
rae je To CBPCUCXOAHO.

Mpwn HapeaHoj nameHu 3MNC n Ypeabe o AEM pasmoTpuTtun aedmHUcarbe, 04HOCHO paspaay HaanexHocty PCIM
3a cnpoBohere oueHe KBanuTeTa ex-post aHannsa M BpegHOBakbe MpPonuca. Tek yCnocTaB/bakbem OBe
dyHKUMje moryhe je cuctemcku yTBpAnTM edekTe nponuca Ha rpahaHe 1 Npuepeay, ako U Ha aAMUHUCTPALN]Y.
[o npeysumarba ose ynore, Tpebano 6u 6osbe nosesatu pesyntate cnposohewa AEMN metogonoruje ca
nporpamom e-Manup'? paam jacHujer ysuaa y gonpuHoc npumeHe OTBaparbe nojdartaka o KsanmteTy AEM u
edeKkTMMa nponuca 6u Tpebano ga npatv oBy mepy.

12y napanenHoj ex-post ananusu MNporpama e-Manup ytepheHa je cnabocT y M3selTaBarby 0 TPOLWKOBMMA ONTUMM3ALMje
W gurMTanusaumje agMUHUCTPATUBHMUX NOCTynaka (PUMHAHCUCKM edeKTU M3pakeHW cy y ylTedama aau He U y
MHBECTUUMjama/cnposohery ByleTa Nnporpama, HUTU Cy CTaB/beHWU Y OAHOC paam yTBphHuBarba CTBAPHUX GUHAHCHCKK
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HopmaTueHM npegycnosu 3a cnposoherwe Mepe 1.3 cy ycnocTtas/beHW. Y HapeaHOM nepuoay notpebHo je
pa3paauTM MeTOAONOLWKA YNYTCTBA M HACTaBUTM Ca javarbemM KamauuteTa. Pagm yHanpeherba npougHe
edekaTa Ha npuBpeay npenopyyyje ce cnposohere GoKycupaHux obyka/paamMoHnLa Ha Kojoj bu ce nopep,
METOA0/10lWKe OCHOBE pa3paaunia U TaKTUKA NPUKYN/bake nogaTtaka us esngeHunja AMP v P3C Hapounto y
OHWM CEKTOPMMa KOju HUCY TPaAMLMOHANHO Npeno3HaTh No BUTHOM yTULAjy Ha NpUBpPeay, jep OHU Koju jecy,
UMajy yBWUA, Y M3BOpPe NojaTaka M COMCTBeHe eBuaeHuuje. Mogplka y ycnocTaB/batby PYHKLMOHANHUX
eBUAeHUMja Koje cy cucTemaTM30oBaHe U Nako AocTynHe Tpebasio 6u ga byae Aeo noapluke 3a ynpaB/bakbe
noaauuma y HapeaHom Mporpamy (NomeHyTo M3HaA, Koa npumepa Aobpe npakce y cayyajy AMNcChB).
MoTtpebHo je 06e36eaMTN [0BO/BHO PUHAHCU]CKMX pecypca 3a OAprKaBatbe CBUX M3paheHUX AUrMTaNHUX anaTa
Y3 OLLeHY ONUMja 33 HUXO0BO 06jeantbaBatbe Y jeAUHCTBEHY NNATPOPMY, Ha HAUMH KOju B HAaKHAZHO, Kaja ce
3a To CTBOpe yc/10BK, omoryhrno 1 nosnavere 6UTHUX nogataka y NMUPB.

MoTpebHo je aonyHMTM Nphere pesynTata OBe Mepe, NoKasaTe/beM KOjU Mepu CTBapHe edekTe npumeHe
AET. Kako 6u ce To ocTBapuao, NOoTpebHo je Aa ce LeHTPaIM30BaHO U CUCTEMCKM NpaTe OCTBAPEHU Y O4HOCY
Ha nnaHupaHe edekte. C 063nMpom Ha noTpeby Ja ce TeK pasBWjy KanauuTeTu 3a ex-post aHanuse U
BpeZHOBake nponuca, HapeaHW NPOrpPamcKM LMKAyC Tpeba MCKOPUCTMTIN 33 OCMULL/baBakbe NOoKasaTesba U
yHanpeheme AUrnTasHUX anaTa 3a eBUAEHTUPAHE M aHANU3Y NPUKYN/bEHUX NoAaTaKa.

Mporpame obyKa 1 MEHTOPUHT Tpeba KOHUMMMPATM Ha HAYMH KOjuU NoAprKaBa pacT yaesa Nponuca Koju nmajy
KBaHTUOMKOBAHe edeKTe, Yy CMUCAY NPAKTUYHE MPUMEHEe aHaAUTMUKMX MeToga. Capafrba ca Hay4dyHo
WCTPA*KMBAYKOM 3ajeHNLIOM Y KBaHTUdMKauuja Tpebano bu aa je 4oNyHCKa aKTUBHOCT.

Mepa 1.4. 3aBpehyje AoAaTHY NaXKky y HapeaHOM nepuogy. MpoueHe yTMLaja Ha PogHY PAaBHOMPABHOCT, WTa
BULLE — NpeacTaB/ba 06aBesy, NOCTOjU ,HE3aMHTEPECOBAHOCT” OpraHa 3a NpMMeHy oBe aHanuse. Mpenopydyje
Cce NpeBacxXOAHO jayakbe CBECTM O TOME TAe Ce CBe KpWjy acnekTu yTuuaja Ha poAHYy PaBHOMPABHOCT M
3apyeHu pag PCIN v M/bMNAL Ha eayKaumnjmu OLY, KaKo CYLUTUHCKKU, TAaKO U TEXHUYKM, O NPUMEHMU TecTa.
Mpenopyuyyje ce 1 oNTMMM3aLMja TeCTa 33 KOjM NOCTOjU MULL/bEHA Aa je KOMNAEKCaH U yBohere npeTxogHe
KoHcynTauuje/muiusberbe M/bMMNA/ 0 acnekTma Nponumca Koju ce NaaHnpa 3a AOHOLLIEHE O MOTeHUMjaTHUM
yTMLajuMa Ha pogHy paBHonpaBHOCT. MoTpebHo je AoaaTHO ojayaTn KanauyuTtete M/bMNAL pagu noapLuke
opraHuma y cnposohery aHanusa.

EsnageHumje M/bMMNAL y norneay yTvuaja CEKTOPCKUX nponuca Tpeba ojayaTv Kako 6M MOran Mpy»KUtu
nogpwky OA4Y y cnposoherby aHanm3a. PaamoTpu TM u yBesmBare noctojehunx kanauuteta OAY y obnactm
poAHe PaBHOMNPABHOCTM Y GYHKUMOHANHU CUCTEM NOAPLUKE Npeasiaraymma.

Javarbe Kanauuteta M/bMNAL Tpeba aa Bagn U3rpasaru A4OBO/LHOT KanaumMTeTa 3a oueHy KeaauTteta AEMN y
[OMEHY YyTMLaja Ha POAHY PaBHOMPABHOCT, NOAPLIKY OpraHMMa 3a aHaIM3y O4YEeKMBAHUX yTULAja U Npahere
CTBapHMX edeKaTa TOKO NpMMeHe nponuca.

ObesbehunBarba A0BO/BHMX W CTabUAHMX M3BOpa ¢UHAHCMparba 3a crnpoBohere 0BMX MHUULMjATUBA je
HEeONXoAHo.

Mepa 1.5 3aBpehyje foaaTHy naxky y HApPeAHOM NPOrPaMCKOM LIMKAYCY. Y3 CBe NpernopyKe Koje cy AaTe 3a
METOA0/10WKN NPUCTYN Y jadyary KanauuTeTa M MEHTOPUHT y camom cnposohery aHanusa (jep ce paau o
yHMBep3aHoj obaBe3n cnpoBohera aHaM3a, 3a cnposohere oBe mepe NoTpebHo je 06e36eUTH cTabunHe
W O0BOJbHE M3BOpe PUHaAHCUpatba (OyLIETCKE M eKCTepHe) M KaApOoBCKe KamauuteTe, ¢ 063uMpom aa ce y
HapegHOM MPOrpamcKOM LIMKAYCY OYeKyje BeMKW Bpoj nponuca 3a Koje je naaHupaHo ycarnalasare ca
npaBHUM TeKoBUMHama EY. Mocnearum nameHama n gonyHama HMAA 2024-2027. npeasuheHo je AoHOLWeHe
nnm nameHa 180 3aKkoHa 3a unjy npunpemy cy HagnexHu OLlY, WTo A0[ATHO HarnalwaBa 3Hayaj mepe 3a
obe3behnBarbe KBAIMTETHOT, KOOPAUHUCAHOT U A0Ka3MMa 3aCHOBAHOT NpoLeca ycknahusara.

Bennkn peo aHanvsa edeKkata y Mpouecy ycarnawaBarba ca NpaBHMM TeKoBMHama EY cnposoau ce vam
NOTNYHOM E€KCTEPHOM MAN KOMBUHOBaHbeM EKCTepHe U MHTepHe aHanuse. He peTko, aHanuse Hucy aobpo
BofeHe a tbMX0BM PE3YNTaTV U CTPYKTYPa He 0AroBapajy IOKaHUM METOA0/0LWKMM OcHoBaMa. lMpenopyuyyje

edekata), Te je noTpebHO Aasbe paguTM Ha UHTErpaumjm U3BewwTaBaka o edekTMma MNporpama e-Manup u yTBphuBaky
ponpuHoca metogonorunje AEMN oBum epekTuma.
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ce, Npe noyeTKa pPaja eKCTePHMX eKcnepaTa, KOHCYATaTUBHM cacTaHak ca PCII Kako 6u ce meTogonoruja
aHa/IM3e U kbeH PesynTaT YCKAagmMo ca HOPMaTUBHUM OKBMPOM.

Takohe, oBy mepy He Tpeba nocmaTpaTh camo M3 yria jeAHOKPATHOr ycarnawasaka. Paan ce y cywtiHu o
javarby Kanauuteta OZ1Y ga npe npuctynama y EY nmajy A0BO/bHO pa3BujeHe KanaymTeTe Aa Aa PaBHOMNPaBHO
y4ecTByjy Y perynatopHmMm akTMBHOCTMMA EY 1 npoueryjy yTuuaj npegnora n nHmumjatnea EY Ha nokanHo
NpuUBPEAHO OKPYKere U cTaHAapg rpahaHa. PasBoj BewTnHa obpase nogaTaka, apryMeHToBarba CynpoTHMX
MULL/bEHA U 3aroBapatba MHTepeca penybanke Cpbuje cywiTMHa je oBe mepe. Y ToOM CMUCAK, Npenopydyje ce
NPefOCTPOXKHOCT Y HAauyHy HA KOjU Ce eKCTepHa eKCnepTcka MNoApLIKa KOPUCTU U WMHCUCTUPare (Kpo3
peduHncarbe NpojeKTHUX 3apaTaka M npahere cnposoherba Npojekata), y mepu y Kojoj je To moryhe Ha
KOMBWHOBAHMM MeTOZaMa aHa/M3a Kako bu ce KanauuTeTM A0AaTHO Ojavyanu. Y3 MeToA0/0WKY NOoAPLIKY
PCJN, meHTOpuHF 1 0byKe, 0Baj BMA noaplike Tpeba aa byae dokycupaH Ha aHanM3y ynopege npakce u
HanarKere anTepHaTUBHMX OMNUMja 3a ycarnawasakbe. [paBoBpemeHa KoopauHaumja MEW, PCIN, M® wu
FEHCEK-a Tpebano 6u pa 6yae ¢dokycupaHa Ha maeHTMPMKaumjy nponmuca ca noTeHuujanHo Hajsehum
yTuuajem n obesbehmBatbe f0OBO/BHUX MU3BOPA NOAPLLKE.

OHO WTO je JOJATHO BaXKHO Ko, cnpoBohera noAplike (NPOjeKTHM 334alLM 33 eKCTepHe eKcnepTe) jecTe
WHCUCTUPaHbe Ha KBaHTUOMKaLMja OYEKMBAHUX M OCTBApeHux edekata Kao U jayarbe Kanaumteta OOY aa
CaMOCTa/HO CNpoBeAy OBaKBe aHanu3e. Pa3Boj KanauuteTa 3a apryMeHTOBaAHO 3acTynakbe WHTepeca
Peny6nnke Cpbuje og npecyaHor je 3Hayaja 3a KOHCTPYKTUBHO W paBHoMNpaBHO yyewhe y MHCTUTYUunjama EY.

CneunduuHe npenopyke 3a NMocebaH uumw 2

Jayarbe aHaNUTUYKMX KanaunuTeTa jedaH je og npuopuTeTa pedpopme y HapegHOM NPOrPaMcKom LMKaycy, 6es
063Mpa Ha AMHaAMMKKY ycrocTaB/bamba YIMNA. Kanaumtetn O4Y aa nnaHupajy, npaTe u U3BeLwTasajy U BpeaHyjy
Y4YMHKe CBOF paja Cy OCHOB 3a CBe OCTase uu/bese n mepe y MNporpamy.

MehyTtum, pparmeHTaumja mepa U aKTUBHOCTU Y OKBMPY 0BOT MNocebHor uu/ba N HEroBM CTBapHU ePekTy,
HacynpoT Hamopuma Koje je NoTpPebHOo yA0XKUTK 3a Npahere, N3BelITaBakbe U BpeaHOBakE, YKasyjy Aa ce
naaHUpake Mepa U aKTUBHOCTM Yy OKBUPY oBor [locebHor um/ba Tpeba ONTMMW30BATM TEMATCKOM
MHTerpaumMjom y octane uusbese, npesacxoaHo MocebaH unsm 3.

®opmupame YJAMN jegaH je of anata 3a NOAPLUKY jayakby aHAAUTUYKUX KanaumteTa OAY, ann wumxosa
dYHKLMja HEe MOXKe [a 3aMeHWN eKCnepTCKOo 3Hare y 0b61acTi paga nojeanHadHux OY. Tewko ga 6Mno Koja
aHaAnTM4YKa GyHKLMja MOXKe ycnewHo Aa 06aB/ba CBOj NOCA0 aKO He NOCTOje CUCTEMATM30BaHe U AOCTyMNHe
eBuaeHumje u 6ase noaaTaka O K/by4HUM NapameTpuma CTakba y 061acTu, y BpEMEHCKUM U AucarpermpaHmnm
cepujama. Ctora ce npenopyyyje cUCTEMCKa NOAPLUKA yrpaB/bakby Nogauyma (MOTeHUMjaIHO Ha HAuYMH Ha
Koju je To ypaheHo Kpo3 AMCIB) 1 To nocTeneHo — No4YeB 04, aHa/In3e NoKasaTtes/ba Koju ce npaTte U bUXoBe
peneBaHTHOCTM 3a MOCMaTpaHy MojaBy/MpoOMeHy Koja ce eau ocTBapwutu, yTBphusare noctojehux wu
HepocTajyhux nogaTtaka 3a MXOBO U3payvyHaBakbe U CUCTEMATU3ALM]Y M AUrMTannsaLmnjy 6asa. 3aTum pagautu
Ha Ja/bem PasBojy M AOMyHM 6a3a NogaTaka Ha HauyMH KOjU CMCTEMATU3Yje M Apyre napameTpe cTakba y
obnactu (NonyT , Ha NPUMep, yTMLAja Ha POAHY PAaBHOMPABHOCT y 061acTUMa U3 AeNOKPYra, pU3MKe, YyTULAj
LWMper okpyxera uta.). Npahetrse ctarwa y obiactu je nogpasymesaHu nocao Of1Y, anu ce nocTas/ba NUTakbe
KOjum KBanutetom n edumkacHowhy ce oHo cnposogm. Keanutet JJIMN u nponuca onaga npyv MHTEH3MBUMA
perynaTopHUM Nepuoanma, a HU y peLOBHUM Nepuoauma Huje Ha O4eKMBAHOM HUBOY, LITO yKa3yje Aa moryh
Y3POK — HEAOCTYMHOCT NOTPEeOHUX NoZaTaKa y3 HUCKE aHAZIMTUYKe KanauuTeTe 3a obpagy u MHTepnpeTauujy.

MoAplWwHKa aKafZeMcKe 3ajefHuLe, HAYYHO-UCTPAKMBAUKMX WHCTUTYTA, LUMBUAHON APYLITBA W APYIUX Y
carnefaBarby CTBapHUX NPobiema v HUXOBUX NapameTapa, MaeHTUdMKaumju n KBaHTUdMKaumja edpeKkara u
onuuja pellaBarba je Takohe BarkHAa. MoTpebHO je PecTPyKTypMpaTM Mepe YK/byuuMBakba OBMX aKTepa Y
ynpaB/bakbe jaBHUM NOJIMTMKAMa Ha CBPCUCXOAaH M edeKTMBaH HauuH. ByLeTcku GoHA y3 OKBUPHE yroBope
u ad-hoc aHraxkoBara morao 61 6UTK NoYeTHM Kopak. YcnoB 3a Aobujarbe noapLike Tpebano 6u aa 6yae (Kao
M KO4 CBaKe Apyre aHa/MTMUYKe NoApluke) obasesa OLY Aa aKTUBHO YYecTByje U BOAWM aHANMTUYKM NOCao.
Mpenopydyyje ce pasmaTpatbe yBoherba CTyAEHTCKe M NPUMPaBHUYKE NpaKkce 3a CTyAeHTe CTaTUCTUKe,
€KOHOMMje M jaBHe ynpase Yy aHaAUTUUYKe jeamHuue/dyHKUMje, paau NoApLIKe KanauuTeTMma M pasBoja
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6yayhux kagposa y o61actvt aHanusa jasHux noautuka®s. JpywrseHe gujanore (13 MocebHor umsba 4) Takohe
Tpeba cTaBuTU y 0By GYHKUM]Y Y3 MmeToaonowKko Bohcteo M/bMMNAL.

Takohe, BaXKHO je pasBujaTi U KanaumTeTe 3a edUKACHY aHANU3Y U Npe3eHTauunjy pesynTaTa. Heke og obyka
npenopy4YeHnx 3a KoopauHauuoHe rpyne 3a [CIMB npenopyvyeHe cy M y cayyajy noamsarba CBEYKYMHUX
Kanaumteta OLY y ynpaB/bakby Nnogauyma M M3BeLUTaBaky, Kao WTO Cy: BEWTUMHE CUMHTe3e (cnocobHocT
M3B/layera K/bY4YHUX yBMAA M3 AeTa/bHUX MHbOopmaunja U mwuxosBor npunarohaBarba CBPCU M3BELUTAja);
BELWTUHA Npuoputmnsaumje (MaAeHTUbMKOBaHE OHOra WITO je HajpeneBaHTHUje U3 orpaHnYaBame GOKyca Ha
Matbe KPUTUYHE MHPOpPMaLMja; PasMULL/bakbe YCMEPEHO Ka AOHOLWeEHY oanyKa (poKycupare Ha caapiaj
OKO 04/lyKa Koje Tpeba aoHeTu, npobiema Koje Tpeba pewnT n 0YeKMBaHor yT1Laja); BeWwTnHa doKyca Ha
MHTepec nybaunKke (06jeKTMBHa oueHa BUTHOCTM MHPOPMaLMje Koja ce naacupa y og4HOCY Ha LMJ/bHY rpyny) 1
Apyre BeLITUHE Koje npaTe aHanunsy 1 ynotpeby nogaTtaka Ha GOKyCcMpaH HauuH.

Mepa 2.1. 3axTeBa 60/by KOOPAMHALUMN]Y MHCTUTYLUM]jA U HAA30P HaZ yCNoCTaB/batbeM M oaprKasarbem YIMNM.
AHKeTHO ucTparkmsarbe LIIX Tpeba aa 6yae gonyHCKM nokasaTtesb crnipoBoherba oBe obasese koa OY, y3
nomeparbe ¢pokyca ca ocHmBara YIIM/[ Ka edeKTUBHOj KOHTPOIN PU3MKA Y HUXOBOM pady. MeToaoNoWwKy,
HUnxoB pag he 6utn gedpuHmcaHum CmepHuLama anmn he 6UTM NOTpebHO CTBOPUTU NPEAYC/IOBE 33 HUXOB Paj,
Kao LWWTO Cy AOCTYMHE U cucTemaTnsoBaHe 6ase nogartaka u jacHo mecto y OlY y ogHOCY Ha TEMATCKe CeKTOpE.
YINA4 tpeba ga 6yay A0BO/BLHO ONpeM/beHe KaKo KaZpOBCKU TaKo U TEXHUYKM aa byay ,,CeEPBUCHM LEeHTpU” 3a
ocCTa/ie cekTope, MMHUCTPa/pyKoBoauoL,a opraHa u Bnaay.

MoTpebHo je AocCiedHO UCMPATUTU aKTUBHOCTM M3 Mane nyTa 3a ynpas/bayky OArOBOPHOCT O Manupakby
NAaHCKMX 1 MPoL,Eeca M3BELITaBatba M NOYETU rpaanTH yjeaHadeHe 6ace noaataka M KOHTposiHe Tabie 3a CBakM
opraH. Moarpyne nogataka y KOHTPO/HOj Tab/iv Mory ce pa3BujaTh 3a cneumdbuyHe AenoBe Ae/I0Kpyra opraHa.

OBe aHaNMTUYKe Npeayc/ioBe NOTPe6HO je peanr3oBaTM HE3aBUCHO 0O AMHAMUKE YCNOCTaB/bakba, ONpematba
M ogprkasama YINA.

MNoceeheHe 06yKe 3a MPUMEHY aHaAUTUYKUX MeToda M anata 3a YIMN[J je npenopyymmso (Kao M 3a
MeTOoA0/0rNjy yNpas/bakba jaBHUM NOUTUKAMA U NPONUCUMA YKOIMKO Ce NoNyHaBakbe pagHUX MecTa BpLUM
KaHANOATUMA KOjWU He AoJ1a3e UC cuctema ynpase). ObesbehumBare dyHKUMje dUHAHCHjCKe aHanmse y YINL
je BaXKHO, ¢ 063MpOM Ha youyeHe M3a30Be Yy MAaHMpakby, cnpoBohery U M3BelTaBaky O (GUHAHCUCKK
edeKkTMMa Ha byuer. MeTogonolKy nogplwky y pagy YINA Tpeba aa npyxu PCIMN (noTeHUMjanHO Ha UCTU
HauMH Kako je To paheHo 3a nspaay ANCMB).

Mpenopyuyje ce npahetrbe, HE HYXKHO KPO3 NOKasaTesb y4MHaKa Mepe, 4oNpuHOca nocTojara YIMN Keanutety
OJM » nponuca Kao M aHKeTHO UCTpaskMBakbe KOPUCHMKA (cekTopa y OAY) o AonpuHOCY OBUX jeauHUua
HUXOBOM paay.

HAMOMEHA: [o Kpaja npoueca ycBajatba lMporpama noTpebHO je U3BPLWUTU aHaNM3y KOMMAEMEHTapHUX
Mepa Ha jayvarby Kanauuteta OLY ca nocebHum um/beBnma CPJY y o6nacTu cTpydHoOr ycaBpluaBarba M
OZIFOBOPHOCTM M TPaHCMApeHTHOCTU Kako 61 ce npeaynpeawna npeknanara M 6naroBpemeHo ocmucamne
CUHepruje.

Mepy 2.2. Tpeba HacTaBUTU U Y HapeaHOM NPOrPaMCKOM LMKAYC y3 pa3maTpatbe NpoMeHe HauMHa jayarba
KanaumTeTta ca Behum poKycom Ha MeHTOpUHT. NoTpebHO je AONYHUTU NOKa3aTe/be mepe Tako Aa Gokyc byae
Ha MPMMEHM CTEYEHOr 3Hakba Yy MPaKcu, a He Ha 6pojy peannsosaHux obyKa. [NaBHU unb Tpeba aa byae
nosehare KBanuteTta nspage AJIM n n3BewTaja 3aCHOBaHUX Ha Nogaumma. [logaTHM NoKasaTe/b MOXKe BUTU 1
CTeneH cucTemaTm3aumje NoaaTtaka 3a KOHTPOIHY Taby, y3 KOHCeH3yc mef)y HagnexKHUM opraHMma o BohcTey
y cnpoBofhery oBe aKTMBHOCTU. Takohe, cTeneH KBaHTUdMKauMja edeKaTa MNPUAMKOM NAaHMPakLA,
M3BeLTaBakba M BpeAHOBakba Y OAHOCY Ha MaMeTHe NoKasaTe/be MoXKe 6MTM nomohHM NoKasaTtesb.

Kao wTo je paHuje HaBeaeHO, Nopen Hanopa Koju cy ynoxeHwu y noapwky OOY Ttokom mspage AMCMB,
MEHTOPWHT Ce MOXKe CNPOBOAMUTU TOKOM ONTUMMU3aLMje NAAHCKMX 061aCTM Y3 MOAPLLKY jayatby KanaumTeTa 3a
ynpaB/bakbe Nojaumma Ha KOHKpeTHUM npumepmma OLlY Koju yyecTByjy y cnpoBohery onTumu3saumje u
HaKHagHux AJMN. MeHTOpPUHI ce MOXKe MHTerpuMcaTM U y KOHKpPeTHe NOCTYMKe MAaHuparba, M3BellTaBara U

13 AKTMBHOCT Ha yHanpeherby capaarbe yHusepsuteta u O[1Y npeasuheHa je pagHom sepsunjom AN CPJY 3a nepuog 2026-
20230 y obnacTu CTpy4YHOT ycaBpllaBakba, Te ce cMHeprunja y okempy CPJY moske niaHupatu.
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MIJ'IHI/ICTapCTEIO Np*ABHE ynpase BRANA PEMYEMWKE CPEMJE OBaJ npojekar je Cb“HaHCHpaH
R\ nokanne camoynpase PENYBMKIA CEKPETARUIAT of] cTpaHe EBponcke yHuje
;rt‘ ,i_\' A JABHE NONMTHKE

#EY
3ATEBE

BpeAHOBakba jaBHUX NONNTUKA, F4e HU Pe3yiTaT MEHTOPUHIA BMO camocTanaH UK rpyNHKU pag, NpeacTaBHUKa
Ofly/nonasHWKa MEHTOPCKOr MNporpama Ha MPaKTMYHOM MPUMEpPY NAaHupara, MW3BewTaBakba Wau
BpeAHOBaka. Y TOM CMUCAY, Mpenopydyje ce U u3paga MoaynapHux unu self-paced oHnajH obyka paau
Nakwer ycarnawasara notpeba OLY ca pacnoNoKMBMM MEHTOPCKMM M NpeAaBaykMm KanauuTeTuma
6naroBpemMeHo.

PenosHe obyke Kpo3 HAJY 1 oHnajH 06yKe 1 MEeHTOPUHT NOTPEeBHO je NoBe3aTn ca CUCTEMOM KOMNETeHLUMja U
oLeHaMa yuMHKa cnyskbeHunkals,

PepnosHo ycBajare MPUB omoryhuno 6u n npaBoBpemMeHO NaaHUpar-e 1 00yxBaT nogpLuke 3a nojegmHayHe
oay.

Mepy 2.3. Tpeba HacTaBUTU Yy HApeZHOM nepuoay, KopucTehu cTeYeHO WMCKYCTBO M HayydeHe feKkuuje u3
npoueca nspage AMCMB u yonwTte AJM 1 nponuca, y TecHoj capaarun PCIM, M®, TEHCEK, UTE n P3C, pagu
yHanpehera MeTOAO0NOWKOr MNPUCTyNa Yy YMpas/akby Mnojaumma Yy OJyHKUMjUM  ynpas/bakba jaBHUM
noauTMKama. MoTpebHO je NMPOUEHUTU Yy KOjOj Mepu Cy MOCNOBM Ha ynpas/bakby Nogaumma y OyHKUMjM
ynpas/barba jaBHMM nonuTukama y OlY meTofon0WwKmM ypeheHun, U YKOIMKO Ce yKaXke Aa je noTpebHo 6osbe
YPeauTn uam paspagmtn oBy 061acT, pasBUTU KOHUENT NOANTUKE KOjUM BU ce yTBpAMAa ONTUMANHA Onumja
3a gasby pedopmy.

HakoH M3paze MeTOAONOWKOr NPUCTyNna 3a ynpae/bakbe Mofaumma y JyHKUMjUM ynpas/barba jaBHUM
NONUTUKAMA, YKOJIMKO 33 TUM W Jasbe NOCToju noTpeba, AOMYHUTU MOKas3aTesb yYMHKA Mepe CTerneHom
npumeHe yTepheHe MeTOL0/0rNje U HEHOM YTMLAjY Ha KBanWUTET aHanu3a edekaTa (yRbydyjyhu u
KBa/IMTATUBHY aHanu3y edpekata Ha OL1Y, edmKacHOCT kbMXOBOT paga 1 moryha ontepeherba Koja cy ce jaBuna).
CTabunHo ¢uHaHCUparbe yBohera MeTo[o/0rMje ce MOpa AeTa/bHO MAAHUPATU, HAPOUMTO YKOAMKO ce
nnaHWpa pas3Boj uau yHanpeherbe MHPOPMALMOHMX CUCTEMA MAM anamkaumja. CuHeprujy ca passojem
KOHTpPOHe Tabne, aa/bum yHanpeherwnma JUC 1 NMUPB Takohe Tpeba pasmoTputu.

Mpenopy4/bMBO je nocTeneHo ysohere MeToA0/10rnje KPpo3 NMaoTuparbe y M3abpaHnm opraHMma ynpase.
Munotupakbe je Moryhe U3BecTn U NPUIMKOM M3paja KOHLENTA NOAUTMKE LWTO 61 A0AaTHO NOMOT/I0 aHaNnU3y
moryhux onumja. Ha ocHoBy pesynTaTa nuaoTa Tpeba AedpuHNCATU MUHUMANHE TEXHUYKE, OPraHU3aLMOoHe U
KaZpOBCKe NpeAyc/oBe 3a CBE UHCTUTYUMje U MHTerpucaTtn y puHaNHA peLLetba.

Mepy 2.4 Tpeba HacTaBUTM Y HapeAHOM NPOrPaMCKOM UUKAycy y3 cneaehe npenopyke:

- obesbehumBarbe ctabunHor puHaHcuparsa 3a MHUUMjaTuee nonyT Policy Club, no y3opy Ha ucTpakuBauke
nnathopme Koje cy 3axmnsene Ha HMBoY EY. MpenopyKa Koja ce ogHocK Ha dopmuparbe byyetckor ¢poHAa je
nNpUMerNBa U Ha OBY Mepy, Y3 Mepere edpeKaTta U cTeneHa NpUMeHe aHaansa y ogHocy Ha notpebe O4Y
(ymecTto Ha bpoj cnpoBeaeHUX UCTpaXknBarba);

- ycKnaantn nnaHose OAY, TauHmje [TIPB, u cnpoBecty nNpuoputM3aLnjy UCTparkKMBakba NpPema MpOoLLEeHU
moryher yTuuaja nponuca unum AJMN Ha rpahaHe 1 npuspeay

- MOHOBO PasMOTPUTM onuuje 3a pedopMy HAYYHO-UCTPANKMBAUKMX MHCTUTYTA YMju BM KamauuTeTu, Ko-
duHaHcnpaHu 13 byyeta PC, 6unu ctaB/beHN y cTBapHY GYHKLMjY NOAPLUKE AOHOLWeHY 04/yKa Bnage. U3paga
KOHLENTA NO/NTUKE je U 0BAEe NPENOpyYeH.

Mpenopyuyje ce nHterpucarwe Mepe 2.5. ca 2.4. unu toeHy nHterpaunjy y Al CPJY y cermeHTy Koju ce ogHocu
Ha npy)Kake ycnyra, noapwuy pagy JeauMHCTBEHUX YNpaBHUX MeCTa W AM3ajHYy ycayra npuInKom
onTMMU3aLMje M gUrMTanmnsaumje ycayra. Jadyarbe KanaumTteTa ya NpMMeHy MHOBAaTMBHMX MpUCTyna Tpeba
OOMNYHUTM JOAATHUM 0B6yKama o aApyrum metogama (Design Thinking n Manupate KOPUCHUYKOT UCKYCTBA) Cy
Beh pacnonoxkuse Ha HAJY nnatdopmu). Paamn ykpynwaBaka U ¢oKyca Mporpama y HapegHom nepuoay,
npenopyvyje ce CTaB/barb€ aKTUBHOCTM U3 OBe mepe y KOHTeKCT AEl u perynaTtopHux pellera no mepwu
rpahaHa u npuspese Kao n gosohere y Be3y ca akTMBHOCTMMA Ha cnposohery Mporpama e-MNanup, npe Hero
Ha nojegMHayHe uHumnjaTnee. EGMKacHOCT CKPOMHMX KanauuTeTa 3a MHoBaumje he Tako 6uTn 6osbe NnosesaHa
Ca CBPXOM U LM/beBUMA Nporpama.

14 OBa npenopyKa BaskK 3a CBE KOMMETeHUMje Y cKnagy ca pedopMoM APKaBHO-CAYKBEHUUKOr cucTema.
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CneunduuHe npenopyke 3a NocebaH yuumw 3

MocebaH un/b 3 OCTaje peneBaHTaH 3a HapeAHW LMKAYC NaaHUpara U noTpebaH je HacTaBak cnposohetrba
Mepa U aKTUMBHOCTM Koje AONPUMHOCE CBPCU OBOr Uu/ba. POKyc um/ba Tpeba Aa byae Ha onTMMM3aLMM
NAAHCKOT OKBMPA Y3 UCTOBPEMEHO jayatbe Kanaumteta OZlY Ha CyWTUHCKOj pedopmm jaBHUX NOAUTUKA, Npe
CBera peneBaHTHOCTM Mepa, aKTMBHOCTM WM MOKasaTesb YCNOCTaB/batby eduKacHor cuctema npahersa U
M3BeLWTaBakba 0 cTBapHUM edektuma AJM. PCIMN He BpwK aHaNM3y KBanMTeTa M3BeLWTaja O cnpoBohemy U
BpeAHOBakY M Npey3nmarbe 0Be KOHTPOIHE QYHKLMje NOXKE/bHO je jol jeAHOM pasMmoTpuTu, ¢ ob63mpom aa
ce U3BeLTajn 0 BpeAHOBaky A0CTaB/bajy Bnaan Ha ycBajambe a Aa 3a HbMX He MOCTOjM CYLUTUHCKA KOHTPOA.

CteapHu edeKktn oBor MocebHor unmba, 1 Mporpama y ueanHu Huje moryhe ako ce He yTBpAM nocpeaaH yTmuaj
Mepa U aKTMBHOCTM Ha rpahaHe u npuspeay. Jo u3rpagwe Kanauuteta PCIN u OLY 3a cnposohere
BpeAHOBaHa, NOXe/bHO je NokasaTtesb oBor MNocebHor uu/ba AONYHUTU NOKa3aTe/beM Koju mepu edeKkTe Ha
rnaBHe KopucHuke — OOY v Bnagy. Y cknagy ca tum, PCIMN Tpeba Aa cnpoBoAM KOHTPOJY CNpoBeAeHMUX
BpeAHOBatba MaKap Yy KOHTEKCTy youyaBakba HegocnegHocTM uamehy nnaHuparba M U3BELTaBakba,
METO/0/I0WKMX NPONYCTa, K/by4HUX cNabux Tayaka n 06/1MKoBaka Aasbe MeToA0/0WKe noapke OAY HakoH
ycBajarba AJM.

C 063npom Ha obaBe3y onTummsaumje Koja je npesmheHa 3IC, Kao u 3ak/byyKe MocebHe pagHe rpyne 3a PJY,
a yaumajyhu y 0631p UntbeHULY 4@ HEe NOCTOjM 3aMHTEPECOBAHOCT OpraHa 3a npeay3nMmarbe oBor obumHor
nocna, npeanaxe ce uaeHTudMKaumja obnactm nnaHuparba Koje MHaye Aocnesajy 3a pesusujy (uMctek
MAaHCKOT Nepmnoaa) U OHUX KO Kojux je naeHTndukoBaH 6UTaH yTnuaj Ha rpahaHe 1 npuspeay U AoHOLWEHe
3ak/by4yka Brage o oTnoumkbakby M cnpoBohery onTummsaumje.

MoTpebHO je HacTaBUTM a OUEHOM YCKAaheHOCTM AOKyMeHaTa Ha LEeHTPasHOM HUBOY MNPOLUIMPUBAHEM
MEeTOA0/10Thje 3a Mepere BPeaHOCTU NoKasaTesba OnwTter LUu/ba Koju ce ogHocu Ha KBanutet AJI Tako aa
obyxBaTK CBe acnekTe ycarnawaBara M bnaroBpemeHe (He HakHafHe aHa/M3e y30pKa) MHTepBeHuuje Ha
OTK/lakbatby HeycarnaweHoctu. KoopguHaumja ca FTEHCEK-om Koja je HaBegeHa paHuje a Koja ce 04HOCU Ha
CUTHA/IM3Npame KPUTUYHUX HegocTaTaka [JIM npe nywTtamwa y npoueaypy ycBajarwa Ha Bnage u osae je
peneBaHTHa.

Mopea onTMmm3aumje, NoTpebHo je javarbe Kanauuteta OLY ca GpoKycom Ha cnpoBohere ex-post aHanmnsa u
BpeAHOBake yunmHaka AJI. Y naeanHom ciaydyajy oBo jayarbe KanaumteTta Tpeba CnNpoBecTy y MEHTOPCKOM
pagy nNpWIMKOM onTumusaumje pagu yTBphuBarba edMKacHOCTM y naaHupakby M cnposohery [,
penesaHTHOCTU (YK/bydyjyhun 1 MHTEPHY peneBaHTHOCT NoKasaTesba, Mepa U akTUBHOCTM Y OAHOCY Ha LUu/bese
jaBHe MOMUTMKE) U OAPKMBOCTM MEPA U aKTUBHOCTM.

MpenopyKke Koje ce OA4HOCE Ha Mepe Ha MNoBe3nBarby MHPOPMALMOHWMX CUCTEMA 33 NAAHUpPaHbe U
n3BewWTaBake y Bnagy, a Koje cy paHuje M3HeTe, pesneBaHTHa Cy M y cayyajy osor locebHor uusba.
CMHXpOHM3aLUMja aKTMBHOCTM Ha MoBe3uBakby MHOOPMALMOHUX cUcTEMA npenopydyje ce ¢asHo y3
obe3behmBatbe jacHUX NapameTapa NoBe3nBakba M ONTUMANHE Mepe Y Kojoj je To noTpebHo.

OTtBaparbe nogaTtaka Koju ce esmaeHTupajy y JUC-y, nomohy OMT anata ce npenopyudyje, y3 yBakaBatbe
Hay4YeHMX IeKLnja Ha KoHKpeTHoM npumepy OMT anata 3a PJY y noTpebe edurKacHor axkypupara nogaTtakay
JUC-y Kako bu ce ocurypana noysgaHocT nofgataka. PyHKLMOHANHO NOBE3UBatbe NPMKasa pesynTata Kpo3
OMT ca paKTMUYKMM roauLIbUM U3BeLTajuma o cnpoBohery nosehano 6u TpaHcnapeHTHOCT pesyaTaTta (uy
CNyYajy Kada wussewTaju Hucy yHetn y JUC). OMT Tpeba ga Mma GyHKLMOHANHOCT u3page npersiega no
pa3NMUUTUM KaTeropujama nojaTtaka Koju ce yHoce y JUC — akTUBHOCT Koja je 6una nnaHMpaHa u noctojehum
Mporpamom (AKTUBHOCT 3.4.6), Kao M MOryhHOCT npey3nmarba noAaTaka y MalMHCKU YUT/bMBOM GopmaTy.

MoTpebHo je HacTaBUTU W jadyarbe noBesaHocTy AJM ca OyeTckum nporpammma Kpos fAasbe YCBajarbe U
W3BeLWTaBakbe O CPefHOPOYHMM NAAHOBUMA.

MpoueHy ¢uHaHcujcknx edekata (MPE) Tpeba uHTerpucatm M y cuctem npahewsa edekata AJMN, Kao u
KOOPANHAUMN]Y HALNEXHUX MHCTUTYLM]A ¥ jayatby KanauuTeTa 3a PUHAHCU|CKO M3BELUTABAHE, HAPOUUTO Kaaa
ce cnpoBohere aKTMBHOCTU OC/latba Ha AOHATOPCKY NOAPLUKY. YCnocTaB/bakbe PasHUX Noa-rpyna Koje 6u e
nocsetuie GUHAHCUjCKOM NaaHMpary npahery u cnposohery AJM morke 6UTK NpenasHo pellere JOK ce
yHanpeheHa npakca He yctanu. [logaTtHo je noTpebHO KoHcynatosatu ce ca MAY/IC n MEWU ¢ o63upom aa
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naaHWpa M3paga anaTa 3a KoopAMHaumjy AOHATOPCKe NOAPLIKE CEKTOPY jaBHE ynpase Yy Lu/by Hanaxeha
pewerba 3a ropyhu npobnem nnaHuparba M M3BelTaBatba O QGUHAHCUMJCKMM YYMHUMMA Y Kojuma je
ngeHtTndrKkosa npobiem npahera M M3BeWTaBarka O AOHATOPCKO] NOAPLWLN, HAPOUMTO NO npeaBuheHnm
KaTeropujama TPOLUKOBA Ha OCHOBY KOjMX Ce NJIaHUpakbe BPLUMN.

Kaza je y nuTamy n3BeLTaBarbe 0 U3BpLLEHY ByLIeTa, Mako Huje npesBMheHo Kao Mepa UM aKTUBHOCT O OBOM
Mporpamy, K/by4Ha je U METOL0/10TMjA KOja Ce NPUMEHLYje Y M3BELUTaBAkY O U3BPLLEHY HaLMOHAAHOr ByLeTa
Y KOjoj ce Takohe MoOry youumTu M3330BWM Yy KBaAZUTETYy W [0CAEAHOCTM MOKasaTes/ba Y BULIErOAMLHMM
byLIeTCKMM NporpaMmmma m NpojekTma (Koju ceoje ynopuwwTte Tpeba aa umajy y 4JM).

Mepa 3.1 je y Be/IMKOj Mepu peanns3oBaHa Ha HOPMATMBHOM HMBOY (YCBajarbeM K/bydyHUX ypeabu). Y
HapeAHOM MPOrpaMCcKOM LMKAycy npenopydyje ce PoKyc Ha AoHowewy MnaHa passoja Kao LeHTpaaHor
naaHCKor AOKyMeHTa (Koju AoHocH HapoaHa ckyniuTuHa) 1 Aasbu paa Ha cnposohewy MpuoputeTta Bnage Kao
OOKYMEHTa Koju Tpeba ga onepaumoHannsyje HaunmoHa HW NaaH pa3Boja Ha HUBOY U3BPLLHE BACTU.

Mepe 1 akTuBHOCTHM oKo LIOP He Tpeba nsapajat c 063npom aa cy Ae0 METOA0NO0LWKON OKBMPA M 0ByXBaTU T!
uXx oueHama KeanuteTta AJM 1 KBanuTeTa M3BeLWTaja 0 cnpoBohery M BpeAHOBaky. Jayarbe KanayuTeTa 3a
npumeHy LLOP Tpeba npomoBucaTn Kpo3 obyke y cuctemy HAJY 1 gasby metogonowky nogpwky PCIMN kao geo
pesoBHUX NOC/0BA.

Mepa 3.2 ima HOpMaTUBHU aNn U He U paspaheHn MeToa010WKKN OKBUP. MOTPebHO je y HapeaHOM nepuoay
HACTaBUTU ONTUMM3ALM]Y NAAHCKMX 061aCTU ann y3 U3pagy METOLOOLWKUX CMEPHULA 33 cnpoBohere oBor
npoueca, yk/byuyjyhu n Kputepujyme paunoHanmsaumje. MeHtopcKa nogpwka PCIMN y TemesbHoj aHanmsum 4N
no o6a1acTMma, KBaMTETY M PeNeBaHTHOCTU NOKa3aTes/ba Koju Tpeba aa omoryhe peanHo mepetrbe epeKkaTta Ha
UM/bHe rpyne u apyre 3aMHTepecoBaHe CTpaHe, CTBapakby Npeaycnosa 3a eduKacHo npaherbe, U3BelTaBakbE
W BpeAHoBame. Y capaatbm ca M®P noTpebHo je nogp»KaTv opraHe y npaBuaHOM aeduHUCarbY U CTBapakby
npeaycnosa 3a npahetbe nsBpwersa byyeta 4JMy BUWErOAUWHUM OKBUPUMA.

Kao wro je HaBeAeHO paHuWje, OBy Mepy NoTPebHOo je cnpoBecTn y KOMOMHALMjM ca javyarbeM KanaumTteTa 3a
ynpas/barbe NOAALMMA KPO3 MEHTOPCKU MPUCTYM, KOjU BU YK/bYYMO U jauyarbe KamauuTeTa 3a NPoMeHy HoBe
Ypenbe.

Y HapeAHOM MNAAaHCKOM UMKAYCy MOTpebHOo je M3meHUTU noctojehr nokasatesb pesyntata Mepe jep He
330B0/baBa KpuUTepujyme 3a gepuHucare nokasatesba U YBECTU HOB KOju 6U omoryhno yBuza y cmamerse
6poja OJN n yKkynHe edekTe onTMmusauumje Ha byuyeT PC, Kao M Ha yTtBpheH KBanuteT (npema SMART
KpuTepujyma) nocrojehmx y ogHocy Ha pegeduHUcaHe Uu/beBe U CMakberbe ontepeherba OLY y npouecy
M3BeLUTaBakba.

Mepa 3.3 3axTeBa 404ATHY NaXKkby Y HAPEAHOM NepUoay M KOOpAMHAUM]Y ca MHULMjaTUBOM YCNOCTaB/batba
ynpas/bayke KOHTPOAHe Tabne n fobpe NpoLeHe CNPeMHOCTM U NOY34aHOCTU CUCTEMA Paam NoBesnBakba Y
KpeanbunaH cuctem. Takohe je BaxKHO HahM HAUMH 33 CYLUTUHCKO NoBe3nBatbe ca byLIeTCKUM cucTemom, bes
notpebe BMLIECTPYKOr yHOCa MogaTaka Yy pasnuuuMte cucteme npu 4yemy je OYLIETCKU CUCTEM ,U3BPHMU
pernctap” 3a PMHaHCHjcKe NogaTKe Koju ce hMMe NaHUPajy U 0 Kojuma ce u3BeluTaBa. [paHyAnpaHu nogaum
Tpeba fa 6yay camo fonyHa U pasjallkberbe ByLIeTCKUX anoKaumja. MNotpebHo je n pasmaTparbe onumja 3a WTo
€KOHOMMYHMje yHanpehere n oaprKaBarbe noctojehnx n MHTerpucaHMx cuctema.

Mpenopyuyje ce cnajatbe OBe mepe ca APYrom MEpPOM YKONMKO Ce MOHOBM CUTyauMja Aa Ce 3a by NaaHupa
jako manu 6poj aKTMBHOCTU paau yHanpehera epuKacHOCTV NAaHUparba, Npaherba 1 M3BeLWTaBakba.

Mepa 3.4 ocTaje BeoMa pesieBaHTHa M y HapeaHOM Nporpamckom uukaycy. Cee npenopyke EK n EOCD/SIGMA,
Matbe MW BULLE, YK/bydyjy acnektTe npaherba, M3BelTaBaka WM BpeaHOBaka yuumHaka [JM. Osa mepa
npeacTaB/ba KYJIMMHaLMjy CBUX aKTUBHOCTU M Mepa Yy OKBupy MocebHor Ln/ba 3 1 HAPOUMTO je BaXKHa HAKOH
JOHoLera HoBe Ypenbe ¢ 063uMpom aa cy MeToaonoWwKn 6bosbe paspaheHe oapenbe o usselwTaBaky U
BpeaHoBamy 1, Bohery JUC-a.

MoTpebHOo je MHCTUTYLMOHAIM30BaTN QYHKLMjY KOHTPOE KBa/IMTeTa n3BeLlTaja o cnposohemny AJMN v pa3sutu
noKasaTe/be YYMHAKa 3a OBy Mepy Koju omoryhaBajy yBug, y ctBapHe edekte [JN, ykbyyyjyhn n gonpuHoc
LOP. JUC omoryhasa oBy ¢yHKLMjy ann je noTpebHO ocurypatv Aa npaBUAHO Npey3Mma nogaTtke us moayna
3a NNaHMpare y MOAYA 33 3BeLTaBake. Takohe je noTpebHO omoryhunt NprKas ceux usmeHa n gonyHa 4JN
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Bnafa PEMNYBENWKE CPEMJIE
/81 B\ MuHUCTApCTBO Ap*aBHe ynpase PENVENABH CEKRETARMIAT of cTpaHe EBponcke yHuje
7o 88 2 W NoKanHe camoynpase 34 JABHE NOMNTKE 3A TE BE

Yy jeaHOM npernefy no CBUM roAvHama crnposoherba pagu yHanpehera ePpuKacHOCTU U edeKTUBHOCTU
npahera Kao 1 pagu nybamkaumje pesyntata kpos OMT.

foanwby KoHconmaoBaHu msBewTaj o cnposohewy AJM koju PCIM npunpema Tpeba ga obyxsaTn cee
enemeHTe naaHupama, o4 cTpyktype AJM na ao msspwera Oyleta U OCTBapeHUX pesynTata M CTBAPHUX
edekKaTta y ogHoCy Ha nnaH (noa npeTnocTaBkom Aa cy nokasatesbu y AJM yHanpeheHu).

CeT nokasaTesba Kojuma ce npaTe pe3ynTaTn oBe mepe Tpeba AoNYHUTU 1 0OyXBAaTUTU U U3BELLTAjE KOjU HUCY,
13 6uno Kojer pasnora yHeTn Kpo3 JUC. Takohe, noTpebHO je yBecTn noKasatesbe, UAM 3aMeHUTH noctojehe
HOBMM, KOju ouemyjy Kanaumutetr OLY ga octBape n obpasnorxke nocturHyte pesyntate AJM. MoTtpebHo je
obe3begmMTn ga CUCTEM M3BeWTaBarba nNpepacte M3 agMUHUCTPATUBHOT Y AHANUTUYKM WHCTPYMEHT
ynpaB/batba 3aCHOBAHOI HA A0Ka3nMa, Koju nogpyKasa Npouec AOHOLWEHA of4J/yKa, npahere HanpeTKka m
nnaaHnpare byayhmx nHTepeeHuUuja

MoTpebHo je Takohe Hahu HauMH Aa ce nojeguHa AOKYMEHTa, Koja npema gedbuHunumjn 3MNC He cnagajy y
nnaHcka, a npeasuhajy pedopmcke akTMBHOCTM Brnage nogseay noj cuctem naaHUpakba U U3BELUTABaHA,
MaKap y ¢opmu KibydyHUX NpekpeTHUUa (eHr. Milestones) y npahery cnposohera pepopmMCKMX aKTUBHOCTH
(Hnp. Mane nyTa, NNaHOBM 3a cnpoBohere NojeaMHAYHUX MHULM]ATMBA, KOMYHUKALMOHW NAAHOBU U CA.).

MNose3suBane JVIC 1 MPUB je nnaHnpaHo goHowerem 3MC u Tpeba HaCTaBUTU OBY aKTUBHOCT Y3 NPETXOAHO
pa3maTparbe cTBapHO NoTpebHUX noaaTaKa Koje 6u MUPB nosykao 13 JUC-a, kuxoBy Noy3aaHocT, Kako MAPB
He 6u 6uo onTtepeheH NpPeBE/IMKOM KOJIMYMHOM MojaTaka yMme H6M ce Moria ymarwutu eduKacHocT y
obe3behunBarby oCHOBHE GyHKUMje — MHPOPMMUCatbe M Npunpemy Brage o nnaHoBMMa M O MOCTUFHYTUM
pe3ynTatMma y peasiHoM BpemeHy.

M3sewrTaju EK n OECD/SIGMA u3 2024.roguHe obyxBsaTajy u KoHcTaTaumjy (Koja ce ogHocu Ha CPJY a Koja e
Ba/naHa M 3a oBaj Mporpam) Aa ce MHopmaLmje o0 pesyaTaTMa MOHUTOPUHrA ce 06jaB/byjy ca 3HaYajHUM
3aKallkbebeM, HajpaHMje Kpajem anpwna, wto oHemoryhaBa npaBOBPEMEHY aHaAu3y U AOHOLLEeHe
KOPEKTUBHUX Mepa, Te Aa Ce U3BEeLUTaju MAaXOM OAHOCE Ha JINCTe CNPOBEAEHUX aKTUBHOCTM paanje Hero Ha
pesyntate u edekte. M3paga m3BelTaja HE MOpa HYXHO Aa 3Ha4M MOMeEHaT yodyaBawa npobnema vy
cnpoBohery U pu3MKa. IMHaMUUYHU]je KOHCyATauuMje y oKBUpY PagHux rpyna (Kao WTO je To npenopyyeHo m
paHuje) mory npaBoOBPEMEHO YKa3aTu Ha onumje 3a yHanpeherwe cnpoBohera 1 pelaBarba AOLUHU KOje ce
youe. Takohe, KaKo je paHuje HaBeAeHO, YKpyNHbaBake Mepa 1 peBnsnja nokasaTesba y AJM Ha HauMH ga mepe
edekTe (Npe HEKO KBaHTUTET) y3 cUcTEMCKO cpehuBarbe eBuaeHUMja Koje OLlY BoAe y 0OBe CBPXE, KYMY/TaTUBHO
Tpeba ga gosese A0 yHanpehema.

CneundunuHe npenopyke 3a NocebaH uumw 4

MocebaH uu/b 4 oOCTaje BWUCOKO peneBaHTaH, jep NPeAcTaB/ba K/byYHM MHCTPYMEHT 3a javarbe
TPaAHCMAPEHTHOCTU, UHKAY3MBHOCTU M OAFOBOPHOCTM Yy npouecy m3page AJM n nponuca n npenopyyyje ce
HaCTaBak Ha cnpoBohery O0BOr LW/ba y3 NpomMeHy POKyca ca KBAHTMTETA HA KBA/JIUTET KOHCYNTAaTUBHOT
npoueca. KoHayHe onuuje 3a yHanpehere npahera oBOr cermeHTa KOHCyTauuja Tpeba aa byay pasmoTpeHe
TOKOM pafila pafHe rpyne Koja je nmoceeheHa ONTMMM3aLMjUM pPerynatopHOr OKBMpa Kojum ce ypehyjy
KOHCy/ATaLMje 1 jaBHa pacnpasa U y CKaagy ca TMM NoTpebHO je AONYHUTM NOKasaTe/be UCX0Aa 3a 0Baj /b
KBA/IMTAaTUBHMM aCMeKTMMa KOHCY/ATaLMja Kao LITO je CTeneH carnefaBatba M WMHTErpaumje npum/beHMUX
KOMeHTapa 1 3a40BO/bCTBO KOPUCHMKA MNMopTana e-KoHcynTaumje pecnoHsusHowhy OZY, HauMHOM Ha Koju cy
CYKOB/bEHM KOMEHTAPW peLleHn Kao U 3340BO/bCTBO GYHKUMOHAIHOCTUMA U KOPUCHUYKMM UCKYCTBOM MpU
Kopuwhetrby MNopTana.

Mpenopyuyje ce goaaTHa MeTOA0/10WKA NOAPLWKA Y UAEHTUDUKALMIN LU/BHUX TPyNa U 3auHTEpPeCcoBaHUX
CTpaHa Ha Koje AOKYMEHT KOjU je NnpeameT KOHCYATaunja 1 jaBHe pacnpase yTuye 1 capagrwa ca M/bMNAA y
Nno3nBaky UMBWJIHOT APYLITBa KOje 3acTyna uHTepece TUX rpyna Aa aKTUBHO YYecTBYjy Y KOHCyATauMjama u
jaBHOj pacnpasu.

LineuaHo apywTeo Takohe cyrepuuie yHanpehere TpaHcnapeHTHOCTH MopTana Ha HauyuH Koju 6u omoryhuo
NpWKasMBakbe CBUX NOAHECEHUX KOMEHTapa Ha NojeAMHaYHa JOKYMEHTa, Kako He 61 NoHaB/baIM KOMEHTape,
y3 06aBe3HO NOLWTOBaHE NPaBW/Ia O 3aLUTUTU NoAaTaKa o IMYHOCTU NogHOCKOLA.
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MNosesuamse MPB n MopTana e-KoHcynTaumje y cmucny KaneHaapa ycsajara [JIN v nponunca omoryhuno 6u
3aMHTEpPEeCcoBaHOj jaBHOCTM Aa ce HraroBpemeHo npunpemm 3a Hagonasehe KoHcynTaumje. Takohe, ca gpyre
cTpaHe, omoryhuao 6u n 6narospemero noaceharbe OLY Ha ob6jass/bMBatbe NoYeTKa pasa Ha NopTany u paHy
npunpemy matepujana 3a KoHcyntTaumje (HoTMdMKaumje 0BOr TMNA MOry Ce pPasBUTM Ha OCHOBY NapameTapa
MNPB).

JpywTBeHn anjanosm nokasaam cy ce Kao U3BOA/bUBM, bUXOB BPOj pacTe ,ann ce He yoyasa Kopenauuja ca
MHTErpaumMjom aujanoray paHe ¢pase KoHcynTaumje. Kako je paHuje HaBegeHO, OBM AMjano3n MOTY AaTy BarKaH
YBUA, Y M3a30B€ Ca KOjMMA Ce CyouvaBajy pasnunuute rpyne rpahaHa, naeHTMduKaumjy n onmcmBakbe CTBapHUX
npobnema un ytephusare edpekata Koje AJIN n nponuck Tpeba ga octeape. MNpenopyuyyje ce 6os/ba NpoMmouuja
0oBOr mexaHum3ama Kog O[lY, mMeTOodO/IOWKO CTPYKTypupare M Moepaunja ApYyWTBEHUX Anjanora Kao
WHCTPYMEHTa 32 NpPUKyrn/bakbe HEONXOAHWX MojaTaka 3a aHanu3y edekata Ha UW/bHe rpyne wu apyre
3aMHTepecoBaHe CTpaHe M CMCTeMATU3aLMja HaNasa M 3aK/by4vaka aujanora y dopmy Koja 6u Ha edumkacaH
HaumH O1Y nomorna y ansajHupamy 4JMN v nponnca u aHanmsn edpekara.

Kako ce KoHcynTaumje cnposoze U mumo MopTana, noTpebHo je Hahu HauuH fa ce y HapeAHOM nepuoay u
0Be KOHCyNTauuje yamy y 063mp npuankom aHanmse edpekata nponuca v AJMN, yrbyuyjyhu n nxoB 1 36MpHU
KBa/IMTET KOHCYNTaTMBHOI NpoLeca, Kao 1 6naroBpemeHe HajaBe KOHCYATaTUBHUX gorahaja nytem noprana.
HoBa Ypeg6a o AEMN cagp:ku obpasay, n3BellTaja 0 CNpoBeAeHMM KOHCyATauMjaMa U candaH obpasal Tpeba
npumermsatn n kog AJN (ymecto ynyhuearba Ha Mpwunor 11 Ypeabe).

Mpomoumja PyHKUuMoHanHocTK MopTana Koju ce o4HOC Ha aHKeTe M Npujasy 3a ydyewhe y pagy pagHux rpyna
ce Takohe npenopyuyje.

Mepa 4.1 ocTaje BUCOKO pesieBaHTHA 33 ocTBapuBatbe MocebHor um/ba 4, anu je eHa NpumeHa y NPeTXogHoM
UMKNycy buna orpaHMyeHa u yrnasHom ¢popmanta. Noptan e-KoHcynTaumje Huje y NOTNYHOCTU GYyHKUMOHANAH
Ka0 MHCTPYMEHT 3a npahere KBanuTeTa M edekaTa jaBHUX KOHCYATaLM]ja. Y HAapegHOM NPOrpaMCcKoM LIMKAyCY
notpebo je ca KBAaHTUTETA NOMepPUTU GOKYC Ha KBANUTET KOHCyATaumja. NpenopyKe Koje cy HaBeAeHe U3Hag,
3a MocebaH uM/b 4 yKyNHO cu oBAEe peneBaHTHe. 3a KBAa/MTATUBHO yHanpehere oBe mepe, K/byyHa je
naeHTnomKaumja n gepuHncarbe HagnexHocTn mehy OZLY 3a KOHTPOJY KBA/IMTETA KOHCYATALUMja 3@ nponuce
n 3a 4JN.

Mpenopyuyje ce MeToA0/0WKO ypehuBatbe enemeHaTa CTaHgapAa KBa/MTeTa KOHcyATaumja U M3BeLWTaja o
cnposoherby Kopuwherem, Kao NonasHe ocHoBe obpacua 3a m3sewTaj y3 Ypeaby o AEM M KOHTPOSIHMX
nuTarba u3 Mpunora 11 Ypenbe o metogonornjm mspage AJMN, Ha HaUYMH KOjU UHCTUTYLMjU HAONENKHO] 3a
KOHTPONy KBanuTeTa KOHcynTauumja omoryhaBa eduKacHo cnpoBohere KOoHTposie KBanuteTa. [loAaTHo,
capagrby Ha YycnocTas/baky CTAaHAAPAA KBa/WUTETa KOHcynATauuja Tpeba pasmoTpuanm y capaghu ca
3aWwTUTHUKOM rpahaHa n MoBepeHNKOM 3a MHPOPMaLMje o jaBHOT 3HaYaja.

Mpenopyuyje ce pasgBajatbe Nporpama obyke Koju ce 04HOCK Ha YK/byuMBakbe jaBHOCTM Ha HauyMH Koju gaje
BMLUE MPOCTOPA 33 jayakbe KanauuTeTa 33 Kopuwhere MopTtana e-KoHcynTtauuje u, ykoamko je To moryhe,
OTBOPUTM OBE 0OYKe 33 3aMHTEPECOBaHY jaBHOCT.

MoKasaTesbe pe3yaTaTa mepe Tpeba yHanpeauTV TaKo Aa nNpaTte cTBapHe edekTe KOHCyATaumja, HIp. NpoLeHaT
KOMEHTapa Koju cy A0BeiM A0 WU3MEeHa WMHULMjaAHO NPeafoXKeHUX pewera y nponucuma v AJN, yaeo
06jaB/beHNX U3BeLLTaja ca 06pa3NokerUMa, Kao 1 cTeneH yyewha pasMumMTUX KaTeropuja aktepa (rpahanm,
Oou/A, npvepena) y ogHocy Ha MAEHTUOMKOBAHE UW/bHE rpyne M Apyre 3avHTepecoBaHe CTpaHe, cTeneH
yyewha K/by4YHMX OpraHn3aumja y nojeAMHUM CeKTopUMa.

MoTpebHo je nnaHnparbe GPUHAHCUjCKUX CpeicTaBa 3a oApKaBakse MopTana n nosesmnsame ca MPUB, Kako je
NAAHUPAHO.

AKTMBHOCT Ha U3paau roambUX U3BELUTAjA O CNPOBEAEHMM KOHCyATauujama Tpeba Hactasutu omoryhutm
BM3yenn3aumjy pesynaTata U npeysnmmarbe nogaTaka y oTBopeHom popmary.

Mepa 4.2 ocTaje BeOMa pefieBaHTHA M 3a HapeAHW NPOrpamcku nepuog ¢ TMM Aa je NnoTpebHO CyLWTUHCKO
ycarnalaBake aKTMBHOCTM ca unsbesuma Mporpama. MNpe cBera je NOTPe6HO METOAOOLWKM YPEeaUTN HauMH
W3BeLWTaBakba O OCTBApEHY MOKa3aTe/ba OBE Mepe, YKOJIMKO Ce He MPUCTYNUY HbUXOBOj peBnsnju. MNpenopyuyyje
ce nogena nokasartesba o 6pojy OLLL, Koje cy yK/byuyeHe y pag pagHux rpyna Tpeba ux YnaHoBa, Ha yKynaH 6poj
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OuU/ Koje cy yuyectBoBasie, 6€3 noHas/batba, Kao U 6poj yyewha nojeamHux OLL y cBom 3abenexeHum
pagHuUM rpynama, cerperMpaHo no Kapakrepuctukama OZlY n Temama Koje ce y pagHUM rpynama pasmarpajy
(HNp. Nnpema nnaHcknMm obnactuma). MNMokasaTtesb Koju ce OAHOCU Ha ApYLUTBEHE Aujanore Tpeba CTaBuTh y
bYyHKUMjY yHanpehetrba jaBHUX NOAUTUKA M NpoNnnca M AOBECTU Y BE3Y ca Kopuwherem Hanasa M 3ak/by4yaka
APYWTBEHUX Anjanora y uspaam nojegmHavyHunx AJN v nponuca.

Mpenopyuyje ce n nspaga sBuaeo Tytopujana 3a Kopuwhere MNopTana e-KoHcynTaumnje 3a KOPUCHMKE Ha
CTPaHW 3aMHTEpecoBaHe jaBHOCTU Kako bu ce kopuwherbe MopTana 60/be NPOMOBUCANO Y YYUHWUIO NAKLLMM.
MoTpebHo je 1 foAaTHO TECTMPAtbe HAaBOAA UMBUIHOT APYLUTBA O MOBPEMEHUM HEA0YMMLA A3 CY KOMEHTapu
M NPUM/bEHU, WITO UX AOBOAM Y CUTyauwujy [a wasby U NOTOM/MEJNOM M M3BPLUIMTM MUCNPABKE YKONMKO je
notpebHo. Obyke 3a Kopuwhere MopTana e-KoHcyntaumje, Koje ce cnpoBoge Kpo3 Hajy, Tpeba yYnHUTH
LOCTYMHUM 33 jaBHOCT, YKOJ/IMKO Apyre MeToAe eAyKaumje LMBUIHOT CEKTOPA HUCY AOCTYMHE.

YK/byumBatbe UMBWAHOI APYLWTBA Y paf PagHMX [pyna jecTe BaXHO, anuM He W p[oBosbHO. [opep,
cucTemaTtusaumje eBnageHumje o yyewhy npeacrtaBHUKa LMBUAHOT APYLWITBA y pady PagHux rpyna, notpebHo
je n cmambutn 0bum yK/byumBarba 6e3 objase jaBHor nosmsBa. OBo he npaherbe yYNMHUTU edUKACHUjUM a
npoLec yK/by4mBarba TpaHCNapeHTHUjUM. MoTpebHo je noBesnBake PpyHKUMje MopTana e-KoHcynTauuje Koje
ce OAHOCM Ha NpujaBy 3a pafh Yy pagHMm rpynama ca ¢opmama 3a OUeHy NpujaBa M NpomoLMja oBe
dyHKUMOHanHocTh Kog OY.

Mpenopyuyyje ce 4oAaTHO pasmaTpakbe KpuTepujyma 3a yyewhe UMBUIHOT APYLITBA Y pady pPagHUX rpyna u
NOBPEMEHMX TeNa Kako U ce ojayanu u KanaumTeTu Make 3actyn/beHnx OL 1 oHMX Koje GyHKUMOHMLY Ha
NlonaHom/perMoHaNHOM HMBOY Kao M A0AATHO jadakbe HUXOBUX KanauuTeTa Kpo3 KOHTUHYMpaHe nporpame
06yKa, MEHTOPUHT U NOAPLIKY Y ydewhy y NpouecMma KOHCyATaunja u Kpenpaka jaBHUX NOANTHKA.

Mpenopyuyje ce jayarbe Kanauuteta M/bMMAAL y unby Behe nogpwke OAY npu aHaAU3KU LWBHUX Tpyna u
OPYIrUX 3auHTEpecOoBaHUX CTPaHa, He CamMo pagu YK/byuMBarba penieBaHTHUX MNpeacTaBHUKA LMBUAHOT
ApywTBa y pagHe rpyne seh v paam Kopuwhera Hanasa U3 gpyLITBEHUX AMjanora.

Haj3aga, notpebHo je 06e36eaMTh cTabuaHo pMHAHCUPaHbe aKTUBHOCTM KOje NoACTUYY YK/byYMBatbe LUBUIHOT
APYLWTBA, KPo3 ByLIeTCKe IMHKUje U NapTHEePCKe nporpame capagre nsmehy gpkase n OL.

npunor obP. 1 - TMNMPABHU, NNAHCKU WU
UMHCTUTYUUOHAJIHN OKBUP

NpasHuU OKBUP

3MNC gedunHUWE NpaBHM OCHOB 3a NJaHUparbe, cnpoBofere U BpeaHOBAE jaBHUX NOAUTUKA Yy Penybanum
Cpbujn, Koju ynaHom 40. npeasuha ga Haa/leXKHW nNpeanaray cnpoBoay ex-post aHanusy edekaTa jaBHe
nonntmnke npatehun cnposohere KOHKPETHUX Mepa U aKTUBHOCTU MPEKO KBAHTUTATUBHUX U KBAaNUTAaTUBHUX
noKasaTe/ba 3a Mepere Y4YMHaKa jaBHUX MOAMTUKA, AeduHUCaHMX ogrosapajyhmum AOKYMeHTOM jaBHe
NOINTUKE, OAHOCHO aKUUOHMUM MJIaHOM AOHETUM y3 Taj AOKYMEHT MAM APYIMM MJIAHCKUM AOKYMEHTOM.
Mporpam, n Herose M3MeHe M AonyHe u3paheHM cy y cKnagy ca npetxogHo Baxehom Ypepbom o
MeTOA0/10M1jM yNpaB/batba jaBHUM NOJINTUKAMA, aHaN3M edeKaTa jaBHMX NOUTUKA M NPONUca U cagpajy
nojeanHaYHMX AOKyMeHaTa jaBHUX MOJNTUKA, Kojy je y 2025. roguHu 3ameHumna HoBa Ypenba, no Kojoj ce
BpLUE OBa ex-post aHaNM3a u BpeAHOBakbe yumHaka MNporpama. Hosa Ypenba, goHeTa y cknagy ca o6aBesama
nponucaHnm ynaHom 40. ctas 6. 3MC Cpbuje je 6anke ypeauna HaumH npahewa cnpoBohewa, ex-post
aHanu3e 1 BpeAHOBaka y4MHaKa jaBHMX NoAUTMKa. YnaHoBuma 34. n 35. oBe ypesnbe geduHmcaHu cy npouec
cnposoherba BpeaHOBakba U CaAprKaj U3BELUTAja O pe3ynTaTMma cnposohera cTpaTermja og4HOCHO NpPorpama,
Yy CKnagy ca Kojuma je oBaj m3BewTaj u uspaheH. OBa ypeaba 6amke ypehyje obum, npouec u KoHTpony
cnposohetrba aHannse edekata NPUAMKOM U3page AOKYMEHATA jaBHUX NOAUTUKA (y Aasbem TekcTy: [JN), Kao
M aHanu3dy edekata HaKOH HUXOBOT yCBajakba, YK/bydyjyhu M HaumMH cnpoBoherba KOHCyNTauMja U jaBHe
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pacnpase, cagpXuHy u dopmy OJMN, enemeHTe aHanuile edekata ycBojeHux [JIM, HauMH M3BelTaBara O
pe3yntatuma cnposofherba U HauMH BpeAHOBaka YUYMHaKA jaBHE NOJIMTUKE, Kao M 0611acTM NaaHMparba U
cnpoBohetba jaBHUX NoUTUKA. Ypeaba Takohe 6anke ypehyje caap*kunnHy, HaumH Bohera 1 ogpKaBarba JUC-
a, Kao W aurnTanHu Gopmar y KOMe Ce YHOCe JOKYMEHTa Y Taj CUCTEM.

Ypea6om o aHanusm edekara nponuca, b6amke ce ypehyjy obmum, npouec 1 KoOHTpona cnposohera aHanuse
edekaTa NpuAMKOM M3page nponuca, aHanusa edekata HAKOH HEroBOr YCBajatba, HauMH cnpoBoherba
KOHCyNTauuMja 3a nponuce, opma M cafpKnHa U3BELLTAja O CNPOBeAEHOj aHan3K epeKaTa, Koju CaapKu u
noZaTke o CNpPoBEAEHUM KOHCy/ATaLMjaMa, 3a Koje nponuce cnposohere aHanmse epekata Huje 06aBesHo,
efleMeHTU aHanm3e edpeKaTa YCBOjeHUX NPOMnunca, Kao M HauuMH BPeAHOBaHba YY4MHKa nponuca.

Op nocebHor 3Havaja 3a cnposohere obaBesa npeasuheHnx 3MC cy n Ypeagba o 06aBe3HUM enemeHTUMA
nnaHa pa3Boja ayTOHOMHeE NOKpajuHe U jeanHuue nokaaHe camoynpase (,,Cn. rnacHuk PC”, 6poj 107/2020-
3) n Ypepgba o nocrynky npunpeme HaupTa MNaaHa pas3soja PC (,,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 54/2023-3, 33/2025-22)
Kojom ce 6anxke nponucyje nocTynak npunpeme Haupta naaHa passoja Penybaunke Cpbuje 1 nsselltaBara o
cnposohery [MnaHa passBoja Penybanke Cpbuje. OBe ypeabe aedpuHully nocTynke mspage, npahewe u
M3BELWITaBabe O CrnpoBohery OBUX MJIAHCKUX [OOKYMEHaTa, ca uu/bem ga ce obesbeau BepTMKanHa
YyCKNaheHOCT NNaHCKNX AOKYMEeHaTa Ha HauMOoHaIHOM, NOKPajMHCKOM M 10KaJIHOM HUBOY.

Ocum TOra, 3a notpebe yHanpeherwa opraHM3auMOHUX KanauuTeTa U KomneteHuMja JbyACKUX pecypca Y
jaBHOj ynpasu, yK/bydyyjyhn U OHUX KOjU ce ogHOCEe Ha aHa/MTUYKe KanauuTeTe 3a ynpas/bakbe CUCTEMOM
jaBHMX MOJINTMKA, YCBOjeHe Cy M ABe 3HauyajHe ypeabe: Ypeabe o HayenMma 3a yHyTpawke ypeherwe u
cUCTEMaTU3aLMjy pagHUX MecTa Y MMHUCTApCTBUMA, NnocebHUM opraHusaumnjama u cnyxk6ama Bnage (,Cn.
rnacHuk PC”, 6p. 81/2007-3 (npeunwhen Ttekct), 69/2008-3, 98/2012-4, 87/2013-3, 2/2019-3, 24/2021-34) n
Ypeabe o ogpehusarby KomneteHumja 3a pag ap>kasHuUx caykbeHuka (,Cn. rnacHuk PC”, 6poj 9/2022-49).

3NCunaHom 34. npeasuha obaBesy HagNeKHOT Npedaaraya 3a YK/byumBakse jaBHOCTM y cBe dasze nspaae AN
W nponuca. HagnexHu npeanarady je AyaH aa obesbegmn ydewhe cBUX peneBaHTHUX 3aMHTEpPECOBaHMX
CTpaHa ¥ uu/bHUX rpyna (rpahaHa, npuspege, OL, CTPYYHUX M HAYYHUX MHCTUTYUM]a, APXKaBHMX OpraHa u
JIOKA/IHUX BNACTM), 4@ Pa3maTpa HUXOBE cyrecTvje M Aa ux obaBecTV O passos3vMma npuxsaTarkba WU
HenpuxBaTara npegsora. lMopes KoHcynTaumja, HagneXHW npepnarad je obasesaH Aa cnposefe jaBHY
pacnpasy Npe ycBajarba ALOKYMEHTA jaBHE NOJIUTUKE.

Ocum 3MC, npaBHU OKBUP 3a KOHCY/TaLMje U jaBHe pacnpase ca 3aMHTepPecoBaHUM CTpaHama U LUbHUM
rpynama (rpahaHuMma, npuBpeaHUM cybjekTMma, opraHM3auMjama UMBUAHOr ApyLlWTBa, UTa.), ypehyje ce
3akoHOM O AapkaBHoj ynpasm (,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 79/2005-3, 101/2007-4, 95/2010-7, 99/2014-11,
30/2018-3 (ap. 3akoH), 47/2018-7) , MocnosHukom Baage (,,Cn. rnacHuk PC", 6p. 61/2006 — npeunwheH TeKcT,
69/2008, 88/2009, 33/2010, 69/2010, 20/2011, 37/2011, 30/2013, 76/2014 i 8/2019 -pap. ypenba),
NpaBunHMKOM 0 cmepHuUama aobpe npakce 3a ocTBapuBamwe yyewha jaBHOCTM y npunpemu HaupTa
3aKOHa 1 apyrux nponuca m akara (,Ca. rnacHuk PC”, 6poj 51/2019-71), CmepHUUa 33 yK/byunBare OLUA y
pagHe rpyne 3a uspagy npegnora [1JMN n HaupTta, ogHOCHO npegnaora nponwuca (,,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 8/2020-
24, 107/2021-18) CmepHMuama 3a opraHuM3OBakbe APYLITBEHOr Aujanora koje je Bnaga CP ycsojuna
3aK/bydkom 6poj 021-9898/2023-1 y oktobpy 2023.roamHe. Ha 0Baj HauMH yCNocTaB/beH je, nako pasyhen,
NpPaBHM OKBUP KOjU OCMIrypaBa TPAHCMAPEHTAH M MHKAY3MBAH NPUCTYN capaite ca UMBUIHUM APYLUTBOM Y
Kpeuparby jaBHMX NOIMTUKA U Nponuca.

OKBMp 3a KOHCyATaUMje ca LM/bHUM rpynama u ApyrMm 3aMHTepecoBaHUM CTpaHama 404aTHO je yHanpeheH
ycnocTas/barbem noprana e-KoHcynraumje. MopTtan je noyeo ca pagom y aeuembpy 2021. roamHe Ha OCHOBY
Opnyke Bnage o ycraHos/baBawy Moprtana ,,eKoHcyatauuje" (,Cn. rnacHuk PC”, 6poj 62/2021-49) kKojom cy
CBM HagnexHun OY y obaBesu, ga y CKnady ca NponuMcuma Kojuma ce ypehyje naaHCKM cucTem M cuctem
AprKaBHe ynpase y Penybanum Cpbuju, 61aroBpemeHo 1y NOTNYHOCTU Ha NnopTany 06jaB/byjy cBe peseBaHTHe
MHpOpMaLMje 0 KOHCyATaLMjaMa M jaBHUM pacrpaBama Koje CNpoBOAE Y OKBMPY CBOje Haa/1eKHOCTH.

I'Iope,a, rope HaBegeHUX Nponunca, Ha CUCTEM yNnpaB/bakba jaBHMM NONINTUKaMa yTnye n 3aKoH o 6VI.IETCKOM
cuctemy (,Ca. rracHmk PCY, 6p. 54/2009-3, 73/2010-3, 101/2010-239, 101/2011-260, 93/2012-175, 62/2013-
3, 63/2013-3 (ucnpaska), 108/2013-3, 142/2014-190, 68/2015-22 (ap. 3axkoH), 103/2015-151, 99/2016-160,
113/2017-3, 95/2018-223, 31/2019-5, 72/2019-185, 149/2020-278, 118/2021-3, 118/2021-12 (ap. 3aKoH),
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138/2022-207, 92/2023-232, 94/2024-280) ) Koju ycnoctaB/ba GUCKANHU OKBUP Yy KOMe ce MaaHupajy u
cnposoge jaBHe nNonuTuke, aedmHUwyhu orpaHuMyersa pacxoga, obasesy npoueHe oduckanHux edekata
nponuca u ynory ®uckanHe crpatervje Kao 0OCHOBHOI MHCTPYMEHTA CPeaHOpPOYHOr BYLIEeTCKOr NaaHupaksa.
OBuM 3aKOHOM 0b6e3behyje ce Aa perynatopHe M NOAUTUYKE MHUUMjaTMBE Byay PUHAHCUjCKM oapKmBe U
ycKknaheHe ca yHanpep, yTBpheHnm OyLIeTCKMM KanauutTeTuma.

Cuctem BpegHOBaHa jaBHUX NoAnTMKa y Penybamumn Cpbuju ytemesseH je y 3MNC Koju npeactaB/ba OCHOBHMU
NnpaBHM OCHOB 3a NAaHMpame, cnpoBohere, npahere 1 BpeaHoBawe AJMN. Mpema ynany 40. 3CM, HagNeKHU
npeanaray je Ay»aH Aa cnpoBoan ex-post aHanu3y edpekaTa jaBHe NoAUTMKe npatehu cnposohere mepa u
AKTMBHOCTM NPEKO KBA/IMTAaTUBHMX M KBAHTUTAaTUBHMX NOKa3aTe/ba y4MHaKa AePUHUCAHNX LOKYMEHTOM jaBHe
noauTUKe Unm npatehnm akumoHnm naaHom. OBa 3aKOHCKa oapenba npeactaB/ba TEMe/b 3a BpegHOBAE
edpekata [Mporpama, jep ycmepaBa MNpouec aHaAM3e Ka MNPOoLeHM CTeneHa OCTBAapPEeHOCTU MJIaHUPAHUX
pe3yntata, UaeHTUOMKauMjM OACTYyMarba M yTBphHMBakby pPasfiora 3a HMUXOBO HACTajakbe Yy OAHOCY Ha
nnaHupaHe edekTe, UCXohe U pPe3ynTaTe Koju cy NAaHWPaHKU. Y KOHTEKCTY U3paje oBor u3BeLwTaja, nocebaH
3Havaj umajy oapenbe Ypenbe koja npatu 3IC, Koje ce ogHoce Ha ex-post aHanu3y U BpeaHOBakbE jaBHUX
NONNUTUKA, jep oHe AedUHULLY 3aKOHCKY 0b6aBe3y, MeTOL400LWKN NPUCTYN U MHCTUTYLLMOHAIHU OKBUP Y KOjemM
ce oBaj u3BewTaj npunpema. Osom Ypenbom cy AeTta/bHO AedUHMUCAHM Kopauu y npouecy npahema
cnpoBohetrba, ex-post aHanM3e U BpeAHOBatba YYMHaAKa jaBHUX MOAWUTMKA, Kao U popmaT M cagpkuHa
M3BeLLUTaja Koju ce npunpemajy no 3aBpLIeTKy UuKayca cnposohera nojeguHavyHnx nporpama.

CBM HaBefEeHM K/by4yHM MPOMUCU YMHE jeAUHCTBEH MPaBHU U METOAO/OWKN OKBUP Y KOME Ce CNpoBOAU
Mporpam, Kao n npahere HEroBo cnpoBohera, ex-post aHannsa u BpegHOBarbe yymMHaka Mporpama OHe
06e36ehyjy HOpMaTUBHU U METOLO/IOWKN OKBUP KOjU je ycKnaheH ca eBpONCKMM CTaHAapAMma pobpe
ynpase, yKk/bydyjyhu obnactu ynpas/barba jaBHMM NOAUTUKAMA U perynatopHe pedopme. Y ckiagy ca oBum
okBupom, PCII nma K/byUHY YOIy ¥ yCNOCTaB/bakby, KOOPAMHALMNM U METOLONOLWKOM YHanpeherwy cuctema
ynpas/bakba jaBHUM NOAUTUKAMa U Aasby perynatopHy pedpopmy. N3pagom osor U3sewTaja PCIM ocTBapyje
CBOjY 3aKOHCKY U KOOPAMHaALMOHY GYHKLMjY Y BpeaHoBamy Mporpama.

NAAHCKU OKBUP

Y cKknagy ca Knacudukaumjom obnactu nnaHuparba Koja je ypeheHa Ypeabom, ynpass/barbe jaBHUM
NnofMTMKama W perynatopHa pedopma npunagajy obnactu jaBHe ynpase, Kao HeHa noa-obnact. Baxkehu
NAaHCKM OKBUP Koju geduHuUle obnacT jaBHe ynpaBe, a Koju je penesaHTaH 3a nog-obnact yHanpehera
ynpaB/batba jaBHMM NOMTUKAMa M perynaTopHOM pedpopMOM MOCTaB/bEH je Kpo3 Hekonunko M.

KposHu [JM y o6nactn PJY unHu CPJY Kojy npaTtu Al 3a nepmog 2021-2025. rogmuHe. Osom CrpaTternjom je
npepsuheHo ga he ce MocebaH unmb 1. CPJY peTasbHO paspagutn Mporpamom yHanpehewa ynpas/batba
ijaBHMM nonutuKama u perynatopHom pedbopmom ca AKLLMOHMM NaaHOM 3a nepuoa 2021-2025. Mporpam
npeacTas/ba KOHTUHYMTET MJIaHMpaka 3anodyetor ycsajatbem Crparteruje perynatopHe pedopme u
yHanpehewa cucrema ynpas/batba jaBHUM NOAUTUKAMA 3a nepuopg 2016-2020. roanMHe ca AKLMOHUM
nnaHom 3a nepuog 2016-2017. CPJY, Kao KpoBHa cTpaTternja y obnactu jaBHe ynpase, obyxBaTa, nopes
ynpaB/bakba jaBHUM MOSUTUKAMa U perynaTopHom pedpopmom Koje je paspaheHo Mporpamom, n Tematcke
UuenvHe y Be3n ca pedopMOM APPKABHO-CNYKOEHUYKOT cucTemMa M NpodecMoHaHUM ycaBplUaBakeM
cny»XbeHUKa, Npy»Karba ycayra, o4roBOPHOCT M TPAHCNAPEHTHOCT KAao UHTErpasiHe Ae/0Be, Kao U ynpasB/batbe
jaBHMUM dUHaHCHjama n pedopmy CUCTEMA NOKAJIHE CamoynpaBe Koju cy paspaheHn y nocebHum
nporpammma.

Op, 3Hayvaja 3a Aasbe yHanpeherbe ynpas/barba jaBHMM NOJUTUKAMA U perynatopHom pedopmom je 6uno
AoHollere Mporpama pa3Boja eNeKTPoHCKe ynpase y Peny6anum Cpbuin 3a nepuog og 2023. go 2025, ca
AKUMOHUM NN1aHOM 33 HeroBo cnposoherse (,Cn. rnacHmk PC” 6poj 33/2023) Koju npeactaB/ba KOHTUHYUTET
pedopPMCKUX aKTUBHOCTM ¥ 0BOj 06.1acTK, 3anodeTmx MNporpamMom pasBoja es1eKTPOHCKe ynpaBe 3a Nepuos o,
2020. go 2022. roguHe ca AKUMOHMM NaaHOM 3a HeroBo crnposofeme. Mporpam je ycmepeH Ha pasBoj
edpuKacHe ynpase Kao cepBuca rpahaHa, KPo3 ycnocTaB/bakbe eIEKTPOHCKUX CEPBUCA.

Mporpam 3a nojegHOCTaB/beHE€ aAMUHUCTPATUBHUX NOCTYNaKa U perynatuse ,e-Manup 3a nepuog 2023—
2025. roguHe (y pasbem Tekcty: e-MAMWP) ca npatehum AKUMOHMM NNAHOBMMA, MpeacTaB/ba HacTaBak
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pedopMCKMX aKTMBHOCTK Y 0BOj obnacTu 3anoyetmx Mporpamom e-MAMNP 3a nepuog 2019-2021. roauHe.
Mporpam e-NAMWP je 6a1cKo NoBe3saH ca perynatopHom pedopmom U AeTasbHUje paspahyje unmmesn u mepe
yTBpheHe ycBojeHum OJM y Be3U ca oNTMMMU3ALNjOM U OUTUTAIHOM TpaHCPOpMaLMjoM aaMUHNUCTPATUBHUX
nocTynaka Koju ce ogHoce Ha npuBpeay U rpahaHe, Ha penybaMUYKom, MOKPajMHCKOM U IOKaIHOM HUBOY.

MocebHO 3HavajaH AOKYMEHT jaBHE MOAUTMKE npeacTas/ba U Mporpam pedopme ynpas/bakba jaBHUM
duHaHcujama 3a nepuopg 2021-2025. roauHe, ("Cn. rnacHuk PC”, 6p. 70/2021, 116/2023), Kao nporpam Kojum
ce paspahyje jeaaH og nocebHux yusbesa CPJY, ykbyuyjyhu u terose nsmeHe n gonyHe us 2023. roanHe
KOjum ce 06e36ehyje nnaHnparbe 1 cnposohere pepopmMCcKMX NpoLeca y NOACUCTEMMUMA YNPaB/bakba jaBHUM
¢MHaHcMjama y obnactu ,jaBHa ynpaea”, a y uu/by ocTBapera usbanaHcupaHor u oap:kmeor byueta,
yHanpehera cpefHOpPOYHOT NAaHMpPatba Ha penybnyKoM HUBOY KOju NOBE3Yje CUCTEM jaBHUX MOUTUKA Ca
OYyLIETCKUM CUCTEMOM, CMarbeHba HMBOA jaBHOF Ayra, jadarba GMHAHCMJCKOr ynpas/batba U KOHTPOJE WU
yHanpehera npoLeca eKCTepHe KOHTPOE jaBHUX GUHAHCK]a.

Ha Kpajy, nn1aHCKM OKBMP jaBHE yrpaBe je KomnaeTupaH yceajatbem Mporpama 3a pepopmy cuctema 0KaaHe
camoynpase y PC 3a nepuog og 2021-2025. roguHe (,,Ca. rnacHmk PC”, 6poj 73/2021-3), Koju je aonpuHeo
no6osbluarby NPaBHOT M OPraHU3aLMOHOr OKBUPA, NPOPECMOHANM3ALMIM U jadatby KanauUTeTa MHCTUTYLMjA U
cny»XbeHnKa, edUKACHOCTM U MOAEPHU3ALMjU CBMX acnekaTa ¢YHKLMOHMCAA JIOKA/NHEe camoynpase,
TPAHCNAPEHTHOCTM U NAPTULMNATUBHOCTM, KaKo rpahaHa y ynpas/batby jaBHUM NOCAOBUMA, TaKO U TOKANTHUX
BNACTM Yy AedUHUCAry jaBHUX MOAUTMKA W MNponuca, yHanpehewy cuctema PuHaHCUparba JIOKanHe
camoynpaBse, Kao 1 bos/beM NpyKaky ycayra rpahaHMma v NpuMBpesn Ha I0OKaTHOM HUBOY BNACTU.

MHCTUTYUUOHA/THU OKBUP

NHCTUTYLMOHAIHWN OKBUP 33 YpaB/bakbe CUCTEMOM jaBHUX MOAUTUKA yTBPHEH je 3aKOHOM 0 MMHMCTapCTBUMA
(,,Cn. rnacHuk PC“, 6p.128/2020-3, 116/2022-3, 92/2023-254 (ap. 3aKOH)), KOjUM Cy nponucaHe HagNeXKHOCTH
PCJN kao nocebHe opraHusauuje y cactaBy Bnage PC.

PCIM Bpwwn CTpy4yHE NOCNOBE KOjU Ce OAHOCE Ha aHanuM3y U uaeHtTudukoBame notpeba 3a uspagom AJM,
noKkpeTake MHULMjaTUBA U AaBarbe Npeaora 3a yHanpehere NoCcTynaka thUxoBe npunpeme.

PCJMN obesbehyje ycknaheHocT npeasiora AJM 1 HALpTa 3aKOHA Ca YCBOjEHUM AOKYMEHTMMA jaBHUX NOANTMKA
Y NOCTYMNKY HMXOBOr AOHOLIEHA, KA0 U KOHTPOJY KBa/sMTETa CNPOBeAEHUX aHann3a edekaTa u nU3BellTaja o
HMXOBOj NPUMEHM Koje Npunpemajy MUMHUCTapCTBa U nocebHe opraHMsaumje. Y OKBUPY CBOjUX HAANEKHOCTH,
PCJIM npyKa METOAONOWKY M aHANUTMUYKY NOAPLIKY OPraHMMma ApKaBHe ynpase y NpoLecy M3page naaHcKux
OOKymeHaTa, yHanpelyje npakcy Kpeuparba M cnpoBohera jaBHMX MNOAUTMKA WM MNOACTMYE MPUMEHY
WMHOBATMBHMX MHCTPYMEHaTa y 0Boj obnacTtu.

Y cknagy ca CBOjUM Hag/eXXHOCTUMA Yy 06/1acTh ynpas/bakba CUCTEMOM jaBHWUX nonunTuKa, PCIMN je popmumpao
PagHy rpyny, unjum pasom v KoopauHupa. Y pag PagHe rpyne yk/byyeHu cy npeactaBHuumM Penybanukor
CceKkpeTapujata 3a 3aKOHOAABCTBO, MwuHucTapcTBa ¢uHaHcuja, [leHepanHor cekpetapujata Bnapge,
HaumoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy, MuHuMCTapcTBa [ApKaBHe ynpase W JIOKajHe camoynpase,
MwuHuctapctBa npuspege, MuHucTapcTBa 3a eBponcke WHTerpauuje, KaHuenapwuje 3a unHdopmaumoHe
TEXHON0rnje 1 eneKTPOoHCKY ynpasy, MUHMUCTapCcTBa 3a /byACKa M MarbMHCKA NpasBa W APYLWTBEHW Aujanor,
Cnyxkbe 3a ynpassbarbe Kagposuma, Komucmje 3a 3awlTuTy KoHKypeHuuje, MpuspeaHe Komope Cpbuje,
HaumoHanHe anunjaHce 3a IOKasHM €KOHOMCKM pa3Boj, CtanHe KoHbepeHUMje rpagosa n onwTtuHa n Caserta
CTpaHux nHBecTuTopa. OBaKo cactaB/beHa PasgHa rpyna obesbehyje ocHoB 3a mehypecopHy KoopauHaLmjy y
npouecy naaHupama, cnposoherba, n3BewwTaBarba U BpeaHoBakba Mporpama.

Y cknagy ca unaHom 34. ctaB 1. TauKa 3. Ypepbe, BpegHoBaH€e ce CNPoBOAM KPO3 KOMBMHOBaHU Mmoaen, Koju
nogpasymesa capaghy M3Mehy yHyTpaLlkbMX OPraHN3aLMOHUX jeAUHULA OpraHa jaBHe ynpaBe U He3aBUCHUX
eBaslyaTopa, YMja nogplika je obesbeheHa Kpos npojeKat ,EY 3a pedopmy jaBHe ynpase”, Koju duHaHCKpa
EY, KpO3 KOju Cy aHraXKOBaHM Cy HE3aBMCHM eKCnepTn 3a4yKeHun 3a noapwky PCIM n PagHoj rpynu y npunpemu
HaupTa u ¢MHanM3aumju oBor M3BewTaja. HbuUxoB pasn je peanusoBaH y 6auckoj capagwu ca PCIM u
WHCTUTYLUMjaMa YnaHumLama PagHe rpyne, wro je omoryhmuno aa ce npouec BpeAHOBakba CNPoBeAe Y CKaaay
Ca Hayenmma 06jeKTMBHOCTM, TPAHCNAPEHTHOCTU, MHKNY3MBHOCTM U METOA,0N0LLKE A0CNEeAHOCTY.
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npPnor oBP. 2 - METOAOONOINNIA W3PAAE
U3BELLUTAJA

N3papa oBor M3BelwTaja, OAHOCHO ex-post aHanunsa u BpegHoBarbe lporpama obyxBaTuna je nepuos of
HoBembpa 2021. oo centembpa 2025. roanHe, 1 cnpoBeaeHe je y nepuoay jyH-HoBembap 2025. roguHe.
NHbopmauuja o oTnounmbary BpegHoBaka Mporpama objaB/beHa je Ha nopTany e-KoHecyataumje y majy 2025.
rognte.

AHanusa je crnpoBegeHa y3umajyhu y o63up Hanase: nperxoaHe ex-post aHanuse [porpama (Koja je
obyxBaTuna nepuog 2021-2022. roanHa); rogullikbe nsBelTaje o cnpoBohery AKLMOHOr niaHa 3a 2021,
2022, 2023. n 2024. roamHy; roamiwbux nsseluTaja o cnposohery CPJY 3a 2021, 2022, 2023 1 2024. roamHy;
CpearbOpoYHE aHaAU3e U BpeaHOBaka yYMHaKa AKLMOHOT naaHa (2021-2025) 3a cnposohere CPJY 2021—
2030; Ex-post aHanuzy CrtpaTervje perynatopHe pedopme u yHanpehewa cuctemMa ynpaB/bakba jaBHUM
nosiMtMkama 3a nepuog 2016—2020; N3BewTaje EBponcke Komucuje o HanpeTky Penybanke Cpbuje y gatom
nepuoay; SIGMA MOHUTOPUHT M3BeLITa] O jaBHOj ynpasu y Penybmum Cpbujm 3a 2024. roanHy; AKLMOHM N1aH
3a_cnpoBohere nporpama paga Bnage 2004—-2027. roamHe, MnaH paga Bnage Penybavke Cpbuje 3a 2023.
roavHy; fogmwre nlsewTaje o pagay Bnage 3a 2021, 2022, 2023 n 2024. rognHy; CpeaHOpoYHE OKBUpE
pacxopga 3a CPJY 3a Tporoanwme nepunoge og 2021 oo 2025. roanHe, Kao 1 gpyre pefieBaHTHE HauMOHaNHe
n mehyHapoaHe AOKyMeHTe.

M3paga oBOr m3BelwlTaja 3aCHOBaHA je HAa CUCTEMATUYHOM Npernesy MOYETHUX, LW/baHUX U OCTBAPEHMUX
BPELHOCTM NOKa3aTesba y4MHaKa 3a ONwWTu Uu/b, nocebHe Lmbese n mepe MNporpama, y3 yeaxkaBarbe M3MeHa
Mporpama n3 2024. roanHe. AHann3a ¢uHaHCHjckmx edpeKaTa Mporpama je orpaHMUYEHa Ha ceT noAaTtaka Koju
cy 3a notpebe aHanM3e GUAN JOCTYNHM.

Mopepn nokasaTtesba, y aHannsm cy obpaheHe 1 nojeanHauYHe aKTUBHOCTU Be3aHe 3a CBaKy mMepy, Y3 HaBohere
HOoCMoUa, NapTHepa, N1aHMpPaHOr Nep1oaa peanunsaumje, nssopa GMHaHcMparba u ctatyca y 2024. roanHu. 3a
AKTMBHOCTM KOje HUCY Yy MOTNYHOCTU CnpoBeAeHe, AAaT je nperneq nNAaHMpPaHMX KOopaka 3a HWXOBO
cnpoBohere 40 Kpaja 2025. NloauHe 1 Npojekunja o4eKMBaHoOr ycrnexa y cnpoBohery TUX aKTUBHOCTU Kao
06pasznorKere HUXOBOT CTATyCca Y TPEHYTKY M3pase M3BelwTaja. M3BewwTaj cagpKm 1 KpaTaK NpUKas K/by4HUX
nocturiyha y cnposohery mepa, Kao M M3a3oBa Koju Cy yTULLA/IM HA OCTBapere pesynTtata. Ha oBaj HauMH
omoryheHo je yoyaBate 0bpasala Koju yTMYy Ha OCTBapuBarbe MJIAaHMpPaHUX pesynTaTa U UAeHTUDUKYjY
noApyyja y Kojuma je Hanpeaak 61Mo orpaHUYeH WA OAJIOXKEH, KA0 U NPENOPYKe 3a HUXOBO OTKIamake Y
HapeaHOM nepuoay.

Tokom cnpoBohera ex-post aHanuse, obaB/beHe Cy KOHcynTaumje ca npeactaBHuumma PCIM, Kao u ca
HOCMOLUMMa M MapTHEPMMA Ha peanmnsaumjy Mepa U aKTUMBHOCTM, Kako 6M ce nogaum O OCTBApPEHUM
pesyntatMma Ao4aTHO NojaCHWAW, MPOoBepuaa hUxoBa NOTNYHOCT U mehy3aBucHoCT 1 obesbeaune goaaTHe
MHPopMmaumje 0 aKTUBHOCTMMA YMja je peanunsaumja y TOKy UauM naaHMpaHa 3a 4yeTBpTM KBapTtan 2025. roguHe,
Kao M Kako 6u ce obesbeamo cBeobyxBaTaH MNPUKas OCTBapeHMX pesynTtata lporpama v npojekumja
OYeKMBaHUX edeKaTa A0 HeroBor opmasHOr UCTEKA.

Osakas npuctyn omoryhuo je aa ce nogaum NPUKYN/beHN U3 Pa3ANUUTUX U3BOPA, KaKO 3BaHUYHE, AOCTyMNHe
OOKYMEHTaumje, Tako U U3 AMPEKTHUX pas3rosopa, mefycobHo ynopede M BepudUKyjy, WTO je 3HaAYajHO
aonpuHeno sehoj noysaaHoCTV Hafasa M apryMeHTOBAaHOCTM 3aK/byyaka U Npenopyka. Ha Taj HauuH, aHan13a
je aobuna uBpcTy emnmnpujcky ocHoBy M omoryhuna ceeobyxBaTHO BpeaHOBakbe yunHaka lMporpama y cknagy
ca KpuUTepUjymnma (peneBaHTHOCT, epeKTUBHOCT, ePUKACHOCT U OAPKMBOCT) AedUHUCaHUM Ypeabom.
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