CMepHHIIE 32 YK/bYYHBAIb€ HCTPAKNBAYKE
3ajeHMIIEe Y IpPoIece Kperupama U cnnpoBohema
jaBHUX MOJIUTUKA

Evidence-informed policymaking

Peny0sMuku cekperapujaT 3a jaBHe MOJUTHKE



| YBoOA

Vuanpeheme mporeca Kpeupama jaBHUX mnonuTuka y PenyOmumm Cpbuju  je
NPEeno3HaToO Kao jelaH of mpuopureTa Brage y mocienmux HEKONUKO romuHa. Mehyrtum,
npakca Kpeuparma jaBHHX IOJMTHKA 3aCHOBaHMX Ha uMmbeHulama (exri. Evidence-informed
policymaking -EIPM) jom yBek je y pa3Bojy. JemaH oj Ioka3zarejba Ja C€ OBOM IIHUTamby
npyuaaje BEJIMKU 3Ha4aj jecte U hopmupame PenmyOaudkor cekperapujata 3a jaBHE MOJUTHUKE
2014. ronuHe, kao moceOHe opraHuzaiuje Brage xoja mpyxka cTpydHy noapmky Bragu u
opraHuma JAp)KaBHE yIpaBe y MpoIecy IUIAHUPama, Pa3Boja, JOHOIICHA M KOOPAWHAIH]je
JaBHHUX TIOJINTHKA M cripoBohema perymaropHe pedopme. PenyOnudku cekperapujaT 3a jaBHE
MIOJINTHKE j€ 3ayXKeH 3a 00e30eleme KBaTuTeTa jaBHUX MOJIUTHKA U MPOMKUCA, a Taj MPOIEC
ce OJ[BHja Kpo3 OIICHY aHau3e eekarta mporrca Kao U Kpo3 JIaBambe MHUIIBEHA Ha TPOIHCE
U JIOKyMEHTE jaBHUX MOJUTHKA.

Kpenpame u copoBoleme jaBHMX MOJUTHKA jeé y TOTOBO CBHUM oOOjacTumMa y
HaJIe)KHOCTUMA Brazie, a caMuM THUM y HAJUIGKHOCTH MHHHCTApPCTaBa M JPYTUX OpraHa u
opraHuzaiyja KojuMa je MOBEPEHO BpIICHE jaBHHX OBiamhema. Y TOM CMHUCIY, OHU ce
cMaTpajy JICTUTHMHHM JIOHOCHOIIMMA OJUTyKa, OBJIAINEHMM Ja TOCTYyNajy y OKBHpPHUMA
JICNIOKpyTa CBOJUX HAJJIC)KHOCTH, a TOTOBO JEIUHHUM IpejiaraunMa oayka. MehyTum, kako
Ou Te oJuTyKe OATrOBOPUIIEC HA NMOTpede APYIITBEHE 3ajeIHUIIe U OuIle aJjeKBaTHE, TOTPEOHO je
Jla Cy 3aCHOBaHE Ha peajHUM MoTpebamMa M YHECHUIIAMA, IITO CE MOXE OCTBAPUTH CaMO
YKOJIMKO C€ MPETXOHO ypaJie IeTajbHe aHAIn3e U 00pajie Moaiu Kako Ou ce JOHETe OJITyKe
3aCHHMBaJIe HA THM IMOJAlMMa U YuibeHuiama cxoauo EIPM npunmuny — Evidence-informed
policymaking.

VY cknany ca HaBeIEeHUM HPUHIMIIOM, MPUIMKOM KPEUpama U JTOHOIICHA OIIyKa H
JIOKyMEHaTa jaBHHUX IMOJIMTHKA W3Y3€THO j€ BaXXHO TOCTOjame capaame u3Mely oprana
JpXXaBHE YIpaBe M WCTPAKUBAUKE 3ajelHuIle, Kao u rpahaHa, mpuBpene W Ipyrux
3aMHTEPECOBAHUX TPYIa, OJAHOCHO HHUXOBA YKJBYUEHOCT Y TPOIEC MPHUIpPEMe Mpomuca u
IpoIleC YyIpaBJbakba jaBHUM TNOJIHTHKaMa. KOHKpeTHO, 3a MOTIYHY NPUMEHY HpPHUHIUIA
Kpenpama jaBHUX MOJUTHKA W TIPONKCA 3aCHOBAHMX Ha MOJAIMa W YUCHHILIAMA O]
noceOHOT je 3Havyaja moguhM HHMBO AHANMTHYKUX KaNalUTeTa 32 W3pajay aHalu3a H
CTyAMja y CaMUM OpraHMMa Jp>KaBHE yIpaBe, a 3a MoTpede JOHOMIeHma OIIyKa, OJHOCHO
KpeHpama jaBHUX MOJUTHKa U mponuca. CBakako To HUje Moryhe m3Bectu npeko Hohu. C
TUM Y BE3H, J1a MPOIIeC NOIU3amba aHAIUTHYKHUX KalaluTeTa JOHOCHIala oJUTyKa, KoMe Tpeba
BpeMe, He Ou o/u105k10 pedopMy yHarpehema mporeca Kpeupama jaBHUX MOJIUTHKA, Tpedalio
6u y MebhyBpeMeHy Te HEJOCTaTKe HAJOMECTUTH TMocTojehuM kanamureruma y
HCTPAKUBAYKOj 3ajelHUNM, TO OM ynyhuBaso Ha HHUXOBO AKTUBHH]E YKJbYyUHBamE,
Oyayhu na ucTpakuBauka 3ajelHUIIA Tpe/CTaB/ba 0Orar pecypc KoOju ce HeI0BObHO
KOPHUCTH.

Behe anraxoBame MCTpakMBavKe 3ajeTHUIIEC C€ HAPOUUTO YNHH JIOTHIHUM aKO Ce UMa

y BUY /1a TIOCTOjJU BEIUKU OpOj HAyYHO-UCTPAKUBAUKUX MHCTUTYTa YMjU ce paja puHAHCHpa
u3 Oyuera Peny6nuke CpOuje, a Koju Cy HETOBOJHHO YKJbYYEHU M HEAOBOJHPHO MCKOPHUITNEHN
3a MPUIPEMY MPaKTUYHO MPUMEHUBUX aHAINW3a U CTyAMja KOje MOry OMTH A00ap OCHOB 3a
KpeHnpame OJUTyKa 3aCHOBaHMX Ha PEaTHO yTEMEHECHNUM MoAanuMa u dnmeHunama. C TaM y
B€3M, HEONXO/HO je mpoHahu 100pe MexaHu3Me 3a 0OHOBY M KBAJIHMTETHH]E YCIIOCTaBJbambE,
CKOpO TIOTITYHO 3a0opaBJbeHE Be3e m3Mel)y MOoHOCHIIana oaiyka M HaydHO-UCTPaKWBAYKHX
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MHCTUTYTA KOJU Cy JI0 Tpe TPHUJECET ronHa OMIIM y MOTIIYHO] CIyXOU JTOHOCHIIAIa OJUTyKa,
KaJa je y NHTalky CUCTEM IUIaHUpama, Kperpama M CIpoBohema jaBHUX IOJNUTHKA |
npornuca. OBUM IPUCTYIIOM OU c€ y KpaTKOM POKY MOJUrao KBAIUTET aHAIN3a U CTY/Hja Koje
Tpeba J1a ce KOpHCTe Kao OCHOBA 33 KpeHpame MPOMKCa U jaBHUX MOJUTHKA, Kao U 32 OLECHY
bUXOBOT CIIPOBOlErba, a cCaMMM TUM M KBAJIMTET jaBHUX MOJMTHKA U npomnuca. Hacynpor
TOME, y IIPAKCH C€ MPOIUCH U JIOKYMEHTH JaBHUX MOJIUTHKA IPUIIPEMA]Y Y U3Y3E€THO KPATKUM
BPEMEHCKHUM POKOBHMA U HEPETKO CE JOHOCE [0 XUTHOM MOoCcTynKy. OBakBa Ipakca 3HadajHO
yTHU4e Ha KBAIUTET n3pa)eHuX JOKyMeHaTa, a IOBOAM CE€ y MUTAE U IMOCTOjabe yTeMebeha
TaKBUX OJUTyKa Ha MoJanyMa U YHI-CHUIIAMO, OJJHOCHO Ha peasHuM IoTpedaMa, ¢ 003upoM
Ha W30CTaHaK aHAJUTHUYKE OCHOBE, OJJHOCHO aHanu3a. Hamme, n3BecHO je Ja ce KamanuTeTd
UCTPAXUBAYKE 3ajeJHULC M PE3YyNTaTH HUXOBHX HCTPAXKHWBamba HE KOPHCTE JIOBOJBHO Y
npoluecy Kpewpama jaBHHX mnonuThka. Kao mro je Beh momenyro, pas3mo3u jexe y
He0BO/bHOj CHCTEMCKOj MOBE3aHOCTH JIOHOCHJIALA OJUTyKa/Kpearopa jaBHUX MOJIUTHKA U
ucTpaxupadke 3ajeanune (mHcTUTyTH, hakynrery, think tank opranusamnmje), a HegocTajy u
jacHO oapelheHN MPUHOPUTETH Pa3Boja, a TAME U UCTPAKUBAYKH MPHOPUTETH Y OPYIITBY, Y
CMHCIy yCMepaBama HCTPAKUBAUKE 3ajeTHHUIIC Ka CIIPOBOhEmHY MCTpakMBama y 00JIaCTHMA
NPUOPUTETHUM 32 KPEHpame U CIpoBol)eme jaBHUX MoMuTHKA. Takole, nomaTHa orexasajyha
OKOJIHOCT jé W HENOCTOojamke ojaropapajyher cucrema (uUHAHCHpPamba HAY4YHO-
HCTPA)KUBAYKUX MHCTHUTYTA y QYHKUHUjU MPHUIPEME MPAKTUYHO MPUMCHUBUX aHAIH3a U
CTYy/AMja 332 KpeHpame jaBHUX MOJUTHKA.

Nmajyhu y Buay HaBeeHO, OBE CMEpHUIlE Tpeba J1a MOHy/Ae MojieJie MOBe3uBamba |
capajme OpraHa Jp:KaBHe ynpaBe M MCTPaKUBa4ya y 33jeJHUYKOM IUJbY N00OHjama
KBAJIMTETHUX aHAJIM3a U CTY/IMja 32 KPEHPakhe jaBHUX TOJIUTUKA U TIPOIHCA, KA0 U 338 lbUXOBO
cripoBoheme.

Il IInsioT HcTpakMBamHa U CMEPHUILE KA0 Pe3yJTaT MWJI0TA

ITorpeba 3a yHampehemeM KBajuTeTa jaBHUX IOJUTHKA W TPOMHUCA JIOBeNa je A0
KpeHnpama U CIpoBolema YeTHpH ,,lIUJIOT UCTPAKHUBAMKA“ KPO3 YHMjH INPOLEC je TeCTHPaH
OTBOPEH M TPaHCIApeHTAH MeXaHW3aM I[OBe3MBamkba M capajmbe KpeaTopa jaBHUX
MOJMTHKA U MPOIUCA Ca UCTPAKUBAUKOM 3ajeTHUIIOM KPO3 OJUCKU KOHCYJITATUBHU IPOLIEC.
Tectupame OBOr MexaHM3Ma KOMYHMKAllMjeé W IpOIeca aHraKoBama HCTPAKUBAYKE
3ajeJHUIIE Ha NpPUIIPEeMU J00pe aHAIUTHYKE OCHOBE 3a KPEUpame jJaBHMUX IOJIUTHKA WU
nponuca crpoeneHo je TokoMm 2015. u 2016. ronune. PenmyOonuuku cekperapujaT 3a jaBHE
NOJUTHUKE je pPa3BHO TMpolec u300pa, OJHOCHO CeJeKIHje NPUOPUTETHUX TeMa 3a
UCTPAXKUBAKE M UCTPAKUBAYKAX THMOBA KOjU OW pajiiii IPUOPUTETHA HCTPAXKHUBAKA, KA0 U
MexaHu3aM OJHCKe capalihe W KOMYHHKAlHje JOHOCWJAla OJUIyKa M HCTpaXkuBada y3
noapimky npojekta PERFORM?. TIpojekar je nMao 3a Ik 1a JONMPHHECE YCNOCTAB/bAHY
CHCTEeMCKe MOBe3aHOCTH n3Mel)y JOHOCHIaIa O/TyKa U UCTPAKUBAYKE 3aj€THUIIE Y 00IaCTH

! PERFORM (Performing and Responsive Social Sciences — www.perform.network) je npojexar Illsajuapcke
arerimje 3a pa3Boj SDC «koju y Penybmumm Cpbuju w AnGanmju wummiementupa Helvetas Swiss
Intrecooparation, y maptHepctBy ca YHuBep3uteroM y ®puOypry. OCHOBHM 1LMJb NpOjeKTa je yHampeheme
MOJIOXKaja U KBAJIUTETa IPYLITBEHUX HAYKa U BHXOBOT JIOMPUHOCA IPYIITBEHHM pedopmama.
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JPYIITBEHUX HayKa, Kako OM JOHOCHOLM OTyKa MOTJIH yOyayhe 1a caMocTanHO IpUMEnY)y
pa3BUjeHE MEXaHM3ME 3a YCHCIIHYy KOMYHMKAlMJy M AaHTaKOBAambe MCTPAKUBAUKUX
OpraHM3anyja paay mpunpemMe 100pe OCHOBE 3a KpeHpame jaBHUX MOJIUTHKA.

CMepHUIlE TpeACTaBbeHE y OBOM JIOKYMEHTY Cy YyTEMEJheHEe Ha HCKYCTBHMA
creyeHuM TokoM cripoBohera PERFORM mpojekTta u npeacTaBibajy mpumep aA00pe mpakce
KOjH je 3aCHOBaH Ha TPAHCIAPEHTHOCTH W MpOIleypamMa Koje Cy y BEIIMKOM Jelly caoOpasHe
nporeaypamMa Koje mponucyje 3akoH o jaBHUM HabaBkama. C TuMm y Be3u PemyOmudku
CEKpeTapHjaT 3a jaBHE MOJHWTHKE MPenopydyje opraHmMa JAp:KaBHe yNpaBe 1a KOPUCTH
OBe CMEpHHUIle MPUIUKOM AHTAKOBAKE M Capa/ilhbe €a HCTPAKNBAYKOM 3ajeTHULIOM Y
MPOILIECY Kpeupama U CIPOBOhemka jaBHUX MOJUTHKA.

Iunom ucmpasicusarwa cnposeoena y oxeupy npojekma PERFORM kao
npumepu 000pe npakce:

1. HAncmumym exonomcxux Hayxa beoecpad cnposeo je ucmpasxcugarbe y
obracmu noCmMupoOOajHUX yCiyea y aymomMoOUICKoj UHOYCmpuju u uHoycmpuju oOene
mexHuke (,, Ananuza mpocuwima nocmnpooajHux yceiyea '), Kako Ou ce ymepouio
nocmojehe cmarwe mpocuwma y mum odoracmuma, 3a nompebe soherva nocmynaxa
ucnped Komucuje 3a zawmumy xonxypenyuje (K3K), kao u y yumy uspade Ypeobe o
uzysehy cnopaszyma Koju ce 00HOce HA NPoMem pe3epeHUX 0e08ad MOMOPHUX G03UNA —
Haonexcnu opean Komucuja 3a 3auwmumy KoHKypeHyuje.

2. 3a nompebe Munucmapcmea npuepede, uspalena je cmyouja Koja je
ymepouna nocmojehe cmare U HUBO KOPNOPAMUBHO2 YNPAGALAILA )  JAGHUM
npedysehuma u Oaia npenopyke HA KOju HAYUH ONMUMATHO Y8eCmu WU ojauyamu
Kopnopamugnu Mmooen ynpasmared (,, Huso ropnopamuenoe ynpasmwarea y jasHUM
npedyzehuma uuju je ocrusau Penyonuxa Cpouja*). Pesynmamu oge cmyouje, Kojy je
uspaouo mum Exonomckoe gpaxynmema, Ynueepsumema y beozcpady ouhe npumerbenu
3a pedeunucarbe nNPagHo2 OKEUPA Koju pe2yiuuie nociosarse jasHux npeoyseha.

3. Munucmapcmeo kynmype je ameaxcosao Axademujy ymemHocmu 3a
cnpogoherve ucmpasdcusarba 0 OpeaHU3AYUjU U Kanayumemuma 3a600a 3a 3aumumy
cnomenuka xynmype y Penyonuyu Cpouju. Pesynmamu ucmpascusarna he Oumu
ynompeb.menu 3a nompebe uzpade Cmpamezuje passeoja kyamype y Penyonuyu Cpouju,
Kao u 3a gopmynucarse nojeOUHUX 3aKOHCKUX peulerbd u3 o01acmu QyHKYUOHUCARA
cucmema, cmpykmype u (QUHaAHUCParLa 3a8004 3a 3aumumy KyimypHoez nacieha (nazue
cmyouje: ,, Ananuza oneanusayuje u Kanayumema 348004 3d 3AULMUMY CNOMEHUKA
xyamype y Penybnuyu Cpouju *).

4. Ilomenyujanu paszeoja npeoy3emHuwmea Miaoux 3a mpu nepcneKkmune
obnacmu - uH@opmayuoHe KOMyHUKAYUOHe MexHono2uje, yciyee y nombonpuepeoa u
KpeamueHe undycmpuje je ouna mema ucmpadxcuéaroa Exonomckoe uncmumyma, a y
YUbY HANAdIcerba HAjOnMUMATHUjux Havuna 3a cnpogoherve Hayuonanne cmpamezuje
3a mnade 3a nepuod 00 2015. oo 2017. eo0ume, xao u yHanpehere NOCI06HOS
OKpYJcerba 3 pazeoj npeoy3emHuwmea Maaoux —(Hasue cmyouje., Ananusa
pecynamoproe OKeupa npeody3emHuuimea mpi Hajuepcnekmuenuje 0enammuocmu, ca
npednocoM NojedHOCMABberbd NOCI08ATbA 34 MAAde Npedy3emuuKe “— KOPUCHUK
Munucmapcmeo omraoune u cnopma,.



®da3e y NOCTYNKY

Jla Ou ce KBAJIMTETHO JOHENE OJJIyKE 3aCHOBAaHE Ha YMHbCHHUIIAMa HEOIXOJIHO je Jia
JIOHOCHJIAIl OJITyKa 110 MPOIEC CIPOBOIM TPAHCHMAPEHTHO U J1a 3aMHTEPECOBAHY jaBHOCT
(rpahanu, opraHu3anuje IUBUIHOT JAPYIITBA, UCTPAKUBAYH, MEAUjU, MPUBpPEIA U OCTAJIH)
YKJbYUYyje y cBe (aze Kpenpama TUX OJJIYKa, a OJ1 MOCEOHOT je 3Hadaja Jla Te OJJIyKe Oymy
3aCHOBaHE Ha TayHO yTBpheHUM u oOpaheHuM mnomamuma W 4YumbeHunama. Kako Ou
JOHOCHJIAIl OJJIyKa JOINAa0 [0 KBAJUTETHE AaHAJIMTUYKE OCHOBE 32 KpEeHUpame jaBHUX
NOJUTHKA M TIPOINHKCA, OJHOCHO OJIyKa, HEOMXOTHO j€ Ja LEJOKYIaH Mpolec Ipe CBera
A00po UcIUIaHMPA jep H00ap MIaH YMHU 100ap MOYeTaK 3a MOCTU3AbE IHIbA.

1. V camom mjiaHupamy nmpoueca HeOIX0 IHO je:

® @peABHIETH M M3IBOjUTH cpeacTBa (Omio OyyeTcka WiIM U3 JOHAIMje) 3a
cnpoBoheme HCTpaKNBamba,

* HCIUVIAHUPATH CBe AKTHBHOCTH U YTBPAUTH jacaH M peajlaH BPeMEHCKH
POK 32 BbUXOBO M3BPIICHE,

® YVYCTAaHOBUTH Ca KOJUM KamamuTeTuMa (JbYACKHM W MAaTPHjaJTHHM)
JAOHOCHUJIAI O/IUTYKA PaCHoJIaKe,

e (QopmMuTaTH THM KOju he CIpOBECTH CBE aKTMBHOCTHU y TOKY IIpoIieca,

® WU3BPIIUTH AQHAJW3Y TPEHYTHOT CTakba Ha OCHOBY II0JIaTaka KOjUM
JOHOCHJIAIl OJUTYKa PaCIIOIaxe

e Kako Ou ce mpaBWIHO JedUHHUCAO MPOOJIeM KOju Tpeda pelIuTH, OHOCHO
UMb KOJU KEJIU Ja TMOCTHTHE, Kao W Ja Ou ce MACHTHU(PHUKOBAIO INTa je
CTBapHa MOTpeda 3a crpoBoheHe NETaJbHUX aHAIM3a M MCTPAKUBAbA, KaKO
0u ce jacHO JAe(pMHHCAIA TeMa U OKBHP MCTPAKUBAKA.

2. HakoH 3aBpiieHOr mJIaHWpama Nmpoueca, JOHOCWIIAIl OJJTyKa Tpeba Ja CIpoBele
MOCTYNaK 32 M300p HMCTPaKMBa4ya, OJHOCHO HCTPAXXMBAYKOI LIEHTpa Koju he
CIPOBEATH TOTPEOHO HCTPAKUBAKBE M HUCIOPYUUTH KBAIUTETHY aHAIW3Y WU
CTY/H]Y, Y 3aBUCHOCTH OJ] MOTpeda JOHOCHOLIA OJUTyKa.

3. Jla 6u ce moOuo HajO0OJPM HMCTpaXKMBAUYKH THUM JOHOCHIIAIl OJUIyKa Tpeba aa
¢opMupa KoOMMCHjy O] HaJKOMIETEHTHHjUX CIy)KOEHHMKa 3a oarosapajyhy
o0yacT, MpuIpeMu M 00jaBH jaBHM IO3MB, CIPOBE/IE TPAHCHAPEHTHY M Ha
KBAJIUTETYy 3aCHOBAHY CeJIeKIHjy MOJAHETHX NMpHjaBa, HAKOH Yera 3aKJbydyje
yroBop ca wuzabpanuMm mioHyhauemM KoOju he CHIpOBECTH HCTpakKUBaAKBE W
WCTIOPYYHTH TPAKEHY aHAITU3Y WIH CTYIH]Y.

4. Tlomro ce crmpoBele MOCTYNAK M300pa peann3aropa WCTPaXHMBamWba, YIa3d ce Y
¢azy cnpoBohema mucTpakuBama Koja 3axTeBa CTaJHy KOMYHHUKalU]y H
capaJlby Hapyduolla HCTpaXHBama ca wu3abpaHuM TMoHyhadem, a y IHIBY
no0ujama HajKBAJIUTETHH]€ aHAIUTUYKE OCHOBE 3a KPEHpame OJTyKa.

5. OwunanHa aHanu3a Tpeda na Oyje TOCTyIMHA JaBHOCTH U JIa C€ TI0 FleHOM J00H]jamy
MPUCTYITH KPeupamy OMjIyKe, OWIO J1a ce pagu O Kpeupamy IOKYMEHTa jaBHE
MOJTUTHKE WJIH TIPOTIHCA.

6. Ha ocHoBy noOpe aHamuTHuke OCHOBE Koja he ce J00UTH CIPOBEIEHUM
UCTPaKUBAKEM, JOHOCHIIAIl OJJIyKa MOXKE CAaYMHUTH KBaJUTETHY aHAIU3Y
epekaTa Te OJyKe, a YMUTaB MpOIEC 3aBpliaBa ycCBajameM, NPHUMEHOM H
npahemeM nNpuMeHe J0HeTe OJJyKe 3aCHOBaHE Ha IoJaluMa M YUH-CHHUILAMa
KOje je 10010 U3 MPETXOHO CIIPOBEICHOT TpoIleca.



11 Ilnanupame npoueca

1. IlpunpemMHe aKTUBHOCTH: CPEICTBA, TUM, Je(pUHHUCAKE TPODJIEeMa,
PHU3HLM U BPEMEHCKH OKBUP

Hakon mTo moHOCHIAI] OJITyKa YCTaHOBH JIa je IOTPEOHO ypenuTH oapeheny obnacr,
O0uno mo mpBM myT, OWIO na je oHa Beh perynucana, ma je moTpeOHO peBuamMpatu Beh
nocrojehr MpaBHU OKBHp, IUIAHHPAE TMpoleca J€ O] WU3y3eTHOI 3Hauyaja 3a JIOHOIICHE
onrosapajyhux omnyka. Kpeupame u cipoBoheme jaBHUX MOTMTHKA WIH TPOIHCA j& CIOKEH
npolec Koju Tpeda na odyxBara W IMPUIIPEMHE aKTUBHOCTH, Kao M J0Opo paspaleH miaH u
ONTHMAJIaH BPEMEHCKHU OKBHP 3a HBUXOBO cIipoBoheme. Kako Ou ce 0BO MOCTHUTIIO, HAPOUHUTO
je 3HAYajHO HCIYHCHE HEKOJIMKO MPETIIOCTaBKU: 00e30eIuTH cpeacTBa 3a cnpoBoleme
HCTPAaKMBaMkha, IIOCTOjalbe OJTOBOPHOT M KOMIIETEHTHOT THMAa 32 KpeHpame H
peanu3anujy CBUX AKTHBHOCTH, TaYHO NMpPeNoO3HaBame MpodjeMa Koju Tpeba permTH,
IBEroBO jacHo JeduHHcame, Kao U JeduHHCAmE IMJbEBA KOJjU c€ Keie mocThhu
UCTpaXKHUBamkeM. Y OCHOBH Je(duHHUCama IMpaBlia JelIOBamba KOJ Kpeupawma U CIpoBolema
JaBHUX TOJUTHKA HEOIMXOJHO je carjiefaBame nocrojeher crama u yrephusama nocrojehux
npobiiema. 3aTUM je MNOTPeOHO carjenaBambe CBHX KJ/bYYHHX Kopaka mpomeca (1o
MOryhcTBY /10 HUBOA CBHX TI0jeIMHAYHUX aKTUBHOCTH), Ka0 U 00jeKTHBHA MPOIeHA BPpeMeHa
noTpeOHOT 3a crpoBol)emhe aKTUBHOCTH Kao MITO Cy: aHayim3e nocrojeher crama, yrBphuBame
npobiieMa U TOCTaB/balbe LHMJbEBA, KOMHCHje KOja he MpUIIPEMHUTH jaBHU IO3UB Ca CBUM
OMTHUM eJleMeHaTHUMa 3a CIpPOBOheHEe jaBHOT MO3MBa U KpUTEpHjyMuMa 3a u300p HajOosbe
nonyzae koja he 06e306e1uTH TpaHCHIAPEHTHOCT IEJIOT MOCTYIKa u30opa.

[TocTu3ame XeJbeHOT HUBOA KBAJHMTETA TOKYMEHTA jaBHE TMOJHUTUKE, OJHOCHO HHEHOT
crpoBohema je y BeIMKoj Mepu mpenoapeheHo moOpuM TUlaHUpameM W 0JIarOBpeMEHUM
nenoBameM. Y 0BOj (ha3u JOHOCHIIAIl OJyTyKa Tpeba /a MpeABUIU CBE PU3MKeE KOjU MOTY Ja
yrpo3e MOCTU3amkE MOCTABJHEHOT IHJba, Ka0 M J1a MPEABHIM Mepe W aKTHBHOCTH UYHjUM
cnpoBohemeM he ce TH pH3HIM OTKIOHUTH WM YOJIQXHUTH TOCIEANIE, YKOJIUKO Ce
npenBuheHr pU3MIM OCTBape. Y OKBHUPY HMPUIPEMHUX PAJbHU, MOTPEOHO j€ YCTaHOBUTH ca
KOJUM KamaluTeTHUMa JOHOCHIIAL] OJUTyKa pacrosiaxe 1 GopMUTATH THM Koju he crpoBecTu
CBE aKTMBHOCTH y TOKY mporeca. OBaj TMM Tpeba na Oyne cacTaB/beH O HajCTPYyYHHJUX
cnyxOeHrKa y o0nacTu Koja ce ypehyje uim y Kojoj ce mpatu crpoBoheme onpeheHe jaBHe
HOJUTHKE WIM TPOMUcCa M OH MOXE YyjeJHO MpeAcTaB/baTh M KOMHCH]y Koja he Outu
3aqy’KeHa 3a TPUIPEMy JaBHOI TO3MBa M u300p Haj0oJbe TOHYJE 3a CcHpoBoleme
UCTpaXMBamka. YHyTap THUMa je TNOTpeOHO HalpaBUTU aJIeKBaTHY MOJeJdy YyJora Hu
ojrosapajyhy moaesay mociaa, a y 1[uiby epUKacHOr M OJIarOBpeMEHOT M3BpIlaBamba pajHuX
3aJaTaka.

Pa3BujeHocT cTpyYHHX Kamamurtera (KOMIIETEHIMja M €KCIepTH3€) JIOHOCHOIa
OJTyKa je BeoMa 3HadajaH (PaKTop 3a OCTBapemE KEJbeHHMX pe3yaTaTta. JloHocwial omimyka
MOpa peaTHo Ja MPOIICHH PacloJI0KMBe KanaluTeTe Kako O MOTao Jia jaCHO yBHIM Moryhe
HejocTaTke Kkoje he, 10 yHampehema comncTBeHMX KamanuTeTa, Mohu na mnpeBasube
AHTQXKOBAkEM CTPYYHHX KAJApPOBa M3 HCTPaKMBadKe 3ajexHuue na O6u go0uo moOpy
AHAJTUTHYKY OCHOBY 3a KpEHpame jaBHHX IOJMTHKA W Tpomuca. JJoHocmmal oainyka Tpeda
KOHTHHYUPAHO J1a OpHHE O pAacIOJIOKMBUM KalalUTeTUMa U HHXOBOM YHarpehemy mrTo
ocTBapyje Kpo3 onaroBapajyhe emykammje ymyhuBameM chnyKOeHHKa Ha: €IyKaTHBHE
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paaMoOHHIIE, CTPYYHE CKYIIOBE M CTYAMjCKE IOCETe, alli U MPUMEHOM Meroja ,learning by
doing“ mro je moryhe octBaputu ydemiheM Ciy)KOCHHKAa y caMOM IpOIECy paja. 3aro je
NO0CEeOHO 3HAYAjHO MPHUJIMKOM AHTAKOBAMa MCTPAKMBaAva 32 NPUIIPEMY aHAIN3A U U3paLy
cTtyndja 00e30eIuTH KOHTHHYHpaHy capaimy usMel)y ciaykOeHnka W HMCTpakmBaya IITO
MOXKE YTHIIATH Ha TMOJU3akbe KOMIIETCHIIMja KajJpa YHYTap CHUCTEMa caMor JOHOCHOIA
omtyka. Takohe, y ciydajy kaga oOMM M BpCTa TOCHIA TO 3aXTEBajy, MOXKE CE MPHUCTYIUTH H
aHTa)XOBamy JOJaTHUX KalallUTeTa, CTPyYmhaka ca CreluGuIHIM 3HalkbuMa U BEIITHHAMA.

2. OuHaAHCHPaWe HCTPAKUBAA

Jeman on mpBHX M KJbYYHHX €JIEMEHATa 3a IUIaHWpame Ipolieca jecte yrBphupame
Oyuera, OMJI0 1a ce UCTpaXuBambe GpuHaHCHPaA U3 OYUeTCKUX WM JOHATOPCKHX CpeACcTaBa.
Jenuna OuTHA pa3iMKa Kaja je y NuTamby U3BOP (HHAHCHPAKA Ce OJHOCH HA MPaBHJIA U
npoueaype’ Koje ce IpuMembYjy y MOCTYIKY jaBHOT OIlaliaBamba U u3bopa nonyhaua. Hakon
IITO Cy carjieJlaHd CBH OMTHH €JIEMEHTH, MOTPEOHO MX je CTAaBUTHU y BPEMEHCKE OKBHPE,
U3PaIUTH KaJeHJap aKTUBHOCTH M Yy HapeAHuUM (azama CIIeICTBEHO TOME CIPOBOIMTH TE
AKTHBHOCTH.

VY Be3u ca HaBeIEHHMM, IOHOCHJAIl OJJIyka Tpeba CaBeCHO Ja IUIaHHpa CBOje
aKTUBHOCTH W Jia y CKJIQJy ca yO4YeHHM moTpedama 3a Kpeupame jaBHUX NOJIHTHUKA H
NpUIIPEMY MPONKCca y MEpUONy IUIaHUpPamka TOIUIIBEr OyleTa, MJIAHHPAa M CpeAcTaBa 3a
cnpoBoljerme MCTPaKMBaKka YKOJIMKO HEMa KamaluTeTa Ja TaKBa MCTPAXKHBAmba CIPOBENE
camoctanHo (mrTo Beh jecrte mpakca HEKMX MUHHCTapcraBa). bynyhm ma kpearopu jaBHUX
NOJUTHKA HE MOTY YBEK padyyHaTH Ha MOJPIIKY JOHATOPCKUX Cpe/cTaBa, a y3umajyhu y
o03up U TO Ja je pepopma cucreMa (PUHAHUCpPAEA UCTPAKMBAYKUX WHCTUTYTA Y TIPABILY
yBohemwa obaBe3e crpoBohema jelHOr jAeia MCTpaxHBama 3a MoTpede JOHOCHOoLa OJUTyKa
JYroTpajaH IMpolLec, Mpernopydyje ce JOHOCHOLUMa OAIyKa Ja IUVIaHMpame CpeAcTaBa 3a
HCTPAKMBaKbA YBPCTE KA0 00aBe3HM €0 Y CBOjUM rOAUIIIBLEM OyneTuma.

3. Ananmuza mocrojeher crama, wuaeHTHGUKOBame TOTpPeda 3a
cnpoBoh)ereM [eTa/bHMX AHAIM3A W HMCTPAKUBAKHA M TNPABUIHO
nepuHHCcame nNpodieMa U IN/beBa HCTPAKNBAKA

JenHna on KJby4yHUX TMOYETHHX AaKTUBHOCTH, KOja Y BENUKO] MepH ojpelhyje kBamuter
JaBHUX TOJIMTHKA, OJHOCHO KBAIHMTET EHHXOBOT CIpOBoOlema je MpaBOBPEMEHO M UCIPABHO
npeno3HaBame U neduHucame nocrojehnx mpobiema (Ha KOjU jaBHA TMOJIMTHKA Tpeda Ja
yTH4e WM ra pemnin). To je TpBU KOpaK KOju TOHOCHIIAIl OJITyKa Tpeda na ypaau, umajyhu y
BUIly J1a WAeHTH(PUKOBAHM NpPodjaeMu Tpeba ma Oyay moJia3Ha OCHOBa 3a yTBphuBame
NMpaBIia [eJ0Balkba KPeaTopa jaBHHUX MOJUTHKA, OTHOCHO HHHXOBOT MpOoIleca OTydrBama,
a caMHM THUM U 10JIa3HA 0CHOBA 32 MCTPAKMBaI-€ Koje Tpeda MPeTXO0IHO CIIPOBECTH U KOje
he matu 3Ha4YajHE OJIrOBOpE KaKko OU ce jacHO JAePpUHUCATH [IUJFEBU JaBHE TIOJUTHKE.

2V cnyuajy GuHaHMCpama JOHATOPCKAM CPEACTBHMA, OOMYHO j& MPOLEAYPaA CEJEKIHjE MCTPAKMBAYA HEIITO
(hexcuOMITHKM]ja y OTHOCY Ha TOCTYIIAaK CIIPOBE/ICH MpeMa NpaBHiIMMa 3a CripoBoleme jaBHUX HabaBKH 3a H300p
UCTpa)XMBAya, AU j€ aKLEHAT Ha KBAIUTETY IOHY/IE, @ He Ha HAjHIDKO] MaTepHjaIHO] HOHyAu nonyhada.
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Hedunucame mnpobiema Tpeba na NpaTH HACHTH(PUKOBAKE HHHXOBHX I0jaBHUX
y3poKa M TOCIEOUIa, KOJUKO TOA MX je Moryhe yTBpAWTH Ha OCHOBY pAacCIIOJIOKHUBHUX
rmojaTaka y TpeHyTKy npe ypahene norpedne ananuze. OBo je jako 3Ha4ajHO jep ce Ha OCHOBY
jacHo nepuHMcaHOT MPo0IEeMa MOTY jaCHO MOCTABUTH NMUTAKA/MCTPAKUBAYKE XUIIOTE3€
Ha Koja he ucTpakxuBame JaTH OArOBOP. Y KOJIUKO MPOOJIEMU HUCY PealTHO HICHTU()UKOBAHH,
MIOCTOjM PU3HK Ja M IUJBEBH KOjU Ce Kelle MmocTuhu NMpuiIMKoM aHanuse Hehe oxroBaparu
pearHuM moTpedaMa JOHOCHOIA OJuTyKa, Te Hehe OMTH ocTBapuBH. [[pyrum peumma, jacHO
neduHUCcaH TpodaeM, yrnyheH HTpakuBauMMa, MOXE PE3yJITHPATH KBAJUTETHOM aHAIH30M,
yuju he pesynaTaTtu OMTH ynoTpeOJbUBH 3a JOHOCHOIA OJJIYKAa Yy KaCHHUJEM Kpeupamy jaBHE
MOJIUTHKE U TIpeJarakby aKTHBHOCTH/KOHKPETHHX Mepa Y pellaBamy TOT YOUCHOT mpodiema.
AHaiM3a MOXKe YIYTUTH Ha TauyHE Y3pOKE W MOCIeIuIe HISHTH()UKOBAHOT mpodieMa, IaTH
OJITOBOpE 3allITO je y HEKOj 00JacTH JONLIO IO HEMPEMOCTUBUX IpENpeKa 3a HeH Jalbh
pa3Boj, OJHOCHO MOHYIUTH TPENOPYKE KaKO PEIIUTH Mpo0JieM, U y KOM IpaBIly pa3BHjaTH
jaBHY TIOJUTHKY Koja he onroBopuTH Ha mMpoOieM Tj. CTBapHY NOTpeOy 3ajeTHHIIC Ha MPaBH
HAYHH.

Beh y noderHoj ¢a3u mpoueca JOHOIIEHa OMTyKa MOXKE C€ YOUHTH 3Hauyaj MPUMEHE
IOPUHIUNA OJIY4YMBaka 3aCHOBAHOI Ha IMOJalMMa U 4MibeHUIlama. Y ¢as3u yTBphHBama
npobiieMa (M 1UJbEBA) KJBYYHO j€ CIPOBECTH aHaJuM3y mnocrojeher crama. Anamuza
nocrtojeher crama MOXe, U 'y OpojHUM ciiydajeBUMa Tpeda, 1a Oy/e Aeo cripoBohema aHaan3e
epekaTa mpomuca, Koja IpaTd NPUIPEMY HOBHUX IPOIUCA, OJHOCHO jaBHUX IOJUTHKA.
AHanu3oMm moctojeher crama yTBphyje ce 3aTedyeHo cTame Yy oapeheHoj obiaactu,
carnenaBajy ce e(QeKTH MpPUMEHE IMPABHOT OKBHUpa KOjU PEryiuily Ty oOnacT (jaBHHX
HOJUTHKA U MPOIUCa), IPEJHOCTH M HeJIOCTAIM IPAaBHOT OKBUPA, Ka0 M MPOOJIEeMHU BE3aHU 32
BUXOBY INpPUMEHY. Y TOM CMHCIy, OHa omoryhyje OCHOBHM YBHMJ Y cTame ojapehene
obaacTn. OBakBy aHaJIM3y JOHOCHJIAIl OJUIyKa MOJKE Ja CAa4yMHM M Ha OCHOBY I0jaTaka 0
KOjUX J10J1a3U Ha OCHOBY Ipahema cTama y 00JacTH 3a KOjy je HaJUleXaH, ajld J1a Ou peruo
onpeheHe KOHKpeTHe MpobiieMe MOXKe My ce yKa3aTu motpela 3a JeTa/bHUJOM aHAIHM30M 32
KOjy HEMa COIICTBEHE KallallUTeTe Ja je crpoBene. Te pomaTHe aHaiIM3e Tpeda 1a Mmpyke
NOJIaTKE ¥ YhibeHHIle, (Koju he H0Ka3aTH/MOTBPIUTH WM OTIOBPIHYTH/OCIIOPUTH TIOCTABILCHE
XHIIOTE3¢ MCTpaxkuBama). Tako he pe3ynraTu UCTpaKMBamka YNHHHUTH TEMEJbHY OCHOBY 3a
JIOHOIIEHE OJUTYKa, OJHOCHO 3a Kpeupame U CIpoBoheme jaBHUX moiuTuka. IlojenuHa
UCTpaXHBama, JOHOCUJIAIl OJUTYKa MOXE Jla CIIPOBOJIE Y3 MOMOh COICTBEHHMX KamlaluTeTa,
nok he ce 3a mojemuHe 00JIacTH yKa3aTH MMOTpeda 3a aHTAKOBAKEM KOMIETEHTHUX
UCTpaXMBAUKUX opraHusanuja. OBakaB MpUCTYNl KpEUpamwy U CpoBohemhy jaBHUX MOJUTHKA
jecre OmIydYMBaEme€ 3aCHOBAHO Ha MOJallUMa W YHBHEHHIIAMa, KOjeé CTOjH HAacympoT
apOUTpapHOM OJJIyYHBamWy, 3aCHOBAHOM Ha MPOM3BOJbHUM NpeaBubamuMa, Koja MOry OUTH
MIOJUTO’KHA TIOJIUTUYKIM yTHIIAjMA.



HllylleHe JleKl(I/lje U3 nujiom ucmparicuearoa

Peanuzosanu nunom npojexam nokaszao je oa je xopak ,,0equnucarbe npoonema’ 6uo
8eIUKU U3A308 U Hajeéelie yuerve 3a OoHocuoye oonyka. buno je eaxcruo 006po ,,00mepumu* 0oum
U geUUUHy npobirema, y 0OHOCY HA PACRONIONCUBE Pecypce (8PeMeHCKe U Mamepujante: Hap. He
MOdiICe ce O4eKU8amuU AHAIU3A Yemupu eeiuxe o0nacmu YHKYUOHUCAFA CUCIeMA 3auimume
KyAmypHo2 Hacieha, Koju uuue 3a600u, apxueu, myzeju u Oubauomexe, aKo UMAMO HA
pacnonazarby camo 5 meceyu u 10.000 espa); nompebro je bumu pazymaH u payuoHaiIaH y
degunucaryy 3axmega u nompebe 3a UCPANCUBATbEM, KAO U 6eoMda KOHKpemaw. 3amo je
nompebro 0a y dehunucarby npodoiema yuecmsyjy KOMNemeHmuu cmpy4reayy u3 oame ooaacmu
ucnpeo pecopHoe MUHUCMAPCMBEa/00HOCHO O0oHocuya 00ayka. Camo onu moey ca cucyprouihy
Odepurucamu npobiem Koju je peie6anman, KOju je 8axcam u npedcmassbd Npuopument 3a 0amoe
umaoya jasnux osnauhersa.

4. YrephuBame TeMa U NHUTakba Ha KOja HCTPaKuBama Tpeda jaa
0AroBOpe

Hebunucame Teme 3a HCTpaKuMBame Tpeba na Oyle OCIOBEHO Ha pe3yiaTaTe HHTEPHO
CIIpOBeICHE aHanmu3e o01acTH, CXOAHO JeuHUCaHOM mpobieMy (M LUIBEBHMA) Y
NpeTXOAHOM Kopaky. Tema mcrpakuBama Tpeba na Oyzae y cinyxOu neduHucama ubeBa
jaBHE TIOJHMTUKE OJHOCHO Yy CIYXOM MpoHalaXema ONTUMAIHUX MEXaHHW3aMa/KOHKPEHUX
Mepa 3a BUXOBOT OCTBapHBama. Takohe, TeMa MCTpakuBama Tpeba OMTH IITO Mpelu3Huje
oapehena, ka0 m J1a CcBM OWTHH €IIEMEHTH HCTpaKuBama Oyay MmoapoOHO paspahenn
(MPOAMCKYTHBaHU O] CTpaHE JOHOCHOLA OJJIyKa, a IOTOM IPETOYEHU y jaBHU IO3UB 3a
uctpaxupade). OBo je o] ABOCTpyKor 3Haudaja. C jenHe cTpaHe, JOHOCHOLM OAJIyKa MOpajy
UMaTyd BU3UJy O OUTHUM eJIEMEHTHMa HCTPaKUBama. IITa je MpeAMET HCTpaKuBamba: LITa
JIOHOCHJIAIl OJUTyKa XeJu Jla ce MOCTUTHE UCTPaKUBAmbEeM, Tj. KOJU MpoOsIeM ce aHalnu3upa u
3aIITo, IITa JOHOCHJAIl OJUTYKa O4eKyje Aa he NOOMTH MCTpakMBameM — Ha Koja MUTamba
xKene na a00Mje OJIroBOpe HMCTPAKUBAHEM, Ha KOJU HAUMH MCTpaKuBame Tpebda OuTH
CIPOBEJICHO, KOjU Cy BPEMEHCKH POKOBH, KoOje Cy MOTpeOHe KBalu(UKaIje UCTpaKuBaya u
UCTP)XMBAUKUX OpraHu3alldja, Ha KOjU HauuH he pe3yntaTu HCTpaXxuBama OUTH
ynoTpeOJbeHu. Y TOM CMHUCIY, OBako paspahleHy TeMmy Jako je YOOIMYUTH Yy JeTaJbHO
IIOCTaB/bEHU 3aXTeB/NMO3UB 3a cnpoBoljeme HCeTpakMBama 3a NOTpede aHraxoBamba
npeJCcTaBHUKA MCTpakuBadke 3ajennunie. C npyre crpaHe, MOTCHIMjATHO 3aMHTEPECOBAHU
UCTpaXuBa4M he, Kpo3 Tako JAEeTaJbHO pa3paheH 3axTeB, y KOMeE je U3JIoOkKeHa U 00pa3ioKeHa
norpeda 3a HCTPAXUBAKHEM, UMATH TPWIIMKY Ja CE YIO3Hajy ca CBUM OMTHUM €JIeMEHTHMA H
y LEJOCTH pa3ymejy HoTpede JTOHOCHOIA OJUTyKa, T€ Ha OCHOBY Hera KOHIMITUPATH CBOj
npeior (HaupT HCTpakuBama) KOju he aleKBaTHO OATOBOPUTH Ha MOTpede Hapyuduola
UCTpakuBama. Ha Taj HauMH, HCTOBPEMEHO, HCTPAXKUBAYN MOTY M CaMHi 0O0Jbe JIa carjienajy u
MpeABUE CBOje peaiHe MOTyhHOCTH HUCIyHhEeHha HaBeIeHOT/AeUHUCAHOT 3axXTeBa WU Ja
OCHOBAHO JIOHECY OJUTYKY O TIpey3MMamy OJTrOBOPHOCTH 3a CHpOBOhEHmE MOTPeOHUX
HCTpaXMBamba U jaBJbarha Ha JaBHU MO3UB.



Ycaznawmaearwe cmaeosa u paznuka y pazymesarwy npojekmuoz 3a0amxa

Baoicno je nanomenymu oOa OoHOucoyu o00ayka mopajy Oumu jacmu y ceojum
3aXmMesuMda, Wmo ce npesacxoOHo O0O0HOCU Ha OepuHucarbe meme U npoodrema
ucmpasicusarva, anu maxohe mpeba oa omozyhe ucmpasxcusawuma 0a, y c60joj noHyou,
dajy npeonoze 3a UCMPANICUBAUKY MEMOO0I02UJY U NPEON0NCEeHe HAYUHe NPUKYNbATbA
u 0bpade nodamaxa. [pyeum peyuma, mpeda ocmagumu npocmopa 3a KpeamueHocm u
C10600y UCMPadiCU8aya 0a KOHYUNUPAjy c80j npeoioe HAYmpma UCmpaicugaroa u
Memodonozuje, aiu 'y MAYHO Oamum OeQUHUCAHUM OKSUPUMA BpeMeHd U
pacnonodcusux pecypca. Kaoa ce jeonom mema u npobrem ucmpasicusaroa npemode y
npojekmHu  3a0amax, pacnuuie JasHu NO3U6 3d UCPAdCU8aye U, HA OCHOBY
deunucanux Kpumepujyma cenexyuje, odabepe ucCmpaiCuéauku MmuM, NONCebHO je
OmMBOpUMU OUCKYCUJY CA UCPAICUBAYUMA 8efi HA NPBOM CACMAHNKY, (V OKGUPY NUTOMA
oopacan je mse ,,Kick-off” cacmanax), xada Oonocuoyu 00nyKa U UCPANCUBAHU
UMajy npunuxy oa pazmene ymucke u cmagoge. 08axas cacmaHnax je uoearna npuiuKa
3a 0be cmpare 0a UCMAKHY c8e Hedoymuye u ymepoe 0a AU UMA MUMOUTANCTLA Y
CXBAMARUMA 3A0AMAKa Koje mpeba uzspuiumu u pazymesarby nompedba 0OHOCUOYd
00YKaA, KAo U OepuUHUCAHOZ 3AXMe6d UCTPANCUBAIA, NOCMABDLEHO2 00 CHMPAHE
OdoHocuoya 00nyKa, C jeOHe cmpaue, U C Opyee cmpaHe, 00CMAB/HEeHe Hpujase
ucmpasicusaia, 00HOCHO 002080pa Ha 3axmes ucmpadicusara. Mckycmeo ca nuiom
UCMPAdICUBATLA Je NOKA3AN0 04 PA3IUYUIMUM MYMAYerbeM HANUcCanoz moxce 0ohu 0o
BENUKUX PA3IUKA Y paA3yMesarby 3a0amixd, Koje ce y OUpPeKmHoj KOMYHUKayuju
Hapyuuoya u uzabpanoz nowyhauwa moey omxiionumu. Hapasno, mo e 3nauu oa ce
3aXMegU UCMPANCUBAILA KPO3 MAKEY 8PCMY OUCKYCUje MOo2y Merbamu, ¥ 00HOCY Ha
3axmege  UCMPANCUBAFA  NOCMABHEHe Y JAGHOM  HO3UGY, AIU  YKOIUKO je
UCPAXICUBAYKU MUM Y C80jO] NPUjABU UCMPAICUBAILA U30CMABUO HeKU Ouman
eleMeHm UCMPadCuarbd, 08aKA8 CACMAHAK je npasu MOMeHam 0a ce HOCHUZHE
002080p 0 0bYX6AMAILY MUX eleMAHAma ucmpaxcusarmwem. Y ceaxom cayuajy, obe
cmparne mopajy oumu ceeche 0a modxce 0ohu 0o odpehernoe , npurazohasarea” 6unoO
3axmesa, OUNO HAYPMA UCMPAdICUBARA, U Od je HeONnxXooHo Npucmynamu ca
00peheHom 0030M GAeKCUOUTHOCTU U CHPEMHOCI HA NPe208aparbe U OMEOPEHOCH )
ouckycuju.

Haxon osoe cacmanxa, xaoa ce ycnewno pazmompe Cmanosuuima ooejy cmpana u
Kaoa ce obe cmpane ycaznace oKO 002080PEHUX 3AXMe8d, HAYUFEH je NP8U KOPAaK U
VCHOCMABHEHO NOBeperbe Koje je memesn 3a KACHUJY capaorw)y MOKOM peanusayuje
UCMPAdICUBArba, Koja noopasymesa KOHMUHYUPAHY pasMmeny uHpopmayuja u
KOMYHUKAQUU]Y HA pelayuju UCPAXNCUBAUKU MUM - HAPYYUIAY UCMPAICUBAFLA,
00HOCHO OOHOCUNLAY OOTYKA.



IV IocTynak u npoueaype 3a u300p ucTpaxxuBada

1. Ilpunpema u o0jaB/bUBab€ jABHOT N03MBA

JloHOCHOIIMMA OJITyKa ce Mperopydyje Aa y MpOoIecy aHraKoBama MCTPAKUBAUYa 32
CrpoBohele UCTPAXKHMBaKa U aHANIM3a OMOryhe IITO MHpeM KPYry akTepa HaydHe 3ajeIHHUIe
Jla ce MyTeM jJaBHOT MO3MBa MH(POPMHUIIY O MOTPEOHUM HCTPAKUBABLUMA U A2 TOJ jeAaHKUM
yCIIOBHMMA aTuIAIIAPajy 32 BUXOBO cripoBoleme. Ha Taj Haune ce 06e30ehyje Beha moryhHoCcT
3a mnpubaBbarkbe HAJKBAIMTETHUjE aHAM3€ WM CTYAHMje Y 3aBUCHOCTH OJ MOTpede
Hapy4HoIa.

[Ipunpema jaBHOr MO3WBa IOJpa3yMeBa carjieJaBalbe¢ CBUX IOjeIMHAYHUX KOopaka
KOje JIOHOCHJAIl OJuTyKa Tpeba Ja mpemy3Me: OCHOBATH KOMHCHjY 3a CeJIeKIHjy W U300p
Haj0o/be MOHY/e, Koja he MPUIIPEMHUTH CBY HEONXOJHY IOKYMEHTAIW]y 32 jaBHH O3B H
HETOBO CIpoBohewe, yTBphHBame pOKOBa U IpYrux OUTHUX eneMeHara. MeanHo, npumnpema
jaBHOT Mo3uBa OM Tpebajo Ja ce WU3BPIIM HAKOH CBUX TOPCHABEICHUX AKTUBHOCTH, a Kao
3aBpIIHU KOPaK Y OKBUPY MPHUIPEMHHUX aKTHMBHOCTHU 32 00jaBJbHBAH-E jaBHOT Mo3uBa. HakoH
HITO C€ MPHUIPEMH jJaBHU IMO3MB HEONXOJHO j¢ HMH(MOPMHUCATH HAYYHO-HUCTPAKUBAUKY
3ajeqHUIly Kako Ou ce 06e30enuo mto Behu oJ3MB MPHIMKOM caMmor 00jaBJbHBamba jaBHOT
no3uBa. Takolhe, on moceOHOr 3Hayaja 6u OWJIO Ja AOHOCHWIAI] OJJIyKa mpe o0jaBibHBamma
M03KMBa YTBP/IU Ja JIM MTOCTOje OpraHu3allije Y HAy9HO-HCTPAXKHUBAYKUM KPYTrOBUMa KOj€ MOTY
Ja OATOBOpPE HAa bEHE MOTpede W Ja y OKBHPY WH(POPMHCAFa HCTPAKHUBAUKE 3ajCTHUIIC
00aBe3HO 00YyXBaTH U T€ OpraHU3aIfje Kako Ou 00e30e110 YCIeIHOCT jJaBHOT MTO31BA.

Jeman on KOpPHCHHX KOpaka y BE3W CIPOBONEHa jaBHOT IO3HMBA j€é OPraHU30Bambe
HH(pOPMATHBHUX CACTAHAKA 32 CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPAaHE TOKOM TpPajarba jaBHOT MO3MBA.
Ha Taj HauuH uM ce ocTaB/ba MOTyhHOCT Jja Ce CBM 3aMHTEPECOBAHU UCTPAKUBAYM OJIMKE
UHGOPMHILY O CBUM 3HAYajHUM MHMTAakUMa jJaBHOT I03MBA, Ka0 W Jia CBE JWIeMEe U
HE/I0YMHUIIE YCIEUIHO OTKJIOHE, Y IMJbY LITO yCHeElIHujer popMyncama npujase. Kako 6u ce
ocurypajga TPaHCIAPEHTHOCT YWTABOI Mpolleca M JEJHAKM YCIOBM 3a CBe MoOHyhaue,
HEOIXO/HO je J1a CBa MOCTaB/beHA MUTaka U J1aTe OJIrOBOPE TOKOM Tpajama jaBHOT MO3UBA,
JIOHOCHJIAIl OJITyKa 00jaBH HAa UCTOM MECTY I'/ie je 00jaBJbEeH U jaBHH MO3UB Y POKY 01 24 carta
o]l TpeOyTKa Kaja je a0 HeKe OJAroBope Ha MH(POPMATHBHOM CACTaHKY HWJIM CACTaHIMMA,
Kako OM ce CBMM ydecHUIMMa 00e30eq10 jeHaK TpeTMaH M ucTe MH(popMmaluje y Be3u ca
00jaBJbEHUM JaBHUM ITO3UBOM.
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[Ipenopyke 3a cajprxaj jaBHOT NMO3UBA:

e [Ipemmer jaBHOT mo3nBa — Tpeba a caIpXu HA3WB TeMe 3a KOjy je jaBHH HO3WB 3a CIIpOoBoheme
HCTPaKUBarba paciicaH, kKao U HHHOPMAIHjy O MPOjEeKTHOM 3a7aTKy (TMHK Ka TOR)
e [luspeBH jaBHOT TIO3WBA
e Ommru ycnoBu (KO ce MOXe TPHjaBUTH, KO je TJIABHH HOCHJIAIl HCTpaKHBama, KO ypehyje
METOJI0JIOTH]y UCTpaXKMBama, KO je oBiamheHo JIMie 3a MOAHOLICHE MpHjaBe, Ko BPIIK 01abup
npHyjaBa U Ipyry)
e Bymer (BpemHoct 06e36eheHrx cpencTaBa 3a CIpoOBOheme NCTPaKUBaba, YCIOBH (PHHAHCHPAHA,
BPCTE TPOILIKOBA KOjU MOTY OUTH (DHHAHCHPAHH, MOTIHCHBAHE YTOBOPA)
e BpeMeHCKH OKBHD HCTpakiBarba (Y 3aBUCHOCTH OJI KOMILIEKCHOCTH TeMe M 00MMa HCTPaKHBambha,
0CTaBJba Ce OATOBapajyhin BpEMEHCKH POK 32 CIIPOBONEhe HCTPaKUBAEDA)
o KoHKypCcHa JOKyMEHTaIHja
> Hauprt ucrpaxuBama (Moxke ce TpaXHTH M JOCTaBJbCH-E BEp3Wje HA CHIIIECKOM
je3UKy YKOJIMKO C€ HMCTpaKHMBame (DUHAHCHpA NEIOM WIH Yy LENOCTH Y3 HOJAPIIKY HHOCTPaHUX
JoHaTOpa. Y TaKBHM CUTyallHjaMa Mopa ce jaCHO HaBeCTH M HHCHCTHPATH Ha ca000pa3HOCTH Bep3Hja
Ha CPIICKOM U EHIJIECKOM je3HKY, OJHOCHO Ha HUXOBOj UJIICHTUYHOCTH Yy IMOIJIEAY cajpikaja ) Koju
MOpa OJIrOBOPUTH Ha 3aXTeBE HAaBEICHE y MOjEAMHAYHOM IIPOjEeKTHOM 3aJaTKy 3a YHjy pealu3aiu]jy
ce OTPaxyjy CpeiCTBa;
> Hamnpr Oypera 3a (uHaHCHpame HCTpaXKUBama (MPUIPEMIbEH U paspaljeH y
npeaioxkeHoM (Gopmary), ca JeTaJbHO TNPHKAa3aHUM CBHM II0jeJMHAYHUME TPOIIKOBHMA
HCTPaXKUBaIba;
> Buorpaduje/CV cBuX wiaHOBa HCTPAKUBAYKOT THMA, (M3 MHCTHTYNHjEe HOCHOIA
UCTPaKMBakba, Al U CBUX aHTa)KOBAaHMX WIAHOBA THMA, KOjU HUCY U3 MHCTUTYI[HjE KOja je HOCHIIAIL
UCTpaXXHBama), a IpeMa KPUTEpUjyMHUMa JIe(HUHUCAHUM y IPOjEKTHOM 3aJaTKy;

> W3jaBa moj KpUBUYHOM M MATEPHjaHOM OATOBOpHOIIhy Ja TpakeHa cpeicTBa 3a
(duHaHCHpamke HCTpaXxBama HICY Beh 00e30eljena u3 qpyrux u3Bopa;
> Cee ocrane JOKYMEHTe, IIPENOpYKE, DeleBaHTHA HCTPaXKHWBawkba M CJ. Koje Cy

HaBeJICHE Y MPOjEKTHOM 3aJIaTKy 3a CBaKy TeMy.

e JlocTaBa npHjaBe ¥ POK 3a JOCTABJbAhE — HAUMH U BPEME 3a IOCTaBJbabE NIPHjaBa

e BpeaHoBame MMoJHETHX MPHjaBa U OJIyKa 0 M300py HCTpakUBayKor TUMa — OIHC MOCTyNKa KOjH
he 6utn cipoBeneH;

e YroBapame U IPEHOC CPEICTaBa;

e l3BemraBame — npeaBuleH NOCTyNaK U3BEIITABAkba O YTPOUIKY (GHHAHCHJCKHX CPEICTaBa U TOKY
crpoBol)ema HCTpaKUBabHa

e Hudpopmanumje — KOHTAKT ocobe 3a TomaTHe HHpopmMaIuje

VY 3aBUCHOCTHM O]l TOTa Ja JIM Ce UCTpakuBama (UHAHCUPA]y U3 OYyLIETCKUX WIH
JIOHATOPCKHUX CPEJICTaBa, 3aBUCH U KOja BPCTa MOCTYNKa 3a cnpoBol)ewse jaBHor mo3uBa he
OUTH IPUMEHEHA.
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Ilocmynaxk jasnux nabasxu

Ykonuko ce (uHaHCHpame HCTpaKMBama y IEJIOCTH WM JeroM o6e36ehyje u3
cpezcTaBa OyyeTa HApY4YHOIla UCTPAKUBAMA, TOCTYIAK Ce CIIPOBOAM Y CKIIaIy ca MpaBHIMMa
U IpoleaypaMa IpONHCaHUM Yy 3akoHy o jaBHuMm HabGaBkama (3JH). Taj mocrymak
NoJpa3yMeBa MPUMEHY CTPOro (popMaTHHUX IpPOLEaypa U KOje MPETXOe 3aKJbydehy yroBopa
0 jaBHOj HaOaBIM. Pa3ior mponucuBama cTporo GopmaiiHe mporeaype je morpeda ga ce Ha
onpeheHn HaYMH CHpOBENE KOHTPOJIA TpOILIeHma jaBHUX cpezacraBa. 3JH je mpommcao ocam
NOCTyNaka jaBHe Ha0aBKe KoOjeé HApyYHOLM MOTY MPHUMEHUTH MPUIUKOM Hu300pa
HajnoBosbHU]jET TIoHyhaya. OTBOPEHU U PECTPUKTHBHHU IOCTYMAK Cy OApeleHr Kao mpaBuiio,
JIOK C€ OCTaJIi MOCTYIIIM MOTY CIIPOBECTH CaMO YKOJHMKO Cy UCIYEH-€HH ycJoBH Koje je 3JH
IPOTHCA0 32 IbUXOBY IPUMEHY.

N3y3eTHo, 3akoH 0 jaBHMM HaOaBKaMa MPONMCYje HU3Y3eTKE O] MPUMEHE MOCTYIIKa
cxonHo 3JH, nedunucanum y wianosuma 7, 7a, 122. u 128. HajaxxHuju u3yserak, nponucaH
y wiany 39. craB 2, koju npensuba 1a HapydyHMoLu HUCY 00aBE3HHU Jia MPUMEY]y ojapenode
3JH ykonuko BpeaHocT ucTpaxkupaHjma He npeiazu 500.000 aun 6e3 [1/]B-a (onHOCHO Mame
on 4.000 eBpa, ako ce mpepadyHa HaBEACHH M3HOC y eBpuMa), y3umajyhu y o03up U Heke
Jpyre ycllyre HCTpakMBama KOjeé Cy MCTOBPCHE TOj YCIy3W, a uYdju 30uUp He mpenasu
HaBeJIeH! U3HOC.

3a HabaBKy yclyra UCTpaKuBaHjma nporemeHe Bpeaqaoctu oa 10.000 - 20.000 espa
(omHocHO y m3Hocy on 1.240.000 - 2.480.000 ngunapa 6e3 I1JIB-a) mMoxe ce NpUMEHHTH
JeTHOCTaBHUja TPOIEAypa, Tj. TOCTYNMAaK jaBHe HabaBKke Malie BpeaHOCTH. HapeneHu
MOCTYTIaK TOJIpa3yMeBa HEKOJIMKO KOpaka Koje je MOTpeOHO HAlpaBUTH Ja OW ce JOIUIO JI0
Kpajiber 1I1Jba — U300p HajOOJbE MOHY/IE U 3aKJbyUCHE YTOBOPA.

WcTtpaxuBatbe Ob6jaBmuBatse
TPXULWITA U KOHKypCHe
nAaHUpaHe MokpeTtare AOKyMeHTaLuje

CtpyyHa oueHa
AocTaBmamse U NoHyAQ U
oTBapate AOAEAa yroBopa
NMoHyAa (obycTaBa
nocTynka)

3akmwyuere
yrosopa

jaBHe nocTynka " nosuBea 3a

HabaBke MOAHOLLEH-E
NoHyAa
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Ilocmynax pazsujen y oxeupy npojekma PERFORM

VY mporecy mpumnpeme CnpoBohema jaBHOT MO3HMBA, a MPE HETrOBOT 00jaBJbHBAIbA,
notpebHo je popMupaTtu KOMHUCH]y Koja he OUTH OATrOBOpHA 3a CIPOBOlEH-E jaBHOT TO3HMBA —
Ceneximona komucuja. dopmupa ce JOHOIICHEM peliekha O OcHHBaky Komucuje 3a
cenekuujy u u3bop Hajoospe monyae. OOMYHO je YMHU CTPYYHH THM OpraHa Jp)KaBHE YIpaBe
- Hapy4HoIla UCTPAXHUBAA, I MOTY j€é YUHUTU U APYTH NPUAPYNKEHH YWIAHOBH, K0 IITO CY
JIOHATOPH U CapaTHHIIH.

TpancmapeHTan u 00jeKTMBaH Tpolec W300pa, 3aCHOBAH Ha YHANpe] MPEIH3HO
onpeheHUM KpUTEpUjyMHMa, CMamyje TMPOCTOP 3a IPOHM3BOJEHOCTH M TIPABIBEHC
HeaJleKBaTHUX M300pa. JaBHU 1Mo3uB Tpeba OuTH OjaroBpeMeHO 00jaBJbEH, ako je Moryhe u
JMPEKTHUM TI03MBHMA PEJICBAHTHUM WHCTUTYyLWjama yryheH, Te Tpeba aa omoryhu J10BOJEHO
BpEMEHa 3a MOJTHOLICHE MpHjaBa. KpuTepujymu cenexiyje 3a BpeloBame MOAHETUX MTPHjaBa
Mopajy outu yHanpena yTBpheHu u aerasbHO paspahenu. Kputepujymm tpeda u na campxe
mTo je Moryhe mpenu3HWju W JeTaJbHUjE MPOMHCAaH CHUCTeM 0O0J0Bama, a MOTPEOHO je U
YHAIpe] OJIPeIUTH NOCTYIAkE y ClydajeBUMa Kaja MPUCTUTHY MPHjaBe KOje HE UCIYHhaBajy
cBe ¢opmanHe ycioBe, ogHOCHO Aa i he Kommcuja nmatn MoryhHOCT 1a 3axTeBa JIOMYHY
MOJHETe JOKyMEHTAlMje WM HE W Y KOJUM CIy4dajeBUMa TO MOXKE Jla 3aXTeBa, OJHOCHO Y
KojuM He Moxe. Kako Ou mporiec OMO IITO TpaHCIAPSHTHHjH, MIOTPEOHO je KPUTEpUjyMe U
aucTy 00Z0Bamka YYMHUTH JaBHO JOCTYITHUM Y3 jaBHH O3B, KAKO OM MOJHOCHOLIM TpHjaBa
3HAJIM Ha KOje CeTMEHTe Ja o0pare MmaxKmby, Kako He O MPaBUIIM HEMOTPEOHE TPEIKeE.

[Ipenopyke 3a nepuHucame POKOBa 3a Jlucra npennmora 3a  neuHHCAESE
cpoBoheme JaBHOT MO3MBa 3a KpuTepujyma BPETHOBamba u
UCTpakKMBadke opranusanuje — Ao /0 nana: CeJeKIHje:

e 2 Hele/be 32 KpEHpame TEKCTa jaBHOT IO3WBA, e Haupr ucTpaxkuBama, METOJOJIOTHja U
Tj. ycJoBa 3a KOHKypHCamhe U OCMHIIIbABAE 00pa3IoKERE;

[IpujaBHOT hopmMymapa. e byper - mpomeHa KOMIUIETHOCTH U

e 2-4 Hege/be 3a IMOAHOLICHE IpHjaBa IO PeaTMCTUYHOCTH Npe/Iora Oyyera;
pacncuBamy jaBHor mo3uBa. (Pox om JBe e BpemeHCKM OKBUp HUCTpaXuBama -
HeJllesbe je Ouo mpeaBul)eH y OKBUpY IpOjeKTa MPOLIEHA PEATUCTUIHOCTH;

PERFORM wu moxasaino ce na je moxeJbHO ja e EkcrepTusa dIaHOBA HCTPAKHBAYKOT
Oye ayKH.) tuma (Ha ocHoBy CV-a u japyrux

e [locrynak BPEIHOBAbA u celeKuyje uHbOpMaLMja): CEHUOpP EKCIEPTH |
JOCTaBJbEHHX NpujaBa Tpeba ma  Oyne JYHHOD eKCTIepTH
CIIpOBeZieH y IITO KpaheM poKy oj McTeKa poka e CreunpuuHu KPUTEPH)YMH
3a JIOCTaBJbECHE MPHUjaBa — 10 5 PaJHUX JaHa » Ilpenopyke: IlojeauHadHy YTaHOBH

e Pok 3a mNOJHOLICHKE MNPUTOBOpa Ha OJUIyKe THUMa
Cenekunone komucuje (Ha JIucty BpeaHOBamba » MHckycTBO y  HUCTPa)XHBAuKUM
U paHTHparma MOJHETHX MpHujaBa) — 3-8 pagHux MPOjeKTHMa KOju ce OaBe
JaHa npeaMeTHoM oOanrhy,

e PemaBame o €BCHTYAaJIHO TNOJTHETUM » MHckyctBO y pany ca
MpUrOBOpUMA M JOHOLIEHkEe KoHauHe Jlucte npe/iCTaBHUIMMA JIp)KaBHUX OpraHa
BpEIHOBaKka W PAHTUPAKA, 10 5 pagHUX JaHA WM MHCTUTYLMja y LUIbY H3paje
0J1 ICTEKa POKa 3a MOTHOIICHE IPUTroBOpa npornuca Ui KpeHnpama

e OOjaBpHBame NMpeIMMUHAPHE U KOHayHe JlucTe JIOKyMEHATA JaBHE IOJTUTHKE

Tpeba 006e30emuTn O€3 ojiarama, OAMAX IO
JIOHOIIICHY

e MOTHBAIMOHO HUCMO



2. Tlpouec BpeaHOBama M cejieKIHje TMOJHETHX NpHjaBa — oaadup
pean3aTopa UCTPAKUBAKA

HaxkoHn ucteka poka 3a moJJHOIICHE NIPUjaBa O] CTPaHe UCTPAKUBAYKKX OpraHU3aIHja,
CENICKIIMOHA KOMHKCHja (KOjU YMHHM CTPYYHH THM JOHOCHOIA OJJIYKE, OJTHOCHO Hapy4Holla
UCTPaXKMBamba, Ka0 M JPYrH MPHIPYKCHU UYIAHOBH, KAO IITO Cy JIOHATOPH, CapaTHHIIH,
YKOJIMO JIOHOCHJIAIl OJUTyKa cMaTpa na 300r CTpy4HOCTH Tpeba aHTaXOBaTH U CIIOJbHE
YJIaHOBE) CHPOBOJIM MOCTYIIAK BPEIHOBAMA U CEJICKIIM]E TOJHETUX TpHjaBa Ha 00jEeKTUBAH U
TpaHcnapeHTaH HayuH. OOjEKTHBHOCT j€ TapaHTOBaHA CHCTEMOM YTBPHEHHX KpHTEpH]jyMa,
KOJH je TOXKEJbHO Jia yHampen Oyny ¥ 00jaB/b€HHM M JaBHO JIOCTYITHHM, a TPAHCIAPEHTHOCT
nporeca ce 00e30ehyje HakHagHOM MoryhHomihy ga cBe 3aMHTEpECOBaHE CTpaHe Iporieca
UMajy TpaBO CJIO0OJHOT yBHJA Yy CBE IOJHETE NpHUjaBe, Ka0 W pe3yiTare OIlCHHBamba
MojeIMHAYHMX MTPHjaBa.

[locTtymak BpegHOBama W CEJNEKIMje TOAHETUX TIIpHjaBa MOYUEE OTBAPABEM
JIOCTaBJLCHUX TIPHjaBa, KOHCTATOBAKEM U 3aBolemeM Opoja MOJHETHX IpHjaBa, MPOBEPOM
dopmanmHe HMCHPaBHOCTH NpHjaBa W JOHOIICHEM OJJIYKE O EBEHTYaJTHOM OA0alfBamby
npujaBa Koje HE HCIyHaBajy KpUTepHjyme QopmaiHe uchpaBHOCTH. HakoH Tora, ciemu
BPEIHOBAKE M OLICHHMBAE MOJHETUX NpHjaBa KOje HUCY On0aYeHe CXOIHO NpeaBHleHuM
MaTepHjaHUM KputeprjymuMma. CBU 4IaHOBU KOMHUCHje Ou Tpebasio Ja MMajy jeTHaKo MpaBo
rjaca, a KOHayHE OLIEHE Ce M3BOJE Kao CPEmhe BPETHOCTH OllEHa CBUX I10jeJHHAYHUX
YJaHOBa KOMHUCHjE€ WJIM YcarJiallaBambeM, OJHOCHO JIOHOLICHEM OJUIyKa KOHCEH3YCOM.
KonauHo, pe3ynraTte olemHBamka U celekuuje Tpeda nmpencraButu y JIneTu BpeHoBama u
ollelbNBaKbaA, Y KOjO] Cy CBE NpHjaBe paHTHMpaHE MO BHUCHUHU Opoja ocTBapeHuX 00J10Ba.
VYjenHo, HocuIall pBoIUIacHpaHe MpujaBe je u oJadpaHu HOCWIIAIl UCTpaKUBama. Jlucra ce
jaBHO 00jaBibyje y yHampesa npeaBuleHOM poKy, a MOJAHOCHOLIMMA MIpHjaBa Ce 0CTaBJba POK Y
KOME HUMajy MpaBO IMOJHOUICHA >XKaibe. OJHOCHO NPUIOBOpa Ha CIPOBEIEHHU MOCTYHaK
BpPEHOBaWkAa U CEJeKIMje MOJHETUX MpHjaBa, Ka0 W MOryhHOCT ciI000JHOTr yBHJA y CBE
HOJHETe MpHjaBe, Kao U JJOKYMEHTAllM]y KOjy je KOMUCHja TOM NPHIMKOM caunHuia. Hakon
UCTEKa MOMEHYTOI POKa, YKOJIMKO HMje OMIIO kKaJIOEHOT MOCTYIKAa, OJCHOCHO MOCTYMKA I10
puUroBopy, Jlucra BpenHOBama W CENEKIMje Ce MpOorialiaBa KOHAYHOM U 00jaBJjbyje Kao
TakBa. YKOJIMKO je MaK JONIIIO O KaJOEHOT IOCTYNKa WM TIOCTYIKa IO IMPHUTOBODPY,
Komucuja omiydyje mo xanOu, OJHOCHO TPHUTOBOPY y TPEABHNHEHOM pPOKY HAKOH uera
o0jaBspyje koHauHy Jlucty. HakoH mTo je oBako 3aBpuieH u300p HajO00/be TOHYIE 3a
cpoBohele HWCTpakMBama, NPUCTYNa Cce€ MNOTNHCHBalbY YroBopa ca u3adpaHum
nonyhauem. VY ciydajy n1a je ucTpaxuBame y 1EJI0CTU WK Jeny GUHAHCHUPAHO JOHATOPCKUM
CpeAcTaBuMa, MOTIHCHHUIIA YTOBOPa MOXe OUTH U IOHATOPCKa CTPaHa.
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V Chnposolhewse ucTpaxuBama U 00jaB/bHBam-€ pe3yJiTara
CTyAMje/aHau3e

1. ®opmupame u paag PaagHor Tena 3a ynpabame MNPOLECOM
HCTPAKUBAKA U BPLIEHE HAA30pa

Hakon ogabupa HOcHOIa MCTpakuBama, popMupa ce paaHO TEJIO O] MPEICTaBHUKA
JIOHOCHOIIa OJJyKa - HAapy4uolla WCTPaXMBama M IMPEJICTaBHUKA Ofa0paHe MCTPaKMBauKe
OpraHm3alyje KOoju IMEePUOJUYHO 3acelajy U JIOHOCE CBE 3HayajHe oiiyke o MelhycoOHOj
capaamH, pemaBajy o mocrojehum mpobiremMuMa M NMUTakmUMa OJ 3HAYaja 3a CIPOBONhCHE
ucTpakuBama. Vimajyhu y BHIy HaBeIeHO, MPUPOAA OBOT Telid je MPETEKHO ONEPATHBHOT
kapaktepa. Mehyrum, PamgHo Teno Moke MMaTH W Haj3opHe (yHKIHje, ca 00aBe30oM Ja
PEIIOBHO MIPATH CIPOBOhEHE UCTPAKUBAKA, PACIIPaBIba O CIIOPHUM MTUTAkBUMA U TI0 MOTPedU
WHTEPBEHHMIIIC Y IIHJbY MpeBa3miIaxema npoodsiema. C pyre cTpane, oBe GyHKIIMjEe MOTY OUTH
JOJICJbeHE W TI0OCEOHOM Tely OCHOBAaHOM 3a BpINCHEC HAA30pa U OJpiKaBame J100pe
KOMYHHKAIIMj€ U capaliib-e u3Melhy npejacraBHuKa Hapy4drola 1 UCTPaXKUBAaYKEe OpraHU3aIlnje.

Capaama U KOMYHHKALMja

Capanma U KOMyHHUKalldja IMPEACTaB/bajy KOMOaTHOUIHE U Mel)ycOOHO YCIIOBIJbEHE
aKTHMBHOCTH M3Mel)y CBHX akTepa o] 3Hayaja 3a CrpoBoleme MCTpakuBama, MPEBACXOTHO
u3Mel)y JmoHocuoma oJulyka (Hapydnolla MCTpakKMBama) M UCTpakMBavya. AKTHBHO yemihe
y3UMajy W TpencTaBHUIM Tpehe cTpaHe, YKOIMKO WX MMa, KOjU TMPENCTaBibajy AOHATOPE H
Jpyre aKTepe KOju MOTY JIOTIPUHETH y Peai3alHjy M0jeIMHIX CeTMEHaTa UCTPakKuBama (Kao
IITO je MPHUKyIUbamke nojartaka). Capaama U KOMyHHKAIlMja, ajld ¥ pa3MeHa I0JaTaka je on
U3Y3€THOT 3Hayaja U yCcJIOBJbaBa KBAJUTET JOOMjeHUX aHanu3a. Ha oBaj HauuH ce u ycMepaa
pan uctpaxusaukor Tuma. Capaama Tpeba /1a ce 3aCHHMBa Ha pa3yMeBamby M IMPOaKTUBHOM
IPUCTYITY YCMEPEHOM Ka MpeBa3HiIaKemy MpoliaeMa HacTaluX y TOKY caMor Ipoleca paja,
I ¥ yCMepaBamy YKOJIHKO UCTPAKUBAHE KPEHE Y TIOTPEITHOM TIPaBITy.

[lnb KOHTHHYHpaHE capaimbe M CTajJHe KOMYHHKalMje je Ja ce J00Mjy HpPaKTUYHO
ynoTpebsbuBe CTYAMj€ KOje Cy Y CKJIay ca MpeTxXogHo AepuHucCaHMM mpobiemMuMa.
JloHocuonM oJuTyka TOKOM OBOT Ipolieca Tpeba Aa UcTpakuBauuMa omoryhe He3aBUCHOCT U
00jEeKTUBHOCT Y MOTIJIely caMUX pe3yiraTa ucTpaxuBama. Opran Ap)kaBHE YIpaBe HE MOXeE
,»HApYUUTH" pe3yiTare UCTPAXKHUBama, alld MOXKE yCMepaBaTH caM Ipolec HCTPAKHBaHba
Ha HauuH Ja JOoOWjeHU pe3ynTatu OyAy ynoTpeOJbMBHU M MOJOOHHU 3a Kpeupama, OJHOCHO
crpoBoljeme KOHKpEHUX jaBHUX mojiuThka. OBakaB mpuctyn o6e3delyje myHy yKJbydeHOCT
Hapy4miana y cam Ipoliec, IOTBphyje BUXOBO MHTEPECOBAKE W BAKHOCT MUCTPAKHMBAMKA 32
BUX, CTBapa MOTyhHOCT Ja Ha MO3WUTHBAaH HAYWH YTHYYy Ha TOK HUCTpakWBama (HE
dbuHrnpamem pesynrara), Beh csemrhy U yBHIOM y TO Kako IpoOLEC Teue, Aa U MMa HEKUX
npobiieMa, ¥ Ha Kpajy crpeMHouhy aa 1oOujeHe MoJaTKe 3aucTa U UCKOPUCTE Y Kpeupamwy
jaBHE TOJINTHKE, CTPATETH]E FITH MPOITHCA.

Ha oBaj HauMH HCTpaXMBAaYKM THM MMa MOTYNHOCT /Ja y NpakcH M Y TOKY Camor
UCTpaXXuBama 00JbE pazyMme 3axTeBe M MOTpede HapydyHolla UCTpaXKMBama M CTEKHE LINPY
CIIUKY O ’KeJbE€HO] YHoTpeOJpUBOCTH TOOMjeHHX pe3ynraTa. Jlocajamima mpakca, MPHUIRKOM
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KOje HCTpPaKMBAauKH THM HCIIOpy4yje NOOHMjeHe CTynuje, Koje MOry, a He Mopajy Ourtu
NPaKTHYHO yIOTPeOJbUBE, OBUM METOJIOJIOIIKAM NPUCTYIIOM je oHeMoryhena. Tako ce Moxe
n30ehn Hekajamma TMpakca W CIydajeBU Kajga OM HAapy4dHOLM CaMO HCIIOCTaBWIIM 33aXTEB
UCTPXUBAYMMA, & TIOTOM HEMa BHUIIIEC KOIMYHHKAIIMjE TOKOM TIpOleca CTPAKHUBaba, IITO Ha
Kpajy MOKe pe3yJITUPATH MONTYHHUM HE3aI0BOJLCTBOM PE3YJITATUMA UCTPAKUBAMa O] CTPaHEe
HapydyWiana M Ha Kpajy HekopumhemeM pesynrata (MCTpaXKuBame ocTaje y (uomnm ,,kao
MPTBO CJIOBO Ha manupy*).

2. O0jaB/bUBaB-€ Pe3yJITATA HCTPAKUBAKA

CxomHO HavenuMma jaBHOCTM M JIOCTYHOCTH, CBH DE3YATAaTH CIIPOBEICHHUX
HUCTpaknBama Tpeba ma Oyay jaBHO 00jaB/b€HU W JOCTYIHH, paayd OMINTET MH(OpMHUCamba
CBHX 3aWHTEPECOBaHMX cTpaHa. MelyTuM, yKOIHMKO Cy TOKOM HCTpaKMBama KOpUIIheHU
onpeheHr MoBEepJbUBY TOJIAIN, KOJU caapske oapeheHH CTENeH TajHOCTH, CTYIHU]€ U aHATU3e
HE MOpajy OuTH 00jaBJbeHE Yy LEJIOCTH. Y TOM CIy4ajy, MOTPEOHO je MOCTYMaTh CXOJHO
3akony o tajHoct nojataka ("Ciu. rmacauk PC", 6p. 104/2009), 3aiuTUTUTH [€JI0BE CTYAU]E
y KOjuMa Cy caJip>kaHd MOBEPJHUBU MOJALK U 00jaBUTH je y popMaTy KOjH TakBe MMOAATKE HE
caapxu. b 00jaBibrBama pe3ynrtaTa UCTPaXUBamba je JB0jaK: HHPopMHCame 0 J0OHjeHUM
pesynratuma kKao U uHpopmucame o Oyayhum kopanrma. OBUM ITyTeM CBE 3aMHTEPECOBAHE
cTpaHe (0] y4eCHUKA y UCTPaXXHUBamby, IPEKO WIAHOBA HAYYHO-UCTPAKUBAUKE 3ajeAHUIE, 11a
0 PECOpPHUX MHUHHCTapcTaBa) noOujajy uHGOpMalMje O peaTru30BaHOM HCTPAKHUBAY,
ETOBOM IIPOIECY U JOOHMjeHUM pe3yiITaTuMa, Kao U TOME Kako M Y KOM POKY JOHOCHOIIH
OJUTYKa MIMajy HaMepy J1a UCKOPHUCTE UCTE. Y3 HaBEICHO, TPAHCIAPEHTHOCT Jaje MOryhHOCT
npahema pa3Boja NpEIMETHE jaBHE TMOJMTUKE WM TIPOMHCA, KAa0 MEXaHW3Ma 33 HEHO
cupoBoheme. YjeaHo, o00jaBbHBaEkE pe3yiraTa IpelIcTaB/ba W MEXaHW3aM KOHTpOJIE
JIOHOCHOIIa OJJTyKa OJ CTPaHE JaBHOCTH KOja y CBAaKOM TPEHYTKY MOXE TOCTABHTHU MUTAHE
KaKo ce KOpUCTH J00HjeHa aHalln3a, MOCEOHO YKOJIMKO j€ OHa (hMHaHCUpaHa U3 OYUETCKUX
CpezcTaBa, a ¥ 0TBapa MOTYNHOCT KpUTHUYKOT OCBPTA HAa aHAIM3Y KOjY jaBHOCT MOJXKE /1 J1a.

Hauun o6jaBibMBama cTynuja MOKe OWUTH €JIEKTPHOCKHM, Ha HHTEpHET CTpaHama
Hapy4yuiana, y mraMiaHoM oOJUKY, a pe3yITaTH UCTPaXUBamba MOT'Y OUTH MPE3EHTOBAHU Y
pasIMYUTUM TpHJIMKaMa, MOMYT OPraHW30BaHUX KOH(EpEeHIMja, OKPYIIIUX CTOJOBA MWIIH

npyrux forabaja.

3. Kopumhewe po0ujennx pesyiarara HCTpakKuBamba 3a mnorpede
Kpeupama jaBHUX NOJTUTHKA

Ha nocnerky, He Tpeba 3a00paBUTH ca KOJUM IIMJBEM j€ YHMTaB IpOLEC U HIeja O
crpoBohewy HCTpaXKMBama, a HAa OCHOBY IOTepOe/3axTeBa JOHOMCIANA OJUTYKa 3amodyer.
Ob6aBe3a goHOCHOLA OJUTYKa je Jla HaKOH J0OMjama peyiTara M Hajas3a CTyIuje, OJHOCHO
aHanu3e, Te pe3yiTaTe U UCKOPUCTH 3a MOoTpede Kpenpama jaBHE MOJUTHKA Koja he y oBoM
cilyyajy OMTH yTeMeJbeHa Ha MmojalyrMa U yumbeHunama. OBo 30aud Jja JOHOCHOIM OAJTyKa
Tpeba ma pasmMoTpe MOTryYhHOCT TpHMEHEe HCTaKHYTHX TNpenopyka M3 CTyIHje, OJHOCHO
aHanu3e, y3uMmajyhu y o03up U cBe MpejicTaB/beHe OYeKUBaHe e(eKTe, 10 KOjux OM mpuMeHa
TUX Ipenopyka Morua aa noseze. CarnenaBame edekara npenopyka he goHocnonruma oryka
nomohn na Oosbe mpenBubajy pesyaTtare Impeny3uMmama onapeheHux wmepa, Kao U Ja
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paoroOHAJIHO U OATOBOPHO JOHOCC OIJIYKE, TaKO Ja OHC 6yIIy 3aCHOBaHC Ha mnoJganmuMa H
YUBCHULIaMaA.

HllylleHe Jlel('l(llje U3 nuiom ucmpaiicuearoa

Tunom ucmpadicusarea cy nokasaia 0a je jako 8ajicHo 0d je npoyec UHUYUpan 00
JoHocuoya 00ayKa 00 uyad Ha paoHum mecmuma Koja um omozyhaeajy oupexman
KOHMAKM Cca PeainuM CHarem Ha mepeHy (paoHa Mecma Koja y C80M ONUCy umajy
npalierve npumeHne NPonUCa, jAGHUX NOIUMUKA U OpYyeux O0O0JYKaA), U KOju UMQjy yeuo y
nocmojehe npobreme u umajy casHara wma @QYHKYUOHuUWe 000po, a wima He
@ynrxyuonuwe. Taxohe je 3umauajno d0a OoHocunay O00IYKA NPeno3Ha U UHUYUjamuge
OUpexmHo 00 cybjexama Koju npumersyjy 00ayKe y npaKcu.

Konyenm EIPM omocyhasa cmarere epewiaxa, nosehasa uszsecHocm oa jasHa
noaumuka 6yoe OOHema HA OCHO8Y nocmojefiec cmarba - KAKo jecme, a He KAKE0 OUCMO
Jrcenenu oa Oyoe, mj. noeehaea eeposammnohy oa he unmepeenyuja oamu dHceveHe
echexme.

Onucan nocmynak je ocueypao 006py capaoivy Ha C8UM XUjepapXujckum HO8ouma
VHYmMaAp uHcmumyyuje, OOHOCHO — OOHOCUOYA OO0AYKA, aiu U usmehy pasiudumux
uncmumyyuja. Cmanna unmepaxkyuja ca ucmpagicusaduma omocyhuna je KOHMuHyupau
npouec yuema 3a cee YKabyueHe aKmepe, MO2YAHOCH AIMEPHAMUBHOZ Peulasarbd
npobnema, u3zeoljerbe XUNOMEMUUKUX CUEHAPUja NPUIUKOM 3aKbYUUEALA U 0A8aAFA
npenopyka. Cee mo 3ajedHo ocueypasa oa ce 000ujeHu pe3yimamu UCmpaniCudarba mozy
adeksamHo Kopucmumue 3a nompebde uckasane Ha no4emKy npoyecd.
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