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1. OMWTU OKBUP U TTNABHU LUWBEBU JABHE NMOJINTUKE

KoMruiekcHUM ceToM aJieKBaTHO OJIMEPEHUX, PAaBOBPEMEHO CIPOBEACHUX U Mel)ycoOHO cuH-
XPOHM30BaHUX MaKpPOEKOHOMCKHMX Mepa 3ayCTaBJbeH je circulus vitiosus y KoM ce cpIricka Mpu-
Bpela Haluia noyetkoM Tekyhe nernenuje. bnmuzanauku nedunut, nperehn BUCOK jaBHM Iy,
HezanocneHocT Mely Hajehum y EBponu u nBouundpena undnanmja 6uiu cy M3a30BH KOjH
Cy y pellaTUBHO KPaTKOM POKY ycIelHo ancopOoBanu. HakoH nocturayre ¢uckaaHe ctadbui-
HOCTH M yCIIOCTaBJbalkbeM JMHAMUYHUX CTOIA MpHUBpENHOr pacTa, Biana Pemybnuke Cpouje
je (hoxycupaHa Ha MHTEH3MBUPAbE 3aII0YETUX CUCTEMCKHX pedopMmu, kako 6u ce 00e36e1u1o
CTPYKTYpPHO ypaBHOTEXewe mpuBpene. OBUM akTUBHOCTHMA he (yHKIIMOHAIHU HEIOCTAalll U
OrpaHuyYera OUTH HEyTpaJIMCaHH, & PACIOIIOKUBU PECYPCH M KalalUTeTH e(UKACHU]e aHTa-
KOBaHM, WITO he yOp3aTH KOHBEPreHLU]y Ka pa3BHjeHUM Jp)KaBama M Y Kpajik0] MHCTAHIH
00e30e1UTH BUILIN )KUBOTHU CTaHJap/ CTAHOBHUILITBA.

CpeamOopoyHN MaKpOEKOHOMCKH OKBHP KPEUpaH je y CKJIajay ca HalopHMa OuyBama J10 caja
OCTBAapEHUX pe3yiTara y3 KOHKPETHE CTUMYJIaHCE MHBECTUIIMOHUM aKTHUBHOCTUMA. KOHTHHY-
MpPaHU pacT MPUJIUBA CTPAHUX JUPEKTHUX MHBecTulHja (y nasbeM Tekcty: CIAW) u 3HauajHO
nosehana epukacHOCT crpoBolerma jaBHUX MH(PACTPYKTYPHUX Ipojekara 6uhe y HapeaHoOM
nepuoy npaheH CHaKHUjUM JoMahuM HHBECTHIIMjaMa, IIPe CBera U3 CErMEHTa MaJiX U Cpel-
BUX npeayseha.

VY cBeTy 4eTBpTE HHAYCTPHU)CKE PEBOITYLIH]E, TOPE KOHKPETHUX peOPMCKHX MpoLeca, AUru-
TaJM3allija 1 MHOBATUBHA aKTUBHOCT CY NMPEMO3HATH Kao Ba)KHU aJlaTH 3a yCcKlahuBame CTpyK-
Type npuBpeJie ca noTpedama IpyliTBa U CABPEMEHUM IMBUIM3AIM]CKUM TOKOBUMA. Y CKJIaLy
ca TUM Jie(pUHHICAHE Cy U MpeLy3eTe jaCHe Mepe, Koje UMajy 3a b yOp3ame mpoleca JUruTa-
nau3anuje ¥ apupmaiijy "HOBaTUBHUX MHUIIM]aTUBA.

ConujanHe HejeHAKOCTU Cy HUICHTU(HUKOBAHE Kao BakaH orpaHmyaBajyhu ¢akTop eKoHOM-
CKOM DAacTy ajHi M CBEyKYITHOM JpYyIITBEHOM HampeTky. Pedopma obpa3zoBHOr cucrema, pe-
ruoHanHa gucnepsuja CIAM, noxcTunajy 3anonubaBamky MIAINX, KA0 U pambUBHX KaTeropuja
JPYILITBA, MOJPIUIKA COLM]aTHOM NPEAYy3eTHHUILITBY, POJHO OJATOBOPHO OyleTHpame U MOHOBHO
NoJi3amhe MUHUMAITHE IIeHE pajla caMo Cy Heke of] Mepa Koje Tpeba s1a 00e30e1e MHKITy3UBaH
Uy COLIMjaJIHOM MOIVIEy MPaBUYHO JUCTPUOYHpPAH pacT, koju he Kpo3 ycrnocTaB/beH aMOUjeHT
JPYLITBEHE KOXE3U]j€ Pe3yATUPATH CMAabEHEeM CHPOMALIITBA.

Penyonuka CpOuja je y pebdpyapy 2018. ronuHe ycrnenHo okoHuaga nporpam (uckamHe KOH-
colualmje Koju je Ono OKOCHHUIIA TPOTOJUIIILET apaHKMaHa U3 IPeAoCTpOkHOCTH ca MMO.
[usbeBH Koju ¢y OMIIM IOCTABJbEHH, YCIIEIIHUM CIPOBOl)EHEeM EKOHOMCKOT ITporpama, JJ0CTHUT -
HYTH cy npe pokoBa. HoBu ekoHOMCKH niporpam u pedopmcku Hanopu Biage 6uhe noapsxkanu
HHucTpymMeHTOM 3a KoopaMHAIMjy nonutuke MM®, noa KojuM ce mojapa3ymeBa caBeToJaBHA
yjora oBe MHCTUTYIHje y nepuoay ox 30 mecenu, 6e3 ¢puHaHcHjcke moapuike, Oynyhu na cy
JOCTUTHYTA (PUCKaIHA YHarpehema TpajHOT KapaKkTepa.

VYnpaBo je TpajHUM KapakTepoM ¢puckaiHuX yHanpehewa omoryheHo ykuaame 3akoHa o MpH-
BPEMEHOM yMamemy IeH3Huja, MoBehame 3apajia y jaBHOM CEKTOpY ajii Mpe CBera 3HauajHo
nosehame cpeficTaBa HAMEHEHUX MHBECTUIIMOHUM yllarambuma.
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Pactepeheme npuBpesie 3amo4eTo je KOHKPETHUM Mepama: MoAr3ambeM HEOTIOPE3UBOT JIelia 3a-
pazna, yMameHheM CTOIEe JONPUHOCA U MPOMEHOM HauWHa O0padyHa MOpecKe aMOpTHU3allH]e.
[Mopen Tora, pedopma Yrpase napuna u [lopecke ynpase he moapxaru npoiec pacrepeherma
MPUBpPETHUX CyOjekaTa, anu u 00e30enuTn epukacHuje cy30ujame CUBe EKOHOMHU]E.

Takole, Brnaga ocraje nocsehena myHornpaBHOM 4iaHCTBY y EBporckoj yHuju (y ajbeM Tek-
cty: EY) kao crpareniku nocrasjbeHoM nuiby. CpenunoM 2018. rogune y nperoopuma ca EY
OTBOpeHa cy mortasiba 13 — PubapcrBo u 33 — Byuyercke u ¢puHaHCHjCKEe opende, a TOKOM
nerieMOpa OTBOpeHa Cy JiBa MoriaBiba, 17 — EkoHOMCKa M MOHETapHA TIOJIUTHKA U MOTIaBibe 18
— Crarucrtuka, 10k ¢y y 2019. ronunu oTBopeHa nomasiba 9 - @unancujcke yeayre u 4 - Cio-
00/1HO KpeTame KanuTana. PeoBaH MOMUTHYKHE M €KOHOMCKH JIHjaJIoT O OTBOPEHUM MUTABHMa
n3 Crniopasyma o ctabuiuszanuju u npuapyxxupamy (y nassem texcry: CCII) uzmelhy EBporickux
3ajeHULIA M IbUXOBUX JpKaBa WIaHUIIA, ca jeHe cTpaHe, U Permybnuke CpOuje ca npyre crpa-
HE, Ka0 U IOHOIIEH-E OMIITHX U CEKTOPCKUX HAITMOHAIHUX Pa3BOjHUX CTPATETHja UMajy 3a IHJb
na Penmy6nuka CpOuja y mTo kpaheM poKy HCITyHH €eKOHOMCKE IIPEAYCIIOBE WIAHCTBA 3al[pTaHe
y acquis communautaire.
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2. CMPOBODBEME NMNPEMOPYKA

Ucnymeme [Ipenopyxke (policy guidance — PG) 3a nmojeanHavyHe MOMUTUKE Kao J1€0 3ajeTHIY-
KHX 3aKJby4aka, y Be3u ca [Iporpamom exonomckux pedopmu (EPIT) 2019-2021, xoju cy ycBo-
jenu Ha cactanky ECOFIN Cagera, ogpxxanom 17. maja 2019. ronune y bpuceny, y okBupy
,,EKOHOMCKOT U ¢uHaHcujckor aujanora usmehy EY u 3anannor bankana u Typcke®, pediek-
Tyjy ce y OpojuuM pedpopMckuM Mepama u akTuBHOcTUMa Brane PeryOnuke Cpouje.

Tabena: Ucnyweme [Ipenopyka EKO®UH Casera u3 maja 2019. 3a Penyonuky Cpoujy

MPEMOPYKA

Mpenopyka 1:
OppKaBaTn N AEHTN-

¢urKoBaHM cpeab0-
POuYHM GyyeTckmn yumb
6nu3y paBHOTEXeE.

3appKaTtn YKynHy
NOTPOLUbY Ha NaTe n
neHs3uje y OfHOCY Ha
BAnmn.

CnpoBectn pedpopmy
cucTema nnaray jas-
HOM CEKTOPY Yy OKBU-

OCTBAPEHU HANPEAAK

CpearopouHn duckanHm okeup npeasuha geduunt og 0,5% BTN, Ha rogu-
LWH-EeM HUBOY TOKOM LIENTOKYMHOI NMeproga, Kao 1 cMametbe yyelha gyra on-
WTe ApxaBe Ha HMBO ncnod 50%. OBu unrbeBmn hie GUTY MOCTUTHYTY OrpaHn-
yereMm pacTa pacxofHe cTpaHe BylleTa, HapounTo Hajehrx Kateropuja Kao
LITO Cy nJiaTe 1 NeHsuje. YKynHW pacxoau onwTe ap>kase he pactu cnopuje
of HoMmnHanHor pacta bArl.

HapepgHe Tpu roavHe nnate he 6utn Ha HUBOY of 9,5% BN wTo je ncTo Kao
2019. roguHe. MNeH3uje he og 2021. rognHe 6GUTK NHAEKCUPaHE MO LWBajuap-
CKoj dopmynu, koja he fyropouHo 06e36efT HOMUHANHK PacT of 5-6% Ha
roauWHEeM HUBOY.

Ha cTpaHu nprixopaa, NnaH je fa ce HaCTaBU Ca CMatbe€HEM MOPECKOT OMNTe-
pehetba, NocebHO cTonma Mnopesa Ha AoxXofdaK M JOMNPUHOCA 3a CoLMjanHo
ocurypatbe.

HoBu crncTtem nnaTa 3a cBe 3anocsieHe y jaBHOM ceKTopy 6rhie ycnoctaBsbeH
ToKom 2020. roanHe 1 cnpemaH 3a umniaemenTaunjy 'y 2021. roguHn. Y unby
npunpeme 3a To, NNIaHUPaHO je yCBajatbe ypenbe Kojom ce oapehyjy koedpu-

py 6yyerta 3a 2020. ro- LMjeHTN y HOBOM CCTeMy nnaTa.

AVIHY, KOja oGyxBaTa 1

3anocjieHe y ceKTopy

6e36egHoCTI.

Mpenopyka 2: CpephopouHmn rCKanHM OKBUP npeaBuha noseharbe KanuTasHe MoTpo-
Nosehatn KanutanHy wrbe y ogHocy Ha B[N Ha 4,7% y 2022. y nopehemy ca 4,4% y 2019. roguHum.
MoTpoOLUY AApKaBe MpBO6WTHO je NnaHupaHu HMBO M3faTtaka y 2019. roguHu 6mo 4,2% BAM, y

Koja nopap»aBa yro-
POUHM pacT Kao yaeo
y bAiM-yy 2019. rogu-
HU, N TOKOM CpefiHb0-
pouHor nepuopaa.

nopehervy ca 3,9% My 2018. rognHw.
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MPEMOPYKA OCTBAPEHU HANMPEOAK

Pa3Butm jeanHCTBEHN
MexaHu3am 3a oape-
husare npnopurera
n npahere CcBUX UH-
BecTuumja 6e3 063upa
Ha n3Bop GpUHaHwM-
pama.

JauaTtu okBup ¢pu-
CKaJiHe OfrOBOPHOCTHU
Kpo3 no6osbluame
cnctema purckanHux
npasuna, nosehasajy-
hun weros Kpegnbunu-
TeT n unHehn ra Buwe
o6aBesyjyhum u cno-
COGHMM Aa yuBpCTU
duckanHy nonutuky.

Y 2019. ycBojeHa je jeanHCTBEHaA MeToAONOMMja / CMCTeM 3a ynpasJbatbe nna-
HUparbeM 1 CpoBoheremM KanuTanHUX Npojekata, a 3atum je y jyny 2019.
Bnapa ycBojuna HoBy Ypenby o ynpasrbatby KanuTanHUM MPOjeKTUMa Koja
CTyna Ha cHary jaHyapa 2020. roguHe 1 npumemyjece Ha CBe KanutanaHe
NpojeKTe He3aBKCHO of 13Bopa drHaHcMpatrba. Tokom anpuna 2019. rogu-
He, Bnaga Peny6nuke Cpbuje je ocHoBana 1 Komucujy 3a KanutanHe UHBe-
CTULMje, Kao K/by4yHOT JOHOCMOLA of4JlyKa 3a KanuTanHe rpojekTe, Kako je
1 npeasrbeHo HOBOM Ypeabom O ynpassbatby KanuTaJHUM MpojeKTUMa.
Komucuja 3a KanutanHe MHBeCTMUMje Cce CacToju of NpeacTaBHUKa OeBeT
MWHWCTapCTaBa, 1 oM NpeacefaBa npeacenHuK Bnage Cpbuje. MuHmcrtap-
cTBO dMHaHCKja je ocHOBano HoBy pyny 3a oueHy 1 Npahere KanutanHux
npojekara, objaBuno cegam HoBux lNpaBunHrKa npeasuheHnx Ypenbom o
yrpaBrbakby KanuTaaHUM MHBeCTULMjaMa Koju feTarbHuje ypehyjy mexaHu-
3me npensuheHe Ypenbom, opraHmnsoBano obyke n paguroHuue 3a byayhe
KOPUCHMKe KanuTanHUX npojekaTa 1 NpUCTynuno n3paamn KOHKYpCHe AOKy-
MeHTaLuje 3a n3papy VMiHdpopmaLmoHor cuctema 3a ynpasrbatbe KanutanHum
npojekTnma.

Ouekyje ce na he durckanHa npasuna y noTnyHocTn 6utn ytepheHa 2020. ro-
[VHe ca noyeTkoM npumeHe y 2021. rogmHu. MuHnctapctso drHaHcuja je
ocHoBasno PagHy rpyny 3aly»eHy 3a n3meHe 3akoHa O OyLIETCKOM CcucTemy,
y KOMe je cafgpkaHa perynatnba o GUCKanHuM npasunvma. MpBu Kopak y
pean3ajHuparby PrckanHux npasuna 6uno je perynucarbe HOBOP HayvHa
nHpekcaumje neHsuja. ®rckanHa npasuna he geprHncaTV HUBO Y AUHAMUKY
jaBHor gyra v duckanHor pesynTtata, anu u geduHncaT pacT H1BOa nnaTta 'y
jaBHOM CeKTopy M NneHsunja.

Mpenopyka 3:
HacraBuTtu ca npomo-

BUcatbeM ynoTtpebe
noKasiHe BanyTe, U3-
mehy octanor, Kpo3
noacTMUame pa3Boja
mehy6aHKkapcknx
TPXKULLTa U CEKYH-
AapHNX TPXKULUTA 3a
ApKaBHe XapTuje op
BpeAHOCTH, N pa3ma-
Tpatbem foaaTHUX
HauunHa 3a no6osblua-
tbe AyropouHor ¢pu-
HaHcupara 6aHaKa y
AVNHAPCKNM U Xe|UNHT
MHCTPYMEHTMMA

HapopgHa 6aHka Cpbuje he HacTaBMTK la KOPUCTK CBOje Mepe 3a MOAPLUKY
npotecy anHapusauuje. Y geuembpy 2018. rognHe HapogHa 6aHka Cpbuje
n Bnapa Peny6nuke Cpbuje notnucanm cy Hosu MemopaHZym o cTpaTteruju
OvHapu3aumje, https://www.nbs.rs/internet/english/30/Memorandum_Di-
narisation Strategy 2018.pdf, notBphyjyhu Tme ctpateluky nocseheHocTt
Jarbem noseharwy ynotpebe fomahe BanyTe y drHaHcmjckom cuctemy Cp-
6uje. Y unby npomMoBuMcarba Wreare y AnHapruma, HapogHa 6aHka Cpbuje
penoBHO objaBrbyje pasnuunTe aHanmse n nHdopmauuje, ykasyjyhu Ha Ko-
puctin of wWrefhe y gomahoj Banytu. Onwra ctabunHocT gosoan Ao nopa-
CTa AMHapcKe wTeAre 3a 22% y 2018. rogmHm 1 oko 30% y 2019. logaTHo,
y unby nofctuuama Beher ogobpasama Kpefuta NpuBpean y AnHaprma,
HapopgHa 6aHka Cpbuje je kpajem 2019. ycBojuna nponuvce Kojuma ce yBoamu
MaKCUMarnaH npoueHaT 3a HOBe [IeBN3HO MHAEKCMPaHe HeHaMeHCKe 1 He-
WHBECTULMOHE KpefuTe 1 KpefuTe y CTpaHoj BanyTu ogobpeHe npuepeau.
MapanenHo, 3a YACTO AMHapCKe MnacMaHe ofobpeHe Manum U Cpeprum
npepy3ehnma n npegysetHmyuma (y garbem tekcty MCIM) 6aHke he nsgga-
jaTn mare Kanutana 3a nokpuhe pusnka Hero No OCHOBY HEAUHAPCKUX U
[eBU3HO VHAEKCHPaHKMX NacMaHa, Ynme ce, Kpo3 MOoBOJbHIje YCNIoBe, Aaje
JofjaTHa nogpLuka 3a AuHapcKko Kpeautnpare MCIIMT.



https://www.nbs.rs/internet/english/30/Memorandum_Dinarisation_Strategy_2018.pdf
https://www.nbs.rs/internet/english/30/Memorandum_Dinarisation_Strategy_2018.pdf
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MPEMOPYKA OCTBAPEHU HANMPEQAK

CnpoBecTn Mmepe Koje HactaBuhe ce ca nobosbluaBarem BasyTHe CTPYKTYpe jaBHOT Ayra y KOpUcT
YMHe Aeo HefaBHO AVHapa 1 M3faBarbemM AYropouYHNUX pedepeHTHUX AMHAPCKUX XapTuja Of
yCBOjeHor nporpama BPELHOCTM, NMPOoLMprBatbeM 6a3e MHBECTUTOPA U MPOMOBMCAHEM CEKYH-
3a peluaBatbe Npo- JapHOT TPXKMLUTA TUX XapTuja, a HacTaBrhe ce 1 ca akTVBHOCTMMA Ha HUXO-
6nemaTnyHMX Kpepau- BOM YK/byurBamy y MehyHapoaHu nHaekc obsesHmua (JP Morgan GB Index).
Ta (HMJ1) kao n npare- Y TOKy je npouec ycrnocTaB/bakba CCTeMa NPUMapHKX gunepa n omoryha-
her akumoHor nnaHa, Barba KNMpPWHra 1 canamnpara UHapCKUX XxapTuja of BpeaHocTu (XoB) Koa
yKbyuyjyhu n oHe Euroclear-a.

ycMepeHe Ha pabe

peluaBatbe npobne- MprmeHa mepa nponucaHux Mporpamom pellaBarba NpobnemaTnyHKX Kpe-
MaTUYHNX KpeauTa y Auta 1 npatefvm akuMoHUM NAaHOM Hanpefyje HeCMeTaHo 1 y cknagy ca
Ap»XaBHUM 6aHKama npensuheHnum BpeMeHCKM pokoBuMma. Y 2019. rognHu cy 3aBpLueHe / oTrno-
1 BNaguHUM areHuu- yeTe cnegehe akTVBHOCTY:

jama.

Y jyHy 2019. AreHumja 3a ocurypame aenosmuta (AOM), noppxaHa of cTpa-
He MuHucTapcTBa duHaHcurja (M), ycnelwHo je 3aBplnna npogajy Tako-
3BaHor ,[unoT noptderba” noTpaxrBama Kojuma AreHuuja ynpasmba y nve
n'y Kopuct Peny6nuke Cpbuje n GUHAHCHJCKNX MHCTUTYUMja Y BaHKpOTY, y
HOMMHaNIHOM U3HOCY of 242 munroHa espa. OBO je NMpBa TpaHcakumja Koja
omoryhaBa npunpemy Tako3BaHor ,Benukor noptoena”. Y centembpy 2019.
roguHe, AO[l, nogprkaHa of cTpaHe M, HajaBuna je npogajy noptdesba no-
Tpaxusara y HOMUHaNHOM M3Hocy of 1,82 mununjapae espa, y cknagy ca
Mporpamom pelaBama NpobnemMaTMyHux KpeanTa. POK 3a 3aBplueTak oBe
Mepe je gpyru kBapTan 2020. 3anoyeTn Cy pafoBy 1 Ha joww ABe Mepe npo-
nucaHe Mporpamom 3a peliaBake NpobnemMaTnyHMX KpeanTa, Ha pPasBojy
CTyavje KoprnopaTuBHe 3afy»KeHOCTV 1 CripeyaBatbe akymynauuje npobne-
MaTUYHUX KpeanTa 1 ycrnocTas/batby VIHTepHeT nopTana 3a OHNajH aykuuje
CTeYajHe UMOBMHe, 3a KOje ce nnaHvpa Aa byay 3aBpLueHe y TPBOM KBapTasy
2020. roanHe.

OuHanusnpaTy npo- Mpouec nprBatu3auvje KomepuujanHe 6aHKe je y TOKyY, a oueKyje ce fa byae
Lec npusaTtunsaymje OKOHYaH cpefmHoM pebpyapa 2020. roguHe. Y cknapy ca Ctpaternjom Bnage
1 pecTpyKTypupara Peny6nuke Cpbuje 3a opaBHe 6aHKe, 21. jaHyapa 2019. rogrHe ocHOBaHa je
npeoctanux 6aHaka PapHa rpyna 3a TpaHcdopmauumjy Cpncke 6aHKe y cneunjanvsoBaHy GriHaH-
y Ap»KaBHOM BJlaCHM- CUjCKY VHCTUTYLMjY 3a Mpy»akbe CBUX BPCTa GUHAHCUJCKMX YCyra 1 Moap-
ITBY. WKy opbpambeHoj nHaycTpuju Penybnnke Cpbuije.

Mpunpema npegnora o 06vMy NOCIOBaHa, CNELUPUUHOCTIMA MOYETHOT Ka-
nutana, ynosnma noctojehux akumoHapa, JoKanutanusauuje, roToBUHCKO]
1 6e3roTOBMHCKO] UMOBWHY je Y TOKY, jep CBe TO Tpeba ypeamnT 3aKOHOM.
baHka lMowTaHcka wWreanoHuya a.g. beorpag je y npouecy npumeHe HoBe
cTpaTeruje, ca rnaBHUM GOKycoMm Ha (i) KomepLujanHo npeycMepaBatbe 6aH-
Ke Ha 6GaHKapCTBO Ca CTaHOBHWULUITBOM, Npefdy3eTHNKe, MUKPO npeay3eha u
Mana npegy3seha, (i) nobosbluake yHyTpallkbe opraHv3auuje 6aHke, KOpno-
paTMBHOT yrnpaB/baha 1 ynpaBibarba pusnkom, (iii) yHanpehere UT nHopa-
cTpyKType u (iv) CtpaTtervja nocnoBaha baHke MNowTaHcKa wWregmMoHmLa 3a
nepuog 2020-2022.
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Mpenopyka 4:
Kopucrtutu pesynrare

cnpoBefeHuX aKTUB-
HOCTW NameTHe cne-
uujanusauynje Kako
6u ce puHanusmpana
HOBa MHAYCTPUjCKa
cTparermja.

YcBojutn noce6He
3aKOHe O afiTepHaTNB-
HVM UHBECTULIOHNM
doHpgoBuMa.

O6e36eaunTn ga ce
npepyseha n cBu co-
uMjanHu napTHepu
npaBOBPEMEHO KOH-
CYNnTyjy O CBUM HaLp-
TMa HOBUX 3aKOHa
KOju ce oiHOCe Ha bU-
XOBO NnocnoBatbe.

Y majy 2019. roguHe ocHoBaHa je PapHa rpyna 3a n3pagy Crpartervje uHgy-
cTpujcke nonutuke Peny6nuke Cpbuje 3a neprog 2021-2030. 1 3a n3pagy
Crparteruje nctpaxuara 1 MHOBaLWja 3a MaMeTHy crielujanmsaunjy (Ha um-
jem ueny je npencTaBHUK KabuHeTa npefceaHUKa Bnage, nok cy ABa 3ame-
HVKa MOMORHUK MUHUCTPa Yy MUHUCTapCTBY NpUBPEAe 3afy»KeH 3a paj Ha
CrpaTernjy MHOYCTpUjCKe NONNTUKE N AP>KaBHU ceKkpeTap y MuHucrtapcrsy
NpocCBeTe, HayKe 1 TEXHOMOLWKOr pa3Boja 3agyXeH 3a CTpaTtervjy nameTHe
cneunjanusayuje). Kao geo npunpeme Crpatervje MHAYCTPUjCKE MNONUTHKE,
y Majy 1 jyHy 2019. rogrHe wupom Cpbuje oapxaHo je 13 jaBHO-NPUBATHUX
[vjanora Ha Kojuma je yuecTBoBasio 363 cybjekTa - npegy3eha, nprepegHa
YAPY>Kera, NPeACcTaBHULN HayKe, BNajuHe VHCTUTYUuje U npefcTaBHnLm
rpagoBa. CaunkbeH je n3BeLlTaj o cnpoBohery oBuUx popyma, Koju he, no 3a-
BPLUETKY AujarHOCTMYKe dase, CTYXXMTW Kao OCHOBA 3a fedUuHMCcarbe cTpaTe-
WKKX LSbeBa 1 MHULUMjaTUBa 3a CBaKy of obnactu CtpaTeruje.

Wmajyhn y Bugy pa je y oksupy nspage Crpatervje nametHe crewumjanunsaum-
je 3aBpLUEH jaBHO-NPMBATHY AWjanor, pa3MereHn Cy n3BeLTaju ca oba jas-
HO-NpVBaTHa Anjanora, U yBpLITEHW Kao MmaTepujan npu nspaau Ctpaterunje
NHAOYCTPUjCKOT pa3Boja.

17. centem6pa 2019. roguHe ofp»aH je 3aBPLUHU jaBHO-NPUBATHY AWjasior y
0BOj da3n upage NHAYCTPUjcKe CTpaTernje, Ha KOMe Cy NPe3eHTOBaHN Ha-
Na3n jaBHO-NPUBATHUX AMjanora ofgpxaHNX TOKOM mMaja 1 jyHa 2019. rognHe
N pa3merbeHa MULLbeHa CBMX 3aUHTEPeCOoBaHUX CTPaHa.

Y peuembpy 2019. rogmHe uspaheH je Mpepnor cTpaTervje UHAYCTPUjCKe
nonutuke Peny6nuke Cpbuje og 2021. o 2030. roanHe Koju je CTaB/beH Ha
jaBHy pacnipaBy og 13. geuemb6bpa 2019. roguHe go 3. jaHyapa 2020. roguHe.
HaBefeHn npegnor crpaternje cagpu BU3ujy, OnwTy Unb U nocebHe uu-
JbeBe Ca CETOM Mepa y OKBUPY LIECT XOPU3OHTASTHKX 06/1aCTV MHTEPBEHLMja.

MnannpaHo je fa Bnaga, Tokom janyapa 2020. roanHe, ycsoju Mpeanor ctpa-
Terunje nHAycTpujcke nonutuke Penybnuke Cpbuje og 2021. go 2030. roguHe
[OK je, 0o Kpaja gpyror kBaptana 2020. rogvHe nnaHupaHa ¢riHanm3auuja
AKLMOHOr NnaHa ca MMnaeMeTHaLNOHNM MEXaHN3MOM.

CkynwTtuHa Penybnuke Cpbuje ycojuna je Ha cegHuuym 10. okTobpa 2019.
rognHe 3aKoH O OTBOPEHVM UHBECTULMOHM GOHAOBKMA Ca jaBHOM MOHY-
[OM ¥ 3aKOH O anTepHaTVBHMM UHBECTULMOHM GOHAOBMMA.

Penybnuka Cpbuja je Tokom 2019. roariHe 3Ha4ajHO YHanpegmna 3akoHoaB-
HY OKBUP KOjuM ce ypehyjy 1 06e36ehyjy ycnoBm 3a akTMBHO yyelhe jaBHO-
CTK, Kako rpahaHa Tako v nNpencTaBHMKa NpUBPeae 1 LUBUIHOT APYLUTBA, Y
[OHOLLekYy Nponnca N AOKyMeHaTa jaBHUX NoNnT1Ka. HakoH fJoHowwema 3a-
KOHa O MNIaHCKOM CMCTEMY 1 M3MeHa 1 AOMYHa YnaHa 77. 3akoHa O Ap>KaBHO]
ynpasu 2018. roaunHe, y NPeTXoAHOj rofuHM JoHeTa cy ofrosapajyha nog-
3aKOHCKa aKTa y3 HaBe[leHe 3aKOHe Kojuma Cy CTBOPEHM ycroBu 3a yyelwhe
jaBHOCTW y NpouecrMa ofJlyunBatba Of HajpaHuje dpasze. Y cknagy ca HaBefe-
HVM NPOMMCKMA, OpraHy Jp>KaBHe ynpase ynpase Jy»KHW Cy fa 06jaBrbajy




MPOTPAM EKOHOMCKWX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2020. 40 2022. TOQVHE

MPEMOPYKA OCTBAPEHU HANMPEQAK

jy noyeTak paja Ha HOBUM MpPOMMCMMa 1 CNPOBOAe ex ante aHanmse Koje
Tpeba Aa yKaxy Ha KibyuyHe npobneme v noTeHUMjaniHa peLlerba, Kao 1 aa y
OBe rpoLiece yK/byye jaBHOCT KpO3 npoLec KoHcynTauuja. lopes KoHcynTa-
Lyja Koje ce MOTy CMpOBOAMTY Yy paHujum dbasama npunpeme Nponmca, yc-
MOCTaB/bEeHM 3aKOHOZABHM OKBUP Npeasuha n ob6asesy cnpoBohera jaBHUX
pacnpasa 3a HalpTe nponuca, OAHOCHO Npeasiore JOKyMeHaTa jaBH1X Nosn-
TUKa, Koje nNpefcTaB/bajy 3aBpLUHy $asy y Kojoj ce jaBHOCT MOXKe YKIbyunTn
y oBUM npouecuma. NMopehetrba pagu, npe n3mMeHa NpaBHOT OKBMPa Koju Cy
WHULMPaHW of CTpaHe akTyenHe Bnape, obaBe3a opraHa ApxaBHe yrnpase
y nornefy yk/byumBata jaBHOCT NPUIVKOM M3pafe nponuca nocrojana je
camo 3a ogpeheHe KaTeropuje 3akoHa 1 TO y BMAY jaBHe pacnpase (y cknagy
ca unaHom 41. MocnoBHuKa Bnapge), anv He 1 y paHujum dasama, AOK Yy Cly-
yajy npunpeme JOKyMeHaTa jaBHe NosIMTMKe HUje NoCTojasna HKakea obaBe-
3HOCT fa jaBHOCT Oyzle KOHCYNTOBaHa.

Tokom 2019. roguHe, nocpeAcTBOM KaHuenapuje 3a capafmy ca UMBUIHUM
ApywTtBom ynyheHa cy 44 no3mBa 3a KOHCyNTaLuMje 1 jaBHe pacnpase Koje cy
CnpoBefieHe y OKBMPY npoLeca npunpeme nponuca u JoKymeHaTa jaBHUX
MOMWTKKA, LUTO NpeAcTaB/ba 3Hayaj MomMak ¢ 063mpom Aa je 3a 2018. roanHy
6poj HaBepeHMx no3vBa U3Hocno 31. MomeHyTV No3nBK 0bjaBSbeHN Cy Ha
WHTepHeT npe3eHTauuju KaHuenapwje v 3a Hajsehn 6poj wiux cy ce Haane-
XKHUW nNpepnaraun obpatunu KaHuenapujy 3a NoagpLIKy y HrUXOBOM ANCTPU-
6ynparby Ka 3aMHTepecoBaHOj jaBHOCTY, Mpe CBera LVBUIHOM APYLUTBY.

Mpenopyka 5:
MocreneHo ycknahwm-

Batu Tapude enek-
TpU4He eHepruje
Kako 6u ogparkaBane
CTBapHe TPOLWIKOBeE,
yKibyuyjyhu Tpouko-
Be HeonXxof4Hor ogp-
)KaBatba U IHBeCTU-
yuja 3a yHanpeheme
eHepreTcke Mmpexe

" ncnymwaBambe eKo-
NOLIKNX CTaHAapAa un
KNMMaTCKuUX ubeBa.

Baxeha meToponoruja 3a ogpehuBarbe LeHe NpucTyna cuctemy 3a nNpeHoc
1 oucTpurbyuunjy enektpuuHe eHepruje Beh npegsrba fa ce ueHa npucty-
Ma NPEHOCHOM 1 ANCTPUOYTVBHOM CUCTEMY efleKTpUUHe eHepruje oppehy-
je Tako pa obe3benun HapoKHady onpasAaHMX TPOLLIKOBA MOCOBaka, Kao U1
onrosapajyhu noBpat eprKacHO yNoxeHWX cpeacTaBa y 0b6i1acTi npeHoca 1
AMCcTpUbyuVje enekTpuyHe eHepruje 1 ynpasibatba AUCTPUOYTYBHUM CUCTe-
MOM KaKo 61 ce 06e36efuna KpaTKOPOUHa U fiyropoYHa CUrypHOCT cHabae-
Bakba, OQHOCHO OAPXKMBU Pa3BOj cUCTeMa. Y OKBUPY HAANEXHOCTU U aKTWB-
HocTu AreHuuje 3a eHepreTuKy Penybnuke Cpbuje, Kao perynatopHor Tena,
jecte ga Ha OCHOBY O06jeKTVBHOT carfiefjaBara CBMX efleMeHaTa Koju yTuuy
Ha LieHy NpucTyna cucTeMy 3a npeHoc 1 ANCTprOYLIMjy eNeKkTpUUYHe eHepru-
je, oonyuyje o noTpebun KopeKLUuje yTBphHeHe LeHe npuctyna cuctemy. MNpo-
CeyHa LeHa eneKTpuYHe eHepruje 3a Kynue Koju 1Mmajy npaBo Ha rapaHTo-
BaHy cHabzeBatbe MO perynncaHum ueHama (qomaRvHCTBa 1 Mann Kynum)
je 7,3 puHapa/kWh, 6e3 nopesa 1 HakHaga, 1 3a 3,9% je BULIA Of TPEHYTHe
npoceyHe LeHe. HoBa LieHa 3a rapaHTOBaHO CHabheBatrbe ce NpumMersyje of
1. neuembpa 2019. roguHe.
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OuHanusnpatm pas-
ABajarbe eHepreTcKux
npepyseha y gp»xaB-
HOM BNaCHULUTBY:

- y NOTNYHOCTW CNpo-
BeCTu Ayro opnaraHo
pa3pBajatbe Cpbumja-
raca u Enekrpompexe
Cp6uje (EMCQ),

- ROBPWNTUA GYHKLUU-
OHasnHo pasfBajatbe
EnekTponpuspege
Cp6muje (EMNC-a) Ha og-
roBapajyhu HauuH,

- Omoryhutu Tpehoj
CTpaHu NpUCcTyn ra-
CHOj MHpaCTPYKTY-
pu.

QyHKUMOHANHO pa3fBajakbe onepatopa MPEHOCHOr CUCTEMA efleKTpUYHe
eHepruje (EMC) je 3aBpeHo. A1 EMC je ceptudrkoBaH, kKao onepaTop npe-
HOCHOT c1cTema, of cTpaHe AreHuuje 3a eHepreTuky Peny6nuke Cpbuje, joww
on 2017. roaviHe, y cknagly ca ogpefioama 3akoHa O eHepreTuuu.

MpaBHO pa3aBajare eHepreTckmx npepy3eha y o6nacTv enekTpuyHe eHep-
rmje je OKOHYaHo. 3aBpLUEHO je NpaBHO pa3sgeajarbe JIT EMNC n OAC ENC An-
cTpubyuumja, a wTo ce TMye dyHKUMOHaNHoOr pasasajara JIN EMNC je goHeo
cTaTyT, @ ocHMBauky akt OAC EMC Ouctpmbyuuja je ycknaheH n ycBojeH.
Kapa Bnaga Penybnuke Cpbuje fa carnacHOCT Ha OBaj AOKYMEHT, 1 Kafia OH
CTYNu Ha cHary, ctBopuhe ce ycnoBuM 3a NOTAYHO NPaBHO ¥ GYHKLMOHANMHO
pa3faBajakbe orepaTtepa ANCTPUOYTUBHOT cucTeMa.

JIT CPBUMIATAC je y npoTeknom neprofy HaCTaBMO KOHTUHYMPaHe akTVBHO-
CTN Ha crnipoBohery pa3fBajarba eHepreTCKMX AenaTHOCTH Y CMUCY CTBapa-
tba NOCNIOBHO GUHAHCUJCKMNX U TEXHNYKIMX NPeaycnoBa 3a GpyHKLMOHANHO 1
ofpPXM1BO GYHKLMOHMCame pa3fBojeHNX eHepreTckux cybjekara y ycroBrma
OTBOPEHOr TPXKULWITA, CBE Y CKNady ca ofjlykama v npenopykama MehyHa-
poaHor MoHeTapHor ®oHga n CBeTcke 6aHKe, 3akbyuyuma UMA 2013 KoH-
CynTaHTa 3a TexHMuky nomoh, kao n CekpeTapujata EHepreTcke 3ajegHuue
(3axTeB 3a cMcTeMoM TenemeTpuje).

Y Tom cmmcay, JIT CPBUJATAC je y nocTynky HabaBKe ccTema TenemeTpuje n
noTtpebHe mepHe nnatpopme. Y capagrbn ca MUHMCTapCTBOM pyaapcTsa U
eHepreTuke, MMHMCTapCcTBOM 3a eBponcke nHterpaunje n Oeneraymjom EY
y Cpbuju, Kpo3 mexaHn3am Heanouuparux UMA cpefcraBa, y TOKy cy pas-
rosopu o moryhHoctn obe36ehmBara GprHaHCMpara nHTepBeHuumje: "Mete-
ring equipment for TSO Srbijagas” n "Code Operation Platform” n3 Heanouu-
paHux UMNA cpeacrasa.

Opf 1. oktobpa 2019. roguHe, onepaTtep TPAHCMOPTHOr cuctema ,TpaHc-
noptrac Cpbuja“ pagu camocTanHo ca Buwwe of 250 3anocneHux. Onepatep
TpaHCNopTHOr cuctema ,TpaHcrnoptrac Cpbuja” n3BpLwMO je aucnokauunjy
3anocsieHnx Koju 06aBIbajy NoCioBe TPaHCMoPTa U ynpasibakba TPaHCNopPT-
HUM CCTEMOM Ha HOBY JIOKaL1jy, OfHOCHO Ha floKauujy cefiMLiTa KoMmnaHumje.
Y TOKy je perynucarbe nocnoBHux ogHoca namehy JI,Cpbujarac” n,TpaHc-
noptrac Cp6uja“ MoTnucaH je YroBop o 3aKyny KanauuTteTa Ha roauLlbem 1
MeCeYyHOM HIKBOY, Kao 1 YroBop O 3aKyrny Kojum ce ypehyje 3akyn UMOBMHe
panuv o6aBsbatba AeNaTHOCTU TPAHCMOPTHOT CMCTEMa NPUPOLHOT raca.

Y npunpemu je YroBop o UCnopyuu NpupogHor raca 3a notpebe TpaHCnopT-
HOT cmcTema.

MpeacToju gasbe ycarnalwasatbe U MPUNpema H1M3a akata NnoTpebHUX 3a one-
PaTVBHU Pag HOBMX KOMMAHMja.
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Mpenopyka 6:
3HavajHo noBehartu

duHaHcupame n
cnpoBohere akTUB-
HUX Mepa Ha TPXKULITY
paaa npunaroheHunx
notpe6ama He3a-
nocneHunx, noce6Ho
»KeHa, Mnagux, yKrby-
vyjyhin n oHe Koju cy
BUCOKO KBanu¢umko-
BaHW.

YcBojuTtu mepe 3a
noacTuuamwe ¢pop-
mManusauuje pagay
HenosbonpuBpeaHUM
ceKTopuma.

CmambnTy BUCOKe
TpolwKoBe paga (non-
wage labour cost) 3a
nocnoBe Koju ce Hana-
3e Y HIPKUM HUBOMMA
AncTpubyuumje nnarta.

Y 2018. roguHum 3a cnpoBohere Mepa akTUBHE NONINTVKE 3aMoLLUbaBatba 13-
[BOjeHO je 3,65 munujapan anHapa, a'y 2019. roguHn 3HOC onpeferbeHmnx
cpepcTaBa je yBehaH 1 M3HOCKO je 4 Munujapae avHapa. Y byyetckom GoHay
3a NpodecroHanHy pexabunutalujy 1 3anolbaBare 0coba ca MHBANUAW-
TETOM orpeferbeH je UCTU U3HOC of 550 MunnoHa auHapa y obe rogmHe. Y
2020. roanHK, 3a pexabunuTaumnjy Mepa akTMBHe NOMUTHKE 3anolu/baBatba
NPOjeKTOBaH je n3Hoc of 3,7 munujapge AnHapa, kao n 550 munnoHa gnHapa
13 byuetckor GoHAa 3a NnpodpecroHanHy pexabunutauujy 1 3anolwsbaBake
0coba ca MHBANMANTETOM, LITO NPeACTaB/ba CMatbehe Yy OfHOCY Ha NPEeTXOA-
He roguHe.

HaumoHanHm nporpam 3a cy3bujame cree ekoHomuje y Cpbujm 2019. 1 2020.
rognHn 1 npatehn AKUMoHY nNnaH npeasuhajy wupere obyxsaTa 3akoHa O
rnojeHOCTaB/bEHOM 3aMoll/baBatby Y CE30HCKMM aKTUBHOCTVIMA 1 Ha apyre
fenaTHocTm - ycnyre nogpuike y kyhu. Lnmb je nojegHoctaBuTY 3agaTtke oco-
6/ba 3a nomoh y Kyhu Koju cy orpaHMYeHOr Tpajarba, Kako 61 ce yKIbyuunm
y nerasiHe TOKOBe 1 Kako 61 ce nojegHocTtaBuno nnahare nopesa v gonpu-
HOCa, U HauMH aHra)<oBaka, Kao 1 ocurypana npasa 3arnocyieHrx y cknagy ca
MehyHapoaHMM cTaHgaparMa (pok nMmnnemeHTtauuje: Tpehm keaptan 2020.
roguiHe).

MwuHrManHa ueHa paga 3a nepuog jaHyap - geuembap 2020. roguHe je no-
BehaHa u n3Hocu 172,54 guHapa (HeTo) no pagHom caty. Ognyky je Bnaga
ycBojuna y centem6py 2019. roguHe. MpeanoxeHe nameHe 3akoHa o nope-
3y Ha goxofak rpahaHa 1 3akoHa o 06aBe3HUM JONPUHOCKMA CoLmjanHor
ocurypama (Koju je Bnapa ycsojuna 31. oktobpa 2019. rognHe) ogHoce ce
Ha: noBehatrbe HeonopesnBor N3HOCa of 3apada ca 15.300 Ha 16.300 grHapa
MecCeyHO (TO 3Haun Aa ce OCHOBULIA MOpe3a Ha JOXOAAK U M3HOC Nnopesa no
TOj OCHOBW CMatbyjy, Npy»kajyfiv Tako mare drckanHo ontepeherse JOXOT-
Ka Koju Cy ocTBapvBanu nojeAvHLM Ha OCHOBY pafa) 1 cTone JonpuHoca 3a
MeH3UjCKO 1 MHBANMACKO ocurypame, ca 26% Ha 25,5%, a 6uhe Ha cHa3m of
noyetka 2020. rogurHe.
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3. MAKPOEKOHOMCKW OKBUP

3.1.MMPOLUEHE MEBYHAPOAHOI EKOHOMCKOI OKPYKEHA

Jecemwe npojekuyje pereBaHTHUX Mel)yHapoAHUX MHCTUTYLIMjA YKa3yjy Ha MaTepujan3anujy
HEraTUBHUX PU3UKa WICHTU(UKOBAHUX Yy MPETXOAHOM Iepuoay. EBporncka eKoHOMHUja TOKOM
npse nosioBuHe 2019. rogune Genexu yCIopeH pacT, 10K HajHOBHjH MOKa3aTesbH yKaszyjy Ja
he onopasak, koju je 61o npenBuhen 3a apyry nonosuny 2019. roqune, nouetu kacuuje. Tpro-
BUHCKE TeH3Huje u3Mel)y nojequuux 3emasba U Moryha eckajianuja npoTeKIIHOHU3Ma, TeOIO0IH-
THUYKA HECTAOMIIHOCT YCIIe/] HEPEeIICHUX YHYTpAIlbUX MUTamba y HEKUM O] 3eMajba Y pa3Bojy,
Kao U MpOjy’KeHe HEM3BECHOCTH y Be3M ca bpersuroM nmanu cy 3a mocienuily peBUaupame
TOJIMIILUX CTONA PACTa HAHIKE U Y Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa U y 3eMJbaMa y ycroHy. OBo je mpa-
heHo cmamemeM MpocTopa 3a nodosblllamke u3rieaa Oyayhu 1a TProBUHCKU TPOLIKOBU PacTy
Kao U Jia ce MpeiokeHe peopMe He CIPOBOJIE MOKEJBHOM JUHaMUKoM. Mako guHaHCcHjcKa
TPKUILITA y PAa3BUjEHUM 3eMJbaMa OCTajy aKOMOJATHUBHA, Y Clyd4ajy Ja/bel MHTCH3HBHpama
HEraTMBHUX TPrOBHHCKHX Mepa WM TP)KUIIHUX IIOKOBA, MOXe Johu 10 moBehamwa HeusBe-
CHOCTH Ha (puHaHcHjckoM TpxkumTy. OBo Ou y3 cHaxkaH oxnroBop Casesnux pesepsu CAJl (y
nasbeM Tekety: @EJI) 1 oceTbUBOCT (PUHAHCH]CKUX TPXKULITA YTUIAJIO HA MTAPUTETE CBETCKUX
BaJyTa, 0OMM KaluTaJIHUX MPUIMBA KA0 U HUBOE JaBHOT JIyra y 3eMJbaMa y ycroHy. [nobanHu
OIIOpAaBaK y MPETXOJHUX HEKOJIHUKO TOJMHA IOTIPUHEO je 000IbIIaky TPXKUIITA paja Kpo3 pact
3apajia ¥ 3al0CICHOCTH, jayamy MIaTHOOMIAHCHUX MO3MIIM]a M j€ U MPOIIUPHO IPOCTOP 3a
U3rpajilby MEXaHu3aMma 3allThTe of HenpenBuheHnux mokosa. Mnak, 1a 61 ce ocurypao cHa-
XKHMJU pacT U I1odajiHa eKCIaH3Mja, HEONXOAHO j€ JIOCIIEAHO MPUMEHUBATH aJIeKBaTHE MEpe
U CIIPOBOAMTHU CTPYKTypHE pedopme. PuckaliHa 1 MOHETapHA MOJUTHKA Ou Tpebasio aa Oymy
KanmuOpupaHe Tako a 00e30e/1e HUCKY, CTA0UIIHY U MPEABUANBY MH(IALN]Y U TIPY>KE MOIPIIKY
MIPOU3BO/IbH 0€3 yrpoXkaBamba MyTamke JaBHOT AyTa.

[Ipema ananmzama MM riio6anHa eKOHOMCKa aKTUBHOCT je ycnopuia, oyayhu na je 3a 2019.
TOJMHY pacT peBUAMpaH HaHWke ca 3,3% y anpuickoj npojekuuju Ha akryenHux 3,0%. OBo
j€ HaJHIKU pacT joIl of mobanHe ekoHoMcke kpu3e. Takohe, HoBoMm ctoroM of 3,4% 3a 2020.
TOJMHY OYeKHBamwa cy yonaxkena 3a 0,2 n.m. OBakBa KpeTama rnocienuia cy pactyhux TproBus-
CKUX Oapujepa, U3pakeHUX HEM3BECHOCTH y TPTOBUHHU M I'€ONOIUTULH, IOjeAMHAYHUX (haKTOpa
KOJU CTBapajy MaKpOEKOHOMCKE HECTAaOMIIHOCTU U CTPYKTYpHHUX (pakTOpa MOmyT HUCKOT pacTa
MIPOJYKTUBHOCTH U CTapemha CTAaHOBHUINTBA y Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa. Y3pOLM CHOpHjer pac-
Ta MOTY C€ MOTPAXHUTU U Y HAIIOM U LIMPOKO PACHPOCTPAmEHOM YCIOpaBamy MpepaluBauke
MHJIyCTpHj€, HAPOUUTO MPOU3BO/E ayTOMOOMIIA, KA0 M HUKUM MHBECTHUIMjaMa U MAambOM Tpa-
KHIOM 33 KaUTAJIHUM J00pHMa yciel HaMeTHYTUX TProBUHCKUX Tapuda. Ca apyre cTpase,
MOZCTUIIA]y INIOOATHOT pacTa AOIPUHEO j€ PACT CEKTOpa yCIIyra, KOjU j€ 04yBao TPIKULITE paHe
CHare u pacrt 3apaja. butHo je ucrahu aa je Hu3aK I00ATHU PACT PETUCTPOBAH TOKOM 3HAYAJHO
penakcupaHe MOHETapHEe MOJIUTUKE KaKO Yy pa3BUjeHUM 3eMJbaMa, TAKO U Y 3eMJbaMa y YCIIOHY.
Pa3BujeHe ekOHOMM]j€ CBOJUM CIIOPHjUM PACTOM HACTaBJbajy Jia TEXKE JyTOPOUHOM MTOTEHIIU]jaTy.
Pact y 3emsbama y pa3Bojy OCTaje CHaXaH ajii HejeJJHaKO pacrojiesbeH, Oyayhu a ekoHoMuje
KOje M3BO3€ MPHUPOJHE pecypce MOy OYEKHBATH HMXH pacT. Pusniy ocTBapema MpojeKiuje
0CTajy U JlaJbe U3PAKECHU. YKUAake TPrOBUHCKUX Oapujepa 1 CMUPUBAHE T€ONOIUTUYKUX TEH-
3uja 6u Tpebaso Ap)KaTy Ha BPXY JIUCTE NMpHopuTeTa y Onuckoj OyayhHoctu. OcTBapeme OBUX
usbeBa Ou nosehaso moBepeme, MOCMENINIO MHBECTHIIN]E, TOKPEHYIO CTONUPAHY CBETCKY Tp-
TOBHHY U IIPOU3BOIIHY, IITO O C€ y KpajHh0j HHCTAHIM O3UTUBHO OJIPAa3UiI0 Ha ITI0OATHH PacCT.
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VY pa3BujeHuM exoHoMmHjama pacT he HesnatHo ycnoputu ca 1,7% y 2019. ronunu Ha 1,6%
y CpeamOopoyHOM Tepuoxay. McroBpeMeHO, OYeKHBamba 3a 3€MJbE Yy YCIIOHY Cy CITyIITEHA 3a
0,5 m.m. u 0,2 .. y 2019. u 2020. roguHu, peceKTUBHO. 3aAp>KaHO j€ OUEKHBAHO yOp3ame
IUXOBE NpUBpenHEe akTUBHOCTHU ca 3,9% y 2019. Ha 4,8% y 2022. ronqunu. IIpuBpeanu pacr
he y CAJl uznocuru 2,4% y 2019. ronunu, HaKoH yera ce npeasuha ycrnopaBame, a 3aTUM H
cTarHanuja mnpe cBera 300r edekra ciabsbema (PUCKAIHOT CTUMYITyca M Tpesacka ca eKCIaH-
3MBHE (PUCKaJHE MONUTHKE Ha HeyTpaiHy. EBpo3ona he y 2019. rogunu 3a6enexxurtu nosehame
MpUBpPEIHE aKTUBHOCTH 32 1,2%, MOK ce y cpeameM poKy odeKyje O1aro yop3aBame U cTabu-
JM3anMja pacta ycies HemTo Behe ekcTepHe Tpaxkmbe, anu y3 Moryhe pusuke u3a3BaHe TPro-
BUHCKHUM MepaMa u bpersurom.

Aszujcke 3eMJb€ y pa3Bojy 0CTajy INIaBHH MMOKPETay CBETCKOT €KOHOMCKOT pacTa, MehyTuM mbu-
XOB YTHII3] j€ IeTMMUYHO yOnakeH ycrnopaBameM Kune ycien HaMeTHyTHX Tapuda U ciaduje
cnoJjpHe Tpaxmwe. Mako je pact Pycuje 3a 2019. roguHy peBuaMpaH HaHW)KE, OUCKHBambHa 32
ocCTaTak nepuoja cy 60Jpa Hero IITO j€ MPETXOJHO MPeABUNEHO, a CIMYHO CE MOXKE OUEKUBATU U
3a Typcky. @unancujcka HecTaOmIHOCT y Benenyenu, npodinemMun Mekcuka ca MHBECTHLIMjaMa
u bpasuna ca cHaOneBameM pyaoM, kao U pactyhe reononutuuke Tensuje Ha bauckom Mctoky
u ceBepHOj AQpuIy mpeacTaBibajy Gpakrope Koju OM MOIIIM OTPaHUYUTH ITI00ATHHU PacT.

[Ipema jecemum mporienama EBporicke komucuje (y nasbeM Tekcty: EK) ekoHOMCKa aKTHBHOCT
y €Bp030HU he HaCTaBUTH PacT, aJiv 110 CTONaMa HIKUM O] ITPETXOJHO NMPOrHo3upanux. Hakon
nosehama B/[[1y 2019. roqunu 3a 1,1%, npuBpeanu pact he y 2020. u 2021. roquHA U3HOCUTH
no 1,2%. Pact npuBpeHe akTUBHOCTH €BPO30HE Y HApEJAHOM INepruoay ofBujahe ce y ycioBu-
Ma HHUCKe MH(]Ianuje, akoMoIaTUBHE MOHETapHE MOJIMTHKE, HEYTpajaHe (PUCKATHE OTUTUKE U
671aro TO3UTUBHOT MPOU3BOIHOT ja3a.

Exonomcka aktuBHOCT EY je ynuia y TpajeKTopujy CKpOMHOT pacTa M HUCKE MH(]Ianuje, mTo
y3 BHCOKY HEM3BECHOCT U CMAambCHY IMOJPIIKY €KCTEPHOT OKPY)KEHha YTHUE Ha CEKTOpP MpPOH-
3Boame. [106amuu pact he ce oBe roguHe Hahu Ha MyTamH Koja ce 0OMYHO Be3yje 3a MOYeTaK
peuecuje. MehyHnapoana TproBuHa je y HajooJbeM Cilydajy cTarHaHTHa, Oynyhu na cy ce mpert-
XOJTHO MICHTHU(HUKOBAHU PU3MIIM TOIYT €CKajallje TPrOBUHCKUX TEH3HMja U T€OMOTUTHYKUX
KOH(JIMKaTa MaTepHjain30Balli, TOK MHUTamka bperauta U BUCOKE HEM3BECHOCTU TPrOBHHCKE
MOJIMTUKE HUCY pelleHu. [TTaBHM MHIMKATOPH yKa3yjy Ha To Aa he ce ciaboctu y mobaiHoj
MIPOU3BOH-M HACTABUTHU Y OyayheM KpaTKOpOYHOM MEPUOTY.

[Ipojexmuja pacta eBpo3one 3a 2020. ronuHy peBuanupana je HaHwke 3a 0,3 1.1. y ogqHocy Ha
Majcky. [locebno cy 3Hauyajue peBusuje npojekuunja pacrta bJII1 Hemauke nHa 1,0% u Uranuje
Ha 0,4% y 2020. roqunu, y nopehemy ca nponehuum nmpojexiyjama, koje cy usHocuie 1,5% u
0,7%, pecniekTuBHO. YcropaBame Hemauke mpuBpene Moxe ce 00jaCHUTH MajoM M3BO3a Ipe-
pahuBauke HHAYCTpPUjE€, HAPOUUTO MPOU3BOAA Ay TOMOOUIICKE HHAYCTPH]jE, CIOJbHOM TPAXKHOM
KOja je HWXKa OJ] OUeKMBAaHEe W HUCKMM MHBECTHLIMjaMa Koje he cMamuTH nqomahy Tpaxmwy. Y
Wranuju he Gnaru pact OUTH MOTHOMOTHYT PACTOM CIOJbHE TPAKE-E U OJ1aroM JIMYHOM HOTPO-
IIBHOM, anu he ca pyre crpaHe JenoBaTH ¢1a00CTH Ha TPXKUIITY pajiHe CHAre.

Ouekyje ce na he nonpuHoc nomahe Tpaxwme pacty B/III eBpo3one ycmoputu ca 1,5 mm. y
2019. roqunu Ha 1,3 . my 2021. roguHwM, Ipe cBera yciiel CIopHjer pacta HHBecTurrja. Ha-
KOH HETaTUBHOT JOTpUHOCA HeTo n3B03a 'y 2019. roguau, odekyje ce aa he y Hape1HOM IpojeK-
TOBAHOM IIEPUOY UMATH YIIIABHOM HEyTpasaH AonpuHoc. [IpuBaTHa nmoTpomima he y HapenHe
JIBE TOIMHE 3a/IpKaTH HUBO pacTa of 1,2% ycnea 04eKuBaHOT MOCTENEHOT CMakhEeHha PacIiono-
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KHMBOT JOXOTKa, AOK he Ip’kaBHa MOTPOIIHa OUTH Ha HeITo BuiieM HUBOY. [Ipeasuba ce na he
WHBECTHIIN]€ HACTABUTH JIa PACTYy, aJIi HELITO CIIOPHjUM TeMIloM o1 ouekuBaHor (1,9% y 2021.
TOJIMHM), ycien cnaduje qomahe Tpaxme U cMamemna npogutHux Mapxku. [IpojekToBanu pact
13B03a €BpO30HE he OMTH HUXKH O] EKCTEPHE TPAXKEHLE YCMEPEHE Ha €BPO30HY, IITO UMILIHIIMPA
TpKUIIHE TyOuTKe 1 3a0enexuhe Onaru omnopasak ca 2,1% y 2020. roqunu Ha 2,3% y 2021.
ronunu. Takole, y HapenHOM IEpUOAY ce OYeKyje cTarHauuja peepeHTHEe KaMaTHE CTOIe U
HAcTaBak akomoaatuBHe MoHeTapHe nmonutuke ELlB, na je Beh y nenemOpy 2019. rogune mo-
HOBO YBEJIEH ITporpam KyIoBHHE XapTHja ol BPEAHOCTH, Kako OM ce nH}IaImja JoBesa yHyTap
UJBAHOT KOPHUIOPA.

TaGema 1. MakpoeKOHOMCKE MPOjeKIHje 3a Mopydje eBPO30HE, IPOMEHE Yy OJJHOCY Ha TMPET-
XOHY ToAuHy, %

TpeHyTHa npojekuuja [UpEney 1 (i)

npojekuuja
2019 2020 2021 2019 2020
A 1,1 1,2 1,2 1,2 1,5
JInyHa noTpoLwma 1,1 1,2 1,2 1,3 1,5
[prkaBHa NOTpoLLHa 1,6 1,5 1,3 1,4 1,3
BpyTo MHBecTULje y OCHOBHE GpOHAOBE 4,3 2,0 1,9 2,3 2,3
/13B0O3 2,4 2,1 2,3 2,3 3,0
YB03 32 2,6 2,7 2,8 33
3anocneHocT 1,1 0,5 0,5 09 0,8
Crona He3anocneHocTn, % pagHe cHare 7,6 74 7.3 7,7 7.3
NHdnaunmja 1,2 1,2 1,3 1,4 1,4
JeauHUYHM TpoLWKOBK paja 2,0 1,4 1,4 1,7 1,5
QuckanHu pesynTat onwTe gpxase, % bAN -0,8 -0,9 -1,0 -0,9 -0,9
bpyTo ayr onwTe ap><ase, % BN 86,4 85,1 84,1 85,8 84,3
Canpo Tekyher pauyHa, % Bl 3,3 3.2 3,1 3,3 3,2

WUsBop: EK, Jeceme npojexuje, HoBemOap 2019. ronune

VYrpkoc ycropaBamy eKOHOMCKOT PacTa, yCIOBU HA TPXKUIITY paja y €BPO30HH Cy MOOObIIaHH
TOKOM TIPOILIIE TOAMHE, A OYeKyje ce cTabuiM3anuja pacta 3aloCICHOCTH y HApeIHOM MepH-
ony Ha 0,5%, y3 HacTaBak cMamema crorne HezanocieHoctd Ha 7,4% y 2020. ronunHu, 1mITO
je MpHOIMKHO UCTO Ka0 M y MPETXOAHO] MpojeKuuju. KpaTkopouHu WHANKATOPU MOKa3yjy Ja
he 3amocneHoCT HaCTaBUTH J1a pacTe, ajld YMEPEHHUJUM TeMIIOM, yciel edekarta ycropaBamba
pacta B/IIT anu u 300r npobrema y CeKTopy MpOU3BO/IE U c1alibemha eeKara BACOKUX CTOIA
naprununaiyje. Cromna He3anocAeHOCTH je Ha cuiia3Hoj myTamwu of 2013. ronune u 2019. ro-
JIMHE TaJIa je Ha HUBO KOjU je HWXKH O TPETKPU3HOT, LITO je y3 3HauajaH pacT 3apaja U HUCKE
TPOIIKOBE 33 yXHBamkba OMOTyhMII0 penaTuBHO CTAOMIIHY eKcraH3ujy nomahe Tpaxme U Io-
BOJHHO YTHIIAJIO HA PACT.

Wudnanuja ce 1o caaa Hanazuia Ha onanajyhoj myramu 300r majga 1eHe eHepreHara u 300r
yTunaja Hucke 6asue undunamnyje. [Ipensuhena je nndmnanuja ox 1,2% u 1,3% y 2020. u 2021.
TOJIMHH, pecneKTUBHO. VH(ranuoHa oyekuBama 0CTajy YCHAPEHA, Kao U LeHe MPUMapHUX
MIPOU3BO/A, IITO Y3 YMEPEHH pacT 3apaja jeiyje o0y3naBajyhe Ha AUHAMUKY pacTa IIeHa.
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duckanHa MoiMTHKa he UMaTu HeyTpaslaH AONPUHOC PacTy y HapenHoM mepuony. Ouekyje
ce 6maro nosehame ¢uckanHor aeduuuta y eBpo3onu ca 0,8% Ha 1%, ycnen ciabujer pacra
BAIIL. Ilpensubhenn nax npuxojga JOMUHAHTaH je (pakTop OoBOT o4yeKHBaHOT mosehama, Oymy-
hu ma pact ucnoz MOTEHIMjaTHOT U penakcupajyhe (uckaaHe MOIMTUKE Yy HEKUM JipsKaBama
YJlaHUIIaMa YTUYY Ha CTPYKTYpHE MPHUXOAE, 0K he CTPYKTYpHH PacXoA OCTaTH YIIaBHOM
crabunnu. Ouekyje ce na he ydemthe ykymnuor ayra y B/II1 HacTaBuTH 1a ceé KOHTHHYUPAHO
cMamyje TOKoM npenBuleHor nepuonaa, te he nocruhu oko 84% y 2021. rogunm.

Exonomuja EVY ce cyouaBa ca mepuonoM H3paKEHUX HECHTYPHOCTH KOj€ C€ THUYy TPrOBHUHE
aJy ¥ APYTUX MUTamka U Koju he TpajaTu TOKOM YMTABOT IPOjeKTOBaHOT niepuoaa. M3san Espo-
e, CBaKO OJICTyIame O MPETIOCTaBKe J1a TPEHYTHA TPrOBUHCKA M T€OMOJIIMTHYKA CUTYaIja
(mapounto Ha penanuju CAJl - Kuna) nehe eckanupatu, Moxe JOBECTH JI0 HACTaBKa CIIOPH]jET
pacra. Takohe, pact Hameta CA/] Ha yBO3 ayToM0oOmMIIa, 3Ha4ajHUje ycropaBame pacta Kune u
Ha(THU IIOKOBH, HEKH cy o1 Moryhux ekcrepHux pusuka. YHyTtap EY, cBaka neBujanuja npen-
Buhama aa he TproBuHckHM oxHOCH Hehe 3Ha4ajHO MPOMEHUTH HacTynameM bpersura moxe
YCIIOPUTH TIPOjEeKTOBaHU pacT. Takohe, Kao 3HauajaH HEraTUBaH PU3UK IO MPOJEKIHjy MOXKE
Ce M3/IBOJUTH U MPONyOJbUBAE PELIECH]€ Y CEKTOPY MPOU3BOILE, Al M HEHO MPEJINBakhe Ha
CEKTOp yCIyra, ITO OM yMamkUIO IOBEPEHE HHBECTUTOpA H IoMahy Tpaxkmby, YCIIOPUIIO Kpe-
Upame HOBUX PaJHUX MECTa U Y Kpajikh0j JIMHUJH YTULIAJIO HA MOTOPIIAkhe OYSKUBAHOT PacTa.

3.2. HOBUJA MAKPOEKOHOMCKA KPETAHA

Peannu cextop. [Ipema nonaruma PenyGimuakor 3aBosia 3a craTUCTUKY (Y AasbeM Tekety: P3C)
y 2018. roquHM je OCTBapeH peaaHu NpUBpeIHH pacT o1 4,4%. JlocTurayTa cromna npuBpeIHOT
pacTa nmpemariuia je mpBoouTHa ouekrBama 3a 0,9 n.m. Beha cTona ox npojekToBaHe pe3ynTar je
aKTHBALIMje JeTHOT Opoja MO3UTUBHUX PU3HKA KOJU CY MPUIMKOM MPOjEKIINje UACHTU(PUKOBAHH.
HNaxo je y 1pyroj mosIoBHHU TOJUHE JOILIO JI0 yCIIOpaBamba eKCTEPHE TPAKILE, 160 YHYTPAIIHUX
pHU3HUKa, Y BE3U Ca MOJbOIPUBPETHOM MTPOU3BOIHOM U TUHAMUKOM rpal)eBUHCKE aKTUBHOCTH,
MaTepHjaTN30BaH j€ y MO3UTUBHOM CMEPY U HHTEH3UTETOM KOJH j€ Ha/1jayao er30reHe YNHHOIIE.
VY ckimagy ca TUM KpeTamHMa, TOCMaTpaHo ca pacxoaHe crpane oOpauyHa b/II1, nuBectumje
MIPEICTaBIbajy Haj3HAUYAjHU]H U3BOP JOAATHOT pacTa.

IIpema kBapramaum nogarmma P3C pact B/I1 y npBa nBa kBaprana 2019. ronune u3HOCHO je
2,7% w 2,9%, pecnektuBHO. OCTBapeHU PACT y MPBO] MOJIOBUHM TOAWHE je€ OMO HEITO UCIOA
OYeKHBamba, MehyTUM jacHO je WACHTU(UKOBAH MPUBPEMEHHU KapakTep ycrnopaBajyhux unHu-
Jana Koju ¢y OWiM JOIUpaHu 1pe cBera y HahTHOj U XeMHjcKoj MHAycTpuju. Haume, penoBHH
IUTAHUPAaHU PEMOHTH y BoZiehuM KoMIaHWjaMa OBHX JIEJIaTHOCTH UMAJIU Cy 3a MOCIEIHILy He-
raTUBHE CTOIIE pacTa yKyIlHe WHAYCTpHje y npBa JBa kBaptana ox 1,4% u 2,0%, pecrekTuBHO,
ITO je y IPBOj MOJIOBUHU IOIMHE Aaio HeraruBaH fgonpunoc of 0,8 m.m. Ca apyre cTpaHe, pacT
MIPUBpEIHE aKTUBHOCTHU Y TPBUX IIeCT Mecenu of 2,8% 610 je onpenesbeH CTaOUIHUM pacToM
yCIyXHOT cekropa ox 3,7% u nuHaMuyauM noBehameM rpaleBunapctsa on 14,6%, kao u mo-
JHOTIPUBPEAHOM IPOM3BOAKHOM Ha HUBOY MpeTXoaHe roauHe. [TocMarpano mo KoMIoHeHTama
ynotpebe, pacT je y mpBoj MOJIOBUHH TOIMHE OMO IETEPMHHHUCAH MMOBehamkeM JIMYHE MOTPOIIHHE
nomahuHcTaBa ycnen nodosbliamka Ha TPXKULITY pajia U Kpo3 pacT 3ar0CI€HOCTH U KPO3 pacT
3apaja, Kao ¥ MHTCH3MBHOM MHBECTUIIMOHOM aKTHBHOIINY.
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VY tpehem kBapramy 2019. ronune notBphyje ce npuBpeMeHH KapakTep ycropaBajyhux uu-
Huwiana. HadTHa n XxeMujcka HHAYCTpHUja yCIIOCTBIbA]y MyTamy OMOPABKa, a CETMEHT YKYITHE
uHAyCcTpHUje Oenexu peanan mehyrogummy pact ox 2,0%. YemykHu cextop yop3aBa Uy of-
HOCY Ha UCTH KBapTaj MpeTxoaHe roguHe Oenexu pact on 4,2%. HacraBak MHBECTHUIIHOHOT
LUKITyCa, U KPO3 aKTUBHOCTHU MPHUBATHOT CEKTOpPA M KPO3 MHTECH3UBUpPAaHE MH(PACTPYKTYpHE
pasoBe JIp:kaBe, OMpeeNno je pacT rpaheBuHapcTBa o yak 34,7%. Kon cexrop nosbonpuBpee
je y TpeheM KBapTajy perucTpoBaH pe3yiTaT Ha HUBOY NMPOLUIOroAMIImer. OBaKkBa KpeTama
JIeTepMUHUCAJIA Cy pAacT YKyIIHE IPUBPEIHE aKTUBHOCTH Yy Tpehem Tpomecedjy on 4,8%, mTo je
pe3ynTaT Koju MpojeKTOBaHY FOAMIIBY CTOITy pacTa of 3,5% unHu noctrxHOM. Tpeba umaru y
BUJIY J1a aKTHUBAIM]OM jeHOT Opoja MO3UTUBHUX PU3UKA Y MTOCIEABEM KBapTally IIPOjeKTOBaHA
crona pacra 3a 2019. ronuHy MOXke OUTH MpeMalIeHa.

[TocmarpaHo 1Mo KOMITOHEHTaMa ymoTpede, yIory JTOMUHAHTHOT HOCHOIIA MIPUBPEIHOT pacTa
“Ma MHBECTHUIIMOHA aKTUBHOCT ca JonpuHocoM ox 3,5 m.im. [ToGosbmiama Ha TpXKHUIITY paja
Cy HacTaBJbEHA IIITO j& OMPENEIUIIO pacT JIMYHE NOTpolmke foMahuncTasa of 3,1%. Takobe,
perucTpoBaHo je 6maro modoJblname edexara CoJbHOTPrOBUHCKE pa3MEHe Koje ce omieaa y
CMamehy HETaTUBHOT yTHIAja HETO U3B03a Ha pacT B/II1.

BucokoppekBeHTHH MHIUKATOPH 3a MPBHX JECET Mecelu Takohe ykasdyjy Ha yOp3ame mpu-
BpeJIHE aKTUBHOCTH Y JPYT0j MOJIOBUHH ToauHe. PU3NYKH 00UM YKYTIHE UHIYCTpPHU]E j€ Y OBOM
nepuony mehyronumme mamu 3a 0,7%. Edekar ycnopaBama U3 npBe MOJIOBUHE TOIUHE j€ U
JlaJbe OCETaH, ajll Pe3yATaTH 3a0eIeKeHH Y MOCIIEABUM MECeMMa yKasyjy Ha OIopaBak Ipe
cBera HaTHE U XeMHjcke nHAycTpuje. Hocuonm pacta unaycrpuje 6umu cy meraicka u dap-
MareyTcka WHAYCTpHja, WTo je Omino moapkaHo BehuM 0OMMOM MPOU3BO/HE NMPOU3BOIA O
ryMe U IUIacTHKe. 3HauajaH ycrnopasajyhu edekar je y oBoM meproay Jo1ao 1 o1 npexpamoe-
HE UHAYCTpHje, Koja je 3abenexuna nan 4,4%, HajBehuM J1eoM Kao mociaeauna IpoxXuonIu-
onux Mepa Ilpumrune. cToBpeMeHo, eleKTpo-eHEPreTCKH CEKTOp jeé MMao HeyTpaslaH YTH-
11aj Ha KpeTame YKYIHE HHIyCTPHjCKE MTPOU3BOIHE. YCIYKHH CEKTOpP CTA0OMIIHO pacTe U 4yBa
yJI0Ty JOMHUHAHTHOT HOCHOIAa IPUBPETHOT pacTta. Y nepuony janyap—oktodap 2019. ronune,
y OJHOCY Ha UCTH MEPUO]] TPETXOHE TOJIMHE, MAJIOTIPOAAjHU poMeT je Ouo Behu 3a 8,9%, no-
CMaTpaHo y peasHuM u3HocuMa. MepeHo cTalHUM lieHaMa, HajBehu pact, ox 10,2%, ocTBapeH
jey mpomety HenpexpaMmOeHux npousBoza. [Ipomet xpane, nuha u gyBana noseha je 3a 8,4%,
JIOK C€ MOTOPHHM TOPUBUMA TProBaJio Buiile 3a 7,6%. Y 0BOM MepHoy perucTpoBaHO je MPEKo
3 MHJIMOHA J0J1a3aKa TYpPHUCTa U MPEeKo § MIIMOHA HOhewa, MTo je Melyroauiime nosehame
ox1 6,4%. JleBu3HM NPUIINB O TYpU3Ma, y IEpHUOAY janyap—centemOap, usnocuo je 1.042,7 mu-
naroHa eBpa u 0mo je Behu 3a 7,5% MT, 0K je IPOMET Y YTOCTUTEIHCTBY UCTOBPEMEHO PEATTHO
nosehan 3a 9,4%.

Tpaxumre pana. [IpuBpeanu pact, yapykeH ca MOBOJbHUM WHBECTHUIIMOHUM aMOMjeHTOM, HO-
BOOTBOPEHU M TPOLIUPEHU MPOU3BOJHM KallalMTEeTH, ajll U MEpe aKTUBHE IMOJHUTHUKE 3ario-
[IJbaBakba M CaMO3alolllJbaBakba, YTULAINA Cy MO3UTUBHO HA TPXKHILITE pajHEe CHAare, Koje O
2014. roguHe Oenexu CMambUBamKE CTOME HesarnocneHocTu. Takohe, moyeB o 2019. ronune
YKUHYTa je obaBe3a uiahama JONPHUHOCA 32 OCUTYpame 3a CIydaj He3aroCICHOCTH Ha TepeT
MOCIIO/IABIIA, YUME je CMambeHo mopecko ontepeheme Heto 3apane. Y 2019. roqunn 6enesxe ce
M3Yy3€THO MOBOJbHA KpeTama Ha TpXKUITYy pana. [lpema noganuma APC ctona He3amociaeHo-
CTH Ha MehyroaummeM HUBOY y TpeheM KBapTaly je cMameHa 3a 1,8 1.1, Ha peKOpIHO HU3aK
HUBO 011 9,5%. UcToBpeMeHno, ykymHa 3amocieHocT je 6mra Beha 3a 0,3%, y3 pact ¢popmanne
3a 56,2 xubaaa u naj HeopMaliHe 3arocIeHoCTH o1 46,7 Xuibaaa Tuia, mTo je pe3yiTar, mpe
cBera, e(hUKacHOT JeJIoBamba MHCIICKIIN]CKUX CIY)O0u Ha cy30ujamy cuBe ekoHomuje. [Topen
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3HAYajHOT CMamEHha CTOIE HE3aMOCICHOCTH U pacTa YKYIHOT Opoja 3amociIeHnx 3a0enexeHa
Cy ¥ CTPYKTYpHa MoOoJblllathba HA TPXKHUIITY paaa. [loGosbinama Cy yousbHBa Uy CTPYKTYpH
TPIKUINTA PaJia, TAaKo KO ’KEHCKE MOITyJIalllje, CToma He3arnociaeHocTu je u3Hocuia 10,8%, mro
je3a 1,4 m.m. Mame y onHocy Ha uctu kBapran 2018. ronuHe, a cMambeHa je U CTOMa AyrOpoyHe
He3anocaeHocTH 3a 1,6 m.i. Ha 5,2%. [loBoJbHA KpeTama Ha TPXKHIUTY pagHe CHare noTBphy-
Jjy u momanu u3 LlenTpanHor peructpa odase3Hor comujanHor ocurypama (LIPOCO), nmpema
KOjUMa je y TIepHojy jaHyap—oKToOap Opoj 3anmocieHux Ha Mel)yroauinmeM HUBOy rmoBehan 3a
47,4 xuspana nuna, oqHoCcHO 32 2,3%. To je y moTmyHOCTH pe3yiTar pacta 6poja 3amocieHux y
MIPUBATHOM CeKTOpy 3a 54,0 Xuibajia, 10K je y JaBHOM CEKTOPY CMamEHa 3arociIeHo T 3a 6,6 Xu-
sbana nura. CeKTOpCKH mocMarpaHo npepahuBauka UHIyCTpHja IPeAhadu Mo 3alolbaBaby
ca 14,8 xuspazia HOBO3aNOCIEHHUX paHUKa, a cieau je rpaljeBuHapcTBo ca 9,3 xuspana. Takohe,
JjOIII jeqHa MOTBpAa AOOpUX pe3yiTara Ha TPXKUIITY paja cy u nogauu HC3 mpema kojuma je
y niepuoay janyap—okro6ap 2019. rogune 6poj He3amoCICHUX JIMIA CMamkbEeH 3a 54,9 xubana,
oaHOCHO 3a 9,3%, MI.

[To3uTHBHA KpeTama 3apajia HacTaBJbEeHa Cy, Op>kuM TeMnom, y 2019. ronqunu, Ha 1mITa je nopea
¢duckaiHe penakcanyje yTUIano u nosehambe MUHUMAJIHE LIEHE paja Mo pagHoM dacy. Tako
y TIepHoAay jaHyap—cenTeMOap MmpocedyHa HETO 3apaja HoMuHaiHO je moBehana 3a 10,1%, a
peasino 3a 7,9%, mr. 1 uzHocuna je 54.194 nunapa. Kao pesynrar mpe cBera mepa ¢puckaiHe
penakcalyje peajiHu pacT 3apajia y jaBHOM CEKTOpy je u3Hocuo 7,6%, a 6o je moapxaH u 1o-
BehameM 3apasia y mpuBaTHOM ceKTopy o1 8,4%. CekTopcku mocMaTpaHo Hajeehu JONpUHOC
pacty npoceune 3apaje kao u'y 2018. rogunu najy npepahuBauka HHAYCTpHUja U TPrOBHUHA.

Excrepun cektop. CpOuja je y mocienmux ocaMm roJiuHa cMamuia AeUIUT TeKkyher padyHa
riatHor O6unanca ca 10,9% BIIT y 2012. na 5,2% b/II1-a y 2018. ronune. Ogekyje ce na he
ce y 2019. rekyhu nedurur kperaru Ha HUBOY of 5,9% BbJII1-a, mto 6u 3naumno na CpOuja
cenMy TO/IMHY 3a peioM OCTBapyje Tekyhu neduiuT koju je Mamu o Tekyher nedunura koju
ce cMarpa OJp>KUBUM y CPEIH-EM POKY, a KOju je mporemeH Ha 6-8% BJII1-a. [Topen Tora, nety
TOJIMHY 32 PeIoM, TeKyhu Je(QHUHUT je BHUILE HEro y MOTIYHOCTH MOKPHBEH HETO MPUIMBOM
CTpaHuX AupekTHuX nuBectuuuja (CAN).

Toxom neset mecenn 2019. roaqune Texkyhu neduut je usHocno oko 2,3 mupa. espa (6,9% BT
-a) My OIHOCY Ha MCTHU NEepPUOJ] MPETXOAHE roauHe BUIIH je 3a 39,3%, npe cBera ycnen pacra
pobHor nedunmra 3a 13,4% (Ha 4,0 Mupa. eBpa), MITO je KIbYYHO OIpPeIesbeHO WHBECTUIINO-
HUM IHUKIyCOM Y 3€MJBH U TIO TOM OCHOBY Behum motpebama mpuBpesie 3a pernpoMaTepujaiom
U OIPEMOM, a Yy Mamb0j MEPH U PacTOM MOTpoayke Tpaxime. Cy(pUIHT Mo 0CHOBY TPrOBUHE
ycnyra (ox 807 MiiH eBpa) je y mocMmarpaHoM nepuony nosehas 3a 5,9% u 6uo je Bohen pac-
TOM HETO M3B03a HH(POpMAHOHO KoMyHHKaIMOHUX TexHonoruja- MKT (31,9% mr.) u octanmx
nocnoBHUX yciyra (21,2% wr.). depuuut Ha pauyHy npumapHor poxotka (1,8 mupz. eBpa)
He3HatHo je nosehan (1,7%) ycnen Beher pacta pacxoma ox mpuxona. Y CTpyKTYpH pacxona,
pacxonu no ocHoBy C/IU cy y ogHOCY Ha UCTH MEPHOJ MPETXoaHe ToauHe nosehanu 3a 2,7%
ML, IOK Cy pacxXoiu Mo OCHOBY MOPTGOINO0 WHBECTUIMja Ommn Mamu 3a 4,0% Mr., Tipe cBera
300r oTILIaTe AOCIHENNUX €BPOOOBE3HUIIA, KAa0 U 3aMEHEe eBpooOBe3HUIIA Koje nocneBajy 2020.
n 2021. roquHe HOBUM OOBE3HHIIAMA Ca 3HATHO MOBOJHHU]OM KaMaTHOM cToroM. Cypuiur ce-
KyHJIapHOT J0XOTKa (2,7 MIpA. €Bpa) je cMameH 3a 6,2% M., Ipe cBera 300T Mamer HeTO MpH-
JMBa ocTanux TpaHcdepa (3a 241,3 MiIH eBpa MI.), Kao nocyieanna yBeneHux takcu og 100%
Ha IPOM3BOJIC KOjU Ce IUIacHpajy Ha TepuTOpHjy AyToHoMHe nokpajuHe KocoBo u Mertoxwuja,
JIOK j€ TIPUJIMB TI0 OCHOBY JI03HaKa FOTOBO HEMPOMEH-EH Y OIHOCY Ha MPeTXoAHy roauny. Ipo-
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Lemwyje ce 1a cy y nocmarpanom nepuonay 2019. oqHocu pa3meHe Ouir rOTOBO HEMMPOMEHCHU,
jep cy yBO3He U U3BO3HE IieHe Oenexuie ciandan pact (0,6% wacmnpam 0,5%).

Hacrapipa ce nuHaMu4aH pactT poOHOT M3BO3a YNPKOC Maay TPAKI-E HAIIMX IIAaBHUX CIIOJb-
HOTPrOBUHCKHX MapTHEpa (3emMasba 30He eBpa 1 CEFTA-¢). Tome je nonpuHeno yHampeheme
MOCJIOBHOT aMOMjeHTa M peanu3anyja npojekara no ocHoBy CJ/IM u3 nmpeTxogHuUX roauHa, u
TokoM JieBeT Meceru 2019. 3abenexeH je pact poOHOT U3B03a 3a §,5% Mr., Koju Beh ayxke Bpe-
Me Kapakrepuine 1 Beha nmpousBoaHa u reorpadcka quBepcudukanuja. Hocunar u3Bo3He ak-
TUBHOCTH je npepaljuBauka HHIyCTpHja ca pacToM M3B03a of 6,4% MI. y MPBHUX JAEBET MECEIH
2019. ronune. Hajpehu mo3uTHBaH JOMPUHOC PacTy M3BO3a IMOTEKAO je Ol M3B03a CIEKTPUYHE
onpeme (26,9% wmr., gonpunoc 2,1 m.1m.), pasHux MamuHa U omnpeme (22,6% Mr., TOIpUHOC
1,2 m.m.), 3aTUM NOJLONPUBPETHE TPOU3BOIHE, JIOBA U YCIYKHUX JenaTtHocTH (22,0% wmr., 1,2
I.II.), Kao ¥ npou3Bozaa ox ryme u miactuke (11,2% wmr., gonpunoc 1,0 n.m.). C apyre ctpane,
CMameH j€ U3BO3 MOTOPHUX BO3WiIa U npukonuna (5,0% mr., gonpuroc —0,7 1.11.), Ka0 U Jepu-
Bara Hagte (11,5% wmr., nonpunoc —0,3 1.11.) 300T peMOHTa Y KOMIIaHWjU HaQTHE UHAYCTpH]E,
KOjH je Tpajao TOKoM Beher jerna mocmMarpaHor neproa.

VB03 pobe je mosehan 3a 9,7% Mr., y3 3a/ipiKaBambe BEroBe MOBOJBHE CTPYKTYPE, MOIITO je Haj-
Behu 1eo pacta yBo3a (oxo 60%) pe3yaTar pacta yBo3a CpecTaBa 3a paj U penpoayKIujy, a y
HEIITO Mamk0j MEPU pacTa moTpolimke. Pact yBosa cpencrasa 3a penpoaykinjy (6,3% mr.), mpe
CBera OCHOBHMX MeTaja, pyAa MeTaja, KOKca U JiepuBara HadTe, 120 je JONPUHOC YKYITHOM
pobGHOM yBO3y o 3,6 1.1, pacT yBo3a ompeme (13,5% wmr.) gao je nomnpuHoc ox 1,7 1., J0K je
norpoiHa poba (14,8% mr.) nqonpunena ca 2,7 1.

Ha pauyny ¢unancHjcKuX TpaHcakuyja (0e3 mpoMeHe AeBU3HUX Pe3epBH) y MEPHOAY jaHyap—
centemOap 2019. 3abenexeH je HETO NpWIKB o 3,3 MIIpI. eBpa, a Hajehu 1e0 OBOT MpUIIMBa
ogrocuo ce Ha C/I1. Hero npunus no ocuoBy C/IU y neser meceru 2019. uznocwuo je 2,7
mipa. eBpa (pact o 35,1% MI.) U BUILIE HETO Y MOTIIYHOCTH je MOKpUBAo AePHUUUT TeKyher
pauyHa (118,9%). Ilpema npBuM mporeHaMa 3a J€BET Mecely, npwiuB o ocHoBy C/U je
0CTao0 MpPOjEeKTHO IUBEpCU(UKOBAH, a HajBUIIE je OMO yCMepeH y npepahuBauky UHIYCTPH]Y
(26%), rpaheBunapctBo (24%), dunancujcku cexkrop (15%) u caobpahaj (11%). [Tocmarpano
o 3emJbama, Hajehu neo C/IU mortunao je u3 3emarba EY (54%), eBponckux 3emasba Koje
nucy wiannne EY (33%) u asmjckux 3emarpa (8%). [Ipema npojexkuuju y 2019. ce ouekyje
neto npunuB CJIU y uznocy on 3,3 mipza. espa (7% b/1I1-a), mro he 06e30equTH myHy OKpH-
BEHOCT AeduuuTa Tekyher padyyHa nert rogusa 3a peom. [lo ocHoBy nopT¢oiaro HHBECTUI]a
y nepuofy janyap-cenrem6Oap 2019. 3abenexen je Heto npwims on 197,0 MiH eBpa, o 4yera
j€ TMIPUIIUB 110 OCHOBY yJllarama y JpaBHe o0Be3Huile u3Hocuo 239,1 muH eBpa (mpe cBera y
7-romuIly TUHAPCKy 00Be3HMIly). HTEepecoBame 3a ynarame y ap:kaBHe XoB norspheno je
1 Ha Mel)yHapoJHOM (PMHAHCH]CKOM TPKUIITY, YCIICITHOM €MHUCHjOM €BpOOOBE3HHIIA Y jyHY
OBE TOJIMHE, Y U3HOCY 071 | MJIpA. eBpa, Ipu ueMy Cy OBa CpEACTBAa Y MOTIYHOCTH UCcKopuIithe-
Ha 32 TPEeBPEMEHU OTKYM JeJia eBPOOOBE3HHUIA ICHOMHHOBAHUX Y JIOJIApHMa KOje OCTICBa]y
2020. 1 2021. ronuHe Koje Cy TaJla EMUTOBAHE MO 3HATHO HETIOBOJbHUJUM KaMaTHUM CTOTAMA.
Toxom HOBeMOpa, Pemmybnmka CpOuja je oBy XapTujy peeMUTOBaIa Ha MeyHapOAHOM TpPiKH-
IITy IO jOII IMOBOJHHUJUM YCIIOBHMA, a CPEACTBA Cy KOpHIINEeHa paayu PEeoTKyIa MpeocTalnX
JOTApCKUX eBpooOBe3HUIIa Koje nocreBajy 2020. ronune. [1o ocHOBY (hMHAHCH]CKUX KpEaUTa
PE3UIEHTH CY CE HETO 3a1yKUJIM IpeMa MHOCTPAaHCTBY 3a 948,6 MIIH €Bpa, IpU YEMY Cy CE€ HETO
3axyxunu U npuBatau (701,0 miH eBpa) u jaBHU cekTop (247,6 miuiH eBpa). JleBusHe pesepse
Haponne 6anke Cpouje (6e3 MelyBanyTHUX TpOMEHA U TPOMEHa 1IeHa) Y OBOM IIEpHOY IOBE-
hane cy 3a 1.685,2 MmiiH eBpa 1 Ha HUBOY Cy Koju 00e30elyje aaeKkBaTHy 3aIITUTY Ol €eKCTEPHUX
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noTpeca — MOKPUBAjy FOTOBO LIECT MECEI yBo3a poda u yciyra u 252,3% nyra' koju qjocnesa
y HapeJHOj TOJMHHU JaHa.

HNudaanuja ce y Toxy 2019. rogune y npoceky Hajiazuiaa Ha IPUOIMKHO UCTOM HUBOY Kao H
nperxoaHe rogune (oko 2%). Kperame mehyronumme nndnamnuje je Tokom nene 2019. y Haj-
Behoj Mepu OMJI0 OTIPEIeJbeHO KPETAhEM LieHa XpaHe U eHepreHaTa. Y Iepuoay jaHyap-anpu,
Mehyrogumimba nHpanyja je Oenexuna pacT ¥ I0CTUIIA je MakcuMyM of 3,1% y anpuiy, Bo-
hena mperexxHo pactom 1ieHa nospha. O mMaja nHpIanuja Genexu 3Ha4ajHO YCIIOpaBambe yCIen
HIDKHX LIeHa oBpha u HaTHUX nepuBaTa. OBe qBe KaTeropuje 1eHa 00jammbaBajy HeJIOKYITHO
ycnopaBame Meh)yronumme nnduanyje, Ha 1,5% y HoBemOpy. MlctoBpemeno, 6a3Ha nnduanmja
je Oma ctabuiTHa M TOKOM IieJie TOAUHE KpeTana ce y pacrony usmely 1,0%-1,5%, mro ykazyje
Ha TO Ja ¢y MH(MIAaTOpHU NpUTHCLU HUCKU. Ha HuCcke nH(IaTOpHE MPUTHCKE YKazy]y H HH}Ia-
[IMOHA OYEKMBama (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa W MPHUBPEAE, KOja C€ U 3a TOAMHY U 3a JBE TOIUHE
yHampes Kpehy ucro/ eHTpajHe BPeIHOCTH 1HJba, alli Y HleTOBUM TpaHHLIaMa.

JeBu3nn kype. Tokom 2019. npeoBnagany Cy anpenujaujcku IPUTHCLIU KOJU Cy OMIIM Tpu-
CYTHH U Y TpEeTXOjHe JBe roauHe. Pact u3Bo3a u Bucok npwims C/IM nonpunenu cy mamoj
HETO KYNOBUHM J€BU3a Of cTpaHe mpemyseha y TpaHcakiujama ca 6ankama. [lopex Tora,
anperujalnjcKuM MPUTUCIIUMA JONPUHOCHIIO je U moBehaHO MHTEpecOBame U pacT yilarama
Hepe3uJeHara y JyropoyHe JuHapcKke Jp:kaBHe XoB, moceOHO y jyHy M jyiy, pacT BayTHO
MHJIEKCUPAHOT KPEIUTHPama, Tj. BAIyTHO WHIEKCHPAHE aKTUBE OaHaka’, Ka0 M BUCOK OTKYII
e(eKTUBHOT CTpaHOr HOBIA U noBehaH u3HOC Mahama MIIATHUM KapTUllaMa Hepe3uaeHaTa y
CpOuju. AnpenujarujcKi MPUTUCIH Cy TOCTENIEHO CIaOMIIHN O Kpaja okToOpa, Ha IITa je yTH-
nana Beha ypaBHOTEKEHOCT TIOHY/IE U TPAXKIbE 3a JIeBU3aMa, a y TI0jeIMHUM JaHnuMa cy Oene-
KEHU U Onaxcu enpennjanyjcku nputucuu. [locmarpano ox nouerka 2019. ronune, 3aKJbyqHO
C KpajeM HoBeMOpa, AuHap je ojadao mpema eBpy 3a 0,5%. Pagu yOnaxaBama mpeKoMepHUX
KpaTKOPOYHMX OCIMIIAIMja Kypca nuHapa, Haponna 6anka Cpouje je y HCTOM Mepuoay UHTEp-
BeHHcasa Ha Mel)yOaHKapCKoM JeBH3HOM TPKUIITY y 00a cMepa — KyrnmoBuHOM 2.730 MITH eBpa
u ipogajom 390 MiH eBpa.

KpenuTHa akTHBHOCT U MOHETapHa KpeTamwa. Jlocanamme yonaxkaBambe MOHETApHE MOJTH-
tuke Haponne 6anke CpOuje, yOp3aHu pacT €eKOHOMCKE aKTUBHOCTH, OTIOPABaK TPXKHIITA paja,
CHakKaH IaJ| MpeMHje pU3HKa 3eMJbe, KOHKYPEHIIja y OaHKapCKOM CEKTOpY, Y3 HUCKE KaMaTHE
CTOIIE Ha €BPO TPXKUIITY HOBIIA, TONPUHOCE PACTy KpEAUTHE aKTUBHOCTH. Pesynratu aHkera
0 KpPEeIUTHO] akTUBHOCTHU (Koje crpoBone Haponna Ganka Cpbuje, kao u EBporicka nHBecTu-
nuoHa OaHka 3a OaHke uMju cyncuaujapu nociyjy y Cpbuju) ykasyjy Za je pacT KpenuTHe
aKTUBHOCTH MOJpPKaH (paKTOpUMa U Ha CTPAHU MOHYJIE U HA CTPAHU TPAXKELE, IPU YEMY TOKOM
MIPETXOJHE U OBE roauHe Behu yTuiaj norude of hakropa Ha CTPAHU TPAXKIbLE, IIPE CBETa Of
MaJiX U CpeAmux npeayseha.

JHomaha kpeauTHa akTUBHOCT je TokoM Beher nena 2019. rogune Genexxuia nBOIM(PEH ML
pacT, Koju je, 0 HCKJbydery e(dexTa MpoMeHe AEBU3HOT Kypca®, y okroOpy m3zHocuo 11,0%

1 Ca crameMm y jyny 2019. ronune

2V Hacrojamy Jla ypaBHOTEXE CBOjy OTBOPEHY IyTy AEBU3HY MO3HILH]Y M TAaKO CMambe M3JIOKEHOCT JCBH3HOM PHU3HKY,
OaHKe Mpoziajy AeBU3E, IITO 3a PE3YyNITaT NMa jayamke JIHHApA.

3 OOpauyHaro Mo Kypcy IMHapa mpema eBpy, MBajuapckoM ¢panky u gonapy Ha aaH 30. centembpa 2014. (T3B. mporpam-
CKH KypC KOjH c€ KOPHCTH 32 oTpede npahema apamxmana ¢ MM®-om) y3umajyhu y 003up BadyTHY CTPYKTYpY MOTpasKUBa-
b 110 OCHOBY KPEIUTA.
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(macopam 9,9% y nenemOpy 2018). Ox nouetka I12 Tom pacty y Behoj Mepu nonpuHocH Kpe-
JTUTHPabe IPUBPEe HEr0 KPeAUTUPAbe CTAHOBHUIUTBA (6,4 1.11., HacmpaMm 4,5 11.11.).

Mehyronummu pacT kpeaura npuBpeau yopsan je Ha 12,6% (ca 8,1% kpajem 2018), Bohen
pacToM MHBECTUIMOHUX Kpeauta of 28,7% y okroOpy, ykazyjyhu aa KpeauTHa aKTHMBHOCT
3HaTHO MoJpraBa pacT uHBectuuyja. [locmarpano no Bennuunu npeayseha, oko 62% HOBUX
KpenuTa y Mepuoy jaHyap-oKTobap je 0100peHO CerMeHTy MUKPO, MAJIMX U CPEABUX Mpeay-
3eha, a pacT crama KpeauTa IpemMa OBOM CETMEHTY y OKToOpy je Buiu 3a 13,7% Hero npe ro-
JMHY JaHa. PacT kpenuTa cTaHOBHUIITBY ycropeH je Ha 9,5% wmr. (ca 12,5% wmr. kpajem 2018),
10J] YTHULIAjeM Mambe peaiu3aliije TOTOBUHCKUX KpeluTa, a MPUBPEMEHO, Y TIEpHOAY O Maja
710 jyna, U OTIHCA JieNa TJIABHUIIE IPUIMKOM KOHBEp3Hje CTaMOCHHUX KpenuTa WHACKCUPAHUX
y HIBajUApCKUM (paHLUMa y €BPOMHIEKCUpaHe KpenuTe. [OTOBUHCKM KPeIUuTH TOJUHY JlaHa
yHa3aJ yCropaBajy pacTt, Koju je y okroopy uznocuo 14,9% mr., y3 TeHaeHIjy ckpahema pod-
HOCTH JI0 OCaM TrO/IMHa, Ha ITa Cy YTHUIAJe MEpe YyCMEpeHe Ha OrpaHNyYaBambe HEHAMEHCKOT
HeoOe30elheHor KpeauTupama CTAHOBHUIITBA IO HEONPABAAHO IYI'MM POKOBUMa, Koje je Ha-
ponua 6anka CpoOuje nonena kpajem 2018.* C apyre crpaHe, HacTaBjba Ce OMOpaBaK cramOe-
HOT KpeIUTUPaa, OAP>KaH MOBOJbHUM KpeTambUMa Ha TPXKUIITY pajia ¥ OIIOPABKOM TPIXKHILITA
HEKpEeTHUHA, IITO MOTBphyje U peanusanrja HOBUX CTaMOEHUX KpEAWTa, YUjU je U3HOC, IO
UCKJbyUeHY KpenuTa pepMHAaHCHPAHUX KOJ HcTe OaHKe, Y JeCeT MeCely OBE TOMHE BUIIH 3a
23,4% uero y uctom nepuoay 2018. ronune.

AHanunza KpeTama KpelIUTHEe aKTHBHOCTH Ca acleKkTa yTBplhHBama BUCHHE CTOIE KOHTpAIU-
KJIMYHOT 3alITUTHOT CJIoja KanmuTana ca cenremopom 2019. ronune ykasyje Ha TO J1a ce, U I0-
pen pacTa, KpeAUTHA aKTUBHOCT MEepeHa ydelheM YKyIIHUX peaTHuX kpeaurta y peasnoM B/IIT
-y HaJa3| MCIOJ CBOT AYropo4yHor TpeHaa (-6,3 m.m.). AHanu3upaHa KpeAuTHA aKTUBHOCT IO
CEeKTOpHUMA yKasyje J1a, HU y CEKTOpY IPUBPENIe HU y CEKTOPY CTAHOBHHILTBA, HUjE MIPUCYTaH
MIPEKOMEPHHU PACT KPEAUTA U J]a C€ U JaJjbe Hajla3e UCIOJ CBOT yropodHor TpeHaa. To ykazyje
Jla KpeIMTHAa aKTUBHOCT HE MPEACTaB/ba PU3UK HU MO IIEHOBHY HU IO (DMHAHCH]CKY CTAOWII-
HocT. Imak, y CeKTopy CTaHOBHHMIITBA Y MPETXOAHOM IEPUOIY MPUMETHO je Opike CMambEHe
jasa, IpeTeXHO YCJIOB/BEHO YOp3aHUM PAacTOM T'OTOBHMHCKHMX KpEIUTa CTAaHOBHUIITBA. Jlemy-
jyhu npoaktuBHo Haponna 6anka Cpbuje je kpajem 2018. rogune noHena ceT Mepa y LUIbY
OTpaHUYEH-E OBE BPCTE PU3UKA M0 CTAOMIIHOCT (PMHAHCH]CKOT CUCTEMA.

Ouekyjemo f1a he ce KpeIUTHHU PACT HACTABUTH Y HAPETHOM IIEPUOLY, a 1a he My ONIPUHOCUTH
Jocajalimke yonaxasame MoHeTapHe nonutuke Haponne 6anke CpOuje, oap KUB MPUBPEIHH
pacT, HUCKE KaMaTHE CTOIE y 30HH €Bpa, pacT 3allOCICHOCTH, 3apajia U MEH3Mja U OCTBapeH
Harfpesiak Ha peliaBamby IpoOIeMaTUYHUX KPEIUTa.

PacT kpeauTHEe aKTUBHOCTH MO3MTHBHO JIONMPUHOCH U PACTy MOHETApHHUX arperara TOKOM
2019. rogune, nOK je, 3axBajbyjyhu OCTBapeHOM IMO3UTUBHOM (PHCKAITHOM pE3yJTary, IoBe-
hame neno3ura apkaBe y OaHKapCKOM CHCTEMY JI€JIO0BalIO y cynpoTHoM cMepy. I[Tocmarpano
Ha MTI. HUBOY, y OKTOOpY je pacT AnHapckux MoHetapHux arperara M1 (17,0%) u M2 (17,8%)
6uo BumM, a Hajumper arperara M3 (10,8%) Hroku Hero kpajem 2018. Pact nunapcke HoBuaHe
Mace OHO je mpe cBera Bol)eH pacToM TPaHCAKIIMOHMX JEMO3UTa MPHUBPEAE U CTAHOBHUILTBA.
3axBasbyjyhu 0CTBapeHOj LIEHOBHO] CTAOMIHOCTH U PENIaTUBHO] CTAOMIIHOCTH AIE€BU3HOT Kypca,
BUIIMM KaMaTHUM CTOIIaMa Ha JIMHAPCKY y OJHOCY Ha JIeBU3HY IITEbY U loeHOM ITOBOJbHU]EM

4 VY ckiaay ca HCTOM peryjiaTHBOM POYHOCT FOTOBHHCKHX KpeauTa Tpebano 6u ja HactaBu aa ce ckpahyje u Tokom 2020.
n 2021, 10 cegamM OJHOCHO IIECT TOAMHA.
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MOPECKOM TPeTMaHy, TUHAPCKa IITeha CTAHOBHUILTBA HacTaBWIIA je Aa pacte TokoM 2019. u
y OKTOOpY je TOoCTUIIa MAaKCUMYM o 74,3 mupa. quHapa, 1mTo je 3a 31,2% Buiie Hero mpe ro-
IuHY faHa. To je pe3ynTupaio pactoM ydemrha JUHAPCKUX AETO3UTa CTaHOBHUIITBA ca 8,8%
kpajem 2012. Ha 20,7% y oxTOOpY OBE rofMHe, Kao u nosehameM TUHApPHU3AIM]jE YKYITHUX Je-
Mo3uTa npuBpeae u cranoBHumTea ca 19,1% na 33,5%. To roBopu na Crpareruja quHapu3a-
uuje nonera 2012. u ynanpehena kpajem 2018. rogune 1aje MO3UTUBHE pe3yIiTaTe.

Qunancujcku cekmop. Y ctpykrypu ¢puHancujckor cucrema Cpouje rokom 2019. roqune Huje
JIONIIO 10 3HAYajHUjUX U3MEHA — OAaHKAPCKU CEKTOP M J1aJbe MPECTaBJba JOMUHAHTAH OOIHMK
¢uHaHCHjcKOT TIocpenoBama (ca yuenthem npeko 90% y yKymHOj akTUBH (PMHAHCH]CKOT CEK-
TOpA).

3akspyuHo ca 31. okrobpom 2019. ronune, y 6ankapckom cextopy CpOuje mocmoBaio je 26
OaHaka, o71 kojux je 19 y BehuHCKOM BIaCHUIITBY CTpaHMX JiMIA (WIaHUIE OaHKApCKUX IpyTa
u3 13 npxasa), 4 6anke cy y Behunckom BnacHumtBy Penyonuke Cp6uje, 1ok cy 3 6aHke y Be-
hrHCKOM BIaCHUIITBY JoMahuX MpaBHUX JHNA. JIOMHHAHTHO TPXKUIIHO ydeurhe umajy OaHke
y BeNMHCKOM BJIACHUINITBY CTPAaHUX JIMIIA U HA BbUX ce ofHOCH 76,3% yKymnHe OMIaHCHE aKTH-
Be, 82,4% ykynHux OpyTto kpeaurta u 74,8% ykynHux nenosura 6ankapckor cekropa CpoOuje.
INocmarpajyhu nojenunavyno yduenthe 6anaka, 6ankapcku cekrop CpOuje je TuBepcUpHKOBaH
y CBUM PEJICBAaHTHUM TP XKHIITHUM KaTeropujama, IITo yKa3yje Ha BUCOK CTETIEH KOHKYpPEHIIH]e
Mely OaHkama.

bunancha cyma u kanuTan 6aHaka Ha Kpajy okroOpa 2019. rogune usHocwm cy 3.994 mipa
nuHapa u 696 mupa nuHapa pecriekTUBHO. ITokasaresh aJieKBaTHOCTH KamlMTaja je Ha Kpajy
centemOpa 2018. roqune usHocuo 23,6%, MITO je 3HATHO U3HAJ PEryJaToOpHOI MUHUMYMa O]l
8%. IToka3zaress puHaHCcHjcKOT JIeBepuya o1 13,7% y centemOpy 2019. moTBpl)yje BUCOKY cOI-
BEHTHOCT 0AHKapCKOT CEKTOpa.

banke y CpOuju ce oyiuKyjy BUCOKOM JMKBUAHOIINY, IITO MOTBPhYjy U KpeTama OCHOBHUX
rokasaresba JIMKBUJIHOCTH M POYHA CTPYKTypa akTHBE, KOjU Cy Ha BeoMa 3a/10BOJbaBajyhum
HUBOMMA TIOCMaTpaHo ImpeMa CBUM pedepeHTHUM KpuTepujymuma. [Ipoceunu MeceyHu mnoxa-
3aresb TUKBUIHOCTH OaHKapCcKOT cexTopa 0mo je u3Han 2 u Tokom 2019. rogune, a y oKTo0pYy je
u3Hocuo 2,1 (perynaropau munumyM je 1,0). JIukBunHa cpencraa cy Ha qas 31. okrodpa 2019.
ronuHe yuHuiIa 36,9% ykynHe OunaHcHe akTuBe W 51,7% yKyNHUX KpaTKOpOYHHX oOaBe3a.
Bpennoct yBeneHor mokaszaresba mokpuha TUKBUIHOM akKTUBOM (LCR nokazamesn) y CKIamy
ca bazen 3 perynarusom uznocu 214,6% u takohe notBpl)yje BUCOKY JTUKBHUIHOCT OAHKAPCKOT
CEKTOpA.

3anoBosbaBajyha npodurabumHocT GaHKapcKor cekrtopa je oapkaHa u y 2019. romunu. 3a-
KJbYYHO ca OKTOOpOM yKynaH HETO JO0OWTaK Ipe ornopesuBama u3Hocu 59,9 mupn nunapa,
y3 nokasaresbe npopuradbunHoctd ROA u ROE, koju cy Ha kpajy okToOpa OMiIM Ha HUBOY O
1,9% u 10,5%, pecrieKTUBHO.

Naxo je Hapoana 6anke CpOuje cipoBesnia cBe aKTUBHOCTH M3 CBOTI' AKIIMOHOT IIJIaHa 32 CIpO-
Boheme Crpateruje 3a pemaBame MpoOiIeMaTHYHUX KpeauTa peanu3oBane, Haponna Ganka
CpOuje HacTaBsba /1a Ipeay3uMa JIoJaTHE peryaaTopHe Kopake ca IHJbeM MOACTUIamba OaHaka
na e(MKacHU]e peliaBajy mpodiieMaTuyHe KPEAUTe U J1a YCIIOCTaBe CHCTEM KOju he cripeuntn
BUXOBY akymynaiujy. Kpo3 ycrnocraBibeHe HHCTpYMEHTE U MEXaHU3ME Ha/130pa BUXOBOT T10-
cloBama, Oanke cy ox crpane Haponne 6anke CpOuje ycmepeHe ka mocBeheHOM pelaBamby
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oBor nuTama. Takohe, on 30. cenremOpa 2017. ronune, npuMmemyje ce Omayka 0 pauyHOBOJ-
CTBEHOM OTIHUCY OMJIaHCHE aKTUBE OaHakKa, Koja rmoapazymena yBoheme o0aBe3HOr npedanuBa-
1A HajJIOUIM]eT JIesia NpoOIeMaTUYHUX KPEAUTa y BAHOUIAHCHY €BUACHLIH]Y.

VYuenthe npobnemMaTnuHuX KpeauTa GaHKapCKOT CEKTOPa je, 3a HELITO BUIIE O] YeTUPH TOUHE
oz noHomema Ctpateruje, cMameHo 3a 17,7 1.1, 1 Ha Kpajy okToopa 2019. ronune To ydenrhe
nzHocu 4,56% ykynuux kpeauta. Ctame npoOieMaTHYHNX KPEeIuTa je Ha Kpajy okToOpa Omiio
3a 74% HmKe y oqHOCYy Ha moueTtak npuMeHe Ctpateruje. Y MpeTxoIHOM YeTBOPOTOAMIIHEM
nepuony npumene CTpaTeruje kao Haj3HaYajHUjU KaHATM CMambEeba MPoOIEeMaTHYHNX KPeTuTa
y 06aHkama U3ABOjWIM cy ce: 1) AMpeKTHH oTnHC U 2) ycTynama (mpoaaja) morpakuBa-
wa. [locmarpano oq MomeHnTa ycBajama Crpareruje 3aksbyuno ca 31.10.2019. rogune, ykymnHo
CMambemhe MPOoOJIeMaTHYHUX KpeAUTa Koje ce JAyryje AUPEKTHOM OTHHCY je m3Hocuio 198,5
MJIp/I IMHApa y3 BUAJBUBY JIUCIEP3U]y KOJ CBUX OaHaka HE3aBUCHO O H-HXOBE BIACHUYKE
cTpykType. Heto u3HoC yCcTymibeHuX NOTpaKuBamba 0] MOMEHTa yBohema CTpareruje u3HoCH
92,3 mupn aunapall. [locmarpano npema cekropckoj crpykrypu, HITJT nokasaress y cekropy
pUBpeHUX IpyinraBa u3Hocu 3,70%, nox je mokaszaresr HI1JI ctaHOBHMINITBA OMO HA HUBOY
on 4,04% na kpajy okroopa 2019. ronune. IlokpuBeHOCT MPOOIEMATHUHUX KPEIUTA j€ Y BEITH-
K0j Mepu 06e30eheHa ncnpaBkama BpeIHOCTH Y CKJIay ca Mel)yHapOJHUM padyyHOBOACTBEHUM
cranaapauma (60,3% Ha kpajy okToOpa).

Kao nomarax ycnemrnoj npumenu Ctpateruje, uneHTH(UKoBaHa je moTpeda crpoBolema J10-
JIATHUX aKTUBHOCTHU y IIMJbY cariielaBama M pellaBamka NpeocTalux nuTama 1 00e30ehuBama
OIP’KMBOCTH OCTUTHYTUX pe3ynTara. Kpajem 2018. ronune Biana Peny6nuke Cpouje je ycBo-
juna IIporpam 3a pemaBame npodneMaTnyHux kpeaura 3a nepuoxa 2018-2020. rogune 3ajeaHo
ca AkunonuM maHoM. Luss yeBojenor [Iporpama je mpaBoBpeMeHO pelaBame npooneMaTuy-
HUX MOTPaKMBamka U YCIIOCTABJbabE CUCTEMA KOjU he CpeuuTH aKkyMylalujy HOBHX, IITO Ce
MOYKE€ HETaTMBHO OJIPAa3UTH HA KPEIUTHY aKTUBHOCT M €KOHOMCKHU pacT. aeHTupUKoBaHO je
HEKOJIMKO KJbYYHUX 00JIaCTH Y OKBHPY KOJUX je MOTPEOHO YHAPEAUTH: pellaBame mpodiema-
TUYHUX MOTPaXHBaka IP>KaBHUX (PMHAHCH]CKHUX MMOBEpUIIAlA; MHCTUTYT CTEUajHOT OKBUPA H
aKTUBHOCTH YCMEpEHE Ka MPEBEHIIMjU aKyMyJIHpamba HOBUX MPOOIIEMaTHYHUX KPEINTA.

VY3umajyhu y 063up crnienupuanocTu 1oMaher Tp)KUIITA U MaXJBUBO pazMarpajyhu akTUBHO-
ctu EBporicke yHHje Ha oBOM 1oJby, Haponna Ganka CpOuje he HacTaBUTH ca peryinaTopHUM
HaropuMa YCMEpPEHHM Ka JaJbeM pelllaBamy CIOKEHOI MUTamba MPoOIeMaTHYHUX KPEIuTa y
6ankapckoM cextopy CpOuje, y ckiiaay ca CBOjUM Ha/JISKHOCTHMA, C IIMJbEM OUyBamha U jaya-
HBa CTA0OMITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CUCTEMA.

[Iponucu kojuma cy yBeaenu crangapau bazen 111 y Cp6uju, a xoje je Haponna 6anka Cpouje
ycBojuiia y aenemopy 2016. ronune (Oonyka o adeksamnocmu kanumana 6auke, Oonyka o
objasmusary nooamaxa u ungopmayuja danxe, O0nyKa 0 U38EUMABAY O AOEKEAMHOCU
kanumana 6anke, Oonyka o usmenama u oonynama Oonyke o uzgewmasarsy odanaxa, O0ayKy
0 YNpasbary pusukom aukeuonocmu oanke, Qoayka o usmenama u oonyHama Oonyke o ynpa-
émbary puzuyuma banke), ycnemso ce npuMmemyjy oa 30. jyna 2017. ronune. To mpencrasiba
3HauajaH KOpaK y XapMOHHU3aIUju JoMaher perynaropHor okBupa 3a 0anke, umajyhu y Buay 1a
Cy ozpenode o MpyIEHIIMjaTHIM 3aXTeBUMa 332 KpeIUTHE HHCTUTYIIH]jE Koje ce TpumMemyjy y EY,
y HajBehoj Mepu UMIIIEMEHTHpaHe OBUM NOA3aKOHCKUM akTuMa. [lopen ycknahusama ca pe-
JIeBaHTHUM IpaBHUM aktuMa EY y oOnactu 6aHkapcTBa, OCHOBHU IIOCTHTHYTH IIHJbEBU YCBa-
jama OBHX IpoImuca cy: nosehame oTHOPHOCTH OaHKAPCKOT CEKTOpa Kpo3 noehame KBaIuTeTa
KanuTaja ¥ yBoleme 3alITUTHUX CJI0jeBa KanuTana, 6osbe npaheme M KOHTpOJIa U3JI0KEHO-


https://mail.gov.rs/owa/projection.aspx#x__ftn1
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cTH OaHKe PU3MKY JIMKBUIHOCTH, JlaJb€ jauyarhe TP)KUIIHE AUCHUIUIMHE U TPAHCIIAPEHTHOCTHU
nocnoBama 6anaka y PermyOnumu CpOuju 00jaBibuBambeM CBUX pEJIEBAHTHUX MH(OpMAIja o
MoCIIOBamy OaHKe, Kao U MpuiarolaBame U3BEIITAJHOT CUCTEMAa HOBUM PETYJIaTOPHUM pelle-
BUMAa.

VY okBupy nporeca yckiahupama ca ctannapauma basen 111, Haponna 6anka Cpouja je y jyHy
2017. ronuHe gOHENa CeT OJUTyKa, KOjuMa ce y LIMJby OUyBama M jayama CTaOMIHOCTH (prHaH-
CHjCKOT cucTeMa, YTBplyjy CTOIE W HauMH OJp’KaBara 3alITUTHHUX cJiojeBa KarnuTana. banke
y Cpbuju cy on 30. jyna 2017. ronune y obaBe3u na oapskaBajy cieaehe 3amTutHe ciojeBe
KaruTania:

- Bawmumnu cnoj 3a ouysare kanumana (y u3Hocy ox 2,5% pusudHe akTuBe OaHKE);

- Konmpayuxauunu 3auumumnu cnoj kanumana (CTOIa KOHTPALUKIMYHOT 3alITUTHOT CJI0ja
kanurtana 3a Cpoujy je yrBphena na muBoy ox 0%, a Haponna Ganka CpOuje Ha Tpome-
CEYHOM HHBOY MpOICHYje aIeKBaTHOCT YTBpl)eHEe cTore Ha OCHOBY OACTyIama ydemrha
kpeauta 'y B/II1-y o cBOr 1yropodHOr TpeH1a U OCTAIUX PEJIEBAHTHUX ITPOMEHIbUBHX );

- 3awmumnu cnoj kanumana 3a cucmemcku 3uauajne banxe (Haponna 6anka CpOuje Haj-
Mame jeIHOM TOIMIIkHE YTBphyje cucTeMcku 3HayajHe OaHKe M 3aIUTUTHHU CJI0j KaruTana
3a oBe Oanke. TpeHyTHO je neBeT OaHaka yTBphEHO Kao CUCTEMCKHM 3HauyajHO 3a jomahy
eKOHOMU]jY M OBe OaHKe Cy y 00aBe3u Ja oJprKaBajy JOAATHH 3AIUTUTHH CJIO] KamurTajia y
u3Hocy ox 1% unm 2% BHUX0BE pU3HUHE aKTUBE);

- Bawmumnu cnoj kanumana 3a cmpykmypHu cucmemcku pusuk (yBEICH je y LUJbY Orpa-
HUYaBamba PU3MKa €Bpou3alje — cBe OaHKe KOJ KOjuX je yuemrhe IEeBU3HUX U JE€BU3HO
MH/IEKCUPAaHUX [UIACMaHa y YKYITHHM IJJacCMaHUMa Te OaHKe 0JJ00OpEeHUM NMPUBPEAU U CTa-
HoBHUIITBY Y Cpbuju Behe on 10% y obaBes3u cy aa ofpskaBajy 3alITUTHH CII0j KaluTaia
3a CTPYKTYPHU CUCTEMCKH PU3UK Y BUCHUHM O 3% YKYITHHUX JEBU3HUX U JI€BU3HO MHICK-
CUpaHUX TIacMaHa 0aHKe OJOOPEHUX MPUBPEIU U CTAHOBHUINTBY y PemyOmur Cpouju.
OcHoBHa cnenu(pUIHOCT MPUMEHE OBOT 3aIUTHTHOT CJI0ja KaluTana OAHOCH C€ Ha OCHO-
BUILy 32 00padyH KaluTaJIHUX 3aXTeBa, Oyayhu aa ce, yMecTo Ha yKYIHY PU3UYHY aKTUBY
OaHKe, CTONa 3alITUTHOT CJI0ja KalHTaja 3a CTPYKTYPHHM CHCTEMCKH PHU3HMK IpUMEHYje
JTUPEKTHO Ha PU3UYHE M3JIOKEHOCTH - JICBU3HE U JCBU3HO-MHCKCHpaHE IIacMaHe OaHKe.
TakBoMm nmpuMeHOM OaHKe Cy AUPEKTHO MOJICTaKHYTE Ja CMambe CBOj CTEIIEH €BPOH3aIHje,
jep he um ce y ciydajy 1a cMame MU3HOC €BPOM30BAHUX TIACMaHa, CMAbUTH U U3HOC 3a-
XTeBa 3a KanuTanoMm. [Topes Tora, nako ce o CBUX OaHaka 3aXTeBa OPKaBaAE UCTE CTOIIE,
3aXTEBU 3a KAaIIMTAJIOM I10jeJUHAYHNUX OaHaKa ce pa3iNKyjy y 3aBUCHOCTHU Ol BUXOBOT CTe-
TIeHa eBpOU3alyje).

V ckiajy ca cTpareKiM OTpeesbeheM J1a KOHTUHYHpaHO yHarpelyje mpaBHU OKBUp 3a OaH-
Ke yBaxkaBajyhu crierpuuHocTy foMahux Mpomnuca U TPJKUINTA, a y3uMajyhu y o03up unmbe-
Hully na je Pemybnuka CpOuja mpuxBaruia npaBHe TekoBuHe EBporicke yHuje y IlornaBiby
9 — ®unancujcke yciyre, Haponna 6anka CpOuje je HacTaBuiIa Ja MpaTh U3MEHeE MpoIuca Ko-
JjUMa ce peryiuiie MoclioBambe KPeIUTHUX MHCTUTYIMja y EBporickoj yHUju 1 fa npuiarohasa
nponuce y oBoj obmactu. C TUM y Be3Hu, HACTaBJbEHE Cy PETryJaTOpHE aKTUBHOCTU H 'y 2017.
u 2018. romunu oarosapajyhom nunHamukom. Hapoxna 6anka Cpowuje je y jyny 2017. ronune
ycBojuiia OuryKy o u3MeHaMa U jomnyHama Oniyke o KOHTPOJIM OaHKapcke Tpyre Ha KOHCO-
JMJI0OBaHOj OCHOBH, Kako OM ce oMoryhmiio ycarnamiaBame ca HOBUM Beh JOHETHM mponucuma
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kojuMa ce ycpajajy bazen III crangapan y Penmyomunum Cpouju u Ha KOHCOJHIOBAHO] OCHOBH.
Takobe, y jyny 2017. ronune HBC je ycBojuna YmyTcTBo 3a yTBphuBame cTaryca HeM3MUpEHha
o0aBe3a, yja cy MpeUIoKeHa pelliekha 3aCHOBaHA Ha pellIekhMa KOje je y Be3U ca OBUM IUTa-
muMa noHynuwio EBporcko Teno 3a 6ankapcerBo. Y centem6py 2017. ronune, Hapoana Ganka
Cpbuje je ycBojuina YIyTCTBO 3a CIpoBoheme nojenuHux oapenada Omimyke o afeKBaTHOCTH
KanuTana OaHKe Koje ce OJIHOCe Ha KamuTall 0aHKe, Kako Ou ce mocTuria yckinaheHocr ca jie-
aerupaHuM ypendama EY u cTBopuiie nogaTtHe peryiaTopHe IpeTHoCTaBKe 32 UCTYHCHE je-
HOT 0J] OCHOBHUX ItusbeBa bazen III crannapna — moBehame oTHOPHOCTH GAaHKAPCKOT CEKTOpa
Kpo3 noBehame KBaqUTETa peryJaropHor Kamutana OaHaka. Y nuiby oMoryhaBama npuMeHe
MC®U 9 y 6ankama nodeBmu of 1. janyapa 2018. roqune, Haponna 6anka Cpouje je y Ho-
BeMOpy 2017. roqune nonena cienehe mpomuce: Qoayky o usmenama u oonynama Qo0nyke o
Konummnom oxeupy u caopowcunu pauyna y Konmnom oxeupy 3a d6anke; Oonyky o obpacyuma u
caopacuru nozuyuja y oopacyuma unarcujckux uszgewmaja 3a oanxe; Q0nyKy o npuxynsa-
Y, 06pacu u 00cmasbary n00amaxka 0 Cmarwy u cmpykmypu pavyna uz Konmnoz oxeupa;
Oonyky o usmenama u oonynama Oozyke o Kracugukayuju dunancHe akmuge u 6aHOUNLAHCHUX
cmagku 6anke;, Qonyky o usmenama u oonynama OO0nyke o uzeewmasary 6anaka. JlonaTHo,
ycBajameM oarosapajyhux noazakonckux akara 'y 2018. ronunu yHanpeheHo je ynpaBibame
pu3uIMa y 6aHKaMa, Kao ¥ KOHTpoJIa OaHKapcKe IpyIie Ha KOHCOJIHIOBAHO] OCHOBH.

VY neuemOpy 2018. ronune, Haponna Ganka CpOuje je ycBojuiia ceT mpomnuca paau MOACTH-
Lama Mpakce OAPKUBOT KPEAUTUPAa CTAHOBHUILTBA U TO: OQOIYKY 0 yNpasmary pusuKom
KOHYyeHmpayuje no 0CHO8Y u3noxiceHocmu bamnke oopehenum epcmama npouseooa, QOnyky o
uszmenama u donynu Qonyke o adekeamuocmu kanumana 6anke u OOIYKY 0 usMeHama u 0ony-
Hama O0nyke o kiacugpuxayuju OuraHcHe akmuege u 8aHOUIAHCHUX cmaegku Oanke. I[lomeHyTH
MIPONHCH, KOjU ce mpuMemyjy ox 1. janyapa 2019. roagune umajy 3a Lusb Aa JTONPHHECY CIIpe-
YyaBamy HacTaHKa MPOOJEMATUYHUX KpenuTa y OaHKapCKOM CEKTOpy M mpenymnpene moryhe
nocineaue no GUHAHCH)CKy CTaOMIIHOCT U TpahaHe, ako O ce MaTepHjaaIn30BaIl PU3HULIU KOjJH
CY CBOjCTBCHU HEKOHTPOJIMCAHOM 0100paBamby HEHAMEHCKHX KPEIHTa CTAHOBHMIITBY IO HE-
OIPaBIaHO IYIMM poKoBUMA. [103UTHBHU e(eKTH MPONHCAHUX Mepa OINIeAajy Ce Y CMABCHY
roKaszarejba pU3MKa KOHIICHTpallMje Ha HUBOY OAaHKapCKOr cekropa 3a 7,77 ILI. y MepuomIy
janyap — okrobap 2019. roqune (ca 25,19% na 17,42%). Jlonatau edexar ornena ce 1y Tome
1a je omo0OpaBame MOTPOLIAYKUX, TOTOBUHCKUX M OCTaJMX KpeauTa oOyxBaheHuX mepama Ha
POKOBE O] 0OCaM M IPEKO 0CaM rojINHA, Y OBOj TOIMHH BHIIIE U3y3€TaK, HETO MPABUJIO.

[ToyeTkoM mpumMeHe 3akoHa o rIaTHUM yciyrama (1. oktoopa 2015. ronuHe) U MOA3aKOHCKUX
akaTa JOHETHX Ha OCHOBY TOT 3aKoHa, (puHanu3oBaHe cy OpojHe akTuBHOCTH Hapomne Oan-
ke CpOuje Ha MoJby YCIIOCTaBIbakha CBEOOYXBATHOT PETYIATOPHOT OKBHpa y OOJIACTH TpyKa-
a IJIAaTHUX YCIyra U h3JaBama eleKTpoHCKoT HoBLa. C 003UpoM J1a cy HaBEIEHU MPOIMHUCH
YCIIOCTaBUIM €(HUKacaH MPaBHU OCHOB 32 OCHUBAKE U MOCIOBAKE TUIATHUX MHCTUTYLHja U
MHCTUTYLIMja eNeKTpOHCKor HoBLA, Haponna Oanka Cp6uje je 3aksbyuno ca 2019. roguHom
noHena 13 pemema Kojuma ce J1aje UCTO TOJMKO J103B0JIa 32 TPy Kamke IUVIATHUX yCIyra 3auHTe-
PECOBaHUM IMPHUBPEIHUM JIPYIITBUMA KOja Cy MOAHENA 3aXTEB U UCITyHUJIA IPOIMCAHE YCIIOBE.
Iopen Tora, nBa mpUBpeIHa APYIITBA A0OUIIA Cy TO3BOJY 32 M3/aBaE EICKTPOHCKOT HOBIA
Ka0 MHCTUTYIHja €JIEKTPOHCKOT HOBLA. Y IIMJbY JAaJbET pa3Boja OBOT CErMeHTa (PMHAHCH]CKOT
Tpkuita, Haponna 6anka CpOuje cripoBoaM aKTUBHOCTH Ha yCKIahuBamy HallMOHAIHUX TIPO-
mMca ca MpaBHUM TekoBHMHaMa EVY y o0nacTu miaTHHX ycnyra, mpe CBera Kpo3 mpeactojehy
uMmIuieMeHTanujy Hose {upexruse o miatHuM yeryrama (IIC/2). Jlomahu perynaropHu OKBUp
he, Tako, OutH y ckiany ca crannapauma EY, npu yemy he yBecTu HOBe mpyskaolie MIaTHUX
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ycnyra (payment initiation service providers u account information service providers) koju he
ce 0aBUTH MHOBATHBHHUM U TEXHOJIONIKU HAIIPESTHUM yCIyrama.

[Mymramem y paa cuctema 3a uHctanT miahame — [PS HBC cucrema y okroopy 2018. ronune
HACTaBJHEHO j€ ca JaJbUM pa3BojeM IUIaTHOT cuctema y PenmyOnmuiu CpOuju Koju je 3amoder
cBeoOyxBarHOM pedopmom u3 2014. roqune. Haponua 6anka Cp6uje kao oneparop IPS HBC
CUCTEeMa yTpaBJba HHPPACTPYKTYpOM KOja Ha HajCaBPEMEHHjU HAuWH omMoryhasa moysaaHo u
epuKacHO U3BpIIaBame HOBUaHMX TpaHcakiuja. IPS HBC cuctem omoryhaBa kopucHUIMMa
IJIATHUX yCayra Ja 00aBibajy IiatHe TpaHcakiuje y usHocy a0 300.000 nuHapa y pexumy
24/7/365, npu uemy ce IPeHOC HOBYAHHUX CPE/ICTAaBa BPIIIK Y TOTOBO PEaTHOM BPEMEHY (Y POKY
oJ1 caMo map cexynau). [Topex Tora mro moactude mopact 6e3roroBuHCckuX miahama, [PS HBC
CHCTEM JIONPUHOCH U OOJbEM YIIPaBJbalhy JTUKBUAHOIINY KOPHCHUKA TUIATHUX YCIyTa. Y TOKY
2019. je 3a0KkpysxeH mpoliec npukJbyderma cBux 6anaka y IPS HBC cucrem u HactaBibeHe cy
AKTUBHOCTH yCcMepeHe Ha omoryhaBame WHCTAHT muiahama ¥ Ha MPOJajHOM MECTy TProBIIa,
yrMe he ce JonaTHO MmojayaTy KOHKYypeHIMja KapTuyHuM miahamuma. HoBu HaunH mahama
Ouhe Opxwu (MMPEHOC HOBIIA Y POKY O] CBETa Map CEKYHH), epukacHuju (CpeacTBa OAMAX OJ0-
OpeHa Ha padyHy TProBlia), jeTHOCTaBHUjU (KopHIIhereM MOOMITHOT TenedoHa), jehTuHmju (¢
003MpOM Ha BHIIECTPYKO HIDKE HakHaje kKoje Hapomna 6anka CpOuje kao omeparop cucrema
Hartahyje 6aHkama ydecHMIIMMa, y mopehemy ca WHTepHAIIMOHATHUM KapTUYHUM CHCTEMHU-
Ma). HaBeneno he npema oyeknBamrUMa JOBECTH IO CMabEHha TPOIIKOBA O€3TOTOBUHCKUX IJIa-
hama. ¥ neremOpy 2019. ronune 15 6anaka je Beh 6mmo y ¢a3u muiioT TeCTUpama arivKaimja
3a MHCTAHT I1ahama Ha IPOajHOM MECTY U 3a OYEKHMBATH j€ J1a BPJIo Op30 CBOja aluIMKaTUBHA
peliema MoHyAe CBUM CBOJUM KOPUCHHIIMMA. YCBajamheM 3HAYajHUX 3aKOHA M3 00JIacTH IUIaT-
Hor cuctema y jyny 2018. na npennor Haponne 6anke CpOwuje, yHanpeheH je perynaropHu
OKBHp y HaIlIOj 3eMJbHU Y CKJIaJly ca peJIeBaHTHUM IponrcuMa EBporicke yHHje U CTBOPEHHU CY
ycnoBH Ja ce y Toky 2020. 1 y HapeHOM MepHuoly HacCTaBH ¢ pa3BojeM nocrojehux u crBapa-
’EM HOBHUX HauWHAa 3a U3BpIIaBarmke MIATHUX TpaHcakiuja, a Hapoxna 6anka Cpouje he xao u
70 cajzia, Kpo3 00aBJbamke MOCIOBA ONEpaTopa IIIATHOT CHCTEMa M HaA30pa HaJ IpyKaoluuMma
TJIATHUX YCITyTa, HACTABUTH Ja U3BPILaBa jeHY O] CBOjJUX OCHOBHUX (YHKIIH]a, Tj. Aa ypehy-
je, KoHTponwuie U yHarnpelyje HecMeTaHO (DYHKIIMOHUCAE TUTATHOT TIPOMETa y 3€MJBH H ca
WHOCTPAHCTBOM.

W y napennom nepuony perynaaropHe aktuBHocTH Hapoane 6anke CpOuje 6uhe ycmepene Ha
JlaJbe ycarnamaBame JoMaher mpaBHOT OKBHpa ca NMpaBHUM TekoBMHama EVY, y3 yBakaBame
ceuu(pUIHOCTH JoMahux mpornuca u GUHAHCH]CKOT TPXKHILITA HA HAYMH KOJH OCUTypaBa Ody-
BambC U jauyarhe CTAOMITHOCTH OaHKapCKOT U (PMHAHCH]CKOT CHCTEMA.

3.3. CPEAHOPOYHN MAKPOEKOHOMCKW CLLEHAPWO

[Ipema cpenmOpOUHO] MAKPOSKOHOMCKO] MPOjEKINjU KyMYyJIaTHBHA CTOMA pacTa y MEepPUOAY
2020-2022. romuna w3Hocumhe 12,5% u Ouhe ompenesbena pactom gomahe Tpaxkme. OBaj
M3BOP pacTa je ACTePMHHHUCAH Kako NIEpMaHEHTHUM MOoBehamkeM MHBECTHUIM]a TAKO U PaCTOM
MOTpOIIkHe JoMahMHCTaBa yclel pacTa KMBOTHOT CTaHJapAa CTaHOBHHUIUTBA. lIpuBpenHu
pact u 1o0ap (GHUCKaITHU pe3y/Tar, ca yCIOCTaB/EeHOM (PUCKATHOM JUCHUIUIMHOM U 3HAYajHO
OjayaHuUM KpeauOmnuTeToM npxkaBe CpOuje KOI HHBECTUTOpA, y3 TIOBOJbHUjE YCIIOBE
3ay’)kuBama Ha MehyHapomHoM (uHaHCHjCKOM TpXUIITY, 00e30enuhe HacTaBak yOp3aHOT
TemIa cMamema ydenrha japaor nyra y bJII1. Ilponemeno je na he jaBHU Ayr ommirte JApxKase
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Ha kpajy 2022. rogune uzHocutu 48,3% B/II1. [Ipoceuno roaumime, cpricka npuBpeaa he
pactu o cronu ox 4,0%. IloBehamwe npuBaTHe MOTPOIIHE MPOJEKTOBAHO j€ 10 HUXKO] CTOMHU
o]l yOp3ama puBpeHe aKTUBHOCTH U y Tipoceky he m3Hocutu 3,7%. OBo moBehame y cebu
HE caJip>Ku HapyliaBajyhe eleMeHTe yCIOCTaB/beHIM PaBHOTEKaMa. 3aCHOBAHO je Ha 3/[paBUM
M3BOpUMa, Ipe CBera Ha noBehamy 3aloOCIEHOCTH ald M MOBOJFHOM YTHIIA]y IIEHOBHHUX H
KpPEIMTHUX KpeTama Ha PacmojoKuBU Joxofak. Ouekyje ce ctabuiaH pacT MHBECTHUIH]jA, Y
MPOCEKy O OKO 6% ToAuIImke, ITO he MOCTeneHo Moau3aTH BUXOBO ydemhe y CTpyKTypH
BAIT koje O Ha Kpajy IpojeKIHjcKor nepuoja Tpedano aa uznocu onuzy 25%. M3Bo3 he y
MIPOCEKy TOUIIBE PacTu Mo cronu o 8,3%, mTo je Op>ke 0ff OUEKWBAHOT TOAMIIEET pacTa
yBo3a koju he y mpoceky m3Hocutu 7,2%. OBakBa ITWHAMUKA CIOJHOTPTOBUHCKHX TOKOBA
noOosbimahe canmo tekyher padyHa ruiaTHOT Ouanca M 00e30eTUTH MO3UTHUBAH YTHULA] HETO
M3B03a Ha CTOITY IIPUBPEIHOT pacTa y cpeameM poky. Takolhe, mobospiamy nedpunura rekyher
pauyHa Ou Tpebao Aa JOMpUHECE U CBE 3HAYAjHUJU PACT U3BO3a yCIyra.

TabGena 2. [Ipojexunja OCHOBHUX MaKpOEKOHOMCKHX IoKa3aresba Pemybnuke CpOuje

MpoueHa Mpojekunja
2019 2020 2021 2022
bAN, mnpa. guHapa (Tekyhe LeHe) 5.417 5.827 6.264 6.740
Peannu pact BAIM, % 3,5 4,0 4,0 4,0
Hednatop bAMM, % 33 34 34 35
PeanHu pacm nojeduHux komnoHeHmu b/JI1, %
JInyHa noTpoura 3,5 3,9 3,6 3,7
[prkaBHa NOTpoLLHa 4.1 1,5 1,3 0,4
BpyTo nHBecTUuuje y ocHoBHe GpoHAoBe 8,8 6,4 54 5,7
3B03 pobe n ycnyra 8,6 8,1 8,4 8,4
YB03 pobe u ycnyra 9,6 74 71 7,2
Canpo pobe u ycnyra, y EYP, % B -10,3 -9/6 -8,9 -8,2
Canpo Tekyher pauyHa, y EYP, % Bl -5,9 -5,3 -5,2 -4,7
NHdnaumja, npocek neproga, % 1,9 2,0 2,2 2,5

N3Bop: MOVH

VY nepuony 2020-2022. romuna ouexyje ce cradbmunan npuius CAU ox 3,0 Mip/. eBpa roauise.
[Topen Tora, epexryupame CJIN u3 npeTxoaHor nepuoaa aonpuHehe moehamy KOHKypeHITH]e
W yTanartu Ha epukacHocT gomahux npomsBohaua, nok he ca apyre cTpane OUTH aKTHBHpaHH
HOBH KaHaJIM MPOJIaje M OTBOPEHE HOBE TpXKHIIHE HuIIe. Takolhe, KOHKpETHUM Mepama yKiia-
Wmajy ce Oapujepe u ocnmobahajy pecypcu 3a yOp3aHO MHBECTHpame nomahux mpousBohada,
CTHMYJIHIIE C€ U XpaOpu cBaku BuJ AomMahe MHBEHTUBHOCTH M MpOoakTUBHOCTHU. [TocMmaTpano
Ha CTpPaHM TOHYJAE, YCIY)KHU CEKTOp W MHIyCTpHja he 3aapkaTtu ylnory JOMHHAHTHUX W3BO-
pa pacra u noBehaBatu kpeupany BJIB y npoceky roaumme 3a 4,1% u 4,6%, pecieKTUBHO.
[TosutuBan nompuHoc he mohm M o o4yBaHOT TUHAMUYHOT pacTa rpal)eBHHCKE aKTHBHOCTH
koju he mpocedHo roguiime u3HocuT 7,2%. JlocTH3ame eBpOIICKUX CTaHAapAa W MOIU3amke
KOHKYPEHTHOCTHU y MOJbOIIPUBPEIH, UCITYHEHEM yCiloBa 3a oTBapame [lormasssa 11 u kpo3
xopunthewe MITAPJI II mporpama EVY, cmamuhe BapujaOMIHOCT MPOU3BOIHE OBOT CEKTOPA
M3a3BaHy arpOMETEOPOJIOIIKIM yCIOBAMA.
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I'paduxon 1. lonpunocu cronu peanHor pacta bJII1, mpou3BoaHM U pacXOIHU MPUCTYII, TI.1I.
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Brnama ¥ OBUM TPOTONMINELMM CLEHAPHOM OCTaje mocBeheHa oyyBamy MOJENa MPHBPEIHOT
pacTta Koju ce 3aCHMBA Ha MHBECTHUIIMjaMa U W3BO3Y, a KOjH je TIOAp>KaH pacToM MpHBATHE TO-
TPOIIHE HAa PEATHUM M 37JpaBUM M3BOpHMA. Yiieo OpyTO MHBECTHUIMja y OCHOBHE (hoHIOBE y
BT he Ha kpajy 2022. roquHe 6utu 3a oko 4,5 m.m. Behu y ogHocy Ha 2017. roquny. Y UCTOj
TOJIMHU, YJIe0 U3B03a poda u yciyra usnocuo je 50,5% BT, nok he Ha kpajy meproaa oOyxBa-
henor oBum crienapuom 6utu nmosehan Ha 56,0%. JpxaBHa morpourmka he 3aapxkatu yuenthe
on oko 16% B/II, mrTo je 3HauajHO MUCTOJ €BPOIICKOT Mpoceka Koju npenazu 20%. Cmameme
yuemtha nedurura poda u yciyra y B/II1, Ouhe nmpaheno u cmamemem ydenrha nedunura te-
kyher pauyna y B/II1. OBum je o6e30eheHa oap>KUBOCT CIIOJBHOT JIyTa, €KCTEPHA JTUKBUIHOCT
Y COJIBEHTHOCT. BIiajia CBOjUM aKTHBHOCTHMA M MepaMa TOKYIIIaBa Jia OCHa)KU HHBECTHIIUOHY
1 n3B03HYy komroHeHTY bJII1 mocmarpaHo ca pacxofHe CTpaHe U J1a Kpo3 OBE U3BOpe 00e30enu
pacT u3HaJ [POjeKTOBAHOT Ha 3/[PaB U OJP)KHUB HauWH. YOp3ame CBUX 8 IMUHUCTPATHBHUX ITPO-
1ie/lypa Koje IpaTe OBe aKTUBHOCTH, pacTtepeherme MpUBpee ca IUJbeM IOIN3akha lheHe KOHKY-
PEHTHOCTH, MOTIHCUBAKE CIIOpa3yMa Koju Tpeba ga 00e30eie 3aapkaBame NocTojehnx u oTBa-
pame HOBUX MHO TPXKUIITA, MHTCH3UBHUjE U e(prKacHH]je n3Boleme HHOPACTPYKTYPHUX PaJio-
Ba Cy caMo HEKe of] Mepa Koje Tpeba na o0e3dene 3apase pyHIaMEHTE 32 PacT MOTSHIIH]aTHOT
BAIIL. docnenHocT y ouyBamy (UCKalHE CTAOMIIHOCTH CIIpeyaBa TeHEpHCame HEPaBHOTEXKA
U Kpeupame HEM3BECHOCTH, a PepOpPMCKH mpoiiecu Tpeba na 00e30ee CHaXHU]y TTO3UTHBHY
JTUHAMHUKY OCHOBHHX MaKpPOEKOHOMCKHUX Bapujadmu. lururamna Tpanchopmaliyja u u3rpaima
JUTUTATHOT €KOCUCTEMa OCTaje cTparelika opujeHtanvja Brnane Pemyonuke Cpouje. Eduka-
CHMjU pajl ApKaBHE aJIMUHUCTpaIyje, ckpahuBame mpoleaypa CTAHOBHUILTBY U IIPUBPEIH ca
(hoKycoM Ha TUTHUTATU3aAIMjU crucTeMa oOpa3oBama yop3ahe KOHBEPreHIM]y HaIlle MPUBpPEIe
Ka pa3BUjeHUM 3eMibaMa. Kako Cy OB IIMJbEBH TEIIKO JOCTHXHU 0€3 HayYHO-HCTPaKMBAYKOT
pazia u M”HOBAaTUBHOCTH, Biana je kpeupaisia cucteM MojcCTUIaja Kpo3 ,,AHOBAI[OHE Bayyepe”,
yCMEpEH Ipe CBEra Ha CEKTOp MaIUX U cpeamux npeayseha. HoBu cucrem puckanmszamnmje, y
ckJIomy AKITMOHOT TUTaHa 3a cy30ujame cuBe ekonomuje 2019/20, y3 ycrojene Usmene Llapun-
CKOT' 3aKOHa, cMamuhe ydenihe cuBe eKOHOMHjE Yy YKYITHHM HPUBPETHUM TOKOBHMA, 00e30e-
IUTH aUPMaTHBHO KOHKYPEHTCKO HaJMETame W MOOOJbIIATH €KOHOMHUYHOCT U €(PUKACHOCT

nporeaypa.

Hajsehu edekar Ha npuBpeaHH pacT odekyje on cTpykrypHux pedopmu u3 EPIT 2020-2022
Koje ce ofHoce Ha: 1. rpymy pedopMu Koje Bojie yHanpeheme mpoleca TuruTanu3aiyje, a mo-
cebno pedopma 13 IMoaprika THOBAaTUBHUM CTapT-all KOMIIAHWjaMa U JUTUTAIHO] TpaHC(Op-
Malliju MPUBPEIHUX JIpyIITaBa, 9 YHamnpelheme reonpocTopHOT CEKTOpa KpeUpameM cTpare-
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LIKE JUTUTaJHE MIardopMe Kao MOApPILIKA WHBECTHUIIMOHOM ojutyuuBamwy, 14 Iloehame no-
CTYIHOCTH €JIEKTPOHCKe ynpase rpahanuma u npuspeau u 19 Jlurutanuzanuja o0pasoBama; 2.
3aTUM pedopMe Koje uMajy yTHUllaj Ha BEJIMKU Opoj MpUBpeHUX cyOjekara, mocebHo pedopma
16 YHanpeheme ycioBa u oTKJIamame Ipenpeka Tpropuny, 6 YHanpeheme Bolhewa perucrpa
MOJbONPUBPETHUX Ia3/IMHCTAaBa M 000paBamba HALIMOHAIHUX MOJICTULIAja TOJbOIPUBPEIH KPO3
pa3Boj moprana eArpap, 7 e-Ilanup u 17 ,,IIpousBog undo*, kao u 3. pedopme koje 06e30ehyjy
00Jbe yciryre NpUBpPEAH, a UICTOBPEMEHO MMajy U (pUCKaIHU 3Hadaj Kao mto je 8 Tpanchopma-
uuja V.

I'paduxon 2. lonpunocu ¢akTopa NpoU3BOIHE MOTEHIN]jATHO] CTOMU pacTa
NPOJEKLHIA
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[Ipema neHTpaIHOM CLIEHApH]y, Y CPEIH-OPOYHOM MEPHOY CEe OUeKyje yOp3ame pacta MoTeH-
uujansor BJII1. Hakon noeehama ox 3,6% y 2019. rogunau, noreniujanau B/II1 he ce mpoced-
HO ronuiimke nosehasatu 3a 4,0%. Pact norennujansor BJII1 y oBom meproay onpenaesbeH je
nojayanuM npuirsoMm CJIW. BbuxoB yTH1aj Ha NPOAYKTUBHOCT U €(PUKACHOCT j€ IBOjaK Kako
Kpo3 TpaHc(ep TEXHOJIOTHje Tako U Kpo3 TpaHchep 3Hama. Takohe, ouekyje ce na he oBaj
TpeHJ OMTH OCHa)keH AoMahuM MHOBaTMBHMM akTHBHOCTHMA. Ilopen Tora, Ha pacT MmoTeH-
uujansor BJIIT yrunahe u moBosbHa KpeTama Ha TPXKHUILTY pajia, a KpajeM CpeambOpOouHOr Me-
puosa Ouhe youwbHB M MO3UTHUBAH YTHILIA) JI0 Caja Mpeny3eTux peopMu y oOpa3oBamy Kpo3
CMambele CTPYKTYpHE HezanocineHocT. Jururanuzanyja he 3HauajHo yop3aru oBe mpoliece u
J0aTHO noaAnhM e(huKacCHOCT UCKOPUIITNEHOCTH PACTIONOKHUBHUX KalaluTeTa.

3anociaeHoct u 3apaje. /locagamma n3y3eTHO TOBOJbHA KpeTama, anu 1 nocsehenoct Bia-
ne nosehamwy Opoja 3amocieHux, Kao jeJHOM Ol IPUOPUTETHUX IIMJbEBA EKOHOMCKE TOJIUTHKE
oTIpeieNInIa Cy MPOjEeKIN]y 3a CPEAHOPOUHH MEPHOJ, ITPEMa KOjoj Ce OUeKyje HacTaBak Mo3M-
TUBHHX KpeTama Ha TPXKHILITY paja, a mTo he ce ormienaru Kpo3 nmoOosblame CBUX HHIAUKATOPa
TP>KUILTA Pajia, HAPOUUTO KPO3 1aJb€ CMABUBAKE CTOIE HE3AIIOCIEHOCTH, HA HUBO 3HAaTHO HC-
10J] OYEKUBAHOT IPETXOAHUM Tpojekirjama. OBakBa OUEKHBamba, KOHKPETHO Cy pPe3yaTar KOH-
TUHYUPAHOT 1000JbIIAaBakha YCIIOBA Ha TPXKUILTY pajia, yHanpehuBama HHCTUTYLIH]A TPXKHUIITA
paza, MoJCTHIIaka 3aMollJbaBakha U YKIbYUHBabha Ha TPXKUILTE pajia TeKe 3arolJbUBUX JINLA,
Kao M IMOJPIIKE PErMOHAIHO] U JIOKAJIHO)j MOJUTUIM 3alollbaBamka. Takohe, KOHTUHYHUPAHO
ce paau Ha yHarpehuBamy pajHe cHare y Norjieay KBaJIUTETa, Ka0o U Ha ylarawy Y JbYICKU
KaluTal, CBE Y IIMJbY JIAKIIET OMILTET 3alollbaBamka, @ HAPOUUTO Y OHOM JETy IPUBpPE/E KOjH
uma Behy nonaty BpenHocT. Takohe, MHTEH3UBUPAHUM PaJIoM MHCIEKIN]CKUX CITyKO0H, a HAKOH
yHanpelema paiHOT 3aKOHO/IaBCTBA U JOHECEHUX Mepa y IpaBIly Hopeckor pactepehema paja,
HacTtaBuhe ce cMamuBambe Opoja 3aMoCICHUX Y CHBOj 30HU U HHXOBO MpPeBOheme y KOHTHH-
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re’t ¢popmanHo 3anocieHux. OBuM mepama he ycinoBu paja, y morjieny mnpaBa U OCUTypama
paaHuKa, OuTH OOOJBINIAHH, a TO3UTHBAH edekar he ce ompa3utu u Ha npuxojae Oyuera. Ha
Kpajy CpelmOpOUHOr Mepruoaa ouekyje ce e(eKTyrpame KOMIUIEKCHUX pedopMu 0Opa3oBHOT
CUCTEMa U aJIeKBaTaH OJIFOBOP Ha MoTpede mpuBpee, A0k he ce akTUBHUM Mepama o0yka, Tipe-
KBaJIM(UKALIMja U TIOJPIIKE COLMjaTHOM MPEAY3eTHUIITBY OJAKIIATU JOCTYIMHOCT PaHUX Me-
CTa COILIMjaJTHO PAalbUBHUM KaTeropujama JAPYIITBA U TUME JOAATHO 00e30eUTH UHKITY3UBHOCT
MIPUBPETHOT pacTta. ¥ CpelameM POKY O4YEeKyje ce HACTaBaK MOBOJFHUX KpETama Ha TPXKUIITY
pana koja he ce orenaTu U Kpo3 AaJbH pacT MPOCEYHHX 3apajia. Pagu ekoHOMCKe OApKUBOCTH,
pacT 3apaja y cpeimheM U HapOduTO Ay KeM pOoKy Tpeba a Oyae 3acCHOBaH Ha PacTy MPOIYKTHUB-
HocTH. To he 3axTeBaTu HacTaBaK KpeHpama MOBOJFHUX YCIIOBA 32 MPUBPEIHH PACT, IIPE CBETa
KpO3 pacT NOTPOIIHE U MPUBIAYCHE IPUBATHUX UHBECTHIIN]A.

MoHeTapHa NOJMTHKA M MOJMTHKA AeBU3HOT Kypca. Haponna 6anka Cpouje oxn 2009. ro-
JMHE MIPUMEbYje PeKUM IMJbarba MH(IaKje Ka0 MOHETapHY CTparerujy. 3axsajbyjyhu mo-
CTUTHYTO] LICHOBHO] CTa0OMJIHOCTH, YCUJIPEHOCTH MH(IAIMOHUX OUYEKUBaha U 3HATHOM I10TIpa-
BJbalby MAaKPOEKOHOMCKHX IOKa3arejba U u3miena CpOuje 3a HapeqHH MepHoj, a Mpe cBera
OIP’KMBOM CMabEby CIIOJbHE U YHYTPAIIkhE HEPAaBHOTEXKE, IUJbaHa CTOIa UH(IaIMje je CHU-
xeHa o 2017. ronuHe Ha HMBO o1 3%=+1,5 1.11. 1 Ha TOM HUBOY je yTBpheHna 10 kpaja 2022.
roquHe. Tume je norBphena omnyunoct Hapoane 6anke Cpbuje u Biane Peny6nuke Cpouje
Jla TIpely3uMajy Mepe Kako 0 uMHpIanuja y cpeambeM poKy ocTalla HUCKA, CTa0WIIHA U IIpe-
BuaBa. OCHOBHM MHCTPYMEHT 3a MOCTH3amhe MH(IAIMOHOT [IJba jeCTe KaMaTHa CTOoIa Koja
ce MpuMemYyje y JeAHOHEIeJbHUM PEBEP3HUM DEIo omneparyjama, 0K OCTalld MHCTPYMEHTHU
MOHETapHE MOJINTHKE (OIepalyje Ha OTBOPEHOM TPKUILTY, KPEAUTHE U ACTIO3UTHE OJAKILUIIE,
o0aBe3Ha pe3epBa M MHTEPBEHIHM]e Ha JIEBU3HOM TPXKHILUTY) UMajy moMohHy yiory. [Tonutuka
o0aBe3HUX pe3epBU (hopMynucaHa je Tako Ja ce TudepeHIrjalnjoM cTore o0aBe3He pe3epse,
y 3aBUCHOCTH O]] BalyTe 00aBe3a U POYHOCTH, CTUMYIIHUIIY AUHAPCKH U AYTOPOYHHU]U U3BOPH
¢uHaHcupama 6aHaka. 3a AMHAPCKE U3BOPE CPEACTaBa YrOBOPEHE POYHOCTH 110 JBE TOAMHE
OHa TPEHYTHO u3HOCH 5%, a 3a u3Bope pouHocTH npeko 2 ronuHe 0%. Croma obaBe3He pesep-
BE 32 JIeBU3HE M3BOpe OaHaka 3a yTOBOPEHY POYHOCT JI0 JIBE TOJMHE YTBplEeHa je Ha HUBOY O
20%, a 3a pOYHOCTH MPEKO ABE roguHe u3HocH 13%.

Hucku nndnatopuu nputuciy no ocHoBy Behune ¢axropa u3 gomaher u mel)ynaponsor okpy-
XKema OMIIM Cy y OCHOBH OJJIYKE O JlajbeM yOiakaBamby MOHeTapHe moiutuke y 2019. koje
Jj€ BPLICHO CHIDKEHEM pedepeHTe KaMaTHE CTOIe Yy jyiy, aBrycTy U HoBeMOpy 3a mo 25 6.11.,
Ha 2,25%. Jlomahe ycioBe cripoBol)ema MOHETapHE MOJUTHKE KapaKTepUCaIU Cy UYBPCTa KOH-
TpoJsia MH(Ianuje MecTy TOANHY 3ape/ioM, OJPKUBOCT MOCTUTHYTUX PE3yJTara Ha CMAbEHY
(uckaliHe U eKCTepHE HEPAaBHOTEKE, pacT MHBECTULIM]a U HACTABAK peaju3aluje HHPpacTpyk-
TYPHHMX Ipojekara, Bucok npuwiu C/IU, nax npemuje pus3nka 3eMibe Ha HajHHKU HUBO OJ] Kajia
ce mpatu U nosehame KpeauTHOr pejTuHra. I[lopea moBosbHUX AoMahuX MaKpOEKOHOMCKHUX
yclIoBa cIipoBol)emha MOHETapHe MONUTHKE, Ha OAIyKy M3BpiiHOr on6opa J1a J0AaTHO CMabH
pedepeHTHyY KaMaTHY CTONYy YTHUIlajla Cy M KpeTama y MeyHapoaHOM OKpYyKemY, Ipe CBera
ycropaBame I7100ajiHe TProBUHE M MPUBPEIHOT pacTa U noBehaHa eKCIIaH3MBHOCT MOHETap-
HUX MOJUTHKA Bopehux LeHTpanHuxX OaHaka, Koja OM Tpedajo MO3UTHBHO Ja CE Ofpa3d Ha
TOKOBE KaluTaja pemMa 3eMbama y yCIOoHY.

VYo6naxaBameM MoHeTapHe noiutuke, Haponna 6anka Cpbuje npyxa 10JaTHy HOAPIIKY Kpe-
JUTHOM, a THME U €KOHOMCKOM pacTy, a IMyHHU €(eKTH MPEeTXOJHOr yOlakaBaBamba OYEKY)y
ce y HapenHoMm nepuopay. Haponna Oanka CpOuje he u y HapeaHOM mepHoOay HAacTaBUTH Ja
IpUMeEYje TaKJBUBO OJMEPEH U KOMOMHOBAH CKyIl Me€pa MOHETapHE MOJIMTHKE YCMEPEeH Ha
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OZIp’KaBarb-€ HUCKE U cTaOMIIHE MH(]IIanuje, y3 04yBame CTAOMIHOCTH (PMHAHCH]CKOT CUCTEMA U
MOJPIIKY PACTy €eKOHOMCKO] aKTUBHOCTH Ha OJIP’)KUBUM OCHOBaMa.

VY ckmagy ca m3zabpaHoM MOHETapHOM crparerujoM, Haponna Oanka CpOuje HactaBuhe na
CIPOBOJIM PEXUM pyKoBoheHo-TuMBajyher neBu3Hor Kypca. To moppa3symeBa HHTEpPBEHIIM]E HA
JICBU3HOM TPXKHILTY y TPU CIIydaja: paju CMambeha MPEKOMEPHUX KPATKOPOUHUX OCIUIIAIN]a
JICBU3HOT Kypca, 04yBamba CTA0OMITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CUCTEMA U OJIpKaBamba a/IeKBaTHOT HU-
BOA JICBU3HUX Pe3epBU. Y KPaTKOM pOKy oiapeheHu MpUTUCIH Ha Kypc AMHapa Moryhu cy mo
OCHOBY BOJIATHJIHUX TOKOBA KalMTaja, a 300T pa3InYuTor TEMIIa HOPMaIU3allije MOHETapHUX
MOJIMTHKA Boiehux IeHTpasiHuX OaHaka. MelyTuM, OCTUTHYTO CMambEhe HHTEPHE U EKCTEpHE
HEpaBHOTEXE AONpUHOCH MoBehamy OTHOPHOCTH JoMahe eKOHOMHje Ha eKCTEpPHE IIOKOBE M
pENaTUBHOj CTA0MITHOCTH Kypca JUHAPa Y CPEIEM POKY.

CpeamopouHna npojexuuja undaanmje. I[Ilpema HoBeMOapckoj HeHTpanHo] npojeknuju Ha-
ponne 6anke CpOuje, mehyroaumma nHdpnanuja ocrahe HuCKa U cTabuiIHa 10 Kpaja nepuoaa
npojekiuje — g0 cpeaune 2020. ronuHe oHa he ce KpeTaTu OKO JI0HE I'paHHIE JO3BOJHEHOT
OZICTyTIama O IIJba, HAKOH Yera he ce mocTeneHo mpuoImkaBaTH BHEroBoj LEHTPATHO] Bpe-
HOCTH, yeMy he y KpaTkoM poKy JONpPUHETH HECKa 0a3a KoJl lieHa MoBpha 1 peryucaHmx LeHa,
a 'y CpelmeM POKYy pacT arperatHe Tpakie. Hem3BecHOCT y moryieny ocTBapema MpojeKinje
uH}IAIMje 0OHOCH Ce TPe CBEra Ha KpeTama Ha Mel)yHapoaHOM poOHOM M (PMHAHCH]CKOM Tp-
KHILTY, a Y oApel)eHo] MepH U Ha pacT peryJucaHux IIeHa, IIPU YeMy PU3UKE OCTBapema Mpo-
jexuuje uHanyje, 3ajeqHO TOCMaTPaHo, OLEHYjeMO Ka0 CUMETPHYHE.

Excrepnu cexrop. 3axBaspyjyhu npuiuBy CAU y H3BO3HO-OpHUjEHTHCAHE CEKTOPE, KOjeM J10-
MIPUHOCH OCTBAapEeHAa MApKOEKOHOMCKAa CTa0MIIHOCT, Ka0 W CTUMYJIATHBHHU]E MOCIOBHO OKpY-
Keme, T0AATHO je moBehaHa MuBEpCU(UKOBAHOCT M3BO3a — M MPOU3BOAHO U reorpad)CKu Io-
cmarpano. Ha 1o ykasyje cMameme BpeaHoctu Xephunaai—XupimmaHoBor unaekca (HHI)
o npousBoauma ca 0,22 y 2013. na 0,19 y 2018, a no 3emspama napraepuma ca 0,26 na 0,24.
CreneH KOHIEHTpaIMje MOCMaTPaHO MO MPOU3BOJMMA y JE€BET MECEIM OBE TOAMHE OCTao je
HENPOMEHH-EH, a IOCMaTPaHO 10 3eMJbaMa J0/1aTHO je cHkeH Ha 0,23. [Tpurom, Tpeba nmatu
y BUJY J1a C€ JKUTapHIle N3B03¢ YIIIaBHOM Ipeko PymyHuje, a MoTopHa Bo3mia npeko Uranuje,
OJIaKJIe Ce Jjajbe TUIacUpajy Ha Jpyra TP KHUILTA, TAKO Ja je CTBAPHU CTETIEH KOHIICHTPALUje 13-
B03a, IOCMATPAHO IO 3eMJbaMa, 3alPaBO MamU HETO IITO TO CYTepHILE OBaj MHJCKC.

VYrpkoc n3a30BUMa 13 Mel)yHaApOIHOT OKpPYKEa y 00IHKY II00aIHO cliabuje TpaxXmbe, MoJaIH
0 M3BO3Y Y JI0CAAIHEM JIeNTy TOJMHE YKa3yjy Ha BberoBe Jo0pe neppopmance. Y IpBUX JEBET
Mecely OBe ToAMHE yKynaH (poba u yciyra) uzBo3 CpOuje HacTaBsba /1a 6e1exu 1BonudpenHe
ctorme pacta (10,9% wmr.). [Iputom, n3Bo3 pode mosehas je 3a 8,5% Mr., a u3B03 yciyra 3a 17,4%
Mmr. To 3Haum ga CpbOuja u nasse moBehaBa cBoj M3BO3 Opske O pacTa riodanHe (YBO3HE) Tpa-
K€ U THME HacTaBJba Jia moBehasa cBoje yuenrhe Ha CBETCKOM TPXKHUINTY. YIIPKOC yCIIOPaBamkhy
Tpaxime u3 EBporcke yHHje, Ha OBO TPXKHILTE je N3BE3eHO BUlIe poda u yciyra 3a 10,6% wmr.

[Tocmarpano 1o mpou3BOAKMMa, U3/IBaja ce U3BO3 JENIOBa, Mpubopa u nparehe onpeme 3a Mo-
TOpHA BO3WJIA, KOjU je gocturao 1,8 mipa. eBpa y 2018, mTo je 3a oko 3 myTa BHIIIE Y OJHOCY
Ha BpenHocT ocTBapeHy y 2012. rogunu. Yuenrhe oBUX Npon3Boa y yKYITHOM U3BO3Y OPACIIO
jeca7,0%y2012.na 11,1% y 2018. ronqunau. [lo3uTnBHA KpeTama HACTaBJbEHA CY U Y IEPHOILY
janyap-centemOap 2019, xana je muxoB n3Bo3 nosehan 3a 12,1% wmr., Ha 1,5 mapa. eBpa (1ro
guan 11,7% yKymHOT pOoOHOT M3B03a), YIIPKOC Maay MPOU3BOIHE ayTOMOOHIICKE HHIIyCTpH]e
Ha CBETCKOM HUBOY, a mocebHo y Hemaukoj, koja je HajBaykHUje U3BO3HO TpxkuiTe Cpouje. Y
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OZIHOCY Ha UCTH MEPUOJ MPETXO/IHE TOANHE, U3BO3 je MoBehaH y 1eBeT Mecelu OBe TOAMHE KOJl
CBUX BaXHMX M3BO3HHX Ipou3Boga CpOuje, 0CUM Kol ayTOMOOMIIA M YeIHKa YCIIe/ YBEICHUX
KBOTa 0J cTpaHe EY Ha yBO3 uenuka v najja leroBe LeHe Ha CBETCKOM TpakuiTy. [IputoMm, pact
M3B03a ayTO KOMIIOHEHTH j€ CKOPO Y MOTITYHOCTH KOMIIEH30BaO0 Ma]] H3B03a ayTOMOOHIIA.

[Mocmarpano mpema (aszama npepajne, y CTpyKTypu poOHOTr u3Bo3a HajBehe yuenthe y mpBux
neset mecenu 2019. umajy npousBoau cpenme aze npepaze (32,1%). Ha npyrom mecty Hamna-
3e ce Mpou3BoAM 0azupaHu Ha pecypcuma ca yuenthem o 23,3%, 3aTuM MpOU3BOIU HIDKE (pase
npepane ca yuemhem of 22,4% (rBoxxhe u yenuk, oneha, odyha, HamenTaj), 10K Cy IpuMapHH
npousBoan YnHWIH 13,3% ykymHOr u3Bo3a. Yuenrthe npou3Boja BUCOKE TEXHONIOTH]E (yTIlIaB-
HOM €JIEKTPUYHHX MAIlIMHA) Y YKYITHOM M3BO3Y M3HOCHIIO je 6,3%, a 2,6% je yuemrhe ocTanux
MPOU3BOJA (€IEKTPHUYHA EHEPTrHja, HEPa3BPCTAHO).

I'eorpadcku mocmarpano, poda uz CpOuje n3Bosu ce Hajpehum genom Ha Tpxkuiire EY (67,0%
YKYITHOT U3B03), T1IE je y epuoy janyap-centemoap 2019. mnacupano 8,7 Miapa. eBpa, IITo je
3a 557 muH eBpa (6,8% BUILIE HETO y HCTOM NEepUOy Tpolnuie roaune). Haj3nauajuuje nectuna-
mje cy Hemauka u Mranuja’, y xoje je TokoMm npBux aeseT mecery 2019. roguHe miacupaHo
oxo 34,7% uzBo3a y EY, ognocHo 23,2% yxynHor u3zBo3a CpOuje. Yuemihe u3Bo3a y 3emibe
HE®DTA je uznocuno 17,1%, nok je u3zBo3 y Pycujy unnauno 5,0% yxymnHor u3Bo3a Cpouje. [1o-
CMaTpaHo y OJHOCY Ha MPOLLTY TOJHMHY, Y IeBET MECEIM OBE TOIMHE HAjBUIIIE je ITOBehaH U3B03
po6e y Hemauky (3a 184 muH eBpa), Tako Aa je gocturao 1,7 map. espa. M3B03 je moBehan y 26
3emaspa EVY, 1ok je camo y Utanujy u bByrapcky cmamen. [Ipurom, ako ce u3y3my ayToMOOMIIH,
n3B03 y Tanujy je ToToBO HEMIPOMEHEH Yy OJJHOCY Ha MPETXOAHYy roauHy. Kaxa cy y nuramy
Tpkumta BaH EY, nocine Hemauke, HajBumie cmo nosehanu u3Bo3 y Kuny, 3a 134 miuH eBpa,
TaKo Ja je oH jgocturao 191 miH eBpa.

Kana je peu o nokazamewuma yenogne u mpouikoeHe KOHKypeHmHOCHU, BAXXHO j€ HAaITIaCUTH
Ja je peanqHu e(peKTUBHU KypC AMHAPA PEIaTUBHO HEMPOMEH-EH Y IYyroM poky. HakoH peanne
nenpenujanuje on 8,5% y nepuony 2014-2016 (pauyHato Ha 6a3u MOTPOIIAYKUX I[EHA TIpeMa
KOPIIM BaJIyTa KOjy YHHE €BpO U 107ap®), TMHAP je peasiHo anpermpao 3a 7,1% y nepuomy 2017-
2018, HajBuIIIE IO OCHOBY MTOBOJFHUX INIATHOOMIIAHCHUX KpeTama. Ox modetka 2019, nunap je
MMOHOBO 3a0enexno peanHy aenperyjanyjy (ox 0,3% 3akbydHO ca OKTOOPOM), IIITO yKa3yje Ha
TO JIa peaJiHU JIEBU3HU Kypc HE yMamyje eKCTepHy KOHKypeHTHocT Cpbuje. JlomarHo, mpema
MOCIIE/IH0] MPOLEHH EKCTepHE OJP>KUBOCTU of cTpane MM®-a (y OKBHpY KOHCYNTAIHja Mo
ynany 4 u3 jyna 2019) ouemeHo je 1a je Kypc AuHapa y CKJIajay ca eKOHOMCKUM (DyHIaMEHTH-
Ma, Tj. 1a HUje HU TPeleHheH HU MOTIEHeH. PadyHar Ha 6a3u jeJMHUYHUX TPOLIKOBA paja, -
Hap je mpemMa eBpy peayHo nenpenupao 3a 8,0% y nepuony 2014-2016. Y nepuomxy 2017-2018,
yclies pacTa 3apaza y NprUBaTHOM CEKTOPY 3aXBajbyjyhu pacTy eKOHOMCKE aKTHUBHOCTH, Kao H
HOMUHAJIHOT jayama JMHapa IpeMa eBpy, 3a0enexeHa je peanHa anpeuujanuja ox 10,8%. Y
ycIoBUMa OpyKeT pacTa 3apaja oj] POAYKTUBHOCTH, jeIMHUYHH TPOIIKOBH paga y Cpouju cy y
Tpu Tpomecedja 2019. ronune BuIe noBehaHu HETO y 30HU €Bpa, a TMHApP je HOMUHAJIHO arpe-
upao npema espy 3a 0,2% Mr., mITo je 3a pe3yliTar UMajio peaiHy anpenujanujy o oko 6% mr.

CrpykTypHa KoHKYpeHTHocT CpOuje, Koja UMa mpecyaH yTuIaj Ha MOOOJbIIAkE KOHKY-
PEHTHOCTH MPUBPEC Y yTOM POKY, HaCTaBWIIA je J1a ce nodosbmana. Tome y nmpuiior roBopu
u "Hanpenak CpOuje Ha mocienwoj Doing Business TUCTH 3a 4e€TUPU MecTa, HA 44. TIO3HUIH]Y

5 HajBehn neo u3Bo3a ayromoOuia ce perucTpyje Kao nu3Bo3 y Mranujy, vako To 4ecTo HHje Kpajiba JeCTHHALH]a.
6 Y omnocy 80:20.
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Mmehy 190 3emasba, kao u MpuOIIKaBame HAjOOJb0) CBETCKO] Tpakcu 3a 1,8 moena (Ha 75,7 mo-
eHa). Y mect obnacTu cy uieHTH(pHUKOBaHEe perynaropHe pedopme koje cy omoryhuie nodosn-
HIakE YCIIOBA MOCIOBaba: U3/laBame rpal)eBHHCKUX 03B0Ja, YBOhEHE eINeKTpUIHE CHEPTHje,
3allITUTa MABUHCKHUX TIPaBa MHBECTUTOPA, ahame mopesa u CIpoBoheme yroBopa.

Melhynapoana naBecTHIIHOHA Mo3unMja. Ca cTaHOBHUIITA Mel)yHapoHe WHBECTHIIMOHE T10-
sunuje (MUIT), Cpbuja je HeTo qyKHUK y u3HOCy of 38,6 mupa. epa (87,8% b/II1-a) Ha kpajy
jyHa 2019, miro je 3a 0,7 1. Buie yuenthe y oqHocy Ha kpaj 2018. rogune. Pasznor Tome je pact
HajIIOKEJPHUJUX yiarama u3 uHoctpanctsa — CJIU. YV nmocmarpanom nepromy, jaBHU CEKTOD je
CMambHO CBOjy HETAaTMBHY WHBECTUIIMOHY MO3UIM]Yy MpemMa mHOCTpaHcTBy 3a 0,3 mupa. eBpa
(xao pesynrar pacra neBu3HHX pesepBu Hapomue OGanke CpOwuje). Ilozuinmja HETO MyKHUKA
ocTayux cekropa je moehana 3a 1,4 mup. eBpa 36or Beher npunusa C/IU (pact crama CJIU 3a
1,1 mipa. eBpa), AOK je mo3uiiija ObaHaka Kao HETO Ay KHUKa moBehana 3a 0,2 mipz. espa (360r
nosehama cTama aeno3uta u kpeauta). [locMaTpaHo no MHCTPYMEHTHMA, HA KPajy Apyror
TpoMecedja 2019. oxo 86% nero MUII unnnie cy C/IU, mro ykasyje Ha 100py CTPYKTYpPY
MMUII-a u Malby PalbUBOCT HA €KCTEPHE IIOKOBE M JONPHUHOCH €KCTEPHOj OAPKUBOCTH.

VY crpykrypu nacuse MUII-a, yuenthe ny>KHUUKUX HHCTpyMeHara je u3Hocuio 53,1%, ox yera
cy mehykommnanujcku kpeautu ynHwin 18,4%. I'0TOBO NOJOBUHA crOBHOZ Oy2a OJHOCHU CE Ha
jaBHU ceKTop (46,2%) ¥ OH je y HOTIYHOCTH JYTOPOYHOT Kapakrepa. Y jaBHOM CIIOJbHOM JIyTy
JOMHUHHPAjy Tpu BaiyTe — eBpo (45,4%), nonap (31,3%) u aunapu (12,5%). UctoBpemeno,
yuemrhe eBpa  J1ojapa y JeBU3HUM pesepBama uszHocu 59,0% u 29,8%, pecrnekTuBHO, IITO
yKa3zyje Jia je BallyTHa CTPYKTypa IEBU3HHUX PEe3epBH J00pO yckiiah)eHa ca BaTyTHOM CTPYKTY-
poM jaBHOT crioJpHOT ayra. Oxo aBe TpehuHe jaBHOT 1yra YTOBOPEHO je 10 (PMKCHOj KaMaTHO]
cronu (64,2%).

VY CTpyKTypH CIOJBHOT JyTa MpUBaTHOT cekTopa Hajehu meo (79,9%) omHocu ce Ha AyT Tpe-
ny3eha. Ilpexo 95% nyra npeny3eha JeHOMUHOBAHO je y €BpuMa, a YHELEHUIIA J1a CE MPEKO
90% HarutaTa M3B0O3a U3BPILABA y €BPUMA, JOIMPUHOCH CMAaKkEHY BAIyTHOT pU3HMKA IO OCHOBY
cnosbHOT nyra npeayseha. [locmarpano mpema npeoctanoj pounocty, 81,1% myra npemyseha
je myropouHor kapakrepa. [Ipexo 76% crospHOT nyra 6aHaka YroBOPEHO je TI0 BapHjaOHITHO]
KaMaTHOj CTOIH, JIOK je 97,2% nenoMuHOBaHO y eBpuMa. [locmarpaHo mpema mpeocTanoj pod-
HOCTH, TIpeko 53% cmospHOT yra 6aHkapckor cekropa (y3 uzysehe Aemo3ura) je JyropouHor
KapakTepa.

CpenmopouHa ekcTepHa oap:xkuBocT. Ouekyje ce na he ce gedunur Tekyher pauyna ruiatHor
OwiaHca y HapeIHUM ToauHama Kpetatu oko 4-5% BbJI[1-a u OuTH y MOTIYHOCTH MOKPUBEH
Heto npuwimBoM C/IM. HactaBak pacta cyuuura yciayra, Kao ¥ cTabuiIaH MPUINB IO OCHOBY
CEeKYHJIapHUX JI0X0JaKa, OJTHOCHO CTaOWJIaH OJJIMB IO OCHOBY MPUMApHHUX JOXOJaKa Tpedao
na yomaxke oueKMBaHM Onaru pact aeduuura pode y ycaoBUMa HacTaBKa TeKyher HHBECTUIH-
oHor 1ukiyca. [Iponemyje ce 1a he peanan pact u3Bo3a poda U yciryra y HapeaHe TpU TOAMHE
M3HOCUTH Y MPOCEKY OKO 8% TOAMIILE, a YBO3a OKO 7% TOoAMIIke, TOo he pe3yaruparu mo-
CTETIEHUM CMam-emheM yuelnha nedunura poda u ycnyra y b/II1-y Ha oxo 8% y 2022. ronunu.

OuekuBana mytama Heto npuwimBa CIAW yrumahe Ha To 1a MPUHOC 1O OCHOBY H-HXOBOT Blla-
CHUILITBA OCTaHE COJIMJIHA PACXO/IHA CTAaBKa Ha payyHy IpuUMapHoOr 1oxoTka. C npyre cTpase,
nmahemMo Mam1 OJIJTUB [0 OCHOBY Kamara Ha Kkpeaurte u XoB, npe cBera 300r ¢puHaHCHpama 1o
3HaTHO MOBOJPHHMJUM YCIIOBMMA (Kao U MPEBPEMEHUX OTIUIaTa paHHje HACTAJIOT Jyra ca BHCO-



MPOTPAM EKOHOMCKWX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2020. 40 2022. TOQVHE

KMM KaMaTHUM cTornama). Ha pauyHy ceKyHaapHOT JOXOTKa U Yy HapeTHOM MEPHOLy OYEKYjeMO
cTaOuian NpuiIKB J03HaKa ox oko 8-9% b/1I1-a.

VY crpykTypu npunuBa kanutana qomuaupahe CJIU (oko 5-6% BJII1-a mpocedHo Toquiime) 3a
Koje ce oueKkyje aa he HacTaBUTH Jja y MOTIYHOCTH MOKpUBAjy nedurut Tekyher pauyHna. Ta-
kohe, y HapeIHOM MEePUOy OYEKY]y CE€ HETO pa3dyKHBam-€ M0 OCHOBY (PMHAHCH]CKUX KpeIuTa
JaBHOT CEKTOpa U HETO 3aqyXKHBam€ MPUBATHOT CEKTOpa paau (pUHAHCHpAma WHBECTHILIN]jA U
JlaJbeT EKOHOMCKOT pa3Boja.

W y HapenHuM roguHama ce O4eKyje 3a/pikaBambe JEeBU3HUX PE3epBU HA aJIeKBATHOM HHUBOY.
[Iponemyje ce na he MOKPUBEHOCT MPOCEYHOT MECEYHOT YBO3a JCBU3HUM pe3epBaMa U3HOCUTH
OKO 6 MeceIH, Y3 pacT MOKPUBEHOCTH KPATKOPOUHOT Ayra (II0CMaTpaHo 10 MPEe0CcTanoj pO4Ho-
CTH) J€BU3HNUM pe3epBama Ha oko 300% y 2019. rogunu.

[Ipema onieHama CpeambOPOUHE OPKUBOCTH eKcTepHe no3unuje Cpouje neguuut Tekyher pa-
YyHa KOjU cTa0uiIu3yje croJbHU AyT Ha nocrojehem HuBoy kpehe ce usmely 7% u 8% B/1I1-a,
nok nedunut Tekyher paayHa on oko 6% B/II1-a noBoau 10 cMamema ciosbHOT ayra. [1o cBuM
CIIEHapYjUMa, OCUM UCTOPHjCKOT (06a3upaHOT HA IeCETOTOIUIIBLUM MPOCeuMa KIbYIHIX Ma-
KPOEKOHOMCKHX MHJHMKAaTopa, MITO j€ TepHOA KOjU je 00eIeKeH BEIMKOM Pa3IMKOM y KpeTa-
BUMa 1 He MOXE CIIYXKHTH Kao pernep), y cpeameM poky he gohu 10 cMamema CIoJbHOT Jyra
Cp6uje. [Ipema ocHOBHOM clLieHapHjy, ciosbHE ayT CpOuje 6u ce Ha kpajy 2024. Hamao ucroxn
50% B/II-a. Jeman ox ocHOBHHX (haKkTOpa KOju he JONMPHHETH OBOM CMamEHy j€ HAaCTaBaK
nosehama cTeneHa OTBOPEHOCTH CPIICKE €KOHOMHjE (MEpEeHO Kao MpOIEHAT M3BO3a U YBO3a
po6a u ycnyra y B/II1-y) na npexo 120% B/II1-a y 2021. roqunau. OBo je peanaH CIEHapHO,
umajyhu y Buay aa je 3a aeset meceuu 2019. rogune cTerneH 0TBOPEHOCTH CPIICKE €KOHOMH]E
uzHocuo oko 115% B/II1-a, mro je moBehame 3a ckopo 30 m.m. y onnocy Ha 2013. ronuny. Ha
nosehame 0TBOPEHOCTH CPIICKE EKOHOMHU]E U IeHY Belly HHTerpanujy y rio0aiHe TproBUHCKE
TOKOBE CBakako je yruiao u Bucok npuiuB CIU, koju je y nepuony ox 2013. 3akpydyHO ca
centeMOpom 2019. ronune uzHocuo oko 16 mipa. espa. C 063upoM na je HajBehu 1e0 0BUX
MHBECTHIIM]ja OMO YyCMEpEeH y pa3MeHsbHBe cekrope, mel)y Hajsehum u3Bo3nunuma Cpouje Ha-
Ja3e ce yIIIaBHOM KOMIIaHHWje y cTpaHoM BiacHUIITBY. HacraBak EY muTerpanuja u otBapame
HOBHX TOIVIaBJba M3 OOJIACTH €KOHOMCKE IOJIUTHKE, 3ajeJHO C OMIaTepaJHUM TPrOBHHCKHM
cnopazymmuma koje Brnaga CpOuje 3akipyuyje U y3 Op)KaBambe MOCTUTHYTE MaKPOSKOHOMCKE
cTaOuIHOCTH, JoBelhe 10 aajker yHanpehema nociaoBHe kinme, mro he omoryhutu sehy me-
hynaponny pasmeny u HactaBak pacta CU.

3.4. AJITEPHATUBHW CLEEHAPNO U PU3NLIN

CpenmOpodHU ClIEHApUO KpeTama NpuBpenHe akTuBHocTH PemyOmuke CpOuje mpahen je
onpehernM OpojemM pu3MKa, o1 KOJUX jefaH Jeo J0Jia3u U3 Mel)yHapoaHOT OKpyXKema, T0K Ce
JPYTH Be3yje 3a yHyTpalme (Gpakrope.

[Tocmarpanu 3ajeHO, €r30T€HH PU3UIM CY WACHTU(HUKOBAHH Kao M3pakeHHjH HaHWxke. Tp-
TOBUHCKE TEH3HUj€ U C IlbUMa Y BE3H Mpely3eTe MPOTEKIIMOHUCTUYKE Mepe, TeHEepHIIly Hen3Be-
cHocT Ha Mel)yHaponHoM poOHOM M ¢puHaHCHjcKOM TpxuiTy. Konebama 1eHa anu u decre
MIPOMEHE OYEKHBamba IMOTPOIAYa M MOBEPEHa WHBECTUTOPA MOTBPAA Cy OTEXaHE MpPEeIBUIH-
BOCTH INIOOAIHUX OKOJHOCTH 3a mpuBpennu pact. Llto ce Tuye poOHOT TpKUILTA, [IEHE MPH-
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MapHUX MPOU3BOJIa MOTY MMaTH JIBOjaK YTHIla] Ha npuBpeanu pact Cpouje. Kperame 1ene
HadTe U3HAJ MPOJEeKTOBAHOT HETATHBHO OM Ce OIpa3HI0 Ha TPOIIKOBE MPOU3BOIE, AU OH
U MPOMEHUJIO CTPYKTYPY MOTpolImkhe jomahrHcTaBa nosehameM yaena yBo3HHUX 100apa, IITo
Ou yapykeHo ycropuiio npuBpenHu pact. CpOuja je 3aapxaina yinory HeTO U3BO3HHKA OCHOB-
HUX METaJla U opeJl CMambeha N3B03a, TAKO J1a OM Op>KU pacT HUXOBUX LI€HA MOr0JI0Ba0 €KO-
HOMCKO]j aKTUBHOCTH M JIOHEKJIE HeyTpasn3oBao epekre Mmepa EY. nentnyan yTunaj Ha npu-
BpeIHHU pacT uMasno Ou M nosehame leHa MOJHONPUBPETHUX MPOU3BOJA HA Mel)yHapoaHOM
Tpxkuity. Kperama Ha MelhyHapoaHoM hrHAHCH]CKOM TPKUIITY Y HajBehoj MepH cy oapehena
mueprenTHUM noutukama ®EJ] u ELlb. Heno3znanuie y Be3u ca Oyayhum Mepama u CiopHju
TEMIIO HOpMaJM3alKje MOJIUTUKA YTUYE Ha MOHAIIAmhe CTPAHUX WHBECTHTOPA M JOCTYITHOCT
n3Bopa GuHaHcupama. CBe U3BECHH]E yCIIOpaBame III00ATHOT IPUBPETHOT pacTa YKJbY4eHO
j€ Y CpeamOpOYHH CIIEHApHOo, ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha HEM3BECHOCTH y MTanmuju u omTpo
CIYIITal¢ OUYEKHBamka y Be3M ca OyayhuM KpeTameM HeMauke MPHUBpEAE, Kao U yTUIla) HEH-
3BeCHOCTH OKO bpersura Ha ekonomujy EV. [lepuumnupana npenuBama OBUX yCIOpaBama Ha
CPIICKY MPHUBPEAY OIVIeNIajy C€ y CIYIITeHUM OYeKUBambUMa y BE3U ca TUHAMHUKOM CIOJHHOTP-
TOBHUHCKE pa3MEHE 1 pEBUMPAEM CTOIA pacTa U3B03a U yB03a HaHWxke 3a 2020. roquHy, Kao u
MOTOPIIAHUM OYEKUBAKMMa Y BE3U Ca YTHUIIajeM HETO M3B03a Ha MPUBPEAHU PacT. Y oOpadyH-
CKOM CMHCITY, YTHIIa] TPOXUOUIIMOHNX Takcu [IpumTrHe cnadu, a octaje aa ce BUAM KOIUKO he
MOTHHUCHBAKE CIIOJHHOTProBUHCKOT Criopazyma ca EBpoasnjckoM eKOHOMCKOM YHHJOM MMaTH
edexTa Ha OWIIAHC CpIICKe eKOHOMHje Y Mel)yHaponHoj pasMeHu. Pusuim Be3aHu 3a KpeTama
Ha poOHOM M (PMHAHCH]CKOM TPKHUILTY MPOILECHY]y C€ Ka0 CUMETPUYHH, JIOK je PU3HK Be3aH 3a
pact ro0anHe eKOHOMHjE M Haj3HaYajHUjUX CIOJbHO-TPrOBUHCKHUX mapTHepa PemyOnuke Cp-
Ouje HeraTUBHO acuMeTpudaH. Mako je HeyTpalucameM YHYTpAIlbUX U CIOJballllbUX HEpaB-
HOTEXa NoBehaHa pe3UCTEeHTHOCT Ha EKCTepHE IOKOBE, HE Tpeba TyOuTH 13 BUA 1a CMO Maja
Y OTBOpPEHA EKOHOMHja KOja UM je U JAaJbe 3HaYajHO M3JIOKEHA.

Ennoreny pusuiy Be3aHH Cy 3a BOJATWJIHOCT MOJHOIIPUBPENIHE MPOU3BOAKE, €(HUKACHOCT Y
peayn3alnyju jaBHUX IpojeKara u JUHaMUKY cripoBohema 3amouetux pedopmu. 1 nopen yna-
npehema 1 MoJiepHU3aIlHje CEKTOpa MOJbOIPUBPEE, TPOU3BOAKA INIABHUX OMJBHUX KYATypa U
JlaJbe je 3Ha4ajHO 3aBHUCHA O] arPOMETEOPOIIOIIKHUX YCIIOBA, ILITO MOXKE IOBECTH 10 OUTHUX OJ1-
CTyHama OJ1 BULLETOHIIHE IPOCEUHE MOJHONPUBPEIHE POU3BOAE Ha 0a3u KOje Ce IPOjeKTy-
Jj€ KpeTame OBOT CEeKTOpa. Y CIEHApH]y je 3a/ip:KaHO OYeKHBame Oa3upaHO HA OBOM MPHUCTYILY,
a eBeHTyaJIHa ofcTynama 6uhe moryhe carnenaru kpajem nera cieaehe ronune. Pact rpabe-
BUHApPCTBAa y HApeIHOM IMepHony Oa3upaH je Ha TPEHIHUM KpEeTambHMa OBE JEIATHOCTH, Ipe-
JMKIN]CKMM UHIMKAaTOpUMa 1 HajaBJbeHUM MHBECTHLIMOHUM ylaramuma apxkase. JJunamuka u
e(UKaCHOCT y ClIpOBOl)erY jaBHUX MPOjeKaTa, Kao M aKTUBHOCTH y CETMEHTY U3TPaibe 3rpajia
Y TIPOU3BOJIHUX KalaluTeTa Hoce ca cOOOM cuMeTpudHe pusuke. Kperame HHIyCcTpHjCcKe Ipo-
n3BOI-E Y HajBehoj Mepu onpenesbeHo je ekcTepHuM daktopuma. Mnak, enekTpo-eHepreTcKu
CEerMeHT Ou MOrao Ja AONPUHECE PacTy U3HAJ OYCKHUBAKA, YKOIHKO pedopMcKu mporiecu Oymy
WHTECH3UBHPAaHH, 2 UHBECTUIIMOHA Yllarama U3 MPETXOAHOT nepuosa eekrynpana y gonazehem
nepuony. Takohe, ayromoOmiIcka HHIYCTpHja HOCH TIO3UTUBHO aCUMETpHYaH PHU3UK, KOJU OH
010 marepujanu3oBaH HOBUM MojeioMm y @abpunu akymynaropa Com6op (PAC). Pepopma
jaBHUX Tpeny3eha OCHOB je 3a MoAM3ame HUBOA MPOAYKTUBHOCTH M €(PHKACHOCTH, IITO OH
1oje(pTUHUIIO TPOU3BOAHE IMPOLECE, TOANUIIO KOHKYPEHTHOCT U MPOIIUPUIO WHBECTHIIMOHE
pecypce. Jlunamuka cripoBolema 0BUX peOpMHU jaCHO Ce OCIMKaBa Ha JWHAMMIU YKYITHOT
MIPUBPEIHOT pacTa YTHUIAjeM y HCTOM cMepy, Opxke crpoBoleme peopMu HOCH OpXKH MpH-
BpEIHH pacT U o0paTtHO. MneHTndrukoBaHi MHTEPHHU PU3UIM aHTUIIUIIMPAHU Cy Kao OJaro rmo-
3UTUBHO CUMETPUYHHU.
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I'padukon 3. IIpojekunja kperamwa B/II1, mehyrogumme cromne pacra, %

6
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ANTepHaTHBHM CLIEHAPHO je KperpaH Ha 0a3u UICHTH()PUKOBAHNX €HIOTCHUX U €r30T€HUX pH-
3WKa 110 OCTBApEH:-€ TpojeKirje. Y mera je yrpaleHa MoTeHIrnjaiHa MaTeprjain3annja pu3nka
KOjU Cy B€3aHU 3a Op)KM PacT JINYHE MOTPOIIkHE, YCIOpaBambe WHBECTHIIMOHE aKTUBHOCTH H
CHa)KHHje yCIIOpaBame CIOJbHE Tpaxime. Behu mompuHoc nmuunHe nmoTpommke ox oko 0,2 1.
MIPOCEYHO TOJMIIEE HE OM MOIVa J1a HAJAOKHAAM 3HAYajHO HUXKU JIOTIPUHOC MHBECTHUIIMjA H
M3B03a, YMjH MO3UTHUBAH JONPHHOC OM Yy MPOCEKY TroAMIImhe 010 cMameH 3a 1,7 m.m. OBakBa
KpeTama uMaia Ou 3a MOCIEeIUIy HUKY CTOIY YKYITHOT MPUBPEIHOT pacTa y CpeIBbOPOYHOM
cuenapujy, 2,4% y 2020. rogunu, ogHocHo Ha 2,5% y 2021. u 2022. roquHu.

Tabena 3. AnTepHaTUBHE MaKPOEKOHOMCKH CIICHAPHO

MNMpoueHa lNpojekuyuja

2019 2020 2021 2022

BAMN, mnpa. auHapa (Tekyhe ueHe) 5.417 5.737 6.078 6.448

Peannu pact BAM, % 3,5 2,4 2,5 2,5

Hednatop BAM, % 3,3 3,4 3,4 3,5
PeanHu pacm nojeduHux komnoHeHmu bAl1, %

JInyHa noTpouira 3,5 4,1 4,0 4,0

[p>kaBHa NOTPOLLHa 4,1 1,5 1,3 0,4

BpyTo nHBecTMLje y ocHOBHe GpoHAOBE 8,8 2,0 2,0 3,0

M3B03 pobe n ycnyra 8,6 5,1 55 55

YB03 pobe u ycnyra 9,6 59 6,0 6,1
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4. OUCKANHU OKBUP

4.1. CTPATEIMJA JABHE NOJINTUKE U CPEAHOPOYHU LNTBEBU

Husb duckanHe NOMUTUKE y HAPEIHOM CPEIHOPOUYHOM MEPHUOAY j€é KOHTHHYHUTET M jayarbe
¢uckaHe TUCIUILIMHE Koja 00e30el)yje HacTaBak CHJIa3HOT TpeHa ayra, unme ce ooezoehyje
MOJICTUILIA] TPUBPEAHOM pacTy. HakoH ycnemHo okoHuYaHOT ApaHKMaHa U3 MPeJOCTPOKHOCTH
YHMjy j€ OKOCHHUIy IpECTaBba0 MporpaM (UCKalHE KOHCOJIMIAIMje, CKIONJbEH je HOBH
Apamxman ca MM® koju je y IpBHU IUIaH CTaBUO CTPYKTypHE pedopMe U HUXOB YTHIA] Ha
pact. IIpensuheno je na Apamxman tpaje 30 mecenu, 10 kpaja 2020. ronune. UHCTpyMeHT
koopauHanyje noautuka (Policy Coordination Instrument) npencrasiba HacTaBak cripoBohema
nporpamMa CTPYKTYpHUX peQopMH ca LUJbEM OJpKamba JOCTUTHYT€ MaKpPOEKOHOMCKE H
¢uHaHCHjCcKe CTAaOMIIHOCTH, OTBapama HOBUX paJHUX MecTa U yOp3ama MPUBPEIHOI pacTa.
[ToGosbmamy (ucKaiHe MO3ULKje 3eMJbE JIOJATHO j€ JOIPHHEO MPOrpaM PecTpPyKTypHparmba
U IpUBaTHU3allMje BEJMKUX JpkaBHUX mpenyseha, momyt PTB bopa, mTo ca cBoje crpaHe
JIONIPUHOCH CMambelby (PUCKATHUX PU3HKA, KOJU IPOUCTUYY U3 OBOT CEIMEHTA jJaBHUX (PMHAHCH]a.

3a pa3nuky o1 nepuozaa (huckanaHe KOHCOIMIAIM]je, Kala je KapakTep (pucKalHe MOIUTHKE OHo
PECTPUKTUBAH ajlM MpOLUKINYaH, TokoM 2018. roqune (uckanHa NONIUTUKA je uMana Oiaru
MIPOLUKINYHO €KCIaH3uBHU Kapakrep. Y 2017. u 2018. roguHu, Ha HUBOY OMNILUTE IPKaBe,
OCTBapeH je (hruckanHu CyQUUUT, HaKo je OyrieToM mianupa aepunut. GuckanHu cyQuuuT ox
0,6% BIIL, y 2018. ronuuu, y3 HUKE TPOLIKOBE 3a OTIUIATY KaMaTa pe3yJaTHpao je OCTBAPEHEM
npuMapHor ¢uckanHor cydunuta on 2,8% b/II1. bosbu puckamHu pe3yaTar o IIaHUPAHOT 3a
1,2% BII qupeKTHO je yTUIao Ha CTame AyTa, Te je TPEH/ [1a/1a AyTa OIIITE JIpKaBe, 3a104yeT
kpajem 2016. ronune, HactaBbeH 1 'y 2018. roqunu. Y ogHocy Ha kpaj 2017. rogune yuemihe
jaBHor ayra y BJII je, Ha kpajy mporuie ToJuHe, CMambeHo 3a Bulle o 4 n.1m. OAroBopHO BO-
hemwe QuckaaHe NOIUTUKE PE3YITUPAJIO je CTBapameM ¢uckanHor npocropa y 2019. ronunu
Koju je omoryhuo penaxcanujy MojJUTHKE pacxoja, y JOMEHY IUlara, MeH3Mja U KaluTaJIHuX
u3/laTaka ca jeJHe CTpaHe U MOpecKe MOIUTHKE, KPO3 CMamembe YKyNHor ontepehema paaa u
YKHUJIae OTHOCHO CMaIbEHhe M0jeIMHUX MapapuCcKalIHIX HAMETa, ca Apyre CTpaHe.

JHob6pe duckanne nepdopmance 3adenexene cy u TokoM 2019. ronune. Ha kpajy tpeher kBap-
Tana Tekyhe roauHe, Ha HUBOY OIIIITE Ap>KaBe, ocTBapeH je gpuckamuu cypuuut ox 0,9% BII
u npuMapau ¢puckannu cypurut of 3,4% B/l bosbom HamiaToM npuxoaa CTBOPEH je Ipo-
cTOp 3a oBehame pacxoHe CTpaHe, T je yCBOjeH pebasiaHC pernyOnuukor Oyliera, mpu yemy ce
OCHOBHM IIMJbEBU HUCY IIPOMEHIIIU. 3aapkaH je ¢puckannu ngepuuut ox 0,5% BIL, y3 nozutu-
BaH PU3MK Ja ycieq 00Jber OcTBapema MpUxoa pe3yarar Oysie 1 MOBOJbHH]H, KA0 M HUBO Jyra
OIIITE JIp>KaBe Ha Kpajy rogune on 52,9% B/II1. locneqHoct duckanHe MOIUTUKE y TIPUMEHU
ycBojeHux Mepa TokoM 2019. ronune, y KOMOMHAIM]H ca TTOBOJbHUM MAaKPOEKOHOMCKHUM OKpY-
KemweM 00e30enuhe puckanHu mpocTop U 3a Hapennu nepuon. IIpeasuheno je na y Hapene
Tpu roaune ¢uckanuu neunut uznocu 1o 0,5% BT roqumme, a 1yr octaje Ha CTAOUITHO] U
OZIPKMBO]j IyTamU, Tako Aa Ha Kpajy 2022. roqune uzHocu 48,3% B/II1. Kao n'y 2019. ronunu,
¢uckamHu mpoctop he y HapenHOj TONMHU OUTH aJOLUpaH Ha Mepe Koje J1ajy JOMPUHOC pac-
Ty IpUBpenHe aKTUBHOCTH. PucKaliHa nonuTHKa he 6uTH poKycHpaHa Ha HACTaBAK CMAbECHa
YKYITHOT ropeckor ontepehema paja yume ce 10JaTHO pactepehyje nmpuBpesna, OIHOCHO I0-
BehaBa KOHKYPEHTHOCT IPUBATHOT cekropa. Ha pacxoaHoj cTpaHu, IPUOPUTET NIPU yHOTpeOH
¢uckansor npocropa umahe MHGPACTPYKTYPHH U KAIIMUTAIHU [IPOjEKTH, TE MOBehame neH3uja



MPOTPAM EKOHOMCKWX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2020. 40 2022. TOQVHE

u 1iata. JlogarHo, cTaOMIHOCTH jaBHUX (pUHAHCHja U OPKUBOM (PHCKAITHOM OKBHPY OTPH-
Hehe maHupane u3MeHe 3akoHa 0 OyUeTCKOM cucTemy, kojuma he, uamely ocranor, OutH pe-
JM3ajHUPaH CKyN (PUCKATHUX MpaBHiia, OMIITHX M MOCEOHUX, Te Ae(PUHUCAaHE TOCEOHE Mepe U
KOHCEKBEHIIE y CITydajy HBUXOBOT HemomToBama. [loceban akineHar Ouhe craBjbeH Ha H3MEHY
OIIITHUX MPaBUJIa KOja C€ OTHOCE Ha jaBHH AYT U AC(PULIUT OMIITE AP>KaBe, TE MOCEOHUX MpaBH-
Ja BE3aHUX 3a OJPYKUBHU HUBO Pacxo/a 3a IJiare v MeH3uje.

4.2. N3BPLUEHE BYLIETA'Y 2019. TOAVNHW

Ouckanau aedunut onmre apxkase y 2019. roquau, npemMa HajHOBHjUM MpoLieHamMa, U3HOCuhe
0,5% B/II. IIpunukom u3pazse HOBE NPOLEHE MPUXOAA, PacXoja U pe3yaTara OINILITE IpKaBe,
y 003up Cy y3eTa HajHOBHja MaKpPOEKOHOMCKA KpeTama | MPOoIeHe, (PUCKallHA KPeTamba TOKOM
2019. roguHe, Kao ¥ OUEKMBaHA peayn3alyja oxpel)eHnx jeTHOKpaTHUX KaTeropyja mpuxoaa u
pacxoza Koju Hucy 6unu o0yxBaheHu MmiaHoM.

[Iponemenn npumapuu puckanau cypuuut oxa ckopo 1,6% BTy 2019. ronunu je u gabe je-
JIaH 071 OCHOBHHX (pakTopa Koju yTHUE Ha cMameme yuenrtha japaor nyray BJII1. OBaj pesynrar
MoKasyje Jia Cy MpeTxoaHe Mepe (pruckaiHe KOHCONUAALN]e MOCTUITIE JKeJbeHe eeKTe U 1a je
JjaBHa MOTPOILIkA Yy TI0BOJFHO] MepH peaykoBaHa. Ca ipyre cTpaHe, HOBOJbHA (PUCKaAIHA KpeTa-
wma 00e30eamia cy cTadMiIn3alijy HUBOA U3/aTaka 3a Kamare y MpeTX0IHOM Nepuoy, mocMa-
Tpano kao yuemthe y B/II1. Tume je 61o cTBopeH npoctop 3a ofpeheHy puckainy peiaakcauujy
KOja HHje yrpo3ujia OCHOBHE CPEIHOPOYHE IIIbEBE (PUCKAIHE TTOJIUTHKE.

I'pacukon 4. @uckanHu pe3ynTar ommre apkase y nepuoay ox 2015. no 2019. ronune, % BAII
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W3Bop: MunucTapcTBo (puHaHCH]a

Hakon 3aycraBspama pacra yuentha japHor ayra 'y B/II1 Tokom 2015. roguse u noyeTHor najaa
y HapenHoj ronunan, y 2017. u 2018. roquHau ocTBapeHa je 3HaYajHa peayKirja y4uentha jaBHor
nyray BJIII. [Ipeasuleno je na yuenrhe HuBoa jaBHOT ayra Oyne cMameHo ca 68,8% BT, ko-
JMKo je u3Hocwiio y 2016. roaqunu, Ha 52,9% BJII1 Ha kpajy 2019. ronune. YKynHU U IpUMapHU
Cy(pummT y 0BOM Mepuoay MpEeACTaBibajy Haj3HAUYAJHU]H (DAKTOP KOJU j€ YTUIIA0 HA CMAKmCHE
yuemrha jaBHor ayra y B/II1. Mako mocToje pu3niy 1a y HapeTHOM NIEPHOY KpeTama Ha Mehy-
HapOTHOM JIEBU3HOM TPXKHIITY JIENTy]y Y CYIPOTHOM IIPaBILy, TUIAHUpaHA MyTama (HCKaTHOT
pesynrara 06e30ehyje nasme cmameme ydenrha jaBaor ayra y bJII1.
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Ouckanau pesynrar y 2019. roquHm, HUje y 3HaYajHO] MEPU PEBHIMPAH y OJHOCY Ha OyleT-
CKH TUIaH, ajM je OUUIO JI0 3Ha4ajHe MPOMEHE y CTPYKTypH mpuxoaa u pacxona. [Ipojekimja
MpUXOJa pEeBUIUpPAHA je HaBuIIe 3a 83 mupa. quHapa (Majcka peBusuja 46,3 Mip.), 300r 3Ha-
4ajHO 00Jbe peanu3aliyje BehiHe TopecKuxX Mpuxo/a 1 Jiena Hemopeckux npuxoza. [lpojexnunja
pacxona peBuaupana je takohe HaBuiue, y uznocy 81,4 mupa. nuHapa (Majcka peBusuja 43,8
MJIPII.), QJIU Ca 3Ha4YajHUM M3MeHaMa y cTpyKTypH. Kao mo3utuBHa nmpomeHa Moxe ce ucrahu
nosehame KalMTaIHUX U3JaTaka, y OIHOCY Ha IJIaH, 300r 3HaTHO OoJber u3BpIIeHa. PeBuau-
paHa MpoIeHa KamuTalIHUX u3aaraka je seha 3a 21 mipz. quHapa y ogHOCY Ha OyLIeTCKH TUIaH
Y M3HOCH 3a HMBO OmINTe Apxkase 236,9 mupa. nunapa. OBa nmpoMeHa je mojennHadHo HajBeha
U yTHYE Ha MIPOILYKTUBHOCT JaBHUX pacxofa y (pyHKIMjH CTBapama yCIoBa 32 Ok €eKOHOMCKH
pact. OcuM H3aTaKa 3a MeH3Mje, KO OCTAINX KaTeroprja jaBHUX pacxo/a JAOILIO je 10 U3MEHE
npojekroBaHuX m3Hoca 3a 2019. roguny, ¢ TUM WTO Cy onapeleHe U3MeHe pe3yaTar MeTo0-
JIOIIKMX MpOMeHa y o0yXBaTy pacxoja jaBHOT CEKTOpa. YCBOJEHMM 3aKOHOM O HM3MEHama M
nomyHama 3akoHa o Oyniety Pemmyomuke CpOuje 3a 2019. roguHy u3BpIieHo je yckiahuBame ca
TeKyhuM KpeTamuMa jaBHUX MPUXOAA U PacXoa.

I'paduxon 5. onpuHoc nojequHagyHUX haKkTopa KOPEKIHjH (PUCKATHOT pe3yaTara y OJJHOCY Ha
maH 3a 2019. roquny, % BT

-0,50 I'IpojeHTI dUCKanHK pesynTatza 2019. rognHy
-0,39 | Ocrano pacxonn
-0,16 CybBeeHumuje, po@
-0,12 EamaTe
-0,45 | JegHOKpPaTHKM pacxogm
-0,39 EdJIHH. M3BpLUIEeHE Karl. pacxoaa

OcTtano npyxoau

MNAB kpo3 pacT NOTpoOLWHEe
AKUKMIHA NOTPOLLUHA

JegHOKpaTHM NOP. U Hen. NPMXoaM

Onope3suvBarse paaa

Baznwu ederar

_0,53I'I.r|aHHpa|HH durcKkanHu pesaynTar 3a 2019. roguHy

-0,6 -0,4 -0,2 0 0,2 0,4 0,6
Ha kpajy okroOpa Tekyhe roguHe octBapeH je CyQHUIMT Ha HUBOY OIILITE JIP>KaBe Y U3HOCY OJ1
47,7 mnpa. nuHapa, mTo je 3a 43,8 miupa. AuHapa 00Jbe 01 MHUIIMJATHOT TIIaHa. Y OBOM Iie-
puony, mpema OyIIeTCKOM IIaHy, 0uo je npensuhen cybunut y uzHocy ox 3,9 mipa. AuHapa.
OduckanHa Kperamba y oBoM mepuoay 2019. ronuHe onpakaBajy MOBOJbHE MaKpPOEKOHOMCKE
TPEHJI0BE, IIPe CBEra Ha TPKULITY paja, Koju Ccy AONpPHUHENN 00Jb0] HAIJIaTH jJaBHUX MPUX0a
(coumjayHM TOMPUHOCH, TIOPE3 HA JOXOAAK M TIOpe3 Ha JI0AaTy BPEIHOCT).
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TaGena 4. [Ipuxonu, pacxoau U pe3ynrar cekropa apxkase y 2019. roqunau, y muipa. nuHapa

HOBa 2019. HoBa
nnaH 2019. npoueHa pasnuka % npomeHa npoueHa, %

2019 bAMN
JABHW MPNXOOU 2.161,7 2.244,7 83,0 3,8 41,4
Tekyhu nprxoan 2.146,3 22284 82,1 3,8 411
MNMopecku npuxoau 1.915,6 1.978,6 62,9 3,3 36,5
MNMope3s Ha poxopak rpahaHa 188,2 201,6 13,4 7.1 3,7
Mopes Ha DoOUT NpPaBHUX 119,5 125,3 5,8 4,8 23
nua
MNopes Ha gojaTty BpegHoCT 539,1 543,9 4,8 0,9 10,0
AKumnse 291,4 304,2 12,8 4,4 5,6
LapuHe 471 46,9 -0,2 -04 0,9
OcTanun nopeckn Npuxoaun 77,3 83,5 6,2 8,0 1,5
HonpuHocn 653,0 673,1 20,1 3,1 12,4
Henopecku npunxogun 230,6 249,8 19,2 8,3 4,6
HoHaunje 15,4 16,3 0,9 5,8 0,3
JABHW PACXOM 2.190,4 2.271,8 814 3,7 41,9
Tekyhun pacxogu 1.954,6 2.014,6 60,0 3,1 37,2
Pacxopwn 3a 3anocneHe 501,6 514,4 12,8 2,5 9,5
KynoBuHa pobe n ycnyra 365,4 382,0 16,6 4,5 7,1
OTnnaTta Kamata 106,4 112,9 6,5 6,1 2,1
Cy6BeHuuje 124,8 128,0 3,2 2,6 2,4
CouwujanHa nomoh n 783,8 794,9 1,1 1,4 14,7
TpaHchepu
Of uera neHsuje 563,2 563,2 0,0 0,0 104
Ocranu Tekyhu pacxoau 72,7 82,5 9,9 13,6 1,5
KanuTtanHu pacxogn 215,9 236,9 21,0 9,7 4,4
HeTo GyueTcke nosajmuue 6,9 8,8 1,9 27,5 0,2
AKTuBMpaHe rapaHuyuje 13,0 11,5 -1,5 -11,8 0,2
Pesyntat -28,7 -27,1 1,6 -0,5
Pesyntaty % B/IM -0,53 -0,50 0,0

W3Bop: MunucTapcTBo (puHaHCH]a

Kperama Ha Tpxumry paga tokoM 2019. rogune, pact npocedHuX 3apaja, 3al0CICHOCTH, U
MOCIIEINYHO PACT TOTPOINHE, YTUIIAIN Cy TMMO3UTHBHO Ha MPHUXOJE 10 OCHOBY IOpe3a Ha JI0-
XOJIaK M JIOTIPHHOCA 32 00aBEe3HO COIMjATHO OCUTypame. Pact oOpadyHare Mace 3apaja TOKOM
niepuoja janyap—centemoap 2019. romune ox oxo 12,7%, y ckiagy je ca OCTBApEHHM PacToM
MPUXO0/Ia O] ONIOPE3MBamka paaa, y nepuoay muxose ucrare. Jlo kpaja 2019. ronune mportie-
Byje ce na he ykyrnHa Harara nopesa Ha paj (YKJbydyjyhu B coldjaiHe JOTPUHOCE) OUTH
Ha HUBOY BHUIIIEM O] MPBOOUTHOT IIaHa 3a MPEKo 27 MIIPA. JWHApaA, Y3 oapel)eHn MO3UTHBaH
PHU3UK Ja ce ocTBape M OospH pesynraTth. [IporeHa npuxoma o ocTaiux oOJNIMKa mope3a Ha
noxoaak Takohe je moBehana y oHOCY Ha IUIaH 3a MPEKo 6 MIIPI. TWHApa, MPBEHCTBEHO 300T
MOjeIMHAYHUX YIIJIaTa 3a KOj€ j€ OIEHEHO J1a Cy JeTHOKpaTHE MPUPOJIE , a JIEIOM U 300T O0JbeT
M3BpIICHa HA KPajy MPETXOTHE TOANHE.

VY nomeHy KOHTpoJe U obosbmama epukacHocTy Harare [1J[B mocTurayTv ¢y ofIndau pe-
3ynratd, TokoM 2015. u 2016. ronune, 1ok je Tokom 2017. u 2018. ronuHe erukacHOCT HarUIaTe
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cTa0uin30oBaHa Ha JOCTUTHYTOM HMBOY. [ maBHe aerepmuHante Harutate [1/[B cy ykynHa Bu-
cuna notpoumke (C), epexTrBHa mopecka crona u epukacHoct Harare (C-efficiency). 11/1B
j€ Mo BETUYMHU JAPYTH MOPECKH OOJIHK Y YKYITHUM jaBHUM NMPUXOANMA, a Ha HETOBO KpeTambe
yTU4y 1 (PaKTOPH Kao ILITO Cy KPEAUTHA aKTUBHOCT, KPETamhe OCTAINX U3BOPA JOXOTKA, ehUKa-
CHOCT Haruiate 1 00MM CHUBE EKOHOMH]E, CTPYKTYpa MOTPOLIHE U CIIOJbHOTPTOBHHCKE pa3MEHe.

[Iponena I1/IB kopurosana je HaBuie 3a 4,8 MJIpA. AUHApa ycie MO3UTUBHOT KpeTama HaBe-
nenux ¢akropa. [Ipema TpenyTHOj npojekunju Opyto Harara [1/]B 3abenexuhe y 2019. ronu-
HU pacT o1l 0ko 9%, 1ITo je y OKBUpUMa CTOIIE PacTa pacloIOKUBOTr 10X0TKa. Kperame OpyTo
narare [1JIB xopucHo je y cBpxe npahema ocTBapemha TOKOM FOAMHE U U3pay KPaTKOPOUHUX
MpOjeKIja, jep HHUje Mo yTUlajeM MpoMeHa y auHamunu ucmare [1/IB nospahaja. Kpajem
2018. roguue 1ouwio je 10 3HadajHOT yop3ama y ucraru [1/IB noBpahaja npuspenu. ¥ 2019.
TOJIMHY YIIJIO C€ ca MamkUM o0aBe3ama Jp)KaBe 1o OBOM OCHOBY. JlmHammka ucruiare I1/B
noBpahaja Tokom 2019. je nogatHO yOp3aHa, y OIHOCY Ha MPETXOIHU NEepuo, 300r ckpaheHnx
poxosa 3a ucruiary I1/IB (y onHOoCy Ha MakCHMaJIHO TPOMHCAaHE 3aKOHCKE POKOBE). YOp3ame
ucriatre pesyatar je nosehane euxacHocTr 1 60Jb€ OPraHU30BaHE KOHTPOJIE Y OBOM JOMEHY.

Hannara npuxoza of akiu3a je 3HayajHHje oBehaHna y 0THOCY Ha U3HOC KOjH je OO MIaHupaH
oyuerom 3a 2019. roguny. [Ipuxoau on akuu3a o0yxBarajy YeTUPH INIaBHE KaTerOpHje, U TO: aK-
1u3e Ha HaTHE epuBaTe, JyBaHCKE MPOU3BOJIE, CIEKTPUYHY €HEPIU]jy 3a Kpajiby MOTPOILIbY
u ocraie (ankoxon u kaga). bynercka npojekuuja npuxona 3a 2019. roguHy yriiaBHOM HHje
MPETIOCTaBJbaja MPOMEHY MOTPOIIHE aKIU3HUX MPOU3BOA, Beh ce 3acHUBaJIa HA PEJOBHOM
yckiahuBamy akuu3HOT onrtepehema. Y ciiydajy TyBaHCKHUX MPOU3BOJA KAaO M CBAKe TOTUHE
IUTaHUpa ce ofipel)eHn ma NoTPOIIkHE KOjH je TOAMHAMa IPUCYTaH Kao TPEH/I.

[Iponena mpuxona of akmu3a Ha AepuBare Hadrte je moBehana 300r HemTO OOJBET OCTBApE-
wa Ha Kpajy 2018. roqune, anu 1 300r NpUCYTHOT noBehama Kpajmbe noTpourmke TokoMm 2019.
[Tpuxonu o7 akiy3a Ha JyBaHCKE MIPOU3BOJIEC, KOPUTOBAHHU Cy Oaro HaBHIlE, Y CKJIaay ca Jo-
cagammuM octBapermeM y 2019. roquau. [logaru o moTpomIsky TyBaHCKUX TPOU3BOIA YKa3yjy
na je Tokom 2018. roguHe K01UI0 A0 HemTo Beher maia JeraiHor TPXKUINTa HEeTO MTo je O1o
nayropounu Tper. Tokom 2019. ronuHe HaruaTa akiu3a Ha JyBaHCKe Npepal)eBuHe cyrepulie
7 je OMUIo A0 CTabuiu3alije Wi OJaror ornopaBka y OBOM JOMEHY.

[Ipuxonu ox mapuna kpehy ce y ckiany ca miuaHom. tbuxosa qunamuka mehytum, He nparu y
NOTIYHOCTH Kpetamwe yBo3Hor [1/IB. Ilpuxonu ox mapuna, y ciiyyajy Aa HemMa U3MEHa y Ia-
PUHCKUM CTOIIaMa, IIpaTe KpeTame yBo3a U IIpoMeHe AeBu3Hor Kypca. Tokom 2017, 2018. n 'y
npotexsioM nepuony 2019. rogune, cTona pacta npuxoja oj IapruHa HUXKA je Of] CTOIE pacTa
yBo3Hor [1JIB. Paznuuutu TproBUHCKH yTOBOPH, pEKUMHU OECLAPUHCKOT yBO3a oApeleHuxX Ka-
Teropuja poda, U3MeHe apHHCKe Tapude H €., Ka0 U IPOMEHa Y CTPYKTYpH YB03a, Jelyjy Ha
HariaTy MpUXoAa off apuHa. Y MPeTXOJHOM MEepPHOAY JAOILIO je A0 pacTa yBo3a pode Ha KOjy
ce He Harutahyjy IapuHCKe aXOUHe, I1a je CTora OJICTyIame Of1 YKYIHE CTOIE pacTa yBo3a U
crone pacra ysosHor I1JIB Behe.

[Iponiena npuxoxaa ox nopesa Ha 100UT nosehaHa je 3a 5,8 MIIpa. AMHApa y OOHOCY Ha U3HOC
rutanupan oyneroMm 3a 2019. roquny. PeBusuja npuxona o mopesa Ha 100UT HajBehuM J1enom
MIPOY3pOKOBaHa je jenHokpaTHUM (pakropuma. [Ipumukom uspane Oyyera kopuntheHa je mper-
MOCTaBKa O YMEPEHOM pacTy npoduradunHoctu npuspene y Penyonuiu Cpouju, jep y Tom
MOMEHTY HHUCY OWJIM MO3HATH KOHAYHH PE3yNTaTH MocioBama. TokoM 2019. rogune Areniyja
3a MPUBPEAHE perucTpe objaBuia je MojaTKe O pacTy YKymHe Npo(uTabuIHOCTH IpUBpeEae y
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2018. roqunu o 0ko 12%. PaznuuuT TpeT™MaH nojeJMHUX OMITaHCHUX CTaBKU Y padyHOBOJICTBE-
HE CBpXE Y OJJHOCY Ha IMOpecKe, IMHAMHKa aKOHTAIIMOHUX YIIIaTa, MOPECKU KPeIUuTH, TOPECKe
oJIaKIuIe, moppahaju mopesa UTA. MOTY Ja JOBEAY JI0 OJCTyIama y KpeTamy HaIulaTe nopesa
y OJJHOCY Ha KpeTame npoduradunHoctu. Mehytum, Ha noBehame mpuxosa 1o OCHOBY opesa
Ha g06ut y 2019. roguHu y ogHOCY Ha OyIETCKY IPOjeKIIH]y, 3Ha4YajHUjU yTHLa] uMa aorahaj
JEAHOKpAaTHOT Kapakrepa (naBame y KoHuecHjy Aepoxpoma ,,Hukona Tecna” a.n.) Aepoapom
j€ 0CTBapHoO BaHPEIHO BUCOKY JOOUT ycIe yIulaTe KOHIIECHOHE HaKHA/Ie Ol CTpaHe KOHIIEeCH-
OHapa KOjH je Tpey3eo ynpaBibame aepoapomoM y 2018. ronuuu. Ha ocHOBY Tako oOpauyHare
noburtu yrnahes je ogroeapajyhu uzHoc nopesa Ha J00HT o7 8,8 MIIp/I. TuHapa.

OcTanu nopecku npuxoau nosehanu ¢y OIHOCY Ha OPUTHHAIHY IPOjeKIH]jy 3a 6,2 MIIp/. 1uHa-
pa. Paznosu nosehama cy: 60Jbe OCTBapeme Ha Kpajy MPETX0IHE TOANHE, jeTHOKpATHE yIijaTe
10 pa3IMYUTHM OCHOBaMa M, y Hajeehoj MepH, 00Jba HarIaTa ope3a Ha MMOBHHY Ha JIOKAJTHOM
HUBOY.

Henopecku npuxonu cy peBUAMPaHU HaBULIe y n3Hocy ox 17,4 mapa. aunapa. [IpBoOuTHa ro-
JMIIEHa TPOjeKITija Hermopeckux npuxoaa 3a 2019. ronuny canpikana je CTpyKTypHH, Tj. TpajHH
JIe0 HEMOPECKUX MPUX0/ia KOjU ce OAHOCHO Ha AUBUICHE OylieTa 1 J0OUT jaBHUX mpeay3eha y
u3zHocy on 19,2 mupa. nunapa.

PeBuinpana nporeHa HEMOPECKUX MPUX0/ia pe3ynTaT je yIiare HelIJaHUPaHHUX jeTHOKPAaTHUX
MIPUXO0JIa, a JIeJIOM U edekara MeTofonomKe npupose. [Iporena peoBHUX HEMOPECKUX MpH-
xofa (Takce, Ka3He U HakHaJe) Oiaro je moBehana y ogHocy Ha OyueTcku miaH. Hemnmanupanu
MIPUXOJU YMja peanu3alija je yKJbyueHa Yy HOBY IPOILIEHY HEMOPECKUX MPHUXOAA Cy: yIulaTa
nooutu Haponue 6anke CpOuje (HBC) y usnocy on 9,3 mnpa. aunapa, yruiata AreHuuje 3a
ocurypame jaenosura ox 1,8 mupa. nuHapa, npemuje 3a peorBapame emucuje XOB u np. Yina-
Ta TUBUAEHAM Aeposapoma Ouia je IMIaHupaHa y OKBHPY HEMOPECKUX MPUXO0Ja ald Y 3HATHO
MameM M3HOCY (He mpejynuiupajyhu Tpetman koHiiecuoHe HakHazae). Pas3nosu 3a mosehame
MIPOIIEHE HEeTIOPECKUX MPHUXO0/Ia, YCIIe] METOIOJIOUIKUX MPOMEHA, CY YKJbYUHBAIE MPUX0/a U
pacxoia yCTaHOBA COLIHMjalTHE 3aIUTHTE Y CUCTEM H3BpIICHa Oylera.

[Toyerkom 2019. rogune mpomupeH je oOyxBaT H3BEIITaBama O MPUXOIUMA M pacxonuma
WHIUPEKTHUX KOpUCHHKa Oyiiera PermyOnuke. YcraHoBe collujaiHe 3aIUTUTE CY 1O MPBU MyT
yKJbYy4E€HE y CHCTeM u3BpiIeka Oyuera’. [Iporena je aa he HUBO mpuxoaa M pacxoia yCTaHOBa
COLIMjaJIHE 3aIITUTE [0 OBOM OCHOBY, ocTuhu oko 11 Mipa. quHapa.

[Iporniena Harutate peJOBHUX HEMOPECKHUX MpUXoJa jeAuHuna jokanHe camoynpase (JJIC)
ocTaja je Ha MpUOJIMKHOM UCTOM HUBOY.

7 VIHAMPEKTHN KOPUCHHIM Cy 00yxBaheHH MIIaHOM IPHUIIMKOM U3pajie TOMUIIbEr OyleTa Kao U 3aBPILIHUM PauyyHOM, alli
Hucy omnu o0yxBaheHn Mel)yroqunimuM H3BEIITaBAmbEM jep HUCY OMIIH YKJBYUEHH Y CHCTeM u3BplIera oynera. O 2015. ro-
JIHE Y jeIMHCTBEHH CHUCTEM HM3BpIICHa OylieTa YKJbyUHBaHE Cy MMOjeAMHE KaTeTOpHje MHANPEKTHUX KOPUCHHUKA (TIPAaBOCYIHH
OpraHM, yCTaHOBE KYJITYpPe, 3aBOJIM 32 M3BPIICHE KPUBUYHNX CAHKIMja U YCTAHOBE COLMjaJIHE 3AIITHUTE).



m MPOTPAM EKOHOMCKUX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2020. 0 2022. TOQVNHE

VYnaara AHT — Tperman cynepauBujaeHie

[Ipuxon on xoruecuje je y 2018. roguan yrumahen y nennan Aepoapomy Hukoma Tecna a.g. kKao maBaoiry
koHrecuje. [Ipema 3aBpurHom paayny AHT, nobut oBor mpenyseha npe onopesuBama m3Hocmna je y 2018.
roauHu 62,6 MITpJI. TMHApa a HETO A00UTaK 53,2 MIIpA. JuHapa.

AHT je ymaruo y 6yniet Perry6muke mopes Ha 1oout y uzHocy of 8,8 mupa auaapa. [Ipema Ompmynn Ckyti-
LITHHE aKIMOHapa 3a OPyTO AMBHUICHIY OIPENebeH je U3HOC oA 52,9 Mipl. AuHapa.

Penyonumm Cp6uju, koja nma yuenthe ox 83,5% y ykynHoOM Opojy M37aTHX aKIyja 110 OCHOBY JMBUACH/IE,
npunaio je 44,8 Mipa. quHapa.

MelyHnaponuu craniapan y GpuckamHOM M3BELITaBaby Pas3iIMKyjy YIUIATy peJOBHE AMBUACHJE U CyIiep-
JTUBHUJICHIC KOja Ce TpeTHpa Kao (PMHAHCHjCKA TPAHCAKIIMja, CBUICHTHPA CC KAao MpUMame (UCIO LPTe),
U MMa KapakTep ,,loBIaucka kanutana” — withdrawal of equity. Kana yrutata nuBuneHae y jenHoj TOQUHM
npeBa3uia3y 3HavajHuje yoOuuajeHe (IpoceyHe) yIuiaTe AUBUIACHIN O] UCTOT mpeay3eha y mpeTXOmaHuX
HCKOJIMKO IronHa, TaKBa yIulaTa UMa KapakTep CynepaAuBUACHAC U Ha BbEHO €BUICHTUPALEC HpI/IMeH)yje ce
TECT CyNepauBUACH/C. YKYIIHA yIUiaTa ey ¢ Ha PSIOBHY JTUBHUACHIY (HAjBHIIE 0 H3HOCA MPOCEUHE
orepaTuBHE JOOUTH Y NPETXOAHUM roAMHAMa) U Ha CyNepAUBUICHTY.

Opn yKyIHOT M3HOCA TUBUACHE Koju je yrutaheH y Oyner Pemy6mmke y n3Hocy ox 44,8 mupa. auHapa, 2,5
MIIpA. JMHApa eBUICHTHPAHO je Ka0 PeIOBHA AMBUICHMA, Y OKBHPY HENOPECKHX IPHXOAA, JOK je Ipeo-
ctany, Behu, neo y uzHocy ox 42,2 MapJ. TuHapa eBHACHTHPAH Kao (PMHAHCH]CKa TPAHCAKIIMja, OJHOCHO
yIUIaTa Koja Ma TPeTMaH CyIepAuBUICHIE.

OBaKBUM €BHACHTHPABEM y TOTIYHOCTH Cy IPUMEHEHN Mel)yHapoqHu cTaHnapan y (GpuckalHOM H3Be-
[ITaBamYy.

VY cknagy ca HOBOM IpolieHoM ¢uckaiaHor okBupa 3a 2019. ronuny, ykynHu pacxonu sehu cy
3a 81,4 mupa. quHapa uinu 3,7% y ogHocy Ha Oyiiercku 1wiad. [lopen BucuHe, mpoMemEeHa je u
CTPYKTypa pacxoja y oqHocy Ha Oyyercku ruias 3a 2019. ronuny. Kibyune npomene Ha pacxo-
nuMa 'y 2019. roguHM 0THOCE Ce Ha: 3HATHO 00JbY pean3alyjy KamuTaTHuX W3/laTaka y OqHOCY
Ha IJIaH, €BUJICHTHPamke OYUIETCKOT pacxo/ia 1o OCHOBY peliaBama rnpobiaema rpahana koju cy
ce 3ayXMBaJIM y IIBAjIAPCKUM (PpaHLIMMa, IPOMEHA BUCHHE U3JaTaka 3a Kamare yciel OIl-
TUMU3aLM]€ CTPYKTYpE JaBHOT JIyTa, T€ YKJbYUHBAHE BEIUKE TPyIe MHIAUPEKTHUX KOPHUCHUKA
(ycTaHOBa colyjaiHe 3alITUTE) Y CUCTEM U3BpIICHa OyrieTa.

VY nepuony janyap—okTo0ap, jJaBHH pacXoJy pacTy 1o cronu ox 9,3% y onHOCYy Ha UCTH IEPUOJT
2018. ronuHe, a 10 Kpaja TOAMHE OYEKYje ce Ja he yKyImaH pacT 10 Kpaja ToAuHe OuTH yop3aH
HaKOH yCBajama 3aKoHa 0 M3MEHaMa U JolyHaMa 3akoHa o Oyrety 3a 2019. roguny.

Peanuzamnuja pacxomna 3a 3amociene 10 kpaja 2019. ronune 6uhe 3a 12,8 mupa. quHapa Buiia
y OJTHOCY Ha M3HOC TutaHupaH Oyrierom. OBa MpoMeHa je pe3yirar Buiie pakropa. YKIbydnuBa-
BEM yCTaHOBA COIMjaIHE 3aIITUTE caja cy oOyxBaheHe y MOTIYHOCTH U 3apajie 3aroCICHUX
KOJl OBUX MHIUPEKTHHUX KOpHCHUKA. Eekar oBe meronosnomike usmeHe je 4,5 Miap. 1uHapa.
Hpyru daxrop koju je gorpuHeo noehamy pacxoa 3a 3arnociaeHe y 0OJHOCY Ha MPBOOUTHU U3-
HOC je yCBOjeHO ToBehame 3apaaa y jaBHOM CEKTOpy Koje ce kpehe y pacmony ox 8% 10 15%.
Hageneno noeehame ce oyHOCH Ha 3apay 3a Mecel] HoBeMOap ca ucriatoM y aeremopy 2019.
roguHe. Pacxoam 3a 3amocieHe, y CKiIady ca HaBeJeHUM IpoMeHama, Ha Kpajy 2019. rogune
noctuxy 9,5% BJIII. ¥V napennom nepuony, y ckiony pedopme ¢puckamrHux npasuia ouhe mo-
CTaBJbEHU HOBM OZP’KMBH JIMMUTH OBUX pacxoaa y bIL.
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Pacxonu 3a KynoBuHy poba M ycnyra, y CKIaay ca pedanaHcoM pemyOanykor Oyiera u mpo-
jeKuyjama 3a ocrtajne HUBOE BiacTu, ouhe 3a 16,6 mupa. nuHapa Behu y onHOCY Ha OylETCKH
wiad 3a 2019. ronuny. O 0BOr U3HOCA OKO 2 MIIPJ JUHAPA OJHOCH C€ Ha YCTAHOBE COIIHjaJTHe
3amrure. Ocratak noBehama je pe3yiaTar CHaKHH]j€ MOTPOLIHE Ha JIOKAJIHOM HUBOY, a 3HAYaj-
Huje nosehame Oenexu ce u kox JII ,,ITyreBu Cpouje”. OnpxaBame noctojehe myTHe Mpexe
3a KOjy je 3ay’KeHO OBO jaBHO Ipeay3ehe TpeTupa ce Kao pacxoj 3a KylnoBUHY poba u yciyra.

Pacxonu 3a xamare moBehanu cy y ofHOCY Ha OyleTCKHU IutaH 3a 6,5 mupa. auHapa. Tokom
2019. roguHe AOHETA je OUTyKa O MPEBPEMEHOM OTKYITy €BpO0OBe3HHUIIa Y u3HOCcy ox 1,1 mup.
nofnapa koje gocreBajy y ¢pedpyapy 2020. ronune u centemOpy 2021. ronune. To he yrumaru
Ha pacT u3Zaraka 3a kamate ox 6,5 MipA. [uHapa y ofHocy Ha 1uiaH y 2019. rogunu, anu he,
Takohe, yTHIIaTH Ha cMameme Oyayhux obaBes3a 3a KamaTe 10 OCHOBY OBHX 3ajMoBa. McToBpe-
MEHO, U3BpIICHA jeé HOBAa EMHUCH]ja €BPOOOBE3HHIIA 10 3HATHO MIOBOJHHUJUM KaMaTHUM CTOIIaMa,
YyrMe ce MoOoJbIlIaBa KaMaTHa CTPYKTypa Ayra.

W3nanu 3a neH3uje HUCY peBUAMPAHHU Y OBOM (DHMCKAIIHOM OKBHpY, Oyayhu 1a je BUXOBO H3-
BpILCHK-E Y CKJIAJY ca INIJAHUPaHOM JUHAMUKOM. Y4yemrhe pacxona 3a nensuje y b/ TpenyTHO
ce Hanaszu Ha HUBOY on 10,4%, a yckmahuBame neH3Wja O HapeaHe rofuHe he ce BpUIMTH
MIPUMEHOM T3B. ,,IIBajIapcke opmylie” - Koja MmoapasymeBa yckiahuBame y MPOIEHTY KOjH
npeJcTaBiba 30Up MOJOBUHE MPOIEHTA MPOMEHE MOTPOIIAUYKUX IIeHA U IMOJOBUHE MPOLIEHTA
MIpOMEHe IpoceuHe 3apaje 0e3 mopesa u gonpuHoca. OcTanu pacxoy 3a COLHMjaTHy 3alITUTY
6uhe Behu 3a 11,1 mapa. aunapa y oqHocy Ha miaH. OBa pasnuka je Hajpehum aeiaom mocie-
JIMIIa jeAHOKpaTHe MCIUIaTe MeH3HMOHepuMa y U3HOCY of 8,7 MIpA. JUHapa Y3 KOMOMHALU]Y
KpeTama pa3InYuTUX OOJHMKa COIMjaHUX JaBama Mpu demy je Behe m3BplIeme pacxoaa 3a
,»POIUTEIbCKU TOAATAK ™, HETO IITO j€ IJIAHUPAHO, & MAE je U3BPIICHE KOJ HEKOJIUKO APYTHX
o0JIMKa COIMjalTHe 3aIlTUTE.

Pacxonu 3a cyOBeHnuje he OuTH BUIIM Y OAHOCY Ha IUITAHUPAHHU U3HOC 32 3,2 MIIpI. JUHApa,
npe cBera 300r HAYMHA €BUICHTHpamba U3HOCA IpeABUl)CHOT 3a pelaBame MpodiaeMa KpeauTa
rpahana Koju Cy ce 3aayKMBajH y IIBajuapckuM (ppaHmyuMa. YCBOjeHH 3aKOH O KOHBEP3HjH
cTaMOCHMX KpeInUTa UHACKCUPAHUX Y MIBAjIAPCKUM (PpaHIIIMa PETYIINCAO0 je OBO MUTAE, TPU
yemy ¢uckannu edexar 3akoHa uzHocu 8,9 Mapa. AuHapa. Y OBOM Cllydajy mpeaBul)eHo je
U3/I1aBambe METOTOMIIE OOBE3HHIIE O] CTPaHEe JpKaBe y KOPUCT MOCIOBHUX OaHaka. Y CKia-
ny ca Melh)yHapoJHUM pauyyHOBOACTBEHUM M CTAaTUCTUYKUM CTaHJApAMMa OBa Olepaluja ce y
LEJIOCTH MIPUKa3yje Kao pacxoll meprosa y KoM cy oOBe3Hule emutoBane. Ca pyre crpaHe, Ha
MambH MPUPACT pacxoa 3a cyOBEHIIHM]e y OJJHOCY Ha M3HOC MpeaBUl)eH 3a penaBame KpeauTa y
IIBajIAPCKUM (ppaHIMMa, HajBHILE j€ YTUIAIO CMAEHhe H3HOCA 33 CyOBEHIIMjE HA JIOKATHOM
HuBOy. OBa peBH3Hja METOIOJIONIKE MPUPOJIE N3a3BaHA j€ IPOMEHAaMa y HAaYMHY Ha KOJU C€ MpH-
Kazyje (huHaHCcHpame jaBHOT npeBo3a y beorpany.

Pacxoau o ocHOBY rapaHiyja u pacxoqu 3a Oynercke nozajmuue y 2019. ronunu y 30upHom
M3HOCY HHMCY 3Ha4ajHO MEHaHU y HOBOM (DHCKAJTHOM OKBHDY.

Ocranu tekyhu pacxoau cy noBehanu y oqHocy Ha OyUETCKH IJIaH 3a 9,9 Mipa. AuHapa jea-
HUM JiesioM 300r noBehanor u3Bpuewma kox JII ,,ITyresu CpOuje”, a npyrum aeiaom 300r 1uia-
hama o0aBe3a 1o OCHOBY Cy/CKe IIpecy/ie y Be3U ca KOMIIaHUjoM ,,EHepro-3enena’.
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Tabena 5. [Ipuxonu, pacxoau U pe3ynrTaT cekTopa ap’KaBe, jaHyap—oKTo0ap, y MIIp/. AuHapa

I-X'2018 I-X'2019 I-X cTtonay %
JABHW MPNXO4M 1.717,2 1.853,3 79
Tekyhn npuxopm 1.710,5 1.844,8 7,8
MNopeckun npuxoan 1.496,2 1.629,4 8,9
MNope3 Ha goxopaak rpabaHa 144,2 164,5 14,0
MNMope3s Ha BobuT NpaBHUX NLa 97,4 11,1 14,1
MNope3 Ha popaty BpefHOCT 421,5 4519 7,2
AKkuuse 235,3 251,2 6,8
LapuHe 35,7 38,9 8,8
OcTann nopeckn NpUxXoamn 60,1 65,6 9,3
HdonpuHocn 502,1 546,2 8,8
Henopecku npuxogn 214,3 215,3 0,5
HoHauuje 6,6 8,5 28,3
JABHW PACXON 1.652,4 1.805,6 9,3
Tekyhu pacxoaun 1.489,7 1.617,3 8,6
Pacxogmn 3a 3anocneHe 387,9 421,4 8,6
KynosuHa pobe 1 ycnyra 262,6 293,3 11,7
OTtnnarta KamaTa 99,7 102,8 3,1
Cy6BeHuuje 77,9 88,8 13,9
CouujanHa nomoh n TpaHchepm 607,5 642,8 5,8
Of, yera neHsuje 432,1 466,6 8,0
OcTtanu Tekyhu pacxogu 54,0 68,2 26,3
KanutanHu pacxogu 141,9 173,1 22,0
Heto 6ylieTcke no3ajmuue 4,2 6,2 49,0
AKTMBMpPaHe rapaHuuje 16,7 9,0 -46,4
QuckanHm pesynTat 64,8 47,7

W3Bop: MuHuCcTapcTBO (hrHAHCH]A

Ouekyje ce peanusanyja jaBHUX WHBeCTHIM]ja y Behem o0umy of rutanupasor. OBo je Karero-
pHja pacxoa KoJ Koje je MmojeAnHAYHO JIONLI0 10 HajBehe Kopekiuje HaBuiie. M3Bpiieme Karm-
TaJHUX pacxojia y mepuoy janyap—okrodap 2019. ronuHe y oqHOCY Ha UCTH TIEPHOJ TPETXO/I-
He ronuHe Behe je 3a 22%. Kanuranau pacxomau noctky HuBo o 4,4% BJII1y 2019. rogunu,
IITO yKa3yje Ha 3HaTHO e(UKaCHH]jE U3BPILICHE OBOT OOJIHMKA pacxo/a.

Crame noumu (mpeko 60 naHa Kammema)™ OyeTCKUX KOPHICHUKA U OpraHu3alija 00aBe3Hor
COIIMjAITHOT OCUTYpama Mocleamer qaHa centemopa 2019. ronune u3Hocumo je 2,9 mipa au-
Hapa (oxo 0,05% BJII1), u cMameHo je y ogHocy Ha kpaj 2018. roqune. Kopucaumm Oyyera u JIT
,IlyteBu CpOuje” xpeupanu cy noume y miahamy ox 1,5 mupa muHapa, 10K je CTame JTOLUbU
opranm3alyja 00aBe3HOT COIHjaTHOT OCUTypama 1,4 Mipa quHapa.

Tabemna 6. Crame noumu y iahamy Oyuerckux kopucauka 1 OOCO, mpeko 60 maHa, y MIpI
TUHapa

31.12.2018 30.9.2019.
Bywetckn kopucHuum u JM , Mytesn Cpbuje" 2,1 1,5
00CO 1,3 14
YKYMHO 34 29

W3Bop: MunucTapcTBO (huHAHCH]a

* VY cxiany ca ne(MHHIMjOM Koja ce KOPUCTH y 3a notpede npahema cnipoBohema apamxmana ca MMO.
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SO0 uHAMKATOP KPATKOPO4YHe (pUCKaATHE OAPKUBOCTH

EBporncka koMucHja je 3a OleHy KpaTKopouHe (prCKaIHEe OJPKUBOCTHU TU3ajHUpaIa KOM-
MO3UTHU MHAUKATOp SO KOjUM ce KO3 HIACHTH(UKAIN]Y MOTEHIN]aTHUX KPATKOPOIHHUX
pHu3uKa y TeKyhoj TOMMHHM HACTOJU aHTHIMITUPATH (PUCKAIHU CTPEC y HAPEIHO] TOAMHU.
Yrkonmuko BpemHocT SO HHIUKATOpa Mpeia3u ne(pUHUCaHN IIpar cMarpa ce Jia je 3eMjba y
KpPaTKOPOYHOM PHU3UKY OJ (PHUCKaIHOT cTpeca. [lopen BpeAHOCTH 3a eIOKyIaH WHINKa-
TOp, PaaH JIONMpPaka U3BOPA U3 KOT' PU3HK MOTHYE, Pa3MaTpajy ce U BPEAHOCTH TOINH-
JIeKca ¥ FbUXOBUX KOMITOHEHTH. SO KOMIIO3UTHH HHINKATOP CE CACTOjH OJT J1BA MOMH/ICK-
ca, Koju y cebu caaprke HU3 Bapujadiau prckaiHe U Makpo-(PHUHAHCH]CKE OJP>KUBOCTH.
Bpennoct 0BUX MOAMHIECKCA UCTIOA Je(UHHUCAHOT Tpara ykasyjy Ha OACYCTBO KpaTKoO-
POYHOT (PMCKAITHOT PU3HKA.

VY 2018. roguau ce Bpennoctu SO MHIMKATOpa Kao 1 00a moauHaekca 3a Pemybmmky Cp-
Oujy Haya3e ucron AepUHUCAHNX MParoBa IITO HAYeIIHO yKa3yje Ja He MOCTOjH KPaTKoO-
pOYHa OMACHOCT O] IT0jaBe OMII0 KaKBE MAKPOEKOHOMCKE HECTAaOMITHOCTH, Kao U J]a HeMa
M3paKEHHX PU3HKa KOjU MOTHYY U3 cepa Koje TOKPHBA]y MOIUHICKCH.

duckanHa CTAOMIIHOCT TIOCTUTHYTA CIIPOBEACHOM (PHCKAITHOM KOHCOJIHIAIN]OM 3a]prKa-
Ha je 1 TokoM 2018. romuHe mWTO je pe3yaTUpaso MOTIIYHHM SITUMHHACAKHEM PU3HKA W3
cthepe puckanHOT MoaUHACKCa Oymyhu 1a HUjeTHa 0] KOMIIOHEHTH OBOT MOJMH/IEKCA HE
npemMaryje neuHICaHu mpar. BpeaHocT Makpo-(HUHAHCH)CKOT TTOAMH/EKCA je Y TocMa-
TPaHOj TOIWHU TaKohe HEMPOMEEHa, ITa Ka)XXeMO JIa M Y 0BOj cepr HAYCITHO HE TIOCTOje
M3a30BH KOjU O JIOBEJH 10 aKTHBANH]je (DUCKATHUX PU3UKA.

YenenrHo ouyBaHa MaKpOESKOHOMCKA M (PHCKATHA CTAOMITHOCT yCIIOCTaB/beHA Y MPETXOI-
HOM Tieproay 06e36ehyje mpocTop 3a naky penakcanujy (GprckaiHe MOTUTHKE U Y Hape/I-
HOM TIEPHO/TY.

SO uHAMKATOP ca (PUCKATHUM MOAUHIEKCOM U MOTUHIEKCOM (PMHAHCHjCKE KOHKY-
pernTHOCcTH 32 CpOujy 3a nepuoa ox 2015-2018. ronune
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BpepHocTu 3a Peny6nuky

iv. O

Ha3uB Bapuja6ne Kputepujym [par c“:;':; Ha Cp6ujy, %

2015 2016 2017 2018
DucKanHn NoANHAEKC < 0,36 0,28 0,41 0,19 0,00 0,00
1. ®uckanHu 6anaHc, % bArl > -9,61 0,07 -3,46 -1,19 1,10 0,64
2. MpumapHn 6anaHc, % BN > 0,23 0,13 -0,47 1,71 3,64 2,78
3. UmknuyHo npunarohenn 6anaHc, % BN > -2,5 0,23 -3,05 -1,21 1,35 0,52
4. Crabunusyjyhu npumapHu 6anaHc, % bAM < 2,34 0,08 042 -037 -048 -1,42
5. bpyTo gyr onwTe gp»kase, % BN < 68,44 0,12 7125 6880 5869 5440

0

g.;npym Oyr onwiTe fgpxase, Mr. npomeHa % < 8,06 012 3,75 245 -1011 429
7. KpaTkopouHu ayr onwTe gpxase, % b < 13,2 020 12,87 13,00 9,42 7,55
8. Heto pyr onwrte gpxase, % bAI < 59,51 020 7125 6880 5869 54,40
9. YKynHe notpebe 3a duHaHcmparem, % BT < 15,95 026 1493 13,17 10,65 8,93
10. AndepeHuumjan KamaTHe cTomne v ctone < 48 0,08 117 057 -126 -267
pacta AN
11. JaBHM pacxoau onwiTe gpxaBe, Mr. < 19 011 244 -0,81 1,54 0,49
npomeHa, % BAT
12. ®nHanHa NOTPOLHa ONLUTE APXKaBE, MF. < 0,61 0,07 170 -040 0,20 0,40
npomeHa, % BAT
MoanHAeKc pMHaHCMjCcKe KOHKYPEHTHOCTHN < 0,49 0,55 0,27 0,27 0,27 0,27
1. MehyHapoaHa MHBeCTULMOHa No3nuuja, S 19,8 029 9162 -9494 -9449 -91,00
HeTo, % Bl
2. Heto wreara gomahuHcTasa, % bAMN > 2,61 0,33 2346 2457 2480 23,64
3. Ayr npuBatHor cektopa, % bl < 164,7 0,18 42,19 44,52 43,45 42,20
4. Kpegutn nprBaTHOM cektopy, % BT < 10,7 0,37 1,80 1,31 1,00 0,88
5. KpaTKopqum Oyr HedUHaHCNjCKUX < 15,4 0.2 6,97 5,99 6,29 581
NHCcTUTYUmja, % BN
6. KpaTkopouHu gyr gomahuHcTasa, % BAr < 2,9 0,21 1,50 1,10 1,27 1,13
7.TpabeBuHapcTBO, % BB < 7,46 0,22 4,50 4,70 5,00 5,50
8. Cango Tekyher pauyHa, TPOroguLHN S 25 0,34 490  -400 -390  -440
noKpeTHu npocek, % bl
9. PeanHu epeKTMBHU KypC, TPOrOAULLHA < 9,67 011 273 000 -850 -340
npomeHa, %
10. HOMI/IHaJ'IHI/IJe,qI/IHI/IHOHI/I TpoLUaK paga, < 7 018 030 480 -1,90 0,50
TporoguiHa npomeHa, %
11. Crona npnHoca Ha ap»kaBHe XoB > 0,59 0,37 4,55 5,00 2,01 2,01
12. BAM, peanHun pact > -0,67 0,1 1,80 3,30 2,00 4,40
13. Bl no rnaBu CTaHOBHMKa NpemMa napuTeTy S 727 022 2670 2708 2765 2797
KynoBHe Mohu, % BN CAL ! ! ! ! ! !
SO nHankKaTop < 0,46 0,55 0,32 0,24 0,18 0,18

W3Bop: Kanxynaiuja Munncrapersa gpunascuja
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Ha ocnoBy nonaraxa EK 3a 3emsbe EY 3a 2018. roauny u oOpauyHa Munucrapcrsa ¢u-
HaHcHja 3a Peny6onuky Cp6wujy, 3a 2016, 2017 u 2018. roguny 3akjpy4yyjeMo J1a HUjeIHa
07l MOCMATPAaHUX 3eMaJba HUjE U3JIOKEHA KPAaTKOPOYHOM pU3UKY peaiuzaiuje (puckai-
HoT cTpeca, Oynyhu na Bpeanoct SO Hurae He npemariyje aedunucanu npar. Ilojennne
3eMJbE CE CyouaBajy ca (MCKaIHUM OJHOCHO MaKpO-()MHAHCH]CKUM H3a30BHMa, 0K C€
Peny6nuka CpOuja 3ajenno ca Behunom 3emasba EY u nasbe Hanmasu yHyTap AeuHuCa-
Hux nparosa SO nHAMKATOpA.

O6pauyn SO unankaropa 3a Penyonuky Cpoujy, ypahen ox crpane Munucrapcrsa (hu-
HaHCH]a, U 6asupa ce Ha Metoxosoruju EKE.

DucKaTHU NOAUH/IECKC U MOIMHAEKC MAKPO-PUHAHCHjCKe KOHKYPEHTHOCTH 32 3e-
mibe EY u 3a Pennyosiuky Cpomnjy y nepuony oa 2015. no 2018. ronune
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4.3. BYLIETCKW MJTAHOBW 3A 2020. TOAWHY U CPEAHOPOYHW BYLIETCKW OKBUP

VY HapeaHOM CpeOPOYHOM MEPUOAY IINJBEBU (PUCKAIHE TOJUTHKE YCMEPEHU CYy Ha OJpKambhe
(uckamHe cCTaOMITHOCTH IITO BOAM J1aJbeM cMambery yuentha japHor ayray b/II1. Cpenmopounu
(buckanan okBUp npeasuha neuiuT ommre ApkaBe Ha HUBOY o 0,5% BJIIT mo 2022. roguHe
u man ydeurha jaBHor ayra ucnox 50% BJIIL. Ilpojexnuje duckamHux arperara y mnepuomy
on 2020. mo 2022. romuHe 3aCHUBAjy CE€ HA MpOjeKIFjaMa MaKpPOCKOHOMCKHX TOKa3aresba 3a
HaBeJCHU MepuoJl, TUIAHUPAHO] MOPECKO] MOJUTHUIM KOja TOApa3yMeBa Jajbe ycarjallaBame
ca 3akoHMMa U aupekTuBama EY u QuckanHuM u CTpyKTYypHUM Mepama, YKJbyuyjyhu u namy
pedopmy Benmukux jaBHUX mpeay3eha.

8 Jeraspuuja nedunnimja SO nHAMKATOPA Kao U OIic KopuiiheHe MeTo0JI0T|je U pe3ynrtara Mory ce npoHahu y duckain-
Hoj crpareruju 3a 2018. ronuny ca npojexuujama 3a 2019. u 2020. roquny mytem auHka http://www.mfin.gov.rs/pages/issue.
php?id=8382 u m3Bewrajy EK “Fiscal Sustainability report 2015” 25, Janyap 2016, 157-158.
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3axBaspyjyhu Mepama (puckanHe KOHCOMUAAIMje y TIPETXOAHOM MEPHOLY CTBOPEH je (pucka-
HU TPOCTOP 32 HOBE MOJMUTHKE. DUCKATHU MPOCTOP MpeACTaBIba MO3UTUBHY pa3iiuKy niMel)y
LIUJBAHOT M OYEKUBAHOT J€(PHIINTA, TO JECT PACIIONOKHBA CPEJICTBA KOja HACTA]y KA0 pasIvKa
m3mMel)y oueknBanux u pacropehenux pacxona. @uckanau npocrop he y 2020. ronunu 6utu
uckopuiheH 3a nosehame KanuTaIHUX WHBECTHIMja, TOBehame MEH3Wja U IulaTa y jaBHOM
CEKTOpY, T€ 3a OpecKo pacTepeheme npuspene. OBe Mepe U HUXOBE (HUCKATHE UMILTHKALIN]E
J3ajHUPAHE CYy TAaKO Jia HE Yyrpo3e CTA0MIHOCT jaBHUX (PMHAHCHjA M TEMIIO CMamhEHha jaBHOT
Iyra, a ca Ipyre CTpaHe Jia MOJUrHy )KUBOTHH CTaHAap/l CTAHOBHHUINTBA M yOp3ajy MPUBPEIHU
pa3Boj. Y ciydajy Oosber ocTBapema MpUxo/ia y OJHOCY Ha mpojekiuje gohu he 1o cTBapama
JoaaTHOT (huckaiaHor mpocTopa. CBaku €BeHTYaJIHM JOAATHU MPOCTOP y HAPEIHOM NEPHOLY
6uhe pa3BojHO ycMepeH, OqHOCHO Ouhe uckopuirheH 3a cMameHe OpecKoT onTepehema 3apa-
Jla WK 32 HOBE KaITUTaJIHE WHBECTHIIN]E.

TaGena 7. @uckannu arperaru y nepuony 2018-2022. romqune, % BI1

Onwuc M3Bplere MpoueHa lNpojekyuja

2018 2019 2020 2021 2022
JaBHU npuxogun 41,5 41,4 40,2 39,4 38,7
JaBHM pacxogun 40,9 41,9 40,7 39,8 39,2
KoHconupoBaHu dprckanHu pesyntat 0,6 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
MNpumapHW KOHCONMAOBaHW pe3ynTaTt 2,7 1,6 1,5 1.3 1.2
[yr onwTe gp<aBe 54,4 52,9 51,4 50,1 48,3
PeanHna ctona pacta Al 4,4% 3,5% 4,0% 4,0% 4,0%

HW3Bop: MunucrapcTBo hHHAHCH]a

I'maBHU nMIbeBU (PHCKaIHEe KOHCOMMIAIMje U nporpamMa ca MM® Ounu cy ympaBo cTaOHiIu-
3anyja jaBHUX (PUHAHCHja U cMambeme yuerrha jaaor ayra y B/II1. Cmameme yuemha ayra je
YCKO BE3aHO 3a CHWXKaBame JePHUINTA Kao TIIaBHOT (haKTopa 3a/1yKUBamba, TAKo Ja JUHAMHUKA
CHyIITama AepHInTa ONpeaesbyje U MPOMEHY KpeTama jayra. @uHaHCHjCKe TpaHCaKIMje, Kao
ITO je 3aMEHa CKYyTIOT ayra jeTHHU]UM, Kao 1 00Jba TIO3HIIHja ApKaBe Ha MelhyHapoaHOM (u-
HAHCH]CKOM TPXKHILTY, TonpuHehe ajbeM CHIKaBamy JyTa.

I'padukon 6. @uckanuu pe3ynrar u jaBau ayrt, % BT
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VY HapenHom nepuony aeduuuT ommte aApxkase he ce crabminzoBaru Ha HUBOY o oko 0,5%
BAIIL, mTo je oapUBH HUBO KOjU oMOryhaBa HacTaBak CHJIa3HOT TPEH[A jaBHOT ayra. Y3 oue-
KHBaHE MaKpOEKOHOMCKe mepdopMaHce, Y HApeIHOM CPEIHOPOYHOM MEPHOAY, HUBO jaBHOT
nyra he outu ucnox 50% BIIIL. {obpu pesynratu (uckagHe KOHCOIUAAIM]je OMOTyhuin cy
yMepeHy penakcaiujy GucKaiHe TMOJIUTHKE, Pe CBera Ha PacXoJHOj CTpaHH, Y BUAY MmoBeha-
A JaBHUX MHBECTHLIMja, YKUIakha KPU3HUX Mepa U noBehama 1uiata u neH3uja, ajuu Tako Ja
ce muxoBo yuenthe y B/IIT ne nosehaBa. Ha nmpruxoaHoj cTpaHu IPUOPUTET j€ AaJbe CMAabCHE
nopeckor onrepehema 3apana. [Iporec pecTpykTypupama jaBHUX U HEKaJalIbUX APYIITBEHUX
npenyseha ce HacTaBJba Kako OM ce cMamb o onTepeheme jaBHUX (UHAHCH]a U LieJe TPUBpe-
ne. Y ciyyajy HOBOJBHMX MAaKpPOCKOHOMCKHX M (PHCKAITHUX KpeTama M OCTBapUBama 00JbUX
pe3ynrara CTBOpPEHH (PHCKATHHU MPOCTOpP OM MOTao J1a ce UCKOPHUCTHU 3a JIOAATHO MOPECKO pac-
tepeheme mpuspene.

[Ipojexnuja mpuxona y nepuony ox 2020. no 2022. roquHe u3paleHa je Ha OCHOBY:

* MpOjeKlLHje KpeTama HajBAKHUJUX MaKPOEKOHOMCKUX TNoka3aresba: bJII1 u meroBux kKom-
MOHEHTH, UH(IIanuje, IeBU3HOT Kypca, CIIOJbHOTPIOBHHCKE pa3MeHe, 3al0CIeHOCTH U 3a-
pana;

e Baxehe U ruIlaHupaHe U3MEHE MOPECKe MOJIUTUKE;

* mpouewmeHuX edekata PUCKATHUX U CTPYKTYPHUX Mepa Yy HApeJIHOM NEPUOTY.

Tabena 8. Ykynuu npuxoau u goHauuje y nepuony 2018-2022. ronune, % BI1

Onwuc M3Bpwemwe MpoueHa Mpojekuuja
2018 2019 2020 2021 2022
JABHU MPUXoOn 41,5 414 40,2 394 38,7
Tekyhu npuxoan 41,2 41,1 39,9 39,1 38,5
MNMopeckn npuxoamn 36,0 36,5 35,8 354 34,9
MNMope3s Ha poxopaak rpahaHa 3,5 3,7 3,7 3,7 3,7
Mope3 Ha fobuT NpaBHUX ML 2,2 2,3 2,0 1,9 1,8
MNMopes Ha gogaty BpeaHoCT 9,9 10,0 10,0 9,9 9,7
AKumse 5,7 56 53 51 4,9
LapuHe 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
OcTanun nopeckn Npuxoamn 1,5 1,5 14 1,4 1,3
JonpuHocn 12,2 12,4 12,4 12,5 12,5
Henopecku npmnxogun 53 4,6 4,1 3,7 3,5
HoHauuje 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2

W3Bop: MunucrapcTBo hrHAHCH]a

Haj3nauajauje mepe nopecke noiutuke y 2020. roquan 6uhe cMameme JONprUHOCca 33 IEH3H]-
CKO M MHBAJIMJICKO OCHTYpame Ha TepeT nocionania 3a 0,5% u nosehame Heomopesnsor nena
3apane ca 15.300 munapa Ha 16.300 gunapa. [Topen Tora, mpeaBul)eHO je MOTITYHO HAITyIITambe
Mepa (prckaTHe KOHCOMUIAIN]E IITO Ce, Y3 JeTHOKPATHY IPUPOTY TojenuHuX mpuxona 'y 2019.
ronuHy, eQexTynpa y Buay Beher cmamema Henopeckux npuxoxaa y 2020. rogunu. [Ipojeximja
MOPECKUX MPUXO0JIA TTOIpa3syMeBa opKaBame nocrojeher crerneHa Hariare.

[Ipeornalyjyhu o0nuk mopes3a Ha AOXOAAK je MOpe3 Ha 3apajie, TAKo Ja Cy KpeTame Mace 3a-
paza M 3armocieHOCTH IaBHHU (aKTOPH KOjU YTUUY Ha KpETame OBOT mopeckor obmmka. CMa-
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Bemhe Nopeckor onrepehema Ha 3apaje he UMaTu HeraTuBaH edekar o1 OKo 3 MIIpI. JUHApa
Ha MPUXOJIE O] TOpe3a Ha 3apajie, ajld ce o4YeKyje aa nosehame 3apajga U pacT 3aloCIeHOCTH Yy
MOTIYHOCTH Ha/I0KHA/Ie OBaj TyOuTaKk. Y HapeIHOM NEepuody OYeKyje ce Ja Maca 3apajia pacTe
op:xe ox HomuHanHOr BJII1 kao pe3ynTar MoOBOJBHUX KpeTama Ha TPXKHUILTY paja, IIpe cBera
pacTa 3amociIeHOCTH, Te he ¥ MPUXOJ 110 OCHOBY IOpe3a Ha 3apajie PacTH y cMHUCy yuelrha
y BJIII. IToBehawe MuHuMainHe 3apaze he yrunaru Ha pacT yKyIllHe Mace 3apaja y IpuBpeIu.
[Iponena je na he epexar noBehawa MUHUMANIHE 3apajie HA Ipuxoje OuTu 8,5 MiIpA. AUHApA.

Ocranu o0nuiy nopes3a Ha J0XoAaK (Mope3 Ha AUBUICHJIE, IOPE3 Ha MPUXOJE OJ] Kamara, ro-
JUIIBY 110pe3 Ha J0XO0/aK, UTH) he pacTu cropuje, TO jecT y CKJIaay ca KpeTameM OIIITUX
€KOHOMCKHUX aKTMBHOCTH, TaKo Jla C€ OYeKyje cTaOMJIaH HUBO IPUXO0Ja IO OCHOBY IOpe3a Ha
noxoxak, y cmuciy yuentha y B/II1. Kog mopesa Ha 3apane kipyuHa je 60p6a MpoTHB CHUBE €KO-
HOMHje, C 003UPOM Ha 3HaTaH Opoj HENpHUjaBFEHUX paJHUKAa U UCIUIATe 3apaja ,,.Ha pyke”. Y
MOCIIEIIbUM TOJJMHaMa MHTEH3UBUPAHE CYy KOHTPOJIE U MI0jayaHe CaHKIIM]je LITO je Ao pe3yi-
Tare y cy30Mjamy CUBE EKOHOMHjE Y 00IacTH pajia U 3alollbaBamba, alli je 3Ha4ajHo J1a ce Ha
OBOM I10JbY HACTaBU Ca KOHTUHYHPAHUM aHTQ)KMAaHOM M Y HapeHOM IEPHO.Y.

Cmameme nopeckor onrepehema Ha 3apage umahe HeraruBan edekar ox oko 10 Mapa. AuHa-
pa Ha mpUxo/e o0 OCHOBY nompuHoca. O4ekyje ce a pacT mace 3apajaa Oyae Behu ox pacra
nomunanHor BJII1, Tako ga he y moTmyHOCTH HAaAOKHAIUTH OBaj ryouTak. Kperame yuentha
oBor jaBHor npuxona y b/II1 uma cniuyHy myTamy Kao U KpeTame ydenrha mopesa Ha 3apajne,
¢ 003MpOM J1a Cy 3a HBUXOBY IMPOjEKIIH]y KOpUITheHe UCTe MPETIOCTaBKe O KPeTamy 3apaga u
3aMocieHOCTH. JJonprHOCH Cy mopecka KaTreropuja Koj Koje je Haju3pakeHuja mopecka HeJu-
CIIMIUIMHA ¥ PErHCcTPOBaH HajBehu Iyr mopeckux oOBE3HHKA, T€ CYy MOCIEAMIIE €BEHTYaTHOT
noBehama (huckamHe HETUCITUILIMHE HAajBUAJBUBH]E KOJI OBOT TIOPECKOT O0IHKA.

[Ipuxoau ox mopes3a Ha AOOUT mpaBHUX JIuna y nepuony 2020-2022. ronune 3aBucuhe of my-
Tamke NPUBPETHOI PacTa, pejaTUBHE CTAOMIIHOCTHM Kypca JAWHApa U Oomire npopuTabuiHoO-
ctu npuspeze. [Iporena npuxoaa no o0BOM OCHOBY MOXke OUTH HEM3BECHA KAaKO 300T €eKOHOM-
ckux (akTopa, Tako u 300r moryhHoctu kopuihema NOPECKOT KpeauTa win nospahaja, kao
U pasjiMKa y padyyHOBOJICTBEHUM M nopeckuM Omnancuma. Ckok y 2019. rogunu pesynarar je
jenHokpaTHUX (akTopa Koju cy yTunanu Ha noehama omopesuBe mobutu y 2018. rogunm.
[Ipojexiuja mpuxoaa ox mopesa Ha J0OUT yKJbydyje U edeKTe NpuMeHe 3aKOHa 0 KOHBEP3HjH
KpeIuTa UHICKCUPAHUX Y IIBAjIapCKUM (paHIMMa 10 OCHOBY NpeBUl)eHOT OPECKOT KpeIu-
Ta MOCJIIOBHUM OaHKama y BUCHHHU o7 2% mpeoctainor ayra. OBaj edekar npouemyje ce Ha 2
MJIpA. AMHApA.

Kperame npuxoza oj] mopesa Ha 10/1aTy BPeIHOCT KapaKTEpHUILIe PEeIaTUBHO CTa0MIHO yyelihe
y BJII. I'maBHa nerepmuHanTa kpetama I1/IB je nomaha Tpaxma BoheHa pacronoKUBUM J10-
XOTKOM CTaHOBHMIUTBA. PacmonoxuBu JoxoJak kao Hajeeha JeTepMrUHaHTa HOTPOIIHE 3aBUCH
071 KpeTama 3apaja, NeH3Mja, colrjaiHe noMohu u octanux o6JaMKa [0XoJaKa, yKJbyuyjyhu
U JI03HAKe, Ka0 M Ofl TUHAMHUKE KpPEeIUTHE aKTUBHOCTH OaHaka IpemMa CTaHOBHMIITBY. Y Ha-
penHoM nepuony Behu 3Hayaj uMahe ¥ NPUXOAU 110 OCHOBY HOTPOIIHE HHOCTPAHUX TYPUCTA.
Penakcanuja QuckaiHe MOMUTHKE Yy JOMEHY 3apajia y jaBHOM CEKTOpY M IeH3Hja Takohe he
JIONIPUHETH PacTy pacHoJIOKUBOT JOXOTKA CTaHOBHHUINTBA. Kao 1 koj mopesa Ha J0XoJaK rpa-
hana, pusuim 3a octBapemwe npojekuuje [1/IB y HapeqHoM nepuoay ogHOCE ce Ha KpeTambe
3apajia y IpUBaTHOM CEKTOpY, pacT NPUBpEIHE aKTUBHOCTHU, Ka0 M Ha CTEIIEH CUBE EKOHOMHU]E,
OZTHOCHO €()MKACHOCT Y HbeHOM CMambeHY.
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Pesynratu edpukacHuje HalaTe U KOHTPOJE MOPECKUX OOBE3HMKA Cy €BHJIEHTHU U OUEKY]e
ce aa he Taj TpeH OMTHU HACTaBJLEH Y HAPEHOM IMEPUOLY, C TUM LITO edeKTH 6opOe mpoTUB
CHBE €KOHOMUj€ HUCY EKCIUIMIUTHO YKJbYUEHU Y CPEIHOPOUHY HPOjeKIH]y JaBHUX MPUXOJA.
[losehame crenena I1/IB Hamate y cMucity cripoBol)ema HE3aBUCHUX aHTHEBA3MOHUX Mepa
y obiacTu mopesa Ha J10JaTy BPEIHOCT Jalo je oapeheHe pesynrare y NpoTeKIoM nepuomay. Y
OBOM CETMEHTY IOCTOjJU MPOCTOP 32 Jajba M0O0JbIIAKA, KPO3 jadyamhe U MOJCPHU3ALM]Y Mope-
CKe aJ]IMUHHUCTpALHje.

[Ipu npojekunju nMpuxojaa o1 akiu3a Moyia3u ce of Bakehe akIM3HE MOJUTHKE U MPOjeKTOBa-
HE NOTPOLIKE aKIU3HUX IPOU3BOAA. Y OKBUPY aKLM3HE MOJIUTUKE KOJ AYBAaHCKHUX IIPOM3BO/A
OYeKyje ce Jajbe MocTeneHo yckiahupame ca nupekruBama EY y ckiany ca cpenmopodHUM
IUTaHOM TNocTyInHOT noBehaBama akuu3Hor ontepehemwa. Kox nurapera ono he 6uru ycmepeHo
KpO3 MOCTENEHO NoBehame akiu3a, Kako 01 ce y NPUXBaTJbUBOM BPEMEHCKOM POKY JOCTHIao
EY munumym of 1,8 eBpa no nakiavuu. Y HapeIHOM Nepuoiy npeaBuleH je 1ajbu maj TpiKu-
1ITa yBaHCKUX ITPOU3BOAA, y MPOCEKY 011 OKO 3% roauime. 3a pasjiuKy of 1yBaHCKUX IIPOU-
3BOJIa CUTYallija Ha TPXKUIITY HAQTHUX JepuBara je 3HaTHO Mame BojaTuiHa. bojba KoHTposa
u eeKTH MapKupama Ha(THUX JAepUBaTa CMABWIA Cy MOTYhHOCT M MCIUIAaTUBOCT Helera-
HUX aKTUBHOCTH. [Ipojekunja npuxosia o akiusa Ha jepuBare HadTe NPeTHOCTaB/ba HENpo-
MEHECHY MOTPOILIbY HAQTHUX JepUBaTa HAKO Ce MOXE OYEKHMBATH Ja he yOp3ame eKOHOMCKe
aKTUBHOCTH JIOTIPUHETH pacTy moTpoume. [Ipuxonu ox akumsa Ha ankoxonHa nuha, kady u
€JIGKTPUYHY €HEPrujy Cy MPOjeKTOBAHHU y CKJIaay ca MocTojehoM CTpyKTypoM noTpoimke. Tpe-
HYTHU HOMUHAJIHU M3HOCH aKIM3a Ha ankoxoyiHa nuha u kady yckinaheHu cy ca oueKuBaHUM
M3HOCHMA cTore HH(pIanuje y cpeambopouHoM nepuony. Tokom 2015. ronune yBezaeHa je ad va-
lorem akuu3a ox 7,5% Ha eleKTpUYHY €HEPIUjy 3a Kpajiby HoTpolmy. 3a nepuos 2020-2022.
rOJIMHE MPUXOJ Off OBE AaKLM3€ Ha TOJIUIIBGEM HHUBOY IJIaHMpaH je y u3Hocy on 17—18 mupa.
JMHAapa, y3uMajyhu y o03up TpeHyTHY FOAMIIbY NOTPOIIkY U Bakehe 1eHe.

[Ipuxoau on napuna he ce crabunuzosaru Ha HUBOY ox 0,9% B/II1 y napennom nepuony. [Ipo-
JeKIHja mpuxona of lapuHa paljeHa je Ha OCHOBY IPOjEKTOBAHOT KpeTama YB03a, JEBU3HOT
Kypca ¥ HOTPOLIHLE.

[Ipojextyje ce Onaru nan yueutha y B/AIT octanux nopeckux npuxona. Hajznauajauju nopecku
IIPUXOJI Y OBOj KaTeropHjH je mope3 Ha UMOBHMHY uMje yuemthe nu3nocu oko 70%. Homunanxo
nosehame OBOI' MPUXOAA MOXKE CE€ OYEKMBATU MO OCHOBY Ipoluupema ocHoBulle. [Tosehame
CTeleHa Harare, Kpo3 nosehame 00yxBaTa HEOKPETHOCTH Ha Koje ce mopes miaha (To ject
110 OCHOBY NPOLIUpEa nopecke 0ase), HUje yKJbYUeHO Y MPOjEKIN]je Y CPEAbEeM POKY U Ipe-
CTaBJba MO3UTUBAH puU3MK. [lopen mopeza Ha UIMOBUHY Yy OCTaJle MOPECKE NMPHUXO/E YKIbYUY]y
ce M 1ope3u Ha ynorpeOy, IpiKame U HOLlIeHhe 100apa, Te Jpyry OOJUIM 1T0pe3a Ha JIOKAITHOM
HuBOy. OHM Cy IPOjeKTOBaHU y CKJaay ca KperamweM uHpnanuje, Oynyhu na je undaaropHa
KOMIIOHEHTa yrpaljeHa y 3Ha4ajaH aeo oBUX nopeckux obmnuka. Ilpeasuhene nzmene 3akoHa
0 Mope3uMa Ha yrnoTpely, IpKambe U Hollewe 1o0apa, Koje ce ofHoce Ha mahame nopesa 3a
HOIIICH:-E OpYXK]ja, ocnobahame o mopesa 3a ynorpeOy IJI0BUIA 32 KOja je 00BE3HUK MUHHUCTAp-
CTBO YHYTpaIlllbUX IOCIOBA, Ka0 U yYBOheme mopeckor ociobohema 3a Bo3uia Ha XUOPUAHU
[IOTOH HEMAajy 3Ha4ajHUju e(ekaT Ha YKyIHe IPUXO0JIe 10 OBOM OCHOBY.

[Ipensubheno je cmameme yuenrha Henopeckux npuxoaa y b1, ca 5,3% konuko je npuxonosa-
Ho y 2018. ronunu Ha 3,5% konuko ce ouekyje aa he uznocuru y 2022. roqunu. Y 2019. roau-
HU CMameHa je o0aBe3a yIuiaTe CpecTaBa 10 OCHOBY CMamherha 3apajia 3a 10 jaBHOT CEKTopa,
JIOK C€ Y Hape/IHO]j FOAMHY IJIaHUpa MOTIYHO YKHamhe OBe Mepe, Koja je Omiia 3HayajaH u3BoOp
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MpUXoAa TOKOM Tporieca (puckamHe koHconuaanyje. EQekar ykunama Mepe ce mporemyje Ha
13,4 mupa. aunapa 'y 2020. roquau. Jpyru pasnor 3a cMambene IpojeKToBaHor yuenrha Hero-
peckux npuxona y b/II1 je u uckipyunBame u3 6azne 2019. rogrHe CBUX OHUX MPUXOJIA KOjU CE
HE CMaTpajy CTPYKTYpPHHUM Tj. TPajHUM, a IPBEHCTBEHO CE TO OAHOCHU HA BaHPEIHE KaTeropHje
Hernopeckux npuxona. Hajsehu neo oBux mpuxosa mpenctaBibajy BaHPEIHE yIUlaTe JTOOUTH
jaBHUX npeay3eha u areHuyja, AuBHAEHAE OylieTa, IPUXOIH MO0 OCHOBY HAaIuTaheHUX MOTPaku-
Bama ATEHIM]e 32 OCUTYpabe JeM03UTa, EMUCUOHE TIpeMuje, UTI. Pe1oBHM HEMOPECKU MpH-
X0Iu 00yXBaTajy pa3IMuMTe Takce, HaKHaJe, Ka3He, MPUXOJE OpraHa U OpraHu3alija U CBeE
ocTaje MPUXoAe KOjU C€ OCTBAPYjy YCTaJbeHOM JMHAMHUKOM TOKOM roguHe. OBH HEMOpPECKU
MIPUXOJIU MHACKCHUPA]y C€ ca OCTBAPEHOM MH(IAIM]OM y IPETXOAHO] TOAWHU, WIN TaK IpaTe
MIPOMEHY y BPEAHOCTH OCHOBE Ha KOj€ C€ MIPUMEIbY]Y U YCIIE TOTa C€ KOPUTY]y IPOjeKTOBAHOM
UHQIAI]OM.

[Iponiecom mpubnmkaBama Apxkase wiaHcTBY y EY mosehaBajy ce pacnonoxkuBa cpeacTsa u3
UITA u UTTAPJ dhonnoa xoja unne npeosnal)yjyhu neo npuxona ox n1oHanuja. Y MpojeKTo-
BaHE M3HOCE 10 OCHOBY JIOHAIlMja YKJbYU€Ha Cy U CPEACTBA IO OCHOBY CEKTOpPCKE OylIeTCKe
noapuike EVY. Ilpuxoau mo ocHOBY JOHAIMja Cy HEYTPAIHU y OHOCY Ha pe3yiTar, C 003upoM
Jla Cy jeIHaKU PacXo1Ma II0 OBOM OCHOBY.

OnroBopHa (uCKaJiHaA MMOJUTHKA Y KOMOMHAIIM]U ca T0OpHUM MaKpOEKOHOMCKUM mepdopmaH-
cama JIoBeJia je J0 CTBapama (pUCKaTHOT MpOCTopa Koju he Ha pacxomHOj CTpaHU OUTH HC-
kopuIheH, Mpe cBera, 3a pejakchpame MOJUTHKE IJIaTa U MeH3uja U nmoBehame KaruTalHuX
MHBECTHIIM]ja Kao OMTHE KOMIIOHEHTE pa3Boja npuspene. [locebHa naxma ce nocsehyje u no-
ceehuBahe ce yHanpehemy epukacHOCTH peanu3ainyje KalnuTaTHUX UHBECTUIM]ja apxase. Co-
[[MjaJiHa KOMITOHEHTa Oynera he ce moOoJspIaT 00JbUM TapreTUpameM MporpaMa COIMjaIHe
nomohu u BehuM u3zBajameM 3a QyHKIHje 31paBcTBa U oOpazoBama. Ox 2019. rogune muiate
he ce crabmimzoBaru y cmuciy yuentha y BJII1, a nedunucan je 1 HAYMH MHJEKCAllKje MTeH3H]a.
[Tnare u nen3uje 3ajenno ynHe npeko 50% pacxona Ha HUBOY OIIITE P>KaBe M BbUXOBA CTa0H-
JM3alrja je o MpecyIHOr 3Havyaja 3a OJPKUBOCT jaBHUX (PHMHAHCH]A.

Tabena 9. Ykynuu pacxoau y nepuony 2018-2022. ronune, % B/II1

Onwuc M3Bpere MpoueHa Mpojekuunja
2018 2019 2020 2021 2022
JABHW PACXON 40,9 41,9 40,7 39,9 39,2
Tekyhun pacxogu 36,4 37,2 35,9 35,0 34,3
Pacxoawn 3a 3anocneHe 93 9,5 9,5 9,5 9,5
KynosurHa pobe n ycnyra 6,8 7,1 6,8 6,7 6,6
OTtnnarta Kamarta 2,1 2,1 1,9 1,7 1,6
Cyb6BeHuuje 2,2 24 2,0 1,8 1,8
CouwujanHa nomoh n TpaHcdepu 14,7 14,7 14,2 13,9 13,5
Of yera neHsunje 10,4 10,4 10,2 10,0 9,8
OcTtanu Tekyhu pacxogu 14 1,5 1,5 13 1,3
KanuTtanHu pacxogn 3,9 4,4 4,5 4,6 4,7
HeTo 6ylieTcke nosajmumue 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
OTnnarta No oCHOBY rapaHuuja 0,4 0,2 0,1 0,1 0,1

H3Bop: MununcrapctBo hrHaAHCH]e
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Jenan neo ¢uckanHor mpocropa 6uhe uckopuithen 3a nosehame 3apajga y CEKTOpY OIIITE
JpXaBe, U TO Yy U3HOCY off oko 44 mupx. auHapa. Ilomro ce pagu 0 yKyImHUM TPOLIKOBUMA
pana, OIHOCHO O MacH 3apaja Koja yKJbydyje Iope3e U JoIpruHoce, HeTo edekaTr Ha (PUCKATHU
pesyarar uzHocuhe 26 mupa. auHapa, onnocHo 0,4% B/III. Cmameme 3apana, KOHTpoIa 3a-
MOIIJbaBaka M palloHaIn3aluja Opoja 3armoclieHuX y jaBHOM CEKTOpy cy Omie mepe Koje Ccy
HajBUILE JOTNPUHENIC CMamkEehy pacxosa U ycrexy (uckanne koHconuaanyje. [Ipumena oBux
Mepa jesnoBana je Ha naj yderrha 3apana y B/I1 va 9% y 2017. roqunau. 3akoHOM 0 OylIeTCKOM
CUCTeMY TpeaBUNEHO je CHIKaBamke HUBOA 3apaaa 0e3 AOMPHHOCA HA TepeT MOCIOAaBIa 10
7% BII, MmehyTum 4nHU ce J1a je Tako TapreTUpaH HUBO 3apajia MOCTaBJbeH J0CTa HUCKO. Tpe-
HYTHO je yuemthe oBako nedunucanux 3apaaa y bBJIT 8%. IIpoceyan HUBO 3apaga Ha HUBOY
onmre apxkase y EY je oko 10% BIL, tako fa je ca ydenrtheM yKyImHHUX TPOIIKOBA 3apaaa oOJ
oxo0 9,5% BIII y mepuony 2019-2022. rogune Penybnuka Cpbuja 3HaTHO Mcnion npoceka EY.
VY npeTxonHOM MEepHoy, 3aro4era je cBeoOyxBaTHa pedopma cucTeMa 3apajia y jaBHOM CEKTO-
Py, Koja 3a IiuJb uMa 00e30eheme MPaBUIHOCTH U CMaBkECHE pa3livKa n3Mel)y rmiara 3anocieHux
y jaBHOM cekropy. [IpuMena HOBoOr pedopMuCaHOT CUCTEMA IUIaTa y jJaBHOM CEeKTopy mouehe
nouetkoM 2021. rogusxe.

TokoM mporieca KOHCONUIANK]E HA CHAa3H je OMila KOHTpPOJIA 3alolbaBamba y jaBHOM CEKTOpY.
Ca jenne ctpane To je omoryhaBasio KOHTPOIy HMBOAQ 3apajia, ajld je ca Ipyre crpaHe nosehao
Opoj yrosopa o paay Ha oapeheHo Bpeme Tpajama M HeJOCTaTaK KaJpoBa y MOjeIUHUM JIEJI0-
BHMMa CHCTEMa jaBHE ympaBe. Y HapeIHOM IepHoAy, CTynuhe Ha cHary HOB, (pIeKCHOMITHUjH
HAYMH KOHTPOJIE 3aIoljbaBama, Koju he OuTH 6a3upaH Ha CPEAHOPOUYHOM IJIaHUpamy Opoja
3aM0CJICHUX Y CBUM 00JIacTUMa JaBHOT CEKTOpa Y CKJIaay ca OyUEeTCKUM OTpaHUYeHHUMa.

Wznanum 3a pobe u yciyre he ce mocTeneHo CMambUBATH y CPEAHOPOYHOM MEPUOTY Y CMHUCITY
yuemtha y B/II1 na 6,6%, ¢ 063upom 1a je npeasuheHo 1a HOMUHAIIHO pacTy CHOpHje Ol pacTa
HoMmuHasHOT BJIIT.

CMmameme pacxosa 3a KaMare jeJa je o1 HajOOoJpUX MoKa3aTesba ycrnexa (pUCKalHe KOHCOIH-
nanuje. 1o6pu pe3ynTaT y mpeTXoJHOM MEPUOLY CMABUIH CY OTpede 3a 3a/1y>KUBAEM IIITO
j€ IoBeNo 10 MpoMeHe TPeHIa KpeTama kamara. Y 2022. TonuHu HUBO pacxoja 3a kamare he
mactu Ha 1,6% BJIII.

Conumjanna momoh u TpaHcdepu CTAHOBHUIITBY MPECTaBIbajy HajBehy pacxoaHy KaTeropujy
Oyuera ommTe ap>xkaBe. Hajeeha mojenunauna craBka oBe TpyIie pacxoa, a yjeJHo U HajBeha
CTaBKa CBUX pacxoja, cy nensuje, koje he y 2019. ronunu noctuhu vuso oxn 10,4% B/II1. On
2020. ronune nensuje he ce yckimahuBaT ca TakO3BaHOM ,,IIBajIAPCKOM (hopMyIioM”, Kako Ou
ce UCTOBpEMEHO 00e30e110 pacT )KMBOTHOT CTaHAapa NeH3HUOHEPa U OPKUBOCT MEH3UOHOT
cucreMa M cuctema jaBHux (unancuja. llIBajuapcka ¢popmyna nmoxpasymeBa UHACKCALHU]Y, O
HOCHO yBehame NeH3Hja jeHaKo 30Upy MOJIOBHUHE CTOIE pacTa MPOCEYHE 3apajie U MOJIOBUHE
CTOIe pacTa norpouaykux neHa. [Ipomnemyje ce na 6u y HapeIHOM NEpUoy WHACKCAIja 13-
Hocuna uzmely 5% u 6%. Ocrtanu oO6aMIM COIMjaTHUX JaBama U TpaHC(hepa CTAaHOBHUIITBY
y HapeIHOM mepuoay yckialhuBahe ce mpuMEHOM MponucaHe MHAEKcanuje, TeKyhux u rmia-
HUpPAHUX M3MEHA MOJIUTUKA y OBOj O0JIACTH U ca MPOjEeKTOBAaHUM OpojeM KOpHCHUKa. Yuerrhe
pacxopa 3a couujanHa nqaBama y B/II1 onana ca 14,7%, konuko je uznocuno y 2018. ronunu, Ha
13,5% y 2022. roqunu, ¢ TUM J1a je HOMHHAIHO noBehame oBuX pacxonay 2019. ucxon epekara
3akoHa 0 (MHAHCH]CKO] TIOJPIIIU MTOPOIAHIIN Ca ACTIOM.
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CMmameme CyOBeHIIMja Koje CITyKe Kao moMoh Hee(puKacHUM CerMEeHTHMa jaBHOT CEKTOpa OMO-
ryhaBa nmoBehame OHOT Jiesia CyOBEHITHja KOje MPeICTaBIbajy MpaBe MOACTULIAje TIPUBPEIH, TP
CBera MoJHOIPUBPENIN U MAJIUM U CPEImbUM Npeny3ehnma, 1 Koje 10Boje 10 yop3ama mpuBpe-
He akTUBHOCTH. LI1Jb je 1a ce cyOBEHIMOHMCAaHa CPECTBA peycMepe Ka pa3BOJHUM Iporpa-
MUMa y NPHUBPEAU U mosbornipuBpenu. Pact cyosennuja y 2019. roquau pesyaTar je nmoyeTka
npumene UTTAPJ] nporpama y cyOBEeHIIMOHUCAbY MOJBOTIPUBPEIE, KAa0 U PellaBama npoodiemMa
y Ciyd4ajy 3ajMOBa Y3€THX y HIBajUapCKUM (hpaHLIMa.

Kareropuje ocranux tekyhux pacxoja 4MHe pazIHMYUTH U3AalLH, Kao LITO Cy AOTaluje Yapy-
KEbUMa, MOJMTHYKUM CTpaHKaMa, BEPCKUM M CIIOPTCKUM OpraHu3alfjaMa, Ka3He, HaKHaja
mrere UTHA. Y IPOTEKIIOM MEpUoLy HUBO OBe Kareropuje je 6uo uzmely 1,3% u 1,5% B/, a
1o 2022. ronune yuenthe oBux pacxona y B/II1 he onactu Ha 1,3%.

VY 2018. 1 2019. ronuHu 3Ha4ajHO je MoOoJbIIaHa e(hUKACHOCT U3BPIICHA jABHUX HHBECTHULIH]A.
Kanuranau pacxoau cy nosehanu Ha 3,9% BTl y 2018. roqunau 3axBasbyjyhu oTnounmamy
HOBe (pase MHPPACTPYKTypHUX Ipojekata, a y 2019. roquau ce ouekyje T0CTH3ambe HUBOA Off
4,4% BJI1. YV HapenHoM CpeambOpOUYHOM NMEPUOY CBU Harmopu Ouhe ycMepeHr Ha JI0CTH3ambe
MIPUXBATIFUBOT U TOXKEJFHOT HUBOA Yllarama y jaBHY MH(PACTPYKTypy, IITO MpeacTaBiba 5%
BAIIL. CmamemeM Tekyhe morporime cekropa apxkaBe 00e30eher je puckaiHu mpocTop Koju
he nenom 6utH uckopumrhex 3a mosehame nHBecTuMja. Haj3HauajHUju HHPPACTPYKTYPHU pa-
nosu cy Ha Kopunopuma 10 u 11 koju ce yrmaBHOM $UHAHCUPA]y U3 Mel)yHapOIHUX KpenuTa.
OcuM u3rpajime oBa JBa HajBayKHHja IyTHA MIPaBLa y 3eMJbU, 00e30el)eHn cy KpennuTH u3 Kojux
he ce ¢puHancupaT U3rpaama 1 00HOBA Ipyrux caoOpahajHuIa, IPYMCKE H JKEIe3HHUYKE UH-
dpactpykrype. [Topen caoOpahajue undpactpykrype 06e30eheHa cy cpenctsa 3a qoaaTHa Ka-
MUTAJIHA yllarama y 3paBCTBY, IPOCBETH, KYJITYPH, 0OJ0paHU U APYTHM 00IacTUMa Koje Mpe-
CTaBJbajy HajBaKHU]e QyHKIHje ApkaBe. OBO je CBE 160 HOBOT MHBECTHUIIMOHOT ITUKIyca Ha
HAIIMOHAJIHOM HUBOY KOjU je oMoryheH cTBapameM (PMCKAIHOT MPOCTOpa U MOBOJBHUM YCIIO-
BHMa 3a 3a]ly’KuBame Ha Mel)yHapoJHOM (PMHAHCH]CKOM TP KHUILTY.

Omnrte onpenesbemhe (PUCKAIHE MTOTUTHKE Y CPEIbeM POKY jecTe nmoehame ynarama y uappa-
CTPYKTYpy Ha CBUM HHUBOMMA BiacTH. [Ipema npounenama OuckaiHor caBeTa MHBECTHIIN]E JIO-
KaJIHEe CaMOYyTIpaBe y Cpeb-eM poKy Tpedaso Ou noeharu 3a Hajmarme 75% y OHOCY Ha FbUXOB

caJlallkby HUBO, OJHOCHO 32 0Ko 250 MusroHa eBpa. Ped je mpe cBera o ynaramuma y BOZOBO/I-
HY ¥ KaHaJU3alMOHY HH(PACTPYKTYpY, YIpaBJbamby OTHAI0M, JIOKAJIHY MyTHY HHPPACTPYKTY-

Py u Apyro.

VY cpenmopoyHOM (PHCKATHOM OKBHPY, 10 kpaja 2022. roxuHe, MpojeKToBaHa je n30anaHcH-
paHa yKymnHa (QucKajHa MO3UIMja JOKaJIHe camoynpase. To 3HauM 1a y 30Mpy CBH TpajioBU U
OIIITHHE UMajy IpubIKHO n3banancupan Oyuer. [Ipojexmuja je paljeHa Ha OCHOBY KpeTama
y MIPETXOTHOM TIepHuozy, y Kome cy 30upHo JJIC Hajuenthe Oune y cypumury. OBakBO cTame Ha
HUBOY CBUX JIOKQJIHUX CAMOYIIpaBa je MOoCcIeIuIa pa3ayKHBamba Y MPETX0AHOM nepuoay. To He
3Hauu j1a nojeaunaune JJIC ve mory uhu y nedunur. To npe cBera 3aBUcCH 0/ (pHCKaTHE MMO3H-
1IMje CBaKe M0jeIMHaYHe OMIITHHE U rpaja.

HuBo OyyieTckux mo3ajMuIia U OTIUIATE JAyTa 10 OCHOBY TapaHIyja je 100ap rmokasaresb ycrexa
¢duckanne koHconuaanuje. YkynHo yuemrhe oBe nBe kareropuje y BJII cBeneno je Ha 0,5%
BAIT y 2018. ronunu. [lo xpaja 2022. ronuHe oBU u31any he OUTH MHUHUMAIHH, ca ydyemhem
1o 0,3% BAIL
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OTnnara mo OCHOBY M3/aTHX TapaHlyja U uiahame rapaHiyja mo KOMEepIUjalHUM TpaHCaK-
[Mjama MpecTaBibajy o0aBe3e Mo OCHOBY Ayra jaBHHMX mpenyseha koje je pemyOnuuku OyyeT
npeyseo Ha cede, ¢ 003upoM Aa Ta npeay3eha HUCY MOIIa cCaMOCTANIHO J]a UX U3BpIIaBajy. OBu
pacxonu Cy MpeicTaBballd BEJTUKU TEpeT 3a OyyeT ¢ 003UpoM Ha JYTOTOAHIIE Hee(PHKACHO
MOCIIOBAE BETUKOT Opoja Ap>KaBHUX npeay3eha u MpuBpeAHUX APYyIITaBa. Y IPETXOAHOM Ie-
PHOY OBH PAaCXOH Cy 3Ha4ajHO CMamEHH, a IUIaHOM OTIUIare npeasuheHo je aa he ox 2020.
TOAMHE OBH pacxonu usHocutu camo oko 0,1% BIIL.

Pedopme y /by cMamemha pasjJiIMYUTHX 00/1HKa OyleTcKe MoApIIKe U yHanpehema cTa-
OMJIHOCTH M OAP’KUBOCTH jAaBHUX (DMHAHCHjA

Haxkon ycmeniHo crpoBeieHuX mepa (pUCKaliHe KOHCONUAALHM)Ee, MOAPKAHUX TPOTOAMIIEHIM
ApaHXMaHOM M3 TpefocTpokHOCTH ca Melhynaponuum monetapHuM ¢ongom (MM®), Pe-
ny6nuka Cpbuja je y jyay 2018. ronuHe ckiionuia HOBH apaHXkMaH — IHCTpyMEHT 3a KOOpIu-
Haiujy noiutuka — PCI (Policy Coordination Instrument), y Tpajamy ox 30 Meceru, KojuMm je
npeaBuleH HacTaBak cripoBolemha HHCTUTYIMOHATTHUX M CTPYKTYPHUX PEPOPMH.

[Iporpamom je npensul)eHo ouyBamke MAKPOSKOHOMCKE U (PHICKaIHE CTAaOUITHOCTH, Y3 HACTaBaK
cMamema ydenrha jJaBHOT Jyra u CpoBoherma Mepa Koje he moactuiatu npuBpeHu pact, mpe
cBera pact jaBHuUX MHBecTulMja. [Topeckum mepama mMoTuBHcahe ce najbe 3amonuUbaBame U
MHBECTHIIN]E, HHOBAIIM]je, UCTPAXKUBAILE U Pa3B0j, y3 M0jEAHOCTABIBECHE MOPECKUX MOCTyIIaKa
U cMameme Opoja mapaduckanHux Hamera. MoHerapHa nonutuka he u yOyayhe monpskaBa-
TH €KOHOMCKY aKTUBHOCT He J0Bojichu y muTame oJpKaBambe MOCTUTHYTE CTAOMIIHOCTH LIeHa
kao npumapHor usba Haponne 6anke Cp6uje (HBC), y3 nasbe jauame mporieca TuHapu3almje
U O4yBam€ peslaTUBHE CTAOMIHOCTH JIEBU3HOT Kypca. Y (DMHAHCHJCKOM CEKTOpY, TAe Cy Io-
CTUTHYTH M3BaHPEIHH PE3YNITaTH y CMambelhby HUBOA NMPOOJIEeMAaTHUHUX KpeauTa, HacTaBuhe ce
AKTUBHOCTH Ha HbUXOBOM JlaJbeM CMambHBamYy, y3 pelaBame onpehenux npodnema GpunancH)-
CKMX MHCTUTyLHja (6aHaka y Jp>KaBHOM BIIACHHILTBY, JPXKABHUX Pa3BOJHUX arcHIUja, UTI.).
CTpyKTypHE M MHCTHTYIMOHAJHE pedopMe y HapeIHOM CpeImOpOYHOM Meproay umahe 3a
Wb YHarpeheme MociIoBHOT OKPYKekba, IITO TONPUHOCH YCIICIIHU]EM MPOLECy MPUCTYIAmba
3emsbe EY. OBe pedopme pokycupahe ce Ha pecTpyKTypupame ApKaBHUX npeny3eha, punan-
CHjCKMX MHCTUTYIMja U jaBHE yIpaBe, Kao U Ha Jajbe CMabCHhe CHBE EKOHOMHU]E.

VY HapegHOM MepHoIy O4YeKyje ce HAacTaBak peopMHU y OOJACTH 3aloOlbaBamba, YIPaBbambha
KaJpOBMMa M CHCTEMA IIjIaTa y CeKTopy ApkaBe. Llnib uckaaHe NOMUTUKE Y CPEIHEM POKY
Jj€ 3a7prKaBame pacxo/a 3a 3alociIeHe Ha OIP’KUBOM HUBOY, Y3 aJ€KBaTHY CTPYKTYpY 3arociie-
HUX, Kako Ou ce 00e30e110 Behr KBaJUTET MPYXKEHUX YCIIyra. Y HapeIHOM CPeIhOPOYHOM
MEPUOY aKIeHAT je Ha CTPYKTYpHHM Mepama, Koje Ou IpeKo onTuMu3aliuje 0poja 3armocieHnx
C jeJlHE CTpaHe, U YCIOCTaBJbarha HOBOT' CUCTEMA IIaTa y CEKTOpY JpiKaBe, C Jpyre CTpaHe,
JIOTIPUHEINO MoBehamky e(hUKaCHOCTH M KBAJTUTETY MPYKEHUX jaBHUX YCIIyTa.

[IpoTexynx roauHa ycBOjeHH ¢y OpOjHU 3aKOHU M TOA3aKOHCKH aKTH Kako OW ce MpPEeru3HO
ofpenno oOyxBaT U Opoj 3aroCIEHUX y JaBHOM CEKTOpY. 3aKOH O HauumHy onpehuBama Mak-
CHMaJIHOT Opoja 3aroClIeHUX y jaBHOM CEKTOPY j€ KpPOBHM 3aKOH KOjUM c€ yTBphyje HauuH
ofpehuBama MaKCUMAaJIHOT Opoja 3al0CICHHUX Y JaABHOM CEKTOPY, Ka0 M1 00UM U POKOBU CMame-
a Opoja 3arocieHux 10 J0CTU3amka yTBpheHor MakcuMainHor Opoja. Ha chasu je u Branuna
VYpenba o mocTynky 3a nmpubaBsbame CaracHOCTH 332 HOBO 3alOILbAaBABE M JIOJATHO PaslHO
AHTQKOBamE KOJI KOPHCHHKA jaBHUX cpencTaBa. OBaj cucTeM je JONPUHEO CMamkemy Opoja 3a-
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MOCIICHHX, aJn OmIo je u oapehennx mpodiema y noreny odezoehema anekBaTHe CTPYKType
3aM0CIICHUX U HECMETAHOT (DYHKIIMOHHMCAma MOjeMHUX JIeJI0BA JaBHOT CEKTOpA. Y HapeaHOM
nepuony, uMajyhu y Buay (ucKaiHa orpaHuuea, AuzajHupahe ce (ueKCUOUIHU]U CHUCTEM
Koju he onTHMHU30BaTH CTPYKTYPY 3allOCICHUX Y jaBHOj yNpaBH, 3aMEeHUTH moctojehe mepe,
OZTHOCHO TIOCTYTIKE 32 HOBO 3allOlJbaBakhe KOJl KOPUCHHUKA JABHUX CPEACTaBA.

VY uuipy cMamema pa3IMuuTHX 001MKa OylIeTCKE MOJPIIKE jJaBHUM U JIp:KaBHUM mpeny3ehu-
Ma HacTaBJba ce ca pedopmama Hajehux jaBHUX M apxkaBHHX mpeny3eha. Cmameme Oyuet-
CKe TOJpIIKE OBUM Mpemy3ehrMa mojpazyMeBa: a) OrpaHUYCHE TUPEKTHUX U MHIUPEKTHUX
cyOBeHIMja, 0) CTPUKTHO OrpaHMYCH-C y M3/laBamby rapaHliija 32 HOBE KpPeIuTe U B) jadyame
OZITOBOPHOCTH U TPAHCIIAPEHTHOCTH Yy MOCIIOBakYy OBHUX Ipenayseha, ykibydyjyhu 1 KOHTpOITY
U cMamee JoumpH y mahamuma, Hapounto npema JIT EIIC u JIT ,,Cpbujarac”. Y Hapeanom
NEepUOy Ce TUIaHUpa U3paja cTpareruje kojom he 6utu odyxBaheH nHTErpucaHu MPUCTYII HAJI-
iefamy U npahemy MocioBama IpKaBHUX U jaBHUX Ipeay3eha, mpoleca \bUXoBe (PMHAHCH]-
CKe KOHCOJIUJAlNje, peCTPYKTYpUpama, 1e3MNHBECTUPAba U Mepa 3a 000JbIIAKE YIIpaBibamba
Y MHCTUTYIIHOHAJIHOT OKBHpA.

Craryc npenyseha u3 moprdonuja OuBiIe AreHIHje 3a NpUBaTU3aLKjy pellaBa ce Kpo3 Io-
CTymnak crevaja wid npusatuzanuje. Jlo okrodpa 2019. rogune nporaimeH je credaj 3a 316
npexnyseha, 1ok je 64 mpuBaruzoBano ox kpaja 2014. rogune. Oxo 35.000 3anocnenux u3 345
npenyseha MpuxBaTuiIo je ColMjaaHu mporpam. HTEH3UBHO ce paju Ha MPOHAJIAXKEhy pele-
ma 3a jour 84 mpenyseha ca rororo 31.000 3anocneHuX.

3a npeny3eha koja yuHe cTparelike KOMIaHuje U3 nmopTdonuja OuBiIe AreHIHje 3a MPUBATH-
3alMjy, peliekhe ce Halla3u WU Kpo3 NPUBATU3ALMOHE TEHJIEPEe, UM Kpo3 cTedaj. Y Majy je
3aBpieH nocrynak npusaruzanuje Jlyke Hosu Caz. 3a caoOpahajuo npenysehe ,,Jlacta” Al
Beorpan u3abpaH je npuBaTHU3aIOHN CAaBETHHUK, KAKO OM TOKOM HapeaHe rouHe 01O 3aBpIIeH
1eo mocrynak mpuatu3anuje. Pememe 3a JII [IEY PecaBuma ce Tpaxku Kpo3 U3HATAKEHE
MoJiernia 3a MOJICpHHU3AIM]y PyAHHUKA Ca MEPCIEKTHBOM JIaJber MOCIOBakha Y CMUCTY KOJTHYUHE
U KBaJIUTETa MHUHEPAJIHE CHPOBHMHE, pelllaBama MHUTamka HEMPOPHUTAOMIHUX pYIHUKA, K0 H
cMamemhe Opoja 3amocIeHnx Kpo3 mporpaMe J00pOBOJBHOT OjjTacka y3 ooe30ehena cpemncrra
3a COLMjaJIHM MPOTrpaM M CpPe/ICTaBa 3a MOAPIIKY MOCIOBabY, a CBE Y LIUJbY PallMOHATU3AIIM]e
TPOIIKOBA TocioBama. Takohe, CBercka OaHka mpyska nmoApuky Bragu PemybOnuke Cp6Ouje
y Haropuma 3a M3HaJaKEHEe TPAJHOT pellieha, T€ je y TOM CMHCIY OJ CTpaHe Te MHCTUTYIH-
je m3pahen Axkumonu rian 3a JII [IEY Pecasuna. XUII [lerpoxemuja ce Hayiazu mpes TEH-
JIEpPCKUM TIOCTYTIKOM 3a MPHUBATU3AIH]Y, HAKOH pa3roBopa ca MOTCHLUjaIHUM NapTHepuMa. 3a
XMUII Azotapa je, HaKOH HEYCIeNuX MOKyIIaja fa ce mpoHale cTpaTenku napTHep, NporiameH
crevaj, 1ok ce 38 MCK Kuknnaa HakoH HeyCIesor TeHepa 3a MPUBATH3ALIH]Y PeIIehe TPaKu
y HaJaKewy CTpaTelIKNX MapTHepa WK WHBECTUTOPA.

3a oapehenu Opoj koOMIaHMja y AP)KABHOM BIACHUILITBY CE€ TPa)Ke CTPATEIIKU MAPTHEPH WU
JPYTH MOJIENIU TIPUBATU3AIH]j€e, OAHOCHO CIIPOBOhem-e yHAIpe ] MPUITPEMIbEHUX TJIAHOBA PEOp-
raam3anuje (YIIIIP).
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4.4. UNKNUYHO NPUNATOBEHN OUCKATHA BUJTTAHC

HukanuHo npuiarohenu gpuckamHu OmiIaHce je GpuckaaHu OUIaHC U3 Kora je UCKIbYUYeH U30J10-
BaHMU YTHUI[A] IPUBPEIHOT LUKITyCa, a WACHTUTET OJ] Kora ce momnasu je cienehu’:

FB=CB + CAB

Jleo ¢uckanuor 6unanca (FB) xoju Huje moa yTuliajeM HUKIUYHUX (IIyKTyalldja Ha3uBa ce
uuknuyHo npuiarohenu ¢uckanau Ounanc (CAB), a b oBe mporeaype je 30JI0Bamke 1U-
KJIM4HE KoMIoHeHTe (uckanHor Omnanca (CB) koja je pe3yaTar JejcTBa MPOM3BOIHOI jasa.
CrBapHu QuckamHu 6uiaHc Ouhe jenHaK HUKIWYHO MPUIIaroheHoM y Cllyyajy Jia je IpOU3BO/I-
HU ja3 je[IHaK HyIH, Tj. ako je ctomna pacrta peanHor bJII1 jeqHaka moTeHIH]aIHO].

[MuknuyHo npuaroheHu npuMapHu AeQULIUT ce YOp3aHO cMambyje YIOpeno ca KpeTambeM OIl-
mrer GpuckaiHor pesynrara, a 'y 2017. roqunu ynasu y 30Hy cypunura. CTpyKTypHH IpUMap-
Hu Owianc ouumthed of jeaHokpatHuX ¢aktopa y 2017. ronuHe Takohe Oeneku MO3UTHBHY
BpeaHOCT. CTPYKTypHE IIPOMEHE Yy nopeckoM cuctemy Tokom 2012. u 2013. rogune cy nodene
Jla 1ajy pesynrare, yuMe je mpolec (pucKaiHe KOHCOIMJaluje CyIuTUHCKU 1 nodyeo. Hapenna
¢a3za uckaiHe KOHCOIMIALK]e, CIIPOBECHA TOKOM apaHkMaHa ca MM®, anu ca HariackoM Ha
CTPYKTYPHOM Ipuiiarol)aBamwy Ha pacxoJHOj CTPaHH, 3Ha4ajHO j€ MoNpaBuia GUCKaIHy HO3ULU-
Jy 3eMJbe. AHAIM30M U KBaHTU(UKALIM]OM CTPYKTYpPHOI IpUMapHOT OMIaHCa MOT'Y C€ U30J10Ba-
TH, TIP€ CBEra, JeJHOKPATHU €(PeKTH Ha CTPAHU Pacxoia MaKo, y M0jeJMHUM IroiuHaMa, Hucy Oe-
3HAuajHU U JeAHOKPATHU e(hEeKTH Ha IPUXOHO] cTpaHu. CTPYKTYpPHHU IPUMapHU OUIAHC OLICHECH
Ha OBaj HAuWH je eUKacaH ajar 3a KOHaAYHY OIIeHY (UCKaIHE MO3HIIH]je, a TOCEOHO Yy TIepUOIY
on 2014. no 2019. rogune, kaaa je huckagHa MO3UIHMja 3HaYajHO OOOJbIIaHa. AHANIN3A CTPYK-
TYpHOT IIpUMapHoOr OunaHnca omoryhasa cariieiaBame ycrexa nporpaMa KOHCOJIMAALHje, Kao 1
KBaHTH(UKOBamke Moryher puckaaIHOr IpocTopa 3a Jajby pellakcannjy GuckaiHe MoJuTHKe.

TaGena 10. ®uckannu OUIAHC U KOMIOHEHTE 32 00pavyyH UKIMYHO MpuiaroheHor Ounanca y
nepuoay 2015-2022. rogune, % BIAIT*

MpounssogHn @uckanun MpumapHn  LuknnyHa LUuknnuHo UuknnuHo  CTpykTypHu KapakTep
jas 6unaHc  OUCKaNHU KOMMOHeHTa npwunaroheHn npunaroheHn nNpuUMapHN  GUCKanHe
6unaHc durckanHor durcKanHu npuUMapHu dUCKanHM  nonnTrKe
6unaHca 6unaHc duckanHm 6unaHc** -

6rnaHc duckanHn

nmnync
2015 -1,1 -3,5 -0,4 -0,4 -3,0 -0,1 0,6 -3,0
2016 0,0 -1,2 1,7 0,0 -1,2 1,7 1,8 -1,8
2017 -0,7 1,1 3,6 -0,2 13 39 3,7 -2,2
2018 03 0,6 2,7 0,1 0,5 2,6 2,5 13
2019 0,2 -0,5 1,6 0,1 -0,6 15 14 1,1
2020 03 -0,5 1,4 0,1 -0,6 13 13 0,2
2021 03 -0,5 13 0,1 -0,6 1,2 1,2 0,1
2022 0,2 -0,5 1,2 0,1 -0,6 11 11 0,1

* 3a meproxn 2019-2022. roguHe NprKa3aHe Cy NPOjeKTOBaHE BPEIHOCTH.

** CTpYKTYpHHM TIpUMapHH OWIaHC TOOMjEH je MCKIbYUHBAamHEM MPOICHEHNUX jeTHOKPATHUX MPUXOaa M pacxona. Pesynrarn xoju mpukasyjy
IIPOMEHY CTPYKTYPHOT HPUMAapHOT Ae(UIUTa HE HCKIbYUY]y EKCIUIMIUTHO edekre mopehama epuKacHOCTH HariaTe NPHUXoJa, Ia e OleHa
cTpyKTypHOT npuinarohasama y 2015. u 2016. roquHu IeTMMHUYHO Pa3UKyje O] IPETXOJHO NPHUKa3aHuX edeKara.

W3Bop: MunucTapcTBo puHaHCH]a

9  JletaspHUju onuc KopHUIIheHe METOONIOTHje U pe3ynTara MoTy ce npoHahu y @uckanHoj crpareruju 3a 2013. roquny ca
npojeknujama 3a 2014. u 2015. roguny wnu mytem nuHKa http://www.mfin.gov.rs/pages/article.php?1d=8626
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Mepe koje Cy YCBOjeHE Yy MPETXOTHOM MIEPUOTY, Ka0 U Mepe PUCKATHE KOHCOIUIAIIH]e CIIPOBe-
nene y nepuoay on 2015. no 2017. ronuue, yTumaie cy Ha 3Ha4ajHO CTPYKTYPHO yHarpeheme
¢uckanne nosunuje 3emibe. Edektu Mepa crpoBeneHHX y OBOM HEPHONLY, KA0 U OUCKUBAHU
edextu 10 2022. ronuHe, a KOju ce OJHOCE Ha pedopMe JaBHOT CEKTOpPa, 3aBpILETaK Mporieca
PECTPYKTypUpama M YKUAAkE TOjeIMHUX CYOBEHIIMja, UMajy 3a pe3yaTar TpajHe yIITeae Ha
Pacxo/HOj CTpaHHU.

HcToBpemeHo, 0TBapa ce MpoCcTop 3a J1ajby pesakcalyjy GprckaiHe MOJIUTHKE, IPBO Ha PACXO-
HOJ, a HAKOH TOTa U Ha NMpuxojaHoj crpanu. OctBapenu pesynrar y 2019. ronunu u curHugu-
KaHTaH MpUMapHU CY(HUIMT J1ajy POCTOp Ja ce PUCKaHA NOIUTUKA PeTaKCHpa, U TO Ha HAYMH
Koju Hehe yrpo3uTH OApKUBOCT U onaaajyhy myrtamy ayra. [Ipensulenun ¢puckanuu neduut
on 0,5% BII y HapeaHoM niepuoay U 1ajbe oMoryhasa ocTBapere BUCOKMX HUBOA MTPUMAPHOT
cypunmra. Taj unnunan he mopen yOp3ama npuBpeaHor pacra npeosnalyjyhe nemosatu Ha
JlaJbe CIylITame HUBoA jaBHOT ayra y B/IIL.

I'pacdukon 7. [IponsBonHU ja3, CTBAPHH, IIUKINYHO MPUIATol)eHU U CTPYKTYPHHU (PUCKATHU OU-
naHc y nepuony 2015-2022. ronune, % BT
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W3Bop: MununcrapctBo hrHaHCH]a
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I'padukon &. Kapakrep u edpexru puckaiige noauruke y rnepuony 2006-2022. roguae*
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*3a meproy 2019—-2022. rouHe MpHKa3aHe Cy MPOjeKTOBAHE BPETHOCTH.
W3Bop: MunucTapcTBo (puHaHCH]a

I'paduxon 9. Kapakrep n edbexrn dhuckaimue monutuke v nepuoay 2006-2019. ronquue
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W3Bop: MunucrapctBo dhuHaHCcHja

Toxom 2018. n 2019. roquHe GUCKaTHU UMITYJIC j€ TIO3UTHBAH jep j€ KOHCOIHIaInja y TPEeTX0/I-
HOM TIepUOJTy CTBOPHIIA 3Ha4ajaH (prckamHu npoctop. OnpeheHn MUHUMATHU CTETICH PECTPHK-
TUBHOCTH MOXKE JIa TIOTHYE O] Jaber MoOoJbiama e(pUKaCHOCTH HaruiaTe jaBHUX npuxoaa. U
MOpeJT peIaTUBHO HUCKKMX BPEIHOCTH (PHCKATHOT MyJATHILTHKAaTopa ofpel)eHu edexar mo3uTHB-
HOT (PMICKAITHOT MMITyJICa Ha TIPUBPEIHA KPETamka je CBAKAaKO MPHUCYTaH. Y HApPEeTHOM IEPHOY,
MPUOJIMKABAkEe OCTBAPEHUX CTOIA pacTa MOTCHIMjaTHOM HUBOY, YV CaJIejCTBY ca OCTBAPECHUM
(dbuckanmHuM pesynraruMa, oMoryhasa fa ¢uckamiHu uMITysc Oyae YIJIaBHOM HEyTpajaH, IITO
je IomaTHa MOTBp/a JOCTUTHYTE CTAOMITHOCTH Makpo-(pHCKaIHOT OKpYXemwa. [[aKbuBUM U~
3ajHUPABEM MIPUXOIHE M PACXOAHE TTOJIUTUKE Y HAPETHOM NEPHOAY Moryhe je Ty cTabmiIHOCT
JOJIaTHO OjayaT.
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4.5. BUCHA N KPETARE OYTA

VY cknany ca mel)yHaporHOM IpakcoM U npema 3akoHy o jaBHOM ayry (,,Ci. rmacauk PC*, 6p.
61/05, 107/09, 78/11, 68/15 u 95/18), MunucrapctBo punancuja Penyonuke Cpouje - Yipasa
3a jaBHU Iyr npunpema Crparerujy ynpasjbamba jaBHUM JYI'OM 32 HApelHU CPEAHOPOYHH
nepuof. Ctpareruja ynpaBibamba jaBHUM JyroM Tpeba fa Oyae moap)kaHa U KOH3UCTEHTHA ca
onuTuM BraanHum cpeambopouHIM MaKpPOEKOHOMCKIM OKBHPOM U cacTaBHH je 1eo Duckanne
ctpareruje. CTpareruja yrnpasjbamba jJaBHUM TyTOM 3aCHUBA C€ HAa IPUHLUIIMMA KOJU JIe(PUHUIITY
notpely 3a TPaHCHAPEHTHUM U NPEBUIMBUM IPOLIECOM 33y KUBaka, y3 IEPMaHEHTaH Pa3Boj
TPIKUILTA JIP>)KAaBHUX XapTHja 0J] BPEIHOCTU U NPUXBAT/HUB HUBO U3JI0KEHOCTH (PUHAHCH]CKUM
pU3ULMA.

Ha xpajy okroOpa 2019. ronune yKynHO cTame jaBHOT JIyra OINLITEr HUBOA JP>KaBe U3HOCHIIO
je 2.864,9 mapa. nuHapa, ogHocHO 52,9% BJII1. Ox Tora ce Ha 06aBe3e EHTPATHOT HUBOA JIp-
*aBe ogHocwuio 2.818,1 mupa. auHapa, 1ok ce 39,4 miipa. AMHapa OAHOCUIIO HA HErapaHTOBAaHU
JyT jeIUHMLIA JOKaIHe BiIacTu U 7,4 MapA. auHapa Ha HerapantoBanu ayr JII Ilytesu CpOu-
je u Kopunopa Cp6uje. Jupektae ob6aBe3e IEHTPATHOT HUBOA ApkKaBe H3HOCHIE Ccy 2.642,2
MJIpA. AMHApa, a UHIUPEKTHE o0aBe3e IIEHTPaJHOI HMBOA BJIACTH M3HOCWIE cy 175,9 miupa.
JMHApa. YHYTpPALIbH JaBHU AyT LEHTPAIHOT HUBOA BiacTH je nu3nocuo 1.180,5 mupa. nunapa,
a croJbHU jaBHU ayr 1.637,6 mipa. nuHapa. [Ipema nmoganuma ox 31. oktobpa 2019. ronune,
HajBehu /1e0 jaBHOT J1yra omiTer HuBoa apkase PernyOnuke CpOuje je u 1asbe JeHOMUHOBAH Y
eBpuMa 1 u3Hocu 42,9%. 3aTuM Cy HajBUILE 3aCTYIIJbEHH JUHApP ca 27,8% 1 aMepuyKH JoJap
ca 21,5%. Ocrarak ayra je J€eHOMMHOBAH Y CIIELHjaJIHUM IIpaBUMa Byuemwa 2,9% u octanum
Baiytama 4,9%. Ha nan 31. oxto6ap 2019. ronune, Hajehu neo jaBHOr ayra OmIITer HUBOA
npxase Penyonuke Cpouje je ca pukcHOM kamaTHOM ctonioM — 81,0%, oK ce Ha jaBHU JIyT ca
BapHjabMIIHOM KaMaTHOM cTonoM oxHocH 19,0% ykynHor jaBHor ayra. Mely BapujaOuiIHIM
KaMaTHUM cTonama HajBuuie cy 3actymsbeHn EURIBOR u LIBOR Ha eBpo koju uune 80,7%,
3aTHM KamaTHa CToIa 3a crelujaiHa npasa Byyewa 10,4% u LIBOR na amepuuxu gonap 3,9%,
JI0K je ydemrhe o0aBe3a ca ocTasiuM KamaTHUM ctonama 5,0 %.

@duckanau okBup y nepuony 2020-2022. ronuHe, KojuM je npensuheHa crabuanzaiyja KOHCOo-
naunoBaHor ¢uckanHor nedunuta Ha 0,5% B/II1 npeacraBiba OCHOBHM CLIEHAPUO U CACTABHU j€
JIeo IporpamMa 3a cMameme ayra. imajyhu y Buay npojekroBanu pesynrar Oynera PemyOmuke
CpOuje 3a nepuon 2019-2022. ronune, ykJbyuyjyhu 1 oOUM MoBiayemha KPeJUTHUX CpesICTa-
Ba 3a MPOjEeKTHO (huHaHCHUpame 0] OyUETCKUX KOPUCHUKA, epekTe MpoMeHe JIEBU3HOT Kypca
JIMHapa IpemMa eBpy U aMepUYKOM J0JIapy, Y OCHOBHOM MaKpPOEKOHOMCKOM CLEHApH]Y, CTabe
Jyra LEeHTpaJIHOT HUBOA ApxkaBe Tpebdano Ou aa Oyne Ha HUBOY of 47,2% B/II1 Ha kpajy 2022.
TOJIUHE.

Tabena 11: OcHoBHa IpojeKIUja cTamka JaBHOT Ayra ONUITEr HUBOA Jpxkase 10 2022. ronuHe
2019 n 2020 n 2021 n 2022 n

JaBHu gyr (WeHTpanHM HUBO BNACTM) 2.814,0 2.933,7 3.072,2 3.183,7
[yr ueHTpanHe gpxase, y % BT 51,9% 50,3% 49,0% 47,2%
HerapaHToBaHu gyr nokanHe Bnactu, y % b 1,0% 1,1% 1,1% 1,1%

Oyr onwrte gpxase, y % bAl 52,9% 51,4% 50,1% 48,3%
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[Ipensuba ce na he HerapaHToBaHM AYT JOKAJIHOT HUBOA BJIACTH Y HAPETHOM MEPHOAY OUTH Ha
penaTuBHOM HUBOY 011 oko 1,1% no kpaja 2022. rogune. Ha kpajy 2022. ronuHe cTame jaBHOT
Jyra OIIITEr HUBOA Apxkase Tpebasio 6u qa Oyne Ha HUBOY of 48,3% B/II1, omHOCHO HcKa3zaHO
npema Mactpuxt kpurepujymy 45,7% BI1.

@duHaHCH]CKM U (PUCKATHU PU3MLM MOTY JOBECTH JO pacTa jaBHOI ayra Beher Hero mTo ra
npeasuha OCHOBHM ClieHapHO. PU3UIM KOjU Cy IPUCYTHU U KOjU MOTY Ja JJOBEAY A0 pacTa 3a-
JY’KEHOCTH U TPOIIKOBA CEPBUCHUPAba JABHOT JyTa Cy: pU3UK pe(pUHAHCUPAHA, IEBU3HU PU3HK,
TPKUIIHU PU3HK (PU3MK KAMaTHUX CTOIA, PU3MK MH(IIALU]E), PU3UK JTUKBUIHOCTH, KPEIUTHH
U OTIepaTHBHU PU3ULM U PU3MLIM BE3aHH 32 TUCTPUOYIIH]y TPOILKOBA CEpBUCHpamba (CTPYKTypa
Jyra, KOHIIeHTpaluja o0aBe3a).

300r BHCcOKOr yuemrha ayra J€HOMHHOBAHOT y cTpaHoj BayyTu (72,2%), eBUIEHTHO je aa he
JIeBU3HHU PU3HK JIETEPMUHMCATH TMOHalame pauuja jaBHu ayr/B/II1 y HapenHom nepuony u
OUTHO yCIIOBJbABATH ycCIieX Mepa (PUCKaJIHE MOJUTHKE HAa KOHCOJIMAALN]U jaBHUX (PUHAHCH]a U
cMmamewy yuertha japaor ayray B/II-y.

I'paduxon 10. YTunaj mpomeHa Kypca AMHapa mpema KOpIH BaxyTa U3 HopTQoJrja jJaBHOT 1yTa
Ha npoMeHny paruo jasHor ayra u b/{I1 — l{enrpaiinu HUBO BilIacTH
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0.0 579
500
400
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ha rpaduxoHy je mpeacTaB/beHO KpeTame palyja jaBHOT JAyra LHEHTPAJIHOT HUBOA JIpKaBe U
B/II1-a y 3aBUCHOCTH Off MPOMEHE Kypca JuHapa npemMa oapehenoj kopmu BaityTa. [Ipukazana
Jj€ OCHOBHA NpOjeKIIMja ca aJITEPHATUBHUM CLIEHApUjUMa y 3aBUCHOCTH O] anpeLujanmje, ojl-
HOCHO JieTnpelrjaiuje Kypca AuHapa y pacrnony on 10% anpeuujanuje 1o 20% nenpenujaiuje
JIMHapa y OJHOCY Ha Kopily BayyTa. [IpuMeHOM HaBeleHUX cLieHapuja MOXe ce BUJCTH Jla Ou
ce parmo 3a 2022. roguHy KpeTtao y pacnony oxa 44,8% 10 53,1%, 1ok 61 3a OCHOBHU CLIEHAPHO
6uo Ha HUBOY 011 47,2%.

VY unspy cMamHBamba U3JI0KEHOCTH BapyjaOMIIHUM KaMaTHUM CTOIlama, yCje OueKHBama Ja
he nohu no mosehawa BapujabuiIHE KaMaTHE cTome ca HajBehuM yyemheM y jaBHOM Jyry —
Eypubopa, yroBapame HOBUX 0OaBe3a c€ BPIIM MO (PUKCHUM KaMaTHUM CTONaMa, Tamo T7e
je To moryhe, a MOrOTOBY y JIOMEHY 3ajMOBa HaMEHEHMX 3a (PMHAHCUPAE MHBECTULMOHUX
IpojeKara.

VY mwby ontuMuzanuje noprdonuja u eukacHUjer ynpaBibamkba jaBHUM JIyroM, ypaheHa je
aHalu3a TPOILKOBA M PHU3HMKAa alTEpHAaTUBHUX CTpaTeruja 3alykKUBama, NMPUMEHOM MOjena
Caercke Oanke (Medium Term Debt Strategy Model — MTDS), y yciioBuMa OCHOBHOT cClieHa-
pHja, aji ¥ 'y YCJIOBUMA I1I0OKOBA KOjU MOTY JIOBECTH JI0 IPOMEHE OCHOBHOT CIIEHapHja: IeBU3HU
Kypc, IpOMEHa KaMaTHUX cTomna Ha Mel)yHapoiHOM U joMaheM TPKUILITY, KOOWHOBAHU ILOK.
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Crpareruja ynpapbama jaBHUM JYTOM Y HAPEIHOM CPEAHOPOYHOM IEPUOAY TOIa3H Off TIpeT-
nocraBke aa he Hajsehu n1eo GpuHancupama 6utu 06e30ehen Ha nomaheM (UHAHCH]CKOM Tp-
KHILTY, y3 MOT'YRHOCT J1a jenaH aeo punancupama Oyne o0ez6ehen na mehyHapoaaom punan-
CHjCKOM TP>KHIITY, aKO C€ 332 TUM yKake moTpeda. Tpkuiire Ap>kaBHUX XapTHja O BPEIHOCTH
j€ joul yBeK y pa3Bojy H jeiaH Ol IPUHIIMIIA YIIPABJbaha JABHUM JIyTOM je HYKHOCT IOCTOjarba
¢driexcuOMITHOCTH, Kako Ou (puHaHCcHpame u3nataka Oynera Pemybnuke Cpouje Ouno obes0e-
heno. dnexcubminHocT he ce orrenatu y noMeHy u300pa Tp)KUIITa Ha koMe he ce BpIIUTH
3ayKHBambe, BATyTe 3a/1y’KUBakbha U HHCTPyMEHTa pUHaHCUpama. OTyKa O TOIUIIBEM 3a/1y-
KHBamy Ce JJOHOCH Y OKBHpPY 3aKkoHa 0 Oyuery 3a oapeheny ¢puckanny ronuny. Y 3aBUCHOCTH
O/l IPOMEHE OCHOBHUX (DPMCKAJIIHUX arperara Moryha je Kopekiuja miaHa 3a1y>KHBamba TOKOM
(uckaiHe roguHe.

VY nepuony 3a koju ce foHocu oBa CTpareruja ouekyje ce yHanpeheme epuKacHOCTH IpUMap-
HOT TP>KHUINTA KPO3 KOHIENT MPUMapHUX AMUJIepa, Ka0 MEXaHu3Ma pojaje Ap>KaBHUX XapTHja
071 BPETHOCTHU KOjH AMPEKTHO, y AY>KEM POKY, JONPUHOCH CMambElhy TPOILKOBA 3a/1yKUBaIba,
Kao U CMamelhy pU3rKa peuHaHCHpama. YBohewme cucreMa Mnpojaje ApKaBHUX XapTuja Of
BpeIHOCTH Ha JomaheM (hPMHAHCH]CKOM TPKUINTY MPEKO NMPUMApHUX AHUJepa, Impyxka 100py
OCHOBY 3a yHarpeheme TpKUIHe e(pUKacHOCTH CEeKYHAAPHOT TPKHUILTA IPKAaBHUX XapTHja o
BpenHOCTU. Pa3BojeM CeKyHIapHOT TPKUIITA, BDEMEHOM he ce YCIIOCTaBUTH KOHLIENT TPXKH-
IIHe €(pUKACHOCTH y MIPOLIECY BPEIHOBAA JPKABHUX XapTH]ja O]l BpEIHOCTHU. YBohemeM OeHY-
MapK eMucHja 00BE3HMIIA OCTBAPHO CE MO3UTHUBAH edeKarT Ha 0OMM U KOHTUHYHUTET CEKyHAap-
HOT TProBama, Kao 1 Ha yHarnpeheme TpKuliHe e(hUKACHOCTH Y MOCTYIKY MPOoJiaje AP KaBHUX
XapTHja Ha MPUMAPHOM TPIKHUIITY.

4.6. AHANIM3A OCETJbUBOCTU U MOPEREHE CA MPETXOAHWUM NMPOTPAMOM

VY nperxoaHoj nerennju Pemy6nuka Cpouja cyoumna ce ca peainusannjoM OpojHUX pU3HKa KOjH
Cy 030MJBHO YIpO3WIN HheHy (puckaaHy no3uiyjy. PuHaHCHjCKa KpHU3a U periecHja moropuaie
Cy cTame jaBHUX (puHaHCHja, y3poKyjyhu BHUCOKe Aeduuute W yOp3aH pacT jaBHOT Iyra.
I'moGanna uHaHCHjCKa KpU3a, K0 CIIOJbHU (DAKTOP, AKTUBUPAJIA je M YHYTPAIhe PUBHKE, T€
Cy OTILIaTe 10 OCHOBY rapaHTOBAHHMX KPEANTA, U3BPILECHA CYICKUX OJUTyKa, pelllaBamba MUTamba
JpXKaBHUX (PUHAHCH]CKUX MHCTHUTYLIM]jA U TIpey3uMare 00aBe3a jaBHUX npeay3eha y jaBHu 1y,
JI0IaTHO Toropuianu guckanHy nosunujy. Pemyonuka Cpouja ce y 2014. roqunu cyounna u
ca KatacTpo(aIHUM MOCIearaMa MorjaBa. YKynHa mreTa (ca ryOuiMa) nmporemeHa je Ha
Buie ox 1,7 mupa. espa'’.

Kao cpenmwopounn mwb (QuckamHe nonuTuke Brnana je neduHucana HHU3aK U OAPXKUB
nepunut o 0,5% BT, xoju 06e36ehyje nasbe cmameme jaBHoOr ayra. Kako je y mpeTxoaHom
TPOTOAUIIELEM ITEPUOJTY YCIICIITHO CIIPOBEACH MporpaM GUCKaIHe KOHcouaamje, ooe3oehena
CTaOMIIHOCT jaBHUX (PMHAHCH]a U CMambeHO yuenihe jaBHOT 1yra, Kao IHJb (PUCKAIIHE MTOJTUTHUKE
y HapeaHOM Nepuoay Je(pUHHCAHO je OnpKame (PUCKaimHe CTaOMIIHOCTH, y3 CIpoBoheme
Mepa Koje Ou MpyKuie MOAPIIKY NpuBpeaHoM pacTy. [loceOHa makma Mopa ce MOCBETUTH
ylpaBibamby GUCKATHUM PU3UIIMA YHja PeaTu3aliija MOXKe YTPO3UTH OCTBAPEHHE MTOCTABILEHOT
CPEABOPOYHOT 1IMJba (PUCKAITHE MOJTUTHKE.

10  http://www.obnova.gov.rs/uploads/useruploads/Documents/Kancelarija-za-pomoc-poplavljenih-podrucja-in-
fograf-15-04-2016-srb.pdf
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ducKalHU PU3ULIHM NIPEJICTaBIba]y U3JI0KEHOCT JaBHUX (prHaHCH]ja ofipe)eHUM OKOJIHOCTUMA KOje
MOT'y TIPOY3pOKOBAaTU OJICTYIama O MPOjeKTOBAHOI (hUCKATHOT OKBHpa. Jlo OfCTymama MoXe
7ohu y npuxoanma, pacxonuma, (pUCKaIHOM pe3yiTary, Kao U y IMOBHHHU M o0aBe3ama Jpikase,
y OJJHOCY Ha OHO ILTO je IUIAHUPAaHO U OueKuBaHO. Ha crosbarime pusuKe, MOMyT HPUPOJHUX
karacTpoda mnu mobanHux GuHAHCHjCKMX Kpu3a, Biajga He moxe na ytuue, amu moryhe je
neduHrCcaTH U3NMa3He cTpaTeruje koje Ou yonmakuiie BUX0BO JIEJCTBO (OUyBambe CTAOUIHOCTH Y
7100pUM BpeMeHHMa Kako O y yCIOBMMA periecrje WM Kpu3e (rcKaiHa MOJIUTHKA UMaja Mpo-
CTOpa 3a aJIeKBaTaH OJI'OBOP, OCUTYpPAbE y ClIy4ajy MPUPOIHHUX KaTacTpoda u CI1.). YHyTpallbu
PH3HLIHM, OAHOCHO BMX0BA MaTepHjaIn3aliija MOCIeANIa Cy aKTUBHOCTH Y JABHOM CEKTOpY, TE C€
Ha BEpPOBATHONY HUXOBE pean3aliije MoXe YTHLATH OUTyKaMa 1 nonuThkama Buane.

Wnentudukanuja Hajpehux QuckanHuX pu3MKa KOjU MOTY YTHLATH Ha Jp)KaBHE (PUHAHCH]E Y
Cpe/lbeM POKy I0Ja3Ha je Tauka y 0oJbeM ympaBibamwy (uckamHuM pusunuma. O oapehenum
(buCKaTHUM pU3MLIMMA [T0CTOj€ JeTaJbHU MOJIAIM U JIAKO C€ MOXKEe MIeHTU(UKOBaTy aa U he u
ca KOJIMKOM BepoBaTHONOM yTHLIATH Ha (PUCKAJIHE arperare y CpeileM poKy. 3a apyre, nak, He
MI0CTOj€ IOBOJBHO J€TaJbHU MOJIAIH, aJIM U CAMO HBMXOBO HJICHTU(UKOBAHE MOJIMKE CBECT O MO-
ryhHOCTH /12 y HapeTHOM MEepUOY AOBEIY JI0 OACTYIama O] INTAHUPAHOT (PUCKAIHOT OKBUPA.

MunucrapeTBo puHaHCcHja nMa Boaehy yiory y ynpasibamy (puckainuM puzunuma. Kao kbyd-
Ha MHCTUTYLIMja 32 CPEIHOPOYHO MAKPOEKOHOMCKO U (PUCKAJIHO IJIaHupame, hopMynanujy u
ynpaBibame OyrieroM, MUHUCTapCcTBO (pMHAHCHja MOpa UMaTH U Bojiehy yllory y ycrnocTtaBiba-
by MHCTUTYIMOHAJIHE U 3aKOHOJAaBHE CTPYKTypE, T€ M3rPabH KalaluTeTa HEONXOIHUX 3a
ynpaBibame (pruckanHuM puzuiuma. Crora je OCHOBaHa OpraHM3alroHa jenuHuna - Cexrop 3a
ylpaBjbambe (PUCKATHUM puU3nLuMa Y MUHUCTApCTBY (puHAHCH]ja, Koja he paguTu Ha jadamy
3aKOHCKE PEeryjaTuBe 1 METOIOJIOIIKOT OKBUPA, U3rPa/IbU KallaluTeTa, Te pa3BUjamby TEXHUY-
KHX ajlaTa ¥ MOJieJia HEONXOAHUX 3a nmpahewme U npoueHy ¢uckaniHux pusuka. Konauso, pe-
3yATaT OBUX aKTMBHOCTH Ouhe maeHTu(UKaIMja U MpOLEeHa PU3MKA U MPeUIarame U3J1a3HuX
cTpareruja, kao nmomoh Bnanu y ouyBamy cTaOMIHOCTH JaBHUX (DMHAHCH]A ILITO je KJbYUHH [IUJb
(ucKaHe NOIUTHKE U je/IaH 0l OCHOBHUX IPEIyCiIoBa 3a AMHAMUYHH]U IPUBPEAHU PACT.

MaxkpoekoHOMCKe NMPETNOCTABKE H 0CET/bHBOCT (PMCKAIHUX arperara

Oncrynama MaKpOEKOHOMCKUX MPETHOCTABKH OJ] OCHOBHOT CLIEHapuja MOTY JOBECTH JI0 Of-
CTynama (PUCKAJIHUX arperara oJl IpojeKTOBAHOT HUBOA.

HeratuBHu clieHapHo KOjU y HapeIHOM IMEPUOy MOApa3yMeBa Maj MPUBPEIHE aKTHUBHOCTHU
WM MambH PacT, JOBEO OU /10 3HAYajHOT CMambEHha MPUIIMBA KAMUTAla U CMAkEmha CIIOJBHOTP-
TOBUHCKE pa3MeHe. Y TOM Cllydajy JOIUIO Ou A0 MambuX MpHUXoAa, U mocneandHo seher nedu-
1IMTa, YKOJUKO C€ He OM MIIIO Ha OJATHO MpuiarolaBame Ha PacXoOAHO) CTpaHU. Y CKIady
ca OIleHaMa OCeTJbUBOCTH (hrcKamHOT OanaHca, cBaka MpoMeHa peaiHor pacrta 3a 1 m.m. BT
JoBO/M 10 TipoMeHe (uckanHor pesyntara o oko 0,38% BIL. VY ciyuajy na ce y HapeqHoM
TPOTOAMIIELEM TIEPUOY OCTBape HUke cromne peanHor pacta bJII (o 1 m.m. mMame mpocedHo
TOMIUIILE) Of] IIAaHUPAHUX, KyMyJIaTuBHO noBehame (uckamHor nedunnra Ou H3HOCHIO OKO
50 mapa auHapa.

Wudnanuja je OCHOBHA J€TEPMUHAHTA OIIITE MAKPOEKOHOMCKE CTa0MIIHOCTH. Yeie MoTudu-
Kaiyje (PUCKaTHUX MpaBUia O MHJIEKCAIUjU TU1aTa U NIeH3HUja, y HapeIHOM Meproay nHdIanmja
he y Mmam0j MepH onpeiesbuBaTi KPeTame yKYITHOT HUBOA PAcXo/ia, HEero IITO je To OMOo ciayydaj
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y panujem nepuony. l1ITo ce Tue nmpuxonHe cTpaHe yTUIa] HHOIAIMje Ha MHAUPEKTHE ope3e
MOXe OMTH KpPaTKOPOYHO IOBOJbAH, Al YCJIeJ HEMHUHOBHOT MpHiarohaBama peasHOr HUBOA
MOTPOILIKHE Taj edeKar ce ryOu YKOJIHMKO je HUBO JIOXOTKa orpaHndeH. CiauyaH KpaTKOpOYHH
edekar uma u AeBu3HH Kypc. Ilojeanne npuxoane craBke ce yckialyjy roaumime ca uHbpma-
111joM (yIJIaBHOM HEMOPECKH MPHUXOAN M BUCHHA TIOJEAMHUX aKIIU3HUX CTOIA), 1A Ca T€ CTpaHe
MOCTOjH ofpel)eHu PU3UK, ajH yclel HUCKUX MPOjeKTOBAaHUX BPEIHOCTH MHGIAIM]e OH HHje
Bucok. MH(manuja ca apyre crpane Moxke MHIUPEKTHO Jla yTHYE HA BUCHHY AeduuuTa U jaB-
HoT nyra. Y ciydajy Ja ce kpehe 3HauajHO M3HAJ TapreTHpaHuX BPEJIHOCTH, TOKOM Ipolieca
yckiahjuBama pejeBaHTHUX KaMaTHUX cToma, Moxke nohu 10 mosehama kamaTHHX cToma Ha
jaBHu nyr. Ca npyre crpaHe, MHICKC MOTPOIIAUYKHUX LEHA BEJIMKHUM JIEJIOM YTHUYE Ha KpeTame
ykynHor neduaropa bJII1, camum Tum 1 Ha BucuHy HomuHanHor B/II1, kao nmenuona yuemrha
neduIuTa 1 jaBHOT ayray opyto nomahem nmpousBomy.

Ha uznarke 3a xkamare, OCUM BHCHUHE U CTPYKTYpE jaBHOT Jyra yTHuy ¥ ()aKTOpH Kao IITO Cy
JICBU3HH KypC 1 KaMaTHe cTore Ha Mel)ynaponHom u nomahem Tpxumty. C 003upoM Ha Herpe-
JIBUJIMBOCT KpeTama M0jeJUHUX Bapujabnu, Moryhe je noBehame moTpeOHUX CpeacTaBa 3a Ka-
Mare y HapeaHoM neproay. Kamarna nonuTrka kojy Bozae onpehene melyHapogHe HHCTUTYIIH]E
(D®EM, EBporncka nieHTpanHe 6aHKa, UTJ.) MOKE YTHIIATH HA OIIITH HUBO KaMAaTHUX CTOMA Ha
Mel)yHapoaHOM TP XKHIITY, IITO 3a PeryOnuky CpOujy kKao Mary OTBOpEHY €KOHOMHU]Y MpeicTa-
BJba JIOJIaTHU (PUCKAITHU PU3UK.

Jp;xaBHe rapanuuje

lapaniuje u3nare of CTpaHe Ap)KaBe yTHUy Ha BUCHHY jaBHOT JyTa, ajli U Ha BUCUHY Je(u-
LIUTa, YKOJIUKO OTIUIATy MO KPEeIUTy YMECTO NMPBOOMTHOT JyKHHUKA Ipey3Mme apxasa. M3nate
rapasiyje cy npema aepuHuuju oapeheroj 3akoHoM 0 jaBHOM Ayry'' €0 MHIMPEKTHUX 00a-
BE€3a M y YKYITHOM HU3HOCY C€ YKJbY4Yjy y jaBHH ayr'2. OrpaHuyema MoCTaB/beHa Ha U3/1aBabe
HOBHX TapaHIlMja Jaia cy pe3yiarare Te ce yuyemhe HHIUPEeKTHUX 00aBe3a y yKYITHOM jaBHOM
nyry cMamyje. MnaupexTHe obaBese (M31ate rapanuyje ox crpane Permybnuke Cpbouje) cy yue-
cTBOBaJIE ca 6,6% y yKYITHOM jJaBHOM AYTY, TpeMa HaIlMOHAIHO] METOI0JIOTHjH, Ha Kpajy 2018.
ronuHe. Yuemihe oBuX o0aBe3a y jaBHOM YTy Omaja U y TeKyhoj rofinHu, T€ Ha Kpajy CenTeM-
6pa 2019. ronune one unHe 6% ykymHor jaBHor nyra. Hajsehe yuemnthe oBux o6aBe3a y jaBHOM
ayry, Hemro u3Haz 14% y npoceky 3abenexeno je uzmehy 2009. u 2013. ronune.

11 3axon o jaBHOM ayry (,,Ci1. tmacauk PC”, 6p.61/05, 107/09, 78/11 u 68/15).

12 Jledununmja ayra, mpema KpuTeprujyMUMa U3 MacTpuxrta, n3Mel)y ocTaior, pa3iuuuTo TPEeTUpa M3aTe rapaHiuje, y
OIHOCY Ha Ne(UHMIN]Y jaBHOT Iyra mpema aomahieM 3aKOHOZABCTBY. Y jaBHHU YT (IyT OMNIITE ApKaBe) yiase, mpemMa KpH-
TepujymuMa 3 MacTpuxrta, caMo akTUBHpaHe rapannmje. lomahe 3ak0HOIABCTBO, IO OBOM NMHUTamy WMa KOH3EPBATUBHUjH
TIPUCTYI, ¥ CBE M3JaTe rapaHiyje yKbydyje y jaBHU IyT.
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I'pacdukon 11. Yuemrhe nHANPEKTHOT Ayra y yKymHOM jaBHOM nyry Penmy6muke Cpouje, y %

Ha xpajy 2018. roguHe crame 1yra mo OCHOBY U3aTHX TapaHIldja U3HOCHIIO je 1,5 mup. eBpa,
orHocHo 3,5% B/II1. Ctame gyra mo oBOM OCHOBY CMambeHO je 3a 6muzy 240 MuinoHa eBpa y
onHocy Ha kpaj 2017. rogune. [lo centemOpa Texyhe ronuHe crame ayra 1o rapaHiigjaMma cMma-
BCHEHO je 3a 25,5 MUITMOHA €Bpa, Y oHOCY Ha kpaj 2018. ronune.

Tabena 12. Crame ayra 1o OCHOBY M3aTHX rapaHIlfja y MHJI. €Bpa

KopucHuk 30.9.2019.
JM Enektponpuspega Cpbuje 391,3
J NyTesu Cpbuje 313,8
Al *KenesHuue Cpbuje 201,9
Al MndpactpykTtypa Cpbuja 51,5
CpbujaBos a.n. 38,0
Cpbuija Kapro a.g. 13,6
JepuHnue nokanHe Bnactu (rpafoBu 1 ONWTUHE) 2144
JN Cpbujarac 189,9
PTB bop 0,0
OUNAT poo 17,9
Al Enektpompexa Cpbuje 34,6
J Jyronmnopr - CAMNP 12,3
JITEMncnoHa TexHUKa 1 Bese 11,2
AreHuwja 3a KoHTpony netera Cpbuje n LipHe Tope 4,0
laneHuka a.g. 0,6
Air Serbia a.d. Beograd 0,6
Aepogpom "Hukona Tecna" 0,0
JAT TexHuKa A.0.0. 3,1
YKYTMNHO 1.498,6

W3Bop: MunucrapctBo ¢huHaHCcHja, YTIpaBa 3a jaBHH IyT

VYKyIHa OTIIIaTa IIaBHUIIE 0 OCHOBY rapaHTOBaHUX kpeauta y 2018. roguHu n3Hocwuia je 23,6
MJIpI. nuHapa. PaayHoBoacTBeHA MeTononoruja, 1o 2014. ronune, HUje y pacxo/ie YKJbyurBasa
oTIuIaTe 1Mo ocHOBy rapanumja'®. O 2014. roguHe 1€0 OBHX pacxoja je YKJbydeH y pacxoje

13 Ormuara mo OCHOBY TrapaHIIMja U3 PermyOInyKor OylieTa je y pacxoje yKJby4eHa Mo TOTOBUHCKO] OCHOBH. MeljyHapoaHu
CTaHJap/d, KOjU Ce 3aCHUBAjy Ha 00padyHCKO] OCHOBH, Y PacXofie YKJbyUyjy LI€0 H3HOC MIPEOCTAaJIOT Ayra, y MOMEHTY aKTHBH-

pama rapaHmmje, 10K ce cama OTIUIaTa Ayra 110 TOM OCHOBY TPETHpa Kao (HMHAHCH]jCKa TPAHCAKIIH]a.
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Oyuera'’. He3aBucHO ox OyIETCKOT M padyHOBOJICTBEHOT NpHKa3a, Iy KOjH YMECTO IJIaBHOT
nyKHMKa Tuiaha apskasa nmoBehaBa yKyIHe moTpede 3a 3a/1yKUBambEM.

I'padukon 12. OTmurara ayra 1o OCHOBY aKTUBHPAHUX TapaHIIdja, MIP.I. JUHApa
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M YyKYMNHO oTn/AaTa Mo OCHOBY aKTMBUPAHKMX rapaHuMja (rmaBsHMLLA M KamaTa)

W oTnJaTta rapaHumMmja (rnaBHMLA) yR/bydeHa y pacxoae (yTumue Ha gedbmumT)

Tabena 13. YkynHo mmaheHe o0aBe3e Mo OCHOBY rapaHIlvja 10 KOPUCHUIIUMA, MIIP/I. AUHApA

2018 2019 (go 30.09.)
KopurcHuk [maBHuMUa Kamata YKynHO [maBHuMUa Kamata YKynHo

JMN Cpbujarac 13,6 0,3 13,9 3,6 0,1 3,7
JM NyTeBu Cpbuje 39 1,4 53 41 1,4 55
Tg"e”"'”e Cpouje 3,7 06 42 3,8 05 43
JAT 1,2 0,0 1,2 0,2 0,0 0,2
laneHuka a.g. 1,0 0,0 1,0 04 0,0 04
Aepoapom Hikona 0,0 0,0 0,0 05 0,0 05
Tecna

Opyrn KoprucHuum 0,3 0,0 0,3 0,1 0,0 0,1
YKYIMHO 23,6 24 26,0 12,8 1,9 14,7

HW3Bop: MunucrapcTBo hHHAHCH]a

[Tnan oTmare Mo OCHOBY rapaHiMja (yKyIHO IJIaBHHUIIA M Kamara) y Oyuety 3a 2019. roguny
u3HocH 19 mipa. nuHapa, o 4era ce y pacxoje KOju yTU4y Ha pe3ynrar ykibydyje 12 miupa.
JMHApa 3a OTIUIAaTy IIaBHHUIIE MO rapanidjama. 3aksbydHo ca 30. centemOpom 2019. ronune
YKYITHa OTIIIaTa 10 OCHOBY TapaHTOBAaHUX KpeauTa u3Hocuia je 14,7 mupa. nuHapa.

Pactyhu uHAMpPEKTHH YT, T€ YKJbYUHBaWE Jefla OTIUIaTa 10 OCHOBY TapaHiyja y OyleTcke
pacxone, u noehame eduiuTa Mo ToM 0CHOBY, oBehasu ¢y csect o pactyhum ¢puckaiHum
pH3HILIMMa KOjH TPOU3MIIa3e M0 OCHOBY M3JaTuX rapanuuja. Crora cy mpeay3eTe akTHBHOCTH
KOje OTpaHHMYaBajy M3aBame HOBHUX rapaHuyja. lM3amenama 3akoHa o jaBHOM Jyry 3a0pameHo
j€ M3/1aBame HOBHX rapaHiifja 3a KpeauTe 3a morpede mukBuaHoCcTH. M3Menama 3akona o @on-
ny 3a pa3Boj Pemyomuke CpOuje oneMoryheHo je najbe 1aBame KOHTparapaHiiyja 3a rapaHiiyje
uznare on crpane @onpa 3a pa3soj Pemybmuke Cpowuje.

14 Jleo pacxona mo ocHOBY oTmuiare mo rapanuujama 3a JI1 ,,Ilyresu Cpouje” He ykipydyje ce y pacxozae Oyuera, jep je oBo
npeny3ehe neo cekTopa OommTe ApKaBe, Te Cy pacxXoay KOju Cy (pHHAHCHpPaHHU TapaHTOBAHUM KpEeOUTHMa OWIN JIe0 pacxoia
OTIIITE JIPYKaBe Y MOMEHTY TPOLICHA CPEACTaBa, JOK Ce cama OTIUIaTa TPETUpa Kao (MHAHCH]jCKa TpaHCaKIHja (,,HCIoA IpTe”).
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[Topen orpannyema y u3aaBamy Ip>KaBHUX TapaHIija KJbyYHH KOPaK y CMambehy U OTKIIamba-
By (UCKATHUX PU3HKA 10 OBOM OCHOBY je y peopMu Ap>KaBHUX M jaBHHUX Ipeayseha, Kopu-
CHHKa TapaHliyja, Kako Ou Ounu ciocoOHM Aa otiuiahyjy cBoje kpeaure. Behu 6poj mpenyseha,
Koja cy ¥ HajBehW KOpPHCHHUIIM TapaHIfja, Haja3e ce Y MPOIECy PeCTPYKTypUpama, OJHOCHO
cripoBohea MIaHOBa PECTPYKTYpHpama ypaheHux y capaamy ca MehyHapoaHUM (pHHAHCH]-
CKUM MHCTHUTYIIHjaMa.

lonummsum OGynierom 3a 2019. roauHy IUIaHUPAHO je W3JaBame rapaHiuja HajBuile 10 61,6
MJIp/I. IMHApA ¥ TO 3a KPEIUTEe HaMEHhCHE pPean3aliju HHPPACTPYyKTYPHUX MIPOjeKara.

VY HapeaHUM roMHaMa IUTaHUPaHa je OTIUIaTa M0 OCHOBY T'apaHlivja, ajly ca onajajyhum TpeH-
oM Tako 1a kuxoBo yuenthe y BJIIT omana ca 0,2% BAITy 2019. roguau Ha 0,1% BAITy 2022.
TOJIMHH.

CrpykTypHEe pedopMe jaBHUX U Ap>KaBHUX Npery3eha, BUXOBO 0CIIOCO0JbAaBALE 32 TPKHUIITHY
yTaKMHIly ¥ (PUHAHCH]CKY OJIP’KUBOCT, C jeJHE CTpaHe, U OTPAHMYCHO M IIMJbAHO M3/1aBarbe
HOBHX TapaHliyja, ¢ Ipyre cTpaHe, fonpuHehe ymamewny (UCKaTHUX PU3HMKA 10 OBOM OCHOBY
U OfIp>KaBarby pacxoja y IIIaHUPaHUM, Tj. IPOjeKTOBAaHUM OKBUpPUMA Y HAPETHOM CPEIHOPOY-
HOM IIEPUO]TY.

JaBHa npenyseha

[TocnoBame jaBHUX npeny3eha npencraBiba 3HaUajaH N3BOP (PUCKATHUX PU3MKA, KAKO HA CTpa-
HU OyIIeTCKUX MPHUX0/a, TAKO U Ha CTpaHM pacxona. JaBHa npeayseha ce y mocioBamy cyoya-
Bajy ca OpojHUM MpoOIEeMHIMa, Of] HaIUIaTe MOTPaKUBaba, 10 PEAOBHOT U3MHpHUBamba 00aBe3a
IpeMa MOBEPHOIMMA, JPXKAaBH M 3arocieHuMa U ci. [[pkaBa ka0 OCHHMBAY U HUXOB jeTUHH
BJIACHUK j€ OJITOBOPHA 32 MOCIIOBAKE U HHXOBO j€ MOCIEIhE YTOUUIITE Y CIydajy HeTUKBUI-
HocTU. ITocToju HEKOMMKO KaHalla Kpo3 KOje C€ MOTy MaTepHujaln30BaTé (PUCKATHU PU3ULH
BE3aHU 3a MOCIoBame jaBHUX npeayseha. Hajsehu, anu He 1 jenuHN pU3HK, CY Ip>KaBHE rapaH-
1yje nare 3a Kpeaure jaBHux npeayseha. OapxuBoct, epukacHOCT ¥ MPOUTAOMITHOCT jJaBHUX
npenyseha yruuy Ha mpuxose Oyera, OAHOCHO Ha U3HOC JOOUTH KOjy yrutahyjy y Oyuer. Ksa-
JHUTET MPOU3BO/IA U yCiIyra Koje 00e30el)yjy jaBHa npeayseha yTuuy Ha e(pUKacHOCT U IPpodu-
TAOMITHOCT MPUBATHOT CEKTOpa M y Kpaji-0j MHCTAHIIM Ha HUBO Tope3a Koje yriahyjy y Oyler.

JaBHa npeny3eha nmpeacTaBibajy 3HauajaH CETMEHT CPIICKE MPUBPEIE KOjU 3amolbaBa oko 71
XWJbaJy Jbyau. JaBHa mpemy3eha ce OCHMBajy Kao JAPYIITBA 3a 00aBJbarbe JEIaTHOCTU O] OI-
mrer uHTepeca. tbuxos pax ypehen je 3akoHoM o jaBHUM mpeay3ehnma, KOju je yCBOjeH Y
¢bebpyapy 2016. rogune, Ka0 U MOACEKTOPCKUM 3aKOHMUMA KOjU AeuHuUIIy crieruduyiHa mno-
apydja Koja Hucy oOyxBahena 3akoHOM o jaBHMM npeay3ehnma (3akoH O eHepreTHIH, 3aKOH O
MIPUBPEIHUM JIPYIITBUMA U JP.).

KibyuyHu ¢puHaHCHjCKH NOKA3aTe/bH NMOCT0BAKa jaBHUX npenyseha
Pesyararn nociioBama japaux npenyseha y 2019. ronnnn
VY tpehem kBapramy 2019. roguHe mpHUCyTaH je HEraTUBaH TPEHJ MOCIIOBaMba PEIyOIMUKUX

jaBHUX mpeny3eha, 30upHO MocMaTpaHo. YKynaH HeTo pesyatar yTBpheH y Tpehem kBapramy
je ryourak y usHocy on 6,3 mupa. nuHapa. Pesynrar Tekyhe roguse je nperemeH 3a TPOIITKOBE
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amoptuzanyje JIT,,ITyreBu Cpbuje”, jep npemysehe oBe TPOIIKOBE KELMKU TEK HA KPajy TOAMHE
y LIEJIOKYITHOM M3HOCY 3a J1aTy TOAMHY.

Tabena 14. OcHOBHM (prHAHCH]CKH MTOKa3aTeJbH MMOCIOBakA jJaBHUX Ipeay3eha, MIIp/I. TuH.

MNoka3aTermsn nocnoBama 2017 2018 1.1-30.9.2019.
MNocnoBHM npnxoan 455,6 469,1 359,7
MocnosHM pacxoan 423,8 4541 348,7
MocnosHa nobut 31,8 15 11,1
HeTto gobut 23,7 -1,9 -6,3
TpowkoBwu 3apaga* 115,7 113,3 82

Bpoj JN koja cy ocTBapuna gobut 28 28 24

*TPOLIKOBH 3apajia, HAKHA/A 3apajia U OCTAJIH JIMYHH PACXOLH
W3Bop: Ounancujcku u3Bemraju 3a 2017. u 2018. roanHy KBapTaaHu U3BeIITaji oO0ujenu ox npexyseha 3a 2019. roquny

Pe3yararu nocsaoBama japaux npeayseha y 2018. roqunu

V¥V 2018. roguHu je HACTaBJbECH MO3UTHBAH TPEH]I ITOCIOBaka PEIMyOJUIKUX jaBHUX TIpemy3eha,
30MpHO MOCcMaTpaHo. YKyIaH HETO pe3yiTar yTBpheH y IpBoj MOJIOBUHH TOAWHE j€ JOOUT Y 13-
Hocy on 15,1 mupa. auHapa. Pesynrar Tekyhe ronuHe je mpenemeH 3a TPOIIKOBE aMOpTH3aIlH]e
JIT ,,ITyteBu Cpbuje”, jep npeaysehe oBe TpomkoBe KEHMKHU TEK HA Kpajy TOAUHE Yy IEIOKYII-
HOM M3HOCY 3a JIaTy TO/INHY.

Tabena 15. OcnoBHu nokasaresbu nocioBama JI1 va nan 30.06.2018. rox, y Mapa. auHapa

MNoka3aTesby nocnosara 2016 2017 01.01-30.06.2018.

MocnoBHM npuxoan 450,1 455,6 232,5
MNMocnosHM pacxoan 396,6 423,8 206,1
MocnosHa pobut 53,4 31,8 26,4
HeTto nobut 44 23,7 15,1
Tpowkoswu 3apaga* 113,7 115,7 52,5
OnepaTtnBHY HOBYAHW TOK (HETO) 53,8 38,3 20,6
Bpoj JI koja cy octBapuna pobut 27 28 25

*TpoMIKOBH 3apajia, HAKHA/A 3apajia i OCTaJN JINYHH PACXOMH
N3Bop: ®uHaHcHjcku n3BemTaju 3a 2017, roquHy ¥ KBapTaiaHU M3BelTaju MuHucTapceTBa npuspeze 3a 2018. ronquny

VY tpehem kBapramy 2019. roaune 1o0uT je octBapmiio 24 npenyseha y ykynmHom usHocy oa 7,9
mipa. auHapa. OBaj pes3yliTar je BUIIH O IJIaHa y oBoM mepuoay (6,5 mipa. nunapa). Hajse-
hu yTunaj Ha MO3UTHBAH HETO pe3yaTar y nocmarpanom nepuoay uma JII ,,Cpbujarac”, koje
Jj€ OCTBapHJIO HETO JOOUT y u3HOCy oA 3 mupa. AuHapa. Ha apyrom mecrty je ,,Enekrpompexa
Cpbuje” a.n. ca ocTBapeHOM J00UTH Of 2,3 MIIPA. AUHApPA.

VY tpehem kBaprany Tekyhe rojaune nBaHaecT npenyseha je ocTBapuiio HeTO TyOUTaK y yKyI-
HOM M3HOCY o1 14 MipA. AMHApa, IITO je JOLIMjH pe3yNTar o] IJIaHUPAHOT y OBOM nepuony (4
MJIpAI. AMHAPA).

VY uuipy ymMamema (UCKATHUX PU3MKA TMOBE3aHUX Ca MOCIOBAakEM jaBHUX mpeay3eha y Toky
Cy TNpOLECH pecTpPyKTypupama HajBehux jaBHHX npenyseha (rpyme mpenyseha koje ce Gase
xKeJesHnuKuM caobpahajem —,,Kenesnuue Cpouje” a.xa, ,, Iudpactpykrypa xenesnuue Cpouje”
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a.n, ,,Cpbuja Bo3” a.n, ,,Cpbuja Kapro” a.x, JIT EIIC u JIT,,CpOujarac”). Llenokymnan npouec ce
CIPOBOJIM y capaiiby 3a BoehuM CBETCKMM (PMHAHCH]CKUM HHCTUTYIIHjaMa — MM®, CBeTckoM
6ankom u EBporickom 6ankom 3a 00HOBY M pa3Boj (y nasbem Tekcty: EBPJI), kako Ou ce oBa
npeay3eha nmocraBuia Ha 37jpaBe OCHOBE U MoYesa Aa (GYHKIIMOHHIITY 110 TP>KUIITHOM MTPUHIIHILY,
TE YMaWIN NOTEHIINjaIHU (PHCKATHU TPOIIKOBU KOJU MOTY IIpoucTehyl M3 BbUXOBOT ITOCIOBAbA.

JIT ,,Enexrponpuspena Cpbuje” - Ilnan ontumuzanuje O6poja 3amocieHux 3a nepuoxa 2016—
2019. ronune, uzpahen y3 nomoh Cercke OaHKe, YCHEIIHO ce CIPOBOAU. Y3 momoh CBeTcke
6anke u EBP]] carnenaBajy ce moryhHocTu nasser yHampelema ynpaBibamba KOMIAHUJOM Y
Moryiely MEHAIMEHTa, CHUCTeMa IUIaHUpama M Ha0aBKU. AKIMOHU IUIaH 32 MOOOJbIIAE
KOPIIOPAaTUBHOT YIpaBJbaka, KOjU je cadribeH Ha 0cHOBY npenopyka EBPJl u koju je ycBojumna
Bnana y ¢pebpyapy 2019. rogune, ycneurHo ce cripoBOIH.

Bnana je nonena Benuku 0poj 3akibyuaka (14) mo nuramwy cBojune JII ETIC u To 3akibyuke Ha
ocHOBY kojux he ce ycnocrasutu cBojuna JII EIIC (panu ce o HEMOKpeTHOCTHMA Ha KOjUMa
Ce MOXE CcarllacHO 3aKOHHMMa yCIIOCTaBUTU CBOjUHA) Kao U 3akJbyuke kojum JIT EIIC mpectaje
npaBo Kopuihewma Ha HEMOKPETHOCTUMA U Mpena3u y cBojuny PemyOmmke CpOuje (3a oHe
HETMOKPETHOCTH Ha KOjUMa C€ HE MOXKE YCIIOCTaBUTHU CBOjuHa). Ha OCHOBY THX 3akiby4aka
u3Bpiunhe ce ynuc rpasa cBojune y kopuct JIT ETIC u ynuc npaBa cBojuHe y kopuct Penyommke
Cp6uje. Takohe, JIT EIIC he Ha ocHOBY HaBeJeHHX 3aKJbydaka U3BPIIUTH IIOTPEOHE TPOMEHE
y TOCJIOBHUM €BHJICHIIMjaMa Yy CKJaxy ca 3akoHoM. HakoH Tora ormouehe nocrymnak y Be3u ca
MIPOIICHOM BPEIHOCTH KaluTaia a HAKOH MpOIIeHe, MpUcTynuhe ce MpoMeHH MpaBHe (popMme u3
npaBHe ¢opme jaBHOT npeny3eha y mpaBHy (popMy aKIIMOHAPCKOT APYIITBA.

JIT ,,Cpbujarac” - IloBehaHa je qUCHMIUIMHA y HAIIaTH NOTPAKUBamka, & METOAOJIOTHja TIPO-
IIEHe yarama, Kojy je je mpemnoxmia CBeTcka 0aHKa, yCIENIHO ¢ CIPOBOAHN. Y HapeTHOM
nepuony he 6utu omoryheHo Jja 0Ba KOMIIaHHja CaMOCTAJIHO CEPBUCHpPA CBOJ YT, O€3 MOJpIIIKe
u3 Oynera PenyOnuke.

Ynnara nodutn y oOyyer PemyGianke

VYiutata 1oOUTH O CTpaHe jaBHUX Npemay3eha u TUBUACHIM JpyIITaBa Kanuraia y Kojuma Jap-
’KaBa MMa BJIACHUILTBO IPEJCTaBJbajy 3HauyajaH J1e0 Hemopeckux npuxonaa. O yCremHocTH
MOCIIOBama OBUX Ipeay3eha 3aBUCH M BUCHHA NTPUX0/1a OylIeTa 1o 0BOM OCHOBY. YIIJIaTa peioB-
He TOOUTH U TUBUICHIM j€ peloBaH OyIeTCKU HETIOPECKU MPUXOJ, AOK C€ yIIaTe U3 Hepacro-
pehene no6uTH TpeTHpajy Kao MPUXO] ca jeTHOKPATHUM KapaKTepOM U He MPEICTaBIbajy Tpaj-
HU U3BOp npuxona. Ymnahena goour JI1, 3akpydno ca cenremOpom 2019. ronuHe n3HOCHIIA je
0,2 mupa. muHapa, AOK je YKyIHa yIiara JoOUTH U AUBUACHIN U3HOCWIa 16,2 Mipa. quHapa.
ObaBe3a 3a jaBHa npey3eha ga yrnare Hajmame 50% 100UTH OCTBapeHEe Y MPETXOIHO] TOAMHU
nponucana je u 3akoHoM o Oynery Pemy6nuke Cp6uje 3a 2019. ronuny.

VYo6naxaBame MOTCHIUjAIHUX PU3UKA, KOJU HACTajy Kao IMOCIEANIA TIOCIOBamka JaBHUX IIpe-
ny3eha, oO0yxBara HU3 Mepa BE3aHHX 3a OTOBOPHOCT, MPO(PUTAOMIHOCT U TPAHCTIAPEHTHOCT Y
nocioBamwy oBuX npemnyseha. [louerkom 2016. ronuHe je yCBOjeH HOBU 3aKOH O jJaBHUM TPEIy-
3ehuma koju he ojagatu cTpyKTypy ylpaBjbamba U OATOBOPHOCT jaBHMX mnpenyseha. ITporecu
pectpykrypupama nokpenytu cy y JIT EIIC, JIT ,,Cpbujarac” u ,,XKenesnuue CpOuje” a.x, nmpu
yeMmy he of1 ycnemHocTu caMmor mporeca pecTpyKTypupama u Op3uHe CpoBoherma YCBOjEHUX
Mepa 3aBUCUTH e(PUKACHOCT TOCIIOBama y OyayhHOCTH.
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JpxkaBHe pHAHCHjCKe HHCTUTYLHje, 0AaHKAPCKHM CHCTEM M OCUTypame Jelo3urTa

[Ipe nmepuona duckanne kouconuaanuje Permyonuka CpOuja nmana je 3HadajHe GUCKaIHe TPO-
IIKOBE CIalllaBarmba JpKaBHUX OaHaka. YKYITHU TPOIIKOBYU JP)KaBHUX MHTEPBEHIIMja y OaHKap-
CKoM cekTopy y nepuoay 2012-2015. rogune u3nocumu cy oko 900 munona espa. To je u3Hoc
W3/IBOj€H 3a JOKaNHuTaIn3anjy 0aHaka, pa3auuuTe (PMHAHCH]CKE TPAHCAKIIN]E TIPHUIIUKOM TPH-
najama HEYCHEeNHNX 0aHaka yCIEeIHUjUM, YKIJbY4Yyjyhu U HCIUIaTy OCHUTypaHUX M HEOCHTypa-
HUX JICTIO3MTA (3a mTa cy kopuinhena u cpenctsa GoHa 3a OCUTypambe JeTO3UTA).

Penry6muka CpOuja maHac y 6aHKapCKOM CEKTOpPY 3€MJbE MMa TUPEKTaH YIEO Y KAIUTAaIy:
1. Banke [lomrancka mrenuonuna a. a. beorpax (79,01%),
2. Komeprwmjanue 6anke a. 1. beorpan (83,23%),
3. Cprucke Oanke a. 1. beorpan (76,68%).

VY nuspy KoCiIeHOr CpoBohema U3Ia3He CTpaTeruje U CMambemha (PUCKATHUX PU3HKA IO OBOM
OCHOBY HaCTaBJbajy ce peOpMCKE aKTHBHOCTH y 001aCTH APKaBHUX (DUHAHCHU]JCKUX HHCTUTY-
nuja 3anodere 2012. ronune, ogaocHo 2015. ronune.

banka [Nomrancka mrenquonuna - Y3 noapiiky CeTcke 6aHke HacTaBuhe ce ca crpoBolemeM
crpareryje 3a banky [lomrancka mTenOHMIIA Ca HATJIACKOM Ha IPEyCMepaBambe MOCIOBamba ca
CTaHOBHHILITBOM, IIPEIY3eTHUIIMMA, MUKpoTpeny3ehnma n manum npenysehmuma; nobospiname
MHTEpHE OpraHu3anuje OaHKe, KOPIOPaTUBHOT yIpaBJbakba U YIIPaBJbaba PU3UKOM; jadame T
UHQPACTPYKType, Kao U IUIaH rocioBama 3a nepuon 2018-2020. rogune.

Komeprmjanna 6anka - [Iporec npuBarm3anuje Komeprujanae OaHke je y TOKY U OYEKyje ce /1a
he 6utn oxonuan cpenunom (edpyapa 2020. rogune. JaBau mo3uB kojum PemyoOnuka CpOuja
oryialiaBa Mpojajy akiija oBe OaHKe y HEIMOCPEIHOM BIacHUIITBY Pemybnuke CpOuje u mo3usa
KBaJIM(HKOBaHE MHBECTUTOPE Jia NojiHecy V3jaBy 0 3aMHTEpECOBAHOCTH 32 yuelihe Ha TeHIepy
o0jaBseeH je mana 31. maja 2019. romune. Pok 3a mocraBibame M3jaBe 0 3aMHTEPECOBAHOCTH
owuo je mana 21. jyna 2019. ronuHe u mpuMIbeHO je mecT M3jaBa o 3amHTEepecoBaHocTh. Pok 3a
JocTaBJbamke HeoOaBesyjyhe nonyme 6uo je mana 6. centemOpa 2019. rogune. JaBHO oTBapame
HeoOaBe3yjyhux monyna oxpkano je mana 10. cenremOpa 2019. roqune m MUHHCTapCTBO
¢dbuHancHja je Joouio yetnpu Baxxehe HeobaBesyjyhe nonyne. Ca yetnpu nonyhaya mo3sana cy
J1a y4eCTBY]y y Apyroj da3u Ternepckor nmocrymnka. lana 16. nenemopa 2019. ronune, npucnere
cy Tpu obasesyjyhe monyze. IloHyne cy oTBOpeHe, paHTUpaHe, ¥ MIPBOPAaHTUPAaHU MOHYyhay je
23. neuneMOpa 1o3BaH Jia MPHUCTYIH MIPETOBOPUMA PAIU 3aKJby4eHa KyIOIPOAajHOT yTOBOPA.
Ouexkyje ce 1a KynoIpo/IajHu yroBop Oy/ie 3akJbydeH 10 npBe nososune Gedpyapa 2020. roguse.

Cprcka Oanka - Y ckiany ca BaamguHom cTparterujom 3a apskaBHe 6anke, popmupana je Ctpyd-
Ha pajiHa rpyna 3a Tpanchopmanujy Cpricke OaHKe y CIielijann30Bany (UHAHCH]CKY HHCTUTY-
1)y 32 MPYKambe CBUX BpCTa (PMHAHCH]CKHUX YyCIIyTa M MOAPIIKE HAMEHCKO] HHAYCTpUju Perry-
omuke CpOuje nana 21. janyapa 2019. ronune u movena je ca popMaaHuM pajgom y mapty 2019.
TOJIMHE KaJia je OJpKaHa KOHCTUTYTHBHA CETHHIIA.
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Pedopma npomnuca xoju ypelyjy cpricku puHAHCHjCKHU crcTeM'® cripoBeneHa je pedpyapa 2015.
rojiMHe. JeiHa o1 KapaKTepUCTHKa Te pehopMe jecTe U MPEHOC HAAJISKHOCTH Ipahema pesynrara
MOCIIOBaba U pajila OpraHa ymnpaBjbamkba y OaHKaMa, JAPYLITBHMA 33 OCUTYpPAme U JAPYTHM
(uHAHCHjCKUM MHCTUTYLIMjaMa 4Yuju je akumoHap PemyOmuka CpOuja, Kao M OpraHU30BambE
U CIpoBoheme MOCTYyIKa Mpojaje aklyja y mpuMa, ca ATEHIUje 32 OCUTYpame JerNo3uTa Ha
MunucrapcTBo puHaHCH]ja, moueB of 1. anpuia 2015. ronune. Peopmom mponuca je y nomahy
peryiaTtuBy TpaHCIOHOBaHA M J{upekTuBa o pecTpykrypupamy OaHaka (Bank Recovery and
Resolution Directive — BRRD) u ¢ynkumja pecrpykrypupama 6anaka nosepena je HBC. Y
neueMOpy 2016. roquHe yCBOjEH je CeT Mpomuca KojuMa ce y JoMahu peryJaTopHU OKBUD
umiuiementupajy baszen Il cranmapau, 4nMe je MOCTUTHYT 3Ha4ajaH CTENEH yCKiIaheHOCTH
nomahux npomnuca ca peneBaHTHUM nponucuMa EY y oBoj obnactu, a Tokom 2017. ronune ce
HACTaBUJIO ca aKTUBHOCTHMA Ha yHarpehemy nomahux mpomnuca kojuma ce ypehyje nocioBame
0aHaka, a y IIUJbY BUXOBOT JJajber yekiahuBama ca mponucuma EY. OCHOBHHU ITMJbEBH yCBajamba
OBHX Ipornuca cy nosehame OTHOPHOCTH OaHKAapCKOT CEKTOpa MoBehameM KBaIUTETa KarnuTana
1 yBoh)emeM 3allITUTHHUX CJI0jeBa KanuTana, 0osbe nmpaheme U KOHTPOJIa U3JI0KEHOCTH OaHKe
PU3UKY JTUKBUIHOCTH, J1aJhe jadare TPXKUIIHE TUCHUIUIMHE U TPAHCHAPEHTHOCTH MOCIOBAkba
6anaka y PenmyOnuuu CpOuju 00jaB/bHBamk-eM CBUX PEIEBAaHTHUX MH(POPMALKja O TOCIOBAbY
0aHKe, Kao 1 Mmpuiarol)aBame U3BEIITAJHOT CUCTEMa HOBUM PETYJIaTOPHUM pEIICHUMA.

Jenan on orpannuaBajyhux hakropa 3a pact KpeAUTHE aKTUBHOCTH MIPEACTABIbAO j€ PETATUBHO
BHCOK HMBO MpoOiieMaTnyHuX Kpeaurta. Y aBrycty 2015. rogune ycBojeHa je Ctpareruja 3a
pelaBame MpoOIeMaTHYHUX KPEJUTa KOja Ce CIPOBOIM MMIUIEMEHTALIMjOM J1BA TPOTOAMIIEHA
aKIMOHA [UIaHa, Je/IaH MPHUIPEMIbEH o1 cTpaHe Biane u npyru npunpemsben ox crpane HBC, y
LUJBY CITyIITamba HUBOA MpolieMaTnyHuX Kpeauta. KibyuHe 061acTu UMILIEMEHTAL]je TIoipa-
3yMeBaJie Cy jauarse Kamalurera OaHaka 3a pelnaBame NpooieMaTHYHUX KpeauTa, yHanpeheme
peryrnaruBe 3a poLeHy BPEIHOCTH cpesicTaBa o0e30ehema, pa3Boj TpKUIITA TPOoOIeMaTUIHUX
KpenuTa U Jap.

On noHomIeHa MOMEHYTE CTPaTerHje, yCBOj€H je M M3MereH Behn Opoj 3aKOHCKHUX M TTOA3aKOHCKUX
akara, yHarnpeheH je MHCTUTYLMOHAIHN KalalluTeT U CIPOBEJCHE Cy OpojHE Mepe 3a JaKIIn
OTIHC U NMPEHOC HEHAIUIATMBMX IMOTPaKHMBamba KpPO3 JOHOIICHE 3aKOHA O MPOICHUTEJHHMA
BPEIHOCTU HEMOKPETHOCTH (IOYeTaK MpUMeHe 3akoHa — jyH 2017. roxuue) koju je, uzmely
OCTaJIOT, YBEO HOBY NpOQecHjy — JIHULEHIMpaHe MPOLEHUTEE BPEAHOCTH HEMOKPETHOCTH U
npomnucao o0aBe3Hy IMPOIEHY Koja ce CIPOBOAU y CIydajeBUMa KOjU c€ OAHOCE Ha 3aKoH O
XHITOTELU ¥ 3aKOH O CTEYajy, Ka0 U MPUIIMKOM BpILIEHa MPOLIEHA 3a TOTpede KPETUTHUX ITOCIIOBA
Koju cy 00e30eheHn Xumorekom; o0pa3oBame CTpyYHOT o10opa (CTpYy4HO Telo Koje Tpebda na
nomnpunece ypehemwy u yHanpehemy npodecuje mporeHnTe/ba BpeIHOCTH HEMOKPETHOCTH)
JoHoIIeHhe HarmonanHux cranaapaa, Kojekca eTUKe U MpaBuiia mpoecHOHATHOT MOHAIIAkba
JUICHIIPaHOT nponenutesba (y jyiy 2017. ronune) koju, usmel)y ocranor, neuHUIITY OCHOBE
MPOIIEHE BPEAHOCTH HEMOKPETHOCTH, TIOCTYIIAK BPIICHA MPOLIEHE, IPETIOCTABKE U YHMHCHULIE
0]] 3HaYaja Koje ce MOpajy y3eTH y 003up MPHIUKOM U3paJie U3BEIITaja MPOIeHE, MUHUMAITHU
cajip)kaj M3BEITaja O MPOLEHM M MpaBuUia MPOoGECHOHATHOT IMOHAIIamka JIMIEHIUPAHOT
MIPOIICHUTEJhA; YCBajalbe M3MEHA M JOMyHA 3aKoHa O MOpe3y Ha JOOUT M 3aKOHA O MOpe3y
Ha J0XoAak rpahaHa mTo je oMOryhmsio penakcHpaHHjy MOPECKY MOJUTHKY 3a 000OpaBambe
1 oTIuC OaHKapCKUX MoTpakuBama (kpaj 2017. rogune); ycBajambe aMaHIMaHa Ha 3aKoH O

15  Hapomna ckynmTHHA yCBOjUIIa je M3MEHe U JomyHe 3akoHa o Hapoanoj 6annm Cpbuje n 3akoHa o 6aHKaMma, Kao U HOBH
3aKoH 0 ATeHIINjH 32 OCUTYPabe ACMO3NUTa, 3aKOH O OCUTYyparby ACMO3NUTa, 3aKOH O CTeYajy U IMKBUAALNjH OaHaKa U IPyIITaBa
3a ocurypame. Ca I3MEHOM ceTa (MHAHCH]CKHUX 3aKOHA, HAMETHYJIO CE U YCBajame JOMyHe 3aKOHA O MUHUCTAPCTBUMA.
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CTedajy KojuMa je ckpaheH cTeyajHH MOCTYIaK U IMOO0JbIIAH MOJI0Ka] OCUTYPAHUX TIOBEpUIala
(menemOpa 2017. rogune); mpurpeMy cTyauje o MoryhHocTUMa yBohema OaHKpOTa MPUBATHUX
nojeMHana u npepysernuka y Pemyomuuu CpOuju, ycBojeH je 3akoH 0 u3MeHama 3aKoHa O
MapHUYHOM NOCTYNKY U apyro. Kpajem 2018. ronune HBC ycBojuia je ceT moa3akoHCKUX akaTa
pearyjyhu mpoakTHBHO Ha CBE y4eCTaIM]y T0jaBy HEHAMEHCKOT KpPEeAUTUPAha CTAHOBHHUILTBA
[0 HEOIPaBJaHO AyTuM pokoBuMa. OBH MPOMUCH MMajy 3a IHJb Jia JOIIPUHECY CIIPEYaBarby
HACTaHKa MpoOIeMaTHYHUX KPeaUTa y OaHKapCKOM CEKTOPY U OACTAKHY OIPE3HO MPEey3uMamhe
pHU3UKa Ol cTpaHe OaHaka HUXOBUM YCMEPaBakEM Ha OJIPIKUBO KpEIUTHpame U M30eraBame
MIPEKOMEPHE M3JIOKEHOCTH ofpeeHuM BpcTaMa KpEIWTHHX IPOW3BONA, HE HapymaBajyhu
TPEHJ| pacTa KpeIUTHE aKTUBHOCTH M BoaehH pauyHa o mpaBUMa M MHTEpECHMMa KOPUCHHKA
ychyra Koje mpyxajy OaHke, a CBe paau odyBama M jadyama (UHAHCHjCKE CTAaOMIIHOCTU Yy
Peny6muuu CpOuju.

Bnanaje 27. nenem6pa 2018. roqune nonena [Iporpam 3a pemaBame npoOiieMaTHYHUX KpeIuTa
3a nepuoa 2018-2020. roguse (,,Ci. rmacauk PC”, 6p. 105/18 u 46/19 —y nassem tekcry: Ilpo-
rpam) 3aje1Ho ca AKIIMOHHUM IJIAHOM 32 CIIPOBOl)ere TOT Iporpama YuMe je yCIIeIIHO UCTTYHheH
U peOopMCKH IIMJb YHYTap mporpama capajme ca MelyHaponHum MoHeTapHUM (OHIOM H
3alpTaH MyT 3a JaJbH yCIEUIaH pajl Ha pellaBamy MUTamba MPOOJEeMaTUYHUX MTOTPAKUBAA.

I'maBHU oKyc MOMEHYTOTI JOKYMEHTa jaBHE MOJHUTHKE MPE/ICTaBJba pPellaBambe MUTamba Mpo-
OJeMaTHYHUX IJJacMaHa 0aHaka y cTedajy W IjlacMaHa y uMe H 3a pauyH Pemyonuke CpOuje,
KOjUMa yTpaBiba ATEHIja 32 OCUTYpabE JCT0o3uTa. Y CKIIaay ca TUM, YCBOJEHH CY CTPATEIIKH
Y TOJMILHYM ONEPAaTUBHHU TUIAHOBH 3a ATEHIIU]Y 32 OCUTypame JIeno3uTa, Pe3onymuja noprde-
Jba IPOOJIEMAaTUYHUX IIJIACMaHa, U Pa3BHjEHU Cy YHYTpAILHHU KalaluTeTH 32 BHXOBO pelllaBa-
we. Y jyny 2019. rogune, AreHiuja 3a OCUTypame JEM03UTa YCIIEIIHO jé OKOHYala Mpojajy
MIPBOT, T3B. ,,[TMJIOT MOPTQesba’”’, HOMUHAIHE BPEIHOCTH O] OKO 242 MUJIMOHA €BPa, JIOK j€ laHa
30. cenrem6pa 2019. rogune 06jaBuiIa jaBHH ITO3UB 3a YCTyIake IPYTor, T3B. Bemukor noprde-
Jba, HOMUHAITHE BpeaHOoCTH o7 1.82 Munujapae eBpa. OkoH4ame npoaaje ,,Bemukor noprdespa‘
MOTpaKuBamba 04eKyje ce kpajem apyror kaprana 2020. roaune. ¥ ckiany ca Oximykom Brage
o m3menu [Iporpama 3a pemaBame npodieMaTnyHuX kpeauta 3a nepuoxa 2018-2020. ronune,
POK 3a 3aKkJbydere oBe Tpancaknuje je 30. jyn 2020. roqune.

HmmuiemenTanyja Mepa 3a peaBambe MpodJeMaTHUHUX KpeauTa, kako u3 Crpareruje 3a pe-
1aBame MpoOJeMaTHUYHUX KPEAnTa , TAaKo U U3 ropenomenyTor Ilporpama, HacTaBiba J1a Jaje
pesynrare. Ha kpajy okrobpa 2019. roqune ykymHu Opyto mpodnemarnydu kpenutu (NPL)
OaHKapCKOT CEKTOpa U3HOCWIIU ¢y 945 MuiinoHa eBpa, u Omnu cy 3a 160 MuInoHa eBpa HUKU Y
omHocy Ha kpaj 2018. ronune.

3akspyuHo ca okToOpom 2019. ronune, HITJI mokaszaress Ha HUBOY OaHKapCKOT CEKTOpa je U3-
HOCHO je 4,56%, 1ITo je HajHIKU 3a0eIe:KeHN HUBO OBOT MTOKa3aTesba of] kaja ra Hapoana 6aH-
ka CpOuje nparu, onnocHo ox 2008. ronuue. Y ogHocy Ha moderak roguHe, HITJI mokaszaress
Ha HUBOY OaHKAapCKOT CEKTOpa, HWXkH je 3a 1,1 m.m. Y onHocy Ha moueTtak npumene Ctpareruje
3a pemaBambe HILI-a (aBryct 2015. rogune) Penybnuka CpbOuja je cMamiiia BUXOBO yuerhe
3a 17,7 n.m. a suxoB HUBO 3a 74%. To je KOHKpeTHa MOTBpAA Aa Cy Mepe 100po JeduHICAHE U
na cy nane onnnuHe epexre. Haponna 6anka CpOuje je nenoBana u u3BaH okBupa Ctpareryje,
nomnyT JoHomema OITyKe 0 payyHOBOACTBEHOM OTIHCY OMJIAHCHE aKTHBE OaHKe, IITO je yIIo-
TIYHWIJIO perynatopHe akTuBHOCTH. 1 mokpuBeHoct NPL kpeaura npunanajyhum ucnpaBkama
BPEIHOCTH Y CKJIaAy ca Mel)yHapoIHUM pauyHOBOJICTBEHUM CTaHAApANMa, KOja je Ha HUBOY OJf
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60,3%, HEIBOCMHCIICHO, Y3 CBE APYTe IMOKa3aTeJbe 3/paBiba (PUHAHCH]CKOT CUCTEMa, TOTBphyje
cTabumHOCT OaHKapcKor cekropa Penmyonuke Cpouje.

CrBapameM CTaOMJIHUX YCIIOBAa IOCIOBama, ekoHoMmuja PemyOmmke CpOuje je ymuia y
MHBECTHLIMOHU LUKIyc 2015. rogune, v 011 Taj1a ”HBECTHIIM]E BoJie 100ap 1e0 pacTa eKOHOMHU]E.
[IpodpuTtaOunHOCT MpUBpEAE pacTe y YCIOBUMA HUCKE M CTa0WiIHE MH(]IANMje U PETaTUBHO
crabuiHor Kypca. CBe cy To OMIIM KJbY4HHU (PAaKTOpH 3a OAPKMUBO pelaBame nurama NPL-a.
To ce jacHO BUM M U3 YMILEHUIIE Ja j€ Y TpaHama Koje Cy ¥ HOCHOIIH HaIlleT pacTa, 3a0esieKeH
u Hajsehu nmag NPL-a — mTo je eBuaieHTHO y npepaluBaukoj HHIYCTpHUjU U rpal)eBUHAPCTBY.

Ocurypame Aerno3uTa jeé MEXaHHW3aM KOju JOTPHUHOCH OuyBamwy (hpUHAHCHjCKE CTaOMIIHOCTH
u 06e36ehyje 3amTuty nenoneHara. CucreM ocurypama aerno3uta ooezdehyje na ce cBakom
3amTUheHOM JeTOHeHTY'® UCIIaTH LEeNOKyIIaH U3HOC YIIora y CBakoj OaHIM J0 OCUTYpPaHOT
u3Hoca ox 50.000 eBpa y ciydajy cTedaja WM JUKBUanuje 6anke. OCUrypame Jerno3ura pe-
T'YJIMCAaHO je 3aKOHOM O OCUTYparby JETMO3UTa.

VY oktobpy 2019. rogune, ycBOjeH je 3aKOH O M3MEHaMma M JOMyHaMma 3aKOHa O OCUTYpamby
JIeTI031Ta, KOJUM C€ HAcTOjajio /1a Ce CHUCTEM OCUTypama JIeNO3MTa JOJaTHO YCKIAJWU ca
Haj00JbOM Mel)yHapogHOM MpakcoM M CTaHAapAMMa, Kao W MpaBHUM TekoBHHaMa EBporcke
YHH]€ U TO y TIOIJIey: MeTojia oOpadyHa npemuje (yBoheme MmoryhHocTi oOpadyHa npemuje Ha
OCHOBY HUBOA pU3HUKa y MOCJIOBambY OaHaka), OCHOBUIIE 32 00pauyH IMpeMuje, BUCUHE BaHPEIHE
npeMuje, 3alITUTE JENOHEHaTa CIIOjeHUX WJIM MPUIIOjeHuX OaHaka, IMJBHOT M3HOca (oHIa
3a OCUTypame JIeTo3uTa U Jp, CBE Ca LUJbEM JONPUHOCA (PMHAHCHU]CKOj CTAOMIHOCTH KpO3
MOJICTUIIA] CMAaECHY PU3HKA Y TTIOCIOBabY OaHaKa, jadame MOBEpeha jJaABHOCTH Y (PUHAHCH]CKH
cucreM u nosehame ehUKacCHOCTH cHUCTEMa OCUTyparba JeTO3UTa.

VY cucremy ocurypama aenosuta Pemyonuka CpOuja je yNTUMAaTUBHH TapaHT UCIIATE OCUTY-
paHuX geno3uTa. Y cBpXxy obe3z0ehuBama cpeacrtaBa 3a OcUTypame Jerno3uTa AreHlMja Ha-
rwahyje mpemMujy Oocurypama Jeno3ura of 0aHaka 3a pauyH (OHJa 3a OCHTypame JCro3uTa,
ynpaBJjba UMOBHHOM (pOHAA U HcIahyje 1eno3uTe 10 OCUIYpaHOT M3HOCA y CIydajy cTedaja
win nukBuanuje 6anke. JlomatHo, cpencTBa GoHIa ce MOTY KOPUCTHTU U 32 (MHAHCUPAHHE
MOCTYTIKA PECTPYKTypUpama 0aHaka y 0OMMY M O] YCIOBHMA YTBP)EHUM 3aKOHOM KOjHM C€
ypebyjy Oanke. ¥ cinyuajy Hepoctajyhux cpenacrasa y GoHmy 3a ocurypame aenosuta, Pemy-
6mka Cp6uja 06e30ehyje ucrunary 6uio cpeacTsuMa u3 Oynera, OUIo JaBambeM rapaHiyje 3a
3ayKHBambe ATEHIIHM]E 32 OCUTYpambe ACTIO3UTA.

lapaniuja ucmiare OCUTypaHUX JIENO3HMTa Ol CTpaHe Jp)KaBe, OMIIO TUPEKTHO CPEICTBUMA
u3 Oyyera, WM MHIMPEKTHO M3aBabeM rapaHIfja 3a 3ayKUBambe ATCHIHU)E 3a OCUTypambe
JIeTIo3uTa, U3BOp je (puckamHux pu3uka u Moryhux ¢uckamHux TpourkoBa. Mehytum, 3axBa-
Jbyjyhu MOCTUrHYTO] CTAOUIHOCTH OaHKapcKor cekTopa, of 2015. rogune HUje Omno norpede
3a KopHuIIhemeM cpecTaBa (GOHIA 32 OCUTYPALE ICNO3UTa, HUTU APKAaBE M0 OCHOBY MCIUIATa
OCHUTYPaHHX M3HOCA JICTIO3HTA.

YMmameme (UCKaTHUX PU3UKA 110 OBOM OCHOBY 3aBHCH OJI CTAOMJIHOCTH M OJPKUBOCTH OaH-
Kapckor cucrema. Hagzop Hajg OaHKapCKUM CHCTEMOM, 00a3pUBOCT Y IIaCHpamy CpecTaBa v

16  3amTuheHn aAenoHEHTH cy: (U3UUKA JIUIA, TPETy3€THULIM, MUKPO, MaJla M CPEAba MpaBHA JINIA, HAKOH HCKJbYyUeHha
npeasul)eHuM 3aKOHOM O OCUTYpamby JIETO3UTa.
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yHamnpeleme KBaTuTeTa UMOBHHE OaHaKa Cy OCHOBHHU CTYOOBHU CTaOMIIHOT OaHKapCKOT' CHCTe-
Ma.

OctBapenu pesynratu OaHkapckor cekropa Penyomuke CpOuje Ha kpajy 2017. u Tokom 2018.
roJIMHE MpHKa3yjy cTabuiaHy npoduraduiHoct 6anaka. bankapcku cextop Peny6nuke Cpouje
jey 2018. ronuHu oca0Bao NpoPpHUTaOHIHO, Ca HETO TOOUTKOM IIPe ONOpe3uBamba y U3HOCY O
640,6 MuIIMOHA eBpa JIOK j€ 3aKJby4HO ca okToOpoM 2019. roguHe ocTBapeH HETO JOOUTAK Mpe
ornope3uBama y Bucunu o1 510,1 Munuona espa.

Bucoka xanuTann3oBaHOCT OaHKAPCKOT CEKTOpa, KaKO ca CTAHOBHILTA OCTBAPEHOT HUBOA I10-
KazaTesba a/IeKBaTHOCTH KaIlUTAalla, TAKO M Ca CTAHOBUIITA CTPYKTYpE PEryIaTOPHOT KaluTaa,
noxatHo je yBehana, rapantyjyhu ornopHoct 6ankapckor cekropa. Ha kpajy centemOpa 2019.
roJIMHe, MMPOCEYHA BPEAHOCT MOKa3aTesba aIeKBaTHOCTH KaluTala Ha HUBOY OaHKAapCKOT CEK-
topa Pemmybnuke Cpb6uje uznocu 23,6% (22,3% y nenembpy 2018. rogune), mTo je 3HAYAjHO
W3HAJ MPOIMUCAHOT PEryJaTopHOT MUHUMYMa o1l 8% ¥ BUILIE HETO JI0BOJHHO 3a MOKpuhe cBUX
pHU3UKa KOjUMa je CEKTOP M3JIOKEH, IITO MOTBPhY]jy U MAaKpPOIPYACHIIUjATHU CTPEC TECTOBH KOj€
HBC penosHo cipoBoau.

Ocranu ¢puckaJHu pUsHIHU

[Topen HaBeneHNX (PUCKATHUX PU3MKA ITOCTOj€ U IPYTe OKOJHOCTHU KOj€ YKOJIHMKO C€ pPean3yjy
MOTY JOBECTH 10 (PUCKATHUX TPOIIKOBA. 32 MOjEMHE PU3HKE HE MOCTOje CHCTEMATH30BaHH
nojiany, anu uMajyhu y Buay na cy ce MojeiMHU OCTBapWIIM y ONMKO] MPOIIJIOCTH MOXKE Ce
caryie/laTi BeJIM4MHA HUXOBOT yTHIAja Ha jaBHE GuHaHcHje. CaMO HBHXOBO MICHTH()UKOBAE
MoMa’ke cariieiaBamby Moryhux ytunaja Ha pUCKagHy NO3MILHN]y 3eMJbE Y HApEAHOM MEPUOTY.

[TocnoBame jeauHUIA JIOKAJIHE caMOyIIpaBe MOXKe MMaTH (pUCKajIHe MMIUIMKaluje Ha OyueT
ommre Apxase. [loceOHMM (prckaTHUM NpaBUIMMa 32 JIOKAJIHE CaMOYIPaBe MOCTaBIbEHO je
T3B. ,,371aTHO NPaBWIO” Tj. AeuuuT je Moryh camo 3a peannzanujy KamuTaJTHUX HHBECTULIH]a.
ITocroje u mpaBmiIa 0 BUCHHHU 3a/1y>KEHOCTH jeIMHUIIA JIOKAJTHE caMOyIIpaBe, Koja Ou gocien-
HOM IIPUMEHOM OJprKajia CTaOMIIHOCT jaBHMX (PMHAHCHja HA JIOKAJTHOM HUBOY. Y TPAKCH ce
JIeIIaBaJIo 1a HepeaTHUM IUTAHUPAkbEeM KakKo MPUXO0Aa, TAKO U pacxofa Johe 10 HaroMuiiaBama
JIOCTICNIMX a HEU3MHUpPEHUX o0aBe3a Koje yrpokaBajy (PyHKIHMOHHUCAIE MOjeIMHUX T'pajoBa U
OTIITHHA.

Kako Ou ce m3berna peanuzanyja GUCKAIHUX PU3UKA [0 OBOM OCHOBY MUHHCTapcTBO (u-
HaHcHja he y HapeHOM NepUOAY 3HAYajHO YHANPEAUTH CUCTEM KOHTPOJIE jaBHUX (PHHAHCH]ja
JIOKaJIHHUX CaMOyIpaBa y IIMJbY MOLITOBaKkAa MOCTAB/LEHUX MPaBUIIA O] TUIAHUPAa 10 pealu-
3anuje OyyeTa Ha JOKAJIHOM HUBOY.

[Tocroje 3HayajHU (PUCKATHU PU3HULIM [0 OCHOBY CYICKHX OZJTyKa, ToMahux U MehyHapomHux
Cy[10Ba, Ka3HH, HAKHA/IM IITETE OJ] CTpaHe ApKaBHUX opraHa. Permybnuka CpOuja je mo OCHOBY
cyackux omtyka y nepuoay 2009-2018. rogune u3 Oyuyera miaruia 80,5 Mapa. quHapa'’, 1ok
je y npBoj noioBunu 2019. ronuHe mo ucrom ocHoBy miaheno 15,0 mapa. aunapa. [Iyr BojHIM
MIEH3UOHEepUMa KojH je mpey3eT y 2015. roqunu y usHocy ox 10 Miapa. AuHapa, Hako 10 CYACKO]
OUTyLI HUj€ €BHJIECHTHpAH HAa OBHUM pauyyHHMa, pauyHOBOJACTBEHO j€ TPETUPAH Kao OTIUIaTa

17  OOGyxBahenu cy pacxoan Ha KOHTHMA: HOBYAaHE Ka3HE U TMIEHAIU 110 PELIehy CYJ0Ba U CYACKHX Tella U HaKHAJa IITETe 3a
MOBPE/IC MM IITETY HAHETY Ol CTpaHe AP)KABHUX OpraHa.
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Jyra, 0K je y u3BelTajuMa o (UCKaTHIUM arperaTiumMa OIIITe JIp)KaBe pacrnopeleH Kao pacxon
3a colMjajHy 3amTuTy (meHsuje). He3aBuCHO o1 HaYMHA €BUACHTHUpAEmAa OBaj PACXOIl MPE-
CTaBJba pean30BaH (PUCKAIHU PU3HK 10 OCHOBY CyACKHX omnyka. Omnyka EBporickor cyna 3a
JbyZicKa mpaBa obaBe3ana je Penyonuky CpOujy a UCIUIaTH jaBHH AYT 110 OCHOBY HeuciiiaheHe
JIeBU3HE IITENHE KOjy Cy ApxkaBibaHe OuBIux pernyonnka COPJ u apxasbanu PemyOmuke
CpOuje monoxxmim koj OaHaka ca cequIITeM Ha TepuTopuju PermyOnuke CpOuje U BUXOBUM
¢wirjanama Ha TepuTopujama OuBIIKX pernyOnuka COPJ. ¥V peanuzoBane (uckanHe pusnke
YHjU U3BOP MPECTABIbA]y CyACKE OJUTyKe cliaia u omiyka MelynaponHor apoutpakHor cyna,
1o k0joj je Pemyonuka Cp6uja 6una nyxHa na miaartu 40 MUIMoOHa Jjo1apa Kao OALITETY I'PUKOj
KoMnaHuju ,,Mutunuaeoc”. OBa o6aBe3a y nmornyHocTH je ucruiahena y 2018. rogunu. Pemy-
6mmka CpOuja n3ryousa je u ciop ca OeNrijcKUM HHBECTUTOPUMA Koju ¢y y Muhuju usrpanunm
(abpuKy 3a eKOJIOLIKY Mpepaay KUBOTHECKOT oTnanaa ,,EHepro 3enena”. Mcmara HakHazie
HITETE 10 OBOM OCHOBY mnouena je y 2019. ronunu. [lorenuujanne ob6asese Mory mpoucrehu
U U3 OJUTyKa YCTaBHOTI Cy/Ja 10 OCHOBY MOJHETUX YCTaBHUX kajiOu u omryka EBporickor cyna
3a Jpy/ICKa MpaBa Mo MOJHETUM MpeAcTaBKaMa paJHUKa HEKaJallbUX IPYIITBEHUX mpeay3eha
(meucrutahene 3apaze, TONMPUHOCH 3a 00ABE3HO COLMjAIHO OCHTypame, 3aT€3He Kamare, Tpo-
IIKOBH MOCTYIKa, TOTPaKMBaba [0 OCHOBY KOMEPLUjAIHUX TPAHCAKIIN]A).

CranHo mpuCyTaH PU3UK OJl €EMEHTApHUX HEMOroja W NMPUPOJHHUX KaracTpoda obasesyje
yJlarame y Mporpame NnpeBeHIrje Kako Ou ce yMamWiIH MOTEHIMjalTHH (PUCKATHU TPOIIKOBH
3a OTKIAmamke MITeTe HacTalle Mo ToM OCHOBY. PemyOmuka Cpbuja ce y 2014. roguau cyo-
yuia ca KaracTpodaiHUM HocaeuliaMa rmoriaBa. YKyIHa mrera (ca ryounnma) npouemeHa
je Ha Bumie ox 1,7 mupa. eBpa'®. ¥V ckiany ca 3akOHOM O OTKJIamary MOCIEINIA MOTUIaBa Yy
Peny6nuum Cp6uju u 3akoHOM 0 OOHOBM HAaKOH €JIEMEHTapHE M JIpyre HEmoroie, CpeicTBa
3a 00HOBY 00Oe30ehuBana cy ce u3 OyIeTCKUX M3BOpa, HA CBUM HHMBOHMMA BJIACTH, OHAIHja,
MpUJIOTa U MOKJIOHA, 33y XH1BameM, (punancujckom nomohu EY u np. 3a 006HOBY cy 00e36ele-
Ha OecroBpaTHa cpencTBa y u3Hocy of 220,7 mwinoHa eBpa u oko 300 MUIMOHA aMepHUKHIX
nonapa cpezacrasa u3 kpeaura Ceercke 6anke. Vimajyhu y Buay CTalHO NPUCYTHE PU3HKE O
€JIEMEHTAPHHUX HEIOT0/1a, CMambemhe (DUCKATHUX PU3HKA KOJU MOTY HACTaTH IO OBOM OCHOBY
MoJjpa3yMeBa yJjarame y IpeBeHTHBHE nporpame. Biana je y neuem6py 2014. rogune ycBojumia
Hanuonannu nporpam 3a yrpaBibamkbe pU3HIKMMA Of €JIeMEHTapHUX Herorona, koju he Outu
peasm3zoBaH y capaamu ca CBeTckoM OaHkoM, YjenumeHuM Hammjama U EY. YV okBupy
Hanmonannor nporpama HoBeMOpa 2018. roamHe, OHET je joIl jelaH KPOBHHU 3aKOH KOjH
ce 0aBu MpoOIEMAaTUKOM €JIEMEHTApHUX HEIOrofla U KaracTpoda, a To je 3aKOH O CMambeHmy
pu3uKa oj1 katactpoda u yrpaBibamwy BaHpeIHUM cuTyarrjama. Peryonuka Cpouja je y mpBoj
MOJIOBUHU TOAMHE TUaThia U3 Oyuyera 1,2 Mipj. JuUHapa 3a HaKHAJE LITETE 3a MOBPEIE WM
LITETE HACTaJIe ycie ] eeMeHTapHUX HeMoro/a.

AJITepHATHBHH clieHapHuo (GpuCKAJHUX KpeTawa y nepuony 2019 — 2022. ronune

Ha cnenehem rpadukony npukaszaHo je kperame yuemiha nedunura u jaBHor ayra y B/III va
OCHOBY aJITEPHATHBHOI MAaKPOEKOHOMCKOT CILIEHapHja , a KOjU Iojpa3yMeBa CTOIE pacTa oJ
2,4%, 2,5% wn 2,5% y HapeTHOM TPOTOJIUIIHEM [TEPUOTY.

18 http://www.obnova.gov.rs/uploads/useruploads/Documents/Kancelarija-za-pomoc-poplavljenih-podrucja-infograf-15-
04-2016-srb.pdf
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I'pacdukon 13. OCHOBHU M anTepHATUBHU CLiEHapUoO (PUCKATHUX KpeTama y nepuony 2019 —
2022. ronune
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Crnopuju pact yTunao 61, Mpeko CBOjUX KOMIOHEHTH, U Ha OCTBapeme (PUCKaIHMUX arperara,
[IPEBACXOHO HA MPUXOJHY CTPaHy, U TO HAjBUIIIEC HA NMPHUXOAE MO OCHOBY paja M IMope3e Ha
norpouy. OBakBa aunamuka BJII1 noena 6u 1o Buier HUBOA JepHUIMTA U JaBHOT Jyra.
[Toehame nedunura He O OMIIO TOIMKO J1a OM YTUIAJIO HA PAacT HUBOA JaBHOT Jyra, ajlu Ou
JMHAMUKa CMambemha OMila 3HaTHO CIIOPH]ja, TAKO J1a C€ HUBO jJaBHOT Jyra He OU CITyCTHO UCIOA
50% BJIT uu Ha kpajy 2022. roqune. [IpernocraBka y oBOoM clLieHapujy je 1a Ou ce 3aapxana
Mepa KpeTama IulaTa ¥ neHsuja y ckinany ca pactom BJIII, To ject y cBe Tpu ronusHe yuemihe
IU1aTa ¥ eH31ja 0CTaje Ha HUCTOM HUBOY, JOK Cy HOMUHAJIHU U3HOCH IIpeABUl)eHU 3a KaluTaIHe
MHBECTHIIN]€ UCTU KA0 Y OCHOBHOM CIICHApH]y.

IMopehemwe ca npeTxoqAHUM NPOrPaMoM

Cpenmopounu (pUCKaIHU OKBUP HHjE 3HAYajHO MPOMEHEH y OJHOCY Ha MPETXOIHHU MPOTpam.
lonumwu geguuut Ha HUBOY on1 0,5% B/II1 u nasse npencraBsba cpeIHOPOUHU LIHIb (PUCKaI-
HE TIOJIUTUKE, ¢ 003UPOM /12 je OLIEHEH Kao OAPKHUB HUBO KOjU oMoryhaBa HaCTaBaK CMambeHmba
yuemtha nyra 'y B/II.

[IpuBpennu pact y nepuoay 2019-2022. roguse HUje TPOMEHEH y OJJHOCY Ha MIPETXOJHH IPO-
rpaM Tako Jia Cy CBE MaKpOEKOHOMCKE MPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a (PMCKATHH OKBUDP YIIABHOM
HENpOME-EeHe UIIN IIPOMEEHe Y Mamb0j Mepu. HuBo mpuxona u pacxona y cmuciy yudemtha y
BII je moehan.

Hugo npuxona y 2019. ronunu je nosehan ycnen Beher octBapewma npuxona y 6asxoj 2018.
TOJIMHYU U MPUJIMBA JEHOKPATHUX MOPECKUX M Hemopeckux npuxona y 2019. rogunu. ¥V Ha-
peIHUM roiMHaMa HUBO Mpuxoja je nosehan 3a cTpykTypHH Jeo nosehama npuxona uz 2019.
TOJIUHE.

Ha pacxonnoj crpanu y 2019. rogunu u3Bpiieme pacxona he 6utu Hemro Behe ox miaHupa-
HOT ¥ TO YIIABHOM Kao MOCJEINIa CHAXKHOT pacTa KaluTaJIHUX UHBECTUIIM]A U JeTHOKPATHOT
nosehama cyOBeHIMja. Y HapeIHOM IEPHOY OYEKyje C€ HACTaBaK yCIOCTaBJbEHE JAMHAMUKE
peanuzaiyje jaBHUX mpojekara, Te he QuckaiHu mpocTop, HacTao 00/HOM HAIUIATOM MPHUXOAA,
y HajBehoj mepu OutH uckopuurheH 3a 1oaaTHO noBehame KaNUTATHUX Yllarama.
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Tabena 16. ITopeheme puckannux nokaszarespa aBa nporpama, y % BJII1

2018 2019 2020 2021 2022
EPM 2019-2021."
Mpuxogn 41,1 39,9 39,2 38,7 -
Pacxoan 40,6 40,4 39,7 39,2 -
Pesyntat 0,6 -0,5 -0,5 -0,5 -
EPI 2020-2022.
Mpuxopgn 41,5 41,4 40,2 39,4 38,7
Pacxogu 40,9 41,9 40,7 39,9 39,2
Pesyntat 0,6 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Pasnuka
Mpwuxoan 0,4 1,5 1,0 0,7 -
Pacxogn 0,4 1,5 1,0 0,7 -
Pesyntar 0,0 0,0 0,0 0,0 -

4.7. ONICKAJTHO YMNPABJbAHE N BYLIETCKW OKBUPU

duckaaHa KOHCOIUIALN]A U CTPYKTYPHE MEpe CIIPOBEACHE Yy IPETXOAHOM eproay oMoryhuie
Cy crabunm3anujy jaBHUX (QuHAHCHja u 00e30enuie (GUCKATHH MPOCTOP 32 HOBE IMOJIUTHKE.
Kako 0u ce 06e30emia cTabOUIHOCT U OP’KUBOCT jJaBHUX (PMHAHCHjA HA JTY>KU POK IIOTpedaH je
(byHKLIMOHATaH cucTeM (pucKaIHUX mpaBuia. TpenyTHo Baxkeha (uckanHa npaBuia cy yBeJeHa
jor 2010. roguHe, ajy HUCY TIOMOIYIA Y 3ayCTaBJbamy pacTa Ae(uiuTa 1 jaBHOT ayra. 300r Tora
je moTpeOHO penu3ajHUpaTH CUCTEM TAKO Jia OH Oyae y (YHKIUjH 3aIUTUTE MPEIBUAUBOCTH
U OIpPKUBOCTU (PUCKAJIHMX arperatra U KoHTposie (uckamHe u Oyyercke noiautuke. Hosu
apamkman ca MM® je mpuiuka Jja ce OCMUCIM M yBeAe 100ap cKyn (DMCKATHUX MpaBuiia
y HapeIHe JBe rojuHe, y capalmbi ca OBOM MehyHapoaHOM (pUHAHCH]CKOM MHCTUTYLHjOM H
@duckamHuM caBeToM. MUHHCTAapCTBO (pUHAHCH]A je (hOpMHUpAIO paHy TPYIy YHMjH je 3a7aTak
n3MeHa 3akoHa 0 OyIIETCKOM CUCTEMY, KOjUM cy (ucKkaiiHa npasuia nepunucana. C TUM y Be3H,
MIOHOBO j€ yBeJeHa MHJEeKcallkja IeH3Mja o]l HapeaHe roauue, rae he ce nensuje ycknahupatu
kopuirhemeM ,,mmBajuapcke” gopmyse, y3 nomroBame aumuta ox 11% BJIT 3a ykynne
pacxoze 3a nensuje. O 2021. roqune Tpedano 6u ga Oyne yBeneHo u (pUCKaIHO MPaBUIIO KOje
ne(pUHUIIE HUBO JePHUIINTA.

[ToGosbmame ynpaBibama jaBHUM (pUHAHCHjaMa je HYXKHO HE caMO Kao MOJpIIKa Mepama pu-
CKaJIHE KOHCOJIMJALMje U CTPYKTYpHUM pedopmama, Beh Kao Mpolec KOju MOIMKE KBATUTET
JpXKaBHE YIPaBE U OCUTypaBa aMOUjEHT KOjU j€ MPHUBIAYHO U MOXKEJHHO TJIO 32 HHBECTUTOPE.
Peopmcke akTUBHOCTH Y OKBHPY Pa3IUUUTHX MOACUCTEMA YIIPABJbalba jaBHUM (PUHAHCH]jaMa
(YI®) obyxsahene cy IIporpamom pedopme ynpasspama jaBHuM (punancujama 2016-2020.
ronune (IIporpam PYJ®). ¥V toky 2019. rogune ycojen je PeBunupanu [Iporpam pedopme
ynpaBJbamba jaBHUM (UHaAHCHjaMa U AKIMOHM TuiaH 3a nepuop 2019-2020. roguna, a y npu-
MIPEMHU je HOBH CTPATEIKU JOKYMEHT 3a rnepuo HakoH 2020. roaune.

19 U3Hocwu cy npepadyHaTu Ha OCHOBY peBu3smje mopataxa cepuje b1 ox crpane P3C.



m MPOTPAM EKOHOMCKUX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2020. 0 2022. TOQVNHE

WNndopmanmonu cuctem mu3Bpuiewma Oynpera — UCHUb — je neo cuctema ynpaibamba jaBHUM
¢uHaHCHjaMa Koju 00yXBaTa MpOIece U MOCTYMKE KOjU CE CIPOBOJIE EICKTPOHCKOM KOMYHHU-
KallijoM ca YIpaBoM 3a Tpe3op y cactaBy MuHucTapcTBa ¢puHaHcHja. Pa3Boj oBor cucrema he
oMoryhutu npaheme CBUX HHIUPEKTHUX KOPUCHHUKA LIEHTPATHOT HUBOA BIACTHU. Y CHCTEM CY
YKJbYUYCHH IUPEKTHU KOPUCHHIIM jaBHUX CPEICTaBa, IPABOCYAHU OPraHH, a O IPOIIJIe TOTUHE
Y UHAMPEKTHU KOPUCHUIIM MMHHUCTApCTBa KyIType U MH(OpMHUCama U YIIpaBe 3a U3BPILICHE
KPUBUYHUX CaHKIIMja, KOju HUCY Omnn neo nperxogHor cucrema (PMUC). Ox oBe roaune cy
YKJbYUYCHE U HHCTUTYIIH]€ COLMjallHe 3alITUTE, TAKO Ja CE BaH CUCTEMa Hajla3e oIl CaMo HHIH-
PEKTHHU KOPUCHUIIM MHUHHCTapCTBa MPOCBETE, HAYKe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja. Cucrtem je ocro-
coOsbeH n1a yoyayhe omoryhu mHTErpanmjy HoBux KopucHuka. GuHaHCHjCKM IJIaHOBU (DOHI0BA
COLIMjaJIHOT OcUrypama he u 1ajpe cagpKaru MoaTKe O CBOJUM WHAMPEKTHUM KOPUCHUIMMA.

Obnact ynpaBibama jaBHUM (PHHAHCHjaMa K0joj je 030MJbHO TIocBeheHa Makiba U Ha YMjeM ce
yHanpehewy panu je ynpaBibambe jaBHUM WHBECTHIIMjaMa. JauamkeM OKBUpA YIpaBJbamba jaB-
HUM WHBECTHIIMjaMa HHTEH3UBHPAjy C€ HOBH HHPPACTPYKTYPHH MIPOjEKTH U MOJIMKE KBATUTET
noctojehe uHppacTpykrype. Kanuramnnu npojekT, OAHOCHO MPOjeKTHU KPEIUTH Cy TIOCTAIIN
cactaBHHU Jieo Oyiera. Y anpuiy 2018. ronuHe ycBojeH je 3aKOoH O IUIAaHCKOM cuctemy Perry-
6mmke CpOuje, KOjuM je yCIIOCTaBJ/beH HAIIMOHAIHU OKBHP 3a IUIAaHUPAkE U KOjUM Cy IeduHu-
canu [Tnan pa3zBoja u MuBectunmonu minaH. Kako 61 ce yHarpeauo OKBHp YIpaBibamka jaBHUM
WHBECTHIIMjaMa, y CKJIaly ca mpernopykama Texuuuke nomohu MM® u Ceetcke OaHke, a Ha
OCHOBY Ypez0e o ynpaibamy KalluTaIHUM MPOjeKTHMa, yckopo he OUTH yCcBOjeH MpaBUIIHUK
y kojeM he ce Hanma3uTH Kpahu npuKas CTyauja U3BOAJBUBOCTH 32 BEJIMKE U CTpaTelke HHppa-
CTPYKTypHE TpojeKTe. Y TOKY je pa3Boj CUCTeMa yIlpaBibamkha jaBHUM HMHBECTHUIIMjaMa, KOjU
yKJbYy4yj€ HHTErpucaHy 0a3y mojaTaka 0 MHBECTHUIIMOHUM IPOjeKTUMa, mTo he TokoM cieznehe
roJluHe OMOTYNHMTH yCIIOCTaBIbabE JEIMHCTBEHE JIUCTE MPUOPUTETHUX Mpojekara (Single Pro-
ject Pipeline), HakoH yera he 1 TOMEHYTH CHCTEM MTOCTATH ONIEPATHUBaH.

JaBHo-mpuBaTHa nmaptHepcTBa (Public-Private Partnerships — PPP), xao cneunduyan Bun ca-
pazme IpKaBe U MPUBATHOT CEKTOpa 3aXTEBajy NOCEOHY MaXxby U ornpes, crora he Munucrap-
cTBO (puHaHcHja yOynyhe BPIIMTH NPOIEHY CBUX MpeUIora ¢ IIEAUIITa aHAIU3e TPOIIKOBA U
KOPHUCTU M TOZIETIC PU3UKA. 3aKOHOM O M3MEHaMa 3aKoHa O JaBHO-TIPHBATHOM MApTHEPCTBY H
KOHIIecHjama yBezieHo je aa je 3a JIIII Bpennoctu ox npeko 50 MUiIMoOHA €Bpa, Ipe HEro IITO
Brnana y3me npezyior y pasmarpame, norpedHa carnacHocT MunucTapceTBa punancuja. Y jany-
apy OBe IrOJIMHE Cy YCBOj€HE JOAATHE U3MEHE U JIOIYHE 3aKOHA y IMJbY OTPaHNYaBaba YKYITHE
(uckaHe 3JI0)KEHOCTH U 00e30el)Baba KOHKYPEHTHOCTH TEHIEPCKOT IMOCTYIIKA.

Axuunonu 1uian TpaHcgopmanuje [Topecke ynpase 3a nepuon 2018-2023. rogune ycBojeH y
neueMOpy 2017. ronuHe neduHuIIe cTpaTelke CMEpHHUIIE U BPEMEHCKE POKOBE Yy KOjuM he
OuTH CIipoBe/IeHe aKTUBHOCTHU MOTpeOHE 3a cTBapame MonepHe [lopecke ympase, koja he, y3
KopHuIIheme CaBpeMEHUX EJIEKTPOHCKUX Ipoleca MPy>KUTH 00JbY M CBEOOYXBAaTHHU]Y YCIyTy
MOpPECKUM 00BE3HMIIMMA U 00JbY KOHTPOJY W HAIUIATy MPHXO/a, OMHOCHO MOCIEHINTH 00pOy
MIPOTHB CHBE €KOHOMHU]eE, 3ajeJHO ca pehopMOM M MOACPHHU3AIM]OM MHCIIEKIIM]CKOT HAA30pa.
VY jyny 2019. roguHe cnpoBeneHO je OPraHU3AIMOHO Pa3/iBajalkeé OCHOBHUX AKTHBHOCTH O]l
OHHX KOj€ C€ CMaTpajy CIOPEIHHUM, C TUM Ja C€ OCHOBHE aKTUBHOCTH caJl 00aBJbajy Y MambeM
Opojy OpraHu3alMOHUX JeIMHHUIA, OHOCHO M3BpIIEHA je TMpBa (haza KOHCOJIHUAAIMje OCHOB-
HUX aKTUBHOCTHU. AHaJlM3a MOCIOBHUX MpoIleca U MOTpeOHNX pecypca, omoryhuhe pa3Bujame
a/IeKBaTHE OpraHMU3aLMOHE CTPYKType M MEHAIMEHTa, yHanpeheme ynpaBibamba MpojeKTuMa u
JIM3ajHy aJIeKBaTHE CTPYKTYpE 3aocieHuX. Y apyroj ¢a3zu uMiuieMeHTanuje pepopme he outu
ycMepeHe Ha MH(OpMAaIMOHe CUCTEME, OTHOCHO Ha BbUXOB pein3ajH U MojepHu3anyjy. Crpo-
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BEJICHE Cy Mepe Koje 3a LInJb UMajy CMambemhe MPOCeuHor BpeMeHa 3a nospahaj I1/1B, oqHocHO
MOIITOBAak-E MPOMUCAHUX POKOBA, y3 MPUMEHY Hadesda OMPE3HOCTH, Kako Ou ce MoryhHocTH
npeBapa cBenie Ha MUHUMYM. LleHTap 3a Benuke nopecke ooeznuke (L[BITO) he mpommpuru
CBOj AENMOKpyT, onHOCHO Ouhe moehan Opoj cy0jekara koju CBOje opecke 00aBe3e U3MUPY]Y
IIPEKO OBOT CUCTEMa, HICTOBPEMEHO, PaJlv CE€ U Ha jayarby KalaluTeTa OBe BeoMa 3HayajHe opra-
HU3aIMoHe jenunue y oksupy Ilopecke ympase. YcBajambeM MOCeOHOT 3aKOHA O yTBphHUBamy
MOpEKJIa IMOBUHE M TOCEOHOM IMope3y CTBOpuhe ce yCIOBU 3a OCHHUBAHE NMOCEOHE jeINHUIIC
koja he ce 0aBUTH yHaKpPCHOM aHAIU30M MMOBHMHE M MPHUXOJA JIMIA, KAKO OM Ce UCTPAKUIH
Cly4ajeBH HeoCHOBaHOT Oorahema. Y anpuny 2019. ronuHe je MOKpEeHyT MpojeKaT MOACpHU3a-
uuje [lopecke ynpase ox ctpane CBeTcke 6aHke, koju 00yxBara Mperiiesl HOPeCKOT 3aKOHO/IaB-
CTBa, PEMH)KEHEPUHT TIOCIOBHUX Ipolieca, peopMy HHPOPMALIMOHUX CUCTEMA U YIIPABIbAHE
MIPOjEKTHMA.

[ToGosbiame KBaJIUTETa M TPAHCIAPEHTHOCTH HAIMOHAIHE CTAaTUCTHKE C€ BPILIM KpO3
yHanpeheme cBeoOyxBaTHE, NpPaBOBpEMEHE M ayTOMATCKe pa3MeHe Iojaraka usMely
HA/JISKHUX HHCTUTYIHja. Y anpuity 2018. ronuHe o0jaBibeHa je JTUCTa HHCTUTYIIH]a KOje YUHE
CEKTOp OIIITE Jp’KaBe, Ka0 M OCTajie CEKTope, y CKiaay ca EBpornckum cucreMoM padyHa
(ESA) 2010 u GFSM 2014, na ocHoBy yera he PemmyOnuuku 3aBoj| 3a CTaTUCTUKY (Y capaamu
ca MunucrapctBoM punancuja u HBC) perynapno nocrasspatu nogarke y IIpomipenu onmru
cuctem aucemuHanuje nogaraka (e-GDDS). Hapenne ronuHe ce rmiaHupa u TOHOBHO yBOheme
u3BemraBama y Gopmu GFS romummaka. Taxohe, y muby nasser yHampehema capajmbe
HaIeKHUX MHCTUTYIHMja (MuHHcTapcTBO (uHaHCHja, PermyOnuyku 3aBox 3a CTaTHCTUKYH
HBC) y centemOpy oBe roauue je n3MemeH MeMOpaHIyM O capalibH, KOjUM je yCBOjeHa
HajOoJba pakKca U Mperr3upaHa yjiora i OArOBOPHOCTH CBAaKe O OBUX MHCTUTYLIHja y TIOTJIETy
M3BEIITaBaba KaKO Y HAIMOHAIHUM OKBUPHUMA, TaKO U HA MehyHapoaHOM IUIaHy. Y capajmbh
ca EBpocratom 1 MM® HacTaBJsba ce ca yHanpehemeM cucreMa HallMOHAJIHHUX payyHa.
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5. CTPYKTYPHE PEOOPME Y NMEPUOAY O 2020. A0 2022. TOAUNHE

5.1. MAEHTUOUNKALWMIA KIbYHYHWUX NMPEMPEKA 3A KOHKYPEHTHOCT U HKNTY3UBHU
PACT

OcrtBapen npupeauu pact Cpouje ox 4,8% y tpehem kaprany 2019. ronqune BoleH je pactom
YCIIy’)KHOT CEKTOpa, KOjH je M Jajbe JOMHUHAaHTaH Hocuiall pacta (2,1 1m.u.), 7oK je 3HauajaH
nonpunoc pacty b/II1-a nanma u rpaheBuncka aktuBHOCT (1,7 m.m.) 300r MHTEH3UBHpama
peasinzanyje BaXHUX HHPPACTPYKTYpHUX Ipojekara. Ko cekropa nossonpuspene je y Tpehem
KBapTally PETUCTPOBAH pPE3yATaT Ha HUBOY IMPOUUIOTOAMIIEET, a (U3UUYKH OOUM YKyIHE
UHAYCTpHje je y OBOM Iepuony Mmehyroaumme mawmu 3a 0,7%. [TobGosbmiama Ha TPHKUIITY
paza cy HacTaBJ/b€HA WLITO j€ ONpPENeNIMIO pacT JU4yHe moTpouimhe aomahuncrasa ox 3,1%.
Takole, HacTaBsba ce AMHAMHUYAH pacT poOHOT U3BO3a YNPKOC MaJy TPAKHE HAIIMX INIABHUX
CTHOJFHOTPrOBUHCKUX MapTHEpa (3eMasba 30He eBpa u CEFTA-e). Hero npunuBs o ocuoBy CIU
y neset Meceru 2019. usHocuo je 2,7 mipa. espa (pact ox 35,1% mr)

duckaaHa KOHCOIUAALN]A U CTPYKTYPHE MEpe CIIPOBEACHE Yy IPETXOAHOM Neproay oMoryhuie
Cy crabmnm3anujy jaBHUX (QuHAHCH]a U 00e30enuie GUCKATHH MPOCTOP 32 HOBE IMOJIUTHKE.
CropoBoheme CTpyKTYypHUX pedopMH Yy OKBUPY IOjeIMHAYHMX OOJACTH HHTEeH3HBHpahe
ce y HapeIHOM IepHOoJy, KaKo OM ce OTKJIOHHWJIE KJbYUHE IMPENpeKe/U3a30BU Y KOHKPETHUM
o0s1lacTHMa, Koje Cy YCTaHOBJBEHE KPO3 OCJIambahe Ha CBE JOCTYITHE aHAJIM3€ U MOAATKE.

O6uM M nuHaMMKa pedOpPMCKHX AKTUBHOCTU y OOJIACTH E€HEpreTHKe IpelcTaBiba (akTop
JlaJber MPHUBPEAHOT pacTa U yHanpehema KOHKypeHTHOCTH. 300r Tora he pedopme y OKBUpY
TPJKUILTA €HEpruje OUTH yCMEpeHe Ha U3rpajiby HeAocTajyhux HHTEepKOHEKTOpa, Kako Ou ce
MOCTUIVIA TIOY3JaHOCT M OJaKIlaja TProBUHA €HEpreTCKUM IPOU3BOAMMA HA HALMOHATHOM
U MpeKorpaHnyHoM TpxuITy. Takole, HacTaBsba ce ca yHampehemeM yciioBa 3a nosehame
eHepreTcke e(hpuKacHOCTHU CIIPOBOl)emhEM CHCTEMa EHEPreTCKOI MEHAIMEHTA. Y TOIJIey IyTHE
U JKeJe3HUYKe MH(PACTPYKType HAacTaBJba C€ PEKOHCTPYKIMja ocTojehux u u3rpaama HOBUX
neonuna. Llus je 1a ce peannzaniyjoM BaXKHUX HHPPACTPYKTYPHUX MIPOjeKaTa OCTBAPH OIILITE
yOp3ame TpaH3uTHOT caoOpahaja, yHanpeau HUBO yclyra, oJlakiiajy Mel)yHapoiHU TProBUHCKH
TOKOBH U TPAHCIIOPT ITyTHHKA.

[TossonpuBpena je jeqHa o KIbYYHUX IpaHa y MPUBPEAHO] CTPYKTYpPH Hallle 3eMJbe, a YCIOBU
3a meH pa3Boj y CpOuju cy u3y3eTHO MOBOJbHHU (Teorpadcka mo3uiyja, IpupoaHa OorarcTaa,
KJIUMaTcku ¢axtop). MehyTum, HermoBosbHA CTPYKTYpPa NOJbONPUBPEAHUX ra3AuHCTaBa (YCUT-
HBEHOCT Mocesa 0e3 JOBOJbHO MOJACTUIAja 32 YAPYKHUBAKE), TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKA 3a0CTa-
JOCT MPEBACXOHO CPEABUX U MaJHMX ra3AMHCTaBa, Kao U MOjadyaHHd MPUTHCLU HA MOJHONPH-
BpeHUKe 300r pacTyhux cTaHnapia U peryiaruBe y mpolecy yckiahupama ca 3ajeJHHYKOM
arpapHoMm nonutukoM EY, nomatHo oTexkaBajy pa3Boj moJeonpuBpeze. Ydeurhe MHIyCTpUje
y cTtBapamwy ykynHor BJIB mocienmux roguna pacre uemy cy ponpusene C/AU y npepahu-
BauKy MHAYCTpHUjy. MelhyTum, orpannueHu tpancdep 3Hama usmely akajneMcke 3ajeJHULE U
CEKTOpa MHYCTpHje, OMETa MOTEHIIMjaTHN TEXHOJIOLIKU pa3Boj, IITO 32 MOCIEANILY UMa HU3AK
HUBO CIeIMjalu3alyje Npou3Boja U ciabujy M3BO3HY CTpyKTypy. Kako mepe mHmycTpujcke
MOJIMTHKE Y IPETXOHOM IEpUOAY HUCY OMiie TOBOJBHO (POKycHpaHe Ha KIbyYHE KOMITapaTUBHE
MIPEIHOCTH U MOTpede MpUBpee, y IPUIPEMH je HOBAa UHAYCTpHUjcka nonuTrka Cpouje koja he
OUTH yCMepeHa Ha CTBapame ycoBa 3a TpaHC(hOpMUCambe MOCTojehe NpUBpeae y eKOHOMU]Y
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3HaWka ¥ MHOBaIMja. Y ceKTopy ycayra (Gokyc 6u Tpedaso aa Oyae moau3ame HUBOA 3HAKA U
BEIITHHA HEOMXOHHX 32 Pa3BOj CIIOKEHUJUX yCIIyra Tj. yciayra ca Behom JoaaToMm BpenHolhy,
JlaJbU Pa3BOj TYPUCTHUKE TIOHY/IE, Kao U yHarpeleme e-TpropuHe.

CrpoBohemeM perynaropHux peGopMu Koje CMambyjy CIOKEHOCT U TPOIIKOBE MOCIOBamka a
nosehaBajy MpeaBUAJBUBOCT MOCIOBHOT amMbujeHTa, CpOuja u 1ajbe Oenexu 3HauajaH Harpe-
JaK 1 noOoJbllIamke paHra npema MehyHapoaqHUM MHJIEKCMMa KOHKYpeHTHOCTU. C TUM y Be3H
OYeKyje ce HaCTaBaK Mpolieca M0jeJHOCTABIbEha U THIHOTHHE TIOCTYIIAKa 33 MOCIOBAkE MPH-
BpeIHUX cyOjekara, Kpeupame CTparellke JUTHTaHe TUIaTPopMe reoCeKTopa Kao MOJPIIKe
WHBECTHILIMOHOM OJITY4YHBabY, KA0 M YCIIOCTaBJbamkhe OIP’KUBOT (DMHAHCH]CKOT, TPABHOT U UH-
CTUTYLIMOHAJTHOT OKBHpa KOju he 00e30equTn mpeaBUINBOCT, CTAOUIHOCT U KOHTUHYHUTET Y
WHBECTHpamy y 3aIITUTY XUBOTHE cpenuHe. [Iporec aaMUHUCTpUpama mopesa je 3HauajHoO
yHanpeleH kpo3 yBol)ere HOBHX TEXHOJIOTHja M pa3BOjeM eEKTPOHCKUX CUCTEMA 3a TOIHOIIIe-
e MOPECKHX MpHjaBa U miahame nopesa (mopran ellopes3n) mWTO JOMPUHOCH PAcTy MOPECKUX
MIPUXO0JIa U CMamkElky cCUBe eKoHoMmHUje. [Imanupa ce u yBoleme KOHIeNTa HUPKYJIapHEe eKOHO-
MHje Kpo3 e(huHUCAmE CTPATEIIKOT OKBUPA Kao ajiaTa 3a OCTBAPHBAE OJIP’KUBOT Pa3Boja, y
ckiany ca Arernom 2030 VjenumeHux Hauyja.

CpOuja nma 3Ha4ajaH HAYYHH U UCTPAXKMBAYKM MMOTEHIIH]jall, KOju Ou Tpebano najbe pa3Bujaru
U aJIeKBaTHUj€ KOPHCTUTH, YKOJIHUKO >KEIMMO IOCTaTH ,,IPUBPEAa 3aCHOBaHA Ha 3Hamwy . Pe-
¢dopma opranuzanyje 1 GUHAHCHpamba HayKe U UCTpakuBama y CpOuju Kao HajBaKHU)E HOBH-
He JepuHuIIe yBoh)ermhe HHCTUTYIIUOHAIHOT M KOMIIETUTUBHOT NMPOJEKTHOT (pMHAHCHpamba, Kao
U ycrocTapibame paga QoHza 3a HayKy. Y HapeaHoM nepuory obezbelhyje ce u Beha moapiika
WHOBAaTHBHUM CTapT-all KOMIIaHWjaMa, Kao U JAUTHTAIHOj TpaHC(HOpMAIMjH IPUBPETHUX PY-
mrasa. Y 00JacTu JAUTHTAIHE €KOHOMHU]E TUIaHUpa ce MoBehame JOCTYIMHOCTH €NIEKTPOHCKE
ynpase rpaljannuMa u mpuBpenn Kpo3 yHanpeheme KOpUCHUYKUX CepBHCaA, Ka0 U AaJbU Pa3Boj
HaI[MOHAITHE HHPOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHE HH(DPACTPYKTYPE.

3a mormyHy wuHTerpucaHoct CpbOuje y Mel)yHaponHH EKOHOMCKH CHCTEM HEOIXOIHOCT
npeacTaBiba WiaHCTBO y CBeTckoj TproBuHckoj opranuzanuju (CTO), 3a mita je y npoTeKiIoM
Nepuoy IVIaBHA Mperpeka Omna HeyckiaheHoCcT qoMaher 3aKOHOAACTBAa KOJUM C€ PETyIHIIe
npomet MO npoussoza. [TorpeOHo je u fajbe jauame peruoHaIHe capabe, HACHTU(PUKOBAE
1 YKJIamhambe MPerpeKa TProBUHM, MOCEOHO TEXHUYKHUX M (PUTOCAHUTAPHUX MEPA U OJIAKILIABAHE
LAPUHCKUX MPOLENypa, Ka0 M YCIOCTaBJbamkhe JEAUHCTBEHOT JUTHTAIHOI CEpPBHCA y BE3HU ca
TEXHUYKUM IPONHCUMA.

Vnarame y o0pa3oBame MpeacTaB/ba HEOMXOAaH MPEIyCiIOB 3a pa3Boj JbYJICKOT KamuTana, jep
je n1obpo obpa3oBaHa M KOMIIETEHTHA pajiHA CHara BeoMa Ba)KHa 32 KOHKYPEHTHOCT IPHUBpEE.
MelhyTum, HeyckinaheHocT 00pa3oBHUX Npoduiia U MOHy/e ca noTpedama TpXKUIITA paja mpes-
CTaBJba TyTOPOYHU M CHCTEMCKH TpobiieM y PeryOnunm CpOuju, Koju ce peraBa yCrocTaBJbambeM
capazme u3Mely KJbyYHUX MHCTUTYIMja Ha TIOCIOBHMA MACHTU(UKALIM]E U TNIAHUPambha KBaJU-
¢uxanmja 3a morpede TpxkumTa paga. Takohe, HacTaB/ba ce MHTEH3UBHO Ca JAUTUTAIN3AIN]OM
cucTeMa 00pa3oBama 1 yBohemeM JeTMHCTBEeHOT MH(POPMAIIMOHOT CHCTEMa 00pa3oBama.

Tpxumre paga CpOuje ce mociueamux roarHa Hanasu y (a3u ekcrnaHsmje ca pacToM 3amocie-
HOCTH, oBehambeM aKTUBAIMje U CMAmbECHEM HE3alOCICHOCTH CTAHOBHHUIUTBA. Y HApEIHOM
nepuoay mpuctynuhe ce MpUmpeMH HOBOT IIECTOTONUIIIEr CTPATELIKOI OKBUPA IOJIUTHKE
3anouubaBama (nepuog 2021-2026. roquHa), Ka0 U TPOTOJUIIHHET HAIMOHATHUOT aKIIMOHUOT
TUTaHA 3aIobaBama, KOjH Cy yckinaheHu ca IpuHIUIIMa U nHCTpyMeHTMa EY u ocnukaBajy
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KOXEPEHTHOCT JaBHUX TOJIMTHKA OJ] 3Hayaja M yTUIaja Ha 00JacT MOJIMTHKE 3arOllJbaBarba.
KibyuHu u3a30B Ha TpXKUIITY pajnHe cHare y CpOuju je 3aycTaBibame OJIacka BUCOKOOOpa-
30BaHOI CTAHOBHUIITBA Y HHOCTPAHCTBO (T3B. ,,0/l7IMB MO3I0Ba”) U NPUBJIAYECHE TajeHaTa U3
3eMJbe U MHOCTPAHCTBA, KOju he ce perraBaT cTBapameM ycioBa 3a npaheme, MoACTULIAbE |
MOJPIIKY UPKYJTAPHUM MUTpAIHjamMa.

[Mocnenmux roarHa MoKa3aTesbl O MPUXOIUMA U YCIOBUMA XuBOTa Y CpOuju Oenexe mooosb-
I1ama, IITO j€ Y KOpeJaIijH ca pacTOM KHUBOTHOT CTaHJapAa Kao pe3yiTaT OlopaBKa MpUBpPEe
U KpeTambuMa MaKpOCKOHOMCKHUX IOKa3aresba. MehyTtum, cupomainro y Cpbuju je u name
pacnpocTpameHo U norah)a paznuyure KaTeroprje CTAaHOBHUIITBA. Y HapeJHOM nepuony he, y
LUJBbY CaIlieflaBama COLUjaIHOT M MaTepHjaJIHOT CTaTyca KOPUCHUKA Paau MPaBEIHE pacIoe-
JIe CpelcTaBa 3a COIMjalIHy 3alITUTy, OuTH ycroctaBibeH MHpopmanmonu cucrem CorujanHa
KapTa 3a MPUKYIJbamke U Kopultheme mojaTaka U3 CBUX JOCTYITHUX M3BOpa JAp>KaBHE yIpase.
Ogaj cucreM he moBe3aTH yCTaHOBE COIMjaTHE 3AIUTHUTE, a IIPe CBera LEHTPE 3a COLMjalTHU paj,
y jemuHcTBeHY Mpexy (CO3UC).

Ha ocHoBy camieganux mpernpeka U n3a30Ba Ha M0Jby KOHKYPEHTHOCTH Ae(HHUCAHE CY CTPYK-
TypHE pedopme, cyMapHO MpHKa3aHe y OfesbKy 5.2, u AerajbHO y ofesbky 5.3. Kaxo je EPII
npeHocHH (,,rolling®) mporpam Kojum ce ycrocTaBiba cucTeM Ipahema 1 U3BeIITaBama O CIpo-
Bohemy CTPYKTYpHHX pedopMH 3a UHjy peaju3alujy je moTpedaH ayKu BPEMEHCKH Nepuo,
pedopme nmpencrasibene y okBupy EPIT 2020-2022. cy nonymene pepopmama u3 EPIT 2019—
2021, a nogaro je u ocaM HOBHUX pedOpMU: jeora ca InJbeM yHarpehema Bohema peructpa mno-
JHOTIPUBPEAHUX Ta3IMHCTaBa U 0100paBama HAIIMOHAIHUX MOACTHUIIAja Y TOJOIIPUBPENN KPO3
pa3Boj moprana eArpap, opyea ca IMJbeM yBolema KOHIENTa IUPKYJapHE €KOHOMHjE KpO3
ne(pUHNUCAE CTPATEIIKOT OKBUPA, mpehia paan yCIoCTaBbamba MOAPIIKE OIPKUBOM (PHHAHCH-
pamby HayYHOMCTPa)KUBAuKe JENATHOCTH, Yemepma ca IUJbeM noBehama JOCTYIHOCTH eleK-
TPOHCKe yrpase rpahjanuma u IpuBpead Kpo3 yHanpeheme KOpUCHUYKUX CEPBUCA, nema pPaau
YCIIOCTaBJbamka JEAMHCTBEHOT JUTUTAIHOT CEPBUCA Y BE3U Ca TEXHUYKUM MPONUCUMA, wecma
ca IMJbEM TUTUTANM3ALMje cUCTeMa o0pa3oBama U yBoheme JeqMHCTBEHOT HH(POPMALIMOHOT
cucreMa o0pa3oBama, ceoma ca IMJbeM yHarpelema HallmoHaIHe MOMUTHKE 3al0llJbaBamba y
CKJIaay ca 1oOpoM mpakcoM u ctannapauma EY, u ocma ca muibem cTBapama yciosa 3a mpahe-
1€, MOJICTULAKE U MOAPIIKY [IUPKYTAPHUM MUTpalyjama.

W3 mperxonHOr UKIyca HUje MPEHETO YKYIHO MiecT cTpyKTypHHX pedopmu y EPIT 2020-
2022. Peu je o pepopmama Koje uMje aKTUBHOCTH Cy UCIYH-EHE y BEIHKO] MepH (Y MpOCeKy
81%) u xoje cy mpepacie y peloBHE aKTUBHOCTH MHCTUTYIIHjA KOje Cy HAJJIeKHE 32 BbUXOBO
cupoBoheme, kao HOp. CP 8. Vuanpehewe ynpaswarwa xanumannum ungecmuyujama, CP 9.
TIobomwarse npucmyna punancujckum cpedcmeuma 3a MCIIII, CP 11. Yuanpehere kopnopa-
MUBHO2 YNpassara y jagnum npedysehuma, 13. Ynanpeherve denomeopnocmu uHCneKyujckoe
Haozopa u CP19. [logeharve paone akmusayuje paoHo cnocoOHUX Iuya Koja ce Haiase y cu-
cmeMy coyujanne 3auimume, medce 3anoul/bUSUX He3anOCIeHUX TUYa y CKIaoy ca nponucuma
u3 obnacmu 3anoulbasared U OCMAIUX mexce 3anoUbUBUX TUYA U3 NOCEOHO 0CEM./bUBUX Kame-
eopuja u jauaree ghopmantoe 3anoubasarsd, uian o pepopMama 3a Koje je mporemhEeHo 1a, HaKo
Cy BeoMa 3HayajHe, IPeJICTOjU OUYeKUBaHA HOBA JielIaBama Koja he OMTH yKIbyueHa y HApeTHOM
LUKITyCY, Kao To je ciay4aj ca CP 6. [loouzare KOHKypeHmHoCmu unoycmupje.

Opnabpane cTpyKTypHE pedopme, Koje cy Mpoluie Kpo3 MHUPOK MPOIEC jaBHUX KOHCYNTAIIN]a,
neduHUCAHE CY Y CKJIaly CY ca TPOTOAMIIELUM TIAHOM YKYITHHUX OYIIETCKHX pacxo/ia yTBpheHuM
3aKkoHOM 0 OyUeTy U MpUOpUTETUMA JIe(GUHUCAHUM Y HAITMOHATHUM JTOKyMEHTHUMA.
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5.2. PESVUME CTPYKTYPHUX PEOOPMU

Pb Ha3us crpykrypHe Onuc CTPYKTypHe PedepeHTHH 1OKYMEHTH

Ipenopyxe®

pedopme

pedopme

OBJIACT: PE@OPMA TPKUIITA EHEPI'MJE U TPAHCIIOPTA

Pa3Boj eneprer-
CKOT TPKUIITA y3
HU3Tpajilby eHep-
rercke uuHgpa-

XapMmoHu3aluja Tex-
HUYKUX IIpaBuJia u
KOJIeKCa KOjH ce Ofi-
HOCE Ha PaJl eleKTpo-

Crpareruja pa3Boja
eHepreTuke Pemy6nnke
Cpb6uje 1o 2025. ca npo-
jexwmjama 1o 2030.

EPII OLIEHA EK 2019 — Jenan on tpu
IJIaBHA CTPYKTypHa u3azosa CpoOuje
cy uckopumnihaBame MOTCHIHjala 3a
YILITEly €Hepruje U MOTIIYHO OTBapambe

CTPYKTYype CHEPreTCKE U racHe CHEPreTCKOT TPIKHIITA

MpEXKE U U3Tpajiba TIporpam ocTBapuBama

HepocTajyhnx uH- Crpareruje pa3Boja EKO®UH 2019 II5 - [Tocreneno

TEPKOHEKTOPA, KaKo enepreruke Pemy6mmke yckinahuBaru Tapude enekTpudHe

6u ce nocturina noy- | Cpbuje mo 2025. roqune | eHepruje Kako OU opa)kaBalie CTBApHE

3[IaHOCT U OJIaKIllaja | ca IpojeKnujaMa g0 TPOILIKOBE, YKJbY4yjyhH TPOIIKOBE He-

TProBUHA €HEPreT- 2030. roguHe 3a mepu- OTIXOJHOT OAP’KaBakE M HHBECTHUIIN]E

CKHUM TIPOM3BOHMA ox ox 2017. no 2023. 3a yHarpelemne eHepreTcke MpeKe u

Ha HAIIHOHATHOM U ToZinHe HCITYHaBakbe CKOJIOIKHUX CTaHaapaa 1

MPEKOTPAaHUYHOM KJIMMAaTCKUX [IJbEBA.

TPKUWITY (00yXBaTa | BepaMHCKH IIPOLIEC

u Usrpaamwy maru- (Connectivity agenda) EKO®UH 2019 I15 - Omoryhurn

CTpAJTHOT racoBO/A tpehoj cTpanu npuctyn racHoj nHdpa-

Hum-JlaMuTpoBrpan | 3axon o enepreruun CTPYKTYpH.

M CUCTEMa 3a PEHOC

CNICKTPUYHE CHepruje | 3aKkoH o yTBphuBamy ITP 2019. ctp. 78. — la nmotiyHo pasz-

Tpancbankancku JjaBHOT MHTEpeca u JBOjH U cepTudukyje ,,Cpoujarac™ u

KOPUIOD). MOCEOHHX MOCTyMaKa ,»Jyropocras‘ u pa3Buje KOHKypEeHTHOCT
EKCIPOTpHjaLuje u Ha TPXKUILTY Traca, Kao ¥ Jia UCIIYHU
npubaBibama J0KyMeH- | yciose koje je Cekperapujatr Enep-
Taluje pajau peausa- TeTCKE 3aje/JHULIC TOCTABHO Y MOy
nuje u3rpajme cucremMa | usyseha ,,l'acrpanca®, a HApOYMTO J1a
3a MPEHOC eNEeKTPHYHE CIIpOBeJie Mepe Koje roBehasajy -
enepruje 400 xV Ha- KBUJIHOCT Ha TPXKUILTY raca u o6e30e-
MOHCKOT HHMBOA ,,IpaHc- | hyjy mpuctyn tpehe crpane nenoBuma
GaKaHCKH KOpUIOp™ HOBOT KalalureTa. Y MOTIYHOCTH
— IpBa daza criposezie peopMcke Mepe HOBE3UBAbA

Ha Koje ce obaBe3asia y OKBUpPY AreHie
HOBE3UBAMA.
Yuanpeheme Xapmonnsanuja npo- | Ilporpam ocrBapuBama EKO®UVH 2018 I14 — ITorpebHo je

ycJ10Ba 3a MoBe-
hame eHeprercke
e()UKACHOCTH KPO3
XapMOHM3aLMjy
3aKOHOIABHOT
OKBHPA U YCIOCTa-
B/baHe OJIPKHBOT
HAYMHA (PUHAHCH-
pama npojexkara
eHeprercke edu-
KAaCHOCTH

IHca ca PeryaaTHBOM
EVY y obnactu EE
Kpo3 crpoBoheme
CHCTEMa EHEePreTCKOr
MEHA[IMEeHTa, KO -
3ajHa U 00e30eheme
MOJICTHUIIAja 32 YHa-
npeheme eneprercke
e(huKacHOCTH.

Crpareruje pa3Boja
enepreruke Perryonmke
Cpowuje no 2025. ronu-
HE ca IpojeKIujama J10
2030. roguHe 3a nepu-
on ox2017. no 2023.
TOJMHE

noBehaTH UHBECTUIIN]E Y CHEPTETCKY
e(huKacHOCT.

ITP 2019 ctp 79. — [la ojaua xanamurere
JBYJICKHX pecypca U IMOoAacTaKHe UH-
BECTUPAE Y EHEPreTCKy e(hUKacCHOCT,
n3Mely ocTaor Kpo3 yCHoCTaBJbame
OJIP’)KUBOT cucTeMa (puHAHCHpamba,

u Jja uHUIMpa pedopme 3a ysoheme
LICHA CJICKTPUYHE CHEPIHUje KOje jacCHO
OJIpakaBajy TPOIIKOBE, y HOTIIYHOCTH
y3uMajyhu y 003up HHBECTHIIHOHE 10~
Tpebe, 00aBe3e y Morieay KIMMaTCKUX
IIPOMEHA U UMIDIMKALHje COIUjaTHe
CUT'YPHOCTH, Kao ¥ peopMy peryianu-
je LIeHa eJIeKTpUYHE CHEepruje.

20 EKO®UH — IIpenopyke Casera EY 3a exoHOMCKa 1 prHAHCH]CKa TUTamka 3a 3amagau bankan u Typceky (IT1
—npenopyka 1) uz 2018. u 2019. rogune

EPIT OLIEHA EK — Ilporpam exoHomckux pedopmu Cpouje - IIporena Komucuje

[TP —M3Bemraj o Cpbmju 3a 2018. romuny (Serbia 2018 Report) u Penmyonmka Cpouja Mzsemraj 3a 2019. ronuny
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Ha3sus cTpykTypHe
pedopme

Onuc cTpyKTypHE
pedopme

PedepentHu 1oxymMeHTH

Ipenopyxe*

Yuanpehemwe ka-
nanuTeTa M KBa-
JINTETa APyMCKOr
caoopahaja kpo3
pedopmy nyTHoOr
CeKTOopa y Morjieny
¢opmupama yro-
BOPHOT OHOCA U3-
melhy PC u ynpa-
B/ba4a JP>KABHUX
nyTeBa u Aajby
NpUMeHy HOBOT
HA4YMHA yroBapa-
A 0IP/KAaBaa HA
OCHOBY YYHMHKA

Tpanchopmarruja
yrpaBJbaa JpiKaB-
HHX ITyTeBa y ca-
BPEMEHY M MOJICPHY
KOMITaHH]jy 3a IyTeBe,
ca jacHO yTBpheHuM
[MJEBHMA U 3a/1a1[H-
Ma, ca KOHTHHYHpa-
HUM (pUHAHCHPABEM
U e(pUKACHUM yTpa-
BJbambeM. [Ipemackom
Ha HOB HA4YMH OfIpKa-
Bamba MPEXKE JAPiKaB-
HHX ITyTeBa MpemMa
YUYHHKY, IOBOJH CE
1o eukacHujer u
e(eKTUBHH]jET MOCIIO0-
Baba, MCPJHUBOCTH
pe3yiTara U KBaJim-
TeTa, OArOBOPHOCTH
32 HETOIITOBAbE
YTOBOpa, CMambemha
TPOLIKOBA.

[Tnan pa3soja xerne-
3HHYKOT, JIPYMCKOT,
BOJTHOT, Ba3AyIIHOT U
HWHTEPMOJIATHOT TPaHC-
noprta y Pery6munum
Cpowuju ox 2015. 10
2020.

bepnuncku nponec
(Connectivity agenda)

I1P 2019. ctp. 77. - na mo6osbia oe-
30emHOCT caoOpahaja Ha MyTeBUMa
Npeay3UMambeM Mepa 3a CMabeHhe
CMPTHHX HCXOJIa ¥ 030MJbHHX TTOBPE/Ia.
Jla cnpoBezie Mepe pehopmu MOBe3MBa-
b3, 4 HAPOUYUTO JIa OCTBAPH HAMpPEIaK y
00JTaCTH MHTEIUICHTHUX TPAHCIIOPTHUX
cucrema (1a e(pUHHUIIE CTPATSIIKH
OKBHP, YCBOjH 3aKOHOJIABCTBO H T10-
60JbIIa KaMaIUTeTe 3a CIPOBO)eHE 1
W3BpIIABabe); MOO0JBINA O/IPIKABAE
MyTHE ¥ JKeJIe3HHYKe HHPPACTPYKTYpe
y CKJIaJly Ca PeaJuCTHYHUM IIaHOBUMA
U BUXOBUM (DUHAHCHJCKHUM aCTIEKTHMA;
U OJIaKIla MpoLeaype Ha TPaHHYHUM
npesasimMa 3a KeJIC3HHUKH U IPYMCKH
caobpahaj.

Pedopma ixe-
JIe3HHIIE KPO3
yHamnpeleme Oe-
30€THOCTH Y KeJle-
3HUYKOM cao0pa-
hajy u ynanpele-
e peryJaTopHor
OKBHpa

VYuampeheme pery-
JIATOPHOT OKBHpA
KpO3 JIOHOIICHE HOBE
Meronosnoruje 3a
0o0pauyH IeHe Mpu-
CTyTa KEIe3HUUKO]
uHQPACTPYKTypH 1
ycaramaBame 3aK0-
Ha 13 00JI1acTH JKele-
3Hune ca IV nakerom
JKeNe3sHnukux BY
npormuca. [Topex 06-
HOBE, PEKOHCTPYKIIU-
je ¥ MopeHu3auje
JKEJIE3HUUKHX TIpYTa,
npensubheHa je u Mo-
JIepHU3alIMja My THO-
HPYKHUX Ipesasa.

3aKOH 0 JKEJIC3HHIIN

3aKkoH 0 0e30eqHOCTH
Y HKEJIE3HHYKOM Ca0-
Opahajy

3aKoH 0 HHTEpOIIEpa-
OMITHOCTH JKEJIE3HNY-
KOT cucTeMa

Hanmonanuu nporpam
JjaBHE JKeJIe3HUUKe
uHppacTpykType 3a
nepuoa 2017-2021.
TOINHE

ITP 2019. ctp 77. - da ce pokycupa

Ha crpoBoheme pedopme xene3Hure,
yKIbyuyjyhu oTBaparme Tp)KHIITa, U3ja-
BY O MPEXH, YIIPaBJbatbe NHPPAcTPyK-
TYpoM ¥ npahierbe TPXKHIITA, Ko U Jia
0jada KaramuTeTe PeryJiaTopHor Tena 3a
KEJIC3HULIE.
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Pb Ha3us cTpyKTypHE
pedopme

Onwuc cTpyKTypHE
pedopme

Pedepentan nokymentu IIpemopyke?

OBJIACT: IOJbOITPUBPEIA, UHAYCTPUJA U YCJYTE

S. Yuanpeheme KoH-
KYPEHTHOCTH 10~
JbONIPHBPpe/e Kpo3
pa3Boj pypajHe
HHppacTpyk-
Type, ypeheme
3eMJbHINTA U ype-
hemwe TpaxuTa

U KBaJIMTeTa
M0JbONPHBPETHUX
NPoU3BOJa

VYuanpeheme pypanne
MH(ppacTpyKType y
BUJLY U3TPaJIbe: JI0-
KaJIHUX ITyTEBa; CJICK-
TPO MpEIKE; BOLOBO-
J1a; Kao W yJarama y
HOCTPOjerba 3a 0vyBa-
b€ )KUBOTHE CPEJINHE,
Tpeba J1a JonpuHece
Behem creneny pa-
3BUjEHOCTH PYypaTHUX
nozipydyja u nosehamy
Opoja MPOU3BOIHUX

U [IpepajiHuX Kara-
LUTETA.

Crposoheme nporie-
ca Komacaruje J10-
Berhe 710 cTBapama
IpeyciioBa 3a pa3Boj
MOJBONPHBPE/IC U
OCaBpeMebaBarba
MOJBOTIPHBPE/IHE
MPOU3BOAIHE.

VYpehemem TpxumTa
MOJHOTPHBPEAHIX
MPOU3BOAA Y CKIIATy
ca EY nponucuma Ha
JEAMHCTBEH HAUYMH
perynucahe ce Tpxu-
IITa MO CEKTOpHMa
(ca aKkIeHTOM Ha
yBoheme cTanmapaa y
MIPOM3BOAKH) U (op-
MHUpambe Mpon3Bohau-
KHX OpraHU3aIyja.

Pa3zBoj u ynanpeheme
CHCTEMA 3aIlUTUTE
03HaKa reorpadckor
HOpEKJIa 3a 110JbO-
HPHUBPEIHE U Ipe-
XpamOeHe pOou3BoJe,
y CKJIaJly ca eBpoll-
CKHM CHCTEMOM,
norpunehe nmosehamy
HOJBOIIPHBPEIHO —
npexpamMOeHuX mpo-
U3BOJIA Ca JJ0aTOM
BpeaHohy.

Crpareruja 1moJss0-
TPUBpE/E ¥ PypaTHOT
pa3Boja PemyOmke
CpOwuje 3a mepron
2014-2024. ronune
(,,Ci. macuauk PC*, op.
85/14)

3aKOH 0 MOJCTHIIAjH-
Ma Y MOJbONPUBPEIH

U pypaJHOM pa3Bojy
(,,Ca. tmacuuk PC”, 0p.
10/13, 142/14,103/15 i
101/16)

3aK0H 0 TOJBOTIPHU-
BPEAHOM 3€MJBHILTY
(,,Ci. mmacuux PC”, 6p.
62/06, 65/08

- Iip. 3aKoH, 41/09,
112/15, 80/17 u 95/18 —
JIp. 3aKOH)

I1P 2019. ctp. 74. — Jla cipoBoAM Mepe
nosepeHe y okBupy UITAP/] II mporpa-
Ma U 3aTpaXkdl II0BEepaBarmbe 3a1araka y
BE3U Ca U3BpIICHEM OylieTa 3a apyre
Mepe y OKBUpY IIporpama.

TP 2019. cTp. 74. — Jla HacTaBu ca
crpoBoherbeM aKIHOHOT TUIaHa 32
yckinahuBame ca MpaBHUM TEKOBHHAMa
EV y obnactu nossonpuspene u pypai-
HOT pa3Boja.
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Ha3sus cTpykTypHe
pedopme

Yuanpeleme Bo-
hemwa perucrpa
NMO0JbONMPHBPETHUX
ra3IHHCTaBa

H 0100paBamba
HAIIHOHAJTHUX
MOJACTULIAja Y MO~
JbOMPHBPEIH KPO3
pa3Boj mopraJia
eArpap

Onwuc cTpyKTypHE
pedopme

Onrtumuzanuja u
JUTHTAN3ALH]ja T10-
CTyIaKa HOJHOIICHA
u o0Opasie 3axTeBa

3a ynuc y Perucrap
HOJBOIIPHBPETHUX
razauncrasa (PIII)
U HAaIJUOHAJHHUX OJ10-
OpaBarba MOJCTHIIAja
y HOJBOIPHBPEIIH.

PIII" kao unTerpan-
HU 1eo eArpap UT
CHCTeMa MpeJICTaBIba
jemaH ox TpH cTyda
WuTerpucanor cu-
cTeMa yIpaBJbarba u
koHTpone (Integra-
ted Administration
and Control System
(IACS) - MAKC)
koju he Cpbuja pa-
3BUTH y TIPOLIECY
uHTerpanyja ca EY
1 Kpo3 Koje he ce
BPILUTH 000paBame
CBUX TIOJICTHIIja U3
tdhounosa EV.

PedepenTHH 10KYMEHTH

3aKO0H 0 TOJBOIPUBpE-
I U PypaTHOM pa3Bojy
(,,Ca. tmacuuk PC”, 6p.
41/2009, 10/2013 - ap.
3akoH 1 101/2016)

ITpenopyxe®

I1P 2019. ctp. 74. — la cripoBoau Mepe
nosepene y okBupy UITAP/] II mporpa-
Ma M 3aTPaXku IOBEPaBabe 3a1aTaKa y
BE3M Ca U3BPILICHEM OylieTa 3a Apyre
Mepe y OKBHpPY Hporpama.

OBJIACT: IIOCJIOBHHA

AMBHJEHT U BOPBA ITPOTUB CUBE EKOHOMMJE

7.

IojennocraBibeme
U r'M/bOTHHA 110~
CTYNaKa 3a nocJjo-
Bambe NPUBPEIHUX
cyOjexara — ellIA-
nnp

Yenocrapibame je-
JUHCTBEHOT jaBHOT
perucrpa aJiMHUHHU-
CTPATUBHUX MOCTY-
aKa, ojeHoCTa-
BJbCHHE U YKHAE
CYBMILIHHX MOCTYTaKa
(TMJBOTHHA TIPOTIHCA)
U TUTUTATU3AIHja
HajpEKBEHTHHJUX
AIMHHUCTPATHBHUX
MOCTYIaKa.

Crpateruja peryna-
TopHE pehopme U
yHarpehema cucrema
yIpaBJbamka JaBHUM
nonutukama ox 2016-
2020.

Crpareruja 3a nozp-
IIKy Pa3BOjy MaJHX U
cpenmux npenyseha,
Hpey3eTHUIITBA 1
KOHKYPEHTHOCTH 3a
nepuon 2015-2020.

Hanmonanuu nporpam
3a Cy30Hjame CuBe
exkoHomuje [Iporpam 3a
[0jeTHOCTABIbEIHE -
MUHHUCTPATUBHUX I10-
CTyIaKa u perynaTube
e-Tlanup” 3a nepuon
2019-2021.

AKIMOHY TUTaH 3a
cnposoheme [Iporpama
Bnane

AKIIMOHY IIJIaH 3a
CIpoBOl)ermhe UHUIH-
jaruse [TapTHEpTBO

3a OTBOPCHY yIIPaBy y
Pemy6mu Cpbuju of
2018-2020.

EPIT OLIEHA EK 2019 — Jenan on tpu
IJIaBHA CTPYKTypHa u3a3osa Cpouje

Cy M00OOJBIIIAE TPAHCIIAPEHTHOCTH 1
HPEIBUIMBOCTH PETYIAaTOPHOT OKPYKe-
Hha 1 OJIaKalllaBabe KOHKYPEHIIMje

EKO®HUH 2018 I15 — cnposoauru
3akoH 0 HaKHAJ[aMa TaKo 1a mapagu-
CKaJTHA HaMeTH Oy/y NpeABUANBH 1
3aCHOBAHM Ha IIPUHIIUITY

,,HAKHaJa 3a ycIyry*.
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Pb Ha3us cTpyKTypHE

pedopme

Onwuc cTpyKTypHE
pedopme

Pedepentan nokymentu IIpenopyke®

3. Tpaucdopmanuja
IMopecke ynpase

Tpanchopmanuja
[lopecke ympase y
HapeHoj ha3u moj-
pasymeBa aHaJIu3y
HPaBHOT OKBUpA U
OTKJIAH-abE Orpa-
HHUYEeHa KaKo Ou ce
omoryhuo 1enoTBo-
paH pan [lopecke
yIpase y cKiagy ca
Haj00JbUM CBETCKHM
npakcama, Kao u
CTBapambe TEXHUUKHUX
HpeyciIoBa 3a 1ajby
(ha3zy koHCcomHaaLH]je
HOCIIOBHE Mpexe

U MOZICPHU3ALIH]Y
HOCIIOBHUX Ipolieca
[lopecke ynpase. To
noapasymeBa Mozep-
HHU3aLHjy nHpopma-
LIMOHOT CHCTEMa U
PEUHKSHEPHHT 110~
CIIOBHHUX IIpolieca.

[Mporpam Tpancdopma-
uuje [Topecke ynpase
2015-2020.

Axnuonu mias [Ipo-
rpama TpaHcgopMmarmje
[Mopecke ympase 2018-
2023.

Pesunupanu I[Iporpam
pedopme yrpaBibama
jaBHUM (puHAHCHjaMa
2016- 2020 3a nepuon
ox jyma 2019. no ne-
nem6pa 2020. ronune.

ITP 2019. ctp. 82. — [la y6p3a crpo-
Bohema nporpama pepopme [opecke
yIpaBe paau Aajber M0jeIHOCTaBIbeba
axtuBHOCTH Ilopecke ymnpase, 06e36equ
JIOBOJBHO JBYACKUX U TEXHOIOMIKHAX
pecypca y Ty CBPXY, I000JbIIIA HAILIATY
nopesa 1 00pH ce MPOTUB HedopMaHe
EKOHOMHje.

0. Yuanpelheme reo-
MPOCTOPHOT CeK-
Topa KpenpameM
CTpaTelKke Turu-
TajiHe niaargopme
KAa0 MOAPINKA
HMHBECTHIIHOHOM
OTyYNBAIbLY

Kpenpamem ctpa-
TEIIIKE AUTUTATHE
miaTdopme reocex-
Topa omoryhasa ce
JOCTYTTHOCT KOM-
OMHOBAHUX CETOBA
mojaTaKa myTeM BeO
CepBHca, IBUXOBA
eukacHa, Op3a u
KBAJINTETHA Pa3MEHA,
mro rpahannma u
MIPUBPEIHUM CyOjeK-
TuMa oMmoryhasa Jlak-
11y HACHTU(DHUKALT]Y
1 KoM(opaH MPUCTYTT
JKEeJbEHUM TOJIalliMa,
MPECYAHUM 3a KBaJIU-
TETHO HHBECTHIIHOHO
OJIITyYNBAIbE.

Axypupame ajpe-
CHOT perucTpa,
pa3Boj perymarop-
HOT ¥ CTPATEMIKOT
oxsupa HUI'TI-a u
yHanpeheme Harmo-
HaJIHEe Te0NPOCTOPHE
iaropme, Kao 1
yckiahuBame 1 KoM-
OHMHOBame MojiaTaKa
3a pa3Boj MPOTOTHIIA
CHCTeMa MacoOBHE
HpOLIEHE.

Crpateruja Mmepa u
aKTUBHOCTH 3a noBeha-
HC KBAIUTETA yCIIyra y
00J1acTH TEe0npOCTOp-
HHX TI0fIaTaKa U yIuc
npaBa Ha HEMOKPeT-
HOCTHMA y 3BaHHYHO]
JIPYKaBHO] €BUICHIMjU
— pedopmcku myT Pe-
My OJIMYKOT T€OAETCKOT
3aBoza j0 2020. roxune

3akon o HUI'TI

OLIEHA EK 2019 — Ilpomuec je ¢
MPaBOM HJCHTUBHKOBAHA Ka0 IJIaBHU
MOTSHILIMjaJTHA U3a30B U Tpebao Ou
JIOTIPUHETH CHCTEMY OTIOpE3HBaba He-
KpeTHHHA ¥ oBehaTn nmpuxoze of mno-
pe3a Ha IMOBHHY Ha Jiokaiy. [TorpeGHO
je Behe ykipy4nBame MUHACTAPCTBA U
npaBocyha y mporec, Koju je 3a cazia
HCKJBYUHBO OJIroBOpHOCT I'eozieTckor
3aBOJIA.
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TypHe
pedopme

YcenocraBibame
O/IP:KUBOT CUCTe-
Ma (pMHAHCUpaba
3alITUTE JKUBOTHE
cpenuHe

Onwuc cTpyKTypHE
pedopme

Yenocraibame o11p-
JKMBOT (DUHAHCH]CKOT,
HPAaBHOT U UHCTUTY-
[JMOHAJHOT OKBHpA
koju he 00e30emuTn
HPEIBUINBOCT, CTa-
OWJIHOCT U KOHTHHY-
UTET Y HHBECTHPAY
y 3QIITUTY KMBOTHE
cpenuHe.

PedepenTHH 10KYMEHTH

Hanumonanuu nporpam
3aITUTE )KUBOTHE
cpelHe

ITpenopyxe®

EKO®MH 2019 II5 - ITocteneHo
ycknahuBaru Tapude eneKTpuIHe
€Hepruje Kako Ou ofipakaBalie CTBAPHE
TPOILIKOBE, yKJbY4yjyhu TpoIKoBe
HEOITXOJHOT OJIP)KaBarbe U MHBECTHIIH]E
3a yHanpeherme eHepreTcke Mpexe 1
HCIYHaBabhe EKOJIONIKUX CTaHAapa 1
KJIMMAaTCKHX LIMJbEBA.

ITP 2019. ctp. 94 — Jla noseha agmu-
HUCTPaTUBHE U (PUHAHCHjCKE Kallaiu-
TEeTe LEHTPAIHUX U JIOKAIHUX OpraHa
jaBHE ymnpase, OfnepanHoHaIH3aIHijoM
3eneHor GoHIA U aICKBaTHUM 00e3-
ochuBameM onroBapajyhux cpeicrasa
3a Bera, Kao U Ja/biuM N000JbILIakbEM
MelyHHCTUTYIMOHAIHE KOOP/IHHALIH]C.
Jla MHTCH3UBHUPA paJl Ha CIPOBOheHY
W U3BPILABAY, Kao ILITO je 3aTBapame
JIUBJBHX JICTIOHU]A, UHBECTUIIH]C Y
CMambCHe KOIIMYHHE, Pa3BPCTABABE U
PELMKIIAKY OTIa/1a, TT000IbIIAKEe MO-
HHUTOPHHTA KBAJIUTETA Ba3ayXa, M000Jb-
IakE YIPaB/batha PEUHIM CIIHBOBUMA
u npurnpema 3a mpexxy Harypa 2000.
Jla ce criposene [lapucku kmumarcku
criopasyMm, usmel)y ocrainor ycsajamem
CBEOOYXBaTHE CTpATEryje 3a KJIuMar-
CKE MPOMEHE U 3aKOHA O KIIUMaTCKUM
npoMeHaMa, Koju 6u Ouim yckialenn
ca okBupoM EV 3a kumatcky u eHep-
rercky nosutuky o 2030. rogune u
06pO MHTETPHCAHH y CBE PEIICBAHTHE
cekTope, Kao u u3panom Haunonansor
CHEPreTCKOT M KIIMMATCKOT IIJIaHa, Y
cKJiay ca obaBezama Koje uMa Kao
uiaHuia EHeprercke 3ajeHule.

11.

YBohemwe koHuen-
Ta HUPKYJapHe
€KOHOMHUje Kpo3
neuHucame cTpa-
TeHIKOr OKBHPa

3a NOTIyHY UMILIE-
MEHTALH]y PUHIINIA
LUPKYJIAPHE eKOHO-
MHj€ HEOIXO/HO je 1a
ce y jaBHE MOJIUTHKE,
CTpaTelKa JJOKYMEeH-
Ta, Iporpame ca ak-
LMOHUM IUIAHOBHMA
Y 3aKOHOJIABCTBO M3
pa3IMYUTHX 00JIaCcTH
yBeJie KOHIENT LUp-
KyJapHe eKOHOMHje
Kao aJjiata 3a 0CTBa-
pHBabE OJIPIKUBOT
pa3Boja, y cKiamy

ca Arengom 2030
VjeaumeHnx Hauuja
U U3pajy JJOKYMEHT
jaBHE TOJIMTHKE 32
0By 001aCT.

Hanumonanuu nporpam
3aIITUTE )KUBOTHE
cpelHe

J100pOBOJBHU H3BEIITA]
Peny6nuke Cpbuje 3a
peanu3anyjy mubeBa
Arenne 2030 YH 3a
OIPKHBU Pa3Boj

Criopa3ym o crabuiu-
3alUj1 U TIPHIPYKH-
Bamby




MPOTPAM EKOHOMCKWX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2020. 40 2022. TOQVHE

Pedepentan nokymentu IIpemopyke?

Pb Ha3us crpykrypHe Onuc CTPYKTypHe

pedopme

pedopme

OBJIACT: HCTPAYKUBAILE, PA3BOJ U THOBAIIMJE U JUTUTAJTHA EKOHOMMUJA

THBHUM CTapT-am

her cucrema ToAPUIKE

TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja

12. Hoapuxa oap- Pedopma cucrema Crpareruja HayqHOT 1 EKO®HH 2019 I14 - Kopucturu
JKUBOM pUHAH- opranu3zanuje u ¢hu- TEXHOJIOIIKOT pa3Boja pesyirare CIpOBEJICHUX aKTHBHOCTH
CHpamby HAy4YHO- HaHCUpamwba HayKe Penry6nmke CpbOuje 3a IaMeTHe CIelyjanu3anyje Kako ou ce
HCTPAKMBAYKe KpO3 HOBU MOZEN nepuozn oz 2016. no (uHANM3Mpaa HOBa MHAYCTPHUjCKa
AeJIaTHOCTH (uHAHCHpama Ha- 2020. roguHe - ucrpa- cTpareryja.

YYHOHCTPAKUBAUKE JKMBarba 32 MHOBAIHjE.
JENATHOCTH KOjH TP 2019. ctp. 92. - TloBeha HanmoHa-
10/Ipa3syMeBa HHCTH- HO (pMHAHCHPAbE HCTpaXKHBaba. Ilon-
TYIHOHAIHO U KOH- CTHUYC HHT.6H3HBHPIJy capaamwy H3Meby
KYPEHTHO- POjEKTHO MHYCTPH]€ H aKaJIeMCKIX KPYTOBa, y
duHaHCHpambE, Y CKJIa/ly Ca HAI[MOHAIHOM CTPATEerHjoM
by yHanpehema UCTPaXKNBAbA.
Bese mmehyy uc-
TpaXkKMBama, TEXHO-
JIOIIKOT pa3Boja 1
HIpUBpEIE.

13. Hoapmxa unosa- Hanorpanma nocroje- | Crpareruja HayqHOT U ITP 2019 ctp.8 — IToTpedHo je pa3BuTH

HOBC d)I/IHaHCI/IjCKe HWHCTPYMEHTE KaKO

KOMIIaHHjama KpO3 yCIIOCTaBIhabe Penyonuke CpOuje 3a 61 ce 60Jbe OITOBOPMIIO Ha MOTpeOe

U TUTHTAIHOj HOBOT HHCTPYMEHTa nepuox ox 2016. no NPUBPEIHUX JPYLITBA, HAPOUUTO OHUX
TpaHcopmanuju akleaepaTopa Kpo3 2020. roguse - uctpa- HajUHOBAaTHBHU]jUX.

NPUBPEIHUX APY- @DoHJ 32 MHOBALMOHY | JKHBarbha 3a HHOBALHje

ITaBa JIeNIaTHOCT M yHa-

npeheme kBanuTeTa
yciyra HHKyOaropa.
Yenocraibame npo-
rpama noapiike MCIT
3a CIpOBOleHHE AU-
THTaJIHE TpaHchop-
Mangje y KIaCHIHUM
CEKTOpHMa TIPUBPE/IC
y3 noxpuky [IKC u
MPEXKe UTUTATHUX
KOHCYJITaHaTa.

Crpareruja 3a mozp-
HIKY pa3Boja MajuX U
cpeamux npenyseha,
Hpe1y3eTHUIITBA 1
KOHKYPEHTHOCTH 3a
nepuox ox 2015. 1o
2020. rogune




MPOTPAM EKOHOMCKUX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2020. 0 2022. TOQVNHE

Ha3sus cTpykTypHe
pedopme

Onwuc cTpyKTypHE
pedopme

Pedepentan nokymentu IIpemopyke?

14. Iosehame nocryn- | JlururanHa TpaHc- Crpareruja pa3Boja TP 2019. cTp. 7 — lurutaiHu eKOHOM-
HOCTH €JICKTPOH- ¢dopmanuja jaBHOT CIIEKTPOHCKUX KOMY- cku pact Cpbuje je ctabunan; mehy-
cke ynpase rpaha- | cekrtopa, Kpo3 jayame | HHKanujay PemyGmuim THM, MIPENopy4yje ce CBeoOyXBaTHU U
HHMA U npuBpeau | uHbpacTpykrype, kao | Cpouju ox 2010. 1o KOXEPEHTHH]jU MPUCTYIT JUTHTATH3ALH-
Kpo3 yHanpeheme | OocHOBe 3a MIpUMEHY 2020. roauHe ju ¥ epukacHa KOOpAMHALM]jA 3aUHTe-
KOPHCHUYKHMX KT u enekTpoHCke pECOBaHHUX CTpaHa.
cepBuca yTpaBe y HOCTYIKY Crpareruja pazBoja

NpyKama yciIyra MH(OPMALIOHOT ITP 2019. ctp. 72. - XapMoHu3yje CBOj
HpUBpeH, rpah)anu- 3aKOHOJIaBHH OKBHP Y 00JIaCTH elIeK-
Ma 1 jaBHOM cexTopy: | APYIITBA Y Peny6mnu- TPOHCKUX KOMYHHKAIIHja ca peryia-

u Cpbuju 1o 2020. topauM okBupoM EY u3 2009. roaune.

- YCIIOCTABIbambE TOIMHE Ipeny3me mepe na 61 06e36enmIa
Jlp’KaBHOT LleHTpa 3a crpoBolere Mepa 3a 3aITUTY KOHKY-
yIpaBlbarbe 1 dyBame | CTPATCrHja passoja PEHIIMjE U OJIaKIlala IIPUCTYII OIepare-
nonaraka y Kpary- Mpexa HOBE TeHepalH- pa TeleKOMYHHKallMOHOj MH(pacTpyK-
jepuy, je o 2023. ropune TypH (KaHaJIMMa, aHTEHaMa, OTITHYKO]
HHPPACTPYKTYpU B HHPPACTPYKTYPH 3a

- ynanpeherme GyHK- Haupr Ilporpama ¢uxcHy Tenedonujy).
nonanHocTy ellma- | Pa3BOja €NEKTPOHCKE
hama na [opray yIpase 3a IepHo OJf
eYipasa 3a HarUIaTy 2019. no 2022. rogune
CBUX TaKCH, OTHOCHO | M >CTOB Al - HOKy-
HAKHAJA, MEHT j€ y 3aBpILIHO]

(hasu u3pane
- Llentpasnu uH-
(hopmMannoHu cucTemMm 3aKoH 0 e-ymnpasu
y 001acTH yrocTH-
TEJHCTBA M TypU3Ma
(LI1AC), omHOCHO
axypHa 0a3a mopara-
Ka 0 CBUM TYpUCTHMA
U yTOCTHTEIJLCKUM
o0jexTrMa.

15. | Ynanpehemwe cep- | Pedopma ce 3acauBa | Crpareruja pazBoja TIP 2019. ctp. 72. - Xapmonusyje cBoj
BHCA eJIEKTPOHCKe | Ha yHampehemwy pe- CIICKTPOHCKHX KOMY- 3aKOHOJIAaBHU OKBHP y 00JIACTH €JIeK-
ynpase u 00pa3o- | rynaruBe, M3rpajmby | HUKalWjay PenmyOiauiu | TPOHCKHMX KOMyHHKallHja ca perysia-
Baka KPO3 pa3Boj | OIMPOKOIOjaCHUX Cp6uju ox 2010. no TopauM okBupoM EVY u3 2009. rogune.
HALHOHAJIHE Mpexa, Kao H Ha U3- 2020. roguHe (mpenopyka ce nanasu u'y I1P 2018.
HHGOPMALHOHO- TpaIby KOMYyHHUKAIH- ) ) cTp. 68.)

KOMYHHKAIIHOHE one nudpactpykrype | CTPareruja passoja
uHppacTpyKTYype y 06pasoBarby Kako HHPOPMAIIMOHOT I1P 2019. ctp. 72. - [Ipeny3me mepe na
6 ce 00e36eIIITH 61 006e30ema cripoBoheme Mepa 3a
CaBpeMeHH CepBHICH ApyHTsa y Pery6imu- 3AIITHTY KOHKYPEHIIHj€ U OJaKiaia
CJIEKTPOHCKE yIpaBe i CpGuju 1o 2020. HPUCTYII ONEpaTepa TEICKOMYHUKA-
1 00pa3oBarba CBIM roaume LIHOHO] HH(bPaCTPyIfTYPH (xananuma,
KOPUCHHIIHMA. Crparernia passoja :IH;Ie{EaMa, OIITUYKO] HH(PPACTPYKTYpH
Mpeska HOBE reHepatti- tHppacTpykTypH 3a (ukcHy Tenedo-
je 10 2023. romune HHjy). (mpenopyka ce Hanasu u 'y [1P
2018. cTp. 68.)




MPOTPAM EKOHOMCKWX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2020. 40 2022. TOQVHE

Pb Ha3us cTpyKTypHE

pedopme

Onwuc cTpyKTypHE
pedopme

OBJIACT: TPTOBUHCKE PE®OPME

Pedepentan nokymentu IIpemopyke?

16. Yuanpeheme yciao- | Hacrasak nponeca 3akoH 0 OTBphHBamy ITP 2019. ctp. 101. — 3aBpmu npucry-
Ba M YKJIambambe npuctynamwa CTO, Jonatsor IIpotokona 5 name CBETCKOj TPrOBHHCKO] OpraHH-
npenpexka Tpro- nmiuteMenTanuja Bu- | y3 Criopasym o m3meHn samuju (CTO) nonomemeM 3akoHa o
BHHH IICTO/INIIHET aKIIN- n npuctynamy Cro- n3MeHaMa U JJoImyHama 3aKoHa O TeHe-

OHOT IUIaHA 33 CTBa- pazyMy 0 cI000HO] THUYKH MOAN(HUKOBAHUM OpraHM3MUMa
pame pernoHaiHe TproBunu y LleHtpai- U J]a TOBPIIH IpeocTae OuiaTepaiHe
EKOHOMCKe o0s1acTi Hoj EBport (HEDTA IIPErOBOPE O MPUCTYILY TPKUILTY.
(MAII PEA), cpo- 2006) Ojava aIMUHNUCTPATHBHH KallauTeT
Bol)ere aKTHBHOCTH MuHucTapcTBa TProBUHE, TypU3Ma U
Ha UMIUIEMEHTAaIj1 3akoH 0 moTBphuBamy TeJIeKOMYHHKaIHja 3a Tpropuny ca EY
o6asesa u3 [JEDTA Onuyke Memosnror U mpuctymname cropasymy LIEOTA u
JlonatHor npotokoa | KOMHTETa n3meby sip- npuctyname CTO. Crposejie Mepe y
5, yceajamy I[EOGTA | *apa EOTA u OKBHPY BHIICTOUIIHET aKIIHOHOT TIa-
aTHOT IIPOTOKOJIA . Ha 3a pa3Boj PerrmoHaHOT eKOHOMCKOT
?;HOTB;) aH? Ono eo Penybmuie Cpouje I SCTI()) 3a Olia eoqp?To atneo(;eoe T’IOO
patby 1ip 6poj 2/2018 o n3Menn pocTopa, Hap fla clposenc 1p
rosopa o LIE®TA TOKOJ 5 0 OJIaKIlaBawky TPrOBUHE Y3
Amnekca IV Cnopazyma .
JlopatHoM IpOTOKOILY . cnopazyMm LIEDTA, ycBoju u criposeie
0 ¢1000JHOj TPTOBUHH
7, Ka0 ¥ aKTUBHOCTHU ITpoTokon 6 0 TProBUHM yciayrama y3
m3meby npxasa EOTA . .
Hanuonanzor xoop- . cnopasym LIEDTA, koju jour yBek HUje
u Perry6mmke Cpbuje o .
JIUHAIUOHOT Tella 3a YCBOjeH, 1 00e30e1u Op30 JOHOIICHE
OJIAKIIABamy TPTOBHHE
OJIAKIIABaFE TPro- [Tpotokona 7 o penaBamy CIopoBa y3
suHe (HKTOT), na Ouiyka Buage Peny- cropazym LEDTA.
U3paji 1 peatusaltl- | Gyuxe Cpouje o OCHH-
Ju AKIHOHOT TIaHa Bamy Hanuonannor
32 2020-2021 ronuny | xoopumanmonor Tena
Y unsby unentHbu- 3a OJIaKIIaBakE TPro-
KOBama M YKIAKaka | pyye
IperpeKa TPrOBHHH.
17. wilpouzBoa ungo* | Ycrocrapibamwe Crpateruja yHanpehe- ITP 2019. ctp.60. — Y neny Hexapmo-

— YenocraBibame
jeMHCTBEHOT AU~
TUTAJHOT cepBHUca
Y Be3H ¢a TeXHH4-
KHM [poNucHMa

JEAMHCTBEHOT JIUTH-
TAJHOT CepBHCa KPo3
YMpeKaBame 1 yHa-
npeheme 6aza nmoxa-
TaKa CBHX HHCTHTY-
1ja nHQPacTpyKType
KBAJIUTETA ¥ MUHH-
cTapcTraBa Hajyle-
JKHHX 32 JOHOIICHE
TEXHUUYKHX TPOIHCa
y BE3H Ca: TEXHHYKUM
3aXTEeBHMa 3a CBE
rpyIe HHIYCTPHjCKUX
MPOM3BOJIA U MEpHIIa,
CTaHapAuMa, aKTHB-
HOCTHMa OLICEbHBAHA
yCarameHoCTH,
aKpenuTanuje u
AKTHBHOCTHMA Yy
00J1acTH METPOJIOTH-
je, Kako Ou mojaru
OuIH 00jeIUbCHHU Ha
JEIHOM MECTY, TauHH,
QKYPHH U TOCTYITHH
3aHHTEPECOBAHUM
cTpaHaMa (IIpUBpea-
HH CyOjeKTH, HHCIIEK-
LMjCKH U JIp. OpPTaHHy,
HWHCTHUTYTH...).

Ba UHPPACTPYKType
kBajuTeTa y PemyOnu-

i CpOuju 3a epuosn
2015-2020. ronune

HH30BaHe 00JIACTH, KA0 XOPH30HTAIHA
Mepa, IIperopyka je a ce yCrocTaBe
JeTasbHe IpoLeaype 3a HyHKIHOHH-
cambe KoHTaKTHe Tauke 3a IPOU3BO/IC
(Product Contact Point — PCP).




Pb Ha3us cTpyKTypHE

MPOTPAM EKOHOMCKUX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2020. 0 2022. TOQVNHE

pedopme

Onwuc cTpyKTypHE
pedopme

OBJIACT: OBPA3OBAILE U BEHLITUHE

Pedepentan nokymentu IIpemopyke?

18. Kpammduka- Pedopma cpenmer Crpareruja pa3Boja ITP 2019. ctp. 93. - [Toeha yuemhe
nHje opujeH- CTpy4HOT 00pa3oBa- obpasoBama y Cpouju Jielle y IPEIIKOICKOM BaCIIUTamby 1
THCaHe NpeMa A UMIUIEMEHTALN- 110 2020. rogune 00pa3oBamy, HAPOUUTO JICIIC U3 YTPO-
norpedéama jOM JryastHOT 00paso- skeHux cpenuHa. ITosesxe HOK ca
TPKULITA pajga Barba, yBoherbe mHjy- | SAKOH O yatHOM 006pa- | egporckuM oKBHpPOM KBandHKaLHja U

crpuje 4.0 y cucrem 30Bakby VUHHH J1a HHCTHTYIIMOHAIIHA CTPYKTYpa
JIyaJTHOT 06pa30§afba, 3aKoH 0 JYaTHOM MoO- Oyyie MOTITyHO q)yHKHI/I.OHaJ'IHa. HUcko-
UMIUIEMEHETaLlH]ja . pucTH MOTYRHOCTH KOje HY/H Iporpam
JlyaJIHOT MOJielia CTy- AICTY CTYHJa Y BUCO- Epasmyc+ jep cazia ©Ma cratyc mpo-
. KOM 00pa3oBamy
Jija y BUCOKOM 00pa- TpaMCKe 3eMJbE.
30BaIbY, IATH PA3BO] | 3akoH O HAIHOHATHOM
HALMOHAIIHOT OKBUPA | okpupy KBaIUpUKALja
KBAIM(UKALM]A, KAO | PerryGmuxe Cpbuje
U OCHHBAbC peru-
OHAJHUX TPEHUHT 3aKoH 0 00pa3oBamy
neHTapa ooezoennhe | ompacimux
e(MKaCHUjH OrOBOP
crcreMa oOpa3oBama
Ha rmotpebe mpuBpese
U TPXKUILITA Paja,
TEXHOJIOIIKE HHOBA-
nje u morpede 3a
CaBpPEMEHUM KOMIIC-
TEHIMjaMa.

19. | Auruntanu3za- VBoheme Jenuucte- | Crpateruja passoja
nHja cucremMa Hor uH(popManuoHor | obpaszoBama y CpoOuju
o0pa3zoBama cucrema obpaszoBama, | 10 2020. roguHe
u yBoheme Kao HH(pOpMAaTHUKA
JeiMHCTBeHOr OCHOBA 32 MOJIEPHH- 3aKoH 0 OCHOBaMa
undopmanu- 3auujy yrpasibama cucrtemMa o0pa3oBama 1
OHOT cHCTEMA U JIOHOWLIEH:A OJTy- BacHTama
o0pa3oBamba Ka, he nonpuneTn

OCaBpeMEHbaBamy
U TUTHTAITU3ALH] 1
cucremMa o0pa3oBama
Y BaCIUTama M pary-
oHanM3auujy GuHaH-
CHpama.

IIpaBunnuk o Jenun-
CTBEHOM HH(pOpPMAINO-
HOM CUCTEMY IIPOCBETE

[IpaBunHuk o Jeaun-
CTBEHOM 00Pa30BHOM

Opojy
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Pb Ha3us cTpyKTypHE

pedopme

Onwuc cTpyKTypHE
pedopme

PedepenTHH 10KYMEHTH

OBJIACT: 3AITIOCJIEHOCT U TPXKUIITE PAJA

ITpenopyxe®

JIMjacriope y 3eMJby
U CTBapame MOACTH-
LIQJHOT OKPYKeHha 3a
MIPUBJIAYCHHE BUCO-
KOKBaJTH(DUKOBAHHX
CPIICKUX U CTPaHHUX
npyKaBJbaHa 3a nedu-
[UTapHA 3aHIMAarbAa.

IInan paga Casera 3a
HMHOBAIILOHO

NPey3eTHUILITBO U
nHpOpMaLMOHE TEXHO-
JIOTHje

[Iporpam 3a nupkymnap-
HY MHUTPaIujy

20. Yuanpeheme [Ipunpema HOBOT Hanuonanna crpare- EKO®UH 2019 I16 — 3nauajuo noseha-
HallMOHAJIHe IIECTOTOUIIIHET THja 3aMolljbaBamba 3a TH (PUHAHCHpAmbe U TIPYKamke aKTHBHUX
MOJIMTHKE 3a- CTPATELKOr OKBUPA nepuox 2011-2020. Mepa Ha TPJKUIITY pajia MpuiIarohennx
NOILbABAA Yy MOJIUTHKE 3aII0NUbA- | TOXUHE noTpebaMa He3amoCIeHNX, T0CeOHO
CKJIaJy ca J10- Bama (nepuox 2021- JKeHa ¥ MIIQJINX, yKJbydyjyhn u oHe
OpoM nmpakcom 2026. roquHa), Kao u KOjH Cy BUCOKOKBaJTH()MKOBAHH.

U CTaHJapAuMa TPOTOJIUIIELET HALH- )

EY OHAITHHOT aKITHOHHOT EKO®HH 2019 I16 — YcBojutn Mepe
IUIaHA 3aM0IJbaBabha, 3 NO/CTHLAE (popMam3aluje paja y
KOjU cy yckiaheHu HEMOJbOIIPUBPETHUM CEKTOPHUMA.
ca MPUHIUINMA 1 .

PHHI EKO®UH 2018 T16 — 3nauajHo mo-
uHCcTpyMeHTHMa EY
. BehaT yKJbyd4eHOCT HE3aMOCICHNX

U OCIIMKaBajy KO-

. JHIa y aKTUBHE Mepe TPIXKUINTA Paja,

XEPEHTHOCT jaBHUX .

. HapounTo >keHa u Poma. [TorpebHo je

MIOJIUTHKA Off 3HaJaja .

. MOCBETUTH jOII MAXKEE CMAbEby Pajaa

W yTHuIaja Ha obyacT
Ha IPHO.

MIOJINTHKE 3aITONLba-

Bamb-a. ITP 2019. ctp. 86. — OGe36e1 anexkBar-
He (PMHAHCH]CKE U HHCTHTYIHOHAIIHE
pecypce 3a 3aIoNbaBamke U COLMjaTHY
MOJINTUKY KaKo O CHCTeMaTHYHUje
OmIM yCMepeHU Ha MIIaJie, )KeHE U JIy-
TOPOYHO HE3aroCIeHe.

21. CrBapame Kpeupame mexa- [Iporpam Buane Pemy- OLIEHA EK 2019 - Emurpanuja pagHu-
ycjoBa 3a HuU3Ma 3a npaheme omuke Cpbuje (Excrioze | ka, mpBeHcTBeHOo y EVY, npescraBiba ay-
npahemse, KpeTama BHCOKO- npencennune Brane) TOPOYHE PU3MKE 32 IIHPEHE TPIKUIITA
MOACTHLIAK€ KBaJIM(HUKOBaHE pana. [Topen HenocraTka MoryhHOCTH
U HOAPIIKY cpricke mujacriope y3 | HaloHatHa mwiatop- | 353 ocao, Behe naTe y HHOCTPaHCTBY
HUPKYIAPHUM OJIAKIaBam€e TPo- Ma Cpbuja cTBapa Cy KJby4HH (HaKTOp 32 OJJIUB MO3IOBA.
MHTpanujama Jieiype 3a MoBpaTak CrpykTypHe pedopme MOpajy BHUIIIE Ha-

XKEbE TIOCBETHTH FbUXOBOM 33/IPXKABAbY.
3HaTHE pa3yuKe y yuelrhy Ha TPKUIITY
pazna, 00pa3oBamy U TPAH3UIUjU U3
IIKOJIC Y 1TOCA0 jOII YBEK HHCY PEIICHE
Ha cTpareiiki HaunH. CTanHu OTHB
MO3roBa, yKJby4uyjyhu jbyze ca ompelhe-
HHM BELITHHAMA, PU3HKYje Ja Oropiia
HECTAIINILy paJHe CHare y OyayhHoCTH,
¢ 0031poM Ha remorpadceka KpeTama.




MPOTPAM EKOHOMCKUX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2020. 0 2022. TOQVNHE

Pb Ha3us cTpyKTypHE

pedopme

Onwuc cTpyKTypHE
pedopme

PedepenTHH 10KYMEHTH

Ipenopyxe*

OBJIACT: COHUJAJIHA 3AHITUTA U YK/bYYUBAIBE

22.| Yuanpeheme
aJeKBAaTHOCTH
KBaJUTeTa U
TapreTHpPaHo-

VYenocrasibamwe WH-
(hopManmoHor cucre-
ma CornyjanHa kapra
3a IIPHUKYIIJbAbE U

IIporpam pedopmu mo-
JIATHKE 3aI0IIJbaBarba
U COLMjaJTHE MOIUTHKE
y poLecy NpUCTyIama

I1P 2019. ctp. 86. — O6e30em anexBar-
He (UHAHCHjCKE U HHCTUTYI[HOHATHE
pecypce 3a 3anolubaBambe U COLUjaTHY
MOJIUTUKY KaKO OM CUCTEMATHYHH]EC

CTH Mepa colM-
janHe 3amTHTE

kopuinheme nogaraka
U3 CBUX JIOCTYITHUX
n3BOpA IprKaBHE
ympase, Koju he
omoryhuru carie-
JlaBarbe COLUjaTHOT

U MaTepyjaHoT
CTaTyca KOPHCHHKA
paju paBeHe pac-
TofieJIe CpeJicTaBa 3a
COLMjaJIHY 3alITUTY U
kojuM he ce moBe3aru
yCTaHOBE COIMjallHe
3aIITHTE, a IIPe CBeTra
LEHTPH 32 COLIM]jaTHU
paj, y jeIMHCTBEHY
Mpexy (CO3UC).

EVY (ESRP) OMmM ycMepeHn Ha MIIaJie, )KeHe H
JIyTOPOYHO HE3aroClIeHe, U M000JbIIa-
JIe aJICKBaTHOCT COLIMjaJIHHX JlaBarba
3a JbyZie HCIOJ ITpara CHPOMAIITBa.
006e30emu TOCIIeaHy TPUMEHY 3aKOHO-
JIaBCTBA Y 00JIACTH pajia U COLMjajIHe

3alITUTE Y uenoj 3C€MJbBU.

AKIIMOHH TUIaH 32
crpoBoljere nporpama
Bnane

5.3. AHAJIM3A 1O OBJTACTUMA U CTPYKTYPHE PEOOPME

5.3.1.  O6nacm PEOOPMA TPXXWULLTA EHEPTVIJE I TPAHCTTIOPTA

AHajn3a rlIaBHUX IperpeKa

Eneprercku cexrop y Cpouju yunu oxo 4% B/IIl-a. O6um u nuHamuka pe)OpMCKUX aK-
TUBHOCTH y 00JIaCTH €HEPreTHKE je orpannvaBajyhu (akTop najper mpuBpeIHOT pacTa U yHa-
npehema koHKypeHTHOCTH? . HeonxoaHo je moBehame 00MMa MHBECTHUIIM]a Y U3TPa/lhy HOBUX
CHEepPreTCKUX KalalUTeTa, jadare YHYTPAIIber TPKUIITA, OCTBAPHBAakba PETHOHAIHE capa-
e, npuiarohaBame eHepreTckux Tapuda u yHampeheme eHeprercke epukacHoCTU. Y OKBUPY
cnpoBohema bepiuHckor nporeca, BaXXHO je HACTAaBUTH aKTUBHOCTH M ITPUMEHY Mepa Koje Ou
JIOTIPUHEIC jauary TPIKHINTA Y OBOj 00JacTu U peruonainHe capaname (Connectivity Agenda).

HNaxo je ynyTpamme eHeprercko Tp:xkuimre y Cpouju yckiaaleno ca 3akonom o enepre-
THIIH, IOTPEOHO je 3HAYAjHO UHTEH3WBUPATH (PYHKIMOHAJIHA Pa3IBajamkba y CEKTOpHMA
raca u eJieKTpuuHe enepruje. [IpaBHo pasBajame eHepreTckux mnpemnyseha y o01acTu enek-
TPUYHE CHEPrHje je OKOHYaHO. DYHKIMOHAIHO pa3/Bajambe OlepaTopa MPEHOCHOT CHCTEMa
enekrpuune eaepruje (EMC) je 3aBpmeno. AJl EMC je ceptudukoBaH, Kao oreparop npeHo-
CHOT cHCTeMa, o1 CTpane AreHiyje 3a enepretuky Pemybonuke Cpowuje, jour o 2017. ronune, y
CKJIa1y ca oapendama 3aKoHa O CHepreTUI. 3aBpIeHo je mpaBHoO pasasajame JIT EITC u OC
EIIC [uctpubyumja, a mto ce tTude (pynknuonanHor pasasajama JI1 EIIC je moneo craryr,
a ocauBauku akT OJIC EIIC Quctpubyuuja je ycknahen u ycBojeH. Kaga Brnana PemyOmike

21 Ouena EK 2019 ctp. 13.
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CpOuje na carmacHOCT Ha OBaj JJOKYMEHT, U KaJla OH CTYIH Ha CHary, CTBopuhe ce yclioBH 3a
MOTIYHO MPaBHO U (DYHKIIMOHAIHO pa3[Bajame orneparepa AUCTPUOYTHBHOT CUCTEMA.

PaznBajame CpOujaraca Huje peann3oBaHoO y MOTIIYHOCTH, a Takole je MoTpeOHo ycariacuTu 1
pan ,,Jyropocras — Tpancnopt” 1.0.0. Hum ca ogpendama 3akoHa o eHepreTuiiu. AreHimja 3a
enepretuky PC (AEPC) xao camocTallHu ¥ HE3aBUCHU IPaBHU Cy0jeKT Tpeba a J0AaTHO yHa-
MIPEM CBOj€ PEryIaTOpHE aKTUBHOCTHU Y CKJIaly ca HallMOHAJIHUM IPABOM U HOBHM IPaBHUM
tekoBrHaMma EVY, moBehaBameM CBOjUX KaranuTeTa.

YenocraB/bamkbeM H 0TBAPaH-eM TP:KHUINITA eJJeKTPUYHE eHepruje U MPUPOIHOI raca ocTBa-
PeH je HanpeIaK y jauamby KOHKYPEHTHOCTH Y 00J1aCTH MPEKHHUX eHepreTCKHX ycayra. Yia-
3aK HOBHX YUE€CHHUKA Ha TPXKHIITE Mpyxka Kynuuma Behe MoryhHOCTH MpuiinkoM n300pa corncTBe-
Hor cHaOneBaya. [IoTpeOHO je HaCTaBUTH ca PEeCTPYKTypHpameM jaBHUX INpenyseha y cekropy
SHepreTUKe U yHAIPEIUTH YCIIOBE IOCIOBamka KPO3 ycarialiaBame ca MpaBHUM TekoBuHaMa EY.
Pectpykrypupame JII EIIC ce HacTtaBiba 1 AKIIMOHUM IJIAHOM KOPIIOPATUBHOT yIpaBibamba JaB-
Hor npenyseha ,,Enexrponpuspena Cpouje”, beorpan, nonerum y pedbpyapy 2019. roaune kojum
cy npeBuleHe aKTUBHOCTH KOje je MOTpeOHO peain30BaTu y HapeaHa 24 mecerna.

Heonxonno je ynanpeheme nuctpudyTnBHe Mpeske eHepreHara Ha Ttepuropuju Cpouje
KPO03 MHCTA/IMpame olpeMe HajcaBpeMeHHje reHepanuje U yBoheme caBpeMeHOr ynpa-
BJ/bAYKOT M HA/I30PHOT cucTeMa. OBakBe Mepe OU jonpuHese nodobliamky HUBOA U KBAJINTE-
Ta yciyra, yHanpehemy eHeprercke e(pukacHOCTH U MOY31aHOCTH UCTIOPYKE €HEpreHara.

IloTpe6Ho je 00e30equTH Behn cTemeH 0OTBOPEHOCTH TPKUINTA raca M ocrBapuru Behn
CTeleH CUTYpPHOCTH cHalaeBama. [locTojehy racHy MHPPACTPYKTypy KapakTepHIle JIMHH]-
CKHM TPAHCIIOPTHHU CHUCTEM MPUPOIHOT Taca ca caMo jeJHUM yia3oM y 3emipy (Mahapcka), mro
OrpaHuyYaBa CUTYpHOCT CHabJeBama U pa3Boj Tpxkuiuta. [Ipojekar racHe uarepkoHekunuje by-
rapcka-Cp6uja he omoryhutu HOBM M3BOp cHabaeBama racoM. HacraBibeHe cy mpumnpeme 3a
U3rpajilby TaCHOT MHTEPKOHEKTOpa ca byrapckom u Te akTMBHOCTH je mMoTpeOHO yOp3aTu Kako
OU ce MOCTHUIVIO MYyINTAkE Y paj 3aKa3zaHo 3a kKpaj Maja 2022. ronqune. Ha 3axteB npuBpeaHor
apymtBa TACTPAHC n.0.0. y mapty 2019. ronune AEPC je nonena KoHa4Hy OJUIYKY O H3Y-
3ehy on obaBe3a mpuMeHe MpaBuia mpuctyna Tpehe crpaHe, NpUMEHe PEryIHCaHuX LieHa U
o0aBe3e BIACHUYKOT pa3/iBajama JACIaTHOCTU NMPOU3BOIE U CHa0/IeBamka MPUPOIHOT raca Ha
Oynyhem racoBony koju he nhu kpo3 PenyOnuky Cpbujy u 6utu noBe3nuBaH Ha Oyrapcku 1 Ma-
hapcku HalMOHATHYU TPAHCTIOPTHH CUCTEM, IIPH YeMy je U y Hajsehoj Moryhoj Mepu yBaxkuia
munbewe Cexperapujata Eneprercke 3ajennurie.

EjlekTpoeHepreTcKku cucTeM KapakTepuily 3acTapesd 1 HeeUKACHU NPOU3BOJHU Kamna-
nMTeTH (MpocevyHa cTapocT npeko 30 roanmHa), Kao nocjieauia IyroroIuiImker oJICyCcTBa yia-
rama y HOBE IPOU3BOJIHE KalalUTeTe U HEJOBOJPHOT yJarama y pa3Boj eleKTPOSCHEPreTCKOTr
cucTeMa, IITO OrPaHNYaBa OPKU Pa3Boj eHePreTCKOr CeKTOPa U PeruoHaIHe HHTerpauu-
je. [loTpaxkma 3a eNEeKTPUYHOM EHEPIHjOM U TacOM pacTe, HapouuTo y uHAyCcTpuju. [lorpedna
j€ u3rpajmha HOBUX MPOU3BOAHUX M IPEHOCHUX KalaluTeTa KOju OU UCIyhaBajld CBE KPUTEPU-
Jjyme 13 00JIacTH 3aIUTUTE )KUBOTHE CPEAMHE U JOTIPUHENH 33/10BOJbEbY MOBEhaHuX noTpeda 3a
€JIGKTPUYHOM EHEPIHjOM M TacOM, Kao U YIIarame y AaJbu pa3Boj eNEKTPOCHEPTETCKOT CUCTEMA.
3aBpiueHa je u3rpaama npuctanumra Kocromnai y3 norpedy HacTaBka gajbe MOAEpPHH3AIN]E
MOCTpOjema 1 U3rpaame HoBor Onoka Ha yrasb y TE Koctonan b, caare 350 MW. 3anouera je
usrpaama Berponapkosa o 500 MW u miaHupaH je modeTak M3rpajime HOBOT TacHOT OJIoKa
y ITanueBy ykynne cHare 201,7 MW. V Toky je peanu3zainuja rnpse (asze u3rpaame cuctemMa 3a
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npenoc enekrpuuHe eHepruje 400 kV Hamonckor HUBoOA ,,[paHcOATKAaHCKH KOPHIOP® 32 Uujy
peanuzanyjy cy notpedHe JoaaTHe HHBECTHIIN]E.

OcTtBapeH je BUCOK HUBO yckJal)eHocTH ca npaBHuM TekoBuHaMa EY y nmorieny curypHo-
CTH cHa0eBama, yKbyuyjyhu ob6aBe3He pezepse HadTe U AepuBara HadTe. Ypasa 3a pesep-
BE€ eHepreHara JONPUHOCH OUyBamy CUTYPHOCTH CHabaeBama. [lasby pa3Boj TpKHIITa raca Ou
3HAYajHO JIOMPHUHEO CUTYPHOCTH CHaOeBama. Y aenemOpy 2018. rogune ycBojeHe cy: Ypenbda
o yrBphuBamy [IpeBeHTHBHOT aKIIMOHOT TUIaHa paau 00e30ehBama CUTYpHOCTH CHA0eBamba

MPUPOAHUM TacoM U Ypenda o yrBphuBamy KpusHor minana paau obezdehuBama curypHoCcTH
cHa0/ieBamba MPUPOTHUM T'aCOM.

3akononaBcTBO Penybianke CpOuje y o01acTH HyKJIeapHe eHepruje, HyKJeapHe 0e30e1-
HOCTHM W 3alITHTE O] 3pavera je AeJTHUMHUYHO NpuiaaroheHo npaBHuM TexkopuHama EY.
[Touetkom 2019. roquHe je ycBOjeH 3aKOH O paaujalliOHOj ¥ HYKIJIEAPHO] CUTYPHOCTU U Oe-
30ennoctu (,,Cin. macauk PC*, 6p. 95/18 u 10/19). OBuM 3ak0HOM Cy 00jeIUEHU CBU pETY-
JaTOPHU TIOCIIOBH, YKJbYUyjyhH U MHCIIEKIM]CKH Ha/A30p y 00IacTH paaujaliioHe U HyKJIeapHe
CUTYpHOCTHU M 0e30€JHOCTH, U OCHOBaH JIMpEKTOpaT 3a painjallioHy U HyKJeapHy CUTypHOCT
u 6e36enHoCcT CpOuje ca MpOIMPEHUM HAUIEKHOCTUMA Yy 00JIacTH paJijallioHe U HyKJIeapHe
curypHoctu u 6e36eanoctu. Jupekropary cy obezdehena nomatHa puHaHCHjCKA CPENCTBA U
o7100peH oaTtHU Opoj 3aloCIeHUX 3a 00aBJbaE PEryJaTOpHUX MOCIOBA MPU Y€MY Yy OBOM
TPEHYTKY HUCY CBa paJiHa MeCTa MOMymeHa (3armociaeHo je 31 o ykymHo 48 cucTeMaTU30BaHIX
pazHuX MecTa). 3armoueTe Ccy akTUBHOCTH Ha MOOO0JbIIAY paJAHoIIoONIKe 1 6e30e1HOCHE CUTY-
alyje Ha JOKaJIUTeTy Y BuHuu. ¥ HapeqHOM MepHony je MOKeJbHO M3PaIUTH aKIIMOHH TUIaH
Kako Ou ce peann3oBaja IEKOMHUCH]ja HCTPAKUBAYKOT peakTopa.?

Ha ocunoBy Eneprerckor bunanca PC 3a 2019. roguny (,,Ci. tmacauk PC*, 6p. 105/18), octBa-

penu cy cneaehu pesynraru y 2017. roquau:

- Hero yBo3na 3aBucHocT u3nocuia je 34,4%.

- Ykynna nomaha npou3Bojama NpuMapHe eHepruje n3nocuna je 10,525 mumona ToHa eKBH-
BasienTa Hadre (Mtoe). HajBuiue je kopuurhen yrasm (7,216 Mtoe) y mpou3BOmbH IpUMap-
HE CHEprHje.

- YKymnHa noTpoluima NpuMapHe eHepruje uzHocuna je 15,931 Mtoe. Y cTpykTypH HajBUIIIE
Cy 3acTyIbeHu yrasb (7,875 Mtoe) u Hadra (3,751 Mtoe).

- HuBo ¢unanne nmorpomme eHepruje (06e3 HeeHepreTcke MOTPOIIE) U3HOCHO je 8,679
Mtoe.

- Bpyro mpousBoama enexrpuune eHepruje je usnocuna 3,185 Mtoe. Hajsehu neo jecre no-
Oujen u3 repmoenekTpana (2,271 Mtoe).

- Jlomaha npousBoa e1eKTpUUHE EHEPTHje 3a7]0BOJbaBa MOTpede, U3y3€B Y 3UMCKOM TEepH-
OJly KaJia OCTOju MoTpeda 3a yBO30M eNeKTpuuHe eHepruje. Cuposa HadTa U MPUPOAHU
rac ce y Behoj mepu 00e36ehyjy u3 yBo3za. JJomaha npousBoama cupoBe HadTe 3a10BOJhaBA
36% notpeba (mpousBoama 924.000 Tona/uero yBo3 2.557.000 ToHa), a qomaha mpousBoa-
Ha MPUPOAHOT Taca 22% mnotpeda (mpousBoama 489 munnona m*/ueto yBo3 2.183 Munnona
M*). Y onHocy Ha 2016. ronuHy octBapeHa je Beha yBo3Ha 3aBucHOCT (y 2016. roqunu 42%
notpeda cupoe HapTe U 30% moTpeda MpUPOAHOT Taca je Ouio 3a70BOJbEHO U3 AoMahe
MIPOU3BOJIEHE).

22 UsBemraj EBpornicke komucuje o Penmyomuiu Cpouju 2019. ronuny, ctp. 74.
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IMoTpedHoO je mocTeneHo, yckaaleHo ca pacToM ApyLITBEHOT CTAHAAPAA U pa3BojeM Mexa-
HH3MA 32 3aIUTUTY eHEPreTCKM YIPOKeHUX KyNana yCnoCTABUTH LeHY eJleKTPUYHe eHep-
ruje 3a foMahuHCTBa M MaJie KyIIle TAKO /1a 0APa:kaBa TPOLIKOBE PeryJIMcaHuX J1eJaTHo-
CTH (MpeskapHuHe), Kao U TPKUIIHE [eHe 32 eJIeKTPUYHY eHeprujy. Y cexTopy eJIeKTpuiHe
eHepruje, ToMahnHCTBa M MaJy KYIIIU UMajy | AaJbe TPaBo J1a ce CHa0/1eBajy 1O peryJucanuM
IeHama y ckiaay ca M3BermrajeM o moTpedu peryimcama IieHa eIeKTpUIHE SHEprije 3a rapaH-
ToBaHO cHabaeBame 3a 2019. roguny. Heperynucano tpxkumite je ynHmWwIo 49,96% ykyrHe no-
TPOIILE eNIEKTPUIHE eHepruje U 85% yKyIHe NOTPOIIbE Taca ol CTpaHe KpajibHX MOTpoIada
y 2018. roqunu. llena enexrpuune enepruje 3a gomahuncrea y Cpouju je ox 20-30% Hioka
o]l TIeHe y OmII0 K0joj apyroj 3emsbl JUE. EHeprercke Tapude MpeHUX JEIaTHOCTH OJIpaka-
Bajy oTpeOaH HUBO MHBECTHIIM]A M OJ[p’KaBama y CEKTOpy elnekTpudyHe eHepruje. [locnenme
noBehame 1eHe eeKTpUIHE CHePrHje 3a MPHUCTYI MPEHOCHOM cuctemy ox 3,9 %, 3a mpuctyn
JTUCTPUOYTUBHOM cUCTEMY off 2 % | 3a rapaHTOBaHO cHaOneBame o1 3,9 %, cBe ca MpUMEHOM
on 1. nemem6pa 2019. ronune.

Cnposolheme Mepa eHeprercke e(pMKacHOCTH Tpeda 1a UMa npuopureT y3umajyhu y oo-
3UP U3Y3eTHO BUCOKY €HEPreTCKy HHTEH3HBHOCT (BeJIUKA MOTPOIIHA eJIEKTPUYHE eHep-
ruje, mpe cBera 300r rpejama Ha eJeKTpU4YHY eHeprujy). Eneprercka nnrensusuoct y Cp-
6uju je 4 myrta Beha on mpoceka 3emaspa OEL/l. HaunmeH je u3BecTan Hampenak y oomactu
eHepreTcke e(pUKaCHOCTH KPO3 YCBajame MOA3aKOHCKUX aKaTa KOjuMa Ce€ CIIPOBOJIE TPaBUIIA O
oberekaBamy MPOU3BOA KOJU yTHYY Ha MIOTPOIIKBY eHepruje. M3palyeH je HaupT u3MeHe u J0-
nyHe 3akoHa o epukacHOM Kopuinhemy eHepruje. FMiamenoM 3akoHa npeauleHo je yHampehe-
C BpILICHa CHEPTeTCKUX MpEeie/ia M SHEPreTCKOI MEHAIIMEHTa, CIPOBOlEH-E 3aXTeBa y BE3U
ca eKo-M3ajHOM, yBoheme yroBopa o HCIOPYIU €HEpruje Kao MoceOHE BPCTE SHEPreTCKUX
yciayra. Y HapeJHOM MepHOoJy MOTPEeOHO je OCTBAPUTHU IMOMYHO YCKiIahUBambe ca TUPEKTHBOM
2012/27/EY o enepreTckoj e(pUKaCHOCTH Kao M J1aJbe JOHOIICHE MTOI3aKOHCKHX aKaTa. Y by
ycknahuBama ca JIUpeKTHBOM 0 €HEPreTCKUM CBOjCTBHMA 3rpaja’, MoTpeOHO je yHAIPEeIUuTH
nocrojehe mpaBUITHKUKE Y BE3H Ca EHEPreTCKOM e(prkacHoIIhy Tako J1a ce y MMyHOj MEepH IpuMe-
a1 MeTozonoruja u3 EY mpomuca.

HeonxonaH je MHCTUTYIIMOHAJIAH PUCTYN Y CTBapamy U jauamby MexaHH3aMa (puHAHCH-
pama eHeprercke epukacHocTH. [IpeayciioBu 3a ocTBapUBame CHEPreTCKe €PUKACHOCTH jeCy
YCIIOCTaBJbabe OAPKUBOT MEXaHH3Ma (PMHAHCHpama SHEPreTCKe e(PUKACHOCTH, CIpoBOheHme
crcTeMa eHepreTCKOr MeHaIMeHTa KojuM 0u 6mto o0yxBaheHo oko 70% MOTpoIIkE TpUuMapHe
SHepruje M J0aTHO MPOLIMPHUBAKE KaJAPOBCKUX Kamarurtera Oceka 3a eHepreTcky edukac-
HOCT ITprt MUHUCTApPCTBY PyJlapCcTBa U CHEPTeTUKE KOje u3MelyocTaaor cripoBOAr aKTHBHOCTH
Bynerckor donma 3a ynanpeheme eneprercke epukacHoct. KibydaH Hampenak mpeicTaBba
ycBajame 3aKoHa O HaKHaJ[ama 3a KopHuIheme jaBHuX jgobapa y neremopy 2018. roqune, Kojum
j€ yBeJIeHa HaKHaJa 3a EHEePreTcKy epuKacHocT. Y 1uiby yHanpehema paga byyerckor dhonma
3a yHanpeheme eneprercke eukacHocTH, modetkoM 2019. ronune nouer je [IpaBmiHuK 0 yc-
JIOBHMA 3a pacIioyiely u Kopuiheme cpeicraBa byuerckor (honma u ypahena ananmsa omnuigja
3a YCIOCTaBJbAE OJPKUBOT MEXaHM3Ma (PMHAHUCPAhA CHEPIEeTCKE S(PUKACHOCTH.

IloTpedHo je cTBopuTH HMH(pPACTPYKTypHE YC/I0Be 3a mpeJja3ak Ha kopumheme eHep-
ruje u3 o0HOB/bMBHUX M3BOPaA. Lnsb y momieny HalmoHaTHUX OOHOBJBMBUX M3BOpa €HEPIHje
3a 2020. roquHy je j1a eHepruja nooujeHa u3 oOHOBJBUBUX M3BOpa yuHU 27% OpyTO puHAIHE
HOTpPOIIE eHepruje. HannonaaHuM akIMOHUM IUIAHOM 3a KopHitheme 0OHOBJBHBHX H3BOPA

23 Ussemraj EBpornicke komucuje o Pemyomuium Cpouju 3a 2019. roguny, ctp. 73.
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enepruje u3 2013. ronune, nedpunucano je octBapeme 23,1% yuemha eHepruje u3 0OHOBIBH-
BHUX U3BOpa y Opyro ¢uHanmHoj morpomtbu y 2017. rogunu. [Ipema nocneamuM moganuma,
octBapeno je 20,6% y 2017. roquHm.

ITocTojeha eneprercka nocTpojema eMUTYjy BeJIHKe KOJINYMHE IITETHUX racoBa ca edex-
TOM CTaKJeHe 0alTe, IITO Ceé HETAaTHBHO OJpPa’kaBa Ha KUBOTHY cpeauHy. Hajsehu neo
esiekTpuuHe eHepruje y Pemyonuuu CpOuju ce mpou3BOAM y TEpMOETIEKTpaHama Koje Kao TopH-
BO KOPHUCTE JIMTHUT IITO HETAaTUBHO YTHUYE Ha KBAIUTET Ba3nyxa. Tepmoenekrpane JII EIIC-a,
KpO3 caropeBame yriba ociobalajy Bennke konuunHe mTeTHUX racosa. Mnak, JIT EIIC je mo-
CJICABbUX TOAUHA YIIOKHO 3Ha4ajHa CPEJICTBA Y CUCTEM 3a YIPaBJbamhe KBAJUTETOM yIJba, CH-
CTEME 32 CMabCHE CyMIIOPHUX M A30THUX OKCUA U3 TUMHHX racoBa U eJIeKTpopuiITepe, YuMe
je 3Ha4YajHO cMameHa emucHja 3aralyjyhux marepuja, a Takohe ce mianupa 3amena TE GrmokoBa
Mase e(pukacHOCTH HOBHM, CaBPEeMEHUM OJIOKOBHMA BUCOKe erukacHOCcTH. OcHM Tora, BpIIH
ce OMOJIOIIKA PeKYJITUBAIIM]A JIETPaliPaHUX TIOBPIIMHA TOITYMJbaBalkbeM. YBEJCHE Cy HAaKHA/IE
3a 3aIITUTY U yHanpeheme KUBOTHE cpelHe MponucaHe 3aKOHOM O HaKHa1aMa 3a KopuIheme
jaBHHUX no0apa, a ox Mapra 2019. ronuHe 3amoueTa je npuMeHa OBUX HakHaja. [Ipornucanu cy
M3HOCH Koje 3arahjuBaum rutahajy y 3aBUCHOCTH OfI BPCTE M KoJIuuuHe 3aralema. OcTBapeHH
MIPUXOIU Of1 HaKHAa/a ce yruiahyjy y Oyliere rpajioBa u ONIITHHA.

Y o061acTH TPaHCNIOPTA MOCTOjM BUCOKA yCATIAIIEHOCT ca NpaBHUM TekoBuHama EY . Haj-
BehM Harpeak je ocTBapeH Kpo3 npuiiarohaBame 3aKOHCKE PErylaTuBe, U3TPajiby TPAHCIIOPT-
He nHPPACTPYKType U AuBepcuduKalmje y o0nacTv sxene3sHnukor caoopahaja. HeonxonHo je y
HapeIHOM IIepUOY HaCTaBUTH ca pehopMoM kesle3HuLe, yHanpeaAuTu 6e30eaHocT caoOpahaja
Ha IyTeBUMA W MOOOJBIIATH MYTHY U JKEJIEe3HUYKY HHPpacTpykrypy. [loTpeOHO je momaTHo
YHaIpeIUTH aIMUHUCTPATUBHE KalalUTeTe 3a CBE BUIOBE TPAHCIIOPTA.

IIyreBn y CpOuju yciien HeqocraTka cpecTaBa HUCY y normyHoctn usrpahenn. Heonxon-
HO je JOBPIINTH PEeKOHCTPYKIHUjy MOcTOjehnuX M M3rpaguTu HOBe JeOHHUIe MyTeBa. TokoM
2019. rogune, 3aBplICHA je M3Tpaliba BEIUKUX WHPPACTPYKTYPHUX MpojeKkara y CKiIaly ca
HAIIMOHAJIHUM U pernoHamHuM npuopureruma: Kopunop 10 (jyxna neonuna ka Ceepnoj Ma-
KeoHMjH o1 74,2 KM U UCTOYHA JeoHMIA Ka byrapckoj ox 86,9 km); Pyra 4 beorpan — JyxHuu
Janpan, 3aBpiieHe cy AeoHHMIE U TymTeHe y caodpahaj O6penosar — Jbur nyxune 50,2 kM u
neonuna Cypunn — O6penosar gyxude 17,6 km. OTnodenu Cy paJoBy Ha U3rPaabU ayTOIyTa
Bbeorpan — CapajeBo (Cpemcka Paua - Ky3un), Mopasckom kopunopy (Ilojare - [Ipessuna), kao
Y Ha KOMOMHOBAaHOM ayTOMyTy u 0p30j caobpahajuuim Pyma — I1labar — Jloznuna. ¥ miany cy
npojextu @pymikoropckor kopuaopa (Hosu Can - Pyma), Obunazuune oko beorpaga cexrop
L, [oxera — Yxure — Korpoman, [llymanujcku xopunop, [loxera — bossape u apyru. Taxobe,
panu ce Ha UMIUIEMEHTAlMjU U pexaOuInTaluju Mpexe myTeBa 1 noBehame 6e30eJHOCTH Ha
oko 5.000 kM HaIMOHAJIHUX IyTeBa. Y TOKY je M3rpajma oOmiazHuie oko beorpana, Ha cek-
topy b ykynue nyxune 31 xkm (14% ¢usuuke peanuzanuje). Llusb je na ce peannzaiyjom oBUX
BaXHUX TpOjeKaTa OCTBAPHU OMIITE yOp3ame TpaH3UTHOT caoOpahaja, yHanpenu HUBO yciyra,
oJIaKIajy Mel)yHapoaHU TPTOBUHCKU TOKOBU M TPAHCIOPT MyTHHUKA.

IHoTpedHO je yCKJIAAMTH BUCHHY MyTApHHe Y Wby NPUOaB/bakha HEOMXOHUX CPeICTaBa
3a U3rpajilby M OJIp:KaBame MyTeBa. YCBOjJEHE Cy M3MEHE U JIOMyHe 3akoHa O KOopHIIhemwy
jaBHUX no6apa y jymy 2019. rogune, kojuma ce npensuha nosehame neHe myrapusne 3a 12%.
[Toehame nene myrapune he nompuHetn 0o6e30ehuBamy cpeacTaBa 3a MOKPUBAE PEATHUX
TPOIIKOBA OJpKaBama, pa3Boja M U3rpajme myTHe nHppacTpykrype. Pehopma HaunHa penos-
HOT ofipkaBama je mokpenyTa jour 2003. ronune (munot npojexra [IBMI] - Mausa u Kony6a-
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pa nyxune 1.200 km), a y 2018. ckJIONJBEHU Cy YyTOBOPH 3a PELOBHO OZP>KABAEKHE HA OCHOBY
yunHka 3a 3.000 kM IpskaBHHX IyTeBa. 3a MpeocTale NCOHHIIEC IPKaBHUX IyTEBA Y TOKY je
IIpUIpeMa Ipesacka Ha HOB HAYMH yroBapama PeJOBHOT OpKaBamba.

HeonxoaHo je oj1aKkmaTy npoueaype Ha rpPAHUYHUM NpeJia3uMa, YKIOHUTH noctojehe He-
¢puznuke dapujepe n MOOO/bIIATH CHCTEM OP:KaBaMkba MYyTeBa Y HUJbY CMAbeHha MMYTHUX
TPOIIKOBa M noBehawa noy3gaHocTH y nNocjioBamy ca napTHepuMa u3 peruona. Heomxon-
HO j€ 0jadyaTH PeryIaTOpHU OKBUP KPO3 YCBajare BUIIETOIUIILET IUIaHA OApPKaBakba OCHOBHE
mpexe®*. [TorpeOHo je HacTaBUTH ca yHarpel)emeM HapuHCKe CITyKOe: MMILIEMEHTAIIN]OM KOM-
njyTrepu3oBaHux HapuHckux cucrema (NCTS), mpruMeHOM CUCTEMATCKe eIEKTPOHCKE pa3MeHe
nonaraka (SEED) u nojeHocTaB/beHEM IPOIIEypa 32 TPaHUYHE Ipesas3e. YCBajambeM n3MeHa
U JIonyHa 3akoHa O MPeBO3y MyTHHUKA Y ApyMCKoM caobpahajy y ampuiy 2019. rogune, ocTBa-
PEH je 3HauajaH Hampenak y Morieay MpucTyna 00aBibama JesaTHOCTH JoMahux u mehynapos-
HUX NMPEBO3HHUKA Y IPYMCKOM caoOpahajy.

3acrapesa xejle3HHYKa MpeKa OrPAaHMYaBa MYTHUYKHU U KeJe3HHYKH caodpahaj u mo-
TpeOHO je Behn Opoj 1eoHMIIa MOJEPHU30BATH. YKyIIHA AYKHHA >KeJIe3Hn4YKe Mpexe y Cp-
6uju m3Hocu 3.725 KM, Of 4era je yKymHa QyXHHa enekrpuduuupanux npyra 1.273 kM. Ha
oko 720 kM xene3Huuke Mpexe moryha je 6p3una BozoBa namehy 100 u 120 km/u. ¥V 2018.
ronuHu 3abenexxeHo je 348.6 MUIMOHA MyTHUYKHUX Kuiomerapa u 3,06 MIIpI. HETOTOHCKUX
KUJIOMeTapa. 3a MOAEPHH3AIIN]y KeJEe3HUUKE Mpeke OCEOHO Cy OMTHU MPOJEKTH JKEJIC3HUUKE
uHppacTpyKkType Koju ce oqHoce Ha Kopumop X. YkynHo je pexoncrpyucano 308,5 km peruo-
HaJHUX [pyra, a y TOKy ¢y paJoBu Ha 362,5 kM npyra (neonute npyra: beorpan Llenrap-Crapa
[TazoBa-HoBu Capn, Jajuniu-Maina Kpcna, Hum-3ajeuap, Cy6oruna-Cenra, Mapkosau-Peca-
Buna n Kymane-banarcko MusomeBo). Ha Behuan aeonuna koje ¢y y $ha3u peKoHCTPYKIIHje
Op3uHa Bo3oBa nu3Hocuia je 10-30 km/4. Jlonaran mpobiaem npencraBba HICKa HOCUBOCT IPyTa
IITO OTPAaHUYaBa JaJbH PACT XKeJe3HUIKor caoOpahaja. [ToTpebHO je 1oaaTHO pa3BUTH IUIAHOBE
OZIpKaBamba JKeJIe3HNUKE MHOPACTPYKTYpE U YTBPIAUTH HUXOBE (DUHAHCH]CKE acTIeKTe.

HactaButH pedopme jauama KanauuTeTa ’KeJe3HHYKOT TPKUIITA. 3HaYajaH HAIPEaaK je
ocTBapeH pedopmucamem jaBHor npeayseha ,,XKenesnuue Cpouje™ a.n, Tako Ja 1aHac JpxKas-
He sxene3nune CpOuje unHe O/1BOjeHa JPYIITBa 3a yIpaBbambe MHOPACTPYKTYPOM H MPEBO3
po6e u mytHHKa. HeonxoaHo je ocTBapuTH (PMHAHCH]CKY U ONIEPATHBHY OJP>KUBOCT OBHX JIPY-
IITaBa y HAPEITHOM MEPUOY, KA0 U YHANIPEIUTH HUXOB KOJICKU U JOKOMOTHUBCKHU MapK KOjH je
yIJIABHOM 3acTapeo. TpeHyTHO Ha MPEXH jaBHE KeJe3HHUKe UH(PPACTPYKType Mociyjy 2 ap-
KaBHA U 5 MPUBATHUX KEJE3HUUKUX NpeBo3HMKa. [Ipensulheno je jauame onpelhennx kamaru-
TEeTa )KEJIE3HMYKUX JPYIITAaBa y BE3H Ca CTPATELIKUM yIpaBbakbeM HIMOBUHOM U Pa3Bojy yIpa-
BJbarba JbYICKUM pecypcuMa. Y IUJbY MOTIYHOT OTBaparmba KeJIe3HUUKOT TPIKUIITA HEOTIXOIHO
j€ YCIIOCTaBUTH CUCTeM MeljyCOOHOT mpH3HaBama JO3BOJIA 3a MAalIMHOBONe, cepTuduKara o
0e30eJTHOCTH 3a JKEJIE3HUYKE MPEBO3HUKE M JJO3BOJIE 3a XKEJIC3HWYKA BO3MJIA™, MITO jE& MOTY-
he Ha ocHOBY mOTBpheHHUX MelhyHapOAHMX criopazyMa WK y CKJaxy ca ofpeadama YroBopa
o ocHuBamy TpancnoptHe 3ajenuuie. C 003MpoM J1a je KeJIe3HUUKO TpxuITe y Pemyomuun
CpOuju oTBOpeHo 3a jomahe MpeBo3HUKE, HapeaHa (as3a je pernOHaTHO OTBApahEe TPIKUIITA, a
MOTOM M 3a wiaHuie EBporcke yHuje y CKiIaay ca YTOBOpOM O OCHHMBamwYy TpaHCIIOpTHE 3aje-
nute. Takole, y okBUpy pedopme kKeJIe3HHIIe y IUbY CMambemha TPOIIKoBa ,,MIHppacTpykTypa
xenesnunie Cpbuje a.u. -ynpaBibada HH(PPACTPYKType Y TOKY Cy aKTUBHOCTU Ha yCBajarby

24 Ussemraj EBpornicke komucuje o Pemyomuiu Cpouju 3a 2019. roguny, ctp. 70.
25  Ussemraj EBpornicke komucuje o Pemyomui Cpouju 3a 2019. roguny, ctp. 71.
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HOBHX OJUTyKa O OJy3MMamy CBOjCTBa 100pa y ommtoj ynotpedbu 1064,1 xm npyra Ha Kojuma
npexo 20 ronuHa He caoOpahajy BO30BH, U3 KOjUX Cy U3y3€Te ofpeleHe mpyre 3a Koje MoCTOjH
notrpeda npuBpe/e.

IToTrpedHO je HacTaBHTH ca jauameM KOMOMHOBAHOI/MHTEPMOJAJHOI TpaHcmoprta. Pann
yHarnpelerma KoMOMHOBaHOT TpaHcopTa, MUHKHCTapCcTBO Tpal)eBuHApCTBA, caoOpahaja u nHdppa-
CTPYKType je 00jaBIIJIO jaBHU TO3WB 3a CIPOBOhEHmE MOCTyIKA 3a JOMENIY CPEICTaBa Kao CTH-
MYJIATUBHHX Mepa IyTeM jaBHOT 103MBa 3a yHanpeheme koMOuHOBaHOT TpaHcnopTa 3a 2018. u
2019. ronuny. Y ckiany ca 3akoHom o Oynery 'y 2018. my 2019. ronunn Ha pacnonaramy je 120
MUJIHOHA JIMHApa off yera je 20 MIInoHa JUHapa HaMEeHhEHO 3a IpxKaBHU cekTop u 100 Munmona
JMHapa 3a TpuBaTHU cekTop. Y 2018. ronunu je 3akjpydeHo 7 yropopa (6 ca mpuBaTHUM IIPUBPE-
HUM JIpyIITBHMA U | ca Jp>KaBHUM NPHUBPEIHUM JIPYIITBOM) KOJUM C€ JI0/1eJbY]y (pHHAHCH]jCKa
CpelcTaBa Kao CTUMYJIaTHBHE Mepe 3a yHanpeleme koMOuHOBaHOT TpaHcnopTa. Takohe, 3a 2019.
TOJIMHY Y TOKY je IMOCTYIIaK J0/elie jaBHUX Cpe/cTaBa. YHanpelheme KOMOMHOBAHOT TPAHCIIOPTa
je 3Ha4ajHO jep ce U3MEILTA]y MPUBPEAHE/IOTUCTUYKE aKTUBHOCTH U3 IIEHTapa I'pajoBa, CMambYyjy
caoOpahaHne ryxse, cMamYyjy HETaTHBHU e(DEKTH Ha ’KUBOTHY CPEIMHY U cMamYyje omreheme ca-
obpahajue undpactpykrype. Ca cBUM 0BUM edeKTrMa ce oBehaBa HUBO Oe30eaHOCTH cao0pa-
haja Ha myTeBuMa. Y HapeIHOM IEPHUOY OUEKYje CE 1aJhe jadare OBOT TPAHCIIOPTa, OCEOHO U3
pasinora u3rpanme aTepmonanHor TepMuHaina y barajHuiuy, 3a koju je TeHIepcKa npouenypa y
TOKY, a (puHaHCcHpa ce u3 cpeactasa EY u Oyyera PemmyOnuke CpOuje.

HeonxonHo je ynanpeautn 0e30eqHoct caodpahaja u jauaTu kananuTeTe HHCHEKIUjCKUX
cay:k0u. YkymaH O0poj caoOpahajHux He3rozma, kao U caoOpahajHUX HE3roia ca CMPTHUM HC-
X0ZI0M, cMambeH je y 2018. ronqunau, nako je 6poj CMPTHUX MCXOJa Ha IMMyTEBUMA U 1aJbe U3HAJ
npoceka EY. Heonxoano je mobosbmaru crenen 0ezbenHoctu caoOpahaja kpo3 mpuiaroba-
Bab€ 3aKOHA KOjH Ce OJJHOCE Ha 0e30eHOCT BO3WIIa U MOHAIllAke yuyecHHKa y caoOpahajy Ha
MyTeBUMa, IPABUIHUM TNIPOJEKTOBAEM U OJIP’KABAEM IYTEBa, YKIABAmHEM IPHUX Tayaka
MO/IN3akEM HIBOA CBECTH KPO3 €IyKallmjy>’.

VYcBojeHe ¢y n3MeHe U gonyHe 3akoHa o 6e30enHocTH caoOpahaja Ha myTeBuMa y mapty 2019.
TOIMHE KOojuMa ce JoxatHo yHarpelhyje 6e36eqHoct y caobpahajy. YcBojeHe ¢y U U3MEHE U
JI0IyHEe 3aKkoHa O UCTpakMBamy Hecpeha y Ba3aylIHOM, jKEJIe3HHYKOM U BOJHOM caoOpahajy
y oktobpy 2018, y muspy noBehama 6e30ennocTu. 3a yHanpeheme 6e30eTHOCTH KEITe3HUIKOT
caoOpahaja, HApOUMUTO Kaja Cy y MUTay MYTHO-IPYKHH IMpeNia3u M CTambe KeJIC3HUYKe WH-
bpacTpyKType, HOTpeOHO je Ipe CBera yHanpeaAuTH KarnauuTere Jupekimje 3a )KeIe3HuIe Kao
PEryJIaTopHOT Teja HaJUIeKHOT 3a 0e30eHOCT XKeJe3HHUKor caoOpahaja. Y ynorpebu je jeauH-
cTBeHa 0a3a rnojaraka u3 obnactu 6e30e1H0CTH caoOpahaja Ha MyTeBUMa Koja CaJip>Ku MOJATKe
o caoOpahajuumM Hesronama, nHAMKaTOpe caoOpahajuux Hesrona u Ap. Ilyrem BeO amnukanuje
Arenmyje 3a 6e30enHocT caoOpahaja omoryheH je cnobonman nmpuctyn oBuM nopauuma. Ilo-
TpeOHO je yHaNpeIuTH paJl HHCIIEKLMjCKUX CIIy>KOH 1 oBehaTn 6poj KOHTpoJIa Ha MMy TeBUMA.

Ca uMIUIeMeHTanMjoM HHTeJMreHTHUX TpaHcnoptHux cucrema (MTC) y Cponju ce n
aabe kacHu. Pa3Boj u umruiemenramnuja UTC jecte jeman on mpuopureTa y 00JacTH TpaHC-
MIOpPTa, T j€ HEOMXOIHO YCIIOCTABUTH CTPATEIIKU OKBUP, PUIIATOIUTH 3aKOHOIABCTBO U 00€3-
OequTH KamamuTeTe 3a BberoBo kopuinheme. Y Crpareruju caodpahaja 3a mepuon 2021-2030,
IUTaHUPAHO je neduHucame okBupa 3a yBoheme MTC 3a apymMcku u xene3HHUKU caoOpahaj.
3akoHoM o myTteBuMa u3 2018. roguHe neduHMCAHA j€é OCHOBA 32 YCHOCTaBJbalkhe U NMPUMEHY

26 Ussemraj EBpornicke komucuje o Pemyomuiu Cpouju 3a 2019. roguny, ctp. 70.
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NTC. V¥ Toky cy npunpeMHe akTUBHOCTH 3a u3pany Hanponansor minana 3a npumeny EPTMC-a
Ha ene3Hnukoj Mpexxu PeryOnuke Cpouje. Ono mro ¢pynkimonume y Cpouju y oBoj obnactu
j€ cucteM peyHruX HH)OPMALIMOHUX CUCTEMA Koju je nMiuieMenTupa Ha Casu u Jlynasy (PUC).

Y o01acTiMa MOMOPCKOI TPAHCHOPTA M TPAHCHOPTA YHYTPAIIKBLMM BOJAHUM MyTeBHMAa
OCTBapeH je BHCOK cTeleH yck/JaleHocTu ca npaBHuM TekoBnHama EY. M3menama u no-
ImyHama 3akoHa O TOMOPCKOj TUIOBHI0H U3 okToOpa 2018. ronuHe u 3akoHa O MIOBUIOU U JTy-
KaMa Ha yHYTpalImbiM Bogama u3 neremopa 2018. roaune, nogatHo cy ypelheHu BOAHU ITyTeBH
u mioBuada y3 yHarpeheme ycnoBa 3a 0e30enHy mioBua0y. YKymaH oOMM NpeBo3a TepeTa
Ha yHyTpalllkbUM BOIHUM myTeBuma y CpOuju je y mopacty y oxHocy Ha 2018. romuny 3a
19%. Cucrem peunux MHGOPMALMOHUX CHCTEMa je y ynoTpedu u Hagorpahen je y 2019. ro-
nuHu yBohemeM AIS AtoN TexHoJoruje, MTo NpecTaBjba 3HauajHO yHanpeheme y onqHocy Ha
TpaaUIMOHAIHE METOJIE KOj€ c€ KOPUCTE Ha YHYTpAIIbIM BOAHUM myTeBuMa. [lotnucanu cy
Mel)yHapoaHU Criopa3yMu O YHYTPAIIlbUM BOAHUM ITyTEBUMA U OMIIaTepaTHU CIIOPa3yMH ca Cy-
CEeIHUM 3eMJbaMa IITO ONPUHOCH yHanpehemy mnoBuade. HactaBibeHo je akTHBHO yuenrhe y
okBHpy cTpareruje EVY 3a nynascky perujy. Y HapennoM nepuony 6uhe mokpenyta jom asa UT
npojexTa: MiMmiuemMeHTamuja cucteMa Xuapo-MeTeo CTaHulla M KIMPEHCa MOCTOBA U YCIIOCTa-
Bibame VTS u VHF panuno-tenedoHckor cuctemMa Ha yHyTpammbuM BogHUM myTeBuma Cpowuje.

IloTpedHO je MogepHU30BaTH NOCTOjehe M H3rPaaANTH HOBe HHPPACTPYKTYPHE KananuTe-
Te y 00J1aCTH YHYTpalllber BOAHOT TpaHcnopTa. HenoBosbHO pa3BujeHa JTydka HHPPACTPyK-
Typa | 3acTapelia Jy4Ka CynpacTpyKTypa HEraTUBHO YTHUY Ha e(pUKacHOCT, OMHOCHO Op3UHY
MIpeToBapa y CPIICKUM JIyKaMa U Ha HUBO KOHKYPEHTHOCTHU CPIICKe poOe Ha MHOCTPAHOM Tp-
xumry. M3mMenama u gomyrama 3akoHa o Bogama u3 jaeueM6Opa 2018. rogune yHanpeheno je
JlaBame y 3aKyl BOAHOT 3eMJBUIITA. Y 00IAaCTH YHYTpAIIkEr BOAHOT TPAHCIIOPTa INIaHUpaHa
jey nepuony on 2018. no 2022. roqune peanusanyja rnpojexara BpeaHocta 200 Muimona espa,
koju he 6utn ¢puHancupanu aenom n3 OKBHPHOT 3ajMa 3a Pa3BOj peyHe TpaHCIOpTHE HH(ppa-
CTpyKType, huHancupan o crpaHe EBporicke maBectummone 6anke (EWB) u3 2018. rogune,
a JIeJIoM U3 TpaHT cpencrana u3 goctynHux ¢ounnosa (UI1A, WBIF, CEF u np.). 3anoueru cy
panoBu Ha Baljewy notonyne ¢uore u3 Jpyror cBerckor para ko IIpaxoBa, pagoBu Ha ypele-
Y APYTOT KpUTUYHOT cekTopa Ha CaBu, afanTaiuja Opoacke IPEeBOJHULIC Y cacTaBy ,, Depaamn
1%, 3aBpueno je 90% pagoBa Ha U3rPadmBU PETYIANUOHUX Tpal)eBUHA HA PBOM KPUTHYHOM
CEKTOPY M OTIOYEIH Cy PaJOBU Ha APYTroM KPUTUYKOM ceKTOpy Ha JlyHaBy. Y TOKy je u3pajaa
[IpojexTHO-TeXHUYKE TOKYMeHTanuje 3a ypeheme Jlyke y beorpany u uzpana TeHaepckor 1o-
cujea 3a JIlyky Cmenepeso, 1ok je Jlyka ,,HoBu Can’ npuBaruzoBana y majy 2019. ronune. ¥
2020. nmaHupaHa je u3pajaa TEXHUYKE JOKYMEHTAIMje 3a MPOjeKTe MpOIIMpeha KanaluTeTa
nyka borojeBo u IlpaxoBo Ha /lyHaBy, mpommupeme kananurera Jlyke Cpemcka MuTtpoBuia
Ha CaBu u npommupeme kananurera Jlyke Cenra Ha Tucu. Takohe, ruianupana je u uspana
TEXHUYKE JOKYMEHTallFje 3a Mpojekar YHampehema yciioBa 3a nmpeBohema OposioBa y OKBUPY
Opane Ha Tucu kox Hosor beueja, kao u u3pana Tenaepcke JOKyMEHTAIHje 3a mpojeKkar Anan-
taruje opoacke npesoxanuiie y cacrasy XEIIC ,,Bepnamn 2”.

Y o0iacTu Ba3AyXoIJIOBCTBA JOCTUTHYT je 100ap HUBO ycKJal)eHOCTH ca IpaBHUM TeKoO-
BuHama EY. YcBojeHe cy u3meHe u fomyHe 3akoHa O Ba3AylIHOM caoOpahajy kojum je yHa-
npeheno ¢pyHkunoHncame Ba3ayxormioBcTBa y Cpouju y oktodpy 2018. rogune. OctBapeH je
3HauajaH Hampenak y cupoBolemy mpBe H Jena apyre npenasse ¢asze Cropasyma o ycrnocTa-
BJbAbY 3aj€JHMYKOT €BPOIICKOT Ba3IyXOIUIOBHOT mojpydja. O0aBibEHO je MPEeHOUICHE U JIO-
kaiHo crpoBoleme nnuijaruBa SES 1 u SES 11 3a Baznymnu cao6pahaj. Konnecunonu nepuon
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3a U3rpaamy U ynpaeibambe Aeponpoma Hukonma Tecma Teue on meuemOpa 2018. romune, a
oreparep je ppaHirycka KoMnanuja ,,Vinci Airports Serbia“.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 1: PA3BOJ EHEPI'ETCKOI' TP KUIIITA V3
N3I'PAIBBY EHEPI'ETCKE HH®PACTPYKTYPE

1. Onuc crpykrypHe pedopme

XapMOHHM3alMja TEXHUYKHUX MPaBUiIa U KOJIEKca KOjU €€ OJHOCE Ha pajl eJIeKTPOCHEPIeTCKE U
racHe MpeXe M M3rpajmha Hel0CTajyhX MHTEPKOHEKTOpa, Kako O ce MOCTHUIIIA MOY3AaHOCT
U OJlaKllajla TPrOBUHA €HEPreTCKUM IPOM3BOAMMA HA HAIIMOHAIHOM M NPEKOIPaHUYHOM Tp-
KHUITY (00yXBaTa M M3rpajlby MarucTpaiHor racoojga Hum-J{uMUTpoBrpan u cucrema 3a
MIPEHOC eJeKTpuuHe eHepruje TpancOamkaHCKH KOPUAOD).

Wsrpanmom Maructpansor racopona (MI') Hum-Aumurposrpan ayxune 108 km o6e3behyje
ce auBep3u(rKalija mpasala u U3Bopa CHa0/IeBama, y3 yHarnpeheme CUrypHOCTH CHabieBamba
Cpbwuje, byrapcke u rienor peruona. 3Ha4ajHo ce pactepehyje CeBepHH €0 TaCOBOHOT CHCTEMA.
[Mopen mo6ospIIamka CUTYPHOCTH CHA0/IEBamba CPIICKOT TPKUIITA MPUPOJHUM TacCOM M JaJber
pa3Boja aucTpuOyTHBHE Mpexe Kpo3 CpOujy, mpojekar omoryhaBa MHTErpHcame mocTojehnx
u OyayhMx CKIaguIIHUX KaralyuTeTa MPUPOAHOT raca y jeAMHCTBEH €HEPreTCKU CHUCTEM, IIITO
je y ckiany ca ogpeadbama YroBopa o eHepreTckoj 3ajemnunid. O6mact racudukanuje Cpouje
rtanupana je Ctparerujom paspoja enepreruke PermybOnuke CpOuje no 2025. ca npojekuujama
10 2030. u 3akonom o IIpoctoprom mnany Permy6nuke Cp6uje ox 2010. mo 2020. roguse.

[MornucuBame yropopa 3a u3Boheme pajgosa Ha m3rpaamu JIB KparyjeBan—KpasseBo ce ouekyje
y npBoM kBapTairy 2020, a modyerak uzBohema y apyrom kBapraixy 2020. rogune. Kammeme
y TOYETKy pajoBa je MpOy3pOKOBaHO Ayr'MM Iporenypama melyHapomHe QHUHaHCHjCKe
MHCTUTYILIM]€ KOja MPOIHUCYje IpoIeaypy 3a U300p n3Bohaua pajoBa Koja oapazyMeBa peBU3Njy
u ono0paBame TeHAepCKe ToKyMeHTanuje. M3abpaH je nzBohau 3a usrpaamy aanexoBoga (LOT
1), 3aBpiieHa eBaiyanuja nonyaa 3a texuuuku geo 3a TC Kpameso 3 u TC Kparyjesan 2 u
nobujena carmacHoct KfW 6anke. ¥ geremOpy 2019. rogune je oTBOpeH QUHAHCH]CKU JEO
MIOHY/IE U 3aTI0YeJIO0 je ca eBalyaljoM UCTHX.

[Ipunpema Texunuke nokymeHranuje 3a JIB O6penosan — bajuna bamra je mouena y ckiany ca
w1aHoM y apyrom keaprainy 2019. roqune (nmporpam WB14-SRB-ENE-01). I[Ipoctopau miiax
3a o0Baj AanekoBo/ je ypehen u Ilnan je ycBojeH Ha komucuju MuHUCTapcTBa rpal)eBUHapCTBa,
caoOpahaja u uadpacTpykrype y neuemopy 2019. rogune. Y Toky je mehypecopHo ycarnaria-
Bame [11ana, HaKkoH yera cieau ToHoIewke ypenoe Ha Bnaau Penyonuke CpOuje o yrBphuBamy
[Tnana, mTo ce ouekyje y mpBoM kBaptaixy 2020. ronune. Takohe, je y TOKy 1 u3paja mpojexra 3a
rpal)eBUHCKY JJO3BOITY 3a AajieKoBo 1 3a forpaamy TC bajuna bamta.Kpo3 oqobpena cpencrsa
nonanuje (mporpam WB13-REG-ENE-01) u3zpaljyje ce KoMIieTHa TeXHUYKa JOKYMEHTAIja
(ITpojextu 3a rpaheBuncke no3Boine u [Ipojextu 3a u3Boheme) 3a u3rpaamy odjexra. [loueTHn
cactaHak je oapkaH 27. centemOpa 2019. rommue, a ycarmamieH je ¥ MOYETHH H3BEINTA]
(inception report), unme cy 3amo4eTe akTUBHOCTH Ha W3pajau TEXHUUYKE JOKyMeHTaluje 3a /B
b. bamra — Bumerpan — [libeBiba.
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2. Hﬂa}mpane AKTHUBHOCTH 110 roapHamMa

2020 2021 2022
Q1]2|03]4|01]@2|03][04|01][Q2] 03] 04
Usrpagra maructpanHor racooga Huw - JumnutpoBrpag

PB |MnaHnpaHe akTBHOCTUN

—_

CnpoBsohetbe TeHaepcke npoueaype

2 [U3rpagHa

3| NywTare y yHKLMjy

TpaHc6ankaHcKu Kopugop

PekoHcTpyKkumja TC Kpambeso 3 n TC
KparyjeBal 2, HeonxofHa 3a yBohere
HOBOT flasiekoBofa Kparyjesal - KpasbeBo
M3rpapra ganekosoga Kparyjesal, -
KparbeBo

3| Npunpema TexHnuKe AoKymeHTaumje 3a 1B
O6peHoBal — b. bawTa

4| Mprnpema TexHMYKe JOKYMeHTauuje 3a [1B
b. bawrTa - Buwerpag - lNbesma

M3rpagrba B O6peHoBal - b. baluTa

—_

N

(9]

3. Huamkaropwu pesyJrara

MouetHa BpegHoOCT MebhypesynTtar | LlusmbHa BpegHocT
e (':'oilnna) Iwr(,roi:vma) a (r:'o:vma)
Bbpoj nsrpaheHnx Km ganekorsopna 0(2019) 30 (2020) 60 (2021)
MoTnucaH yroBop o n3rpagmm 0 (2020) - 1(2020)
MN3rpapma 10% (2020) 85% (2021) 100% (2022)
MywTarbe y dyHKUMjY 0(2020) 0(2021) 1(2022)

4. OuexkHBaHM YTHIA]j HA KOHKYPEHTHOCT

Pedopma moke 1a iMa yTuIaja Ha yMakbEHE pa3lInKa y BeJICNPO/IajHO] IIEHU SICKTPUIHE SHEep-
ruje m3mel)y Hamer pernona u Mranmje. Ha ymameme pasiuka y eHH, BETUKH yTUIA] UMa
JTUHAMHKA H3rpaame moaMopckor kadma mmelhy Lpre T'ope u Utanmje. [1pBa dhasa oor kadia,
kanarurera 600 MW, niymrena je y mpoOHu pan y HoBemOpy 2019. ronune.

Kao npenycnoB ycrocraBbama TPXKUIITA CHEPTHje, & CAMUM THM M Pa3BOj KOHKYPEHIIH]E Y
o0acTy eHepreTuke U co0oay n30opa moTpoliadya y moriey cHadieBama CHEPTHjOM U eHep-
TeHTUMa, je pa3Boj uHppacTpykrype. M3rpammom MIT Humi-JlumutpoBrpan ce 6poj uHTEp-
KOHEKITHja ca CyCeHUM 3emMibama noBehaBa ca 2 Ha 3, yla3HHX WHTEpKOHEKIHja ca 1 Ha 2, a
TEXHUYKU KanaluTeT yJIa3HuX HHTEPKOHEKIHja ca 5,238 becm Ha 7,038 bem.

5. IlpouewmeHH TPOUIKOBU crnpoBohema cTpykTypHe pedopme M npeasulleHu usBopu
HBUXO0BOI (PpMHAHCHPakbA

VY OoKkBHpPY CTPYKTypHE pedopMe pa3BOj SHEPTETCKOT TPXKHUINTA Y3 M3TPadlby CHEPreTCKe WH-
bpactpykType npeasuheHo je GuHAHCUPAkhe AKTUBHOCTH Ha U3TPAIEbU MArUCTPATHOT TaCOBO-
na Hunr-Jlumutposrpan u TpancOamkaHCKOT KOPHIOpa.
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Marucrpanau racoon Humi-/IlumurpoBrpan

V¥ 2020. roguHu je IUIaHUpPaH HAcTaBaK pellaBarkba MMOBUHCKO MpaBHUX mociioBa (7.155.600
eBpa u3 Oylera [eHTpaJIHOT HUBOA Jp)kaBe) 1 nodyerak usrpaame (10.000.000 espa u3 Oynera
HeHTpanHor HuBoa, 17.500.000 espa u3z UITA u 300.000 eBpa u3 apyrux nomahux nzsopa ¢u-
HaHcupama - JI1,,CpOujarac) u u3paaa npukibyyerma Ha enekTpoerepreTcku cucreM (200.000
eBpa aApyru nomahu u3Bopu punancupama - JI1,,Cpbujarac™).

VY 2021. roguau je tutanupana usrpanma (15.000.000 eBpa u3 Oynera HEeHTpaTHOT HHUBOA,
30.000.000 eBpa u3 UITA u 300.000 eBpa apyru nomahu uzBopu ¢punancupama - JI1,,Cpouja-
rac*) v 3aBpIIeTaK NpuKJbyuema Ha enekrpoeHeprercku cucreM (200.000 epa apyru nomahu
u3Bopu puHancupama - JI1,,Cpoujarac*).

VY 2022. ronuHM je MiaHupaH 3aBpiietak usrpagme (2.600.000 eBpa u3 Oyyera HEHTPaTHOT
HuBoa, 1.750.000 epa u3 UITA u 100.000 eBpa npyru nomahu u3Bopu GuHaHCHpama - JII
,CpOujarac*).

TpaHcOaIKAHCKU KOPUIOD

[IT0 ce THue M3rpaame CUCTEMA 3a PEHOC eJIeKTpUUHEe eHepruje TpaHcOaIKaHCKH KOpUIop,
3a ganexoBoj Kparyjesar 2 — KpasbeBo 3, TpOIIKOBH M aKTHBHOCTH I10 TOAMHAama cy ciezaehu:

2020 - KynoBHHA OIPEME U IOYETAK PajoBa Ha M3rpaJmy (IJIAHUPAHA COICTBEHA CPEACTBA
EMC AJl 52.382 eBpa, kpenutHa cpeactsa 5.462.185 espa, nonamuja 2.323.529 espa);

2021 — mrpanmwa ganexoBona u pagoBu y TC Kpameso 3 u TC Kparyjesan 2 (manupana
cornctBena cpenctea EMC AJl 60.630 eBpa, kpeautHa cpencrsa 8.807.815 eBpa, moHammja
3.757.561 eBpa);

2022 - TeXHMUYKHU Nperie] N3BpLICHUX pasoBa (1u1aHupana conctseHa cpeacrtsa EMC AL 5.882
€Bpa).

6. OuexkuBaHM yTHIAj HA COLHjaJIHe IM/beBe, KA0 IITO CYy 3al0CJICHOCT, CMAKeHhe CHPO-
MAIITBA, jeJHAKOCT U PO

Henocpennu yTuiiaj Ha 3al0CICHOCT c€ Orvie[a y JOAATHOM aHTaKOBamy Ha MOCIOBHMA Be-
3HUM 32 yIpaBJbamkhe U OJlpiKaBarbe u3rpal)eHor MaructpanHor racoposa. Ilocpennu yruiaj je
MIPEKO pa3BOjHUX MOTyhHOCTH Koje ce ycrocTaBibajy omoryhaBameM kopuilhema NpUpOJHOT
raca Kao eKOHOMCKHU IOBOJbHUjET eHepreHTa. HoBa eHepreTcka MHPPACTPYKTypa MOXKe J0BeE-
CTH JI0 110jaBE€ HOBHX KOPHCHHUKA MPEHOCHOT CUCTeMa Y 00JIacTH Yy KOjOj C€ IPaH U JI0 OYCKH-
BaHor nosehama Opoja 3anocinenux. Pedopma Hema yTuiiaja Ha pOIHU ACHIEKT.

7. O4eKnBaHM YTHLAj HA )KUBOTHY CPeMHY

Ouekyje ce MUHMMAJIHU YTHIIA] Ha )KHBOTHY CPEIMHY, MTOIITO CE€ IMPHUIIPEMa U Ipajiba 00aBibajy
y CKJIaZy ca 3aKOHOM O MPOIICHM YTHIaja Ha )KUBOTHY CpenuHy U oarosapajyhum IIpaBunxu-
nuMa. 3a HaJ[3eMHE JTaJIeKOBOJIC YMjU je HOMUHATHU HarmoH 220 kV wunu BuIllle U 4nja QyKUHA
npenas3u 15 km o6aBesHa je nzpana CTyauje o NpoLeHH yTHIAja Ha )KUBOTHY CPEIUHY.
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Kopumrhewe npupoaHor raca kao 3amMeHe 3a Jpyra (OCHIHA TOpHUBa JOMPUHOCH PEIYKIHjH
CO, n cmamemy 3arahema.

8. IloreHnujannu pu3unu

BepoBatHoha 3a
AKTMBHOCT 3a y6nakaBatbe HeraTuBHUX
Pusnk ocTBapuBambe
edekaTa pusunka
pusmKa
Heobe3b6eheHa dprHaHCmjcKa Bucoka ConctBeHo PprHaHCUparbe Y3 NOTNUCUBaHE
CpepncTBa 3a npojekar yroBopa o Kpeauty
Ob6e3behuBarse KpeguTHUX Hucka Hneepcndrkaymja 3axTeBa npema
cpepacTaBa mMehyHapoaHUM GUHAHCKJCKNM
NHCTUTYUMjama
BpemeHcko ycarnaluaBare Cpeptba AKTVBHa KoopaunHauwmja n3mehy cpncke un
n3rpagre cprcke n byrapcke 6yrapcke cTpaHe
[EeOHNLEe racoBofa

CTPYKTYPHA PE®OPMA 2: YHAIIPEBEIHE YCJ/IOBA 3A IIOBERAILE EHEP-
I'ETCKE EOPUKACHOCTH KPO3 XAPMOHUM3ALINJY 3AKOHOJABHOI' OKBH-
PA U YCIIOCTABJBAIBE OAPKUBOI' HAMMHA ®PUHAHCHUPAIbBA ITPOJEKATA
EHEPTETCKE E@OUKACHOCTH

1. Omnmuc crpykrypHe pedopme

XapMoHHM3a1ja rmpomnuca ca perynatiuBoM EY y o0nactu eHepreTcke e(hpuKacHOCTH KpO3 CIpo-
BOh)emE CHCTeMa EHEePIreTCKOT MEHAIMEHTA, €KO In3ajHa U 00e30eheme mojacTrIiaja 3a yHarpe-
heme eneprercke epuxkacHocTH. Pehopmom he ce 006e36eauT hopMuUpame OApKUBOT HAYWHA
(huHaHCHpama npojekara eHepreTcke eukacHoctu. Pedopma ce cipoBonu y ckimany ca IIpo-
rpamMoM octBapuBama Ctpareruje pasBoja eHepretuke Pemyonuke Cpouje no 2025. roqune ca
npojexuujama 10 2030. rogune 3a nepuox ox 2017. no 2023. ronune, [Tormassem 3.7. O6mact
Eneprercke epukacHOCTH y CEKTOpY MOTPOIIkE €Hepruje W HamuoHamHUM mporpamom 3a
ycBajame npaBHux TekoBuHa EY (HITAA).
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2. H.}Ia}mpaﬂe AKTUBHOCTH 110 roaunHamMa

2020 2021 2022
Q7]Q2|Q3|Q4(Q7|Q2|Q3|Q4(Q71|Q2|Q3|Q4

PB | MnaHnpaHe aKTUBHOCTIU

1 [ W3meHa 3akoHa o eprkacHOM Kopulwhery
eHepruje (3EKE) 1 foHolwwere Noa3akoHCKe
perynatmse y by NOTNYHOr ycarnallaBaka
ca perynatusom EY y obnactu eHepreTcke
epukKacHoCTn

2 [ YcnocTaBmbarbe oapXMOBI HauMHa
dVHaHCKpPatba eHepreTcke ePpUKacHOCTH

3 | MpurKynbarba HakHafe 3a eHepreTcky
edrKacHOCT No 0CHOBY 3aKoHa O HakHaaMa
4 [ ®uHaHcmpame npojekaTta eHepreTcke
edpuKacHoCTn

5|Javame kanayuTteTa 3a cnposoherbe
NONUTUKe eHepreTcke edrKaCHOCTM KPO3
jauyame kanayuteta MPE, JJIC, TpxKuwwHe
MHCNeKLMje 1 yCnocTaB/bakbe HEKONTMKO
Tesa 3a OLleHy ycaranaleHoCTy Mpor3Boaa
(no gnpekTrBama 2009/125 n 2010/30) Kao
1 cnpoBohetrbe akKTUBHOCTY Ha NOAU3ary
CBECTU O eHepreTckoj eprKacHOCTH

3. Huaukaropm pesyjarara

MokazaTern MoueTHa Mehypesyntar |LumbHa
BpeaHocTt (2019) | (2020) BpeaHocTt (2021)
MN3merbeH 3aKoH 0 epukacHoM Kopuwhery
. HaupT aa aa
eHepruje
YcnocTtaB/beH oAp»KUB HauvH GUHaHCMpama he na na

npojekarta eHepreTcke eprKacHOCTH

OcTBapeHe ywTefe eHepruje Kpo3 peanusauumjy
npojekata EE y ogHocy Ha noTpolumy eHepruje 0 20% 20%
npe peanvsauuje npojekTa

4. OuexkHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

YcarmamagameM ca oapendama eko au3ajHa Ha tpxkumte PC craBibahe ce camo eHepreTcku
edukacuu ypehaju. Odexyje ce na ce Kpo3 oBy Mepy 10 2022. ronuHe 0CTBape yIITEAE 01 OKO
100 ktoe. ®uHaHCHpamke KPO3 ONPKMBU HAYMH (PUHAHCUpama Tpeda /a moacTtakue mosehame
EHEepreTcKe ePUKACHOCTH KaKO Y jaBHOM cekTopy (0ko 40% 110 TPOjeKTy) TaKo U KOJ MaJIUX U
cpenmux npeaysehe u rpahana. Ouekyje ce 1a BeTUKU MOTPOIIAYH CHEPTHje M OOBE3HUIIH U3
JaBHOT CEKTOpa Ha TOAMIIHEM HHUBOY yiuTene oko 1% mpumapHe eHepruje mTo he T0BeCTH u
10 oBehama KOHKYPEHTHOCTH MIPUBPEIE M CMabeha U31aTaka y OyleTy jaBHUX KOPUCHHKA.
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5. IlpouemeHH TPOLIKOBU crnpoBohema cTpykTypHe pedopMme M npeasulleHu ussopu
HBUXO0BOI (PMHAHCHUPaLA

[Touetkom 2020. rogrHE 0YEKYje CE YCIIOCTaBIbakhe OJPKUBOT HauyMHA (PHHAHCHpama IMpoje-
KaTa eHepreTcke e()UKaCHOCTU. Y TOM CMHUCIY mpeaBul)eHa Cy cpeicTBa 3a 3amonubaBame 30
HOBHX 3arociieHnx, Habaska T onpeme (jeTHOKPATHO), KyIIOBUHA/M3paja CIEIHjaTH30BaHIX
coTBepa, KaHIEIAPHjCKOT MaTeprjaia U ayToMoOmIa (JeAHOKPATHO) Kao U ONIEPaTUBHU TPO-
mikoBH (oko 850.000 eBpa 11€ CY YKIJbYyUSHU H jeTHOKpaTHH TporikoBH ). OBa cpenctea y 2020.
rogunau Ouhe ob6e30ehena u3 cpencrasa mo ocHoBy KfW Ilporpama pexabunuranuje cucrema
JaJBUHCKOT Tpejama - ¢aza III. Ocum tora 3a morpebe Hag30pa HaJ CIOPBOhEHEM MOIUTHKE
eHepreTcke epuKacHOCTH MOTPeOHO je y 2020. ToquHN aHTaKOBATH U JeTHOT SHEPTeTCKOT HH-
cnekTopa y MuHucTapcTBy pynapcrBa U enepretuke (oxko 9.366 espa). Toxkom 2020. ronqune
OYeKyje ce M 3aBpuieTak nu3MeHa 3akoHa o epuxacHom xopumthemy enepruje (3EKE) y3 Tex-
Hruky momoh ca UITA mpojexTa kao u 1pyre akTuBHOCT 3a mTa cy y 2020. ronunu 00e36ehena
cpenctra u3z UITA 2014 (388.500 eBpa u xouTpuOynuja Oynera ox oko 43.000 espa). [Ipen-
Bul)eHE Cy M aKTUBHOCTH Ha YCIIOCTaBJbalby TEJa 32 OIEHY ycarajameHOCTH IPOU3BOAA IO
mupekruBama 2009/125 u 2010/30 u3 cpencraa UITA 2016 (524.650 eBpa 6e3 koHTpHOyIIH]ES
Oynera). @uHaHCHpamkEe TpojeKaTa eHeprercke edukacHoctn peanmzoBahe ce u3 byngera PC
kpo3 byuercku ¢ony 3a ynanpeheme eneprercke epukacHocTH (4,25 MUIHOHA €Bpa) U Cpel-
ctBa JJIC (oo 1,8 mummon eBpa -30% xouTpuOyHrje). Cpenctsa 3a GuaHCHUpPAKHE SHEPIETCKE
edukacHocT y Oynery ce ox 2019. roguHe npuKyIbajy o ocHoBY HakHaaa. [Tpuxox y 2020.
TOJIMHU CE OUeKyje Ha HUBOY o1 9 mmimoHa eBpa. CpecTBa 3a ((MHAHCUPAE CHEPreTCKe edu-
kacHocTH ce y 2020. roquau 00e30ehyjy u u3 gonanuja (oko 3,9 MuiIHOHa eBpa JOoHAIHja
SECO) u kpeaura (CEB 2,5 Munnona espa).

VY 2021. ronuHU TPOIIKOBH 32 paj OAPKUBOT MeXaHU3Ma (UHaHCUpama nokpusahe ce u3 by-
yeta PC (oxo 740.000 eBpa) u cpencTra 3a paja Beh aHra)xoBaHOT MHCIIEKTOpPA Kao U jONI jeJI-
HOT' HOBOT' MHCIIEKTOpa | mpaBHHUKA y OJCEKy 3a eHepreTcKy e(puKacHOCT y MUHHCTapCTBY
pynapcTBa U eHepreTuke. 3a (uHaHCHpame Tpojekara eHeprercke edukacHoctu U3 byuyera
(o ocHOBY HakHaja) oueKkyje ce 9 Murona espa kao u gonpurocu JJIC o oxo 1,93 munmona
eBpa u yuenrhe rpahana ox oko 6,75 munrona espa. Ocum Tora, Kao MOAPIIKA 33 PaJl OAP>KUBOT
HauuHa puHaHCUpamwa npeasulena cy cpeactsa uz UIIA 2020 y Bucunu og 4 munuoHna espa. yY
2021. ronunu ouekyje ce m3paga nmoazakonckux akara 3EKE kao u cipoBohie akTHBHOCTH Ha
HOM3aby CBECTH M YCIIOTaBJbACYy Tella 3a MPOBEPY YCAIIAICHOCTH M MOAM3amhe KaranuTeTa
TpkuITHe nHCTeKkuje u3 cpenctea UITA 2014 (oko 0,342 mumonHa eBpa u KOHTUPOy1Hja Oy-
yera oz 0,038 munnona espa) u cpeactsa UIIA 2016 (oko 0,524 munuona espa). Ocum Tora 3a
peayn3aiujy HHBECTUIIMOHUX aKTUBHOCTH oueKyje ce noHamnuja SECO ox 1,426 munuona eBpa
u kpeautu (8,5 munmmona espa —CEB, 16 munnona espa KfW DHS ¢aza V).

VY 2022. ronuHu npeaBul)eHN cy TPOLIKOBU HAa UCTOM HHUBOY 32 Paj OJIP>KUBOT MEXaHU3Ma (u-
HAHCHpPama U MPETXOTHO aHTa)KOBaHa 3 CiIy>)KOeHUKa Yy MUHUCTApCTBY pyapCcTBa U €HEPIeTH-
ke. TpomkoBu 3a puHaHCcHpame npojekara eneprercke edukacHoctu u3 byniera PC u JJIC xao
u yudenthe on crpane rpahana npeasuleno je Ha HUBOy npetxoane rogune. M3 UITA cpencrasa
o4eKyje ce aa ce 06e30emu jom 10 Mmunmona eBpa 3a noapmiky. M3 UITA 2016 npeasuheno je
jour oko 0,15 MuIHOHa eBpa CpeACTBa 3a 3aBPIICTAK aKTUBHOCTH Ha TpojekTy. Ox KpeauTa 3a
peanu3anyjy WHBECTHUIIM]a peaBul)eHo je na ce yTporm 29 MunroHa espa (16 muinoHna eBpa
u3 KfW DHS ¢a3za V, 15 munuona espa —CEB, KfW BMA 7,5 munuona eBpa).
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6. OuexkuBaHU yTHIAj HA COLMjaJIHE IIU/bEBE, KA0 LITO CYy 3aM0CJICHOCT, CMahemhe CHPO-
MAIITBA, jeJHAKOCT U PO

Crpooheme pedopme MOKe 3HaYajHO YTUIIATH Ha MoBehaHy moTpely 3a 3armonbaBambeM pajl-
HE CHare paju peanusanuje Beher Opoja mpojekara eHepreTcke e(PUKacCHOCTH, TIOTOTOBO Y BE3U
ca peaJin3aIyjoM IpojeKarta y CeKTopy 3rpajapcTsa. Peanmsanujom rmpojekara eHepreTcke edu-
KaCHOCTH CMabyjy Ce€ TPOIIKOBH 3a €HEPreHTE, ITO JONPUHOCH ¥ OOpOHU IPOTUB CHPOMAIIITBA.

7. O4eKkuBaHM YTHLAj HA ’KUBOTHY CpeIMHY
Pedopma nonpuHOCH CMambey MOTPOLIHE SHEPTHje YUME CE€ TO3UTUBHO yTUYE HA CTAHE KH-

BOTHE CPEIMHE U CMamCHkhe eMUCHja CBHX JUMHHX TacoBa yKJbydyjyhm racose ca edexkrom
CTakJIeHe Oarre.

8. IloreHuujannu puzuuu

— BepoBatHoha 3a AKTUBHOCT 3a y6nakaBatbe HeraTuBHUX
ocTBapuBame pusnKa | edpekara pusmka

MpBa M3MeHa 3akoHa Hehe 6uTK | Cpepmba HaupT 3akoHa je npunpemsbeH

yCBOjeHa Ha Bpeme

Kawtbere y ycnocTtaBbamwy oap-|Cpeara o ycnoctaB/batba OPXKMBOI HaunHa GpUHaH-

XMBOT HauMHa GUHaAHCKpPaHa cuparba doHpa npojekatn he ce peanunsosatu
Kpo3 6yLieTckn doHp 3a yHanpehere eHepreT-
cKe eprKacHOCTY

Cnabuv agMUHUCTPaTMBHN Kanauu- | Cpearba O6e3beheHa je TexHUYKa nomoh

TeTM

CTPYKTYPHA PE®OPMA 3: YHAIIPEBEIBE KAITAIIMTETA U KBAJIMTETA
APYMCKOI' CAOBPA'RAJA KPO3 PE®OPMY IIYTHOI' CEKTOPA Y HOIVIEAY
O®OPMUPAIBA YI'OBOPHOI' O/JHOCA U3MEBY PC U YIIPAB/bAYA JIPKAB-
HUX ITYTEBA U JAJbY IIPUMEHY HOBOI' HAYMHA YI'OBAPAIBA O/PKABA-
IbA HA OCHOBY YUYUHKA

1. Omnwuc crpykrypHe pedopme

Pedopma myTHOT cekTopa Koja je 3aroyena y NpeTxoJHOM Iepruoay HoApa3yMeBa aKTUBHOCTH
koje he nompuHeTH TpanchopMalMjy ynpaBjbaua Ip>KaBHUX IyT€Ba Y CABPEMEHY U MOJEPHY
KOMIIaHM]y 3a IyTeBe, ca jaCHO YTBpeHMM LMJbE€BUMA M 3ajalliMa, ca KOTHHYHUpaHUM (u-
HaHCcHUpambeM U e(hUKacHUM yrpaBibakbeM. PopMHUpameM BUIIETOIUIIHET YTOBOPHOT OHOCA
u3mel)y Bnane PC u ynpaBsbaua myTa u mpeaackoM Ha HOB HaYMH OJIp’KaBamba MPEXe JpiKaB-
HUX IyTeBa [IpeMa YYMHKY JOBOJH J10 e(pUKAaCHU]ET U e(peKTUBHHU]ET OCI0Baba, MEPJLUBOCTH
pe3ysrara U KBaJIMTETa, OATOBOPHOCTH 32 HEMOLITOBAkhE YTOBOPA, a CAMUM THM U JI0 CMambEHha
Tpomkosa. ¥ Toky 2018. roarae 3akJby4eHHU Cy YTOBOPH O OZIp>KaBamy ITyT€Ba HA OCHOBY YUHH-
ka 3a 3.000 kM JpKaBHUX IyTeBa J0K Cy MPUIIPEMHE aKTUBHOCTH PaJI 3aKJbYUHBaba yroBOpa
3a npeoctanux 12.000 kM y Toky. Takohe, y IpeTXoAHOM MEPUOTY CIIPOBEJIEH je& MpOojeKar Mo
Ha3uBoM ,,Pepopma myTHOr cexropa y PC* koju cagpku M akIMOHU IUIaH 3a CIpOBOheme
pedopme ynpassbada MyTa, ILITO IPeACTaB/ba MOJIA3Hy OCHOBY 3a peopMy yIpaBibaya IyTa.
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2. Hnaﬂupaﬂe AKTUBHOCTH 110 roaunHamMa

2020 2021 2022
Q11Q2{Q3|Q4|Q7|Q2|Q3|Q4|Q71|Q2|Q3|04

Pb |MnaHnpaHe aKTMBHOCTMN

1| HactaBak npenacka Ha HOB HaunH
yroBapatba ca npegysehrma 3a
Ofp’KaBatbe npeocTane Mmpexe
apxaBHux nyTtesa (PBMC - 12.000 km)
(Jrnnac)

2 [Motnucmusarse npsor Tporoauwrer CJ1A
yrosopa mnsmehy JINMNC n MICU (JInrc,
MICcu)

3 [ Ii3meHa 3aKkoHCKe perynatmse 1 gasbe
ycarnalaBame ca nponucuma EY (MICU)

*JITIC — JaBuo npenysehe ,,ITyresn Cpouje’; PBMC — Performance based maintenance; CJIA — Service level agreement

3. Huamkaropwu pesyJrara

o =~ e
Eng ';'/:;O'iegisz :‘yp;:a;::'ax nyTesa koju ce 3.000 kM 12.000 KM 15.000 KM
Motnucan npeu CJT1A yrosop fda/He

Pact MIAC Ha Kopugopy X (%) 8% 7% 8%

4. OyexkHBaHM YTHIA]j HA KOHKYPEHTHOCT

Hagenene akTHBHOCTH MMajy TUpPEKTaH yTHIA] Ha o0e30ehuBame epukacHe u 6e30e1He myTHe
uHPACTPYKType Koja omoryhasa nosehame MpoayKTUBHOCTH, OJIAKIIaBa U MOJCTUYE MOOUJI-
HOCT JbYIM U TepeTa U CTBapa MPeAaycClIoBe 3a YPABHOTEKEH PETMOHAIHM Pa3BOj U KOHKYPEHT-
HOCT npuBpeze. JupekTan JONpHHOC pa3Boja MyTHE HH(PPACTPYKType ofpakaBa ce y CMambe-
by BpEMEHa IyTOBama U MOCTH3amy BHUILET HUBoa Oe30enHOCTH y caoOpahajy, mpuBiadeny
Mel)yHapo#HUX TpaH3UTHUX TOKOBA, pa3Bojy Typu3Ma U Tpal)eBUHApCTBa U pa3Bojy melyHa-
POHE TPrOBUHE.

S. IIpouemeHH TPOMIKOBU cnpoBohema cTpykTypHe pedopme M npeasullenu ussopu
HBUXO0BOI (PpMHAHCHPabLA

duHaHCH]CKa KOHCTPYKIIMja 3a pealn3aljy Mnpojekara Koju ce OJHOCEe Ha yBoheme U pa3Boj
HOBOT CHUCTEMa O/IpKaBama MyTeBa HA OCHOBY yUMHKa 3a npeoctaynux 12.000 kM apKaBHUX Iy-
teBa y PC cy o6e3behena. Pagu ce o cpencTBuMa Koja ce mHaue IIaHupajy 3a op KaBamke TOT
Jienia Mpexe IpyKaBHHUX MyTeBa. HeomxomHe akTHBHOCTH 32 3aKJbYYHMBAHE YTOBOpA HA OCHOBY
yYUMHKA 32 OCTaTak MpeXe Np)KaBHHUX ITyTeBa Cy HabaBKa M MHCTAJAIMja MMyTHAX METOPOJIO-
mkux cranuna (1.250.000 eBpa) u cHuMame ctama myTtHe mpexe (2.230.000 epa). 3a HaBe-
JIeHe aKTUBHOCTHU cy o0e30elena ¢mHaHCcHjcKa CpeacTBa U3 MPOjeKTHUX KpenuTa. Heonxonuu
npenkopany 3a ysohewe CJIA yroBopa cy aHraxoBame KOHCYyJTaHara 3a kora cy o0e30eheHa
cpencraBa u3 kpeautHux auHuja (300.000 eBpa) xao u moehame Opoja 3amociaeHUX HajJIe-
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KHOT MUHHCcTapceTBa (2+1) panu npahema penauszanuje yroopa (23.904 eBpa) u namer yca-
IanaBama ca npornucuma EV.

6. OuexkuBaHM YyTHIAj HA COLHjaJIHe IM/beBe, KA0 IITO CYy 3al0CJICHOCT, CMAHeHhe CHPO-
MALITBA, jeAHAKOCT U PO

Pecdopma Hema nupekTaH yTHIQ] HA 3alIOCICHOCT, CMAabEHhEe CHPOMAIITBA, JEHAKOCT U PO/I.
MehyTtum, npruMeHa HOBOT HaYMHA OAp)KaBama IyTeBa JONPHHOCH MOIU3alby HUBOA yCIyTe
MpexKe ApKaBHUX MyTeBa Kpo3 yHarpeheme kBanuTeTa caodpahajHuIia To CBAaKaKko JOIPHHO-
CH IIpUBJIAYeHy CTpaHUX caoOpahajHMX TOKOBa Ha CPIICKE MyTEBE, IITO YTUYE HA MPUBPEAHU
pa3Boj U )KUBOTHU CTaHIAP/.

7. O4eKkHnBaHM YTHLAj HA )KUBOTHY CPeIMHY

HageneHne akTHBHOCTH MMajy UHIMPEKTAH YTHIIA] HAa )KUBOTHY CPEMHY Ha Ha4MH Jia ce yBole-
HEM HOBOT' HaUMHa OJjpKaBama MyTeBa, IpahemeM, OIIeHOM peanu3alyje akTuBHocTH u3 CJIA
yroBopa, MepemeM pesynrata 00e36el)yje epuxacuuje onsujame caodpahaja Ha Ap>KaBHUM ITy-
TEBUMa, IITO JONMPUHOCH CMambCHOM yTHLA]y caoOpahaja Ha )KUBOTHY CPEIHHY.

8. IloreHuumjannu pu3unu

PUsnK BepoBartHoha 3a AKTMBHOCT 3a y6naxaBatbe
OCTBapuBatbe pusnKa HeraTMBHUX edeKaTa pusmKa
MpaBoBpeMeHO NnaHnpame

HeapekBaTHO nnaHMpame cpefctaBa Hucka

6ylleTa
Kawrberbe y cnposobery npeakopaka Cpearba Mpahetbe 1 peoBHO
Ha peanu3aumjy akTMBHOCTU P n3BelUTaBaHe

CTPYKTYPHA PE®OPMA 4: PEO@OPMA KEJIEBHULE KPO3 YHAIIPEBEILE
BE3BEJJHOCTH VY XKEJE3HHUYKOM CAOBPARAJY U YHAIIPEBEIBE PEI'YJIA-
TOPHOI' OKBHUPA

1.  Omnmc cTpykTypHe pedopme

JloHomiewe HOBe MeToponoruje 3a o0padyH LeHe MPUCTYIA KEeJIe3HUYKO] HHPPACTPYKTypH
npensubeHo je 3akoHoM o sxene3Hui (,,Cin. rmacuuk PC”, 6poj 41/18), koja he 6utu yckia-
hena ca YpenOoMm o HauMHY UM MOAANUTETHMA U3payyHaBama TPOIIKOBA KOjU Cy HACTajIl Kao
JTUpPEKTaH pe3ynrar caobpahama Bo3a (,,Ci. macuuk PC”, 6poj 48/19), onnocHo Mmmemen-
tarmonoM Ypenodom Komucuje (EVY) 6poj 2015/909 o monanurernma obpadyHa TPOLIKOBA KOjU
Cy HacTalli Kao TUPEKTaH pe3ynraT caoOpahama Bo3a. [I[pumenom merononoruje omoryhuhe ce
MPEU3HUJU IPOPAYYH TPOIIKOBA KOjU CY HACTaJIl AUPEKTHO Kao pe3yaTar caoOpahama BO30-
Ba, ynMe he KeNe3HUYKU MPEBO3HUIIM T1ahaT OHE TPOIIKOBE KOj€ Cy MPOU3BENH yIpaBibady
uHppacTpykType, mto he oMoryhutu TpaHcmnapeTHUje U IPeIBUIbUBHU]E JKEIE3HUUKO TPIKU-
mre. Takohe, mpeaBuleHo je ycarnamiaBame 3akoHA M3 00jacTu skene3Hune ca [V makerom
)kene3nnukux EY npomnwuca.
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[Inanupane cy akTHMBHOCTHM Ha JajbeM yHampehemwy 0e30emHocTH Kene3HHukor caoOpahaja,
HApOYHUTO KaJla Cy Y MUTamy MyTHO-NPY>KHU MPENIa3y U CTambe JKeJIe3HUYKe HH(PpacTpyKType.
[Topen 0OHOBe, PEKOHCTPYKLIMjE U MOpETHHU3AIM]jE JKEIe3HUUKUX Npyra U yHamnpehema 3aKo-
HOJIABHOT OKBUPA, IJIAHUPAHA je U MOJIEPHM3AlIM]a Iy THO-TIPYKHUX Tpena3a. OBe aKTUBHOCTH
npensulere cy u HarmoHatHIM IporpaMoM jaBHE Kelle3HUYKe HHOPACTPYKTYpe 3a EPUOT OJT
2017. no 2021. ronusne (,,Cn. rmacauk PC”, 6poj 53/17). Umajyhu y Buny na je AHEKc yroBopa
,,CBeoOyxBaTHa pedopma xene3HuIe , mornucad Tek y aBrycry 2019. rogune, ouioxkeH je u
MoYeTak u3paje HoBe MeTo00r1je 3a 00pauyH IieHe MPUCTYTA KeJIe3HUUKO] HHPPACTPYKTY-
pu, mro cy 6une akruBHoctH U3 EPII y npeTxomHom nepuosny.

2. H.nafmpane AKTHBHOCTHU IO roanHamMa

2020 2021 2022
Q11Q2{Q3|Q4|Q7|Q2|Q3|Q4|Q71|Q2|Q3|04

Pb |MnaHnpaHe aKTMBHOCTWN

1| N3paga HoBe meTogonormje 3a

06pauyH LieHe NPrCTyNa Kene3HNYKoj
UHOPACTPYKTYpU

2 [MpunmeHa HOBe meTogoOOMMje 3a
0b6pauyH LieHe NprCTyna »Kene3HNYKoj
NHOpPACTPYKTYpY

3| YcarnalwaBare 3akoHa 13 obnactu
xenesHuue ca |V naketom xenesHnuknx
EY nponuca

4 [Mosehare 6e36eHOCTM Y XKefle3HNYKOM
caobpahajy

3. Huaukaropu pesyarara

MokasaTern MouvetHa Mehypesyntar |LumbHa
BpepHocT (2015) | (2018) BpepHocCT (2022)
KonnumnHa npeseseHe pobe (ToHe) 11.882.000 11.902.400 13.070.200
bpoj xKenesHnuknx npeBo3HMKa Ha Mpekun npyra 2 7 13
Bpoj kene3Hnukux Hecpeha 253% 247 150
ﬁg;[(_)ameTpm PEKOHCTPYMCaHNX (OOHOBbEHNX) 36,3 276 718

*ITomarax 3a 2017. roguny, nmajyhu y Buay aa cy ce npe 2017. Baupeanu norahaju kiacupukoBaiy Ha Ipyraduju HauuH

4. OYeKHBaHU YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

Pedopma sxene3HIYIKOT ceKTopa y eT0CTH MMa 32 KOHa4YaH [I1Jb ToBehame KOHKYPEHTHOCTH He
caMo y ’KeJIe3HHYKoM caoOpahajy, rae he ce ieHe TpaHcropTHe yciyre popMupaTi UCKIbYUYHUBO
KaKo JIMKTHPAjy MOHY/a U NOTpaxma, Beh 1 moBehame KOHKYPEHTHOCTH JKEJIE3HULE Y OTHOCY
Ha apyre BuaoBe caoOpahaja. Jlocamammom pedopmMom oMoryheHO je MoCcTojamke OTBOPEHOT
TP)KUIITa Ha KOME TPEHYTHO, TIOpE] JBa JpXKaBHA, aKTUBHO IOCIyje W IET TPUBATHUX
YKEJIE3HUYKHUX MPEBO3HUKA, Ka0 W TpH mpemy3eha 3a conctBeHe motpede. Ouekyje ce mopact
BUXOBOr Opoja, HApOUUTO y mpeBo3y pobe. [lopen Tora, MHBECTHIM]E y KallUTaIHE MPOjEKTe
KeNe3HUYKe WHPPACTPYKType yTHYY Ha PACT WHIYCTPH]CKE IMPOW3BOIGE, 3alONJbaBarbe
nomahe mpuBpene, cMambeme Opoja He3anocaeHuX u koHadHo Ha pact B/II1.
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5. IIpouewmeHH TPOLIKOBU cnpoBohewma cTpykTypHe pedopme u npeasulleHu ussopu
HBUXO0BOI (PMHAHCHUPaLA

[Iponyxen je npojexar u3 UITA 2014 - ,,Texanuka momoh MunmcTapcTBy rpal)eBHHapCcTBa cao-
Opahaja u uagpacrpykrype (MI'CH) u xxene3HUIKUM mipery3ehnma y Ip>KkaBHOM BIIACHUIIITBY
y Cpb6uju - CBeoOyxBarHa pedopma xene3Hure’” koju je 3amoueo pedpyapa 2017. ronune. Y
OKBHPY IPOIIMPEHA MPOjEeKTa, yBPUITEHA je u3paga Metonosoruje 3a 00padyH IeHe PUCTYTIa
KEJe3HUYKO] MHQPACTPYKTYPH M HOBOT MOJIEJa [IeHA TPUCTYIA JKEJIE3HUIKO] HHPPACTPYKTY-
pu, uhja ce BpeaHocT u3pane nporemyje Ha 300.000 eBpa. Ocranu TPOIIKOBH OIHOCE CE Ha
MPOICHEHY BPEIHOCT pajia JONATHO aHTaKOBAHUX JIMIA, 32 aKTHBHOCTH M3PaJie U NMPUMEHE
Mertonosoruje 3a 0OpadyH IieHe IPUCTyIa U ycarjamaBama ca 4. ITakeToM U U3MEHE MPOITH-
ca Koju ce ofHOce Ha 0e30eTHOCT y JKeJIe3HHYKOM caoOpahajy, y YKyIHOM HM3HOCY JOJaTHUX
TpomkoBa o7 149.960 espa. [lupekiuja 3a sxene3nurie nporenmia je 1.250 eBpa kao U3HOC To-
TpeOaH 3a aHra)KOBamke KOHCYJIaHTa 3a orpede nmpumere Meronosoruje Tokom 202 1. roguae.
3a noBehame 6e30emHOCTH Yy Kele3HHUKoM caoOpahajy ob6e3zbehena cy cpencTBa u3 Kpenura
CBetcke O0aHKe 3a MOJICpHU3AIIN]Y ITyTHHX Ipesia3a oko 11,45 munona eBpa (peanu3aliyja mia-
Hupana 3a 2020. roquHy) U y TOKY Cy aKTUBHOCTH Ha 00e30ehemy cpencraBa CBercke OaHke
3a MOJICpHU3AIM]y MyTHUX Tpeia3a y u3Hocy oa 39,7 MuiroHa eBpa (peamsaimja ce O4eKyje
tokoMm 2021. n 2022. rogune). Takohe, momHET je 3aXTEB 3a MPEHAMEHY NMPEOCTAIINX CPEICTaBa
u3 noctojeher xpeaura EBRD-a (oko 6,6 Munona eBpa), 1ok ce oko 480.000 eBpa y okBUpY
nocrojehux mpojexara oJHOCH Ha NOAN3akbe HIBOA 0€30eTHOCTH Ha My THUM IIpeia3uma.

6. OdexkuBaHHU YTHIAj HA COLMjaJIHE IIU/bEBE, KA0 LITO CYy 3aM0CJEHOCT, CMahemhe CHPO-
MAIITBA, jeHAKOCT U PO

[ToBehame npuBpeHUX aKTHBHOCTU U pajia MpUBpee JonpuHocH nosehamy Opoja 3amocie-
HUX KOJ| YYECHHKA U KOPUCHHKA yCITyTa y KeJIEe3HUIKOM caoOpahajy, To TMPEeKTHO yTHYE Ha
cMmameme cupomamTsa. Ko mosehama Opoja 3amocieHnx y BEIMKOj MEPH Ce€ y3uma y 003up
pOJIHA PAaBHOIIPABHOCT.

7. O4YeKHBaHM YTHLAj HA ’KUBOTHY CpeIMHY

VYHanpelhemeM jkese3HuLe 0CTBapyje ce MO3UTUBAH YTULA) HA KUBOTHY CPEUHY, C 003UPOM Ha
TO J1a Ce XKEJIe3HUIIA CMATPa €KOJIOILKH ITOBOJbHUM, YaK U ,,HAJUUCTUJUM " BUJIOM IIPEBO3a, 3001
ynoTpeoe eJIeKTpUYHE eHeprije Kao MOrOHCKOT ropHuBa. 3a UCTU YTPOLIAK EHEpruje, Keae3Hu-
oM je moryhe npesectu Behy Konu4uuHy poOe U MyTHUKA Y OJIHOCY Ha Jpyre BUOBE IPEBO3a.

8. IloreHuujajHu pu3nnu

BepoBatHoha 3a
AKTUBHOCT 3a y6nakaBarbe HeraTuBHUX edpeKaTa
Pusuk ocTBapuBarbe
pusuKa
pusunKa
[y6uTak pobe n nyTHnKa kao | Cpeara bosbe nnaHvparbe 1 HajaBa pagoBa Of CTpaHe
rnocneauua BenvKkor obnma MXC, 6pxa peanuszauuja pafoBa, 06e36ehrBatrbe
papoBa Ha MHGPACTPYKTYpU anTepHaTMBHUX NPEBO3HMX NpaBaLa 1 yKflakarbe CBUX
npenpeka Kako 6u ce obaB/bao caobpahaj 6e3 3actoja
Kawmeme y goHoweny Hucka CBakogHeBHa KOMyHMKaLMja ca KOHCYNTaHTMa Koju
nponuca n3pahyjy Metogonorujy n opraHn3oBaH pag pagHux
rpyna Ha n3pagm 3akoHa
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5.3.2. O6nacm MOJbOMNPUBPELA, HAYCTPUIA U YCIIYTE

AHaJIM3a INIABHUX NpenpeKa

PenaruBHo Bucoko ydyemhe B/IB cekropa mossonpuspene u npexpamoeHe MHAyCTpHje y
ykynHoMm B/III Cpouje (6,0% u 2,8% y 2017. roquHm) AETUMHYHO j€ 0Jpa3 MOBOJbHUX MPH-
POAHUX YCIIOBA U pecypca 3a MoJbOIPUBPETHY IPOU3BOAKY (reorpadceka no3uuuja, NpupoIHa
6orarcTBa, KIUMaTcku ¢aktop), Oyayhu na kopuirheHo moJbONPUBPETHO 3EMIBHILTE YMHU OKO
40% Ttepuropuje, anu je ca apyre CTpaHe M MOoceIulla HUCKOT TEXHOJIOIKOT HUBOA OCTaTKa
npuUBpee.

Y no/bonpuBpesHo-npexpaMOeHOM ceKTOpy paau oko 20% ykymHor 0poja 3amocjeHHX
y apyrom kBaptairy 2019. rogune (207 xusbaga ¢GopMaIHO 3aMOCICHUX, anud U 375 Xusbaaa
HedopmaHo 3anocieHux”’), MITO yKasyje Ha MOTEHIIN]all 3alolbaBamka y3 KOpHIINemhe HOBUX
3aKOHCKHX IIPOIKCA O PAIHOM aHT'KOBakbY JIMLA HAa OCIOBUMA KOjU Cy CE30HCKOI' KapakTepa
y CEKTOpY HOJBONPHUBPEAE, IlyMapcTBa U pudapcTBa.

Bpeanoct n3Be3enux npepalleHux nmo/bONpHBPEIHUX NMPOHM3BOAA, IPOU3BOJA Ca J0AATOM
BpenHouthy, Beha je 3a 1,7% mr y 2018. roaunu, 10K je BpeJHOCT M3B03a NPUMAapPHUX (He-
npepahennx) no/bONPUBPETHUX MPOU3BOAA CMamkeHa 32 28% M, IITO je MOoCIeanIla HUCKOT
Bojocraja [lynasa. Ca HopmanuzanujoM BopocTaja JyHasa, y nesetr meceuu 2019. Bpeanoct
M3BE3CHUX MPUMapHUX MOJHONPUBPEAHUX Mpou3Boaa nosehana je 3a 27,2% Mr, 10K je Bpen-
HOCT npepal)eHux nosponpuBpenHux npousBosa seha 3a 5,5% wmr. Mako je nuBepcudukanuja
nepuHUCaHa CTpaTElIKUM OKBUPOM 3a pypajHu pa3oj CpOuje, jolmr HUje JOCTUIHYT HUBO
HH(PPACTPYKType KOjH MOKe HHEPTHO 1A MOAPKU NPOIINPeHhe TP/KUIIHE MOHY/Ae U3 10~
JbOIIPUBPETHOI CEKTOPA.

IMocaenwu n3Bemraj CBeTcke GaHKe 0 MOCI0Bamy Yy nosbonpuBpenu®® (Enabling the Bu-
siness of Agriculture 2017), xoju peACTaBIba PAHT JHUCTY MOCIOBHOT OKPYKEHa 3a MOJbOIPU-
Bpely U mpeay3eha koja mociyjy y TOM CEKTOpY, FOBOPH O BEJIMKOM MOTEHIIM]jaTy CPIICKE I10-
seonpuBpene. Cpbuja ce mpBU MyT HalllIa Ha JIUCTH ca cienehum panroBuma (ox 62 3emibe):
ceme - 19, hyOpuso - 4, mexaHuzauuja - 2, puHancupame - 40, Tpxxuire - 8, TpaHcnoprt - 13,
BOJIC - 14 1 mHpOpPMaLIMOHE 1 KOMyHHUKALMOHE TeXHooruje - 12.

Exonomcka cinadoct Hajseher Opoja mo/bonpuBpenHux cy0jexkara npeacTaBjba INIAaBHU
H3a30B Ha NMYTY pa3Boja nmo/bonpuspenne aeaarHocTu y Cpomju (ra3auHcTaBa U Apyrux
npaBHUX obnuka). Hajehu Opoj razauncTaBa je Maje WM Cpelibeé BEIWYMHE U MPAKTUKY]e
CKCTEH3MBHY IPOM3BOIIbY, 0€3 celMjalu30BaHe IPOM3BOAKBE Yy onapeheHOM ceKTopy.
lNazauncrBa 10 5 ha uune 77,7% ykynHor 6poja u kopucte 25,2% 3emsbuiira. TakBe papme
cy mpemaine Ja Ou Omiie KOHKYpEHTHE, Kako 3a JUPEKTHY IMPOjajy Ha €BpOIICKA TPXKHILTA,
TaKO U 3a MPOAAjy CUPOBHHA 3a Mpepaiy. 300r yCUTHEHUX MOocea, 3Ha4ajaH yaeo o0paguBor
3eMJbUINITA OCTaje HeoOpaheH M ce KOpUCTH y ypOaHe cBpxe, IITO oiBpaha MHBECTHUIIM]E
y MOJHOIPUBpPENY, KOUM PACT MPOAYKTUBHOCTU M OTeXkaBa 3anouubaBame. [Ipunmus CAU y

27  P3C; Ankera o panHoj cHa3u, apyru kBapran 2019.

28 'V msBemrajy CBeTcKa OaHKa je M3MEpUIIa U yKa3aia Ha 3aKOHCKe Ipernpeke 3a npeayseha koja mociyjy y oBoj odmactu
y 62 3eMJbe CBETa y Mpeko 12 MOKpHUBEHHUX TeMa, O KOjUX j€ 0caM TeMa OICH-EHO Y3 MOMOh Be BPCTE MHANKATOPA, TPABHUX
MHJIMKAaTOpa M MHIMKATOpa eUKACHOCTH.
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nosbonpuBpeny u3Hocu ceera 4,4% yxkynaux CJIU Cpbuje y 2018. ronqunu, mTo mokasyje aa
OBaj CEKTOP HHje TOBOJFHO NMPUBJIAYaH 32 CTPAHE HHBECTHUTOPE.

TeXHUYKO-TEXHOJIOIIKA ONPEM/bEHOCT MO/bONPUBPEIHOI CEKTOPA HHUje HA 32/70BO/baBa-
jyhem HUBOY U HEONXoJHA Cy JaJba yllarama y HOBE TPAKTOPE, CIICIH]aTU30BAHE MOJHOIIPH-
BpeJlHE MaIllHEe, CUCTEME 32 HaBOAMABALE U U3TPaJIihy U onpeMame oojekara. [Tossonpuspen-
HE CaBETOJIaBHE CTPYYHE CIIy’KOe Cy YIIIaBHOM OKpPEHYTE Ka HayYHO-MCTaXXMBAYKOM paay, TpaH-
cdepy 3HaWma U eIyKalrju MIIAJUX TOJFONPUBPEAHUX MPOU3Bohaua, Koju ce He O6aBe Behum
CTETIEHOM CIICLIMjaIn3allije TIPOU3BOIHE U MTPEPAIOM.

Jlom eKOHOMCKM I0J105kaj PYPajHOI CTAHOBHMINTBA, KA0 U HENMOBO/bHM HH(PACTPYK-
TYPHH YCJOBH PyPaJHUX NOAPYYja, y3POK €y Hce/baBamba Milalux kaTeropuja craHoOBHM-
LITBA, Te ,,0AyMHPamka” ceockor cranHoBHUIITBA (071 2002. 1o 2011. rogrHe cE0CKO CTaHOB-
HUIITBO je cMameHOo 3a Buie o 300 xusbasa, oqHocHo 3a 10,9%)%, unja je mpoceyHa CTapoCcT
43,6 roquna. [Toxpiika MiaauMa y pypajHoM HOAPYY]Y je Mepa pypajiHoT pa3Boja, 3a KOjy Io-
CTOjH BEITUKO MHTEpecoBame. Ca UMIIEMEHTaIjoM OBe Mepe Kpenyso ce 2017. ronune, kaaa
je moap:xkaHo 666 mpojekara, 3a 4djy peanuszauujy je ucruiaheno 453 MwiIMOHa JUHApa, Kao
OecrioBpartHa nozapiuka. Y 2018. roguau peanusoBaHo je 486 mpojekara y3 6ecroBpaTHy Hoap-
Ky o 494 mwinona aunHapa. IlogHomeme 3axTeBa MilaquX NOJbONPUBPEAHNUKA 32 HABEJCHY
Mepy y IpeTxoiHoj roguau Tpajaio je 10 31.12.2019. rogune. Kox cripoBohema HaIlMOHATHIX
Mepa MOJPIIKE pypaTHOM Pa3Bojy, kao u koa akpeauroBanux MITAP/] mepa koje ce TpeHyTHO
CIPOBOJIE, MJIAJH MOJHONPUBPETHUIIN UMAjy MIPETHOCT Kajia ce BPLIU 000BabE U paHTHUPAHE
pOjeKaTa/KOPUCHUKA.

Y4emhe HaBoAK-aBaHNX NMOBPLIMHA je HUCKO (0K0 3% yKynHe moBpuiuHe kopuumhenor
M0/bONPUBPEIHOT 3eM/BHIITA), AJTH j€ Y TOKY M3Tpajiiba CUCTEMa 32 HaBOAKABAKE KOjuM he
ce 00e30enuTH HaBoAmaBame 47.954 ha nogaTHUX MOBPIIKMHA MMOJBONPUBPETHOT 3EMIBHIITA.
[Tnanupa ce mouerak peanusanyje jom 18 mpojekara Ha moapydyjy bauke, banara u Cpema
kojuMa he ce 06e30e1uTH yCIIOBH 3a HaBOJHaBambe JONAaTHUX 57.248 ha moBpiIrHa NOJHONPH-
BPEIHOT 3eMJBUINTA, KA0 U MPOjEeKTa M3TPalbe XUIAPOMEINOPAIIMOHUX CUCTeMa Ha MOAPYYjY
Yauka, Tornone, [Tapahuna u [TanyeBauxor puta. HabaBka cuctema 3a HaBOAKABAHE 3a MOJHO-
MpUBpEIHA TA3MHCTBA je MOJpKaHa KpO3 HAIlMOHAIHE Mepe IMOJPIIKE PypalHOM Pa3BOjy H
kpo3 UITAP/] nporpam.

[open cymia, u apyre BpeMEHCKE HEMOTro/ie CTBapajy rnpobiaeme npousBohauuma, ycien Heslo-
BOJbHO e(pUKACHUX MEXaHH3aMa 3a 00pOy MPOTHB MCTUX, IITO YMambyje MPUHOCE Y OJHOCY Ha
noreHmnujane. Jla 61 ce cMamuie MTeTe KOje HACTajy yclel eJeMeHTapHuX Heroroaa, Bnana
CyOBEHLIMOHUIIIE TIpeMHje ocurypama. OOuUM omnpeesbeHIX CpeiCTaBa 3a OBy Mepy Ce roinHa-
Ma nosehaBao. bpoj ocurypanux razauacrana je nopactao ox 2006. rogune ca 2.594 na 22.413
nojHeTux 3axrena (21.467 3axTeBa 3a ocUrypame OuJbHE IPOU3BO/HE, OHOCHO 946 3axTeBa
3a oCHUTrypame KHBOTHIHA) Y 2018. ronunn kaza je ucraheno npexo 680 Muinona AuHapa.

Arpapuu Oyuet 3a 2019. ronuny je noBehan 3a 17% y ognocy na 2018. ronuny, kako 6u
ce MOTeHIUjaJl MAKCUMU3HPao U MHPPACTPYKTYPHH KanamuTeTu noaurin. M3asajama 3a
cy0BeHUMje y mosronpuBpeny, (koje unne 80% ykymHor Oyriera) moehana cy 3a 21% y 2019.
y onHOCY Ha naHe. Kao mpruopuTeTu u3BOjeHH Cy pa3B0Oj CUCTEMA 32 HABOHABAhE, OTBAPAHE

29  Ussop: ,[lomynamuja Cpouje mouetkom 21. Beka®, B. Hukurosuh, P3C



MPOTPAM EKOHOMCKWX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2020. 40 2022. TOQVHE

naboparopuje 3a KOHTpoIly 0e30€IHOCTH XpaHe U HaluoHalIHe pedepeHTHe Jadoparopuje 3a
KOHTpOJIy MJIeKa (oTrodena ca pajgoM noderkom 2019. rogusne).

TpouIKoBH MOTHOIIEHA 3aXTeBa NMOJLONPHUBPETHUKA 32 NMoacTUHAje cy BUcOKH. [Tosbo-
MPUBPEIHUIM MOpajy Outu ynucanu y Perucrap noseonpuBpeanux raauncrasa (PIII) kako
6u Mo 1a KoHKypuiry. TpenyTtHo je y PIII'-y ynucano oko 450.000 nmosbonpuBpeHUX ra-
3MUHCTaBa, of] uera je oko 390.000 akTUBHO, OJJHOCHO MOXKE Ja KOHKYpHILE 32 MOACTUIIAje Y
HIOJBOIIPUBPEIH.

300r HeoBOBbHOT Opoja npujaBa 3a UITAP/ noapumky kxoja je JO0CTynHa TPpU TOJAUHE, I10-
TpeOHO je J0aTHO aHraXKOBamke KPOo3 JIBa MPaBlLia: NOACTHIAKe N0JbONPUBPEIHNX cyljexa-
Ta HA IYTOPOYHO IJIAHWPame U yJarame (Kako OM NMPUBPEIHU CYOjeKTH, KOjU Cy caza Ha
I'paHMIIM YCIIOBA 32 OBY BpPCTy (pMHAaHCUpama, Moy mTo npe na kopucre UITAPJI cpencrtsa)
U CTUMYJIHCAbe PUBATHOT YCJIY’KHOI CEKTOpa (Kako OM ce MOJUIIN KaraluTeTH CTPYyYHOT
0c00Jba Koje MOXKe J1a IIpy’Ka ycllyre npuIpeMe KOHKypcHe JokyMeHTanyje). M3BpiieHa je Tpe-
ha uzmena UITAP/] nmporpama Toxom 2019. ronune, xoja je npuxsahena oy ctpane EBponcke
KOMHCH]€, TaKo Jla Cy I0jeTHOCTAaBJbEHE MPOIIEype 3a CIpOBOleme porpama 1 yBeieHa JBa
HOBa CEKTOpa (CEKTOp MPOU3BOJIIHE U MPEPAJIE jaja U CEKTOp MPOU3BOAE U Mpepaja rpoxkha).
Pacnucano je ykynHo cegam japuux nosusa 3a UITAPJ] nmogpuiky: NpucTHUITIO je YKYITHO
736 3axTeBa BpenHOCTH 132 MHMJIMOHA eBpa, a 3aXTeBaHU M3HOC MOAPUIKe je 76 MHIHO-
Ha eBpa. [losponpuBpennunma je omoryheHa noapiika 3a HaGaBKy HOBe MeXaHHM3aluje U
onpemMe, Ha0aBKY HOBHX TPAKTOPa, H3rPaiby H ollpeMame 00jeKara, CKJIaJUIIHUX Kana-
LHMTETa, ONpeMame MPepaJHuX KaauuTeTa, Kao M MOJAPIIKA HHBECTHIHjaMa Y 00HOBJbH-
Be U3BOpeE eHepruje.

Hajsehu neo mossonpuBpenHux cy0jekara paau caMOCTAJHO, 0e3 TeHJICHIHje KA YIPYKH-
Bamby, YIJIABHOM 300T HEJOCTAaTKa KBAJIUTETHOI MEHAIMEHTA, OJHOCHO MeXaHH3ama KOjuMa
e(UKaCHO U jeJHAKO MOTY OMTH y yJIO3M 3acTylama 3ajeIHUYKHX MOCIOBHUX HHTepeca. Op-
raHW30BaH HACTYH MOJbONPUBPEIHUX MTPOM3Bohaya Ha TPKUILTY, KA0 U KBAJIUTETHUjU, eUKa-
CHMjU U TpopUTAOMITHU]H paj 3aapyra, omoryheH je 3akoHoM o 3aapyrama (,,Ci. macHuk PC”,
Opoj 112/15), kojum ce periaBajy nuTamba IMOBUHCKO-ITPABHUX OHOCA OCHHUBAYa, BIACHUIITBO
HaJl 3a/Ipy’>KHOM MMOBHHOM, KaO U HAYUH YIIPaBJbaiba. YAPY:KMBameM ce 3HauajHo noseha-
Bajy moryhHocTH 3a pa3Boj npepaluBauke HHAYCTPHje, YUME ce 3aTBapa UKITYC IPOU3BOI-
e 1 nopehaBa KoJIMUMHA TPOU3BOJIa Behe TP KUIITHE BPeTHOCTH.

Tprosuna no/bonpuBpeIHO-NpexpaM0eHUM NPOU3BOAUMA 0a3HpaHa je YINIABHOM HA pa-
3MeHU NPUMaPHHUX N0/bONPUBPEIHUX NPOU3BO/A, ca yueuthem o 39% y CTpyKTypH U3BO3a
MOJbONPUBPETHUX U MpexpaMOeHUX MPOU3BOJA 3a Mepuo janyap-centem6bap 2019. (yuemthe
npepal)eHuX MoJbONPUBPETHUX MPOU3BOIAa U3HOCH 0KO 61%, 110K je yuenrhe puba 1 mpou3Boaa
pubapcTBa y CTPYKTYpH M3B03a BeoMa Majlo, ucnox 1%). 3Bo3 je y moMeHyToM nepuoay Behu
3a 12,5% wmr. HeomnxoqHa je moapIika MHBECTUIM]aMa Yy Pa3BOj IMOJbOIIPUBPEIHE IPOU3BOIHHE
y cekropuma rine CpOuja uMa KOMIIapaTUBHE MPETHOCTH, KA0 HITO Cy CEKTOPU MPOU3BOHHE
nospha, Boha, cTouapcTBa, a moceOHO KpO3 CUCTEME T/i€ TH MPOU3BOIM 1001jajy 0AATY Bpe-
HOCT, Ka0 IIITO je OpraHcKa MpOU3BO/Iba, IPOU3BOAKA TPAJIUIMOHAIHUX U IPOU3BOJIA €A T€0-
rpaCKUM MOPEKIIOM.

30 Amanmn3za nocrynaka Be3anux 3a PIII" moka3zasa je 1a 3a IOJHOLICHE jeJHOT 3aXTeBa MO0JbOIPUBPEIHHULIN yTPOILE OKO 4,5
caru u oko 1.300 nuHapa Ha uMe Takcu. Ha romunimeM HHUBOY, IPOLEAYpPE CBE MOJBONPHUBPEAHUKE KOIITA])y OKO 2 MUIHOHA
eBpa.
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Tpaumnu danan Ha gomahem TpaxkuIITY je BeoMa (pparMeHTHCAH M HEJOBO/bHO Opra-
HHM30BaH, Kako y 00JaCTH NMPOU3BOAE, TAKO U Yy JIeNy Ipepajie, ca OYUIIeAHUM Ae(pUInuTOM
opraHa M OpraHu3allyja 3a npyxame aJIeKBaTHE JJOTUCTUYKE MOJIPIIKE U HEOIXOIHO Ia je yHa-
NPEIUTH PaJH JaJjber pacTa KOHKYPEHTHOCTH MOJBOIIPUBPEIHOT U MTPEXPaMOEHOT CEKTopa.

Haxkon onopaBka u y371a3HOT TpeHAa HHIyCTpHjcKe mpou3Boame o 2015. rogune, MHAYCTPHj-
CKa NPOM3BOJAHa MOYNLE 12 ycrnopasa y Apyroj nososunu 2018. ronune (ykynan melyro-
aummbu pact uaycrpuje y 2018. nznocu 1,3%, a npepahusauxe 1,9%), a y npBux aeser
Mmecenn 2019. ronune 6enexu najg ox -0,7% mr (npepahuBauka -1,0%). Jlomuju pesynraru
Cy IIOCTUTHYTH, NPEBACXOHO 300T 6a3HOT edeKTa KO MoJbOIpUBpee (Kao CHpoBUHCKe 0aze
3a mpexpaMOeHy HHAYCTPH]jY), yCIIOpaBama pacTa 30He €Bpa, YBEJICHUX KBOTA Ha U3BO3 YEIHKa
y EVY 1 Takcu Ha mpou3Bo/ie KOju ce UCTIOPYUYjy Ha TepUTOpHjy AyToHOMHE rokpajuHe Kocoo
u Meroxuja.

Yuemhe nunaycrpuje y creapamwy ykynsor B/IB nocieamux ronuna pacre (mpe cBera 300r
oropaBka npepahusauke uHaycTpuje) mehyrtum, y 2018. 6enexxn 6maru nag u usHocu 23,8%.
OnopaBky unaycrpuje aonputene cy u C/IM y npepahuBauxky nnaycrpujy (26,5% ykyn-
uux CIIU y 2018, onnocHo TokoMm neBeT meceru 2019. 25,7%). 3anocnenoct npepahuBauke
uHaycrpuje nmosehana je 3a 3,4% wmr (15.117 nuna) y nepuoay ox janyapa no cenremopa 2019.
roJlMHe, MITO MpeacTaBiba 36,5% ykynHor noBehama perucTpoBaHe 3al0CICHOCTH.

N3B03 ykynHe uHAyCcTpHje Oesieskn pacT oa 6,2% mr y mepuoay ox janyapa a0 cenremopa
2019. roaune (mpepahuBauka unnycrpuja 6,4% u unnu 91,7% ykymHor poGHOT U3B03a), a
YBO3 YKYITHE HHIYCTpHje y UCTOM mepuoay pacte 9,0% wmr (npepahuBauka unmycrpuja 9,6%).
W3B03 mpepahuBauke MHIYCTpHje je UMAO IWHAMHYAH U TMPOU3BOIAHO JUBEPCU(UKOBAH PACT
nperxoauux roguna (11,6% y 2016, 13,6% y 2017. u 9,1% y 2018. rogunn), a 21 ox 23 obna-
cTH npepaljuBauke HHAYCTpHje Oenexu pacT u3Bo3ay 2018. ronunu. Yenopasame pacta U3Bo3a
npepahuBauke uaIycTprje y 2019. mpBeHCTBEHO je MOocIeuIa yCropaBamba eKCTEPHE TPAKILE.

Orpannyenu Tpancdep 3Hama u3mel)y akageMcke 3ajeqHILE U CEKTOPA MHAYCTPHje KOUU
MOTEHIIMjaJTHA TEXHOJIOMIKH Pa3Boj, ILITO 32 MOCIEANILY UMa HE0BOJbAH HUBO CIICIH]jaTn3aIi-
je mpou3BoJa U ciaalbujy U3BO3HY CTPYKTYypy. lIpema MHIMKaTOpy pacTa MHOBATHBHUX KOMIIA-
Huja CpbOwuja 3ay3uma 83. nmo3unujy oxn 141 3emspe (M3Bemiraj o modaiHoj KOHKYPEHTHOCTH 3a
2019, Cetckor ekoHOMCKOT (popyMa). Bumim creneH nururaiusaimje mpou3BOIHUX Mpoleca,
Kao ¥ MpUMEHa HHOBAIIMja U3 O0JIACTH TUTUTATHUX U AUCPYNTHBHUX TEXHOJIOTH]jA Y UHIYCTPH-
JU Cy HEOIXOJIHU 3a MO0OJbIIake KOHKYPEHTHOCTH OBOT' CEKTOpa, 300T Yera je oBoj o0JacTH
nocsehen Behu 6poj cTpyKTYpHHUX pedOpMH.

Nmajyhu y Buny Baxknoct cexropa MCIIII u muxoBe 6maroBpemene HHOOPMUCAHOCTH O J10-
CTYIHMM IIpOrpaMuMa MojpiIke, TokoMm ¢edpyapa 2020. he moHoBo 6utu aktuBupan [lopran
Mpeay3eTHUINTBA Koju he mpykatu aktyenHe MHpOpMaIje 0 MporpaMuMa 3a 3arouubame 1
pa3Boj mocioBama. Ypendoom Brage, MuHHCcTapcTBa M ToceOHE areHIuje y 00aBe3u cy Jaa Jo-
craBe nozaatke, 1ok cy JJIC, ITokpajuna u mel)yHaponHu nmapTHepH MO3BaHU Jia c€ MPHUAPYKE
OBOj Ba)KHO] MHUIIMJaTHBH U JI0CTaBe WH(POpPMaIIKje O CBOJUM IPOrpaMuMa.

Kako Mepe mHaycTpHjcke NMOJMTHKE y MPETXOJHOM [EPUOJY HUCY OHMJIe J0BOLHO (GOKY-
CHpaHe HA K/bYyYHe KOMIIApAaTHBHe NMPEAHOCTH U NoTpede NpUBpee, y IPUIPEMH je HOBA
uHaycrpujcka nonutuka CpOuje koja he OUTH ycMepeHa Ha CTBapame yclioBa 3a TpaHC(hop-
MHUCame TocTojehe mpuBpee y eKOHOMHU]Y 3Haka U MHOBAIIN]ja, KPO3 TT000JBIIIAE TOCIOBHOT
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OKpYXKema, TOAPIIKY MPeITy3eTHUIITBY U MHOBAIMjaMa, Ka0 M pa3Boj MEPCIEKTUBHUX HHIY-
CTPHjCKUX T'paHa Koje OJIroBapajy 3aXTeBUMa 3aLITUTE )KUBOTHE CpeIuHe. Y TOKY je MpHIpeMa
Crpareruje uHaycTpujckor passoja Penyomuke Cpouje 2021-2030. rogune®’, koja ce 6asupa
Ha cmepHuuama Caomnmrema EBpornicke komucuje u3 centemOpa 2017. rogune U 3acHUBA ce
Ha CETy XOPU30HTAJIHUX MEpa y YETUPU OOJIACTH: OCHAXKHUBAKE JbYICKUX KamaluTeTa, JUTH-
TaJM3allija U WHOBAaLMje, MHBECTUIMje U Mel)yHaponHa AUMeH3Hja U HUpPKyJapHa EKOHOMUja.
[Tonasna tauka CTpaTeruje je jaBHO-IPUBATHU JMjaJION, Ka0 KOHTHHyUpaHa pa3MeHa UHQOp-
Mallja ca CBHM PEJICBAaHTHUM 3aHMHTEPECOBAHMM CTpaHama y CBUM (azama Iporeca u3paie
Crpareruje, a mto he ce HaCTaBUTH U IPUIIMKOM H-eHEe UMILIEMEHTaIHje U eBastyanuje. Hanazu
710 KOJUX C€ JIOILIO Y IPOIIeCy Mpely3eTHUYKOT OTKPHBamba 3a MoTpede n3panie crpareruje na-
MeTHE cnenujanuszamnuje ouhe noapxxanu Mmepama Oymyhe MHIYCTpHjCKE TTOIUTHKE.

KpeatuBHe nHaycTpHje Cy 3HauajaH CEKTOp y CPIICKO] €KOHOMM]jU ca ynenoMm u3mely 3,4% u
7,1% y BJI1-y (y 3aBUCHOCTH J1a JIU C€ TIocMaTpa y y>KeM WM LIMPEM CMHUCITY), U pacTy Opke
o octarka npuspeze. OBaj cekrop yunu 30.000 perucrpoBanux npenyseha, koja 3amnomnisba-
Bajy Bume ox 115.000 pannuka, on kojux je ckopo 70% crapoctu usmehy 25 u 44 ronune,
MOJIOBMHA je (aKylnTeTCKH 00pa3oBaHa, a BEIMKH Opoj unHe *eHe. KpeatuBHe MHIyCTpHjE Cy
npuopuret Bnaze, a 2018. roquHe ocHoBaH je CaBeT 3a KpeaTUBHE HHIyCTPHje, KOjU Jeyje
kpo3 wiarhopmy Cpouja cmeapa-Serbia Creats.

Hajsehu nonpunoc pacry B/III norekao je ox Behe aKTHBHOCTH y YCJIY’KHUM CEKTOPUMa,
Koja je, 30MpHO mocmarpano, nosehana 3a oko 4% y nocieambe Tpyu roAuHe. Y MPBOM KBapTary
2019. ronuHe 3Hauajan Mehyroaummy peanHu pact b/IB 3abenexeH je y ceKTopy TproBUHe Ha
BEJIMKO U MAJIO U MONPaBKE MOTOPHUX BO3MJIa, caoOpahaja v CKIaJuIITeHha U yCIayra CMelTaja
u ucxpane 5,8% u cexropy MHpOpMHUCama U KOMyHUKaluja, 4,9%. HactaBibeHa cy moBoJpHa
KpeTamwa y npBux mect mecenu 2019. ronune y cextopy TproBuse (pact npomera ox 8,5% wmr)
U CEKTOpY YCIIyra CMelITaja 1 ucxpane (pact Opoja qosa3aka u Hohemwa Typucra oko 5,5% wmr).
Ha Behy akTHBHOCT y yCIIy’)KHUM CEKTOpUMa yKasyje U HacTaBak pacrta 3anocieHocta y 2018.
3a 15.000 y omHOCY Ha IPETXOAHY TOAMHY.

W nopen aBocTpykor pacra cypuuura (Hero u3Bo3a) ycayray 2018. (1.092 munnona eBpa)
y onHocy Ha 2014. ronuny (465 munuona espa), ydemhe cygunura ycayra y BAII-y je n
Aa/be HA PeJIaTHBHO CKPOMHOM HHMBOY o1 2,6% y 2018. (nmosehame 3a 1,4 .. y onHocy Ha
2014. ronuny). CTpyKTYpa H3B03a N0 BpcTama yciayra He Mema ce y NocJIelbeM TPOroau-
IIKeM MepHoay, a JOMHUHAHTHE Cy YETHpH Tpyle yciyra: Typusam, Tpancnopt, UT yciyre
(TereKoMyHHKalMOHE, KOMITjyTepCcKe M MH(POPMALIMjCKe yCIyre) U MOCIOBHE yCIyre, ca mpo-
cednuM yuenrhem of oko 85%. Bucoke rogumme crone pacra uzBo3a UT ycnyra (y mpoceky
30% y nepuony 2015-2018. ronune) u nosehano yuenthe y yKyrnHoM u3Bo3y yciyra 3a 6,1 1.
(ca 12,8% y 2014. na 18,9% y 2018. ronunm) yka3yjy Ha MOTEHIMjaJl OBOT' CEKTOpa Kao jeaHe
07l Haj3paBUjuX I'paHa MpuBpeae. JuHaMHuaH pacT M3BO3a yciayra HacTaBibeH je Uy 2019,
KaJia je TOKOM JIeBeT Mecelu 3a0enexer pacT 17,4% y onnocy Ha uctu niepuoa 2018. ronune.

Behuna xopuzoHTamHux Mepa u peopMu Koje ce CIpoBOAe Y APYrUM obiacTuma, yTumahe u
Ha 00Jbe (DYHKIIMOHHCAE CEKTOpa yciyra, Oynyhu 1a ycimyre unHe BEJTUKH J1€0 IPUBpEE.

E-TproBuna jom yBek HMje J0BO/bHO 3aCTyIJbeHa, u3Mel)y ocranux pasjora, 300r Hemo-
BOJBHOT pacta Opoja nomahux xopucuHuka UKT-a, anu u ycien penaTuBHO BUCOKMX HaKHaJa

31  Bume undopmanuja y Tadenu 11, ctpykrypra pedopma 6 EPIT 2019-2021.
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3a yciyre miahama Mpeko MHTEPHETa Koje Cy pe3yiTaT Hel0BOJbHE KOHKYpPEHIUje y 00acTH
npykama THX ychyra. [lopyunBame/KynoBuHy myTeM nHTepHeTa y CpOuju je 00aBHIO TEK
45,5% xopucnuka untepHera y 2018. (60% y EY-28). Kao pazior He10BOJEHOT MOBEpEHa Yy
OBaj BUJ TPrOBUHE CE€ HABOAM HEMOTI'YNHOCT (hM3MYKOT YyBHJA Y KapaKTEPUCTHKE MPOU3BOIA.
VYeBajameM 3aKoHa O €IEKTPOHCKOM JTOKYMEHTY, eJIEKTPOHCKO] WIACHTU(UKALMU U ycllyrama
O] IOBEpPEHa Y €IEKTPOHCKOM NocioBamwy kpajem 2017. (,,Cin. macuuk PC*, 6poj 94/17) cre-
KII Cy c€ HEONXOJIHHU IMpeaycioBu 3a Opxku pa3Boj eTproBune. HoBu 3akoH o0 TProBuUHU U
n3MeHe 3aKoHa O eJIEKTPOHCKO] TProBUHH, ycBojeHu y jyay 2019. roqune (,,Ci. macauk PC*,
6poj 52/19), omoryhuhe 3nauajuo ynanpehusame eTproBune, noce6HO y npaslly pa3Boja UH-
TepHeT Kynomnpoaaje. Ilpumeran je pact 6poja KynoBuHe po0a M yciyra IUIaTHUM KapTula-
Ma U CJIEKTPOHCKUM HOBIIEM, Ha JOMaliuM U MHOCTPAHUM HHTEPHET CajTOBUMa*, Tako 1a je
y 2018. u3BpiIeHo npeko 7,7 MWIMOHA TpaHCaKlMja IITO je moBehame 3a 55% y omHOCY Ha
2017. ronuHy Kaja je U3BPIIEHO CKOPO 5 MWJIMOHA TpaHcakiuja. HacTtaBibeHe Cy MO3UTHBHE
TEHJCHIIUje 1 TOKOM JieBeT Mecenu 2019. roqune (8,6 MIUIMOHA TpaHCAKIIH]ja, IITO je pacT 01
69% y ongnocy Ha uctu nepuon 2018. ronune). CMamene cy Meh)ydankapcke HakHaae Kao
jeAaH o Haj3HAYAjHUjUX IeHepaTopa TPOIIKOBAa KO KapTH4YHHUX Iulahama. 3akoHOM 0
Mel)yOaHKapCKUM HakHajJaMma U MOCEOHHUM IMpaBHJIMMa MOCIOBamka KO IIATHUX TpaHCaKIja
Ha OCHOBY Iu1aTHUX Kaptuua (,,Cia. macHuk PC*, 6poj 44/18) koju ce npumemyje ox aeuemopa
2018. omoryheH je OCHOB 3a CMambeHE TPOIIKOBA MTPUXBaTamka MIIATHUX KapTUIA U, HA OCHOBY
Tora, noBehame Opoja MpoAajHuX MecTa Ha KojuMa je Moryhe ruiatutu poOy U yciayre IIaTHOM
KapTUIOM, IITO MOJpa3yMeBa U MpoAajHa MecTa Ha MHTEepHETY. OBUM 3aKOHOM CMAambEeHa je
BrcHHa Mel)yOaHKapCKUX HaKHaja 3a MIECT IyTa Y OJHOCY Ha MEepHOJ Mpe JOHOLICHA 3aKOHa
U caja je Ha HUBOY Melyybankapcke HakHane y EY (0,2% BucuHe TpaHcakuuje 3a A1eOUTHE U
0,3% BucuHe TpaHcakiuje 3a kpenutHe Kaptuie). [loBehao ce n ykynan 0poj BupTyeHuX
NPoAajHUX MecTa, Tako ja je y 2018. 6uno ykynHo 741 BupTyenHo npoaajHo mecto (652 'y
2017. ronunn), a Ha kpajy Tpeher kBaprana 2019. yak 1.061 BuptyenHo npoaajuo mecro. Ta-
kohe, IVIATHM CHCTeM 3a MHCTAHT I1ahama nmoyeo je ca pagom y okrodopy 2018. ronune u
O] TOYETKA paJia, CHCTEM 332 MHCTAHT I1ahama Oenexu ctabuiaH U KOHTUHYHpaHH pact Opoja
Y BPEHOCTHU IIaTHUX TpPaHCakIja U cBe Behu Opoj KOPUCHUKA IUIATHUX yCIyra Mpero3Haje
MPEJHOCTH HOBOT IJIATHOT CUCTEMA U M3BpIlIaBa cBoja Iuiahama kopuctehu HHPPaCTpyKTypy
Tor cucrema. [lnanupano je na ce oBaj BU O€3roTOBUHCKUX ITahama (J10CTyNnaH KOPUCHUIU-
Ma y pexumy 24/7/365) omoryhu Ha nmpojajHUM MeCTHUMa Tpropana, yKby4dyjyhu U mbHUX0Ba
BUPTYEJIHA MIPOJIajHa MecTa, To he oMoryhutu rpaljanuma u Tpropuuma jolIll jeiaH caBpeMeH
U CUT'YpaH Ha4MH Ii1ahamwa Ha uHTepHeTy. [lorogHocTH Koje nHCTaHT iahama UMajy y 0JJHOCY
Ha KapTH4Ha Mahama oriieajy ce y HUKUM TPOILKOBUMA MPOLIECUPaba U TPEHYTHOM IIPEHO-
CY ¥ paclojIOKMBOCTH HOBUAHUX CPE/ICTaBa HAa pauyHy TProBIia.

Craduiian Tpena pacra 0poja typucra Cpouja Oesiesku Beh rogunama. Ykynan Opoj n1o-
Ja3aKa CTpaHHX TypHcTa Oelexxu roguiimy pact ox 14,2% wmr, a ykynan 6poj Hohemwa 15,2%
Mmr y 2018. ronuHy, WTO je pe3yiaTrupaino u nopehameM JEeBU3HOT NMPUIKMBA O TypusMa. [leBu-
3HU npuiuB off TypusMa y CpOuju nznocuo je 1,32 miapa. espa y 2018. roqunu, mTo je pact
on 11,6% wr, nok je Tokom aeset meceru 2019. usnocuo 1 mupa. espa u nosehaH je 3a 7,5%
(YrmaBHOM Cy TO IOjeIMHAYHU TYPUCTUUYKU apaHKMaHH, JOK ITOCIOBHHU TypHU3aM YUYECTBYj€ Y
JIeBU3HOM NpuiuBYy ca cBera 1,4%). Crenen uckopuiheHOCTH cMemTajHux Kamauutera Cp-
ouje (21,5%) je ucnon npoceka EY-28 (27,1%) y 2017. 3a npusnauewme Beher 6poj cTpaHux
TypHcTa norpebHa je Beha Ba3ayliHa U KonHeHa AocTynHocT. [IpobneM je u HegocTarak kare-

32 Useop HBC; ykoiuko je nmpoiaja Ha THM HHTEPHET cajToBuMa u3Bpiuena y cienehum Baayrama RSD, EUR, USD, GBP,
CHF.
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ropusalyje TypucTUIKe HHPPACTPYKType yckialeHe ca MeyHapoaHO MPU3HATUM CTaHIApIu-
Ma KBaJIUTETA.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 5: YHAIIPEBEIBE KOHKYPEHTHOCTH IIOJbOITPHU-
BPEJE KPO3 PA3BOJ PYPAJIHE HH®PACTPYKTYPE, YPEBEIBE 3EMJ/bUIITA
N YPEBEILE TP KUIITA U KBAJIMTETA IMTO/bOITPUBPEIHUX ITPOU3BOJA

1. Omnmuc cTrpykrypHe pedopme

Mepa 1. Vuanpehere pypanne ungppacmpykmype

Pa3Boj pypanne nHGPACTPYKType y BUAY U3rPaIiHe JOKATHUAX ITyTeBa, EIEKTPO MPEKE, BOMIO-
BOJIa, Ka0 M MOCTPOjeha 3a OYyBamhe KUBOTHE cpeanHe (00jeKTH 3a mpepajy OTHaIHUX BOAA
WM JISTIOHH]jE 3a OJjIarame OTmaja), Tpeda ja JonpuHece BeheM cTeneHy pa3BUjEHOCTH Py-
pasHuX nozpy4Yja u nosehamy Opoja MPOU3BOAHUX U MTPEPAJTHUX KAMAUTETa KOjU HCITyHaBajy
cTaHgapae y oOnacTu KMBOTHE cpeanHe. KopucHUIM HaBeneHE Mepe Cy jeUHMIE JIOKATHE
camoytpase (OIIITHHE U TPAJOBH) KOj€ CTBApajy ycloBe 3a yHanpelheme KOHKYPEHTHOCTH J10-
Mahux MoJsONPUBPEIHUX Mpou3Bohaua u nmpepahuBaya. Mepa je y ckiaay ca 3aKOHOM O TOJI-
CTHIIajUMa Y TIOJHOTIPUBPEAN U PYPATHOM pa3Bojy U CTpaTerujoM MOJbONPHUBPEIE U PyPATHOT
pasBoja PC 2014-2024.

Mepa 2. Komacayuja

300r m3pakeHe moTpede 3a KomacanrjoM U ehUKaCHUJUM CIIOPOBONECHEM MOCTYIIKa Komaca-
IIUje yCllel YCUTHEHOCTH Mapliesia U paciiapuaHOCTH Moce/a MoJbOIPUBPETHUX MTpou3Bolhaya,
JI0 Yera je JIOIUIO MPBEHCTBEHO HaciehuBameM 1 cripoBoh)emeM MoCTyKa PECTUTYIIH]E, CTBO-
puia ce moTpeda 3a JOHOIICHEM MOCEOHOT 3aKOHA KOju OM perynmcao oBy o01acT, Kako Ou
ce OJIaKIaja KOMyHHKalrja u3Mel)y pejeBaHTHUX OpraHa W WHCTHTYIIH]ja y TIOTVIEAY pa3MeHe
MoJlaTaka v JPyruX BUAOBA Capaiibe.

Mepa 3. Vpehere mporcuwima nomonpugpeoHux npouzeooa

3aKOHCKU OKBHUP 0 ypehemwy Tp)KUIITa NOJbONPUBPEIHUX MPOU3BOIA Tpeba Ha JeIMHCTBEH Ha-
YHH J]a peryJuile TPKUIITA [0 CEKTOpUMa (ca akI[eHTOM Ha yBol)eme cTaHaapia y mpou3Bo-
BH), oMoryhu ¢popmupame npon3Bohaukux opraHu3zaiyja, kKao u 1a oMoryhu u nojcrakae yro-
BOPHO TIOBE3MBAIE CBUX aKTEpa y TPXKULIHOM J1aHIy. Ha Taj HaunH nosehana 61 ce curypHocT
y MOJbOIPUBPETHO] MPOU3BOAH, CTaHAApIN3AIMja IPOU3BO/IHE, KA0 U HEHO YKPYITHhaBambhe
Kpo3 (popMupame nNpon3Boaukux opraHu3alyja.

Mepa 4. Vpeherve kearumema nosonpuspeoHux npouseood

JloHommemeM 3aKkoHa O IIeMaMa KBAJIUTETa 3a MOJbOIPUBPEIHE U TpexpaMOeHe MPOn3BoJIe yc-
nocraBuhe ce CHUCTEM 3aIITHTE 03HAaKa reorpad)CKor MOpeKiIa U 03HAKE rapaHTOBAHO TPAJNIIH-
OHAJHM CIIEIMjaJTUTET KOJH j€ jeHaK eBpOICKoM, mTo he omoryhutn HammMm mpousBohaunma
7la CBOj€ MPOU3BOJIE Cca 3alTHheHNM 03HaKaMa reorpagckor mopexiia 3allTuTe 1 Ha HUBoy EVY.
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Taxohe, ycnocraBuhe ce epukacHUju CUCTEM KOHTPOJIC KBATUTETA MIPOMU3BOAA ca 3alITHheHUM
reorpadckumM mopexiom, a obuhe omoryheHo u pa3sujame HalMOHAIHUX IIeMa KBanureTa. Ha-
BeJieHa Mepa je y ckiany ca CtpaTerujoM mosponpuBpene u pypaitsor passoja PC 2014-2024.

2. TlnaHupaHe aKTHBHOCTH MO rOAHMHAMA

Pb |MnaHnpaHe aKTMBHOCTWN

2020

2021

2022

Qr1Q2|Q3

Q4

Qr|1Q2|Qs3

Q4

Q1|Q2Q3|0Q4

1.1 | Mprinpema npaBuIHMKA 3a cnpoBohere
Mepe yHanpehere pypanHe

UH$pPaCTPyKType

1.2| Obyka 3anocneHux Koju he cnpoBoAnTM

mepy

1.3 | CnpoBohetbe jaBHOTr NO3MBa

2.1 | JoHowwere 3aKoHa 0 KomacaLmjnu n
3akoHa 0 M3meHama 1 fjornyHama 3akoHa o

NoSbONPUBPESHOM 3EMIBULLITY

2.2 [Mpunpema n ycBajare npaBuIHUKa
Kojum he ce perynucatui capagra
nsmehy opraHa, y cmucny ytBphusama
HaANEXXHOCTY NojeANHNX OpraHa y OBOM
NOCTYIKY, pa3MeHe nopaTtaka 1 trxose

[OCTYMHOCTM

2.3 [CnpoBoherbe nunot Komacaumja y
3aBVICHOCTU Of PACMONOXMBUX CPefCTaBa

1 3aMHTEPECOBAHOCTM YYECHUKA

3.1 [ JoHoweme 3akoHa o ypehery TpxuLTa

NnosbONpPUBPEAHNX NPOV3BOAA

3.2 | YcBajarbe NnoA3aKOHCKNX akaTa

4.1 | JoHowletbe 3aKoHa o lWemama KBanuteTa
3a NnosbonprBpeaHe 1 npexpambeHe

npovisBofe

4.2 | YcBajarbe Nof3aKkoHCKKMX akaTa

3. HNuaukaropu pesyJrara

NMokasatem

MoyetHa
BpeaHOCT
(rogunHa)

Mehypesynrtar
(rogunHa)

LUnmHa BpegHoCT
(rogunHa)

Bb1B nomwonpuepege (ussop P3C EkoHOMCKU
payyHu noreonpuspeoe)

BpenHocT ynaHuaHe mepe 06vMa, pedepeHTHa
2010, y mnpg eBpa.

Cpegnmu Kypc HapogHe 6aHke Cpbuje: 118,3
bB

2,1 Mnpg. espa
(2018)

2,7 Mnpa. eBpa
(2022)

O6yueHu 3anocneHn y CeKTopy 3a pypanHu

0(2019)

10 3anocnenunx

pa3Boj 1 Ynpasu 3a arpapHa nnaharma (2020)

Bpoj ogobpeHux npojekaTa 3a Mmepy 0 npojekata 20 ofjo6peHuX 10 ogobpeHunx
yHanpehetbe pypasnHe nHbpacTpykType (2020) 3axTeBa (2021) 3axTeBa (2022)
bpoj nunoT noctynaka komacauuje 5(2022)
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4. O4eKHBAaHM YTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

CrBapame ycioBa 3a noBehame WHBECTHIMjA Y PYPaTHUM IMOApyYjuMa yHampeauhe KOHKY-
PEHTHOCT MOJHONPUBPEIHHUX MPOoM3Bohaua u npepalhuBada, Kao0 U KBAIUTET KUBOTA y pypal-
HUM noApy4juma. Pypaina nuadpactpykrypa Boau Ka 60J60j TOBE3aHOCTH PYPATHHX ITOIPYja
ca BEJHMKHM TPAJICKUM LIEHTPpHUMA, IITO oMoryhaBa jakmy u Op>Ku MPHUCTYT TPXKHUIITY U yHa-
npeheme TPKUIIHOT JIAaHIIA Y CBHM HETOBHM CETMEHTHMMa. YHampel)eHa eHepreTcka Mpexa
nonpunehe yHanpehemy mpepaaHuxX MOTOHA W OTBapamy HOBHUX CKIAIUIIHUX U MPEPAJTHUX
KarnamnanuTera. YHanpeheHn mpepagHu KamanuTeTd oTBapajy MoryhHoct 3a moBehame mpu-
MapHe MOJHOIPUBPEIHE TIPOU3BOIBE Koja Tpeba ma Oyne oapxkuBa 0aza 3a QyHKIIMOHUCAHHE
npepahuBaukux norona. Ce HaBegeHo omoryhuhe octBapuBame Behux Bpeanoctu bJIB cek-
Topa nossonpuBpene. Komacamnuja he He camo rpynucari eKOHOMCKH HETTOBOJFHO OOJIMKOBAHO
3emubHInTe, Beh he omoryhutn u ypehema myrea, caobpahajuuiia, cuctema 3a HaBOJIHaBamkEe
¥ OJBOAMbABAIE U JIPYTUX 33j€IHUYKHX oOjekarta. YHampelhemeM TP)KUIIHOT JIaHIA Y CBUM
IBETOBUM cerMeHTHMa (hopmupahe ce epukacan cucTeM Besa y MPOU3BOJIHOM JIaHITY, KOju he
rapaHTOBATH U MTPOMOBHUCATH Haj0OOJhE MPOU3BOIHE TIPaKce U oMOryhuTn epukacHo yrnpaBiba-
e MPOon3BoinMa. Pa3Brjame mema KBaJuTeTa 3a MOJbONPUBPEIHE U TPEXpaMOCHE MPOU3BO/IC
omoryhuhe HammmM npousBolaunMa 1a cBOje IPOHM3BOZAE ca 3amTHNEHUM O3HaKama reorpad-
cKor mopekJiia 3amtute U Ha HuBoy EVY. To he nmogarno nmoncrahm HoBe mpownsBohade ga yhy y
CHCTEM IIIeMa KBAJIHUTETA U JIa Ce YAPYXKY]y, IITO AUPEKTHO yTH4e Ha moBehame Mpou3BOAbE
KOja je KOHKYpPEeHTHA Ha JioMaheM U Ha CTpaHOM TPIKUIITY.

S. IlpouewmeHH TPOLIKOBM CIpoBohewma CTpPyKTypHe pedopme M npeasuheHn H3BOpH
HBUXOBOI (PpMHAHCHPaA

3a cipoBoheme oBe cTpykrypHe Mepe 3a 2020. roauHy, IUTAaHUPaHa Cy CPEACTBA U3 MPETIPH-
crynaux pougosa EY (UITA) y uznocy 206.936 epa.

VY 2021. ronuHu, yKyIIaH U3HOC cpelicTaBa 3a puHancupame oBe Mepe je 5.890.260 eBpa. Jleo
y uzHocy on 750.000 eBpa 6uhe ¢punancupan u3 npernpuctynaux Gounosa EY (UITA), mok he
U3BOp (pUHAHCHpama 3a 0CTaJIH J1€0 OUTH HAKHAJAHO YTBphEH.

Y 2022. roguHM yKyIIaH U3HOC cpejicTaBa 3a puHaHcupame oBe Mepe je 8.160.984 erpa. Jleo y
usHocy ox 750.000 eBpa 6uhe ¢unancupan u3 npernpuctynaux ¢ongosa EY (UITA), nok he
U3BOp (pMHAHCHpama 3a OCTaJIH J1€0 OUTH HAKHAJAHO YTBphEH.

TpoikoBu oBe Mepe cy npensulenn 3a nopehame aIMUHUCTPATUBHUX KallallUTETa, aHI'ayKOBa-
e CTPYUHhaKa 3a U3pajy 3aKOHCKUX M IMOJ3aKOHCKHX aKara, HabaBKy Xap/ABEpCKe U copTBep-
CKe OTpeMe U pa3BoOj MPEKHE MHPPACTPYKType, CpoBoheme eaykanuja 1 HHPOPMATUBHUX
KaMIama 1 Cll.

6. OdyexkuBaHHM yTHLAj HA COLMjaTHE HU/bEBE, KA0 LITO Cy 3al0CACHOCT, CMAaleHhe CHPO-
MALITBA, jeAHAKOCT U POJ

Mepe 3a yHamnpeleme KOHKYpEHTHOCTH PUBPEe HHIUPEKTHO YTHUYY Ha 3all0CIIEHOCT U CMa-
HBEHE CHPOMAIITBA JIOKAJTHOT CTAHOBHMIITBA, KPO3 Pa3BOj MPOM3BOAHUX KallalUTeTa, MOAp-
IIKy MHBECTUPAY, Pa3Boj U yHarpelheme TPKUIIHOT JIaHI[a, CTaHAapIu3aIH]y IPOU3BOIHE U
npepaje, yIpyKuBame U Ipyre Mepe uMajy HeyTpajaH yTUIaj Ha POIHU aCIEKT.
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7. OuyekMBaHHU YyTHIAj HA ’KUBOTHY CpPeIMHY

CrabuiHo cHamOeBame eIEKTPHYHOM SHEPrHjOM M BOJOM, M3TPa/iba U PEKOHCTPYKIMja MyTHE
MpEsKe KOJI yKpyIbaBamba KaTaCTapCKUX Maplena (KpeTame MoJbONPUBPEIHE MEXaHU3AIN]e all-
TEpHATHBHUM ITyTEBUMA je y MPAKCH JOBOIMIIO 10 CMambEeha KBAINTETA 3€MJBUINTA YCIIe TIope-
mehaja npupoaHuX (QYHKIMja 3€MJBUINTA) KA0 M U3rpaliba MOCTPojera 3a mpedninhaBame OT-
MaJHUX BOJA M JICTIOHHM]ja 32 OTIIA/ MO3UTHBHO YTHYY Ha CBE aCIEKTe )KUBOTHE CpenHe (KBaJU-
TET BOJE, Ba3AyXa, 3eMJBHIITA, yIIPABJbABE OTIATO0M, EHEPTETCKY €(hPUKACHOCT, 3APABIbE JbY/IH).

8. TloreHumjanHu pu3uuu

BepoBatHoha 3a

- ocTBapMBatbe AKTUBHOCT 3a y6nakaBatbe HeraTuBHuUX

edekara pusunka
pu3ukKa

MoTeHuwmjanHo Manu 6poj kopucHnka |Cpeptba KoHTMHYnpaHa egyKaLmja n ekcneprcka

ca npunpem/beHM KBafIUTETHUM noApLUKa KOpUCHULMMA fia npunpeme

npojekTuma 3a mepy YHanpehere afleKBaTHe npojeKkTe

pypanHe uHdpacTpyKkType

Bpeme notpebHo 3a ycBajarbe 3akoHa |Hucka CnpoBoheme jaBHUX pacnpasa, OKPYrnmx
CTONIOBa U APYr HauMHU 3a obaBeLlTaBare
3aMHTEPECOBaHX CTPaHa

PeluaBarbe MMOBMHCKO NpPaBHMX Bucoka HabaBka cepBepa 1 pa3Boj MpexHe

O[HOCa 1 CNOXKEHOCT NocTynaka nHdpacTpyKType KojoM 6u ce ybp3ana pa3meHa

FbMXOBOT peLlaBarba y clyyajy nogaTaka 1 yBuf Y UMOBMHCKe noaaTtke

Komacauuje yuyecHMKa komacauuje nsmehy peneBaHTHMX
opraHa (Penybnunukm reogeTckm 3aBog,
MwuHuncTacTBO NosbONpPUBPEAE, LWYMapCTBa 1
BOJOMpMBpese 1 APYrnX peneBaHTHUX opraHa
H MHCTUTYLWja)

Heobe36eheHa cpeacTtsa 13 bylieTa Cpepha OppeheHa cpeactsa y 6yiiety PC 3a Bpeme

PC 3a cnpoBohere komacauuje y geny Tpajara pedpopme

KOju ce OfHOCK Ha: pafoBe Koju npaTte

nunoT KoMacauuje, Habasky codTBepa

1 gpyre onpeme HeonxogHe 3a 6p3y

pa3meHy nHdopmaumja

HenoBosbaH 6poj cnyxbeHnka Cpegama 3anowsbaBatbe LA PasnMumMTX 06pasoBHMX

y YnpaBu 3a nosbonpuspenHo npodwuna, 360r COXeHOCTV CaMor MOCTYNKa

3em/buLuTe Komacauuje

CTPYKTYPHA PE®OPMA 6: YHAIIPEBEILE BOBEIbA PETNCTPA IIOJbOITPHU-
BPETHUX I'3IUHCTABA U1 OJOBPABAIbA HAIMOHAJIHUX ITOACTHUILAJA Y
IHO/bOIIPUBPEIN KPO3 PA3BOJ ITIOPTAJIA eAI'PAP

1. Omnmuc crpykrypHe pedopme

Pedopma moapasymeBa onTUMHU3ANN]Y U JUTHTAIH3AIN]Y TOCTyIIaKa TIOHOIICHa U 00paie 3a-
XTeBa 3a yruc y Perucrap nossonpuspenuux raznauacrasa (PII) u Hanmonanmaux ogo0OpaBama
nozactuiaja y mosborpuspenn. PIIT kao unrerpanman neo eArpap UT cuctema, npeacTasiba je-
naH on Tpu ctyba MHTerpucanor cucrema yrpasibama U KoHTpose (Integrated Administration
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and Control System (IACS) — MAKC) koju he Cpbuja pa3zutu y npouecy uHrerpanuja ca EY
1 Kpo3 Koje he ce BpmuTH o100paBame CBUX MOACTHIAja U3 GpoHoBa EV.

Ha eArpap-y cBaku nosbOpUBpEAHUK ypelyje Haslor CBOI ra3IMHCTBA, PEKo Kojer he ce peru-
crpoBary y PIII'-y, mogHOCUTH CBe 3aXTeBe 3a U3MEHE, ajlM M CBE 3aXTEBE 3a MOJCTULIAjE, U Y
CBaKOM TPEHYTKY he MMaTH yBUJ y TO IITa CE JIeIIaBa ca MOJHETUM 3aXTeBUMA.

eArpap JIMC (document management system) he y Beaukoj Mepu oMOTryhuTH ayTomatu3anujy
o0paje 3axTeBa, 11To he yop3aTu npouec o0pajie ca KpajibUM pe3yaTaToM OpKUX UCIUIaTa Moj-
ctuuaja nossonpuspennunma. UT pememem eArpap-a yBesahe ce oko 20 jaBHUX perucrapa,
yuMe he ce: omoryhutu pasmeHna nogaraka u3mel)y MHCTUTYLIMja Ha JHEBHOM HUBOY, CMAlbUTH
TPOIIKOBH MOAHOIIEHA 3aXTEBa, ayTOMAaTU30BATH JIe0 IMpoleca obpase 3axTeBa U oMoryhutu
071aroBpeMeHO U3BEILITABAKE Ka JIOHOCHOLMMA JaBHUX MOJUTHKA.

2. TlnaHupaHe aKTHBHOCTH IO rOAHMHAMA

2020 2021 2022
Q71|1Q2|Q3|Q4|Q7|Q2|Q3|Q4(Q71|Q2|Q3|Q4

Pb |MnaHnpaHe aKTUBHOCTN

1| N3meHa 3akoHa o norbonpuBpeamn

1 pypasiHOM pa3Bojy U AOHOLEHE
noTpebHKX NpaBuUHUKa Koju he ypeantn
avrutanHe npoueaype ynucay PMTMu
opo6paBatba HaLMOHaNHMX NoACTMLaja

2| OuHanmnzaymja UT cneymdukaumje 3a
n3pagy copreepa eArpap-a, n3bop
n3sohaya 1 n3paga copreepa Koja
YKIbyuyje 1 TecTHy dasy

3| YcnoctaBmame cepBUCHUX LeHTapa/
aHraxoBarbe CTPYYHUX nrua 3a nomoh
NosboNprBpeAHMLIMMA Ha NOKany

4 O6yka obpahuBaya 3axTeBa/cny>kbeHnKa
y MrHucTapcTBy NnosbonpuBpeae,
WyMapcTBa 1 Bogonpuspee, Ynpasu 3a
arpapHa nnahama 1 cepBncHUX LieHTapa/
CTPYYHUX ML aHraXoBaHMx 3a nomoh
NosboNpUBPEegHULMMA

5| Obyka nosbonpuBpERHUKa Y CBUX

145 jegmHnua NnoKanHe camoyrnpase n
npunpema egyKaTMBHOT I MPOMOTUBHOT
mMaTtepujana 3a NosbonpuBpegHUKe

6 | MeHTOPUHT NoceTe CEPBUCHUM LIeHTPMMA
1 NOJbONPUBPEAHMLIMMA Y Uby moMohu y
kKopuwhetby UT codTBepa 1 pasjawtbera
npaBHOT OKBMPA

7 | YcnocTaBrbarbe NO3UBHON LiEHTPA 3a
nomoh y nogHoLLEery 3axTeBa Kpo3
eArpap UT cuctem

8| Mpyxarbe nomohu y Kopuwhery eArpap
T cnctema Kpo3 no3mBHY LieHTap

9| AHanu3a dyHKUMoHMCcamwa UT peluera
eArpap-a

10 | Jopage UT pelwersa eArpap-a no
pe3synTtaTuma aHanuse
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3. Huaukaropu pesyiarara

MouetHa UunbHa
MehypesynTtat
MokasaTem BpeaHoCT BpeaHoCT
(roguHa)

(ropunHa) (ropuHa)
Tpowak nogHoLwwema jedHor 3axTeBa
(cmatbere TpoLKOBa NOAHOLIEHa 3aXTeBa 1.300 (2018) 195 (2022)
3a 85%)
M3merbeH 3aKOH O MosbonpuBpeamn n
pypanHom pa3Bojy. [loHeTU NOA3aKOHCKM 0 (2020) / 2 (2021)
aKTU
YcnocTtaB/beHu CepBUCHU LieHTpn/
aHra)koBaHa CTpy4Ha nvua 3a nomoh 0 (2020) / > 100 (2021)
No/bonprBpeAHNULIIMA
bpoj 06yueHnx obpahrBaya 3axTeBa 0 (2020) 200 (2020) 600 (2021)
Bpoj opraHmsoBaHmx obyka 1 nHdO faHa 3a 0(2020) / 150 2021)
No/bonpUBpPEAHNUKE
bpoj 06yueHux norbonpuBpeaHnKa 0(2020) / 5.000 (2021)
Bpoj 0byueHmnx cyxb6eHrKa y cepBUCHNM 0 (2020) 100 (2020) 200 (2021)
LIeHTPUMA/CTRYYHUX NULIA
Bpoj 0AroBopeHNx NrTakba yCMEHUM U 0(2020) 5.000 (2021) 8.000 (2022)
OUCMEHUM MyTEM KPO3 MO3VIBHU LIEHTap

4. OueKkuBAHM YyTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT

Nmajyhu y Buy HEZIOBOJbHY MTOBE3aHOCT PACIIOJIOKUBUX jaBHUX PETUCTapa IMITO yCIopasa 00-
paiy 3axTeBa, T€ CE Kao KPajibu PEe3yliTaT jaBjba KalllbEhe y UCIUIATH MOJCTHIIAja MOJbOTPH-
BpPEIHHUIIAMA U JUPEKTHO yTHYEe Ha KOHKYPEHTHOCT IMOJHONPUBPENHUKA Ha TpxumTy [Ipen-
Bul)eHa je onTUMHU3alMja U JUTUTAIU3allija HaBeJJeHNX MOCTymaka mro he 3HadajHO yOp3aTu
TTOTHOIIEHE M 00paay 3axTeBa 3a nojactuiaje. Edpextu pedopme:

*  VYmpaBa 3a arpapHa 1utahama — ayTomarusaiuja npoieca oopaje 3HadajHo he yop3aru
o0pajy 3axTeBa ¥ yOp3aTu MCIUIATY MOJICTHIIAja MTOJboIIpuBpenHuIMa. Kanamureru he
ce 0CJI000IUTH 32 KOHTPOJTY MOJICTHII]a.

*  MUHHUCTApPCTBO MOJBOIIPHUBPENIE — TOCTYITHOCT AKYPHUX U OJIAarOBpEMEHHUX W3BEIITaja
NOTPEOHMX 32 BOhEHE MOJIMTHKA Y TTOJBOITPUBPEIIH;

*  HHcnekTopu — yBU y ToJatke u3 eArpap-a omoryhuhe HHCIIEKTOpHMA aHATTU3Y PU3H-
Ka ¥ 00Jby KOHTPOJIY Ha TEPEHY;

*  ITlomompuBpeTHUIN — CMambEHEe BpeMeHa U TPOILKOBA 3a MOAHOIICHE 3axTeBa 3a 85%,
MOryhHOCT yBHU/Ia Y CBE MOJIaTKE O Ta3[MHCTRY, 3aTPaXCHUM U OI00PSHUM ITOJICTHIIA]j U~
Ma.

Nmajyhu y Buay na je Perucrap jenan on tpu ocHoBHa ctyoa MAKC cucrtema xoju he CpOuja
TEK pa3BUjaTh y MOCTYIKY nperoBopa ca EY u kpo3 koju he ce BpmmTH 00paja u ucriara cpe-
ctaBa u3 (OHOBA 3a MosbonpuBpeny EY, Bpio je BaKHO Ha NMpaBH HAYMH MMOCTABUTH TEMEJbE
crcreMa Boh)ema eBuIeHITHja 0 Opojy MOJBOIIPUBPEIHUX Ta3UHCTABA U FHbHXOBE aKTUBHOCTH, a
Kako OW ce Ha NIPpaBU HAYHMH BOJIHUIIC TIOJIMTHKE Y OBOj OOJIACTH.
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S. IlpouewmeHH TPOLIKOBM CIpoBohewma CTPyKTypHe pedopme M npeasuheHn H3BOpH
HBUXOBOI (PpMHAHCHPaA

[Iponemyje ce na Ou yKyImHU TPOIIKOBH pa3Boja copTBepa, Kao U MpUIpeMe U3MEHE MPOnuca
3a cripoBoheme pedopme m3nocmau 1.000.000 eBpa, kpo3 kpeaut CBeTcKke OaHKE.

[Topen pa3Boja copTBepa U BHETOBE UMILUIEMEHTAIIH] €, IIOTPEOHO je 00e30eIUTH CPeICTBA 3a IOJIP-
IIKY, Kako oOpaljuBaurMa 3axTeBa Tako M MOJbOIPUBPEIHUIIMMA, & HAPOUUTO y IPBUM TOTMHAMA
cipoBohema pedopme. IIpomemeHo je na je 3a morpede 00yke, MCHTOPUHT MTOCETE U OpraHHu3a-
II1jy TIO3WBHOT IIEHTPA, KA0 M OCTAJIe BUIOBE MOAPIIKE KIbYYHUM aKTepuMa pedopme noTpeOHO
06e30equtu 400.000 eBpa koja he Outu 006e30eheHa u3 JOHATOPCKUX cpescTaBa. Takohe, roquay
JlaHa HAKOH MMIUICMEHTAIIM]e TUIAHUpPaHa je aHaim3a QyHKIMOHUCAba CHCTEMA U Jlajba YHAIIpe-
hemwa copTBEpCKOr pellemha Ha OCHOBY KOMEHTapa KOPUCHUKA. [IpOIeHeHU TPOIIKOBH aHAIIH3e
u coprrepckor yHanpehema cy 100.000 eBpa u 6uhe 006e30ehenn u3 TOHATOPCKUX CPEICTaBA.

3a nomoh mossonpuBpenHuIMMa y Kopumihewy eArpap mopraia npeasuheHo je ycrocra-
BJbAE CEPBUCHUX IICHTapa Ha Jiokany. KoHaduHa olutyka 0O MOJAIUTETY CEPBUCHUX ICHTapa
Ouhe moHETa Y HApEAHOM MEPUOY U MOXKE YTUIIATH Ha TPOIIKOBE ILJIaTa.

6. OdyexkuBaHHW yTHLAj HA COLMjaTHE HU/bEBE, KA0 LITO Cy 3al0CIEHOCT, CMaleHhe CHPO-
MALITBA, jeAHAKOCT U POJ

VY cexropy nossoripuBpene y Cpouju pamu 450.000 3anocnenux, mto je oko 16% yKymHO 3a-
MOCJICHUX, TaKO Jia OBa Mepa MMa MOTEHIIMjal Ja oBeha 3amocieHocT y 0Boj 001acTu, Kao u
CMamehe TPOIIIKOBA MMOCIIOBakha, CMarmbH CHPOMAIITBO, CHBY €KOHOMHM]jY U TIoBeha COIHjaHy
CUTYpHOCT. JlupekTaH yTHIIa] Ha POJHH aCIEKT CE He MOXKE OUYEKHBATH, jep je pedopma pomaHo
HeyTpaJiHa.

7. O4eKkUBAHM YyTHIAj HA )KUBOTHY CPeAMHY

Pedopma naunna ynuca y PIII" He gonmpuHOCH NUPEKTHO 3aITUTH KUBOTHE cpeauHe. Mehy-
TUM, UHJIUPEKTaH yTHIIA] C€ Orliefa y YIITEeI Manupa, mramMiamy odpas3ama u ci. YBe3uBa-
weM Buie on 20 jaBHUX eBUACHIIM]ja/perucrapa, eArpap usmel)y ocranor tpeda ga 06e36enu
aJIMMHHUCTPATUBHY KOHTPOJIY YHAKPCHE yCaralleHOCTH ca CTaHJapauMa Be3aHUM 3a 3alITUTY
KUBOTHE CPEMHE Y MOJbONPUBPEIHO] IPOU3BOIIHU.

8. IloreHumjanuu pusnum

BepoBatHoha 3a
AKTVBHOCT 3a y6na)kaBarbe HeraTuBHUX
Pusuk ocTBapuBambe
edekara pusnka
pusuKa
HemoryhHocT yBe3nBaha CBUX Cpeara Y npunpemu GyHKUMOHANHe cneyndunkaumje
HeonxoAHMX eBuaeHUMnja 1 NoTpe6HO OAPaAUTU ANjarHOCTMKY CBUX
pervcTapa ca eArpap-om nonmcaHnx eBuaeHUMja 1 permctapa Koju he ce
yBe3unBaTu ca eArpap-om
OTtnop nosbonprBpeaHnKa Bucoka Buihe o6e36ehHeHa nomoh nomwonprBpesHULIIMA
3a yBohetbe eNleKTPOHCKNX y BMAY CEPBUCHUX LileHTapa Ha iokany. lNogpLuka
npoueaypa nosbonprBpPeSHULIMMA Ce NPYXKa U Kpo3 0bykKe,
MEHTOPUHT NocCeTe, MO3MBHU LieHTap.
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5.3.3.  O6nacm NMOCJIOBHV AMBUJEHT V1 BOPBA NPOTVB CMIBE EKOHOMWJE

AHaJIM3a INIABHUX NpenpeKa

Pejtunr CpOuje je nonpasibeH 3a 4 nmo3uiinje Ha MelyHaponHoj nuctu CBercke OaHke ,,Doing
business 2020 y onHocy Ha IpeTXOJHY T'OJIMHY, U caja ce Hana3u Ha 44. mecty oz 190 3ema-
spa cBeta. CpOuja je, y3 XpBaTcKy, jelMHa 3eMJba Y PErHOHY>? KOja je OBE TOJMHE OCTBApUIIa
Harfpesak Ha JUCTH, a Beh Tpehy roguny 3apenom je y ton 50 3emasba Ha CBETY IO YCIOBUMA
nocnoBamwa. Hajoossu miacman CpOuja uma y obnactu Joobujara epahesunckux oossona - 9.
MO3UIUja Y CBETY, OJHOCHO MOOOJbIIAE 32 2 MeCTa), Ha I1ITa je y HajBehoj MepH yTHiiano yBo-
hemwe cuctema eneKTpPOHCKOT U3/aBama rpal)eBUHCKHUX 103Boa (€-103B0ja). TOKOM mpeTxoHe
roJIMHe IIOCTUTHYT je HajBehu Hanpenak y obnactu 3awmume MaruncKux akyuornapa — Harpe-
nak 3a 46 mecra (37. no3uuuja), ycien yBohemwa eKCcTepHe peBU3Hje U OTKPHBamba TPAHCAKIH-
ja MoBe3aHuX JUIa, Kao U 3axTeBa 3a BehoMm kopropauujckoM TpaHcnapenTtHoihy. Takohe, y
obnactu Pewasara cmeuaja — Hanpeaak 3a 8 mecra (41. mosunuja) yBoheme nporenype mno
K0JOj c€ OJ1 KpeIMTOpa 3aXTeBa UMEHOBAKE MPECTABHUKA Y CIIyuyajy cTevaja (KoMme Cy 10CTyI-
He nHpopmanyje o GUHAHCH]CKOM CTamy AY>KHUKA) JOATHO j€ YTUIIAJIO Ha Harpeax, a /Joou-
Jjarve npukmyyka Ha erekmpuyHy mpedcy — Hanpenak 3a 10 mecra (94. no3uuuja) je oJaakiaHo
M0Yy3/1aHUjUM HarmajameM, yciea yHanpehema 1 00Jber o/ipiKaBamba MpeKe.

[Ipema MHnexcy rinodanHe koHKypeHTHOCTH (Global Competitiveness Index), Cpbuja je 3a-
y3ena 72. mecto Ha juctu ox 141 3emibe y 2019. ronuHu, y3 nag 3a 7 Mecta y OIHOCY Ha
MIPETXOHY roauny. Mako je ocTBapeHa BpEeJHOCT HHAEKCA IT00aIHe KOHKYPEHTHOCTH Y OBO]J
TOJIMHHU HETIPOMEH-CHA Yy OHOCY Ha MPETXOJHY, yCiel HalpeTKa KOju Cy OCTBapuiIe MojeIuHe
npuBpese, penarupHa nozuuuja Cpouje Ha paHr JIMCTH je moropiiana. MiHBecTuiyje y Jbyacku
KamuTal, yHanpeheme HHCTUTY1IH]a, KalaluTeTa 32 MHOBUPABEM U TUHAMUYHOCT IOCIOBakba
00e306ehyje Haj00Jby MO3UIH]Y 32 OAYIHPAHKE HErAaTUBHUM TPEHIOBUMA HA II00AJTHOM HUBOY.

ITocs10BHO oKpyskewe y CpOuju u 1ajbe je onTepeheHo TPOIIKOBMMA U KOMILIMKOBAHUM
aAMMHUCTPATHBHMM MOCTYNLHMMA 32 NMPUBPey IITO HEMOBOJFHO yTHYE Ha jour Behe uH-
BECTHUIIM]€ U Pa3BOj U pacT cekropa Maiux U cpeamux npeayseha (MCII). 36or Tora je y ae-
neM0py 2018. qoner 3akoH 0 HakHajgaMa 3a kopuuthemwe jaBuux ao6apa (,,Ci. IacHUK
PC*, 6poj 95/18), xojum ce Ha jeAHOM MecTy o0jeumbaBajy CcBe HakHa/e Koje ce Iiahajy 3a
kopuithewe mpupogHUX OorarctaBa, qo0apa O OMIITEr MHTEepeca U Jo0apa y OMINTOj YIHO-
TpeOu (10 cajga cy oBe HakHajJe Owie mpenMeT ypehuBama y 19 mocebHuX 3akoHa). Y LUIbY
M0jeTHOCTaBJbCHa MOCTYIIAaKa U OCTAINX yCJIOBa 3a mocjioBame™, Brnana je ycojuna u Ilpo-
rpam 3a MOjeJHOCTAB/beh¢ AIMUHNCTPATUBHHUX NMOCTYNAaKa U peryiaaruse ,ellanup” 3a
nepuon 2019-2021. rogune y jyny 2019. kao 1 AKuuOHHU IJ1aH 3a cnpoBohemwe IIporpama
ca KOHKpeTHUM Mepama. [1ojelHOCTaBIbemhe U YKUIakhe HENOTPEOHUX aIMUHUCTPATUBHUX I10-
cTynaka O JOBEJIO 10 CMamkema yiela YKyIHUX aMUHUCTpaTuBHUX TpouikoBa y B/IIT na 3%
10 2020. ronuHe. AAMMHHCTPAaTHBHO onTepeheme koje npuBpennu cybjextu y Cpomnju
cHoce je 3,26% B/III (npema ucrpaxusawy PCJII u USAID BEP npojexra 3a 2016. roquny),
o je 3a 19,9% mame y ognocy Ha 2010. roquny (4,07% BID).

33 Bospy mo3unmjy Ha muct ox Cpbuje, on 3emMasba perrnona umajy Cesepna Makenonuja (17) u Cnosennja (37).

34 Jlo cana je kpo3 crpoBoheme mpojexTa ,ellamup” uzpaheno 1.850 mpenopyka 3a onTuMu3anmjy (1MojeAHOCTAaBIbEHE 1/
WIA YKAAHkEe W AUTUTAIN3AIM]Y) aIMIHACTPATUBHUX MMOCTyIMaka of Kojux cy TokoM 2019. roguHe 4 mocTynka yKHUHYTa, a
NPETIOpyKe 3a IMOjeHOCTaB/bebe 42 MOCTYIKA Y MOTIYHOCTH MMIUIEMEHTHPAHE, NP YeMy je YKyITHA TOAMIIbA YIITeAa 3a
MIPUBpEJLY NMPOLEHEHA Ha MPEKO 4 MIIPAL. AWHApA.
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Hpucryn punancupamsy MCIIII u3 rogune y ronuny ce nodo/bmaBa. Y Ipusor ToMe ro-
Bope u nogau Hapoane 6anke CpOuje mobujenn Ha Oa3u aHKeTe IpeMa KojuMa je CToIa pacTa
kpenuta MCIIII y 2018. rogquau 6mna oxo 12%, ydyenthe kpenura MCIIII y ykynmHuM Kpeau-
THMa NpuBpeay nopacio je Ha 31,2% (ca 28,5% y 2015. ronunn), a 3a0enexeHe cy U HUXKE
KaMaTHE CTOTIE U AY)KH MEPUOIH OTIUIaTe, y3 MoBehame MaKCUMAaIHOT M3HOCA KpeauTa u Oma-
e 3aXTeBe y morieay Konarepana. KibydHu yTHIaj Ha CHIDKaBambe KaMaTHe CTore nma yoma-
KaBarme MOHETApHE TIOJIMTUKE, HICKE KaMaTHE CTOIe y Mel)yHapoIHOM OKpYKemY, CMambCHE
npemMuje pu3uKa 3emibe U nopehana koukypeniuja Mehy 6ankama. [lpaBHu oKBHP Yy 00J1acTH
¢punancHjckux ycayra ynamnpehen je 2019. roaune noHomiemheM 3aKOHAa O OTBOPEHUM HH-
BECTUIIMOHMM (POHIOBHMA ca jaBHOM ToHyaoM (,,Ci. mracauk PC*, 6poj 73/19) u 3akona o
aITepHATUBHUM UHBECTUIIMOHUM (oHoBuMA (,,Co1. mmacauk PC*, 6poj 73/19), kojuma ce omo-
ryhaBajy anTepHaTHBHU M3BOpU (pHHAHCHpPama™.

O0um cuBe exoHomuje y CpOuju je CHHKEH TpemMa pe3yiaTaTuMa MPUKa3aHUM Yy CTYAHjU
HAJIEI-a*® y mepuomy 2012-2017. CuBa ekoHomuja je cmamena Ha 15,4% BIIT y 2017. ro-
nuHu ca 21,2% y 2012. y norieny npomeTa Mpou3BO/ia U UCIUIATE 3apajia KOJl PErUCTPOBAHUX
NpUBPETHHX cyOjeKaTa.

Hanopu y 60op6u nipoTuB HepOpMATHOT MOCIIOBamka, KPO3 €(PUKACHO M OPraHU30BAHO MOCTY-
name WHCIEKIMjCKUX opraHa u [Topecke yrpage, Jajy pe3yirare KOju ce omieaajy Kpo3 pact
YKYNHHUX MOPecKHX npuxona peasno 3a 4,8%, u To CBUX Haj3HAYajHUjUX KaTeropuja: Jo-
npunoca (9,2%), [1JIB (4,3%), akuuza (7,3%) u nmope3a Ha goxonak rpahana (6,5%) y 2018.
ronuHy. 3Ha4ajaH yTUIA] Ha PacT YKYIMHUX MOPECKUX MPUXO0/IA, Y allCOTyTHOM M3HOCY, OCTBa-
peH je mo ocHoBy noBehama mpuxoaa of JonprHOca 3a 00aBe3HO COIUjaTHO OCUTYpamke (CBE
opraHm3aiyje 00aBe3HOT COIMjaTHOT OCUTypama Cy HAIIaTUIIC BUIIIK U3HOC JIONIPUHOCA, a TIPe
ceera ®ounn [TNO).

Kibyuan guHmMIAI y mnporecy mosehama OyIeTCKUX TpUxoja u yHarpehema ynpaBibama jaB-
HUM QuHAHCHjaMa TipecTaBiba pepopma Ilopecke ynpase koja je y Toky. Baxkan neo pedop-
Me TIPEJCTaB/ba JUTHTAJHO MOCJI0BaMb€, TIa TAKO MOpecku oOBe3Humm ox 1. janyapa 2018.
TOJIHE 3a CBE MpHXoJe Koje aaMuHucTpupa [lopecka ympaBa MOry Jia MOJHECY €ICKTPOHCKE
nopecke npujase, npexko moprasa ellopesu. [Topecku oOBe3HHIIM Takohe MOy Ha MOPTATY
ellopesu na mpoBepe cTame CBOjHX MOPECKHUX KapTula, a ox 1. mapra 2019. rogune ga nodujy
¥ CJICKTPOHCKO YBEPCHE 0 M3MHUPEHY MOPECKUX 00aBe3a.

Bnaga PC npormacuna je 2017. u 2018. 3a rognne 6op0e MpOoTHB CHBE €KOHOMHUje, JIOK |
y anpuiny 2019. ycBojen HanuonaJHu mporpam 3a cy30ujame cCHBe €eKOHOMHje 32 TMepuoj
2019/2020. roqune ca AKIIMOHUM TUTAHOM 3a CIIPOBOlEE, KOjU MPECTaBIba PEBU3H]Y TIPET-
xonHor [Iporpama u3 2015. roquae. OBUM TOKyMEHTOM NpeBul)eHO je najbe yHarpeheme pana
MHCIICKIIMjCKUX OpraHa, OIITpHja Ka3HEHa MOJMTHKA U e(hUKACHHja HaIUlaTa MOPECKUX IMpH-
xoma. Y jymy 2019. romuHe MOKpPEHYT je jeANHCTBeHH MH(POpMaoHu cucteM eMHcneKkTop,
kojum he 6utn yBe3ane 43 uHCHIeKIHjcKe cayx0e, unme he ce nonatHo nosehatu edukacHoCT
Ha/130pa ycliea JaneKko 00Jbe KoOpauHaIHje ciry:kou, a 1o kpaja 2019. nmpensul)eHo je U 0CHU-
Balbe KOHTAKT LIeHTPa 3a NpUjaB/bUBam-e CHBe eKoOHoMHje. V3paljeH je u ycBojeH Tporo-
JWIIBY aKIMOHU TUTAH 32 3al0lbaBabeé MHCIIEKTOpA KOJUM ce mpenBula 3amnonubaBame 784

35 IIpemnopyka 4. EKO®UH Casera u3 maja 2019. ronune: ,,YCBOjUTH OoceOHE 3aKOHE O aNTEPHATHBHUM WHBECTUIIHOHUM
¢donmoBuma (investment vehicles).
36  UzBop: Cusa exonomuja y Cpouju 2017, [Iponiena obuma, kapakTepucTHKe ydecHUKa u aetepmunante, HAJIE/.



MPOTPAM EKOHOMCKUX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2020. 0 2022. TOQVNHE

MHCIIEKTOpa, a 10 kKpaja 2019. mnanupa ce 3anonubaBame 280 HOBUX MHCIIEKTOpA Y pa3inyu-
TUM MHCTIEKIIHjama.

YenocraB/bame aXKyPHOT KaTacTpa HEMOKPETHOCTH Y PeaJIHOM BPeMeHY je MPETIIOCTaBKa
Jia ce mo0oJbIa e(prKacHOCT MOCIIOBaka U CKpaTe Mpoleaype noTpedHe 3a yIuc rnpaBa CBOjUHE
y karacrtap. Takohe, HEONIXOAHO je YCIIOCTaBUTH U aKypaH aJIpeCHU PETUCTap Ha TEPUTOPHjH
Peny6nuke Cp6wuje. [Ipouec aururanuzamnuje karactpa y CpOuju 3amnouer je kpajem 2017. ro-
nuHe. /loHomewmeM 3aK0Ha 0 MOCTYNKY YIIHMCAa Y KaTacTap HeMOKPEeTHOCTH M BoaoBa (,,CI1.
macauk PC*, 6p. 41/2018) nponucane cy o6aBe3e 3a jaBHe OeleKHUKE, jaBHE U3BPIIUTEIHE,
Cy[I0Be, IpKaBHE OpraHe, OpraHe jeIMHHIIA JIOKAJTHE CaMOyIpaBe U JIpyre CyOjeKkTe, KOju y
OKBHPY CBOj€ 3aKOHOM YTBpl)eHe Ha JIe)KHOCTH JIOHOCE OJUTYKE, CacTaBJbajy MM oTBphyjy uc-
IpaBe Koje NMpeACTaBIbajy MPaBHU OCHOB 32 YIIUC, 1a UCTE I0OCTaBe CIY>KOM 3a KaracTap HEro-
KPETHOCTH paJiu cripoBoljema mpoMeHa y KaracTpy. POkoBH 3a gocTaBy HcIipaBa Mo CIIy>KOEHO]
TY’KHOCTH cy Kpahu, Kao U POKOBHU y KojuMa Karacrtap nocrymna. [logHomeme 3axTeBa 3a ynuc
y karacrap ce oasuja npeko elllanrepa, y qurutannoM o6iauKy. JaBHU OENEKHUIM U CYIOBH
J0CTaBJbajy mopecke mpujase Pemybnmukom reonerckoM 3aBoay (PI'3) panu mamer mocraBiba-
wa [lopeckoj yripaBu 1 MOPECKUM a]MHUHUCTapIIMjamMa JIOKaJIHe caMmoytpase. Ha oBaj HaumH ce
Opoj mporenypa cMamuo ca nocrojehux 6 Ha 2 npouenype. EdukacHocT 1 axxypHOCT KaracTpa
HETMOKPETHOCTH, TI0jeJHOCTaBIbEHE U yOp3aBame npoleaypa ynuca umahe mo3utuBan edexar
Ha noOosbame nozunuje Cpouje Ha paHr nuctu CBeTcKe OaHKE 0 yCIOBUMA MTOCIIOBamka. YHa-
npeheme oBe obnactu yHanpeanhe U onope3nBame HEMOPETHOCTH IITO OM 3HAYAjHO JOTPUHE-
710 (UCKAIIHO] CTAOUITHOCTH.

Exonomuja Cpouje je TpeHyTHO HajBehuMm 1es10M JiMHeapHa, Te je HEONXOIHO YHANPeau-
TH euKacHOCT ynorpede pecypca. KoHuent numpky/japHe eKoHOMUje 1oapasymeBa edu-
KacHO KopHIheme pecypca y3 HHOBAaTUBHU JM3ajH, IOBpAT CBEra LITO CE MOXKE TTOHOBO MCKO-
PUCTUTH U MAaKCUMaJHO Kopuitheme 00HOBJBUBUX M3BOpa eHepruje. LlupkynapHa ekoHOMUja
MoJjpa3yMeBa MOTIYHY IIPOMEHY CUCTEMA Y IIeJIOM JIAHITy BPEAHOCTH, OJ] HaUMHA JU3ajHIpaha
MIPOU3BO/A 10 HOBHMX MOCIOBHUX M TPXKHUIIHUX MOJIENa, HOBUX HAaYMHA MpETBapama OTnajaa y
pecypce, 3HauajHUje Kopuihemhe 0OHOBIBUBHUX U3BOpA €HEPTHje U MoBehame eHepreTcke edu-
KacHOCTH, CIIPOBOl)eHE 3e/IeHNX jJaBHUX HaOaBKH, MPOMEHE y HaYMHY MOHAIIamka MOoTpolIaya
U JIpyTO.

Peny6nuka CpOuja je y o0aBe3u Ja CHa)HO noBeha MHBECTHUIIM]E Y OOJACT 3aITHTE KUBOTHE
CpeaMHe, a MPOLEHEHO j€ Ja je MOTPeOHO HHBECTUPATH OKO 8,5 MIIpJ. €Bpa y HapeIHUX JAeCeT
ronuHa. Ca nocrojehux 0,3-0,4% BJII1-a motpebHo je moBehatn u3aBajamba Ha Hajmame 1,2-
1,4% B/II1-a, xako O ce UCITyHIJIM PONUCAaHN CTaHIAPIU Y OBOj OOIACTH.
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CTPYKTYPHA PE®OPMA 7: IOJEJHOCTABJ/BEILE U IT'HJbOTHHA ITOCTVYIIA-
KA 3A ITIOCJIOBAIGE ITPUBPE/ITHUX CYBJEKATA — ,,eIIAIIUP”

1. Onuc crpykrypHe pegopme

[Iporpam 3a mojeHOCTaBIBEHE AAMUHUCTPATUBHUX MTOCTYIIaKa U perynaTuse ,.ellanup”, je Bu-
HIETO/IUILEba CTPYKTYPHA pedopMa 3a yHanpelerme MoCIoBHOT OKpyxema y Permyomunu Cpouju,
KpO3 TM0j€AHOCTABIbEILE, ,,[UJHOTUHY U AUTHTAIM3ALHN]Y TOCTYIIAKa U YCIOCTaBIbAbE jeINH-
CTBEHOT JaBHOT PETHCTpa aIMUHUCTPATUBHUX NocTynaka. OBUM ce yjeIHO HCITyHaBa yCJIOB yC-
MOCTaBJbakha JeMUHCTBEHE eleKTpoHCcKe KoHTakTHe Tauke (JEKT), mto je ob6aBe3a y ckiany ca
HupextuBoM o yciayrama 2006/123/E3 unje je TpancnoHoBame npeasuheno wianom 59. CCII.

Pedopma je nepunucana y OpojHUM JOKyMEHTHMA jaBHUX MONUTHKA: CTpaTeruju 3a moapuky
pa3Bojy MaMX U CpeAmux npeayseha, mpeay3eTHUINTBA U KOHKYPEHTHOCTH 3a nepuon 2015-
2020; Crpareruju peryaaropHe pegopme 1 yHanpehema cuctema yrpapibarba jaBHUM IOJIUTH-
kama 3a iepuop 2016-2020; [Tporpamy 3a 1ojeTHOCTaBIbEHE AAMUHUCTPATUBHUX MOCTYTIAKa U
perynaruse ,,ellanup” 3a nepuoxn 2019 - 2021. rogusne.

Peanu3zanuja peopme je 3amouera 2016. u 1o cana je HampaBibeHa 6a3a on 2500 mocTymnaka
ca CBUM MH(]OpMaIjama, IpunpeMbeHa je METOJI0I0TH]ja 3a 10jeIHOCTABIbEH-E MOCTYyIaKa U
o0padyH TPOILKOBA 3a IPUBpELY. YKUHYTA cy 4 U Y MIOTIYHOCTH MOjeHOCTaBbeHa 42 aJIMUHU-
CTpaTHBHA MOCTYIIKA, YUME je OCTBAapeHa YIITea 3a MpuBpeny ox npeko 30 MUIMOHa eBpa Ha
TOJIUIIGEM HUBOY. Y UMIUIEMEHTALU)U Cy ycaralleHe Ipenopyke 3a MojeHOCTaBbeme 592
MOCTyTKa y 24 opraHa jaBHe BIacTy (yCBOjeH AKIIMOHHM IUIaH 32 UMIUIEMEHTAIIN]y) U 3aroyeTa
MpUIIpeMa 3a IUTUTAIU3alN]y PBUX 27 MOCTyHaKa.

2. TlnanumpaHe akTUBHOCTH MO FOMHAMA

2020 2021 2022
Q711Q2|Q3|Q4|Q7|Q2|Q3|Q4|Q7|Q2|Q3|Q4

PB |MnaHnpaHe akTUBHOCTU

1 [OnTMMKU3aurja agMUHUCTPATUBHUX
nocTynaka

2 | Aurutanusaumrja agMUMHUCTPATUBHUX
nocrtynaka

3| YcBajare 1 cnpoBohere akLMOoHNX NnaHoBa
3a nojeHOCTaB/bee aAMUHUCTPATUBHUX
nocrtynaka

4 [YcBajarbe 3akoHa 3a ycnocraB/bakbe
JeQnHCTBEHOT perncTpa agMMHUCTPATUBHUX
noctynaka

5| YcnoctaBmame Pernctpa

3. MHuamkaropwm pesyJrara

MoueTHa Mebhypesyntar LUwnmbHa

Mokasaren BpeaHoCT (2016) (ropuna) BpeAHocT (2020)

Yoeo YKYNMHUX aMUHNCTPATUBHUX TPOLLUKOBA Y

0 - 0,
5Ny 3,26% 3%
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4. O4exkHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

Ouekyje ce cMameme aJMUHUCTPATUBHUX TPOIIKOBA 3a mpuBpeny 3a 15-20%, a Ha OCHOBY
aHaJM3e U MpeJyIora 3a MOjeAHOCTABIbCHE H ONTUMH3AIIN]Y, KA0 U €BEHTYAIHO YKHIAke Haj-
Mame 50% HajydecTaanjux U HajCKyIJbMX aIMUHUCTPATUBHUX NocTynaka. [lo3utuBan yTumaj
Ha KOHKYPEHTHOCT he ce OCTBApUTH U yCIIOCTaBJhakbeM jeIMHCTBEHOT Perncrpa u moprana ca
CBHUM IOTpeOHUM HH(pOpManKjama 3a MPUBpeLy y MOCTYNIKUMA MIPE]] jJaABHOM yIIPAaBOM YHUME Ce
CTBapa CUTYpHHj€, TPaHCIApEHTHU]E U TPEABU/JbUBHjE TOCIOBHO OKpykeme. CBe moTpedHe
nHpOpMaIFje 3a TOCIOBake TOCTYIIHE Ha jeTHOM MecTy, omoryhu he ymrene y BpeMeHy H
HOBITY U eJMMHUHKCahe POCTOP 32 KOPYIIIH]Y.

5. IlpouemeHH TPOLIKOBU crnpoBohema cTpykTypHe pedopMme M npeasulleHu ussopu
HBUXO0BOI (PMHAHCHPabLA

CrpoBoheme pedopme ce Hajsehum aenom punaHcupa U3 qoHaTopckux cpeactsa (EBporcka
yauja-UITA, ®oun nodpe ynpase Bnage Benuke bpurtanuje - GGF n Hemauka pa3BojHa mo-
moh - GIZ) y ykynaom m3Hocy on 1,7 munmona eBpa. M3 oBux cpexncrasa he ce ¢punancupatu
n3paza 3akoHa KojuM he ce mpomucaT ycrocTaBbambe U GyHKIIMOHATHOCT Peructpa, uspanga
MPETopyKa 3a ONTUMH3AII]Y aIMAHACTPATUBHKX ITOCTYIIaKa U TUTHTATU3anrja MuEIMyM 100
n3a0paHuX MOCTyIaKa. 3a HaBeJACHE aKTUBHOCTH, Kao U 3a U3pajy IuaTgopmMe 3a JUTHTaII3a-
U]y ¥ yCIocTaBJbamke Perucrpa, Ouhe yrpomena u cpencrsa u3 byuera Penyonuke Cpouje y
nu3Hocy on 1,1 muinoH eBpa.

6. OuexkuBaHU yTHIAj HA COLMjaJIHE IIU/bEBE, KA0 LITO CYy 3aM0CJIEHOCT, CMahemhe CHPO-
MALITBA, jeAHAKOCT U POJ

Oudekyje ce MHAUPEKTHU edekaT Ha moBehame 3amocieHocTy jep he ce cMamUTH TPOIIKOBH 32
MpHUBpENy Yy MOTIIeAY aAMUHUCTPATUBHUX Oapujepa M OCTBApPHUTH YIITENE KOje MOTY Ja YTHIY
Ha OTBapamkC HOBUX paJHUX MECTA. I[I/IpeKTaH YTI/IHaj Ha pOAHU ACIICKT CC HC MOXC O4YCKHBATHU,
jep je pehopma pomHO HEyTpaHa.

7. O4eKkuBaHM YTHIAj HA ’KUBOTHY CpeIMHY
OnTuMu3anyjoM M JUTHTAIN3ALNUjOM aJIMUHUCTAPTUBHUX MOCTYyIMAaKa 3HAYajHO Ce CMamyje

ynorpeba JJoKyMeHaTa y HarmupHOM OOJIHKY, IITO he MMaTH IMO3UTUBAH YTHUIIA] HA 3aIITUTY JKH-
BOTHE CPEJIMHE.

8. IloreHuujannu puznuu

— BepoBatHoha 3a AKTUBHOCT 3a y6nakaBare

OoCTBapuBate pusnKa | HeraTuBHUX epeKarta pusmKa
Kawrbere npojekTa 3a codpTBepCKO pellere 3a | Cpeatba IOnpekHo nogmsare Pernctpa
Perncrap v JEKT-y Ha lNopTany eYnpasa
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CTPYKTYPHA PE®OPMA 8: TPAHC®OPMAILINJA ITOPECKE YIIPABE

1. Onuc crpykrypHe pedopme

[Topecka ymnpaga je 3amodena cBeoOyxBaraH npoiiec pepopmu aedbunucan [Iporpamom Tpanc-
dhopmanmje y mepuony 2015-2020. romune. Tpanchopmanmja [Topecke yrnpase U lbeHH ITUJbEBH
Oa3upaHu Cy Ha MOTPeOU 3a yCIIOCTaB/hakhe CaBpeMEHE U e(puKacHe aIMUHUCTpaIlrje, CTBapa-
€ MPOCTOpA 3a JIAKIIEC U TIPABEIHH]E YCIOBE MOCIOBamha MOPECKUX 00BE3HHUKA M 00JbY KOMY-
HUKaIMjy oOBe3HuKa ca [lopeckoM ympaBoM.

Axunonu maH [Iporpama tpancdopmaruje 3a nepuos 2018-2023. kao u Oryka 0 OCHOBHUM
U criopenHuM akTuBHOCTHMA [lopecke ympaBe ycBojeHu cy y aeuemOpy 2017. ronune, unme
ce Ilopecka ynpasa hokycupa Ha OCHOBHE MOpPECKEe aKTMBHOCTH M NPBY (hazy KOHCONUIAINje
OpPraHU3aIMOHUX jeIUHUIIA.

[Ipojexar mogepum3anuje [lopecke ynpase nma 4 KOMIIOHEHTE:

I IIpaBHO Okpyx)eme. OBa KOMIOHEHTA MOAPA3yMEBA YKIIakhamke MpernpeKa y NpaBHOM
OKBHpY 3a 00e30ehuBame eukacHe yrpase U yHanpeheme 100pOBOJEHOT MOIITOBakhA
MOPECKUX MPOIuca.

II  Opranuzamnmja u pan [lopecke ynpaBe U TO mpe cBera NMpyxame MoApIIKe 3a: pedop-
My (yHKIIHje yIpaBibamba JbYJICKUM PECYpPCUMa, PEUHKEHEPUHT MTOCIOBHUX IMpolieca,
crpoBoheme epuKacHOT cucTeMa 3a YIpaBibamke MOIITOBAKHEM MOPECKUX Mponuca u
MOJICpHHU3AIIHN]Y YCIIyTa KOje e MPYy’Kajy MOPECKUM OOBE3HHITMMA.

[IT Monepuuzamnuja UKT cucrema u ynpaBibame eBUACHITH]aMa - IOAPa3yMeBa MOJICPHHU-
sarjy UKT cucrema u uHdpacTpykType, yHanpeheme KanauTeTa 3a o0paay nojara-
Ka U pellaBame npodieMa nanvpHe apxuse.

IV Vnpapspame mpoMeHaMma U yIpaBJbamkbe MPOjEKTOM.

2. IlnanupaHe aKTHBHOCTH IO FOAMHAMA

2020 2021 2022

Pb | MnaHupaHe akTUBHOCTIN

1 | PevHxerepuHr NOCNOBHMX NpoLieca 3a
yBohene MehyHapogHUx 4obpurx npakcum y
onepaTuBHe pyHKUwMje MNMopecke ynpase PC
2| Oamun pa3soj nnatpopme nHPopmaLnoHnx
cmcTema

3| CeT aKTMBHOCTU HaBeaeHUX NnaHom HabaBke
TAMI (Mpojekta MogepHK3auuje MNopecke
ynpase)

4 |YBobhetbe caBpemeHoOr cuctemMa 3a
ynpas/bahe eBraeHLjaMa KpPo3
cBeobyxBaTHV MOAes yrnpasibakba
nHdopmaLmjama

5| MNpwunpema 3a gpyry ¢asy KoHconupauuje
NMOC/IOBHE MpeXxe

6| HabaBska cuctema 3a HoBy nnatdopmy KT
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3. Huaukaropm pesyiarara

MokasaTtem MoueTHa UnmwHa
Mehypesynrtar
BpepHOCT (2018) BpepHOCT

(2015) (2022)
HosoperMCTp.osaHm nc:)peCKm ob6Be3HNLN Y 112,03 104,67 111,99
KasieHAapCKoj rognHm %
PacT HOBOOTKpMBEHMX NpKXoga No rognHama, % 131,3 151,9 109,2
CTeneH ocTBapehba HannaTHoOr 3agatka®’, % 103,9 104,2 101

4. OyexkHBaHM YTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

Crposoheme [Iporpama Tpancdopmaliyje HHANPEKTHO YTUYE HA jadarme KOHKYPEHTHOCTH J10-
mahux mpenyseha. ITyrem ayroMaTcKux/eneKTPOHCKUX, jJEMHOCTAaBHUX M OCCIUIaTHUX MOpe-
CKHX IpOLEIypa, aIMHHUCTPUpakhE IOPECKUX 00aBe3a 0CTaBJba npeay3ehumMa BUIIIEe CpecTa-
Ba U BpEMEHa Kako OM MOIVIM J1a c€ ITOCBETe M000JbIIakYy KBAJIUTETA IPOM3BOIA U YCIIyTa, IITO
JMPEKTHO yTU4YE Ha rmoBehame KOHKYpEeTHOCTH.

5. IlpouemeHM TPOIIKOBH cnpoBolema cTpykTypHe pedopme M mpensuleHH U3BOpH
IUXOBOI (pMHAHCHPakba

Peanuzanuja aktuBHOCTH uMja je HameHa pedopma [Topecke ynpase cripoBoauhe ce y HapeaHOM
nepuoay ¥ (pUHAHCUPATH U3 KPEAUTHE JMHU]E Koja je moTBpheHa 3akoHoM o noTBphuBamwy Crio-
pasyma o 3ajmy (IIpojexar moxepHu3anuje mopecke anmuHucTpanuje) usmehy Pemyonuke Cpouje
u Mehynaponne 6anke 3a 00HOBY U pa3Boj (,,Cit. tmacHuk PC-Mehynaponuu yrosopu®, 6/2019).

V¥ 2020. ronunau cripoBoArhe ce penHKEeHEPUHT MOCTOBHUX MPoIieca (KOHCYATAHTCKE YCIIyTe),
JaJbu pa3Boj miargopme nHPopMaMoOHUX cucTeMa (HabaBKa onpeMe U coTBepa 1 KaruTaaIH!
pacxoau) U ceT akTUBHOCTH Tutanupanux Ilnanom nadaske TAMII. IIpBa u Tpeha akTuBHOCT
pedopme 6uhe punancupane u3 kpeautHe juHHje CBeTCKe OaHKe, MOK he apyra akTHBHOCT
OouTu puHAHCHpaHa jeTHUM JieJIoM U3 OylieTa a Apyru J1eo u3 KpeauTHe JuHuje Cercke OaHKe.

[lopen aktuBHocTH U3 2020. roqune koje he HactaBuTu Aa ce cupoBose Uy 2021. roauHu u 1o
(uHaHCHpaHe AeoM u3 OyyeTra a Behum J1eJioM U3 KpeauTHE JIMHK]E, CIpoBoauhe ce u yBole-
€ CaBPEMEHOT CUCTEMA 32 YIIpaBJbalbe €BUICHIIMjaMa KPo3 CBEOOYXBaTHU MOJIEN yIpaBbamba
nH(popMmaljama, (MHAHCUPAHO U3 KpenuTHe JuHuje CBeTcke OaHKe, Kao U IMpUIlpeMa 3a JIpyry
(hazy KoHCOTUAAIM]E TTOCTIOBHE MPEKE.

VY 2022. roquHu mopea HaBEEHWX aKTHBHOCTH M3 MPETXOJAHHUX TOJMHA KOje he HACTaBUTH ca
cinpoBohemem, cripoBoanhe ce u HabaBka cuctema 3a HoBy KT mardopmy.

6. OdexkuBaHU yTHIAj HA COLMjaJIHE IIU/beBE, KA0 LITO CYy 3aM0CJIEHOCT, CMamhemhe CHPO-
MAIITBA, jeAHAKOCT U POJ

VYhanpeheme epukacHoctu [Topecke ynpase yunnuhe npouec yrephuBama u miahama nopesa
JEAHOCTaBHUJUM, MPEIBUIJbUBUJUM, KOH3UCTEHTHUJUM U €KOHOMUYHHUJUM, yuMe he ce yHa-

37 VHaukaTop mpeacTaBiba OMHOC HAIUIATe HAjBAKHUJUX OyIIETCKHUX MPHUXO0/a y AaTOj TOMUHM Y OHOCY Ha OyIIeTOM IUIaHH-
paHe U3HOCE 3a Ty UCTY T'O/IUHY.
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MPEIUTH PAaBHONPABHOCT YYECHHUKA HA TPXKUILTY. JacHa mopecka mnpasuiia oxpadpyjy rpahane
y HaMEpH J1a 3all0YHy COIICTBEHH I0Ca0 M Ha Taj HAYMH JONPHHECY MoBehamy 3amoCiIeHOCTH
U YKYITHOT JIpyHITBEHOT pacTta. bosbom Harutatom nopesa Behe cy moryhHocTu OyiieTckux us-
JIBajarba 3a COLMjaIHy 3alITHUTY, 00pa3oBame U 31ApaBcTBO. Peopma he mmatu nonjeanak mo-
3UTHBaH yTHLaj Ha 00a mona.

7. O4eKkuBaHH YTHIAj HA KUBOTHY CpeIMHY

VY ckiony IpUNpEeMHUX pajibu 32 aKTUBHPAkE KpenuTHe JuHuje y aenemopy 2018. rogune
KOHCYJTAHT j€ 10CTaBuO (UHAIHU JOKyMEHT ,,OKBUp 3a 3alITUTY KUBOTHE CPEJMHE U COLU-
jamsor ynpasibama“ (ECM®) y Be3u ca [Ipojexrom ,,Monepauzanuja [Topecke ynpase*, nu3Bp-
IIEHA je TIPOIIeHa yTUIlaja Ha )KUBOTHY CPEIUHY.

8. IloreHumjaaHu pu3HIH

BepoBatHoha 3a

AKTUBHOCT 3a y6nakaBatbe HeraTuBHUX
Pusuk ocTBapuBambe

edekarta pusuka

pusunKa

Kawwrere HOBYMX 3aKOHOLABHMX OKBUpa | Cpearba YHanpeheHa capagra ca MrHucTapcTBom
3acHoBaHux Ha VKT n notpebama ¢durHaHcuja (CekTop 3a dMCKaNHM CUCTeM)
pedopme Mopecke ynpase, unm n KaHuenapwujom 3a uHpopmaLmoHe
HenpuxeaTame M3MeHa 3a noctojehe TEXHONOTMje 1 eNeKTPOHCKY YrnpaBy
HepocTaTtak koopanHaunje/ Cpeptmba Pap Ha yHanpehery koopanHaumje/
KOMYHVKauuje namehy apxaBHuX KOMYHVKauuje namehy gpxaBHuX
NHCTUTYLMja WHCTUTYLMja, YCNOCTaB/bake pajHe rpyne

3a TpaHchopmaumjy
HenoBepetbe nopeckrix 06Be3HMKa Cpeptmba Epykaumja n nHpopmMmcarbe nopecknx
ycnep cTpaxa o HoBMHa ob6Be3HuKa of cTpaHe CeKTopa 3a npyxarbe

ycnyra n egykauujy lNopecke ynpase
HeposormbHo UT pecypca n BewTtnHa 3a | Bucoka Moseharbe 6poja 3anocneHux y UT-y, n
peanusauujy pebopme aKTUBHWja capafma ca JefMHULOoM 33

UMMIemMeHTaLmjy CTpaTelwKnX npojekaTa
HepocTtaTtak JbyACKnx pecypca v 3Hamwa | Bucoka Mnan ga ce y 2020. roguHu NpumMmmn
HeonXoAHWX 3a GYHKLMOHMCarbe HOBE, [OAaTHU 6POj HOBO3aMOCEHUX 1 0ByUM y
pedopmucare MNMopecke ynpase dyHKUMjaMa Koje Cy fieKanaunTpaHe

CTPYKTYPHA PE®OPMA 9: YHAIIPEBEIE 'EOITPOCTOPHOI' CEKTOPA
KPEUPAILEM CTPATEIHIKE JUT'MTAJIHE IIVIAT®OPME KAO NOJAPIIKA
MHBECTUIIMOHOM OAJIYUYUBABY

1. Omnwuc crpykrypHe pedpopme

Kpenpamem cTpatelike qurutaise miargopme reocekropa omoryhasa ce 10CTyIHOCT KOMOU-
HOBaHUX CETOBA [10JIaTaKa IyTeM BeO cepBuca, BbUXoBa ehprkacHa, Op3a U KBaJUTETHA pa3MeHa,
mro rpaljanuMa U npuBpeHUM cyOjekTumMa omoryhasa jakiry uaeHTUGHUKaAIM]y U KoMpopaH
MIPUCTYII )KEJbEHUM MOAlMMa, IPECYHUM 32 KBaJIUTETHO MHBECTULIMOHO OJUTy4YHBaIE.
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Pedopma oOyxBara: axypupame aJpecHOT perucrpa Ha 1enoj reputopuju Pemybmuke Cpou-
Jj€, pa3Boj peryIaTopHoOT U cTparelkor okBupa Harponanne nHdpacTpykrype reonpocTopHUX
nonaraka (HUI'TI) u ynanpehewe Hammonanue reonpoctopHe miaargopme Kpo3 JOCTYIMHOCT
HOBHX CETOBA [10JIaTaKa U pa3Boj CEPBHCA, Kao U ycKinahuBame 1 KOMOMHOBAE MoIaTaka KaTa-
CTpa HEMOKPETHOCTHU M OpTaHa jeJMHULIA JIOKAJTHIUX CaMOyIIpaBa 3a pa3Boj MPOTOTUIIA CHCTEMa
MacoOBHE IMPOIEHE BPEAHOCTH HEMOKpeTHOCTU. Pedopma je AMPEKTHO Be3aHa ca LUIJbEBUMA
yrBphenum y Ctpareruju Mepa U akTUBHOCTH 3a IMoBehame KBajquTeTa yciyray o0jJacTu reo-
MIPOCTOPHHUX MOJ[aTaKa U yIuca IpaBa Ha HEMOKPETHOCTUMA Y 3BAHUYHO] JIP’KaBHO] €BUICHIIH-
ju — Pedpopmcku myt PI"3-a no 2020. ronune (,,Ci. macuuk PC*, 6poj 8/17).

2. TlnanumpaHe akTUBHOCTH MO FOIMHAMA

2020 2021 2022
Q711Q2|Q3|Q4|1Q7|Q2|Q3|Q4(Q71|Q2|Q3|Q4

PB |MnaHupaHe aKTUBHOCTU

1| JoHolwere no3akoHCKMX akaTa 13 obnactu
HWITI-a

2| Pa3Boj 1 OCTYNHOCT cepBmUCa reonpoCTOPHMX
nogartaka

3| YcknahuBame, KOMOMHOBaHE 1 NOBe3NBarbe
nofartaka KatacTtpa HEeMOKpPeTHOCTH

1 nofaTaka 13 NoKanHUX NoOpPecKmnx
agMUHUCTapumja Ha ,,MUAoT” ONWwTHaMa 3a
pa3Boj NPOTOTMUMA CMCTEMA MAaCOBHe MpoLieHe
BPeAHOCTN HEMOKPETHOCTU

4| Pa3Boj npoToTMNa cMcTeMa MacOBHe NpoLeHe
BPeAHOCTN HEMOKPETHOCTM U AedUHUCaHe
npouegypa Ha,nnnoT” onwTrnHama

5| Axypuparbe nogataka AgpecHor permctpa Ha
Teputopuju PC

6| YcnocTaBrbatbe MHTEPONEePabUTHOCTM
nogataka AgpecHor perncrpa ca nogaumma
OpP>KaBHMX OpraHa, opraHusauuja v jeguHunua
NIOKanHe camoynpase

3. Huaukaropm pesyiarara

Mouerna Mehypesynrar LnmHa BpegHoCT
MokasaTtem BpeAHoOCT (2019) (2022)

(2018)
Yneo nopesa Ha umoBuHy y BATM-y 0,80 / 0,95 (2021)
YcarnaweHocT ,I,'IOAaTaKa KH n nopataka / / 100% (2021)
JIMA Ha ,nunot” onwTtnHama
bpoj JJICy Kojuma je axypupaH AgpecHn 19 (129%) 71 (45%) 161 (100%)
perucrap (Tpehu kBapTan 2019) (2020)
bpoj goctynHnx cepsuca HAM-a 30 37 45
bpoj pocTtynHmnx cetoBa nogartaka 205 225 250
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4. O4exkHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

Kpo3 noxcrtunaje epukacHUjer MHBECTULMOHOT OAJIYYMBamHa, AOCTYINHOCT MH(pOpMaluja U
BHCOKO TEXHOJIOILIKUX pellemha HayuyHoM cekTopy u npuspeau, HUI'TI unnupektHo ytude Ha
nosehame b/[I1-a. Pa3Boj cucrema MmacoBHE ITpOLIeHE BPEAHOCTH HEMOKPETHOCTH MO/Ipa3yMeBa
perucTpanujy CBUX IpoMeTa HeMOKPETHOCTH, Pa3B0j MOJIEIa 33 MACOBHY MPOLIEHY BPEJHOCTH
HEINOKPETHOCTH U IIPUKYIUbakhe OCHOBHUX IoJaTaka (yBohemwe y eBUJICHIIN]Y) CBUX HEIOKpeT-
Hoctu Ha Tepuropuju PC. Kao nupekran ytuiaj, odekyje ce noehame ydemntha mopesa Ha
umosuny y BJIII-y, ca 0,8% Ha 0,95%, (2021. rogune). Y3 10, oueKyje ce MHIUPEKTaH YTHUIIA]
Ha pact b/II1-a kpo3 nogpuiky cekropy MCII cMamemeM 1ieHe KanuTaja U OJaKIIaBAmbEM J10-
Oujarmba MHBECTUIIMOHUX 3a]MOBA.

5. Ilpouemenu TpPoOWIKOBH crpoBohema cTpykTypHe pedopme u npeasuheHu usBopu
ILUXOBOI (puHAHCHpamba®

[IpojexTom YHampehewa 3eMibUILIHE aMUHUCTpALMje IUIAHUPAHO je J1a Pa3Boj cUcTeMa Ipo-
TOTHUIIA MAcOBHE IPOLIEHE BPEAHOCTH HEMOKPETHOCTH U3HOCHU OKO 2,5 MminoHa eBpa. CBH
TpoLIKOBU (He pauyHajyhu miare ctanHo 3anocienux y PI'3-y) ce ¢unancupajy u3 kpenura
Caetcke OaHke, a oqHOCE ce Ha HabaBKy no0apa u ycnyra y 2020. ronuHu.

[IponieweHn TPOLIKOBU aKTMBHOCTH Ha IIpojekTy axypupama nojaraka AJIpecHOT perucrpa
n3zHoce oko 281.000 eBpa u ¢unancupajy ce u3 Oyiiera PC, a onnoce ce Ha HabaBKy g00apa u
yciyra 'y 2020. roquHu.

[Tpouewenu TpourkoBu 3a peanusaiyjy akruBHoctd HUI'TI-a cy oko 1,1 Munuona eBpa u punan-
cupajy ce u3 kpeauta Ceetrcke Oanke u Oyyera PC, a ogHOCe ce Ha 10J]aTHO aHTa)KOBabE 3aroce-
Hux (mect y 2020. u mect y 2021. roqunu) u HabaBKy 1006apa u yciyra y nepuoay 2020-2022.%

6. OuexkuBaHM YyTHIAj HA COLHjaTHEe IU/bEBE, KA0 LITO CYy 3al0CJICHOCT, CMAKeHhe CHPO-
MAIITBA, jeAHAKOCT U PO

He ouekyje ce edexar Ha poaHH acmekT U jeqHakocT. Edexar Ha 3amocClieHOCT U CMambemne
CHUpPOMAIIITBA j€ MHAUPEKTaH Kpo3 moapiiky pasBoja MCII, Te ce He Moxe ca curypHourhy
MIPEIBUJICTH.

7. O4eKkuBaHH YTHIAj HA )KUBOTHY CPeIMHY

Yenocramarwe HUI'TI-a he onakmaru npuctyn uHGOpMaIjaMa o 5KMBOTHO] CPEIMHHU, TaKO
mro he ocurypary jaBHE IPUCTYI M YKIIOHUTH TIPETIpEKe 3a pa3MeHy nojaraka u3mely oprana
jaBHe Biactu. Omoryhena pasmeHa noparaka he mompuHeTH Op)keM pearoBamby HaIICKHUX
opraHa y ciy4yajeBHMMa eJIEMEHTApHHUX Heroroaa. Y o0macti nHPPACTPyKType TeOnpOCTOPHUX
nojiataka crpoBou ce Hanponanna crpareruja 3a anpokcuManujy y o0iacTH 3alTUTE KHUBOT-
He cpenuHe 3a Permyomuky Cp6ujy (cenrembap 2011).

38  CBu mpolLEHEHN TPOLIKOBH ce oJHOce Ha 6a3Hy 2019. ronuny.

39  Usnoc ox 1 mummon eBpa (500.000 y 2021. u 500.000 y 2022. ronunn) 3a peanuzanujy akrusHocTH HUI'TI-a 6uhe pa-
CTIOJIOXKHB TEK HAKOH MOTIHCHBamka criopasyma ca CBeTCKOM OaHKOM O JomaTHOM (GuHaHcupamy 3a Ilpojekar 3a yHanpeheme
3eMJpHIIHE aAMUHHCTparmje y CpOuju, uje ce moTnucuBame odekyje y 2020. roguHm.
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8. IloreHuujannu puzuuu

BepoBatHoha 3a
S ocTBapuBatbe AKTUBHOCT 3a y6nakaBatbe HeraTuBHUX
edekarta pusuka
pusnKa
LUeHTap 3a YIT1 Huje y notnyHoctn | Cpeptba HakHagHo he ce pacnvcaTvi KOHKYpC 3a
KagpoBCKN 0GOPMIbEH. nonytaBake NpeocTanmx pagHux mecTa,
AHraxoBahe KagpoBa Nno 0CHOBY yroBopa.
KomyHurKaumja ca onwTUHCKOM Cpegarba MmnnemeHTaumja Katactapcke ngeHtuomnkaumje
ynpaBoOM 1 HegocTaTak HEernoKPeTHOCTN Y CUCTEM NOKANHUX MOPECKNX
oarosapajyhrx nogataka aAMHUHUCTPaUmja.
HeonxoAHMX 3a yCneLHy
peanunsauujy nuaoT NpojeKTa.
Pn3wk 3a pa3Boj npoTtotuna Cpepha Dopmupatbe pasiHe rpyre 1 opraH1M3oBarbe
CcMCTemMa MacoBHe npoLieHe cTanHor npahera n3BpLuaBaka PasBojHUX
BPeAHOCTN HEMOKPETHOCTU: aKTUBHOCTY; yTBpHMBaHe pOKOBa 3a NoBe3aHe
KOMYHMKaLuja n3mehy sue aKTUBHOCTU 1 afileKBaTHe ObYyKe 3a JbyAcKe
WUT cnctema npeko cepeuca; pecypce y pa3nuumTiiMm obnactnma.
YCNOB/bEHOCT Pa3Boja NoBe3aHuXx
T cuctema n HeoBO/baH
KanauuTeT 3a LenoKynaH pa3Boj
MeTofonornje n cuctema.
HebnarospemeHo noctynare Bucoka CBU aKkTepM YKIby4eHN Y NpojeKaT Ay»KHK Ccy Aa
jeanHuLa noKanHe camoynpase y pefoBHO AoCTaB/bajy U3BellTaje P13 o TpeHyTHOM
NMeHOBakby, AOHOLLEHY OfNyKe CTaTyCy U CBOM HanpefoBakby, Kao 1 Ha nocebaH
O Ha3MBMMa HOBUX ynuua 1 3axTeB KoopaurHauuoHor Tena 3a yHanpehene
Bpahahy nHdpopmauuje PI3 pagn AppecHor peructpa Koje je popmupana Bnaga
nspage Enaboparta Hymepauuje — PC. PI'3 je HagnekaH 3a fa/be fOCTaB/babe
npeHymepauuje KyhHux 6pojesa. objenmrbeHor HeflesbHOT U3BelLTaja PagHoj rpynu
3a npaherbe peanusaLmje NpojekTa agpecHor
pernctpa, koju ce objaBrbyje Ha cajty MAYJIC-a.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 10: YCIIOCTABJ/BAIBE OJPKUBOI' CUCTEMA
OUHAHCHUPAIBA BAHITUTE )KUBOTHE CPEJIUHE

9. Omnuc cTpykTypHe pepopme

3amTHuTa )KUBOTHE CpelMHE, Ka0 OCHOBHA TekoBHHA EY, jenHo je on ,,HajCKyIUbHX ’, HAjKOM-
TUIEKCHUJUX M HajKOMIUTMKOBAaHMUjUX TOIVIaBJba y Tpolecy nperopopa Cpouje 3a mpucTymname
EYV. Pa3Boj epuxacHor cucrema puHaHCHpamba 3aMITUTE KUBOTHE CPEAMHE U €eKOHOMCKHX TTO]I-
CTHIIaja je/laH je 0J] CeAaM OIIITHUX [IUJbeBa IeUHUCAHNUX Hayuonannum npoepamom sauimume
JHCUBOMHe cpedune W TIPECTaBIba MPEAYCIIOB 32 TIOCTH3akhe CTaHAap/1a Pa3BUjEHUX €BPOTICKUX
3eMajba y 00JacTH 3alITUTE KUBOTHE cpenuHe. OBa pedopma MmoapasymMeBa yCIOCTaBIbabe
e(uKacHOT (PMHAHCH]CKOT, TPABHOT U HHCTUTYIIMOHAIHOT OKBUPA KOju he 006e30eauTu mpeasu-
JMBOCT, CTAOMITHOCT ¥ KOHTHHYHUTET Y HHBECTUPAbY Y 3aIITUTY )XUBOTHE cpenune. Y 2019. cy
3armoveTe aKTHBHOCTH HA UICHTU()UKOBAaIbY, ycariallaBamy  yTBphUBamby Mepa 1 aKTHBHOCTH
3a yCIIOCTaBJbaE OAPKUBOT CHCTeMa (pUHAHCHpama y 001acTH 3aITHTE )KUBOTHE CPEIMHE.
Jlo ycnocraBibama OJPKUBOT CUCTeMa (pUHAHCHpama, peailnsalnja mporpaMma 1 rnpojexara y
CEKTOpY 3allITUTE )KUBOTHE cpenrHe oaBHjahe ce kpo3 Oyyiercku 3eseHu (oH]I.
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10. Hna}mpaﬂe AKTHBHOCTH 110 IroAuHaMa

2020 2021 2022
Q7]Q2|Q3|Q4(Q7{Q2|Q3|Q4|Q71]Q2|Q3|0Q4

Pb | MnaHnpaHe aKTUBHOCTN

1 [WoeHTudumkoBarbe n ytephriBarbe mepa 1
aKTVBHOCTU 3@ YCNOCTaB/batbe OAPXKMBOT
cuctema drHaHCMpatrba nporpama um
npojekarta y 061acTu 3aWTnTe XNBOTHE
cpepviHe

2 | CnpoBohetbe yTBphHEeHNxX Mmepa 1 aKTUBHOCTM
Y LWSby YCMOCTaB/bakba MHCTUTYLIMOHASTHOT,
NPaBHOT 1 OpraHr3aLUioOHOr OKBIPA 3a
onpxuB cuctem dbUHaHCKMparba y obnactu
3alTHTE XNBOTHE CpeauHe

3| YcnocTaBmbatrbe nyHor GyHKLMOHMCakba
cUCTeMa 3a OfPXKMBO GUHAHCUpPatbEe Y
0611aCcTI 3aLUTUTE XKMBOTHE CpeanHe

11. Mapukaropn pe3yarara

MoyeTHa UunbHa
Mehypesyntar
MNokasaTtem BpeAHoCT BpeAHoCT
(rogunHa)
(roguHa) (roguHa)
PeannsoBaHa cpeactsa OyLieTckor 3eneHor 29(2018) 70(2022)

doHpa, y Mnpa. AnHapa

YcnocTtaB/beH 3aKOHOAABHU U
WNHCTUTYLMOHATHN OKBUP 3a GrHaHCUpare 0(2019) 1(2022)
3alUTMTE KMBOTHE CpefirHe

12. OyeKkuBaHM YyTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

CrnpoBoheme oBe cTpykTypHe pedopMme yTuiahe Ha nmoBehame IPUBPEAHOT pacTa y KpPaTKOM
poky. [ToBehame jaBHUX ynarama y o0nacT 3alITUTE )KUBOTHE cpeauHe y Bucunu Ha 1,3% BJII1
-a (y onHocy Ha cagamwux 0,3-0,4% b/II1-a) yOp3ano Ou mpuBpeaHH pacT y KPaTKOM POKY O]
oxko 0,5%, nmpema nporienama duckaHor caBeta u3 2018. roqune. [loBehame HHBECTUIIMOHUX
yJarama y 3alITUTY )KUBOTHE cpelinHe noBerihe u 1o noBehama yKyIHUX HHBECTULIM]A JIp)Ka-
Be unMe 6u ce mosehano yyemhe MHBECTHIIMOHE MOTPOIIKHE y YKYIMHUM JaBHUM PAcXOAHUMa.
Kao kpajmu ucxon nmoBehama jaBHUX yiarama, MOCTUIIIO OM ce Mo0oJbIIamke KOHKYPEHTHOCTH
KpO3 pa3Boj cTaHAapia »KUBOTHE CPeIMHE U LIMPKYJIapHe U 3eJieHe ekoHoMmuje. Benuku neo yna-
rama OJIHOCH ce Ha rpal)eBUHCKE pajioBe, BOAOBOHE LIEBH U IPYTe PaoBe IITO OU reHepUcao
MYATUIUIMKaTUBHU eeKaT Ha ey IpUBpeEny.

13. Ilpouewenn TPOUIKOBH cnpoBolema cTpykTypHe pedopme M npenaBul)eHn uM3Bopu
HBUX0BOT (PUHAHCHPakba

V¥ 2020. roguHu, npeaBul)eHo je Ja ce aKTUBHOCTH y OKBUPY OBE CTPYKTYypHE pedopme peanu-
3yjy kpo3 noapmky UITA npojekra. TpomkoBu 3a 2021. u 2022. TonuHy c€ MOTY MPOIEHUTH
kana Oyny yTBpheHne norpedbHe Mepe U aKTUBHOCTH 32 YCIIOCTaBJbamkhEe CHCTEMA.
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14. OuyexkuBaHM YTHIIAj HA COLMja/IHEe LIN/bEeBE, KA0 LITO CYy 3aM0CJICHOCT, CMaheHhe CHPO-
MALITBA, jeAHAKOCT U POJ

OudekuBaHoO je oBehame 3anonubaBama yciel pa3Boja MUPKyIapHe U 3eJIeHEe eKOHOMH]E U TI0-
Behama MPUBPETHOT pacTa, Y 3aBHCHOCTHU OJI BUCHHE jaBHUX yharama. Kpajmu ucxosn je mo-
00JbIlIalbe KBAJIUTETA )KUBOTHE CPEIMHE U KBAJIMTETA )KUBOTA CBUX rpaljaHa, paBHOIIPABHO U
JKeHa ¥ MyIIIKapara.

15. OyexkuBaHM yTHULIAj HA }KUBOTHY CPeIUHY

YenocraBibame ePUKACHOT cucTeMa (pUHAHCHpaa 3alITUTE KUBOTHE CPEIUHE MPEICTaBIba
jenaH oj Haj3HAYAjHHjHX eJeMeHaTa y 00e30ehuBamy MHTErpaTHOT CUCTEMa yIpaBJbamkha 3a-
IOTUTOM JXKUBOTHE CPCAUMHEC U TUPCKTHO YTUYC HAa OCTBAPUBAILEC CTPATCIIKHUX NUJbEBA U 1OCTU-
3ame ofropapajyhux cranmapaa y o0JacT 3allTUTE KUBOTHE CPEIAMHE.

16. IloTreHumjaaHu pusuLu

BepoBaTtHoha 3a
AKTUBHOCT 3a y6nakaBatbe Hera-
Pusuk ocTBapvBambe pu-
TUBHUX epeKaTa pusmnKa
31Ka

HemoryhHocT ycarnaiaBarba pene- YcnocTaBsbeHa je pagHa rpyney Kojy
BaHTHMX OpraHa Ap>kaBHe ynpase y Cy YK/byueHM npefcTaBHNULM CBUX
BE3M ONTUMASIHNX MEXaH13ama 1 pe- peneBaHTHUX MHCTUTYUWja. Pag paa-
Lerba 3a ycrnocTaB/batbe edprikacHor Cpeama He rpyne 3acHOBaH je Ha Nojauuma,
cucTema 3a HeomeTaHo cnpoBobheme aHannsama v NCKyCTBUMa APYTrnx
nporpama v npojekarta y obnact 3a- yrnopeaunsmnx 3emasba.
LUTUTE XKMNBOTHE CpefmHe.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 11: YBOBEILE KOHIEINITA IUPKYJIAPHE
EKOHOMMJE KPO3 JE®@UHUCAIBE CTPATEIIKOI' OKBHUPA

1. Onuc crpykrypHe pegopme

Penryonuka CpOwuja he, kao 3emMsba KaHAUAAT 3a WIAaHCTBO y EY, cBoje HAIMOHAIHO 3aKOHO-
JTABCTBO YCKJIAJUTH ca MPaBHUM TeKOoBHMHaMa EY M M3BpIIUTH TpaHCHO3UILIN]Yy TUPEKTUBA U3
0071acTH )KMBOTHE CpPEIMHE KOje€ HUCY MpeHere y pomahu mpaBHU cucTteM. [Ipenasau mepuo-
IY 3a UMIUIeMeHTaIujy ouhe neduHucanu y mperoBapadkoM mporecy. EBpornicka ya#ja je on
2015. no 2019. roguHe mpurpeMusa BUIIE JOKyMeHaTa Kako OM ce WIAHHIIE MPUTIPEMUIIE 3a
Mpesia3ak ca JuHeapHe Ha IHUpKyJapHy ekoHomujy: IIporpam nynre crone ornana 3a Epomy,
AKITMOHM TIJIaH 3a crpoBoheme mupKynapHe ekoHomuje, CTparerujy 3a IJIACTUKY Y IHPKY-
JapHO] eKOHOMHUJH U 1p. Y Majy 2018. roguHe yCBOjeH je makeT HOBUX JUPEKTHBA KOJUMa Ce
Memajy [UJBEBH Y MOMIEAY PEeLUKIaXKe KOMYHATHOT OTHajAa, aMOanaKHOT OTIaja 1 ojjiarama
ormana. [locnenmwa nupekTrBa koja je ycBojeHa y jyny 2019. roquHe oqHOCH ce Ha IIJIaCTUKY 3a
JEeIHOKpaTHY yrnoTpeOy 1 mpubop 3a puOOIIOB, KOJH y TTOCIIECIHE BpEME MPEICTaBIhajy 030MbaH
npobiem 3a Mopcke ekocucteme. Y nereMopy 2019. EBpornicka komucuje je mpeactaBuia 3e-
nenu noroBop (Green deal) kao HOBY pa3BOjHY CTparerujy kojom ce EBporicka yHuja ob6asesyje



MPOTPAM EKOHOMCKWX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2020. 40 2022. TOQVHE 141

na 10 2050. ronune EBpona nmocrane npBu KIMMaTCKy HEYTPAJIHU KOHTUHEHT. EBporicka yHuja
he mpemy3eTn cBe Mepe M aKTUBHOCTH Kako OW ce JOMPHUHENIO CTBapamy APYILITBa Koje he y3
pa3Boj MHAYCTpHje UCIYHUTH U OCTaJIe IUJbEBE KA0 IITO Cy COIMjajHa JOOpOOUT IpyIiTBa
KpO3 OTBapame HOBUX paJHUX MECTa U OUyBame )KUBOTHE CpeluHE. Y OKBUPY OBOT JOrOBOpa
npurpemMuhe ce HOBU AKIIMOHU TIJIaH 3a LUPKYJIApHY €KOHOMH]Y KOju he ce 0aBUTH OIpKUBH-
JUM TIPOU3BOAMMA M MIPATUTU HOBY CTPATETH]y WHAYCTPH)CKE MOTUTHKE.

Kako je nmpkynapHa eKOHOMHja MYITHIMCUMIUIMHAPHA TEMa Koja TOBe3yje MHOre o0nacTH,
yBOheme LUpKyJapHe eKOHOMUjE MPECTaBIba CTPYKTYPHY pedopMy Koja MMa 3a IHJb J1a T10-
KpeHe pa3Boj npuspezne PC y3 ouyBame KUBOTHE CPEUHE U 3PaBJba JbYIU. YKOIUKO C€ KOH-
LENT UUPKyJapHE €KOHOMHjE yBeIe Yy JOKYMEHTa JaBHUX IOJUTHKA PEJICBAHTHUX OOJIACTH
(exoHOMM]a, TPUBPEIA, CHEPTETHKA, YIIPaBaJbalbe OTIIAI0M, jaBHE HA0aBKE U Jp.), Y HAPEITHOM
MEepUOy MOXKE Ce HAlpaBUTH MOMaK y MpaBily Beher 3amonubaBamba Kpo3 OCHHBAHE MHUKPO,
MaJIiX U Cpeambux mpeay3eha, pa3Boja HOBUX TEXHOJIOTHja M MHOBAIH]ja, CMamkEHha 3arah)ema u
OvyBama 3/[pBajba JbYIH, U JP.

2. TlnanupaHe akTHBHOCTH MO FOMHAMA

2020 2021 2022
Q71|1Q2|Q3|Q4|Q7|Q2|Q3|Q4|Q7|Q2|Q3|Q4

PB |MnaHupaHe aKTUBHOCTIU

—_

M3paga foKymeHTa jaBHe nonuTunKe 3a
LMPKyapHy eKOHOMUjy

2| CnpoBohere npeaBnheHnx akTBHOCTA

y umsby yBohera KoHLenTa LnMpKynapHe
eKoHoMMje, Y cKnagy ca AKLMOHMM MnaHom *

*(DUHAHCHjCKA CPEICTBA 3a CIIPOBOle-e aKTHBHOCTH 3 AKkuuoHor wiana y 2021. u 2022. 6uhe nepunucana y 2020. roanau

3. Huaukaropm pesyjarara

VY 2020. roguau he ce n3paauTu JOKYMEHT jaBHE IMOJIMTHKE 3a IUPKYIapHy €KOHOMHU]Y Koju he
JIaTH CMEPHHUIIE 32 YBOheHE KOHIIeTTa TUpKyJapHe ekoHoMHuje. Kpo3 AKIIMOHY IIJ1aH KOjH je ca-
CTaBHH JICO JIOKYMEHTA jaBHE TMOJUTHKE, Onhe neduHrcane akTHBHOCTH Koje he ce cripoBoauTH
y Tpu roguHe (2021-2023.), mokasaresbu 3a npaheme u eBanyanujy AehUHUCAHUX IUIHEBA,
HaJJIS)KHE WHCTUTYIIM]E 3a CIPOBOlEHEe aKTUBHOCTH, MOTPEOHA CPENCTBA 3a pealu3alujy u
HauyWHH (PUHAHCHPakha OBUX aKTHBHOCTH.

MoueTHa LUmmHa
Mebhypesyntar
Mokasaten BpeaHOCT BpeaHoCT
(roguHa)
(roguHa) (rogunHa)
MN3paheH QOKyMeHT jaBHe MonUTUKe 3a 0(2019) i 1(2020)

LUMPKynapHy EKOHOMI/ij ca AKUMOHNM NIaHOM

CnpoBepfeHe mMepe y Luby yBohera KoHLenTa
LMpKynapHe eKoHoMuje, y cknagy ca AKLMOHUM 0(2020) 1(2021) 2(2022)
naaHoOM
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4. O4exkHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

CnpoBoheme oBe cTpykTypHEe pedopme ytunahe Ha moBehame MpuUBpemHOr pacta y KpaTkoM,
cpenmbeM U aykeM poky. KoHIenT iupKynapHe eKOHOMHU]E ITEH PECypCce  €HePTHjy U MOACTHYEC
pa3Boj Ousnuca. [I[pumeHa mupKynapHe eKOHOMHje JOBOAMW /10 HOBUX MHBECTHIIOHUX yilarama y
CHCTEMeE 3a UCKOpUIIheme 0Tnasa Kao pecypea, npednnihapame OTIAAHUX BoJa ca HcKopuiihe-
BEM MyJba, ToBehaBa ce kopumheme 0OHOBJFUBHX M3BOPA EHEPTHje U eHepreTcka e(hUKacHOCT,
TIOZICTHYY C€ 3eJIeHe jaBHe HabaBke U Jip. KommaHuje koje Cy mpernuie ca JMHeapHe Ha IIUPKYJIapHy
€KOHOMH]Y T0CTajy KOHKYPEHTHH]E jep HOBU HAYMH MPOU3BOAHE JJOBO/IU JI0 CHPOBHHCKE U €HEp-
reTcke e(UKaCHOCTH M CMamkeHha HacTajamba OTIa/a, ITO JOHOCH YIITEE Ha JyKe CTase.

5. Ilpouewmenu TpomikoBu cnpoBohema cTpykrypHe pedopme u npensul)enn usBopu
HBUX0BOI (PMHAHCHPAKA

VY 2020. rogunau, npeaBuleHo je na ce u3paja J0KyMeHTa jaBHE MOJIUTHUKE 33 IUPKYJIapHY KO-
Homujy ¢uHacupa u3 Oyuera Penmyonuke Cpouje. Tpomikosu 3a 2021. u 2022. roguny ce Mory
MIPOLIEHUTH Kajia ce Oyzne uzpaano Axkuuonu miaH y 2020. roqunu. [Ipensuheno je na ce cpen-
CTBa 3a (puHacupame aKTUBHOCTU U3 AKIIMOHOT Tu1aHa o0e30ene u3 oynera PC, EY ¢oungosa u
Mel)yHapOoaHUX JTOHAIH]a.

6. OuexknBaHM YyTHIIAj HA COLHjaTHe IM/bEeBe, KA0 LITO CYy 3al0CJICHOCT, CMAHeHhe CHPO-
MAIITBA, jeJHAKOCT U POJ

OuekuBaHO je moBehame 3amonbaBama ycliea pa3Boja MUPKyIapHe eKoHOMHje U ToBehama
MIPUBPETHOT PACTa, y 3aBUCHOCTH OJ BUCHHE JaBHUX yJlarama NOTPeOHHX 32 CIIOPOBONEeHEe OBOT
koHuenta. [locnoBu y nupKynapHOj €eKOHOMHjU MOTY Ja yTH4y Ha mnoBehame 3amonbaBama
OCETJbUBUX TpyIa U keHa. Kpajiwu nucxon oBe CTpykTypHe pedopme je ToO0JbIIakhe KBATUTEeTa
JKMUBOTHC CPCIMHC U KBAJIUTCTA )KMBOTA CBUX rpaI)aHa, PaBHOIIPABHO U XCHA WU MYyLIKapara.

7. O4eKkHBaHU YTHIIA] HA )KMBOTHY CPEIUHY

VYBoljeme KoHIIeNTa HUPKYIapHE EKOHOMH]E TUPEKTHO YTUYE HA OCTBAPUBAE CTPATCIIKHX I[H-
JbEBA U JIOCTU3amkE OAroBapajyhux cranaapia y o0JacTH 3allTHTE XHUBOTHE CPEAMHE y KpaT-
KOM, CpeheM U AykeM poky. LlupkynapHa ekoHOMH]a je jeaH of] KJbyYHUX ajara 3a JJ0CTH3a-
e IIMJbEBA O/IPXKUBOT pa3Boja nmpema Arenau 2030 YH.

8. IloreHumjajanu pusuum

Pusnk BepoBatHoha 3a AKTMBHOCT 3a y6nakaBatbe
ocTBapuBatbe HeraTuBHMX edeKaTa pusukKa
pusnka

Henpeno3HaBame KOHLeNTa LMpKynapHe DopmMurpaHa je MynTUCEKTOPCKa

€KOHOMMje off CTpaHe OCTanumx pagHa rpyna 3a upKynapHy

peneBaHTHVX CEKTOPA 1 HeYK/byulBatbe €KOHOMMWjY KOjy YMHe npeacTaBHULM

OBOT KOHLENTa Y IOKYMEHTA jaBHUX CBUX peneBaHTHUX MUHNCTAPCTaBa,

MoNUTUKA 3a pesieBaHTHe obnactu Cpeppba WHCTUTYLMja U MehyHapoaHMX

(ynpaBrbarbe 0TNajom, OGHOBIbUBM opraHun3auuja (UNDP, GIZ n OEBS),

N3BOPU eHepruje, eHepreTcka KOja nma 3afaTtak fja noMorHe y

edrKaCHOCT, jaBHe HabaBKe, yrpaB/batbe npunpemy CTpaTeLKor OKBMpa 3a

XemmKanmnjama) LUMPKYNapHY EKOHOMMUJY.
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5.3.4. O6nacm NICTPAXKVBAHE, PA3BOJ Y1 UIHOBALWJE U JNTUTAJTHA EKOHOMUJA

AHaJIM3a INIABHUX NpenpeKa

Yaarama y ucTpaxkuBame U pa3Boj, HaKo ce nocjaeImux roauHa nosehasa mzHoc cpen-
CTaBa, M JaJ/be Cy HeI0BOJbHA 32 HHTerpanujy HcTpaxuBadyke mpe:ke Cpouje y eBporncke
U 17100a/1He Mpe:ke. YKyIHa U3/1Bajaba 3a HayKy y Cpouju uznocuia cy 0,92% B/II1-a y 2018.
(3a 0,05 m.m. BUIIE Y OHOCY Ha MPETXOAHY IOIMHY) U AYIUIO Cy HIKa off mpoceka y EV-28
(2,06% BAITy 2017. ronunu). M3 mocnoBHoT (HeduHaHCH]CKOT) cekTopa faona3u 39,1% ykyn-
HUX ynaramwa y Hayky y 2018. ronunu, mto je nosehame 3a 2,4 n.m. y ognocy Ha 2017. (36,7%),
anu je 3HatHO ucnon npoceka EY-28 (66% y 2017. ronunu). OuekuBama cy na he ce ynarama
MOCJIOBHOT cekropa nosehary, jep je o janyapa 2019. npuBpennum JIpymrBuma omoryhen
o7I0UTaK Ha 1Mope3 Ha JT0OUT YKOJIHMKO YJIaXy Y UCTPaKUBAKE U Pa3BOj WIM UMajy HHOBaTUBHU
npou3Boj npoussenieH y CpoOuju. Yesajamem 3akoHa o Ponpy 3a Hayky (,,Ci. mmacHuk PC*,
Opoj 95/18) u 3akoHa 0 Hayu U uctpaxuBamuma (,,Ci. macauk PC, 6poj 49/19) ouekyje ce
noaatHo ypehemwe puHaHCHpama UCTpakuBamwa, uMajyhu y Buny aa u EK HaBonu nosehame
HALMOHATHOT (pruHaHCHpama*® Kao MPHOPHUTET Y OBOj 0OIACTH.

CpOnja uma 3Ha4YajaH HAYYHH U MCTPAKUBAYKH NMOTEHIHMjaJI, KOju OM Tpedasio qajbe pa-
3BMjaTH M aleKBATHHje KOPUCTUTH. Mel)yTUM, OPHjeHTHCAHOCT HAYYHMX MCTPAKHBaKba
Ka NPUBPeIH je peJJaTUBHO HUCKA, IITO ce 0/pa3uiio U Ha panr Cpbouje y M3Bewrajy o mio-
6anmHoj koHKypeHTHOCTH (Global Competitiveness Report - GCI) 3a 2019. roguny, y Kojem ce,
IpeMa KBaJIUTeTy capajmbe YHUBep3uTera U npuspene, Cpouja nanasu Ha 80. mecty (o 141
3emJbe). Ca nusbeM noOosblliama capajiibe, Ipe CBera ca NpUBpPEeIHUM IPYIITBUMA, Y IEPUOTY
Mapt - Maj 2019, y ckiiony uzpajne Crpareruje ucTpaxuBama 1 HHOBALIM]a 32 TaMETHE CIIeLHja-
Ju3aluje, OpraHM30BaH je U CIIPOBEIEH MPOIIeC Mpey3eTHUUKOT OTKpuBamwa (Entrepreneurial
Discovery Process — EDP), xoju je 610 kopucTaH u 3a npunpemy MHIycTpHjcke crpareruje?!.
OnprkaHo je 17 pernoHaJIHuX paJuoOHUIIA ca MPEICTaBHUIIMMA JaBHOT, HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT
U IPUBPEIHOT U LIMBUITHOT CEKTOPA, Ha KOjUMa Cy Jie(MHHUCAHE TPUOPUTETHE 001acTH 3a Oyny-
he unBectupame, u T0: MH(popMaMOHO KOMYyHHMKALIMOHE TEXHOJIOTHje, XpaHa 3a OyayhHocT,
KpearuBne unnyctpuje 1 Mammue U nNpou3BOJHM Ipouecu OyayhHocTH. Y TOKy je u3pana
Hanpra gokymeHTa CTpaTeruje HCTpaXuBama U HHOBALM]ja 32 ITaMETHE crienujanu3anuje’, 6a-
3MpaHe Ha J0caJallllbuM Hajla3uMa, 4ije ce ycBajame odyekyje nmouetkom 2020. rogune.

Pedopma oprannsanuje u GuHaAHCHPaKka HAyKe H HCTPaxKuBamba y CpOuju Kao HajBaXKHU]E
HoBMHE edunuiie yBo)ere HHCTUTYHHMOHAJTHOT M KOMIIETUTHBHOI MPOjeKTHOI (pMHAH-
cHpamAa, Kao U yenocrapbame paga @onaa 3a HayKy unMe ce yHanpehyje u ypehyje obmact
MOJIPIIKE HAYYHOUCTPAKUBAUKO] esiaTHOCTH. DOHJ 3a HAayKy pacrucyje jaBHe MMOo3uBe U 00a-
BJbA KOMILIETHY NMPOLEAYPY U yIpaBibarkbe KOMIETUTUBHUM IIPOjeKTHUM No3uBuMa. [IpBu jaB-
HU NI03MB 32 (PMHAHCHpambe Mpojekara y okBupy IIporpama 3a u3BpcHe npojexTe Miaaux ucTpa-
xuBaya — [IPOMUC, Dounp je pacnucao y jyny 2019. ronune. [Iporpam je HaMemeH U3BPCHUM
IIPOjeKTHUMa MJIaIMX UCTpakuBaua, y paHoj ¢as3u kapujepe, a omoryhasa miajuM JOKTOpUMaA
HayKa J1a Ae(UHHUIILY COIICTBEHE MIPOrpamMe UCTPaxHBamba, ohopMe CONCTBEHE TUMOBE U capa-

40  Ussemraj EBpornicke komucuje o Penmyomuiu Cpouju 2019. ronuny, ctp. 82

41  Ilpenopyka (Policy Guidance) 2019

42  U3pama moxKyMeHTa ce ofBHjaia y3 moApiKy EBporcke KoMucuje u mparehn MeTomonomKy oKBUp 3ajeTHIYKOT HCTpa-
JKMBAYKOT IIEHTpA 3a MaMETHY CHelrjan3anjy y 3eMibama o0yxBaheHuM mporecom npommpema EY u cycennum 3emsbama
EV.
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hyjy ca ogroBapajyhum naboparopujama u ucTpakuBaukuM neHTpuma y Cpouju u cety. @oHz
3a HayKy PC je y HoBeMOpy 2019. ronune ornoueo peanuszanujy [Iporpama capanme cpricke Ha-
yke ca aujacriopom u [Iporpama pa3Boja Bemtauyke HHTEIUTEHIH]e, a y mpunpemi je [Iporpam
uzaeje. [lopen pedopme cucrema GpuHaHCHpama Hayke, MyHO je ypaheHo Ha monmiiahuBamy
CpIICKEe Hay4yHE 3ajeHHIIe Kpo3 YKJbyunBame Buie o 1.100 mmagux ucrpaxkupaua Ha Tekyhe
npojexte. Jla 6u Hayka Ouiia joII CHAKHUJHU IMOKPETay pa3Boja 3eMJbe OTPeOHO je 00e30euTH
KBaJIUTET HAYYHOUCTPAKMBAYKOT pajia KPO3 jauyare HAyYHOMCTPAKUBAUKUX UHCTUTYIIH]A.

VYepajamem CTpareruje 3a pa3poj BemiTauke HHTeaureHuuje y Pemyoaunu Cpouju 3a ne-
puoxa 2020 — 2025. roaune, y neuem6Opy 2019, Cpbuja moctaje nmpBa ApkaBa Ha TEPUTOPHUjH
jyrouctoune EBporie, 1 Tek 26. npkaBa Ha CBETY, KOja je Mperno3Haja BaKHOCT U MOTEHIIU-
jaj BelTayke MHTEIMICHIU]e U YTBPAWIA IIMJbEBE U Mepe HheHor pa3Boja. Dokyc Crpareruje
YCMEpEH je Ka EKOHOMCKOM pacTy, HOOOJbIIalky jJaBHUX yCIyra, yHanpehemwy HaydHOT Kajapa
pa3Bojy BemTHHA 3a nociose OynyhHoctu. Mmajyhu y Buay Ja BemTauka MHTEIUTCHIMjA UMa
MOTEHIIMjal Ia y HApEAHUX METHASCT rOIMHA YABOCTPYYH CTOIE ITI0OATHOT €KOHOMCKOT pacTa,
Peny6nuka CpOuja HaCcCTOjH J1a ce MO3UIIMOHUPA Kao JTUAEp peruoHa u 006e30e1u TeMelb 3a KOH-
TUHYHpaHH Harpenak. Y JeTajbHy pa3pay AKIHMOHOT IU1aHa, Koju he mpernusuparu mpeacTo-
jehe akTUBHOCTH U MHIUKATOPE, YKIbYUEHH Cy CTPYUballl U3 IPUBPEE, aKaJIeMHje, IUBHIHOT
JPYUITBA U JPXKABHUX WHCTUTYIIH]A.

On 1. mapra 2020. roguHe HOBOOCHOBaHA NMPHUBPEIHA APYIITBA KOja 00aBJbajy MHOBAIIMOHY
JIenaTHOCT uMajy MoryhHoct ocinobohema o miahama nopesa u JIONMPHUHOCA 110 OCHOBY 3apajie
OCHHMBaua KOjH Cy 3al0CJICHN Y TOM IPUBPEIHOM JIPYIITBY, Y Tpajamy on 36 Mecely, 3a miare
on makcumainuo 150.000 qunapa OpyTo.

Nmajyhu y Buay na je xox muiaaux npenyseha cBe nmpucyTHuje miahame 3amocieHux Kpo3 yue-
mhe y BmacHUIITBY, o7 1. janyapa 2020. ronuHe Ha CHa3M je HOBM MEXaHW3aM HarpahjuBamba
3aMoCIeHNX, MEHAIMEHTAa U Tpehux Juia (MHBECTUTOPA, KOHCY/ITaHATa U CJ1.) Y JIPYIITBY ca
OTpaHUYEHOM OJroBOpHOIINY (1.0.0.). YBeleH je HOBU (pMHAHCH]CKH MHCTPYMEHT — IPaBO Ha
CTHLIAbE YJIeNla KOJU U3/aje 1.0.0. M PE3EPBUCAHOT COIICTBEHOT y/ela, Kao HOBOT MPAaBHOT MH-
CTHUTYTA, 3a MOoTpede n3aBamba HOBOT (PMHACH]CKOT MHCTPYMEHTA. 3aKOHOM O jaBHUM HabaBKa-
Ma MPENo3HATO je MaPTHEPCTBO 3a WHOBAIMjE, KOje MMa 3a IIJb pa3B0Oj MHOBATHUBHUX 100apa,
ycIyra Wi pajioBa M BbUXOBY HaKHAJHY HaOaBKy, IITO oMoryhaBa u CTUMYJIHILE capaamy U3-
Mel)y apKaBHUX MHCTUTYIMja 1 MHOBAaTHBHUX KOMIIaHM]a.

HNucTnTynnonaana noapmka Biage nocpencreom ®oHaa 3a HHOBALMOHY JA€JIATHOCT, je
na omoryhu capaamy ca Meh)yHapoaHuM JoHATOPUMA Kako Ou ce 00e30enuna Beha ynarama.
3HauajHu cy W nporpamMu DoHma KOju yTemelbyjy AYrOpOYHY HHCTUTYIMOHAIIHY MOIPIIKY
JpKaBe WHOBAaTHMBHOM IIPEIY3€THUINTBY Yy capaamu ca MelyHaponHuM (QHUHAHCH]CKUM
MHCTUTYLIMjaMa, a KOjU y TIOCTIeIIbUX HEKOJIMKO rofnHa 1001jajy 3HayajHa OylleTcKa CpesicTBa,
Kao u cpencTna obe3dehena u3 mpernpuctynuux Gongosa EBponcke ynuje - UITA. @onp 3a
MHOBAIIMOHY JEJaTHOCT KOHTUHYHMPAHO paclucCyje MO3UBE 3a capajmy HayKe M IMpUBpene, na
j€ Tako Kpo3 pazmuuMTe Mporpame moapkano 155 mpojekata u goaesbeHo 514 MHOBalMOHHMX
Bayuepa, 3a IIITa je YKYIHO W3[BOjeHO 23,7 MIUJINOHA eBpa.

YaarameM y HHOBAalMOHY MH(ppacTpyKTypy cTBopnhe ce moronan aMOMjeHT 3a pa3Boj
HCTPAKUBAYKUX U HHOBATHBHHUX H/eja ca TP:KUIUIHUM MOTeHIujagoM. Biana cipoBoau u
pa3nuynTe aKTUBHOCTH HaMEHEHE M3TPaibil HHOBALMOHE HH(PACTPYKType y IMIaBHUM YHU-
BEP3UTETCKUM LIEHTPUMA U perHoHuMa Ha TepuTopuju CpOuje (Kao mTo Cy MOApIIKA OTBAPALY
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PErMOHATHUX MHOBAIIMOHUX CTapT-all [EHTapa, MOJU3amkbe MHOBAIIMOHMOX KaraluTeTa jenu-
HUIIA JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe, MPOMOLMja U TOIyJIapu3alija HHOBAalMja U UHOBALIMOHOT IIpe-
Jy3€THUILTBA, YKJbY4yjyhH 5K€HCKO MHOBAI[MOHO NPEIy3€THUIITBO), U HA Taj HAYUH CTBapa
amMOUjeHT 3a oCHUBame MTO Beher 6poja MHOBAIMOHUX CTApT-all KOMIIAHK]a, OTBapamke HOBUX
BHCOKOTIPOAYKTUBHHUX paJHUX MecTa U 3ajapkaBambe miaanx y Cpouju. Takohe ce crposo-
mu UTTA mpojekar ,,Jlonpmika EBpornicke yHuje pa3Bojy nociaoBHuxX uHkybaropa — EYBUJ[“ y
LUJbY pa3Boja KanmaluTeTa MOCIOBHUX HHKyOaTropa Kako OM MOIVIM J1a TIpYXKe IITO O0Jbe ycayre
MOYETHUIIMMA Y TIocoBamky. O1BojeHO je, u3Mel)y ocranor, oko 34 MUIHOHA €Bpa 3a U3TPalliby
nBa Hayunorexnonomka napka (Hosu Cag m Humr), 10 munmona eBpa 3a nBa dakyntera, 14
MUJIMOHA eBpa 3a usrpaawy MHcturyra bruocenc u 5 munmnoHa eBpa 3a usrpaamy Bepokno
uenrpa Mcerutyra 3a ¢pusuky y beorpany. Kako 6u ce orBapuo Behu edexar nuadpactpykrypHe
MOJIPIIKE, YCBOjeHA je mpBa Marma myTa 3a UCTpakuBauke HH(ppacTykrype y neuemopy 2018.
TOJIMHE, a y TOKY Cy aKTHBHOCTH Ha YCIOTaBJbalkby HOBOI' HHCTpyMEHTa mojpiike kpo3 Ilpo-
rpam akuesnepanuje. Takohe, mogatHo ce paau Ha yHanpehemy 00jenumbeHe MoApIIKe CTapT-arl
KOMIIaHHMjaMa, Kao M Ha TMOJIPILII MaJIUM U CPEIHIM Mpeay3ehnma y by ANTUTATHE TPaHC-
(dpopmanmje u morehama KanauTeTa 3a CTBapamke HHOBAIH]a.

YceBajamem AKIUOHOT IJ1aHA 3a cnipoBoljeme CTpareruje HayYHOr M TeXHOJIOMIKOI pa-
3B0ja PC 2016-2020 — ,,McTpaxxuBame 3a uHoBanuje“ jysaa 2018. ronune, koja je ysera
Ka0 0a3Ha roJMHAa y OJHOCY Ha KOjy ce Mepu Hampeaak, CpOuja je ocTBapuia U3BECTaH
Harpeaak y o0acTi HayKe ¥ UCTPakuBamba, YuMe je, mpema npouenu EK*, Ha 1o6pom HuBOY
MIPUIIPEMIBEHOCTH Y OBOj OOJIACTH.

Ilynonpasna yianuna EBponcke opranusanmje 3a HyKjIeapHa ucrpaxuBamwa (European Or-
ganization for Nuclear Research - CERN) Cpouja je moctana mapta 2019. ronune. Unanctso he
omoryhutH cTyaeHTUMa 1 podecopuMa U3 Hallle 3eMJbE J1a pajie UCTPaKMBaba Ha CBETCKOM HU-
Boy y CpOuju, kKao ¥ a Hala npuBpesa yuectnyje y Behem ooumy Ha npojekruma CERN-a. V3 no-
IM3abe KBAIUTETa HAYYHUX UCTPAXXKUBAba, IPUCTYIIA HAJHOBH]O] HAYYHO] OTIPEMH M TEXHOJIOTH]a-
Ma, Kao U MPEHOIIeHa NCKYCTBA U 3Hamba, wiancTBO Y CERN-y yTumahe u Ha cipedaBame ofiacka
obpazoBanux Miaaux Jbynu u3 Cpouje. Takohe, Cpouju cy orBopene 6pojHe MOryhHOCTH Y OKBUDY
Xopuzonta 2020 u apyrux nporpama EY. V mporpamy Xopuzont 2020, Cp6uja uma 403 naptu-
mumnanyje Ha 280 mpojekara, a yroBopeHo je 96,3 MuinnoHa eBpa (Ipema noganuMa 13 cenremopa
2019. romgune). [Ipoceuna ycnemnoct Cpouje je 12,2%, mro je 6musy EY mpoceka (15,4%).

Henocrarak /pyackux pecypca y o0/1acTu ucTpakuBamba 1 pa3soja y CpOuju y 3HaTHOj
MepH OrPaHHYABa €KOHOMCKHM PacT M MHOBaTHBHOCT. Y CpOuju uma 3.290 3anocieHux y
00JIaCTH UCTPaXKHMBamba M pa3Boja Ha MIJIMOH cTaHOBHUKA y 2018. ronuHu, mITO je HEeTOBOJEHO
y ogHocy Ha oko 6.000 y EY-28 y 2017. rogunau. On ykynHo 16.213 ucrpaxkupava (ox yera cy
67% wim 10.840 noxTopu Hayka), 7,8% je 3amocieHo y HeuHaHCHjCKOM cekTtopy. Heperynu-
caHa peMHTerpalyja UCTpa)kMBavya MOBPATHUKA je/IaH je Of pa3jiora HUCKE KOHKYPEHTHOCTHU
CpOuje y obmactu HayKe.

Komynnkanuony uadpacrpykrypy y CpoOuju norpedHO je cHCTeMCKH YHANPeIUTH, KaKO
peryiaTopHu OKBHp, Tako U obiact uHBectulyja. [lpunpemsbena je crynuja Mspane Harmwmo-
HAJIHOT Tporpama 3a pa3Boj MIMPOKOIIOjacHOT MpHcTymna, y3 noapuky EBRD, a pesynraru cy
nokasanu fay Cpouju mocToju 10 MHJIHOH J0oMahHHCTaBa y pypaJTHUM INpeeuMa rae He
MOCTOj €eKOHOMCKH HHTepec oneparopa 3a pa3Boj nHdpacTpykrype. Crora je morpedHa

43 UsBemraj EBpornicke komucuje o Pemyomuim Cpouju 3a 2019. roguny, ctp. 82.
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MHTEpBEHIIM]ja Jp>KaBe Kako OM ce m3rpaawia uHppacTpykrypa u omMoryhro paBHOMEpaH pe-
THOHAJIaH Pa3Boj, jep ce y PETHOHUMA ca BUCOKOM MEHETPALHjOM IIHUPOKOIOjaCHOT PUCTyIa
jaBJba 3HayajaH ytuuaj Ha nopact b/II1 u 3anomnusaBame.

bpoj nperniiaTHnka GUKCHOT IIMPOKOMOjaCHOT MPUCTYNA HHTEPHETY je CTa0WJIaH U U3HOCH
oko 1,58 musmona (u3Bop: PATEJL, Ilpernen TpkuinTa eJIEKTPOHCKHX KOMYHHUKAIM]a 32 APYTH
kBaprain 2019.) mro je 63,5% ykynHor 6poja nomahuHcTaBa. Y CTpyKTypu IpeoBiagaBajy MpeT-
miatauim XxDSL u kabioBckor npucTymna, npu uemy 0poj xDSL npernnarauka 61aro onana, 10K
Opoj mpeTIuIaTHUKa KaOJIOBCKOT mpucTyma Omaro pacte. Ox ykymHoOr Opoja MpeTiiaTHUKa (K-
CHOT IIUPOKOIIOjacHOT MPUCTYIa UHTEPHETY, 46,7 % kopucTu 6p3uny ox 10 Mbit/s 1o 30Mbit/s,
NoK Opoj mpeTyiaTHUKA koju kopucte op3une Behe ox 30Mbit/s pacte - TpenyTHO 46,8% mpert-
MJIATHUKA (DUKCHOT IIMPOKOIOjaCHOT MPHUCTYNa KOPUCTH Mpeske BeJukux oOp3uHa. [lpuctyn
pauyyHapuMa U HHTePHeTY Y NPUBPeIHUM IPYIITBMMA je IIHPOKO PAacpocTpameH, C 0031-
POM Ha TO J1a CBa NMPHUBPEIHA PYIITBAa KOPUCTE pauyHape U MPHUKJbYUYeHa Cy HAa UHTEPHET MPEXKY.
[IpBa 6a3na cranuia 3a SG Mpexy nmymTeHa je y npooHu pan jyna 2019. unme je 3amoueT mporec
U3rpaamke HHPPACTPYKTYPE 3a HAJHOBH]Y TeHEpaIjy MoOuIHe TexHonoruje. Briaga je ycBojua
nokymeHT [lona3He oCHOBE 3a pa3BUjamke MHUITM]ATHE MPEKE 32 TECTHPAHE TEXHOJIOTH]a MOTPeO-
HUX 32 yKJbyuuBame Ha JIurutanHo jequHcTBeHO TpkuiiTe y aBrycty 2019. rogune, unme ce Pe-
T'YJIATOPHO] areHIMjH 3a eJICKTPOHCKE KOMYHHKAIIU]€ U TIOIITAHCKE YCIyTe Mpernopy4dyje aa 00es3-
Oe/1 yCIIOBE 3a YCTIOCTaBIbakhe HHUIIM]ATHE MPEXKE 32 TECTUPAE TEXHOIOTHja HOBE TeHEpallrje.

Bnana je ampuiia 2018. ronune nonena Ctparerujy pa3Boja Mmpe:ka HoBe reHepanuje 10 2023.
rojinHe, K0ja Kao IIaBHU IIUJb UMa 00e30ehuBame HeonxoHe HHPPACTPYKTYPE 3a Pa3Boj jeIUH-
CTBEHOT AUrUTaNHOT TpxkuiuTa y CpOuju, a y ckiaay ca cTparemkiuM okBupom EBporicke yHuje
y 0BOj 00acTh. YcBajambeM JOKYMEHTa OCTBAPEH j€ M3BECTaH HAaMpeaaK y 00JacTi nH(OpMaIin-
OHOT JIPYIITBA U MeHja, YuMe je, mpema nporuenn EK*, CpOuja ymepeHo mpumnpemMibeHa y 0Boj
obOmactu. Jeman on mpeayciioBa 3a Jajbu Pa3BOj IMIUPOKOIOjaCHUX MpPEXa je MOCTojarhe Mamna
JOCTYMHOCTH IIMPOKOIOjaCHOT MPUCTYNA HHTEPHETY Koje ce u3pal)yjy Ha OCHOBY IMojaTaka
JIOCTAaBJbEHUX O] CTpaHe oreparopa. Y TOKY je u3paja Mama JOCTYIHOCTH IIUPOKOIOjaCHOT
MIPUCTYTIa HA HUBOY HaceJba U oueKyje ce na Oymy ypahene mo kpaja 2019. ronuHe HakoH vera he
ce TokoM 2020-2021. ronuHe paguTy Ha U3paay JeTaJbHUX Mara JOCTYTHOCTH.

Kaxo cy npukymssenu nmogamnu oopalhenu, a u 3aspiie pazsoj] WEB GIS amnmkanuje, y Toky
Cy TIPETOBOPH Ca OTIEpaTOpUMa paau 00jaBJbHBaa MOJaTaKa O JOCTYITHOCTH ITMPOKOTIOjaCHOT
MPUCTYTIa HHTEPHETY CBUM rpal)annuMa u komnanujama. Y chepu GUKCHUX Mpeka MPUKYIIba-
€ MO/IaTaKa je OTeKaHO, jep UX ONepaTopH TPETHPajy Kao MociaoBHY TajHy. OBaj mpobiem he
CC OTKJIOHUTH IOHOIIEHeM HOBOT 3aKOHA 0 eJIEKTPOHCKHM KOMYHHKAIujama* xojum je
npornrcana obaBe3a oneparopuma 3a J0CTaBJbakhe MUHUCTAPCTBY HAJIC)KHOM 32 SIIEKTPOHCKE
KOMYHHKAIM]j€ CBUX MOTpEeOHUX mojaTraka M uHpopMalrja (KOju ce He OAHOCE Ha MOAaTKe O
JUYHOCTH), a KOJU Cy HEOMXOJHHU 3a M3paJy Mare JOCTYIMHOCTH IIMPOKOIOJaCHOT MPHUCTYyIIa
HHTEpHETY. YcBajambeM 0BOT 3akoHa CpoOuja he ucnynurn npenopyky EK* o xapmonuszaruju
3aKOHOJIAaBHOT OKBUPA Y 00J1aCTH €JICKTPOHCKUX KOMYHHUKAIHja ca PerylIaTOpHUM OKBUpoM EV.

44  Ussemraj EBpornicke komucuje o Penmyomuiu Cpouju 2019. roquny, ctp. 66.

45  Ilpemnor 3akoHa O €IEKTPOHCKMM KOMYHHKalujama, Koju je Biaga yrepamna y okroOpy 2017. ronune, HOBYYEH je U3
CKYIIIITHHCKE MpOIeaype 300T HEeycanIalmeHOCTH ca 3aKOHOM O HaKHajJaMma 3a Kopuinheme jaBHUX Jo0apa Koju je JOHET y
neuemopy 2018. roquae. HoBu Hanpt 3akoHa 0 eeKTpOHCKUM KOMYHHKAIFjaMa MPOIIao je IpoLeaypy 1aBama MUIIJBEHA Of1
CTpaHe Ha/UIeKHUX HHCTUTYIH]a.

46  Ussemraj EBpornicke komucuje o Pemyomuiu Cpouju 2019. roquny, ctp. 66.
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[Tpema nHaekcy mpexHe cnpeMHocTH (Network Readiness Index?’), ka0 nHAMKATOPY pa3Boja
JTUTUTATHE €KOHOMHjE OIHOCHO CIPEMHOCTH 3emJ/be 3a Yribyuemwe Y UT cexrop, Cpbuja y
2016. 3ay3uma 75. mo3unujy ox ykymHo 139 panrupanux 3emaspa. Mako je mosuiuja mooosb-
IIaBaHa TOKOM HEKOJMKO Tocleamux roauna, Cpouja je u nasbe cnabuje uracupana o Behune
3emasba peruona: C. Makenonuje (46), Mahapcke (50), Lpue T'ope (51), Xpsarcke (54), by-
rapcke (69).

[Tokazarespu CBeTCKOT €KOHOMCKOT (hopyma (2100aiHu uUHOEKC KOHKYPEHMHOCMU U UHOEKC
cnpemMHocmu Mpedice) IOTBphyjy HEOIMXOAHOCT pa3Boja MIMPOKOIIOjaCHUX CHCTEMa aJik HE YKa-
3yjy eKCIUTMIIMTHO Ha IJIaBHE y3pPOKE JIOIIe MO3UIHje aJMIHUCTpPALIMje Ha HAaBEICHUM JICCTBU-
1ama, na je y rom norneny DESI (Digital Economy and Society Index) wHiekc puxBaTIbUBH]H.
DESI vHIIeKC je MHJIEKC TUTUTAIHE €KOHOMHjE U IPYIITBA KOJUM Ce MEpH Harpeaak Jp:kaBa
ynanuna EY y cMuciay pa3BHjeHOCTH TUTUTAIHE EKOHOMHjE U JPYIITBA. 3a MEPEHE HapeTKa
Pa3BUjEHOCTH TUTUTAIHE €KOHOMHje U JIPYIITBA Jip)kaBa Koje Hucy wianuie EY kopuctu ce
I-DESI wnnexc (International-DESI). 3a Cpowujy, I-DESI 2018 (xoju ce oIHOCH Ha TIoAaTKe 3a
2016. ronuny) uzHocu ykymHo 49,6 (Ha mpBoMm MecTy je Jyxkna Kopeja ca 75,2), mito je ucron
mpoceka EY (58,9), anu u3Haa mpoceka 3a yeTupu Hajiomuje miacupane semibe EY (47,0).
Ha nucky Bpennoct /-DESI 2018, 1OMMHAaHTHO yTHYe HEAOCTAaTaK (PUKCHOT IITUPOKOIIOjaCHOT
npucTyma ogHocHO nosehamwe [-DESI nHaeKca MoXe J1a e MMOCTUTHE YKOJIMKO CE MOTPaBH Ka-
teropuja I[logezarnocm, Tj. YKOIHKO ce 00e30e1e PUKCHE MpeKe BETUKUX Op3uHa.

Beuku aTMHHHCTPATHBHH TPOLIKOBH M CJIOKEHOCT NMPOIEAYyPa 3a 100Mjame MOTpeOHNX
J03B0JIa 32 U3rPaakby ONTHYKUX MpeXka, Kao WieHTH(PHKoBaHe Oapujepe 3a pa3Boj Ko-
MYHHKAIMOHe HHPACTPYKTYpe, 3HAYAJHO Cy CMAaHbEHH YBOHCHEM CUCTEMA €JICKTPOHCKOT
n3/aBama rpal)eBUHCKUX J103BOJIA, KPO3 HEHTPAIN30BaHy CO(PTBEPCKY AIUIMKAIHM]y 3a 00jeau-
BCHY NpOLIeAYpY (jenHomanTepcku cucteM). [IpobieM cranapan30BaHe KOMYHHKAIMOHE UH-
bpacTpykType koja Ou 06e36eauna 6p30, MOy3aHO U CUTYPHO TIOBE3UBAHE HA MHTEPHET CBUX
KOPHCHHKA y OKBHPY HHCTHTYIHja MOXKE CE€ PEUIMTH y3 IIOMOh HallMOHAITHE TEICKOMYHHKAIH-
OHE Mpeske. Y ToIvey MoBe3rBamba 00pa30BHUX MHCTUTYIIM]a OCTBAPEH j€ 3HaYajaH Halpeaax,
jep je Ha Axamemcky mpexy Penyonuke Cpouje (AMPEC) no jyna 2018. romuHe moBe3aHO
yKkymHO 1.879 00pa3oBHMX, HAYYHUX U KYATYPHUX WHCTUTYLHja, o Tora 1.557 OCHOBHUX H
cpenmux mkona. Takohe, ymaxy ce Hamopu kKako Ou ce 06e30euIa cpeicTBa 3a MOOO0JbIIAkE
KBaJIUTETa M Op3MHE UHTEPHET Be3a Y Beh MOBE3aHUM IIIKOJIaMa.

Pa3Boj undgopmanuonor apymrsa u eynpase y Cpouju 3aBucu u o1 yHanpelema 3aKoH-
CKe peryJjaTuBe Koja peryJiuiie oBy 00J1acT. YCBajalkbeM 3aKOHA O eleKmpOHCKO] ynpasu y
anpury 2018. (,,Cn. mmacauk PC*, 6poj 27/18), ocTBapeH je Hampeaak y oBOj o0iacTu jep je
ypehena ynorpeba nHGpopMarmoHUX TEXHOJIOTHja O/ CTpaHe jaBHE yIPaBe, KAaKo Ha JAP)KaBHOM
TaKo ¥ Ha HUBOY JIOKaJTHE camoyrpaBe. Yiora Kannenapuje 3a nnpopmamoHe TEXHOIOTH]E U
€JIeKTPOHCKY yrpaBy Bnage CpOwuje je ojadana y npykamy MOAPIIKE 1aJbeM YBoh)ewhy U pa3Bojy
e-yciyra, Mo3uIMoHupamy HanmoHanHor [lopTana eYnpapa kao IeHTpaJIHOT MecTa 3a IpyKa-
e e-yciyra u single sign-on, u3rpajimu u yHanpehewy: nHGpacTpyKType, HHTEPOIIePaOHUITHO-
cTU 1 uHpopManroHe 0e30€THOCTH Y €IEKTPOHCKO] YIPaBH, YKIbYy4yjyhu pa3Boj cTpaTenIkor
OKBHUpa U TuiaTdopMe 3a BeIITauKy HHTEIUTEeHIIN]Y, Tou3amky (PoKyca Ha MAaIIMHCKH YUTIHUBE
MoJIaTKe U MPOMOBHUCAkY HUXOBOT OTBapama, KOMEpIHjaliHe U YIIOTpeOHe BPEIHOCTH, OJTHO-
CHO IIPUMEHE Y3 MOKpeTame U yHanpehewe HarroHna Hor [loprana oTBopeHHX noaaraka, u ap.

47  UsBop: The Global Information Technology Report, CBeTcku ekoHOMCKH HOpyM.
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CTPYKTYPHA PE®OPMA 12: [IOAPIIKA OAP’KUBOM ®UHAHCHUPAKY HAYY-
HOUCTPA)KUBAYKE JTEJATHOCTH

1. Omnmuc crpykrypHe pegopme

JloHomIemeM 3akoHa O Haylu U ucTpaxkuBamuma (,,Ci. rmacauk PC*, 6poj 49/19) u 3akona
o ¢ounay 3a Hayky (,,Cia. macauk PC*, 6poj 95/18), pa3BujeH je HOBH Monel (pUHAHCHpAhA
HAyYHOHMCTPAKUBAYKE JICTATHOCTH KOjU MOApa3yMeBa HHCTUTYIIMOHAIHO U KOHKYPEHTHO-TIPO-
jexktHo puHaHCcHpame. Lk je ma ce 06e30eau cTadmIHOCT (PUHAHCHUPaha, TOPIKU H3BPCHOCT
y HayIIH, IyTOPOYHO 00€30€IUTH KBAJUTET HAYYHOMCTPAKUBAYKOT pajia KPo3 jadame HayYHOH-
CTpaXMBAYKUX MHCTUTYIMja U YHAIIPEIH Be3a u3Mel)y UuCTpakuBarmba, TEXHOJOIIKOT pa3Boja u
npuspene. Pedopma ce cipoBoam y ckinany ca Cmpamezujom HayyHoe u mexHOIOUWKO2 pa3eoja
Penybnuxe Cpouje 2016-2020. 2ooune ,, Ucmpasxicusarwe 3a unosayuje”, a 1eo he Outu umruie-
MeHTHUpaH Kpo3 CTparernjy naMeTHe CIielyjain3aiyje koja Tpeda na ce ycoju 2020. roguse.

2. IlnanumpaHe aKTHBHOCTH IO TOMHAMA

2020 2021 2022
Q1|1Q2|Q3|Q4|Q7|Q2|Q3|Q4|Q71|Q2|Q3|Q4

Pb |MnaHupaHe aKTMBHOCTUN

1 [Mporpam nHcTUTyLMoHanHor
bUHaHCKpara — AenMMnYHa NpUMeHa

2 [MyHa npumeHa lMporpama
WNHCTUTYLMOHANHOT GUHaAHCKpPaHa

3| Mporpam 3a n3BpCHe NpojeKkTe Mnagmx
nctpaxusava [MPOMUC - noyetak nmnne-
MeHTaLuje of CTpaHe HayYHOUCTPaXKMBay-
Knx opraHusaymja (HO)

4| Mporpam pa3Boja BelUTauke
WHTenureHuuje - NotnncmBare yrosopa
5 [Mporpam pa3Boja BewTauke
WHTENUreHumje — MMniaemMeHTalmja

6 | Mporpam capafHe Cpncke Hayke ca
[Vjacnopom — UMMJieMeHTauumja

7 1JN Nporpama Vgeje - objaBa no3mea

3. MHuamkaropwu pesyJrara

MokasaTern MouetHa MehypesynTtat LUwnrbHa
BpepHocT (2016) (2019) BpepHoOCT (2022)

Bbpoj drHaHcMpaHmx npojekaTta us OoHAa 3a ) 130 500

HayKy

Bppj objaBrbeHmnx pagosa y mpexu Web of 7991 7200 7 400

Science (All documents)

bpoj ncrpaknsaya Ha MUIMOH CTAHOBHMKA 2.350 2.322%* 2.400

*ykymnaH 0poj cBux npojexara [Iporpama ®onna - rpyda npojekimja
**nonarak 3a 2018. ronuny.

4. Ou4exkuBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

HoBum cucremckum pememuma u pagom PoHaa 3a HayKy yHamnpeauhe ce moctojehu moreH-
[1jaJl ¥ KalayuTeTH 10 yIJIey Ha 3eMJbE CBETA KOje Cy yCIIele Jia OCTBape JyropovaH pasBoj.
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Hayxka je 3HauajHa 3a OApKUB €KOHOMCKH PACT, HEONXOHA j€ MOJpIIKA HAyYHUM HCTPaKuBa-
wuMa 1 Beha mpumeHa pesynaTara HayuyHHX HCTpakuBama y npuBpean. CucreMcko ypeheme
capaame u3Mely Hayke U mpuBpelie U CTBapame MOTOAHOT aMOMjeHTa 3a Kperparme APYyLITBa
3aCHOBAHOT Ha 3HamY, yTullahe Ha OCHUBamHE MHOBATUBHUX MPUBPEIHUX JPYIITaBa, a TUME U
Ha rnoBehame 3amociIeHOCTH.

S. IIpouemeHH TPOLIKOBU crnpoBohema cTpykTypHe pedopMme M npeasullenu ussopu
HBUXO0BOI (PMHAHCHPabLA

VYeBajameM AKIIMOHOT IJ1aHa 3a crpoBoleme CTpareruje HaydHOT M TeXHOJOMIKOT pa3Boja PC
2016-2020 — ,,McrpaxkuBame 3a nHoBaumje y jyay 2018. roqune oTmouena je peanu3aiyja
Mepa Koje JOIPUHOCE YCIIEITHOM CIpoBolewmy pedopme cuctemMa opranusaiyje u punancupa-
A HayKe U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, Ta TOAMHA je y3eTa Kao 6a3Ha roguna pepopme. CTpykTypHa
pedopma he ce y mepuony 2020-2022 dpunancuparu u3 cpencrasa Oyuera PC HamemeHux 3a
ycrocTaBjbame U crpoBoheme akruBHocT MITHTP kpo3 nenuMuuny nmpuMeHy, a KacHHjE H
MyHy MpuMeHy HHcTuTyIoHanse noapurke HMO y mpojekToBaHOM M3HOCY Ha TOHIIHEM HU-
BOy 01 oko 110 MuinoHa eBpa u paj ¥ MOAPIIKY KOMIETUTUBHUM IpojekTiMa DoHa 3a HayKy
PC xoju he 3a nepuon 2020-2022. U3HOCUTH y TIPOjEKTOBAHOM M3HOCY OKO 30 MUJIMOHA €Bpa.
Kako 6u ce moBehana ykynHa uzzBajama 3a HayKy y CpOuju, oBy pedopmy npate u nosehana
ynarama. CTpyKTypHa pedopma je nmoapkaHa u3 cpercrasa kpenuta Cercke 6anke ,,Compe-
titiveness and Jobs”, a HacTaBuhe ce KOHTHHYHpaHo 00e36eheme moapiike u3 UITA 2019/2020,
SAIGE mpojekra CBeTcke OaHKe U IPYTHX U3BOPA.

6. OuexkuBaHM YyTHIAj HA COLHjaJIHe IM/bEeBe, KA0 IITO CYy 3al0CJICHOCT, CMAHeHhe CHPO-
MAIITBA, jeJHAKOCT U PO

Ouekyje ce mo3UTHBaH e(heKaT Ha 3aMOCICHOCT KPO3 CTBApAE JYTOPOYHO OIP>KUBUX U KBAJIH-
TETHO Tu1aheHUX BUCOKOKBAJIM(UKOBAaHUX pajHuX Mecta. DoH[ 3a HayKy he moap)kaBaTH OTBa-
pame HOBUX paJIHUX MECTa IyTeM CBOjUX HHCTpyMeHara. [ToceOHa nakma he OuTH mokIomeHa
yuemrhy MiIaJux UCTpakuBaya U yuemhy skeHa y pyKoBohemwy MpojeKTUMA.

7. O4eKknBaHM YTHLAj HA )KUBOTHY CPeMHY

@oHp 32 HayKy HE MOAPIKaBa MPOjeKTe KOJU MMajy HEraTHBAaH yTHUIA] HA KUBOTHY CPEAMHY,
IITO je Y CKJIaJy ca CBETCKOM IpakcoM u jomahom perymaruBom. Ca apyre ctpane DoHp 3a
HayKy IpaTH YTHULAj TIOAP>KaHUX MPOjeKTa Ha )KUBOTHY CPEIUHY.
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8. IloreHuujannu puznuu

Pusuk BepoBatHoha 3a AKTUBHOCT 3a y6naKaBate HeraTuBHUX
ocTBapuBame edekara pusmka
pu3uKa
HebnarospemeHo obe3behnBarwe | Mana BnaroBpemeHo 1 KOHTUHYMpaHO 06e36ehetbe
CpeacTaBa U 3acToj y TOKOBUMA noTpebHKX cpeficTaBa 3a cnposohemne
HOBLa nnaHNpaHUX akTMBHOCTA
Heb6narospemeHo cnpoBohetbe Bucoka MpaBoBpemMeHO ycrnocTaB/barbe
apyrvx npefsubeHnx pepopmu WHCTUTYLMOHANHOT GUHaHCKpama Kao
y CEeKTOpY BMCOKOr 06pa3oBatba, OCHOBe 3a pa3Boj Hayke 1 cnocobHocT HAO pa
HayKe 1 MHOBaUWja ancop6yjy cpeacTaBa U3 MHCTUTYLIMOHANHOT
NpojekTHOr GpUHaHCMpaH-a 3ajefHo
HepocTaTak noTeHumjanHux Cpegnma KoHTrHympaHo o6e36eherbe noTpebHe
TeXHosormja 3a Komepumjanmsawunjy nogpuwke (rHaHcmjcke n HepUHaHCKjCKe) 3a
NPy HayYHOUCTPAXKMBAYKIM pasnmunTe MexaHm3me KojMa ce CTUMynuLle
opraHu3aunjama nosesunBame n capagha HANO v npuspegHor
cekTopa
HebnarospemeHa peanusauuja Bucoka Ycarnawasarbe notpeba HabaBKM
NPOjEKTHNX aKTUBHOCTY 360r n3mehy akTMBHOCTW MOAPMKAHNX KPO3
Kallrerba Npu cnpoBohetby jaBHUX WHCTUTYLIMOHANHO U NPOjeKTHO GUHaHCKpame
HabaBKWN KOPUCHMKa CpeacTaBa —
HWNO

CTPYKTYPHA PE®OPMA 13: IIOAPIIKA THOBATUBHHUM CTAPT-AIl KOMIIA-
HHUJAMA U JUTUTAJTHOJ TPAHC®OPMALIMJA ITPUBPEJHUX JPYILITABA

1. Onuc crpykrypHe pegopme

@oHJ 32 MHOBAIMOHY JENIATHOCT yTeMeJbyje TyrOpouHy MHCTHTYIMOHAIHY MOAPIIKY JpPKaBe
WHOBAaTUBHOM TIPETy3€THUILNTBY y capamy ca Mel)yHapoaHUM (HUHAHCH]CKUM MHCTUTYIIHjaMma,
opraHu3anyjama, TOHaTOpUMa 1 IPUBaTHUM ceKTopoM. Kpo3 cpezncta o6e306elena 3 npernpu-
crynaux ¢ponnosa Esporcke Yauje - UITA, @onHx je pa3BHO pa3mUuUuTe HHCTPYMEHTE TOIPIIKE,
kao cto cy [Iporpam panor pa3Boja u [Iporpam cyduHaHCcHpama HHOBAIM]a HAMEHEHH KOMITa-
HUjaMa, kao u [Iporpam capaame Hayke U IpUBpee. YCIIOCTaBIbEH je U MporpaMm 3a Tpanchep
TEXHOJIOTHj€, HAMEHEH HCTPAXMBAYNMa U3 JaBHUX HAYYHOMCTPAKUBAYKHMX OparaHu3aiyja. Pa-
3BHj€HA je [IeMa WHOBAIIMOHMX Bayyepa KOjuMa Ce TOJICTHYE YCIOCTaBJhambhe 3ajeHUYKE Ca-
panme mpuBpese U akaneMckor cextopa. @onn je pazBuo HOBH [Iporpam moka3 KoHIIETTa, Kao
MOAPIIKA UCTPAKUBAYMMA Y HajpaHujoj a3y KOMEpIIUjaIn3alije HCTPaKUBamba.

VY TOKy je ycrocTaBibamke HOBOT HHCTPYMEHTa nopiike Kpo3 [Iporpam akuenepanuje, a 1oaat-
HO ce paJu Ha yHanpehemy o0jeanmeHe MopIIKe cTapT-an komnanujama. Kao momoh aururarn-
Hoj Tpancopmanuju MCII u noBehamy BUXOBHX KamalMTeTa 3a MHOBAIH]j€, YCIOCTAaBIbEHA
j€ Mpeka AUTUTATHUX KOHCYATaHaTa U nuiiotupat je nmporpam noapuike MCII 3a cripoBoheme
TUTHUTaTHE TpaHcopmaimje koju cripoBoje Llenrap 3a qurutanny tpancopmanujy [Ipuspen-
He komope Cpbwuje, kao u nporpamu Pazsojue arennuje Cpouje (PAC). OBoM moapmikoM mo-
mohu he ce MCIIII cexTopy a Kpo3 CBOje MOCIOBamE MOAUTHY HUBO KOHKYPEHTHOCTH KPO3
yHarnpeheme MocIoBUHUX Toleca, omoryhu he 00Jby KOMyHUKAIM]y ca TIOTEHITHjTHUM U Ca-
JAITBUM KITHjeHTHMA, Kao ¥ 00Jbe TUIaHUPamhe GUHAHCUPAHha, BUITY TPO(QUTAOMITHOCT, KBAJIH-
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TETHHje TPOMOTHUBHE M MAPKETUHIIIKE aKTUBHOCTH | Jp. Takole, cripoBoheme mpojexra ,,Iloap-
mka EBporicke yHHje pa3Bojy nociaoBHux nakyoaropa“ (EYBI/]) nma 3a 1iusb pa3Boj Karaiu-
TeTa MOCJIOBHUX HHKYOaTopa Kako Ou MPYKUJIH MITO O0JbE yCIyre NOYETHUIIMMA Y TTOCIIOBAbY.
[Ipysxa ce u moApIIKa U3rPaambi HHOBAIIMOHE MH(PACTPYKTYpE Y ITIABHUM YHUBEP3UTETCKUM
LEHTpUMa U pernoHnmMa Ha teputopuju CpOuje (moapiika oTBapamy pernoHaIHUX HHOBAIUO-
HUX CTapT-al LeHTapa, NOAN3akhe NHOBALMOHUX KallaluTeTa jeJMHNLIA JOKAIHE CaMOoyTIpaBe,
MIPOMOIIHja ¥ MOy Iapu3aliija HHOBAIMja 1 HHOBAIIMOHOT TPeAy3eTHHUIITBA, YKIbYUuy]jyhH skeH-
CKO MHOBAIIMOHO MpPeay3eTHUINTBO). CTpaTeruja HayqHOT U TeXHosomKor pa3Boja PC 2016-
2020. - ,,UctpaxuBame 3a nHoBanyje” U CTpareruja 3a MoJapuIky pa3Boja Majux U CPEAmUX
npemy3eha, mpeay3eTHUIINTBA U KOHKYPEHTHOCTH 3a niepuon o 2015-2020. roqune npensubajy
HU3 Mepa 3a jayarmhe MHOBAaTUBHOT MPEAYy3E€THHUILTBA Y 36MJbH, YKIbYuyjyhu moOosblanu npu-
CTyn (puHAHCHpay U 3HaKY HEOIIXOIHOM 332 OCHUBAHE U PACT MPUBPEAHUX IPYILITABA.

2. TlnanupaHe akTUBHOCTH IO FOAMHAMA

2020 2021 2022
o1|a2|03]|a4far|az]03]|04|ar|0z|03] 4

Pb |lMnaHunpaHe aKTMBHOCTWN

NMNA 2014

1| mnnemeHTauumja npojekata of cTpaHe
KOPUCHMKa Koj1Ma je fofie/beHo
bUHaHCKpare, MOHUTOPUHT Off CTpaHe
DoHpa 3a NHOBALMOHY AenaTHOCT
~Competitiveness & Jobs”

2 |a) UmnnemeHTauuja npojekata 1 JI1
(Mporpam paHor pa3Boja 1 nporpam
cyduHaHcrpara HOBaLuja) of CTpaHe
KOPVICHMKA U MOHUTOPWHT 0 CTpaHe
QoHpa 3a MHOBaLMOHY AeNnaTHOCT

3| 6) mnnemeHTaumja npojekara 2 JI1
(Mporpam paHor pa3Boja 1 nporpam
cyduHaHcrpama MHoBaLuja) of CTpaHe
KOPWCHMKA U MOHUTOPWHT 0f CTpaHe
QoHAa 3a MHOBaLMOHY fenaTHOCT

4|B) UmnnemeHTauuja npojekata 3 JIN
(Mporpam capagme Hayke 1 npuspeae)
Of CTpaHe KOPUCHUKA 1 MOHUTOPVIHT Of
cTpaHe QoHpa 3a HOBALMOHY AeNaTHOCT
5(r) OuemuBame n umnnemeHTaymja
npojekata 4 J (Mporpam paHor pa3soja
n lMporpam capagre HayKe 1 npuBpeae)
Of CTpaHe KOPUCHUKA 1 MOHUTOPVIHT Of
cTpaHe OoHpa 3a HOBALMOHY AeNnaTHOCT
6 [ o) O6jaBa 1 oLetbMBabe NpUCNenmx
npojekata, umnaemenTtauyujas JIM (Mporpam
paHor pa3Boja 1 nporpam cypuHaHcmpama
MHOBaUWja), KOHCYNTaumje, pagnoHuLe n
OTBOpEHa BpaTa
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7 | B) Peannsayuja aktmBHOCTM: 1.
umnnemeHTayuja Mporpama TpaHchepa
TexHonoruje, 2. peanmsaumja lNporpama
MHOBALIMOHKX Bayyepa, 3. peanmsayuja
Mporpama gokas KoHuenTa +
noTeHUujasiH1 Pa3BOj HOBUX CEPBUCHUX
NHKWja

MopgpLuka EBponcke yHuje pa3Bojy NOCIOBHUX UHKYybHaTopa
8 | Peanusaumja aktmBHOCTY Apyre
KOMMOHEeHTe npojeKTa - YHanpebhetbe
ycnyra nocnoBHUX MHKy6aTopa

9 [ Peanuszaumja aktmBHocTn Tpehe
KOMMOHEHTe npojeKTa - YHanpebhetbe
KanauuTteTa peneBaHTHUX CTejKxongepa
33 OCHVBahe€ 1 yrnpas/bake NOCIOBHUM
NHKy6aTopriMa

MMNA 2018

10| a) O6jaBa, oLemMBabe U UMMIEMEHTALMja
1 JI (Mporpam paHor pa3Boja 1

nporpam cyrHaHcuparba MHoBauwja),
KOHCynTaLuje, paguoHuLie U OTBOPEHa
BpaTa

11|6) Ob6jaBa, oLetbMBake 1 MMIEMeHTaluuja
2 JMN (Mporpam paHor pa3Boja n

Mporpam capagre Hayke 1 npuspese),
KOHCynTaLuje, paguoHuLie 1 OTBOpPeHa
BpaTa

12 | CnpoBohetbe Mporpama nogpluke
avruTtanHe TpaHcpopmaumje MMCI

3. MHuamxaropwu pesyJrara

UwrbHa
o MoueTHa Mebypesyntar | = ocr
BpeaHocT (2016) |(2019) (z%znz)

Bbpoj HoBOOCTBapeHUX NPOjeKTHMX
napTHepcTaBa n3mehy nprBpegHor n 22 36 66
aKaieMcKor cekTopa

bpoj HoBOOCHOBaHVX NHOBATUBHUX

156 340 460
NpVIBpefHNX ApyLUTaBa
Bbpoj BucokokBanMpmnkosaHmx Kapposa 459 750 900
3aMoC/IEHNX KPO3 NofprKaHe npojekTe
bpoj aurntanuzosaHux MCI1 - 100%* 360

*Ipojekirja, y TPeHYTKy MHcama HeMa 3BaHnYHuX rnojaraka 3a 2019. roguny.
** npukasa je 6poj MCII koju cy nporuti a3y KOHCAITHHIa, jep ce BHX0Ba AUTHTAIHA TpaHChopMalija odeKkyje y Ga3u UMIIeMEHTalHje
TOKOM CaMOT [porpama

4. O4yeKkHUBAHM YyTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

[Ipommpemem nporpama noapirke GoH/a 32 MHOBAIMOHY JEJIaTHOCT YHarpeanhe ce mocToje-
hu MOTeHIMj AT ¥ KamaluTeTH 110 YTIIEAy Ha 3eMJbe CBETa Koje Cy yCIIene Jla OCTBape AyropodyaH
1 OAP’KWUB €KOHOMCKH pacT u pa3Boj. [IpuBpena he Outu koHKypeHTHH]ja 1 Ouhe crocoOHa na
yBeha OyIieTcke nmpuxojie Kpo3 OCTBapUBame Behux concTBeHUX npuxonaa. [Ipema Ananmsu pe-
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3yJATara MpUBpPEIHUX JpyluTaBa (uHaHcupaHux Kpo3 IIpojekar moapiike nHoBammjama y Cp-
omju (UI1A 2011) y mepuomay ox 2012-2017. roquHe BUIJbUBO je yBehame MOCIOBHUX MPUXOa
(uHaHCHpaHUX MPUBPEIHUX ApyIITaBa ca 7,7 Mmuinona espay 2012. na 20,2 MunuoHa eBpa y
2017. roquuu.

CreneH npexuBjbaBamba HOBOHACTAIMX MHOBAaTMBHUX KOMIIAaHM]ja jé BEOMa BHCOK M M3HOCHU
89,5%, mro 3naun Aa 34 ox 38 moapxkaHUX KOMIaHM]ja joul yBeK nociyjy. On moyerka 2016.
na 10 kpaja 2017. roquse (mepuoj HAKOH 3aBpIIETKAa UMIUIEMEHTALIM]e TIpOjeKara), MOCIOBHH
MIPUXOJI TIOAp>)KaHUX KoMmaHuja je yBehan 3a rotoBo 60% y omHocy Ha 2015. (ca 4,3 na 7,4
MUJIMOHA €BPA).

5. IIpouemeHH TPOLIKOBH cnpoBohema cTpykTypHe pedopme M npeasullenu ussopu
HBUXO0BOI (PMHAHCHPabLA

VYeBajame AKIMOHOT TUIaHa 3a crpoBoheme CTpareruje HayqHOr M TEeXHOJIOMIKOT pa3Boja PC
2016-2020 — ,,MctpakuBame 3a nHOBanmje™ y jymy 2018. ronune y3era kao 6a3Ha roguna. OBy
pedopmy npare nosehana ynarama. CTpykrypHa pedopma ce y nepuony 2020-2022 ¢punancu-
pa u3 Bullle U3Bopa: U3 cpenacrana Oyyera PC y npojekToBaHOM M3HOCY 071 OKO 31,5 MuinoHa
eBpa kpo3 (uHaHCHpame akTuBHOCTH DOH/Aa 32 MHOBAIIMOHY JI€IaTHOCT, Kao J10aTak OyuerT-
CKUM CpeJICTBUMA MOAPIKAHO j€ M ¢a TPU YTOBOpa O TUPEKTHOM rpanTy DoH/Aa 32 HHOBAIIMOHY
nenarnoct uz UITA 2013, UITA 2014 u UIIA 2018, 3ajenunukum ¢puHancupamem u3 UITA
¢donnoBa u kopunancupamem u3 Oyuera PC. CtpykrypHa pedopma je moap:xkaHa U Kpo3 pe-
anu3anujy akTUBHOCTH M3 cpezcTaBa kpeaura Ceercke 6anke ,,Competitiveness and Jobs” u
cpeacraBa EHU® - ®onp 3a mHoBatuBHA npenyseha k.a. (Enterprise Innovation Fund C.V.) y
okBupy IIporpama 3a pa3Boj npenyseha n nnoBanuja 3anagsor bankana. CipoBoheme mporpa-
Ma nozpiike qurutainae Tpanchopmanuje MCIII nonpsxkano je kpo3z UITA 2014 Yrosopom o
yciyrama 3ajelHnYkuM punancupameM u3 UITA ¢onnosa u koprunancupamsem u3 Oyera PC.
Hacrasuhe ce kontunyupana noapuk u3 MITA 2019/2020, SAIGE npojexra Cetcke 6aHke u
JpYyTUX U3BOPA.

6. OuexkuBaHM YyTHIAj HA COLMjaJIHe IM/beBe, KA0 IITO CYy 3al0CJICHOCT, CMAHeHhe CHPO-
MAIITBA, jeJHAKOCT U PO

[To3utuBan edexar ce oqHOCH Ha moBehame 3a0CICHOCTH U TO KPO3 IOIPUHOC CTBApamby /1y-
TOPOYHO OJP’KUBUX U KBAJUTETHO IIaheHNX BUCOKOKBATM(UKOBAHUX PAIUX MEcTa. AHaIHM3a
MPUBPEIHUX JIpyIITaBa (pruHaHCHpaHUX Kpo3 DOH/ 32 MHOBALMOHY JENaTHOCT, IIOKa3yje BeoMa
MO3UTHBAH e(heKaT Ha CTBapamE HOBUX PaJIHUX MECTA, HAKOH IITO je (PMHAHCUPAHE 3aBPIICHO.

7. O4eKkHBaHM YTHLAj HA )KUBOTHY CPeIMHY

@oH/ 32 MHOBAIMOHY JEJIATHOCT HE MOJApKaBa MpojeKare KOju MMajy HeraTUBaH YTHIIA] Ha
KUBOTHY CpPE/IMHY, IIITO je y CKJIa1y ca CBETCKOM IpakcoM u gomahom perynaruom. Ca apyre
ctpane QOH/ 32 32 HMHOBALMOHY JIENATHOCT MPATH yTUIA] MOJAPKAHUX MPOjEeKTa HA KUBOTHY
CpenuHy.
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8. IloreHuujannu puznuu

BepoBaTHoha 3a
Puank ocTBapUBatbe AKTUBHOCT 3a y6nakaBatbe HeraTuBHUX
edekarta pusuka
pusuKa
HebnaroBpemeHo o6e36ehrBate Hucka BnaroBpemeHo 1 KOHTUHYMPAHO
cpepfcTaBa 1 3aCToj y TOKOBMM HOBLIA ob6e3behetrbe NOTPebHNX cpeacTaBa 3a
cnpoohere NnaHupaHnX akTMBHOCTH
PenaTnBHO HUCKa 3anMHTepecoBaHocT | Hucka MpomMoumja MHCTPYMeHaTa nofpLuKe
npvBpeae 1 Hayke 3a cnpoBobherbe
3ajeHNYKNX aKTUBHOCTY
HepocTatak noteHUnjanHUx Cpegnma KoHTrHyupaHo o6e36ehere noTpebHe
TeXHOosornja 3a Komepuujanmsaymjy noapLke (prHaHcmjcke U HepUHaAHCHjCKe)
NPy HayYHOUCTPAKMBAYKUM 3a pasnnunTe MexaHv3me Kojrma ce
opraHu3aunjama CTUMynMLLE NoBe3MBabe 1 capagta HAO un
npuBpegHor cektopa
HebnarospemeHa peanusayuja Bucoka Ycarnawaarbe notpeba HabaBKu
NPOjeKTHNX aKTUBHOCTM 360r n3mehy akTVBHOCTY NOAPMKaHNUX
Kallrberba Npu cnposohery jaBHUX KPO3 UHCTUTYLIMOHAJTHO U NPOjeKTHO
HabaBKM KOPUCHWKa CpeAcTaBa — duHaHcKpame
HNO

CTPYKTYPHA PE®OPMA 14: IOBERAIBE JOCTYIIHOCTHU EJIEKTPOHCKE
YIIPABE T PABAHUMA U IPUBPE/IN KPO3 YHAIIPEBEILE KOPUCHUYKHUX
CEPBUCA

1. Onuc crpykrypHe pegopme

[Mporpam mururanuzaiuje Braage CpOuje ox BeHOT OCHHBAmba, CIIPOBOMIU C€ YITIABHOM KpO3
npojexar CpOuja Ha noxBart pyke — Jlururajana rpancopmanuja 3a pa3Boj (Serbia at your
Fingertips — Digital Transformation for Development). OBaj ipojeKaT ce cacToju U3 IeT cerMe-
Hara. [IpBa TpH ce olHOCE Ha pa3Boj CUCTEMa e- YIIpaBe, YETBPTH YKJbyUyje MOAPIIKY 3a CIpo-
BOl)eHe aKTUBHOCTH M3 THEBHOT pella MUHHCTapCKUX CaBeTa, 0K METH YKJbY4yje MOAPIIKY 3a
peannzaiyjy BeIUKUX HHQPACTPYKTYPHHX MpojeKaTa.

[Tpumep Benmukor MHAPACTPYKTYPHOT MPOjEKTa je MpojeKaT M3rpaime ceKyHnapHor [pxas-
HOT IIEHTpa 3a yIpaBJbakhe U UyBamke nogaraka — Jlara nenrap y Kparyjeriyy, y kome he ouru
cMelnITeHa HHPOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHa HHPpacTpykTypa Pemyonuke CpOuje koja he mo-
MIPUHETH HEOMETAHOM pajy YCIIyra eJIeKTpOHCKe ynpase, 0e30eTHOM uyBamy IojaTaKa u3 pe-
rucTapa, Kao 1 pa3Bojy Oynyhux yciyra, ¥ 3Ha4ajHO JOTPHHETH TUTUTAIHO] TpaHCHOpMAIHjH
JaBHOT CEKTOpa y MOCTYIIKY MpyXama yciayra MpuBpeau, rpal)anuma u jaBHOM CEKTODY.

enTpanuu napopMaimoru cucreM y obmactu yrocturesberBa u typusma (LIUC) tpeba na
oMoryhu THEBHM YBHJ y CTamb€ YKYIHOT TypUCTHYKOT nipomeTra y CpOHju, OTHOCHO aKypHY
0a3y mojaraka 0 CBUM TypHCTUMa, KOPUCHHIIMMA yCIyTre CMEITaja, aKypHy 0asy mojaraka o
YTOCTHTEJHCKUM 00jEeKTHUMA 32 CMEIITAj, FBhbIXOBUM KalallUTETIMa U MIPYKaoI[uMa yCIIyTra cMe-
mTaja, 1a OMOryhH M3BEIITaBambe Y CTATUCTHYKE U MAPKETHHIIKE CBPXE Y PEalHOM BPEMEHY,
Te 00JbY KOHTPOIY Haruiare OOpaBHITHE TaKCe U MpUNaaajyher mopesa ca ubeM OCTBapUBa-
wa Behux npuxoja y cekropy typusma. Crucrem he caapkaru TauHe U aXypHE MOAATKE KPO3:
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€BUJICHIN]Y YIOCTUTEJba, €BUJICHIIM]Y U KaTeropu3alHjy yroCTUTEJbCKHX OOjekaTra, eBHJICH-
LIUjy TypUCTa, €BUICHIIM]Y OOpaBUILIHE TaKCe W €BUJCHIM]Yy yriaheHor mopesa, a kopuctuhe
ra: yrocTuTesbu, MUHHUCTApCTBO TPrOBUHE, TypU3Ma U TeIEKOMYHUKAIIH]ja, JeAUHUIIE JTOKaTHE
camoyImpase, MUHHCTapCTBO YHYTpallbUX mociosa, [lopecka ynpasa, PenyOonuuku 3aBoj 3a
cratuctuky, CekTop TypuCTHUKe HHCTIeKIMje, Typuctruka opranusanuja Cpouje, Typuctuuka
orpaHu3aIyja ayTOHOMHE MOKpajHe, TypucTHUKa opraHu3alija JoKajJHe CaMOyIIpaBe.

VYuanpeheme pynkunonansHoctu [loprana eYnpasa, mogpasmena u yHanpeheme GyHKIMOHAT-
Hoctu ellnahama+ Ha [loprany eYnpasa 3a HaraTy CBUX TakCH, OTHOCHO HaKHaJa Koje Tpeba
na ce objeaumeHo Haruiahyjy y IOCTYIIKY MpyXamba JeHe yCIyre, y3 Haljary jeJHOT TPOIIKa
TpaHcakuuje u 6e3 moTpede 3a MOAHOIICHEM JJOKa3a O YIUIATH.

2. TlnanumpaHe akTUBHOCTH IO FOIMHAMA

2020 2021 2022
Q71]1Q2|Q3|Q4(Q7|Q2|Q3|Q4|Q71|Q2|Q3|Q4

Pb |lMnaHunpaHe aKTMBHOCTWN

1|YcnocTaBrbamwe [JpxKaBHOr LieHTpa

3a yrnpas/barbe 1 YyBarbe nogaTtakay
Kparyjesuy - [lata ueHtap Kparyjesau
2 |W3papa,LleHTpanHor nHdopmaumoHor
cuctema y o6i1acTu yroctutesbCTea 1
Typusma" (LUNC)

3| YHanpehere dyHKUMOHANHOCTH
elnaharba+ Ha MNopTany eYnpaBa

3. MHuamkaropm pesyJrara

MouetHa Mebhypesyntar LumbHa BpegHoOCT
Mokasaten BpeaHoCT ypesy PeA
(roguHa) (roaniHa)
(roguHa)

bpoj opraHa gp>kaBHe yrnpase v jeanHuLa JloKanHe
camoynpaBe Koje he KopucTuTy [pKaBHU LeHTap
3a ynpaBJbatbe 1 YyBarbe NofaTaka — [laTa LueHTapy 0(2019) 20 (2020) 80 (2021)
KparyjeBLy, kao u npegy3eha koja he [lata ueHtap
KOPUCTUTN Ha KOMepLMjanHOj OCHOBU

MpoueHat ap)kaBHMX opraHa u opraHa JJIC unjn
cy MHGOPMaLMOHN CUCTEMU MUTPUpPaHK Yy AaTa 0% (2019) 75% (2022)
LueHTpe

MpoueHaT annuKaumja Ap»aBHUX opraHa u opraHa

. 0% (2019) 75% (2022)
JNIC Koje cy murpupaHe y gata LeHTpe
MpoueHaT objeanaBatba _ CBMX nojataka o 0% (2019) 60% (2020) 90% (2021)
npy»aoumma ycnyra cmewrtaja 'y UNC-y
Bbpoj nocTtynaka 3a Koje je omoryheHo kopuwheme 10% (2019) 60% (2020) 90% (2022)

yCIyre uspax<eH y npoueHTma

4. OyekHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

[Ipojekar m3rpagme cekyHaapHOr J[pKaBHOT IEHTpa 3a yIpaBJbalkhe W UyBambe IMOJaTaka —
Hara nenrap y Kparyjesiy, y kome he 6utu cmemrena nHopMaimoHO-KOMYHUKAITMOHA WH-
¢dpactpykrypa PC, ynanpenuhe pan jaBHe ynpaBe Tako mrto he yop3aru mporeaype, yBeCTH
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HOBE cepBuce, moBehatu TauHOCT U €(hUKACHOCT, a TO he Jajbe TOBECTH IO M0jeTHOCTABIbU-
Bama yMpaBHUX MOCTyIaKa U IpyKamka ycllyra HAMEHhEeHUX rpaljanuma u mpuBpenn, 0OJHOCHO
JONIPUHETH JUTruTaHoj Tpanchopmanmju PC.

IIpojexar uzpane ,,llenTpanaHor nHGopMaIoHOT cucTeMa y 00JacTi YyTOCTUTEIHCTBA U TypH-
3Ma‘““ Tpeba J1a MOAPKU LIMpe IHJbeBe NeUHICaHe 3aKOHOM O TYpHU3MYy U 3aKOHOM O YTOCTH-
TEJCTBY @ TO Cy: CUCTEMCKO PETylIHCame OOJIACTH YIOCTUTEJbCTBA U TypU3Ma, yHampeheme
yCIIOBa IOCJIOBalka CBUX CyOjeKaTa Ha TPXKHIUTY, 00jelumbaBambe CBUX IO/aTaka O IMpyKao-
uMa yciIyra cMemraja, ckpahuBame U cMamuBambe Opoja U TPOLIKOBA aJMUHUCTPATUBHUX
nporeaypa, 00jeIMIBEHOCT OCTAINX MOAaTaKa O/l 3Ha4aja 3a TypH3aM U YTOCTUTEJHCTBO Ha jeI-
HOM MECTY, yHanpeheme capaame, KoopAnHalMje U pa3MeHe ToiaTaKa HaUIeKHHUX JP>KaBHUX
MHCTUTYLIMja U opraHa, yHampeheme edukacHOCTH cucTeMa oOpadyHa, HArlate ¥ KOHTPOJe
wiahama OOpaBUIIHE Takce W MociaeauuHo nosehame mpuxona OyyeTa JOKaTHUX caMoyTpa-
Ba, yHarnpeheme oOpadyHa, HarIaTe ¥ KOHTposie iahama npunaaajyhux nopesa, yHanpeheme
CTaTUCTUYKOT Npahema KpeTama TypHUCTa, CIPOBOl)eHhe aKTUBHE MAPKETUHT TOJIUTUKE U ITOTH-
3ae KOHKYPEHTHOCTH TypHuCTHUKe TIoHyne Perryouke CpOuje.

[Topran eYmpaBa je HEHTPAIHO MECTO 3a MPYKamke ENEKTPOHCKUX yCIyra KOju je moTpeOHO
YHAIPEIUTH KPO3 1aJbi pa3Boj MOAYJIa 3a eJIEKTPOHCKO Mahame, y by 1a ce omoryhu o6je-
JMbEHO M1ahame 3a jeHy yClIyry U ayTOMaTCKoO pacKmixkaBame. To O 3Ha4ajHO TOTPUHEIIO
YIITEIU BpeMeHa U pecypca U CMambUIO TPOIIKOBE KAKO 3@ MOCJIOBHE TAaKO U 3a MPHUBATHE KO-
PHUCHHUKE eIEKTPOHCKHUX YCIyTa.

5. IIpouemeHH TPOLIKOBU cnpoBohema cTpykTypHe pedopMme M npeasullenu ussopu
HBUXO0BOI (PMHAHCHPaA

3a m3rpanmy Jp:kaBHOT LIEHTpA 3a yIpaBibambe U UyBame nojparaka y Kparyjesity, Oyuerom PC
3a2019. ronuny onpenesbeHa cy CpeACcTBa 3a MOJAaKTUBHOCTH: TPUKYTIJbal€ MoiaTaKka, aHaau3a
norpeba 1 J00Mjame HEOIXOAHUX JI03BOJIA 32 M3TPaliby, palryuinhaBame TepeHa, pa3MUHUpa-
€ TePEeHa U MoUeTaK rpajame odjekra A y uzHocy on 10 munmona espa. bynierom PC 3a 2020.
TOJIMHY OIpe/ieJbeHa Cy CPEICTBA 32 3aBpIIETaK rpambe 00jeKTa A Koje je ImaHupaHo y Tpehem
kBaprany 2020. ronuHe y u3Hocy o 20 MUIIMOHA €Bpa, a 3a Apyry ¢asy usrpanme oojexra b
ornpenesbeHa cy cpeacrsa oynerom PC 3a 2021. roquny y uszHocy of 8,3 MIIMOHA €Bpa, U 32
3aBpieTak rpaame oojexra b 6ynerom PC 3a 2022. ronuny y u3HOCy of 8,3 MHIIMOHA €Bpa;

3a uzpany ,,lleHTpanHor HHGOPMALIMOHOT CHCTEMa Y 00JIaCTH YTOCTUTEIbCTBA U TypU3Ma™ Oy-
rerom PC 3a 2019. ronuny omnpenesbeHa cy cpeacTBa y uznocy oa 396.378 espa. Hakon uspane
corBepckor pemerwa LlenTpamHor nHOPMALIMOHOT CUCTEMa Y 00J1acTH YTOCTHTEILCTBA U TY-
pu3sma, TokoMm 2020. roquHe mpuctynuhe ce uMmrieMenTanuju Ha [loprany eYmpasa koja he ce
peain30oBaTi Kao peA0BHA aKTUBHOCT 3a KOJy CPE/ICTBA HUCY TIOTPEOHa;

3a ynanpeheme pynkunonannoctu ellnahama+ na I[Moprany eYmpasa ca musbem omoryhaBama
o0jenumeHor wiahame 3a jenHy yCiayry U ayToOMaTrcKor pacKmbiKaBama, TokoM 2019. rogune
ypalhena je ananusa norpeba yHanpehema ¢pynkunonannoctu ellnahama+ na [lopramy eVmpa-
Ba y OKBHPY PEIOBHUX aKTMBHOCTH 3a KOja CpeACTBa HUCY Ouiia MoTpeOHa. 3a peanusauujy u
umIuieMeHTanujy ynanpehene ¢pynkuuonannoctu ellnahama+ na [loprany eYnpasa, Oyyerom
PC 3a 2020. ronuny omnpezaesbeHa cy cpeactna y uzHocy oj 75.000 eBpa;
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6. OuexkuBaHU yTHIAj HA COLMjaTHE IU/bEBE, KA0 LITO CYy 3aM0CJICHOCT, CMalhemhe CHPO-
MAIITBA, jeAHAKOCT U POJ

W3rpaama 1 KOHCOMHIAIM]a [ICHTapa 3a CKIAIUIITEH-E U UyBambe IMOIaTaka, u IojlaTaka pasiu-
YUTUX MHCTUTYIMja U arcHInja, y jeMIUHCTBEHHU [IEHTAp 3a CKIAJUIITEHE U YyBahe IMoIaTaKa
Koju oMoryhaBa mpyxame BUPTyaJTHHX yCIyra Kao IITO Cy YCIIyre 3a CKIaIUIITEHhE MOIaTaKa
(kmayn cepBucu), nonpunehe 3amnonupaBamy U nocnemmuhe paa Mpeko UHTEPHETA, Y3 MOPACT
Opoja pagHHX MecTa y MPaKTUYHO CBUM CEKTOpMMa, YKJbYdyjyhu u cextop mHpopMannoHo-
KOMYHUKAIIMOHUX TexHosoruja. [logn3ame HIBOA 3HaWkHa, KOMIIETEHIIM]a U BEIITHHA Y 00JIacTh
MH(OPMAITMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja JonpuHocH BehuM MoryhHOCTHMA 3amomnisba-
Bama y OBOj 001acTH, ajld ¥ APYTMM oOJacTuMa y KOjuMa J0J1a3H 10 yBohema miu noehama
KopuIhema HOBUX TEXHOJIOTHja y MOCIOBAY.

W3pana ,,lleaTpansor nHPOPMAIIMOHOT CUCTEMA Y 00IaCTH YyTOCTUTEIHCTBA U TypU3Ma™ J0Be-
mhe 10 cMamkemha CHBE EKOHOMHU]E, 3allITUTE MpaBa IMoTpolada y TYpU3My U YTOCTHTEIHCTRY,
yMambeHha cllydajeBa OecrpaBHOT pajia Tj. ,,paja Ha IpHO™ (MOCeOHO PU3UIKUX JIUIIA ITPYKAOIA
yCIIyTa CMEIITaja) u Cll.

[Topran eYmpasa je IIEHTPATHO MECTO 3a MPYKAWke EICKTPOHCKUX YCIyra KOju je MOTpeOHO
YHAIIPEIUTH KPO3 JaJbU Pa3BOj MOIYJNA 3a EIEKTPOHCKO Miahame, y nuipy 1a ce omoryhu o0-
jemumeHo Tutahame 3a jeqHy yClyry U ayTOMaTcKo pacKmmkaBame. [lakie, ouhe omoryhena
HariaTa CBUX TaKCH OJHOCHO HAaKHA/a, Koje ce o0jeaumbeHo Hartahyjy y TOCTYTKY MpyKama
jeIHe yciyre, y3 Haliary jeIHOT TPOIIKa TpaHCaKIuje u 6e3 moTpede 3a MOJHOICHEM JTI0Ka3a
o yruiatu. To Ou 3HauajHO JONPUHENIO YIITESIH BPEMEHA H PECypca, U CMAbUIIO TPOILIKOBE KaKO
3a MOCJIOBHE TAaKO W 3a MPHBATHE KOPUCHHUKE CIIEKTPOHCKUX YCIyra, MOCeOHO 3a COLUjaTHO
yIpoxkeHe ocode, 0code ca MHBAIHIUTETOM, CTape ocobe, 0co0e Koje KUBE Ha yIaJbeHUM Me-
CTHMa U CII.

7. OuexkuBaHH YTHIAj HA ’KUBOTHY CpeIMHY

[Mpunukom u3page MpeAMETHE MPOjeKTHO-TEXHWYKE JOKyMEHTaluje u3abpaHu u3Bohad ce
NpUAPKABAO CBUX Bakehux mpomuca 3a mpuMeHy ycioBa M Mepa 3allTHTE U TO: YCIIOBA 3a He-
CMETaHO KPETame JIele, CTAPUX, XeHAUKETUPAHNX ¥ MHBAIMIHHX JIMIIA, YCIIOBA 3a €BaKyaIujy
OTIaJIaka, 3alITUTE O] €JIeMEHTapHUX HEIOTro/a, 3aIUTHTE O] MoXKapa, MUBWIIHE 3aIITHTE U
EKOJIOIIKUX Mepa 3a 3aIITHTY U yHarpelhema sxuBoTHe cpenune. Ha npeamerHoj napuenu ouhe
u3rpaljeHu 00jeKTH Koju CBOjOM HaMeHOM Hehe yrpo3uTH )KUBOTHY CPEIMHY U TUTAHUPAHY Jie-
TaJbHY HAMEHY.

VY ckiagy ca 3akOHOM O MPOIICHH YTHUIIaja HA )KUBOTHY cpeauny (,,Ci. mmacauk PC*, 6p. 135/04,
36/09), npeamernu ob6jekar lara nenrap y KparyjeBiy Huje HaBeleH y JMcTama IpojeKara 3a
Koje je o0aBe3Ha MPOIICHA YTHIIAja HA )KUBOTHY CPEIMHY, HUTH MTPOjeKara 3a Koje ce MOXKe 3a-
XTEBAaTH MPOIICHA YTHUI[aja HA )KUBOTHY CPEIHHY.
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8. IloreHuujannu puzuuu

PUamK BepoBatHoha 3a AKTUBHOCT 3a y6nakaBatbe HeraTuBHUX
ocTBapuBame pusuKka |edeKkara pusmka

MNoTewkohe y HabaBUy NoTpebHe Hucka MowToBakbe yroBOpHMX ofpenom un

onpeme o aobas/bayva npouenypa HabaBku

HyroTpajHn nHctanaymjckm pagosun | Hucka MpuapkaBake NpeaBUhHeHNX POKoBa

1 3aBUCHOCT Off CMPEMHOCTM 3a

[pyre Kopake npoueca

HecTtabunHu BpemMeHCKM ycnoBu Hucka O6e3behuBame ycnoBa 3a HecMeTaH pag y

TOKOM rpaheBUHCKMX pafiloBa 31MK CBVIM BPEMEHCKUM NpuanKama

TexHNYKO NoBe3mBame ca Hucka MpeuunsHo pedurHUCaHa n ycarnaieHa

€KCTePHUM CcTeMrMa Y TeXHMYKa cneymdpukaymja

nnaHupaHUM PoKoBMUMa

HenpuxBaTare HOBUX pellera 3a | Hucka M3paga nHctpykumje

ellnaharba

CTPYKTYPHA PE®@OPMA 15: YHAIIPEBEILE CEPBUCA EJIEKTPOHCKE YIIPA-
BE U OBPA3OBAIbA KPO3 PA3BOJ HAIIMOHAJIHE HH®OPMALIMOHO-KOMY-
HUKAIMOHE UTHO®PACTPYKTYPE

1. Onuc crpykrypHe pedopme

CaBpemeHe Mpexe eeKTPOHCKMX KOMyHHUKainuja Tpeba na o6e30ene mpeHoc mojaaTaka Beu-
KHM TPOTOIIMMA HA MAarCTPAIHUM MIPaBIMa y YUTAaBOj TPAHCIIOPTHO] MPEKH, Ka0 U IITHPOKO-
M10jaCHHU MIPUCTYII MHTEPHETY JI0 CBAKOT KOpPHCHHKA. Takole, MHUPOKONojacH! MPUCTYII TOCTA0
j€ 3HauajHa KapuKa y pa3Bojy pypaIHUX M yJlaJbeHHX 001acTH, Kao M Y Pa3B0jy HHIYCTPH]CKHUX
30Ha W TIOBE3MBay MPUBPEIHUX PETHOHA JeTHE JIPIKABE.

Pedopma oOyxBara unTaB CET MPOjEKTHUX M 3aKOHOAABHUX aKTUBHOCTH KOj€ j€ MOTPeOHO KOH-
KYPEHTHO CIIPOBOIMTH:
- W3panma mama g0CTYIMHOCTH ycCiIyra MHAPOKOIIojacHoT npuctymna y Cpouju
- IloBe3uBame mrona Ha AMPEC u m3rpaamy OS)KHUHUX JTOKATHUX paqyHAPCKUX Mpe-
Ka y IIKOJIaMa Kako OM MHTEPHET MPUCTYI OMo 00e30e)eH y CBUM HAaCTaBHUM U aJIMU-
HUCTPATUBHUM IPOCTOpHjamMa
- WMsrpagmy mmpoxorojacHe HHOPACTPYKTYPE Y PypPaTHUM OJHOCHO MOAPYYjUMa TIIe HEe
MOCTOjY EKOHOMCKHU UHTEPEC Oreparopa
- JloHomeme neruciaTtiBe y IUJbY yHanpehema yciaoBa 3a u3rpajimy HHGpacTpykType,
cripoBol)eme MOJICTUIIAJHUX TTporpamMa WHBECTHIIMjaMa Kao U yHanpehema aebema nH-

bpacTpyKkpype of CTpaHe orepaTopa



MPOTPAM EKOHOMCKWX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2020. 40 2022. TOQVHE 159

2. H.nalmpaﬂe AKTHBHOCTH 110 rOAMHaAMa

2020 2021 2022
Q71]1Q2|Q3|Q4(Q7|Q2|Q3|Q4|Q71|Q2|Q3|Q4

Pb |MnaHupaHe aKTMBHOCTWN

1 [MoBe3uBame yctaHoBa obpa3oBama U
Kyntype Ha AMPEC

2 [ AKTUBHOCTM Ha yHanpehemy
NHGOPMaLMOHO-KOMYHMKALMOHe
NHPPACTPYKType Y CBUM OCHOBHUM 1
cpearum wkonama y PC —,lNosesaHe
wKone”

3 |Mpunpeme 3a nsrpagmy onTuyke
LUMPOKOMOjacHe MpeXxe y pypanHiM
obnactma Cpbuje

4| N3rpagrba onTUYKe WNpOKonojacHe
Mpexe y pypanHum obnactuma Cpbuje

3. Unpukaropu pesyiarara

Mokasatem MouetHa Mebhypesyntar LUwnbHa
BpeaHoOCT (2020) BpeaHOCT

(2019) (2022)

bpoj pypanHux Hacema o Kojux je 0 0 600

nsrpaheHa onTryKa Mmpexa no mogeny
MuaMajn cybseHuumje

MNokasartem basHa MoueTHa Mehypesyntar LUnmbHa
roguHa BpeAHOCT (2020) BpeaHOCT
(2018) (kpaj 2019) (2022)

Bpoj wKonckmx objekaTta y Kojma 0 377 837 1.800

je nsrpaheHa 6exryHa nokanHa

payyHapcKka Mpexka

4. OyeKNBaHHU YTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT

HIupokomnojacH! MPUCTYIT MHTEPHETY M WH(POPMAIMOHO-KOMYHHUKAIMOHUM TEXHOJOTHjaMa
yTHh4e Ha Opke, CUTypHHje U e(hUKacHH]je IMOCIOBambe YMMe ce TToBehaBa MpOIyKTHBHOCT TIpe-
ny3eha u cMamyjy TPOIIKOBH MOcioBama. OBa Mepa MMa MoceOHO MO3UTHUBAH YTHIIA) HA Pa3BOj
pypaiHUX 00J7acTH, TOBE3UBAE MMPUBPEAHUX PETHOHA, KA0 M HA PAa3BOj HHIYCTPH]CKHUX 30HA U
noBehame kopunrhema HOBUX TEXHOJIOTH]ja M HHOBAIMja Y TIOCIIOBAbY.

5. IIpouemeHH TPOILIKOBH cipoBoh)ema cTpyKkTypHEe pedopme U nnpeaBul)eHr H3BOPH HBH-
X0BOI' GUHAHCHPaa

VY 2020. ronuan 6uhe o6e36eheno 1,7 mumona eBpa OECIIOBpaTHUX CPEICTaBa 3a MPUIIPEMY
3a U3rpajiiby ONTHYKE MIMPOKOIIOjacHEe MpeXxe y pypanHum obnactuma Cpouje kao u 1,28 mu-
JMOHA e€Bpa OYyUIETCKUX Cpe/icTaBa 3a MoTpede MOBe3MBama YCTaHOBA 00pa30Bamba U KyJAType
Ha AMPEC mpexy. 3a akTUBHOCTH Ha yHanpehemy nH(opMamoHO-KOMyHUKaIMOHe HH(ppa-
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CTPYKTYpE Y OCHOBHUM H CpeAbuM mkonaMa y Peryonuiu Cpouju y okBupy npojekra ,,[Tose-
3aHe mkone” obe3behena cy OyueTrcka cpeacTa y u3Hocy of 17,4 MuinoHa eBpa.

VY 2021. ronuHM 3a U3rpaiiby ONTHYKE IIUPOKOIIOjacCHE MpEeXe Y pypasHuM obmactuma Ouhe
06e306eheno 18 MuimoHa eBpa U3 MPojeKTHUX KPeauTa. 3a akTUBHOCTH Ha yHamnpehewy undop-
MAaIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE WHPPACTPYKTYPE Y OCHOBHUM M CPEAUM IIKonaMa y PemyOmuim
CpOuju 6uhe nzaBojeno 45,4 munnona espa (17,4 munuona eBpa OylIeTCKUX cpeicTaBa u 28
MUJIMOHA €BPa U3 MPOJEKTHUX KPEeIuTa), a 32 OBE3MBAE YCTAaHOBA 00pa30Bama M KyAType Ha
AMPEC 1,9 munuona eBpa OylIETCKUX CpeACTaBa.

VY 2022. ronuHu miuaHupaHa cy OyleTcka cpecTBa y u3Hocy of 1,9 MummoHa eBpa 3a MmoBe3u-
Bam€ yCTaHOBa oOpa3oBama 1 kynType Ha AMPEC mpexy.

6. OyexuBaHM yTHIIaj HA COLHMja/IHe IM/beBe, Ka0 LITO Cy 3al0CAEHOCT, CMambeHhe CHPO-
MAIITBAa, jeJHAKOCT U PO

W3srpaama MMpOKONOjacCHUX KOMYHHKAIIMOHUX Mpeka oMoryhaBa 3amolnsbaBame, ald U paj
MIPEeKO MHTEPHETA U mopacT Opoja pagHUX MecTa y MPAaKTHYHO CBHM CEKTOpUMa, YKJbydyjyhu
U CEKTOp MH(POPMALMOHO-KOMYHHUKALIMOHUX TexHonoryja. [logusame HUBOA 3HAMa, KOMIIETEH-
[IMja ¥ BEIITHHA y 00JacTh WH(POPMALNOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja JONPUHOCH MO-
ryhHOCTHMA 3anombaBama y 001acTi HH(QOpMAIIMOHX TEXHOJIOTHja, aJli U IPyTUM obIacTumMa
y KOjuMa J10J1a3u /10 yBohema nnu nosehama kopuirhema HOBUX TEXHOJIOTH]a y TOCIOBAIbY.

7. O4YekMBaHM YyTHLIAj HA }KUBOTHY CPEeIUHY

Wsrpaama ruiaHupane KOMyHHKalMOHE HHPPACTPYKType HE MPECcTaBiba OMACHOCT 1O 3/pa-
BJbe Jbynu. He mpeacTaBiba HU OMACHOCT 10 OMOIUBEP3UTET jep ce, N0 MUTamy cHara u Qpe-
KBEHIIMja HUIITA HUje IPOMEHMIIO Y OIHOCY Ha MPETXOHU nepuos (Opojuu ypehaju enexrpon-
CKMX KOMYHHKaIija Beh rogunama paje Ha (ppekBeHnrjama Ha kojuma he pagutu u 5T).

KOHTpOJIa yYCC€Ba U NaJbUHCKU KOHTPOJIHUCAHC aYyTOMATU30BAHC AKTUBHOCTHU BE3aHC 3a HABOAHbA-

Bamb€, 3alpallnBambe U BeITauko hyopeme yceBa momohy SI' TexHonoruja, cpeuuhe Hease-
KBaTHO hyOpeme 1 3alITHTH )KUBOTHY CPEIUHY O TPEKOMEPHUX OTPOBA.

8. IloTeHumjajHN pU3NLIHA

- BepoBatHoha 3a AKTUBHOCT 3a y6nakaBare
ocTBapuBatbe pusmnKa HeraTuBHUNX edpeKaTa pn3nKa

HenpaBoBpemeHo npoHanaxemwe |Cpeara BnaroBpemeHo nnaHupare un

CTabunHux n3Bopa GrHaHCMparba, annuumpare Kog mehyHapoaHMX

Kako 6u ce ncnowToBanu UHaAHCKjCKUX MHCTUTYL W]

nedrHMCcaHn poKoBU

Hu3ak HMBO capagre onepatopa |Cpegma AHraxoBarbe fobaB/baya Koju

y nornepy fAocCTaB/baka nofaTaka 61 ypaamo oHNajH 1 TepeHCKo

0 AOCTYMHOCTU LUMPOKOMOjaCHMX NpuKyn/bakbe nogataka y pypanHum

cepBuca obnactma / foHollere perynatmse
Koja yTBphyje 06aBe3y onepaTtopa
[a [oCTaBsbajy NofaTke peCopHOM
MWUHWNCTapCTBY
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5.3.5.  O6nacm TPTOBUHCKE PEOOPME

AHaJIM3a INIABHUX NpenpeKa

Pact cnosbHOTpProBuncke pooHe pasmene CpoOuje nparu u nosehamwe crno/bHOTProBHH-
ckor geduumra. 13803 on 12,3 miupa. eBpa y nepuony janyap-cenrtemoap 2019. ronune, Ge-
aexu pact 3a 8,5% Mr, 10k je yBo3 pactao no cronu o 9,7% (16,3 mapa. espa). dedumut
CIOJFHOTProBUHCKE pa3MeHe nosehaH je 3a 13,4% wmr, 10K je u3B030M NOKpUBEHO 75,4% yBo3a
(76,3% y ucrom nepuony 2018. roqune). [llupoka nucnep3uBHOCT U3B03a 00e30eheHa je au-
Bepcudukanujom C/IU y Benuku 6poj ceKTopa Koju MpOU3BOAE Pa3MEHIbUBA 100pa.

Hajpa:xxnHuju cnossHOTPropuHcku napruepu CpoOuje 0uie cy 3emibe ca kojuma Cpouja
UMa NOTHHCAHe cropa3yMe 0 cJ1000AHOj TProBuHH. [IpMeHOM OBHX crOpa3yma J0CTHI-
HYT je BHCOK CcTelleH Jindepaiu3anuje cno/bHe Tpropune Cpouje, Koju ce orena y ynmbe-
HUIM Aa ce TokoM jaeset mecenn 2019. rogune oko 85,5% ykymnue pazmene CpOuje ca cBeToM
o0aBJpa ca MapTHEpPUMA ca KOjuUMa Cy MOTIHMCAHU CIOPa3yMH O CJI0OOIHO] TPrOBMHH, a YaK
93,5% wu3Bo3a CpOuje ce miacupa ynpaBo Ha oBa TPJKUIITA, o1 Tora Hajeuuie y EY (67,0%)
u LIEDOTA (17,2%)*. Ca 3emibama wianunuama EY oasujano ce 63,2%* ykynue pazmene
Cpouje y 2018. roqunu. M3Bo3 y EV je y 2018. roqunu nosehan 3a oxo 1 mupa. epa (32 9,7%
M), IpH yeMy je noBehan u TproBuHcku aeduuut 3a 7% Mr.

Jlpyru no BaKHOCTH CHO/bHOTProBuHckH mnaprHep jecy LIEDTA crpane, ca kojuma je
ocTBapeH cybuuut y pasmenu ox 2,3 mupa. epa’® y 2018. roguHu, Kao pe3ynrar yriaBHOM
M3B03a MOJBOIPUBPEIHUX MPOU3BOA (KUTAPHIIE M IPOU3BOAM O HUX M pa3He BpcTe nuha),
HadTe U HaQTHUX JiepuBara, rBoxkha 1 yeluka, Kao 1 Ipou3BoJia Ol MeTaja.

Jedunut tekyher pauyHna je nopehan 3a 39,3% Ttokom neBetr meceuu 2019. roqune 360r
pacra neduuuTa poOHEe pa3MeHe, 0K je Ha padyHUMa yciiyra octBapeHo nosehame cyduiura
on 5,9%, npe ceera UKT yciyra rje je octBapeH cypuuut o 565,7 MUIIMOHA €Bpa, IITO je pacT
on 31,9% wmr.

Ha Doing business 2019 nuctu, Cpouja je npeMa HHAUKATOPY KOjH ce OAHOCH HA CIOJbHO-
TPrOBMHCKY pa3MeHy 3ay3eia 23. mo3uumjy Ha panr guctu of 190 3emasba, 1ITO je YjeAHO U
Haj3HAYajHUjU paHTr YHyTap KOMIIO3UTHOT MHMKaTOopa YCIOBHU MOCIoBama. HajBaxkHuja akTHB-
HOCT 3a J1o0ap paHr y oBoj obnactu je epukacHa npumera NCTS (HOBM KOMIIjyTepH30BaHU
TPAH3UTHHU CHCTeM) TPAH3UTHOT MOCTYIKA O] CTPaHe YNpaBe HapHHAa.

Kana cy y nuramy Tekyhe akTHUBHOCTH Ha NPOAYOJbHBakY EKOHOMCKHUX OJIHOCA Ca MHOCTPaH-
CTBOM, Ofl 3Ha4ajHUjUX Tpeda croMeHyTu na cy 1. jyna 2019. ctynune Ha cHary u3MeHe U
nonyne Crnopasyma o cio6oaHoj Tprouau (CCT) ca Typckom, 4nMe je CTBOPEH MPOCTOp 3a
MPOIIMPEHE TPrOBUHCKE pa3MEHE N0JaTHOM JHOepaiu3alijoM TProBUHE MOJOIPUBPEIHUX
npousBoaa u yciayra. Crnopasym ca EBpoasnjckoM eKOHOMCKOM YHHMJOM j€ MOTIUCAH 25. OKTO-
6pa 2019. ronuae y MockBu. OBUM CHOpa3yMOM j€ M3BPILEHO ycaryamaBambe jJeINHCTBEHOT
pe’kuMa TProBHHE KOjU je 3aMeHuo a0 cana nocrojehe ounarepanne CCT ca Pyckom Dene-

48  Tlomamm yKJpy4yjy ¥ AOTIPEMY U OTIIPEMY Ha TepUTOpHjy AyToHOMHE mmokpajuHe KocoBo n Metoxuja
49  Hcro
50 Hcro
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pammjom, benopycujom, Kazaxcranom, y3 nogarak HoBux maptaepa Jepmenuje u Kuprucrana
(HaBeZEHHUX IET JIpKaBa cajia YMHE JeIMHCTBEH LAPUHCKHU IPOCTOP).

N3a30B 3a kperame poOHE pa3MeHe U TProBUHCKY uHTerpanujy Cpouje y EY cBakako mnpen-
CTaBJbajy NeMHUTHUBHE 3alITUTHE Mepe (KBOTe 3a YB03) Kkoje je EY yBena y janyapy 2019.
Ha onpeheHe rpymne mpousBoaa of uenuka u reokia. 300r HaBeneHUX Mepa, U3BO3 TBOXNa U
yenuka u3 Cpouje y EY toxom neset mecenu 2019. ronune, 6enexu nag o 12,2% y oqHOCY Ha
WCTH MEPHOJI IPETXOJHE TOANHE. 3alITUTHE Mepe Cy yBeZeHe Ha Tpu roxuHe, a Cpouja je Beh
yKa3aJia Ha HeraTuBaH yTHIIa] OBUX Mepa IO CPICKYy ekoHoMH]y. Kana je y muramy TproBuHCKa
MHTETpalyja y OKBUpYy Pernona, BelMKH pU3HK MPEACTaBIbajy Mepe MPUBPEMEHUX HHCTUTYIIH-
ja camoymypase y [Ipumrunu. Hanme on HoBemOpa 2018, 3060r yBohewa Takcu Ha mpou3Bojie
u3 neHTpagHe Cpouje mTeTa Ha JHEBHOM HUBOY M3HOCH NPEKO | MIJIMOHA €Bpa a MpoLemyje
ce, na he o xpaja 2019. ronune, ako Mepe ocTaHy Ha cHa3M, Outu oko 400 muinoHa eBpa. Y
nepuony janyap—cenrtemOap 2019. ronqune miacman pobe u3 rientpantHe Cpouje Ha TEpUTOPHjY
AytoHnomHe nokpajune KocoBo u Metoxuja je 3abenexuno eHopMHHU naja ox npexo 70% y on-
HOCY MCTH TIEPHOJI IPETXOHE TOIUHE.

Beaunku n3a3oB npeacras/ba u ynmbeHnna aa Cpouja Huje y NOTIYHOCTH HHTErpHCcaHa
y Mel)yHapoaHU eKOHOMCKH CHCTeM, 300r TOra mTo Huje Yianuua CBeTcke TProBUHCKe
opranuzammje (CTO) — y EBponu camo jomr buX u benopycuja Hucy neo oBe opranuzaiu-
je. YnanctBo y CTO je nmpenycnos 3a unanctBo y EV. IIpouec npucrynama CTO noctaje cBe
KOMIUIEKCHHjH (IIPOCEYHO BpeMe MPUCTyNama je ca 6 npoayxeHo Ha 10 roguna), a ogyrosia-
YemE Ipoleca IPUCTyamba JOHOCH HOBE M TEKE yCIOBE. Y OKBUPY MYJITHJIATEPATIHE KOMIIO-
HeHte npuctynama CTO (cuctemMcka nuTama) TPEHYTHO j€ JeTUHO OTBOPEHO MHUTame 3a0paHe
CTHOJFHOTPIOBUHCKOT MIPOMETa TeHEeTUYKU MouuKoBaHuM opranuzmuma (I'MO) npousBoza
U JIOHOLIeHE 3aKoHa O u3MeHama U JornyHaMa 3akoHa o MO, mTo je u HajBeha mpernpeka 3a
OKOHYame poreca npucrynama CTO.

VY unspy Aajber jauama perHoHaHE capajiibe, a y CKIIaAy ca akTHBHOCTHUMA Bumieronurimer
aKIIMOHOT TuIaHa 3a pa3Boj PernonanmHor exonomckor mpoctopa (MAP REA), neonxonHo je
00e30enuTu yciose 3a cnpoBoljeme J[ogaTHOr MpoTOK0JIa S 0 O/1aKIIaBalky TPrOBHHE YHY-
tap HEDPTA, kao u ycBajamwe logaTHor nporokosaa 6 o TproBunu ycayrama u Jlonatuor
NPOTOKOJIa 7 0 pelIaBamy CIIOPOBA.

YekaahuBamwe HAMOHAJHUX €A TeXHHYKUM nponucuMa EBponcke yHuje u muxosa edu-
KacHa IMpUMeHa Kpo3 pa3BHUjeH CUCTeM MH(pacTpyKType KBaJHTETa Cy MpeaycioB 3a 0e30en-
HOCT Mpou3BoJa Ha qomaheMm Tpxumy u ykipyunBame CpoOuje y MelhyHapoaHe U eBpOICKe
WHTETpAIMOHe TOKOBE M 00e30ehuBame cno0oqHOT KpeTama pode u yciyra. YekiaahuBame
HAIMOHAJTHUX (GUTOCAHMTAPHUX M CAHUTAPHHUX Nponuca ca nponucumMa EBponcke ynuje
U BUXOBa e(uKacHa MPUMEHA KPO3 CHUCTEM aHAJIHM3€ PU3HKA j€ HEONXOHA Y IIHJbY yKIIamharmha
€BEHTYaJTHUX HEIIAPUHCKHUX OapHjepa Koje ce MojaBibyjy Y CEeKTOPHMa MOJbOIPUBPEE U arpo-
UHAYCTpH]E.

E-Tprosuna jou yBek Huje 10BOJbHO 3aCTYIIJbeHA, aau he HOBH 3aKOH O TPrOBUHHU, Kao U 3a-
KOH 0 M3MEHaMa ¥ J0MyHaMa 3aKoHa O eJIEKTPOHCKO] TProBuHH (ycBojeHH Y jyiy 2019. rogune)
oMoryhutu 3HauajHO yHanpeleme 1 OfBHjambe eEKTPOHCKE TPrOBUHE Y CKIIAAy ca HajHAIpe-
HUJUM CBETCKUM MojenuMa (Butie y oonactu Ilowonpuspeoa, undoycmpuja, yciyee, cmp.102).
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CTPYKTYPHA PE®OPMA 16: YHAIIPEBEILE YCJIOBA U YKIIAIBAIBE
INPEITPEKA TPTOBUHHA

1. Onuc crpykrypHe pegopme

VY mpounecy npucrtynama CTO, CpOuja je ucnynwia Hajeehu neo obasesa jour 2010. roguse.
OTBOpeHa MuTama Cy OCTana y OKBUPY MYJITHJIATEpaHe capaambe, a THUy ce 3abpaHe Criosb-
HoTproBuHcKor npomera 'MO mpou3Boaa Koju TPEHYTHO MOCTOjH y mponucuma PemyOmmke
Cpbuje, ka0 1 He3aBPIICHN OMIaTepaTHH TperoBopu ca bpasuinom, Ykpajunom, Pyckom Deje-
pammjom u Cjenumennm AMepudkum JIpxaBama.

VY cBpXy OCTBapHBama IMJhEBA TPTOBHHCKE MHTETPAILMjE Y PErHOHY, peaBuliene Burreromm-
IIFBUM aKIIMOHUM IIJIAHOM 32 CTBapame pernoHaiHe ekoHoMcke oonactu (MAP REA), cripo-
Bo/he ce aKTMBHOCTH Ha MMILIeMeHTaIju ooase3a u3 [IEDOTA JlomaTtHor mporokona 5, Ha
norephuBamy [IEDTA JlomarHor npoTokoia 6 U Ha CipoBol)ebY UCTOT M OTBapamy MPeroBopa
o LIEDTA JlomatHoMm npoTOKoIly 7 O pelllaBamy CIIOpPOBa.

V¥ oxBupy Hanmonannor koopiuHaMoHoOr Teja 3a ojakiasawme Tpropune (HKTOT), a y3 ak-
TUBHO ydemrhe MpUBATHOT CEKTOopa, NpUcTynuhe ce u3paau U peain3anuji AKIMOHOT TUIaHa
32 2020-2021. ronuHy ca uJbeM WICHTH(HUKOBAA U YKIIamharmha MpernpeKa TPrOBUHU, TOCCOHO
TEXHUYKHX, (UTOCAHUTAPHUX MEpa, Ka0 M OJIAKIIaBaly HAPUHCKUX MPOIEIypa.

2. Hﬂa}mpaﬂe AKTHBHOCTH 110 roauyHamMa

2020 2021 2022
Q71]1Q2|Q3|Q4(Q7|Q2|Q3|Q4|Q71|Q2|Q3|Q4

Pb |MnaHupaHe aKTMBHOCTWN

—_

Mperosopwu o npuctynamwy CTO -
6unaTtepasHM NPEroBopu, ycajame
nponuca ycarnaweHunx ca CTO npasunma
1 NPUHLMNMMA

2 [ MAP REA - LLIEQTA - CnpoBohetbe
JopatHor npoTokona 5 o onakiiaBary
TProBuUHe: Npunpema nporpama
MehycobHor npri3HaBarba AOKyMeHaTa
Koja ce NofHOCe NPUIMKOM yBO3a U
13B03a pobe, Kao 1 OCTannx MHULKjaTUBa
3a onaKLarbe TProBuHe y oksupy LIEQTA
3| MAP REA - LIEOTA : YcBajarbe
cnpoBohere 3akoHa 0 patudurkaumju
HopaTtHor npoTokona 6 0 TProBuHU
ycnyrama

4 [ MAP REA - LLEOTA: MNperosopwu 1 ycBajare
JopaTHor npoTokona 7 o pellaBaky
Ccnoposa

5 | YcBajarbe HoBOr AKLMOHOT MniaHa
HauunoHanHor KoopanHauoHor Tena 3a
onakuliaBare TprosuHe 3a 2020-2021 n
cnpoBohere aedrHNCAHNX aKTUBHOCTH
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3. Huaukaropm pesyiarara

MouetHa UunbHa
MokasaTten BpeaHOCT Mehypesynar | Mehypesyntat BpeAHOCT
(2018) (2019) (2020) (2021)
Crona pacTa CrnosbHe TProBuHe — CBeT 10% 10,1% 11,5°% 12,0%
g;cr);lg:)ada cnosbHe TprosuHe — LIEQTA 8,6% 9,0% 10,4% 11,2%
Crona pacTa crnosbHe TproeuHe — EY 9,6% 10,5% 11,9% 12,7%

4. O4exkHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

Cryname y wianctBo CTO, onakmame TprouHe nytem HaseneHux LIEDOTA nomatHux mpo-
Tokona, kao u aktuBHOocTH HKTOT Ha muany onakiiama TproBuHe, nMahe 3HauajaH yTHIA]
Ha yKJIamkamke TPrOBUHCKUX Oapujepa, a caMMM THM U Ha MoBehame KOHKYPEHTHOCTH HaIlluX
npenyseha Ha pernoHaTHOM TPXKHIUTY, Ka0 M Ha pacT U HaIlpeJaK CPIICKe EKOHOMHU]e.

5. IIpouemeHH TPOMIKOBU cnpoBohema cTpykTrypHe pedopme M npeasullenu ussopu
HBUXO0BOI (PMHAHCHPaA

CrpoBoleme HaBeeHNX aKTHBHOCTH Hehe yTunaru Ha OyleT, OCHM y JIely KOjU C€ OTHOCH
Ha nioBehame Opoja ciyxOeHHKa koju ce 0aBe oBUM mocioBuMa. C TUM Yy Be3H, IUTAHUPAHO je
JI0IaTHO 3aIolybaBambe TP HOBa ciyxOeHuka y 2020. roqunu u jou jeanor y 2021. ronuHu.
VY cMuCITy perMoHalHOT KapakTepa akTUBHOCTH Koje mpousmiasze u3 nomeHytux LIEDTA no-
naTHUX mpotokona u MAP, ouekyje ce monpiika u3 mel)ynapogaux u3Bopa. Kaga cy y nuramy
MPOjeKTHE aKTHMBHOCTH Y BE3U ca CIpoBohemeM oBe pedopme, 3a cala ce He O4YeKyje pact
TPOIIKOBA y HApeHUM roguHaMa y ofgHocy Ha 2019. roquHy Koja ce y3uma kao 6a3Ha ronuHa.

6. OuexkuBaHM YyTHIIAj HA COLMjaJTHe IM/bEeBe, KA0 LITO CYy 3al0CJICHOCT, CMAHeHhe CHPO-
MAIITBA, jeAHAKOCT U POJ

Omnwucane akTUBHOCTU he UMATH MO3UTHBAH yTHUIA] HA MOPACT 3alOllJbaBakba U OCTBAPHBALE
MIPUHLIMIIA POAHE PABHOIIPABHOCTH.

7. O4eKkMBaHU YTHIIA] HA )KMBOTHY CPeIUHY

CrpykTypHa pedopma je HeyTpaJlHa y CMUCITY yTHIIaja HA )KUBOTHY CPEIUHY.
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8. IloreHuujannu puzuuu

— BepoBatHoha 3a AKTUBHOCT 3a y6nakaBatbe
OoCTBapuBatbe pusmKa HeraTuBHUNX edeKaTa pusnKa
Mpuctynare CTO nogpasymesa 3aTBapatbe bunatepanHmx
MyfTUnaTepanHe NperoBope, na Cpegatba nperoBopa ca ynaHmuama CTO n
OKOHYake npoLeca 3aBrCK 1 o Apyrnx JoHollere 3akoHa o TMO
yuyecHuKa (unaHuua CTO)
HebnarospemeHa peanvsauuja Jauarbe pervioHanHe capagme y
nojeanHNX akTMBHOCTN y okBupy MAP Cpepma okBupy LIEOTA - MAP REA
REA 360r yyewha BuLe cTpaHa
YBobhetbe 3aWTuTHNX Mepa EY (Ha AKTMBHOCTY Ha UCKIby4YMBakby
oppeheHe nponsBoge of Yenvka) Cpegara Cpbuije n3 nucTe 3emasba Ha Koje ce
npumersyjy EY 3alwtntuHe mepe
HepocTtaTtak agMMHUCTPATUBHIX AHraxoBarbe n3BpLumoLa no
KanauuTteTa y cnposohery LEDTA n Cpeptmba yroBopvma o npuBpemMeHnm n
MAP, y jeovHunumma Koje ce 6aBe 0BUM NnoBpemMeHNM NOCI0BUMA
nocnosuma 'y MTTT

CTPYKTYPHA PE®OPMA 17: ,,[TIPOU3BOJ UH®O* - YCIIOCTABJ/bAILE JEJIUH-
CTBEHOI' JUT'UTAJIHOI' CEPBUCA Y BE3U CA TEXHUYKHUM ITPOITMCUMA

1. Onuc crpykrypHe pegopme

Pedopma nogpazymena ympexaBame u yHarpeheme 0aza mojgaraka MHCTUTYIU]a HHPPACTPYK-
type kBanurera (MK) u MuHHCTapcTaBa HAAJIEKHUX 32 IOHOIICHE TEXHUYKHX MPOITUCA Y BE3H
ca: TeXHUYKHM 3aXTeBHMa 3a CBE TPyIe MHIYCTPUJCKAX MPOU3BOAA U MEpWIIa, CTaHAapIuMa,
aKTUBHOCTHMA OLICHMBaMba YCATJIAIIEHOCTH, aKpeIUTAIlNje€ K aKTUBHOCTHMA Y 001aCTH METPO-
JorHje, Kako Ou mojamy OWiy TauHu, aXXypHH U JJOCTYIIHU 3aUHTEPECOBAaHUM CcTpaHaMma (TIpH-
BpEIHH Cy0jeKTH, MHCTIEKIIMjCKU U JIp. OpTaHu, UHCTUTYTH). Peann3zanujom pedopme, yHampe-
hyje ce mHpOpMaIOHA OCHOBA 32 IJIAHUPAE Pa3Boja y 0BOj 00IacTH, e(hUKACHOCT mpoleca
yckinahuBama TEXHUYKHUX Tpornuca y okBupy [IperoBapauxor moriaBiba 1-Cinoboma kperama
po6e (III11) u crarmapna ca EY, npaBunnma Mel)yHapoaHUX opraHu3anuja ydju je PemyOnuka
Cp6uja nornucuuk (CEFTA-LlenTpannoeBponcku yroBop o cinodonsoj tpropunu, CTO TBT-
Crnopazym CBeTcKke TProBUHCKE OpraHM3allfje 0 TEXHHYKUM IpernpeKama y TProBUHH | Jp.)
U OJIaKIIaBa HHXOBA MyHa npuMmeHa. Pedopma he ynanpenutn mHdopmMucame U JONPUHETH
CMamehy TPOIIKOBA POU3BOAE, YBO3a, N3B03a U CTaBJbamka pode Ha Tpxkuite. Pedopma je
yckiahena ca 1. mubeM gepunncanum y ,,Crpareruju ynanpehema UK y Penyonumm Cpouju
(2015-2020): OGe36ehenun ycmoBu 3a mpoMeT pode Oe3 HEMOTPEOHUX TEXHUYKHUX MPETpeKa y
CKJIaay ca MPUHIMIMMA U paBuinMa jequacTBeHor esporickor TpxumTa 1 CTO/TBT cnopa-
3yma. Mepa ucnymana npenopyky EBporncke komucuje 3a ynanpehemem KoHnTakTHe Tauke 3a
nipousBoje (Product Contact Point) (Progress Report EC, 2019) u npencraBjba IpeIyciioB 3a
BeHO edpukacHO QyHKIMOHHCame. Takohe, pedopma mpeacTaBba MPUIIPEMHY aKTUBHOCT 32
yMpexkaBamke KOHTAaKTHUX Tadaka y ckiany ca Ypemnoom 2019/515 EBporickor mapiameHTa o
y3ajaMHOM TpU3HaBamby poOe Koja ce 3aKOHUTO CTaBJba Ha TPXKUILTE Y IPYT0]j AP>KaBU WIAHUIH
(amp. passoj COJIBUT unctpymenta EVY 3a obnact Ciiobone kpeTama poda).
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2. Hﬂa}mpane AKTHUBHOCTH 110 roapHamMa

2020 2021 2022
Q71]1Q2|Q3|Q4(Q7|Q2|Q3|Q4|Q71|Q2|Q3|Q4

Pb MnaHnpaHe akTMBHOCTN

1 [WpeHTnduKaumja notpeba
3aMHTepeCcoBaHUX CTPaHa, CTPYKType

1 capgpaja noptana,llponssog-nHpo”

ca pa3Bojem MeTogonoruje npahema
HanpeTKa y oBOj obnactu

2 | AHanuza ctana noctojehnx AT kanaymTeta
1 codTBEPCKMX peLletba 1 noTpeba 3a
FMIXOBUM YHanpehemem y MHCTUTyUnjama
MK (MM-Mwunnctapcteo npuspepe, NCC-
WHcTuTyT 3a cTaHgapan3auunjy Cpbuje,
ATC-AkpauTtayuoHo Teno Cpbuje n JMIOM-
[npeKuuja 3a mepe 1 gparoLeHe meTtane)
3 |YHanpebhetrbe 6a3a nogataka v guruTanHor
cepuca y Ml (Cektop 3a KBanuteT

1 6e36e[HOCT NPOU3BOAA) Y BE3U Ca
TEXHMYKUM 3axTeBrMa 3a NPOM3BOAE U
noptana, TBT- Enquire point”(KoHTakTHa
Tayka 3a npoun3Boje)

4 | YHanpehere 6a3a nogaTaka v QUrnMTanHor
cepBuca y IHCTUTYTYy 3a cTaHAapamnsaugujy
Cpbuje (MCC)-CtaHgapav Ha fOXBAT PyKe
5 |YHanpebetbe 6a3a nogaTaka u gurnTanHor
cepBuica y AKpeauTaLioHOM Teny

Cpb6uje (ATC) - AkpeguTaumja Kao mepa
KOMMETEHTHOCTM

6 |YHanpebere 6a3a nogataka v gurutanHor
cepsuca y lnpekumju 3a mepe 1
AparoueHe metane (AMIM)-MeTponoruja
W fparoLeHyn meTanu

7 | YMpexaBatbe fUrMTanHnx cepsmca 1
npomoL1ja 3anHTepecoBaHUM CTpaHama 1
LIMPOj jaBHOCTM

3. MHuamkaropwu pesyJrara

MNoKasaTer MouetHa BpegHocT | Mehypesyntar | LlumbHa BpegHoCT
(roguHa) (rognHa) (roguHa)

YcnocTaB/beH JEAKIHCTBEHVI OVMUTaNHN CepBUC 02019)| 0(202012021) 1(2022)
LIponssog nHdo

MopacT 6poja HoTUdMKaLMja TEXHUYKNX 66 (2019) 80 (2021) 100 (2022)
nponuca

Bbpoj kopurcHuKa }.:I;I/IFVITaﬂHOF cepBuca 0(2019) 0(2020-2021) 5000 (2022)
.Iponssog nHdo

4. OyeKkHBaHM YTHLA]j HA KOHKYPEHTHOCT

[Tomazehu og mogaraka [IEDTA Cekperapujata noctynHux Ha: https://statistics.cefta.int/goods,
oko 75% yxymHOT u3B03a PenyOmuke CpOuje unHe mpousBoau oOyxsahenu I[IperoBapaukum


https://statistics.cefta.int/goods
https://statistics.cefta.int/goods
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nornasibeMm 1 — Cnoboza kperama poda (II1 1)°. C tum y Be3u, obe30eheme cBeoOyxBaTHOT
(YHKLIMOHATIHOT TUTUTAIHOT cepBuca ,,[lpousBoa nHpo*, mupekTHo he yTHIIaTH Ha CMambemhe
TEXHUYKHX IIperpeKa y TProBUuHM, noBehame HUBOa KOHKYPEHTHOCTH CPIICKUX MTPOU3BO/A, O
HOCHO noBehame 13B03a MHAYCTPHjCKUX pou3Boaa oOyxsBahenux I1I11.

Pedopma he yrunatu Ha mopacT ancoxyTHOT U3HOCA U3B03a, U yea U3B03a HHIYCTPH]CKUX
npousBoaa (y okBupy I1I11) y ykynnom u3Bo3y Pemyonuke CpOuje.

5. Ilpouewmenu TpomkoBu cnpoBohema cTpykrypHe pedopme u npensul)enn usBopu
BUX0BOI (PMHAHCHPAKA

Oga cTpykTypHa pedopMma je HoBa U 6a3Ha roauna je 2019. roguHa.
VYKymHa BpeHOCT CTpyKTypHE pedopme 3a nepuog 2020-2022. rogune nznocu 500.000 espa.

Crpykrypa u3Bopa ¢punancupama: 150.000 eBpa u3 Oynera (OyyeT EHTpaTHOT HUBOA U COTI-
CTBEHA CpenicTBa MHCTUTYHH]a mapTHepa) 1 350.000 eBpa u3 Apyrux 6€COBpaTHUX CpeACTaBa.

TpomkoBH y Be3H ca cipoBohemeM oBe pedopme cy:

- Tpomak cnpoBohema ananuze crtamwa nocrojehux UT u pacmonoxuBux copTBEepCcKux pe-
mema y uHcTuTynrjama o0yxsahenux pedopmom (MII, UCC, ATC u IMJIM), ca nubem
yTBphuBama HemocTajyhux kamanmureTa W HUIACHTH(UKOBamA MOTpeda U JMeTaJbHUX TeX-
HUYKHUX creruuKaimja, Kao U pa3Boja Mojena yMpekaBamba peJIeBaHTHUX HHCTHUTYIIH]A.
Vkynna Bpeanoct: 40.000 eBpa;

- Tpomak nHabaBke Henocrajyhe UT onpeme u Henocrajyher codrepa 3a morpede 3a MII,
NCC, ATC u IMJIM (mpema TeXHUYKUM crienndukaijamMma Koje cy pe3yiarar ClpoBeeHe
aHanuse). YkynHa Bpeanoct: 410.000 epa;

- Tpomrak kaapoBa 3a MoTpede KOHTUHYHUPAHOT aXypHpama cajprkaja mopTana v TPOIIKOBU
MIPOMOTHUBHUX aKTHBHOCTH (OpraHu3aIyja Mpe3eHTaIMja mopTaga Kpo3 CUCTEM PEeruoHall-
HUX MPUBPEIHUX KOMOpa, IITaMIa YIyTCTBa 3a KopHUIlheme noprasa, ITaMia peKiIaMHOr
MaTepujaia, MeIujcKa MPOMOIIM]ja MmopTayia u ¢i.). YkymHa Bpearoct: 50.000 eBpa.

6. O4exkuBaHU YyTHIIAj HA COLHja/IHE IJbEBE, KA0 LITO Cy 3all0CJIEHOCT, CMalh-eHhe CHPO-
MAaIlTBA, jeTHAKOCT U PO

Pedopma nma mHAMpPEKTaH yTHIA] HA 3aTIOCICHOCT, CMAbEHEe CUPOMAIIITBA, JETHAKOCT U HEY-
TpaliHa je ca POAHOT acTeKTa.

7. O4eKkHBaHU YTHIA] HA )KUBOTHY CPeIUHY

CrpykTrypHa pehopMa Ma MO3UTHBAH YTHIIA] HA )KUBOTHY CPEIMHY, 3aTO IITO H-eHHU PE3YIITaTH
JOTIpUHOCE yHanpehewy TEXHUUKHUX MpOoMKca U MPUMEHE CTaHJap/a KOju YKJbY4y]y 3aXTeBe
3allTUTE )KUBOTHE CPEJINHE.

51  Crpykrypa n3Bo3a 3a 2018. ronuny 3a Cpoujy 3a npousBoae odyxsahene I1I11 (cexropu: 5, 6, 7, 8 u nenmuMuyaHO 3, ipe-
Mma SITC Rev3-UN Standard International Trade Classification) je cneneha: YkymHa BpeJHOCT M3BO3a je OKO 16 MiIpa.eBpa;
BpeIHOCT U3B03a npousBoaa odyxsahenux 1111 je oko 12 mapa.eBpa; u yaeo u3Bo3za mpoussoaa o0yxsahenux [1I11 y ykynmaoM
n3BO3y: 0KO 75%.
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8. IloreHuujannu puzuuu

— BepoBatHoha 3a AKTUBHOCT 3a y6nakaBare HeraTuBHUx edpekara
oCTBapuBate pusunKa | pusmka

M3ocTaHak capaghe Mana WNHTeH3rBHe MeHYMHCTUTYLIMOHaNHe 1 MehypecopHe

nHctuTyumja NIK n gpyrmx KOHcynTaumje n capagha; Qopmrparse nprvBpemeHor

3aMHTepPEeCcoBaHUX CTpaHa pagHor Tena 3a notpebe cnpoBohetba pedopme;
Y1BphrBarbe KOHKPETHUX HAANEXHOCTU U
OrOBOPHOCTY MAPTHEPCKUX UHCTUTYLINjA YKIbYUYEHNX
y cnpoBobhere pepopme 1 n3BeLLTaBaHE O
peanusauuju;

Hepoctatak drHaHcnjckmx | Cpeprba MNosehame n3aBajarba 13 byLieTa NapTHEPCKIMX

cpepacTaBa WHCTUTYLMja YKIbyUYeHUX y cnposohere pedopme.
WNHTeH3MBHa KOMYHVKaLmja ca JoHaTOpUMa ca Lusbem
o0b6e3behetrba NogpLuKe.

5.3.6. Ob6nacm OFPA3OBAIE U BELIITUHE

AHaJIM3a INIABHUX Npenpexka

Kontnnyupano nopehame o0yxsara femne NpuMeTHO je HA HUBOY NPEJIIKOJCKOT BACIIUTA-
1ba 1 00pa3zoBama nociaeamwux roqguna y Cpouju. bpoj nere y3pacra on 6 mecenu 10 6,5 rogu-
Ha Ha OBOM HUBOY 00pazoBama u3Hocuo je 218.567 y mkonckoj 2018/2019 ronunu, mto je mo-
Behame o1 oko 12.000 nnu 6% y onxocy Ha 2016. roquny. Cromna o0yxBata jele IpeaKoICKIM
BacIUTameM U 00pazoBameM y3pacta 3—6,5 roquna usnocu 51,1% y 2018. u nosehana je 3a 2,5
n.1.>? y oqaocy Ha 2016. ronuny. OBo nosehame yuemniha y ckiany je ca mpenopykom EK*, koja
Kaxke J1a je morpeOHo nmoBehatu ykymnHo yderhe fietie, 1 HApOUUTO yyenrhe Jele U3 yrpoKeHnux
Cpe/rHa y MPe/IIKOJICKOM BacluTamy 1 00pa3oBamy. MehyTium 00yxBar aeue npeaikoIcKum
BacIuTameM 1 00pa30BameM 1 J1ajbe je HU3aK (CaMo TOJIOBHHA Jietie je oOyxBaheHa), a pa3no3u
CY Hel0BO/bHU MPOCTOPHHU KAaNAMTETH U HejeHaKa reorpagcka pacnopelenocr.

HeraruBan TpeHa kperamwa 0poja y4eHHKa ycJieJd HEraTHBHOI JAeMOrpad)cKor TpeHjaa
NPHUCYTAH je Y OCHOBHOM 00pa30Bamy, TAako Jia cE MOIMYJIAlHja YYeHHUKA KOHTHHYHPAHO
cMamyje. Y 0OCHOBHOM 00pa3oBamy y mmkoickoj 2018/2019 rogunu Hanasuio ce 527.843 yue-
HUKa, IITO MPECTaBIba CMabEkhe yueHnuke nomynanuje 3a 17.400 nim 3% y onnocy Ha 2016.
ronuHy. U mopes unmeHUIle 1a je OCHOBHO 00pa3oBame 00aBe3HO, 00yXBAaT Jiele U Jajbe HHje
MOTIYH, TaKo J1a je cTona o0yXxBara OCHOBHUM o0Opa3zoBambeM n3Hocuia 97% y 2018. ronunu.
Cromna 3aBpiaBama OCHOBHE IIKojIe u3HOCHIa je 97% y 2018. roauHu, a OHU KOjU OAyCTajy™*
071 PEIOBHOT OCHOBHOT IIIKOJIOBama Hajuelhe cy Jena U3 MapruHain3oBaHux rpymna (Pomn),
KOJH IIIKOJIOBAK-€ MJIM HE HACTaBJbajy WJIM HACTaBJbajy y IIKOJaMa 3a 00pa3oBame oapaciux. Y
nuby yHanpehuBama o0pa3oBamba poMcKe 3ajeiHulle, MUHMCTAapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEX-
HOJIOUIKOT Pa3Boja MpUMemYje KOHTUHYHpaHe Mepe MOPILKE, Kao IITO Cy J0JaTHa 00pa3oBHA

52 Ha mosehame Opoja fere koja Cy yKJbY9eHa y MPOIleC MPEIIIKOICKOT BaCIIUTamka M 00pa3oBama YTHIIAJIO je
rmoBehare KamanureTa Ap>KaBHUX MPEIIIKOICKIX yCTaHOBA M HAPOUYHUTO moBehame Opoja mpUBaTHUX MPEIIKOI-
CKHMX yCTaHOBA.

53 W3Bemraj EBponicke komucuje o Permyomumm Cpouju 2019. roquny, ctp. 83.

54  Croma oxnycrajama npeacTaBiba pa3auky u3Mel)y Opoja ydeHuKa Ha OUETKY 1 Opoja yueHHKa Ha Kpajy IIKOJICKE TOIUHE,
CTaBJbEHA Y OTHOC ¢ OpOjeM yueHHKa Ha ITOYETKY IIKoJIcKe ToarHe. OBaj HAYMH H3padyHaBama CTOIE OyCTajamka O IIKOJIOBa-
Ba HE MOJKE J1a pETUCTPYje OHE YUCHUKE KOjU Cy OLyCTaJld u3Mel)y Kpaja jeHe MIKOJICKe TOMHE W MOYeTKa HapeIHe IIKOJICKEe
ronune. M3Bop: Cratuctuka obpazosama, P3C.
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nojipiika, adupMaTHBHE MEpe 3a YIUC Y CPeliby LIKOJIY M BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE YHjH
ocHuBau je Permybnuka CpOuja, CTUIEHIM]E, MEHTOPCKA IOIPIIKA.

KBaanTer ocHoBHOT 00pa3oBama y CpOuju Mepu ce Ha OCHOBY ABa Hajseha u HajyTunaj-
HUja MehyHapoaHa ucTpa:kuBamba yyeHHMUKHX nmocturuyha. ¥ PISA tectupamy 2018. je
yuectBoBaio 8300 yuenuka uz Cpbuje. TecTupanu cy y 4utamy, MaTeMaTUIIM U HAylU Kao Uy
(MHAHCH]CKO] TMCMEHOCTH U TIIo0aTHNM KomreTeHnujama. [Ipema pesynraruma PISA tecra u3
2018. rogune, yyenunu u3 CpOuje cy Ha cBa TPH TECTa OCTBAPWIN PE3YATATe UCIIOJ MpOCceKa
3a OEL/] 3emube: Ha Tecty u3 uutama 439 noena (OEL/] mpocek 493), matremaruke 448 noena
(489) u Hayke 440 (487). Mehytum, 3aocrarak 3a npocekom OEIL/] 3emasba je KOHCTaHTHO cMa-
bUBAH Y OTHOCY Ha MPETXOHE TECTOBE, jep Cy ce pe3ynTaru yunHka u3 CpOuje KOHCTaHTHO T10-
oospraBanu. [Ipema pesynraruma TIMSS* uctpakuBarwa u3 2015. yuenuiu u3 Cpouje octBapu-
JM Cy H3HAJ MPOCeYHe pe3yJITare - IpocedaH ckop n3HocH 518 noena, 18 noexHa Buie y ogHOCY
Ha Mel)yHapoaHu npocek. AHanu3a oBOT UcTpaxuBama y CpOuju nokasyje na ce 85% pasnuka y
YYEHUYKHM MOCTUTHYhMMa MOXKE IPUMHCATH YYCHUYKUM WHAWBUIYaTHUM KapakTepUCTHKaMa,
a camo 15% pasnuka y nocturayhnma notude of pasziuka uzmel)y mkosa koje yueHUIu noxahajy.

Bbpoj yuennka xoju noxahajy cpenme mkoJie je crabuiaan. bpoj ynucanux cpeamOomKoana
n3HocHo je 252.108 yuenuka y mkosckoj 2018/2019, mto npencrassba nosehame ox oko 2.100
wm 0,84% y onnocy Ha 2016. roguny. ¥ ruMHa3ujama ce Opoj ydeHuka Omaro mosehasa, a
cMamyje y YMETHHYKUM I1Kosama. Kajia roBopruMo o cpeiieM CTpydHOM 00pa3oBamy HajBehn
0poj yueHurka rnoxalha ueTBOporofuiIme npoduie cpenmbux CTPYYHUX Imkoaa. OfyxBar aene
cpeamuM obpa3zoBameM, nako y CpOuju oBaj HUBO 00pa3oBama jOII YBEK HHMje 0OaBe3aH,
u3Hocuo je 89,3% y mxonckoj 2018/2019, a crona 3aBpmaBama cpeame mkosae 85,5%
(npouena 3a 2017. ronunn).

Heyckiahenoct o0pa3oBHuX npodguiia 1 noHyae ca norpedaMa TPKHIITA paja MpeacTa-
BJba IYTOPOYHH U cucTeMcKH npodiem y Penmy6samunm Cpouju. Ctona He3anocaeHOoCTH Mila-
mx 15-24 on 30,7% y Q1 2019. (mpema AHKETH O paJHOj CHA3W) HAKO OENeXHU Maj, U Jajbe
j€ BHCOKa M JIEJIOM je Tocieaulla HeaJeKBaTHOr cuctema obpasoBama. IIpexo 50% mmanux
Ha TPXKUIITY paja ca CPEAHOM CTPYYHOM CHPEeMOM>® pajy Ha MOCIOBHMA KOjU HE OJroBapajy
BUXOBOj o0nacT GpopMaiHor obpazoBama. CUCTEM Cpelber CTpyuyHOTr o0pa3oBama Tpebda 1a
Oyzie 1O0BOJbHO (prIeKCHOWIIAH | J1a IPaTé MHTEH3UBHE MPOMEHE KOj€ Ce JICIIaBajy Ha TPXKUILTY
pana, mTo yKasyje Ha moTpedy ycnocTaB/bamba cucTeMa 3a npahewe KOHTHHYMPAHUX MPO-
MeHAa Ha TPKMIITY paja.

Amnanuza 6ynyhux norpeda npuBpese noapasymMeBa yenocTaBbame capaime namely kbyu-
HHUX HMHCTUTYNIHja HA MOCJA0BHMA WieHTH(UKALHUje M MIaHHPamba KBaJuduKanuja 3a
noTpede TP/KUIITA Paja, IITO j¢ YCBajakbeM 3aKOHA 0 HAMOHAJHOM OKBHMPY KBaJu(u-
Kkanuja noyerkom anpuia 2018. u nepunucano. luspesn Harponanuor okBupa kBanuduka-
muja 'y Cpouju (HOKC), uzmel)y octanux cy u pa3Boj ctanaapaa KBaauQuKaiija 3aCHOBAaHIX
Ha rmoTrpebaMa TPXKUIITA paja U APYLITBA y LEJIWHHU, Ka0 U 00e30ehuBame OpHjeHTHCAHOCTH
LEJTOKymHOT o0pa3oBama Ha ucxoae ydema. OcHoaH je Caser 3a HOKC kao caBeTonaBHO
TEJIO KOj€ J1aje MPENOopyKe O MPOLECY TUIaHUpamka U pa3Boja JbYACKOT MOTEHIUjala y CKIIaIy ca

55 Trends in International Mathematics and Science Study, http://www.ipisr.org.rs/timss/o_istrazivanju_timss - IIpojekar
MehynapoaHor yapyxkema 3a eBaiyanujy o0pa3oBHHX mocTurayha ce cripoBoau Ha cBake 4 TOAMHE, Ca yUYCHUIIMA YETBPTOT
n ocMor paspena. IIpencrasiba TecT nocTurayha U3 MareMaTike U IPUPOAHHX HayKa.

56  U3Bop: AHanu3a MOHYyAE M MOTPAXHE HA TPXKHUILITY paja MIAJHX ca CPEOHOM CTPYYHOM crpeMoM y mepuony 2011—
2015. Jlazap Kuskoswuh.



http://www.ipisr.org.rs/timss/o_istrazivanju_timss

MPOTPAM EKOHOMCKUX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2020. 0 2022. TOQVNHE

JaBHUM IOJUTHKAaMa y 00JIacTH LEJOKUBOTHOT yueHha, 3alollbaBamka, KapujepHor Bohema u
caBeToBama. Takohe, panu 06aBibama CTPYUYHUX M Pa3BOJHUX MOCIOBa y 00e30ehuBamy KBa-
JUTETa cUCTeMa KBaju(uKanuja u mnpyxama crpyuyne noapiike Casety 3a HOKC u apyrum
HAQ/IJISKHUM MHCTUTYLIMjaMa y CBUM acleKThMa pas3Boja u panu umiuiemenranuje HOKC-a,
OCHOBaHa je U AreHnmja 3a kpaaupukanuje. Omrykama Binane Peny6nuke CpOuje ocHOBaHO
je 12 cexTopckux Beha xao Tena 3aCHOBaHHMX Ha COIMjaiTHOM napTHepcTBy. Takohe, CpOuja he
cnposectu rnporec nosesuBamba HOKC ca EBporickum oxBupom kBanudpukaiuja (EOK), mro
jey ckiany ca npernopykom EK.

VYcnoBu 3a CTHIIAkE, yCaBplIaBamke U pa3Boj KOMIIETEHIMja y CKJIAJy ca MoTpedaMa TpxKHUIITa
pana obe306ehenn cy u ycBajameM MOA3aKOHCKHX akaTta TokoM 2018. roqune npeasuhenux 3a-
KOHOM 0 yaJIHOM 00pa3oBamy. MacTtep IjiaH 3a UMIUIEMEHTAIM]y 3aKOHa O JyaJTHOM o0pa-
30Bamy u3pahex je y majy 2019. ronune, a myHa npuMeHa 3akoHa IpeBul)eHa je 3a IIKOJICKY
2019/2020. roguny.

Ha HuBoy BuCOKOr 00pa3oBama youaBa ce HeraTHBaH TPeH/l KpeTama Opoja cTyaeHaTa y
NoCJIelbNX Nap roauHa, Ipyu YeMy ce Ha akaJeMCKHM cTyaujaMa rnosehaBa Opoj cryneHara,
JIOK C€ Ha CTPYKOBHUM CTyAHMjaMa cMamyje. bpoj Mianux ykiby4eHUX y CUCTEM BUCOKOT 0Opa-
30Bamba N3HOCHO je 249.604 y mxonckoj 2018/2019 roaunu, MITO MpeACTaBIba CMABEHE 071 OKO
12.500 ctynenara unu 4,8% y onnocy Ha 2016. ronuny. Crona o0yxBara BHCOKHM 00pa30Ba-
HeM j€ HU3 TOJIHA Y ITOPAcTy U BEOMa je BUCOKA, a y mikoiickoj 2018/2019 roaunu n3nocuna je
54,4% nonynanuje uzmelhy 19 u 24 ronune. Maxo je 00yxBar BUCOKUM 00pa3oBambeM 3Ha4YajaH,
3a0pu-aBa MMoJaTaK Ja je CToIa 3aBpllaBarba BUCOKOT 00pa30Bama U3y3eTHO HUCKA.

O KBaIUTETY BUCOKOLIKOJICKUX HHCTUTYIHja y CpOHju roBOpH MoJaTak o TOMeE Jia ce YHU-
Bep3uTeT y beorpany, Ha npectiknoj Illlanrajekoj sueru, Hanasu uzmelhy 401. u 500. mecta
ox panrupanux 1000 ynuepsurera y cBety y 2019. ronunu. Haj3nauajuuje nosumuje y 2019.
TOJIMHM Jpe 00JIIacTH: HayKa U TexHosnoruja xpane (50), pyrapcko U MUHEPATHO HHKEHEp-
cTBO (92), nHCTpyMeHTalHa Hayka U TexHonoruja (134), meramypuko unxemepctso (179),
jaBHoO 31pasibe (180), u ctomaronomke Hayke (187. mecto y cBery). [lopen oBux 6 obnactu, y
jomr 19 npyrux Yuusep3uter y beorpany je y mpBux 500 na cBety. Ha Illanrajckoj iucTtu, Ha-
na3e ce joumr U Yausep3uter y HoBom Cany (y Tpu obnacT je cBpcran y npBux 500 Ha cBeTy:
HayKa U TEXHOJIOTHja XpaHe, BETEPHHAPCKE HAyKe M XEMH)CKO HHKEHEPCTBO) M YHUBEP3UTET Yy
Kparyjesuy (y nBe obnactu je cBperal y npBux 500 Ha CBETY: KIMHUYKA MEJUIIMHA U MaTeMa-
THKa). YHanpeheme KBaImuTeTa BUCOKOT o0pa3oBama 00e30ehyje ce u kpo3 pan Hanmonamxor
caBeTa 3a BUCOKO 0Opa3oBame 1 HalmoHaHOT akpeAUTaMOHOT Tea.

VY nniby ocaBpeMemhaBamha HAaCTaBe HA HUBOY OCHOBHOT 00pa30Bama U BACIIUTamha, [10YEB
ox mkojcke 2017/2018. ronquHe 3a y4eHHKE METOT paszpeia NpUMembyje ¢ U3MEHEHH U JIOIY-
IEHH IUIaH U MPOrpaM HAacTaBe M yuemwa, KOju, u3Mel)y octaior, noapasymena yHanpeheme
AUTUTATHE MUCMEHOCTH yBohemem o0aBe3Hor npenmera UHdopmaruka n pauyHapctso.
JlururanHa MUCMEHOCT j€ €0 OCHOBHE IMMCMEHOCTH JIaHAC y CBETY, I1a je BeoMa OUTHO Ja CBa-
KM yYEHHK MMa MPUIIKMKY J1a CTEKHE 3Hamba 0 MH()OPMAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa.

VY muby ocaBpeMemaBambha HACTaBe HAa HMBOY Cpelmer 00pa3oBama YBEICHU Cy y Ipo-
rpamMe HacTaBe U y4era eJIEMEHTH KOjU pa3BHjajy KOJ yUYeHHKa MpPeAy3eTHHUIITBO U Mpery3u-
MJBMBOCT Ka0 jeIHy Off KJbyYHHX KOMIETEHIHja. 3a yUYeHHUKE Y CPEAHbUM CTPYYHUM MIKOJIamMa

57  UsBemraj EBponicke komucuje o Pemmyomumm Cpouju 2019. roguny, ctp. 83.
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(ocnocobspaBame MIIAZMX 32 MOKPETamhe U pealu3alfjy CONCTBEHUX MOCIOBHUX IOIyXBara
U peaiu3alyjy MOCIOBHUX aKTHBHOCTH HAKOH 3aBpIIETKA IIKOJIOBAaa), MPEIy3E€THUILITBO CE
n3yyaBa Kao nmocebaH HaCTaBHH MpPEAMET. Y OIIITEM Cpell-eM 00pa3oBamy yBe/IeHa Cy HOBa
CTeLMjaIn30BaHa OfIeJbeha 3a YUYCHHUKE ca MOCEOHUM CIIOCOOHOCTUMA 32 PadyHapCTBO M MH-
¢popmaruky (UT one/bema), Koja 3a LKWJb UMA]y Pa3BOj HAJCIOKEHUJUX M HajCaBPEMEHHUJUX
MH(POPMATHUKUX KOMIETEHIUja. Y 00JIacTH pa3Boja OMOMEIMIIMHCKUX HayKa 3Ha4ajHa HOBH-
Ha je yBoheme y 5 ruMHa3Mja HOBOT IpOrpaMa 3a y4eHUKE ca MOCEOHHM CIocoOHOCTHMA 3a
ouonorujy u xemujy. Jlo kpaja rogune he oBe ruMHa3uje JOOUTH HajCaBPEMEHH]Y OIPEMyY 3a
n3Boheme 1abopaToprjCKUX BEKOU U UCTPAKMBAYKUX ITpOjeKaTa Koje he moapxaru HacTaBy y
OBHM ofieJberuMa. [lpunpema ce 1 Iu1an ¥ mporpam 3a yu4eHHKe ca oceOHUM CITIOCOOHOCTHMA
3a UCTOpHjy U Treorpadujy, Kao U MojepHuU3aluja nporpama CropTcke rUMHA3Mje y CKIIamy
ca CaBpeMEHHMM KOMIETEHIMjaMa KOj€ 3aXTeBajy CIIOPTCKO HOBUHAPCTBO, CIIOPTCKA MEIUIIMHA
u TpeHepcku palx. HoBuHe y cpeamem o00pa3oBamy M0Ipa3yMeBajy U yBoheme KOHLENTa
Ap:KaBHe MaType Koja Tpeba /1a yHarpeIu KBaJUTET Cpeamber 00pa3oBama U oMoryhu mpoxoi-
HOCT y4eHUIIUMa Ha ciieiehe HuBoe 00pa3oBama (3aBpIIHU UCIUT he ce 1Mo MPBH MyT MoJIaraT
2021. rooune, a matype 2022. ronune), peneuHUcame BpeMeHa Koje je mpeaBuleHo na yue-
HUIM TPOBOZE Y IIKOIH U AeuHHCcam-e Mel)ynpeaMeTHUX KOMIEeTeHIHja 32 Kpaj Cpeamer
o0pa3oBama, Koje Ce 3aCHNUBAjy Ha KJbYYHHM KOMIIETEHIHjaMa.

VY 1uiby ocaBpeMemh-aBamba HACTaBe HA HUBOY BUCOKOT 00pa30Bamba yBEJICHH Cy IIPOrpamMu
KpaTKor IMKJIyca Koju y OynmyhHOCTH MOry Ja 3Ha4ajHO yHarpene 3alolJbUBOCT CBPIICHUX
CTyleHaTa, a Ha 15 ¢akynrera pa3BHjeHU Cy WM PEBUAMPAHU CTYIUJCKU IPOTPaMH KOjH TIpe-
M03HA]y CEKTOp MHPOPMAITMOHUX TEXHOJIOTHja Ka0 MPUOPUTETHY Pa3BOjHY 00JIACT.

[IpenHocTy Koje qUruTaIHE TEXHOJIOTHje MOTY JAa mpyxe Ouhe nckopumrhene 3a yHanpeheme
HACTaBHOT IpoIieca Kpo3 yBohemwe TUrHTATHUX HACTABHUX CAAPKaja OJHOCHO Pa3IMIUTUX
cepsuca u Behom npumenom UKT-a y mkonama. EjlekTpoOHCKH THEBHMK j€ jenaH Of Iu-
THTAJHUX CEpBUCA KOJU MPY’Ka BUIIECTPYKE MPEIHOCTH — OMOT'YhHO je poruTesbuMa Jia ImyTeM
MHTEPHETA Y CBAKOM TPEHYTKY UMajy YBUJ Y pe3yiTare, IpUCyCTBO Ha HACTABU U yCIIEXE CBOjE
neue. [ToTpeOHO je HACTABMTH €2 HHTEH3MBHUM PaJIoM Ha NM000/bIIAKLY MH(PaCTPYyKTY-
pe 3a UT y mxonama, o0e30ehuBamy TMruTaJHuX yHOeHHKa 32 CBe YYCHHMKE OCHOBHHX
LIK0J1a, KA0 M Pa3B0Ojy jeIMHCTBEHOT HH(OPMAIMOHOT cCUCTeMa MPOCBeTe, a y IIHJbY 00€e3-
OehuBama KBAIMTETHOT M e()UKACHOT CUCTeMa 00pa3oBama U BaCIIUTakA y3 PallMOHATU3AIH]Y
(¢uHaHCHpamka U CMakbeHhEe AIMUHUCTPATUBHOT onTepeherma 3a0CIeHUX.

JaBHm pacxoam 3a odpaszoBame’® m3noce 3,51% B/III-a y Oyyery 3a 2019. mTOo YMHU HUBO
OBHX pacxojia CTAOMITHUM Y TOCIE/H0j ISLEeHHU]H, aJli CY HCIIOJ] TPOCEKa jaBHUX M3/IBajarba Ha
nuBoy EVY-28 (xoju ce kpehy oxo 5% B/II). ¥V ykynHum OyleTcKHM pacxoiuMa, pacxoiu 3a
oOpa3oBame yuecTByjy ca 15,1%.

58  Cpenctsa 3a puHAHCHPAKE OCHOBHOT, CPEIHET U BUILET H YHUBEP3UTETCKOT 00pa30oBama, Kao U CPEICTBA 3 MOJCPHH-
3anujy HHQPaCTPyKType.
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CTPYKTYPHA PE®OPMA 18: KBAIIM®GUKALUIJE OPUJEHTUCAHE IIPEMA
INOTPEBAMA TP KUIITA PAJA

1. Onmuc crpykrypHe pedopme

NMmnemenTanmja ayaHor cucteMa obpaszoBama o0e30eanhe edukacHUju OATOBOP cHCTEMa
oOpa3oBama Ha MoTpede MpUBpelie U TPXKHUIITA pajia, TEXHOJIOIIKE IPOMEHE U MOTpede 3a HO-
BUM KOMIIETEHIMjamMa (3HAlkUMa, BEIITHHAMA, CIIOCOOHOCTUMA M CTaBOBMMA). KBanuTeT Kom-
METCHIIMja CPEAbOIIKOoJIala U CTyJIeHaTa y CUCTEMY AyaJHOr oOpa3oBama Ouhe yHampeheH,
mTo he ocuryparu BUXOBY JaKIly TpaH3UIM]Yy U3 cBeTa oOpa3oBama y cBET paaa. Behoj pe-
JICBAHTHOCTHU cUcTeMa o0pa3oBama JionpuHehe u ycrnocTaBbamkbe PErMOHATHUX TPEHUHT 1IEH-
Tapa y OKBUPY CPEIHUX CTPYUHHUX IIKOJIA KA0 BUJI MOJPIIKE KaKO (POPMATHOT AyaIHOT TaKo H
HedopmamHOr 00pa3oBama Kpo3 00yke, CTPYUHO OcrocoOJbaBame, NToOKBaTupUKalujy U Ipe-
KBaJM(UKaIM]y KaJIpoBa 3a Koje ce yKake moTpeda Ha TpxkHIUTY panga. OapeheHu TpeHUHT
1eHTpH he OMTH yCIIOCTaBJbEHU Y OKBUPY MOCTOjehHX KarmanuTeTa CPeambiX CTPYYHHX 1Ko
y3 0CaBpeMEHHBakE ONPeMe, JIOK he 3a npyre outu usrpaleHa u norpedHa nHPpacTpykrypa.
Lentpu he Outn ocHoBanu 3a crneaehe mpuBpenHe/ UHAYCTpHUjcKe oOMacTu: 1) MalmIMHCTBO,
€JIEKTPOTEXHHUKA U PAYyHAPCTBO (MEXAaTPOHKKA), 2) HHYCTPH]jCKa IPOU3BO/Iha (TCKCTUIICTBO,
xeMmHuja u rpaduuapcTBo, mpepaaa xpane), 3) caoOpahaj, norucruka, npepaja apeera u rpahe-
BUHAPCTBO, 4) 37IpaBCTBO M COLIMjaJIHA 3AILTUTA, U 5) TypU3aM, yTOCTUTEIHCTBO U CPOJIHE YCITy-
re. Y cucTeM JayanHor o0pa3oBama yBoau ce unayctpuja 4.0, koja moapazymena o0ez0ehuBame
mporpama u onpeme Kao u 00yka 3a Milajie y CKJaJly ca CaBpeMEHHUM TEXHOJIOIIKAM Pa3BojeM,
noTpeOOM NPUBpPE/IE U APYIITBA Y LEITHHU.

Cepxa umminementanuje HOKCa je ypeheme u ynanpehuBame cucrema kBanupukanuja y
CKJIaJy ca 3aXTeBHMa JPYIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja, o0e30ehuBame Mmoapiike MPUMEHU
KOHIIETITa IIeJI0KUBOTHOT yuerha U 00e30euBame KOMITaTHOMITHOCTH ca €BPOIICKUM 00pa30B-
HUM IPOCTOPOM, T€ JAKIIE MOKPETILUBOCTH paHE CHAre.

2. IlnanumpaHe aKTHBHOCTH IO TOMHAMA

2020 2021 2022
Q71|1Q2|Q3|Q4|Q7|Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4

Pb MnaHnpaHe aKTUBHOCTHU

1| JoHowere NoA3aKOHCKMX akaTa 3a
peanvauujy fyanHor mogena ctyauja 'y
BMCOKOM 0b6pa3oBamby, y CKlagy ca 3akoHoMm
0 AiyasiHOM MOAeNy CTyauja y BUCOKOM
obpa3oBarby

2 | Mpomouwja gyanHor mofena obpa3oBarba
(OKpyrnv CToN0BM, PagnoHMLIE 1 CJ1.)

3| YBoheme, npahere 1 eBanyaumja nHRYCTpUje
4.0 y cuctem filyanHor obpasoBarba

4 | AKkpeavTaLmja KoMnaHuja n CTyAUjCKNX
nporpama/mogyna 3a peanunsaunjy gyanHor
mopena obpasoBara

5| OcHuBatrbe, MHPPACTPYKTYpHO ypehere 1
onpemarbe TPEeHVHT LieHTapa
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6 [ Pa3BOj 1 peanusaumja TP>KULHO penieBaHTHNX
nporpama obpasoBara 1 06yyaBatrba 3a
notpebe TPEHWHT LeHTapa

7| O6yyaBare, CTPYUYHO OCMOCO6baBatbe,
npekBanudunkaumja n gJoksanmdukaymja

8 [ MoBe3unBarwe HOKC ca EBponckm OKBMpPOM
kBanudvKaymja

9 [MnnoTnpare NocTynka Nnpu3HaBama
NPEeTXOAHOT yyerna

10 | CnpoBohetbe NpoLeaype camoBpeHOBatba
1 cnosballkbe NpoBepe KBanuTeTa jaBHO
NPU3HaTOr OpraHn3aTopa akTUBHOCTYA
06pa3oBatba O4PaAC/NX

3. MHuamkaropwm pesyJrara

MouetHa Mehypesynrat | LumbHa

Mokasaren BpegHocT (2019) |(2021) BpeaHoCT (2022)

Yyewhe Haka ynmcaHux y NpBY roaniHy y cuctemy
ZyanHor obpa3soBarba y OfHOCY Ha YKynaH

6poj Hhaka ynmncaHux y npBy roAvHYy y Cpearem
CTPY4YHOM 06pa3oBamby (%)

bpoj ycnoctaBmeHnx permoHanHnX TPeHUHT
LeHTapa

Bpoj 06yueHux, CTPyUYHO OCNOCOB/bEHUX 1
npeKBanMpuKoBaHUX U AOKBaNNUKOBAHMX NnLA 0 500 >1.000
Y PErMOHANTHAM TPEHWHT LEeHTPUMA

5.3% 7.2% 8%

4. OuexkuBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

HmmuiemenTanyja qyanHor o0pa3oBama Ha HUBOY CPEIH-eT U BHCOKOT 00pa3oBama JONpUHE-
he ynanpehuBamy Jpy/icKOT KamuTana, mro he Jajke OCUrypaTH JIaKIry U Op)Ky MHTETpanujy
CpeNbOIIKOTIAlA U CTYJICHATA Y CBET pajia, Kao U yHanpehuBame KOHKYPEHTHOCTH IPUBPEITHIX
cyOjekara. Behoj peneBanTHOCTH cucTema oOpaszoBama jonpuHehe M yCrnocTaB/bame Peruo-
HAJIHUX TPCHUHT IICHTapa.

Yenocraspame cuctema HOKC nompunehe pas3Bojy mMopepHOT, peneBaHTHOT U (heKcHOnI-
HOT cHcTeMa 00pa3oBama MPUIArO)eHOT 3aXTeBMMa JIPYIITBEHO-EKOHOMCKOT Pa3Boja, 00e3-
6ebI/IBaH>C MNOAPHIKC NPUMCHU KOHICTITA HCJIOKMUBOTHOT' YUCHA U OMoryhaBaH)e JIaKII€ IMMOKpPE-
TILUBOCTH pajHe cHare. [ToBesuBamem ca EOKowm, kBanmudukamnuje creuene y CpOuju mocrajy
BUJIJBUBE U YIIOPEIUBE ca KBaTu(UKallMjaMa CTCUYCHUM Yy JIPYTHM 3eMJbama, MPBEHCTBEHO Y
npxaBama EY.

5. IIpouewmeHu TPOUIKOBU crnpoBohema cTpykTypHe pedopme M npeasullenu ussopu
HBUXO0BOI (PMHAHCHPabA

3a peanuzanujy aktuBHUCTH TToBe3nBama HOKC ca EOK 6uhe kopunihena cpenrsa u3 Oyire-
Ta MHUHHCTapCTBa MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOIIKOT pa3Boja Koja HE MPEACTaBIbajy JOAATHH
Tpowak y ogHocy Ha 2018 roguny. CpenctBa 3a NWIOTHpPAmkE MOCTYIKA MIPU3HABAMKba MPET-
XOJTHOT yuema cy ooe3oehena uz UITA 2014 guja je peanuzaruja 3anodena y ¢pedpyapy 2019.
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rouHe ¥ 1€ je MUHHUCTapCTBO KOPUCHUK KOHCYNTAHTCKUX yciyra. CripoBoheme npouenype
CaMOBpPETHOBaa U CIIOJbAIHE TPOBEPE KBATUTETA jaBHO MPU3HATOT OpPraHU3aTopa aKTUBHO-
¢t oOpa3oBama opacinux ouhe ¢puHaHCHUpaHO U3 cpefcTaBa ATeHIH]je 3a KBanupukanmje. 3a
¢dynkunonucame Arennuje 3a kBanudukamnuje (y oksupy ummiemenranuje HOKC-a) y 2020.
ronuHu npeasuheHo je 966.666,67 espa, 3a 2021. ronuHy NpojeKTOBaHA Cy CPEIICTBA Y BUCUHH
01 291.666,67 eBpa, a 3a 2022. ronuHy y BucuHu 291.666,67 eBpa. Y okBupy cpeacrasa AreH-
1yje 3a KBajdudukanyje MHTEerpucaHa cy M CpecTBa 3a paj CeKTopckux Beha koja he yuectso-
BaTH y peanu3aiyju BehiHe akTHBHOCTH OIMCAHUX Y IOKYMEHTY.

3a peanuzanujy MPOMOTHBHUX aKTUBHOCTH JyadHOT Mojena oOpazoBama Ouhe kopunrheHa
cpeactBa u3 Oyiiera MUHUCTApCTBa MPOCBETE, HAyKe W TEXHOJOMIKOT pa3Boja Koja HE Mpe-
CTaBJbajy JOJATHHU TpOIIaK y ofgHocy Ha 2018 ronuny. Y peanuszanuju gyanaHor cucrema oopa-
30Bama yuecTByje U [IpuBpeana komopa Cpbuje, K0joj Cy MOBEpEeHH MOCIOBH aKpEAUTAIIH]e
KOMIIaHM]ja, TOK CTPYYHO - TEXHUYKO MOAPILKY Npykajy u corujannu naptHepu ALA, GIZ u
[IBajiapcka arenuyja 3a pa3soj u capaamwy (SDC).

3a yBohemwe unaycrpuje 4.0 y cucrem ayanHor oopa3oBama (HabaBka mporpama) IpojeKTo-
BaHa cy cpeactna u3 Oynera Penyonuke CpOuje y Bucunu ox 123.600 eBpa 3a 2020. roguny.

CpencrTsa 3a M3rpajmby U PeKOHCTPYKLHjy PerHOHATHHUX TPEHUHT LeHTapa O6uhe 06e30e-
hena npexo Kannenapuje 3a ynpasibame jaBHUM yjlarambiMa U TO 'y clieiehM pojeKTOBaHUM
n3HocuMa — 3a 2020. ronuny 8.945.000 eBpa, 32 2021. roguny 8.000.000 eBpa; nok he cpencrpa
norpeOHa 3a onpemMame [eHTapa outu o0e3oehena u3 poHanyja.

6. OuexknBaHM YyTHIIAj HA COLHjaJTHe IM/beBe, KA0 LITO Cy 3al0CJICHOCT, CMAHeHhe CHPO-
MAIITBA, jeAHAKOCT U POJ

[Toxahame mporpama oOpa3zoBama U 00yKe y PErHOHAJIHUM TPEHUHI LEHTPUMA, Kao U Ipo-
rpaMH TyaJqHOT o0pa3oBama, yHamnpeanhe HUBO KOMIETEHTHOCTH U 3aIOINBUBOCTH yUEHHKA
U CTyJeHaTa U HBUXOBY Op>Ky MHTETpalnjy y CBET paja, OIHOCHO AonpuHehe cMamemy CTome
HE3aloCICHOCTH, OpKEeM 3alolybaBalky MIanX, noBehamy aKTUBHOT yyenrha MiIagux Ha Tp-
KUIITY pajia U aKTUBHOCTH HE3aNOCICHUX CTapujux ox 15 roauHa.

CrpoBoheme pedopmu y cuctemy KBanudukaiuja ooezdenuhe yuenrhe conujaHuxX mapTaepa
y pa3Bojy KBaJH(HKalKja Koje Cy y CKJIay ca moTpedama TpKHIITA, a CAMUM THM U [TOBEPEH-E
y (Tp>KUIIHY) pelIeBaHTHOCT U (PIeKCHOMITHOCT cucTeMa obpa3oBama y 1enuHu. OCHUBaHbE
PETMOHAIHUX TPEHUHT IIeHTapa AonpuHehe KOHKYpEeHTHOCTH ekoHoMuje, nopacty BJIIT u npu-
BJIaYCHy CTPAHUX MHBECTHUIIH]A.

7. Ou4eKkuBaHH YTHIAj HA KUBOTHY CpeIMHY

CrpykTypHa pedopma je HeyTpallHa y CMUCITY yTHIIaja HA )KUBOTHY CPEIUHY.
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8. IloreHuujannu puzuuu

— BepoBatHoha 3a AKTUBHOCT 3a y6nakaBatbe
ocTBapuBatbe pusmKa HeraTMBHUX epeKaTa pusmKa

Hu3ak HMBO NapTuumnnayuje Cpegarba NHdopmmrcame courjanHmx napTHepa

npvBpefHuUx cybjekarta un 0 KOPWCHOCTW yCrocTaB/batba CUCTEMA

OpYyrux coumnjanHmx napTHepay HOKC, kako 3a nojeguHLa Tako 1 3a

ycnocTaBbamny cuctema HOKC LPYLWTBO Y LenuHu

HemoTtumBurcaHocT nocnofasaua |Cpenma NHbopmucarbe 0 fyaniHoM

3a YKJbyumBatbe y cmcrem Mogeny peanu3almje HacTaBe Kao

AyanHor obpa3oBarba noTeHLUMjanHoOM pelletby npobnema

0b6e36ehrBarba afeKBaTHUX KafpoBa

CTPYKTYPHA PE®OPMA 19: TUTUTAJIN3ALNIJA CUCTEMA
OBPA3OBAIbA U YBOBEIBE JEAUHCTBEHOI' UTH®OPMALIMOHOT
CHUCTEMA OBPA3OBAIbA

1. Onuc crpykrypHe pegopme

OcHoBHE 1TUJb OBe pedopme je ocaBpeMemUBAKE CUCTEMa 00pa3oBama M BaCIHUTama Kpo3
yBoheme CaBpeMEeHHMX IUTUTATHUX TEXHOJIOTHja, Koje Tpeba ma ob6e3bene Behu HUBO OCTBa-
PEHOCTH MCXO0J1a YUeHha U MOIN3akhe KBATUTETa TUTUTATHUX KOMIIETeHIINja MIaaux oMoryha-
Bajyhu UM KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKUIITY pana. [IpemHoCTH Koje TUruTaiHe TEXHOIOTH]e MOTY
na npyske 6uhe uckopumrhene 3a ynanpeleme HaCTaBHOT Mporieca Kpo3 YBoheme JUTUTATHIX
HACTaBHUX CaJipkaja, Ka0 U yCIOCTaBJbakhe JEAUHCTBEHOT MH(POPMAIIMOHOT CUCTEMA Y IPO-
ceetH (JUCII) xoju mpeacTaBba OCHOBY 32 MOJIEPHU3AIIN]Y YIIPaBJbarha, JOHOIICHE OITyKa Ha
OCHOBY HH(oOpMaIrja y 1usby 006e30ehrBama KBAIUTETHOT U e(PUKACHOT CUCTEMa 00pazoBama
Y BacIUTama y3 pallioHaNN3alnjy (GUHAHCHUpamha U CMakhemhe aIMUHUCTPATUBHOT onTepehema
CBUX 3aIOCIIEHUX y CUCTEMY 00pa3oBama M BaCHUTamka. JEAMHCTBEHU HH(OPMAIITMOHHU CUCTEM
oOyxBara wHTerpanujy ca LleHTpamHum peructpom 00aBe3HOT COLMjaTHOT OCUTYpPama, IITO
oMoryhaBa npaheme CBpIIIEHUX YUSHHUKA U CTyJIeHaTa Ha TPXKUIITY paja. AHaIu3e HacTasle Ha
OCHOBY ToJjaTaka JOOMjeHNX 13 OBOT cHCcTeMa JIonpuHehe Kpenpamwy 00pa30BHUX MOJTUTHKA HA
OCHOBY MMOTpe0a TPXKUIIITA paja.

2. TlnanumpaHe aKTHBHOCTH O roAMHAMA

2020 2021 2022

Pb MnaHnpaHe aKTUBHOCTUN

1 |[MNosehare ynotpebe NKT-a y nogyuaBarby,
yuetby U OLieHMBakby TakKo fa YUeHuLM OBNagajy
noTpebHNM BeLTHaMa 1a OAroBOPe Ha
13330Be OKpYetba Koje ce bp30 Mera

2| O6e3behrBatbe gurnTanHMx yLibeHvKa 3a

CBE YUYEHMKe OCHOBHYX LLIKOSa KOju page no
pedopmmcaHoM NnaHy 1 nporpamy

3| Pa3Boj JegnHcTBEHOT MHPOPMALIMOHOT CUCTEMA
npoceeTe 1 n3paga NpBuUX 13BeLLTaja
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4 [Mosehare obuma cTyamnjckmx nporpama u
npoduna n3 payyHapcTBa 1 nporpaMmmpama

y 0651aCTV BUCOKOT 1 Cpeatber o6pasoBatrba y
cKnagy ca notpebama TpXKuLITa

5| Pa3Boj cnctema 3a npaherse 1 eBanyauujy
ynotpebe AnrnTanHmx ylbeHmnKa

6 | Onpemarbe yunmoHmLa n KabrHeTa payyHapCcKom
onpemMom

7| AHanu3a edekata ynotpebe JeguHcTBEHOT
MHPOPMALIMOHOT CUCTEMA MPOCBETE

8| YHanpehuBame cuctema ocurypara KeaamreTa
npumeHe AUTUTaNHUX YLI6eHNKa

3. MHuamkaropm pesyJrara

MoueTHa UnmwHa
MehypesynTtar

Mokasatem BpeAHOCT (2020) BpeAHOCT

(2019) (2022)

bpoj akpeanToBaHMX CTYANjCKUX Nporpama u
nporpama HactaBe 1 yyetba 13 obnactn MKT-a 635 692 735
1 Nporpammpamna

bpoj reHepucaHnx n3BewwTaja n3 cuctema JUCTI 0 6 10

Pa3BujeH HauMOHaNHN OKBMP CBEOOYXBaTHUX
NonuTUKa 3a fenoTBopHO Kopuwherse
OVTUTaNHNX TeXHOornja y 06pa3oBHUM 0 1 3
yCTaHOBaMa ca jacHo feprHMCaHUM
CTaHAapanma

4. O4exkuBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

HmmuiemenTanyja tururaiusaiyje oopazoBama Ha HUBOY CPEIbET U BUCOKOT 00pa3oBama J10-
npunehe yHanpehuBamwy AUTUTaTHUX KOMIETEHIMja CBUX YUYE€CHUKA Ipolieca, To he ocury-
partu nakury u Op>Ky MHTErpaljy Cpelib-OIIKoIala, CTyAeHaTa 1 HaCTaBHOT KaJjpa y CBET paja,
Kao ¥ yHanpehuBame KOHKYPEHTHOCTH NPUBpEIHUX cyOjekara koju mociyjy y Cpouju. Behoj
PENIeBaHTHOCTH CHUCTeMa 00pa3oBama jJonpuHehe u ycrnocraBibame JeTMHCTBEHOT HHPOpMa-
LIMOHOT CHCTeMa IPOCcBeTe, Koju he kopuurhemeM caBpeMeHUX HH()OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a,
oMoryhutu noausame KBalnuTeTa, e(pukacHOCTH, €PeKTUBHOCTH 1 €EKOHOMUYHOCTH 00pa3oBa-
Ba, Kao U Mpeuu3Ho npaheme nporpeca paaa, Behy TpaHCHapeHTHOCT y paay, MoryhHoct pa-
LIMOHAIHOT TUIaHUpaka pecypca u Oynyhux WHBECTHIIH]A.

S. IIpouemeHH TPOMIKOBU cnpoBohema cTpykTrypHe pedopMme M npeasullenu ussopu
HBUXO0BOI (PMHAHCHPaLA

3a notpede aurutanuzanyje oodpazoBama u JUCII cucrema 3a 2020. roquHy IUlaHUpaHa Cy
cpeactBay BucuHu of 19, 9 munuona eBpa, o uera 5,6 MUIIMOHA €Bpa 33 IUTHTAIHE YIIOCHUKE
u 9,5 MUIMOHA €Bpa 3a IWTUTAJIHE YYHOHHIIE (padyHapcka onpema u 00yke HacTaBHHUKA) U 4,7
MUJIMOHA €Bpa 3a HH(pOpMaTHUKe KabuHeTe. Y peaju3alujy AUruTaan3aimje oopasoBama yue-
CTByje 1 MUHHCTAapCBO TPrOBHUHE, TypH3Ma M TelleKoMyHuKaiuja, Kanuenapuja 3a nundopma-
LIUOHE TEXHOJIOTH]E U eNeKTPOHCKY yrpay. Cpeactsa 3a 2020. cy mnanupana y Oyuery Pemy-
6mke CpOuje, nok ce 'y 2021. u 2022. odekyjy U JoAaTHa CPEACTBA U3 KPEAUTHUX apaHKMaHa.
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3a 2021. ronuHy miuaHupaHo je 27,3 MUIMOHA €Bpa, o7 uera 6.9 MuiaroHa eBpa 3a orpeMy 3a
HacraBHuke (18.500 gomarHux nmanTornosa 3a HacTaBHuUKe), 12.676.271,19 eBpa 3a ,,nameTHe
tabne* y 18.000 yunonuna u 7.688.333,00 eBpa 3a 13.180 pauyHapa 3a pauyHapcke KaOMHETe.

3a2022. ronuHy miaaHupana je onpema 3a 9.500 BeIMKUX JUrHTaIHUX YYHOHHIA (JIaIlToI, Ipo-
JEKTOp ¥ HOCay 3a ImpojeKTop u cto 3a jnantom) u 2.000 Manux AUTUTATHUX YYHOHUIA (camo
JIanToI je notpedaH) y BpeAHOCTH 011 9,7 MUIIMOHA eBpa.

6. OuexknBaHHM yTHIIAj HA COLHjaTHe IM/bEeBe, KA0 LITO CYy 3al0CJICHOCT, CMAHeHhe CHPO-
MAIITBA, jeAHAKOCT U POJ

Cruname caBpeMEHHX 3Hamba Ha KBAIUTETaH U epukacaH HAYMH KOju he yOp3aTu ycBajame 3Hamba
u noauhy HUBO pa3yMeBama YCBOJEHMX 3Hama, oBlagaBame HeonxoauuMm VKT 3namuma u Be-
IITHHAMA, Y3 CTaJTHO Npaheme u oJpkaBame KBaIuTeTa 00pa3oBama U BaCUTama KPo3 yrnoTpeoy

JUCII-a yuunuhe 1a CBPLICHU CPEAH-OUIKOIIN U CTYICHTH Oyly MPUIPEMIbEHUJU 33 TPIKUILITE
pana, Opxe Hal)y myT J10 3arociema Ha KBAJIUTETHHUM U 00Jbe I1aheHnM paHUM MECTHMA.

7. O4eKkHnBaHM YTHLAj HA )KUBOTHY CPeMHY

CrpykTypHa pepopMma je HEeyTpajaHa y CMUCIY YTHIIaja Ha )KHUBOTHY CPEIUHY.

8. IloreHuujannu pu3unu

BepoBatHoha 3a
Pusuk ocTBapuBarbe
pu3uKa
HejacHo pedurHucaHe ynore MoTnyHa yK/by4YeHOCT y npoLec off cTpaHe

1 OrOBOPHOCTU YKIbYUYEHUX CBUX yuyecHuKa. [ledrHuncaHa n npaheHa
yUYecHUKa y peanusaumju mehyKomyHVKauwmja y npoLecy, CTanHu nperneau
npoteca. pu3KKa, eckanayuje.

HeapekBaTHa koopanHauuja
ca fpyrum cTpaHkama

Koje npy»ajy cepBuce, a Cpegara
HenocpefHo abeKTnpajy unu
CY HEOMXOHM 3a npoLiec.

AKTUBHOCT 3a y6na)KaBake HeraTUBHUX
edekarTa pusuka

Cpegara

lMoTnyHa yKIbyUeHOCT Yy MPOoLeC of CTpaHe

CBUIX yuyecHwKa. lebuHncaHa n npaheHa
MehyKoMyHVKaLmja y npoLecy, CTaiHu nperneam
pvi3riKa, eckanauuje.

HeMoTVBMCaHOCT yuecHMKa Kpeunpatbe paznnumtnx mogesna ¢prHaHCUjCKmX
npoveca 3a ocTBaperba Cpeptba onakwwuua. Kpempare eprikacH1x npoueaypa 3a
HaBe[eHNX LUbeBa. peanv3auujy npoueca.

5.3.7. O6nacm 3ATIOCJIEHOCT U TPXKULLITE PALJA

AHaJn3a IJIaBHUX Npernpexka

Ha Tpxxumry paga y Cpouju nocjieqmbux nap roamHa ce oesieske u3y3eTHO NOBOJbHA Kpe-
Tamwa. 3anocjaeHocT crTaHoBHUIITBA (15+) KOHCTAHTHO pacTe, 11a je Opoj 3armociIeHUX, KOju
je u3Hocuo Buiie ox 2,9 munuona y tehem kBaptany 2019. roqune, nosehan 3a 9,5 xuspana
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Mmr. CTona 3amocjieHoCTH nopacJiia je Ha 49,6%. anu je u gasbe, 3a 5,1 1.11., HUKA Of] CTOIE
3anociienoctu y EY-28 (54,7%, Q3 2019, Eurostat).

Cnaba nonyna noc/ioBa y ¢popMaJjHOM CeKTOPY HMa 32 NMOCJIeIUNY aHTa:KoBame y Hedop-
MAaJHOM CEeKTOpY, IITO NOTBplyjy Momamy Koju roBope jAa je HepopMaaHa 3aMOCIAEHOCT Y
Cp6uju penatuBHo Bucoka>. Oko 552 xuipaze JuIa pagHor y3pacra je Omio Hedopmai-
HO 3amnociieHo y Tpehem kBaprany 2019. ronune, a ctona HeopmaiHe 3aMOCICHOCTH U3HOCH
18,8% (mame 3a 1,7 m. . mr). HedopmainHa 3amociaeHocT je moceOHO u3paxkeHa y MOJbOTpH-
Bpeny, umje je yuyemrhe y yKyrnHoM O0pojy HedopMaiHo 3anocieHux 64%.

OBa uynmeHHIA je Ouia jenaH oJ] pas3Jiora 3a JOHOIICHE 3aKOHA 0 MO0jeIHOCTAB/bEHOM Paji-
HOM aHT2a’KOBaKby Ha Ce30HCKHM NocjioBuMa y oapelennm nenarnocruma y 2018. ronusu,
Yija nmpuMeHa je nouena janyapa 2019. HoBum periemseM oMoryheHo je aHraxoBame JIMIA
HA Ce30HCKHM MOCJI0BHMA Y NO/bONPUBPEIM HA jeTHOCTABHU]U HAUUH, Y3 [10jeTHOCTABIbEHY
NpUjaBy Ha OCUTYpame M yIUIaTy mopesa u JonpuHoca. [Ipema momanuma 3a mepuon jaHy-
ap- 2019. — janyap 2020. roguHe yKymnaH Opoj aHTa)KOBaHUX CE30HCKUX PaTHHKA U3HOCHO je
26.630, xox 311 mocnonasana ca noapydvja 183 ommrune. Pedopma pagHor 3akoHOmaBCTBa ce
HACTaBJba, YCBOjeH je 3aKOH 0 areHINjCKoM 3anonubaBamy y aeueMopy 2019. roqune (,,Ca.
racHuk PC* 6poj 86/19), y ToKy je n3pasa OKBHpa 3a COLUjATHO MPeIy3eTHUIITBO U PajiHy
MHTETPaLHjy Y COLMjaTHUM MPUBPEIHUM CYOjeKTHMa, a pa3MaTpajy ce H Omiuje Gpopmamnsa-
1IMje pajia y HemoJbOIPUBPEIHUM CEKTOpUMA.

He3anocsenoct y Cp0uju ce KOHCTAaHTHO cMamyje. Ctorna He3anocnaeHocTH (15+) uznocuina
je 9,5%% y tpehem kBaprany 2019. romuHe, 10K je OpOj HE3aMOCICHUX JIUI[A OLCHEH Ha OKO
308 xuibaja, MITO je CMamemne 3a 63 Xusbae Mr. 3axBajbyjyhu cMamemy 0poja He3armocIeHuX
U noBehamy 3arociieHuX JIMIA, CTOIA HEe3aroCIeHOCTH ce cMambuja 3a 1,8 m. n. ML

N3a30BH cTpyKTypa/iHe HE3aMoOCJCHOCTH H Jajbe Cy NPUCYTHH, jep BeJUKH Opoj He3ano-
CJIeHHUX JIUIA TPAXKHU M0Ccao ay:Ke o roquHy Aana. Ctomna IyropodHe He3arnocIeHOCTH, Koja
je m3nocuna 5,2% y 2018, omana je 3a 1,6 m.m. mr. /[lyropouHa He3amocjaeHOCT JOBOIU JI0 3a-
CTapeBama 3Hama, a Kako ce BepoBaTHoha HalaXema Mocia CMakbyje MPOTOPLIUOHATHO Ty KH-
HU MIEPUOJIa HE3aMOCICHOCTH, TO MOXKE JIOBECTH U JI0 TPAJHOT HCKJ/bYUYeHa ¢ TP:KUIITA paja.
Oga nojaBa je IMpeKTHA MOCIeUIa HEYCKIal)eHOCTH MOHYE U TPAXXKEbe Ha TPIKUIITY pajia.

Crona He3anociaeHocTH miaaux (15-24) y Cpouju u3nocuna je 26% y tpehem kBapraimy
2019. rogune (Buma je 3a 11,5 m. . y nopehemwy ca EV-28 -14,5%, Q3 2019, Eurostat). Cma-
HEHE CTOIE HE3aMOCICHOCTH MIIaIUX HHUjE CaMO pe3ylTaT cCMamema Opoja He3arnocaeHnx, Beh
Y HEraTUBHOT ieMorpag)cKor TpeH/a, OJHOCHO CBE Mamer o0MMa rmomnynaiuje y3pacra 15-24
roJlMHe, Kao U eMUrpauuje jep ce Hajsehu Opoj MoTeHLMjaIHUX MUTpaHaTa Hajga3u Mehy mia-
hHom momynanujom crapoctu 10 40 roguHa.

CpOuja ce cyouaBa ca HU30M HENOCTaTaKa y BE3H Ca PACIOJIOKHBHUM IOJalliMa O CHOJbHUM
MHTpanujama, rna Tadan Opoj OHMX Koju ojyiase Huje no3Hart. [Ipouene OEL/I-a® rosope na
je u3 Cpobuje y mepuony ox 2012. mo 2016. roguae emMurpupano oko 245 xusbaaa Iuna. Ycien

59  HedopmanHa 3amocieHOCT ce OMHOCH Ha yuernrhe JInia Koja paje 6e3 GopMaIHOT yTOBOpa O paxy Y YKYITHOM
Opojy 3amociennx. O0yxBara 3an0ciIeHe Y HepETUCTPOBAaHO] (UPMH, 3aTI0CTICHE Y PETUCTPOBaHO] (pupmu anu 6e3
(hopmamHOT yroBOpa 0 paxy U 0e3 COIMjaTHOT OCUTYpama, kKao u Herlahene momaxkyhe dianoBe qomahmnHCTBA.
60  Croma He3anocnenoctd y Cpbuju Bumna je 3a 3,4 .. ox EY-28 (6,1%, Q3 2019, Eurostat).

61  UsBemraj o mehyHaponnuM murpamnujama / International Migration Outlook 2018, OECD
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eMHTpalyje, EKOHOMHja U [EJIOKYITHO IPYIITBO CYyO4aBajy c€ Ca HEraTUBHUM €(EeKTHMa TOT O
nacka®, mTo ykasyje Ha MOTpedy NpHUBJIaYeha BHCOKOKBAIN(UKOBAHE CPIICKe TUjacmope
CTBapameM IOJICTHILIAJHOT OKPYKEHa 3a 3aI0CIICHhE U MOCIOBakE, alld U MPHUBJIAYeHha cTpa-
HHX CTPY4YH-aKa 3a Je(pMuuTApHA 3aHUMAaKa, Ka0 ¥ pPa3B0j HOBE TEXHOJIOTH]E.

On 1. janyapa 2020. roquHe yBEJCHHU Cy MMOPECKHU MOICTHUIIAjH 32 KOMITAaHH]j€ KOje 3arolbaBajy
nuna koja TokoM 2019. Hucy Ouna y pagHoM OIHOCY, YKJbY4yjyhu 1 Milazie KOju ce IPBU IyT
3amnolubaBajy, uMajy moryhHoct na Oyny ocinobohene obasese rurahama mopesa M JONPHHO-
ca, uto 70% y 2020., 65% y 2021. u 60% y 2022. roquHu. Jenan o1 yciaoBa 3a OCTBapUBAE
MOJICTUIIAja je 1a KoMIianuja nosehasa Opoj 3anmocneHunx y onHocy Ha 0poj 31. nerembpa 2019.
TOJIMHe, a TMOJICTHUIIA] MOXE OCTBAPUTH U HOBOOCHOBAHO Mpemysehe.

On 1. mapta 2020. ronquse Ha cHa3u he OUTH MOpPECKU MOACTHUIIA]H 32 3aMOLIbaBabe CTpaHAala
Y TIOBpaTHHUKA. YKOJIMKO Cy MPOBENIN Y MHOCTPAHCTBY AY)KE O] IBE TOAMHE U UMajy TPOCTPYKY
npoceuny riaty y Cpouju, 1j. ako cy miahu ox 40 koju cy nposenu 12 Mecenu Ha ycaBpiiiaBa-
Y/IIKOJIOBabY Y MHOCTPAHCTBY U MMajy JBOCTPYKY MpocedHy 1iary y Cpouju, uMmajy mpaBo
Ha yMamkEeHhEe OCHOBHIIE ITope3a U onprHoca 3a 70%. [IpaBo Ha onakmmily Moxe J1a C€ OCTBapH
3a epuoJ 011 5 TOAUHA O] JIaHa 3aKJby4eHa yroBopa O pay.

7/Kene n na/be MMajy HeNMOBO/bHUJHU TO0JI0KA] HA TP/KHMINTY pajga of MyIIKapala, [NIeAaHo
10 CBUM TIOKa3aTesbuMa. Pasnuka je HajuspakeHHja KoJ| CTole 3alm0CcJeHOCTH Koja U3HOCH 16
1. I. y KopucT mymkapana (57,9% 3a mymkapue u 41,9% 3a sxene, Q3 2019, APC). Yuemthe
xeHa Mely 3anocnennma y CpOuju uznocu 44% (APC, Q3 2019), nako je muxoBo yuemnthe y
yKynHoM 0pojy cranoBauka 51,3% (IIponena P3C, 2018)%.

[To3uTHBaH TpeHJ CMambeHha aHKETHE HE3alOCICHOCTH MPATHO je U TPeH/ CMamemha peru-
cTpoBaHe He3anocaeHocTH. [Ipoceuan Opoj He3anocaeHNX JTMa Ha eBUAeHIMju Harmonanue
ciyx6e 3anonusaBamba (HC3) cmamen je 3a 54,9 xusbaga numa y nepuony janyap-okroOap
2019. roquae wim 9,3% mr. CMamemne Opoja He3amoCIEHUX MOXKE Ce JIeJIOM 00jaCHUTH CMaH»e-
HHUM NPHUJIMBOM, a JICJIOM j€ pe3yTar 3anoll/baBamha OBUX JIMLA U Opucamba ca eBH/IeHIHje,
300r HEHCIYHeHa 0pe10H MPONUCAHUX 3AaKOHOM.

Onpene/beHa cpeacTBa 3a peajiM3alujy Mepa AKTHBHe MOJHMTHKe 3anounbaBama All3
n3Hocuna cy 4 muipa. auHapa y 2019. ronunu, mro npencrassba nosehame y oquocy Ha 2018.
KaJia je pacrlolIoKUBH U3HOC CpelcTaBa U3HOCHO 3,65 mupa. nuHapa. M3 bynierckor gonaa 3a
Mepe U aKTUBHOCTH YCMEpEHE Ka MOJCTULIAbY 3allollJbaBamba U MPOopECHOHAIHO] pexaduinTa-
1I1j1 0c00a ca MHBATTUAUTETOM OIPENeJbeH je UCTH U3HOC o 550 MunroHa quHapa y o0e roau-
He. Y4denrhe yKynmHO ompeniesbeHUX CpezicTaBa 3a Mepe (00a n3Bopa, JOMPUHOCH 32 00aBE3HO
conujaiaHo ocurypame u byuercku ¢ponn) y BATI-y y 2018. u 2019. roxnau nznocu 0,08%%.

62  HajampeKTHHjU TPOLIKOBH ca KOjUM ce APYIITBO cycpehe jecte TyOMTaK yIoKEeHHX CpeicTaBa y oOpa3zoBame. [loganun
TI0Ka3yjy Jia ce y IIKOJIOBabE MIIAJIOT YOBEKa OJ1 MPEIIKOJICKOT Y3PacTa, IPEKO OCHOBHE M YETBOPOTOHUIIIELE CPE/IHE IIKOJIE U
JI0 Kpaja akaJeMCKUX CTy/AHrja Koje Cy y MPOCEKy Tpajalie IMeT roIuHa, YA0KHU OKo 34 xuskazne eBpa. IIpocedan Tpomak mKkoio-
Bamka jeJIHOT TOKTOpa Hayka (Tpy0a armpokcuManyja 300r HeJOCTYTHOCTH MO/IaTaka Mo OTPEOHUM CTPYKTypaMa) H3HOCH OKO
55 xuipana eBpa. - 13 nucrpaxxuBama ,, pOIIKOBH eMUTpalje MIaux * Koje je cpoBeo VMHCTUTYT 3a pa3Boj M HHOBALH]E.

63  UWwmarm y Buny aa je y Pemyonumm CpOuju cTapoCHHU YCIIOB 32 O[Ia3aK y MEH3H]jy 3a )KeHe HIDKH (62 TouHe U 6 Mecern)
y OIHOCY Ha MymIKapue (65 roanHa), ITo yTH4e U Ha HHAWKATOpE TPKUIITA paja.

64  U3nBajama HHCY y CKiIany ca npensuhernM nosehamem ydemrha cpencrasa 3a mepe AII3 y BIT kako je nedpunncano
CrpaternjoM 3amonubaBama Koja UCTHYE HEONMXOIHOCT KOHTHHyHpaHOr mosehama cpenctaBa, ogHOCHO moBehame yuemrha
n3paraka 3a Mepe AlI3 na 0,5% BII-a no 2020. rogune.
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MelhyTum, Ha TOAMIIEHEM HUBOY, OIIpEesbeHa CPECTBA 3a Peau3alijy Mepa J0BOJbHA CY Ja
c€ caMO 4YeTBPTHHA He3anocJeHux Ha esuaeHunju HC3 (22,4% y 2017 u 26,2% y 2018)
YK/bYYH y Mepe, IIITO je OrpaHMYEHH 00yxBar He3amnocieHux. Hajsehu neo xopucHuKa, 4ak
83% on ykymHor 0poja ykspydeHux juua y 2018. ronuHu, KOpUCTH yCIyre yCMepeHe Ka aKTHB-
HOM Tpaskemby Mocia (MoIyT o0yKa 3a Tpakere Mociia, CajMOBH 3allolJbaBamba) Koje UMajy HU-
3aKk e(pekaT Ha 3arnonubaBame. Mepe Kao mTo cy cyOBEHIIH]je 3a 3al0lbaBabe U MEPE Y OKBH-
py Imporpama JofaTHor oOpa3oBama M 00yKe, UMajy 3HaTHO BehH edekar Ha 3amollbaBamke
aJu Cy U TPOIIKOBHO 3axTeBHH]je. [loTpeGHO je moBehaTn u3aBajama u3 Gyyera 3a aKTUBHY
NOJIMTHKY 3aN0lL/baBama, y3 Beha n3iBajama 3a 00yke He3anmocJaeHUX KOjUMa ce MOJIMKe
3aMoIIJBMBOCT JIMLA HA €BHJCHIMJU C 003UPOM J1a je jenHa TpehuHa He3a3MoCIeHUX HEeKBa-
M(UKOBAHO WM ca HUCKUM KBanudukanujama. To je ¥ mpenopyka 3a IpUOPHUTET y 00JIACTH
3anonubaBama kojy EK® HaBoau y cBoM u3BeITajy.

Takole, mOTpeOHO je HM/bAHO YK/bYUYHBaH-€ He3al0CJeHNX Y Mepe Koje he HajBuIIIe 10NpH-
HEeTH KOHKYPEHTHHjeM MCTYNamwy JHIA Ha TPAKUIITY paja, a 1a Ou ce TO MOCTHUIIIO Tpebda
HACTaBHUTHU ca yHampel)eweM MeTo/1a U TeXHMKA CABETOAABHOI Pajia ca He3amocJeHnMAa U
NpoleHe 3aN0UI/bMBOCTH CBAKOI MOjeIMHAYHOT JIMIA Y CKJIAJy Cca HErOBUM KapaKTepH-
cTHKaMa (cTeneH o0pa3oBama, paJHO UCKYCTBO, I0JaTHA 3HaWba U BEITHHE, IO U Jp.), Kao U
KapaKTepuCcTUKaMa TP)KUIITA paja.

HeonxonHo je HacTaBuTH ca 1yOMHCKUM npahemeM cTamba H KpeTamha Ha TPKUIITY paja, 1mo-
Tpeba mocjioAaBana u jaza y BelITHHAMA, KOHTHHYHMPaHUM npahemeM u oueHoM edekara
peaM30BaHUX Mepa, ca IIMJbEM Kpeupama HOBUX WM MOAM(UKOBama MOCTojehnx Mepa Kako
6u ce octBapwin 00U eekTH, y3 HHTeH3uBHpame aktuBHOCTH HC3 Ha mpoMoLuju uCTUX.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 20: YHAIIPEBEILE HAIIMOHAJIHE INTOJIMTUKE
SAITIOIJbABAIBA Y CKIIAZAY CA 1OBPOM ITPAKCOM U CTAHAAPAUMA EY

1. Onuc crpykrypHe pedopme

VY mpeTxXomHOM MEPUOIY YCIIOCTaBJbEH j€ KOXEPEHTaH CUCTeM KpeHupama, npahema, oleHe u
M3BEIITAaBaka y JIOMEHY TOJIUTUKE 3anolubaBama. HanMe, ycBojeHa je u cpoBoau ce Haru-
OHaJHA CTpaTeruja 3amouubabama 3a nepuon 2011-2020. rogune, a Ha TOMUIIBLEM HUBOY CE
ycBaja Hanmonanuu akimonu miaH 3anounubabama (HAIL3), koju je 0CHOB 3a U3paay U 3aKJby-
yrBame rogummer Cropazyma o yuuHKy Harponanne cimy»0e 3a 3amoIbaBamke U TOIUIIHET
nporpama paga HC3. M3Bemtaj o peanuzanuju HAII3 nognocu ce Bnagu Peny6nuke Cpou-
j€ Ha roAMIImkeM HUBOY, a 2017. roguHe U3BpIIEHA je OlleHa YCIEUIHOCTH MPBUX IET ToJuHa
(2011-2015) cnpoBohema Crpareruje, y3 noapuky MehyHaponue opranuzanuje paga (MOP),
Caercke Oanke u EBporicke komucuje.

Jo kpaja 2020. roqune, y capaimpy ca HHCTUTYIMjaMa U TapTHEpUMa Koju ynHe PagHy rpymy
3a npunpemy Harponaine cTpareruje 3amnoibaBamba, Ouhe mpurpeMibeH aHAIUTHYKA OCHOB
3a oTpede Kperpama HOBOT CTPATEIIKOT OKBHpa Y 001aCTH 3alolbaBamba, 1 HA TOM OCHOBY
Hanmonanna crpareruja 3anonubaBama 3a nepuon 2021-2026. rogune, ca nparehum akumo-
HUM IUIaHOM 3alolljbaBama 3a nepuog 2021-2023. roguse.

65 Ussemraj EBponcke komucuje o Pemyommmm Cpouju 2019. ronuny, ctp. 77.
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Paj Ha aHATUTUYKOM OCHOBY, HOTPEOHOM 3a MPUIIPEMY HOBOT CTPATELIKOT JOKyMeTa MOIpasy-
MeBa uspany Ex post ananuze HaunonamHe cTpareruje 3amnomubaBama 3a nepuoa 2011-2020.
ronuHe U Ex ante ananuze HoBe CTpareruje 3amolljbaBamba ca IMIaBHUM CTyOOBHMMa U Ipo-
jexuunjama. Ilopen tora npuctynuhe ce uzpaau cieaehux ananusa: (i) Peanuszamnmja nporpama
CTpy4HE IpaKce y MPUBATHOM M JaBHOM CEKTopy, (ii) @yHkunoHandHa aHanu3a Harumonanne
ciry>k0e 3a 3arolbaBame U 1B OpraHU3alloHe jeIMHUIIEC Ha/ITIe)KHE 3a 00JIaCT 3aMonybaBamba
y okBUpY MUHHCTAapCTBA 3a paji, 3alollbaBame, OOpadka U COIHjallHa MTUTamka, (ii1) AHamu3a
IpeIyciioBa ca Impernopykama paau nokperama ["'apannuje 3a minaze u (iv) bynyhnoct nociosa.

Ha ocHoBy mperiena u ananuse noctojeher crama, Ka0 ¥ OYSKUBAaHUX MPOLECHUX IMPOMEHa,
npurpemMuhe ce HOB IIECTOTOUIIHN CTPATEHIKH OKBUP MOJIMTHKE 3arollbaBamka kKoju he ca-
JpXKaTu BU3H]jY, OIIITE U MMOCEOHE IMIbEeBE, Mepe M aKTUBHOCTHU 32 TMOCTU3AhEe TUX LUIHEBA,
KJbYYHE MOKa3aresbe YUMHKA KOjUMa ce MepH €(PHUKACHOCT U €(EeKTUBHOCT CIIpoBOhema jaBHe
MOJIMTHKE, UHCTUTYLIMOHATHU OKBUP M IUIaH 3a npaheme crupoBol)ema, BpeIHOBAKE YUMHAKA U
M3BEIITABAE O CIIPOBEICHUM Mepama U MOCTUTHYTHM IIMJbEBUMA, Ka0 M TPOTOAMIIHY HaAI-
OHAJIHM aKLMOHU TUIaH 3aI0lbaBaka, KOjHU Cy yCKiIal)eHH ca MpUHIMIIIMA U HHCTPYMEHTHMA
EVY u ocnukaBajy KOXepeHTHOCT jaBHUX IMOJUTHKA O]l 3Ha4Yaja U yTHIIaja Ha 00IacT MOIUTHKE
3arnonUbaBamba.

2. TlnanumpaHe akTHBHOCTH IO FOAMHAMA

2020 2021 2022
Q7/Q2|Q3|0Q4|Q7|Q2|Q3|0Q4|Q71|Q2|Q3|0Q4

Pb MnaHupaHe aKTUBHOCTUN

1 [Mpunpema aHanuTUUKOr OCHOBa 3a NOTpebe
Kpevrpara HOBOT CTPaTeLLKOr OKBMpa y obnactu
3anolwsbaBarba

2 | Kpeupame HoBe HaumoHanHe cTpateruje
3anolsbaBama 3a nepuog 2021-2026. roguHe ca
npatehrM akLMOHUM NaHOM 3aroLu/baBakba 3a
nepuopg 2021-2023. rognHe

3| MpumeHa n npaheme Hoe HaunoHanHe
cTpaTeruje 3anowsbasatrba 3a nepmog 2021-
2026. roguHe ca npatehum Tporoanwbum
AKLMOHMM NIaHOM

3. MHuamkaropwu pesyJrara

MNoKasaTer MoueTHa Mehypesyntar | LwmbHa
BpegHocT (2019) |(2020) BpepHoCT (2022)

YcBojeHa 1y npumeHn HoBa HaumoHanHa

CTpaTeruja 3anowsbaBarba 3a nepuog 2021- YcBojeHa

2026. roanHe ca npatehm Tporogunibum / Crpatervjan AKTa y npumeHu

HaLMOHaNHNM aKLMOHUM MIaHOM HAMM3

3anowsbaBara

4. QOuyeKkuBaAHM YyTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

Kpeupamem u nocrneqHoM NPUMEHOM YCBOJEHOT HOBOT CTPATEUIKOT OKBHpA MOJUTHKE 3amo-
nUbaBama y CKJIaly ca mpumepuma aodpe mpakce u crangapauma EVY, a koju uctroBpemMeHo
MIpeJICTaBJba JIEJI0TBOPAH OJITOBOP HA CTame M MOTpede HAllMOHAIHOT TPXKUINTA paja, cTBopuhe
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ce IoJIa3Ha OCHOBA 3a JIM3ajHUpamhe KOHKPETHUX YCIIyTa M Mepa aKTUBHE IMOJIMTHKE 3aIoyba-
Bama Koje cy yckialheHe ca KapaKTepuCTHKaMa, MOTYhHOCTHMa M MHTEpecOBamUMa HE3aro-
CJICHUX JIUIIA, AJI1 ¥ Ca UCKa3aHUM MOTpedaMa MmocioiaBala y CMUCIy 3Hamba, BEIITHHA U KOM-
NEeTEeHLMja paJHe cHare. YHanpelheH u ojadyaH paj UCTUTYLHja TPXKUIITA Paja, YKIbYUHBAKE y
,»IIJbaHe” yCIyre U Mepe aKTUBHE MOJIMTHUKE 3aI0NJbaBamba, alld U MEpPE U aKTUBHOCTH KOje ce
peanusyjy y obrmactu npuspene, o0pa3oBamba, OMIaIUHCKE MOJIUTUKE, COLMjaTHEe UHKITY3H]e,
a Koje cy Of1 3Hayaja W yTHIlaja Ha 00JacT 3amlolubaBama, JonpuHehe yHanpehemwy JbyIcKor
KamuTala v CTamba Ha TPXKUILTY paja, IPeBeHUPamkhy HEMOBOJBHUX MUTPATOPHUX TOKOBA U CMa-
ey pajia y CUBOj ekoHOMHUjU. Takole, Kpo3 peanusaiyjy HaBEJIEHUX Mepa M aKTMBHOCTH
yTHUYEe Ce Ha CMambEHe AUCTIAPUTETa y Pa3BUjEHOCTH JIOKATHUX TPXKHIITA paja.

5. IIpouemeHH TPOMIKOBU cnpoBohema cTpykTypHe pedopme M npeasullenu ussopu
HBUXO0BOI (PMHAHCHPaA

VY 2020. roguHU TUIAHUPAH je paji Ha MPUIPEMH aHATUTHYKOT OCHOBA 3a TOTpede Kpenparma
HOBOT CTPATEIIKOT OKBHpPA y 00JacTH 3aroljbaBama, Kao U Kpeupame HoBe Hanmonamnue crpa-
TEeTuje 3anoubaBama 3a nepuos 2021-2026. rogune ca nparehum TporoauImbUM aKIIMOHUM
TUTAHOM. 32 peanu3alyjy OBUX aKTHBHOCTH IOPEJ aHT'aKOBaba 3anocieHux Ouhe nmorpeOHa u
eKCTepHa eKCIIepTCKa MoJpIIKa, koja he ce punancuparu cpeacrsuma gonaropa (SDC u MOP).
[Tnanupano je na ce 06e36equ Gpuracujcka nmoxpika y uzHocy og 100.000 espa.

Toxom 2021. u 2022. ronune panuhe ce Ha MPUMEHU HOBE CTpaTreruje, CrpoBohemy Mepa 1 ak-
TUBHOCTH yTBpleHUX mpaTehuM akIIMOHUM IJIAHOM U KOHTHHYHpPAHOM Ipahemy e(pUKacHOCTH
1 €(eKTUBHOCTH CIPOBEICHHUX MOJINTHKA. DUHAHCHpPAHhe aKTUBHE MOJUTHKE 3aI0IJbaBaba je
yCTaJbeHO M 00aBjba C€ U3 CPeCTaBa JOMPHHOCA 32 00aBE3HO OCUTYPAbE 3a CIIydaj He3aro-
cneHoctu®, Oyniera PemryOnuke Cp6uje®’, Oyiiera ayToHOMHE MOKpajuHe 1 OylieTa jeIMHUIA JI0-
KaJIHe caMmoyrpaBe®, Te y TOM CMHCITy HeMa JO0JaTHUX TPOLIKOBA 33 CPOBOhEHmEe CTPYKTypHE
pedopme y onHocy Ha 6a3Hy 2019. roquny.

6. OuexknBaHM YyTHIIAj HA COLHjaJTHe IM/beBe, KA0 LITO CYy 3al0CJICHOCT, CMAHeHhe CHPO-
MAIITBA, jeAHAKOCT U POJ

Kpenpame HOBOT CTpaTeHIKOT OKBUPA KOjH je yckial)eH ca moTpebdama TpKUIITa pajga U TEeKy-
hum pedopMcKkuM mporiecuMa CEeKTOPCKUX MONUTHKA, YKIbY4yjyhu U npatehu akumoHu miaH
y QyHKIMjH je yHanpehema cTama Ha TPXKUIITY pajaa. Texke 3anonubuBa auua y Gokycy cy
MOJIMTHKE 3aI0NIJbaBamba U Yy HApEAHOM MEPHO/LY, KaKo OU Ce IMOJICTaKa0 lUXOB PABHOIIPABHU]H
TIOJIOKA].

7. O4eKHBaHM YTHLAj HA )KUBOTHY CPeMHY

CrpykTypHa peopma je HEyTpaaHa y OTHOCY Ha )KUBOTHY CPEIUHY.

66  3a peammsaunjy mepa AlI3 koje he ce peannzoBatu y ckjiay ca HOBOM CTPATerujoM M mparehuM akIMOHUM IUIAHOM,
IUTaHUpaHa Cy CPeCTBa y n3Hocy on o 31,67 munnona eBpa 3a 2021. u 2022. roquHy 13 CpeAcTaBa JONPUHOCA 32 00aBE3HO
OCHTYpame 3a ClIydaj He3aroCICHOCTH.

67  Ilmanumpano je na ce u3 cpencrasa bynerckor ¢ponaa 3a npodecnoHanHy pexaduinnTanujy 1 NOACTHIAKE 3al0NJbaBamba
OCH y 2021. 1 2022. roguan U3ABOjH 1O 4,58 MUIIMOHA €Bpa.

68 Y ¢unancujckom maany HC3 mpojextoBana cy cpeactsa 3a 2021 u 2022. ronuHy y H3HOCY 0O 110 7,5 MHJIMOHA €Bpa 32
peanusaiyjy Mepa npeiBuheHnX JOKaTHUM aKIIMOHUM IUIAHOBUMA 3alIOlIJbaBatba.
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8. IloreHuujannu puznuu

BepoBaTtHoha 3a
AKTUBHOCT 3a y6na)kaBatbe
Pusuk ocTBapuBame
HeraTuBHMX edeKkaTa pusunka
pusuKa
OrpaHunyemna y javaky KanauuTeta Cpepma MnaHupaTn fopatHM 6poj yroBOpHO
WHCTUTYLMja TPXKMLLTa paja AQHraXo0BaHWX NnLa.
Onpeperbusatbe HeAOBOSLHOT N3HOCA Cpeama Paputi Ha yKasvBatby 3Hayaja nonuTmke
dunHaHCKjcKknx cpeacTaBa 3a peanvsauujy 3anolbaBatha 1 notpebe n3fBajarba
ycnyra n Mepa akTVBHe NonmnTuKe Beher n3Hoca $puHaHCMjCKNX cpeacTaBa
3anoubaBatba 3a peanuvsaunjy Mepa akTvBHe NonTrKe
3anolusbaBama.
HepoBsosbHa 3aMHTEpPecoBaHOCT 3a Cpegama MnaHunpaTn mepe 3a Behy BUABNBOCT
capajtby peneBaHTH/X MUHNCTapCTaBa, npoteca.
Apyrux opraHa v opraHusauuja,
couvjanHux napTHepa n LMBUIIHOT CEKTopa

CTPYKTYPHA PE®OPMA 21: CTBAPAILE YCJIOBA 3A IIPAREIBLE, IOACTH-
HAIBE U ITIOAPHIKY HUPKYJIAPHUM MUT'PAIIUJAMA

1. Omnuc crpykrypHe pedopme

Kpenpamem mexanu3ma 3a npaheme KpeTamba BUCOKOKBAIM(UKOBAHE CPIICKE JHjaciiope, Kao
U 110jeTHOCTaBJbEHEM IIPOLIeType 3a IOBpATaK Anjacrope y 3eMiby, 0TBopuhe ce MoryhHocT 3a
3arociiemhe 3HauajHoT Opoja HayyHUKa U MH)Kemepa Koju he nmoacrtahu u oTBapame Beher 6poja
LIEHTapa 3a UCTpaKuBame U Pa3BOj HaJHANPEAHUJUX CBETCKUX koMmaHuja. [lopen aujacnope,
Ba)XHO j€ aKTUBHO PAJUTH U Ha PUBJIAYEy CTPAHUX CTPYUmaKa 3a Ae(uiuTapHa 3aHUMamba,
Kao ¥ Pa3BOj HOBE TEXHOJIOTH]je. Y LUJbY OJIaKIIaBama 3aMollljbaBamba Ouhe yBeJeH! U OPECKH
MOJICTULIAJU KOJU C€ OJJHOCE Ha HOBO 3allollbaBame, YKJbYUyjyhu u 3amonubaBame Maanx
KOJU TeK yJa3e Ha TpxuIITe pajga. Ha BaKHOCT mpuBiauema BUCOKOKBAIM(DUKOBAHOT Kajpa,
Kao U CTBapama MOJCTULIAJHOT OKPYKEeHba 3a 3all0Clielhe U ocIoBame, ykasyje [Iporpam Bra-
ne Peny6nuke CpOuje (Excrniosze npencennuiie Brnaze), kao KpoBHU JOKYMEHT nonuTHKe Braze.

2. TlnaHnupaHe akTHBHOCTH O roAMHAMA

2020 2021 2022
Q711Q2/Q3|Q4)|Q71|Q2|Q3|Q4|Q7|Q2|Q3|Q4

Pb MnaHnpaHe aKTMBHOCTUN

1 [ ABMUHNCTPaATMBHO yCNoCTaB/barbe
opraHusauuje 1 Manvpame gujacnope, y3
CTy[MjCcKe noceTe 3eM/bamMa ca CJIMYHUM
MHuUMjaTBaMa

2| MpepcTaBrbare 1 NpoMoLmja MOPecKmx
noAcTrLaja, NojeHOCTaB/bEHMX NpoLeaypa 3a
3anocneme 1 noBpaTak y 3emsby

3| OTBOpPEHM ANjanor ca Anjacnopom Kpos3
opraHusauujy kKoHpepeHLmja TaneHTn Ha oKyny
3.0n4.0
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4| CnpoBohetbe Nporpama 3a cTpaHLe u
roBpaTHYVKe 3a MacTep U JOKTOPCKe cTyauje y
Cpbujn

5| CnpoBohere nporpama 3a ceHrope u
npodecmnoHa’Le Ha Kpajy NoC/IoBHe Kapujepe
6 | MpomoLuumja ycrnewHmx nprya noBpaTHUKA,
cTpaHaua y Cpbuju 1 LMpKynapHUX MUrpaHaTa

3. HUuaukaropu pesyJjrara

MouetHa BpegHocT | MehypesyntaT Hunha

MNMokasatem (2019) (2020) BpefgHoOCT
(ropuHa)

bpoj I'IOBpaT.HVIKa (KopucHKMKa nporpama 0 100 600 (2025)
opraHusauuje)
Bpoj KoprCHMKa Nopecknx onakwunua 0 3.000 10.000 (2025)
Bpoj ywTeheHnx faHa Ha YeKarbe Npr3HaBaka 0 75.600 (2021)
aunnoma

4. O4eKuBaHM YTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

Penry6muka CpOwuja je u 1aspe y 1euiuTy ca UCKyCHUM KaJIpOBHMa KOjH MOCEAY]y CaBpeMeHa
3Hama, KOjU Cy KJbYY JIa KOMIIaHH]j€ U 11eJia puBpea Oyny rodanHo KOHKypeHTHH. CripoBo-
hemwem pedopmcke Mepe panuhe ce Ha MpUBIAYEHY HAIIUX APKABIbAHA KOJH, OCUM 3Hamba U
HCKYCTBA, CBOJUM KOHTaKTHMa MOTY MPHOJIMKUTH U OTBOPUTH MHOTa TpxkuiuTta. Kpeupahe ce
OKpYyKeme Koje he OuTH mokesbHO 32 HAyYHUKE U HHKEHEepe U3 IIEJIOT CBETa J1a I0h)y U pa3Buja-
Jy HOBe TexHomnoruje. Tume he u npuBpena OUTH KOHKYPEHTHHUja KPO3 TOCTYIHOCT HOBUX TEX-
HOJIOTH]ja, Ka0 ¥ HajMOAECPHHU]UX HAUYWHA YIpPaBJbambha KOMIUIEKCHUM IOCIOBAKHEM M BEITHKHM
pa3BojHuM npojekTuma. Ouekyje ce na he pedopmcka mepa yrunaru Hajsuiie Ha UKT cekrop,
Koju je TpeHyTHO oko 5% BJIII, a nonpuroc mepe moxke 6utu nopact 0,1-0,5% yuemrha y B/II1.

S. IIpouemeHN TPOLIKOBHM CIpoBohema CTpyKTypHe pedopme M npeasuhenn usBopu
HBUXOBOI (pHHAHCHPaba

VY muiby cyouaBama M IMpeBa3miakeha n3a3oBa T3B. ,,0/UIMBAa MO3TOBA™ U HETaTUBHUX MUTpa-
TOPHMX TOKOBa, Ouhe ycrocTaBibeHa opranusaiyja koja he ce 6aBUTH IUPKYJIAPHUM MUTPAIH-
jama. Ona he 6utu popMupana y BUay jaBHO-IIPUBATHOT TAPTHEPCTBA U y 1o4yeTKy he outu du-
HaHCUpPaHa Kpo3 CpeAcTBa U3 qoHanuja (momahu u crpanu nonaropu). Cryaujcke nocere ouhe
opranu3oBaHe U (puHaHCHpaHe o7 cTpaHe MelyHaponHux opranuzanuja. CkymnoBu TameHTH
Ha okyny 3.0 u 4.0 6uhe ¢punancupane ox crpane miarpopme CpOuja cTBapa. AKTUBHOCTH
TMIOTTYT TI0j€IHOCTABIbEHA MPOLIEAYpPE MOBpaTKa U HOCTpU(HKaLKje TUIIoMa Hehe uMaTH J10-
JlaTHE TPOLIKOBE, JIOK MOPECKHU MOACTUIAjU Hehe mpaBUTH TPOILAK y OBOM TPEHYTKY, a Oyayhu
TPOIIKOBH he 3aBHCUTH O] CTeNeHa NCKOPUIITNEHOCTH.

6. OuexuBaHM yTHLAj HA COLUjaIHe HUJbEBE, KA0 LITO Cy 3al0CJICHOCT, CMAlemhe CHPO-
MAIITBA, jeIHAKOCT U PO

Nmajyhu y Buy 112 je cTpyKTypHa pedopma JAejoM ycMepeHa Ha MpUBIadenhe AePUIUTAPHUX
CTPYYHHX KaJIpoBa, MPUMapHO he yTUIaTh Ha 3arocieHoCT jep ce ca 00e30ehuBamemM noTpeo-
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HOT KaJjpa CTU4y MOTyhHOCTH 3a NMpHUBIIaueHE CTPAaHUX KOMIIaHHWja, ITO he pe3ynTuparu u
Behowm 3anocnenomrhy craHOBHUIITBA. TO MOCIEIUYHO JOBOIU M IO CMamElkha CHPOMAINTBA.
[Ipouewyje ce 1a mepa Hehe UMaTH yTHIIA] HA JEAHAKOCT U PO/I.

7. OuyeKkNBaHHU YTHIAj HA )KUBOTHY CpPeIMHY

He ouexkyje ce na he cTpykrypHa peopma UMaTu yTHUIA] HA )KUBOTHY CPEIHHY.

8. IloreHumjaaHu pu3HIH

PUsnK BeposatHoha 3a AKTNBHOCT 3a y6na)kaBatbe HeraTuBHUX
OCTBapuBatbe pusnKa edekaTa pusmka

HenotnyHo manvpatbe Hucka Mpy>Katbe KOHTUHYMPAHE NOApPLLKe

amnjacrope AnjacnopcKum Kinybosrma u
opraHusauvjama y nrpaftn MHTEPHUX
KanayuTeTa.

HekBanuTeTHa npoueHa notpeba |Hucka Bnvicka capagma ca HauvoHanHom

npuepene CNy>k60M 3a 3anolLusbaBatbe 1
KOHTUHYMpPaHe KOHCyNTaumje ca
npeAcTaBHULMMA NpUBpese

5.3.8. O6nacm COUNJATIHA 3ALLUTUTA N YKIBYYNBAHE

AHaJn3a IJIaBHUX Npenpexka

Haxko je cupomamrTeo y CpOuju pacnpocTpameHo, I0Ka3are/bl AHKETE O MPUXOAUMA U
yCI0BUMa KHUBOTA® MOCIeNbUX rognHa Oesexe modosbliama, MITO je Y Kopelaluju ca pacToM
YKUBOTHOT CTaHJap/Ja Kao pe3yliTaT OlopaBKa MpUBpee U KpeTambiuMa MaKPOEKOHOMCKHUX TI0-
Kazaresba. PU3HMKY 011 cMpOMaIITBA WM COLIMjalTHE UCKJbYYEHOCTH, OTHOCHO HEMOT'YhHOCT /1a
OCTBape >KUBOTHH CTaHJAAp/ KOjU je oaroBapajyhu y oJHOCY Ha JPYLITBO y KOME >KUBE, OUII0
je uznoxeHo 34,3% craHoBHMIITBA (2,4 MHJIMOHA cTaHOBHMKA) Y 2018. rogunu (cMameme
3a 2,4 n.o. wim 176 xuspaga nuua y ogqHocy Ha 2017), mTo je u3Haj HUBOa 3eMasba EBporicke
yauje (EY-28: 21,9%, SILC, 2018). IIpar pu3uka o cupoMamTsa (peraTuBHa JTUHUja CUPO-
Martea) usHocuo je 16.615 PCJI (140 eBpa) npoceyHo Mece4dHO 3a jeqHOWIaHO foMahuH-
CTBO, JIOK j€ 32 4eTBOPOYJIaHO 1OMahHHCTBO ¢ /IBOje OAPAC/INX U /IBOje Jielle CTAPOCTH /10
14 roguna oBaj npar usHocuo 34.892 PC/I (295 espa).

Hejexnakoct pacnonesie 10X0TKa je BHCOKA, HA IIITAa HaM yKa3yje IOKa3aTesb KBUHTHIHOT
oanoca (C80/C20). Taunuje, 20% HajOoraTHjer CTaHOBHUIITBA UMaJo je 8,6 myTa Behu ekBu-
BAJIGHTHM JI0X0AaK y oxHocy Ha 20% najcupomamnujux (EY-28: 5,2%, SILC, 2018). Bunu
koepunujent’’ y Cpouju usHocu 35,6 mro je u3Haa npoceka oBor koeduuujenta y EV-28 —
30,9 (SILC, 2018).

69  U3zBop: AHketa o mpuxoanMa u ycnosuma xxuBoTa (The Survey on Income and Living Conditions — SILC), P3C.
70  enrn. Gini index - Mepa HejeTHAKOCTH MIPUXO0/Ia, HEjeTHAKOCT TUCTPUOYIIHje WITH pacroene OorarcTaa.
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Pu3uk cupomMamiTBa Bapupa y 3aBUCHOCTH 0/ CTAPOCHHMX I'PyNa U paJHOr cTatyca. Pusuky
0]l CHpOMAIIITBa HajBHIlE cy Ouia m3nokeHa nuna ox 18 mo 24 roguue (29,1%), xkao u nuna
miaha ox 18 ronuna (28,8%). Y 3aBHCHOCTH O]l palHOT CcTaTyca, KOJ JInla cTapux 18 u Buie
roJIMHa, HAJU3JIOKEHHja PU3UKY Cy HezanocieHa juua (49%). Pusuk on cupomarura sene je
y BEJIHMKO] MEPH YCJIOBJbEH CTaTyCOM HUXOBUX POIUTEJbA HAa TPXKHUIITY paja, MoceOHO y CH-
Tyallju OrpaHUYCHOT MPUCTYIA yciyrama corujanse 3amture. Y CpOuju, Kao U 'y MHOTHM
JPYTUM 3eMJbaMa, U3paXKeHa je YIPOKeHOCT MojeJMHUX rpyna kao mTo cy Pomu, mororoso
y HepOpMaIHUM HaceJbHMa, HHTEPHO pacesbeHa JIMIa, 0co0e ca BUCOKUM CTEIICHOM MHBAJIH-
JMTeTa, cTapa Juia 0e3 rneHsuje, auna 6e3 o0pa3oBama MM ca HUICKMM HUBOOM 00pa3oBamba,
CTaHOBHHILITBO U3BaH IPaJICKUX CpeArHa. MHora cupomariiHa JoMahnHCTBA Cy M3J105KeHA BH-
HeCTPYKUM (paKTOpUMa JIenpuBanmje, IITO 3aXTeBa CI0KEHE HHTEPBEHIIN]€ TPEBEHTUBHOT
THIIA, aJT1 U Mepe aKTUBHE UHKIIy3H]je, KOje KOMOMHY]y HOBYaHE HaKHAJIe, 3aI01JbaBabe/aKTH-
Ballijy KOPHCHUKA U KBAIUTETHE YCIyTre MHTETPAJIHE COLIMjaIHE 3aIITUTE.

Jdemorpagcka cutyannjay CpOuju je HemoBo/bHA, 1 Ka0 TaKBa FreHepHIe IYTOPOYHHU MPH-
THCAK HA pacxojie y 00JacTu couujaide 3amrurte. CpOuja je cyoueHa ca u3pakeHUM JIETo-
MyJTallMOHUM TPEH/IOM U CTapEHEM CTAHOBHMIITBA IITO YTUYE HA CMAEH-E PaHO CIIOCOOHUX
cTaHoBHHKA. CMamemhe CTAaHOBHUIITBA PE3YJITAT j€ HEraTUBHOT MIPUPOAHOT MPUpAIITaja U He-
raTUBHOT MUTparuoHor canna. [Ipoceuna crapoct y Cpbuju u3Hocuia je yak 43,2 ronuHe y
2018. mTo HAc cBpcTaBa y IpyIly €BpOIICKHM HajCTapUjuX AprKaBa uWja je cTapocT m3Hajg 43
roguHa’'.

Cge je Behu 0poj u yneo crapaukux jomahuHcTaBa, MOroToBo jeqHOWIAHUX, IITO ToBehaBa
TpaXKmby 3a yciyrama conujaine 3amrure. [Ipema nonamuma 3a 2017. roquny y Cpouju 29,1%
CTapuX KUBH Y caMaykuM cTapaykuM aomahuHcTBuMa. OBaj U3a30B je HAPOUUTO U3PAKEH HA
HUBOY MaJIMX M HEJAOBOJHHO PA3BUjEHUX EMHUIPALIMOHUX OMNIITHHA, Jep Ce yCIyre COIMjaHe
3amTuTe U puHaHCcUpajy U3 OylieTa JTOKaTHUX caMOyIpaBa.

[Mopeheme pacxoaa HAMEHEHUX COIMjaTHO] 3aITUTH U curypHOocTH y Cpouju u EY’2, mepenn
kao npoueHnar B/II1, mokasyjy na je Cpouja ucnox npocexa EY (EY-28:27,9%, Eurostat, 2017),
aJli WIaK W3/1Baja BUIIE OJ HeKMX HOBUX wianuia EY”. Pacxonu 3a conujajHy 3alITUTY H
curypHoct y Cpouju uznocuinu cy19,5 % B/lII-a (Eurostat) y 2017. ronuau. Mehytum, pac-
XOJIM MCKa3aHU NPEKo cTaHaapaa Kynosue mohu cy csera 2.355 PPS no cranoBuuky (Purcha-
sing Power Standards /| Crannapn xyrnmoBHe mohw), mto je 3,6 myta mame Hero y EY-28 (8.388,
2017, Eurostat).

JaBHM pacxoau 3a couujajHy nomoh u Tpancdepe u3 Oyyera CpOuje mocieamux roquHa
MOCTEIEHO Cy C€ CMambUBaIH, Tako Aa cy usnocuiu 14,7% B/II1-a y 2018. (cMameme 3a jenan
MIPOLIEHTHU MOeH Yy ofgHocy Ha 2016), a mocneania je peaHor CMamekha MeH3Mja U HaKHa1a
HE3aloCICHUM JIMIIMMA. Y CTPYKTYPH M3aTaka 3a Colujainy nomoh u Tpancgepe A0MMHUPa-
jy pacxonm 3a nensmje umje ce yuemthe y BT cmamyje, ca 10,9% y 2016. na 10,4% y 2018.
ronunau. Pacxonu 3a couujaany momoh usnoce 3,2% B/II1-a y 2018. mTo je y ckiaay ca
TPEHYTHUM HUBOOM Pa3B0ja, ald HEJOBOJHHO J1a OU ce CUCTEMaTHYHHj€ YCMEPHIIN Ha OHE KO-
pucHUKe Kojuma je moMoh HajmoTpeOHuja. 300r Tora je 00e30ehuBame afekBaTHUX PUHAH-

71  EBporicke apskaBe ca HajcTapujuM cTaHOBHUINTBOM y 2018. roguan: Mrtanuja (46,3), Hemauka (46), Carn Mapuso (45,6),
[optyran (44,8), I'puka (44,6), byrapcka (44,1).

72 Uzsop: Eurostat, mo metomonoruju EBporckor cucrema HHTETpUCAHUX CTATHCTHYKUX TIOIaTaka O COLUjaTHOj 3aIITUTH /
ESSPROS

73 Pymynwnja 14,4%; Byrapcka 16,8%; Yemxka 18,6%.
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CHjCKMX H MHCTHTYHMOHAJHHUX pecypca 3a COLHUjaJTHY MOJUTHKY IPUOPUTET 332 HAPEIHU
HEPUOL.

IoGobmame aJeKBATHOCTH COLMjAJTHUX 1aBakha 32 CTAHOBHMIITBO HUCIOJ Mpara cupo-
MamTBa’ U mpepacnogesa cpeactsa u3mel)y nocrojehux mporpama je n3asos, jep Belmku
Opoj colujaHO YIPOXKEHHUX He JoOHja couujanny nomoh nako Ou tpebano na je moduja, 10K ca
JpyTre cTpaHe MpaBa U3 COLUjalIHE 3AIUTUTE OCTBAPY]Y M OHHU KOJU HUCY COIIHjaJIHO YTPOXKEHH.
Ca nuspeM pemraBama OBOT MpobieMa, TPEHYTHO ce paau Ha yBohewy MHTerpucaHor CH-
cTeMa U3paje COUMjaTHUX KapaTa Kao JOKyMEHTOBAHOT HaYMHA MEPEHa COIMO-EKOHOMCKE
Mohu kopucHMKa cougjanne 3amTture. OBaj CHCTEM e OJHOCH Ha LIEJIOKYINaH OIcer momMohu
U3 JIOMEHA COIMjajiHe U Jpyre BPCTE 3aIUTUTE KOjU Cy YCIOBJbEHH MPUXOIUMA, MMOBUHCKHM
CTamkbeM U JAPYTHM aCIEKTUMa KOjH OJlpakaBajy COLIMjaTHO-€KOHOMCKH CTaTyC, a peaiusyje ce
MOBE3MBaKEM BEJIMKOT Opoja pazmuuntux uacturynuja (Ilopecka ymnpasa, MuUHUCTapCBO yHY-
Tpammux nociosa, Karacrap nenoxpernoctu, HC3, utn). YmpexaBambeM NMOMEHYTHX 0a3a
nojiaTaka 3HaTHO he OUTH MOjeTHOCTABIFEHE MPOLIEypPe 3a KOPUCHHUKE U TTOOOJBIIaHA TOCTYI-
HOCT yCIyTa.

Bpoj xopucHnka cucremMa conmjajiHe 3alITHTE pacTe YIPKOC cMambewy 0poja CTAHOBHHU-
ka. Mako ce Opoj craHoBHUKA y CpOMju KOHTHHYHPAHO CMambyje, Opoj KOPHCHUKA COLIMjaTHe
3alITUTE HA €BUJCHIMjU LIEHTApa 3a COLMjATHU Paj je Y KOHTUHYUPAHOM TOpacTy. Y mporte-
KJIUX TIeT ToauHa Opoj KOpUCHHUKA je mopacTao 3a 11,2% (735.330 y 2017, 654.558 y 2013).
Commjaana nmomoh (xojy mpyxajy LEHTPU 3a COLMjATHU paja) M yCIyre U Mepe MOIPIIKE Y
3anonubaBamy (koje npyxa HC3) 3axTeBajy 00/by MHTErpanujy u KOOPAMHALM)Y paau pe-
1aBama npoliiemMa JIuIa Koje ce Hajlaze y cTamy coujanHe norpede. M3a3oB y 1oMeHy cOIu-
jaJHe 3allTUTE j¢ 1 KOHTHHYHPaHo YHanpeheme KBaIUTETa yCiayra, jauame KOHTPOJIHUX
U peryJaTOpHHX MeXaHu3ama, npahema u BpeJHOBambA.

HusBo ponHe paBHONPaBHOCTH jouml yBeK HuUje 3an0Bo/baBajyhm. Maxo sxene unne 51,3%
ommte nomynanuje (mpouena P3C 3a 2018. ronquny), u gabe ux je mame mel)y 1oHocuonu-
Ma O/UIyKa: KeHe 3ay3umMajy 37,2% mocaaHudkux Mecta, a 22% cy 3actymbene y Bnaau. On
2017. na ¢pynkuuju npencennuka Bnage Penyonuke CpOuje je mpBu myT n3adpaHa jkeHa.

CpoOuja je npBa 3eMsba BaH EBporncke yHuje koja je yBesia UHaekce poaHe paBHONPABHO-
ctu”. Unpaekc pomHe paBHonpaBHocTH 3a CpOujy u3HocH 55,8%° miTo mpezcraBba yHarpe-
heme poaHe paBHOIIPABHOCTH OAHOCHO MOPACT MHJEKca 3a 3,4 moeHa y nepuony ox 2014. no
2016. roguae. Mnak, Cpbuja u gaspe Oenexu HIDKY BPEAHOCT MHJECKCA Y OTHOCY Ha MPOCEK
EVY-28, koju usHocu 66,2%"’. Ha 3ajennuukoj jaucTu ca apxxasama wianunama EY, Cpouja ce
Hamasu Ha 22. mecTy’®.

74  UsBemraj EBponicke komucuje o Pemmyomumm Cpouju 2019. roguny, ctp. 77.

75  HWnpexc pomHe paBHONPABHOCTHU MPEACTaB/ba MEPHU HHCTPYMEHT EBpoIICKe yHH]jE KOji MepH POAHY PaBHOIIPABHOCT Ha
ckamu ot 1 (mormyHa HepaBHONpaBHOCT) A0 100 (OTMyHa paBHONPABHOCT) KPO3 IIECT JOMEHA: 3HAIE, PaJ], HOBAII, 3APaBJbE,
Bpeme U Moh, Kao ¥ JBa MOA-A0MEHA: HACUJbE M YHAKPCHE HEjeTHAKOCTH.

76  Uzpauynar je 3a 2016. a pesynraru o6jaBibern y 2018. roguHm.

77  Omnocu ce Ha 2015. ronuny.

78  Ilpema npyrom Munekcy poane paBHonpaBHocTd CpOuja je 60sbe mo3uuuoHnpana of cenam 3emasba EY: Kunpa, Yemike,
Xpsarcke, Pymynuje, CnoBauke, Mahapcke u ['puxke.
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CTPYKTYPHA PE®OPMA 22: YHAIIPEBEIE AJEKBATHOCTU, KBAJIMTE-
TA U TAPTETUPAHOCTHU MEPA COLUUJAJIHE 3ALITUTE

1. Onuc crpykrypHe pegopme

[MpaBenHa pacrozena cpeicTaBa HAMCHEHUX 33 COLMjANIHY 3aIITHTY 00e30eauhe ce Kpo3 yc-
MOCTaBJbambe jeMHCTBEHOT peructpa CommjanmHa kxapta (peructap CommjanHa KapTa) KOjH
he omoryhutu cariesaBame COLMjAIHOT U MAaTEPUjaTHOI CTAaTyca KOPHCHHUKA, a HEOINXOJaH
MIPEIyCIIOB 32 TO je MPUKYyIUbamkhe U KopUITheme moaaraka Koju Taj craryc onpehyjy u to u3
CBHX JIOCTYIIHHMX M3BOpa JpkaBHe yrpase. [lopen Tora, mpuMeHOM copTBepa — HH(POPMAIIH-
OHOT' CHCTEMa 3a MOJPIIKY ITOCIOBHUM IpoliecuMa y cripoBohemy conujanne 3amture (MC
CO3HUC), mosesahe ce m ycTaHOBE COIMjaJIHE 3aIITHTE, a TMPE CBEra IIEHTPHU 3a COILMjaTHU
pan y jenmHcTBeHY Mpexy. OBa pedopMa je mocraB/beHa Kao Wb y JOKYMEHTY ,JIporpam
pedopMu oTUTHKE 3arolbaBama u corjanae nomutuke (ESRP) (muss 1. u s 6. ,,Co-
IHjaTHO YKJbyunBame* ). 300r Tora je MUHUCTApCTBO 3a pajl, 3alollJbaBamke, 00pavKa U COIH-
janmHa mUTama u3paamio Hamnpr 3akoHa o cornujanHoj kaptu. OCHOB 3a u3paay aehuHUCAH je
AKIIMOHUM IUIAaHOM 3a crpoBol)eme mporpama Biane, kojum ce yBoheme ColMjaiHuX Kapara
neduHUIIe Kao IpuopuTeT paga MunucrapcTBa. Tokom 2019. 3aBpiieHa je npsa (asa pasBoja
perucrpa ColyjaiHa KapTa ¥ MHTEPHO TIOBE3UBAMbE MMOJICHCTEMa Ha HUBOY MuHucTapcTsa. Pe-
¢dopma he omoryhuTtu u pe1oBHO aHAIM3HUPAHE TCHCHITM]a Y 00JIaCTH CHPOMAIIITBAa HA OCHOBY
PacIOJIOKUBHX IMOJIaTaKa, paju UICHTU(PHUKOBaHha HOBUX O0JHMKA CHPOMAIITBA U aJCKBATHUX
Mepa COLIMjaIHe 3aIITUTE.

2. Hﬂa}mpane AKTHUBHOCTH 110 roapHamMa

2020 2021 2022
Q71Q2|Q3|Q4(Q7|Q2|Q3|Q4|Q71|Q2|Q3|0Q4

Pb MnaHnpaHe aKkTUBHOCTIN

—_

lNoBe3uBame LeHTapa 3a counjanHn pagy
jeoVHCTBEHY MpeXy NprMeHOM copTBepa

- MIHdopMmaLmoHor crctema 3a NnogpLuKy
NMOC/IOBHUM MNpoLecriMa y cnpoBoberby
coumjanHe 3awTnte (UC coymjanHe 3awwTnTe)

2 [ MlHdopMaumoHo noBe3uBatbe ca N3BOpUMa
nopaTtaka of 3Hayaja 3a counjaiHO-eKOHOMCKN
cTaTycC nojegvHua 1 nopoguue (peructap
CoupjanHa KaprTa)

3| NoHowetbe opgrosapajyhnx nof3akoHCKMX akaTa

4 [MpunpemsrbeHa ogrosapajyha ynyTtctsa 1
opraHu3oBaHe NoTpebHe 0byKe 3a KOPUCHUKE
CouwujanHe kapte n CO3UC (MHbopmaumnoHn
CMCTeM CoLMjasiHe 3alTumTe)
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3. Huaukaropm pesyiarara

MouyeTHa MeBypesynrar UunbHa
Mokasatem BpeaHoCT 2 02‘1,pro yvma) BpepHoOCT (2022.
(2020. roguHa) -ToA roguHa)

bpoj opraHa jaBHe ynpaBe (eKCTepHMX
1N3BOpa NofaTtaka) ca Kojuma je U3BpLUEeHO
MHOpPMaLMOHO NOBe3MBatbe permcTpa
CoupjanHa KapTta

MpoueHnat LleHTapa 3a couunjanHun pag

N APYrmux KOPUCHMKa Koju kopucte NC 0 70 100
coumjanHe 3awTtute - CO3UC

MNpoueHaT AOHETNX NOA3AKOHCKMX akaTa
3aKoHckor akTa CoumjanHa KapTa
MpoueHat n3paheHnx ogrosapajyhmx
ynyTcTaBa 1 peann3oBaHux obyKa 3a
KopucHuke peructpa CouunjanaH Kapta 40 80 100
n CO3NC (MHPopmaLMoHK cucTem
couwmjanHe 3awtute)

80 100 100

4. O4yeKkUBAHM YyTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT

Huje peneBanTHO 32 O6nacT ,,colyagHa 3alITUTa U JeTHAKOCT . YTHIA] HA KOHKYPEHTHOCT je
WHIUPEKTHOT KapakTepa.

5. Ilpouewmenu TpomkoBu cnpoBolhema cTpykTypHe pedpopme u npensul)enn usBopu
BUX0BOI (PMHAHCHPAHA

Pedopma je movena ca cnpoBohemem TokoMm 2018. ronune. 3a peanu3ainjy akTHBHOCTH Be3a-
HuX 3a perucrap ComyjanHa KapTa Koja YKJbydyje eKCTepHe €BHJEHIIU]e, Tj. IOBE3UBAKE Ca
JIpyTUM OpraHuMma JAp)kKaBHE yNpaBe W WHCTUTYLMjaMa, y HJbY O0jequmaBama mojaraka u3
IbUXOBUX CIYKOCHUX €BHUJICHIIM]a, TUTapupaHa cy cpenctBa 3akoHoM o Oyuety Pemybmuke Cp-
ouje 3a 2020. roguny y uzHocy oz 833.333 eBpa (100 munroHna quHapa).

3a VC commjanna 3amTuta — CO3UC, mnanupana cpeactsa y 2020. uznoce —2,78 MuimoHa
eBpa, ay 2021. 2,5 munuonHa eBpa.

6. OuekuBaHU YyTHIIAj HA COLHja/IHE IJbEBE, KA0 LITO CYy 3alI0CJIEHOCT, CMalh-eHhe CHPO-
MAaIlTBA, jeTHAKOCT U PO

YenocraBibambe PErucTpa COLMjaTHO-eKOHOMCKOT CTaTyca MOjeAHHIIA U ca UM MOBE3aHHX
nuia onHocHo perucrap CouujanHa kapra, yruiiahe Ha mpaBeqHH]y pacroieny ColMjalHe Mo-
Mohu U cMamUBame 3710ynoTpeda, kKao U Op)ke pearoBame y cliydyajy MpoMeHa y MoAalumMa
KOJH yTUYY Ha COIMjaJIHO-€KOHOMCKH CTaTyC, ajli ¥ Ha MPEBEHIIN]y CHPOMAIIITBA U OTKJIAhambhe
MocJeauIla colljaiHe UCKJbyuyeHoCTH. Takohe, gonpuHehe onmakimaHOM OCTBapuBamy MpaBa
KOPUCHUKA jep UM Ce Ha OBaj HaUWH OMOTyhaBa Jia Kpo3 jeIMHCTBEHY MPUCTYITHY TauKy OCTBa-
pe cBoje mpaBo (jelaH KOHTAKT ca HaJJIeKHOM MHCTUTYILHjoM 0e3 o03upa Ha MoJeny HaJjie-
KHOCTH 3a yCIIyTe).
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7. OuexkuBaHH YTHIAj HA ’KUBOTHY CpeIMHY

CrpykTypHa pedopma je HeyTpaHa y OJHOCY Ha )KHBOTHY CPEIIUHY.

8. IloreHuujannu pu3uuu

BepoBatHoha 3a
AKTUBHOCT 3a y6nakaBatbe HeraTuBHuUX
Pusunk ocTBapuBame
edekarta pusuka
pusnkKa

HebnaroBpemeHOCT AoHOLWeEeHa Cpegatba HaupT 3akoHa je ycBojeH Ha ogboprima
3aKoHa o couunjanHoj KapTn Bnape. MoTpebHo je ycBajare npepsiora

3akoHa Ha Bnagu n npocnehusame

HapofHoj CKynwTuHW.
Henose3ngame Cpegarba [oHowere 3akoHa 0 counjanHoj KapTu je
MHGOPMaLMOHKX CMCTEMA YC/OB 3a NOoBe3MBake, OQHOCHO 13paay
oproapajyhux uHctTuTymja n peructpa CounjanHa KapTta.
HeoTBapare IXoBKX 6a3a
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6. BYLETCKE UMIMJIMKALUWMJE CTPYKTYPHUX PEOOPMU

JlonaTHU TPOILKOBU CIpOBOherwa cTpyKTYpHUX pedopmu y nepuoay 2020-2022. ronuHa U3HO-
ce 604,62 MunnoHa eBpa y OAHOCY Ha 0a3Hy FOAMHY Ipe IMOYeTKa CBaKe MojeIuHaYHe pedopme.
ITo roqHama, 10/1aTHU TPOIIKOBH CIIPOBOherwa CTPYKTypHUX pedopmu uzHoce y 2020. ronunu
184,85 munuona espa, y 2021. ronunu 274,98 munnona espa u 3a 2022. rogusy yxkynso 141,19
MUJIMOHA €BPA.

VY CTpyKTypH TpOIIKOBa pe(hOPMCKUX MEpa y HApPEAHOM TPOTOUIIBEM MIEPUOLY TOMUHUPA]Y
KaUTaJIHU pacxoau ca yuemthem ox 67,94% y yKylnmHUM TPOIIKOBMMA, 3aTUM J00pa U yciyre
ca 16,56% yuemrha, cyoBenuje u Tpancgepu ca 15,11%, kao u miare ca yuenthem ox 0,4%.

ITocmarpano ca craHoBuIITa U3BOpa (puHaHCHpawa y nepuony 2020-2022. ronuHe KibyYHH
U3BOP JOAATHOT (pMHAHCUpAa CTPYKTYPHUX PePOpMU YMHE CPEJCTBA MPOJEKTHUX KpeauTa
ca yuemhem oz 36,65% u Oyiiera LeHTpaJIHOT HUBOA ca yuemheMm y usHocy oa 36% y ykyn-
HUM TpouikoBuMa, a cieae UITA cpenctsa koja mpencrasibajy 11,36% cBUX pacnonoxkuBux
u3Bopa. JlokamHu Oyyeru u aApyru qoMahu m3Bopu (UHAHCHUpPaka UMajy 3aHEMApJBHBO yue-
nthe y yKynmHOM JoAaTHOM (MHAHCUPAy CTPYKTYPHHUX pe(OpMHU y HapeTHOM TPOTOAMIIHEM
nepuoay (BHXO0BO MojenuHayHo yueurhe je ucrnon 1% yKynHux cpeacTasa). Yaeo u3Bopa Koju
Tpeba Tek Aa ce yTBpAe 3a GUHAHCUPABE CTPYKTYpHUX pedopmu u3Hocu 9,95% u onHoce ce
Ha pUHAHCUpamke CTPYKTYPHUX pedopmu y nepuony 2021- 2022. roguHa.

duHaHCHjCcKa CpeJICTBa 3a crpoBol)erme CTpyKTypHUX pedopmu y 2020. roAMHY MIIaHUPaAHA CY
y ckiany ca 3akoHoM o Oyuery 3a 2020. roauny (,,Ci. mmacauk PC*, 6poj 84/2019), cpenctsu-
Ma OyieTa v KpeauTa, NpuiIMBUMa U3 I0OHALMja WU U3 IPYyTUX U3BOPA.

dunaHcHjcka cpeacTBa u3 Oynera Penyonuke CpOuje 3a cipoBoherme CTpyKTypHUX peGopmu
y 2021. 1 2022. roquHu MOpajy OUTH IUTAHUPAHA y CKIIATy ca J0JeJbeHUM JMMHUTHUMA 32 HOCHO-
1Ie UICTHX Y TOKY OylieTcke mpoieaype. 300r oapkama puckaiHe cTabMIHOCTH 00e30ehuBame
J0JaTHUX (PMHAHCHJCKUX CPEICTaBa 3a crpoBoheme cTpyKTypHux pedopmu y 2021. u 2022.
TOIMHU j€ OTpaHMYEHO M MOpa OUTH y ckilaay ca OmiiaHCHUM MoryhHocThMa Oyliera.

JletasbHe nH(OpMAIHje O T0JaTHUM TPOLIKOBUMA CIIPOBOhema cBake MojeAMHAYHE CTPYKTYP-
He pedopme Ha OylIeT ¥ OTEHIIMjaTHOM HeOylIeTCKOM (pUHaHCHpamwy NpuKa3zaHu cy y Tabena-
Mma 10a u 100 y npusory.
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7. WMHCTUTYUUNOHAJIHA NMATABA N YKIbYYUBAE 3SAMHTEPECOBAHUX
CTPAHA

AxtuBHOCcTH Ha u3paau Iporpama exonomckux pedopmu (EPII) 3a nepuon ox 2020. no 2022.
roguHe novesne cy cpeaunoM 2019. roaune, oaMax HaKOH yCBajama 3ajelHUUKHUX 3aKbydyaka
€KOHOMCKOT M (uHaHcujckor aujanora usmel)y EY u 3anaanor bankana u Typcke koju cy
ycBojenu Ha cactanky EKO®IMH Cagera 17. maja 2019. ronune y bpuceiny, 1o0ujama cMmepHuUIa
EBponcke komucuje y jyny 2019. rogusHe M pernoHajgHOI MHUIM]ATHOT cacTaHKa 18. jyHa y
Bpuceny Ha kome cy npe3eHTHpaHa 10CaJallllba UCKYyCTBa U HOBE cMepHHuIle 3a u3pany EPIL

Peny6nuka Cp6uja uma pa3BujeHy CTpYKTypy uHTeppecopHe koopauHanuje EPII. 3akbydkom
Bnane Penyonuke CpOuje ox 28. aBrycra 2018. roqune, munucrap ¢punancuja Cunuma Manu
Jj€ MMEHOBaH 3a HallMOHAJHOT KOOp/AMHATOpa U pyKoBoaMola Panne rpyne 3a uzpany u npaheme
cnpBohema EPII-a. Pemewem munuctpa ¢punancuja je 18. jyna 2019. ronune oOpa3oBaHa HOBa
Panna rpyna 3a uzpany u npaheme cnpoBohema [Iporpama ekonomckux pedopmu. ¥ Ilpunory
2 ce HaJla3W CMMCAaK MHCTUTYLIM]a Koje cy yuecTBoBase y uspaau EPIT 2020-2022.

VY cknany ca Beh ycnocTaB/beHOM IPAKCOM, IIPBU JI€0 TOKYMEHTA KOjU C€ OJHOCH Ha MakKpo—
(buckaiHu OKBUP, U3paauian cy Munucrapcrso punancujau Hapoana 6anka Cpouje uy Hajehoj
Mepu ce oclama Ha PeBuaupany ¢uckanny crparerujy 3a 2020. roquHy ca npojekiujaMa 3a
2021. u 2022. ronuny. Pag Ha npunpeMu caaprkaja oCTaauX MOINIaB/ba OBOT JOKYMEHTA KOJU ce
OZIHOCE Ha CTPYKTypHE pedopme KoopanHupaau cy MunuctapcTBo GpuHancuja u Pemyonnuku
CeKpeTapHjaT 3a jaBHE MOJIUTHUKE.

Hlectu nukiayc uspage EPII 3a nepuon 2020-2022. ronune je moveo y jymy (2-3. jym) 2019.
ronuHe y beorpany kana je oapkaH yBOAHM CacTaHak M JIBOJHEBHAa OOyKa y OKBUpY Koje
cy npezacrasibeHe Cmepnunie EBporicke xommcuje 3a uspany EPIT 2020-2022, o6pasar 3a
MIPUIIPEMY OIUCA CTPYKTYPHHUX pedOpMHU M METOA0JIOTHja 3a MPOLIEHY TPOLIKOBa CIIpoBohema
CTpYKTypHUX pedopmu. Takohe ce AMCKyTOBaIO O pe3ylITaTUMa MOCTUTHYTUM Yy MPETXOIHOM
nepuoxy, npenopykama EKO®MH Casera u gasbum aktuBHOcTUMA. OBOM JIBOZIHEBHOM Jlorahajy
cy npucyctBoBaiu EPII koopiuHatopu U3 pecopHUX MUHUCTApCTaBa U OCTAIUX PEIEBAHTHUX
uHctutyuuja Penmyonuke Cpbuje, kao u npeacraBuuim EBponcke komucuje u [enerauuje EY,
a OpraHM30BaH je y3 nojapuky peruonannor MITA mpojekra ,Jadame KamanuTeTa JMHU]CKUX
MUHHCTapCTaBa 3a MPoLEeHYy PUCKATHUX YTHULAja CTPYKTYPHUX peopMHU‘‘ KOJU UMIUIEMEHTHPA
Lenrap 3a Pa3oj ®unancuja (Center of Excellence in Finance - CEF, CnoBenuja) 1 npojexra
CpIICKO—HEMauke pa3BojHE capaime ,Jlloapiika pedopmu jaBHe yrpaBe™ KOjU CHPOBOAU
Hemauka opranuzanuja 3a mehynaponny capanwy (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit - GIZ).

AKTHUBHOCTH KOje Cy YClIeOusie Cy Ce OJHOCWIE Ha aXypuUpame [IHUJarHOCTHKE Y CBHUM
pedopMckuM oOiacTMMa M MpUKyIUbakbe HHPOpPMaLMja O pealn3aluju MPHOPUTETHUX
CTpyKTypHUX pedopmu 3a nepuos 2019-2021. ronune. IIpenumunapHa JucTa CTPYKTypHUX
pedopmu 3a nepuoxa 2020-2022. rogune je hopMHpaHa HA OCHOBY IPEUIOra PEJIeBaHTHUX
MHCTUTYLIMja, TIOBOJIOM 4era je oxpkaH u Behu Opoj cacTaHaka ca HaJJIKHUM pecopuma U
Pannom rpynom EPII koopaunaropa.
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Kao u 1o caga, u y mecrom nukiycy uspazae EPIl-a moceOHa maxkma je Omiia ycMepeHa Ha
KOHCYJITaIfje ca 3aMHTEPEeCOBAaHUM CTpaHaMa Koje Cy U OBE TOJMHE 00aBJbEHE y JIBa LIUKITyCa.

[Iporiec cBeoOyxBaTHUX KOHCYATAIH]ja je modeo y nepuoay on 11. mo 21. okrobpa 2019. romu-
He, KaJ1a je IpeIMMUHapHa JTUCTa H3abpaHuX CTPYKTYpHUX peopMH CTaB/beHA HAa YBU/ LIHPO]
JaBHOCTH, TOCTJbaBJbabeM Ha BeO-cajT MunucrapcTBa (puHaHcuja, PemyOnuukor cekperapu-
jata 3a jaBHe nonuTtuke U Brnage PenyOnuke CpOuje. Y Apyrom IUKIyCy KOHCY/ITalja MpBH
Ha1pT neiaokynHor gokymenta EPIT 2020-2022 ctaBsbeH je Ha yBHU jaBHOCTH oA 6. 10 20. ne-
nembpa 2019. rogune Takohe Ha BeO-cajTy MunucTapeTBa GpuHancuja, Pemyonuukor cexpera-
pujara 3a jaBHe nonutuke U Brage Peny6nuke Cpouje. Ha oBaj HauuH cy cBe 3aMHTEpeCcOBaHE
CTpaHe UMaJie IPUIMKY JIa CBOJUM KOMEHTapUMa JIOpUHecy yHanpehemy JoKyMeHTa.

VY HoBemOpy 2019. ronuue je 0THoYeo paj Ha MPOLEHHU TPOIIKOBA CTPYKTYpHUX pedopmu, y
CKJIaJy ca HOBOM METOJIOJIOTH)jOM 3a MPOLIEHY TPOIIKOBA U M3BOpa (prHAHCHpama M0jenHaY-
HUX CTPYKTYpHHX pedopmu. Ha oBy Temy je oaprkaHa v IBOJHEBHA paAMOHHIIA 32 TIPEICTAaBHU-
ke Panne rpyne 3a uspany u npahemwe EPIT 26-27. noBemOpa y BpaHuky, koja je opranu3oBaHa
y3 noapiky peruoHanHor UITA npojekra ,,Jauame Kamnanurera JMHAJCKAX MUHUCTapCTaBa 3a
MpoIeHy (pUCKATHUX yTHIIaja CTPYKTypHUX pedopmu‘ koju ummementupa CEF. Pag na oBom
CEerMEHTY JOKyMEeHTa je (PMHAIM3UpaH y AeneMOpy, HAaKOH IITO je YCBOjeH 3aKkoH o OyueTy 3a
2020. ronuny 28. HoBemOpa 2019. ronune.

Kpajem HOBeMOpa cy ofpaHU cacTaHIM ca NpeacTaBHULIMMa EBporicke komucuje u Jlenera-
uyje EY u nuncrurynujama PC Hamexxuum 3a nojenunaune oonactu EPII, na kojuma je ca yue-
CHUIIMMA y IIPOLIECY M3paJie OBOT JOKYMEHTA JUCKYTOBAHO O UCIyHhey npenopyka EKOOUH
Cagera ka0 1 OCHOBHMM H3a30BuMa u3 npouene EPII.

3aBpIHE KOHCYJITAallMje ca MpeICTaBHUIIMMAa 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa onpxane cy 20. me-
nembpa 2019. roquHe Ha cacTaHKy ca npeiactaBHuIMMa Harmonanxor konBeHta o EBpon-
CKOj YHHUjH, Ha KOMe je JucKyToBaHo o rpBoM Hapty EPIT 2020-2022. HannoHamHN KOHBEHT O
EBpornckoj yauju okymuba npeko 700 opranusaija IMBUIHOT IPYIITBA, U MPEJCTaBIba CTATHO
TEJIO Y OKBHUPY KOjer ce BOAM TeMaTCKU CTPKTyupaHa redara o npucrynamy Pernyonuke Cpou-
je EBporickoj yHuju nsMel)y HeBIaIMHUX OpraHu3alifja, CTpy4yhaka, IpUBpe/e, CHHINKATa 1
npodeCHOHAIHUX YAPYXKEHa ca jefHe CTpaHe, U peacTaBHuKa Brane, ca apyre ctpane u uma
BEOMa BaXKHY YJIOTY y OBOM Iporiecy. HarmoHanHu KOHBEHT j€ YHyTap CBOJUX CTPYKTypa odop-
MHO U MeXaHH3aM 3a MOHUTOpUHT U eBanyanujy EPIIL, kpo3 mocebHy xopusonTtanny Panny
rpyny 3a EPII, u \eroBe 4iaHuIle aKTUBHO YYECTBY]Y Y OBOM IPOIIECY.

KomenTapu npeacraBHMKa IUBHIHOT ApyIITBa y rpouecy uspaae EPII Ha oBoroguimsy J0Ky-
MeHT npuiioxenu ¢y y [punory 1. [Ipeacrasuuim Brnane PenyOnuke CpOuje cy, TOKOM AUCKY-
cHje Ha cacTaHky oapxkanoM 20. neremOpa 2019. rogune, gamu oAroBope npeacTaBHALAMA -
BUJIHOT JIPYILITBA HA CBE M3HeTe KoMeHTape. majyhu y Buny na je EPII npeHocHM TOKyMEHT,
BEJIMKH Opoj mprMenada 3anHTEpECOBaHUX CTpaHa U3 MPETXOAHOT LKMKIyca je ykbydeH y EPII
2020-2022. HakoH 3aBpIIeTKa KOHCY/TAallKja ca 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa, M KOMIUICTHpamha
WHTEPHE TpoIlelype, TOKYMEHT YCBOjeH ol crpane Biane Permybnuke Cpouje 6uhe nocraBibeH
EBpornckoj komucuju y mnpenBuleHOM pOKy, OJHOCHO 10 Kpaja janyapa 2020. roxune. EPII
he 3atum OuTH naske pazmarpad ca npenctaBHuIMMa EY uHCTHTYIMja M apikaBa wiaHHUIA Y
nporecy EBporicku cemectap najt 3a 3anmagau bankan u Typcky, a cpenunom 2020. rogune
OdYeKyje ce 3anounmame cineneher (ceamor) nukinyca uzpane EPIL
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Ta6esa 10: E¢extu crpykTrypHux pedpomu Ha Oyuer

TaGesa 10a: TpomkoBu cTpyKTYpHUX pedopmckux mepa y nepuoay 2020. - 2022. ronuHa y eBpuma

1. Pa3B0j eHEePreTcKOr TPKUINTA Y3 H3TPa/ilb)

y eHepreTcke HHQpacTpyKType

T'onuna [Tnare Jlo6pa u yciyre | CyOBenuuje u Tpancgepu | Kannranau pacxonu YkymnHO
2020 0 0 0 42.993.696,00 42.993.696,00
2021 0 0 0 58.126.006,00 58.126.006,00
2022 0 0 0 4.455.882,00 4.455.882,00

amba NMpojeKara eHepreTcke euKacHOCTH

2. Ynanpeheme yci10Ba 3a nopehame eHepreTcke e(puKaACHOCTH KPO3 XapMOHH3aLH]y 3aKOHOIABHOT OKBHPA 1
YCHOCTAB/bAH-€ OIPKMBOT HAYHHA GHHAHCHD

Toguna [Tnare Jlobpa n ycyre | CyOBenuuje u tpanchepu | Kanuranau pacxonn YKyImHO
2020 624.936,00 1.189.399,00 6.071.429,00 6.422.000,00 14.307.764,00
2021 643.608,00 1.027.371,00 17.678.571,00 29.926.000,00 49.275.550,00
2022 643.608,00 271.982,00 17.678.571,00 39.000.000,00 57.594.161,00

3. Yuanpeheme kananuTera H KBaJuTeTa IpyMcKor caodpahaja kpo3 pedopmMy mMyTHOT CeKTOpa y MOLJIeTy
(dopmupama yroopaor ogHoca usmel)y PC n ynpas/baua Ap:kaBHUX MyTeBa U Ja/by NPUMEHY HOBOT HAYHHA
YroBapama 0Jp:KaBalkba Ha 0CHOBY YYMHKA

Toguna [Tnare Jlo6pa u ycnyre | Cy6Benuuje u tpanchepu | Kannrtamau pacxomu YKyImHO
2020 0 3.780.000,00 0 0 3.780.000,00
2021 0 23.904,00 0 0 23.904,00
2022 0 0 0 0 0
4. Pedopma Ke1e3HnIe Kpo3 yHanpeheme 0e30eAHOCTH Y xKeJle3HHYKOM caodpahajy u ynanpeheme peryaatopHor
OKBHpa
Toguna [Inare Jlobpa u yenyre | Cy6ennmje u Tpanchepu | Kamurannu pacxoau VYKyIHO
2020 0 344.346,00 0 11.930.000,00 12.274.346,00
2021 0 54.349,00 0 20.360.000,00 20.414.349,00
2022 0 52.515,00 0 26.000.000,00 26.052.515,00

5. YHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH N0JbONIPHBPeEe KPO3 pa3Boj pypaiHe HHPPaCcTPYyKType, ypeheme 3eM/bHIITA B

ypeheme TpKUIITA M KBAJNUTETA NOJHONPHBPETHAX MPON3BOIA
Tonuna [Inare Jlo6pa u yciryre | CyoOBeHnmje u tpancdepn | Kammramau pacxomn YKynHo
2020 0,00 206,936,00 0,00 0,00 206.936,00
2021 103.584,00 786.676,00 4.500.000,00 500.000,00 5.890.260,00
2022 167.328,00 773.656,00 4.500.000,00 2.720.000,00 8.160.984,00

6. Ynanpelheme Bol)erba perucrTpa no/b0NpUBpPeTHUX ra3IHHCTABA H 0100PaBalkba HAIIMOHATHI

X MOACTHLAja y

100N PHBPE/IM KPO3 Pa3Boj MopTaJia eArpap
Topuna Ilnare Jlobpa u yenyre | Cy6Bennuje u Tpanchepu | Kamurannu pacxomau VYiynHo
2020 0 40.000,00 0 1.025.000,00 1.065.000,00
2021 0 335.000,00 0 5.000,00 340.000,00
2022 0 95.000,00 0 0 95.000,00
7. IlojenHocTaB/bel-e U TH/BOTHHA NMOCTYNIAKA 32 N0CJ0Bam-¢ IPUBPeAHNX cy0jexara — ellanup
Tonuna Ilnare Jlob6pa n yciyre | Cy6Bernmje u tpancdepu | Kammramau pacxoman YkynHo
2020 0 2.786.485,00 0 0 2.786.485,00
2021 0 125.834,00 0 0 125.834,00
2022 0 125.834,00 0 0 125.834,00

8. Tpancpopmanuja Ilopecke ynpase
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T'ognna [Inare Jlo6pa u yciyre | Cy6Benuuje u Tpancgepu | Kanntaanu pacxonu YKynHO
2020 0 6.587.500,00 0 9.813.400,00 16.400.900,00
2021 0 3.475.000,00 0 9.813.400,00 13.288.400,00
2022 0 3.475.000,00 0 5.920.000,00 9.395.000,00

HHBECTHUIIHOHOM O/UIy1HUBay

9. Ynanpelheme reonpocTopHor ceKTopa KpeupameM CTpaTellike JUIHTATHE IUIaT(GopMe Kao MoApLIKa

T'ognna [Inare Jlo6pa u yciyre | Cy6Benuuje u Tpancgepu | Kannramau pacxomu YKynHO
2020 47.808,00 2.784.052,00 0 0 2.831.860,00
2021 47.808,00 503.972,00 0 0 551.780,00
2022 0 500.000,00 0 0 500.000,00
10. YcnocTaB/bambe OPKUBOI cHCTeMa (PMHAHCHPAIba 3aIITHTE :KUBOTHE CPeHHe
Toguna [Tnare Jlobpa u ycyre | CyOBenumje u tpanchepu | Kanmranan pacxonn YKy1mHO
2020 0 1.000.000,00 0 0 1.000.000,00
2021 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0
11. YBoheme KOHIENTa HUPKYJIAPHE eKOHOMHje KPo3 JeHHHCA€ CTPATEHIKOT OKBHPA
Tl'onuna [Tnare Jlobpa u ycnyre | CyOennuje u Tpanchepn | Kanurannu pacxomau VYKynHO
2020 0 150.000,00 0 0 150.000,00
2021 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0
12. Moppuika oap:kuBOM (GPHHAHCHPAHY HAYYHOUCTPAKHBAYKE JeJIATHOCTH
Tonnna TTnare Jlobpa u ycnyre | CyOennuje u Tpancdepu | Kanurannu pacxomau VYkynao
2020 0 4.747.033,33 8.333.333,33 0 13.080.366,66
2021 0 0 10.341.108,33 0 10.341.108,33
2022 0 0 10.341.108,33 0 10.341.108,33
13. Ilogpuika HHOBATHBHUM CTAPT-all KOMIIAHUjaMa M ANTHTAIHOj TPaHCHOPMALMjH NPUBPEIHUX APYLITABA
T'omnna TTnare Jlo6pa u yenyre | Cy6Bennuje u tpanchepu | Kanuranau pacxomu YKyIHO
2020 0 0 3.388.041,67 0 3.388.041,67
2021 0 0 4.529.450,00 0 4.529.450,00
2022 0 0 3.984.950,00 0 3.984.950,00
14. TloBehame J0CTYNHOCTH eJIEKTPOHCKe yNpaBe rpahannva u npuBpean Kpo3 yHanpeheme KOPHCHHYKHUX CePBHCA
T'oguna ITnare Jlo6pa n ycyre | CyOBennmje u tpancdepn | Kanmramau pacxoan YkymHO
2020 0 75.000,00 0 20.000.000,00 20.075.000,00
2021 0 0 0 8.333.333,00 8.333.333,00
2022 0 0 0 8.333.333,00 8.333.333,00

KOMYHHKAI[HOHE HH(]pPaCTpyKType

15. Yuanpeheme cepBuca eJJleKTPOHCKe yIpaBe H 00pa30Bamka KPo3 pa3Boj HAIMOHAJHe HHPOPMAIHOHO-

T'oguna IInare Jlobpa u ycnyre | Cy6OBenuuje u Tpancdepu | Kanurannu pacxoqu YKynHO
2020 0 1.783.333,33 0 18.616.666,67 20.400.000,00
2021 0 1.925.000,00 0 63.416.666,67 65.341.666,67
2022 0 1.925.000,00 0 0 1.925.000,00
16. Yaanpeheme ycji0Ba u yKJIamhame Npenpexka TProBUHA
TI'oguna ITnare Jlobpa u yciyre | CyOBennuje u Tpancdepu | Kanuranau pacxonu YKynHo
2020 28.008,00 3.087,00 0 0 31.095,00
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2021 37.344,00 4.116,00 0 0 41.460,00
2022 37.344,00 4.116,00 0 0 41.460,00
17. ,,IIpousBox uHG0“ — Yenocrap/bame jeJMHCTBEHOI JUTHTAJIHOI CEPBHCA Y Be3H €A TEXHUYKHM IPONUCHMA
Tongnna ITnare Jlobpa u yciyre | CyOBennuje u tpanchepu | Kanuranau pacxoan YKyIHO
2020 0 40.000,00 0 0 40.000,00
2021 0 260.000,00 0 0 260.000,00
2022 10.000,00 190.000,00 0 0 200.000,00
18. KBaniudukanuje opujeHTucaHe npeMa norpedéamMa Tp;KUIITA paja
Topuna IInare Jlo6pa u yciryre | CyOBennuje u tpanchepn | Kannramam pacxomu YKynHO
2020 0 1.090.266,67 0 8.945.000,00 10.035.266,67
2021 0 291.666,67 0 8.000.000,00 8.291.666,67
2022 0 291.666,67 0 0 291.666,67

19. lururajausanuja cucreMa o0pa3oBama u yBoheme JequHcTBeHOT HH(POPMAIHOHOT CHCTeMa 00pa30Bambha

Toguna [Inare Jlo6pa u ycnyre | Cy6Benuuje u tpanchepu | Kannrtamau pacxomu VYKyIHO
2020 0 19.899.999,99 0 0 19.899.999,99
2021 0 27.302.104,19 0 0 27.302.104,19
2022 0 9.695.833,33 0 0 9.695.833,33
20. YHanpehewe HALMOHAJIHE NOJUTHKE 3aM0IIJbABAKA Y CKIIAY ¢a J00pPOM MpakcoM U ctangapauma EY
Tonnna ITnare Jlobpa u ycnyre | CyOennuje u Tpancdepu | Kanurannu pacxomau YkymHO
2020 0 100.000,00 0 0 100.000,00
2021 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0
21. CTBapame ycioBa 3a npaheme, noJcTUIalkb€ M NOAPIIKY HUPKYJIAPHUM MUTpalujamMa
Topuna ITnare Jlobpa u ycinyre | CyOennuje u Tpancdepn | Kanuramnu pacxomnu YKynHO
2020 0 0 0 0 0
2021 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0
22. Yuanpeleme aJeKBaTHOCTH KBAJUTETA H TAPreTHPAHOCTH Mepa CONMjaIHe 3alITHTe
l'ognna IInare Jlobpa u yenyre | Cy6Benuuje u Tpanchepu | Kanurannu pacxomau YKynHO
2020 0 0 0 3.608.333,33 3.608.333,33
2021 0 0 0 2.500.000,00 2.500.000,00
2022 0 0 0 0 0
YKYIIHO 2.391.376,00| 100.123.034,18 91.346.562,66 410.763.716,67 604.624.689,51
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Tabesa 106: @PuHaHcupame CTPYKTYPHUX pepopMcKuxX Mepa y nepuoay 2020. - 2022. roquna y eBpumMa

1. Pa3B0j eHEepPreTcKOr TPKUINTA y3 H3TPajilby eHepreTcKke HHppacTpyKType

byuer i JoMahn Ta .
Y Jlokanun Ay ot HITA HApy Ipojextan | Tek Tpeba ma
Tonuna L[CHTPAJIHOT M3BOPH jaBHUX GecrioBpatHa VkynHo
Oyuern . (onnoBH KpeIuTn ce yTBpIH
HHBOA JIpJKaBe (uHaHCcHja cpezcTBa
2020 17.155.600,00 0 552.382,00 17.500.000,00 2.323.529,00 5.462.185,00 0 42.993.696,00
2021 15.000.000,00 0 560.630,00 [ 30.000.000,00 3.757.561,00 8.807.815,00 0 58.126.006,00
2022 2.600.000,00 0 105.882,00 1.750.000,00 0 0 0 4.455.882,00

2. Yuanpelheme ycinoBa

3a moBehame

eHepreTcke e)MKaACHOCTH KPO3 XapMOHHU3aLUjy 3aKOHOIaBHOT OKBHPA 1
YCHOCTaB/balbe OAPKMBOT HAYMHA (PUHAHCHPAIHA IPOjeKaTa eHepreTcKe ehUKACHOCTH

byuer i JoMahn Jlpyra .
Y Jlokanuu Ay o HITA Y Ipojextan | Tek Tpeba xa
Tonuna LIEHTPaIHOT M3BOPH jaBHUX GecrioBpatHa VkynHO
Oyuern . (onnoBH KpeIuTn ce yTBpH
HHBOA JIpJKaBe (uHaHCcHja cpezcTBa
2020 4.302.503,00 1.821.429,00 0 913.150,00 4.770.682,00 2.500.000,00 0 14.307.764,00
2021 9.803.754,00 1.928.571,00 0 867.225,00 8.176.000,00 28.500.000,00 0 49.275.550,00
2022 9.765.690,00 1.928.571,00 0 10.149.900,00 6.750.000,00 29.000.000,00 0 57.594.161,00

3. YHanpelheme kananuTeTa H KBaJIUTETa APyMcKor caodpahaja kpo3 pedopmMy nyTHOI ceKTOpa y NOrJieay
(dopmupama yrosopHor oxHoca usmely PC u ynpasibaya Ap:KaBHHUX IyTeBa U Ja/by NPUMEHY HOBOI HAYHHA
YroBapama 0/1p:kaBamba HA OCHOBY YYHHKA

ypeheme Tp:KHIITA U KBAJTUTETA MO/bONPUBPEIHUX POU3BOIA

Byuer i fomMahu ra .
o Jlokanuu Apy o UITA Apy IIpojektan | Tex Tpeba na
Tonuna LIEHTPAJIHOT HU3BOPU JaBHUX OecrioBpaTHa YkynHo
Oyuern . houmOBH KPEIUTH ce yTBpau
HMBOA JPHKABE (unanCcHja cpeacTBa
2020 0 0 0 0 0 3.780.000,00 0 3.780.000,00
2021 23.904,00 0 0 0 0 0 0 23.904,00
2022 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Pedopma xesie3nnie Kpo3 ynanpehemwe 6e30eHOCTH Y KeJle3HHUKOM cao0pahajy u yHanpeleme peryaaropHor
OKBHpa
Byner i foMahu Ta .
O Jlokanan Apy 2 UIIA Apy Ipojextan | Tex Tpeba na
Tonuna LIEHTPAJIHOT M3BOPHU JaBHUX OecroBpaTHa YKynHO
Oyuetn . thonn0BH KpPEIUTH ce yTBpIH
HHBOA JPHKABE ¢$unanCHja cpencraa
2020 44.346,00 0 0 300.000,00 0 11.930.000,00 o  12274.346,00
2021 54.349,00 0 0 0 0 0|  20.360.000,00 |  20.414.349,00
2022 52.515,00 0 0 0 0 0|  26.000.000,00|  26.052.515,00
5. YHanpeheme KOHKYPeHTHOCTH MOONPUBPEie KPO3 Pa3Boj pypaaHe HHPPacTPyKType, ypeheme 3eMibHIITa H

Byuer U JoMahu Ta .
o Jlokanan Apy 2 UIIA Apy IIpojextan | Tex Tpeba na
Toguna LEHTPAIHOT M3BOPH jABHUX OecrioBpaTHa VkynHo
Oynetrn . honmoBH KpPEIUTH ce yTBpIH
HHUBOA JIPIKaBE (unaHCHja cpencTBa
2020 0 0 0 206.936,00 0 0 0,00 206.936,00
2021 0 0 0 750.000,00 0 0 5.140.260,00 5.890.260,00
2022 0 0 0 750.000,00 0 0 7.410.984,00 8.160.984,00

6. Yuanpeheme Bohema perncrpa no/boNpuBpPeTHUX Ta3IHHCTABA H 000PaBaba HAITMOHAJHUX MOACTHIAja Y
M0JHONMPHBPEIN KPO3 Pa3Boj MOPTaJja eArpap

Tonuna

Byuer
LIEHTPaJIHOT
HUBOA JIpiKaBe

Jlokanau
Oyueru

Jpyru nomahu
H3BOPH jABHHUX
¢uHaHCHja

HUITA
hoH0BH

Hpyra
OecroBpaTHa

cpeacrTaa

Ipojextan
KPEeAUTH

Texk Tpeda na
ce yTBpAH

YKynHO
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2020 0 0 0 0 65.000,00 1.000.000,00 0 1.065.000,00
2021 0 0 0 0 340.000,00 0 0 340.000,00
2022 0 0 0 0 95.000,00 0 0 95.000,00
7. IlojenHocTaB/bee M TH/HOTHHA MOCTYNAKA 32 MOCJI0Babe MPUBPeIHUX cyljexara — ellamup
byuer i 1omahu ra .
B Jlokanun Ay ot UITA HApy Ipojextan | Tek Tpeba ma
Toguna | 1eHTpagHOT M3BOPH jaBHUX OecroBpaTHa VkynHo
Oyuern . (onnOBH KpeIuTH ce yTBpIH
HHBOA JIpJKaBe (uHaHCHja cpescTBa
2020 1.100.283,00 0 0 450.992,00 1.235.210,00 0 0 2.786.485,00
2021 0 0 0 0 0 0 125.834,00 125.834,00
2022 0 0 0 0 0 0 125.834,00 125.834,00
8. Tpancpopmanuja [lopecke ynpase
Byner TH goMahu Ta .
i Jlokanau HApy A HIIA Hpy Ipojextrn | Tek Tpeba na
l"omma LEHTpaJIHOI H3BOPH JaBHUX 6ecn03paTHa yKyHHO
Oyuern . tonnoBH KpEeIUTH ce yTBpIH
HUBOA JIPKaBe ¢uHaHCH]a cpencraa
2020 7.005.900,00 0 0 0 0 9.395.000,00 0 16.400.900,00
2021 3.893.400,00 0 0 0 0 9.395.000,00 0 13.288.400,00
2022 0 0 0 0 0 9.395.000,00 0 9.395.000,00
9. YHanpelheme reonpocToOpHOr CeKTOPa KpenupameM cTpaTelike JUTHTaIHe JI1aTgopMe Kao NoApIIKa
MHBECTHIIHOHOM OUIyYHBAKY
byner TH 1oMahu Ta .
P Jlokanan Apy o HITA HApy IIpojextan | Tek Tpeba na
Toguna | neHTpaigHOT M3BOPH jaBHUX OecroBpaTHa ViymHo
Oyuern . tonnoBH KpeIuTH ce yTBpIH
HHBOA JIPKaBe (uHaHCHja cpezcTaa
2020 331.860,00 0 0 0 0 2.500.000,00 0 2.831.860,00
2021 51.780,00 0 0 0 0 0 500.000,00 551.780,00
2022 0 0 0 0 0 0 500.000,00 500.000,00
10. YcnocTaB/bame OJpPKUBOI cHCTeMa (PUHAHCHPAaKha 3aIITHTE ;KUBOTHE CPeHHe
Byuer TH foMahu Ta .
e Jlokanuu Apy o UIA Apy IIpojektan | Tex Tpeba na
Tonuna LIEHTPAJHOT WU3BOPHU JaBHUX OecrioBpaTHa VYkynHo
Oyuern . hoHmOBH KPEIUTH ce yTBpIu
HHBOA JPiKaBe (uHaHCHja cpesacTBa
2020 0 0 0 1.000.000,00 0 0 0 1.000.000,00
2021 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0 0 0 0
11. YBohemwe koHLeNTa HUPKYJIapHe €EKOHOMHUje KPo3 Je(pMHICARe CTPATEIKOr OKBHPa
byner TH foMahu Ta .
O Jloxanan Apy 2 UIIA Apy IIpojketan | Tex Tpeba ma
Toguna LIEHTPAJIHOT HM3BOPHU JaBHUX OecrmoBpaTHa YkynHo
Oyuietn . ¢onmoBH KPEIUTH ce yTBpIu
HHBOA JPXKABE ¢$unancuja CpeacTBa
2020 150.000,00 0 0 0 0 0 0 150.000,00
2021 0 0 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0 0 0

12. Iogpuika oap:kNBOM GUHAHCHPAY HAYYHOUCTPAKHBAYKE 1eJATHOCTH
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byner TH foMahu Ta .
O Jlokanan Apy 2 UIIA Apy Ipojextan | Tex Tpeba ma
Toguna LIEHTPAJIHOT H3BOPH JaBHUX OecrmoBpaTHa YKynHo
Oyuetn . ¢honnoBH KpEAUTH ce yTBpAu
HHUBOA JP)KaBe ¢$unancuja cpexncTaa
2020 13.080.366,66 0 0 0 0 0 0 13.080.366,66
2021 10.341.108,33 0 0 0 0 0 0 10.341.108,33
2022 10.341.108,33 0 0 0 0 0 0 10.341.108,33

13. Iloapimka HHOBATHBHHM CTAPT-YII KOMIIAHUjaMAa M AUTHTATHOj TPaHCHOPMALMjH NPUBPEIHUX APYLITABA

Byuer TH goMahu ra .
Y Jlokanun Ay ot UITA HApy Ipojextan | Tek Tpeba ma
Toauna LEHTPAJHOT H3BOPH jABHHUX GecroBpaTHa VkymnHO
Oyueru . hoHI0BH KpEAUTH ce yTBpaH
HHBOA JIP)KaBe ¢unancuja cpencTaa
2020 2.789.350,00 0 0 598.691,67 0 0 0 3.388.041,67
2021 2.664.350,00 0 0 1.865.100,00 0 0 0 4.529.450,00
2022 2.422.350,00 0 0 1.562.600,00 0 0 0 3.984.950,00

14. TloBehame JOCTYIMHOCTH eJIeKTPOHCKe yrpaBe rpahaHnMa u npuBpean Kpo3 yHanpeheme KOPHCHHYKOT cepBHCca

byner TH 1oMahu Jpyra .
e Jlokanun Apy o UITA Y IIpojektan | Tek Tpeba na
Toquna LIEHTPAJHOT WU3BOPHU JaBHUX OecrioBpaTHa YkynHo
Oynet . (onmoBH KpEAUTU ce yTBpAu
HHUBOA JPrKaBe ¢uHaHCHja cpencTaa
2020 20.075.000,00 0 0 0 0 0 0 20.075.000,00
2021 8.333.333,00 0 0 0 0 0 0 8.333.333,00
2022 8.333.333,00 0 0 0 0 0 0 8.333.333,00

15. Yuanpelheme cepBHca eJIleKTPOHCKe YIpaBe H 00pa30Bamba KPo3 pa3Boj HAIMOHAIHE HH(OPMAIIHOHO-
KOMYHHKAIlMOHe HH(ppacTPyKType

Byner TH goMahu Ta .
O Jlokanun Apy 2 UIIA Apy IIpojextan | Tex Tpeba na
Tonuna LEHTPATHOT H3BOPH jABHHX OecroBpaTHa VkynHO
Oyuetn . (honnoBH KpEAUuTH ce yTBpAu
HHUBOA JPKaBe ¢unancHja cpencraa
2020 18.700.000,00 0 0 0 1.700.000,00 0 0 20.400.000,00
2021 19.341.666,67 0 0 0 0 46.000.000,00 0 65.341.666,67
2022 1.925.000,00 0 0 0 0 0,00 0 1.925.000,00
16. YHanpelheme yciioBa H yKiIambame NpenpeKa TProOBHHU
byner TH foMahu Ta .
O Jlokanan Apy 2 UIIA Apy Ipojextan | Tex Tpeba ma
Toguna LIEHTPAJIHOT M3BOPH JaBHUX OecrmoBpaTHa YkynHo
Oyuetn . ¢honmoBH KpEAUTH ce yTBpAU
HHUBOA JIPKaBe ¢$unancuja cpencraa
2020 31.095,00 0 0 0 0 0 0 31.095,00
2021 41.460,00 0 0 0 0 0 0 41.460,00
2022 41.460,00 0 0 0 0 0 0 41.460,00
17. ,,lIpousBox undo*“ — Yenocrapbame jeJUHCTBEHOT TUTHTAJIHOT CEPBHCA Y Be3W €A TEXHUYKHUM MPONUCHMA
byner TH foMahu Ta .
O Jloxanan Apy = HIIA Apy Ipojextan | Tex Tpeba na
Toauna LIEHTPAJIHOT M3BOPH JaBHUX OecrmoBpaTHa YkynHo
Oyuetn . thonn0BH KPEAUTH ce yTBpAu
HHUBOA JIP)KaBe ¢$unancuja cpencraa
2020 40.000,00 0 0 0 0 0 0 40.000,00
2021 78.000,00 0 0 0 182.000,00 0 0 260.000,00
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2022 | 60.000,00 0 0 0 140.000,00 0 0 200.000,00
18. KBanundpukanuje opujeHTucane npemMa norpedamMa Tp:KMIITa paja
byuer rH 1omahu ra .
P Jlokanun Ay ot HITA HApy Ipojextan | Tek Tpeba ma
Toxuua | meHTpagHOT W3BOPH jaBHUX GecrioBpaTHa VkymHo
Oyuern . (hoH0BH KPESAUTH ce yTBpAH
HHBOA JIpKaBe (uHaHCcHja cpercTBa
2020 1.090.266,67 0 0 0 0 8.945.000,00 0 10.035.266,67
2021 291.666,67 0 0 0 0 8.000.000,00 0 8.291.666,67
2022 291.666,67 0 0 0 0 0 0 291.666,67
19. lururanu3anmja cucremMa oopazoBama u yBoheme JeauHcTBeHOr HH(OPMAIHOHOT CHCTEMAa 00pa3oBamba
byuer rH 1omMahu ra .
P Jlokanun Ay o HITA HApy Ipojextn | Tek Tpeba na
Toguua | weHTpajgHOr W3BOPH jaBHUX GecrioBpaTHa VikynHo
Oyuern . (hon0BH KPEeAUTH ce yTBpAH
HHBOA JIprKaBe ¢bunaHcHja cpeJcTBa
2020 19.899.999,99 0 0 0 0 0 0 19.899.999,99
2021 0 0 0 0 0 27.302.104,19 o 27302.104,19
2022 0 0 0 0 0 9.695.833,33 0 9.695.833,33
20. Yuanpeheme HAlMOHAJIHE NOJIUTHKE 3aM0IIJbaBaba y CKJIALY ca 100poM npakcoM u crangapauma EY
byuer rH 1omMahu ra .
P Jlokanun Ay o UITA HApy Ipojextan | Tex Tpeba na
Toguua | weHTpagHOr W3BOPH jaBHUX GecrioBpaTHa VikynHo
Oyuern . (hon0BH KPEeAUTH ce yTBpAH
HHBOA JIpKaBe ¢unaHcHja cpelcTBa
2020 0 0 0 0 100.000,00 0 100.000,00
2021 0 0 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0 0 0
21. CTBapame ycjioBa 3a npaheme, noicTuIame U MOAPUIKY HUPKYJIAPHUM MUTpanujama
byuer rH jomahu ra .
P Jlokanun Apy o HITA HApy Ipojextan | Tek Tpeba xa
Toguua | weHTpagHOr W3BOPH jaBHUX GecrioBpaTHa VkynHo
Oyuern . (hon0BH KPEeAUTH ce yTBpAH
HUBOA JIpKaBe ¢bunaHcHja cpercTBa
2020 0 0 0 0 0 0 0 0
2021 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0 0 0 0
22. Yuanpelheme aeKBAaTHOCTH KBAJUTETA H TAPTeTHPAHOCTH Mepa COLUjaTHe 3alITHTe
byuer rH omMahu ra .
P Jlokanun Ay o HITA HApy Ipojextan | Tek Tpeba xa
Toguua | weHTpagHOr W3BOPH jaBHUX GecrioBpaTHa VkynHo
Oyuern . (honoBH KPEeAUTH ce yTBpAH
HHBOA JIprKaBe ¢unaHcHja cpelcTBa
2020 3.608.333,33 0 0 0 0 0 0 3.608.333,33
2021 2.500.000,00 0 0 0 0 0 0 2.500.000,00
2022 0 0 0 0 0 0 0 0
VKYIIHO 217.656.798,32 5.678.571,00 1.218.894,00 | 68.664.594,67 29.634.982,00 221.607.937,52 | 60.162.912,00 |  604.624.689,51
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Ipuutor 1: /lonpuHoc npeacTaBHMKA WUBUIHOT ApymTBa 3a EPII 2020-2022

KomenTapu Mehycektopcke paane rpyne Hanuonaanor konsenta o EBponckoj yuuju
Ha Hauprt nporpama exonomckux pegopmu (EPII) 2020 — 2022. ronune

Mebhycekropcka paana rpyna Hammonanuor kouBenta o Esporickoj yauju (MC PI' HKEY) 3a
EPII pa3zmoTpuia je npemior cTpykTypHUX pedopmu y Hanpry nporpama eKOHOMCKHX pedop-
Mmu 3a niepuoy 2020 — 2022. roquHe U IPUTIPEMIIa KOMEHTape M CyreCTHje Ha OBaj MPEIIOT.
Ha nmorahajy onpsxanom 20. neriem6pa 2019. rogune, KOMEHTapH | IPEIIO3HU CY MPEICTABIbEHU
MunucrapcetBy puHaHcHja, PermyOnndakom cekpeTapujary 3a jaBHE MOJTUTHKE, Ko U HaJUICKHIM
PECOPHUM MUHHCTApPCTBHMA, a NpeacTaBHULM Biane Perybnuke CpOuje cy, TOKOM TUCKYCHje
Ha CacTaHKy, JaJIA OJIrOBOPE MPEICTAaBHUIIMMA IIUBIJTHOT JPYIITBA HA CBE U3HETE KOMEHTAape.
Y HacTaBKy je nar caxerak komeHTapa u cyrecruja HKEY:

Onury KOMeHTapHu

YoueH je u30cTaHak Mapko-prcKaHOT npemomka u3 Haupra EPII, mTo ce caMo AeTuMUIHO
Jla HaJIOMECTUTH (PHCKAITHOM cTparerrjoM Ha kojy ce EPII mo3uBa, Te je mpenyor aa ce y Ha-
PEIHUM ITUKITYCHMA U OBaj IO JOCTABH 32 IUCKYCH]Y.

Ca MakpOEKOHOMCKOT CTAHOBHIIITA, 3a0pHbaBa KallbEHhE Y JOHOUICHY U MMILUIEMECHTAIIN]U
CTpaTeTHje PEeUuHIYCTpHjaTu3alllje 3eMJbe, 3all0CTaBlbamkbe pedopme jaBHUX mpemyseha, u30-
CTaHaK KOHKPETHE M jaCHO TpacHpaHe MOAPIIKE MAJIUM U CpeamuM mnpeny3ehuma (He camo
Kpo3 mpucTyn puHaHCHjaMa), oaaramke o0ycTaBe 3a0paHe 3alonybaBama Y JaBHOM CEKTOPY,
ojiarame yBohema IJIaTHUX pa3pelia U HacTaBak apOUTPapHOT yTBphMBama 1Jiara 3a UCTe Mo-
3WIIMje 10 Pa3INYUTUM MHUHUCTAPCTBHMA, T€ HAIIOKOH U YMIHCHHUIA Ja je y HajHoBujeM EPII
NPUWIAYHO 3all0CTaBJbEH HMIIEPATHB TO/N3akha KOHKYPEHTHOCTH IMPHUBPEIEC KPO3 MaMETHY
CIIeIjai3allnjy UCTaKHYTY Y HOoCieAmbuM npernopykama EBponcke komucuje Cpouju. Umak,
MAaKpOEKOHOMCKHM KOMeHTapH - naru y EPII ka0 aHalIMTHUYKKM IIPENIIOKAK 3a IPEICTAaBIbambe
CPOIHHUX CTPYKTYPHHUX pedopMHu - BeoMa Cy KBAIUTETHH U MPO(HECUOHATHO U OJATOBOPHO Tpe-
MO3HAjy U UCTHYY MHOTE CIIa00CTH U PU3UKE TEK OBJIAI IIOMEHYTE Y OBOM OCBPTY.

MC PI"' HKEY 3a EPII cmarpa ga 6u aprxaBHE HHCTUTYIIH]E MOTJIe Aa yKbyde ekcriepre HKEY
paHHje y IMpOoIEC, Ipe CBera y METOMO0JIOTH]y UACHTU(UKAIM]e MOTYhHX CTPYKTYpHHUX pe-
(dhopMU Koje MOTY JOOUTH 3€JICHO CBETIIO MPE HO IITO 3BaHUYHO MOCTaHy npuoputeTHe. To 6u
JOTIPUHENO TPAHCHAPEHTHOCTH M ONTHMH3ANUjU YuTaBor nporeca, rne HKEY nynn nomoh y
PEBU3UjH KaKO €X aHTe (MpUOpUTH3AIHMja jeTHUX peopMu y OTHOCY Ha IpyTe) TAaKO U €X MOCT
WHAUKATOpa (KOjUMa MEPHUMO CTETIEH YCIIEHIHOCTH Yy CIpOoBOhemy onabpaHuX CTPYKTYPHHUX
pedopMu U TOCTU3aBkY YUYUHAKa Koje Ou Te pedopme Tpedaro 1a nmajy).

Kana je ped 0 caMuM IPUOPUTETHUM CTPYKTYPHUM pedopmMama, YUHHU Ce Ja Cy OBOTa Iy Ta Mpe-
JOMHHAHTHO ofipel)eHe MomyIapHuM WHHIIMjaTUBaMa BE3aHUM 3a JUTUTAIU3alM]jy (OIXHOCHO,
HEKE 071 Mepa Cy TaKBe Jia Hako AS(PUHUTHUBHO MPEICTABIbA]y TPUOPHUTET, YIIUTHO j€ Aa I UM
j€ MEeCTO y JOKYMEHTY KOjH CE€ OJJHOCH Ha €eKOHOMCKO YIPaBJbahe U EKOHOMCKY MOJHUTHKY ), BE-
nuke 0ase mojaraka, JyaasHo o0pa3oBame U IMUPKYIAPHOCT EKOHOMH]E, a 0e3 TIOBOJHHO (oKyca
Ha €KOHOMCKO] IMOJMUTHIIN Koja he 006e30eauTn kBasmTeTHHja 1 00Jbe TaheHa pajHa Mecrta, Te
paBHOMEpAH OAPKHUB Pa3BOj.
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VYHanpeleme KOHKYpEHTHOCTH HHAYCTpHje Tpeba a Oyze jeaHa o1 KIbyYHHX CTPYKTYPHHX pe-
¢dbopmu, Te je cyrecTuja 1a HaBeAeHy peopMy Tpeba BpaTUTH y JIUCTY CTPYKTYPHHUX pEPOPMH.
VY npunor Tome u Hanpt CTpaTeruje MHIYCTPUjCKE TIOTUTUKE Y KOME Cy JIe(PMHUCAHU [TUJHEBH
Y UHUKaTOpH.

C o03upom na je nocrojeha Crpareruja 3a MoapLIKy pa3Boja MalIMX M Cpelmux npenyseha,
Mpey3eTHUINTBA U KOHKYPEHTHOCTH Jedunucana 3a nepuon 2015-2020. roguHe, TOKOM Ha-
penHe rogvHe UHTeH3UBHpahe ce npunpeme 3a aedunucame HoBe cTpareruje. Cyrecruja je na
ce y HapenHoM [Iporpamy eKOHOMCKHX peopMu BUIIIE AK€ ITOCBETH jadamy CEKTOpa MaJTNX
U cpeamux npeayseha (nakie, He caMmo oJakiaBamy npucryna unancujama MCII), mororoBo
mrto MCIT unne 99% cpricke npuspene.

Takohe, MC PI" 3a EPII Munubema je 1a Ou uHIUKaTopu Tpedaio aaekBatHuje na Oyny nedu-
HHUCaHH, IIpe cBera ja To Oyy MHIUKATOpH Mcxona (€HII. outcome) U WHAUKATOPU pe3ynraTa
(eHr1. output), kako O ce mpatuo edexar CTPyKTYpHUX pedopMH, a HE HHAUKATOPH HA HUBOY
UHITYTA.

CrpykTypHe pepopMe npeniokeHe y 001actu pegopme TPKUILITA eHepruje:

VYrpkoc TOMe IITO je Y TOKYMEHTY HaBeJIEHO JJa E€HEPreTCKH CEKTOp ydecTyje ca cera 4% y
¢dopmupamy b/II1-a, oBaj cekTop BpIIM YTHIIA] U HA IPyTe CEKTOPE MOIMYT MOJbOIPUBPEE, IITy-
MapcTBa, 3alITUTE )KUBOTHE CpelnHe, Kao 1 (PMHAHCHU]CKY U UCKaIHy CTpyKTypy CpOuje Te je
Ba)XXKHO J1a TO Oy/ie pe(IeKTOBAHO U Y TEKCTY.

[TorpeOHO je cTBOpUTH MH(PACTPYKTYpHE YCIOBE 3a Mpeia3ak Ha KopHIIheme 0OHOBJbUBUX
u3Bopa enepruje. Llusp y mormieay HanmoHaIHUX OOHOBJBMBHX H3Bopa eHepruje 3a 2020. ro-
JMHY je Aa oHM unHe 27% OpyTo (QuHAIHE MOTpoLIke eHepruje. HanuoHamHuM akIMoOHUM
TUTAHOM 3a KopuIllhewe 0OHOBJBUBUX H3Bopa eHepruje u3 2013. ronune, neuHUCAHO je OCTBa-
pewme 23,1% ydenrtha oOHOBJBMBHX U3BOpa eHepruje y OpyTo ¢uHanHoj nmoTpoumsu y 2017.
ronunu. [Ipema nocneamum nogamnuma, octBapero je 20,6% y 2017. roqunu. IlorpebHo je
yCBajame MPUINPEMIBEHUX MMOJ3aKOHCKUX aKaTa y obiacTu Kopuirhema OMoropusa.

[Ipenior je na ce Aajy MOYETHH MMOJAIM 32 KOpUIIhemhe OOHOBJBUBUX U3BOpa EHEPIHje, a HAKOH
cnpoBohema pedopmu a ce mokaxe Kpo3 HHANKATOpe Koiuko je CpOuja HampeaoBana.

ITocrojeha enepreTcka MocTpojema EMHUTY]y BEJIUKE KOJIWYMHE MITETHUX TacoBa ca ePeKToM
cTakJieHe Oarre, IITO C€ HETaTWBHO Ofipa’kaBa Ha YKUBOTHY cpeauHy. Kao u3Bop enexTpud-
HE €Hepruje HajBUIle ce KOPUCTU JUTHUT LITO HETaTHBHO yTHUYE Ha KBanuTeT Bazmyxa. EIIC
KpO3 caropeBame yrjba ociiobala BearKe KOMTMYMHE MITETHUX racoBa. YBEIEHE Cy HAKHAJE 3a
3alITUTY U yHanpeheme KUBOTHE CpeIMHE MPOoMKcane 3aKOHOM O HakHajama 3a Kopuiiheme
jaBHUX no0apa, a ox Mapra 2019. ronuHe 3amoueTa je npuMeHa OBUX HakHasa. [Ipornucanu cy
M3HOCH Koje 3arahjuBaum rutahajy y 3aBUCHOCTH OJ BPCTE M KOoJIMunHe 3aralema. OcTBapeHH
MIPUXOIIU Of1 HaKHAa/a ce yruiahyjy y Oyliere rpaioBa u ONIITHHA.

CtpykTypHe pedopme npeasoxeHe y odsnactu pedopme TPKULITA TPAHCTIOPTA:
VY obnactu TpaHCHOpTa MOCTOjU BUCOKA ycarameHoCT ca npaBHUM TekoBuHama EY. Hajse-

hu Hampenak je ocTBapeH Kpo3 mpuiarolaBame 3aKOHCKE PEryIaTHBe, U3rPaaby TPAHCTIOPTHE
(M3Bemtaj EBponicke komucuje o Penyonumm Cp6uju 3a 2019. roguny, crp. 73) uHppacTpyk-
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Type u auBepcudukaiuje y odmactu xeiae3Huukor caoopahaja. HeornxonHo je y HapeaHoM mie-
POy HACTaBUTH ca peOpPMOM KeJIe3HHUIIE, YHApeAUTH 6e30e1H0CT caobpahaja Ha myTeBUMa
1 I00O0JBIIATH MMy THY U JKeJIEe3HUUYKY UH(pacTpyKTypy. [loTpebHo je nogatHo yHarnpeauTH aj-
MUHHCTPATUBHE KalaluTeTe 3a CBE BUIOBE TPAHCIIOPTA.

[Ipenior je na ce pa3MOTpH CTUMYJIHCabE KOpUIINemha BOAHOT TPAHCIIOpTa Ha PEYHO) U KaHaJ-
ckoj Mpexxu. Takole, o 3Ha4aja 3a pa3Boj MPUBPEAE je U AaJbU Pa3BOj MHIYCTPH]CKHUX Mpyra
U 3aTBOPEHMX TPAHCHOPTHUX MeT/bU. Ca MMIUIEMEHTALUjOM MHTEIUTEHTHUX TPAHCHOPTHUX
cucrema (ITS) y CpOuju ce u 1ajbe KacHH, a TOTPEOHO je YBECTH M MHTETPUCAHO TPACHIIOPTHO
Tapudupame 1 MPeBO3 TUIA OJ] TAYKE 10 TAUKe.

CtpykTypHe pedopme npesioKeHe y 00J1aCTH MOJbONPHBPeEIE:

HKEY no3npasssa yBohewme cTpykTypHe pedopme ,, YHanpeheme Boema peructpa nosbonpu-
BPEHUX Ta3UHCTaBa U 0100paBamka HAIIMOHAIHUX TOJCTULIAja Y TTOJFONIPUBPEIN KPO3 Pa3BOj
noprana e-arpap‘, koja je u fogara 'y EPII na npemyor jenne on HKEY unanuna — Haunonanue
aNvjaHce 3a JOKaJTHU eKOHOMCKHU pa3Boj (NALED). MuHucTapcTBO NMOJHONPUBPEE, IIyMap-
CTBa M BOJOIIpHUBpeie © MUHUCTApCTBO (PMHAHCH]ja Cy MPETMO3HAIN 3Hayaj oBe pedopme u yBp-
CTHJIC je y MPEIJIOT, NaKo OHA HHje OMia OPUTHHAIHO TUIAHUpAHA.

CTpykTypHe pedopme npensioxkeHe y 001acTH MOCTOBHOI aMOHMjeHTa u OopOe MPOTHUB
CHBE EKOHOMHje:

VY Be3M ca MpeyioroM CTpyKTypHe pedopMe O M0jeIHOCTaBIbEeY U T'MJBOTHHU TMOCTYIIAKa 3a
nocnoBame npuBpeanux cyodjexara — elIAIIMP, MC PT" HKEVY 3a EPII npe cBera npemmnaxe
npoMeHy HasuBa pedopme — [lojeHOCTaBIBEHE U THIHOTHHA TOCTYIIAKA 32 MOCIOBAKBE MPH-
BpeIHUX cyOjekara, OIHOCHO Ja ce Opuiie peu ellanup. [Ipennaxemo na ce TEKCT KOpUTYje U
nofajy Mepe koje cy npeasuhene Harmonamaum mporpaMom 3a cy30ujambe CHBE €KOHOMUjE U
CHBOM KBUTOM NIPENOPYKA:

1. Pedopma Henmopeckux rnpuxona — axxypupame u yHanpeheme nocrojeher enekrpoH-
CKOT' peTUCTpa HEMOPECKUX NakOMHA KOjuM he ce Ha jeJMHCTBEH HauuH YPEIUTH
TAKCE U OCTAJIM HEMOPECKU HaMETH, Y IIHJbY MOBehama TpaHCIIApEHTHOCTHU U MPEe-
BUJIMBOCTH MPUBPEAHOT aMOUjEHTA.

2. HacraBak cmamema ¢uckanHor onrepehema paia — cMambemhe CTola rmopesa u J0-
MIPUHOCA WM 3HaYajHuje noBehame Heomope3nBor Aefa, ca [MJbeM noBehama KoH-
KyPEHTHOCTH U 3aII0CJICHOCTH.

3. VYBolewe HOBHX MOPECKUX TPETMaHa 3a HOBE OOJIMKE PAaJHOT aHTAKOBAbha

[IpuxBarame OBUX CTPYKTYPHUX Mepa je U3y3€THO BaKHO ¢ 0O3MPOM J1a j€ y OLIEHH MPOILIO-
ronuimer EPI1-a u nmpenopykama EK 3a meroBo yHarpeleme HaBeIeHO J1a Cy IIaBHU U3a30BH
y noreny noehamba KOHKYPEHTHOCTH U JYTOPOYHO OJP’KMBOT MHKIY3MBHOT pacTa ymnpaBo
nosehame TpaHCIAPEHTHOCTH U NPEABUIMBOCTHU MOCIOBHOT OKpYXEHa U yHarpeheme KOHKY-
peHuyje kao u nosehame nonpunoca paga pacty BIL

Takole, ocHuBame jenuHcTBeHe koHTakTHE Tauke (JEKT) cymTuHcku He nmpumnaaa cTpykTyp-
HOj pedopMu Koja ce 0aBU YCIIOCTaBIbAKHEM JETUHCTBEHOT JaBHOT PETUCTPA aJIMUHUCTPATHB-
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Hux noctynaka. M nopen tora mro 6u JEKT xopucTtro nogarke 1o0ujeHe U3 jeAMHCTBEHOT jaB-
HOT perucTpa oBa miardopma, Iopes npyxama HHPOPMAIUjy O MpoleIypama U NoCTyNnuuma,
Tpeba J1a MOCIIyKU U Kao jeJJHa eJIeKTPOHCKA CTaHUIa re he mpUBpEIHUIN U3 CEKTOpa yCayra
Mohu n1a o0aBe cBe HEONXOHE AAMUHUCTPATUBHE MOCTYIKE (IIOCTYIKE BE3aHE 3a Ope3, MpH-
jaBy pagHuKa, UT.). Tpeba HaracuTH U TO J]a OCHUBAKkE OBAaKBe IUIaTdopMe He Tpeda mocMa-
TPaTH caMoO Kao 3aXTEB KOjU je HEONMXOAHO MCIYHHUTH NPHIMKOM ywiamema y EY Beh na je
(YHKLIMOHHCAkE OBAKBOI CHCTEMa OUTHO M KOPUCHO U 32 Hallle IPUBPETHUKE U TPE 3BAHUYHOT
ynaHcTBa Penyonuke Cpouje y EY. 300r Tora ocuuBame u ¢pynkimonucame JEKT-a Tpeda na
3ay3Me 3HauyajHuje MecTo y npemiokeHoM EPIT nokymenty, kao nocebHa cTpyKkTypHa pedopma
WK peJIeBaHTaH JIe0 CTPYKTYpHE pedopMe Koje ce 6aBH ONIITEM MOOOJbIIAKY YCIOBa 32 I0-
CJIOBamE y CEKTOPY YCIyra.

VY Be3M ca nmpenioroM CTpykrypHe pedopme o Tpanchopmanuju Ilopecke ynpase npeaniaxeMo
Jla ce I0JJaTHO MPelM3Hpajy U rmojacHe akTUBHOCTH Ilopecke ynpase, moceOHO y ey jauarmba
KamamureTa 3a aHalu3y pu3uka. JlogatHo peBUaAMpaTH MOKazaTesbe HHANKATOpa (IepruHUCATH
Jla M Cy y IuTamy % WM UHICKCH, Y OAHOCY Ha KOjy 0a3Hy BPEIHOCT e Mepe, UTH).

V Besu ca npeioroM CTpykTypHe pedopme o yHarpeheme reonpocTopHOr CEKTOpa Kpeupa-
EM CTpaTelIKe AUTHTAIHE TaT(opMe Kao MOAPIIKAa MHBECTUIIMOHOM OJUTyYHBamby, HCTHYE-
MO J1a je Y TOKY aKypHupame aJjpecHOT peructpa Ha 1enoj reputopuju Cpouje. lo cana je 3aBp-
IeHO 0KO 45% a 3aBpierak je nmpeasuhen 3a 2022. roquny. To je BpIio CIOKEH 3aJ1aTak, aju je
PU3HK J1a 1 he moCcTojaTH aJMUHUCTPATUBHU KallallMTeT /1a Ce OCTBAPH IUIaHUpaHa JTUHAMUKA.

VY Be3H ca peioroM CTpYKTypHE peopMe O YCIIOCTaBIbaky OAPKHUBOI cucTeMa (pruHaHCHpa-
1A 3alITUTE )KUBOTHE CPEAMHE, CMaTpaMo Jia je oBa pehopma o1 M3y3eTHOT 3Ha4aja 1 C IPaBOM
je npeno3nara y EPII-y. MehyTtum, notpebHo je nonyHUTH je U nopaautu. Umajyhu y Bumy
Jla je YKUHYTO 00aBE3HO HAMEHCKO KOpuIIheme CpecTaBa u3 JOKATHUX (OHI0BA 32 )KUBOTHY
CpeAMHY, HEOIIXOAHO je M3MEHUTH 3aKOH 0 OyIIETCKOM CHCTEMY, KOjH je OBy 00aBe3y YKHHYO, U
M0ja4aTH KOHTPOIIY CBPCUCXOJHOT U HAMEHCKOT TPOILIEHha CPECTaBa MPUKYIJbEHUX 32 3allTH-
TY ’KMBOTHE CpPE/IMHE.

VY Be3u ca npeAsioroM CTPYKTypHE pedopme 0 yBol)erwy KOHIIENTa IIUPKYIapHe eKOHOMH]je KpPO3
ne(pUHNUCAkE CTPATEIIKOT OKBHpA MHILBEHA CMO Jia pedopma, cama 1o cedu, HUje CIopHa,
anu Tpeda MPOMEHUTH HACIIOB CTPYKTYpHE pedopMe jep CTPyKTypHa pedopma He MOXKe Ja ce
CBOAM Ha Jie(UHMCAHE CTPATEIIKOT OKBUpa. THIMKaTopu cy rmoka3aresbu HalpeTKa crpoBole-
wBa pedopme U HajOoIbE je 1a Oyy KBaHTUTATHBHU. Y CKJIaJy ca OBHM, Kao U y IIHJbY npahema
edekara CTpyKTypHHUX pedhopMH, HHje aJeKBATHO J1a ce Kao MHAUKATOp HaBexe: ,, 1. 3pahen u
YCBOj€H JOKYMEHT jaBHE MOJUTHKE Ca AKIIMOHUM IJIAHOM U 2. CIIPOBEJICHE AKTUBHOCTH Y LIUJbY
yBOl)ema KOHIIETNITa HUPKyJapHe €KOHOMH]E, Y CKJIaly ca akKIMOHUM MiaHoM . majyhu y Buny
Ja je MHAYCTPHjCKa MOJUTHKA UCKJbYUEHA Ca JIUCTE CTPYKTYPHHUX pedOpMHU, IPUCTYTI Y H300py
CTPYKTYypHUX peOpMH HUje KOH3UCTEHTaH. IHIMKATOPH Cy KJby4yaH €JIEMEHT CBaKe CTpaTeru-
je, Tako na u uaaukaropu y okBupy EPII-a Tpeba na O6yny y ckiany ca crparerujom. Ha mpumep
TO MOKe OMTH OpOj KOMITAaHH]ja KOje ce OaBe PEeLUKIaKOM, KOJIWYHHA PEIMKIMPAHOT OTIIaza per
capita, iy OUII0 KOjU IPYTH MOKa3aTesb KOjU yKa3yje Ha CTPYKTypHE IPOMEHE Y OBOj O0JIACTH.

Koz ouekuBaHor yTHIaja oBe pepopMe Ha KOHKYPEHTHOCT HABOJIU CE Jla KOMIIaHHUje Koje Cy
,»TIpelyie Ha UPKyJapHy €KOHOMHU]Y* MOCTajy KOHKYPEHTHH]jE jep HOBH HauWH MPOU3BOAE
JIOBOJU 10 CUPOBUHCKE M €HEepreTcke e(pUKaCHOCTH U CMamema OTHaJa IITO JOHOCH YIITe-
Je Ha qyxe craze. Ha mpBoM MecTy, HE TIOCTOje 3eMJbe KOje Cy Mpelie MiIH HHUCY Mpelie
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Ha LUpPKyJapHy €KOHOMH]Y, Beh camo 3emMibe Koje y Behoj Wi Mamoj Mepyu UMILJIEMEHTHPA]y
MPUHIUIE LUpPKyJapHe ekoHomuje. He mocToju mMerononoruja kojom Ou ce Mepuia ,,IUpKy-
JapHOCT® EKOHOMHj€ HUTHU MOCTOjH TUIAaH M METOJIe KaKko OM ce MOTHBHCAJe KOMIIaHHUje KOje Yy
CBOM IOCIIOBalbY MPUMEHY]y MPUHIIUIE TUPKYIapHEe eKOHOMU]jE (M KaKO OIPETUTH KOJIUKO je
TO moBehame ,,iiupkyaapHoctu®). Ca qpyre cTpaHe, He IOCTOJM MEXaHMU3aM 32 CAHKIIMOHUCAHE
KOMIIaHH]ja KOj€ Y CBOM IOCJIOBabY HE MPUMERY]Y IPUHIHI HUPKYJIapHE €KOHOMH]E.

Hpumep: IIpoussohaun miuactuynux npoussoxaa kao mto cy [ET ambanaxa u apyru npo-
W3BOJIM O PA3JIMUUTUX IUIACTUYHUX MaTepHjaja MOTy Jia Oupajy HOBOIIPOM3BEACHY WJIHM pe-
HUKIMpaHy CUpoBHUHY. Tpeba y3eTu y 003up J1a He MOTY CBE IUIACTHKE J1a C€ PELUKINPAjy, 1a
MIOCTOjH OTrpaHUyYeH Opoj MmyTa Koju ofpeleHe miacTuke MOry J1a ce peluKInpajy U Ja ofape-
hene BpcTe macTuka AErpaaupajy y TOM MpoLecy, OAHOCHO He MOTY ITOHOBO Jla C€ KOPUCTE 3a
UCTY BPCTY MPOU3BOAA. ¥3 TO, PEIMKIIAXKA TUIACTHKE j€ €HEPreTCKH Hee(UKacaH U JOTMCTUYKH
Jjako 3axTeBaH mpoliec MTo cBe onTepehyje neny penukiaupane miactuke. Jlakine, kopumiheme
pEeLMKINpaHe IJIACTUKE YECTO He JOMPHHOCH MOOO0JbIIaky KOHKYPEHTHOCTH, Beh HampoTHB,
MaKO HECYMIbHBO JIONIPUHOCH OYYBakby KMBOTHE CPEIMHE U CTBapa HOBA pajlHa MECTa y JIAHILy
PeLMKIIaxXe.

Takole, HaBoAM ce Ja mpenia3ak Ha HUPKYJIAPHY €KOHOMHM]Y OBOAU JO MPUBPEIHOT pacTa y
KpaTKOM CpeIbeM H JTyXKeM POKy, Mel)yTum, He mojamrmaBa ce Ha KOjU Ha4MH, HUTU KOjU Cy
napaMeTpu y3€TH Y pa3MaTpame MpH JOHOLICHY TaKBOT 3aKJby4Ka.

CTpykTypHe pedopme npeasioxene y 00J1acTH HCTPAKUBAKA, Pa3B0ja 1 HHOBALMja U 1H-
THTAJIHE eKOHOMMUje:

Nmajyhu y Buay npeasior ctpykrypHe pedopme ,,[loapiika HHOBATUBHUM CTapT yII KOMITAaHU-
jaMa ¥ TUTUTAIHO] TpaHC(hOpMalWju MPUBPEAHUX JAPYILITaBa“™, cMarpaMmo Ja MHOBATHUBHOCT
Tpeba CXBaTUTH Yy IMIMPEM CMHUCIY TaKO J1a C€ MHOBAaTUBHOCT IOJAPa3yMeBa W HIIP. TEXHOJIO-
IIKe Ipoliece Koju yHanpelyjy npoaykTHBHOCT, noBehaBajy eHepreTcKy e(uKacHOCT, CMambyjy
emucujy CO2 u ap. IHOBaTUBHOCT ce€ HE OJTHOCH MCKJbYYMBO HAa MHOBaTHBHE Npou3Boze. He-
OIIXOJTHO j€ YBECTH IpaBo Ha ropecku kpeaut 3a MCII, oqHOCHO penyKoBame ope3a Ha JOOHUT
kaga MCII unBectupa y HabaBky onpeme. Takole, naxo je yBeneHo ocinobahame on mopesa 3a
CTapT-yn KOMIIaHH]e, IEPUO] 33 KOjU Cy OHHU ociobohenn oBe obasese 6o 6u 100po mose-
haru (Ha 3 10 5 roguna), a uMajyhu y BUIy Ja MOYETHUIM Y TIOCIOBabY TEK Y EPUOAY TOCTe
TPU FOAMHE MTOYUELY J1a 0CTBAPYjy MPO(HUT, OTHOCHO HE TOCIY]y BHUIIIE Ca HYJIOM WM MHHYCOM.
OBo OM TOTIPUHENIO U CMamkEly CUBE eKOHOMUje. butan nuankatop je 6poj crapr-yn nHKyOa-
TOpa Kao 1 Opoj KOMIIaHHWja y TUM HUHKyOaropuma, O6poj KOMEpIIMjaIu30BaHUX IPOU3BOAA, T/,

C 063upom Ha TO Ja ce Mepe oOyxBaheHe CTpyKTypHOM pedopmoM ,,JloBehame goctynHocTr
€JIGKTPOHCKE ynpaBe rpahjaHuMa M NpuBpeaAn Kpo3 yHarpeheme KOpUCHUYKUX cepBuca™ Beh
Hanase y [Iporpamy pa3Boja exekrpoHcke ynpase y Penmyomuuu Cp6uju kao 1 HoBe Ctpareruje
pedopme jaBHe ynpase y PerryOnuim Cpouju, unja u3paja je y TOKy, MpeyIor je a ce Ha OBOM
MecTy jacHo uctakHe Be3a u3mely EPII-a i oBuX TuIaHCKUX TOKyMeHaTa. Y3eBIIn y 003Up aa je
pedopMoM jaBHE ynpaBe nMuTame e Ynpase cBeoOyxBarHo oOpaleno, npeasior je aa ce y EPII-y
(okyc cTaBu Ha MOOOJbIIAKE IIOCIOBHOT aMOMjeHTa Kpo3 Behy ynoTpedy AUTHTaIHUX CepBHCa
a Jla peJIokeHe aKTUBHOCTHU Oyty 11eo ceTa Mepa (POKyCHpaHUX Ha OJIAKIIABAHE ITOCIOBAbA.
VY Haupry nporpama pa3Boja eneKkTpoHcke ynpase, HaBoau ce [loceban b 1: Pa3Boj undpa-
CTPYKTYpE Yy €JIEeKTPOHCKOj yrpaBu U 00e30ehuBame nHTeponepabuiHocty, a kao Mepa 1.1:
VYenocTaBipame JpikaBHOT IIEHTpa 3a YIpaBibalbe M UyBame nogaraka y Kparyjesiy - Jlata
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uenrap Kparyjesan u ynanpeheme [IpxaBHOr IIeHTpa 3a ynpaBibamkbe U UyBame M0JaTaka y
Beorpany - Jlara uentap beorpaa. Crora Huje jacHO Koja je 1oaTHa BpeTHOCT HaBohema HJieH-
THuHEe Mepe y [Iporpamy ekoHOMCKHX peopMH, Kao HU 3amTo je OoKyC cTaBibeH Ha Jlata
ueHrap y Kparyjesiy, a Huje u Ha yHanpehemwe Jlata nentpa y beorpamy, o1HOCHO HHje jacHO
3aIITO ce 0Ba aKTMBHOCTH yoriuTe Hanasu y EPII-y, koja je meHa ofara BpeAHOCT 3a pUBpe-
ny. lame, y Haupty nporpama pasBoja enekTpoHcke ynpase, y Mepu 1.4, kao aktuBHocT 1.4.1
HaBOJM ce ,, YHamnpeleme cucTemMa HaruiaTe TakCH U HakHa1a KopuirhemeM co(hTBEpCKOT pele-
wa ellnmahame+*, mTo ce kpo3 Apyraunjy Gpopmynaimjy Mokiamna ca akTUBHOIINY HABEJICHOM y
CrpykTypHOj pedopmu: ,, YHanpehemwe GpyHkimonannoctu ellnahama+ na [lopramy eYipasa“.
Kao u y mperxonHoM ciy4ajy, HHje jacHa moTpeda WM JOJaTHA BPEIHOCT AyIUTUpPama OBE
aKTUBHOCTH Yy JOII jeTHOM IUIAHCKOM JOKyMEHTY. CBe OBO je y Be3H U ca MHAUKaTOpuMa Koje
Tpeba MPUIIarOIUTH OBOM YIUIy MOCMaTparma yiore eYmpase 3a MpHuBpeay. Tako Ha mpumMep,
WHIUKATOp Tpeba KOHKPETHO MOCTAaBUTH Ja Mepu Opoj MOocTynaka (WM yciayra) Ha MmopTairy
eYmpasa 3a koje je npuBpeaHunuma omoryheno ellnahame, uspaxen y nporenrtuma. [Topen
camor Opoja mocrymnaka koje omoryhaBajy oBy (yHKIHjy, TOTpeOHO je a c€ MEpH U HUXOBa
HCKOPHUCTUBOCT KOJI KOPUCHHKA, Tj. J1a JIM C€ MPOLEHAT KOPUCHHUKA EIEKTPOHCKUX YCIIyTa IOBe-
hao HakoH yBohema enekTpoHckor miahama. Hampenuuju nokasaresb OM yBeO M UCTIUTUBAHE
3aJ0BOJHCTBAa KOPHCHUKA OBOM HOBOM (DYHKIIH]OM.

Cama ctpykTypHa pedopma ,, YHanpeheme cepBuca elIeKTpoOHCKE yIpaBe U 00pazoBama Kpo3
pa3Boj HalMOHATHE MH()OPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE UHPPACTPYKType* U JMHAMUKA HEHOT
cripoBohema cy peneBaHTHH U 100po nedunucanu. [lorpeOHO je 1ogaTi oYeKuBaHU edeKkar:
1o00JbIIIaBakbE MOCIOBHOT aMOMjEeHTa 32 MPUBPEAY Kao U JOAATHH MHIUKATOP: 33/10BOJHCTBO
KopucHUKa. Mnak, Ty ce cyouaBaMo M ca pU3MKOM: YCKOpO ciienu Benuku Hegocratak UT ka-
npoBa, Te je nmotpedHo 3a 3 rogune 3a 100% nosehatu kBoTe 3a cTynupame nHpopmaruke. A
HEOITXOTHO j€ YBECTH U IPOrpaMe 3a MOAN3akhe IUTUTATHUX KOMIIETEHIIN]a Tpe/iaBaya.

CrpykTypHe pepopMe npeaiokeHe y 00,1aCTH TPrOBUHCKHX pedopmu:

Yenocrasipame qurutanHor cepsuca IlpousBoa nnho xao ctpykrypHe pedopme je nobdap mo-
TE3 aJli j€ MOTPEOHO U OCMHUCIUTH M IPEACTABUTH MOCTYTIAK 32 (PyHKIIMOHUCAHKE OBOT CEpBUCA
Tj. HaunHa Ha koju he mopran TEXHUC 6utu npommpen kako 6u ciryxno kao KontakTHa Tay-
Ka 3a OTKJIaamhe TEXHUUKUX Oapujepa y TproBuHH. Takole, kako ce y u3Bemrajuma EBponcke
KOMHCH]€ U3 TOIMHE Yy TOIMHY TIOHAaBJba arell 3a OCHUBambeM U yHanpehemem KonTakTHe Tauke
3a Tpou3Bojie, oBaj mpouec y Cpbuju Ou Tpedano yop3aru Kpo3 MOCTaBJbamke OBOT IIUJba Ka0
MIPUOPUTETA y MPEUIOKEHOM aKIIMOHOM IJIaHYy.

CtpykrypHe pedopMe npeasiokeHe y 00;1acTu 00pa3oBama U BelITHHA:

VY Be3u ca MpeuIoKeHOM CTPYKTYpHOM pedopmoM ,,/lurnranusanuja cuctema oopazoBama
yBohemwe JeqMHCTBEHOT HHPOPMAITMOHOT CUCTeMa 00pa30Bama‘‘, CMaTpaMo J1a je IMoTpedHo Ha-
CTaBHTH ca pa3BojeM HH(YOpMATHIKOT 00pa30Bama y OCHOBHUM U CpeAmbUM IKosnama. [lotpeo-
HO je obOjacHuTH edekre cTBapama HOBe oOjenumeHe eBuaeHnuje. HejacHo cy nedunucane
yJI0Te ¥ OJATOBOPHOCTH, & MOTPEOHO je 1 00e30eAUTH 3aIUTUTY JUYHUX M0/IaTaKa y HOBOj MHTe-
IPUCAHOj €BUICHIIM]HU. YBECTHU MPOrpaMe 3a MOIU3AkE TUTUTATHAX KOMIIETeHIIMja IpeiaBaya.
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CTpykTypHe pedopMe NpeioiKeHe y 00,1aCTH 3aNI0CT€HOCTH H TPKUIITA paja:

Y Be3u ca CTPyKTYpHOM pedopMOM KOjoM ce TIpeIyIake CTBApame yCiioBa 3a npaheme, OACTH-
[akbe U MOJPIIKY HUPKYJIAPHUM MHUTpaIijaMa, CMaTpaMo Jia CIICIMjaJTHi eKOHOMCKH Iporpa-
MU 32 TIOBPaTHUKE HUCY MOTPEOHH, jep IITO je J0Opo 3a MOBpaTHHUKE, TO je 100po U 3a ocraje
rpahane CpOuje. IloBpaTHUIM HE Kelle CIeMjaTHe MMOBJIACTHIIE, KOje OM X pa3IMKOBaje O
npyrux rpahama jep 61 To camo oTexasno Beh KOMIUTMKOBaHY penHTerpaiyjy. @okyc Tpeba 1a
OyJie Ha: OJIaKIIaBawy MPOLEIypa P MOBPATKY U OJIAKIIABAY yCIO0Ba 3a paJl U MHBECTHUIIH]E,
3a cBe rpahane. Hoctpudukamnuja Ha HUBOY AprkaBe OM MoIJia MOTITYHO JIa C€ eTUMUHUIIES. Y
MHOTHM O] pa3BHjE€HUjUX EKOHOMH]a, YHUBEP3UTETH U KOMIIAHH]€ OJUTY4yjy O BPEIHOCTHU -
IJIoMa U MPOBEPaBajy HUXOBY UCIIPABHOCT. YBO3 HAMEIITAja U ayTOMOOMIIa MOpa OUTH OpKu
n mubepananju. CMambUBamke ManMpPOJIOTHje 3a OBpATaK je 030MJbaH MOIyXBaT U CUTYPHO he
MMaTH JI0JiaTHe TpolukoBe. Kam ce ycioBu 3a 3/1paBo MOCIIOBamke OCTBape, npuBpena he aa
pacte. Ha Taj Haumu he ce oTBopuTH pamHe Mecta u 3a miuazae. CyOBEHIM]Ee U MTOJICTHUIIAJH 32
noBpaTHHKe hie camo J1a 1oBey /10 HeerKacHe ajoKalMje KanuTana. buio KakBo momymana-
e 0a3e oJ1 cTpaHe apkaBe, paau npahema Murpanara, Tpeda na je J00poBOJHHO, U HE CME J1a
CTBapa yCJIOB y MalMPOJIOTHjH MIPU TOBPATKY.
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Hpuitor 2: Cnucak HHCTUTYHHja Koje ydecTBYjy y udpaau EPII

Pemewem munmcTpa ¢punancuja 6p. 119-01-282/2019-24, on 18. jyna 2019. ronune, obpazo-
BaHa je Panna rpyna 3a u3pany u npaheme cripoBolhema EPI1-a. UnaHoBe 1 3aMeHUKe YIaHOBA
Pagne rpyme unHe npencTaBHALU clieehX HHCTUTYIH]a:

- KaOwuner npencennnka Biane

- MunucrapctBo GpuHaHCH]a

- PemyOnuuku cekperapujar 3a jaBHE MOJTUTHKE

- MuHucrapcTBO IpuUBpEae

- MWUHHCTApPCTBO TPrOBUHE, TYPH3Ma H TEICKOMYHHUKAIIH]ja

- MuHHUCTApCTBO Ap>KaBHE yIPaBe U JOKAIHE CaMOYIIPaBe

- MuHucrapcTBo npasze

- MWUHHCTApCTBO 32 €BPOIICKE WHTErpallnje

- MuHucrapceTBo 31paBiba

- MuHHCTAapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOLIKOT pa3Boja

- MuHHCTapPCTBO MOJHOIIPUBPE]IC, IIYMAPCTBa ¥ BOJOIPUBPE/IC

- MWUHHCTAPCTBO 3aIITUTE )KUBOTHE CPEINHE

- MWUHHKCTApPCTBO pyAapCcTBa U CHEPIeTUKE

- MuHHKCTapCTBO 32 paji, 3aMolbaBamke, Oopayka U COlMjaTHa MUTaba
- MunwucrapcTBo rpaleBuHapcTBa, caodpahaja u uHGpacTpyKType

- MuHuCcTapCcTBO OMIIAJIMHE U CIIOPTA

- MunucrapcTBo o10pane

- MuHHCTApCTBO Ky/IType U HH(POPMHUCAHHA

- MHUHHUCTAPCTBO CHOJBHUX MOCTIOBA

- KaOuner munamcTpa 6e3 moprdesba 3aayKeH 3a peTHOHAIHU Pa3Boj U pajl jaBHUX Ipeay3cha
- KabOuner MmunucTpa 6e3 moprdesba 3aayKEeH 32 HHOBAIHM]¢ H TEXHOJIOIIKH Pa3Bo)j
- Haponna 6anka Cp6Ouje

- PenyOnuuku 3aBoj 3a CTaTHCTHKY

- PenyOnuuku reoeTcku 3aBoj

- Hauwmonanna ciyx0a 3a 3aronubaBame

- TuM 3a cOLMjaTHO YKJbYUUBAKE U CMABCHE CHPOMAIIITBA

- VYmpasa 3a jaBHe HaOaBKe

- Kannemnapuja 3a uHGpOpMAIIOHE TEXHOJIOTH]E B EIICKTPOHCKY YIIPaBY
- Kowmmucuja 3a koHTpOITY IpkaBHE omMohun
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