HuBo KopnopaTUBHOT yripaBrbaka Yy jaBHUM
npeaysehnma 4mju je ocHuBay Penybnuka
CpOuja

— Cryauja -

@
o0 o

S i |

- I a Fondacija za razvoj

ool i ekonomske nauke

BNAJA PEMYE/MKE CPEMJE | JSLITN
PenyGuiixa Cpoia PEMYBNMUKI CEKPETAPUJAT '.v.&.v.‘
MIHHCTAPCTEO NIPHBpENE 3A JABHE NONUTHKE

Sch he Eid haft
R cortcsusionsume UNI
Confederazione Svizzera
P E R FO R M Confederaziun svizra HELVETAS F R

Swiss Intercooperation .
Performing and Responsive Social Sciences Swiss Agency for Development
and Cooperation SDC

UNIVERSITE DE FRIBOURG
UNIVERSITAT FREIBURG



HVBO KOPMOPATUBHOTI YNPABJbAHA Y JABHUM NPEOY3ERUMA YN JE OCHUBAY PEMYBNNKA CPBEUJA | a

Uctpaxunsarwe ,HnBO koprnopaTvBHOr ynpasrbaka Y jaBHUM npegy3ehvma 4uvju je ocHuBau
Penybnuka Cpbuja“ je npousBoa cnposofewa nuMnoT npojekaTa y obnactu kpeupara jaBHUX
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namehly wucTpaxmBarwa y [OPYLWTBEHUM HaykamMa W AOMEHa jaBHMX MOMWTMKa W Ha CcTBapawe
OKpYyXXeHsa MOroJHOr 3a UCTpaxuBaka y APYLUTBEHMM HayKama.
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AKpoHuMHM n ckpaheHunue

a.h. — akuMoHapcKo ApyLITBO

B.O. — BpLUMMaL, AYXXHOCTU

OPW — [pxaBHa peBn3opcKa UHCTUTYLMja
ECIB — EBponcku cuctem npeHocmeux 6oaosa
EY — EBponcka yHuja

30JI1 — 3akoH o jaBHUM npegysehuma

WK — nHtepHa KoHTpona

WP — nHTepHa pesuanja

UT — nHcpopmaumoHe TexHonoruje

JIN — jaBHO nNpeny3ehe

HO — HagsopHu ogbop

OEL — OpraHusauuja 3a eKOHOMCKY capagty U pasBoj
PC - Penybnuka Cpbuja

PCL — Cpnckn gnHap

®YK — duHaHcuHjcko ynpasrbake 1 KOHTpona
LJX — LleHTpanHa jeguHuua 3a xapMoHu3aunjy
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Pe3unme

KopnopamueHo ynpaerbak-e faHac NpeAcTaBiba jedHYy O HajBulle MCTpaxuBaHuWx obractu y
€KOHOMMjU yomnuwiTe, a Hanasu WUCTpaXkuBara Yykasyjy Aa KBanUTETHO KOPMOPaTMBHO YNpaBibahe
CMamyje MHgOopMauuoHy acumeTpujy uamely BnacHMKa M MeHalepa W onakwasa MOHUTOPWHT;
npeacTaBrba NpeaycrioB YCNewHoCT NOCNoBaka; CMawyje UeHy kanuTana npegyseha; onakwasa
npvBnayewe [OAaTHOr KanuTana; onakwasa npouec ,OTKpuBawa LUeHa” Ha (OUHAHCKjCKUM
TPXKMWTMUMA U noBehaBa HWMXOBY CTAOMMHOCT U e(MKaACHOCT, MUHUMU3UPA PU3MK PUHAHCUjCKOT
cucTema Tj. OMPUHOCU javakby noBepera Yy PUHAHCKjCKM cucTeM; noBehaBa aTpPakKTMBHOCT 3eMIbe
3a QMPEKTHe CTpaHe MHBecTuuwuje, U nocrneauyHo, Boau Behoj 3anocneHoctn n BeheM eKOHOMCKOM
pacrty.

IMod kopnopamueHUM yrnpaerbak-eM y 080M UCMpaxueaky nodpasymesa ce cKyn npaeusa rno
Kojuma ¢byHKUUOHUWe yHympauwHa op2aHu3ayuja jasHoa npedy3eha, usé6op dupekmopa u
4slaHO8a op2aHa ynpaesbakba, Had30p Op)xaee Kao eslacHUKa, cucmeM njaaHupama u
useewmasara U Mepere MocmuzHymux pesysmama jagHux npedyseha y yurby
mpaHcrnpameHmMHoOcm HUxogoe paoda.

JaBHa npepyseha (JI1) n gpywTBa KanutTana y Kojuma je gpxasa BnaCHUK Hanase ce y cneungunyHoj
no3vumju y OQHOCY Ha Apyre ydyecHuke Ha TpxuwTy. Ca jegHe cTpaHe, OPYrv TPXWULWHW YyYEeCHULM
MOry [a Bepyjy Aa ApXaBa OBa ApYyLITBa CTaBrba y nosnawheHn nonoxaj, Wto Moxe anv n He Mmopa
na 6yge cnyyaj. Ca gpyre ctpaHe, cama JI1 1 akumoHapcka pyLuTBa y Kojuma je gpkaBa BriacHUK
YecTo Mory aa ce Hafy y npobnemy Henpeno3HaBaka CBOjUX UnrbeBa. HepeTko oBa npegyseha Hucy
cacBMM CuUrypHa y TO LITa BRACHUK (OpxaBa) 04 WX OYeKyje, jep CBOja ovekuBara opmynuiie
HEeZI0BOSBLHO jaCcHO: Of CBOjUX npepy3eha oyekyje u Aa page no nNpuHUMNMMa TPXULLIHE eKOHOoMUje, 1
Aa ucnykwasajy coumjanHe, NnonmTMYKe U pasBojHe LUUIbeBe, a OHWU Mory 6uUTn mefycobHo onpeyHun. 3a
pa3nuky o KoMnaHuja y npusaTtHoM cektopy, JIT yobuyajeHo HeMajy 3a UMb MakcuMmmpame gobutka
nnu BpeaHocTM 3a akumoHape. JIM, nocebHo oHa Koju nocnyjy y obrnactuma of cTpaTeLlkor 3Hauaja,
yobuuajeHo nmajy coumjanHe (ApywTBEHE) LMIbeBE - NpyXake ycryra no LeHn UCNog nyHe TPXULLHE
LeHe kako OM ce MCTe yyuMHWre OOCTYNHWM CBWMM rpaflaHuma, u pasBojHe UuibeBe - MOACTULAHE
pasBoja Hekor pervoHa unv nHayctpuje. BuuecTpykn unrbeBun ce jaBrbajy M 13 pasnora LiTo cy
3aKOHCKM AedumHncaHu unu wTo je Behn 6poj MuHMCTapcTaBa y no3vumjym ga yTmye Ha nocrnoBawe
JN. OuurnegHo je Aa oBM “NOMUTUYKM LUIBEBM® MOTY Y M3BECHO] Mepy BUTK y KOHNUKTY ca “Bn3HuC
napagurmom®.

O ucmpaxueatby:

UcTpaxuBare je cnpoBefeHO KabUHETCKMM METOAOM U MpUKyMNibakeM rnogataka Ha TepeHy. KabuHeTtcku
MEeTOA UCTPaXuBaHa CacTojao ce y NpuKynrbakwy U aHanuau: 1) peneBaHTHe 3aKOHCKe peryrnaTuBe KOjoM je
perynucaH pag cBux jaBHuXx npegy3eha y Penybnuvum Cpbuju n 2) gokymeHata vM3 opabpaHux jaBHUX
npeayseha koja je y y3opak nsabpano MuHuctapctea npoBpege. [Npukynrbawe nogaTtaka Ha TepeHy Tpajano
je 60 paHa (og 20.maja go 20. jyn 2016. rognHe) n obyxBaTWUmoO je TEXHUKE UHTEPBjya, YMMTHMKA U (OOKYC
rpyna. UctpaxuBawem je 6uno obyxsaheHo 15 jaBHMX mpepyseha umju je ocHuBay Brapga Cpbuje, a no
n3bopy MuHucTapcTBa npuBpeae. Y3opak cy YnHunu (no a3byyHom pegocrnieay) : JI ,3aBog 3a yubeHuke”,
JMHdpacTpykTypa xenesHuue Cpbuje”, a.g., JIM ,HykneapHu o6jektn Cp6uje”, JIM ,MowTa Cpbuje”, JI
JJlyteBu Cpbuje”, JM ,Ckujanmwra Cpbuje”, JaBHo npeaysehe 3a cknonuwTa, JI ,Cnyx6eHn rmacHuk”,
"Cpbuja Bo3” a.g., “Cpbuja Kapro” a.g., JIN ,Cp6ujasoge”, JIN ,Cpbujarac”, JIM ,Cpbujawyme”, JM ,CTapa
nnanunHa”, JI ,TpaHcHadTa”.



HVBO KOPMOPATUBHOTI YNPABJbAHA Y JABHUM NPEOY3ERUMA YN JE OCHUBAY PEMYBNNKA CPBEUJA | E

3a pasnuKy of ApywTBa nvua, Ko4 ApywTBa KanuTana, wTo cy y ocHoBu JI1 unjm je ocHmeay PC,
BMaCHUUW KOjU Aajy KanuTan npenywrajy yrnpaBrbawe CpeacTBMMa meHalepuma. KoMneTeHTHOCT 1
npodecnoHanHoOCT NocTajy 3a BnacHWKe BeOMa BaXXHe KapaKTepucTuke meHaiepa. VckyctBa um3
ucropuje cy, mehytum, nokasana ga nocToju umaHeHTHa notpeba u Aa BnacHUUW Haarneaajy
KOMMNeTeHTHe 1 npodecrnoHanHe meHaiepe. JI ce cyoyaBajy n ca HekMM cneunduyHNM n3asoBuma y
OOMeEHY KOprnopaTUBHOr yrnpaBrbakwa KOju ce pasnukyjy o npegyseha y npuBaTHOM CeKTOpy, a
nocebHo: 1) paseodwasame 002080pHOCMU 3a rnepghopmaHce 300r YMHEHULE Oa OArOBOPHOCT
YKIbydyje oyr naHal areHarta Kao LUTO Cy MeHallepu, Haa3opHu oabop, MMHUCTapCTBa, Braga, Uta. u
2) deocmpyku aeeHUujcku OOHOC KOju je npucyTaH jep cy aupektopu JI areHTM Bnage, kao
npuHUunana, a Bnaga areHt rpahaHa, kao npuHumMnana u snacHuka JI. pahadn, pgakne, Hemajy
OVPEKTHY UHTepakumnjy ca meHauepuma JI1, He Mory aHanusvpatv W Hagrnegatv nepdopmaHce
meHaviepa v JIN, H1TK cy y MoryhHOCTM da M3BpLUe CBOja BriacHUYKa npaBa. YMeCTO Tora, KOHTPOJSTHU
MexaHW3Mu Cy AenermpaHu Ha Bnagy U MMHUCTapCTBa, Npu 4emy rpahaHu y peanHocTu He Mmory
KOHTpONMCaTUu HMXOBE aKTMBHOCTM Be3aHe 3a pag JI1. JegmHn HauuH Ha Koju rpafaHu mMory ytuuatu
Ha nocnosatbse JI1 je nHaMpeKTaH, rnacakem Ha nsdopuma.

KOPTOPATWBHO
YNPABIGAKE

PErYNATOPHW OKBUP LIPXABA |

(Mnawnupa) MsaeLuTaBa.'Paaanja_l M3pewTasa ﬁ
VIHTEpHE KOHTpOne
MeHaymeHT » . Bopna (1 komuckje) o . BnacHuk
Bupa/Harpanjyje/Cmemyje Bupa/Harpagjyje/Cmeryie

KomnemefimHocm KomnemenmHocl
HesasucHocm o
MeHaymMeHma
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Cnuka 1. KopriopamusHo ynpassrbare: yrioce, OOZOSOPHOCITTU u akmusHocmu

Penybnuka Cpbuja je ocHuBay 33 jaBHa npefy3eha u gpylwitaBa Kanutana Ha Koje ce Mnpumemrsyje
3aKkoH 0 jaBHMM npefy3ehuMma, a KOja MMajy BENUKM 3Hayaj 3a yKynHy npvepedy wu rpahaHe 36or
BpeOHOCTM ycrnyra Koje ucrnopydyjy, Benukor gerna ApywTBeHOr GoratcTBa Koje Ce Hamnasu nof
HMXOBOM KOHTPONoMm, anu u oko 83.000 reyam Koju cy y hsuMa 3anocreHu.

Cmpamewku yurb pegopme npuepede Cpbuje je 0a ce nobosbwia KoOprnopamueHO
ynpaesbae oeum npedysehuma, kako 6u oHa ocmeapueana 6os/be M0OC/I08HE
pe3ynmame. [Ja 6u ce mo nocmuesio, HEONXOOHO je u3MeHumu docadalWiH-U Ha4yuH
ynpaesbasa y jaeHuMm npedysehuma u y HuMa yHanpedumu KopropamueHo
ynpaesbake wmo mpeba da ykiby4u u npoghecuoHanusayujy MeHayjMeHma.

YBohere KoprnopaTuUBHOI ynpasrbaka MOTUMBUCAHO je MHTEPHUM pasno3vma W XerboM OCHuBada
oBux npegyseha (Penybnuke Cpbuje) pa noseha HuBO edumkacHOCTH, €edEKTUBHOCTU U
TpaHCMapeHTHOCTN HMXOBOr paja. YBohewe KoprnopaTMBHOr yrpasrbakwa Yy jaBHUM npegysehuma
obyxsaTa npeBacxogHo cnegehe akTMBHOCTU: M3paga 3aKOHCKMX M MOA3aKOHCKMX [AOKymeHaTa,
yBOfere cucteMa nuueHupara QUpeKkTopa 1 YnaHosa Hag3opHUx ogbopa u yHanpehewe cuctema
npahewa, u3BellTaBaka W OArOBOPHOCTU 3a pesynTate nocrnosawa npeayseha koja cy y
BMacHULLITBY ApXase.

Pe3yntatu v npenopyke NpOUCTEKNEe U3 UCTpaxuBarwa MMajy 3a UMb ga Ha cBeobyxBaTaH u
ynopefaH HauyuH carnefajy crtakbe M HMBO pas3BUjeHOCTU KOPMOpaTUBHOr yrnpaBibaka Y jaBHUM
npeaysehuma y Cpbuju kako 6m ce noehana muxoBa egUKACHOCT U €(EKTMBHOCT U TuUMeE
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OOMNPUHENO TpajHOM EKOHOMCKOM pacTy u noehahy KOHKypeHTHOCTU npuBpeae Penybnuke Cpbuje
KpO3 pa3Boj MoAepHOr 1 of, kopynuuje ocrioboheHor jaBHor cektopa. KrbyyHa nuTaka y okycy oBor
uctpaxumeama cy: Kako perynatopHu okBup yTuye Ha yBohene KopnopaTuBHOT ynpasrbaka Yy paj
jaBHUX npenyseha? Kakea je ynora ApXxaBe kKao BfacHuWKa y pagy jaBHUX npeayseha? KakaB je
CMCTEM MaHupaka u KoHTpone y jaBHuM npegysehnma? KakaB je kBanuMTeT ynpaBrbayke CTPYKType
N Kako OH yTude Ha moryhHocTM yBohewa KOprnopaTuMBHOI ynpaerbawa Yy jaBHUM npepysehuma?
KakaB je HMBO (bvHaHCKjCKe ANCUMNNNHE 1 TPaHCNapeHTHOr u3BellTaBaka y jaBHUM npegysehnma m
Kako ra yHanpegutn?

VcTpaxusare je nokasano ga je KopnopaTuBHO ynpasrbake y jaBHUM npegysehuma 4uvju je ocHuBau
Penybnuka Cpbuja y moyemHum ¢hazama paseoja.

VHCTUTYyUMOHANHN OKBMP je NOCTarbeH anu je cam Npouec TEK y 3a4eTky.

3aKoHO4aBHM OKBUP M MHCTUTYLIMjE KOPMOPATMBHOT YNpaBIbaka Make BULLE NMOCTOje U, Mopes CBOjUX
MarKaBoCTK, 00e36ehyjy OCHOBHE ycrnoBe [a ce KOpnopaTUBHO YMnpaBrbake CNPOBOAM Y jaBHUM
npeyasehuma y Cpbuju.

OHO WTO KOoYyu pa3eoj u yHanpehewe HuUgOa KoOpriopamueHoe2 ynpaesbaka Yy jasHUM
npedyzehuma y Cpbuju jecTe HegocTaTak CBECTM O BaXXHOCTM OBOI NMpoLieca, 3Hawa y Toj obnactu
Kao M BOSbe Ja ce Taj npouec cnposede dyayhu oa oH MoXe Ja yrpo3u MHTepece HEeKMX yYecHuka.
Mocneamua Tora jecte ga ce KOPNOpaTMBHO ynpaBrbakwe Y jaBHUM npegy3ehvma cnposogu camo y
nojeaAvHUM CBOjUM KOMMOHeHTama, Aa ce CnpoBOAM BuUlle hopMarnHO Hero CyLUTMHCKM Kao u ga ce
CNpOBOAM Y HejedHaKoj Mepw y pasnuuntum npegysehunma.

Y obnacTMma KopnopaTUBHOTI ynparbakba Koje cy 6urne ykibyueHe y UCTpaXnuBahe U3BeaeHU
cy cneaehu Hanasu u npenopyke:

Krby4Hun Hanasu

YNOrA APXKABE KAO BIIACHVKA Y PALY JABHUX MPEQY3ERA:

HejacHhu cy npuHuMnu, npaBuna U npakca
HOMMHOBaHa 1 n3bopa kaHguaaTa 3a ynaHcTeo y HO
Jr.

KrbyyHe  kapaktepuctuke umaHoBa HO  koje
06e36ehyjy npegycnoBe 3a [obpo KoprnopaTUBHO
ynpasrbake Cy KOMMETEHTHOCT WM HEe3aBUCHOCT, a
capalhy HaumH nsbopa ynaHosa HO Huje fOBOMbHO
pasBujeH ga 1o ocurypa.

HeapekBaTaH aenokpyr n avHamuka paga HO.

HaunH koHTpone nepdgopmaHcu HO u ca mwume
noBesaH CUCTEM KommeH3auuja 3a 4ynaHoBe HO un
HMXOBO EBEHTyarHO paspellere HUcy TakBu pfa
06e36ene 0o6py Be3y Harpaga v kasHu 3a pesynTare.

KBAJIMTET YMNPABILAYKE CTPYKTYPE:

HaunH nsbopa gupekTopa Huje 4OBOIbHO pasBujeH Aa
ocurypa notpebHy KoMneTeHTHocT. [NocToju ocHoBaHa
pesepBa Aa npouec usbop AuMpekTopa He rapaHTyje
npeno3HaBawe Hajbosber kaHanaara.

MpoBepa CTpyyHe OCNOCOGILEHOCTU kaHAuAaTa Huje
aflekBaTHa.

KrbyyHe npenopyke

Ypeautn  npouenypy  HommHOBaka U um3bopa
noTeHUujanHux kaHanaaTa 3a ynaHcteo y HO JIM.

Mpeumnanpatn KO 1 Ha KOjU Ha4YUH yTBphyje no3HaBaHe
obnacT KopnopaTMBHOT ynpaBrbaka M uHaHcuja u
Aa N je OOBOSbHO MO3HaBawe jedHe of OBe [ABe
obnactn. WUto npe poHetn [lporpam 3a AogatHO
CTPyYHO YycaBpliaBawe uynaHosa HO. [llpeuwmsupatu
HesaBucHocT HO u nojeguHMX YnaHoBa y OAHOCY Ha
MONUTUYKE CTPaHKe, ayTOHOMHOCT Yy OAHOCY Ha
MeHaLIMEHT U Y OAHOCY Ha Kiby4He Kynue, gobasrbave
n KkpeauTope npegyseha.

PepedvHucatn  pgenokpyr pagpa HO, ocHaxutn
kanaumtete HO 3a poHowewe oanyka Kpo3 paf
crneuyjanumoBaHMx KOMUCHMja W YTBPAWUTU ONTUMarHy
auHamuky y pagy HO.

YHanpeauMTn HauMH Ha KOju [JpXKaBa Kao BMACHUK
oAdpXaBa penoBHY M edeKkTMBHY KOMyHMKauujy ca
ynaHoBumMa HO u npaTtm pesyntate HMXOBOr paja.
PasmoTpuT BuUCMHY HakHage 3a unaHctBo y HO.
MpeunsupaTn npoLeaypy paspalltwbera YnaHosa HO

MpenBuoetn peweke aa gupektopa JIM 6upa HO Ha
OCHOBY jaBHOI KOHKypca M Ha OCHOBY yHanpefg
No3HaTUX KpUTEPUjyMa.

CTpyyHa ocnocobrbeHocT, cxBaheHa kao CnocoGHoCT
NpMMeHe 3Hatba U BeWTrHa, Morna Gu ce npoBepaBaTy
caMoO Kpo3 MepHe LUeHTpe, cTora je noTpebHo unu
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BpenHoBame
HeaeKBaTHo.

dopmanHor obpasoBara je

HeapekBaTaH TpeTMaH 3Hawa kaHauaaTa.

HejacHa je nosuuuja n3BpLUHMX ANpeKTopa.

He noctoju pasBujeH cuctem popjatHe obyke
OVpeKTopa W W3BPLUHMX OupeKkTopa kojum 6u ce
noguraoc HMBO 3Hawa M3 00MnacTM BaXHUX 3a
KOpNOpaTUBHO yNpaBrbakse.

Cuctem KoMneHsauuvja 3a OMpEeKTope Huje TakaB Aa
0be36eau nobpy Be3y Harpaga v kasHu 3a pesynraTe.

Pa3snosu 1 npoueaypa paspallibera OUPeKTopa HUCY
[OBOJBHO MPELU3HU.

CWCTEM NMAHUPAHSA V1 KOHTPOJIE Y JABHUM MPEQY3ERMMA:

CucTtem nnaHupawa je noTeHuujanHo HermogecaH 3a
peanHe notpebe JI: npeBenuks akueHaT Ha
TPOLUKOBHOj CTpaHW, HaywTpb npuxogHe; npeBenuka
OCMOHEHOCT Ha WCTOopWjcke noAdaTtke,; UWIbEBU
HeJOBOSbHO NPENno3HATN U MHTErMpUCaHn y MnaHoBe;
npesule WCTakHyTa ynora pApxase, Haywtd HO;
,OpMa wn3Hag CyLTUHE”; KpaTKOpOYHW, HaywTpb
OYropoYHuX (CTpaTernjckux) nnaHosa.

Cuctem koHTpore nepdopmaHCu je noTeHuujanHo
HenogecaH 3a peanHe notpebe JI: koHTpona ce
obaBrba Ha OCHOBY yHUMMUMPaHUX Tabena; cyluTmMHa
KOHTpone nepdopmMaHcu je 3amarfbeHa OpMOM; He
nocTojun Be3a KOHTpone nepdgopmaHcm "
KoMneH3auuja.

NPOMEHUTU CTPYYHY OCMOCOOIBLEHOCT Kao KpuTepujym
nsbopa kaHgugata 3a gupekrtopa JI1, unn npomeHnTn
MeTOo HeHOr MepeHba.

BpepgHoBatn dopmanHo obpasoBake Tako ga ce

ocurypa notpebaH HOBW crneunjanm3oBaHux
KomneTeHuuja.
TepmunH ,no3HaBawe genaTtHoctn” Tpebano 6wu
npeunsmpaTi.

Mpeuusmpatv p[a W3BPLWHM OWPEKTOPUM HUCY A€o
cucTeMa KopnopaTuMBHOT ynpaBrbakba, kao 1 ga nv Jr
Mopa [a “Ma U3BpLUHE AMPEKTOPE UK X Y YIo3nu Mory
3aMEHUTU PYHKLIMOHAMNHN MeHaLlepy.

OpraHnsoBatn o06yky wn3 obnactu KkoprnopaTUBHOD
ynpaBrbakwa, MeHalMeHTa U (OuHaHCKja 3a AMpeKkTope
n u3splHe aupektope JIM. Egykaunjy 6u tpebano aa
opraHu3yje Teno OAroBOPHO 3a BpLUEHE BMACHUYKMX
npasa gpxase y JI.

LLito npe ypeantn obnact Harpafueawa anpekropa JI1
N TO y YBPCTOj BE3M ca npaherwem ydmHaka.

HO Tpebano 6u pa wvma Behy ynory y paspeluewy
OYyXHOCTN avpekTopa, a HesafgoBorbajyhe
nepdgopmaHce npepy3eha u aupektopa JI Tpeba aa
nocTaHy nermTMaH pasnor 3a paspeluere AMpekTopa,
WTO HMje Hawno mecto meRy y 3akoHy HabpojaHuMm
pasnosvma 3a paspeLuere.

Ha ocHoBy noctojehe  nponucaHe  maTpuue
MuHnctapcTsBo npuspege Tpeba ga ncnmta u npoHahe
cdopmy (CTpykTypy) MNOCMOBHOr nnaHa Kojom 6u ce
YKITOHWIN youyeHu HegocTauu. [oTpebHo je HarnacuTtu
3Ha4aj n nosehawa npuxoga JI, Te n crasutn Behu
akueHaT Ha npojeKkuujy NCTUX, MOroToBO KoA npeayseha
KOja MMajy KOHKypeHUMjy Ha TpXuUWTy. NMocnoBHU nnaH
cBakor npeayseha Tpebano 6w, ctora, Aa cagpXu Aeo
KOju C€ OHOCU Ha aHanu3y TPXULLTa U MapKETUHT.

Tpu npaBua 3a yHanpehewe cuctema KOHTpOIe
nepodmaHcu cy: 1) epykaumja; 2) MwuHucTapcTBO

npvepege Tpeba p[a MHCUCTMpPA Ha aHanmusm wu
obpasnoxerwnuma  OACTyMawa  OCTBApeHuWX  0f
nnaHnpaHux nepdopmaHcn w  3)  nowToBaHke

crneuundunyHocTy npeayseha.

HVBO ®VMHAHCWJICKE ANCLMMIIMHE N TPAHCIMAPEHTHOI U3BELLTABAHA Y JABHUM MNPEQY3ERUMA:

HeapekeBaTHUM npouecomM, yBoherwe U yHanpehewe
npegpuheHor cuctema ®YK nomano je o6ecmuLbeHO
1 OOBEAEHO Y NUTakE.

Y perynatopHoM okBupy 3a PYK, koju je HademnHo
pobap, HepocTajy pokoBu UM cadkuuje. JIMT cy
nomctoseheHe ca [ApYyrMM KOPUCHWLMMA  jaBHUX
cpeacTaea.

OnopTtyHocT pasBoja cuctema YK (n UP) He cwme ce
[OBOAUTU Yy NUTaKE jep ce orHaHCcKjcka gucumnnnHa y
JIN Moxe yHanpehnBaTn camo Ha CUCTEMCKOj OCHOBM, a
He ad hoc pewewuma. MeRyTuM, HeonxogHo je
ybp3atn u Oorbe KOHTponMcatu npouec pasBoja
cuctema OYK.

3akoHcky perynatuBy Tpeba noowTpuTh, M3MeHama
noctojehe unu, jow Goree, pa3Bojem HOBe perynaTvee
Koja 6u ce opgHocuna camo Ha JI. Y ob6a cnyu4aja,
3aKOHCKa perynaTMBa Mopa HOpMUpaTW  MIaHCKu
npuctyn y passoju ®YK (koju 6u Tpebano aa ykibyum u
JeTarbHe MpoBepe [0 caja HenmnaHCKM pasBUujeHux
enemeHarta) u cagpXaTu jacHe POKOBE 3a OKOHYahe
nojeouHMX Kopaka Yy TMpouecy, Kao W afekBaTHe
CaHKLuMje 3a HeusBLUaBake OBUX aKTUBHOCTM.
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Ceect o kopuctuma cuctema PYK Huje poBorbHO
BMCOKa, Kao HW nepuenuuja OArOBOPHOCTU 360r
M30CTaHKa aKTMBHOCTM MMU Kalllkb€Hsa Ha HUXOBOM
pasBojy.

Heka npegyseha Hemajy OOBOrbHe kanauuteTe 3a
OKOH4Yak-e npoueca ysohena cuctema OYK, te 61 um
Tpebano nomohu.

PerynaTtopHu okBup 3a VP je HegoBorbHO jak aa 6u
ocurypao ob6asesHocT WP wn noeehawe 6poja
MHTEPHWX peBu3opa y byayhHocTu.

Jlowe opraHn3aumMoHO No3nUMoHUpaKe, HeagekBaTaH
Ha430p M OOCYTBO EKCTEPHMX OLeHa pada nogpveajy
kBanutet UP.

Ceect 0 yno3u u kopuctuma WP Huje [OBOSbLHO
BMCOKa — MflaHupa ce 1 u3Bogu manu 6poj peBusuja,
manu je 6poj AaTnx Npenopyka n oHe ce HeJoCnegHo
npuxeatajy » cnpoBoge.

HepoBoreHO cHaxkHa perynatuea y nornegy 6poja u
npupoge uvHdoOpMauuja Koje ce MaHOaTopHO
obenoparyjy, pokoBa 3a 0bjaBrbvBame, opraHa Koju
Bplwe KOHTpony obenofamwvBaka M CaHkuuja 3a
HefocTaTak jaBHOCTU y pagy.

Jayatn cBect o kopuctuma cuctema OYK nytem
pojaTtHux obyka aupektopa, pykosoaunaua YK u
ynaHoBa pagHux rpyna 3a ®YK. Ocehaj ogroBopHocTH
ce y noctojehrMm OKONMHOCTMMa MOXe jeauHo nosehatu
jacHMUM poKOBMMA M CTPOTUM CaHKUMjama.

Mpyxutn nomoh JIN NPBEHCTBEHO Yy KOMMOHEHTU
yrnpaBrbake pPU3UKOM, a MojeAMHayYyHO 3a: Manuparbe,
nonnuc ¥ ONMUC MNOCMOBHMX Mpoueca Yy LUuiby
yCKOCTaBIbakba afeKkBaTHMX KOHTpora ysumajyhm y
063np Haj3HauajHuje npouece, MPOUEHY puU3uKa,
cauMBakbe perncrpa pusvka U LOHOLUEeHEe cTpaTtervje
ynpaerbatka puanumma. 3a crnydaj HeaoBOSbHUX
kanauuteTta LIXJ, omoryhmnt ga KoHcynTaHTcke ycnyre
OBMM NOBOAOM Mory 6uth yHeTe y Nognwkwe nporpave
nocrnoBaba.

MameHama noctojehe unu, jow 6orbe, pasBojeM HoBe
perynatuBe camo 3a JI1 Tpeba o06e3beanTtu
obaBe3HoCT pasBoja edektnBHe WP, goBorbaH 6poj
WHTEPHUX PEBU30pPA, POKOBE M CcaHKumje. 3a noBehawe
Opoja WHTEpHWX peBu3opa noTpebHo je noehatu
KanayuteTe LIXJ, YKIMOHUTH 3abpaHy HOBOT
3anowrbaBatba U penakcupatM orpaHuMdera BUCUHE
3apaga 3a UHTEpHe peBum3ope.

MmeHoBam€e 1 paspellene pykosoauvoua VP (nHtepHor
pesusopa) u Haasop Hag WP pogenutn Komucujn 3a
peBusunjy, koja 6u OGuna HagnexHa 3a YycBajakbe
nssewrTaja WMP. PasjacHutn npoueanypy npeanarawa
ynaHoBa Komucuje, npeuunsmpartm nuTame
KOHKYpEHTHOr HMBOA HafdoKHage 3a 4naHoBe W
UHcucTMpatn Ha copmuparwy Komucuje. MNpuctynutu
ekcTtepHum nposepama UP.

Mojayatn ogrosopHocT aupektopa JI1, koju mopajy Aa
ocurypajy pAa wusBewTtajn WP Oyay [ocTynHu
3anocneHMMa, a f[a pykoBoauMouMMa Ha Koje ce
npenopyke VIP ogHoce Hanoxe HMXOBO MpUXBaTake U
noctynake Mo WUCTMMa, Y3 CauvukaBake MraHoBa
u3BpLLeHa 1 nogatake 3a follow-up.

O6nacT jaBHoCTW y pagy Tpebano 6u ypeauTtn CTpoXuM
3aKkoHCkMM ofpefnbama; cnucak uHdopmauumja of
3Hayaja 3a jaBHOCT Tpebano Ou pga Oyme wwmpu, a
POKOBM W CaHKUMje 3a HernoBMHOBaH-e perynaTtmeu
NPeun3Hn n CTporu.
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YBopg (npe,qmeT, unrbeBu N npetTnocrtaBkKke VICTpa)KVIBaI-ba)

MPEOMET UCTPAXNBAHA

MpeameT oBOr UCTpaxkmBaka je aHanMsa HMBOAa Pas3BMjEHOCTM KoprnopaTuBHOr ynpasrbamwa y JI1y
Cpbwujn umjm je ocHmeay PC. Nog kopnopaTUBHUM ynpaBrbakeM Y OBOM AOKYMEHTY nogpasymeBa ce
CKyn npasunia no kojuma yHKUMOHMLLE YHYTpalha opraHm3auunja JI, nsbop avpekropa u unaHoBa
opraHa ynpaBrbakba, Hag30p ApXaBe Kao BMacHWKa, CUCTEM MnaHupakwa U u3BellTaBaka, Kao u
Mepere NocTUrHyTux pesynrtara JIy unrby TpaHCNapeHTHOCTM HUXOBOT paja.

TEOPUJCKM OKBUP

Mojam koprnopaTuBHOr ynpasrbarwa AeMHUCAH je Y peneBaHTHOj NMMTepaTypu Ha PasnmMynTe HaunHe.
HajBaxHuje acnekTe KopnopaTuMBHOr yrpaBrbaka NpeacTaBrbajy: 1) HA4YMH Ha Koju je y opraHm3aumju
(npenysehy) pedwmHmncaHa O4roBOpHOCT MeHalepa (accountability) npema Oagbopy avpektopa n 2)
Ha4YMH Ha Koju Cy W jedHM W ApYyrn OAroBOPHWM npema BnacHuumma. KoprnopaTuBHO ynpaBrbame
O[HOCU Ce N Ha CUCTEM KojuM ce AeduHnwy nssopu, ynotpeba n orpaHmdera Mohu, naeHTUMNKYjy
npaea n obaBese, Aaje NErMTUMUTET aKTUBHOCTUMA U AeTepMuHULLEe oaroBopHocT. OKBMP 3a CUCTEM
KoprnopaTvBHOI ynpasrbakba NpeAacTaBiba CeT 3aKOHCKe perynatvBe (3akOHM KojuMa ce perynuuy:
KOMMaHMWjCKO NpaBo, MHAHCKjCKa TPXKULLITA, CNajaka M npeysMmana npegyseha, padyHOBOACTBO U
peBu3Mja M CI.) KOjU je cpadyyHaT Tako ga oxpabpu unu npucunu OUMPEKTope Ha TO Ja page y
Hajborbem MHTepecy BriacHuka. lNojam kopnopaTMBHOT yrpaBrbaka OQHOCK Ce, Aakre, U Ha npouece
nyTeM KOjux ce KOopnopaTuBHUM eHTUTeTMMa Briaga, Tj. Ha u3Bplewe MOhu Hag ycmepasareM
npenyseha, Hagsop Hag oanykama MeHailepa, npuxsaTawe obaBe3e O[roBOpPHOCTM U obaBese
ypehewa npeayseha y cknagy ca 3akoHCKMM nponucuma 3emsbe Y Kojoj npeaysehe nocnyje.

Y Hajlumpem 3Hayery, TEPMUH KOPMOPaTMBHOT ynpaBrbaka obyxsaTta LenoKynHy Mpexy oopManHmx
N HedopmanHux ogHoca CBUX MHTEPECHWX rpyna (cTejkxonaepa) U KOHCeKBeHUM TUX ofHoca Ha
apywTtso y uenuHu. OnwrtenpuxsaheHa OEUL peduHuumja kopnopaTMBHOr ynpaBrbakwa Y
nybnukaumnjama o MNpuHuMnNMMa KopnopaTUBHOT ynpaBrbakba uma, Takohe, wupok obyxsaT, CXogHO
KOjoj KopnopaTVMBHO ynpaBrbake: YKibydyje cKyn ogHoca u3ameRy meHailepa, 6opaa, BnacHuka u
ApYrux MHTepecHux rpyna, obesbefyje CTpyKkType Kpo3 Koje ce noctasrbajy uurbeBu npegyseha u
AeTepMUHMLLIE HauyvHe foce3arwa UurbeBa M MOHUTOPUHT nepdopmaHcu. et rmasHux OELA
npuHUMna paspaheHux Kpo3 geTarbHe nNpenopyke 3a ycrnewHy npuMMeHy jecy: 1) npaBa BnacHuka, 2)
jegHak TpeTmaH BrnacHuka, 3) ynora crtejkxongepa, 4) obenopawyvBawa U TpaHCNAPEHTHOCT U 5)
oprosopHocTu 6opaa.t

HajBaxxHWju MHTEpHW MexaHw3am KOpMopaTUBHOr ynpaBrbawa npeacTtaBiba, cBakako, Opbop wnu
Bopa aupekTopa. Y M3HWjaHCUpPaAHOM NPUCTYMY KOHTPOMHWM MEXaHU3MUMa, KOju Cy, Y CYLITUHU, Y
AoMeHy 6opaa AupekTopa, o3HavyaBsajy ce, 3anpaso: CUCTEM KOMMNeH3auuvja 3a MeHailepe, nonuTtuke
nsbopa 1 oTnywTawa MeHalepa, nonuTrke oueHe nepcdopmancu, VP n cn. Ocum Tora, pasHoBpcHe
KOMMCHje Koje Ce MOory ycTaHOoBWUTM npu Gopay obaBrbajy HaBeOeHe KOHTpPOnHe dyHkuuje. To cy, y
npesom peay, Komucuja 3a komneHsauumje, Komucuja 3a HommHoBakwe 1 Komucuja 3a pesusujy.

EdbekTnBHOCT 1 edhmkacHOCT KOpNopaTUBHOT yrpaBrbaka NOCEOHO CY Y XWXKM MHTEpecoBaka HakoH
KPYNHUX KOPMOpaTMBHKX CKkaHZana u Benukmx 6aHkpotctasa (Enron, WorldCom, Parmalat n gp.) Ha
no4yeTKy HOBOI MuneHnjyma. 3Hayaj KopnopaTUBHOT ynpaBrbaka Y MOAEPHO] EKOHOMMUjU NOTBPhHYjy 1
Apyru getarbu. Tako je, HMp., HEKOSMKO Y3acTOMHUX BpuTaHckux Briaga opmmpano BULLIE KOMUCKja
(Cadbury, Greenbury v gp.) ca uwrbeM da uCTpaxe ynory u yTuuaj pasnuyuuTux CTpykTypa
KopnopaTuBHOr ynpaerbaka. Ocum OEL, nutawmMma kopnopaTvMBHOr ynpaBibawa faHac ce

1 OECD (1999) 1 OECD (2004).
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MHTEH3MBHO GaBe M CeeTtcka OaHka, MehyHapogHu MoHeTapHu doHa, EY, MehyHapogHa mpexa
KopnopaTMBHOr ynpaBrbawa (International Corporate Governance Network — ICGN) u gp.
KopnopaTMBHO ynpaBrbawe AaHac npeAactaBrba jedHy Of HajBulIe WCTpaXuBaHuX obnactu vy
€KOHOMMjU yomMuwITe, a Hanasu uCTpaxuBawa YyKasyjy Ha TO [Ja KBalMTETHO KOpnopaTUBHO
ynpaBrbake CcMmamyje MHPOPMAUMOHY acuMeTpujy uamefly BnacHuMKa M MeHaiepa W onakwasa
MOHUTOPWHT; NpeacTaBrba NpeaycrioB YCNeLwHOCTN NOCNoBaka; CMawyje LeHy kanutana npegyseha;
ornakwasa npvBnavyerwe oAaTHOr Kanutana; onakwasa npouec ,0TKpyBama LeHa” Ha UHAHCUjCKUM
TpXUWTMMa M noehaBa HWUXOBY CTabMITHOCT M edUKACHOCT; MUHMMU3MPA PU3UK (OUHAHCKjCKOT
cucTema, Tj. JOMPUMHOCK jadaky noBepewa y (hmHaHcujckn cuctem; nosehasa aTpakTUBHOCT 3eMIbe
3a OUPEKTHe CTpaHe WHBeCTMUMje 1 nocneauyHo, Boau Behoj 3anocneHoctTn u Behem eKOHOMCKOM
pacry.?

Y TeopujcKOM KOHTEKCTY, y Cknagy ca areHuUujcKOM TeOopujoM, KOPMOpPaTMBHO YyrpaBibake CyXu
TOMe Aa cMawu areHumjckm npobnem. OH ce MoXe KOHTponmucaTtu nytem cuctema oanlyumBara Koju,
Ha CBUM HMBOMMA opraHu3auuje, pasgsaja MeHaLMeHT (MHUumMjaumjy n uMnnemMeHTaumjy) n KoHTpony
(paTndukaLmnjy 1 MOHUTOPWHI) Had BaXKHUM KOpnopaTuBHMM oanykama. EdektnBHO pasgBajawe je
MOCTUIHYTO YKOMMWKO Yy npedy3ehy He MOCTOjM HujedaH W3BpLUMIaL, KOju MmMa KOHTPONHa npasa Haj
oanykama 3a Koje uMma MeHaumeHT-npaBa. CpeactBa 3a pasfgBajakbe MeHalMeHT-mpaBa WU
KOHTPOMHUX NpaBa y oanyymBaky obyxsarajy:

O Xujepapxujcke CTPYKTYpe, y KOjuMa ce MHMUMjaTMBE OAfyKa areHarta Ha HWXKUM HuBouma

nogHoce areHTUMa Koju Cy Yy Xujepapxujun n3Hag wux, Hajnpe Ha patudukaumjy, a noTom 1 Ha

MOHUTOPWHT;

o Opbop anpekTopa, Koju paTudukyje n BplIM MOHUTOPUHI OAnyKa Koje AOHOCE areHTu Ha

HajBULLEM HUBOY — TOM MeHaLepu, N Koju bupa, cMmenyje U ogpehyje KomneH3auumje 3a Te

areHte un

O CTPYKTYpe cTuMynauuje, koje oxpabpyjy mefycobHM MOHUTOPUHT namehy areHaTa.?

[a 6u bopa avpekTopa UCMyHMO cBoje oGaBese, Mopa ce 06e36eanTV KOpPrNopaTUBHO YrpaBibake
koje he MOHYOMTM OOroBOpe Ha Kiby4yHa NUTara Be3aHa 3a M3rpafky U oapkake edqeKTUBHOT
npoueca foHoLeHa 1 cnpoBofera oanyka. To nogpasyMesa AedvH1UCake PYTUHCKMX NpUCTyna 3a:
oaabup unu npeunsuparse aenaTtHoOcTU kojuma he ce kopnopauuja 6aBuTH; n3Gop ,Npasmx” ocoba, y
CMUCIY HUXOBMX CMOCOBHOCTM M cUCTeEMa BpedHOCTU; NopaBHake MHTepeca 6opda U MeHalepa ca
MHTEpecMMa akuuoHapa; pasBujare 3ajeQHUYKM YroBOpeHVX uuIbeBa, NONMUTUKa W cTaHdapaa
nepcopmaHcy 3a Ton MeHayepe npendyseha; oueHy NnaHoBa Koju ce AOHOCe 3apaj OocTBaperka
paHvje YroBOpPeHWX UUrbeBa; oapXate Ao0pe MHOPMMCAHOCTU O akTMBHOCTMMa npenyseha u
nepcopmaHcama; oueHy pesynTata v MpUKNagHO pearoBake Ha pesynTtaTte, HarpahuBakem unm
Ka)XKH-aBakeM, Kako 61 ce MeHalIMeHT-TUM YYMHUO OATOBOPHUM 3a pesynTaTte.*

M3 npeTxoaHe enabopauuje nako Moxe 3akibyduTu Aa ce, Kako U HasunB TepMuHa ykasyje, peHoMeH
KopnopaTUBHOI yNpaBrbakba MHMLMjANHO pa3Buo y Koprnopauujama aa 61 ce paspewmnu npobnemu
KOHTpOse MeHalMeHTa y yCrioBMMa Benukor Gpoja akuuoHapa v gucnepsuvje BnacHuwTBa. PasBoj
fobpe npakce KopnopaTUBHOI yNpaBrbakba Nokasao ce KOPUCHUM M 3a Apyre TUMoBe opraHusaumvja —
MHOKOCHa npedyseha, napTHepcTBa, npeay3eha ca KOHUEHTPUCAHUM BIACHULITBOM, HeBnaguHe
opraHusauuje, na v ApxasHa npegyseha.

Cmpykmype KoprnopamueHoz yrpasesbarba

MpeasuheHe CTPYKType KOpnopaTUBHOr yrNpaBrbaka ce Pasnukyjy y pasnuumTuM 3akoHoOaBcTBMMA
M TunoBuMa opraHusaumja. OBe pasnuke pesynTaT cy Apyraunjux HauvHa durHaHCUpaka
opraHusauuja, ynora dUHaHCUCKOT TPXWUWTA Y HWUXOBOM (UMHAHCUMpaky, Kao W cTerneHa
KOHLeHTpauuje BnacHuwTea. LLnpe nocmatpaHo, Hecnaramwa y Npakcu KoprnopaTUBHOTI yrpaBrbaka

2 Topgoposuh, M., Byukosuh MunyTtuHosuh C. (2015), Pesu3suja, EkoHomcku cbakynTteT y Beorpaay.
3 Fama, Jensen (1983).
4 Colley et al. (2003, p. 134).
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pesynTaT Cy U pa3fnuka y UCTOPUjCKMM OKOMHOCTUMA M MOAENUMa Kanutanuama Koju Cy NPUCYTHU Y
nojeauHnm 3emrbama. AKo pasmarpara OrpaHMyMMO caMO Ha KOMnaHuje, NpucyTHa Cy ABa OCHOBHA
MoZena KopnopaTUBHOr yrpaBrbaka:

o ayTcajoepcku (outsider-based), aHrnocakcoHcku, aHrnoamepuyku nnu nubepanHmn mogen u
O MHcajaepcku (insider-based), kOHTUHEHTaNHW (EBPOMNCKN) UM KOOPANUHUPAHM MOZE.

Y aHrnoamepuykom mogeny KoprnopaTuMBHOr ynpasrbawa, 6opd je jeaHogomaH (one-tier board) u
YKIbydyje nuua Koju cy y cTanHoM pagHOM ofHocy Yy npeaysehy, yobudajeHo Ha Ton MeHaLMeHT
nosvuujama, koja ce O3Ha4yaBajy Kao ANPEKTOPU—MHCAjOepu UNU M3BPLUHM AMpeKTopu (executive
directors) n nuua koja HWCY y pagHOM ofHocy y npefnysehy, koja ce 0O3HavaBajy kao CrorbHU
OnpekTopu unu anpektopu—aytcajaepu (outside directors), 04HOCHO HEW3BPLUHW AMpeKkTopu (non-
executives directors). JegaH 6poj cnorbHMx aupektopa Tpebano ©u ga 6ygy nuvua koja Hucy
BMacCHUYKM WNM Ha APYrM Ha4yuH MOBE3aHa ca KoprnopauujoMm — T3B. HE3aBWCHW AMpPEKTopU
(independet directors).

Y Hajgehem 6pojy 3emarba KOHTMHeHTanHe EBpone 6opa je dyHoameHTanHo pJpyrauuvju of
aHrnoamepwuukor 6opaa u cactoju ce n3 gea goma (two-tier board): Hwxer, U3BpLIHOT Tj. MEHALMEHT
b6opaa (executive board) u Buwer, cynepsusopckor 6opaa Tj. Hag3opHor ogbopa (supervisory board).
Ms3BpwHM oabop umHe WHcajaepu Tj. M3BpPWHM MeHalepu y kopnopauumju. YnaHose HO, nopen
npeacTaBHMKa akuMoHapa, YMHe W MNpefcTaBHMUM 3anocrneHux u badaka. MoryhHocT yyewha
mMeHaiepa y HO je Hajuewhe 3akoHcku uckrbydeHa. HO koju ce, Aakne, cacToju UCKIby4nBO of ocoba
KOje He 3ay3unmajy nosuumje U3BpLLIHMX AMPeKTopa, nMa obaBe3y MOHUTOPMHIa U3BPLUHON MEHaLIMEHT
bopoa u4mju je 3agaTtak cBakogHEBHO Bohewe kopnopauuje. To 3Hauu ga je, 3a pasnuky of
jegHogomHor 6opaa, npucyTHa jacHa u dopmarnHa nogena mamehy OHMX Koju BpLUEe MOHUTOPWHE U
OHUX KOju Cy NpeaMeT MOHUTOPUHra.

Kao wTo ce u3 nperxodHux pa3maTpatba MOXe 3aKIbyyduTW, CTPUKTHA MOABOjEHOCT Nuua Koja cy
OLroBOpPHA 3a MeEHaLIMEHT KOMMaHWjOM W Nuua OOrOBOPHMX 3a KOPMNOpaTUBHO YrpaBrbakwe, He
npeacrasrba Npasuiio Yy NOCMOBHO] Npakcu. TakBo pasfdBajare je joll Marke BepoBaTHO Yy Cnydyajy
Manux eHTuUTeTa, Kao LITO Cy nopoguvHe dupMe, rge 3a KoprnopaTMBHO yrpaBIbake MOXe OuTu
OLroBOpHa caMo jegHa ocoba, Koja je ICTOBPEMEHO M BNACHWK 1 MeHallep.

BaxxHO Terno y OKBMpY CTPYKTypa KopropaTUBHOI ynpasrbawa npeacrasrba Komucuja 3a pesusnjy.
Pa3Boj gobpe npakce koprnopaTuMBHOI yrnpaBrbaka KOpWUCTaH je 3a cBe hopme opraHusauuja, anu
Komucujy 3a pesusunjy, no npasury, MMajy camo jaBHe nucTMpaHe kopriopauuvje. HauunoHanHum
3akoHogascTBMMa obaBesa dopmuparwa Komucuje 3a pesBusnjy moxe 6utu npowwmpeHa Ha cBa
Benuka npenyseha, 6aHke v gpyre opraHusauuje rae je nuTame Wwuper pyLwTBEHOr, OAHOCHO jaBHOT
MHTepeca NocebHO UCTaKHYTO.

CrieyuguyHocmu KopriopamusHoz yrpasrbar-a y rnpedysehuma y 0pxasHoOM eriacCHUWIMEY

3a pasnuky of KomnaHuja y npuBaTHOM cekTopy, npeay3eha y gpXaBHOM BMACHMLITBY yobuyajeHo
HeMajy 3a UMb Makcummpawe gobwutka unu BpedHOCTU 3a akumoHape. [Mpegyseha y gpaBHOM
BMacHMLWTBY, NocebHO OHa koja nocnyjy y obnactuma of crpaTtelukor 3Hadaja, yobuuajeHo umajy
couujanHe (OpyLTBEHE) UMIbEBe, MONYT NpyXaka ycnyra rno LeHu ucrnog nyHe TPXKULLHE LeHe Kako
61 ce OHe yyuHWune OOCTYMHUM CBUM rpafjaHuma, Kao u pasBojHEe LuIbeBe — HMp., NoACTULAHE
pa3Boja HEKOr perMoHa Wnu MHAycTpuje. BuwecTpykn unrbeBn ce jaBrbajy CTora LUTO CY 3aKOHCKM
AedvHucann nnm 3bor Tora wTo je Behn 6poj MMHUCTapcTaBa y Nosuumju Aa yTude Ha nocrnoBawe
npegyseha. OunrnegHo je Aa oBM ,MONUTMYKN LMIBLEBU” MOTY Yy U3BECHOj Mepu BUTU y KOHNUKTY ca
,OU3HMC-Napagurmom”,

Mpenyseha y OpxaBHOM BRaCHULWITBY Cyo4vaBajy ce M ca cneuuduyHMM M3asoBuMMa y OOMEHY
KopnopaTMBHOT yrpaBrbaka Koju ce pasnukyjy oA npeayseha y npuBaTtHOM cekTtopy. Pa3godH-agar-e
o0zoeopHocmu (dilution of accountability) 3a nepdopmaHce je jegaH og hux, 1 1o 360r YMtbeHuLe ga
OLrOBOPHOCT YKIbydyje Ayr naHau areHaTa kao WwTo cy meHauepu, HO, MuHucTapcTBa, Bnaga wta.
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OBuK areHTM Mmory KkopucTutn npepyseha y ApKaBHOM BACHULWITBY 3a OCTBaperwe NUYHWX U
KPaTKOPOYHUX MOSIMTUYKMX LMIbEBA, a Ha LWTETYy Kako edUKacHOCTU M eMEeKTUBHOCTWU, Tako WU
OYyropoyHMx umrbesa. BaxHy cneumdudHocT npefyseha y ApXaBHOM BNACHWUWTBY MpeacTaBrba
0s8ocmpyKu azeHuyujcku O0HOC, Mpu 4Yemy ce jedaH Tuye opgHoca mamehy rpafaHa (kao BracHuka
npegyseha v npuHumnana) v Bnage (kao areHta), a opyrn ogHoca namelhy Bnage (kao npuHuunana) un
MeHalepa (kao areHata). [pafaHu, pakne, Hemajy AMPEKTHY WHTepakuujy ca MeHalepuma
npegyseha y OpXaBHOM BNAacHULITBY, HATU Cy Yy MOryhHOCTU da v3BpLlUe CBOja BnacHM4Ka npasa.
YMecCTo Tora, KOHTPOSIHM MexaHusMu Cy AenervpaHu Ha Bragy v muHuctapcTea. pahanu umajy
cnaby ANPEeKTHY KOHTPONy Haj akTMBHOCTMMa MMHMCTapCTBa U HEMajy AOBOSBHO jaky MOTUBaUMjy Aa
aHanuaupajy u Haarnepajy wuxose nepdopmaHce. JeanHn HauvH Ha Koju rpafjaHu mory ytmuaTti Ha
nocrosare npeayseha y op)aBHOM BNacHULITBY je MHAMPEKTaH — rnacawemM Ha n3bopuma.

MOTPEBA 3A UCTPAXUBAHEM

CtpykTypHe cnaboctu y mogeny ekoHomckor pacta PC noctane cy nocebHO BuObMBE TOKOM
EeKOHOMCKe Kpu3e, koja je nopcTtakna noTpedy 3a ¢ucKanmHOM KOHconupauujom un ybp3arem
HeJoOBpLUEHe TpaH3uumje ka TPXUWHOj ekoHomuju. Bnaga PC je yceojuna ®duckanHy crpatervjy 3a
2016. roguHy ca npojekumjama 3a 2017. n 2018. roguHy, rae je pedopma JI1 jegaH og npuoputeta 'y
HapegHoMm nepuoay.® JIT jow yBek npeacTaBrbajy 3HadajaH geo gomaher OpyTo npousBoaa,
3anocrneHocT! 1 yKynHe BpedHoOCTM umosuHe y npuBpean Cpbuje. OHa npeBnagasajy y obaBrbamy
AenaTHOCTW MpyXaka KOMYHarnHux ycryra u y obnactu uHdpacTpykTypHe MHAycTpuvje, kao WTo cy
eHepreTuka, caobpahaj u TenekomyHuKauuje, Ynje nocroBame je o4 BEeNuKor 3Hadaja 3a rpahaHe u
npuepeny PC.

MowTo je PC ocHueay 33 JI n gpywrtaBa kanutana Ha koje ce npumemnyje 30JI1, a koja umajy
BENWKN 3Ha4aj 3a YKynHy npuBpedy v rpafaHe 36or Benuke BPeOHOCTW ycryra Koje MCropyyyjy,
BENWKOr Aena ApywTBeHOr GoraTtcTBa Koje ce Hanasu nog HMXOBOM KOHTporioM, anu n oko 83.000
TbyaW KOjU CY Y HUMa 3anocrneHn, cTpatewkmn unrb pedopme npuepene Cpbuje je oa ce nobosblia
KOprnopaTMBHO YynpaBrbakbe OBUM npeaysehuma, kako Om oHa ocTBapuBana 6ofbe MNOCMOBHE
pesyntate. [la 61 ce TO NOCTUINO, HEONXOAHO je M3MEHUTU JoCafalliby HAunH ynpaBrbaka y JIuny
HbMMa YCrNoCTaBWUTM KOPMOPATMBHO YyMpaBibake WM npodecnoHanmnsaumnjy meHalMeHTa. YBohewe
KOprnopaTMBHOr ynpaBrbakba MOTMBMCAHO je MHTEpPHMM pasfiosumMa W >XerbOM OCHOBaya OBWX
npeayseha (PC) ga noseha HMBO ehuKacHOCTWN, ePEKTUBHOCTU U TpaHCNapeHTHOCTU HBUXOBOr paja.
Kao jegHa of cTpykTypHUX pedopmn HaBepeHux y lNpeanory nporpamMa eKoOHOMCKUX pedopmMu 3a
nepuog oa 2016. go 2018. roguHe, HaBedeHa je n Pedopma JIN (npuoputetHa pedopma 8), y OkBupy
koje je mepa 8.1. YBohere koprnopaTMBHOI ynpaBrbata Yy jaBHUM npegysehuma.t Yesohene
KopriopaTvBHOr ynpaBrbawa Yy jaBHUM npegysehuma obyxsata cnegehe akTMBHOCTM: um3paga
3aKOHCKMX U MOA3aKOHCKMX JOKyMeHaTa, yBofjiewe cuctema nuiueHuupama gupekropa u unaHosa HO
n yHanpehewe cuctema npahewa, u3BelwTaBarkba M OOFOBOPHOCTM 3a pe3yntaTe MOCNOBaHa
npegyseha Koja cy y BRacHWWTBY ApXase. VICTOBpeMeHO, OBM MOTUBM Cy MoOjavyaHu EeKCTEPHUM
npenopykama EBponcke komucuje (Ms3BewTaj EBponcke komucuje o Hanpetky PC 3a 2015) wu
3ajeHVNYKNX 3aKrbyyaka ca €KOHOMCKOr M (buHaHcujckor avjanora nsmehy apkasa unaHuua EY u
3anapgHor bankaHa u Typcke 13 maja 2015. roguHe.

CneunduryHn n3a3oBm KOpNopaTMBHOT ynpaBrbakwa ca kojuma ce JIMT 'y Cpbuju cycpehy, npomctuyy,
npe csera, M3 YvMkweHule fa je ApxaBa Yy UCTO BpeMe BNAaCHUK 3HA4ajHUX YYeCHWKa Ha TPXULITY U
perynaTtop TpxuwTa. Pe3ynTtat cBMX OBUX yTuuaja criabu oaroBOpHOCT U HEFATUBHO Ce ofpaxasa Ha
motmBaunjy HO n gmpektopa JI1 y kojuma je apxaBa BracHuk. KrbyyHu npobnemu ca kojuma ce y
nornegy KopnopaTuBHOT yrpaBrbakwa cyodasajy JI1, a koju he 6uTn npegmeT ucTpaxneama cy:

5 duckanHa Ctpaternja 3a 2016. roguHy ca npojekuunjama 3a 2017. u 2018. roguHy, OOCTYNHO Ha agpecu:
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/dokumenti/2015/Fiskalna%20strategija%20za%202016_%20godinu%20sa
%20projekcijama%20za%202017_%20i%202018_%20godinu.pdf

6 [porpam eKkoHOMCKMX pedopmu 3a nepvoa op 2016. go 2018. roguHe, [OOCTYNHO Ha agpecu:
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/dokumenti/2016/ERP%202016%20-%202018%20SRB.pdf
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[l peaynamopHU OK8Up 3a yeohere KopropmueHoz yrpasrbama y pad JI1, koju y 3Ha4yajHoj
Mepu oAcTyna oA Jobpe npakce KOpnopaTUBHOT ynpasrbakwa y npenysehuma y npyBaTHOM
cektopy, amm un og OELL cmepHuMua 3a koprnopaTMBHO yrpaBibawe Y APKaBHUM
npenysehnma;

[ ynoea Opxxase Kao enacHuka y pady JI, xoja ce ornepa, npe ceera, y HeecmkacHoM yTuuajy
OpXaBe Ha AoHoLere nocnoBHMx ognyka y JIM n doparmeHTUCaHo] KOHTponu Hag pagom JI1
n3meny pasnuunTux MMHMCTapCcTaBa 1 areHum;a;

[J cucmem nnaHuparwa u koHmpone y JI1, koju ce maHudecTyje y MawkaBocTMMa yHKUMje
nnaHupawa Ha cTpaTewKkoM M onepaTtuBHOM HumBoy Yy JI1, HeOOBOIbLHO afeKkBaTHOM U
WHTErpncaHoM CUCTEMY MilaHupakwa U u3BellTaBaka, Kako MHTEPHO Tako M Mpema gpXasu
Kao BMaCHWKY, N HepasBUjeHOM CUCTEMY Mepera MOCTUTHYTUX pe3ynTata M npeys3vmarsa
OLroBOPHOCTMU;

[0 Kkearmumem yrpasrbayke CmpyKmype, Koju MnpoucTuye M3 HeagekBaTHoOr npoueca usbopa
OMpeKTopa 1 YnaHoBa opraHa ynpasrbakwa, HeJocTaTka 3Hawa U BelTMHA MeHalMeHTa y
obrnactT kopnopaTMBHOr ynpaBrbawa W, reHepanHo, HecnpemHoctn JIM 3a yBohewe
KOprnopaTuBHOT yrpaBribaka;

[1 Hedocmamak chuHaHcujcke OucuyunnuHe u jasHocmu y pady, Koju ce, NMPBEHCTBEHO, MOXE
Be3aTu 3a HeagekBaTHe U HeedumkacHe cucteme UK, HepassujeHy NP y JI1, ann 1 nosesaHy
HecnpeMHocCT npeay3eha ga cBoje NocnoBake yYnHe TpaHCNapeHTHUUM Npema jaBHOCTU.

LUnb UCTPAXKUBAKA

VcTpaxuBawe vMMa 3a uwb Oa Ha cBeoOyxBaTaH W ynopedaH HayuvH carfneja Ccrake WU HUMBO
pa3BuWjeHOCTM KoprnopaTMBHOr ynpaembama y JI1y Cpbuju, kako 61 ce nosehana wumxoBa ehmnKkacHOCT
N edeKTUBHOCT M TMME [JOMPUHENO TPajHOM EKOHOMCKOM pacTy M noBehaky KOHKYPEHTHOCTU
npvBpene PC kpo3 pa3Boj MogepHOr 1 o4 kopynumje ocrnoboheHor jaBHoOr cekTopa.

KrbyyHa nutawa koja he GuTM nNpeameT OBOr UCTpaxvBara, a Koja KopecrnoHAupajy npeno3HaTtum
Kiby4HVUM npobnema y yBoherwy kopnopaTvBHOT yrnpaBibaka cy cregeha.
1. Kako perynatopHu okBUp yTuU4e Ha yBOfeHre KopnopaTuBHOr yrnpasrbamwa y pag JIM?
2. KakBa je ynora gpxase kao BrnacHuka y pagy JIn?
[l KakaB je yTuuaj opxaBe Ha JOHOLLeHe NOCNOBHUX oAnyka npeayseha?
[1  Koju cy mexaHnsmun yTuuaja gp>xase Ha yBohewe koprnopaTmeHor ynpasrbama y JI1?
[1 Kako ycnocTaBuTu afjekBaTHe KaHane koMyHukauunje namehy gpxase n JI ga 6u ce
nosehao HMBO WHMOPMUCAHOCTM CBUX CTejkxongepa Yy OBOM npouecy U
TpaHCcnapeHTHOCTW y pagy?
3. Kakas je cuctem nnaHupara u koHtpone y JIM?
[0 Kakeu cy ynora v keanuteT dyHKLMje NnaHupawa Ha CTpaTeLKoM U onepaTtuBHOM
HuBoy y JI1?
[0 Kaksa je nosuuumja UKy JIM?
[1 Kako ycrnocTtaBuUTW MHTErpuUcaHu CUCTEM MraHupamwa u koHTpone y JM?
[0 KakaB je HMBO pasBMjeHOCTU CUCTEMaA Mepewa MOCTUTHYTMX pesynTata W
npeysnmarwe O4roBOPHOCTAN?
4. KakaB je KBanuTeT ynpaBrbadke CTPYKTYpe W Kako OH yTude Ha MmoryhHocTu yBohena
KopnopaTuBHOTr ynpasrbara y JI17?
[1 KakaB je HMBO 3Hawa M BewTMHa noctojehux pykoBogunaua JIN y ob6nactu
KOprnopaTuBHOT yrpaBibara?
[0 Konuko je meHaLMeHT JI cnpemaH 3a yBohere KoprnopaTUBHOT ynpasrbarka?
5. KakaB je HMBO (hbuHaAHCHjCKe AUCUUNNUHE W TpaHcnapeHTHor u3sewTasawa y JI1 n kako ra
yHanpeauTtun?
[0 Kako noborbliatv mHaHCcujcky aucumnnuuy y Jr?
[0 Kako noctuhu TpaHCNapeHTHOCT 1 jaBHOCT y paay?
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MeTopnonoruja nctpaxumBama

HAYMH U BPEME UCTPAXUBAHA U Y3OPAK NPEQY3ERA Y UCTPAXUBAHKY

METOON U TEXHUKE UCTPAXUBALA

Uctpaxusarwe je cnposegeHo: 1) kabuHeTckum metogom (desk research) u 2) npukynrbamem
nogartaka Ha TepeHy (field research). KabuHeTckn meToq UCTpaXkMBara CacTojao ce y NpUKynibaky U
aHanuaun: 1) peneBaHTHe 3aKOHCKe perynaTuBe KojoM je perynucaH pag csux JI y Penybnuvum
Cpbuju n 2) pokymeHata u3 ogabpanux JI1 koja je y y3opak msabpano MuHuctapcTBa npoBpege.
Mpukynrbawe nogataka Ha TepeHy 6uno je orpaHuyeHo Ha npegyseha y y3opky u obyxsatuno je
TexHuke: 1) uHTepsjya, 2) ynutHuka n 3) dokyc-rpyna.

BPEMEHCKU XOPU3OHT UCTPAXUBAHA

Kop kabuHeTCKor UcTpaxnBaka, NpUKynibake MaTtepujana u HbUxoBa MHULMjanHa aHanmsa y uurby
npunpeme TepeHcKor uctpaxwusawa Tpajanu cy 30 gaHa — op 20. anpuna go 20. maja 2016, a
JeTarbHa aHanusa matepuvjana je HacTaBreeHa y nepuogy og 20. jyna go 17. aerycta 2016. rogunHe.

Mpukynrbawe nogataka Ha TepeHy Tpajano je 60 gaHa (og 20. maja go 20. jyna 2016. rogunHe) m
0byxBaTuMo je TexHWKe WHTEpBjya, YNUTHMKA M OKyc-rpyna, a AetarbHa aHanusa MpUKynibeHnx
nogartaka ussplieHa je y nepunogy og 20. jyna pgo 17. asrycta 2016. roauHe.

Y3OPAK MPEOY3ERA

TepeHcKknM ucTpaxmeamwem 6uno je obyxsaheHo 15 JIM umju je ocHmeay Bnaga Cp6bwje, a no nsdopy
MuHucTapcTBa npoBpeae. Y30pak Cy YMHUNN':

1. JMN ,3aBog 3a yLbeHuke”,
LMHdpacTpykTypa xenesxumue Cpbuje”, a.g.
JMN ,Hykneaphu objektn Cpbuje”,

JIM ,MowTa Cpbuje”,
J ,Myresu Cpbuje”,
Jn ,Ckujanuwra Cpbuje”,
JaBHoO npeasehe 3a cknoHuwTa,
JIM ,,Cnyx6eHn rmacHuk”,
"Cpbuja Bos” a.a.

. “Cpbwja Kapro” a.g.

.Jn ,Cpbujaeoge”,

. JMN ,Cpbwjarac’,

. JMN ,,Cpbujawyme”,

JM ,Crapa nnaHuHa”,

. JMN ,TpaHcHadTa”.

©CoNoOkWN

el
N )

e
arwN

" Mpeayseha cy HaBegeHa no asby4yHoM peay.
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MPUKYNILEHU NOOALM

noAaAUN NMPUKYTMIBEHN Y KABUHETCKOM UCTPAXKUBAHY

MpuKynIrbeHy 1 aHanuanpaHy peneBaHy 3aKOHCKY PerynatuBy YMHWUIM CY:

U
U
U

0O

O

30JI1 ((,Cnyx6eHn rnacHunk PC*, 6poj 119/12, 116/13-ayT.Tymaverne, 44/14-0p. 3akoH);
30J0M (,Cnyx6eHun rnacHuk PC*, 6poj 15/16);
Ypenb6a o mepunnma 3a umeHoBawe avpektopa JI1 unju je ocHmnad PC (,Cnyx6eHu rmacHuk
PC*, 6poj 102/2013);
Ypenb6a o mepunmma 3a umeHoBawe avpektopa JIM umju je ocHmeay PC (,Cnyx6eHu rmacHuk
PC*, 6poj 65/2016);
3akoH o 6yiety PC 3a 2016. roguny (,Cnyx6eHn rnacHuk PC*, 6poj 103/2015);
3akoH o byyeTtckom cuctemy (,CnyxbeHun rnacHuk PC*, 6poj 103/2015);
MpaBuUnMHUK O 3ajedHVMYKMM  KpuTepujymmma W CcTaHgapavMa  3a  ycrnocTaBrbake,
byHKLMOHNCaEe U M3BELUTaBake O CUCTEMY (PUHAHCKjCKOr ynpaBrbaka W KOHTpone Yy
jaBHOM cekTopy (,Cnyx6eHn rmacHuk PCY, 6poj 99/2011 1 106/2013);
MpaBunHUK O 3ajegHVYKMM  KpUTEpujymMMMa 3a OpraHuM3oBake W CcTaHgapavma WU
METOAOMOLLKUM YNYTCTBMMA 3a NoCcTynake 1 n3pelwTtaBamwe VP y

o jaBHom cekTopy (,Cnyx6eHun rmacHuk PCY, 6poj 99/2011 n 106/2013);
MpaBuUnMHUK O 3ajeQHVWYKMM  KpUTEepujymMMMa 3a OpraHM3oBakbe MW CcTaHgapavma MU
METOAOMOLKUM YyNyTCTBUMA 3a noctynawe WP y jaBHom cektopy (,Cnyx6eHun rmacHuk PCH,
6poj 82/2007);
3akoH o payyHoBoacTBy (,Cnyx6eHu rmacHuk PC*, 6poj 62/2013);
3akoH o peBuanju (,CnyxberHn rmacHuk PC*, 6poj 62/2013).

PeneBaHTHa [OOKyMeHTauuja Kojy Cy WCTpakuBauu HamepaBanu Aa NPUKYNe U aHanusupajy Kop
cBakor of npeay3eha y y3opky, cactojana ce u3 cnegeher:

0

I By B |

[ I

OO

U
U

Craryr;

OcHuBa4km akT;

[MpaBunHUK 0 opraHn3aumjn n cuctemaTtmsauuju pagHmMx MecTa;

Tporoauwwky nporpam nocnosawa / [lyropoyHn n cpeaHopoyHU NnaH paga v passoja;
Foanwhn nporpam nocnoBawa 3a 2016. roguHy;

TpomeceyHu usseluTaj o nocnosamwy Q1 2016 / M'oaMLWHKM N3BELLTA]j O NOCHOBaLY;

[oKyMeHT Koju nmponucyje cuctem nnaHvpara U KOHTPOme WUnv n3BeluTaBakba (NpaBUrHKK,
npoueaypa, nponuc);

AkTyenHe nucte anpekTopa u unaHoea HO;

PagHe 6uorpadmje cBux gupektopa v unaHosa HO;

Opnyka o n3bopy Komucuje 3a peBusujy;

MocnoeHuk o pagy HO (kog jegHomomHor), ogHocHo o HO w wmsBpwHor opbdopa (kof
OBOJOMHOT);

MocnosHUK 0 pagy Komucuje 3a pesunsnjy;

MpaBunHuk o pagy VK (unu yHyTpalmbe) u npasunHuk o pagy UP;

MnaH ycknafueawa npeny3eha ca HOBUM 3aKOHOM Ca UCTaKHYTMM pOKoBMMA (He camo 3a
JokymeHTa Beh u 3a popmmpanse HO, Komucuje 3a pesusumjy u ap.);

FoanwHn n3eeLlTaj o cucteMy MHaHCKjCKOr yrpaBrbaka 1 KoHTpone 3a 2015;

ogvwhu n3sewTaj o 06aBrbeHMM peBu3njama n aktusHoctuma UP 3a 2015.

Heka JIM H1cy goctaBuna 3axTeBaHy AOKYMEHTALMjy, Y HEKMM criyvajeBuMMa Huje Guna pacnonoxuea
HajHOBMja JOKYMEHTaumja, a y HeKMM JOKYMEHTUMa HUCY cagpkaBana A0BOSbHO MHpopmaumja. Heke
Of, HepgocTaTaka AOKYMEHTauuje UCTPaxmBayn Cy HafOMECTUNN Y CKIOMNy TEePEHCKOr UCTaXunBara,
LITO, UNak, Huje 6uno moryhe noctuhn y cBMM cnyyajesmma.
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noAAUN NMPUKYTIIBEHU Y TEPEHCKOM UCTPAXUBAKY

Kao wTo je Hanpepn ykasaHo, NpuKynybake nogartaka Ha TepeHy Tpajano je 60 gaHa (og 20. maja go
20. jyna 2016. rognHe) 1 obyxBaTuo je TEXHUKEe MHTEpPBjya, YNUTHUKa u dokyc-rpyna.

UHTEPBJY

UHTepsjy je jedaH oA Kiby4yHMX HadymMHa Aa ce y npouecy pedopme JI1, koju ykrbydyje n yHanpehere
KoprnopaTvBHOr ynpasrbaka, Aofle A0 KBanuMTeTHUX nogaTtaka v peneBaHTHUX MHdopMauuja 3a cam
npouec. Kopuwhere nHTepBsjya kao HaunHa NpuKynrbara noaaraka, npenopydyje ce y cutyaumjama:
1) Kapa je NOTpebHO MPUKYNUTU CTaBOBE M MULLIbEHA UCTIMTAHUKA, 2) Kaaa je NnoTpebHo nposBepuTh
pasymeBare TeMe — y OBOM Cly4ajy LurbeBa KopnopaTMBHOT ynpasrbaka y JI1 1 BaXXHOCTH KOje OHO
nma 1 3) Kaga cneunurUHOCT Teme Koja Ce UCTpaxyje 3axTeBa fIMYHU KOHTaKT ca McnuTaHuumma,
LITO ogrosapa ycroBuma y Kojuma ce cnposoam pechopma JI1.

Buno je nnanupaHo ga wHTepsjyuma 6yay obyxsaheHa cBa npegyseha y y3opky. MuHucTtapctso
npueBpede je npegysehuma nocnano gonuc y Kome cy objalikeHn npegMeT M UWrib aHanuse
UCTpaXMBaYKor TMmMa W Kojum ce npegyseha nosvBajy Ha TO ga wucTaxusBaduma obesbege
peneBaHTHe caroBopHuke. Linrs uctpaxmsaykor Tuma 6mo je ga obasu pasroBope ca AvpeKkTopuma
JIN, mehyTtnm, HUCY cBa npeay3eha n3awna y cycpeTt OBOM 3axTeBy.

Pasroeopu ca (reHepanHum) gupektopom obaBrbeHu cy y ,,CnyxbeHom rnacHuky” (Jenena TpusaH),
»3aBogy 3a yubeHuke” (Oparorbyd Kojuuuh), ,Cpbuja Bosy” (Jyrocnas Josuh), ,Cpbuja Kapry”
(Muporby6b Jestuh), ,MHdpacTpykTypu xenesuuue Cpbuje” (OywaH apubosuh), ,CpbujaBogama”
(Topan Mysoswuh), ,HykneapHum objektuma Cpbuje” (Danubop ApbyTtuHa), ,CknoHnwTtuma” (BnagaH
Ckagpuh), ,TpaHcHadptn” (Borgan KyamaHosuh), ,Ctapoj nnaHnHun” (Bnagummnp Cumosuh), ook cy y
apyruMm npegysehuma genervpaHv npegctaBHvum, u 1o y lyteBuma Cpbuje” (Cnasorbyd Tyowuh,
Benumunp Konawa), ,MowTtn Cpbuje” (CHexxaHa MeTpoBuh, wed kabuHeTa gupekTopa u NeT Apyrux
3anocneHux), ,CkujanuwTtuma Cpbuje” (Munena LiBetkosuh) n ,Cpbujawymama” (M3BpLUHU OUPEKTOP
Cektopa 3a uHaHcuje n padyHoBoactBo Mwunopag Cnujendesuh, msBpwHuM auvpektop [lpasHor
cektopa Onueepa [NoTepjaxvH-Pagak v BnagaH »KvesaguHoBuh 13 anpekuuje WyMCcKor rasguMHcTBa
beorpaan). JeguHo y JIM ,Cpbujarac” ncrpaxmeadkm TMMm Huje 00aBUO MHTEPBjY HU Ca reHeparHuMm
OVPEKTOPOM Hu ca oBnawheHuM npegcTaBHULMMA, Beh je NCTpaKMBaykoM TUMY AOCTaBIbEH NUCaHU
O[LroBOp reHeparHor gupekTopa Ha nNuTaka koja cy 6una npegsufeHa kao OKBMpHa 3a pasroBop.

WHTepBjyn cy ob6aBrbeHn y NnonycTpykTypupaHoj popmu. NonycTpykTypmpaHu UHTepBjy npeacrasrba
Make dopmanusoBaH Tun uHTepsjya. Kog oBakBor Tuna WHTepBjya, nNuTaka CY OKBUPHO
adeduHncaHa, anu je NpUCTYN HWUXOBOM MOCTaBrbaky 3HATHO (NEKCUOUMHUjKM, Tako da ux
WHTEPBjyep MOXe AonyHaBaTh, MeHhaTu UM N3oCTaBrbaTh kako 6u NnpaTnmo NpUpoAHM TOK pa3roBopa
ca ucnutaHmkoMm u npunarohasao ce cutyaumju (y moryhHoCTUW je Aa nocTaBrba AodaTtHa nNutamwa,
Mewa pefocrief nuTawa, Aa Ce Ha HeKMM TeMama 3adpXu OyXe, a Ha Hekum Kpahe U CNU4HO).
JIncta nutawa koja Cy nocTtaBrbaHa Ha WHTEPBjyy NPETXOAHO je ycarnaweHa ca npegcraBHMUMMA
MuHucTapcTBa npuBpeae 1 goctaerbeHa npegysehnma npe uHtepsjya. Y AHekcy, MNpunor 1 gaTto je
npornpaTHO MMCMO UCTPaXMBAYKOr TMMa 3ajeiHO ca NUCTOM NuTaka/TemMa 3a pasrosop,.

VHTepBjymn cy Tpajanv of jegHor o asa cata. CnpeMHOCT AenerMpaHumx npefcraBHuKa npegyseha 3a
capafwy ca UCTpaxuBadkum TUMOM Ouna je BeoMa BuUCOKa, u3yses y cnydajy JI ,MowTa Cpbuje”,
roe je kacHuna noTBpAa OpraHuWsauuje cacTtaHka y npeasufleHOM TepMuHy W npegy3ehe Huje
AOCTaBUINO TPaXXeHy AOKyMeHTauujy 3a kabMHeTCKO nCTpaxuBare npe (a HM HaKoH) cacTaHka, WTo je
CBe HapyLUMno cTaHaap4Hu TOK pa3roBopa.
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YNUTHUK

Kopuwhehe ynutHMKa Kao MHCTPYMEHTa 3a reHepucawe nogaTtaka mma cregehe npegHocTtu: 1)
UCnNUTaHMUM nmajy JOBOSbHO BpeMEeHa a OAroBope Ha nuTaka, U TO CaMOoCTanHo U Ha MUpy 1 2) Ha
OCHOBY ynuTHMKa Moryhe je reHepucaTtu BenvKKN y3opak ucnutaHmka. Krby4yHu n3asoB y OBOj TEXHMLM
ucTpaxumeana bune cy MoTuBauuja u gucuunivHa UCNUTaHWKa ga o4roBope Ha YNUTHMK, Kao 1 To Aa
Ha YNUTHUK O4roBOpPE UCNUTAHULM KOjUMa je OH 3aMcTa U HaMEHEH, a HE HEKM OpYri.

3a cBpxe uctpaxupara buna cy npunpemrbeHa ABa yNUTHWKA: jegaH 3a gupektope JI n jeaaH 3a
ynaHoBe HO. Wmajyhu y Bugy M3BECHO Aynnupawe WUCTPaKMBAYKMX MUTaka MNOCTaABIbEHUX Y
YAUTHUKY 3a OUPEKTOpe U nuTaka 3a WHTEpBjye, koju cy Gunu nnaHupaHu ca AupekTopuma,
MwuHucTapcTBO npuBpeade je MNpeanoxuno, ca YMM Ce WUCTpaXuBaykm TUM CIOXMO, [a ce
anpektopuma JIN He gucTpubympajy ynuTHULN.

Wmajyhu y Buay npeameTt nctpaxuBansa, NpuKynibawbe NpuMapHuX nogaTtaka og ctpaHe ynaHosa HO
6uno je og eceHumjanHor 3Ha4vaja. Kako je 36or 6pojHoctn nonynauuje ynaHosa HO JI (75 ocoba)
OopraHu3oBakEe MHTEPBjya ca gaTuM nuumMma 6uno oLeHEeHO Kao HEMpPaKTUYHO, UCTPAXKMBAYKM TUM je
nocebHy naxkwy MNOCBETUO MNPUNPEMU YMNUTHUKA 3a unaHoBe HO. Y TOM uwrby, NpUNmnKom
On3ajHupara U CTPYKTypupama ynutHuKa y3eTu cy y o03up CBU A0 Tafa MpUKynibeHu nojauu us
KaOMHETCKOr M TEPEHCKOr UCTpaXuBawa — U3 UHTepBjya U ca dokyc-rpyna. Y AHekcy, Mpwunor 2
MPUIOXEH je ynUTHUK 3a ynaHose HO.

YNUTHKK je cacTaBIbeH Yy eneKTpOoHCKOj, user-friendly dopmn y3 ynotpeby Google Form annukauuje,
n y3 ogroesapajyhe nponpaTHO MMCMO OOCTaBIbeH oA cTpaHe MuHucTapcTBa npuBpeae YnaHoBuma
HO. Ynarnoen HO pganu cy cBoje ogroBope Ha ynuTHUK y nepuogy oA 11. po 21. jyna. MNpukynreeH je
3apgoBorbaBajyhu 6poj ogrosopa — 34 og moryhux 75 (response rate 45,33%), n To no npegysehuma:
,CTapa nnaHuHa” — 2, ,3aBofg 3a yLbeHuke” — 1, ,Cpbuja Bo3” — 3, ,IHdpacTpykTypa xenesHuue
Cpbwuje” — 3, ,HykneapHu objektn” — 1, lMyteBn Cpbuje” — 3, ,Cknjanuwrta Cpbuje” — 5, ,CnyxbeHn
rmacHuk” — 2, ,Cpbwjarac” — 2, ,TpaHcHacdTta” — 5, ,Cpbujawyme” — 2, ,CknoHuwTa” — 3 wu
,CpbujaBoge” — 2. HujegaH ogroesop Huje cturao camo of npegyseha ,lMNowTta Cpbuje” n ,Cpbuja
Kapro”.

DOKYC-IPYNE

Y uurby npukynibakwa LWTO peneBaHTHUjMX [JOoKa3a O HUBOY pasBUjeHOCTM KOpropaTuMBHOTN
ynpasrbana y JI1, opraHmsoBaHe cy Tpu OoKyc-rpyne, 1 1o ca:

1) pykoBogmoLmMma npaBHUX ceKTopa,

2) pykoBogmouuma OUHaHCKjCKMX CekTopa U

3) npeacrasHuyuma UP.

dokyc-rpyne cy ogpxkaHe 7. jyHa 2016. y npoctopujama EkoHomckor dakynteTa YHuBep3uteTa y
Beorpaay. Csaka dokyc-rpyna je Tpajana no 90-100 MvHyTa 1 UCTpaXmBayky TUM je TOKOM chokyca
Boguno Gernellke. BaxHo je HarmacuTu ga cy cBa npegyseha genervpana cBoje nNpeacTaBHUKE Kao
y4yecHUKe hokyc-rpyna, Kao 1 ga je CnipeMHOCT ydecHuKa ¢hokyca 3a AUCKYCUjY U pasMeHy MULLIIbeHa
6una nsHag oyekmBaHe. YyectBoBaro je oko 70 npeacTtaBHuka npegyseha y cee Tpy oKyc-rpyne.

MpeactaBHULM Npefy3eha cy y pasroBopy ca UCTPaXXMBavykuM TUMOM UCTaKNU Aa, nopes OMPEeKTHUX
Nno3uTMBHNX edpekaTta koje Cy hOKyC-rpyne nMmane Ha pacBeTibaBake NuTana Koja cy buna npegmer
OVcKycuje, NpenosHajy u nHoMpekTHe edekTe mMehycoOHOr ympexxaBawa M NoBes3vBama, jep HUCY
HWKaga o Taga 6unu y npynuum ga ce okyne u pasrosapajy Ha Taj HauuH. Mlako oBo Huje 6uo jegaH
o4 uurbeBa opraHusauuvje ¢oKyc-rpyna y OBOM MPOjEKTy, CMaTpamo M3Yy3eTHO BaXHMM fa OBO
Harnacumo MuHucTapcTBy npuBpeae jep nokasyje noTpeby kojy npeay3eha nmajy — ga pasrosapajy o
avneMamMa Kkoje cBa MMajy M pasmetyjy CpoAaHa uckyctBa. To Moxe 6uTu o M3y3eTHe KOpUCTU
MuHucTapcTBY Y NNaHupawy MexaHmM3ama KoopauHauuvje paga Jrl.
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Pe3y11TaTVI UCTpaxkKnBata

MOJEOMHAYHM NMPUKA3 3A CBAKO CENEKTOBAHO NPEAY3ERE — ®YHKLMOHAIHA
AHAJIU3A

Jn ,,3ABO[ 3A YLIBEHUKE”

JIM ,3aBoa 3a ybeHuke” ocHoBaHo je 6. jyna 1957. roguHe. Ctatyc JI uma op 2006. roawuHe.
MpeTexHa genaTHocT npegyseha je mpunpeMawe u u3gaBawe yubeHvka U ApYrux HacTaBHMX
cpefncTaBa 1 nybnvkaumja 3a NpeaLIKorcke YCTaHOBE, OCHOBHY M Cpefmy LUKOIY, Kao 1 nybnukauuja
Kojuma ce ob6e3behyjy HeonxogHe nHdopMaLmje of 3Havaja 3a oCTBapMBake HAaCTaBHUX MfaHoBa U
nporpama v gpyrux nuTawa u3 genatHoctn obpasoBawa u Bacnutawa. Opranu JI1 cy gnpekTop u
HO koju je dpopmumpaH y cknagy ca 30JIM 2016.

OMEPATUBHO MIAHNPAHE

Y npeaysehy noctoju MNoguwmun nporpam nocnoBana. HO je goHeo MNoauwky nporpam nocrioBama
3a 2016. rognHy y HoBembpy 2015. roguHe, a Brnaga je oaj nporpam yceojuna y debpyapy 2016.
roguHe. [oguwkby nporpam MNocrnoBaka pagu ce npemMa Mogeny Koju goctaerba MwuHucTapcTBO
npuepene, a Kpeupa Ce HakOH ycBajawa M3gasauykor nnaHa. MeRyTtum, nocnefwun nyT, pecopHO
MUWHWCTapCTBO HUje CNpeMuIio Aeo noTpebHe AoKyMeHTauuje 3a uspagy Magasadkor nnaHa Ha Bpeme
(T3B. kaTanore m3gawa), Te je cBe kacHuno y ogpeheHoj mepu. Y u3spagu Moguwner nporpama
nocrnoBara y4yecTBYjy: n3gaBaykyu CEeKTop, NporpamMcku caeeT (koju ogobpasa n3gara 3a OCHOBHY U
cpentby WKony, kao u nocebHa nagawa) n nparehe cnyxbe (UT, komepuunjanHu cekTop). MiagaBayku
caBeT uma rnaeHy ynory jep ogpehyje koju he yubeHnum n kwbure 6UTK WTamnaHu, a KoMmepuujanHm
CeKkTop [faje mHdopmauuvje wWTa ce npodaje Ha TpXuwTy. 360r KOMMMEKCHOCTU cuTyauuje Ha
TPXULWITY, Koje je gpkaBa nubepanusoBana, npeny3ehe mma notewkohe y peanu3aumju csor
ogvwkser nporpamMa nocrnosaka U nocnegmyHo benexu ryoutke.

KOHTPONA NMEP®OPMAHCH

Y npeny3ehy ce obaBrba pegoBHa M cucTemaTMyHa KOHTpona nepdgopmaHcu, QoK ce M3BeluTaju o
nocrnoBakwy cacTaBrbajy Ha TpPOMeceyHOM M roguikem HuBoy. W3BelwiTaj ce cacrtasrba npema
yHanpen gartoj cdopmu. Y npouecy KoHTporne nepdpopmaHcu npegyseha u uspage mssewltaja o
nocrnoeamwy, y4ecTBYjy pedakuuja 1 cekTop komepLmjane. Y okBupy npeayseha nssewlrtaj pasmartpa u
yceaja HO. HakoH Tora, OH ce warbe Ha yCcBajahe Haa1eXXHOM MUHUCTaPCTBRY.

KOMMETEHTHOCT PYKOBOOWMITALIA 3A KOPMNMOPATWMBHO YINPABIbAHE

IOupekTop npeayseha je n3abpaH Ha KOHKypCy, NPBO kao B.4., @ 3aTUM Yy peryrnapHoM cTtaTycy.
OupekTop je npowao cenekuunjy BnaguHe Komucuje. lNpoBepa 3Hawa je nocrojana, Kao U TecT
WHTenureHuuje 1 TecT Kapakrepa.

MEXAHU3AM KOMYHUKALINJE N YTULIAJA OPXABHUX OPIAHA

Mopen MuHucTapcTBa npocBeTe, Hayke U TEXHOMOLLKOr pa3Boja Kao pecopHor, npeaysehe capahyje
n ca MuHuctapcTeom npuspene, MuHnctapctsom uHaHcuja 1 MUHUCTapCTBOM TProBuHe, TypusmMa
1 TenekoMyunHuKauumja. ¥ cBakogHEBHOM pajy CyovaBanu Cy ce ca CMTyaumnjom ga oBa MUHUCTapcTBa
nocTaBrbajy 3axTeBe Koju cy MefycoOHO KOHTPaAMKTOPHM M Ha KOje OHOa HWUCY 3Hanu Kako Aa
pearyjy. KomyHukauuja ca mmHuctapctBuma obaBrba ce KOMOGUHOBaHO: U MyTeEM MMejna U nyTem



HVBO KOPMOPATUBHOTI YNPABJbAHA Y JABHUM NPEOY3ERUMA YN JE OCHUBAY PEMYBNNKA CPBEUJA | m

TenedoHa n yxuBo. PaHunje je Guna WMHTEH3MBHUjA KOMYHMKaumja nyteM TenedoHa, OOK ce caga
BYLLIE KOPUCTK MMejN. HagnexHo MMHUCTapcTBo He 06e3befyje nomoh y nocnosawy npeayseha.

ONHAHCUJCKA ONCLMMITIMHA 1 JABHOCT Y PALLY

CTtparteruvja ynpasrbarwa p1M3mumMa 1 garoe Huje goHeTa, Beh je y npouenypu nspage. PopmupaHa je
Komucuja 3a ®YK, koja je 6una Ha obyum y MuHuctapctBy puHaHcuja. TpeHyTHO ce Yekajy aarba
ynytcTBa 3a pag. [loctoje naeHTuduKoBaHM pusnuM NOCroBawa, 04 Kojux je Hajsehu pusumk
Kkopynuuje n nag keanuteTta yubeHuka 3aBofa 36or noTewwkoha y 3agpxaky KBanUTETHUX ayTopa,
Koju 360r manor m3Hoca XoHopapa 4ecTo oanase koA koHkypeHuwuje. HO Huje ykrbydeH y npouec
n3page Crpatervje 3a ynpaBrbawe puU3MKoM, anu jecte obaseluTeH o0 Tome. Y npeaysehy nocrtoju
ogersewe VP, ca gBa uHTepHa peBusopa (1 wed + 1 3anocneHn). Oba MHTEpHa peBM3opa MMajy
nunueHue. [1PU je saxTeBana yBohewe n Tpeher pesnsopa, mehytum, ycnea 3abpaHe 3anolwrbaBama
TO Huje omoryheHo. Y npeaysehy noctoju u Komucuja 3a pesusujy. NocrnosHM NpoLecu jo yBeK HUCY
ManupaHu. Ypehewe TuUX npoueca je paHvje BpLIEHO nyTem npumeHe WHTepHauuoHanHe
opraHusaumje 3a ctangapamsaunjy. PU je 2015. roanHe 3aghsum nyT BpLumnia peBnsnjy pmHaHCcujcKmnx
u3BewTaja n Taga je gaTo NO3MTUBHO MULLIbEHE ca pe3epBoM. [MocToju 3abpaHa crnoH3opcTBa U
JaBara JoHauuja y HOBLY, WTO je Moryhe MCKIbYYMBO y BUAY KHsura. TpOLLKOBW pernpeseHTauunje cy
MuHMManHum (oko 0,5 % ykynHux npuxoga). Y Be3u ca jaBHowhy y pagy, on o006aBe3HuMx
obenogamwunBarba npegy3ehe Ha CBOjOj WMHTEPHET CTPaHWUM HUjE YYMHWUIO jaBHO AOCTYMHUM
uHaHcujcke msBewTaje 3a 2015, HUTKM M3BewTaj He3aBMCHOr peBu3opa (NOCToje UHAHCKCKM
nssewTaju 3a 2014), KoHTakT uHdopmauunje 3a gupektope n uynaHoBe HO. [o o06jaBrbeHux
nHdopmaumja CTUXKE Ce Ha Nak U UHTYUTMBAH Ha4vvH. [naH jaBHux Habasku 3a 2016. je objaBrbeH, a
jaBHO je pgocTtynaH u lNperneq crawa y nNocTynuuma jaBHe HabaBKe KOju Cy Y TOKY, Kao U axypHa
obaBellTera 0 n3bopy HajnoBosrbHUMjer noHyhada. MNpegysehe je gobpoBorbHO obenogaHnno ceoj
Cratyt, NpaBunHKK 0 opraHn3aumju n cuctemaTtmaaumjn nocnoea, MNMpaBunHuK o Gnwxkem ypehreary
noctynka jaBHe HabaBske, [NMpaBUIHUK O MOCTYMKY yHyTpawwer y3bywueamwa y JI1 1 KonektusHu
yroBsop.

»2AHOPACTPYKTYPA XENE3HULUE CPBUJE” ALl

~VHppacTpykTypa xenesHuue Cpbuje” a.n. beorpag CaBcku BeHau, dopmupaHo je y asrycty 2015.
roguHe. MNpeTexHa genaTHoCT npeay3eha je npyxawe ycrnyra y KonHeHom caobpahajy: ogpxaBame n
pa3Boj XenesHudke UHdpacTpykType. OpraHm npegyseha cy gupektop (y B.4. cTatycy o anpuna
2016. roavHe), W3BPLIHWM OMpeKTopu, M To: 1. M3BPLIHM OUPEKTOp 3a YyhnpaBrbawe jaBHOM
XenesHYKoMm WHMPacTPyKTYypoM U 2. U3BPLUHW OMPEKTOP 3a pasBoj, MHBECTULMje M 3ajefHu4YKe
nocnose, HO u CkynwTuHa akumMoHapa.

OMEPATUBHO MIAHNPAHE

Y npepy3ehy noctoju oguwku nporpaMm nocrnoBakwa koju goHocu Opbop AupekTopa, a ycBaja
CkynwTuHa akuuoHapa, HakoH Yera ce warbe Ha ogobpere Bnagu PC. Y weroBoj nspaam y4ecTByjy
cBM cekTopy y npeanysehy. [loguwmwK nporpam nocrnoBawa o[obpaeajy  MuHUCTaApCTBO
rpaneeBuHapcTBa, caobpahaja n wuHdpacTpykType, MuHuctapctBo npuBpene, MuHUCTapCTBO
uHaHcuja, MMHUCTapCcTBO paja, 3anolwrbaBaka U couujanHe nonutuke n MMHUCTapCcTBO TProBuHe,
TypuaMma u TenekomyHukaumja. Ooroguwmu lNporpam nocrosawa Bnaga PC je yceojuna 25. 3.
2016. roguHe. NognwHKM Nporpam nocrioBaka ce roToBo KOMMMAETHO crnposoan. Huko oo caga Huje
CHOCWO CaHKLMje 3a HeucnyhwaBahe OBOr Nporpama.

KOHTPONA NMEP®OPMAHCH

Y npenysehy ce obaBrba pefoBHa M cucTeMaTuUdHa KOHTpona nepcopmaHcu Kpo3 uspagy wu
JoHoulewe V3BellTaja 0 NocnoBarwy Ha TPOMECEYHOM U roaullbeM HUMBOY. M3BellTaj ce cacTtaBriba
npema yHanpeg gatoj dopmm m cactoju ce of Ttabena m objawnewa Tux Tabena. Y npouecy
KOHTpone nepdopmaHcu npegyseha u mspage MsBewTaja 0 nocrioBaky YYeCTBYjy AUMpEKTOpU
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cektopa, kao n Opgbop 3a mnaH u aHanu3dy. HakoH KoHuuMnMpawa u3BellTaja, OH Ce ycBaja Ha
CkynwTuHM  akumMoHapa, Te ce npocneflyje pecopHoM  MuHUcTapctey (MuHucTapcTso
rpaneesuHapcTBa, caobpahaja n uHdpacTpyktype). OBO MUHUCTApPCTBO He ycBaja WM3BewwTaj, Beh
camo notephyje Oa je oH wm3paheH. M3BewTaj O nocrnoBakwy He yKIbydyje npegnor mepa 3a
yHanpefewe nocrnoBawa y HapegHOM nepuody, anv obyxBaTa obpasnoxewe 3a OACTynawe
OCTBapeHunx nepgopmMaHcy of nraHnpaHunx.

KOMMETEHTHOCT PYKOBOOWMITALIA 3A KOPIMNOPATVBHO YINPABIbAHE

Hwuko og 3anocneHux y “UHdpacTtpykTypa xenesnuue Cpbuje” a.a. Huje 0o caga npolao Kpo3 obyky
N opraHn3oBaH npouec efykauuvje y obnactu koprnopaTvMBHOr ynpasrbama. Oupektop npeayseha je
noctaBrbeH Opnykom Brnage PC, a Ha npegnor MuHucTtapcTBa rpafeBuHapcTBa, caobpahaja u
MH(ppacTpykType, 6e3 KOHKypca, npoueca cenekumje kaHamaaTa u Tectupara 3Hawba.

MEXAHVN3AM KOMYHUKAUWJE N YTULIAJA OP>KABHNX OPIT'AHA

Mpenysehy je HagnexHo MwuHucTapcTBo rpaheBuHapcTBa, caobpahaja n nHdpacTpykType, anu je
KOMYHMKauuja jeaHako MHTeH3nBHa ca MwuHuctapctBom npuBpede n MuHucTapctBoM duHaHcKja.
MocToje cnyyajeBM y Kojuma Cy OBa MMHMCTaApCTBa UMana KOHTPaAMKTOpPHE 3axTeBe Yy nornegy
aktmBHOCTUM npeayseha. KomyHukauuja ce nogjegHako obasrea v nytem umejna u nuyHo. Yectn cy
cacTaHuu, ann u dopmanHa npenucka. HagnexHo MWHWCTapCcTBO MOMaxe MyTeM peluaBana
agMUHUCTPaATUBHUX npobrnema w y nornegy nojegHOCTaBIbMBaka Mpoueaypa, HajBule  OKo
nobujarba rpaheBnHCKNX [O3BOMA.

®NHAHCUJCKA ONCLMMIIMHA U JABHOCT Y PALLY

CrtpaTtervja ynpaBrbaka pusnuuma Huje goHeTa U TPeHyTHO je y asu nspage. NocnosHM npouecu
npeayseha jow HUCy manupaHu, mehyTum, nocToju Hacnehe Be3aHO 3a Manupamwe, jolw U3 nepuoga
jeamHcTBeHor npepyseha ,Kenesuuue Cpbuje a.n.”. Y npouedypv je ocHMBake pagHe rpyne 3a
yBohewse 1 pa3soj PYK, goHowere AKUMOHOr mnaHa 3a ycnoctaBrbakwe OYK, kao n dopmupare
Komucuje 3a pesusujy. MNpenysehe nma dopmupany jeauHuuy 3a WP, y Kojoj je aHraxosaHo net
WHTEPHUX peBu3opa, oA KojuxX jedaH MMa NuueHuy, a YeTupu cy y npouenypu m3paze MEeHTOPCKUX
peBu3uja, Tako Aa je OCHOBHa obyka 3anocneHux y obnactn VP peanusoBaHa. NnaH jaBHUX HabaBku
AoHeT je y anpuny 2016. roguHe, a UCTOBPEMEHO je yCBOjeH M AKT npoTus kopynuuje. NocToju un
OOKYMEHT KOju nponucyje jaBHe HabaBke (NpaBuiHKK). Y TOKY je NpBa roguHa nocrioBawa npenyseha,
Te JPW jow yBek Huje Bpwwuna pesusunjy. [loctoju n TenedoHcka nuHuja u nuue oapeheHo 3a
aHOHWMHY [ojaBy MHAOPMaLMja O CyMHWU Ha nodnkwseHe npesape. [Npeaysehe Huje gedwuHucano
ETnykm kogekc. OHO WwTo noctoju jecy lMNMpaBuna o 3awTuTn y3dywusada. MNMpeny3ehe Hema HuKakBa
npaBuna o KoHMNUKTY nHTepeca. Og obaBe3Hux obenopamwuBarea, npedysehe Ha CBOjOj MHTEPHET
CTPaHULUU HUje YYMHUIO jaBHO AOCTYNHUM duHaHcujcke wu3BewTaje 3a 2015, HuTM W3BewTaj
HesaBucHor peu3opa. Ocum Tora, HUCY 06jaBrbeHe KOHTaKT MHdopMauuje ynanosa HO, Huth MnaH
jaBHMX HabaBku 3a 2016. roguHy. KoHTakT uHdopmaumje 3a gupektope JI cy objaBrbeHe Ha cajTy.
[o o6jaBreeHnx nHpopmaumja ce onasm Ha He TONMKO Nak N MHTYUTMBaH HavvH. [JoBpoBOSBHO Cy
ob6jaBreenn CtaTtyT, lMpaBunHuK O jaBHMM HabaBkama u [paBuUNHMK 3a cnpevaBake Kopynuuje y
jaBHUM HabaBkama.

Jin ,,HYKIEAPHU OBJEKTU CPBUJE”

JIM ,Hykneaphn o6jektn Cpbuje” ocHoBaHo je Opnykom Brnage PC y Bbeorpagy 2009. roaguHe.
MpeTexxHa genatHoOcT npeayseha obyxeBaTa ynpaBibakbe M OApXKaBake HykrneapHux objekaTa y
Peny6nuum Cpbuju. Opranu JIM cy ampekTop (y B.A. cTaTycy of chebpyapa 2014. rogmHe) n HO.
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OMEPATMBHO MJIAHUPAHE

Y npepysehy ce cactaBrba [oavwmbKn nNporpam nocnoBawa, Koju je 3a Tekyhy rogmHy Bnaga PC
ycBojuna 22. anpuna 2016. roguHe. Y cacTtaBrbawy [oguwker nporpama nocrioBaka Yy4YecTByjY
avpekTop npegyseha, CBM CEKTOPW, Kao N HUXOBM HermocpenHu pykoBoguouwn. pouec 3anounkse
cnakeM 3axTeBa nNojeguHayHux cnyxbu, OOHOCHO CeKTopa W uae Harope AyX OpraHv3aumnoHe
Xujepapxuje. Y paumoHanusauuju 3axtesa, Takohe, CBW ydecTBYjy, HE camO AUPEKTOp npeayseha.
LWto ce Tmye HO, oH mma ynory camo y ycBajawy [ogvwmer nporpaMa nocrnoBaka Ha npegnor
avipektopa npegyseha, anu ce He ykibydyje y cam Mpouec nraHupawa, HATU OAMYyYyje O CTeneHy
CMareHa 3axTeBa M paumnoHanmnsaumju y npeTxogHuM MHcTaHuama kpeupawa llNporpama. Moguilnsu
nporpaMm nocrioBaka ce y BENuKoj Mepu OCTBapw, anu cteneH peanu3auvje Hukaga Huje 100%
(kpehe ce y pacnoHy og 90 go 100%). PebanaHc Noguwker nporpama nocrioBawa Huje paheH oa
2013. roauHe. Y npegy3ehy He nocToje caHkuuwje 3a HeucnywaBake [oguwker nporpama
nocrioBaksa, jep je nnaH y Behoj Mmepu ucnyweH cBake rogmHe.

KOHTPOIA NMEP®OPMAHCH

Y npeaysehy ce cacTaBrbajy rogviikbn U KBapTanHW M3BeLTaju O nocrnoeaky. [lopea Tora ce He
BpLIE HWKaKBe AOfaTHe KOHTPOfe, jep Ce MHTEepHa npoueHa CTeneHa peanu3auuje roguumx
nporpama nocrnoBawa MokKnana ca KsapTanHUM M3BELUTaBaweM Koje je 3aKOHCKM AeduHucaHo.
YuecHuum y npouecy KoHTpore nepdopMaHcyu npefdyseha, OOHOCHO y4YecHUUM Yy cacTaBribamy,
JoHowewy W kopuwhewy MsBewTaja o mnocroBawy, Mpe cBera cy: Aupektop npeayseha,
PYHKUMOHAMNHM 1 TON MeHalepu, anu n cee cnyxote y npeaysehy. HO nobwuja nssewTaje Ha yBug. Ha
cegHuuama HO unaHoBuM umajy MoryhHOCT ga aHanuaupajy nojeavHe tadke WM3BewTaja n Tpaxe
popatHa obpasnoxera of AMpeKkTopa cekTopa M reHepanHor gupektopa. HO nma BaxHy ynory y
pasMaTpamy U ycBajawy M3BewTaja 0 nocnosawy npegys3eha. YUnaHosn HO umajy moryhHocT ga
aHanuaupajy nojeavHe Tadke M3selwuTaja n Tpaxe gogatHa obpasnoxera o4 AMpeKTopa cekTopa U
anpekrtopa npeayseha. HakoH ycBojeHor M3BewTaja of ctpaHe HO, n3BellTaju ce warby HagnexHum
OpXaBHMM OpraHuma Ha ycBajare. Y duHanHoM mssellTajy nocToju npeanor Mmepa 3a yHanpehemwe
nocrnoBawa y HapegHoM nepuoay.

KOMIMETEHTHOCT PYKOBOOWMITALIA 3A KOPIMOPATMBHO YTPABJbAHE

Huko y npepnysehy Huje umao obyke m3 obnactu KopnopaTMBHOr ynpaeibaka, HUTU Of CTpaHe
HaAnNeXHUX MWHUCTapCTaBa, HUTU Of CTpaHe Apyrux eHtwuTeTa. Y npepysehy je 6uo pacnwucaH
KOHKYpC 3a M300p OUPEKTOpa, anu je NoHUWTEH HenoceaHo npe goHowewa Hosor 30JIN. Og 2014.
roguHe, npeagysehe uma B.4. AMpPeEKTopa.

MEXAHU3AM KOMYHUKALINJE N YTULIAJA OPXABHUX OPIrAHA

HagnexHa muHucTapctea oBor npegyseha cy MuHuctapcTBo npuBpege n MuHUCTapcTBO nNpocBeTe,
HayKke M TEXHOMOLLKOr pa3Boja, kao pecopHa MMHUCTApCTBa, a nopes HUX 3HayajHy yrnory umajy u
MwuHncTapcTBO norbonpuepene W 3awTuTe XUBOTHE cpeanHe, MwuHWCTapcTBO puHaHCHja U
MwuHMCcTapcTBO TProBuHe, TypusMa u TernekomyHukaumja. KomyHukauuja namehy npegyseha n oBux
MMHUCTapcTaBa je [ABOCTpaHa, (opManu3oBaHa, anu 4YecTto 0OasvpaHa M Ha HenocpegHuM
pa3sroBopuma. Hukaga ce He jaBrbajy Hegoymuue OKO HaAneXHOCTW MojeAvHUX MUHMCTapcTBa 3a
pasnuynTa NuTaka, HUTK Cy y npeay3ehy cyouyeHn ca nocTaBibakeM pasfmumMTuX 3axTeBa Of CTpaHe
pasnuunTUX HagnexHux opraHa. Capagkwa ca MuHUCTapCTBOM MpOCBeTEe, Hayke M TEeXHOMOLLUKOr
pa3Boja, oOuUeHeHa je kao He3agoBosbaBajyha. Kaga je pey o obGesbehuBawy cpeactaBa 3a
MHBECTMpake, CKrnanawy mnocroBa ca npegy3ehvMa y 3eMibM U MHOCTPAHCTBY, kao M O
obe3befuBamwy NoTpedHMX MHopmaumja 3a pag npenyseha, HagnexHa MUHUCTAPCTBA YoOMwTe He
nomaxy (MwHuctapctBo npuspege M MUHUCTapCTBO MPOCBETE, Hayke WM TEXHOMOLWIKOr passoja).
OcTtana MyHucTapcTBa nomaxy y obesbenmBary UHAHCUjCKMX CpeacTaBa 3a PeAOBHO MOCIOBakbE,
jep je ApxaBa y noTnyHOCTM cybGBeHUMOHMCana oBo npenysehe. 3a cTuuame 3Hakwa Kpo3 CTyaujcke
obyke, cemMuHape W CcTyaujcka nyToBakba, MOCTOjU 3HavajHa nogpluka of cTpaHe MehyHapoaHe
areHumje 3a aToMmcky eHeprujy. Benvkom 6pojy pagHuka npegyseha areHuumja je omoryhuna ctuuame
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cneumjannsoBaHUX 3Hawa W BellTUHA M3 gaTe oGnacTM Ha TpeHWH3uMa UM obykama Koje cy OHu
opraHu3oBanu.

ONHAHCUJCKA ONCLMMITIMHA 1 JABHOCT Y PALLY

Mpenysehe je octBapuno manu Hanpeaak no nutawy pa3soja PYK. Huje gecpmHmucaH AKUMoHM nNnaH,
Huje cacTaBibeH Pernctap puauka, HATK je goHeTa CTpaTtervja ynpaerbama pusnguma. Peanvsauuja
NMOMEHYTUX aKTUBHOCTM Tpebano 6u ga 3anodHe o kpaja 2016. roguHe. KOHTponHe akTUBHOCTU Y
oksupy @YK Hucy passujeHe. lNpeaysehe Hema MHTEPHOr peBM30Opa, HUTU NOCTOje€ aKTUBHOCTU TUM
nosogoM, 6yayhu ga OHO Huje ycneno Aa 3anocnu WMHTepHor pesusopa (36or 3abpaHe HOBMX
3anowrsbaBaka), HUTU je Jobuno nos3uTMBaH OOrOBOP Ha TO Aa (YHKUM)y MHTEpHOr peBum3opa
yCcrnocTaBu Ha anTepHaTuBHM HauuH. [Npenysehe je goHeno lMnaH jaBHUX HabaBku 3a Tekyhy roauHy,
ofMax MoLUTo je Apxxasa ycsojuna [loguwkbuy nporpam nocnosamna, 1 7o 30. 5. 2016. roguHe. Kaga je
pey 0 0OroBOPHOCTM 3a OTKPUBAHE KPUMMHATHUX paHu, NPUMapHO je cHocK Ton meHameHT n HO.
Mpeaysehe je nmeHoBano y3bywunBada npema lMNpaBunHuky o y3byhwnsady koju je goHeT 4. 12. 2015.
rognHe. OHO Hema nocebHo aeduHMCaHa nNpasuna u nNpoueaype y Be3n ca pasmaTtparkemM o4 CTpaHe
HO TpaHcakuuja koje ykrby4dyjy cykob uHTepeca 1 noBesaHa nuua, jep Huje 6uno TakBux crnydvajeBa
O, MOMEHTa OCHUBaHh-a npeayseha oo aaHac. lNpegysehe Hema TpOLIKOBE AOHALUMja U CMOH30pCcTaBa.
OPW po capa Huje Bpwwuna pesusvjy y oBom JI. BesaHo 3a jaBHOCT y pagy, on obaBesHux
obenogamwmnBarkba npegysehe Ha CBOjOj WMHTEPHET CTPaHWMUM HUjE YYMHWUIIO jaBHO [AOCTYMHUM
dmHaHcujcke u3BewTaje 3a 2015, HuTM W3BewTaj HesaBucHor pesmsopa (MOcToje (PUHAHCKjCKM
nssewTaju 3a 2014), KoHTakT uHdopmauunje 3a gupektope u unaHoBe HO. [o o6jaBrbeHux
nHdopmaumja CTuKe ce Ha penatuMBHO Texak HadvH. [locTtynaH je lNnaH vHBecTMumja y nporpamy
paga 3a 2016. roanHy, ann He u lNnaH jaBHUX HabaBkM Ha Oeny cajTa Koju ce OAHOCWU Ha jaBHe
HabaBke. JaBHO Cy JOCTYMHU U Mpernes crakwa y noctynuuMma jaBHe HabaBKe Koju Cy y TOKY, Kao u
axypHa obaBeluTena 0 M3bopy HajnoBosbHUjer noHyhava. MNMpeaysehe je nobpoBorbHO 06enoaaHnno
MpaBUNHUK O HauuHy yHyTpalwHher y30ywuBawa, KonektmBHu yroBop, 3akoH o pagy, 3akoH o
3aLUTUTW XXMBOTHE cpeanHe u 3akoH o 6e3beHOCTM Ha pagy.

Jin ,,NMOLWTA CPBUJE”

JMN ,MowTta Cpbuje” ocHoBaHo je 1989. roanHe 3akoHOM O cucTemymma Besa kao JI1 nowTaHckor,
Tenerpadckor u TenedoHckor caobpahaja, ca cpegcTBMMa 3a pag y ApXKaBHOj cBojuHu. Opranu JI1
cy HO, gmpekrop npeayseha, usspLuHn gmpektopu 3a 1) nHdopmMaLmoHe TEXHONOoruje, eNeKkTPOHCKe
KOMyHMKaumje n pasBoj, 2) ycnyre 3) ekOHOMCKe MOCnoBe u nocrnose Habasku, 4) rbyacke pecypce u
KopnopaTMBHY OAAFOBOPHOCT, 5) NOLUTAHCKY MpPEXyY 1 6) npaBHe NOCIoBe 1 cTpaTterujy.

OMEPATUBHO MIAHNPAHE

Y npenysehy noctoju cTpaTeLlkyM nporpam nocnosaka 3a nepuog of Tpu roguHe, anu v roguilru.
loguwkwn nporpam nocnosawa 3a 2016. roguHy ycsojeH je 30. jaHyapa 2016. rogunHe. Mo pednma
WHTEpBjyncaHux pykoBogunaua, y npouec goHowewa [oavwher nporpama nocrosakwa YKibydeHu
Cy CBW 3arnocneHu, n To cBako y cBoM AoMeHy. Kaga ce geduHuwy nnaHoBW OpraHuM3auvoHUX
jeaMHuMua, Benuko ydewhe y pauMoHanusaumju 3axTeBa MMa CEKTOp 3a EKOHOMCKE MOCrioBe W
nocnose HabaBke. Takohe, Ha 3ajegHNYKMM cacTaHuMMma, OupekTop npegys3eha u CBYM M3BPLUHM
OVpeKTopu carnegasajy peanHoct notpeba nojeguHavyHO MO CEKTopuMa W OOHOCe OAJyKy O
ycknafuBarwy 3axTeBa ca peaniHMM OKOMHOCTMMA. [oauliHy nporpaM nocroBaka Ce KOMMMETHO
CnpoBoAyn, Na ce N LUMIbeBU NOCTaBILEHW HMME CMaTpajy Yy NOTNYHOCTU peann3oBaHnM.

KOHTPOJIA NMEP®OPMAHCHK
MNopen koHTpone nepdopmaHcu, lNpegysehe Kpo3 pefoBHe roaulikbe W KBapTanHe u3BelUTaje

cacTaBrba ¥ MeceyHe U3BellTaje 3a npahewe ocTBapeHux pesyntata. OBU UHTEPHWU U3BELUTaju Cy
BEOMa OMNWWPHUjKM Yy OJHOCY Ha 0GaBE3HO TPOMECEYHO W3BELLTaBawe (MHOTO AeTarbHuje cy
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paspaheHe nosuumje npuxoaa, obnma npogaje u cin.). Y4ecHuum y npouecy KoHTposne nepdopmMaHcu
npeayseha, 0AHOCHO y4yeCHWUM y cacTaBibaky, AOHOLWERY U kopulwheny N3BellTaja 0 nocrnoBakwy
cy: avpektop npeayseha, M3BPLUHU OMPEKTOPY U pykoBoAMOLM nocrnoBHux dyHkumja. HO pobuja
n3BellTaje O NPETXOQHO HaBedeHMX aKTepa M Ha OCHOBY Tora MX YyCBaja Wnu Tpaxu JopaTHa
obpasnoxeha enemeHata OKO Kojux noctoje Hegoymuue. HO He pobuja mecedHe, Beh camo
KBapTanHe u3seluTaje o nocnoesawy. HO uma BaxHy ynory y pasmatpary 1 yCBajakby M3BellTaja o
nocnopawy npegyseha. HakoH wTto HO ycBoju u3BewTaj, M3BEWTajn Cce wWarby HaAnexHoM
MUWHWUCTapCTBY Ha ycBajake. Y mnocnegwem U3BeLllTajy O nocrnoBaky OBOr npegyseha He nocrtoje
npenopyke 3a yHanpefewe nocnoBaka y HapeaHOM nepuoay.

KOMMETEHTHOCT PYKOBOOWUITALIA 3A KOPMOPATVBHO YTPABJ/bAHE

3a TOn MeHauMeHT JO caga Hucy 6une opraHusoBaHe obyke M3 obnactu KoprnopaTuMBHOTN
ynpaerbawa. Oupektop oBor npegyseha Huje uzabpaH Ha jaBHOM KOHKypcy, Beh ra je OuMpeKkTHO
noctasuna Bnapa PC.

MEXAHU3AM KOMYHUKALINJE N YTULIAJA OPXXABHUX OPITAHA

PecopHa munHucTapcTea oBor npegyseha cy MuHucTtapcTBo TproBuHe, TypuaMa u TenekoMyHukaumja
n MuHuctapcteo npuspege. KomyHukaumja namehy oBux MmHuctapctasa v npegyseha je gsojaka u
dopmanm3oBaHa (y nucaHoMm o6GnMKy Kpo3 gomuce M u3BewTaje), anu 4Yecto Oa3upaHa u Ha
HenocpegHum pasroBopuMa. lMpegysehe je camoctanHo kaga cy y nutaky M3BOPKU (bUHaHCHUparsa,
Tako Ja O0Ba MMHUCTApPCTBa HeEMajy NPeBenuKy yrory y onepatMBHOM nocroBawy. [pxaBHu opraHu,
nocebHO HaANexHO MWHWUCTApCTBO, He nomaxy npeaysehy y obesbefumBary UMHAHCHjCKUX
cpeacTaBa, kao HM y obesbehuBamy cpeacrtaBa 3a pefoOBHO NOCMOBake W MHBECTMpawe. Hbuxos
JonpuHoc ce ornefa y obesbehuBawy noTpebHUX WHopmaumja 3a pag npenyseha (cmepHuue,
nHdopmaumje 0 MaKpOEKOHOMCKMM MoKasaTerbuma u Cn.), caBeToBaky, NMOMONU OKO Tymauyewa
nojeauHMX NPonmMca U CrMYHO.

OPNHAHCUJCKA ONCLUTMNWHA N JABHOCT Y PALLY

Mpeaysehe je dopmupano jeauHuuy 3a UP jow 2007. roanHe. Nako Huje geduHucaH AKLMOHU NnaH,
HWUTK je ogpeheHa pagHa rpyna, Kao HM pykoBogunay 3agyxeH 3a OYK, y npegysehy je nsBpLueHo
Manupake pu3uka, cacTaBribeH je perncrap pusvka u goHeta je Ctpartervja ynpaerbaka pusnumma
(DedwmHMcaHa 3a TporoAvikM Nepuoa, anv peBumaupaHa Ha rogvwkemM Husoy). Kapa je ped o
npegmeTy VP, TO Cy yrnaBHOM TEXHOMOLLKN, EKOHOMCK/ CUCTEMU U CUCTEMU OpraHu3auuje paga, oK
peBu3unja y nosrby UT cekTopa Huje pa3sujeHa. Y npenysehy nocToju ykKynHo 25 MHTEPHMX peBmn3opa,
of koju 18 ca nuueHuom u 7 y npouecy obyke (3aBpwleH npeBu geo obyka). Mpenopyke UP ce y
BEMNMKOM MpPOLEeHTY pa3mMaTtpajy, ycBajajy u cnposofe. Komucuja 3a peBusunjy npeayseha cacrtoju ce
oA TPW u4naHa, of Kojux je jegaH He3aBucHW. Komwucuja ce cacTtaje y npoceky Bulle Of jeAHOM
meceyHo (oa 1. maja 2014. rogmHe ogpxaHo je 28 cegHuua). MNMpepysehe je meHoBano y3dyhuBada
npema [lMpaBunHuky o y3bymwusady. KoHauHo, npeaysehe je NO3MTMBHO MOCHOBAaNoO y NPeTXOAHOM
nepuogy W nNpu CBakoj pacnogenu [obutu umano je carnacHocT ocHuBaya. Op o06aBesHuMX
obenogamwunBara, npegy3ehe je Ha CBOjOj WHTEPHET CTPaHMLM YYMHUIIO jaBHO AOCTYMHUM
dmHaHcujcke n3BewTaje 3a 2015, kao n N3BewTaj He3aBUcHor peBm3opa. Hucy objaBrbeHe KOHTaKT
nHdopmaumje 3a udnaHoBe HO, HUTKM KOHTaKT MHopmauuje 3a aupektope JIM. [o objaBrbeHmx
nHdopmaumja ce gonasv Ha penaTtuBHO NaK U MHTYUTMBaAH HauuH. [naH jaBHMx Habaskm 3a 2016.
Huje objaBrbeH, a jaBHO je 4OCTyNaH Nperneq crtawba y NocTynuuma jasHe HabaBke Koju Cy y TOKY, kao
n axypHa obaBewTewa O wu3bopy HajnoBorbHUjer noHyhadva. [penysehe je [o0OpoOBOIbLHO
obenogaHuno CrtatyTt, MUHdopmaTop o pagy, KonektueHu yroBop u jegaH 6poj npasunHumka.
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Jn ,,MYTEBU CPBUJE”

JIM ,lMyteBn Cpbuje” ocHoaHo je Oanykom O OCHMBaky JaBHOr npepyseha 3a ynpasrbake
apxasHum nytesuma 20. 2. 2006. roanHe. OcHuBau JI1 je Bnaga PC. MNpegysehe obaerba nocnose
KOju ce OfHOCE Ha ofpKaBame, 3alTUTY, ekcrnroaTauujy, passoj U ynpaBrbake Ap)KaBHUM NyTeBUMA
npeor u gpyror pega y Penybnvum Cpbuju. Opranmn JI1 cy aupektop npegyseha (y B.4. cTaTycy oA
2013. roguHe), HO n UsepwHu oabop o cegam unaHoBa Koju ¢y jyHa 2016. rogmHe paspelueHu oBe
dyHKLMje, a Y BpeMe Haller npukynibawa nopgaTaka Ha TepeHy 3a notpebe oBe cTyauje, HUcy
n3abpaHu HoBW YnaHoBu M3BpLuHor oabopa.

OMEPATUBHO MIAHNPAHE

Y npeaysehy noctoju [oguwmwuy nporpaM nocroBawa. CacTtaBrbawe [oguwimer nporpama
nocrnoBara BpLUX Ce NOo MpPUCTyny ,040300 Harope”, OOHOCHO NOYeTHM Kopak y hopMupary HaupTta
nporpama jecy 3axTeBu 1 npeanosu cegam cekropa npegyseha. buxose npeanore y Nnpsoj MHCTaHLM
pauvoHanuayje OUPEKTOpP CeKTopa M Tako U3MEHeHW Npeano3n uay Ha ogobpene Koa AMpekTopa
npeayseha, na oHga Ha cegHuyy HO. Y cBakoj oOnMcaHOj WHCTaHUM MNOCTOjU  Mnpakca
pauMoHanusauuje, OOHOCHO CMmareHa AeduHucaHux 3axTtesa. [MpegnoxeHn oavwrun nporpam
nocrioBawa ce Larbe HaAaneXHOM [pXaBHOM OpraHy Ha YycBajakbe, anu Ty Ce 4YecTO jaBrba
BPEMEHCKM ren of MoMmeHTa obernopawumBamwa [ogulwHer nporpama nocrioBawa A0 HEroBor
npuxeaTtaka, WTO npeays3ehe cTaBrba Ha NpMBpPEMEHO dMHaHCUpawe (y MPOCEKYy OKO 4eTmpu
mMeceua). oavwKn Nporpam MocrnoBaka Ce U3 roAvHe Y roguvHy KOMMMETHO CnpoBOAW, OLHOCHO
LUUIBEBM CY Y MOTMYHOCTU peanun3oBaHu.

KOHTPOIA NMEP®OPMAHCH

Mopen pepoBHUX roauvwkbKx, y npedysehy nocroje M KBapTanHM M3BELUTajM KOjU npaTe cTeneH
peanu3auvje Moguwrer nporpama nocrnoBawa W AOMPUHOCE HEroBOM Opkem ocTBapuBaky Kpo3
KOpPEKTMBHE Mepe YCMEPEHE Ha CEermMeHTe MOoCroBakba Koju Cy OuereHu Kao criabuju. YuecHuum y
npouecy KoHTpone nepdopmaHcu npefyseha, oOHOCHO YYECHUUM Yy cacTaBribakby, OOHOLLEHY U
kopuwhemwy V3BeLuTaja 0 nocrnoBawy Cy, Npe cBera, gupektop npegyseha n HO, anu n cee cnyxbe y
npeaysehy, kao n HagnexHa muHuctapctea. HO n ampekTop MMmajy Hajsehu yTuuaj kaga je pey o
ycBajakby M3BewTaja 0 nocnoBawy npeayseha. Y duHanHoOM usBeLlTajy nocToju npegrnor mepa 3a
yHanpehewe nocnoBaka y HapeaHoMm nepuoay. lNMpenopyke 3a yHanpehewe cnaboctu cy yBek
onpasdaHe n CnpoBOAe Ce HernocpeaHOM KOMyHMKauumjoM yHyTap npegyseha namehy oaroBopHuMX
nvua 1 kBUXoBUX HEMOCPEOHUX pyKoBoAMNaLa.

KOMIMETEHTHOCT PYKOBOOWMITALIA 3A KOPMOPATMBHO YMNPABIbAHE

Huko og 3anocnenux y JIM ,MyteBn Cpbuje” HWje o caga npollao kpo3 00yKy v MpoLec ynosHaBakwa
Ca KOHLLeNTOM KoprnopaTUBHOT ynpasrbaka. Y npenysehy je pacnucaH jaBHu KoHkypc 2013. roguHe 3a
n3bop ampekTopa, Koju Huje pesyntupao nsbopom. MNpenysehem pykoBoan B.A. OAMPEKTOpa joll Of
2011. (nocneate pellere 0 UMeHoBawy je of 28.11. 2013. roguHe).

MEXAHU3AM KOMYHUKALINJE N YTULIAJA OPXABHUX OPIAHA

[OunpekTHO HagneXxHo MMHMCTapCTBO npeayseha je MnHucTapcTBo npuBpene, koje 3a BehuHy oanyka
0 ycBajawy [oguwker mporpama MnocrnoBaka, M3BeLlTaja M Cr., TPaXu carnacHoCT of ocTanux
peneBaHTHUX OPXaBHUX MHCTUTYUMja, a TO cy: MuHUCTapcTBo uHaHcuja, MUHUCTapCTBO TProBUHE,
Typusma u TenekomyHukauuwja, MuHuctapcTBo rpaheBuHapcTBa, caobpahaja u MHdpPaACTPYKType.
KomyHukaumja ce ofgBuja [BOjako, HenocpeaHWM pas3roBopuMa Ha cacTaHuuma, ann u
hopmanm3oBaHOM KOpPeCnoAeHuMjoM (gonucu, naeewTaju u cn.). NoHekan ce gewasa ga pasnuuunTu
OpXaBHW OpraHu [dajy onpevyHe npernopyke u 3axTeBe npegysehy, a HewrTo yvewhe ce jaBrbajy
HeycarnalleHun 3axTeBu pasnuuuTux [enoBa jefHor UCTOr MUHWCTapcTBa, M TO Hajyewhe
MwuHncTapcTBa hmHaHcuja. [pxaBHy opraHu, NocebHO HaaneXxxHa MMHUCTApPCTBa NOMaxy npenysehy
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y obesbehuBamy UHAHCUjCKMX cpeacTaBa, kao M y obe3behuBawy cpefacrtaBa 3a penoBHO
nocnoBsawe N MHBeCTUpare, arn 1y Cknanaky nocrnosa ca npep,ysehwma Yy 3€MJbUN U NHOCTPAHCTBY.
3HavajaH oeo noapLuke oaHOCK ce Ha obesbehmBarwe PUHAHCUCKUX cpeacTaBa y Buay cybseHuumja
(y pacrnoHy of neT Ao AeBeT Munvjapau AvMHapa Ha roouMwkeM HMBOY), Koje Cy, MpemMa 3anaxaky
pykoBoAMnaua, HeOBOSbHE Aa Y3 gofdaTak COMCTBEHUX Mpuxoda of Hannarta nytapuHa, obesbene
afeKBaTHO ofp)KaBare NyTHEe MpeEXe.

ONHAHCUJCKA ONCLMMITIMHA 1 JABHOCT Y PALLY

Mpenysehe je oTnoveno nonuc m ONUC NOCMOBHUX MpoLeca, anu Huje CavynuHUNO many MOCNOBHMX
npoueca. BplweHa je npoueHa pu3nKa M U3BECHE KOHTPOSIHE aKTUBHOCTM yrpafeHe cy y MOoCnoBHe
npouece (Aynna KOHTpoSia Ha HannaTtHUM pamnama, Hag30pHM OpraHu Hag ussohewem pagoBa Ha
ofpXaBakby MyTHE Mpexe), anum He dopmanHo y cknony cuctema OYK. AkuMoHM nnaH 3a
ycnocTaBrbakwe cuctemMa 3a ®YK Huje OoHeT, Huje dopmmpaHa pagHa rpyna koja 6u ce Gasuna
nuTakMMa Be3aHMM 3a YyBohewe U pasBoj cuctema OPYK, Hutm je pedmHucaHa Crpaterunja
ynpasrbarwa pusuumma. PU je obasuna pesuswnjy dpumHaHcmjckmnx mnssewTaja u3 2010. roguHe. 36or
HM3a He3apoBorbaBajyhux Hanasa, [APU ce ysgpxana og gaBawa muwrbewa. Mamehy ocrtanor, y
napewTajy [P je uctakHyTo ga npegysehe Huje 3ano4yeno akTMBHOCTM Ha yBohewy OYK n UP.
Wmajyhn y Buay 6poj 3anocnexmnx, npegysehe 6u Tpebano ga ycnocrasu He3aBuCHY jeanHumuy 3a UP.
WP jow yBek HMje HOpMATMBHO yCNoCTaBibewa, Beh je ycnocTtaBmbamwe y TOKy, a jeaHa ocoba noxaha
TEeopujcKy 1 npakTudHy obyky y LIJX npu MuHuctapctBy duHaHcuja. Moeerba VP je ycBojeHa 2011.
roanHe. Ctpatelwwkun nnaH IP Ha ocHOBY npoueHe puanka Huje goHeT. Y Moguuwrwem ussewTajy o P
HaBegeHo je ga Komwucwja 3a peBu3njy He nocTtoju. EkcTtepHu peBnsop pefoBHO goctasrba [1ncmo
ynpaBu y KOMe UCTWYe 3HavajHuje cnabocTu yodeHe y noctynuuma WK, payyHOBOACTBEHUM U
onepaTuBHUM MocTynuuma npegyseha, ca cyrectujama 3a HMXOBO noborbwawe. Y npegysehy
nocToju moryhHocT fojaBe uMHdoOpmaLmja 0 CyMHM Ha NovvHeHe rnpesape Mnpeko MHdopmaLmMoHor
ueHTpa npeayseha. Te npujaBe ce pasmaTtpajy Ha cegHuuama HO. TpowkoBu aoHauuja wu
CMOH30pCTaBa He MOCToje Yy nocrefwux nap roguHa. Takohe, HUCY AedUHMCaHN HU Y MOCNeaHEM
Mognwhem nporpamy nocnoeawa. MNMpegysehe je noantueHo nocnosano y 2015. roguHu n gobutak
on jegHe mwunujapge PCL je vckopucTuno 3a nokpuBakwe rybutaka nm3 npeTxogHor nepvoga ys
carnacHocT ocHuBaua.

BesaHo 3a jaBHOCT y pagy, npegysehe Huje Y4MHUIO jaBHO OOCTYNHUM Ha CBOjOj MHTEPHET CTpaHuum
uHaHcujcke msBewTaje 3a 2015, HUTKM W3BewTaj He3aBUCHOr pesBm3opa (MOCToje (UHAHCUCKK
nssewTaju 3a 2013), HUTU KOHTaKT uHPopmaumnje 3a unaHoBe HO. KoHTakT uHopmauuvje 3a
anpektope JIN cy o6jaBrbeHe Ha cajTy. Be3saHo 3a jaBHe HabaBke, AocTynHM cy NnaH jaBHUX HabaBku
3a 2016, npernea ctaka y NocTynuMMa jaBHe HabaBke KOju Cy Y TOKY, Kao U axypHa obaBeluTera o
n3bopy HajnoBosbHUjer noHyhava. MNpenysehe je nobpoBosbHO obenogaHnno CTaTyT U BENUKK Opoj
JojatHux gokymeHata. [lo objaBrbeHMx MHpopmaLmja CTXE ce Ha Nak U MHTYUTUBaH Ha4uH.

Jn ,,CKUWJAINMULLUTA CPBUJE”

JM  ,Ckujannwta Cpbuje” ocHoBaHo je 2006. roguHe. [peTexHa penaTHocT npegy3eha je
ynpaBrbake CMNopTCckUM 00jekTMMa, WTo nogpasymeBa Yypehewe, onpemare, ofpXaBawe,
kopuwhere 1 ynpasrbakwe jaBHUM ckujanuwtuma. Opranu JI1 cy HO v gupekTop (cTapy gupekTop y
B.4. ctatycy oA 2011. roguHe go 18. aerycta 2016. rogvHe, Kaja je CMeweH U NoCTaBibeEH HOBU
aunpektop). MNMpeaysehe nma n Net U3BpLUHNX ANPeKTopa (M3BPLLUHUM OUPEKTOP 3a cTpaTervjy U pasBoj,
U3BPLUHW OMPEKTOpP 3a yrnpaBrbake N KOHTPOMY, U3BPLUHU OMPEKTOP 3a TEXHUYKE MOCNOoBe, U3BPLLHU
ONPEKTOP 3a NMpaBHE MOCMOBE M U3BPLLHU OMPEKTOP 3a IMHAHCH|CKE U KOMepLMjariHe NOCMoBe).

OMNEPATUBHO NMNAHUPAHE
MNpenysehe penoBHO AoHOcKM [oguwky nporpam nocroBawa. [locnegwu loguwrwy nporpam

nocrnoeawa y npeaysehy je noHet 28. HoBembpa 2015. roanHe, anu ra je Bnaga yceojuna Tek y majy
2016. roguHe. Y npouecy uspage Noguwimer nporpama nocrnosarwa npefyseha yyecTtsyjy: ogersemwe



HVBO KOPMOPATUBHOTI YNPABJbAHA Y JABHUM NPEOY3ERUMA YN JE OCHUBAY PEMYBNNKA CPBEUJA | E

3a ¢uHaHCuje U payvyyHOBOACTBO npedy3eha, cBu pykoBoguoum cektopa m OpGop M3BPLUHMX
aunpekTtopa npeayseha. HakoH Tora, Moguiibmy nporpamM nocrioBaka ce Lwarbe Ha ycBajawe Ha HO u
Jarbe peneBaHTHUM MUHUCTapcTBUMa: MuHuctapctsy npuspege, MuHucTapctBy uUHaHCWja,
MuvHucTapcTBYy TProBuHe, Typuama WM TenekoMyHukaumja u MuHucTapcTBy paga, 3anowsbaBara U
coumjanHe nonuTtuke. CnpoBofeke Moguwher nporpama nocrnoBaka oBor npegy3eha MHOro 3aBucK
O CEe30HCKMX npunuka. [eHepanHo, MOXe ce 3akibyuuTu ga je [oguwkuy nporpam nocroBaksa
peanusoBaH y nyHoM obumy (y 2015. roguHu 3abenexeH je n ogpehexHn npocur).

Mpeny3ehe je goHemno u cTpaTtewkn (CpeaHopoyHM) NporpaMm nocrnoBawa. Kako je cpegHopoyHm
nporpam yBeaeH Tek 2015. roguHe, u farbe je paHo 3a carnefaBakbe edpekata herose peanusauuje.

KOHTPONA NMEP®OPMAHCH

Y npegysehy ce pegosHo obaBrba koHTporna nepdopmarcn. OHa ce CnpoBOAM Ha MECEYHOM,
KBapTarHOM W TOAMLUKEM HMBOY. YUYECHMUM Yy Mpouecy KOHTpore nepdgopmMaHcu npepyseha cy:
Cektop 3a dmHaHcWje K padvyHOBOACTBO, kao M Opabop WM3BPLIHMX AMpeKkTopa Ha 4eny ca
avpektopom. [Npenysehe pemoBHO goHocn M M3BewTaj 0 nocnosaky, Koju yHyTap npegyseha
pasmatpa HO, a 3atum ce npocnefyje Ha ycBajake HagnexHoMm MuHucTapcTBy. MsBewrTaj o
nocrioBakwy He cagpXxu npeanor mepa 3a yHanpehewe nocrnoBana, jep je oBaj npegnor obu4Ho
cagpxaH y HoBoM [loguem nporpamMy nocrioBarka 3a HapegHy roavHy.

KOMMETEHTHOCT PYKOBOOWUITALIA 3A KOPIMNOPATMBHO YTPABIbAHE

OvpekTtop npegyseha Hema npeTxogHo obpasoBake M3 obnactn KopnopaTuMBHOP ynpasrbawa. Y
0BOM npeay3ehy AMPEKTOp HWKafa Huje nocTaBrbaH MO KOHKYpPCY. AKTYENHW OWpeKTop je Yy B.4.
cTatycy Beh LecT roguHa.

MEXAHU3AM KOMYHUKALINJE N YTULIAJA OP>KABHUX OPIrAHA

HapgnexHo MwuHucTapcTBOo 3a npepy3ehe jecte  MuHucTapcTso TProBuHe, Typuama U
TernekomMyHuKauuja, a 3a Heke cermeHte n MwuHucTapcTBo npvBpefe. Y NO4YeTKYy, NpU OCHYBakY
npegyseha, Huje ce 3Hana nogena HaONEXHOCTM, anuM [O cafja Huje OWNo OonpeyvHnx u
KOHTpaguKTOpHMX oapeabu nocnatux npepysehy. TpeHyTHO, KOMyHukauuja npegyseha ca
HaaneXHUM MWHUCTapCTBOM HMje ydecTana M yrnaBHOM ce obaBrba MUCMEHO, y3 Mawh 6poj
cactaHaka. PaHuje, cactaHuM cy opraHnsoBaHW Ha MECEYHOM WNN YakK HeferbHOM HMBOY. YTuuaj
HaanexHor MUWHWCTapcTBa Ha MocnoBawe npeayseha ornega ce y wmsgaeawy orpaHuyasajyhux
CMepHuLUa, Koje YMHOroMe NUMUTUpajy 1 KaHanuiy Ha4ynH nocrioBarwa 1 JoHoLwwena ofnyka. [nasHu
BMA NOApPLUKE KOjy HaAMneXHO MWHUCTapPCTBO Mpyxa npeaysehy gaTt je kpo3 ApxaBHe cybBeHuuje.
LLto ce Tnye octanux enemeHara, He NOCToje BUNO KakBK cneundUYHN enemMeHTN NoApLLKe, N3Y3eB
OHUX NPONUCaHMX Yy OKBUPY 3aKoHa.

ONHAHCUJCKA ONCLUNIMIIMHA N JABHOCT Y PALY

Y okBupy npegyseha CrtpaTervja ynpaBrbaka pusnuMMa W garbe Huje goHeTa, Maga MocToju
0OpMIBLEHO TENO Koje ce Tume 0aBu, AOK je TPEeHYTHO Yy TOKy u3paga Mane npoueca (pusuka).
Mpepny3ehe je goHeno lNnaH jaBHMX HabaBku 3a oBy roguHy y Majy 2016. roguHe, koju ycBaja Ho.
Mocnose WP y npepy3ehy obaerba jegaH MHTepHU peBu3op. Bpue ce yetupm WP TokOM roaumHe.
WHTepHn peBusop uma notpebaH ceptudpmkat. MNpenysehy Hnje ogobpeHo aaBawe goHauuja, AOK Cy
usgaum 3a penpeseHtaunjy muHumanHdu. MNpeaysehe je y 3agkwe Tpu roanHe octeapmsarno npogut u
CBakuM NyT je BpLueHa pacnogena nobutn npema 3akoHy, Tj. y ogHocy 50:50. Y npegysehy noctoju
WHTEpHa MMejn agpeca 3a aHOHWMHY [ojaBy MHdopMaLMja O CyMHbU Ha noyvunkweHe npesape. Mumo
Tora, moryhe je OMpekTHO ce obOpaTuTu auMpekTopy npeayseha, LWITO ce ynpaxhaBa Kao onuuja.
MocTojn 1 ekcTepHa umejn agpeca 3a KOMeHTape KopucHuka. [locnom ogHoca ca KOpUCHWUMMa ce
6aBu cnyx0ba 3a NP n mapkeTuHr npegyseha. [1IPU je camo jegHom BpLuumna peBuanjy UHaAHCUjCKMX
n3BewrTaja npeayseha, n 1o je 6uno 2014. rognHe. BesaHo 3a jaBHOCT y pagy, og obaBe3HMX
obenopamwmBawa npeay3ehe Ha CBOjOj WHTEPHET CTPaHUMUM HWje YYUMHUIO jaBHO [AOCTYMHUM
uHaHcujcke msBewTaje 3a 2015, HUTM W3BewTaj He3aBUCHOr pesBum3opa (MOCToje UHAHCUjCKU
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n3gewTaju 3a 2014), koHTakT WHopmaumje 3a aupektope M 4dnaHoBe HO. [o o6jaBrbeHuX
MHpopMaumja CTXKE Ce Ha Nak U MHTYUTMBAH HauuH. [naH jaBHnx HabaBku 3a 2016. objaBrbeH je y
nporpamy paga, a jaBHoO Cy AOCTYMHMW K Nperneq ctawa y nocTynuuma jaBHe Habaske Koju Cy y TOKY,
Kao M axypHa obGaBewTewa O u3bopy HajnoBosbHujer noHyhaua. lMpeaysehe je A0OpPOBOILHO
obenogaHuno cBoj ctatyT, 3akoH O ckujanuwTtuma, NpaBunHuk o Gnwxkem ypefuBary NocTynka
jaBHMX HabaBkn 1 ObaBellTeE 0 HAYMHY 1 MECTY Npujema peknamauuja noTpoLuaya.

JABHO MNMPEAY3ERE 3A CKIIOHULUTA

JaBHO npepysehe 3a cknoHuwTa ocHoBaHo je Ognykom Bnage PC o ocHuBawy JI1 3a cknoHuwTa 15.
jaHyapa 1992. roguHe y beorpagy. OcHoBHa genaTHOCT npeay3eha of jaBHOr MHTepeca je narpagma,
TEXHWYKa KOHTpOMa N MMPHOAOMNCKO Kopuhere jaBHUX N BNIOKOBCKNX CKITOHULLITA..

OMNEPATMBHO MJTAHUPAHE

Y JaBHom npepysehy 3a cknoHuwTta 2011. roanHe OOHET je neToroAuilkby nporpam nocroBawa, y
KOMe je nmpumapHu UMb GuMo oBHOBa OCHOBHWX cpefcTaBa Yy (PyHKUMjM odpXKaBara CKIOHMLUTA
(nporpamom je npumapHo pgedwmHucaHa noTpeba 3a Behum OpojeM uWHXewepa M pagHuKa
oApxaBara, jep je 3anocneHun 6poj pagHuKa Ha OBUM MOCOBUMA TPEHYTHO HeQoBObaH). Takofe, Ha
ocHoBy [leToroauvwer nporpamMa nocrnoBarka cactasiba ce v [oguwmy NnporpaM NocroBaka, Ynju
ce CTeneH peanu3auumje npoBepaBa Ha kBapTanHoM HuBoy. Capgpxaj [oguwher nporpama
nocrnoeata je yobunyajeH, a y eroBom cacTaBrbakby YY4ECTBYjy AMPEKTOP U MeHalepu npenyseha, a
Ha OCHOBY yHanped AedVHWCAHWX WHMNyTa of CTpaHe cnyxbe 3a oapxaBawe, Cnyxbe TexHuuke
KOHTpOre, CekTopa 3a BaHpeaHe cuTyauuje MuHuctapcTsa yHyTpalbmx nocnosa Cpbuje n octanux
peneBaHTHUX cekTopa (MpaBHOr, eKOHOMCKOr M ap.). Haupt nporpama ycsaja HO, HakoH 4yera ce
warse y MuHucrtapctseo npuspefe. foauikn nporpam nocrnosaka ce y BEervMKoj Mepu crpoBoan, JoK
Ha Kpajy rogMHe cBaka HeycarnalleHoCT ca MM Mopa butn obpasnoxeHa og CTpaHe OAroBOPHOT
nvMua 3a Taj cermMeHT. 3a caga, CBaku rem KojM Ce jaBMO Ha Kpajy rogmHe, 6vo je ocHoBaHO
aprymeHTOBaH of CTaHe O4roBOPHMX CyXow.

KOHTPONA NEP®OPMAHCHU

Y npenysehy ce obaBrba pegoBHa U cucTeMaTU4Ha KOHTpona nepdopmaHcy (MOCNOBHUX pe3ynTaTa)
KpO3 cacTaBrbawe, AOHOLWEee U Kopuwherwe KBapTanHuMX U roAvllkbUX M3BellTaja O MocroBamy.
YyecHnun y cactaBrbawy M3selwiTaja 0 nocrioBawy Cy CEKTOp 3a (PUHaHCUje, TEXHUYKU CeKTop,
npaBHU CEKTOP U cekTop 3a mapkeTuHr. HO ycBaja M3BewTaj 0 nocnoBawy Ha npegnor aupekropa
npeayseha n uma BaxHy ynory y pasmaTpawy M ycBajawy M3BewwTaja o nocrnoBawy npenyseha.
HakoH wTto HO ycBoju M3BewTaj, oH ce wWarbe HaanexXHoM MWHUCTapCTBY Ha ycBajake. Csu
EHTUTETM KOjU YYECTBYjY Y yCBajakby nporpama umajy notnyHy cnobony ga Tpaxe obpasnoxera o
OnpekTopa npeayseha U OupekTopa cekTtopa YKonuko noctoje ogpeheHe Hepoymuue. Ha kpajy
M3BewTaja, y 3akibyyHOM fderny, HaBode ce efneMeHTu Koje 6u Tpebamno yHanpeautu y crnegehoj
rOAVHK, anu ce He HaBOAE jaCHO M NPELM3HO HOCUOLM OArOBOPHOCTM 3@ HEUCMYHEHE LMIbeBe, Kao
HK 3a npegnoxeHe 6yayhe mepe yHanpehema.

KOMMETEHTHOCT PYKOBOOWMITALIA 3A KOPMNMOPATWMBHO YINPABIbAHE

Wako je y oBom npeny3ehy ymnora cucrema KoprnopaTUBHOI ynpaBrbaka MNpeno3HaTa kao Beoma
BaXHa, caM NpoLec WMNMeMeHTauuje Huje Ha 3aBMOHOM HMBOY. JegjaH of pasnora jecte u
HeJOBOJSBbHO CTpy4vaH u oby4veH kagap. HeonxogHe cy gogaTtHe egykauuvje y obnacty kopnopaTtvBHOr
yrnpaerbawa, 6yayhm ga y npegysehy oo caga Hucy opraHm3oBaHe. Y npeaysehny je pacnvcaH jaBHU
KOHKYpC 3a aupektopa 2013. roguHe, ga 6u ce koHKypc noHuwTno y 2015. roguHwn 6e3 jacHor
obpasnoxeha.
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MEXAHVN3AM KOMYHUKAUWJE N YTULIAJA OP>KABHNX OPIT'AHA

HapnexHo muHuctapctBo oBor npeay3eha je MwuHuctapctBo npuspepe. Nopen MuHucTapcTtBa
npuBpeae, HaanexocT y nocnosary osor npedyseha nma n MuHUCTapCcTBO YHyTpaLlUHMX NOCoBa
Cpbuje. JegaH o krbydHuX npobrema jecy Beoma 4YeCTO ONPeYHU 3axTeBW Koje Aajy HaanexHu
opraHu, 360r 4yera je wMxoBa MMNNEMeHTauuja Telwka, a noHekag u Hemoryha. KomyHukauuja je
yrnaBHoMm dopmManusoBaHa u GasvMpaHa Ha gonuMcuma M u3sellTajuma (yrmaBHOM nyTeMm umejna),
OOrOBOPU HaAMNEXHUX OPXaBHUX MHCTUTYUMja ce fobujajy ca BENVKMM 3akalliereM U YyrmaBHOM Cy
HeogpeheHn. CBu rybuum npegyseha cy yrnaBHOM TOKPMBEHW W3 COMCTBEHUX, paHuje
HepacnogeroeHux cpeactaBa uM obaBes3HuMX pesepBu; Tekyhe U WMHBECTULUMOHO OApXaBahe ce,
Takohe, NokpvBa 13 CONCTBEHMX CpeacTaBa, Tako Aa je ynora gpxase y obe3befhuBary HEONXOOQHMX
dmHaHcKjcknx cpeacTaBa Beoma mana.

®NHAHCUJCKA ONCLMMIIMHA U JABHOCT Y PALLY

Mpenysehe je poHeno AKLMOHM MnaH 3a ycrnocTtaBrbawe cucrema 3a PYK. Takohe, usabpaH je un
pykoBoaunay 3agyxeH 3a YK n opopmrbeHa je pagHa rpyna. Npeaysehe je caunHuno u Ctparterunjy
ynpaBrbarwa pusnumma. HO ycnoctaerea Komucujy 3a peBusnjy, a oHa Gupa ekcTepHor pesu3opa,
ymju je pag y NnoTNyHOCTU He3aBuUCaH Of ocTanux opraHa y npeaysehy. OH ngeHtndukyje cnaboctum
yoyeHe y noctynuuma UK, kao n y pa4yHOBOACTBEHUM U OnNepaTUBHUM MOCTyNuuma ca cyrectujama
3a HMXOBO Noborbliake, U Tako y BEIMKOj Mepu OONpUHOCK yHanpefhewy TpeHyTHOr nocroBana
npeayseha. LWTto ce tnye UP, TepHyTHO je jegHa ocoba Ha obyuun 3a MHTepHor pesusopa. [OPU je
BpLUMMa peBu3njy nocrnoBawa osor npegyseha y 2011. roamHun. Muwrbere koje je gana APW 6uno je
No3nTMBHO, Y3 jedHy NpuMenby umnjoj kopekumju ce oamax npuctynuno. Hamme, 36or Benukor 6poja
cknoHuwTa (1438) m jow Beder Gpoja cpeacTaBa y cammM CKIIOHMLITMMA, npegy3ehe Huje BpLImMno
pefoBHM Monuc apTtukana. YBohewe HoBor cuctema nonuca (y3 6ap-kogoBe) mano je onakiwano
yuTaB MOCTynak, anu M farbe 3axTeBa Beoma MHOro BpemeHa. lpegysehe Hema nocebaH 6poj
TenecoHa unu umejn agpecy 3a aHOHWMHY [ojaBy MHGOpPMaLMja O CyMhM Ha NOYUHEHE MpeBape
(kpyMuHanHe pagwse), anu nocenyje NpaBUnHUK 0 y30yhwuBaky. Y nocnefwux nap rogMHa ce Texu
cBe BeheM CHWXaBary TPOLLKOBA CNOH30pcTaBa u AoHauuja. LTo ce Tude domHaHcujckor pesyntaTta
npegyseha, og 2013. roguHe npepysehe ocTBapyje rybutke koje MOKpvMBa W3 HepacnoferbeHe
0obuTn 13 nNpeTxogHor nepuoda u obaBe3HUx pesepsu. [lpxaBa HWje OO caja CBOjUM cpeacTBMMA
yyecTBOBana y nokpuhy octesapeHux rybutaka.

BesaHo 3a jaBHOCT y pagy, o4 ob6aBe3Hux obenogarwmBara npegy3ehe Ha CBOjOj MHTEPHET CTpaHMum
HVje YYMHWUINO jaBHO AOCTYNHUM (UHaHcujcke wm3BewTaje 3a 2015, HUTKM M3BewTaj He3aBMCHOT
pesusopa (noctoje pmHaHcujckm m3BewTajm 3a 2013), HUTKU KOHTaKT MHdopMaumje 3a unaHose HO.
KoHTakT nHpopmauuje 3a aupektope JIM cy objaBrbeHe Ha cajTy. [Jo objaBrbeHux nHgopmaumja ce
J0nasun Ha He TOMKWKO Nak U MHTyuTMBaH HaunH. ObjaBrbeH je lMNMnaH jaBHMX Habasku 3a 2016, a jaBHO
Cy OOCTYNHW W nperneq cTawa y NocTynuuMma jaBHe HabaBke KOju Cy y TOKy, Kao U axypHa
obaBelTera 0 n3bopy HajnoBosbHUjer noHyhava. MNpenysehe je nobpoBorbHO obenogaHuno CraTyr.

Jn ,,CNy>XXBEHU TMACHUK”

JN ,Cnyx6eHn rnacHuk” ocHoBaHo je 1992. roanHe 3akoHOM O objaBrbuMBaky 3akoHa M OPYrux
npornuca v OnwTKX akaTa u o nsgaeamwy ,CnyxbeHor rmacHuka”. OcHOBHa genaTHocT npeayseha je
Oa objaBrbyje 3akoHe, nponuce 1 gpyre akte, usgaje obpacue ymjy cy obnuk n cagpxuHa yTepheHm
peny6nvMykMm Nnponucuma, Kao 1 ga u3gaje nybnukauuje Koje cy HEONXO4He UMK of UHTepeca 3a pag
Bogehux penybnmdkux opraHa: HapogHe ckynwtuHe PC, npeaceagHumka PC, Bnage v nojeguHayHmx
MUHUCTapCTaBa, YcraBHor cyaa n HapogHe 6aHke Cpbuje u gp. JIM ,,Cnyx6eHun rmacHuk” objaBrbyje u
onwiTe akTe ApYrnmx opraHa u opraHmsaumja u ornace. OpraHu JI1 cy aumpektop u HO koju je
dopmupaH y cknagy ca 30JIM 2016.
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OMEPATMBHO MJIAHUPAHE

Y JM ,Cnyx6eHun rmacHnK” He NocToje cTpaTeLlkn nporpamu, anv foguwikbm nporpamM nocrioBaka ce
pedoBHO cacTaBrba. Takofe, pagu WHTEpHe npoueHe cTeneHa peanusauuvje Moguwker nporpama
nocroBara, cacTtaBibajy Ce M MeCeYHU MMaHOBM, anu U NnaHoBWM No 3anocrneHuma. CacrtaBrbawe
Foanwker nporpama nocrioBawa BpLUM Ce MO nNpuctyny ,000300 Harope” (bottom-up), 0gHOCHO
MoYeTHU Kopak y dopmmparby HaupTa jecy 3axTeBu U Mpenniosv nojeQuHayHux cekTopa, Cryxow,
operbemna (HNp., cnyxba nnaHupaka 1 KoHTpore, cryxba nHpopmaTnke). HakoH nHTEerpncama ceumx
genosa nocrnosawa npeayseha y rogvwkbuy nporpam nocrnoBawa, avpektop n HO pasmatpajy
HEroBo ycBajare. Ynora HO je Beoma 3Ha4vajHa y OBOM MpoLEecy, LUTO Ce 3aKiby4dyje U3 YKIbY4eHOCTH
Hekux uynaHoBa Opbopa y nojeaMHa nuTakba Ha OHEBHO] OCHOBW, a He caMO Ha hopmanHum
cefHuUama Kaga ce ycBaja loguwmy nporpam nocnosakwa. M3 roguHe y rogmHy KOMMIETHO ce
cnposBoan [oguvwkby nporpam nocrnoBakwa, OOAHOCHO LWIBEBU Cy Yy MOTMYHOCTU peanu3oBaHu. Y
nocrneahwoj roguHW cy pes3yntatu npeBasvwnyM uubeBe peduHucaHe y loguwrem nporpamy
nocnosawa. OcTaje OTBOPEHO NUTakwe Aa v Cy NraHoBu AedUHNCaHW peariHo unu 6u ce unrbesun
Mornu gecmHucatv n Ha HewTo BUwEM HuBOy. [Npobnem je wTo, ca gpyre cTpaHe, He MnocToje
CTMMynaTUBHE Mepe 3a OHe KOju npemMalle AedUHUCaHN MraH.

KOHTPOINA NMEP®OPMAHCH

Y npepnysehy, nopen pefoBHUX roAWLWHMX U KBApTanHUX M3BeLTaja, NocToje U MeceyHu usBeLlTaju
Koju mpaTte cTeneH peanusauuje [oguwmer nporpama MocnoBawa WM AOMPUHOCE HErOBOM Bpxem
OCTBapmBaky KPO3 KOPEKTMBHE Mepe YCMepeHe Ha CerMeHTe MocroBama KOju Cy OLEeHEeHU Kao
crnabwuju. YuecHuum y npouecy KoHTpone nepdopmaHcu npedyseha, OQHOCHO Yy4yecHuUM Y
cacTaBrbamwy, AoHowewy W kopuwhewy W3BelwTaja O nocroBakwy, Npe cBera Ccy AMPEKTop
npeayseha n HO. 3Havaj HO y npouecy goHowewa oanyka 0 OUTHMM NUTakuMa je Beoma BUCOK.
[Mopen NOMeHYTUX eHTUTETA, yrora HagneXXHor MMHUCTapCcTBa Y KOHTPOY nepdopmaHcy je 3HadvajHa
N OHa ce orrefa y hUXoBOj capaii U KOHCTAHTHOj] KOMYHUKaLMjKM, O OBUM U CIIMYHUM NUTaknma ca
npeactasHuUMMa npeayseha un npeacegHnkom HO. HajBaxHujy kako popmManHy, Tako U CYLUTUHCKY
ynory y pasmatpamwy 1 ycBajawy M3BelwwTaja o nocnosawy npenyseha, nma HO. OH ce ykibyuyje y
aHanusy 6pojHuX nNuTama, Koja HUCY camo Aeo herose dpopmanHe HaanexHocTy Beh cy noBesaHa u
ca AHEBHVMM OnepaTMBHMM akTMBHOCTUMA U npobnemuma. Y duHanHoM m3BeLlTajy NocToju npeanor
Mepa 3a yHanpeherwe nocnosaka y HapegHoM nepuoay, kao n geduHucaHu pokoBu A0 kaga ce Te
KOpeKkTMBHEe Mepe Mory peanusosaTtu. [penopyke 3a yHanpeherwe cnaboctu cy yBek onpasgaHe u
cnpoBoje ce HernocpeaHOM KOMyHUKauujoMm yHyTap npegyseha nsmehy oaroBopHuX nuua v HUxXoBmX
HenocpegHWX pykosogunaua.

KOMMETEHTHOCT PYKOBOOWMITALIA 3A KOPMNMOPATWMBHO YINPABIbAHE

Hu ampekTtopka, Hu1 3anocrnenn npegy3eha ,Cnyx6eHn rmacHuk” 4o caga HUCY MMarnu HUKakas BUA
enykauuje n3 oe obnactu. upektopka npegy3eha je nsabpaHa Ha jaBHOM KOHKYpCY. TOM NpUINKOM
BpLUEHa je nMpoBepa Mo3HaBakba jeJHOr CTPaHOr je3nka, 3aKOHCKMX MpOonuca, OCHOBHMX 3Hawa 13
AenaTHOCTU U CAWYHO, anun je Aybrba aHanmm3a y CMUCNY NpoBepe aHanuTUYKWUX, YNpaBibaydkux u
MeHaLlepCcKMx CocobHOCTU n3octana.

MEXAHU3AM KOMYHUKALINJE N YTULIAJA OPXABHUX OPIrAHA

HapgnexHa muHucTapctBa npepyseha jecy MuHuctapctBo npuBpene U MWHUCTApCTBO ApXaBHe
ynpaBe Uu nokanHe camoynpase. KomyHukauuja je doopmanusoBaHa u yrnaBHOM y NMMcaHOM obnuky,
Kpo3 gonuce M u3BellTaje. Yecto ce pewaBa Aa pasnUuuTU OpXKaBHM OpraHW f[ajy onpedHe
npenopyke u 3axTteBe npedysefy, WTO nocnoeBawe Q[oBoau y npobnem npBeHCTBeHO 36or
BPEMEHCKMX renoBa Koju Ce Ha OBaj HauvH jaBrbajy y NpoLecy OoHoLWewa oanyka. [pXaBHW opraHu,
nocebHO HaanexHa MMWMHUCTApPCTBa, He mnomaxy npenysehy y obes3behuBary GUHAHCUjCKUX
cpefcTaBa, kao HM y obesbehuBary cpeactaBa 3a pegoBHO MOCHOBake M UHBECTUPaHe, HUTK Y
cknanawy nocnosa ca npeay3ehnma y 3emroM U MHOCTpaAHCTBY. HbuxoB Hajsehu gonpuHoC je y
obesbehuBarwy notpebHux uHpopmaumja 3a pag npenyseha, kao n y obesbehumsarwy noTpebHUx
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obyka, cemuHapa u cn. Benuku ponpuHOC [ApXaBHM opraHu cy wvmanu y omoryhasawy U
obesbehuBamy Gpxer cnpoBofjewa ycknaheHoCTn nocrnoBawa ca Baxehnm 3aKoHCKMM nponncuma
(npepysehe ayxu nepuod Huje umano gedwuHucaH KonekTMBHW yroBop, a Yy HEroBOM YCBajaky
MOMOTN CY HAaAMEXHW OpraHm).

ONHAHCUJCKA ONCLUUNTMNWHA N JABHOCT Y PALLY

AKUMOHMM NnaHoM je npeasuheHo aa he Peructap pusuka n CtpaTtervja ynpaerbawba pusanuuma omTtu
aoHeTw o kpaja 2016. roguHe. Y osom npouecy HO nma camo cdopmanHy ynory. lNMpegysehe je 31.
janyapa 2016. roguHe poHerno [lMnaH jaBHuMx HabaBku 3a Tekyhy roauHy. OPW je 2013. roguHe
nocnearn NyT BpLMnia pesu3unjy nHaHCKjCKUX M3BellTaja. [JpXXaBHM pPeEBU3OP je 4a0 MULLSbEHE Cca
pes3epBOM Kako Ha dMHaHCHjCKe U3BeLTaje, Tako U Ha NPaBWUIHOCT MocroBama, Tj. YcKraheHocT ca
nponucuma PC. Muwrseme koje je gana [PU je 6uno moamndukosaHo, 1 To U3 ABa pasnora: npeu ce
ofHocu Ha cdepy ayTopcKux Mpasa, a ApyrM ce Tude padvyHOBOACTBEHWUX cTaHdappa. TauvHuje,
npenysehe Huje nmano codTBEpPCKO pellere 3a BOfele payvyyHOBOACTBA, LUTO je oAMax HaKoH
npurosopa [PW ncnpasreeHo. Takohe, Ha ocHoBy 3amepkn APV ogmax cy nokpeHyTa nutawa PYK n
UP. Y npomeHy ®YK TpeHyTHO cy Hajsehn n3a3oBu naeHTUUKOBae 1M OLeHa pu3nka, cadntaBate
peructpa pusuka, ctpatervje 3a ynpaerbake pusnumMma, Te ycnoctasrbawe WK y cknagy ca
HajsHadvajHujum pusnumma. MNMpegysehe je 3a oBe CBpxe aHraxkaBaro M eKCTepHOr KoHcynTaHTa. Ca
TpU cuctematusdoBaHa pagHa mecta y VP cy nonyweHa n umeHoBaH je pykosogunay VP. MHTepHu
peBM30pM MpoLn Cy Heke obyke, anu jow yBeK HUCY KOMMMAETHO 3aBpLUMAN Taj NpouecC, HUTU Cy
nonaranu MCNWT 3a NuUUEHLY, NPBEHCTBEHO 360r HeQoOBOSbHOr KagpoOBCKOr KanauuTeTa 3a obyke
LlenTanHe jeanHuue 3a xapmoxusauujy npu MuHuctapcty duHaHcuwje. Y 2015. roamHu n3segeHe cy
OBe peBusnje, 3a Koje Cy M3BeLUTaju KomnneTupaHu y jaHyapy 2016. roguHe. [da 6u 3agoBoSbunio
3aKoHcKe 3axTeBe, npenysehe je y Toky 2016. roguHe dopmupano Komucujy 3a peusunjy. Cea Tpu
unaHa Komucuje cy 3anocneHa y npegysehy, wro Hehe 6utn moryhe y cknagy ca 30JIM n3 2016. (un.
54). EKcTepHU peBM3Op pedoBHO docTaBrba [Mcmo ynpasu y KOMe ucTuye 3HavajHuje crabocTu
yoyeHe y noctynuuma WK, pavyyHOBOACTBEHMM W ornepaTtMBHUM MocTynuuma npeayseha, ca
cyrectujama 3a hUXoBO Mobosbllane. Takohe, ekcTepHU peBM3op npucycTByje cegHuuama HO Ha
Kojuma ce pacrnpasrba O Harasuma, Kao 1 0 noTeHuujanHUM HavyMHuMa yHanpehewa geduHucaHmx
HepgocTaTaka. KrbyyHy ynory y oaspahawy, anv u y OTKpuBawy npesapa (KpUMUHANHWX pagHu)
nmajy gupektop npeayseha, kao n HenocpedHW pPyKoBOAMOLM Haf CBOjUM 3anocrieHvMa, ogHOCHO
OMPpEKTOpU nojeauHux cektopa. Y npeaysehy noctoju MoryhHOCT aHOHUMMHe [ojaBe MHdopmauuja o
CyMHM Ha NoYnHeHe npeBape nytem obesbeheHe umejn agpece u TenedoOHCKE NUHKUjE, HAKOH Yera
ce npucTyna HUXoBOj MPOBEPN N CNPOBONEHY KOPEKTUBHUX N Ka3HEHMX Mepa, YKOITMKO Ce JOoKaxe
WUCTUHMTOCT TBPAHW. TPOLIKOBM AOHauuja M CNoH30pcTaBa He npemallyjy PuHaHcujckM nnaH
nocrnosawa npegyseha n kb1xoB Hajsehn Aeo, ako He 1 KOMNIETHU TPOLLKOBM, OQHOCE Ce Ha ycryre
WwTaMmnaka 3a nojeauHe KynTtypHe MaHudgecTtauuje. [lMpeagysehe je nosuTtMBHO nocnosano vy
NpPeTXo4HOM Nepuoay 1 Npu CBakoj pacnodenu AoduTy umaro je carnacHoOCT OCHUBaYa.

BesaHo 3a jaBHOCT y pagy, on obaBe3Hux obenogawvBaka npepy3ehe Ha CBOjOj MHTeEpHeT
CTPaHUUU HUje YYMHUIO jaBHO AOCTYMHUM (uHaHCcuKjcke wu3BewTaje 3a 2015, HuUTM W3BewTaj
He3aBuCHOr peBu3opa (noctoje mHaHcujckn m3BewTajm 3a 2014), KOHTaKT MHGOpMmauuvje 3a
avpektope u ynaHoBe HO. [Jo ob6jaBrbeHnx MHdopMaumja CTUXE ce Ha Nak U UHTYUTMBAH HauuH.
MnaH jaBHMX HabaBku 3a 2016. 06jaBrbeH je, a jaBHO je JOCTyNaH W nperneq crawa y noctynumMma
jaBHe HabaBke KoOju Cy Yy TOKy, kKao M axypHa obaBeliTewa O M300py HajnoBOrbHUjer noHyhaua.
Mpenysehe je pobpoBorbHO obenogaHuno ceoj cratyTt, 30JI1, MocnoBHuk HO u [MpaBunHuk o
6nunxem ypefuBary NOCTYMKa jaBHUX HabaBKw.

"CPBUJA BO3” A.A.

"Cpbuja Bo3” a.a., dopmupaHo je y aerycty 2015. roguHe. lNpeTexHa genatHocT npeayseha je
obaBrbare jaBHOr NpeBO3a MyTHMKA Ha XXEeMe3HUYKMM npyrama y yHyTpawwem u mefyHapoOHOM
XenesHnykoMm caobpahajy, oapxaBare XenesHUYKUX BO3HUX CpeacTaBa W Byya Bo3oBa. OCHOBHM
opraHu ynpasrbamwa npegysehem cy CkynwTuHa, gupektop (y B.4. ctatycy of 2015. roauHe) u
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Opbop aupekTopa, kora, mopef npeAcedHuka (reHepanHor AuMpekTopa), YMHe W ABa M3BPLUHA
anpekTopa (M3BpLUHa AupeKTopka 3a caobpahaj n komepuumjanHe NoCrnoBe u U3BpLLUHA AMPEKTOpKa 3a
pasBoj 1 3ajeAHUNYKe NoCrnoBe).

OMEPATMBHO MJIAHUPAHE

Y npegysehy noctoju MoguwbK nporpam nocrioBama, koju je aoHerno je y geuembpy 2015. rognHe, a
Bnaga ra je yceojuna pewerem og 13. jyHa 2016.roguHe. MNpegysehe TpeHYTHO HeMa cTpaTeLLKu
nporpamMm nocrioBawa, anu je y MOCTYNKy HeroBe u3page nnaHa 3a nepuwog go 2020. roguHe.
FoanwHsn nporpam nocrnoBawa npeactaBiba caMo OKBUP 3a NocnoBHe onepauuje. NnaH HabaBke je
Ba)XaH JOKYMEHT Y MOCTYMNKy OnepaTMBHOr MaHupaka U cagpXv nnaHmpaHe HabaBke maTtepwujana u
pesepBHUX OENOBa, LUTO je BaXKHO 3a NMOCIOoBakbe, anv 1 3a Npyxawe ycryra, UHBecTuUmMje U CIINYHO.
Heo aktmBHOCTM nokpuseHux NMnaHom HabaBke yBek je hMHaHCMpaH o4 CTpaHe ApXaBe Ha OCHOBM
T3B. oDaBe3e jaBHOr npeBo3a. To, MefyTum, HuWje [OOBO/bLHO 3a TO pga npepysehe 6Gyaoe
npoduTabunHo, jep caga HujegHa nMHWjA Ha Kojoj ce obaBrba XenesHuyknm caobpahaj Huje
npoduTtabunHa. Y nspagm Moguwner nporpama nocrnoBawa y4ecTByjy: TPy M3BPLUHA AnpekTopa (04
KOjux je jegaH reHepanHu), cBu OyHKUMOHANHW Auvpektopu npegyseha, kao v cBe nojeanMHayHe
cnyxbe. logvwHy nporpam MocrioBakba ce KOMMMETHO CMPOBOAM, Y CMUCAY Aa cy npeasBuheHu
TPOLLKOBM MCMOLUTOBaHW Yy MyHOM M3HOCY. Y cknagy ca Tum, Huje buno cutyauumja y kojuma 6u ce
aKkTMBMparne caHkuuje 3a Heucnyrwasawe [[ogulLHer nporpama nocrnoBama.

KOHTPONA NMEP®OPMAHCH

Y npeaysehy ce obaBrba pefoBHa M cucTemaTMyHa KOHTpona nepdopmaHcu, Aok ce M3sewTaj o
CnpoBeAeHO] KOHTponu obaBrba Ha TPOMECEeYHOM W roguvkem HuBOy. M3BewTaj ce cacTtasrba
npema yHanpez aatoj dopmu. Y npouecy KoHTpore nepdopmaHcu npeayseha n nspage nssewutaja o
nocrnoBaky, y4ecTBYjy OUpeKTopmu cekTopa, kao n Ogbop 3a nnaH u aHanudy. HakoH KoHUMnNupawa
UsBewTaja, yceajajy ra Ogbop gupektopa, na CKynwTMHA akuMoHapa M Ha Kpajy ce npocnefyje
HaaneXxHoM MUHWCTapCTBY Ha ogobperse. V3BelwTaj 0 mocnosawy He ykibydyje npeanor mepa 3a
yHanpehere nocnosama y HapeaHoM nepuoay.

KOMIMETEHTHOCT PYKOBOOWMITALIA 3A KOPMNMOPATVBHO YINPABIbAHE

Hu paupektop, HW 3anocneHn y npegysehy Ao caga Hucy umanu obyke Be3aHe 3a obnact
KoprnopaTMBHOr ynpaBrbaka. Y cnydajy usbopa gupektopa npegyseha, npu annuumpamy 3a
nosuuujy, NOCTojao je B1A 3aTBOPEHOTr KOHKypca rae cy oapeheHe ocobe 6une nos3saHe Aa gocTase
cBoje brorpacduje, na cy Ha OCHOBY HMX M3abpaHn. Caga je y TOKy jaBHM KOHKYPC 3a nonykaBahe
noroxaja reHepanHor gupekropa osor npegyseha.

MEXAHU3AM KOMYHUKALINJE N YTULIAJA OPXABHUX OPTAHA

Mpepny3ehy je HagnexHo MwHucTapcTBO rpaheBuHapcTBa, caobpahaja U MHPACTPYKType, anu je
OHO jow y OnMckoM KOHTakTy ca MwuHucTapcTtBoM npuBpege. o caga Huje Owno criyyajeBa
KOHTPaAMKTOPHUX 3axTeBa KOju OBM eHTUTETU ucnopyuyjy npeaysehy. KomyHukaumja ca HagnexHum
MUWHWUCTapCTBOM Ce JOMMHAHTHO 06aBrba MMCMEHUM NYTEM, Ca UCKa3BaHeM KOHKPETHUX 3axTeBa, U
BEOMA je MHTEH3MBHA (YaK Ha OHEBHOM HMBOY). YrnaBHOM ce obaBrba ca ApXKaBHUM CeKpeTapuma
MwuHncTapctBa rpafleBnHapcTBa, caobpahaja w  wuHdpacTpyktype. [logpwka HagnexHor
MUHUCTapCTBa Ce orneja y ToMe LITO OHO NpeAcTaBrba rnaBHy CMOoHY ca ApYrMM MUHUCTapcTBUMa U
3HaTHO MOMaxe y cBakoAHeBHOM pady. HaanexHo MuHMCTapcTBO, MefyTuM, 0O caja Huje BpLUKUIO
6uno kakee obyke y okBupy Npenyseha.

ONHAHCUJICKA OCUUNMITIMHA U JABHOCT Y PALY
CTtparervja ynpaerbamwa pusnuuma y npeayseny u garbe Huje QoHeTa, jep je y npoueaypu uspage.

Takohe, npeayseTtu cy Kopauu ga ce manupajy npouecu, npu 4emy je pok 3a uspagy mana rnpoieca
jyH 2016. roguHe. MNpuepemenn NnaH jaBHUX HabaBku OOHET je y Aeuembpy meceuy 2015. roguHe.
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Mpeaysehe Hema WP, jep My y pacnogenu jeguHcteeHor npenyseha ,2KenesHuue Cpbuje a.n.” Huje
npunao HUKO ko 6u ce B6asuo UP. Mehytum, oHO pgenernpa opgpefeHe 3anocrieHe 3a peBu3unjy
bnarajHe n pesusujy koHaykTepa. lNpeanysehe nocenyje v LleHTap 3a yHyTpaliky KOHTPOMy, Koju
npoBepaBa fa Ny ce NowTyjy npoueaype y nocrnoBaky. Kako je y TOKy npBa rogvHa nocrnoBamba,
OPW jow yBek Hunje Bpwnna pesusnjy. MNoctoju n TenegoHcka nmMHrja n umejn agpeca 3a aHOHUMHY
JojaBy MHdopmauuja O CyMikM Ha MNoYukbeHe npeBape. Yecto ce [fojaBe npeHOce U CaMoMm
reHepanHom aumpektopy. Npeaysehe nocenyje aedunHucaH ETnykm kogekc. TpoLLKOBM CIOH30pCTaBa,
JoHauuja u penpeseHTaunje npegy3eha cy cumbonuyHu (mawe og 1% npuxoga). MNMpeaysehe go
caja Hvje eBuaeHTUpano obut, HUTK je nocneanyHo MMarno HeHy pacnogeny.

Op obaBe3Hux obenogawvBamwa npegysehe Huje yYMHWNO jaBHO AOCTYMHMM Ha CBOjOj MHTEpPHET
CTpaHnumn dmnHaHcujcke uasewTaje 3a 2015. rogmHy, HUTK V3BeluTaj He3aBMCHOr peBusopa. Takohe,
HUcy objaBrbeHe KOHTaKT nHgopmaumje ynaHosa HO, HuTK naH jaBHux HabaBku 3a 2016. roguHy.
KoHTakT nHdopmauuje 3a gupektope JI cy objaBrbeHe Ha cajTy. [Jo objaBrbeHnx uHgpopmaumja ce
Jonasn Ha He TOMMKO NakK M WMHTyUTMBaH HauuH. [JobGpoBorbHO cy ob6jaBrbeHu [MpaBWmHUK O
CMOH30pPCTBY M AoHauuwjama, [NpaBunHuk o Gnwkem ypehewy jaBHMX Habaskn u [paBuUnHMK O
MOCTYMKY YHyTpalh-er y3byHwuBama.

“CPBUJA KAPIOo” A.A.

“Cpbuja Kapro” a.n. je dopmmpano y aerycty 2015. rognHe craTycHoOM npomeHom ,KenesHuua
Cpbuje” a.n. nsgBajarbeM y3 OCHUBaH-€ HOBMX ApyluTtaBa. baeu ce npeBo3om pobe. OCHOBHM OpraHu
ynpaBrbara npegysehem cy CkynwtuHa, anpektop (y B.4. ctatycy og 2015. roguHe, anu je ognykom
Bnage un3 aerycta 2016. npoayxeH mMaHOaT OO OKOHYaka KOHKypCa KOoju ce CnpoBogM No CTapom
30JlMN/npenasHe oppenbe Hoor 30JIM) n Ogbop anpekTopa, Kora, nopen npeaceaHvka (reHepanHor
AVpekTopa), YMHe 1 [OBa W3BpLWHA AupekTopa (M3BpPLIHM AMPEKTOp 3a caobpahaj u M3BpLUHK
OMPEKTOp 3a pa3Boj U 3ajeAHNYKe NocnoBe).

OMEPATUBHO MIAHNPAHE

Y npegy3ehy noctoju Nogniwkbm nporpam nocnosawa. Bnaaw ra je nogHeno Ha ycBajakbe y HoBeMOpy
2015. roguHe, koja ra je yceojuna 6. cebpyapa 2016. roguHe. MNpenysehe Hema cTpaTeLlKkn MnaH.
OHo wrto npegysehe wma, jecy AOKyMeHTa Be3aHa 3a KOMepuujanHy NONUTMKY WM CTpaTeluka
napTHepcTtBa. Y u3paau ogumer nporpamMa nocrnoBaka y4ecTBYjy CBa TpU U3BPLUHA AMpeKTopa
(o4 kojux je jemaH reHepanHwu). MNpeaysehe je TpeHyTHO Mpemawuno geduHucaHu nnax, jep je 3a
npea Tpu meceua 2016. rogmHe npeasuheH Behu nag npuvxoga of OCTBApEHOr, OOK Cy TPOLUKOBU
3Ha4yajHO CMaH-EHW.

KOHTPOIA NMEP®OPMAHCH

Mpenysehe cacTtasrba U3BeLLTaje 0 NocnoBaky, U TO KBapTanHo U roguwke no 3axtesy Brape. Ho,
npaBe ce 1 HederbHY U OHEBHU N3BELUTAjW, N TO O CTaky BO3HWX CpedcTaBa, ycnyrama v npuxoguma.
YnpaBreawe npuxogrMmMa u TpOLIKOBUMA ce, Takofe, BpM Ha OHEBHO] OCHOBM (NMOCTOjM M3BELUTaj 3a
cBakn faaH). CtpydHe cnyxbe npunpemajy msBelwlTaje, a pasmaTtpajy MX W ycBajajy reHeparnHu
OVPEeKTop, HeroB MOMONHWK M jedaH M3BPLIHWM AMpeKkTop. HakoH Tora, KBapTanHuM M3BewTaju o
nocrnoBawy ce warby Ha CKynwTuHy akuuoHapa, na y MwuHuctapcTtBo npuBpege. M3sewrTaj o
nocrnoBamwy He yKrbydyje npeanor Mmepa 3a yHanpehewe nocrnosakwa y HapegHoM nepuogy, jep 1o
Huje npeasuheHo moaenom M3seluTaja koju je Bnaga nponucana.

KOMMETEHTHOCT PYKOBOOWMITALIA 3A KOPIMOPATMBHO YTPABIbAHE

IunpekTop npenyseha nma dopmanHo obpasoBake M3 00NacTN KopnopaTUBHOT ynpaerbama, oyayhu
Ja je no 3Bamwy OOKTOp MeHaumeHTa. Octanu 3amnocrneHyu Hucy umanu gopmanHe obyke u3 ose
obnactn. Oupektop npenyseha Huje n3abpaH Ha jaBHOM KoHKypcy. OgpeheH je 3a B.A4. gupekTopa
npeayseha oa crpaHe Bnapge, nocne nogene ,>KenesHuua Cpbuje a.n.” Ha Tpu npegyseha. Capa je
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pacnucaH 3BaHM4YaH, jaBHM KOHKYpC 3a u3bop aupektopa npeayseha, anu jow Huje 3aBpLUEH jep ce
yeka popmmpare HoBe Bnage.

MEXAHVN3AM KOMYHUKAUWJE N YTULIAJA OP>KABHNX OPIr'AHA

HapnexHo wmwuHuctapcteo (MwuHuctapctBo rpaheBuHapcTBa, caobpahaja v MHdpaACTPyKType)
npeacTaBrba rmaBHy CMOHY ca APYrMM MUHWCTapCTBMMa W 3HATHO MOMaxe Yy CBaKOOHEBHOM pagy
npeayseha, koje capahyje jow n ca MuHuctapcTeom npuspeae. [1o caga Huje 61no KOHTPaAUKTOPHUX
3axTeBa pasnuuMTUX gpxaBHUX opraHa ynyheHunx npegysehy. KomyHukauuja ca MuHmuctapctemma je
CBakOOHEBHA W YKIbydyje Kako nucaHy KOpecrnoHAeHuuWjy, Tako u cacTaHke. [logplka oBux
MUWHWCTapcTaBa ce orfieda y npyxary pasHux BpcTa KoHcynTauuja, 6nmknx ynyrcrasa U CiMYHO, OOK
Ce He OHOCU Ha NpoHanaxewe nocrnosa n 0b6e3dbefhuBare 0byKka N TPEHUHra.

®NHAHCUJCKA ONCLMMIIMHA U JABHOCT Y PALLY

[unpekTop dmHaHcmjckor cekTopa y okBupy npeayseha 3agyxeH je 3a nocriose ®YK. Y npegysehy jow
Hyje m3paheHa Mana npoueca, Mako Cy OCHOBHM OOHOCU AeduHucaHu. Mako cy naeHTudmkoBaHu
OCHOBHM pu3nuM, N farbe Huje u3pafeHa cTpaTternja ynpaerbaka pusmumma. Y okBupy npegyseha
noctoju ogerbewe VIP ca gBa ceptucukoBaHa uHTepHa pesusopa. PopmupaHa je u Komucuja 3a
peBusujy. Y TOKy je npsa roguHa nocrnosawa npeayseha, te IPU jow yBek Huje Bpwmna pesusujy. Y
npenysehy je omoryheHa u umejn agpeca un TenedoHcKa nMHMja 3a aHOHMMHY fojaBy MHopmaumja
O CyMHU Ha MoYMhbeHe NpeBape (KpMMuHanHe paghe). Y HeMy noctoju [NoBepeHuWTBO 3a ETUKY U
eTu4kn kopekc. Yuyewhe TpowkoBa AoHauuja, CNOH30pCTaBa M penpeseHTauunje je MUHUMAarHo y
OKBMPY YKynHor OyyeTa npegyseha. Y TOKy je M3paja 3aBpLUHOr padyHa MocroBaka 3a NpeTxXoaHy
roavHy. MNpenysehe je nocnosano no3utuMeHo, a 50% pobutn he GuTM TpaHcdepucaHo y OyueT
Bnane PC.

Op obGaBe3Hux obenopawvBamwa npeny3ehe Huje yYMHUNO jaBHO OOCTYMHUM Ha CBOjOj MHTEPHET
cTpaHuuu uHaHcujcke ussewTaje 3a 2015. roguHy, HUTK N3BeLwTaj He3aBUCHOr peBnsopa. Takohe,
Hucy objaBrbeHe KOHTakT uHdopmauuje ynaHoBa HO. KoHTakt mHdopmaumje 3a gupektope JIM un
MnaH jaBHMX HabaBku 3a 2016. NoguHy, objaBrbeHn cy Ha cajTy. [o objaBrbeHnx nHdopmaumja ce
[0rnasv Ha penaTmBHO fak U MHTYUTMBaH HavnH. [JobpoBOrbHO cy objaBrbeHun MNpaBUHUK O jaBHUM
HabaBkama, NpaBunHuk o y3bywmnBamy, AKLMOHM MaH 3a cnposofjere aHTUKOPYMLUMjCKMX Mepa U
MpaBunHUK 0 cNOH30pCTBY 1 AoHauunjama. [Npenysehe je Lo6poBorbHO obenogaHuno ceoj CTaTyT.

Jn ,,CPBUJABOE”

JN ,CpbuvjaBoge” ocHoBaHO je 3akOHOM O M3MeHaMa WM JoryHama 3akoHa O Bogama 26. 12. 1996.
roguHe, a otnoyerno je ca pagom 1. 1. 1997. roguHe. [lenaTHoCT npeay3eha je o onwTer nHTepeca u
ofHoCcU ce Ha ypehewe BoOOTOKA M 3alWITUTY Of LUTETHOr AejcTBa BoAa, ypehewe n kopuwhene
BOAa, kao M 3aWwTUTy Boda opf 3arahusawa. Opranu JI1 cy aupektop n HO koju je dopmupaH y
cknagy ca 30JIM 2016.

OMEPATUBHO MIAHNPAHE

Mpenysehe, nopea Tora WTO MMa CTpaTELLKM NPOrpamM rnocrioBaka Koju ce OAHOCU Ha MEeTOroauLLIHU
nepuod, pedoBHO cacTaBrba loavwmKu nporpam nocrnoBawa. CBake rogvHe, Npe cacTaBrbakba
nporpama, u3 Bnage ce gobujajy yHanpen geduvHucaHn okBupu OyLeTa y kojuMa ce Mopa KpeTaTw,
na ce Tek OHAa MpUCTyna cacTaBrbakwy [oguwker nporpama nocroeawa. Hajpehu npobnem je T10
WTo je AedwuHncaHu okBUp OKo 25% cpepcTtaBa koja cy npeaysehy peanHo notpebHa kako 6u
ocTBapuno ceoje nnaHose. Kao nocneguua tora, AedUHUCaAHU NNaH je 3HaTHO OCKyAHWjU of peanHo
notpebHor. MNognwmKn nporpam nocnoBakwa 3a 2016. rognHy yceojeH je 10. mapta 2016. roguHe.
logvwkKn nporpam nocrnoBaka BpLIKM ce MO NPUCTYMy ,,040300 Harope”, OOQHOCHO MOYETHU KOpaK y
opmuparby HaupTa nporpama je npukynibakwe 3axTeBa W npearnora nojeaAvHayHnx cnyxou. Y
uspagn oguwmer nporpama nocrioBawa, nopen cnyxéu, ydyectByjy n yHKUMOHANHN AUPEKTOPH,



HVBO KOPMOPATUBHOTI YNPABJbAHA Y JABHUM NPEOY3ERUMA YN JE OCHUBAY PEMYBNNKA CPBEUJA |

reHepanHu ampektop n HO. HakoH wTto ce pobujy npeanoan koju ce ogHoce Ha MUHMManHe notpebe
cnyx6u, pavpektopy 3ajegHo ca HO w reHepanHuMM OUPEKTOPOM BplUe paumoHanusauujy
NnocTaBrbEHNX 3axTeBa U cCenekuujy npema npuopmuteTHOCTU. [oauvwkKM nporpam nocrnoBakwa ce
yrnaBHOM KOMMIIETHO CMPOBOAW, OQHOCHO LIMIBLEBU CY Y BUCOKOM MPOLEHTY peann3oBaHu (Hajuewhe
on 95 go 98%). Y npenysehy Hucy npeaBufieHe caHKuuvje 3a HeucnywaBake [ogvwmer nporpama
nocrnosaksa.

KOHTPONA NMEP®OPMAHCH

Mpenysehe BpLuM kKOHTpONy nepcopMaHcy Kpo3 pefoBHe KBapTanHe m3BellTaje o nocnosawy. Ha
Kpajy rogvHe ofcTynawa of l[oguwker nporpama nocrnoBaka CKOPO Aa U Hema. YYecHuuu y
npouecy KoHTpone nepdopmaHcy npeny3eha, OOHOCHO YYeCHMUM Yy cacTaBribaky, LOHOLUEHY U
kopuwherwy M3BewTaja 0 nocnosaky, Npe cBera cy AvpekTtop npeayseha, yHKUMOHanNHW n Ton
MeHallepn, anu u cee cnyxbe y npegy3ehy. CBako y CBOM [OMEHY Yy4ecTByje y cacTaBibajy
nsBewTaja u KoHTponu nepdopmaHcn. HO mma krbydHy ynory y oBom npouecy. CegHuue HO
OAprKaBajy ce Ha Mece4YHOM HUBOY, a CBe Y Luiby NPEBEHTUBHOr carnegasara cTeneHa peanvsaumje
nnaHupaxor. HakoH wto HO ycBoju mn3BewTaj, M3BewTajM ce Wwarby HagneXHOM MUHUCTapCTBY Ha
ycBajame. V3BellTaj o nocnoBamwy ouekyje nocrnoBawe y ogpeheHom nepmoay, ann Hema yTuuaj Ha
HapegHe nnaHoBse, jep Cy M3MeHe u yHanpehewa nnaHoBa 6asvMpaHa Ha NPETXO4HOM WCKYCTBY
Hemoryha y 3agaToMm KOHTeKCTy. 3060r orpaHuyera koja MocToje Of CTpaHe HaANEXHUX APXKaBHMX
opraHa y MHaHCUWjCKOM CMWCIY, Huje Moryhe yHanpeauTu nnaH y HapegHom nepuogy. Hberosa
cBpxa ce 04HOCK CaMO Ha OLEHY YCMELUHOCTM NiaHMpaHor, anu He U Ha KOpeKTMBHE Mepe 3a byayhe
WHUUMjaTMBe. Y duHanHOM uM3BeLUTajy MNOCTOjU Mpeanor mepa 3a YyHanpehewe nocrnoBawa Yy
HapegHOM Mepuoay, anu ce OHe Mo NPaBuITy HE NMPUMEHLY]Y.

KOMIMETEHTHOCT PYKOBOOWMITALIA 3A KOPMOPATUMBHO YINPABIbAHE

Y npegysehy oo caga Hucy BplieHe obyke w3 JOMeHa KOoprnopaTUMBHOr ynpasrbaka. [upekTop
npenyseha ,CpbujaBoge” Huje BupaH Ha KOHKypcy, Beh Ha OCHOBY pasroBopa ca YnaHosuma Bnage
PC, roe cy npoBepaBaHu eroBo Aocajallbe UCKYCTBO 1 No3HaBawe obnactu.

MEXAHU3AM KOMYHUKALINJE N YTULAJA OPXABHUX OPIAHA

HapnexHa wmwuHuctapctea 3a JIM ,CpbujaBoge” cy MwuHMCTapcTBO norbonpuBpede M 3awituTe
XUBOTHe cpeauHe U MuHucTapctBo npuBpege. KomyHukauuwja je fOBojaka, dopmanusoBaHa U
yrnaBHOM Yy nMUcaHoM ob6MMKy Kpo3 Aonuce M u3BellTaje, ann Yecto 6asmpaHa u Ha HenocpeaHuM
pasroBopuma. Hukaga ce He jaBrbajy He4OyMuLE OKO TOra Koje MMHUCTAPCTBO je HaAfeXHo 3a Koja
niTawa, anuM ce MoHekag [JelaBa [da pasnuuMTu OpXaBHWM OpraHW npenysehy aOajy onpeyHe
npenopyke n 3axTeBse.

ONHAHCUJCKA ONCLUUNTMTNWHA N JABHOCT Y PALLY

Y npepysehy je umeHoBaHa pagHa rpyna 3a yBohewe PYK. AHraxoBaHu Cy U CMOSbHU KOHCYNTaHTU
kao nomoh y ycnoctaBreawy PYK. Crpaternjy ynpaerbawa pusnuuma npegysehe he goHetn go
kpaja 2016. roguHe. Y oBoM npouecy ytuuaj HO je manu, anu o cBakoj uHctaHum je HO obaBeluteH
Ha cegHuuama. lNpeaysehe je pgoHeno lMnaH jaBHUX HabaBkuM OAMax HakoH YyCBajakwa nporpama
nocrnoBawa 3a Tekyhy rogauny, n 1o 18. 3. 2016. roguHe. EKCTepHn peBu3op pefoBHO AOCTaBIba
Mucmo ynpaeum o wmsspuleHoj pesusunju. [PW je nocnegwu nyt Bpwuna pesusujy hUHAHCUjCKUX
nssewrTaja 2015. roguHe 3a u3BewwTaje n3 2014. roauHe, u Taga je 4aToO MULLIbLEHE Ca Pe3epBOM.
Muwrberse koje je APWN pana je 6uno mogmMduKoBaHO NPBEHCTBEHO M3 pasriora WTO A0 Taga Huje
YUMHEHO HULITA MO NuTawy ycrnocTaBibaa PYK n NP, yemy ce ogmax HakoH npenopyka OPU un
npuctynuno. lNpenysehe Hema ycnocTtaBreeHy dyHkuMjy WP n uHTepHe peBusope. Y wemy He
nocToju cneuujanu3oBaHa WMejNT agpeca 3a aHOHUMHE MpujaBe CyMbW Yy KpUMUHanHe pagme.
Takohe, Hema nocebHO gedmHUCaHa NpaBua u npoueaype y Be3un ca pasmaTpawem of ctpaHe HO
TpaHcakuuja Koje ykrby4yjy cykob nHtepeca u nosesaHa nuua. TpoLKOBM JOHaLMja 1 CNoH30opcTaBa



HVBO KOPMOPATUBHOTI YNPABJbAHA Y JABHUM NPEOY3ERUMA YN JE OCHUBAY PEMYBNNKA CPBEUJA |

He nocToje y MNoguwHem nporpamy nocrioBaka npegyseha, OOK je Npu cBakoj pacrnogenu Oobutu
npenysehe Mmaro carnacHoCT OCHVBaya.

Mpenysehe je Ha CBOjOj MHTEPHET CTPaAHULM YYMHWUIIO jaBHO SOCTYNHUM (PUHAHCUjCKe M3BeluTaje 3a
2015, kao n M3BewwTaj HesaBucHor pesnsopa. Ob6jaBrbeHe Cy KOHTAKT MHOpMaLuMje 3a CBe YnaHoBe
HO u koHTakT nHdopmaumje 3a jeaaH 6poj anpektopa JI. [Jo objaBrbeHnx nHgpopmaymja ce gonasm
Ha penaTMBHO NakK U MHTYUTMBAH HauuH. [naH jaBHux HabaBku 3a 2016. je objaBrbeH, a jaBHO je
OOCTyNaH u npernej ctawa y NocTynuuma jaBHe HabaBKe Koju Cy y TOKY, Kao 1 axypHa obaBeluTera
0 u13bopy HajnoBoreHUjer noHyhauva. [JobpoBorbHO cy o6jaBrbeHn [1paBUMHMK O MOCTYMKY
yHyTpawmer y3bywmnBana, MNMpaBunHuk o 6nuwxkem ypehusarwy nocTtynka jaBHe Habaske n VHTepHM
nnaH 3a cnpevaBake Kopynuuje y jaBHUM HabaBkama.

Jn ,,CPBUJATAC”

JM ,Cpbwjarac”, ca ceguwtem y HoBom Capy, ocHoBaHo je 1. oktobpa 2005. roguHe Ognykom Bnage
PC. lMpeTexHa genaTHocT npeay3eha jecte TpaHcnopT, auctpmbyuuja, cknaguwiTewe U TProBuHa
npupoaHum racom. Oprann JI cy aupekTop, M3BpwHM oa6op (M3BPLUHW AMPEKTOP 3a TEXHWUYKE
nocrioee, M3BPLUHM AMPEKTOP 3a KOMepuujanHe MocroBe, M3BPLUHWM OMPEKTOP 3a pa3sBoj, U3BPLUHK
OVPEKTop 3a npaBHe, KadpOBCKE WM OMWTE MOCMOBe, M3BPLUHM ONPEKTOp 3a oMHAHCKjCKe MOCroBeE,
N3BPLUHK AUpekTop 3a uHBecTmunje) n HO.

OMEPATUBHO MIAHNPAHE

Mpenysehe pedoBHO OOHOCKM rogvike onepaTvBHE NnaHose. [oAauwWM NporpaMm nocrnoBamwa 3a
2016. rogvHy je n garbe y MOCTYnKy ycBajawa of ctpaHe Bnage PC. WHuvumjanHu OOKymeHT 3a
uspagy [loguvwwer nporpama nocnoBawa jecte Ognyka O npunpemMm W u3pagum nporpama
nocroBara, Kojy AOHOCW reHepanHu Aupektop. HakoH Tora, mpuctyna ce wspagu [oguwmer
nporpama nocrioBaa, LWTOo je y AomeHy paga Cnyx6e nnaHa v nporpama. Y nocTynak cy yKiby4eHu
jow 1 m3BpwHe dyHKumje (PyHKUMje cekTopa u cnyxbu npu kabuHeTy reHepanHor aupekropa), y3
yBaxaBate CMepHuLa HaanexHor MuHuctapcTBa u Bnage. Tako cauukbeH npegnor nporpama
JocTaBrba ce Ha ycBajawe HO, a notom nytem HagnexHor muHuctapctBa v Bnagm Cpbuje. He
nocToje OOCTYMNHW OLrOBOPU Be3aHW 3a TO Y KOM CTerneHy npefysehe ycnesa fa peanusyje cBoje
3aupTaHe roguviire nporpaMme nocroBama.

KOHTPOIA NMEP®OPMAHCH

Y npenysehy ce penoBHO obaBrba KOHTpora nepdopmaHcu — CnpoBoAW Ce Ha KBapTarHOM W
roavwrwem HuBoy. KeapTanHo u3BellTaBawke YCMEpPEeHO je npema pecopHoMm MwuHucTapcTBy.
M3BewTaj o nocrnoBawy npegy3eha cactaBrba Cnyxba nnaHa v nporpama y KOOpAuMHauuvju ca
KabuHeToM reHeparnHor gupekropa, Koju gocTaBrbajy noTpebHe nogatke w3 CBOr AOMeHa paja.
M3BewrTaj, 3aTtum, Bepudukyje reHepanHu gupektop, a yceaja HO, HakoH 4yera ce pgocTtaBrba u
ocTanum KopucHuumma (MUHUCTapCTBMMA, AreHumju 3a eHepreTuky, AreHuuju 3a npuBpegHe
perucTpe, MHTEPHUM/EKCTEPHMM pEBM30OpVMa, BaHKaMa 1 CrMYHO).

KOMMETEHTHOCT PYKOBOOWMITALIA 3A KOPMNMOPATWMBHO YINPABIbAHE

WcTpaxuBaukm TMM Huje Jowao A0 cas3Hawa da v Ccy nocTojane egykauuwje Ha OBy Temy y
npeaysehy, HUTK Kako je aupekTop npeayseha MMeHoBaH Ha Ty PyHKLUMjY.

MEXAHN3AM KOMYHUKAUWJE U YTULAJA OPXXABHNX OPITAHA
Mpenysehe pegoBHO KOoMyHuMuupa ca MuHuctapctBoMm dumHaHcuja, MnHMCTapcTBOM pydapcTBa U

eHepreTuke U MuHuctapctBom npuspege. MehyTum, HUrge Huje npeumsmpaHo Koje of Ta Tpu
MUHUCTapPCTBa je pecopHo 3a npeay3ehe. Takohe, HeaocTajy uUHopmaumje o Tome Kako ce obaBrba
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KOMyHUKaLmja Ha penauuju npeay3ehe—M1MHUCTapCcTBa U O TOME KakaB je yTuuaj ApXXaBHWX opraHa Ha
0BO npepaysehe.

ONHAHCUJCKA ONCLMMITIMHA 1 JABHOCT Y PALLY

Monntuka ynpaBrbaka pu3nLUMa HUje eKCnnNUUUTHO 3acebHo aedwuHucaHa, Beh je napuujanHo
perynucaHa pasnuuMTuMm WMHTEpHMM akTuma npegy3eha. VgeHTudumkoBaH je npobnem kagpoBcke
npuvpode Be3aH 3a OBO MuTawe, Tj. HedocTaTak KBanvMdWMKOBaHOr kagpa Koju 300r HUCKMX U
numnTnpaHnx 3apaga y JIN, npenasn y npusatHu cektop Aa 6u ce 6aBvo oBuM nocnosuma. Hema
OOCTYMHUX ogrosBopa Ha To Aa nu je MNnaH jaBHux Habasku AOHET y OkBMPY Npeady3eha 3a OBy roguHy.
Mpenysehe nma n VP, ann Hema petarbHujux uHgopmauunja o tome. PN je 3agwn nyT BpLuuna
pesusnjy paga npeayseha 2011. rognHe. He nocTtoje AOCTYnHM NodauM O TOME KakBO je MULLIbeHEe
Jana ToMm NpUKoM.

Op obaBes3HMx obenogamwmBama UHpopMaumja, npeaysehe je YYMHUNO jaBHO AOCTYMHMM Ha CBOjOj
WHTEPHET cTpaHuum duHaHcujcke m3sewTaje 3a 2015. roguHy, anu 6e3 HanomeHa n W3BewTaja
HesaBuCHOT pesusopa. lNpegysehe Huje y4MHUNo gocTynHum nporpam paga 3a 2016. rogmHy (HuTw 3a
2015). KoHTakT nHdopmaumje 3a gupektope n ynaHose HO noctoje, anv He 3a cBe unaHoBe. [o
0b6jaBrbeHnx MHpopmauuja CTke ce Ha penaTtuMBHO fak HayuH. [naH jaBHux Habasku 3a 2016. Huje
0bjaBrbeH jaBHO, JOK Cy Mperneq cTamwa y NnocTynuMMa jaBHe HabaBke Koju Cy y TOKy, Kao U axypHa
obaBewwTera 0 u3bopy HajnoBorbHUjer noHyhaya goctynHu. [Jo6poBorbHO cy 06jaBrbeHn 3akoH O
jaBHUM HabaBkama, IHTepHW nNpaBunHKK o BnmkemM ypehrBamwy NocTynka jaBHUX Habaskm n NHTepHM
nnaH 3a cnpevaBane Kopynuuje y jaBHUM HabaBkama.

Jn ,,CPBUJALLYME”

Jn ,Cpbujawyme” ocHoBaHo je Opgnykom CkynwtuHe PC opg 29. jyna 1991. rogmHe. lMNpeTtexHa
AenatHocT npegyseha je rajewe Wyma u octane wymapcke genatHoctn. OpraHu ynpasrbakba OBUM
npenysehem jecy ampektop npeayseha (y B.A. ctatycy og 2014. roguHe) n HO. M3BpLuHn ogbop YmHe
M3BPLUHN AMPEKTOP CEeKTOopa 3a KoMepLuwujanHe nocrnose, U3BPLUHU OUPEKTOP cekTopa 3a kKopuwhere
Lyma 1 octane pecypce, U3BpLUHM AWPEKTOP CEKTopa 3a LyMapcTBO M 3alUTUTY XXMBOTHE cpeauHe,
M3BPLUHN OUPEKTOP CeKTopa 3a pa3BOj U CTapTelKo MfaHupake, U3BPLUHU OUPEKTOp CekTopa 3a
dvHaHCcKje n pavyHOBOACTBO, M3BPLUHM AMPEKTOP MPaBHOM CeKkTopa, U3BPLUHN AMPEKTOP CeKTopa 3a
NOBCTBO, pubapcTBO U Typusam.

OMEPATUBHO MIAHNPAHE

Mpenysehe nocenyje MNoauwHn nporpam nocrnoBama, Koju ce JOHOCU Mo UCTOj Npoueaypu Kao 1 Koa
octanux JIN. CneumdmyHOCT nnaHupawa y npenysehy je nocrtojakbe [ecetorogviwer nnaHa
rasgoBama wymama y Cpbuju, Koju ce ogHOCK Ha LeNoKYMHO WyMcko 6oraTtcTBo. Y TOM cMmuchny, 13
OBOr MfaHa ce n3Boe NMnaHoBM Makwe PoYHOCTU (YKIbyyyjyhu u MNoguwkmn nporpam nocnoeawa). Y
npouecy ycBajakwa [oguwmer nporpama nocrioBawa Y4YecTBYjy CBU CeEKTopu, criyxkbe, Lymcke
yrnpaBe MU HWXe opraHusauuoHe jeauHuue. HakoH Tora, [oguwksun nporpamM nocrioBakwa ycsaja Ton
MeHaumeHT [Npenyseha, a 3atum HO. Y nocneawe Tpu rogvHe, Moauiky nporpam nocrnosaka
npeayseha je roToBo KOMMMNETHO peanu3oBaH.

KOHTPONA NEP®OPMAHCH

Y npenysehy ce penoBHo obaBrba koHTporia nepdopmaHcn. OHa ce CnpoBOAM Ha KBapTaliHOM U
roguwremM HuBoy. KBapTanHO wu3BellTaBake YCMEPEHO je npemMa pecopHOM MUHUCTapcTBy. Y
npouec KoHTpone nepdgopMaHCh yKibydeHu Ccy CBU OWUTHM eHTUTeTM npepyseha. U3sewTaj o
nocrnioBawy yHyTap npegyseha ce pasmaTtpa v ycBaja Xujepapxujcku — MpPBO ra YycBajajy pagHe
jedvHuue, 3aTuM, LWYMCKa rasguHCTBa, LWYMCKE yrpaBe, CekTopu, na Tek oHga Ogbop u3BpLUHMX
aunpektopa n HO, a Ha kpajy ce npocnehyje Ha ycBajare HaaNeXXHOM MUHUCTaPCTBY.
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KOMMETEHTHOCT PYKOBOOWUITALIA 3A KOPIMOPATMBHO YTPABIbAHE

Hwuko og 3anocneHux y JI ,Cpbujayme” Huje 4o caga npoltao Kpo3 obyky v npouec yno3HaBaka ca
KOHLENTOM KOpPNopaTUBHOT yrnpaBibaka, YKIbyyyjyhv 1 reHepanHor gupekropa. OupekTtop npegyseha
Huje n3abpaH Ha jaBHOM KOHKypcy, Beh je genernpaH oa ctpaHe Bnage PC.

MEXAHU3AM KOMYHUKALINJE N YTULIAJA OPXABHUX OPIAHA

HapnexHo muHMcTapcTBO 3a npefysehe jecte MuHUCTapcTBO MorbonpuBpene W 3alTUTE XUBOTHE
cpeavHe. KoopavHauuvja paga u ycarnawaBarwe n3Mehly MMHUCTApCTaBa 3Ha [a OOYXKW OOHOLLEHe
oppeheHux opnyka. Mpegysehe yHKUMOHMLLE TPXKMLWIHO U HE MOCTOjM NoAplika OpXxase y Buay
cybGBeHUMja, HUTW MHBECTULMjA UK CKanaka NocrioBa y MHOCTPaHCTBY. JeanHa nomoh orneaa ce y
nepnoan4yHoOM octBapuBaky NOCIOBHUX KOHTaKaTa.

OPNHAHCUJCKA ONCLMMIIMHA U JABHOCT Y PALLY

CrtpaTtervja ynpasrbata pusmumma y npegysehy n garoe Huje goHeTa, anuv je y npouenypw mspage.
Mpeaysehe Hema VP, Beh uma ekcTepHor peBusopa Koju npucycTsyje cactaHuuma HO Ha kojuma ce
pasamaTtpa M3BeLlTaj O M3BPLUEHO] pPeEBU3NU DUHAHCHjCKMX mn3BelwTaja. [JPU je Bpwuna peBusnjy y
npeaysehy 2014. rognHe, Te je OHO OO caga nocTynano no ceum npumeadama u npenopykava OPA.
lMocToju umejn agpeca 3a aHOHMMHY [ojaBy MHGOpPMauMWja O CyMHM Ha MNOYUH-EHE npesBape.
TpoLIKOBM CMOH30pCTaBa U penpeseHTaunje npegyseha cy cMMOOMMYHM, CIIMYHM Kao U NPETXOOHUX
roauHa. Npegysehe ovekyje aa y 0BOj MOCNOBHOj rOANHM OCTBapun Jobut.

Op obaBe3Hux obenopawumBarwa npegysehe HuWje YyYMHUIO jaBHO OOCTYMHMM Ha CBOjOj MHTEpPHET
CcTpaHuuu duHaHcujcke nssewwtaje 3a 2015. roanHy, HUTU UN3BellTaj He3aBUCHOr pesunsopa (nocToje
dmHaHcujckn nssewTaju 3a 2013), Takohe, HuUcy objaBrbeHe KOHTaKT MHgopmauuje ynaHosa HO,
HWUTK MNnaH jaBHUXx HabaBku 3a 2016. roguHy. KoHTakT uHdopmaumje 3a gupektope JIN o6jaBrbeHe cy
Ha cajty. o o06jaBrbeHnx WHpopMauuja Jonasnm ce Ha penatMBHO Nak U MHTYUTMBAH HauuH.
HobpoBorbHo cy objaBrbeHn KonektvBHu yroBop, WHTepHM npaBumiHuMK o 6Gnwkem ypehuBawy
nocTynka jaBHUX HabaBku 1 NHTEpHN NnaH 3a cnpevyaBare Kopynuuje y jaBHMM HabaBkama.

Jn ,,CTAPA NIAHUHA”

JIM ,Ctapa nnaHuHa” noctoju nog Tum HasneoM o 2009. roguHe. lMNpeTexHa aenaTHocT npeayseha je
npyxawe KOHCYNTAHTCKMX ycryra y Be3uW C MOCMOBakeM W ocTanum ynpasrbaweM. [pepysehe
obaBrba M MocrnoBe CMOSbHOTPrOBUMHCKOr MpoMeTa W3 OKBMpa perncrpoBaHe pAenatHoctu. Mma
aunpektopa (y B.A4. ctatycy oa 2015. rogunHe) n HO.

OMEPATUBHO MIAHNPAHE

Mpenysehe cactaBrba MNoguwku nporpam nocnosawa. 3a 2016. roanHy OH je OOHET oA cTpaHe
npeayseha y HoBembpy 2015. roguHe, kaga je u ycBojeH og cTpaHe HO. Mehytum, Mogunwtn
nporpamM nocrioBakba 1 garoe Huje ycBOjeH of cTpaHe Bnage. Pasnor Tome jecte packup nocrnoBHe
capaghwe ca XOoTenckum naHuem ,dankeHcTeuMHep”. HanomeHyTo je Oa je npeTxogHe roauHe
npegysehe umMano m3ameHe M OOMyHe Mnporpama nocrioBawa. Y npouecy AoHowewa [oauwner
nporpamMa nocrioBaka y4ecTBYjy: CEKTOP 3a (hMHAHCHje 1 OMnLITe NOCNoBake, CEKTOP 3a MHBECTULNjE
n reHepanHu gupektop. KacHuje, ooHeceH MNoauwkwby nporpam nocriosawa ycBaja HO npepyseha, a
3aTUM Ce OH Warbe Ha Bepudukaumjy HagnexHom muHuctapctsy. HO npegyseha je netounaH u
Hera YMHe: jefjaH uraH M3 peaa 3anocrieHux, jegaH He3aBuCHM YnaH Koju je u npegcegHuk HO, kao u
Tpu 3aBucHa unaHa. OcHoBHa ynora HO je ogroBop Ha 6e36eaHocHe nsasose. [oauvwikbK nporpam
nocrnoBara ce KOMNMeTHO peanusyje.
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KOHTPONA NMEP®OPMAHCH

Y npeny3ehy ce penoBHO obaBrba koHTpona nepdgopmaHcu. OHa ce CNpoBOAM Ha KBapTalHOM U
rogvwwem HuBOY. KBapTanHoO u3BellTaBawe YMHOMOME OTexaBa nocrnosawe npegyseha. Haume,
pey je o npeaysehy ca mawum 6Gpojem 3anocneHux, rge Hema JOBOSBHO nuua Koja 6u ce Ha Tako
KpaTKO] OCHOBW — CBaka TpU Mecela y KOHTMHyuTeTy — 6aBuna KBapTanHUM M3BellTaBakeM. Y
npouecy KoHTpone nepdopmaHcy Cy CBM ykibydeHn. OpraHuayjy ce Konermjymm Ha HeerbHOM HUBOY.
Ha konervjymy yBek npucyctByje un ogpefheHu npeactaBHuk HO. M3BelwTaj o nocnoBakwy yHyTap
npeayseha pasmatpa HO, a 3atum ce npocnefyje Ha ycBajake HagIeXXHOM MUHUCTapCTRY.

KOMIMETEHTHOCT PYKOBOOWMITALIA 3A KOPIMOPATVMBHO YINPABIbAHE

Y okBupy ynpaBe npeayseha, anu n mehy 3anocneHvMa y npeny3ehy He MOCTOjU NPETXOAHO
npeasHakwe HUTKM edykaumja n3 obnacTu kopnopaTMBHOr ynpasrbawa. [dupekTop npeayseha je
nocTaBrbeH kao B.4., 6e3 KoHkypca, npema oanyum Bnage PC.

MEXAHVN3AM KOMYHUKAUWJE N YTULIAJA OP>KABHNX OPIT'AHA

HagnexHo MuHMcTapcTtBO 3a npegy3ehe jecte  MwuHMCTapcTBO  Typuama, TpProBuHE U
TenekoMyHuKaumvja. 3a Heke cermeHTe HagnexHu cy u MuHucTtapctBo npuepege, MuHucTapcTso
uHaHcuja, MuHucTapcTBo rpafeBnHapcTBa, caobpahaja n nHdpactpyktype n MuHmncrapcTeo paga,
3anowrbaBaka M couuwjanHe nonutuke. [Jo caga npenysehe Huje gobujano onpevHe 3axTeBe 0Of
pasnMuUTUX MMHUCTapcTaBa. [naBHU BUA NoApLUKe of cCTpaHe MUHMUCTapcTaBa npema npegysehy oart
je kpo3 gpxaBHe cybseHuuje. LUTO ce Tuue octanmx enemeHaTa, NocToju NoMoh y opraHusauumju
MaHudecTauuja.

ONHAHCUJCKA ONCLUNTMIIMHA U JABHOCT Y PALLY

CrtpaTervja ynpaBrbaka pusMuuma M Jarbe Huje [OHeTa, anuM ce CNpoBOAE aKTUBHOCTU Ha
noeHTnukaumnjn pusmnka. HO je koMnneTHo ykrbydeH y npouec uspage CrtpaTernje ynpasrbara
pusnumma. Y npepyseny jowl yBek Huje u3BpLUeHo Manupare npoueca. [pegysehe jow Huje goHeno
MnaH jaBHMX Habaekm 3a 2016. roguHy, koju he GUTM OOHET TeK HAKOH YyCBajaka nporpama
nocnoeawa. EkctepHu peBusop je paHuje y okBupy Nucma ynpasu gaBao ogpeheHe npernopyke Koje
Cy ce Tuuane HeageKBaTHOI payvyyHOBOACTBEHOr obyxBaTa nojeouHux TpaHcakuwja. MNpenysehe je
NnocTynuno no npenopykamMma u yKnoHuno ose rpetwke. Y npepysehy noctoju NP. OPW jow yBek Huje
BpLUUNa peBusnjy bmHaHCKjCKNX usseLlTaja npeayseha. Y npenysehy He NocToju nmejn agpeca HUTH
TenedoHcka nMHMja caMo 3a CBpXy aHOHUMHe JojaBe UHdopMaLlmja O CyMbM Ha NOYNHEHE NpeBape
(kpymuHanHe pagwe). Y npedysehy noctoje goHauuje 3a yrpoXeHe of erleMeHTapHuX Heroroga v
TakBe [JoHauuvje ce ynnahyjy Ha payyH Bnage koja ux parbe npepacnogerbyje. TpoLwKoBu
penpeseHTauunje cy mamwn oa 1% npuxoga npeayseha. [lNMpeanysehe je y 3agwe Tpu rogvHe
ocTBapuBarsno npoduT, 1 CBaku NyT je BpLeHa pacnogena nobutn npema ogHocy 75% cpencrasa (y
oyueT), 25% cpepncraBa (3a MHBECTULMjE U KYMOBUHY OCHOBHMX CpeacTaBa).

BesaHo 3a jaBHOCT y pagy, on obaBe3Hux obenogawuBara npeny3ehe Huje YYMHWO jaBHO
OOCTYNHUM Ha CBOjOj WHTEPHET cTpaHuuu duHaHcnjcke wnssewTaje 3a 2015, HuTM W3BewrTaj
He3aBuCHOr peBusopa (noctoje puHaHcujckn mssewTaju 3a 2014), KOHTakT uHGOpMmaLumje 3a
avpektope u ynaHose HO, MNnaH jaBHUx HabaBku 3a 2016. roguHy, HUTK je JOCTyNaH nperneq ctawa
y nocTynumMma jaBHe HabaBke KOju Cy Yy TOKy, Kao HM axypHa obaBeluTera 0 u3bopy HajnoBorbHMjer
noHyhava. [lo peTkux objaBrbeHMX MHOpMaLMja CTUXKE Ce Ha pPernaTUBHO Nak U UHTYUTUBAH HA4MH.
Mpenysehe je nobposorbHo obenogaHuno CtatyT u MNMpasunHuk o ypeherwy noctyrnka jasHe HabaBske.
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Jn ,,TPAHCHA®TA”

JIM ,TpaHcHadTa” ocHoBana je 2005. roanHe Bnaga PC pagu obaerbarwa eHepreTCckux AenaTHOCTU
op onwrTer nHTepeca. OCHOBHa OenaTHOCT KOMMaHuje je cTBapake yCrioBa 3a CUrypaH v noysgad
LEeBOBOAHM TPaHCNOPT cupoBe HadTe y PyHKUMjKU eHepreTcke B6e3beaHocTu, kao 1 obesbehmBare
KOHTMHyWTeTa cHabgeBawa cupoBoM HadToMm. OpraHm ynpaBrbawa OBWM Mpeny3ehem jecy
anpektop npeayseha (y B.A. ctatycy og 2013. roguHenm HO. Ton MeHaLIMEHT YMHE OUPEKTOpU
dyHKUMja (aupekTop yHKUMje 3a UHAHCKUCKO-EKOHOMCKE MOCMoBe, AMPEKTop dyHKuunje 3a
cKnagvwTerwe, ANMpekTop (yHKUMje 3a TpaHCNopT, AupekTop (yHKUMje 3a pasBoj U MHBeCcTUumje,
AnpekTop yHKUMje 3a CMCTEMCKY NOAPLLKY U AMPEKTOP (DYHKLMje 3a NpaBHe MOCIoBe).

OMEPATUBHO MIAHNPAHE

Y npeaysehy nocToju cTpaTelwkn netorogvilkn, anu v Moguwhy nporpam nocrnosawa. oauwmn
nporpam nocnosawa 3a 2016. rognHy ycBojeH je 2. 3. 2016. rognHe, nako je npegaTt Ha ycBajamwe
HaanexHum opraHumMa y geuembpy npetxogHe rognHe. OBaj BpEMEHCKM ren ce npesasunasun nyrem
npuBpemeHor dnHaHcupama. CacTtaBrbamwe oguwHer nporpama nocroBaka ce BpLUKM No NpucTyny
,000300 Harope”, 04HOCHO NOYETHU KOopaK y hopmupary HaupTa lNporpama je npukynibawe 3axTeBa
W npegrora nojeavHayYHmnx cnyxou. [upekTtopu cektopa v reHepanHu aupekTop npenyseha HakoH
TOra BpLUe pauvoHanusauujy 3axTeBa, Tj. NOKylIaBajy Aa CeKy npesBenuke OylLeTvpaHe M3HOoce of
cTpaHe cBojux cnyxbu. Ynora HO je Beoma 3HauvajHa, He caMO y caMOM npuxBaTtawy [oguwirer
nporpama nocnosawa Ha cegHuum HO Beh mn y ToKy camor npoueca nnaHupaka uctor. ogvwmn
nporpam mMocroBawa Ce YrfaBHOM KOMMMETHO CrnpoBOAWM, OOHOCHO UMIbEBUM CY Y MNOTMYHOCTU
peanusoBaHu. [MoHekaa ce Bplle HennaHupaHu pebanaHcu kao nocrneguvua akropa Ha Koje
npegysehe HWje MOrno yTuuaTtn, HATU UX je MOrMo yKankynucatu npu kpempawy ogmwtser nporpama
nocrnoeawa. Y HeKMM CerMeHTMMa NnocrioBaka Kao LWTO je ogpxaeawe, y oauwrem nporpamy
nocroBara ce geduHuwe n Behu n3HoOC cpencrtasa kako 6u ce usberny HenoTpebHn pebanaHcu. Y
npegysehy He MoCToje caHKuMje 3a HeucnyhwaBawe [ogvwmer nporpama nocrnosawa. [ogvwtu
nporpam nocroBawa je 4eTEPMUHUCTUYKM CacTaBribeH, U NpeaMeT je pebanaHcmparsa y TOKY roguHe,
na je Telko Aa gohe Ao werosor npobujarba y TOKy roguHe.

KOHTPOIA NMEP®OPMAHCH

Mpenysehe, nopen KoHTporie nepdopmMaHch, Kpo3 pedoBHe rouvllike W KBapTanHe usBeluTaje
TPOHEeAEerbHO Ha Korfernjymy npaTtu cteneH ocTBapewa [oavimer nporpaMa nocrioBaka Ha OCHOBY
npowwmnpeHnx unssewTaja o nocnosawy. [lopen nopehewa pesyntata ca [oauwHwuM nNporpamom
nocrnoeawa 3a Tekyhy roauHy, Bplie ce nopehewa ocTBapeHUX pesyntata U Yy OOHOCY Ha UCTU
nepvoa npeTxofHe roAguHe. YyecHuUUM Yy npouecy KoHTpone nepdopmaHcu npeayseha, ogHOCHO
yYyecHWUM Yy cacTaBribawy, AOHOWewYy U kopuwherwy u3BelTaja O nocroBaky Cy, Npe cBera,
avpekTtop npenyseha, gyHKUMOHanHu un ton MeHayepu. HO pobwja usBelwTaje of NpeTxogHMX
aKkTepa M Ha OCHOBY TOra WX yCBaja Unu Tpaxu JofaTHa nojallherba ernemMeHaTta OKO KOjuX MOcCToje
Hegoymuue. HakoH ycBajaka wusBewTaja og ctpaHe HO, u3BewTaju ce warby HagnexXHOM
MUHUCTapcTBy. CBM eHTUTETH KOju y3umajy ydelwuhe y ycBajakby nporpama umajy notnyHy cnoboay aa
Tpaxe obpasnoxera of AMpekTopa npeay3eha n AnpeKkTopa CeKTopa YKOJIMKO HEKA OCTBapeHa HUCY
y Ccknagy ca nnaHuvpaHum. Y uHanHoM wu3BelwTajy nocToju npeanor Mepa 3a yHanpehewe
nocrnoBawa y HapegHoM nepuoay.

KOMMETEHTHOCT PYKOBOOMITALIA 3A KOPIMOPATWVBHO YIPABIbAHE

Huko y npenysehy Huje nmao obyke m3 obGnacTM KOpnopaTMBHOI ynpaerbaka. Y npeay3ehy Huje
pacnucuBaH KOHKYpC 3a u3bop OupekTopa, Te HeMajy WCKyCcTBa Ca HeroBMM MojeJuMHOCTUMMA.
Mpeay3ehem TpeHyTHO ynpaerba B.4. AUPEKTOpPA, U Ha Toj No3uumju je Beh Tpu roguHe, 6e3 o63upa
Ha TO LITO je 3aKOHCKM J03BOSbEH Mepuog o4 ABa nyTa no wecT Meceum 3a obaBrbakbe OYXHOCTU Y
OBOM 3Bam-Y.
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MEXAHVN3AM KOMYHUKAUWJE N YTULIAJA OP>KABHNX OPIT'AHA

HapnexHa muHuctapctea 3a JI ,TpaHcHadpta” cy MuUHUCTApCTBO pygapcTBa M eHepreTuke Kao
pecopHO MUHUCTAPCTBO, a MOPEeS Hera BaXkHy yrnory y nocrnosakwy npegy3seha nmajy 1 MuHmctapcteo
npvBpede, MuHuctapctBo dwmHaHcuja, MUHUCTapCTBO TProBuHe, Typuama M TernekoMmyHukauuja u
MwuHncTapcTBO paga, 3anowsbaBakba W couvjanHe nonutuke. KomyHukauuwja je [Bojaka,
cdhopmanmaoBaHa 1 yrnaBHOM y NMMCaHOM OOMMKY KpO3 OOMMCE M u3BellTaje, anu Yecto 6asnpaHa u
Ha HenocpegHMM pasroBopvMa. Hukaga ce He jaBrbajy HegoymMuue OKO Tora Koje MMHUCTapCTBO je
pecopHo npegy3ehy, anu ce MnoHekad Aelwasa Aa pasnuMunTM OPXaBHW OpraHn Jdajy onpeyHe
npenopyke n 3axteBe ka npenysehy. [pxaBHW opraHW, nNocebHO HaAnexHo MWHUCTapCTBO, He
nomaxy npenysehy y obesbefmBany hrHaHCUjCKUX cpeacTaBa, Kao Hu y obesbefmBamy cpeacrasa
3a pedoBHO MOCOBakbe M MHBECTUpawe, anvM YMHOromMe MOMaxy Yy CKhnanawy nocrnoBa ca
npegysehunma y 3emrsun 1 nHocTpaHcTey. HbmxoB Hajsehn gonpuHoc je y obesbehmBamy noTpebHmx
nHpopmaumja 3a pag npenyseha, Aok je, ca gpyre cTpaHe, bUxoBa ynora 6e3HavajHa kaga je ped o
opraHm3oBakby obyka 1 ceMmyHapa.

OGNHAHCUJCKA ONCLINMIIMHA 1 JABHOCT Y PALY

CrtpaTervja ynpaBrbawa pusnumMmMa je Beh goHeTa o4 MOMeHTa Kaga cy y npefgysehy ycnoctasunm
®YK, n 1o 2012. roguHe. Y osom JI1 nocToju Hajuwmn cteneH passujeHocTn cuctema PYK. Ceum
acnektuma ceux komnoHeHTn ®YK npepnysehe je y roanwbem camoouewnBaky A04eNNN0 HajBuLy
oueHy. lNMpepnysehe je naeHTUUKOBANO M NPOLIEHUNO PU3MKE, CAYMHWUIO perucTap pusnka, JOHenNo
cTpaTerujy 3a ynpaerbarwe pu3vuuma 1 yrpaguno y nocrnosHe npouece VK y cknagy ca npoueHeHnm
puanumma. lnaHvpaHe cy Oowune Tpu WUP, a 3a jegHy je OO TpeHyTka nogHolleHa roaulliHser
nsBewTaja 6M0 caummeH KOHayHW pPeBM30OpCKM M3BelwTaj. Pasnmor ogcTynawa je nmosehaHn obum
KOHCynTaHTCKMX ycnyra koje je WP u3Beo, ¢ o63vpom Ha uMNnemeHTauujy HOBE MOCIOBHE
AenaTHOCTW U HOBOT MHAPOPMAaLIMOHOr cucteMa. PykoBoACTBO udpaxaBa CpeMHOCT Aa ce npenopyke
WP cnpoBoge. Ha npenopyky Komwucuje 3a pesusnjy, HO Oupa ekcrtepHor pesusopa. YnaHoBwu
Komucuje 3a pesusujy cy ekctepHa nuua. EkctepHu pesusop pegoBHO AocTasrba NMcMo ynpasu y
KOMe uncTuye 3HavajHuje cnaboctu yoyeHe y noctynuuma WK, payyHOBOOCTBEHUM WM ONepaTUBHUM
noctynuuma npegyseha, ca cyrectujama 3a HUXOBO nobosbliake. Takohe, eKcTepHu peBu3op
npucyctByje cegHmuama HO jeguHo kaga goctasrba usBewTaj rae ynaHosn HO umajy moryhHocT aa
npoBepe n pasjacHe cBe MHopMaumje y u3BeLlTajumMa Koje cy HejacHe. [1o caga ekCcTepHU peBu3op
HuWje gaBao HeratmeaH u3sewwTaj. [1PU je nocnearwun Nyt BpluMna peBu3mnjy OMHaAHCK]CKUX U3BeLLTaja
2009. rogrHe 1 Taga je 4aTo No3NTUMBHO MuIbeke. Npeay3ehe je goHeno MNnaH jaBHMX HabaBku 3a
Tekyhy roguHy 18. 3. 2016. rogunHe. Y npedysehy He MOCTOjM cheuunjanu3oBaHa umejn agpeca 3a
aHOHMMHe npwvjase, anu je oHO UMeHoBano y3bywuBaya npema lNMpaBunMHUKY O y3ByHwuBady Koju cy
aoHenu. lMocToju ocoba kojoj ce y pas3nuuuTum copmama MOry [OHeTM MpujaBe, anu Huje
3arapaHToBaHa aHOHMMHOCT nogHocunaua. [Npepysehe mma nocebHo AeduHucaHa npasuna wu
npowueaype y Be3n ca pasmaTpaweM of cTpaHe HO TpaHcakumja Koje ykIiby4yjy cykob nHtepeca u
noeesaHa nuua. TPOLUKOBM AOHauuja U CNoH3opcTaBa He npemallyjy MnnaHupaHu U3HOC, OOK Cy
TPOLLKOBKM penpeseHTauuje 3aHemaprbumsu. [Npegysehe je NO3MTUMBHO NOCNOBaro y NPETXOAHOM
nepuoay u Npu cBakoj pacnogenu AobvTu je nmano carnacHoCT OCHUBaYa.

BesaHo 3a jaBHOCT y papgy, on obaBe3Hux obenogawvBawa npenys3ehe Huje YYMHUIO jaBHO
OOCTYNHUM Ha CBOjOj WHTEPHET cTpaHuuu duHaHcujcke wmssewTaje 3a 2015, HuTM W3BewrTaj
HesaBMCHOI peBusopa (noctoje uHaHcujckn u3BewTajm 3a 2014). O6jaBrbeHM Cy KOHTakT
nHdpopmaumje 3a gupektope u unaHose HO, kao u lNnaH jaBHMX HabaBku 3a 2016. roguHy ca
npernegomM ctaka y nocTynuuma jaBHe HabaBke Koju cy y Toky. [lo jegHor 6poja oBux nHdopmavmja
ce CTwxke penaTMBHO Nako, AOK je 3a jegaH 6poj noTpebHo ogpeheHo ymehe y npoHanaxewy OH-NajH
nHcpopmaumja. Og gpyrmx nHgopmaumja 406pOBOIbHO je objaBrbeH caMo MHdopMaTop O paay.
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YNOPEOHA AHANU3A 3A CBA NPEAY3ERA OBYXBAREHA UCTPAXUBAHEM

Y 0BOM 0OferbKy Npe3eHTYyjeMO OKBMPHY KOMMNapaTuBHY aHanu3y npegy3eha y y3opKky y norrneay cBux
pasmaTpaHux pyHKLMOHaNHMX obnacTtu. Y unrey nsberasawa gynnuparwa aHanusa, Heke aetarbHuje
nHdopmaLmje M30oCTaBIibLEHE Cy Y OBOM OAEIbKy W Mpe3eHTOBaHe y OKBUPY oferbka [uckycuja
pesyntata u npenopyke. Ocum Tora, ynopeamBoCT MWHdopmauuja je OoHekne yrpoxeHa 36or
HegocTaTka Hekux peneBaHTHUX MHdopMaumnja 3a nojeamHa npepyseha koja cy nokasana mawy
crnpeMHOCT 3a capagwy. Haume, npepysehe ,[lMowta Cpbuje” ogbuno je ga goctaBu 3axTeBaHy
OOKYMEHTauuWjy 1 MpPyXu OOroBOpE Ha Heka nMuTawa Ha MHTepsjy, a ynaHoBum HO Hucy goctasunu
ogrosope Ha YnuTuK, OOK, peummo, npegysehe ,Cpbujarac” Huje msawno y cycpeT 3axTeBy Aa
opraHusyje WHTEpBjy Cca [AupekTopoM wunu oparosapajyhum pykosoamoumma. [lpobnemu ca
goctynHowhy nHdopmaumja 6unum cy NpucyTHU 1 Ko4 Apyrux npegyseha, anu y 3HaTHO Mahs0j Mepu.

OMEPATUBHO MIAHNPAHE

Cea aHanusmpaHa npegyseha vmMajy M pefoBHO LOHOCE ofnepaTMBHE MNNaHOBE MOCIoBaka Yy BUAY
Fognwker nporpama nocnoeawa, a y cknagy ca 30JIM 2016 (un. 59). dopma onepaTMBHOr nraHa
ofHocHo [Noaguwker nporpama NocrnoBawa je jeAMHCTBEeHa M nponucaHa of ctpaHe Bnage PC, a 3a
CBaKy KaneHgapcKy roavHy Ha npeanor MuHucTtapctea npuspene Bnaga 6nvxe ytBphyje enemeHTe
Mognwher nporpama nocrioBawa. Y MocrnoBHoj npakcu, JI1 y noTnyHOCcTM MowTyjy oBy oapendy
30JIN n nogHoce cBoje nmporpame nocnoBakwa y 3a To AecmHucaHoM poky. lpenyseha koja ce
dunHaHcupajy ns oyueta Bnage PC, MNognwhn nporpam nocrnoBawa goctasuna cy 15 gaHa og gaHa
ycBajatba akta o OyueTy, gok cy JI1 koja ce cdmHaHcMpajy M3 CONCTBEHUX cpeAcTaBa, nNporpame 3a
HapegHy rogvHy npegana Ha ycsajawe Ao 1. geuembpa 2015. rogmHe. Og momeHTa npegaje go
yCcBajatba nnaHoBa MocrnoBawa npohe y npoceky OKO Tpu Meceua (QOCTyMHM nogaun us rpyne
aHanuaupaHux npepyseha nokasyjy a cy nnaHoBuM YCBOjeHW Yy nepuogy of 29. jaHyapa go 22.
anpuna 2016. rogunHe). 3a npeayseha kKoja 3aBuce of ApxkasHor Gyyeta y oBom mehynepuony Ha
CHas3sw je cucTeM NpmMBpPEMEHOr (pbMHaHCKpara.

Kapa je y nutamwy cTpykTypa loguwmer nnaHa nocrnosakwa, U oHa je nponucaHa 30JI1 (un. 60) n
nogpasymeBa Aa nnaH nocnosaka Mopa cagpxaTtu criefgehe enemeHTe: nnaHMpaHe U3Bope npmxoga
M nosvuuje pacxoga Mo HameHama; nnaHupaHe HabaBke; MNaH WMHBeCTUUMjA; MAAHWPaHU HauvuH
pacnogene p[obwuTu, OOHOCHO MfaHWpaHM HavuvH nokpuha rybutka; enemeHTe 3a LENOBUTO
carnefjaBsare LeHa npousBoda M ycnyra;, nNnaH 3apajga W 3anowsbasawa; Kputepujyme 3a
kopuwhere cpeacTtasa 3a Nomoh, CNOPTCKe akTUBHOCTW, NponaraHay U penpeseHTauujy.

Mpouenypa n3page onepaTtMBHMX NIIAaHOBa OOHOCHO roAULLIHLET MPOrpamMa NnocroBaka je roToBo ucta
y CBUM aHanusvpaHum npegysehuma v npatv npvHUuMn ,040340 Harope”, Tj. AOHOCK Ce Of HWDKUX
Xvjepapxujckux HMBoa y npegysehy ka BULIMM HMBOMMA. Y 3aBMCHOCTU Of KOHKpeTHor npeayseha,
npouenypa wu3page onepatuMBHMX MMaHOBAa 3anouyMke Ha HUBOY pasnuyuntux cnyxbu/cektopa
npegyseha, HakoH 4Yera ce Warbe Ha pa3martpake 1 garby gonyHy ampektopy / Ogbopy nsBpLUHMX
avpektopa npegyseha. Ha Taj HauvH, y OBOM Mpouecy y4ecTBYjy YrfiaBHOM CBE OpraHu3auuoHe
jeovHuue, Tako LWTO Mckasyjy cBoje noTpebe, a 3aTMM, y pa3roBopy ca NOCMOBOACTBOM ycarnailasajy
COMNCTBEHE Ca 3axTeBMMa Apyrux genosa npeayseha. Ha kpajy, OnepaTuBHuM nnaH nocrioBawa yceaja
HO / CkynwtnHa akumoHapa npegyseha, n Kao TakaB OH Ce Larbe MMHUCTApCTBMMA Ha CarfiacHocCT.
Cwmartpa ce ycBojeHUM kaga fobuje carnacHoct Brnage. O6uyHo ce jaBrba ogpeheHn BpeMeHckM jas
(op Tpu Jo neT mMeceuu), JOK onepaTMBHE MNilaHOBE MOCMoOBaka NojeauHayHux npegyseha He ycBoju
Brnaga PC. Y Tom nepuoay, Heka op npepgyseha (Hmp., ,TpaHcHadTa”) npenasyu Ha nporpam
npvMBpeMeHor ouHaHcKpatsa.

OnepaTMBHM NMaHOBW MOCIOBawa Ce Yy BENMKO] Mepu rOTOBO KOMMMIETHO peanu3yjy y CBUM
npegysehunma, Te Ha 6asu Tora HUKO HUKada HWje OA4rosapao 3a nponycre y peanusauujyi TOMeHYTUX
nnaHosa. JefaH o rmaBHKX pasnora 3a NoTNyHO UCNYHEHE ONepaTMBHMX NNaHOBa jecTe Taj WTo ce
MHULMjanH1 NNaHoBW roToBO yBeK pebanaHcupajy Tokom roguHe. 36or Tora, YvheHuua aa je creneH
ocTBapera Noguwwnx nporpama nocrnosakwa Mehy aHanuanpaHum npegysehrma Beoma BUCOK Mopa
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Aa byade y3eTta ca pe3epBOM, jep OHa CYLUTUHCKM He roBOPM MHOTO O €(UKACHOCTU N edPEeKTUBHOCTM
npenyseha, o 4yemy he 6utn Buwe pedn y [luckycujy Hanasa.

Of ykynHo aHanuaupaHux 15 npegyseha, WeCT je OOHENO M cTpaTtelwke nnaHoBe. CTpaTeLuku
NnaHoBM HUCY YHUMLMpaHK Y norneny BpeMeHCKor Tpajawa (0gHOCe ce Ha nepuoA o4 Tpu Ao aeceT
roguHa).

KOHTPONA NMEP®OPMAHCH

Cea aHanusupaHa npegy3seha cnpoBoge koHTpony nepdopmarcu y cknagy ca 30JIM 2016 (un. 63) u
y cKknagy ca TuUM cauyuhbaBajy TpoMeceyHe wu3BellTaje O peanusauumjy [ogumwkwer nporpama
nocnosawa 30JIN. MMHUCTapCTBO je n3gano v ynyTcTBO Y BE3M Ca HAYMHOM Mpujema u pokoBMMa 3a
JocTtaBrbake obpasaua, y Kome ce HaBoau ga ce dopma obpasaua y ekcen (Excel) dopmaty
npeysauma ca Beb-cajta MuHucTapcTBa ¢huHaHcuja (YnpaBe 3a Tpesop). lMonyweHn obpacuu ce
pocTtasrbajy MnHUCTapcTBY nNpuBpeae enekTPoHCKM Ha agpecy: javha.preduzeca@privreda.gov.rs a
HaKoH Tora, y3 MpUIoXeHe MoTnucaHe OAnyke Hag3opHor ogbopa unu ckynwTuHe npegyseha, n y
"hard copy” obnuky, y3 nponpaTHO MMCMO MOTMMCaHO OA CTpaHe oBnawheHor nvua u OBEepeHo
neyaTtom, y poky og 30 gaHa of gaHa 3aBplieTka Tpomecedja (oo 30. anpuna, go 30. jyna, go 30.
oktobpa Tekyhe rogmHe u pgo 30. jaHyapa HapegHe roguHe). Ha ocHOBYy o0BMX M3BeLUTaja,
MuHucTapcTBO caumkwbaBa 1 goctasrba Brnagu nHdopmauujy o cteneny ycknahleHOCTU nnaHupaHmx m
peann3oBaHWX akTMBHOCTM. dopma KBapTanHMX W3BElTaja O MOCMOoBawy je€ jeduHCTBeHa U
nponucaHa of ctpaHe Bnage PC, ca mano octaBrbeHOr NpocTopa 3a MckasmBawbe cneumpuyHoCcTm
nojeanHa4vyHmx npenyseha.

Mpouenypa v3page v3BeLTaja O NOCMOBakY je BPfo CvMYHa y CBUM aHanuanpaHum npegy3ehuma.
Hajgehn 6poj uvHMopmaumja y TMM uM3BewTajuma je pesyntaT payvyyHOBOACTBEHOr obyxBaTta
nocrnoBawa, na @WHaNHW UW3BELWTaj NpPeAcTaBfba HEPEeTKO MEeXaHW4YkM Choj u3BellTaja no
cermeHTMMa opraHu3aumje. ObaBe3a KBapTanHor ussellTaBaka obyxsaTta ykynHo 14 obpasaua: 1)
O6pasay 1. bunaHc ycnexa; 2) O6pasay 1A. bunaHc ctana; 3) Obpasau 1b. N3BewTaj 0 TokOBMMA
rotoBuHe; 4) O6pasay 2. TpowkoBu 3anocneHux; 5) Obpasay 3. uHamuka 3anocneHux; 6) Obpasau
4. KpeTawe LeHa nponsBoga u ycnyra; 7) Obpasay 5. Cy6seHumje n ocTanu npuxoamn ns byeta; 8)
O6pasay 6. Cpegcrtea 3a nocedbHe HameHe; 9) Obpasay, 7. Heto pobut; 10) O6pasay 8. KpeanTtHa
3agyxeHocT; 11) Obpasay 9. FOTOBMHCKM ekBMBaneHTn u rotoeuHa; 12) Obpasay 10. MsBewrTaj o
nHeecTuumjama; 13) Obpasay 11. BpyTo noTpaxuBamra jaBHor npegyseha 3a gate kpeguTe, npogate
npouseoge, poby u ycnyre n gate aBaHce W gpyra notpaxuBawa; 14) Obpasay 12. Ms3BewTaj o
cTeneHy ycknaheHoCTU NNaHnpaHmx N peann3oBaHNX akTUBHOCTU 13 MporpamMa nocrioBamsa.

O6pasay 10 koju ce ogHocu Ha M3BelwTaj o MHBeCTMLMjaMa je HOBMjer AaTyMa U Kpo3 aHanmay OBOr
u3BeLlTaja y npeaysehmuma moxe ce 3akrbyuntu ga cy JIN Ha pasnuyute HadymHe pasymena ynytcrea
3a werosy npunpemy. M3BewTaj o cteneHy ycknaheHOCTU NnaHnpaHnx U peanu3oBaHUX akTUBHOCTU
n3 nporpama nocrioBamwa je, Takohe, gaT y excel coopmaty 1 nokasyje camo NpOLEHTyarnHy pasnuky
n3mehy nnaHMpaHnx n oCTBapeHNX pe3ynTaTta, a He ykasyje Ha rmaBHe pasrore TOor OACTynama.

30JIM n ctatytn JIM He nponucyjy o6aBe3y nNogHoLleHwa HapaTuBHUX M3BelwTaja. Ocum Tora, Mako je
O6pasay 12 ocTtaBMoO LOBOSLHO NPOCTOpa Aa cBako npeaysehe uckaxe cBoje cneuuguyHe acnekre
Be3aHe 3a WCMyhweHe MnnaHoBa, Ta ce MoryhHocT crabo kopwuctu. Ctora KBapTanmHu w3BellTaju
Hajseher Opoja npenyseha npencraerbajy rpyny tabena Kojy MoXe MCMpaBHO Aa pasymMe caMoO OHaj
ko je pobpo ynyheH y nocnosawe npefyseha. Camo Heka npefnyseha gocTaBrbajy M HapaTuBHeE
n3BeLUTaje CTPYKTYpHO ycknafheHe ca oguwiuM NporpamMoM nocrnoBara.

Y nornegy npenopyka 3a yHanpehewe nocrnoBawa y HapegHoM nepuody, kao gena MssewTaja o
nocrnoeawy, CUTyauuja je nogerbeHa kaga ce nocmartpajy aHanuaupaHa npegyseha. Haume, wect
npegyseha je ucTtakno ga noctoje npenopyke O MNOCMOBakwy, Kao WHTErpanHuM Aeo OOKYMeHTa
M3BelwTaja 0 nocrnosaky, KOO LeCT npeay3eha npenopyke HUCY AaTe, AOK Tpu npegyseha Hucy
n3Hena crtaB O NOCTOjawy OBWX npenopyka. Mefytum, bak u y npegysehuma y kojuma nocTtoje
npenopyke 3a MHMUMjaTMee 3a yHanpeherwe Ha OCHOBY YOUYEHWX KpeTaka, BENMKO je NUTake KOJMKO
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ce 3ancTa KopuCTe y AarbeM nnaHvpamy nocnoBarka, Aa NN 1 KONMKO YyTUYY Ha NPOMEHY MoHaluaka
OHUX Ha Koje ce 0HOCe W YOrLUTe KOMuWKa je hunxoBa ynotpebHa BpeaHocCT.

KOMMETEHTHOCT PYKOBOOWMITALIA 3A KOPIMOPATUMBHO YTPABIbAHE

30JIM 13 2016. roguHe gedumHmwe HO n gupektopa kao oprade JIN. HO JI unju je ocHueay PC nma
neT YnaHoBa, O KOjuX je jedaH npeacedHuk, N kX MMeHyje Brnaga, Ha nepuog oA YeTupu roguHe,
oA Kojux je jegaH ynaH HO un3 pepa 3anocnexux, a jegaH vnaH mopa 6utn HesaBucaH Ynad HO (un.
17). 3a npeacegHuka n ynaHa HO umeHyje ce nuue koje ucnywasa cnepehe ycnose: 1) ga je
NyHONETHO M MOCNOBHO CNOCOGHO; 2) Aa MMa CTe4YeHO BUCOKO obpasoBake Ha OCHOBHUM CTyaujama
y Tpajakby 04 HajMawe YeTupu roamHe, OOQHOCHO Ha OCHOBHMM akafeMCKuM cTyaujama y obumy of
HajMawbe 240 ECIIBE ©opoBa, macTep akageMckmm cTyaujama, mMacTep CTPYKOBHMM cCTyaujama,
crneumjaniuCTuYkKuM akageMmcknum CcTygujama unv cneumnjanmcTMyKMM CTPYKOBHUM cTyauvjama; 3) aa
“ma HajMahe neT rofMHa pagHor CKYCTBa Ha MOCMOBMMA 3a KOje Ce 3axTeBa BUCOKO obpa3oBare U3
Tayke 2 OBOr unaHa; 4) ga vMa HajMake TpU rogvHe pafHor MCKYCTBa Ha MOCMOBMMA Koju Cy
noeesaHn ca nocrosuma JI; 5) ga nosHaje obnact kopnopaTMBHOr ynpaBrbawa unvM obnact
dvHaHcuja; 6) ga Huje ocyfiuBaHO Ha ka3Hy 3aTBOpa Of HajMake LeCT Meceun u 7) aa my Hucy
nspeveHe Mepe 6e30efHOCTM y CKagy ca 3akOHOM KojuM ce ypehyjy kpuBmdHa gena. Takohe, 3akoH
Harnawasa ga cy npeacegHuk n unaHosu HO gyxHu ga ce gogatHO CTPYYHO ycaBpluaBajy y obnactu
KoprnopaTvBHOr ynpaBrbaka 1 Aa nporpam 3a 4oAaTHO CTPYYHO ycaBpluaBahe yTBphyje Bnaga.

YBMOOM Yy [OOKyMeHTauujy Kkojy cy poctaBuna npegy3eha Ha 3axTeB WCTpaKuBadkor Tuma,
3akrbydyjemo ga npegcegHuik n ynaHosm HO y nocmaTpaHux 15 npegyseha ncnykwasajy ycrnose nog
6pojesuma 1, 2, 3, 4, 0OK TO ca cUrypHollhy He MOXeMO Aa Kakemo 3a ycrioBe HaBegeHe nopg 5, 6 u
7, jep Ha OCHOBY OOCTYMHUX MHGOPMAaLMja HUCMO MOIMX fa M3BEAEMO 3aKibyyak y Be3u ca TUM.
VicTpaxnBame je nokasano ga npouegypa usbopa unaHosa HO, kao u npumeHa Kputepujyma 3a
HMXOB M3OOp He rapaHTyje HMXOBY KOMMNETEHTHOCT M He3aBMCHOCT. HeTpaHcnapeHTHOCT npoueca
n3bopa M HejacHU KpPUTEPUjyMK KOjU Ce He CnpoBoAe Yy Mpakcu, LOBOAE A0 CTakwa y KOMe CacBuUM
nako Moxe fa ce gecu Aa unad HO 6yge nnv HekoMneTeHTaH Un a Huje He3aBucaH.

Unanosu 24 n 25 30JIN gedwmHny nosunumjy aumpektopa JI. Bnaga umenyje anpektopa JI, ynju je
ocHuBay PC, Ha nepwvog of 4eTvpu rogmHe, Ha OCHOBY CMIPOBEAEHOr jaBHOI KOHKypca. 3a anpekropa
JIN moxe 6utn nMeHoBaHO nuue Koje ucnywasa cnegehe ycnose: 1) Aa je NyHONETHO M NOCNOBHO
cnocobHo; 2) ga MMa cTeyeHo BUCOKO OBpa3oBare Ha OCHOBHWM CTyaujama y Tpajarwy o4 HajMane
YeTMpU roavHe, OOHOCHO Ha OCHOBHMM akageMmckuMm cTygujama y obumy of Hajmawe 240 ECIIB
bogoBa, mMacTep akagemckvMm CTyAujama, MacTtep CTPYKOBHMM CTyaujama, CrneumjanucTUydknm
akageMmckum cTyamjama unu cneumjanmncTuykiuM CTPYKOBHMM cTyguvjama; 3) Aa MMa Hajmame net
roAnMHa pagHor UCKycTBa Ha MOCMOBMMA 3a Koje Cce 3axTeBa BMCOKO oOpa3soBare U3 Tayke 2 oBor
yYnaHa; 4) ga vMa HajMake Tpu rogmHe pagHOr MCKYCTBa Ha MOCMOBMMAa KOjU Cy NoBe3aHu ca
nocnosuma JI1; 5) ga nosHaje obnacTt KoprnopaTUBHOr ynpaerbawa; 6) 4a uMa pagHO UCKYCTBO Y
opraHusoBaky paja u Bofjery NOCMNOBa; 7) Aa HUje YnaH opraHa nonuTuyke cTpaHke, OAHOCHO Aa My
je ogpeheHo MupoBake y BpLUeky YHKUMje y opraHy nonuTudke ctpaHke; 8) Aa Huje ocyhmBaHo Ha
KasHy 3aTBOpa 04 Hajmare LecT meceuu; 9) aa My HuUCY uspeyeHe mepe 6e3begHOCTM y cknagy ca
3aKOHOM KojuM ce ypefyjy KpnBuyHa gena.

OwvpekTop JIM je dyHKUMOHEp Koju 00aBrba jaBHY OYHKLM]Y.

YBUOOM Yy [OOKyMeHTauujy kojy cy poctaBuna npegy3eha Ha 3axTeB WCTpaXuBadkor Tuma,
3aKrby4vyjemMo oa OUPEKTOpU U B.4. AMPEKTOpY Yy nocmatpaHux 15 npeayseha ucnykwaeajy ycnose nog
OpojeBuma 1, 2, 3, 4, 0OK TO ca curypHolhy He MOXEMO Ja KaXemo 3a yCrioBe HaBedeHe nop 5, 7, 8
n 9, jep Ha OCHOBY AOCTYMHUX MHCPOPMaLMja HUCMO MOMN Aa U3BeOeMO 3akibydak y Be3u ca TUM.
Mpoueaypa n3bopa, Teno koje BpLIN M36Op K KpuTepujymm nsbopa avpekropa, HUCY Takeu fa 6u ca
curypHowhy obe36eamnm komneTeHTHocT ampektopa JI. O Tome he Buwe 6uTn peun y [uckycujm
pesyntaTa. Harmawasamo, npyu TOMe, Aa Cy HEeKW OUPEKTOpM y B.4. CTaTyCy Oy)XEe Hero LWTo TO
3aKOHCKM OKBMP [03BOJSbaBa.
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3akoH npegguha M NO3UUMjy W3BPLUHUX AMPEKTopa Ha Kojy Moxe OWTM MMEHOBaHO nuvue Koje
ucnywasa cnegehe ycnose: 1) ga je NyHONETHO M NOCIIOBHO CNOCOBHO; 2) Aa MMa CTeYEHO BMCOKO
obpasoBare Ha OCHOBHUM CTyaAujama Yy Tpajakby Of HajMare YeTupu roamHe, OAHOCHO Ha OCHOBHUM
akagemckum cTyavjama y obumy of Hajmane 240 ECIB 6opoBa, mactep akagemMckum cTyaujama,
MacTep CTPYKOBHMM cTyaujama, CneuujanMcTUYKUM akageMCKMM cTyamjama unm cneumjanmcTuykum
CTPYKOBHWUM cTyaujama; 3) Aa uma HajMame neT rogmHa pagHor UCKycTBa Ha NocrioBMMa 3a Koje ce
3axTeBa BWCOKO 0OpasoBake U3 Tayke 2 OBOr 4rnaHa; 4) ga vMMa pagHO UCKYCTBO y OpraHu3oBamy
paga n Bofjewy Nocrioea; 5) aa Huje ocyfMBaHO Ha Ka3Hy 3aTBOpa O HajMame LecT Meceuu; 6) aa
My HUCY nspeyeHe mepe 6e36eaHOCTM y cknagy ca 3akoHOM KojuM ce ypehyjy KpuBudHa gena, kao 1
TpuW roavHe pagHor UCKycTBa Ha nocnosmma 3a koje he 6uTtu 3agyxeH y JI. 3akoHCKko peluewe Koje
npeasvha no3vuMjy W3BPLUHUX OUPEKTopa [OOHekne 30ywyje npeay3eha u y Hajpehem 6pojy
cnyyajeBa OMpeKTOpW HajBehux opraHvM3aumoHuX LenuHa (YrinaBHOM Cy TO CEKTOpW) NpevMEeHOBaHM
Cy Yy M3BpLUHE gupekTope. 3akoH nponucyje aa y npenysehy moxe 6utn HajBuwe cefam U3BPLLHUX
avpekTopa, a npegyseha Hanomumwy ga 6v um 6uno opg Behe kopucTu Kaga Ou ce geTtarbHuje
onucana o4ekuBara of MeHalepa OBOr HUBOA.

MEXAHU3AM KOMYHUKALIMJE N YTULIAJA OPXABHUX OPIrAHA

AHanuanpaHa npeayseha notephyjy Aa umajy peaoBHy KOMyHukaumjy ca MuHuctapcTBom npuepege,
anu u ca gpyrum MMHUCTapCTBMMA y BE3U Ca NuTakbnuma n3 genokpyra wuxosor paga. KomyHukauumja
ce y BehumHM cnyyajeBa oaBuja y nucaHoj copmu (ManvpHa W enekTpoHCka npenucka), anu je
3acTynsbeHa M yCMeHa KOMyHuKauuvja. Y norrnegy npowueca KOMyHuKauuje, uckyctsa npegyseha cy
pasnuunTta. [ok BehuHa npepyseha ucTude ga Huje umana OnpeyHe 3axTeBe O4 PasnuynTUX
OpXXaBHMX OpraHa M MUHUCTapcTaBa, MOCToje M OHa Koja jecy MMarna TakBe cuTyauuje (,3aBop 3a
yLbeHuke”), Yak n og jeagHe Te ucte uHctutyumje (,Iyresn Cpbuje”). MogpLuka kojy JIM ocTBapajy og
OPXXaBHWX OpraHa v HagneXXHUX MUHUCTapCcTaBa je BULLIEeCTPyKa, anu no Muwrbekwy ogpeheHor 6poja
ucnutaHuka, u HeposorbHa. Heka JIMT mMmajy dumHaHCKjCKY MOApPLUKY ApXaBe Yy Buay cybBeHuuja
(,MyteBn Cpbuje”, ,Ctapa nnanuvHa”, ,MHdpacTpykTypa xenesnunue Cpbuje”), ook BehmHa Opyrux
YyrnaBHOM uMa MNOAPLUKY Yy BUAY MOBe3uBawa ca ApyruMm npedysehuma v MUHUCTapcTBUMA,
nojawraBaky ogpefeHnx enemeHaTa 3akoHa u nponuca, npyxawy nHdopmaumja noTpebHux 3a pag
npeny3eha, 3a gobvjawe oaroBapajyhmx go3oBona, Npyxawy efgykaumja n CrmyHo.

SPNHAHCUJICKA ONCLUTTNUHA

MocToje 3HavajHe pasnuke usmehy nojeauHux JIM y nornegy passujeHoctn cuctema UK, UP u
nocrneavyHo, cteneHa uHaHcujcke AUCUMNIIMHE, NOYEB OA OHUX Koja cy cnyxby VP yctaHoBuna jow
npe 2008. (Hnp., ,Cpbujarac’, ,CknoHunwTa”) unm cy akTMBHOCTM Ha yBohewy PYK 3anodene jow
2012. (Hnp., ,TpaHcHadTa”). Mako To HUje onwTe NpaBuno, Takea npeayseha yrnaBHOM gaHac umajy
cuctem OYK 3aposorbaBajyher kBanuteta (Hnp., ,TpaHcHadTta”, ,Ckujanuwta Cpbuje”, ,Ctapa
nnaHuHa”). Ha gpyroj ctpaHu, noctoje npeay3eha koja cy y 3HavajHoMm 3aocTatky. Heka JI1 Hucy
OoCHoBarna pagHe rpyne 3a ysohewe n pa3soj YK, HUTH nmeHosana pykosoguoue 3a YK (,lMyresu
Cpbwvje”, ,Cpbuja Kapro”, ,MIHdpacTpykTypa xenesHuue Cpbuje”, ,HykneapHu objekti”). NpumeTHO je
na cy Heka JI koja cy y ogmakana y yBohewy cucrema 036usbHO NpUcTynuia OBOM NMocny Tek nocne
JaTux pesepByM Ha MPaBUMHOCTM Yy MOCMOBaky O CTpaHe ApkaBHor pesusopa — OPWU. OPU je
BpLMMNa peBusnjy y ocaMm npepyseha u, ocum y criyyajy jegHor, cByfa M3Hena MullIbene ca
pe3epBoM, Hajuewhe 36or ogcyctea ®YK n UP. Y Hekum JIM (,Cpbuja Kapro”, ,MHdppacTpykTypa
XenesHuue Cpbuje”) kawmerwe y pa3sojy PYK onpaBgaBajy ckopalwhWM CTaTyCHMM MpoMeHama
npeny3seha UM He4OBOSBHUM KafpOBCKUM Kanauutetuma (,HykneapHu objektun”).

Camo TpehuHa JIM je manmpana nocrnoBHe npouece (,TpaHcHadTa”, ,CkujanmwTa Cpbuje”,
,Cnyx06eHn rnacHuk”, ,HykneaphHn objektn”, ,Ctapa nnaHuHa”). ¥ Hekum npegysehuma (,Cnyx6eHu
rnacHuk”, ,HykneapHu o6jekTn”) HUCY OTMOYETE HW AKTMBHOCTU Ha MOMUCY U ONWUCY MOCNOBHMX
npoueca u ycnoctaerbawy WK y uctnma, ysmmajyhm y o63up HajsHadajHuje pusumke. BehuHa
npegyseha Huje cadvHuna peructap puanka HUTWU AOHeNna cTpaTervjy ynpasibaka pPU3MKOM
(n3ysetak npeacraerbajy ,MowTa Cpbuje”, ,Ctapa nnaHuHa” u ,TpaHcHadTa”).
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Mpeayseha HemoBOSbHO MNaxhe nocBehyjy aHanuanm notpeba 3a obykama u3 PYK. Kogekcu
noHawawa y Hekum npeaysehnma HUCY OOHETU unuM nocToje Npobrnemm ca HUXOBOM MPUMEHOM
(,HpacTpykTypa xenesHuue Cpbuje”, MyTteBu Cpbuje”, ,Cpbujaiyme”).

WP jow yBek HWje HOPMATMBHO YCMOCTaBIibeHa y CBUM npefysehnma — y Hajmawe aBa npegyseha
nocTynak ycnocrtasrbaka je y Toky (,[lytesn Cpbuje”, ,CpbujaBoae”), OOK Y je4HOM joLl YyBEK HUCY HU
3ano4veTe akTUBHOCTM TMM noBoAaoM (,HykneapHun o6jekTn”). Y npenysehy y koMe ce jow yBeK Huje
NpUCTYNUNO ycTaHoBIbaBawy VP, kao pasnor ce HaBoau 3abpaHa HOBOr 3anolurbaBaka. YKynaH
Opoj 3anocneHnx Ha nocnosuMma pesusmnje y 15 pasmatpaHux npefyseha je penatmeHo manu — 47
usBpwmoLa, oa Yera cy 4ak 24 3zanocneHa y ,llowtn Cpbuje”. Camo jow Tpu npeayseha
(,Cpbwujawyme”, ,UNHdpacTpyktypa xenesHuue Cpbuje”, ,Cpbuja Kapro®) wumajy Tpm u BuWwe
peBusopa. PenatnBHo mManu Opoj nonasHuka (14) noxaha obyky 3a wHTepHor pesusopa. lMpeko
nonosuHe npegyseha Hema copmupaHy Komwucujy 3a pesusumjy (,Cpbujarac”, ,[lytesun Cpbuje”,
,Cpbuja Bos”, ,MHdpacTpykTypa xenesnunue Cpbuje”, ,Ckunjanmwta Cpbuje”, ,3aBoa 3a yLOeHuke”,
,CpbujaBoage”, ,Ctapa nnaHmHa”).

Cea npeayseha (ca usyseTtkom ,CTape nnaHuHe”) cy AoHena u ycsojuna [ogvwkby nnaH jaBHUX
HabaBKW, U TO OAMax HakoH ycBajakba OnepaTUBHOr MylaHa NocrioBaksa.

JABHOCT Y PALlY

JegHa TpehuHa npepyseha (,Cpbujarac”, ,TpaHcHadTa’, ,Cpbuja Bos”, ,Cpbuja Kapro”,
LMHdpacTpykTtypa xenesHuue Cpbuje”, ,Ctapa nnaHuHa”) Huje objaBuna Noguwwun nporpam paja
(OnepatmBHu nnaH) 3a Tekyhy roguvHy. KBapTanHu wusBewTaju O peanu3auuju nporpama Hucy
pacrnonoxueu 3a Buwe of nonosuHe npepyseha (,Cpbwjarac’, ,TpaHcHadTa’, ,Cpbujawyme”,
,Cpbuja Bo3” ,Cpbuja Kapro”, ,MHdpacTtpykTtypa xenesHuue Cpbuje”, ,CpbujaBoge”, ,HykneapHu
ob6jekTn”). Y nornegy obenogarwmnBartba HPUHAHCU]CKMX U3BELUTAja 3a NPETXOOHY rogvHy — camo Tpu
npenyseha cy obenopannna ose mHgopmaumje (,Cpbujarac”, ,MowTa Cpbuje”, ,CpbujaBoae”), oa
yera cy y gBa cny4aja (,lTowra Cpbwje”, ,CpbujaBoae”) nssewutajy KOMMIETHW, Y CMUCIY A Caapxe
N HanoMmeHe y3 chmHaHcujcke nssewTaje. Camo aBa npepgyseha (,MowTta Cpbuje”, ,Cpbujasoge”) cy
objaBuna pesu3opcke usBellTaje. Kog npeayseha koja Hucy objaBuna gouHaHcujcke M3BeluTaje 3a
nocnegwy roguvHy, y cegam npegyseha gatu cy ussellTaju 3a kaneHgapcky 2014. (,TpaHcHadTa”,
JlyteBun Cpbuje”, ,Ckumjanmwrta Cpbuje”, ,CnyxbeHun rmacHuk”, ,3aBoa 3a yubeHuke”, ,HykneapHu
objektn”, ,Ctapa nnaHvHa”), y aBa npegyseha gatu cy 3a 2013. (,Cpbujawyme”, ,JI1 3a cknoHuwTa”),
OOK 3a Tpu npepyseha HMCY pacnonoXuBu pMHAHCUjCKM M3BeLITaju HU 3a jeaHy roguHy (,Cpbuja
Bo3z”, ,Cpbuja Kapro”, ,MIHdpacTpykTypa xenesHuue Cpbuje”).8

WHdopmaumje o cactaBy dnaHoa HO cy oGenogaHuna cBa npepy3eha, anun y Hajgehem 6pojy
cnyyajeBa ofjaBrbeHa cy camo umeHa uynaHoBa HO, gok cy camo ko jegHor npegyseha
(,TpaHcHadTa”) pate u Ouorpacdmje (LB) oBux nuua M3 KOjUX Cce MOry BUOETU HUXOBE
kBanudukaumje, n jow kog Tpwu npeayseha (,Cpbwjarac’, ,Cpbujawyme”, ,Ckunjanuwta Cpbuje”)
kpaTke Buorpacuje ynaHosa HO. Camo Tpu npeayseha (,Cpbujarac”, ,TpaHcHadTa”, ,CpbujaBoge”)
HaBena Cy KOHTakT wuHdopMmauuvje 3a unaHoBe HO, npu 4demy y jegHom op Tux npeayseha
(,Cpbwjarac”) uHdopmaumje Hucy pacrnonoxuee 3a cBe unaHoBe HO. KoHTakT mHdopmauuvje 3a
avpektope nocTtoje y pgeseT npeayseha (,Cpbujarac”, ,TpaHcHadpTa”, ,Cpbujawyme”, ,lMMyteBn
Cpbwvje”, ,Cpbuja Bos”, ,Cpbuja Kapro”, ,MHdpacTpykTypa xenesuumue Cpbuje”’, ,CpbujaBoge”,
,CKIMoHuwTa”). Camo jegHo npeaysehe (,TpaHcHadTa”) YYMHWMO je pPacnosioXMBUM LeTarbHy
H6uorpadmjy gupektopa Ha 6a3un koje ce moxe ctehu NOTNyH yBMA Y HeroBe kBanudukaumje, a jow
aBa npepyseha (,Cpbujarac”, ,Cpbujawyme”) cy cTaBuna Ha pacnonarake KpaTtke Ouorpaduije
avpekTopa.

WHdopmaLmje 0 opraHu3aLmnoHOj CTPYKTYpu npeay3eha pacnonoxmnee cy 3a cBa npeayseha, of yera
3a geseT y dopmu pgetarbHe weme (,TpaHcHadTa’, [llowta Cpbuje”, ,Cpbujawyme”, ,[lyTeBu

8 Mopauu 3a NpeTxodHe roAuvHe HUCY MO GUTU pacnofiokmBKM 300N CTaTyCHUX NpoMeHa, anu je Tpebano ga
npeayseha yunHe pacnonoxmemumMm oUHaHCKjCKke n3BeLlTaje 3a nocneamwy, 2015. roaunHy.
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Cpbuje”, ,Cpbuja Bos”, ,Cpbuja Kapro”, ,Cnyx6eHu rnachuk’, ,3aBog 3a yubeHuke”, ,JIM 3a
CKMOHUWWITA”"), AOK Cy KOA OCTanux LUecCT Aate OCHOBHe WH(popMaumje 0 opraHu3aLMoHOj CTPYKTYPMW.
WHdopMaLmje o HaumHy KOMyHUKauuje ca jaBHowwhy obenogamweHe cy kog ceux npegyseha.

KoHauHo, carneganv CMO y KOjOj Mepu ce OO0 3aKOHCKM nponucaHux obaBesHux MHopmaumja Ha
WHTEpHEeT cTpaHuuama npeayseha moxe nako ohu 1 KOMWKO je NorMyHa nytakba KOjoM ce Ha cajTy
gonasu oo oBux MHdopmaumja. MNMpoceyHa oueHa je 3,8 (oa 5), Npu 4emy je neT npepyseha goduno
oueHy 5, net oueHy 4, yeTupm oueHy 3 n jegHo oueHy 2. OnwTa oueHa kBanuTeTa obenoganvBara
je Bprniogobpa y Tpu npeayseha, AOK Cy y CBUMM ocTanum noTpebHa 3HavajHa yHanehewa.



HVBO KOPMOPATUBHOTI YNPABJbAHA Y JABHUM NPEOY3ERUMA YN JE OCHUBAY PEMYBNNKA CPBEUJA | @

Ouckycuja pesyntata u npenopyke
YBOA

Y HacTaBKy cTyauje gaTa je aHanu3a cTamwa U U3BedeHN Cy Hanasu, kao n npenopyke 3a yHanpehene
CTarba KoprnopaTvBHOI ynpaBrbaka 3a CBaku Of Hanasa, a y neT Benuknx, MeflycobHo nosesaHux u
ncnpenneTaHnx KOMMOHEHTU KOPMOpaTUBHOI ynpaBibaka, OHAKO Kako Cy AeduHUcaHe NpPOjeKTHUM
3agaTtkoM: 1) perynaTopHM OKBMP KOpNopaTWBHOI yrpaBrbaka, 2) yTuuaj ApxaBe Kao BnacHuKa Ha
nocnosawe JI, 3) kBanuteT ynpasrbadke cTpyktype JI, 4) cuctem nnaHupaka K KOHTpone
nepdopmaHcn n 5) uHaHcujcka gucuunnuHa u u3BewTaBawe Yy JI. [pe Tora pasmatpamo
yobuuajeHy (,npupoAHy”) mogeny ynora, aKTMBHOCTM M OAFOBOPHOCTM Y OKBMPY KOPMOpaTUBHOT
ynpasrbama.

3a pasnuKy of ApywTBa nuua, Kog ApywTBa KanuTana, wro cy y ocHoBu JI1 umju je ocHmBad PC,
BMacHUUW KOjU Aajy KanuTan npenywrajy yrnpaBrbawe CpeacTBMMa mMeHailepuma. KoMneTeHTHOCT 1
nNpodecnoHanHOCT NOCTajy 3a BNacHWKE BeOMa BaKHe KapakTepucTuke meHauepa. VckyctBa um3
uctopuje cy, mefytum, nokasana ga nocToju mmaHeHTHa notpeba u ga BracHUUWM Hagrnegajy
KOMNEeTEeHTHe 1 NpodecuoHarnHe MeHallepe.

KOPMOPATWMBHO
YNPAB/bAKE

PET'YNATOPHW OKBWP [PYXABA |

(Mnawupa) M3aemaaa/PaaBMjé_l | M3gewrasa _l
I VHTEpPHE KOHTpone

MeHaymeHT . . Bopa (1 komuckje) . . BnacHuk
Bupa/Harpagjyje/Cmeryje Bupa/Harpagjyje/Cmemyje
KomnemeRimHocm KomnemernmHoc
HesagucHocm o
MeHaumeHma
KomyHuuupa/KoHTponuwe KomyHuuupa/KoHTponuwe
nepcdopmaHce/Haganpe nepchopmaHce -

WHTEpHE KOHTpONe (MHTEpHA
peBuavja)/EKCTEpHA peBmanja

Ynpaerbake CpepcTea Kanutan BnacHuwreo
cpeacTBUMa

Cnuka 1. KopnopamueHo ynpaerbaHe. yrioee, OO&OGOPHOCITIU u akmusHocmu

Y ycnoBuma BMCOKe gucnepauje BnacH1WTBa (OpojHOCTU akumoHapa) Wnunm bruxoBe YoarbeHOCTU O
CBaKOOHEBHOI MocrnoBawa npeayseha, Hemoryhe je unu, y Hajmamy pyKy, HENPaKTUYHO A CBaku of,
BMacHvKa MojeaMHayYyHo BPLUM Haarnedawe (MOHUTOPWHI) MeHalepa. BnacHuum TakBa KOHTpOIHa
npaea genervpajy Ha 6opa aupektopa, Te u3bop, nuTaka HarpahuBaka U CMenMBakba MeHalepa,
nocTajy OAroBOpHOCT Gopaa M HeroBe rnaeBHe ynore. BnacHuuw, pakne, no npaBuny, Hemajy
OVPEKTHY KOMYHUKaLUWjy ca MEHALMEHTOM, HUTK Ce YKIby4yjy Yy NMUTawa CBAKOOHEBHOr yrpaBibaka
npeay3sehem. CBOj yTmuaj oHuM ¢hokycmpajy Ha m3bop komneTeHTHOr GopAaa AMpeKTopa, a Kako Ccy
MCKYCTBa M3 UCTOpUWje Nnokasana fa MeHaLMeHT, yMecTo noapefheHe, y peanHocTn Moxe numatu de
facto HagpeheHy ynory Hag 6opgomM, Beoma je 6UTHO 00e3beanTn n ga 6opg Gyne HesaBucaH oA
MeHalmeHTa. M3bop, HarpahuBake M CMewMBawe YnaHoBa 0Oopga, Koje mopa nodvMBaTu Ha
e(EeKTMBHO] KOMYHMKaUMjU U KOHTpomnu nepdopmaHcu Gopaa of CTpaHe BracHMKa, a 3a LwTa
nHdopMaLMOHy OCHOBY NpeAcTaBrbajy u3BewTaju 6opaa npema BnacHMUMMA, NOCTajy nuTamwa of
KpyuujanHor 3Ha4aja 3a 06e3befhere [o6Gpor KopnopaTUBHOT yrpaeibaka npedysehuma. Ha gpyroj
CTpaHu, MW3BpLUaBawe OJrOBOPHOCTM Oopaa npema BRacHMUMMa, a Yy Be3n ca edEKTUBHUM
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obaBrbawem rnaBHUX yriora Koje cy MM BriacHuuu genermpanu (usbop/HarpafhuBare/cMmensnBare
MeHallepa), nogpa3meBa ga 6opa obe3beaou 3a MeHayepe jacHa ,npasuna urpe”. Ta npasuna
CBaKaKko YKIbydyjy OeduHucawe HadvHa NepuoaMyHOr CTpaTeLwlkor M onepaTMBHOr MnaHupawa,
MOOHOLIEeHEe MEePUOAMYHMX W3BELUTaja O WUCMyHEHy MNNaHoBa W OPYrnX W3BelTaja o CTpaHe
MeHallepa, kao u pa3Boja (cBakogHeBHUX) VIK Hag cBakoM o4 BaxkHMX TpaHcakuuja npegyseha. Ha Taj
HaumH B6opa obesbehyje MHOPMALMOHY OCHOBY 3a KOMYHMKALMjy Ca MeHalepuma U KOHTpony
HMXOBUX nepdopmMaHcKu, a y UuWby afekBaTHOr HarpafuBara, KaxhaBaka W CMerUBaha
mMeHaLlepa. bopg ce mopa noctapaTtu n ga Hagsvpe cuctem UK koju cy meHaliepn ycnoctaBunm, LWTo
yKIbyyyje ycTaHoBIbenwe edumkacHe VP, n obesbean ekctepHy nposepy (pmHaHCHjCKMX n3seLuTaja (1
UK) koje npunpemajy meHalepun o cTpaHe He3aBUCHOr pesu3opa. KoHayHo, cBe HaBegeHo Mopa ce
.KpeTatn yHyTap”’ 3agartor perynaTopHOr OKBMpa KOju Mponucyje gpxasa Yy Kojoj je npenysehe
MHKOpMopupaHo. Y uurby 6oreer pasymeBakra, Ha cnuum 1 unyctTpoBasnu CMO OBY KOMMITEKCHY MPEXY
WHTEepakuuja ynora, OAroBOPHOCTUN N aKTUBHOCTU Y AOMEHY KOPNOPaTMBHON yrpaBHkaksa.

PErYNnATOPHM OKBUP

yBo[

MuTawa KopnopaTuBHOr ynpaBrbakwa npedy3ehvma y [ApXaBHOM BRACHUWTBY Yy PasnMyntum
3emrbamMa perynucaHa cy pasnuuutum 3akoHuma. Mo npasuny, Hajsehu yTuuaj Ha oBy obnact nmajy
T3B. KOMMaHujckn 3akoHun. Ha JI y Cpbuju ce, mehytum, He npumemnyjy oapenbe craHgapgHor
KOMnaHujckor 3akoHa (3akoHa O npvBpeaHVM ApywTBuma), Beh cy nuTaka KopnopaTuBHOP
ynpasrbama perynucaHa nocebHum 30JM.° Y TpeHyTKy cnipoBofjera OBOr UCTpaxuBara y NpUMeHu
cy 6une ogpenbe 30JIM n3 2012, a npenyseha cy 6una y TpaHanumjn Ha HoBu 30JIM 13 2016. Ocum
nMTakwa KopnopaTuMBHOT yrpaBrbaka, y Cpbuju ce oBUM 3akoHVMMa perynuiie n matepuja obaBrbama
JenatHocTM of onwTer uHTepeca. BaxaH enemeHT perynatveBe KOpnopaTMBHOI yhpasrbaka
npeactasrbana je u, nz 30JMN u3 2012. nssegeHa, noasakoHcka perynaTtmea usbopa ampekrtopa Jr,
KOHKpeTHO Ypenba o mMepunvuma 3a uMeHoBawe aupektopa JI yumnju je ocHmead PC (102/2013).10
Ocum 30JI1, BaxkHe enemeHTe perynaTopHor oksmpa koprnopaTuBHor ynpasrbawa y JI1, y geny koju
ce ogHOCUM Ha (DUHAHCMKjCKY OUCUMMAMHY, npeacTaBribajy M 3akoH o OyueTy, 3akoH o OyueTckom
cucTemy, Kao U 3akoH O cUCTeMy nnarta 3anocneHux y jasHom cektopy. MNMutamwa cuctema UK NP y
JIN perynucaHa cy NOA3aKOHCKOM perynatvBoM W3BedeHOM K3 3akoHa O OyLieTcKoM cucTemy,
KOHKpeTHO [lpaBWMHWKOM O 3ajedHUYKUM KpuTepujymuma W cTaHgapvMa 3a YCrnocTaBrbase,
yHKUMOHMUCAEe M M3BewwTaBawe 0 cuctemy OYK y jaBHom cektopy (,Cn. rmacHuk” 99/2011 wu
106/2013) u lMpaBUNHUKOM O 3ajeQHUYKUM KpUTEpUjyMMMa 3a OopraHusoBake W cTaHgapavma u
MEeTOAOMOLKUM YNYyTCTBUMA 3a nocTynake u ussewwTaBawe WP y jaBHom cektopy (,Cn. rmacHuk”
99/2011 n 106/2013). Ha nutama rMHaHCKjCKOr M3BELLTaBaka U JaBaka HE3AaBMCHOI MULLIbEHA O
dvHaHCKHjckum M3BeLTajuMa, npumeksyjy ce ogpenbe 3akoHa o padvyHoBoacTBy (,Cmn. rmacHuk”
62/2013) n 3akoHa o peBusmnju (,Cn. rmacHuk” 62/2013). O ocTanux 3akoHa NMoTeHUMjanHO BaXXHUX
3a nNuTaka KOprnopaTMBHOT ynpaBrbaka, Baxkeha perynaTuea je y4uHuna upeneBaHTHUM 3aKOH KOjuM
ce perynuwy duHaHcujcka TpxkuwTta, 6yayhu ga osa npeayseha HUCy oTBopeHa a.h., M 3aKoHe
Kojuma ce perynuuly npeysumare, cteyaj u nukeuaauuja npegyseha.

byoyhn ga perynaTopHu OKBMP MMa MMIMMMKauWje Ha CBE UCTPaXXMBAHE acrnekTe KoprnopaTUBHOr
ynpaBrbama, JeTarbHM Hanasu y Be3u ca HEeroBuM HegocTauuMma M Mpenopyke Kako ga ce OH
yHanpeav AaTu cy y HapeOHWM cekuujama cTyauvje koje ce 6aBe nojeauHMM acnekTuMa, KOHKPETHO
yTuluajem JpXaBe Kao BIlacHUKa, KBanuTeTa YnpaBSbayke CTPYKType, MNnaHupaka M KOHTpOse
nepdgopmMaHcM U UHaHCUjCKe AucuMnMHEe W jaBHOCTM Yy pady. Ha oBom mecTty, cTora,
nosabaeuhemo ce camo rnobanHomM oLeHOM perynaTtopHor okBupa.

® To ce oaHocu 1 Ha 10 gpywTaBa kanutana: YeTupu npedyseha koja umajy copMy a.a. v WwecT npeayseha y
opmu ApyLUTBa ca orpaHMYeHOM OAroBopHoLhy.

10y jyny 2016. roamHe, HaKoOH 3aBpLUETKa HalLer TePEeHCKOr UCTpaxuBara, Ypeaba je 3ametbeHa HoBoM. [Mpema
HaleM yBuAy, HeMa CYLUTMHCKUX pasfuka y HayuMHy Ha Koju OBe ABe ypeabe perynuily BaxHa nuTakba
nmMeHoBara anpekrtopa JI1.
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3AKOHM O NPEAY3ERUMA

30JIN 2012 je y TpeHYTKy OOHOLIEHa HOMUHAMNHO HajaBrbMBao 3Ha4ajHa yHanpehewa y ogHocy Ha
npeTxogHu 3akoH (M3 2000), n To y AoMeHuma: 1) CTpyKType opraHa KoprnopaTMBHOr yrpaBrbaka
(camo HO ymecTo YnpasHor ogbopa 1 HO, HesaBucHu ynaH y HO, obaBesa ycTtaHoBLeHwa Komucuje
3a peBusujy); 2) noBehawa komneHTeHTHocTn HO (M3bop ocoba ca cTy4yHuUM kBanudumkauunjama y
aomeHy penatHocTtu JI, anu u ¢mHaHcuja, npaBa unu KopnopaTtMBHOr yrnpasribawa); 3) usbopa
anpektopa y JIM (ykbydyjyhm unsbop Oupektopa nyTeM KOHKypca, W3BeluTaBake O u3bopy,
obenogammBare 00pasnoxerwa 3a WMeHoBahe); 4) CMeMBawa AUpeKTopa W, KOHauyHo, 5)
noBehaka TpaHCNapeHTHOCTM U jaBHOCTM y pafy (obenogawmBare [Mogvwkbux nporpama o paay,
n3BeLlTaja O HMXOBOM CMpOBONewYy U APYrnx nponucaHux gokymeHarta). Haxanoct, 30JI1 2012 je
MMao CBOjUX MarKaBOCTW, LITO je, M3mehy ocTanor, npeAcTaBibano M MOBOL 3a HEroBy 3aMeHY
30JIM 2016. Ocum Tora, u cama Bnaga PC Huje nowToBana 3akoH Koju je goHena. Tako, mMako je
30JIM 2012 npensuhao ga he koHKypcu 3a nsbop ampektopa y ceum JIN 6utn pacnucanm go 30. 6.
2013. (un. 66, ctaB 4), wto je 6Guno nponpaheHo MHTEH3MBHOM MEAWCKOM KamnawoM uaeje o
.aenonutmnsaunjn JIN”, Bnaga 1o Huje ydunHuna. Kao pesynTaT, WTO CMO M UCTaKN Yy NPETXOAHOM
nornaerby OBe cTyauje, Hajsehm 6poj gupektopa y JI1 je y ,B.A. cTatycy’ 3Ha4yajHO AyXeM 0f
3aKOHCKM [03BOSbEHON poKa (LeCcT meceunm + WecT Meceuu y onpaBgaHvWM criyyajeBuMMa), 3a Heka
npeny3eha KOHKYpPCU HUKaZa HUCY HW pacnucaHu, a 3a Heka Cy pacnucaHu, na noHuwteHu. Ocum
Tora, Bnaga Hukaga Huje goHena noA3akoHCKYy perynatmBy O CTMMynauvjama 3a AWpeKTope U
N3BPLUHE OMpeKTope Ha Kojy ce obaBesana 30JM 2012 (un. 24)12,

Y OomeHy kopriopaTuBHOr ynpasrbawa, 30JIM 2016 je y oobpoj mepu Hacneamo pelerwa 30JI
2012. Hajsvwun opraH kopnopaTusHor ynpaerbawa je HO. Npeasuhero je ga HO 6poju neT ynaHoBa,
LITO, MO HALIEM MULLIbEHY, NPeacTaBiba 3agoBosbaBajyhy BenuumHy Ogbopa. Ctpyktypa Ogbopa je
TakBa [a je jedaH unaH U3 pefa 3anocrneHux, a jegaH YnaH HesasucaH. CBe unaHoBe nMmeHyje Bnaga
Ha MaHOaTHU Nepvog o4 YeTUpu roamHe, WTOo je pasdyMaH pok. Kao Teno koprnopaTvBHOr ynpaBrbathba,
30JIN 2016 je npeasugeo n Komucwnjy 3a pesusunjy. UnaHose ose TpounaHe Komwucuje nmeHyje HO,
npu yemy je HesasucHu YnaH HO npeacegHuk Komucuje. 30JIM Huje npeaBuaeo ocHMBawe Opyrux
komucuja npu HO, nonyt Komucuje 3a HOMUHOBawe (MMeHOBawa), Komucuje 3a komneHsauuje,
Komucuje 3a cTpaTellko nnaHupawe u cn.

CBogHu Hanas. 30JI1 2016 je HanpaBuo 6Gnarv Momak kKa Makwoj MMMAeMeHTauuju KoHuenTa
koprnopaTvBHOr ynpasrbawa y JI1, ann n parbe WHCTpyKuuje, NPUHLMNM WU MNpernopyke HUcy Y
MOTNYHOCTM ycknaheHn ca T3B. JOOPOM MPakCOM KOPMoOpaTWBHOI YyrpaBibaka, HMNp., OHOM KOjy
npenopy4yyjy OEL cmepHuue 3a kopnopaTMBHO ynpaerbawe Yy ApkaBHUM npegysehuma.® Ocum
Tora, oapenbe 30JI kojuma ce ypehyjy nuTawa kopnopaTvBHOr ypaBibaka Cy Y HEKMM acnektuma
MH(epMOpHE Yy OOHOCY Ha TO Kako je Ty nMpobnematuky ypeaumo 3akOH O MpyBpEeHUM OpYLITBUMA.
OcHoeHe ynore HO Tpebano 6u ga 6yay ga ovpa, ogpeamn komneH3auuje (Harpahyje) u cmemyje Ton
mMeHaLMeHT npegyseha. Cmatpa ce Aa je HeonpasgaHo Aa ynaHosu HO 6yay oaroBopHu 3a pag Ton
MeHallepa y umjem 1M3bopy HMUCY y4ecTBOBamnu, HATKU ce aupektopu ocehajy ogroBopHum npema HO
KOju HuWje y4ecTBOBaoO y huxoBoM u3bopy.4 YnaHosn HO Tpebano 6u aa npate nepcdopmaHce Ton
MeHallepa 1 ga o6esbene ga ce Harpage (M kasHe) 3a MeHallepe nogece npema nepdopmaHcama.
KoHauHo, ykonuko kasHe HWUCY AOBOSbHE Aa AucumnnuHyjy meHayepe, HO mopa 61Tn cnpemaH Ha 1O
Ja ux NpaBoBPEMEHO CMEHU M 3aMeHn 6orbuM MeHapepuma. CxogHo perynatusu 30JI1, HUjegHa o

11 KoHKypcu 3a avpekTope y CBUM jaBHUM npefy3ehvma Ha Koje ce npumMetsyje oBaj 3akoH Guhe pacnucaHm
HajkacHuje go 30. jyHa 2013. roguHe.”

12 NMpekTop ¥ M3BPLUHM OUPEKTOPU 1Majy NpaBo Ha 3apajy, a Mory MMaTu 1 NpaBo Ha CTUMYynauujy y crny4ajy
kaga jaBHO npegysehe nocnyje ca MO3UTMBHWMM MOCIIOBHMM pesyntatuma. Brnaga he noAsakoHCKMM akTom
0QpeanTu yerose 1 Kputepujyme 3a yTepfiunBare 1 BUCUHY CTUMynaumje us ctasa 1. osor unaHa.”

13 OECD (2005).

14 Tako HMp., emnupujcke Aokase 3a To Aa ce AMpekTopu KaHaackux gpxaBHuX npenyseha koje je noctaBuna
Bnaga He ocehajy oaroBopHuM npema 6opay Hyau Vagliasindi (2008).
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Hanpen HaBegeHux ynora HO Huje unm Huje y MOTNYHOCTM y HeroBuMm pykama. M3bop ampektopa
Bpwu BnaguHa Komucuja. Ocum tora, 30JIM je nponycTtno ga: uctakHe ga gata nuiua He mory 6utu
4YraHoBM opraHa unuM YHKUMOHEPU MONUTUYKMX CTpaHaka, npeumsmpa koje 6u kBanudukauuje
Tpebano ga noceayjy 4naHoBM OBe KOMUCHje U Kako ce obe3behyje HuxoBa HE3aBUCHOCT Yy OOHOCY
Ha npujaBrbeHe KaHAMAaTe Ha KOHKYpCy, Kao M OArOBOPHOCTW OBUX 4YfiaHOBa 3a Cryyaj ga He
nocTynajy npema npouenypu nsbopa. HO Hema ynory y ogpefhuBarwy KOMneH3aLmja 3a ANpeKTope U
TOon MeHaiepe npeayseha, Beh je Ta obnact y HagnexHocTn Bnage. MNpeasuheHo je ga npeanor 3a
paspellere AMpeKkTopa NoAHOCU MWMHUCTApCTBO HAaAJIEXHO 3a MocroBe npuBpede, a MOXe ra u
nogHetn HO npeko mMuHMCTapCTBa, nNpu Yemy npeanor mopa fa 6yane obpasnoxeH ca npeumnsHo
HaBegeHuM pasnosuma (4n. 48). Y 30JI1 cy HaBegeHu n pasnosmn 3a paspellere (4n. 49 n un. 50),
anu cam nocTynak Huje OOBOSbHO MnpeumanpaH. [1pobnemu Koju NpoucTudy M3 OBaKoOr pellera U
npenopyke 3a kNXOBO NpeBasunaxerwe buhe getarbHo enabopupaHn KacHuje.

OPYTrA PEMYJIATUBA

OkBupe oBe cTyanje nNpeBasuia3n KOMEHTapucakwe pellena koja goHoce 3akoH o byueTty, 3akoH o
OylleTckoM cucTemy 1 3aKOH O CUCTEeMy NnnaTa 3anoCfeHnX Y jaBHOM CEKTOpPY, MaKo Kao Takea Mory
UMaT WHOMPEKTaH yTuuaj Ha KoprnopaTtmBHO ynpaerbawe Yy JI1. Umajyhu y BMay BennumHy oBuX
npeayseha, JI cy y obaBesn fga cBoje (bMHAHCUMjCKE wW3BelITaje cacTaBrbajy y Cknagy ca
MehyHapogHUM pavyyHOBOACTBEHUM CTaHOapAMMa M [a Bplle peBusnjy MHaHCUjCKUX n3BeLlTaja.'s
EBMOEHTHM 1 MOTeHUMjanHM HeJocTauu 3akoHa Kojuma ce perynuily oBa nutaka, Kao M He Tako
[obpo cTame ca pavyyHOBOACTBEHOM M peBuanjckoM npodecujom y Penybnuum Cpbujn, Takohe ce
oApaxaBajy Ha koprnopaTuMBHO ynpasrbawe y JI1, ann HUCy npeacTaBrbany npegMeT eKCrnnunuTHUX
aHanmsa y oBoj ctyauju. Kao wro je Hanpef uaHeTo, nutawa cuctema UK n UP y JIN perynucaxa cy
NoA3aKoHCKOM perynaTusom — lNMpaBunHuuyuma — n3segeHum ns 3akoHa o byLieTCkom cuctemy.

CsopgHu Hana3s. Baxeha perynatusa nutawa cuctema VK n UP HameneHa je, 3anpaBo, ToMe Aa
ypeau oBa nuTaka 3a CBe KOPUCHUKE jaBHUX cpefcTaBa, Te Cy M0 TOM OCHOBY Nofj kY noaseaeHa u
JIN. Takeum pewerwem JI cy npakTMYHO M3jegHayveHa ca OpYrMM KOpUCHULMMA jaBHUX cpeacTasa,
Mako ce no Npupoau CBOje AenaTHOCTW, pU3nLUMa KojuMa Cy WU3MNOXEHW y MOocnoBaky M OpojHUM
OPYrMM acnektuma KOprnopaTMBHOr ynpaBribaka, y 400poj Mepu pas3nukyjy og wux. OeTarbHa
aHanusa HefocTaTaka OBaKBOI pellera, Kao W npenopyke 3a npeBasunaxerwe, pasMmartpajy ce y
cekumjn PrMHaHcHjcka AMCUMNNnHA.

YNnorA gPXXABE KAO B/IACHUKA

yBO[4

JIM v gpywTtBa kanuTana y Kojuma je ApxaBsa BNacHWK Hanase ce y cneynuduyHoj no3uumjn y ogHocy
Ha gpyre ydyecHuke Ha TpxuwTy. Ca jegHe cTpaHe, ApyrM TPXMULUHM YYEeCHUUM MOry Aa Bepyjy Aa
ApxaBa oBa npeayseha ctasrba y nosnawheHn Nonoxaj y 04HOCY Ha Apyre TPXKULIHE YYeCHWKe, LITO
MOXe, anu n He Mopa da byne cnydyaj. Ca gpyre cTpaHe, cama oBa npegyseha yecto Mory ga ce
Hafy y npobrnemMy Henpeno3HaBaka CBOjUX LMIbeBa (LWUTa je TO WTO ApXaBa Kao BMACHUK Of HUX
oyekyje?), byoyhm Oa OpxaBa HEpPeTKo CBOja O4ekMBawa (QOPMYyNuIEe HEeLOBOJSBHO jacHO: of
npegyseha oyekyje U ga page Mo NpuMHUMNMMAa TPXWLIHE eKOHOMMWje, U da ucnykwasajy couujanHe,
NoNUTMYKe U pa3BojHe UMIbeBe, Koju mory 6utn mehycobHo onpeyHn. [ipxasa, cTora, Mopa Aa yrnoxwu
Hanop kako 6v nNpeuMs3HO pasrpaHuMduMna CBOjy yNnory perynatopa TpXulTa of ynore BriacHUKa Hag
npegysehnma koja cy TPXULLHN YY4eCHULN.

MoTpebHO je ga AgpXaBa, ka0 M CBakM APYrM BrACHWK, jaCHO M HEABOCMWCIIEHO KOMYyHMUMpa
oyekmBaka og JIN. OHa 0w, ctora, TpeGano ga aenyje kao MHAPOPMMUCAH M aKTMBaH BIIACHUK M Aa
YCTaHOBM jaCHY W KOH3UCTEHTHY BIACHWYKY MNOMWUTMKY, ocurypaBajyhu ga ce ynpaerbawe y JI

15 O6aBesy Bpluetba pesusmje npeasuha n 30JM y un. 65, WTo 61 eKCTEPHY PeBU3MNjY YUMHMUIO MaHOaTOPHOM U
3a eBeHTyarnHa HoBoocHoBaHa JI mane Benu4ymHe.
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obaBrba Ha TpaHCNapeHTaH U OAroBOpaH HayuH, C MOTPEOHUM CTeneHoM MNPOodECUOHANTHOCTU U
edmkacHocTu. No3uuuja ,akTMBHOr BriacHMLITBA” He 3Ha4M Aa 6u gpxasa Tpebano ga ce ANPEKTHO
yKIbydyje y nutawa Koja cy y gomeHy ogroBopHoctu HO, HWTM y CBakogHEBHO MOCMOBaHe
npenyseha y Kojuma je BnacHUK, LUTO je o4roBopHOCT MeHayMeHTa. OHa nogpasymeBa fa gp)asa ca
KOMNETEHTHUM, He3aBWCHMM W agekBaTHO HarpaheHum HO, ycnoctaBu gBOCMepHy edeKTUBHY Wt
edmkacHy KomyHuKkauujy u npatu nepgopmarce HO. [1a 61 oBm npouecu yHKUUOHUCANN y Npakcu,
notpebHo je ga HO penoBHO, NMPaBOBPEMEHO M UCTUHWTO WHAOPMULLE OpPXaBy Kao BRaCHUKa.
Emnupujckn pesyntatM nokasyjy ga, 4ak v 6e3 npuBatusauuje, pedopma KopnopaTUBHON
ynpaBrbawa jecte noteHumjanHo edpumkacaH HaumH 3a noborbwane nepdopmaHcu JI; Takse
pecbopme npeactaBrbajy antepHaTMBHY MNOMMTMKY 3a 3eMibe Koje xene pda noborbliajy
nepdopmaHce JIM 6e3 wurxoBe npusaTnsauuje.®

CBopaHu Hanas. [locagallie UCKYCTBO Y pagy nocebHor cekTopa y okBuMpy MuHucTapcTBa npuspege
Koje je 3agyxeHo 3a Hag3op Hag pagom JIT (CekTop 3a KOHTpOINy, Hag30p M ynpaBHE MOCIOBE Y
obnactn jaBHux npegyseha wn npuBpegHux peructapa), norephyje ga je notpebHo nocTojame
,BnacHmnuykor Tena” koje he ce crapatm 3a u3BpLIaBak€ BACHUYKMX nNpaBa gpxase. [lopen
noctojehnx dyHkumnja Koje obaBrba oBaj cekTopl?’, eBuMaeHTHa je M notpeba Oa ce Oenokpyr
HaZNeXHOCTN TaKBOI CEeKTopa unu Tena npowvpu n gyHkumnjama: 1) HOMMHOBaHa (MMeHOBaHa) U
paspewera uynaHosa HO, 2) nuueHumparwa nuua 3a unaHose HO, ykrbyuyjyhu ogpxaBarwe 6Gase
nvueHumpannx nuua, 3) nomohun HO y gedwmHucawy umrbeBa u crpatervja JI, 4) ogpxasara
pefoBHe M edeKTMBHE KOMyHMKauuvje ca dnaHoBuma HO, 5) Hagsopa Hag pagom HO u npahemna
HMXx0BUX nepdopmaHcn, 6) obesbefhera gooaTHe efykauuvje U3 KOprnopaTMBHOP ynpaBrbaka 3a
ynaHose HO u 7) ctapawa o jaBHocTu y pagy JI. N3BpwaBawem oBux dyHKUMja TakBO Teno 6u
morno y 6yayhHocTM ga nojaya KpUTMYHY Macy 3Hawa Kojom 6u ce nomorno obnukoBawe byayhe
perynatmee opg ytuuaja Ha pag JIM. Wmajyhm y Buagy pa ce Ha pag JI ogpaxaBa Buwie
MUHWUCTapcTaBa 1 Apyrux ApXXaBHUX opraHa, Takso Teno 6u tpebano n ga nocnyxu kao cepsuc JIy
cmucny obesbeherwa edukacHuje komyHukaumje JIMT ca pasnnuMTUM MUHWCTapCTBMMa U OPYrUMm
Op>XaBHVUM OpraHvMma.

HAJTIA3U U NPENOPYKE

Hana3 1. HejacHu cy npuHuunu, npaBuna M npakca HOMMHOBaka M u3bopa KaHgupaTta 3a
ynaHctBo y HO JIN. Hanwme, npouec usbopa unaHoBa HO Huje pgoBosbHo ypeheH 30JI1 u Huje
OO0BOIbHO TpaHcnapeHTaH 3a jaBHocT. 30JI1 je npeasuaeo oa npeacenHuka un unaHose HO JIMT umju je
ocHuBad PC umeHnyje Bnaga, anvn noctynak HommuHaumja TMX niMua 1 npouegypa cenekumje (13bopa)
noTeHUMjanHnx kangungaTta octanu cy n3saH obyxsaTta 3akoHa. TO LWUMPOKO OTBapa BpaTa yTuuajuma
nosiMTMKe, Kao W pasHUM JOpyruMm yTuuajumMa Koju Hemajy Be3e ca nocrosakweM JI1 1 jaBHUM
nHTepecom. Tako HeperynucaH v 3a jaBHOCT HeTpaHcnapeHTaH npouec n3bopa ynaHosa HO He moxe
rapaHToBaTtu Aa he 3a oBe nosuuuje 6uTM N3abpaHn HajKOMNETHEHTM|U U HE3ABUCHU KaHAMAATU.

Mpenopyka 1. MNoTpebHo je ypeanTu npouenypy HOMMHOBaHa U n3bopa NoTeHumjanHux KaHavaarta
3a ynaHcTteo y HO JIN. CmaTtpamo ga 6u nutawa HOMMHOBaHa 1 M3bopa, Kao 1 paspeLlera YraHoBa
HO y JIN tpebano ga ce Hahy y HagnexHocTu Tena koje he ce ctapaTu O M3BPLUEHY BACHUYKUX
npaea gpXaBe, Kako je rope onucaHo. lNpenopyka je ga oo Teno 6yge osnawheHo ga cnpoBoaun
npouec nuueHuupaka kaHgmaaTa 3a YnaHoee HO, kpeupa u axypupa 6a3y nuueHumpaHux niua 3a
ynaHose HO, obpasyje komucuje n cnposoau npouec nsdopa. MNpenopy4dyjemo fa ce 3a cBaku M3bop
ynaHoBa HO dopmupa komucuja of neT uynaHoBa, OA4 KOjux Cy ABa ekcrneptu y obnactuma
KopnopaTMBHOr ynpaBrbaka, MeHaLMeHTa U ouHaHcuja, 4OK Cy TpU CTpydHbaL M 3a OenaTHOCT KOjoM

16 Tako HNp., OmpaH (2004) ykasyje Ha To Aa NpuBaTusaumja Huje yBek gobap HauuMH aa ce noGorswa pag JM jep
npuBaTnsoBaHa erunatcka JI He nokasyjy 3HayajaH Hanpegak y nepdopmaHcama y oOfHOCYy Ha
HenpuBatu3oBaHa. Aivazian, Ge, Qiu (2005), Takohe, Hyae ybearbvBe emnupujcke Aokase ga ce u 6es
npuBaTMsaumje nepdopmMaHce [ApxaBHUX npegy3eha Mory YyHanpeautu pedopMama KoprnopaTuBHOr
ynpaBrbamba.

17 3a petarbe Bugetu: http://www.privreda.gov.rs/ministarstvo/sektori/sektor-za-kontrolu-i-nadzor-javnih-
preduzeca/
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ce 6aeu JIN 3a koje ce BpwwmM u3bop ynaHoa HO. Mo npupoau cTBapu, nocrnegha TpW uraHa
Komucuje Tpebano 6u ga ce memajy y 3aBMCHOCTU o Tora 3a koje ce JIN popmupa HO. Komucunja 6u
13 6ase nuueHuupaHunx noteHumjanHux ynaHosa HO Gupana oHe 3a Koje yTBpau, y TpaHCanpeHTHOM
npoLiecy 1 Ha OCHOBY yHarnpep nosHaTux Kputepujyma, aa cy Hajooreun. Takohe, Komucnja 6u Boguna
payyHa o Tome Aa ce 06e3beam HezaBncHocT YnaHoBa HO 3a cBako nojeanHa4vHo JIM noHaoco6.

Hanas 2. Kmy4yHe kapaktepuctuke unaHoBa HO koje o6e36efyjy npemycnoBe 3a po6po
KOPMOpPaTUBHO YyMpaBibake CYy KOMMETEHTHOCT M HEe3aBMCHOCT, a cajallkbu HauyuH usbopa
unaHoBa HO Huje gOBOSBLHO pa3BUjeH Aa TO ocurypa.

Hana3 2a. O6e36eherwe komneTteHTHOCTU. KomneTeHTHOCT nogpasymeBa Aa dnaH HO uma
AOBOJBbHO 3Haka W MCKYCTBa Koju My omoryhyjy, He Aa onepaTuMBHO ynpaerba npegysehem
(jep je To ogroBopHoOCT MeHalMeHTa), Beh aa Hagsvpe pag MmeHayepa. lNpeasuheHo je oa
ynaHoBn HO nosHajy oGnacT KoprnopaTUBHOr ynpaBrbaka unu obnact dwuHaHcujals, anu
nocTynak NpoBepe Tor 3Haka Huje npeasuieH. MNponncaHo je n gaa cy unaHosn HO gyxHu ga
ce JoAaTHO CTPYYHO ycaBpluaBajy y obnacTu koprnopaTuBHOr ynpaerbana, Te Aa he Mporpam
3a [ofaTHO CTPYyYHO ycaspliaBawe yTBpauTu Brnapa (30JIM 2016, un. 18). Pok 3a
yTBpfMBame [NporpamMa uctuye noyetkom centembpa. 3akoHOM HMCy npeasufjeHe caHkuwmje
3a unaHose HO koju ce He ycaBpliaBajy y 06racTu KopnopaTvBHOr ynpasrbaha.

Mpenopyka 2a. HejacHO je wTa 3Hauyn ,no3HaBaTM 0OMNacT”, HATM KO U Kako yTBphyje
NCNYH-EHOCT OBOT yCroBa. HejacHo je n kako ce no3HaBamweM jegHe obnactu (KopnopaTvBHON
yrpaBrbaka) MOXe CyrncTuTyucaTu nosHaBake gpyre obnactu (cpuHaHcuja). MNoTpebHo je
npeLm3npaTn KO 1 Ha Koju Ha4yuH yTBphyje no3HaBakwe obnacTn KopnopaTUBHOT ynpaBibaka
1 dmHaHCKja 1 ga nu je AOBOSbHO MO3HaBawe jeaHe of oBe aABe obnactu. MNoTpebHo je aa
Bnagpa wto npe poHece [llporpam 3a gogaTHO CTPYy4YyHO YycaBpliaBawe unaHosa HO u
npegBuay WTa ce [ellaBa YKONMKO HEKM YnaHoBW He Byay xenenu ga ce ycaBpluaBajy.
MuTawuma popaTHOr CTPYYHOr YycaBpllaBakwa uynaHoBa HO y obGnactu kopnopaTuBHOD
ynpaerbana, Morno 6u ce 6aBuTH ,BNacHNYKoO Teno”.

Hana3 26. O6e36eherwe HezaBucHocTU. HesaBucaH ynaH HO je y 30JIN gedumHucaH kao
OHaj Koju: 1) Huje GO aHrakoBaH y BpLUEHY peBU3Nje bMHaHCKjCKMX n3BeLTaja npegy3eha y
nocneamwux Net roguHa; 2) Huje YnaH nonuTuyke cTpaHke u 3) Huje NoCcTaBbEHO, MMEHOBAHO
unun nzabpaHo nuue 1 Huje 3anocrneH HW aHraxosaH Mo Apyrom ocHoBy y JI1 unu gpywTtsy
Kanutana umju je ocHmeay 10 JIM. OBU enemeHTu jecy NoTpebHKU, anu He u JOBOSbHU Aa ce
06e3beam cTBapHa He3aBMCHOCT unaHa. M3bop ynaHa HO koju je npeacTtaBHMK 3anocneHmx
Huje Hajborbe ypeheH. Y 3akoHy je npeasuheHo ga HO, AMpekTop v M3BPLUHM OUPEKTOP He
MOry npegnaraTt npeacTaBHuka 3anocnexnmx y HO, anu Huje npeumanpaHo Ko ra npeanaxe u
Ha Koju HauuH, Beh je To ocTtaBrbeHo JI1 aa yTBpae y cBojum ctatytuma. [pema cutyauumju Ha
TEepeHy, youunuM CMO da paHuju ,npeactaBHuum 3anocnenux” y HO Hucy yBek 6unu
npegnaraHv, HATM OvpaHu oA cTpaHe 3anocneHux. TpeHyTHo, y Hekum JIT Tpu og net
ynaHoBa HO cy ocobe 3anocneHe kof Kiby4yHWUX Kynaua v gobasrbadva. KoHayHo, 3akoHOM
HMje npeumnanpaHo HK ga nu YnaHosu HO Koju HUCY HE3aBWUCHM M MpeacTaBHULM 3an0CNEeHNX
mMory Aa 6yay dpyHKUMOHEepU NOMMTUYKNX CTpaHaka.

Mpenopyka 26. HeonxogHo je npeuuaupatm pa HujegaH unaH HO He Moxe 6utm
YHKUMOHEP MONMMTUYKMX cTpaHaka. O6e3beherwe HesaBncHocTn HO mn nojegnHmnx YnaHoea,
nopes HEe3aBUCHOCTW Yy OOHOCY Ha MONMUTMYKE CTpaHke, Tpebano Ou ga ykbyunm u
ayTOHOMHOCT Yy OAHOCY Ha MEHaLMEHT W y OLHOCY Ha KibyyHe Kynue, AobaBrbave u
kpeguTope npegy3seha. lMo3uunjy HesaBucHOr unaHa noTpebHO je gogaTHO npeuunsunpaTw,
UCTULAHEM 3axTeBa koju 06e306ef)yjy CyLUTUHCKY He3aBUCHOCT (HMp., AedumHuumMja 3akoHa o
npuvepedHuM dpywteuma, yn. 392), a nosuvumjy npeacraBHUKa 3anocneHux Tako Ada ce
ocurypa He3aBUCHOCT Yy OOHOCY Ha MeHalMeHT. 3a npeoctana Tpu ynaHa HO HeonxogHo je

18 30JM 2016 je u 3a aupektopa JIN npeaeBuaeo HejacaH 3axTeB ,0a MNo3Haje o6nacT KoprnopaTUBHOF
ynpaerbamwa” (4n. 25).
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UCKIbY4InNTM MoryhHOCT ga 1o 6yay npeacTaBHMUM KibyYHUX Kynaua, gobasrbaya un kpegutopa
KoHkpeTHor JI1.

Hana3 3. HeapekBaTaH genokpyr, KanauutetT u gMHamuka paga HO.

Hanas 3a. Jenokpyr paga. Hagnexdoctn HO Hucy TakBe ga 6u ocurypane eukacHocCT y
HEroBoM pagy v ytuuaj koju 6u HO, npema gobpoj mpakcu KoprnopaTvBHOI ynpaBrbaka,
Tpebano ga nma. Mehy npegsuhieHnm HagnexHoctuMa HO Hema Hekux BaXKHUX aKTMBHOCTM
Koje 6u Tpebano ga obasrba. Y TaksBOj CUTyauuju Ce jaBrba aCMMETPUYHOCT ayTopuTeTa U
oarosopHoctn HO, jep MMa oaroBopHOCT 3a nocroBawe M pesyntate JI1, a He moxe ga
yTuYe Ha Heke OMTHe OAmnyKe y Be3n ca TUM MOCoBaH-eM.

Mpenopyka 3a. [a 6u obasreanu ceojy ynory, HO 6u Tpebano uctnHcku n aktneHo ga: 1)
dopmynuly, npate u aHanuaupajy KopnopaTtuBHy cTpaTernjy, a He camo ga je dopmarsnHo
AOHecy, OJHOCHO YCBoje Npearnor koju um je nogHeT; 2) yTephyjy ogroeapajyhe cucteme
Mepewa nepdopmaHcu, MNpouewyjy U npate ynpasrbakbe WM pasBujajy edukacaH [lnaH
KOMMeHs3aumja 3a BUWW MEHAaLIMEHT, KOjU je noBe3aH Ca HUXOBOM y4yuHuuMMa; 3) npaTe
npouece KOMyHvKaumje n pasameHe nHdopmauuja; 4) ycnoctasrbajy Npakcy camoeBanyauuje.
Mehytnm, kbydHa dyHkumja HO JIM Ttpebano 6u pa Oyae vMmeHoBawe U paspellene
avpekTtopa. Tewko je ga HO JIN y noTnyHOCTM ocTBape CcBoje (OyHKLMje MOHUTOPUHIra 1 ga ce
ocehajy ogroBopHum 3a nepdopmaHce JIM 6e3 oBor oenawhewa. N3 wrxoBe obaBese aa
npoueHe n nparte nepdopmMaHce MeHaiepa, pes3yntupa un ga 6u HO JIN tpebano ga umajy
npecyaaH yTuuaj kaga cy y nutawy komneHsauuje gmpektopa. ¥ Tom unrby HO JIM mopajy aa
ycrnoctaBe ofroeapajyhm cuctem Mepewa nepdopmMaHcM W MoBe3uBaka MCTUX ca
KOMMeH3aLmjama.

Hanas 36. KanauuTteTn. 360r Hanpep objalwreHnx npobnema, ytucak je ga kanauyutetn HO
HUCY AOBOHHW 3a M3BpLUABake AOAESbEHMX, @ KaMOnu CBUX HaafexHoctu koje 6m HO
Tpebano pga wma. Op BaxHux komucuja npu HO, 30JIM npemsuha camo Komucwjy 3a
peBu3unjy, anu je ypehere OBOr Terna HedoBOSbHO nNpeumnsHo. lponucaHo je Aa HajMake
jemaH unaH Komucuje mopa 6utn oBnawheHn peBusop wnv umaTtu ogroBapajyha 3Hawa u
pagHO MCKycTBO y obnactn dmHaHcuja u padyHooacTtea (30JI1, un. 55). 3Hawa n pagHo
NCKYCTBO y obnactm mHaHcuja 1 padyHOBOACTBA HUCY eKBMBareHTHa 3Baky oBnawheHor
pesu3opa, npu 4emy Huje npeasufjeHO Kako ce nMpoBepaBa fa nv nuue uma ogrosapajyha
3Haka M pagHO WMCKYCTBO y obnactu duHaHcuja 1M padyyHoBoAcTBa. Hwuje ekcnnuuuTHO
HaBedeHO fa Ta nvua He mory 6uTm u3 pega 3anocneHux y npegysehy. MangaT ynaHoBa
Komucuje, pasnosm v HadvH paspellewa Hucy npeuusupaHu. [NpeagsuheHa ydecTtanocT
ussewTaBaka HO — Hajmare jegaHnyT roguilke (Yn. 56) — je HeoBOSbHA.

Mpenopyka 36. buno 6u noxerbHo ocHaxuTn HO kpo3 cneunjannsoBaHe komucuje. To cy y
npsoMm peny Komwucuja 3a komneHsauunje n Komucumja 3a HomuHoBawe. Komucuja 3a
HOMMHOBawe 61 Tpebano aa ocHaxu HO y norneay n3bopa aupekropa, 4ok 6u Komucuja 3a
KoMneH3aumje obaBrbana OBy yrory y nornegy npahewa pesyntarta paga u HarpahuBama
avpektopa. O oBome he 6uTn Buwe peum y operbky nocseheHom KeanuteTy ynpaBrbadke
cTpykType. BesaHo 3a Komucujy 3a peBusunjy, ycnea penatMBHo manor 6poja osnawheHux
peBusopa y Cpbuju, orpaHuyersa Kojuma Cy OHU U3MOXEHU Y CMUCITY NpuUxBaTawa OBaKBUX
dyHKUMja, Kao W HEMOBOSbLHOr OAHOCA OArOBOPHOCTU M MOTEHUWjanHMX HakHaga 3a
obaBrbame oBe (OyHKLMje, HepearHo je oveknBatu ga he ce oBe noauuuje Mohu NOMyHUTU
oBnawheHum peBu3opuma. YMecTo Tora, noTpebHo je nmpeumsmpaT KO U Kako npoBepaBsa
3Hake KaHampaTa 3a ynaHa Komucunje y obnactu comHaHcuja n padyHoBoAcTBa. NoTpebHo je
nckrbyumTn moryhHocT ga ynaH Komucunje 3a pesusunjy 6yne nuue 3anocneHo y JI, ypeouTn
nuTawe OYXMHE MaHgaTa OBMX Nnvua U pasnore U HauvH HMXOBOr paspeluena. KoHayHo,
notpebHo je aa Komucuja 3a pesusujy ussewtasa HO 6ap jeaHom kBapTarsHo.

Hanas 3B. [umHamuka papga. lMogaum ca TepeHa nokasyjy fa je AvHaMMKa cacTajakba
ynaHoBa HO y aHanusnpaHum npeaysehuma Bpno pasnuuuta, og Tora aa cy 4ynaHosu HO Ha
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~OHEBHO] 6a3n” y KOMyHUKaumju ca gupektopom npegyseha, go Tora ga ce HO cacrtaje camo
Kaja je To HEONXOA4HO W KaJa NOCToju KpuTudaH Bpoj nuTawa o Kojuma 6u Tpebano AoHeTu
OLNYKY.

Mpenopyka 3B. [NoTpebHo je NnpoHahu npaBy Mepy y AnHamuum cactajawa ynaHosa HO, jep
Benukn 6poj cegHuua ynaHoBa HO moxe fa ykasyje Ha npobneme y MeHaLIMeHTY, UCTO Kao
LITO TO yKasyje n manu 0poj un peTko cacTtajawe unaHoBa HO. lNMpeyecTto cacTajakbe Moxe Aa
yKake Ha TO Ja opraHu ynpaBibaka y npegysehy HWCYy pasymMenu Ha npaBu HayvH CBoOje
yrnore n HagnexHocTtu, na ce Tako HO n HexoTuue MoXe MelaTty y nutawa Koja U HUCY Y
HerosoM gomeHy. Ca gpyre cTpaHe, HeJOBOJbHO YECTO OKynrbawe dnaHoBa HO moxe ga
AoBefe 00 HeypeOHOCTU y HUXOBOM pagy, HegoBorbHe ynyheHocTn ynaHoBa y npobneme ca
Kojuma ce npegy3ehe cyodaBa, Kalkbeha Yy [OHOLIEHY BaXKHUX OAnyka W Orokvupakby
npeay3eha y octBapvBakby BaXkHUX 3agaTtaka.

Hanas 4. HauuH koHTpone nepcdopmaHcn HO n ca vbume noBe3aH cuMCTeM KOMMeH3aumja 3a
uynaHoBe HO u HWUXOBO eBeHTyanHO paspeluetse, HUCY TakBuM Aa obe3bene Aob6py Besy
Harpaga v KasHu 3a pesynTrare.

Hanas 4a. lNpahewe pana. Huje npeasuheH HauMH Ha KOju ApXXaBa Kao BNaCHUK ofpkaBa
pefoBHY M edeKTUBHY KOMyHuKkauujy ca 4naHoBuma HO, HWTM kako npatu pesyntaTe
HMXOBOr paja.

Mpenopyka 4a. Cmatpamo ga 6u nutawa npahewa paga unaHosa HO y JIT Tpebano ga ce
Hafny y HaanexHocTn Tena koje he ce ctapaTu 0 U3BpLUEHY BMACHUYKUX NpaBa ApXase, Kako
je rope onucaHo. Cuctemartcks npouec eBanyauvje je HeonxodaH anart 3a javawe
npocecnoHanmama HO JI1, jep nctnye ogroBopHoctTn 1 ayxHoctn HO u HeroBux YnaHoBa.
To je kopucTtaH noacTuuaj 3a nojegmHadHe vnaHoee HO ga nocBeTe OOBOSBbHO BpeMeHa 1
Hanopa ga obaBrbajy cBoje AyXHOCTU kao YnaHosyn HO. EBanyaumja 6u Tpebano ga ucnura
Kako nepdopmaHce n ecdukacHoct HO Kao LenuHe, Tako 1 AONPUHOC NojeanHadYHuX YnaHoBsa
HO. MpoueHe mory, Takohe, MMaTu KIby4YHy ynory y passojy edeKTMBHMX U ogrosapajyhux
WHAOYKLUMOHNX U HaKkHaZHMX nporpama obyke, 3a HoBe u noctojehe unaHose HO JI. Takohe,
HO JIM Ttpebano 6u ga 6yay y obaBe3n Aa cnpoBoge roauilkbe BpeaHOBake CONCTBEHOr
paga (camoBpeaHOBaHE).

Hana3z 46. KomneH3auuje. TpeHyTHO je BucMHa HakHage 3a unaHctBo y HO yecto
Hecpa3mepHa OAroBOpHOCTU Kojy YnaHoBu HO cHoce. HoBum 3akoHom npeasufjeHo je ga he
BWCUHY HakKHaje, OOHOCHO KpuUTepujyme U Mepuna 3a weHo yTephuBarwe oapeauty Bnapa.
Pok je npoTekao no4eTkoM jyHa, a OHU HUCY oapeheHu.

Mpenopyka 46. MoTpebHO je y LWITO CkOpWjeM POKy MponucaTh KpUTepujyMe u mepuna 3a
yTBphuBawe HakHaje, y3 HacTojatbe fa Ce BUCUHA HakHaze Bexe 3a nepdopmaHce JI1.
Bnaga 6u Tpebano ga o6e3bean HakHagy 3a uynaHoBe HO koja mpomoBulle OyropovHe
uHTepece JIM 1 npuenaym n nogctude KBanngukoBaHe CTpyyHake.

Hana3s 4B. Paspewere. Pa3nosn n npoueaypa paspawmera vnaHosa HO Hucy gOBOIbHO
npeumsHn. HejacHo je wTa 3HauM Aa ce unaH paspellaBa Kaga ,Cce yTBpAM Aa Aenyje Ha
WwTeTy jaBHOr npegy3eha HecaBeCHMM MOHAallakeM WM Ha APYrUM HauvuH”, HUTU KO TO
yTBphyje 1 Ko ra 1 kako paspeluasa.

Mpenopyka 4B. MoTpebHO je NpeuusnpaT pasnore 3a paspellere, Ko yTBphyje HacTaHak
pasfnora M KO W Ha Koju HaumH paspewaBa unaHoBe HO. Cmatpamo pga 6um nutama
paspellera ynaHosa HO y JIM tpebano aa ce Hahy y HagnexHocTu Tena koje he ce crtapatu
0 U3BPLLEHY BITACHUYKNX MpaBa ApXKaBse.
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Hana3s 5. Noapuwka kojy JI1 aobujajy on opxaBHUX opraHa y CBOM pafy jecTe 3HayajHa, anu 6u
morna pa 6yne yHanpeRena. OBa nogplika ce cacToju yrnaBHOM Y daBakwy MHopmauuja o
nponvcuma, noBe3uBakwy ca MMHMCTapcTMBMa, noMmohu oko fobujawa gossona u cn. Kao nocebaH
BMA noapluke Heka JIM gobujajy n apxaBHe cybBeHumje. HegoBOrbHOM je ouereHa NoapLuka apXxase
Kaga je ped 0 obyum M TpeHuHry pykoBogunaua w/unm ctpuwaka us JI, kao n kaga je pey o
noeesuBawy JIN pagu pewasawa nuTama 04 3ajeaHUYKOr nHTepeca.

Mpenopyka 5. Tpebano 6u nojayatn nogpLuky ApxaBHux opraHa JIM1y obnactu egykaumje, obyke u
TPEHuHra, Kao u y obnactn komyHukauunje n nosesmBawa JI1. OBaj 3agatak 6u morno ga obasrba
npeanoXeHo ,BNnacHMYKO Teno” gpxase.

KBANUTET YNPABJ/LAYKE CTPYKTYPE

yBO[a

Y oBom pgeny ce dokycMpamo Ha KBanuTeT MeHalmeHTa, 6yayhm ga cmo nutawa koja aeduHuLy
kBanuteT HO u edmkacHOCT HMXOBOr paga pasMOTpUNM y NPeTXOoAHOj cekumju ctyaunje. Keanutet
MEeHaLMeHTa MOXe ce ocurypatM camo afekBaTHUM npouecuma wusbopa, Harpahusawa u
cMensmBatba MeHalepa. lpema Baxehoj perynatusm JI, Hajsehn geo mohm Hag ynpasrbawem JI1
CTaBIbEH je y pyke aupektopa JI1, Te je KpuTnyka aHanusa u oueHa npegsuheHor HavymMHa usbopa,
HarpafiuBatba M paspewerwa avpektopa JI1 og um3yseTHor 3Hadaja. [pema Hawewm Hajoorbem
ca3sHamy, 3a eBeHTyarnHe KOHKpyce 3a u3bop gupektopa y JI1 peneBaHTaH perynatopHu OKBUP U
Jarbe npeactaBba Ypenba o mepwunvMa 3a MMEHOBake AMPEKTopa jaBHOr npegyseha unjun je
ocHueay PC 13 2013, koja je uHosmpaHa y jyny 2016. roamHe.®

HAJIA3U U NPENOPYKE

Hanaz 1. HauuH wu3bopa pupekTtopa Huje OOBOSBLHO pas3BujeH Aa ocurypa noTpeGHy

KOMMETEHTHOCT.
Hana3s 1a. MNocToju ocHoBaHa pes3epBa Aa npouec M3dopa AUpeKTopa He rapaHTyje
npeno3HaBawa Hajoorber kangmpara. [lpema 30JIM gupektopa JIM 6upa BnaguHa
Komucuja, a He HO, wrto je yobuyajeHo y cBeTckoj npakcu. Pelwewe ga guvpektopa oupa
BnaguHa Komucuja npeckade HO 1 ogysuma My Benvku Oeo ayToputeTa U OOroBOPHOCTHU.
Mpema noctojehem peleny, y Komucunju 3a nsbop gupekropa cy 4yetmpu YnaHa (og Kojux je
jedaH npencedHuWK) crtandy, AoK ce caMo jedaH 6upa u3 pegosa vnaHoea HO JIT 3a koje ce
6upa pgupektop. MarkaBOCT TakBOr pellera je y npeTnoctaBuv Aa he crTanHu 4naHoBu
Komucuje poBorbHO [oOpo Mo3HaBaTM BeoMa pasnuuute obnactu nocrnoBakwa Yy Kojuma
aenyjy JI. Takohe, yonwTe Huje AedMHMCAHO Kako M MO Kojum KpuTepujymmma ce bupa Ta
BnaguHa Komucuja, na Huje curypHo ga he y HOj OUTM CTpydrbauu Koju MO3Hajy
KOpnpoaTuBHO ynpaerbake, anu n genatHocty JI 3a koje Gupajy anpektope. Takohe, Huje
3arapaHoBaHo Aa he unaHoBu Komucuje 61UTn He3aBUCHM, Kako Of MOMUTUYKMUX YyTulaja, Tako
n og ytuuaja ns Jri.

Mpenopyka 1a. lNpegBugetn pewewe ga gupektopa JI 6upa HO Ha ocHOBY jaBHOr
KOHKypCa W Ha OCHOBY YyHanped no3HaTux KpuTepujyma. Hbux 6u y cdopmmu npenopyke
Tpebano ga goHece Teno HaanexHo 3a BpLUEHe BMacHUYKux npaea gpxase y JIM n ga mx
komyHuuupa HO. Mopamo ga Harmacumo ga Tu Kputepujymu mopajy aa 6yay yHanpeheHu y
ofdHoCcy Ha cagjawna Mepuna 3a umeHoBake AupekTopa jaBHUX npeayseha. [Jok ce oBo
pelierwe He cnpoBene, moryhe je yHanpeguTtu cactaB u pag BrnagmHe Komucuje 3a nsdop
anpekTtopa, n To Tako WwTo he ce ogpeauTn aa Asa uYnaHa Komcwuje 6yay ctanHu u ga ce

19 Bynyhu na je HoBa Bep3uja ypeabe AOHETa Tek Mpe Mecel AaHa, Kao M [ja Ce HalW KibyYHW Hamnasu ogHoce
Ha oapende Koje HUCY NPOMEH-EHe, Y AarbeM TECKTY ce pedepuiliemo Ha Ypenby ns 2013.
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6upajy u3 pegosa CTpydraka 3a KopropaTuMBHO ynpaBibake, MEHALIMEHT U bUHaHCKje, OOk
6u ce Tpu ynaHa Komucuje merana y 3aB1UCHOCTU of, AenaTtHocTu Kojom ce JI1 6asu.

Hanaz 26. [poBepa cTpy4yHe OCNOCOG/LEHOCTM KaHAuAaTa Huje ajeKkBaTHa.
MpenBuheHM HauYMHOM NPOBEPE HMBOA CTPYYHE OCMOCOOILEHOCTU KaHauaata He MoXe ce
NPOBEPUTU HMXOBA CNOCOOHOCT Aa NPMMEHe CBOja 3Haa M BELTUHE Y Npakcu. Y cknagy ca
Ypen6om, n3dop AupeKkTopa ce BpLUM HA OCHOBY MpoLeHe Tpu kateropuje (4n. 2): 1) cTpydHa
ocnocobrbeHocT; 2) 3Hawe n 3) BewTuHe. CTpyyHa ocrnocobrbeHocT AedMHUCaHa je Kao
CMOCOBOHOCT NpMMeHe 3Haha U BellTMHa Yy obaBrbakby nocrnosa gupekropa (4n. 3) n mepu ce
Ha OCHOBY: 1) cTeyeHor HMBoa obpasoBara 1 2) pagHor uckyctea (4n. 5, ctas 2). CtpyyHa
ocnocobrbeHOCT MpoBepaBa ce yBUAOM Yy nodaTtke M Kpo3 pas3roBop ca KaHgugaTtom (4dn. 5,
ctaB 1). [lok pagHO UCKYCTBO jecTe y kopenauuju ca cnocobHowhny aa ce npuMeHe 3Hake U
BELUTUHE, O0TNe cTedeHu HMBO dopmanHor obpasoBaka Huje rapaHumja CnocobHOCTM
KaHOougaTta ga nNnpMMEeHn 3Hake U BeLTUMHE Yy CBakogHEBHOM paay. CTpydyHa ocnocobrbeHoCT
cxBaheHa Kao cnocobHOCT NPUMEHE 3Haka U BELUTMHA Y CBAaKOOHEBHOM pajly, CBakako Ce He
MOXe MpoBepaBaT HUTU Ha OCHOBY NojaTtaka M3 npuvjaBe kaHauaarta, HUTU Kpo3 pasroBop ca
KaHOugaToMm.

Mpenopyka 26. CTpyyHa ocnocobrbeHoCT, cxBaheHa Kao CrOCOGHOCT MpUMEHe 3Hawa 1
BELWTMHa, Morna 6w ce npoBepaBaTu CaMO KPO3 MEpHe LeHTpe, WTO npeacTaBiba Bpro
KOMMMeKcaH MeToA cenekuuje kaHaMaaTa y caBpeMeHOM ynpasribakwy fbyACKUM pecypcrma.
MoTpebHOo je nnm NPoMeHnTU CTPYYHY OCNOCOGIBEEHOCT Kao KpuTepujym n3bopa kaHauaara 3a
avpektopa JI, unu npoMeHnTN MeToa HEeHOr MepeHsa.

Hanasz 2B. BpegHoBawe ¢opmanHor obGpa3oBawa je HeagekBaTHO. CTpydHa
0ocnocobrbeHOCT MepeHa BUCOKMM obpa3oBakeM Mepu Ce Tako Aa ce BUCOKO obpasoBare
CTEYEHO Ha OCHOBHMM W MacTep unu crneumjannucTuykMM CTyaujama ouemwyje oueHoM 2, a
BMCOKO OOpa3oBare CTeYeHO Ha [AOKTOPCKUM cTygujama oueHom 3 (4n. 8). U3 oBora
npouctuye pfa ce 3a wusbope kaHOuMAaTa Bule BpedHyjy [OOKTOpCKe OA4 mactep U
cneumjanucTMykMx ctygmja. To 6u ce mornmo cmaTpatu npobnematnyHum, 6yayhmn ga cy
OOKTOpCKe CTyamje yCMepeHe Ha cTuuake KOMMeTeHumja 3a Hay4yHO UCTpaXuaamwe, a He 3a
npaktuyaH pag y npuspeau. Ho, cToju uukeHuua fa OOKTOpcKe CTyauje nogpasymesajy
HajMare Tpu rogvMHe OoOaTHOr LIKonoBawa. [JogaTHo, msjegHauvyjy ce (ouemwyjy ce uctom
OLEHOM) KaHAMAATW KOjU Cy 3aBpLUMIIN OCHOBHE, Ha jedHOj CTpaHW, U KaHgugatu Koju cy
3aBpLIMAM MacTep unu cneuunjanucTnyke ctyauvje (dn. 8). OsakBa nocTaBka je norpeluHa
oyayhu ga 6u gogaTHy roguHy nNpakTUYHO ycMepeHor obpasoBaka y oapeheHoj npodecujm
KpO3 MacTep unu cneumjanuctuyke ctyamje Tpebano sanopmsoBaTu.

Mpenopyka 2B. MoTpebHO je BpegHoBaTN OOKTOPCKE CTyamje Behom OLeHOM of MacTtep U
cneumjanucTMYkMX, a MacTep W crneuuwjanMcTuyke crtyavje Behom oA oueHe 3a OCHOBHEe
CTyavje, camo YKOIMKO je oBo chopmanHo obpasoBare y obnactv BaxHoj 3a genartHocT JIM,
YnMe ce ocurypaBa notpebaH HMBO crieunjanM3oBaHUX KOMNeTeHuuja.

Hana3 2r. HeapgekBaTaH TpeTMaH 3Hawa KaHgupaTa. Ypeabom je nponncaHo ga ce 3Hawe
Jenu Ha: 1) nosHaBawe [genaTtHocTU 300r Koje je ocHoBaHO npenysehe; 2) nosHaBawe
nponuca Koju perynuuly nocrnosawe npeny3eha; 3) 3Harwe cTpaHor jesuka; 4) nocebHa 3Hara
(un. 3). No3HaBake genaTHOCTK je CyBMLUIE LUMPOK U HejacaH TEPMUH, T€ NMOCTOjU ONacHOCT
Aa ce npouecy usbopa kagHuMgata MOXe pasnMyMTo TyMauuTW, LITO MOXe BOAUTU
AVCKPMMUHAaUUjK, NOrPeLLHOj OLEHN 1, KOHAYHO, norpewwHom u3bopy kaHamaaTta. [NosHaBamwy
nponuca Aat je Behu 3Hayaj og nosHaBaka AgenatHocTn. Ocum Tora, Heke BaxkHe obnactu
3Harka MeHatlepa Kao LITO Cy CTpaTeLlKo yrnpasrbake, opraHusauuja, ynpasrbake JbyACKUM
pecypcuma, TpeTupaHe Cy Kao BELLTUHE, LLITO OHe, 3anpaso, HUCY, Beh je pey o 3Hawuma.

Mpenopyka 2r. TepmuH ,no3HaBawe fenatHocTu” TpebGano 6u npeumsmpaTu, WTo 6K, y
HajmMary PyKy, YKIby4yMBarno: nosHaBake TpXxuUWTa (domaher n mehyHapogHor), no3HaBawe
TEXHONorvje M nosHaBakwe WHCTUTYLUOHANHOr okeBupa. Takohe, oBa 3Hawa Tpebano 6wu
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TpeTMpath Kao 3HayajHuMja Of Mno3HaBaka Nponuca, Kojuma je gaT MNpeBenukn 3Hadvaj y
n3bopy kaHgupaTta. Y3 TO, noTpebHO je npeaBuaeTM nocebHO npoBepaBake 3Hawa
KaHOmpata u3 obnactu: MeHalMeHTa, opraHusauuvje, ynpaerbakba IbYACKMM pecypcuma,
hmHaHCKHja 1 KopnopaTUBHOT yrpaBibarwa. To NpoBepaBake Ce MOXE BPLUUTU M MUCAHMM U
YCMEHMM MCNUTVBakEM KaHamaaTa.

Hana3 3. HejacHa je nosuumja naBpwHux gupekrtopa. /3BpLUHN ANPEKTOPU HUCY HaBEOEHW Kao
opranu JI1 (4n. 15), anu cy npeasuhenn 30JIN 2016. Hbux 6u Tpebano aa nsabepe aupektop JIM (4n.
26, ctaB 9) 1 oHM 3a CBOj pag ogrosapajy aupektopy (4n. 28). Y 30JIN 2016 je HaBepeHO aa ce 6poj
M3BPLUHUX OupekTopa ypelyje cTtaTyTom 1 ga ux He Moxe 6utu Buwwe og cegam (4n. 27, ctas 3), anu
HWje jacHo ga nu ux npeaysehe mopa m3abpatu. 3a pasnuky og anpektopa JI1, 3BpLUIHM AMpeKTopU
He MOpajy Aa no3Hajy obnacT KoprnopaTUBHOr ynpaBrbaka, Aa MMajy HajMare Tpu roauHe pagHor
MCKyCTBa Ha MNocCroBMMa Koju cy noBe3aHn ca nocrosuma JI1 u mory ©OuTM 4naHoBM oOpraHa
NONMUTUYKE CTPaHKe, Tj. BPLUMUTU PyHKUMjY Y OpraHy NonuTuYKe cTtpadke (4n. 27).

Mpenopyka 3. MNoTpebHo je npeunsnpaTt Aa M3BPLUHWU AMPEKTOPU HUCY A0 CUCTEMa KOPNopaTUBHOT
ynpaBerbama, Tj. Aa He npeacTaerby M3BpluHu ogbop, Beh cy Aeo Buer (Unu cpegrer) MeHaLMeHTa.
Takohe, noTpebHo je npeumsnpatu ga nu JI1 Mopa ga ma U3BpLUHE ANPEKTOPE UMK UX Y YIO3n MOry
3aMeHUTU PYHKLMOHANHN MeHaLlepu.

Hana3s 4. He noctoju pa3BujeH cuctem gopatHe obyke AMpEKTOpa U U3BPLIHUX AUPeKTopa
KOjuM O ce noaurao HMBO 3Haka U3 06NacTU BaXXHMUX 3a KOPNOPATUBHO yrNpaBrbake.

Mpenopyka 4. [MotpebHO je opraHu3oBatn 0O0yKy M3 obracTM KoprnopaTUBHOr YyrnpaBrbaka,
MeHaLMeHTa 1 uHaHcKja 3a gupektope u u3BpwHe avpektope JI. Egykauvja 6u tpebano ga ce
cacToju o4 WHAOYKUMOHOr TpeHuHra koju 6m 6uo npaheH nojeguHayHym obykama u3 obnactu koje
npunagajy KoprnopaTVBHOM yrpaBrbaky W MEHaLIMeHTYy Kao LITO CYy: CTPYKTypa Yynpasrbawa Y
npenysehuma yonwTte, kao u y JI, ogHocu JIMT n gpxasBe, cTpaTeLlKo W onepaTMBHO NraHnpamwe,
KOHTpoNna nepgopMaHcu, UHaHcuje, padvyHOBOACTBO, pPeBM3MjA, MapPKETUHI, KOMyHULMpawe ca
jaBHOWwnhy, ynpaBrbake npomeHama. Egykauuwjy 6u Tpebano ga opraHusyje Teno OAroBOpHO 3a
BpLUEH-E BrIAaCHNYKMX npasa gpxase y JI1.

Hana3 5. Cuctem komneH3auuja 3a gMpeKTope Huje TakaB Aa o6e36ean Aobpy Be3y Harpaga v
Ka3Hu 3a pesynTtarte. Kao wrto je n Hanpef m3HeTo, jow je 30JIN 13 2012. npeasuhao aa anpekropu
N M3BPLUHW AVPEKTOPY MOry Aa y AoaaTky (UKCHOj 3apaau nMajy u T3B. cTuMynauuje, anv 3a rotoBo
yeTnpn rotuHe Bnaga Huje goHena NMOL3aKOHCKY perynaTtuMBy kojoM je Tpebamno ga perynuule oBa
nutawa. HaxanocTt, pok 3a AOoHOLWleHwe NO3akoHCKe perynatvBe uctekao je u no Hosom 30JI u3
2016. roguHe.

Mpenopyka 5. O BaxxHOCTM NOBe3nBaka KOMMNeH3auuja n nepgopmarHcu Beh je 6uno mMHoro peuun, a
yKasanu cMo 1 Ha To Aa 6u oBUM NuTakwrMMa nNpBeHCTBeHO Tpebano ga ce 6asu HO, koju 6u Tpebano
[a je ANPEKTHO nHBonBupaH y npahewe nepdopmarcu. MNMoTpebHo je ga y WwTto ckopujem poky Brnaga
ypaam OHO Ha wTa ce obaesana. [py TakBOM NponucmBakwy Tpebano 6u KOHCYnToBaTh CTpyYHaKe
y obnacTtu HarpafuBara 1 NaxsbMBO OOMEPUTU Y Kojoj Mepn he Kputepujymmn ouTtn ,yHUduumpaHun’
3a cBa npegyseha u y kojoj mepn he o BMCMHM cTuMynaumja 3aucta ognyumsatn HO. 3akoH Huje
npeaBuaeo KpuTepujyme 3a oueHy paga Avpektopa u npaherwe hUxoBuUx nepdgopmacu, HUTK je To
ekcnnuumTHO AedwmHucaHa ogroopHocT HO, Te he GuTn Tewko ogpeavTy Aa Nn je HEKU AMpeEKTop
3a0BO/bLMO  KpuTepujyme, o yemy 6w, Takohe, Tpebano BoauTu payyHa npu copmynucary
MOA3aKOHCKOr peLleH-a.

Hanas 6. Paspewerwe aupektopa. lNMpema 30JIM 2016 (un. 48), npennior 3a paspellere anpekTopa
JIM nogHocn MuHuctapcTteo npuepege. Npeanor moxe nogHetn u HO JIM npeko muHucTapcTea. Nako
30JIN parbe gedmHue ycrnose nog Kojuma UpEeKTop Moxe buTn paspeLleH npe ucrteka nepmuoga Ha
Koju je MMeHOBaH, cama npouefypa paspeLlera Huje JOBOSBHO jacHa U, npe ceera, ynora HO y oBom
npoLecy Huje 3Ha4vajHa y Mepu y Kojoj 6u Tpebano aa 6yae.
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Mpenopyka 6. HO Ttpebano 6u ga nma Behy ynory y paspellewy OYKHOCTU AnpekTopa. Tako 6u u
He3agoBorbajyhe nepdgopmaHce npeanyseha wn gupektopa JI1 noctane nerMtumaH pasnor 3a
paspellewe OUpeKTopa, LTO Huje Hawno mecto Mehy y 3akoHy HabpojaHum pasno3uma 3a
paspeluere.

CUCTEM NNAHUPAHA U KOHTPOJE MEP®OPMAHCHU
NMNAHUPAKE

yBopn

MnaHupare, OONyHEHO KOHTPONOM W3BPLUEH-a NNaHoBa, NpeacTaBrba jefaH OA4 ABa OCHOBHA
MexaHu3Ma ynpasSbara nocrnosarwem npeayseha. To je T3B. ex-ante ynpasrbame, Koje ce cactoju y
TOMe fda ce yHanped MoAenupajy MocrnoBHW npouecu y npegysehy, Kao M HUXOBM MCXOON —
nocrnoeHe nepcopmaHce. To Mogenvpare ce BpLIM Kpo3 u3pagy nnaHosa pasnuuutor obyxsarta v
HMBoa. HakoH Tora ce nnmaHoBM peanuayjy, OAHOCHO MOCIoBake Ce BpLUM Mpema mMoAeny Koju je
(np)onucan goHeTum nnaHosuma. KoHTpona octBapewa nnaHoBa Tpebano Ov ga mokaxe y Kojoj
Mepu je ynpasrbake nyTem nnaHupaka 6uno edukacHo 1 ga nv cy NOCTUrHYTWM pe3ynTaTtu Koju cy
nnaHupaHu. Ynpaerbawe nyTem nnaHupaka je WHOUPEKTHO, jep OHaj KO ynpaerba npepysehem,
HaKoH AOHOLIEHa MlaHoBa, MOXe Aa ce MOBYyYe U3 OnepaTMBHOM MNOCMOBawa U Aa NyTeMm KOHTpone,
Kao M WHTepBeHUMja Ha OCHOBY He, NMpoBepaBa fda N ce MocrnoBawe OABuja Mpema HEeroBum
BM3Wjama U3HETUM Y NNaHOBMMA WM €BEeHTyarnHO Kopuryje npasay akuwuje. [pyrv metoq ynpasrbawa
npeyasehem je ex-post n gupektaH. CacToju ce y ToMe Aa ynpaserbad npegyseha in vivo obnukyje
MOCIOBHe npoLece — 3a BpemMe A0K ce OHM U delwasajy. OBaj meToa ynpaBrbarwa nogpasymesa Aa je
ynpaBrbay [AMPEKTHO npucyTaH TOKOM OfBujaka MNOCMOBHMX npoueca M [da WX CBOjUM
WHTepBeHUMjama obnukyje, Yume ynpasrba U hUXOBUM pesyntaTtumMa.

Cea npefyseha y kojuMa je jacHO ofBojeHa ynora BnacHuka of yrnore MeHatepa, kao WTo cy a.g. unu
JIM, Hemajy MHOro nsbopa — Mopajy NpMMerMBaTH NNaHNpake Kao METOA ynpaerbakba npenysehem.
OcCHOBHM pasnor je Taj WTO BNACHWK KanuTana — akuMoHapu WnvM gpxasa — He MOry AWPEKTHO
ynpassrbati nocrosakem npegyseha, Beh UCKIby4nBO MHOMPEKTHO, NyTemM uzabpaHor MeHalMeHTa.
3aTo cy nnaHuvpake nocrnoBaka M KOHTPOMNa WCMyHweHa MNaHMPaHOr HEONXOOHU enNeMeHTU
KoprnopaTvBHOr yMpaBibaka. 10 je NpuMMapHM MexaHu3aM [Mpeko Kora ce ocTBapyje yTuuaj
yrnpasrbaya (y cnydajy JIT Bnaga) Ha nocnoBawe npegyseha, a Tume 1M Ha weroBe nepdopmaHce.
Opn edmkacHe npumeHe Tor MexaHn3Ma 3aBUCe U BUCWHA M KBanuTET yTuuaja Ap)KaBe Ha NocrnoBame
JrN. Crora je Beoma BaxHO ga ce y csum JI1 pasBuje M NpuMMeHn, He camo ¢opmanHo Beh u
CYLUTVMHCKWN, MEXaH13aMm MnaHupaka 1 KOHTPOore NocnoBama.

[MnaHoBKW, Kao OCHOBHM YMpaBrbayky MexaHu3am, Hajyewhe ce AOHOCE Ha TPU HUBOA, Te Tako
nocToje TpyM OCHOBHE BpCTe MnaHoBa: 1) cTpaTtewkun (unu pas3BojHuM), 2) onepaTtuBHU (MOCOBHU UMn
Ou13HUC) N 2) dyHKUMOHaNHW. Cmpameuwku niaHosu ce aoHoce Ha HuBoy HO u Tonm mMeHaLMeHTa u
oapehyjy npasau, meTod 1 Temno passoja npeayseha. o npasuny, wuma ce oapehyje NOCNoBHO
nogpydyje y kome he npegysehe nmatu cBoje nocrnoBawe. PesynTtaT cTpaTellKor nraHvpama jecte
cTpaTernja pasBoja npegyseha. HBeCTULMOHM NnaHOBM Kojuma ce peanusyje ycBoOjeHa cTparteruvja
pa3Boja NpefcTaBrbajy BaaH eo OBor nnaHa. CTpaTellku nnaHoBuM ce OOMYHO OOHOCE Ha AYXKU
BPEMEHCKM XOPU3O0HT, 04 Tpu A0 AeceT rogvHa. OnepamusHuU riaHos8u Npousnase U3 cTpaTeLlkmx
nnaHoBa W MpeacTaBrbajy HMXOBY onepauvoHanusauujy. OB nnaHoBM ce AOHOCE Yy BPEMEHCKOM
XOPU3OHTY Of jedHe roauHe v npeacTaBrbajy OCHOBY onepaTMBHOr yrnpasrbarwa npegysehem. Kaga
ce jeaHomM goHece, OnepaTuBHM NIlaH NOCTaje OKBUP Y KOME ce oABuja nocrioBawe npenyseha. bes
onepaTmMBHUX NriaHoBa Hemoryha je opraHusaumja n (pyHKUNOHMCAE BENUKNX, ANBEPCUEMKOBAHNX
npeyaseha, jep oHn omoryhaBajy geueHTpanusaumjy nocrnoBawa. Haume, oHW npeacTtaswajy U
OCHOBHW MeXaHW3aM KOHTporie MeHalMeHTa MOCMOBHUX jeAuHuua of CTpaHe ToM MeHalMeHTa.
@yHKUOHAITHU /1aHo8U Ce JOHOCE Ha HUBOY NOCIOBHMX OyHKLUMja, Npon3nase u3 lNMocnosHor nnaHa u
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nmajy, Takohe, BpEMEeHCKN XOpPU3OHT of jeaHe rognHe. OHu onepaunoHanu3yjy MocnoBHM nnaH y
OOMEHY jeHe NocrnoBHe dyHKUMje.

TpeHyTHO Yy nocnoBHoj npakcu JIMy PC, o Hanpen HaBegeHUX MaHoOBa, HajBakHWje MeCcTo 3ay3nma
OnepaTtuBHM nnaH, OoAHOCHO [oauvWHKM Nporpam MOCIoBaka, KOjU je 3aMULLHEH Kao [NaBHU
OpUWjeHTMP 3a NOCNOBHE onepaluje n akTUBHOCTH.

HANA3UM 1 NPENOPYKE

Hana3s 1. Cuctem nnaHupama je noTeHuuMjanHo HenogecaH 3a peanHe notpebe JI:

a) vMHNYTU: NpeBeSIMKM akKueHaT Ha TPOLUKOBHOj CTpaHW, HaywTpO npuxoaHe; npeBernuvka
OCNOHEHOCT Ha WCTOpMjcKe MnopaTke, MOroToBO KOA4 TPOLIKOBA; LWI/LEBU HEAOBOJLHO
npeno3HaT U MHTETMPUCaHM Yy NNaHoBe;

6) yyecHUUM U NpoLecu: NpeBULLE UCTAaKHYTa ynora apxase, HaywTpo HO;

B) ayTnyTu: ,,coopma usHag cywTmHe”;

r) ctraBoBuU: NilaHMpame Kao ,,aomahu 3aparak”;

A) BpeMeHCKM POKYyC NiaHOBa: KPaTKOPOUYHU, HAyLITPO AYropoYHUX (CTpaTermjckux ninaHoBa).

Ha ocHoBy aHanu3e roguwmwuMx nporpama koje npeay3eha cactaerbajy M yBuga y npouec
nnaHupama, younnm cMO HEKOJIMKO 3HadajHux MoMeHaTta. dopMa nfaHoBa je mponucaHa of CTpaHe
MuHucTapcTBa npvBpege, u npegyseha cy AykHa ga cBoje nnaHoBe yknone y 3agaty dopmy. Ca
acrnekTa cagpxaja, OHU Ce caCTaBIbajy Tako [a je akueHaT CTaBrbeH Ha TPOLUKOBHY CTpaHy OunaHca
ycnexa, AOK je npojekumja npuxoda Mawe 3HadvajHa. [pucTyn y nnaHmparsy je Takas ga cy npojekuuje
3a NMaHCcKy roanHy y BEIMKOj MEpPU OCITOHEHE Ha OCcTBapeHa npeayseha y npeTxoaHoj (MpeTxoaHm)
roavHama, 6e3 [OBOSbLHOr MpencnuTuBakba HeOoCTBapeHNx MOryhHOCTM ywTeda y TPOLIKOBMMA WU
nosehawa npmxoaa, kao 1 T3B. CMepHULe Koje npenyseha nobujajy og MuHucTapcTaBa. Y npouecy
nnaHupama Huje obe3befheHo ga uureesu npeayseha 6yaoy ,MHTErpyMcaHu” y NpojekToBaHe M3HOCE.
UnaHosn HO Hajuewhe ce He ykrbyyyjy y npouec nnaHupawa, Beh camo ycBajajy rotoBe roavilibe
nnaHose. JegHOM [OHETU W YCBOjeHW NNaHOBW, MPeAMeT Cy 4YeCTUX Wu3MeHa Yy TOKY rOoAuHe
(,pebanaHcupara”), WTO onepaTUBHE NNaHOBE YMHU GeckopuCHMM 3a NoTpeby koHTpone. Ako ce
onepaTUBHU MIAHOBU MeEHsajy BULIE MyTa TOKOM rOAMHE, HE MOTy Ce KOPUCTUTU 3a KOHTPOIy
ycnewHoctn npeyseha. Kako JIN ga 3Ha ga nu je ycrnewHo y ocTaBpuBary CBOjUX LiMIbeBa ako ux
Mewa BuWe nyTa TOKOM roawHe npwunarohaeajyhm ux octBapeHom? 3ato 6u n Hanmase o
,CTOMOCTOTHOM MCNyHEHY’ OnepaTtMBHMX MnaHoBa Tpebano TymauntM ca MNpUIIMYHOM [030M
pesepBe. Hajsehu 6poj npeay3eha kao nNnaHCKu XOpU3oHT UMa Nepuog of jeaHe rogvHe, nako 30Jr1
(un 22. craB 1) npegsuha pa JI goHoce AyropoyHe WM cpefHOpoyvHe MNnaHoBe MOCnoBaka.
HaxanocT, 3a pasnuky OA roAvWHUX NaHoBa, TOe je UcrnorbeHa TeHOeHUuja Ka npeTtepaHoMm
nponucueaky, Ko OBMX NIlAHOBa HUWje MpeuusvpaHa HU cagpXuHa Tor JAOKYMeHTa, HUTKM obaBesa
HEroBOr [JOCTaBIbaka ApXKaBu kao BriacHuKy. KoHauHo, 30ywyjyha je onbpenba 30JIM kojom ce
omoryhaea JI1 koja ce He cuHaHcupajy n3 byueta ga, ymecto loguwmer, goHecy Tporoauliksu
nporpam nocroBawa, 0yayhu fda je HejacHO da nvM ce TakBMM TPOrOAMLIKUM MfiaHoBMMa MOry
CyncTUTyncaTu MCTOBPEMEHO 1 roauLLikbK (ONepaTBHN) U CPEOHOPOYHN (CTPaTErnjckmn) NnaHoBM (4.
59, ctaB 6). HameTawe obaBe3e cacTaBrbawa M JOCTaBIbakba rOOULLIKBLUX MporpaMa MnocrnoBaka
3akoHOM je, ca jegHe cTpaHe, 06e3beauno ga JI nmajy npouec onepaTMBHOr NnaHupawa Kao 1 came
nnaHoee, OOK je, ca gpyre cTpaHe, 06e30enmno MuHMUCTapCcTBY npuBpene HEONXOOHW KOHTPOITHU
MexaHu3am. MefyTum, o6aBe3HOCT cacTaBrbaka MinaHoBa, kao M NPOMNMCUBaHke HEroBOr cagpxaja
na v dopme, umaro je HeraTueHe nocneguue no crasose y JI1 o npouecy nnaHvpawa U camum
nnaHosmmMa. Ta obaBe3HOCT je y gobpom 6pojy JIM cTBopuna muwrserwe Mehy pykoBoguouuma ga je
nnaHupake camo ,HYXHO 3no” unu ,gomahm 3agaTtak”’ kojyu ce mopa ,04pagavTv’ jep BIACHMK Tako
3axTeBa, Te Aa ce AoCTaBrbakeM nnaHoBa MuHUCTapCTBY NpvBpede 3aBplLUaBajy HMxoBe obaBese
npema TOM npouecy. HegoBorbHO ce yBuhajy KOpUCTUM NnaHuMpawa W Heroea yrora y npouecy
ynpasrbawa npegysehem. NnaHoBM ce oHAa He KOpUCTe Kao jedHa Of OCHOBHUX YyrpaBibaykumx
nonyra y sohewy npegyseha.
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Mpenopyka 1. MNako cea npepyseha wucnywasajy npeasuieHy ¢opmy nnaHoBa, y BehuHu
aHanuMauMpaHumx nporpama nocrnoBaka MoCcToje AeroBU KOjU CYy CYBULLHW, Kao LWTO Cy ,OnwTe
nHdopmauumje” (uctopujat nocrnosawa npedy3eha, 3aKOHCKM M NOA3AKOHCKW aKTW KOju perynuiy
nocrnoeawe npegyseha u gp., Koju y nojeauHum nnaHoBuMMa 3ay3mmajy un go 60 ctp.), nHgopmaumje
Koje ce BULLE MyTa HenoTpeOHO MoHaerbajy (HNp., HdopMaLumje O MHBECTULMjaMa) N OEeNOBU KOju
HWCY OOBOSbHO AeTarbHO passBujeHn umajyhm y Bugy Kapaktep genatHocTu npegyseha. Osaksa
cuTyauuja je ouekuBaHa, jep je Telwko, ako He u Hemoryhe, NnpeaBnaeTV TakBy popMy nnaHa koja ou
6una yHuBep3anHa 3a cBa npegyseha, oyayhmn ga ce oHa 6aBe Beoma pasnmuMTuUM AenaTHOCTMMA
(HNp., ynpaBrbamwe HykneapHuMm objekTMa n usgasawe yubeHuka). MNMoxersHo je ga MuHucTapcTso
npuepene ca CBakuMm nojeavHadyHnm npegysehem, Ha ocHoBM noctojehe nponucaHe maTpuue, ucnuta
n npoHahe cdopmy (CTPYKTYpY) NOCIIOBHOT MiiaHa KojoM Bu ce YKIOHWAM UCTaKHYTU HegocTauu 1 Ha
Hajborbn HauyuH 3agoBorbune kako notpebe JIM 3a edekTMBHUM nnaHoOM, Tako M notpebe
MuHucTapcTBa 3a MHpopmauujama y unrey KoHTpone. Ha Taj HaunH 6u ce omoryhuno npeaysehuma
4a y NnaHoBe MHTErpuly cBoje crneumduyHe ereMeHTe KOju Cy HEeU3O0CTaBHM Y KacHMWjoj aHanmsm
nocrnosawa npegy3eha.

Mako je pasymrbmBa notpeba ga ce 360r KOHTporie NoTpolke OyLEeTCKMX CcpeacTBa BeMnvka naxHa
NMoCBETM TPOLUKOBHOj CTpaHu npojekunja, NnoTpebHo je HarnacuTu 3Ha4vaj u noBehawa npuxoga JI, Te
1 ctaBuUTU Behu akueHaT Ha npojekunjy UCTMX, MOroToBo Koa npeayseha Koja umajy KOHKypeHuujy Ha
TPKUWTY. NocnoBHW nnaH ceakor npegyseha Tpebano 6u, ctora, a cagpXxu Aeo Koju ce 0OHOCK Ha
aHanuay TPXWLITa U MapKeTWHr. AHanu3a TpXuLTa, Kao BaxaH cerMeHT BusHuc nnaHa, Tpe6ano 6u
Oa obyxBaTa: aHanu3y noTeHuujanHor HOBOr Mpou3Bofa, aHanuay nosehawa obuma npousBoaH-E
noctojeher acopTnmaHa, aHanuMsy LWIbHUX TPXWLUTA, BEMWYUHY TPXULLTA, aHanuM3y KOHKypeHuwuje,
NPOUEHY TPXULIHOM yaena, nnaH npogaje, MapKeTWHLLKY cTpaternjy u cn. Ha Ttaj HauuH, JI1 Koja
UMajy KOHKYpeHUMjy Ha TpXuwTy obesbeguna 6u ga um npojekuvje npuxoga obyxBaTtajy M yTuuaj
KOHKypeHuuje. lMnaHoBuM 61 MOrMW ga ykibyde U aHanu3e OCeT/bMBOCTM 360r gernoBaka HEeKux
HenpeaBuheHnx gakrtopa n okonHoctTu. OBO je NocebHO BaXHO He camo 3a npefyseha yunju npuxoam
3aBMCE Of ycrnexa Yy KOHKYPEHTCKOj yTakmuum Beh u 3a npegyseha uuvje je nocroBawe YCIOBILEHO
npuMpoaHMM akTopyma Koju ce Tewko Mory npeasuaeTn (npepyseha y obnactu wymapcTsa,
BOAONpUBpeAE, eHepreTuke, NyTHe MHPacTPyKType 1 ap.).

Op 3Havaja je U paspaguTM eKkcnnuUUTHUje MexaHW3Me Kako ce uurbeBu npegyseha npesoge y
nnaHcke nsHoce. NMoTpebHo je ncnutat onpaBAaHOCT BUCUHE TPOLLKOBA y NMPETXOOHUM rogvMHama,
6yaoyhu ga ce oHn y 0obpoj mepu npecnukasajy Ha nnaHose 3a criegehy roamHy. MNoTpebHo je y pagy
ca JIM obe3beoutn fa y cactaBrbaky MraHoBa Oyde MHOrO BUMLIE apryMeHTauuje 3a nocrtaBibeHe
nnaHcke napameTpe, U TO Ha OCHOBY aHanu3e noctojehe cuTyauuje n carnegasawa GygyhHoCTH,
YMECTO MpOCTEe eKcTpanonauuje TpeHaoBa M3 npownoctu (Hajyewhe npowne rognHe). Ocum Tora,
Tpebano 6u 06e3beanTtn nNpegycnose ga pebanaHcu nnaHoBa Oyay pPeTkM U3y3eLu, a He NnpaBuIio.
30JIN, nHadve, u npegsuha ga ce uM3MeHe M JOMyHe NnaHoBa MOCroBawa MOry BPLUMTU CaMo Yy
CNnyvyajy Kaga gogaTtu eneMeHTn umajy CTpaTeLlky Uv BaXKaH OpXKaBHW MHTEpEeC, anu TO HUje Cny4ya;j
y MOCMNOBHOj Mnpakcu. HeonxooHo je TpaxuTu Beoma [eTarbHO M Ha YukbeHulama 3acHOBaHO
obpasznoxere noTpebe 3a pebanaHcom nnaHa u pebanaHc 4O3BONUTU camo U3y3eTHo. MNMoTpebHo je,
Takohe, Kpo3 eagykauujy n pag ca pykosoguoumma JIN, paguty Ha passujarsy CBECTU O HEONXOAHOCTU
N KOPUCHOCTU NnaHuvpaka, Kao U O yro3u NnaHoBa Yy ynpasrbawy npeaysehem. HeonxogHo je
paguTn Ha pasBujakby CpeaHO0pPOYHOr M AYropoyHor nnaHupawa y JIN1. Oa npegyseha nocnyjy y
obracTuma koje cy oA cTpaTeLLKor 3Ha4aja 3a ApxaBy M rpahaHe, WTO je JoAaTHU pasnor 3a JaBake
Beher 3Havaja cpegHOpPOYHUM M AYropoyHMM nnaHoBuMa. Ctora 6u 6uno ynytHo ogrosapajyhom
perynatueoM 0ap OKBUPHO paspaguTu eneMeHTe TakBWX MflaHoBa, OLTOBOPHOCTM MOjeanHUX
y4YecHuKa y nnaHvpawy 1 obaBesy JocTaBrbaka HafnexxHom gpxxasHom Teny. YUnaHosn HO Tpebano
Ou fa Oyay BuULLE MHBOMBMPAHU Y NPOLLEC NITaHUpara, Kako Ko roamlLhbux NiiaHoBa, Tako NocebHo n
KOf, QOHOLLEHA CPEAHOPOYHNX 1 AYFOPOYHUX (CTpaTernjCkux) niaHoBa.



HVBO KOPMOPATUBHOTI YNPABJbAHA Y JABHUM NPEOY3ERUMA YN JE OCHUBAY PEMYBNNKA CPBEUJA | m

KOHTPOJIA NEP®OPMAHCH

Ysoa

KoHTpona nepdgopmaHcu je y cumbrnosun ca nnaHnpawem v jeaHo 6e3 gpyror HemMajy MHOro cMmucna —
HeMa cmucria nnaHMpaTM ako Ce He KOHTpOmnuwe peanusauumja nnaHupaHor, AOK KOHTpona
nepdgopmaHcu Huje moryha ako ux NpeTxogHo HUCMO MnaHupanu. KoHTpona nepdomaHcu je, kao n
nnaHupame, Beoma BakaH MHCTPYMEHT ynpaBrbakba npegy3ehem. OHa 06e3befyje nHdopmauuje o
ToMe Aa nv ce nocnosawe npepyseha kpehe y nnaHvpaHoM cMepy M ka NnaHMpaHuM LUrbeBUMa.
Takohe, koHTpona nepdopmaHcyu Tpebano OM Ja nokaxe M Koju Cy pasnosn 3a OACTynawe of
nnaHMpaHor nocrioBaka U LMIbeBa, YKOMMKO Ce TakBO oAcTynakwe getekTtyje. CMucao KoHTpone
nepdopmaHcu je, gakne, y Tome ga obes3bean mHdopmauuvje Ha OCHOBY Kojux he ce kpeupartu
KOpEeKTUBHE Mepe, Tj. akumje kojuma he ce mocnoBawe npeny3eha BpaTUTM Ha NIaHUpPaHU TOK U
06e3beanTn ocTBapuBake MOCTaBrbeHMX UMrbeBa. [Ja 6u KoHTpona nepdopmMaHcu Guna moryha,
HeonxoQHo je ogpeanTun Koje ce nepdopMaHce npaTe, a 3atum 06e3beguTn MHpopmaumje o HuUmMa.
3a 710 cy y HajBehem gany 3agyXeHu pavyyHOBOACTBEHU M MHopmaunoHn cuctem, 6yayhu ga ce y
KnacuvyHMM cucTtemMmma KOHTpone nepdpopmaHcu Hajeha naxwa npugaje  uUHaHCHjCKum
nepdgopmaHcama. Ho, y HoBuWje BpeMe cKkpehe ce naxka Ha TO da 3a ynpaBrbakbe npeaysehem Huje
AOBOSbHO CcaMO KoHTponucatu duHaHcujcke Beh un nepdopmaHce npegyseha Ha TpXuwTy, Yy
WHTEPHMM Mpouecuma, pasBojy M uHoBauujama (Balanced Scorecard). KoHTpona nepdopmaHcu
nogpasymeBa HajMake TpWU akTMBHOCTW: 1. MpuKkynrbawe uHdopmauuja o nepdopmaHcama; 2.
aHanu3y ocTaBpeHux nepdopmaHcy; 3. npegy3umare KOPEeKTMBHMX Mepa Ha OCHOBY aHanuae
nepdopmaHcn. OctBapeHe nepcdopmaHce npeay3eha Tpebano O ga npeacTaBreajy M OCHOB 3a
HarpahvBare 1 KaKkaBake MeHaLMeHTa, Tj. oapefuBarbe KOMNEH3aUmja 3a MEHALIMEHT.

Y unrby koHTpone nepcomarcu y JIM, 30JIM je nponmcao pga cy JIM ayxHa ga cacTtaerbajy u
MWHUCTapCTBY NpuBpeae AOCTaBrbajy TPOMECeYHe U3BELUTaje O peanv3aumju nporpama nocrnosama
(4n. 63), 0 Yemy je paHuje Guno peun.

HANA3U1 1 NPENOPYKE

Hana3 1: Cuctem KoHTpone nepcdopmMaHCcK je NoTeHUUjariHO HenogecaH 3a pearniHe noTpeb6e
JI:

a) KOHTpona ce o6aB/ba Ha OCHOBY YHU(MLMpaHUX Tabena;

6) cywTMHa KOHTpone nepcdopMaHcu je 3amaribeHa oopMom;

B) He NOCTOju Be3a KOHTpone nepdopMaHCu U KOMNeH3auuja.

OcHoBy 3a KOHTpony nepdopmaHcu NpeacTaBIbajy TPOMECEYHN U3BELUTAjU O peanu3auujm nporpama
nocnoeawa. M3BewTaju cy wabnoHnsoBaHu kpo3 obpacue (excel Tabene) n He cagpxe HapaTUBHe
nenose. To AoHekne onakwasa KoHTpony paga JI1 og ctpaHe MwuHucTapcTBa, anu cmawyje
KBanuTeT u3BeLlTaja n came KOHTpOore nepogmaHcu.

HameTare 06aBe3HOCTM AoCTaBIbaka U (hopme M3BeLUTaja je cBakako BUno KOPUCHO 1 UCMYHWMO je
Heke uurbeBe. Haw ytucak je aa JIN HajpepoBaTHuje He By ycTaHOBWUNA 1 CMPOBOAMIA TaKo pasBujeH
CMCTEM WM3BelTaBaka Ja MM TO HMWje HaMEeTHYTO M da UX y TOM CMMUCAY He KOHTponuwe
MwuHncTapcTBo npupsege. Takohe, MuHucTapcTeo je 4obuno nHpopmaumoHy OCHOBY Ha OCHOBY Koje
MOXe Ja cTekHe 6orby cnuky o nepdopmancama JI. Ho, ca gpyre ctpaHe, 06aBe3HOCT cacTaBibakba
n nponucaHa copma cy pesyntupanu yBepewe koa gupektopa JIT ga ce nykum nonyhwasBakeM
obpasaua u3BellTaja 3aBplLUaBa HMXOBA OArOBOPHOCT 3a KOHTpony nepdopmancu JI1. Tako ce
dopma nowTyje, anu ce npesuha cywTnHa npoueca KoHTpore nepdopmaHcu. BesaHo 3a cywTuHy,
Of, TPU aKTUBHOCTU KOje CMO HaBenu Aa Cy Kiby4He Y Mpouecy KOHTpone nepodmaHcu (Mpukynibame
WHdopmaumja o nepcopmaHcama, aHanu3a oOcTaBpeHux nepdopmaHcu W  npegysvMmame
KopekTuBHMX Mepa), y JIM ce yrmaBHoM obaBrba camo npBa, a NoHerae, U To AenMMUYHO, 1 gpyra. Y
Hajsehem 6pojy JI1 usoctaje aHanmsa npukynibeHUX uHgopmaumja. Oactynawa of nnaHupaHux
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pesyntata ce OETEKTYjy, anu ce BpJSiIo PETKO aHanuaupajy n Tpaxe wuxosu yapouu. Behu geo JI1,
3anpaBo, caMO [OCTaBriba pesynrtare Mepewa nepdopmMaHcu y nponucaHum excel tabenama 6e3
ukakBor obpasnoxewa. Tamo roe ce u Bpwn ofpeheHa aHanu3a oacTynawa, OKYyC je Ha
TPOLLKOBUMA, anu He M Ha npuxoguma. Ctuye ce ytucak ga je y JI MHOro BaxHuje da ce He
npemalle niaHnpaHn TPOLLKOBW, HErO Aa ce ocTBape nnaHvpaHu npuxogu. To ynyhyje Ha Brnagajyhy
ceecT y JI1 ga oHM HMCY camoCTanHu TPXULIHWM CybjekTn, Beh Bule ,opraHv3auuoHa jeguHuua
Opxase y ofgpeheHoj MHAYCTpujKU®, Te U Aa HeMajy 3a LUurib nokpuhe TpollkoBa M3 nNpuxoga, pasBeoj,
nHoBauuje n kBanuTeT, Beh camo nsberasarwe npobujara bylieTmpaHmx Tpowkosa. Tpeha akTnBHocCT
Yy KOHTponu nepdgopmaHcu — npefysmmMakse KOPEKTUBHUX aKTMBHOCTU  YKONMUMKO OCTBapeHe
nepdopmaHce OACTyNajy o4 nnaHvpaHux — Takohe je npobnematnyHa. To He 3Hauum ga ce y JIM He
npenysnmajy HWKakBe KOpPEKTMBHE mepe Ha yHanpehewy nepdgopmaHcu, Beh ga ce Te mepe He
npeyaumajy Ha OCHOBY W3BELUTaja O peanu3auujy nraHa Koju Cy 3aMULLIbEHM KAao OCHOB KOHTpoOIe
nepdopmaHcu. Tume ce KoHTpona nepdopmaHCy Yy Aeny KOPEeKTMBHUX Mepa npetsBapa Y
HecUcTeMaTU4YHy M CMOHTaHy aKTMBHOCT M u3BeLlTaj ryou Behm geo cBor cMmucna, noctajyhu Ha Heku
HauMH HameTHyTa obaBe3a koja ce Mopa UCMoLITOBaTMK.

M3BewrTajyu cy ontepeheHn HenoTpebHMM AenoBumma Kao LITO Cy ucTopwujaT npenyseha, Busuja,
Mucuja, opraHnsauuoHa CcTpykTypa u crn. 3aucta Hema notpebe Aa ce y CBakoM M3BELUTajy ONucyjy
uctopujaT npeyaseha, kao ga ce OH NPOMEHMO, BU3Mja U MUCKja, jep Cy 1 To cTabunHe kateropwuje, na
N opraHusaumja (OCMM ako je AOLWMO A0 3HaYajHWjUX NPOMEHa Koje yTU4y Ha rnocrnosawe). Tume ce
caMo rybu okyc usseLlTaja, a OH YMHU NPEOCOMMHUM.

Kao n y cnyyajy Nogunwmer nnaHa nocnosamna, M3BewTaj 0 nocrnoBawy je npesule yHUMuUUMpaH.
Pasymemo ga 1o MuHucTapcTBy onakwasa npouec koHTporne paga JI1, anu To cmaryje kBanuteT
M3BeluTaja n came KoHTporie nepodmaHcu. Kao wro dopma 1 cagpxaj nnaHa He mory ga 6ynoy uctu
3a npepyseha koja ce 6aBe usgasalTBOM UM xenesHuknum caobpahajem, Tako He Moxe Hu M3BewTaj o
nocnosawy Aa 6yae notTnyHo yHudumumpaH 3a Ta ABa npegyseha.

KoHauHo, nako je noBesvBake KOMMEH3auuWja ca nepdopmaHcama ofaBHO npeno3HaTo kao gobap
MexaHu3aMm 3a YycknahuBawe uWHTEpeca MeHaillepa W BracHUKa, perynaTtopHu OKBUP Huje
eKCNNUUUTHO NpeaBuaeO TakBO MOBe3NBake, HUTK je ¥ NoCnoBHOj npakcu JIT oHo NpucyTHO. PuKcHe
HakHaZe 3a MeHallepe HernpaBeaHO U3jeiHayaBajy yCcneluHe U HeycrneLlHe U oTexasajy npuBnayere
nobpux meHayepa. [Moctoju moryhHocT ga he g0 HekakBor noBesvBawa nepdopmaHcu u
KOMneH3auumja gohy HakoH JoHoLlewa BrnagnHor nog3akoHCKOr akta O ycroBMMa U KpuTepujyma 3a
yTBphuBawe BUCMHE CTUMYynauuje OMPEeKTopa U M3BPLUHUX OUPEKTOpa, 3a 4uje OOHOLIeHe POk
ncTu4e noveTkom centemobpa.

Mpenopyka 1. [la ©6u koHTpona nepodmaHcu y JIT gobuna cmucao kakas 6u Tpebano ga uma u
noctana BaxaH ynpaBrbadkym MexaHu3am, noTpebHe cy Tpu BpcTe m3meHa. [MpBo, Tpebano 6u
JenosaTtun eaykatmBHO Ha pykosogamoue JI1 o0 BaXHOCTM M noTeHuujany pasBujeHOr cuctema
KOHTpone nepdopMaHCKM W HEroBOj yno3u y ynparbawy npeaysehem. [dpyro, notpebHo je pa
MuHu1CcTapcTBO NpMBpeae WHCMCTUPa Ha aHanuan n obpasnoxervMma oAcTynawa OCTBapeHUX of
nnaHupaHmx nepdgopmaHcu. O6pasnoxewa 6u Tpebano ga ©Oyay KOHUM3HA, ca OBjEKTUBHOM
aHanuM3oM MnpaBuX y3poKka OACTyMawa W MPeanoroMm mMepa 3a HMXOBO OTKMakwarwe W crnpevaBane
noHaerbawa y oyayhHoctu. Tpehe, 6yoyhu ga npegyseha yrnaBHoMm He pa3Bujajy AOMYHCKE cUCTEME
KOHTporne nepdopmMaHCM Wu3BaH MPOMNMCaHWX, NOTPeOHO je pa3MOTPUTU Ha KOjU HauuMH ce
yHudMLUMpaHy u3BeLTaju MOry [OMNyHWTM Kako 6w 3agoBorbunu cneumduyHe uHEGOPMaUMOHe
notpebe ceakor og npegyseha u onakwanu uMm npahewe M KOHTpony nepdopmaHcu. JeaHom
YroBOPEHN AOMYHCKN eneMeHTW u3BeluTaja noctanu 6y cactaBHM Aeo m3BewTaja cBakor og JI y
6yoyhHocTw.

Y nssewTajuma He 6u Tpebano ga 6yaoy NpuUCyTHM ,ONWTU AENOoBKU” KOju He AonpuHoce objallHery
y3poka W nocrieguua octBapeHux nepdopmaHen. oTpebHo je 06e3beguTm npocTtop ga ce y
YHUULMpaHOM M3BeLLTajy Aajy cneumduryHe nHdopmMaumje o nocrnoBsawy npeayseha, na v no ueHy
nakohe obpapge Tux ussewTtaja. lNpu Tome, 3a cBako npeay3ehe ce Moxe yHanpen AOroBOPUTU KOju
Cy TO CerMeHTM nocroBama Koju 3axTeBajy Aa 6yay nocebHo obpaheHn y n3BeLlTajy, M TO Ha Ha4uH
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Koju je cneumdudaH 3a To npenysehe. Tako 6u ce cneumMduyHM A€o n3BeLlTaja NoHaBbao U TuMe bu
ce onakwana obpaga v ynotpeba Tnx usseLTaja.

MoTpebHO je pagnTh Ha pa3Bojy AECKPUNTUBHOr Aena nnaHa koju 6u ce goctaerbao 6ap y3 4eTBpTH
KBapTanHu u3BeLlTaj koju 6u, no ceemy cyaehu, Tpebano ga npeacrtasrba roauwbsn M3BeLwTa;j.?’ Ha
Taj HauvH gobuna 6u ce M OCHOBa 3a cacTaBibawe roavlliHer M3BellTaja HamewseHOr jaBHOCTU
(annual report). MpocTop 3a yHanpehewe CTpykType M3BellTaja je octaBrbeH camum 30JIM 6yayhu
[a ce HaBOAM fa 3a CBaKy KaneHgapcky roavHy Bnaga moxe aa 6nvke yTBpaW enemeHTe nnaHa (4.
60).

MoasakoHCKM akKT kojum he ce ypeauTy YCroBU 1 KpUTEPUjyMU 32 BUCUHY CTUMYIauuja 3a aMpekTope
M U3BpLUHE AupekTope, Tpebano 61 yMewWwHo OCMUCIMTM Kako 61 ce Ha WTo Borbun HavyMH nosesane
nepdopMaHce un ykynHe komneHsauuje meHaepa JIl.

PUHAHCUJICKA OUCLIMNIIMHA U JABHOCT Y PALLY

yBo[

M360pomM KOMMETEHTHOr MeHalLIMeHTa He obe3befjyje ce Hy)KHO NocTusame CBMX Lnrbesa npeayseha.
M HajkoMMNeTeHTHUjU MeHalepn mMory Ut HeauCUMNIMHOBAHMW, LITO MOXEe BOAMTU Heycrnecuma y
ocTBapvBakVMa LMIbeBa, anu 1 KpynHUM KpUMmnHanHuMm pagwama, na v nponagamwvma npegyseha,
0 yemy cBegoye OpojHM Mpumepn Kpo3 ucTtopujy. Kako 6u ce o6e3beanno pasymHO yBepaBare O
oCTBapeky UuUuIbeBa npegyseha u cnpeyune KpuMuMHanNHe pagke, Hajyewhe HUCYy [OOBOSbHE
nepuoanyHe nposepe nepdopmaHcn meHalepa (1 npegy3eha) og ctpaHe HO, Beh je noTpeGHO
pasBuMTU N OCMUCIIUTU MOMUTUKE U MOCTYMNKE Koje ce pedoB8HO U cucmemamcKu OfBWjajy U Koje ce
Ha3nBajy KOHTponama, a CBe 3ajeQHO CUCTEMOM MHTepHux koHTpona — UK. CnocobHocT npeayseha
Ja oCTBape CBoOje UurbeBe je, 3anpaBo, YrpoxeHa OpojHMM pusmuMma ca kojuma ce npepyseha
cyovaBajy, Te pobap cuctem WK y cpuy uma ynpasrbawe pusvmuuma. Hbux 6u  Tpebano
NaeHTUAMKOBATHU, OLEHWUTU, CaYMHU HUXOB peructap, kao W OCMUCAUTW cTpaTtervjy ynpasrbakba
pusnumma kao feo npoueca usspwasawa WK y csakogHeBHoMm nocnosawy. EdektnBHe WK
ocurypaBajy ga he pusmum y nocrnosawy npenyseha outv ngeHtTudgmkoBaHn y paHoj gasu, a y Beau
ca CBaKMM Of TpW BakHa acnekta pmHaHcujcke gucumnimHe:

[1 pa ce pecypcu npeayseha kopucte y cmepy Hajborber 3agoBorbera Lurbesa npegyseha,

[1 pa uHdopmauumje y GUHaHCKjCkUM n3BeLTajuma 6yagy NCTUHUTO N OBjEKTUBHO Npe3eHToBaHe

n
[1 pa nocnoBawe npegy3eha 6yae ycknaheHo ¢ Baxxehom 3aKOHCKOM perynaTtusoMm.

Edektnean cuctem WK omoryhaBa ga meHayepu Hagsupy 3anocrieHe, YnMme he ce cnpeyuTu
HenpaBUITHOCTW y pagy W eBeHTyarnHe KpumuHanHe pagwe (kpahe) sanocneHux. HO koHTponuwe
MEHaLIMEHT, LITO OflakwaBa MnocTu3awe UuurbeBa npedy3eha (M ca tUME NOBE3aHO MepeHe
nepdopmaHcu, ogpehmBawe KOMMEH3auuja 3a MeHallepe M €eBeHTyanHe CMeHe MeHaiepa) u
npegynpenyje eBeHTyanHe KpuMMMHaNHE paghke of CTpaHe MeHayepa (kpahe u obmamwyjyhe
UHaHCHjcKO UM3BellTaBawe). 3a ycrnocTaBrbakwe, pasBoj (ogpxaBawe) U edEKTUBHO
dyHKUMoHUcarwe cuctema UK, ogroesopaH je MeHalMeHT npeay3eha. Hagsop Hag oBMM CUCTEMOM
Bpwu HO, npBeHCTBEHO Kpo3 hyHKUMjy MHTepHe peBusnje — VP. [logaTtHu Hapsop obesbefyje ce
Kpo3 ekcTepHe npoBepe: npoBepe edekTuBHOCTM WP Kpo3 ouewuBakbe HEHOr paga, [LaBake
MuLrberwa o cuctemy UK o ctpaHe ekcTepHux peBu3opaz! n, eBeHTyanHo, MULLILEHEM OpXKaBHOT
peBu3opa.

20 3a capga Huje jacHo Oa nu he npepyseha 6uTh y oGaBesn Oa AocTaBrbajy 3acebaH rogullky M3BELLTa].
HajsepoBaTHuWje To Hehe GuTK cnyyaj, majyhu y BUAYy Aa ce y U3BeLLTajMa OCTBapeHa U3 nojeanHux keapTtana
Kymynupajy, Te he ce, npakTuyHo, AoAaBarkem YeTBPTOr KBapTana 4obuTn octBapera NnaHa 3a ueny roguHy.

21 Hnp., perynatusa Cap6ejHc—OkcnmjeBor 3akoHa us 2002. y CAL.
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Penybnuka Cpbuja, kao BnacHuk JI1, onpegenuna ce 3a 10 ga kao GpaHy npoTuB duHaHcujcke
HeaucuMnnuHe y jaBHOM cekTopy, na u y JI1, pasBuja T3B. CMCTEM MHTEPHE PUHAHCU|CKE KOHTpOne.
PerynatopHu okBup 3a oBaj cuctem passuja ce noyeB og 2009.22, n 3acHoOBaH je Ha HajoorbOj Npakcu
EY (a Tume n COSO oksupy MK, onwTtenpuxsaheHnm INTOSAI ctaHgapamma UK 3a jaBHU cekTop u
ap.). Henose oBor cuctema y cakom JI1 Tpebano 6u ga npepcraembajy: 1) cuctem UK, HasBaH
buHaHcHjcko ynpasrearwe 1 koHTpona — YK, koju 6u Tpebano aa o6e3bean pasymHa yBepaBawa aa
he ce unrbeBn npeayseha octBaputn, n 2) dyHkumja VP, koja ©u Tpebano ga npyxu He3aBUCHO
006jekTBHO yBepaBake 0 edpekTnBHOCTM MK, WwiTO 61, y3 goaaTak caBeTodaBHUX ycnyra, Tpebano ga
omoryhun parbe yHanpehewe UK n yonwTte ynpasrbarwa JIM1. Tpehu cTyd oBor cuctema ykibydyje
aKTMBHOCTM NpoMoBUCaka, NoMohu, xapmoHusauuje n koopavHaumje @YK n VP koje ce obaereajy Ha
HMBOY MuHucTapcTBa mHaHcuKja y okBupy LleHTpanHe jegumHuue 3a xapmoHusaunjy — UJX. Namehy
ocrarnor, oBo Teno Tpebano 6u ga npatu cnpoBofjewe nponuca koju ce ogHoce Ha OYK n UP,
opraHmayje 00yKy AMpeKkTopa W 3anocrneHux ykibydeHux y ®YK u uHTEepHux pesBu3opa v BpLUM
cepTUKOBaHEe NHTEPHMX PEBM3OPA.

Ob6asesa JIN ga ycnoctase cuctem ®YK un ysegy dyHkumnjy MIP nponucaHa je 3akoHOM O ByLieTckom
cuctemy m3 2009. rogmHe (un. 81 n un. 82). HauuH yBohewa, ogpxaBarwa un passoja ®YK n UP
onwke cy ypehenn 2011., MpaBunHukom o ®YK n lMpasunHmkom o UP (,Cn. MacHuk” 99/2011,
106/13). Ooaoywe, obasesa yBohewa WP 6Guna je npucytHa jow paHuje ca pokom 31.12.2007.
roavHe.® Y uurby ycnoctaerbawa PYK, npegyseha 6u tpebano aa nmeHyjy pykoesogmoua 3a OYK,
OCHYjy pagHy rpyny koja ce 6aBu yBohewem n paspojem cuctema YK n goHecy AKUMOHM MnaH 3a
ycrnoctaBrbawe cuctema OYK, kopuctehu, nputoM, Kao OCHOBY 3a YycMocTaBrbake cucrtemMa
Mpupy4yHuk 3a YK (koju je npupegnno MuHuctapcteo duHaHcuja). OHa 6u Tpebano ga nonuuy,
ONuLLY 1 CavyMHe Marny NoCoBHUX NpoLEeca, U Aa y TOM OKBUPY MAEHTUMMKYjY Haj3HaYajH1je pU3uKe 1
pa3sujy MK. KoHauyHOo, cBake roguMHe Ou Tpebano ga Bpwe camoouewumBawe cuctema UK. 3a
ycrnocTaBrbakwe, 0apXKaBare 1 pedoBHO axypupawe cuctema ®YK, ogrosopaH je gaupekrtop JI1.

Edektnan cuctem UK tpebano 6u ga omoryhu, nopepn Behe cumHaHcujcke gucuunnvHe, n 6orby
TpaHCnNapeHTHOCT MNocroBakwa OBWUX Mpedyseha, Tj. Behy jaBHOCT y pagy. Unak, umajyhu y Buay
Hanpen enabopupaHe cneundunyHocTy JI, kao 1 ynweHnuy aa Hajyewhe obaBrbajy AenaTHOCT o4
jaBHOr MHTepeca, nNuTaka jaBHOCTU y pady pasmoTpuhemo u 3acebHo. HeTauHe, HenoysgaHe u
HeOnaroBpemeHe WHgoOpMauuvje BOAE MOrpelwHUM ofjlykama KopucHuKa WHdopmaumja Tj.
cTejkxongepa: BracHuUKa, kpeauTopa, Kynaua u gobasrbava, 3anocrneHux, rpafjaHa, MMHUCTapCTBa,
Bnage v gp. KBanuteTt nHdopmauuja moxe BUTU yrpoXeH 1 ako ce nHadve noysgaHe v brnarospemeHe
nHdopmaumvje npukasyjy y OONMKY M KOHTEKCTY KOju Huje nodecaH 3a OAnyyYuMBame KOPUCHUKA
nHdpopmaumja. Cmarwere nHpopmaumoHor pusmnka n obesbefhusare Behe TpaHcnapeHTHOCTU y pagy
JIN He camo ga moxe nonpasBMTU NpoLEeC OAny4YMBaka CBUX cTejkxongepa Beh moxe npegcrasrbatu
n pogatHy 6paHy npoTme oumHaHcujcke HegucumnnuHe JIN. HopmaTuBHy OCHOBY 3a jaBHOCT y pagy JI1
npoHanasmmo y un. 62 30JIM n3 2012, 1j. un. 71 30JIM 13 2016. roauHe.

Y HacTaBky pasaMoTpamo Hanase v npenopyke BesaHe 3a:
1) VYK,
2) WP,
3) jaBHOCT y paay.

22 HakoH poHouwletba CTpaTervje pasBoja MHTepHe duHaHCUjcke KOHTpore Y jaBHOM cekTopy y PenyGnuum
Cpbuju.

23 MpaBuWITHUK O 3ajeHNYKMM KpUTEPUjyMUMa 33 OpraHU3oBake U CTaHaapavMma M MeToOSOWKUM YyTCTBMA
3a NocTynake MHTEpHE peBu3nje y jaBHOM cekTopy (,Cn. rmacHuk” 82/2007).
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HAJIA3U U NPENOPYKE — ®YK

CBogHu Hanas. Vimajyhn y Bugy BpeMeHCcKkn nepuos Koju je npoTekao oA TpeHyTka kaga je yBohene
n pasBoj ®YK nocrtano 3akoHcka obGaBe3a 3a JI1 n 3atedeHO cTawe Yy oBOj obnactm y JI,
3aKkrbydyjemMo da MNOCTUrHYTW Hanpedak Huje 3apoBorbasajyhu. [pucyTHe cy 3HavajHe pasnuke
nameny nojeauHux JIN, noyeB o4 OHUX KOja Cy aKTMBHOCTU Ha yBohewy 3anodene jow 2012., Te
naHac umajy cuctem ®YK (n UP) 3agoBorbaBajyher kBanuteta, Ao oHux JI1 Koja cy npakTU4HO joLu
yBeK Ha ,HynToj Taykn”. [Npegyseha Koja kacHe ca OBMM NOCTyMNuMMa, YrmaBHOM He nepuvnupajy
KopuCTU of cuctema, He ocehajy 0aroBopHOCT 300r Kallhera U xane ce Ha HedoBOSbHY noMoh of
ctpaHe LJX, kojy Hajuyewhe objawraBajy HeAOBOSbHMM KanauuteTMma oBor Tena. lpumeTHa je m
nojaa ga cy Heka JI1 03b6urbHO MpucCTynuna OBOM MOCAYy TEK Mocne [aTtux pesepBu Ha
HENpaBUIIHOCTU Yy MOCMOBakwy O CTpaHe ApxaBHor pesudopa — [OPW. Taksa npakca mnak Huje
yHUdopMHa, HUTU ce MOoXe odekmBaTum ga he ce, umajyhm y Buay kanaumtete u yobudajeHy
OvHamuky n obyxeat paga OPW, Hanpepak Ha pa3Bojy ®YK (n UIP) mohu noctuhu ouekyjyhu
muwreena APW. Y ycnoBuma orpaHnyeHux kanaumteta PU noTpebHO je pa3amMoTpuUTh 1 eBEHTYyarnHe
mMoryhHOCTM npolumpera obyxBaTa ekCTepHe peBusmje y cMucry 3axteBama muwirbenwa o UK y JI, a
y Oo4aTKy MULIbeky 0 PMHAHCUCKMM U3BeLLTajuma.

Hanas 1. HeapekeBaTHuM npouecom, yBohewse u yHanpehewe npeaBuheHor cucrema PYK
nomaro je o6ecMuULLKLEHO U AO0BEAEHO Yy nNuTawe. [peTepaHo passBydyeH n HeagekBaTHO BONeH
npouec ysohewa PYK pesyntupanu cy passoawaBartemM naeje o YK n yunmHunm ynntHMM ncnpasHo
OKOHYame npoueca. HeMnHOBHO ce nmocTaBrba nNuUTawe Aa nvu 6u moxga 6uno 6orbe duHaHcujcky
OVCUMNITUHY YHanpeamTy Ha HEKW APYTrn HauvH.

Mpenopyka 1. ®uHaHcmjcky aucumnnuniy y JI notpebHo je yHanpehuBatu He ad hoc pewewnma,
Beh Ha cuctemckoj ocHoBu. CTora ce He cMe A0BOAWTM y NUTakwe ONMOPTYHOCT passoja cuctema UK.
Pa3Boj HekakBor ®YK-y antepHatuBHor (u/vnu napanenHor) cuctema WK y npegysehuma 6mo 6m
HECBPCUCXOAAH W, Yy HajMawy PyKy, 3Ha4vajHO OTeXaH CKPOMHMM KagpoOBCKUM Kanauutetuma u
3Hawuma y JIN. Mako je no npupoam cTeapm oBaj CUCTEM OPUjEHTUCAH Ha KOHTPOINY TPOLlEeHa jaBHUX
cpeAactaBa, y CBOjoj NyHOj dhopmu TakaB cucteM omoryhaBa reHepanHo 6ofbe ynpaBibamwe U
KOHTpOMy CBMX MpuxoAa u pacxoaa, MoBuHe 1 obasesa JI1, anu n jayare oAroBOPHOCTW AMpeKTopa
M 3anocrneHuMx y CMepy MnpaBUIHOCTM MocrnoBawa (yckrnafheHOCTU ca 3aKOHUMMa) €KOHOMWYHOCTW,
eheKTMBHOCTN, edmKacHOCTN 1 jaBHoCTU. [Npouec passoja cuctema MK HeonxogHo je ybp3atm u
6osbe KoHTponucaTy.

Hana3 2. Y perynatopHom okBupy 3a ®YK, koju je HayenHo pobap, HepgocTajy pOKOBU U
caHkuuje. Mako je ce onpegersene fa ce omHaHcujcka aucumnnuia y JI nojaya Kpo3 perynaTtopHm
3axTeB 3a yBoferweM 1 passojoMm PYK mMoxe oLeHUTM Kao NO3nTMBHA, OCHOBHU Npobnem perynaTtuee
npeacTaBrbajy HegocTaum pokoBa 3a yBohewe n pa3eoj PYK 1 HenocTojarwe ogroBapajyhmx caHkumja
3a HeycknafeHocT ca perynaTtusom. Jlabasa perynaTtuea, koja je Tpebano aa obesbeam edektusaH u
edhmkacaH npouec yBohewa PYK, jecte OCHOBHM y3po4HWMK He Tako gobpor Tekyher ctawa PYK y
nocnoeHoj npakcu JI. Perynatuea je, 3anpaeo, yBohene u pa3soj MK npenyctuna nobpoj sBorbu JI1.
Ocum TOra, perynatumea je noncrtosetuna JIN n gpyre KOPUCHWKE jaBHUX CPeacTaBa.

Mpenopyka 2. Cyrepywemo WM3MeHYy 3aKOHCKe perynatvMBe Yy npaBuy HEHOr MnoowTpaBaksa.
3akoHogaBal Mopa GMTU CBeCcTaH YMkbeHuue ga ce nocnoeawe JIM y 3HATHOj Mepu pasnukyje oa
nocroBaka OCTannxX KOPUCHWKA jaBHWX cpeacTBa y cmucny Behe M3MNOXeHOCTU WHXEPEHTHUM
pu3numMma, Texer yckafuBawa ca 3akoHMMa M nponucuma, cnabujum MOHWUTOPUHIOM Hag pagoMm
MEHaLMeHTa, KOMMMEKCHUjUM padyHOBOACTBEHWM MONMTMKama W NpPakcoM  MHaHCHjcKor
nssewTaBawa u gp. Cuctemn UK (n UP) mopanu 6u, ctora, ga Oyay 3HadajHO pasBujeHuju 1
edekTuBHWju y JIM Hero y ocTaTky jaBHOr cektopa. Hajborbe 6u 6uno nocrojehe npasunHuke o YK u
WP 3agpxatm 3a ocTaTtak jaBHOr cektopa, a 3a JI1 pasButn HOBY MOOLUTPEHY perynatuay.
AnTepHaTBHO pellerte npeacTaBrba Aopaga noctojehmx npaBuiHuKa. Y oba cnydaja, 3akoHcka
perynatuea mopa HopMmupaTu nnaHcku npuctyn 3a passoj PYK (kojyu 6u Tpebano ga ykbyuu u
JeTarbHe npoBepe [0 cafja HenmaHCcKM pas3BujeHMX enemeHaTa) U cagpXkaTu jacHe pokoBe 3a
OKOHYake npoueca yBohewa, ykibyyyjyhu nogpokoBe 3a goulewe AKLMOHMX MNfaHOBa, OCHUBaHE
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pagHuXx rpyna n unMeHoBaw€ pykoBOOWuI1ala, Kao U aaeKBaTHe CaHKLI,VIje 3a HeusBllaBake€ OBUX
aKTUBHOCTMW.

Hana3 3. CBect o kopuctuma cucrtema ®YK Huje AOBOSfLHO BUCOKA, Kao HM nepuenuuja
OAroBOPHOCTMU 300 U30CTaHKa aKTUBHOCTU UMM Kallkbeha Ha HMXOBOM pa3Bojy. [upekropu
JIM yrnaBHoM cmaTpajy Aa je jeauHa ynora cuctema MK ga ux gooaTHO KOHTPOMULLY U CMakkbe UM
cdnekcmbunHocT y pykoBofewy npegy3ehvma, n He BMAe Ja UM OBM CUCTEMM MOry mnomohu vy
CMakery pusMKa y MOCMOBaky W OArOBOPHOCTWM 3a €BEHTyarHe HENpPaBUITHOCTM U Heycrnexe Y
nocnosawy. Wmajyhu y Buay KONWKO je BpemMeHa npowrso of TpeHyTka kagja je obasesa o
ycnoctaBbawy PYK HOMMHanNHO nponucaHa M Kako je npouec yBohewa Tekao, He 4yan Hu
YnkeHuLa a ce HUKO He oceha oAroBopHUM 3a HesagoBorbasajyhe ctawe cuctema UK.

Mpenopyka 3. lNoTpebHO je jayare cBecTn O kopucTuma cuctema OYK, wTo je moryhe noctuhu
gogatHum obykama gupektopa, pykooaumnaua ®YK n unaHoBa pagHux rpyna og ctpaHe LIJX. Ceu
anpektopu JIN mopanu 6u ga npofy goBorbHy aeTtarbHy obyky n3 ®YK. Ocehaj ogroBopHocTh ce y
noctojehnm OKoNHOCTMMa MOXe jeauHO nosehaTtu jacHMM POKOBMMA U CTPOrMM CaHKLmjama.

Hana3 4. Heka npepgy3eha Hemajy AoBOSbHe KanauuTeTe 3a OKOH4Yake npoueca yBohemwa
cuctema ®YK, te 6u um tpebano nomohu. Camo tpehuHa JI je mannpana nocrnoeHe npouece. Y
HewTo Buwe oa TpehuHe npegyseha HUCY OTNOYETE HU AKTMBHOCTW Ha MOMUCY M OMNWUCY MOCMOBHMUX
npoueca u ycnoctaerbawy VK y nctuma, ysmmajyhm y o63up HajsHadvajHUje pusnke. Ynpasrbake
pu3Muuma npeacTasrba nojeaMHavyHo Hajcnabujy KomnoHeHTy VK 1 To, KOHKpeTHO, npoLeHa puaunka,
cauvhaBatbe perncrpa pusnka u JoHOWewe cTpaTtervje ynpasrbawa pusnumma (y cmucny un. 6
MpaBunHuka o ©YK).2* HeageksaTHO yrnpaBrbakbe pusmumma MoXe ce HeraTMBHO 0ApasuTh Ha apyre
komnoHeHTe UK, KOHKpeTHO Ha n3bop 1 MMnnemMeHTauujy HajedeKTUBHUUX KOHTPOSHNX aKTUBHOCTU
1 Hagsop u npoueHy WK, wTo gogaTtHo aprymeHTyje 3awTo je OBOj KOMMOHEHTN NnoTpebHOo NocBeTUTH
nocebHy naxmwy. [paBa nomoh npegysehuma koja cy y 3aoctatky je u3octana. KoHauyHo, wu
kanauntetn LIJX narnega ga Hucy AoBorbHM ga 6u ce ce 06e36equno ycnewHo OKOHYake npoueca
yBohemna cuctema VK 'y JIN n weros garu passoj.

Mpenopyka 4. Npegy3sehrma koja ce cyodaBajy ca objekTuBHMM noTewwkohama y yBohewy cucrema
ycnen HegocTaTka KaApOBCKMX KanauuTeTta, NoTpebHo je oMoryhuTu eKCinmMuuTHY)Y 1 MpaBoOBPEMEHY
nomoh ca HuBoa LIJX. 3a oBe cBpxe, NnoTpebHO je 3HauajHuje ojavaTu kanaumteTe LIJX. OHa 6u
Tpebano ga npeaysehuma koja TPEHYTHO HUCY crnocobHa Aa cama M3Bedy Manuparse MOCMOBHUX
npoueca u ycnoctaesrbatbe WK y nocnoBHuUM npouecuma y ckrnagy ca HajsayajHujum pusuumma,
noHyau ogrosapajyhy obyky. Y cnyyajy ga ce npouemwyje ga kanaumtety LIJX HMCY 4OBOSBHO BENUKM
M Aa ce He MOry MPOLUMPUTK y pa3yMHOM POKY, NOTPEBHO je pasmoTpuTh anTepHaTUBHO peLlere Koje
61 ce cacTojano y aHraxoBaky KOHcynTaHata of ctpaHe JI Kojyu 61 noMornu naeHTUUKoOBaHE 1
npoLeHy pusvka, cadvkaBarke perncrpa pusvka u ctpartervje ynpasrbawa pusnuuma, Manuparse
nocnoBHmx npoueca u yrpagkwy UK y wux. MNMpegysehmuma 6u tpebano omoryhutn ga y roguisbum
nporpammma Mory ga Oyuletupajy usgaTtke 3a oBe cBpxe. byayhu ga cy uckycteBa npepyseha ca
KOHCYNTaHTMMa Yy OBOj 00nacTu LapeHonuka, og Kopuctn 6u 6uno ga MuHucTapctBo duHaHcuja
npunpemu ckpaheHy NNCTY KOHCynTaHaTa Koju uMajy AOBOSfbaH CTENeH ekcnepTuse.

Uctnuyhu jow jegHom ga 6m nomoh JIM Tpebano npBeHCTBEHO hOKycHMpaTh Ha ynpaBrbake PU3NKOM,
Te pa hemo Hanase u npenopyke 3a Hagsop Haa WK pasmotputn kacHuje kop WP, y HacTasky
ernabopupamo Hanase v Npenopyke 3a npeocrarne Tpu KOMMoHeHTe cuctema UK.

KoHmposnHo okyxere. KOHTPONHO OKpyXehe npeacTaBiba OCHOBY 3a pasBoj Apyrux
komnoHeHTn UK. be3 ebekTMBHOr KOHTPOSMHOI OKpYyXXeHa, 1 ocTarne YeTUpn KOMMOHEHTe, Ma
KONnko Oune kBanuteTHe, He 6u pesynTtupane edektmBHuMm cuctemom UK. OHO aaje TOH
opraHusaumju TUMe LUTO YTUYe Ha CBECT Ibyaun O NoTpebu KOHTpone. YKONMKo Ton MeHallepu

24 Heka npepyseha cmaTpajy Aa Ha anTepHaTMBHM HauuH oHa Beh [o6po ynpasrbajy pusvumma v 6es cuctema
®YK, a M1 HUCMO BUnK y NpUNULKM Aa ce YBepUMO Y e(OMKacHOCT TaKBOT yrpaBrbakba.
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BEpYjy Oa Cy KOHTporie GUTHe M Apyrv 3anocreHn y opraHusaumju he To ocehatn n caBecHo
nowuToBaTu npeasuheHe KOHTpore.

Hana3 4a. KoHTponHoO okpyxeke Huje JoBOrbHO jako. Cnabo cy passBujeHu KpuTepujymn 3a
yTBphMBake eprMKacHOCTU KagpOBCKe NMOMUTUKE, @ EBMOEHTHU Cy U NpobnemMu ca pa3BojeM U
yCBajakbeM KafpOBCKMX MONMUTUKA U HUXoBUMM npahewem. lNpeayseha HeQOBOISbHO NaxHe
noceehyjy aHanmau notpeba 3a obykama 13 PYK. Kogekcn noHawama y Hekum npegysehuma
HWUCY AOHEeTW, JOK y ocTanMM nocToje Nnpobnemu ca HeagekaTHMM pasBojeM npouenypa koje
06e3bef)yjy ga cy cBuM 3anocrneHyM ynos3HaTu ca KOOEKCOM WNU nponucuBakwem obaBese
noctynawa y cknagy ca KoOeKCOM. TpeHyTHO, MnojeAuHaqyHO Hajjayy KapuKy KOHTPOSHOr
okpyxemna y JI npeacraerba YnkeHnLa ga cy roToBo cBa npefy3eha y noTnyHoCcTn ypeauna
obrnacT noTpebHMX 3Haka ¥ BELUTUHA 3a CBAKO pagHO MeCTO.

Mpenopyka 4a. EcpektnBHocT VIK anpekTHO 3aBUCK Of TOra Kako MojeduHUM 3adyKeHU 3a
ocMUWIIbaBake W Hadrnegarwe KOHTpona — MeHalepu W YnaHoBW HagsopHor ogbopa —
NMpeHoce M Ucnorbaeajy CBOj WMHTErpuTeT M eTudke BpegHocTu. EdexkTuBHOCT KOHTpoOna He
Moxe O6uTn Beha o uHTerputeTa M eTUYKMX BPegHOCTW Aatux nojeauvHauda. Ocumm Tora,
NMYHKM NpuMep je Beoma buTaH. Y Be3n ca npeTxoaHuM, Tpeba MHCUCTMPaTU Aa ce y CBakoM
JIN goHecy n npymMemsyjy Kogekcu noHallawa, kao 1 nporpamu npoTvMB npesapa, Ymme bu ce
3anocneHn ogspaTUNM O4 HEMOLWTEHNX, HE3aKOHUTUX U HEETUYKNX padhsK, anv U ynyTunu Ha
TO Kako ga MocTyne y cryvajy Aa MnocTaHy CBECHW MocTojaka TakBux paawu. KeanuteT
KOHTPOSHOT OKPYXeHa AVKTMPaH je 1 KagpOoBCKOM MOMMTUKOM Tj. MPaKCOM fbYACKMX pecypca
(HR). Ha npumep, npakca ga ce 3anoLurbasajy HajkBanmduKoBaHWju NOjeAMHLN, C HArnackom
Ha obpa3oBany, NPeTXOQHOM WCKYCTBY W AOKA3aHOM WHTErpuTeTy M eTUYKOM MOoHallawy,
unycTpyje onpeaerbere npegyseha ga aHraxyje komneTeHTHe 1 noysgaHe rbyae. OBu rbyan
MOTy M3BpLUaBaTh CBOje aKTUBHOCTM U 6e3 KOHTpona, a ¢ Apyre cTpaHe, H1 6pojHe KoHTpone
Hehe cnpeuntn npobrneme ako Cy 3anoCneHM HEKOMNETEHTHM W HenowTeHu. Ocum
npuBnaverwa KBanMTeTHWX nojeguHaua, ycnex npeayseha guktupaH je u moryhHoctuma ga
ce TV nojeamHum obyye n 3agpxe. Ctora nogjegHako BaXkHa NUTarba NpeacTasrbajy U npakce
opraHu3dauuje TpeHWHra, CeMuHapa, ouewuBaka, Hanpegosawa W HarpahuBana
3anocneHux. MNMoTpebHO je HcUCTUpaTN Ha pa3Bojy edMKaCHNX KagpoBCKUX nonuTtuka y JI1,
YKIby4uyjyhin pasBoj kputepujyma 3a yTephuBame heHe eukacHOCTH, U gocrneaHoMm npahekwy
KagpoBCkux nonutuka. Tpebano 6u nogctahm v nnaHvpawe U OpraHM3oBake eKCTEePHUX U
NHTepHUX 0byka n3 eYK.

KoHmpornHe akmueHocmu. KOHTPOMHE aKTMBHOCTU NpeAcTaBrbajy KOHKPETHe MOonuTuKe U
NOCTYyrMKe KojuMa ce pearyje Ha pusMke C KojuMa ce opraHusaumja cyodyaBa M 3axsarbyjyhu
Kojuma ce npoBepaBa [a NN ce U Kako offyke MeHalMeHTa crpoBofe Yy feno. Tako Hnp.,
ocHoBHU noctynart ecpektnBHocTh UK je oa HujegHa ocoba y opraHm3saumju He 6u Tpebano aa
obpafyje cBe kopake jegHe TpaHcakuuvje — o4 noyeTka [0 kpaja (npegnarawe, ogobpaBamse,
u3sBpllaBakbe M eBUAEHTUpawe TpaHCakuuja U JyBawa cpefctasa). [Mopen pasaBajara
OYXHOCTK, NOTpebHO je ocurypatu agekBaTHO LOKYMEHTOBakwe, eBuaeHTupamwe u obpagy
nogataka. PacnonoxuBocT agekBaTHe [dOKyMeHTauuje je of CYLWTUHCKE BaXHOCTU 3a
ucnpaBaH oOyxBaT TpaHCakuuvja, KOHTPOSy CpeacTBa WM €eBeHTyarlHe KacHuje Kopekuuje
yHoca. Obpaga nHdopmauumja ce Hajyewhe cnpoBoan y3 ynotpedy UT cuctema, a KOHTpone
y okBupy WT cuctema Tpebano 6m ga oHemoryhe wnm orpaHuMdye HeOO03BOSbEH MPUCTYN
nporpaMmMMma W nojauuma, Hagrnegajy kopuwhewe annukauuja kKoje MOry W3MEHUTH
dmHaHcujcke eBuaeHumje u cn. ButHe cy n dunsndke KoHTporne koje 6u Tpebano ga obe3bene
PU3NYKY CUTYPHOCT WMMOBMHE W €BuAEeHUMja, jep, YKONMMKO ce ocTaBe HesawTuheHum,
MMOBMHA MOXe OuTW noKpageHa, a eBuaeHuuje npenpaerbeHe, yKkpageHe, u3rybroeHe,
owTteheHe unu yHUWTeHe. KoHa4yHO, KOHTPOMHE aKTMBHOCTU YKIbYYyjy U KOHTUHyanHe wu
naxrbMBe nNperneae v aHanuae y unrby nopeherwa cTBapHUX nepgopmaHcy ca nraHnpaHnum
unun nepdopmaHcamMa 13 NpeTxogHor nepvopa; MefycobHor noBeansawa pasnmunMTux rpyna
nogartaka, HNp., UHaAHCUCKUX WU HedMHaHCUjCKUX; Mnopehera WMHTEPHUX MnopaTtaka ca
eKkcTepHUM nHopMaLumjama; nposepe nepdopmMaHcu nNo yHKLmjama u cn.
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Hana3z 46. KoHTponHe akTMBHOCTM TPEHYTHO HWUCY AOBOSbHO pa3sujeHe. 36or rnowle
cuTyaumje ca manupareM MOCMOBHMX Mpoueca, Ha KOjy CMO paHuje CKPeHynu naxmy,
noctoje npobnemn ca pacnonoxuselhy geTarbHMX OnMca NOCMOBHUX Mpoueca, YKibydyjyhu
TOK JOKYMeHTauuje, AeTarbuMm nponncrnBarkeM npoueaypa paga 1 onepaTtuBHUM ynyTcTBMMA
3a pag, pasgBajakbeM OYKHOCTU npeanarawa, ogobpaBara, n3BpLUaBakba 1 eBUAEHTUparba
TpaHcakuuja M ayTtopu3auujoM npuctyna nojauMma v eBuaeHumju camo osnawheHum
nmuuma. Jow je nowwmja cuTyaumja ca yrpaheHowny MHTEpPHMX KOHTpOSia y onepaTuBHa
ynyTcTBa 3a paj WM ca AeduHNCakeM U MpUMEHOM Mpouedypa 3a npahewe cnposohena
WHTEPHUX KOHTpona. Heka npepyseha Bepyjy Aa Cy KOHTPOMNHE akTUBHOCTW Koje Beh
cnposofe, a Koje Cy paHuje HennaHcku passune mumo YK, foBorbHO edmkacHe pa
obe3bene ycnewHo nocnoBawe. Wnak, Hajuyewhe TakBe KOHTPONE HUCY [OOBOJBHO
dopmanum3oBaHe ga O6u npyxune pas3ymMHO yBepaBawe Aa he ce uMrbeBu opraHusauuje
OCTBapuTW.

Mpenopyka 46. YcnewaH pasBoj KOHTPOMHUX aKTUBHOCTU MOAPa3yMeBa HUXOB MMAHCKM
pa3Boj Ha 6a3n Manupaka NOCMOBHUX Mpoueca U MAEHTUMUKOBaka M NpoLeHe pusnka y
cBakom of hux. KoHTponHe aktuBHOCTM Tpebano 6u ga nocrtaHy Aeo onuca pagHor Mecra
cBakor oA 3anocneHux. Ctora je, Kao WTO je paHuje cyrepucaHo, notpebHo ybp3aty u
OKOHYaTU aKTUBHOCTW Ha Manupary MNOCMOBHUX MpoLeca M ynpaerbaka pu3nKom, WwTo he
npeacTaBrbaTv OCHOBY 3a TO Aa ce: 1) paHuje HENnaHCcKM pa3BujeHe KOHTPOSTHE aKTMBHOCTU
npeucnuTtajy, 2) pas3Bujy HoBe HegocTajyhe KOHTPOSNHe aKTUBHOCTW, a Yy cknagy ca
HajsaxxHMjum pusmumma, 3) UK yrpage y onepatvBHa ynyTcTBa 3a pag, 4) npoueaype paga u
onepaTMBHa ynyTCTBa 3a paj Y4YuHe [ocTynHMM K obGasesyjyhum 3a 3anocneHe; 5)
aeduHmwy npoueaype 3a npahewe VK. Hanpenak y oBoj o6nactu 3aBucuhe y gobpoj mepu
U of HarnpeTka y gomeHy paga WP, koja 6u Tpebano ga ga He3aMeHIbMBY MNOAPLUKY Y
npevcnuTMBakwy MoCTojehnx KOHTPOMHMX aKTUBHOCTM WM NOMOAM Yy OCMULLIbaBaky
no6orbLIaHMX N HOBUX KOHTPOMHMX aKkTUBHOCTM Y NpoLecnma.

Ungpopmayuje u komyHukayuja. 3a edbekTnBHO yHKUMOHNCae cuctema MK HeonxogHu cy
pas3Boj U oApXaBake aflekBaTHOCI cucTtema UHgopmaumja n kKommHukaumja. Hajsehn ytuuaj
Ha cucteM vHdopmauuja 1 koMmyHukauuja y JIM TpeHyTHO MMa Mofen M3BellTaBawa Koju je
pa3surno MwuHuctapctBo npuepene, kome ce JI noBuHYjy M yrnaBHOM He pasBujajy
JeTarbHuje conctBeHa pellenwa. Hajpehu 6poj npemyseha je u3pasmo conmaaH cTeneH
3a00BOSbCTBA Ca AaTuM MOLENOM WU3BellTaBaka, Mako Heka WUCTMYy Aa umajy MHOro
JeTarbHvje M3BewTaje, Te Aa He Buae npeBenuky ynoTpebGHy BpeaHOCT of KBapTarHuX
nssewrTaja 3a MuHuctapctso. Cuctemn uHopmauuja n KomyHukaumja y JIN yrnaBHOM
omMmoryhasajy npaherwe ocTBapuBawa YTBpheHUx uurbeBa U cnposoferwe Haasopa, a
KOMyHMKauMja je TakBa da y CONnMuaHoj Mepu omoryhaBa 3anocrneHuma pfa  pobujy
nHdopmaumje HeonxogHe 3a obaerbawe nocna. BesaHo 3a npumeHy WT TexHonoruvja vy
cucteMy mHpopmaumja U KOMyHUKaumja, cuTyauunja no npegysehuma je wapeHonuvka, roe
Heka page Ha ysohewy coductuumpaHe WUT TexHonoruje (Hnp., CAIll), ook Apyra umajy
npobnema n ca T noapLukom 3a 6a3nyHe npouece (HNp., IporpamMu 3a pa4yyHOBOACTBO).

Hana3 4B. lNogcuctem wmHdopmaumja U koMyHukauuja uma oppeheHe cnaboctn. Heka
npeayseha ce cyoyaBajy ca orpaHudewsuma y MHOpMaLMOHUM TexHonornjama. Mako cy
nogauv conuaHo sawTwheHn oA rybuTtka, cutauuja y nornegy Tectupawa curypHoctn UT
cuctema je HewTo nowwuja. HadyenHo je 3anocneHMMma omoryheHo ga npujaBe eBeHTyarHe
youeHe HenpaBuiHOCTM K npobrneme, anu je nowwja cutaumja y nornegy ypeheHocTu
npouenype kako ce Te npujase obpanyjy.

Mpenopyka 4B. Hanpen pate npenopyke 3a noborbluake HavvHa um3BewTaBawa y JI1
peneBaHTHe cy U Ha oBOM MecTy. [Nopen Tora, y npegysehuma koja ce 360r orpaHudena ca
pacnonoxusom WT TexHonormjom cyo4yaBajy ca npobnemmma wHdopMucawa WU
KOMyHUKauuja, Tpebano 6m omoryhutM ga Kpo3 roavilkwe nporpame nnaHupajy gogaTtHe
uHBecTMUMje y xapasep u codptBep. [MoTpebHO je m3BecTu TecTupawe curypHoctu UT
cuctema. KoHauyHo, TpebBano 6 n passuTu onwTu MoAen 3a npoueaype npujase
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€BEHTYyasHMX HEMPaBUITHOCTK U NpoGriema Koju 6u ceako JIT mMormno ga nako nogecu CBojuUM
cneumndUYHNUM OKONTHOCTMMA U YCNELLIHO UMMNeMeHTupa.

HAJIA3U U NPENOPYKE - UP

EdekTMBHOCT KOHTpONa ce Mera BPEMEHOM M3 pasfnora LITO 3anoCfeHn M MeHayepu mory aa
3abopaBe MM HaMepHO NpPecTaHy Aa npaTe npoueaype unm bygy HemapHM ako UX HUKO He Haarnena
N He ouekyje wuxoBe nepdgopmaHce. Ctora je BaxHO Haarnegatv UHTEpHe KOHTpone ga 6u ce
yTBpAMNO Aa nn (OYHKUMOHULWY Kako je npeaBuhieHo M Aa nu je noTpebHo yumHuTM Brno kakee
nameHe. Hagrnegawe ce obaBrba WM Kpo3 KOHTUHyMpaHe akTMBHOCTM HaA30pa, Koje CnpoBoAu
MEHaLIMEHT, UM Kpo3 3acebHO ouewumBane, Koje crnposoan WP. [akne, y uwrby oppkaBama
edektmBHor cuctema WK, notpebHo je obGeseonTn getarbaH Haas3op of cTpaHe AoBorbHor 6poja
KBanmMMUKOBaAHUX U OCHaXEHMX WHTepHuX pesu3opa. OHM OM O CBOjUM Hama3uma y Be3u ca
eBeHTyanHum Hegoctauuma UK 1 npenopykama 3a HuxoBo yHanpehewe Tpebano ga obaseltasajy
MeHaLMeHT 1 pedoBHO u3sewTasajy Komucwnjy 3a pesusnjy n HO. Ocum Tora, MHTEPHU peBn3opu
yTBphYjy Aa nu cBaka opraHuM3auMoHa LenvMHa jacHO pasyme CBOja 3ayxewa, ga nn umajy
agekBaTaH 0poj kBanMduKoBaHUX pagHuKa, Aa nvu Aobpo Bode eBmaeHUMje, Oa N afeKBaTHO YyBajy
roTOBVHY, 3anvxe 1 gpyra cpeactsa v Aa nv cknagHo capafyjy ¢ gpyrmm ogerbenwsnma. KoHayHo, u
nopeg W3BECHUX WHXEPEHTHUX orpaHuyerwa WP, uMHTepHu peBusopu cnpeyaBajy MeHaLMEHT Yy
nokywajuma ga 3aobuhe VK.

CBogHu Hana3s. Ctarwe VP y JI1 Huje Ha HMBOY Koju Moxe ga obe3bean agekBaTHO M3BpLUaBaH-e
aKTMBHOCTM Koje Ou oBa yHKuMja Tpebano ga obe3dean. UMP jow yBek Huje HOPMAaTMBHO
ycnoctaBrbeHa y caum JI1. Y nonoBuHu npegyseha Huje ycnoctaBrbeHa He3aBucHa jeamHuua 3a VP,
Beh Cy TW MOCMOBM MOBEPEHU (jedHOM) MHTEepHOM peBuM3opy. YkynaH Opoj 3anocneHux y WP je
penatuBHO Manu (yKynHo 47 u3BpLumoua, og yera 24 y jegHom npegysehy n camo net npegyseha ca
BYLLUE O TpW peBu3opa) U penaTmBHO Manu 6poj nonasHuka noxaha obyKy 3a MHTEpHOr peBu3opa
kog UJX. Byaoyhu pa je y Hajsehem 6pojy npeayseha NP penaTvBHO CKOpPO yCTaHOBIbEHA, NITaHWpaH
je n n3BegeH penatveBHo Manu 6poj pesBusnja U Aat penatuBHo Manu 6poj npenopyka. lNocToje u
npobnemu y Be3u ca npuxeaTawemM U CNpoBoheweM npernopyka [aTtux Of CTpaHe WHTEepPHUX
peBusopa. [naHuwpawe peBusnja, nocebHO cTpaTewko, Huje 3agoBorbaBajyhe, 36or Hanpen
enabopupaHux npobnema Be3aHMX 3a ynpaBrbawe pu3nkom. EkctepHe oueHe paga WP Hucy
BpLleHe. Heka npeayseha Hemajy dhopmupaHy Komucujy 3a peBusmjy (peBu3opckn oabop).

Hana3 1. PerynatopHu okBup 3a UP je HegoBosbHO jak ga 6u ocurypao o6aBe3HocT UP m
noBehawe Opoja MHTepHUXx peBusopa y OyayhHocTu. Umajyhm y Buay pa je obaeesa o
ycnocTtaBsrbaky WP ctapa ckopo 10 roguHa, noTNyHO je HenpuxBaTibMBO [Aa OHa Huje joll yBek
passujeHa y cBuMm npefysehuma (Mako je y Hekum npeaysehuma yseneHa jow 2007). PenaTuBHO
Benukn 6poj npepyseha ce ognyymo Ha TO ga ymecto cnyxbe VP uma camo (jegHor) MHTepHor
peBu3opa, WTO y cnyyajy 6ap Tpu npenyseha Huje y cknagy ca ogpenbom Mpasuntuka o P kojom
ce 3axTeBa [fa npefyseha ca suwe of 250 3anocrneHux ycrnoctaBe He3aBuCHe jeauHuue 3a WP
(Buwe opf jepHor peBu3opa). 3abpaHa HOBOr 3anolsbaBaka HaBOOW CE Kao jefaH Of BaXHMX
npenpeka 3a passoj NP, anu 1 3a HweHO HenocTojawe y npeaysehy y Kome ce jow yBek Huje
npucTynuno yctaHoerbaeawy VP. JeaaH oa 3HavajHux npobnema ca Kojum ce cyodvaBajy npefnyseha
je 1 To WTO NX MHTEPHM PEBU30PM HaNyLUTajy 1 Npenase y NpuBaTHU CEKTOP, rae cy 3apage Behe.

Mpenopyka 1. Kao wTto je u Hanpen ykasaHo, 6yoyhu ga ce nocnoBawe JI y 3HaATHO] mepu
pasnukyje opf TMnocrioBaka OCTanuMx KOPWCHMKA jaBHMX CPeAcTBa, Y CMUCIy huxoBe Behe
N3MNOXEHOCTU MHXEPEHTHUM pU3NLMMA, Texer ycknahuBaka ca 3akoHMMa W nponucuma, cnabujux
MOryRHOCTM MOHWTOPWUHIa Hag pagoM MeHalMeHTa, KOMMMEKCHUUX pavyyHOBOACTBEHMX MONUTMKA U
npakce puHaHcujckor nssewTasawa u ap., JI1 mopajy umatu passujeHunje n epekTuBHuje cucteme
WK, kao n nHTepHy peBmnsnjy og ocTtaTka jaBHOr cektopa. [loped nponucrMBaka poKOBa M CaHKuMja,
umnepaTtMB u3MeHa noctojehe perynatmBe unu, jow Gorbe, pasBoja HoBe perynatuee 3a JI je
yBpwhe nponucuearwe obasesHocTn NP u nosehawe 6poja nHtepHux pesusopa y JI. Noumsawe NP
Ha jeAHOM UHTEPHOM peBu30pYy Y npeaysehmuma ca mawe of 250 3anocneHux, Hajuyewwhe 3Havm aa je
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3aKoHCKa dopMa 3afoBOfbeHa, anv Aa kanaumtetn UP Hucy HM mn3bnv3a LOBOMbHM 3a MpaBy U
edekTnBHy VP n nowToBawe MehyHapoaHux ctaHgapaa nHTepHe pesuaunje. Cyrepuwiemo, ctora, aa
ce npevcnuTa TPEeHYTHO jeauHn Kputepujym 3a obaBe3HO OCHMBawe HesaBucHe jeauHuue 3a UP —
250 3anocrneHux, Te ga ce MMHMMarnHu 6poj MHTEpPHUX peBM3opa geTepMUHULLE Yy3uMajyhu y 0b3ump
BENMWYMHY cpefcTaBa, ydyewhe OyueTckux cpeactaBa y YKYNHMM npuxogMma W OenatHoCT U
cnoxeHoct npoueca y JI, Tj. pusnke nocrnosawa ceakor JI1. Tako 6u ce oHemoryhmna npakca
yCTaHoB/beHa ,Npo ¢opma” VP y uurby nykor 3a40BOSbersa 3aKOHCKMX 3axTeBa. Tpebano 6u
pasMoTpuTM M MoOryhHocTM ga y u3y3eTHMM cuTyauujama npegysehuma Oyme omoryheHo aa
3ajegHunukm opranuayjy P nnu ga NP aHraxyjy us aytcopcuHra (LWTo je HOMWHAaNHO MPUCYTHO Kao
onuuja u gaHac, anu npegyseha Hucy morna ga nobujy TakBy BpCTy carnacHoctu). Ocum Tora,
0be3beherwem Behux kanauuteta 3a obyky y LIJX, notpebHo je omoryhutn Behmn 6poj nonasHuka
obyke M MoryhHOCTM cTuuakwa cepTudmkata UHTepHor pesusopa. MoTpebHo je yknoHuTn 3abpaHy
HOBMX 3anoLwrbaBawa y JIM y cnyyajy MHTEepHMX peBu3opa, anu n cnpednTn ognue 3anocneHmx n3 NP
y JI1. Y Tom umrby, umajyhmn y BUay CrnoXXeHocT nocrioBa koju ob6aBrbajy U HUBO KOHKYPEHTHUX 3apaja
Ha OBMM MOCIOBMMa Y MpMBaTHOM CeKTopy, MOoTpebHO je pasmoTputM MoryhHocTu 6Gorber
HarpahuBata UP.

Hana3s 2. Jlowe opraHn3auvMoHO NO3uLMOHUpPake, HeadeKBaTaH HaA30p U OACYTBO €KCTePHUX
oueHa paga nogpuBajy kBanuteT WUP. lNpeometr Hagsopa op crtpaHe WP mopajy 6utn n oHe
KOHTPONE KOje Ce OofHOCe Ha AMpeKkTopa U MeHaiepe, YKiby4dyjyhm u OHe Koje ce ogHoce Ha
cripedaBare KpUMUHamHUX pagkwu, WTo Huje moryhe edeKkTMBHO MOCTMRUM YKOMUKO WHTEPHU
peBu3opu MNogHOCE CBOje W3BellTaje AupekTopy npenyseha, kako je npeaBuheHO noctojehom
perynatueom. Ml nopep Buwweroamiikbe 3akoHcke obaBese, Heka JI1 Hemajy hopmumpaHe Komucuje 3a
peBu3unjy uvja 6mu ynora Tpebano pga 6yme Hagsop Hag WMP. Y Hekum JIT oBO je goBoauno Ao
npobnema y nsbopy ekcTepHor peensopa, koju cy y Nucmy MeHaiMeHTy MoHeKkad v cyrepucanu ga
npeaysehe gpopmunpa Komucujy 3a pesusunjy. Ha apyroj ctpaHu, y Hekum npegysehmmMa koja cy umana
Komucujy 3a peBusnjy HagnexHocTu OBOr Tena M CBpXa HEHOr MoCTojaka HUCY Gunu JOBOSbLHO
jacHu. Y HekuMm npepgysehuma y cactaBy Komucmje Guna cy UCKIbYYMBO fvua 3anocreHa vy
npeaysehy. Nako je Houm 30JI jacHo npegsuheHo Aa umeHoBawe ynaHoBa Komucwuje spwmn HO
JIM, Hyje pedpmHrcaHa npoueaypa npeanaraka oBuUx nuua. Huje jacHo HU Aa nu n KONuky HagokHaay
Mory ga npumajy osa nuua. KoHayHo, Komucuju 3a peBu3sunjy HUCY AoferbeHe OAroBOpPHOCTU 3a
UMeHoBawe W paspellerwa pykoBoaunaua WP (uHTepHor pesusopa), HUTU je Hagsop Hag WP
eKCrnnMUUTHO HaBedeH Kao (pyHKumja osor Tena. KoHayHo, ocuM y cny4yajy oHuX npegyseha koja cy
buna ogabpaHa og ctpaHe [IPU, apyre n npaee ekctepHe nposepe paga VP y JI Hucy BpLueHe.

Mpenopyka 2. byayhu aa je jeaHa og BaxxHux ynora NP aa Hagaupe moryhHocT 3aobunaxera VK og
CTpaHe OMpEeKTopa U U3BPLUHUX OMpPeKTopa, NoTpPebHo je, y cknagy ca caBpeMeHuM TeHOeHuujama,
UMeHoBawe W paspellere pykoBoguoua WP (uHTepHor pesusopa) u Haasop Hag WVIP gogenutwm
Komucuju 3a pesusujy. Y ncrom umrby, MIP Tpebano 6u ga cBoje n3BeluTaje NOAHOCU Ha yCBajare He
anpektopy, Beh Komucuju 3a peBusunjy (a oHa garbe HO). lNMoTpebHo je uctahmu 3Hayaj oBor Tena
KOprnopaTUBHOI yrNpaBibakba U UHAUCUCTMPATU Ha HEroBOM hopMuparsy. Y TOM Uurby, NOTPeGHO je u
pasjacHUTU npouenypy npegnarawa uynaHoBa Komucuje 3a peBu3anjy U npeuusnpatu nutake
KOHKYPEHTHOI HUBOA HaJOoKHaZe 3a pag oBux nuvua. byoyhu ga ekctepHu peBu3opu Hucy y obaBesu
4a y3My y pasmaTpake pesynTtate paga MHTEepHUX peBu3opa, HUTK Ada BpLUe OLEeHy HUXOBOr paga,
3a caja cy usoctarne ekctepHe nposepa paga VIP. PV Hema oGaBe3y HM JOBOIbHE kKanauuTeTe ga
BpwM Hagsop Hag WP y JI, cTtora je noTpebHO WITO Npe NpuUCTynUTK ekcTepHum nposepama WP Ha
HaYMH NPOMMcaH PerynaTuBoM.

Hanas 3. CBecT 0 ynosu u kopuctuma UP Huje [OBOSLHO BUCOKA — NNlaHUpa ce U U3BoAu Manm
6poj peBu3nja, manu je 6poj AaTux Npenopyka u oHe ce HeaocneaHO NpuUxBaTajy U cnpoBoae.
lMnaHnpaH je u n3BedeH penatmBHO Manu 6poj pesusnja (ykynaH 6poj peBusuja je 18, a KOHaA4HM
n3BeLTaju cy cactaBrbeHun 3a 13 pesusuja) u gat je manu 6poj npenopyka (Hajsehu 6poj gaTmx
npenopyka ogHocu ce Ha Tpu npegyseha). Manu 6poj nnaHMpaHMX U U3BEOEHUX PeBU3nja U Manu
Opoj matux npenopyka y Hajgehem 6pojy npegyseha npoy3pokoBaH je Hanpen enabopupaHum
pasno3uma (penatmBHO CcCKOpo ycnocTaBibeHe WP u manu 6poj wmHTepHUX pesBusopa). HakoH
KOHa4yHux ussewTaja P, HagnexHn pykosoauoun y npeaysehnma Ha Koje ce ogHOCe PEeBU3OPCKU
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Hamasu W Mnpenopyke 4YecTto He cadvhbaBajy NnaHoBe MW3BpLUEHA, HUTU Ce 3a Npernopyke Yy
n3BellTajuma BoAM eBuaeHumja ca nogaumma 3a follow-up. Y HekuM cnydajeBuma pykOBOAMOLM Ha
Koje ce opHOCe Mpenopyke WCTE HUCY MpuUXBaTUM UnNn HUcy cnpoeenun.?® Mpegyseha ca gyxom
Tpaguumjom NP nmajy mare npobnema ca npuxBaTakeM U cnpoBofenem npenopyka. [NpumeTHo je
N HenocTojawe ynyTcTaBa Koja Mponucyjy pagwe koje ou Tpebano npenysetu y cnydvajy yodaBama
HeJocTaTaka Yy UHTEPHMM KOHTpoOfama, Kao M ynyTCcTaBa 3a HUXOBY MPUMEHY Y Mpakcu N HUXOBO
axxypupame.

Mpenopyka 3. Hajpehu geo npobnema y oBoj obnactu paspewwuhe ce crnpoBoheweM Hanpes
HaBedeHMX npenopyka, a Ha 6asu uBpliher 3akoHCKOr nponucusarwa obaBese ycTaHOBIbewa VP 1
javarba kagpoBckux noteHumjana WP y JI, kako y cmucny 6poja m3Bplumiaua, Tako U y CMUCTY
MxoBe obyuyeHocTu. [leo pellerwa Tnye ce 1 jayawa HesaBucHocTu WP, y cmmncny npomeHe Tena
KOMe MHTEPHU PEBM30OPU NOLHOCE CBOje M3BeLLTaje. Mako je NpoTok BpeMeHa 04 BENUKOr 3Havaja 3a
cxBaTawe ynore WUP, wto he nosehatm u npuxBaTawe U cnpoBohewe HUXOBMX Npenopyka, y
mehyBpemeHy je noTtpebHO nojadyaTm opgroBopHocT aupektopa. OHM Mopajy ga ocurypajy ga
n3sewrTaju P 6yaoy OOCTynHM 3anocneHMMa M ga pykoBoAMOLMMA Ha Koje ce mpenopyke ogHoce
Hanoxe npuxeaTake MNpenopyka u nocTynawe Mo MUCTUM, Y3 CauntbaBak-e€ MnaHoBa W3BpPLUEHA U
obe3behewe nopataka 3a follow-up. lMoTpebGHO je M ga MeHaLUMeHT jacHuje geduHue Koje
WHpopmaumje ce kopucTe 3a HaO30p Hag KOHTporamMa M Kako ce MHUUMPajy akuuje kojuma ce
yKnawajy HegocTauu y KoHTpornama. To ykrbydyje pas3Boj ynytcTaBa kojuma he ce oBe akuuje
nponucatM M pasBoj npouegypa Ha 6asm kojux he ce o06e3beguTn NpMMeHa TakBUX YNyTCTBa U
HMXOBO PEedoBHO axypupawe. VIHTepHM peBu3opu Cy nokasanu BENWKY CMPEMHOCT 3a pas3MeHy
MULLIbEHA M UCKYCTaBa ca MHTepHMM pesusopuma u3 gpyrux JI1 koju mmajy Ayxy Tpaguuujy u
passujeHnjy NP, Te npenopydyjemo MwuHuCTapcTBy npuBpede fa y ABOMECEYHUM WHTepBanuma
omMoryhu opraHusauujy TakBux cactaHaka.

HAJIA3U U NPENOPYKE - JABHOCT Y PALLY

CBopgHu Hanas. Carnegasajyhm y Kojoj mepu cy npepyseha obe3beanna npenycrioBe 3a jaBHOCT Y
pagy (TpaHcnapeHTHOCT), pasMoTpunu CMO ABa ceTa MHdopmauuja: 1) MaHOaTopHa — 3aKOHCKU
nponucaHa obaBe3Ha obenopawuBara M 2) gobpoBorbHa obenogamwvBama. Ctawe y nornegy
MaHOaTopHMX obenofakuBana je He3agoBorbarajyhe, kako y norneay 6poja, kBanuteta 1 cagpxaja
MHpopMaumja Koje ce 3aKOHCKM 3axTeBajy oA npeayseha, Tako U y nornegy ctaka npMMeHe 3akoHa y
nocnoBHoj Npakcu. ObnacT jaBHOCTU Y pagy HWje AOBOSbHO AeTarbHO 3akoHckn ypeheHa. 30JIM 2016
HVje OOHeO 3HayajaH Hampegak y TOM CMUCIY, OCMM MponucuMBaka penaTMBHO Grnarvx caHkuumja
(kasHeHnx ogpenbu) 3a HenoBuHOBawe npefy3eha, koje, MHTepeHCaHTHO, HUCy bune npucyTHe y
30JIM 2012. Y norneny [obpoBorbHNX obenofawmBama, CUTyaumja je LapeHonuvka.

Hana3 1. HegoBorbHO cHaxHa perynatMBa y nornegy 6poja un npupoae nHcdopmaumja Koje ce
MaHOATOpHO obGenopakwyjy, poKoBa 3a oObjaBrbuMBame, OpraHa KoOju BpLle KOHTPOny
obenopawuBarba U caHKUMja 3a HegocTaTak jaBHOCTU Y paay. Wako cy ogpen6e 30JIM us 2012.
(koje cy dhakTnykm Bune Ha CHasu y BpeMe Haller UCTpaxnBaka) penatueHo bnare y norneay 6poja,
cagpaja n kBanuteTa uHgopmauuja koja cy JIN gykHa ga y4ymHe jaBHO pacrofioXMBUM, BENWUKN Bpoj
npegyseha nx Huje 3agosorbuo. C apyre cTpaHe, anpekropu, YnaHosn HO v gpyrm npeacraBHULM
JI, roToBO cy HenogerbeHn y cTaBy Aa cy npeayseha y NnOTNyHOCTM 3a40BOSbuIa 3akoHcke ogpeabe.
Pasnor Tome cy BepoBaTHO YMhbeHMUA Aa AaTta fvua HUCY HY yrno3HaTta ca 3akoHCkum ogpenbama m
cagpxajeM WHTepHeT cTpaHuua cBojux npegyseha, kao M uMkbeHuUa ga, Mo Hawem Hajborbem
casHawy, HujegHo npeaysehe Huje Tpneno 6uno kakeBe caHkuuje 36or HeobernogawyBawa OBUX
nHcpopmaumja. Y TpeHyTKy Hawer yBuaa Beh je Gumna 3anoyena gpyra nonoBuHa rogvHe, a jegHa
TpehuHa npenyseha Huje Ha CBOjUM MHTEPHET cTpaHuuama objaBuna loguwmKn nporpam paga
(onepaTtuBHU nnaH) 3a Tekyhy roamHy. Kao wTo je u yka3aHo y NpeTxogHoOM Aeny cTyauvje, jow je
nowwmja cutTyaumja y norneny pacrnofioXMBOCTM KBapTanHUX U3BellTaja O peanusauuju nporpama,

25 OcuM HempuxBaTawa HeKUX Tpernopyka of CTpaHe HenocpefdHWX PpyKoBoAuoua, jedaH of pasnora
HensBpLUEHa NPenopyka je YnkeHuLa Aa Cy OHe AaTe Ha CaMoM Kpajy KarneHgapcke roguHe.
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obenogamwmnBatba (UHAHCUJCKMX W3BELLTaja M UW3BellTaja He3aBWUCHOI peBu3opa, AeTarbHUx
buorpaduja unaHosa HO n gnpektopa JI1.

Mpenopyka 1. O6nacT jaBHoCTU y pagy Tpebano 6u ypeauTn CTpoXMM 3akoHCKum ogpenbama. Csa
npenyseha pacnonaxy ca UHTEPHET CTpaHuuama 1 HeoNxogHOM MHOPMaLMOHOM MOAPLLKOM, Te He
MoCTOjU HWKAKBO oOrnpaBhake 3a [darbe Tonepucawe HeTpaHcnapeHTtHocTn y pagy. Cnucak
MHpopmaumja of 3Hadaja 3a jaBHOCT TpebGano 6u ga Oyge wumpwu, a PoOKOBM M CaHKUMje 3a
HEeMNoBUHOBake perynatmeu npeunsin n owtpu. 30JIM n3 2016. (un. 71) octaBmo je moryhHocT aa
Brnaga PC moxe yTtBpauUTM K [Jpyre enemeHTe nocrnoBawa jaBHOr npegyseha koju he ce
objaBrbuBatu, Te 6u cnucak nHdopmalmja o 3Hadaja 3a jaBHOCT Tpebano npowmputn n obasesom
objaBrbuBamsa: ctaTtyTa npeayseha, HajBaXXHUjUX UHAHCUCKUX U HedMHAHCUjCKUX MHdOopMaLuja 3a
npeTxodHe Tpu roguHe y Buay nponucaHor tabenapHor npukasa (scorecard), nHdopmauumja 3a
KOpPUCHWKe ycrnyra — noTpollade (LeHe, KBanuTeT, YCNOBU KpeauTupama u cr.), n3BeLuTaja gpKaBHor
peBu3opa, NnaHoBa jaBHMX HabaBkW, nNpernena CKMoNSbEHNX YyroBopa Mo OCHOBY jaBHUX HabaBku 3a
NpeTxogHy roawHy, npernega crawa Yy MocTynuuma jaBHe HabaBKe KOju Cy y TOKY U aXKypHUX
obaBelwTera 0 U3bopy HajnoBOrbHUjEr noHyhava Mnv O NOHULWITaBawy jaBHe HabaBke, HapaTUBHUX
roauwHux u3sBellTaja 0 nocrnoBaky, cactaBy Komucuje 3a peBusnjy ca getarbHum Guorpadpujama
YynaHoBa, M3BeLTaja O 3alITUTU XMBOTHE cpeauHe, npernega kopuwheHux OyLIeTCKMX cpefcTaBa y
npeTxodHe Tpu roAavHe, npernefa TPOLIKOBa CMOH30PCTBA WM JoHaUMja, npernega peneBaHTHe
3aKOHCKEe W MOA3aKOHCKE mfervucnatvMeBe KOjoM ce perynuvwe pag npegyseha, eTtudkor kogekca, Tj.
KofeKkca noHallama 3anocrieHnx, Kao 1 npernega oTBOPEHMX KOHKpyca 3a MomnyHy pagHux mecta. Y
Uurby ywTeaa y TPOLKOBMMA Mogmsakba TPaHCMNapeHTHOCTM, YMYTHO je pa3MOTPUTU jeAMHCTBEHY
(yHncbmumpaHy) opraHmsaLmjy genosa cajTa Koju cagpxe uHgopmaumje BesaHe 3a jaBHOCT y paay 3a
cBa npepy3eha. 3a Te cBpxe Moryhe je 06e3begnTn ycnyre KOHcynTaHTa Koju ©Ou passuo
jedHOCTaBHY, WMHTYWTUBHY W MNpuWKNagHy opraHu3auuwjy M HaBurauujy oBe cekuuje, ga 6u ce
npeaysehuma goctaBuno Beh rotoBo pellewe y koje 6w Tpebano ga ykrnone cBoja OOKyMEHTa.
MwuHncTapcTBo npuBpede Tpebano 6u ga nojaya Hagsop Hag JIM y cmucny npahewa cagpxaja u
OvHamMuke obenogamwunBama.

Hana3 2. OacyTBo noacTuuaja 3a Ao6poBosbHa obenogawuBana. 30JIM 2016 Huje npeaBuaeo
obaBe3Ha obenopawuBara ynopeaHWx WHdOpMauuja 3a BMLWE [OAMHA, MaKo je Ccy Takse
nHdopmMmaumje Beoma BaxHe 3a CBpXe KomMapaTuMBHOr carfnefaBarwa TpeHaoBa Yy (PUHAHCK|CKOj
nosvumjn 1 ycnewHoctu npegyseha. Mnak, kog sehuHe npegyseha moryhe je npoHahu ocHOBHe
dmHaHcujcke M HedmHaHcmjcke nHdopmaumje 3a Buwe roguHa. BehuHa npeayseha je objasuna u
CBOje cTaTyTe, NfnaHoBe jaBHUX HabaBky 3a Tekyhy roamHy, kao v nperneae CKNOMibeHNX yroBopa no
OCHOBY jaBHWX HabaBkw, nperrnege crawa y MOCTynuMma jaBHe HabaBke KOjU Cy Yy TOKY U axypHa
obaBelTerwa 0 M3bopy HajnoBorbHUjer noHyhada unu o noHuwTaBawy jaBHe Habaske. Manu 6poj
npeayseha je objaBno u roguke u3BeLllTaje 0 NocnoBaky koju umajy gopmy Annual Reports, Tj.
cajpxxe 1 HapaTUBHW Oe0, a HekonuumHa uHdopmartope o pagy. Oa aApyrux nHopmauuja, kog camo
HekonuuuHe npegyseha pacnonoXuen Cy U U3BELLTajM O 3aLUTUTU XXMBOTHE cpeanHe, uHdopmauuje o
CroH30pcTBMMa N AoHauujama koje JI1 gaje, peneBaHTHOj] 3aKOHCKOj M MOA3aKOHCKO] nervcnaTtuem
Kojom ce perynuiie pag npegyseha, ykibyvyjyhu n npaBunHuke o jaBHMM HabaBkama, opraHu3aumju un
cMcTemaTmsauuju nocrnosa, CroH30pCTBY M AOHaUMjaMa, NOCTYNKY yHyTpallher y30ywuBarwa, eTUYKN
Kogekc (KoAeKkc moHalara 3anocneHnx), nocrnoBHuMK o pagy HO, KonekTuBHM YroBop, KOHKypce 3a
nonyHy pagHMX MecTa, UHTEPHW MfaH 3a cnpevyaBawe Kopynuuje y jaBHUM HabaBkama M aKUMOHM
nnaH 3a cnpoBohere aHTUKOPYNUUjCKMX Mepa. Y no jeaHom cnyyajy obenogarweHun cy u: nonuTuka
KBanuteTa, NPUPYYHUK 3a edykauujy 3anocrieHnx O OCTBapuBakby HynTe TonepaHuuvje Ha Kopynuujy,
n3BeLLTaj O NPUCTYNyY MHGOpPMaLMjaMma of jaBHOr 3Ha4vaja, obaBellTeHE O HAYMHY U MEeCTy npujeMa
peknamauumja notpolwada u nsseLTaj o pagy HO.

Mpenopyka 2. Ocum noowTpaBawa perynatuee Be3aHe 3a obaBesHa obenofawumBarba, Koja Gu
Boanna n nosehawy MaHOaTopHUX obenofawuvBaka, npenyseha 6u Tpebano noactahm u Ha
gopatHa gobpoBorbHa obenogamuvBara. [open nHdbopmMauvja HaBegeHUx y NpeTxogHOM nacycy,
nobpoBorbHa obenofarMBaka Morna ou ga obyxBaTe MHopmauvje O 3apagama LMpekTopa,
pykoBoaunada, unaHoea HO n Komucuje 3a peBusujy, sjoaatHa obpasnoxera KOMNNeKCHnx obnactu
nocroBawa W TpaHcakuMja Yy Koje ce npegysehe ynywTa, W3BeLWTaje perynatopHux Tena,
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nepuoauyHa caonwTerwa 3a jaBHOCT O BaXHMM gorahajuMa u3 nocrioBHe akTMBHOCTW npepay3eha,
YyecTo noctaerbaHa nutawa (FAQ), nperneg aktmBHOCTM npefy3eha Ha noeehawy eHepreTcke
emKacHOCTH, 3aWTUTN XNBOTHE CpeaunHe, yHanpehewy KBanuTeTa NnpoM3BO4a U yCryra, CMareHy
TPOLLUKOBA 32 KOPUCHUKE U cn. MNoXerbHO je pa3MoTpUTH ONOPTYHOCT MMEHOBaHa NocebHor nuua Koje
6u 6uno oaroBopHO 3a obenoparuBarba, anud M YKynHo MHdopmucare U KoMyHuumpane JIM ca

OKpPYXXEHEM.
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3aKrby4ak

Linms  ucTpaxuBaykor npojekta nog Ha3vMBoM ,HMBO KOpnopaTUBHOr yrnpaBibaka Yy jaBHUM
npeaysehuma umju je ocHmBay Penybnuka Cpbuja” ©Mo je ga ce aHanmMsuMpa U OLEHU CTambe
KopnopaTMBHOr ynpaBrbawa Yy jaBHUM npeaysehuma y Cpbuju. KopnopaTuMBHO ynpaBreame je
cxBaheHo Kao cKyn npaBufia no Kojuma (pyHKUMOHULWY YHYTpallka opraHusauunja jaBHor npeayaeha,
n3bop [AMpeKkTopa W uYnaHoBa oOpraHa ynpaBribaka, HaA30p JApXaBe Kao BriacHWKa, CUCTEM
nnaHvpakwa W u3BelTaBakba W Mepewe MNOCTUIHYTUX pesynTata jaBHuUX npegyseha y uurby
TpaHCMpaTEeHTHOCT HUXOBOr paga. Kao TakBo, OHO NpeacTaBrba jefaH o4 OCHOBHWMX Npeaycrnosa
TpaHcdopmaumje n yHanpefhewa edPUkacHOCTU, OArOBOPHOCTU U TPAHCMAPEHTHOCTW Yy pagy jaBHUX
npeyaseha.

WNcTtpaxuBatbe je obxBaTtuno neT Benukux, mefycobHO noBesaHux M McrnpenfieTaHUX KOMMOHEHTU
KOpropaTMBHOr ynpaBrbamwa: 3akOHOA4ABHW OKBUP KOPMOpPaTWMBHOM YMNpasBibamwa, NnaHupake U
KOHTpony nepdopmaHcK, KBanuteT yrnpasrbadke CTPYKType jaBHMX npegyseha, ytuuaj gpxase Ha
nocrnoBawe jaBHUX npegy3eha n wuxoBa MefycobHa KOMyHMKaumja kKao u pmHaHCKjCKy ANCLUNNNHY
1 n3BellTaBame y jaBHum npegysehmma.

MeTogonorvja uctpaxueawa je ykibyuuna KabMHETCKO W TepeHCKo ucTpaxumBawe. KabuHeTtcko
NCTpaXvBake je BPLUEHO KpPO3 NpuKymibake u obpady AOKyMeHTauuwje o jaBHuM npegysehuma,
nuTepaTtype y CBeTy M KOA4 Hac Ha TeMy KOprnopaTVWBHOI ynpaBrbaka, 3aKkoHa M ApYrux akara u cr.
TepeHCKO uCTpakuBawe je BpLIEHO Ha Y30pky oa 15 jaBHux npepyseha koje je cenekrtoBano
MuHucTapctBo npuBpege. Y TuMm npegysehvmMa BpLUeHW Cy MONYCTPYKTypuMpaHu WHTEpBjyu ca
pykoBognouuma npepy3eha M HWUXOBMM capagHuuMma, peanu3oBaHe cy Tpu dokyc-rpyne u
M3BPLUEHO je aHKeTupawe YnaHoBa Haa3opHMx opbopa Tux npepyseha. ObpaheHa je obumHa
OOKyMeHTauuoHa rpaha, usBplUeHe Cy aHanmMsa W OueHa pesyntarta UCTpakuBawa U AOHeTU cy
oarosapajyhu sakrbyuuun. Pesyntat je CTyamja y Kojoj Cy nNpe3eHTUpaHu: aHanusa kopnopaTtuBHOr
ynpaBrbaka y CBakoM nojeguHadyHoM npenysehy n3 y3poka, aHanvMsa KopnpopaTUBHOI yrnpaBibakba
Mo CBakOM Of HEeroBMx MeT WOAEeHTUMPUKOBAHUX KOMMOHEHTM, Kao W OucKycuja pesynTtaTa
NCTpaxnBama.

McTpaxunBare HMBOA KOpMopaTuMBHOr yrpasrbawa Y jaBHUM npegy3ehnma uumju je ocHuBad
Penybnuka Cpbuja nokasano je Aa je OHO y no4YeTHUM dhaszama pa3ssoja. MIHCTUTYLMOHaNHW OKBMp 3a
KoprnopaTMBHO ynpaBrbake je NOCTaBIbeH Y HajBehoj Mepu, 3aKOHOAaBHU OKBUP W UHCTUTYLMje
KopnopaTMBHOT yrpaBSbaka Make-BuLLE MOCTOje U, Nopes CBOjUX MaHKaBoCTU, 06e36ef)yjy ocHOBHe
ycnoBe 3a TO Ja Ce KOpPMopaTUMBHO ynpaBrbawe CnpoBoau Y jaBHuM npeyasehuma y Cpbujn.
MehyTum, OHO LWITO KOuYM pa3BOj M YyHanpehewe HMBOa KOPMOpaTUBHOr yrpaBrbaka Y jaBHUM
npegysehuma y Cpbuju, jecte HegocTaTak CBECTM O BaXKHOCTU OBOT npoueca, 3Hakwa y Toj obnactu,
Kao v BoSbe Oa ce Taj npouec cnposefde Oyayhu ga oH MOXe fa yrpo3u MHTepece HEeKMX yYecHMKa.
Mocneamua Tora jecte ga ce KOpnopaTMBHO ynpasibake Y jaBHUM npeyasehnma cnpoBoau camo Y
nojeAVHUM CBOjUM KOMMOHEHTama, BuLIe popMarnHO Hero CYLTWHCKW, Kao W Yy HejeHakoj mepu y
pasnuuuTum npepysehmumMa. YKynHo y3eB, HMBO KOPrNoOpaTUBHOr yrpaBrbaka Yy jaBHUM npeaysehuma
unjn je ocHmBay Penybnuka Cpbuja je HeszagoBorbaBajyhm ¢ 063MpOM Ha BaXHOCT TOr npoeca,
NpoknamoBaHe UWIbEBE [pXaBe, BpPeEMe [MPOTEKNO o HEroBor WHUUMpawa W MNOoCTaBibeH
WHCTUTYUMOHanHM okeup. [llocneguua Tora jecTe Ada ynpasrbawe jaBHUM npefysehuma  Huje
edmKacHO, OArOBOPHO M TPAHCMAPEHTHO Y Mepu y Kojoj bu mormno u Tpebano aa 6yae.

Y cBakoj og obGnactu KoprnopaTMBHOI yrparbawa koja cy 6una ykibydyeHa Yy UCTpaxuBatbe,
noeHTnrkoBaHu cy npobnemu, ann n moryhHOCTU 1 NpaBuu yHanpehema.

PerynatopHu OKBUp KOpropaTMBHOr yrpaBibaka jaBHUM npepysehuma y Cpbuju je nmocTtaBrbeH,
anM mma oppeheHux Hepoctataka. Ha jaBHa npeayseha y Cpbujym ce He npumemnyjy ogpenbe
CTaHOap4HOr KOMMaHujcKor 3akoHa (3akoHa o0 npuBpeaHMM JpywTBuma), Beh cy nuTamwa
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KOprnopaTvBHOI ynpaBrbaka perynMcaHa nocebHuM 3akoHMMa o jaBHMM npegy3ehuma. Y TpeHyTKy
crnpoBoherwa 0BOr UCTpaxuBaka y npumeHun cy bune ogpenbe 3akoH o jaBHMM npeay3ehuma us
2012., a npeayseha cy 6una y TpaH3uumju Ha HoBu 3akoH O jaBHUM npegysehuma ns 2016. BaxaH
enemMeHT perynatuBe KOpMopaTMBHOI yhpaBrbaka MpeacTaBibana je UM, u3 3akoHa O jaBHUM
npeaysehuma n3 2012. n3eegeHa, nogsakoHcKa perynatvMea M3bopa AMpekTopa jaBHUX npepyseha.
Ho, Hucy mawkaBocTn 3akoHa Hajpeha Gapujepa yHanpehewy kopnopaTvBHOr ynpasrbaka, Beh
OLCYCTBO H-eroBe MpUMEHe, Ma Yak M HEeroBo HemnowToBakwe. Benukn 6poj jaBHMx npeayseha Huje
yCKnaguo cBoje MocrioBake ca CBMM ogpenbama 3akoHa o jaBHUM npeay3ehmuma us 2012.roguHe oo
AaHawmer gaHa. HeycknaheHocT ca 3akoHOM je TonepucaHa, a u cama Bnaga PC Huje y nyHoj mepu
nowToBana 3akoH Koju je goHena. 3akoH o jaBHum npegysehuma u3 2016. roguHe je QOHEO Heke
Ba)XHE HOBMHE Yy KOpPNOpaTUBHOM yMpaBibaky, anu HU OH Huje 6e3 HepocTaTaka. NoTpebHo je Ha
OPYrM Hau4uH MM Nak Npeuu3Hvje nponucaTu: HagNeXHOCT Hag3opHor ogbopa jaBHor npepyseha,
nocebHo y m3bopy AupekTopa; ycrnoe 3a usbop, kKao n cam npouec m3bopa YnaHoBa Hag30pHOr
opbopa; npouec paspellera YnaHoBa Hafa3opHOr oabopa; No3vuujy He3aBMCHOT YnaHa Hag30pHOT
onbopa Kao u YnaHa u3 pefoBa 3anocneHnx; HakHagy 3a pag y Haa3opHoMm oabopy; MaHaaT, npouec
n3bopa un paspeluera 4naHosa Komucuje 3a pesusujy y jasHum npeaysehunma; ycnose 3a usbop, kao
n cam npouec msbopa gupekTopa jaBHOr npegyseha; nosvumnjy M3BPLUHUX AMPEKTOpa Yy jaBHUM
npeaysehuma. C o63mpom Ha MCKycTBO ca 3akoHOM O jaBHMM npegy3ehuma m3 2012, Hajseha
60jasaH y Be3u ca 3akoHom n3 2016. HUCY HeroBu nNobpojaHn HegocTalum, Beh peanHa waHca ga ce
HW OH He noLuTyje Y NOTNYHOCTMW.

YHanpehewe kopnopaTuBHOr yrnpaBibaka y obnactm yrtuuaja apxase Ha jaBHa npeny3eha
Tpebano 6y Tpaxutn y pasrpaHumdeny ynore gpase kao perynatopa TpXuwTa v HeHe ynore kao
BNacHuka npegyseha koja cy TpXKUWHKU ydyecHMun. Tume 6m ce cMamKo ja3 y nepuenumjn jaBHOCTU n
OPYrMX TPXULLHUX YYecHWKa, 1 nepuenuuju jaBHux npeayseha y norneny ynore gpxase y NOCNOBaky
oBux npenyseha — ga cy oea npegyseha ,MurbeHnum gpxxase” 1 ga cy y nosnawheHoM nonoxajy y
O[HOCY Ha ocTane TPXMULIHE YYeCHuKe, Mpu Yemy jaBHa npegy3eha y cBakogHEBHOM MOCMOBawy
ocehajy n 6peMe HeOBOIbHO pasjallhbeHMX OJHOCA M Pa3dBOjeHUX yriora ApXXaBe kao perynaropa u
Op>XaBe Kao BrlacHUKa Kanutana.

EdbekTBHOCT KOpnopaTuBHOr ynpaBrbawa y A00poj Mepu je npegoppeheHa CTpykTypom opraHa
KoprnopaTvBHOr yrpaBrbarwa (OpojHOCT YnaHoOBa, MOCTOjakbe KOMMUCHja, HE3ABMCHUX YNaHoBa M Ap.),
HauMHOM HarpahuBarwa M Ha4yMHOM paspellera 4naHoBa Haa3opHor ogbopa. Y cBakoMm cny4ajy,
yHanpehewe KopnopaTuMBHOr ynpasrbaka jaBHUM npegysehuma saxteBa edukacHuje n MohHuje
HaasopHe ogbope. BaxHo je ga jaBHa npeny3eha nmajy jake ogbope koju Mory ga genyjy y nHTepecy
KoMnaHuja u edukacHO Haarnegajy MeHayumeHT 6e3 npetepaHor MOAUTUYKOr  ynnuTaksa.
MpodecroHanaH, oaroBopaH, KOHKYpPEeHTaH M 00y4yeH Hag30pHW 04b0p MOXE MOKPEHYTU BeEnuvke
npomeHe y pagy jasHor npenyseha. Bepyjyhu ga je HeonxogHo Oa ce BaxHe ynore Haa3opHor
opbopa cTaBe Yy HUXOBE pyke, NOTPEOHO je Ha Apyrayunju HauvH ypeauTu BaxHe enemeHTe m3bopa,
KOMMNeH3auuja n paspellewa gupektopa. 3a crny4vaj ga He MOCTOoju CnpeMHOCT na ce wusbop
OVpeKTopa Joaeny Haa3opHoOM oabopy, NoTpebHo je y nocTojehemM pellery YKIOHUTW HENOTMYHOCTU
y MepunMMa 3a WMeHOBake [OupekTopa, npeumsmpaty kBanudukauuje unaHoBa Komucuje 3a
UMeHOBaHe, OHeMOryhnTu y4ecTBOBaHe YnaHoBa opraHa unm yHKUMoHepa NOMMTUYKNX CTpaHaka y
Komwucuju, yTBpAMTU yCroBe KOjuMa ce crpedaBa cykob mHTepeca y OOHOCY Ha KaHaupate 3a
OVpPEeKTopa M OArOBOPHOCT M CaHKUMje 3a 4YnaHoBe Koju npekplle npensufieHy npouenypy matopa.
Ocum Tora, noTpebHo je yHanpen aeduHUCaT 1 jaBHO 0b6enodaHuT pokoBe 3a M3bop AnpekTopa y
CBakOM 0Of jaBHMX npeny3eha, ca jacHMM CaHKUMjama 3a O4roBOpHa Ivua y criyyajy npobujama
uctmx. Y Be3u ca ycroBMMa W KpUTEpUjyMMMa 3a BWUCWMHY KOMMEH3auuvja 3a OUPEKTOpe, Koje 6u
Tpebano ga ogpeau Bnaga, oBakBo pellere 6uno je npeasuheHo n npema ctapom 3aKoHY O jaBHUM
npegysehuma n3 2012, anu Bnaga 3a cKopo 4YeTupu roanHe Huje JoHena oBakaB akT. Pok no HOBOM
3akoHy nctmnye nodetkom centembpa 2016. roguHe. 3akoH HuWje NpeaBuOEO KPUTEpPUjyMe 3a OLEHY
paga Aupektopa M npahewe HUXOBUX Mepdopmacy, HUTU je TO eKChnnMUUTHO AeduHucaHa
OAroBOPHOCT Haa3opHor ofgoopa. Ctora je noTpebHo 6uTn NocebHO onpesaH NpUNMKoM aedmHucama
yCIioBa M KpuUTepujyma 3a BUCUHY KOMMEH3aumja N aHraxxoBaTu CTpy4vkake y Toj obractu. MNMotpebHo

Jje nnpeunsnpaTtn cam NOCTtynak paspelieHa gupeKkrTopa.
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JegaH og uspaxeHux npobnema kaga je pevy 0 KOMyHUKauMju OpXXaBe M jaBHMX Npepyseha jecTe
BPEMEHCKM Ten y ycBajaky M3BellTaja o4 CTpaHe MUWHUCTapCTBa, Kao M HELEeHTPanu3oBaHOCT U
HeycMmepeHocCT npeayseha Ha penesBaHTHe ApxaBHe opraHe. Kao WTO CMO aprymeHToBanu paHuje,
Jocajallie UCKYCTBO Yy pady nocebHor cektopa y okBupy MuHncTapcTea npmBpeae Koje je 3aayKeHo
3a Hagsop Hag pagom JIM (CekTop 3a KOHTpOMy, HaA30p W ynpaBHe nocnoBe y obnactu jaBHUX
npeayseha n npmBpegHuX perucrapa), Jaje OCHOBa yBepewy Aa NOoCToju onpasgaHa notpeba 3a
dhopmmpareM nocebHor ,BnacHWYKor Tena” koje he ce cTtapaTu 3a u3BpLUaBake BNAaCHWYKMX Npasa
apxase y JI, nmeHoBaweM 1 paspellewem unaHoBa HO, nuueHuvpawem nuua 3a vnaHose HO
(ykrbyuyjyhn 1 ogpxaBare 6ase nuueHumpaHux nuua) n nomohu HO y ctpatewwkom Bohewy JI1. OBo
Teno Tpebano 6v Aa uma u LeHTpanHy yrnory y ogpxasaky pefoBHe U edeKTMBHE KOMyHMKaumje ca
JIN, nmajyhu y Buay ga ce Ha pag JIN ogpaxasa Bulle MUHUCTapCTaBa M APYrnx ApXKaBHUX OpraHa,
Kao 1 Ja TakBa LeHTpanu3oBaHa jeAuHuua 3a KOMyHUKauujy Moxe ga obasrba v ynory cepsuca JI1y
obe3behewy edmkacHuje KOMyHMKaumje ca pasnMuMTUM MUHUCTAPCTBUMA W OPYITUM  OPXKaBHUM
opraHumma.

Y obnactu KBanuTeTa ynpaBrbadke CTPYKType, NCTpaXuBakE je nokasarno ga cy rnaeBHe bGapujepe
yHanpeheky HMBOA KOPNOpPaTUBHOTN yNpaBrbakwa Y CYyXXEHOj HagneXHOCTU Hag30pHUX ogbopa jaBHUX
npenyseha, npouecy nsbopa 4YnaHoBa Haga3opHor ogbopa M aMpekTopa jaBHMX npegyseha kao u 'y
OACYCTBY HMXOBE KOHTMHyMpaHe eaykauuje. lNMpouec m3bopa unaHoBa Hag30pHUX oabopa jaBHMX
npeayseha je caga HeypeheH 1 HeTpaHCcNapeHTaH, Te kao TakaB He 06e3behyje n3bop kKoMNEeTEHTHMX
N HEe3aBUCHUX 4naHoBa Haa3opHux opbopa. OBu opbopu caga Hemajy aytopuTeT da OGupajy,
Harpafyjy n cMmeryjy AMpekTope jaBHMX npeayseha wrto 6u 6uno notpebHo aa 6u obasrbanu cBojy
ynory. N36op aupektopa jaBHux npegyseha, ymecto HagsopHux ogbopa Bpwwn BrnaguHa Komwucwuja
Ynjn je cactaB HeafekBaTaH W Koja TO pagu Ha OCHOBY HEOOBOJBHO jaCHWX M MOy3daHuMX mepuna.
YmecTo Tora, noTpebHo je ga ce npouec n3bopa AMpeKTopa jaBHWMX npeny3eha noBepu HUXOBUM
Haa30pHMM ogbopuma U TO Ha OCHOBY jacHMX W noy3gaHux Mepuna. [NoTpebHo je opraHmusoBaTu
KOHTUHYMpaHy efykauujy YnaHoBa Hag3opHuX ogbopa, kao M pykoBoaunaua jaBHux npepyseha y
obrnactuma mMeHayMeHTa, hMHaHcKja 1 KOpnopaTMBHOT YNpaBIbakbsa.

MnaHupawe M KoHTpona nepdopMaHcU cy 3HaTHO YyHanpefeHu of kaga je MwuHuTapcTBO
npvBpede npeny3eno Kopake Ha cTaHgapAu3auuju OBUX npoleca y jaBHuMm npegy3ehuma, u 10 Kpo3
nponucuBake npoueaype, kao M GOpMe onepaTMBHMX MNIaHOBa MOCHOBaka M U3BelTaja o
nocnosawy. MehyTtum, npobnem npeacrasrba TO WTO ce Y jaBHMM npeay3ehuma passuja cBecT mehy
pykoBoamoLumMa ga ce nonykwaBawem U JOCTaBrbakbeM CTaHgapam3oBaHMX obpasaua nnaHoBa M
n3BellTaja 3aBpLlaBa HMxoBa obaBe3a y OBOM BaXXHOM MOCMOBHOM mpouecy. 36or Tora ce
onepaTUBHU NNaHOBKU W M3BeLWTaju O nepdopMaHcama He KOpUCTe y npouecy ynpaBrbaka jaBHUM
npegysehem oA cTpaHe HUXOBMX pyKoBoAuNaua y Mepu Y Kojoj je To NoxerbHO 1 noTpebHo. MNocebHo
je To n3paxkeHo Kafa je pey O KOHTponu nepdomMaHcu, rae M3ocTajy aHanu3e y3poka oacTynama
OCTBapeHor oA MNfaHupaHor, Kao M KOPEKTUBHE Mepe Ha OCHOBY Te aHanuse. [pobnem, Takohe,
npeacTaBba W npeTepaHa craHgapaumsauvja nnaHoBa W u3BewTaja, na OuM ce yHanpehewe
nnaHupawa M KoHTporne nepcgomMaHcu morno noctuhn u mMoamdukoBawem obpasala nnaHoBa U
n3BeLLTaja KPO3 OCTaBibake BULLE MPOCTOpPa 3a UcnorbaBake cneumduyHoCcTU cBakor npegyseha
noHaoco®. Takohe, noTpebHa je KOHTMHyMpaHa efykauuwja pykoBoawunaua jaBHMX npepyseha y
obracTtu nnaHupawa 1 KOHTpore nepopmaHCy 1 HUXOBE yrore y ynpasrbaky npegysehem.

PUHAHCUjCKY AUCLUUNNUHY Y jaBHUM npeny3ehuma Tpebano 6u jayatm He ad hoc pewerwmnma, Beh
Ha CUCTEMaTCKoj OCHOBMU — yBONeHeM, pa3BojeM U CTarHUM jayareM CUCTEMa MHTEPHUX KOHTpona v
WHTEepHe peBusmnje. TPEHYTHO CUCTEM WMHTEPHMUX KOHTpOria MMa HW3 MarKaBocTW. WNako nocToje
3HayajHe pasnuke y CcTawy (UHaAHCUJCKOr ynpaBSbawa W KOHTpore wusamely nojeanHnx jaBHUX
npegyseha, onwTn 3akrbyvak je Aa CTake M Hanpedak Yy pasBojy (bMHaHCKUCKOr ynpaBrbaka U
KOHTpone Huje 3apgososbaBajyhu. Y BehuHu jaBHUX npegyseha nocToje 3HavajHa Kalkera ca
NMOYETHUM aKTUBHOCTMMA Ha yBohewy (OMHAHCUjCKOr ynpaBrbawa M KOHTpore, Hajuewhe 36or Tora
LUITO CUCTEM HMUje ycCrocTaBrbaH MITAHCKW, KacHW ce ca Manupawem MOCMOoBHUX Mpoueca U
yCrnocCTaBrbakeM WHTEPHUX KOHTPONa y uUctuMm, yaumajyhu y ob3vp HajsHavajHuje pusmke, CBECT O
KopuctTuMa UHaHCUJCKOr ynpaBrbaka W KOHTPONE HUWje OOBOSbHO BMCOKA, Kao HW nepuenuuja
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OLroBOPHOCTM 300r U30CTaHKa aKTMBHOCTM WM Kallkbera Ha pa3Bojy (hMHAHCUjCKOT yrnpaBibaka U
koHTpone. [lojeanHadyHo Hajcnabujy Kapuky cucTemMa WHTEPHUX KOHTporna npeactasrba obnact
yrnpaBrbawa pusmumMma. YHanpehewe cTawba CUCTEMA MWHTEePHUX KOHTpona wu  dUHaHCKujcke
avcumnnuHe y JIT mMoxe ce ocTBapuTuM caMO MapanenHMM akTMBHOCTMMAa Yy BuMWe npaBaua:
nooLwITpaBakbeM 3aKOHCKe perynatvee, npe cBera Kpo3 gedmHucamwe caHkuuja 3a HensBplLuaBaHe
3aKoHCKMx obaBesa y 0BOj 06nacTu n npeunsHuje gerHucame pokoBa 3a yCTaHOBIbaBake U Pas3Boj
dmHaHCKjcKor ynpaBrbakba M KOHTPOMEe, MOAPLUKOM M edyKauujoM pyKOBOAMOLA M 3arnoCiieHnX y
jaBHMM Npepy3ehuma y 0Boj 06racTu, kao 1 CTanHMM NPUTUCKOM Ha PyKOBOACTBO jaBHWMX npeayseha
y npaBsLy pasBujara CBECTN O HEONXOAHOCTU (PUHAHCM|CKE KOHTpOrE.

Crame MHTepHe peBu3uvje, Takohe, Huje 3agoBorbaBajyhe. O Tome roBope crnegehu 3akrbyuduu:
WHTEpHa peBM3Mja joll YBEK HWje HOPMAaTMBHO YCMOCTaBIbeHa Yy CBUM npepysehuma, y nomnoBWMHM
npegyseha Huje ycnocTaBrbeHa He3aBUCHa jeanHMLA 33 WHTEpPHY peBusujy, Beh cy Tu nocnosu
NoBepeHN (jeAHOM) MHTEPHOM PEBU30PY, YKynaH Opoj 3anocrneHnx y MHTEPHO] PEBU3MjU je penaTUBHO
Manu, pernatmMeHo Manu Opoj nonasHuka noxaha oOyKy 3a WMHTEepHy peBu3unjy Kon LeHTparnHe
jeanHnue 3a xapMoOHM3auujy, nnaHvpawe peBusnja, nocebHO cTpaTellko, Huje 3agoBorbaBajyhe,
nnaHWpaH je u usBedeH penatmBHO Manu Opoj peBusnja M gaT penaTMBHO Manu Opoj npenopyka,
noctoje nNpobnemun y Be3n ca npuvxBatakem M CNpoBOfNeHeM Npenopyka Aatux of CTpaHe MHTEPHMX
peBu3opa, eKkCcTepHe OueHe paja WHTEpPHe peBu3nje HUCY BpLUeHe, a Mpeko nonosuHe npeayseha
Hema dopmupaHy Komwucujy 3a peBusnjy. YHanpehewe cTawa WHTEPHE pEBU3MjE Y jaBHUM
npepysehuma moryhe je Ha OCHOBY Npefy3vMaha BULIE aKTUBHOCTU Kao LUTO Cy: MPONUCUBaHE
poKOBa 3a YCTaHOBIbaBake WHTEPHE pEBM3Wje M CaHKuMja 3a Heu3BpllaBawe OBe obaBese,
perynucakwe MHTEpHe peBusmje y jaBHum npegysehrma nocebHum, n3gBojeHuM nponucuma y 0gHoCcy
Ha OHe KOju Cce MNpUMMEHYjy Ha ocTane KOPUCHUKE jaBHWX CpeAcTaBa, jayarem KaapOBCKMX
noTeHuujana nHTepHe pesusmje y jaBHuM npepysehunma, kako y cmucny 6poja nsspunnaua, tTako u'y
cMuCny HUuXxoBe OBy4eHOCTH, jadyare CBEeCTM O 3Hauyajy OBOr Tena KOprnopaTUBHOT yhpaBrbaka,
pasjawrerwe npouenype npegnarawa dnaHosa Komucuje 3a peBusvjy u gogerbusawbe Komucujm
ayTopuTeTa 3a MMEHOBaHE U paspeLlere PyKOBOAMIIALA MHTEPHE PeBU3Mje N yCcBajake M3BellTaja
WHTEPHUX peBu3opa (yMecTo AupekTopa npegyseha).

Y obnactn jaBHOCTM Yy papy, Mako Cy 3akoHcke oapenbe penatvBHo Gnare y nornegy 6poja,
cagpxaja n keBanuTeta wuHdoOpMauMja Koja cy jaBHa npefyseha fOykHa pJda yvuMHe jaBHO
pacnonoxusum, Benuku 6poj npepyseha Huje 3ago0BOSbMO 3akoHcke obaBese. OGnacT jaBHOCTM y
pagy notpebHo je ypeouTu CTpOXMM 3akoHCkum oppenbama. Cea npepyseha pacnonaxy ca
WHTEPHET CTpaHuWUaMa W HeONXogHOM WHAOPMALMOHOM MOAPLUKOM, Te He MOCTOjM HUKAKBO
onpaBfare 3a Aarbe Torepucawe HeTpaHcrnapeHTHOCTM y pagy. Cnucak uHgopmaumja og 3Havaja
3a jaBHoCT Tpebano 6u ga Gyae WwWupK, a poOKOBU N CaHKLMje 3a HENMOBMHOBAHE PerynaTtmMemn NpeLmsHmn
N owTpm.
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3akoH o jaBHuM npeaysehuma (,Cn. rmacHuk PC” 2012);

3akoH o jaBHuM npeaysehuma (,Cn. rnacHuk PC” 2016);

Ypenoba o mepunMmMa 3a MMEHOBake [UpekTopa jaBHOr npegy3eha uvjy je ocHuBay

Peny6nuka Cpbuja (,Cn. rnacHuk PC” 102/2013);

3akoH o byiety Penybnuke Cpbuje 3a 2016. roguHy (,Cn. rmacHmk PC” 103/2015);

3akoH o byyeTtckom cuctemy (,Cn. rmacHuk PC” 103/2015);

3akoH 0 cucTeMy nnara 3anocneHux y jaBHom cektopy (,Cn. rmacHuk PC” 18/2016)

MpaBunHUK O 3ajeQHUYKUM  KpuUTepujymuma W cTaHgapamma  3a  ycrnocTaBrbawe,

byHKLMOHNCae U M3BELUTaBake O CUCTEMY (PUHAHCKjCKOr ynpaBrbaka WU KOHTpone Yy

jaBHoM cekTopy (,Cn. MacHuk PC” 99/2011 1 106/2013);

lMpaBunHUKOM O 3ajeQHUYKUM  KpuTepujymmma 3a opraHv3oBawe W CcTaHgapavma u

METOAOMOLLKUM YNYyTCTBMMA 3a NOCTyNake U U3BELLITaBake MHTEPHE PEBU3MIE Y

jaBHoM cekTopy (“Cn. MacHuk PC” 99/2011 1 106/2013);

MpaBunHUK O 3ajegHUYKMM  KpuTepujymmma 3a opraHu3oBawe W cTaHgapauma U

METOAONMOLWKUM YMNyTCTBMMA 3a MNOCTynake WHTepHe peBusvje Yy jaBHoM cekTopy (,Cn.

MacHuk PC” 82/2007);

3akoH o pauyHoBoacTBy (,Cn. rmacHuk PC” 62/2013);

3akoH o peBuauju (,Cn. rmacHuk PC” 62/2013).

Mporpam ekoHoMckux pedopmu 3a nepmog og 2016. go 2018. roguHe, 4OCTYNHO Ha agpecu:

http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/dokumenti/2016/ERP%202016%20-

%202018%20SRB.pdf

Ypenba o MepunvMMa 3a MMEHOBawe [AMpeKTopa jaBHOr npeays3eha uumju je ocHuBaY

Peny6nuka Cpbwja (,Cn. rnacHuk PC” 102/2013);

®UCKAINHA CTPATEITMJA 3A 2016. TOOMHY CA MNPOJEKUNJAMA 3A 2017. N 2018.

rognny, OOCTYMHO Ha agpecu:

http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/dokumenti/2015/Fiskalna%20strategija%20za%202016
%20g0odinu%20sa%20projekcijama%20za%202017 %20i%202018 %20godinu.pdf

Cektop 3a KOHTpOSy " Haasop jaBHUX npegyseha,

http://www.privreda.gov.rs/ministarstvo/sektori/sektor-za-kontrolu-i-nadzor-javnih-preduzeca/
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Mpuno3su
Mpwnor 1. NMutawa 3a MHTEpPBjy ca AUPEKTOpMMa jaBHUX npeay3eha

[NowToBaHw,

MwuHncTapcTBO npuBpepe je y capagwum ca EkoHomckum chakyntetom M doHpauuMjoM 3a pasBoj
€KOHOMCKe HayKe MOKPEHYI0 UCTpaXmnBayvku npojekaTt Ha Temy ,HUBO KOopnopaTuBHOT yrpaBrbama y
jaBHUM npegysehuma umjm je ocHuBad Penybnuvka Cpbuja’. [maBHM uuib UCTpaxusamwa je
cBeobyxBaTHO ¥ ynopeaHo carnefaBake CTaka KoprnopaTUBHOr ynpaBrbara Yy jaBHuM npeaysehuma
W OpyLUTBUMA KanuTana Ha Koja ce npumMmemnyje 3akoH o jaBHUM npeny3ehuma, yTephuBare cteneHa
3Haka WM BeWTMHA Be3aHMX 3a KOpMopaTMBHO YnpaBrbake, Kao M yTBphMBawe npenopyka 3a
HacTaBak npoueca yBohewa KopnopaTUBHOT yrnpaBrbarba.

Beoma BaxaH feo uctpaxumBakba obyxBaTa MpUKynibake casHaka O CTaBOBMMA O KOPNOpPaTUBHOM
yrnpaBrbaky Koje uMajy OMpeKkTopu jaBHuX npeayseha n gpywTaBa Kanutana Ha koja ce npumemyje
3akoH o jaBHuM npegy3ehuma. Kako 6ucmo o Tome casHanu, obasuhemo nHTEpBjy ca gupektopuma.
Y HacTaBKy Cy OKBMpHa nuTama O kojuma hemo pasrosapaTw.

XBana Bam Ha capagmsu.

1. OnepaTtuBHO NnaHupame

. Oa nn y npegysehy noctoju OnepatvMBHM nnaH nocnosawa (loguwmun nporpam/nnaH
nocrnoBara, KpaTkopodHM nporpam/nnaH, NOCNOBHU NriaH, GU3HUC MNaH unn cnuyHo) 3a 2015. unu
2016. rogunHy?

. KBanuTeT u kapaktepuctnke OnepaTMBHOr NraHa.

. Ko cy yyecHuum y npouecy aoHowewa OnepaTyBHOT NfiaHa M KOJUKK je hUXOB yTuLa;j?

. KapaktepucTtuke npoueca goHowera OnepaTnBHOr nnaHa.

. CnpoBofewse OnepaTvBHOr NriaHa M UCNyHaBake LUIbEBA MOCTABILEHMX Y ONEpPaTUBHUM

nnaHoBMMa y nocnegwe Tpu roguHe.

2. KoHTpona nepcopmaHcu

. Oa nn ce y npegy3sehy obaBrba pegoBHa W CUCTEMATUYHA KOHTpona nepcopmaHcu

(mocnoBHUX pesynTaTta) Kpo3 cacTaBIbake, JOHOLEHE N kopuwhene M3BellTaja 0 nocnoBamwy?

. Ko cy yyecHuum y npouecy KoHTpore nepdopmaHcu npegyseha (cactaBrbawe, JOHOLWEHE U

kopuwhere V3Bellaja o0 NocnoBamwy) U KOMUKK je hUXoB yTuuaj?

. Ko pa3matpa v ycaja M3BeluTtaj 0 nocnosamwy yHyTap npegyseha u kakas je HUXoB yTuuaj?

. Kako ouemnyjeTe kBanuteT N3BeLuTaja 0 nocnoeamy?

. Kako ouewyjeTe kapakTepucTuke npoueca npunpeme W [AoHowewa MasBewTaja o

nocrnosawy?

3. KoMneTeHTHOCT pykoBoaunaua 3a KopnopaTUBHO ynpaBibake

. Lta je, no Bawem muwirseny, KOpnopaTUBHO yrpaBrbame?

. Kakas je 3Hauaj kopnopaTMBHOT yrpasrbaka 3a ycrnellaH paj gMpekropa jaBHor npegyseha?

. LTa je, no Bawem muwirbery, BaxXHO 3a M3bop AMpekTopa jaBHor npegy3eha?

. Lta cy rnaBHe npenpeke yBoherwy KopnopaTuBHOr ynpasrbaka y jaBHuM npeaysehmuma?

4, MexaHn3am KOMyHWKaLmje 1 yTuuaja apXaBHUX opraHa Ha jaBHa npegyseha

. KomyHukauuja OpxaBHUX oOpraHa W jaBHUX npegyseha: kaHanu, meToau, AMHaAMMKA,
hopmanusauuja.

. CybGjekt yTuuaja OpxaBe Ha jaBHa npegyseha (MUHWCTApCTBa, areHuuje, ynpase,
cekpeTapuvjatu UTA.).

. KBanuTeT gonpyHoca ApXaBHWX opraHa ynpasrbahy jaBHUM npeaysehuma.

. KBanuteT u3BeLLTaja jaBHUX npeay3eha gp>xaBHUM opraHuma.
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5. Cnctem uHTEpHEe KOHTpone 1 uHaHCcKujcka gucumnnnHa

YnpaBroawe pusmumma.

JaBHoOCT y pagy.

WHTepHa peBusnja — MeTOAM, YH4ECHNLIM N KapaKTepUCTMKE npoLieca.
Ynora ekcTepHoOr peensopa.

MnaH jaBHMX HabaBKw.

Ynora OPW.
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Mpwnor 2. YnutHuk 3a ynadose HO JI

MwuHncTapcTBO npuBpepe je y capagwum ca EkoHomckum chakyntetom u doHAauuMjoM 3a pasBoj
€KOHOMCKe HayKe MOKPEHYIN0 UCTpaXmnBayvku npojekaTt Ha Temy ,HUBO KopnopaTuBHOT yrpaBrbama y
jaBHUM npegysehuma umju je ocHuBady Penybnvka CpOuja". [NaBHM UWIb UCTpaxuBawa je
cBeobyxBaTHO 1 ynopeaHO carfnefaBake CTakba KOpnopaTMBHOT yrpasrbaka Yy jasHuM npeaysehuma
M OpyLITBUMA KanuTana Ha Koja ce npumMmemnyje 3akoH o jaBHuUM npefny3ehuma, yTephuBare cteneHa
3Haka M BelTMHA Be3aHMX 3a KOpMopaTMBHO YnpaBibake, Kao WM yTBphMBake npenopyka 3a
HacTaBak npoLieca yBohera KoprnopaTUBHOT ynpaBrbama.

Beoma BaxaH geo nctpaxuBakba obyxBaTa MpUKynibake casHaka O CTaBOBMMA O KOPNOpaTUBHOM
yrnpaerbawy Koje mmajy ynaHosn HO JIM u gpywTtaBa kanutana Ha Koja ce npumemyje 3akoH o
jaBHMM npegysehuma. Y TOM UMIby, NPUNPEMUIM CMO YMUTHUK, KOME MOXEeTe MPUCTYNUTM nyTem
NVHKa:

https://docs.google.com/forms/d/17InfcWQULOcQy0LyUse2gelxpsZh99WfucSjleQYb8/viewform

Monumo Bac ga YnutHuk nonyHute go 18. 7. 2016.
XBana Bam Ha capagmu.

1. ime n npesmme *
2. HasuB npepgyseha *
3. OcHoB 4naHcTBa *
4. bpoj rogmHa pagHor uckyctea *
0-5 rognHa 5-10 rognHa 10 v BUWe rognHa
5. Bpoj roguHa Ha nosuuuju unaHa HO y gatom npenysehy *
0-1 roanHa 1-2 roanHe 2-3 roanHe 3-4 roauHe 4 v BULLE roanHa
6. MNpenysehe unu NHCTUTYUMja y KOjOj CTE 3anocrneHn *
7. WTa Hajborbe onucyje Bawy dopmanHy egykaumjy u ksanndukaumje? *
a. CTpyyhak 3a huHaHcuje

b. ekoHomucTa, anu He 3a huHaHCKje
C. TMpaBHUK

d. wuHxenep y obnactu genatHocTn JI1
€. Apyro

8. lpunukom ycBajaka [oguwkber nporpama nocroBawa Ha pacrnonarakby MU je O0BOSbHO
peneBaHTHUX U NpaBOBpeMeHNX nHdopmauuja. *

YonuwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTAYHOCTU Ce Craxem
9. YUnaHoBuK Hag3opHor ogbopa cy y no3uuuju ga epekTMBHO U BarbaHO KOHTponuwy nepcopmaHce
(nocrnoBHe pesyntate) MeHauMeHTa W npegyseha TOKOM roguMHe W MO OCHOBY 3aBpLUHMX
bUHaHCHjcKUX n3BeLlaTaja. *

YonwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NoTNyHOCTN ce criaxem
10a. TpeHyTHa perynaTmea npoteca n3bopa aupekTopa jaBHux npegyseha je Takea ga je Taj npouec
TpaHCnapeHTaH. *

YonuwTe ce He crnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTNyHOCTU ce crnaxem

106. TpeHyTHa perynaTtuea npoieca n3bopa gmpekrtopa jaBHux npeayseha je Takea fa je Taj npouec
ypeheH jacHum npoueaypama. *

YonuwTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTAYyHOCTU Ce Crnaxem
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10u. TpeHyTHa perynaTtusa npoueca usbopa gmpekrtopa jaBHux npegy3eha je TakBa ga je Taj npouec
dep npema cBuUM kaHangaTuma. *

YonuwTe ce He crnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTNyHOCTU Ce crnaxem

104. TpeHyTHa perynaTtuBa npoleca n3bopa guMpektopa jaBHMX npeay3eha je Takea ga je Taj npouec
edvkacaH, Tako ga rapaHTtyje ns3bop Hajoorber kaHgugaTa. *

YonwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTNYHOCTU Ce craxem
11. Ja nn cmaTpate ga 6w 3a pasnuky oA TpeHyTHe perynatmee, usbop aumpektopa npegyseha
Tpebano ga spwn HO? *
[a
He
12. da nu cmatpate ga HO Tpeba ga nva npaBo ga paspeLun OyKHOCTU OMPEKTOpa YKOMMKO cMmaTtpa
[a He nocTyna y cknagy ca Hajoorsum nHTepecvumMa npegyseha? *
Oa
He

13a. TpeHyTHa perynatuea n3bopa unaHoea HO je TakBa ga obe3behyje oa Ha Te nosuuunje byay
n3abpaHu npasu fbyaun: NpoLec je TpaHcnapeHTaH. *

YonuwTe ce He crnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTNyHOCTU Ce Crnaxem

136. TpeHyTHa perynatmea u3bopa unaHosa HO je TakBa ga ob6esbehyje aa Ha Te nosvuuvje 6yay
n3abpaHu npaBu Jbyau: npouec je ypeheH jacHum npouegypama. *

YonwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NoTNyHOCTN Ce Criaxem

13u. TpeHyTHa perynatuBa n3bopa 4naHoBa HO je TakBa ga o6e3befyje aa Ha Te no3uuuje 6yaoy
n3abpaHu npasu fbyau: Npasu rbyau BpLUEe HOMUHOBaHe 1 n3bop ynaHosa HO. *

YonwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NOoTAYHOCTU Ce craxem

134. TpeHyTHa perynatmea mn3bopa unaHosa HO je TakBa ga obesbehyje ga Ha Te nosuvuunje 6yay
n3abpaHu npaBu Jbyau: y npouecy je o6e3beheH dep TpeTMaH cBMX NoTeHUMjarnHux kaHamaara.

YonwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NOoTNyHOCTN ce criaxem
14. OueHuTe cTeneH Baluer nosHaBaka obnacT KOpNnopaTMBHOT ynpaBrbaka. *
YonwTe He no3Hajem obnacT KopnopaTUBHOT ynpaBrbakwa
1 2 3 4 5

Y NOTNYHOCTU I'IO3HajeM obnact KOpnopaTunBHOT ynpaBibaka

15. Oa nn cte y gocapawwem copmanHoMm obpasoBawy WM Kpo3 JodaTHe TpPeHuHre ounu y
npunuun aa ce egykyjete y obnactv KopnopaTUBHOT ynpaBibamwa? *

[a

He

16. BaxHo je ga unaH HO 6ype ekcnepT 3a AenatHOCT jaBHOr npegyseha - ga uma dopmarnHo
obpa3soBare 13 Te 0bnacTn unu/m NPeTXoAHO PagHO UCKYCTBO Y h0j. *

YonuwTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTAYyHOCTU Ce Crnaxem
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17a. Na nu cy npunukom Bawer n3bopa y HO npoBepaBaHa Balua 3Hawa 13 obnactn genatHocTu 3a
yuje je obasrbane JI1 ocHoBaHO? *

Oa

He

176. da nu cy npunukom Bawer nsbopa y HO npoBepaBaHa Balwa nosHaBara nponuca Kojuma ce
ypenyje npaBHu nonoxaj JI'N n HauMH obaBrbara AenaTHOCTU 04 onwTer nHTtepeca? *

Oa

He

17u. Oa nu cy npunukom Bawer mn3dopa y HO npoeepaBaHe Balwe BelTMHE aHanMTUYKOr
pes3oHOBaHa U NOrMYKOr 3akibyynsara? *

[a

He

18a. lTta je mo Bawem muwrbewy BaxHO 3a m3bop unaHoBa HO jaBHor npepyseha ?- [a je
CTpYy4HaK y jeaHoj unum Buwe obnactu y kojoj JI1 nocnyje. *

YonwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTNYHOCTM Ce craxem

186. Wta je no Bawem muwrberwy BaxkHo 3a n3bop ynaHora HO jaBHor npeayseha ?-[a nva gobpe
nonuTunyke nosumuuje. *

YonuwTe ce He crnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTNyHOCTU Ce Crnaxem

18L. WTta je no Bawem muwrbewy BaxHO 3a m3bop udnaHoBa HO jasHor npenyseha ?-[a uma
n3paxeHe CNOCOBHOCTM CTPATELLKOr NilaHupaka U ynpaerbamwa. *

YonwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NoTNyHOCTN Ce Criaxem

18[. LWUta je no Bawem muwrbewy BaxHO 3a usbop udnaHoa HO jaBHor npegyseha?-[da uma
n3paxeHe CnocobHOCTM ynpaBrbara pecypcuma. *

YonwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NOoTAYHOCTU Ce craxem

19. la nn umate yTucak Ada je HMBO OArOBOPHOCTM KOjy kao unaH HO mmate HecpasmepaH HUBOY
Bawer peanHor yTuuaja Ha nocnosawe npenyseha? *

YonwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NoTnyHOCTW ce criaxem

20. Oa nn umate yTucak Ada je HMBO OAroBOPHOCTU KOjy kao unaH HO mumaTte HecpasmepaH HUBOY
HakHage Kojy npumare? *

YonwTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTAYHOCTU Ce Craxem

21a. [nmaBHa npenpeka yHanpehewy (1 yBOhEwyYy) KOpPNOpaTUBHOr yMpaBibakba Yy jaBHUM
npeaysehuma je HeageksaTaH 3akoH O jaBHUM npegysehuma. *

YonwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NoTNyHOCTN ce criaxem
216. naBHa npenpeka yHanpehewy (U YyBONEHY) KOPNOPaTUBHOI YrNpaBrbaka Yy jaBHUM
npegysehuma je HenocTajake WNU HeadeKBaTHOCT MOA3AKOHCKMX akaTa Kojuma ce ypehyje oBa

obnacrt. *

YonuwTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTAYyHOCTU Ce Crnaxem
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21y. naBHa npenpeka yHanpehewy (U YyBONEHY) KOPNOPaTUBHOI YrNpaBrbaka Yy jaBHUM
npenysehuma jecy HedoOBOrbHE KOMMETEHUMje YHYTap MWHUCTapCTaBa Koja Cy HagfiexHa 3a jaBHa
npeayseha. *

YonwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTNYHOCTM Ce criaxem

210. naBHa npenpeka yHanpehewy (M yBONEehYy) KOprnopaTUBHOr yhpaBibaka Yy jaBHUM
npenysehnma je HegocTaTak BoSfbe M KOMMNETEHUMja YnaHoBa Haa3opHor ogbopa. *

YonuwTe ce He crnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTNyHOCTU Ce crnaxem

21e. [naBHa npenpeka yHanpehewy (U yBOhewy) KOPNOPaTUBHOI YMpaBrbaka Yy jaBHUM
npeaysehunma je HegocTaTak Borbe M KOMNeTeHUMja QupeKkTopa jaBHUx npegyseha. *

YonwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTNYHOCTM Ce craxem

21dp. naBHa npenpeka yHanpehekwy (1 yBofherwy) KopnopaTUBHON yrpaBibaka Y jaBHUM
npegysehunma je HegocTaTak NONMUTUYKE BOSbE. ™

YonuwTe ce He crnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTNyHOCTUN Ce Crnaxem

21r. MmaBHa npenpeka yHanpehemny (1 yBoheky) KopnopaTUBHOT yrpaBrbaka Yy jaBHUM npegy3ehmuma
je akTyenHa ekoHOMCKa cuTyauuja. *

YonwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NoTnyHOCTN Cce criaxem
22. He nocToju onpaBaaHa notpeba ga ce obnact kopnopaTMBHOT ynpaBrbaka jaBHUM npegysehuma
Be3aHa 3a u3bop unaHosa HO n gupektopa jaBHux npegy3eha ypefyje Ha nocebaH Ha4MH - 3akoHOM
0 jaBHuM npeaysehuma, Beh M Ha Ta npegy3eha Tpeba npumenmsatn oppenbe 3akoHa o
npuBpeaHUM ApyLiTemMMa. *
Oa
He

23. MNpeaysehe je 3a00BOrbLUNO CBE 3aKOHCKe oApeade O jaBHOCTM y pagy nponucaHe 3akoHOM O
jaBHUM npegysehuma. *

YonuwTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTAYHOCTU Ce Craxem
24. TocTojeha perynatvMea jaBHOCTU y pay CXoO4HO 3akOHY O jaBHMM npeny3ehuma Huje JOBOSbHO
cTpora ga o6e3beamn 3aMHTepecoBaHuM rpafjaHMMa 1 ocTanum CTejkongeprMa BarbaH U feTarbaH y
YBUA Yy BaXHe acnekre nocrnosaka jaBHux npeayseha. *

YonwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NoTNyHOCTN ce criaxem

25. lNpepnysehe je ycneno Aa pa3sBuje CUCTEM MHTEPHUX KOHTpOna 3afoBorbaBajyher ksanuTeTta, Kako
je n nponncaHo 3axtesuma lNpaBunHuka o PUHAHCK]CKOM ynpaBribaky U KOHTponm - PYK. *

YonuwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTAYyHOCTU Ce Craxem

26. Oupektop npenyseha, kao nvue ogroBOpHO 3a ycrnocTaBrbakbe PYK n uHTEpHe peBu3nje, Huje
00BOMbHO nocBeheH oBMM NuTakwuma. *

YonuwTe ce He crnaxem 1 2 3 4 5 Y nOTNyHOCTU ce crnaxem
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27. NHTepHe KOHTpOfe W WHTepHa peBu3nja y npenysehy cy OOBOSbLHO edekTMBHE ga Mory na
oABpaTe 3anocrieHe, pykosoaumoue u avpektopa npegy3eha og Ynkbera eBeHTyanHux npeBapHuX
(kpyMUHanNHWX) pagrn. *

YonuwTe ce He crnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTNyHOCTU ce crnaxem
28. Y npenysehy je omoryheHo ga 3anocfieHn Unu ekcTepHa nvua Mory flako M aHOHMMHO Ja U3BLUE
JojaBy CBOje CyMme Yy uYummerse Kpaha u gpyrmx npeBapHuX (KpUMWHamHWX) pagkn o cTpaHe
3anocneHux, pykosogunaua n gupekropa npegyseha. *

YonuwTe ce He crnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTNyHOCTU Ce crnaxem
29.3abpuHyT cam aa 360r Hee(ekTUBHOCTM CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpOMa n cnabe nHTepHe pesusuje
y npegy3ehy mMoxe pgohm [0 HeENpaBUITHOCTM y MOCMoBakwy WTO he Mpou3BecTM MOjy FUYHY
OLroBOPHOCT 3a CTBaApW Ha Koje Hucam Morao a yTudem. *

YonwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTNYHOCTM Ce craxem
30.3agoBorbaH cam Kogekcom noHallarwa 3anocneHux Koju cmo goHenu y npegysehy, npouegypama
Koje 0b6e3bel)yjy oa cy cBu 3anocneHu yno3Hatu ca Kogekcom u ga cy y obasesu ga ce noHawajy y
ckrnagy ca UCTuM, Kao M CaHKuMjaMa 3a kpLuewe Kogekca. *

YonwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTNYHOCTM Ce craxem
31. Pesyntatm paga WHTEpHe peBM3Mje M HUXOBU M3BeLWTaju pago cy npuxsaheHn of cTpaHe
anpektopa jaBHor npepyseha v pykoBogunaua Ha Koje ce OfHOCe Npenopyke y mssellTajyuma u
3Ha4ajHO gonpuHoce yHanpehewy MHTEPHUX KOHTPOMa 1 LIeMNOoKYNHOr NocnoBawa npeayseha. *

YonuwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NOoTAYyHOCTU Ce craxem
32. YUnaHoBuma Hag3opHor ogbopa pe3yntatu paga MHTepHe peBusuje (MaeHTudukauuja npobnema
Yy WHTEPHMM KOHTpoOiama W Mpenopyke 3a OTkMawahe WUCTMX) 3HayajHO Momaxy Aa CMahe CBOjy
3abpuHYTOCT 360r NYHE OArOBOPHOCTU 3a OAMYKe Koje AoHoce. *

YonwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NOoTAYHOCTU Ce craxem

33. Kopuct opg wHTepHe peBusnje 3a HO 6una 6u cBakako Beha ako 6u uWHTepHa pesu3uja
npoLwmpuna ceoj 06yxeaT 1 y TOKy roguHe n3sena sehu 6poj pesusmja. *

YonwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NOoTNyHOCTN ce criaxem
34. HTepHu peBu3opu y npeaysehy cy JOBOMbHO KOMMNEHTEHTHMN. *

YonwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NoTNyHOCTN ce criaxem
35. EbeKTMBHOCT MHTEpPHE peBU3nje OUPEKTHO 3aBUCK O Tora Aa nv um je omoryheHa He3aBMCHOCT
y pagy. IHTepHuM pesusopuma y Hawem npeysehy je omoryheHo ga cnpoBofe peBusnjy Tako a He
mMopajy Aa 6puHy aa nu he um 360r HUXOBMX Hanasa 6utn cMakeHe nnarte unu he GUTK oTNyLITEHN.
*

YonwrTe ce He cnaxem 1 2 3 4 5 Y NoTNyHOCTN ce criaxem

36.Cnyxb6a nHTepHe pesusuje y npenysehy tpebano 6u ga uma sehm 6poj pesmsopa. *

YonuwTe ce He crnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTNyHOCTU ce crnaxem
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37. MNoTeHuuWjanHn NpobrieMun y NoCnoBamy U HEUCMYHaBake LUMIbeBa MOry Ce NMPEBEHMPATH ako ce
WHTEpHE KOHTpone W uWHTepHa peBusnja oKycupajy Ha HajpusndHuje obnactu. [lpouec
noeHTumrkaumnje M npoueHe pu3nka U pasBoja KOHTpona chnpaMm pusuka, pasBoj cTpaTermja 3a
ynpaBrbamke PU3NKOM U yrpaBrbake pusmumma yonwTe 4obpo cy nocTaBrbeHu y Hallem npeaysehy.

*

YonuwTe ce He crnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTNyHOCTU Ce Crnaxem
38. YumwbeHnmua pa ekctepHu (He3aBUCHU) PEBU3MOPUM KPO3 CBOje M3BELUTaje M MULIbEHa O
bUHaHCHjckuM n3BeLuTajuma u Nnucmo pykoBOACTBY BpLUE CBOjEBPCHY AOAATHY KOHTPOMY NOCNoBaka
npeayseha nomaxe Mu ga ce KOHOPMHUje oceham M Mare BPUHEM O JIMYHOj OArOBOPHOCTU KOjY
nmMaMm Kao YnaH HagsopHor ogbopa. *

YonuwTe ce He crnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTNyHOCTU Ce Crnaxem
39. YnweHnua ga gpxasHu pesusopu (OPW) kpo3 cBoje usBelTaje U MUWLIbEHA O PUHAHCUCKUM
u3BewTajuma M nNpaBUIHOCTM NOCNoBakwa npegy3eha BpLe CBOjEBPCHY [OA4ATHY KOHTPOIy
nocrnopawa npegyseha nomaxe Mu ga ce KOHOPMHWje oceham u Marwe OpMHEM O JUNYHO]
OArOBOPHOCTYM KOjy MMaM Kao YnaH Hag3opHor ogbopa *

YonuwTe ce He crnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTNyHOCTUN Ce Crnaxem

40. PesyntaTtu paga Komucuje 3a peBusujy (peBmaunjckor ogdopa) 3HayajHo onakwasajy pag HO. *

YonuwTe ce He crnaxem 1 2 3 4 5 Y NOTNyHOCTU Ce Crnaxem



