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1. OINIIITHU OKBUP U IUJBEBU JABHE IIOJIMTUKE

ExoHOMCKa OMUTHKA y HAPETHOM MEPHOy OOJUKOBAHA j€ U3JIACKOM U3 jellHE, U YJIACKOM y
HOBY Kpu3y. M311ackoM U3 JBOTOAMIIBE KpU3e, W3a3BaHE MaHAEMHUjOM, OYCKHBAO CE jelaH
MUPHHUJU IEpUOJI KOju OU oMOryho €eKOHOMCKO], ITpe cBera (PUCKAIHO] MOJUTHUIIH, MTPeaxX U
JI0BOJPHO BPEMEHA J1a C€ BpaTH Ha OJIP)KUBY IyTamy. Mehytum peannoct je npyraunja. Cyko0
y YKpajuH! HHTEH3UBUPAO je mocTojehe U T0HEO HOBE PU3UKE KOjH Y MOTIYHOCTH MEHhajy U
Mel)yHapoHO OKPYKEHe U €KOHOMCKY MOJIMTUKY Y 3eMJbU. I mobanHa, pacryha undnanmja,
WHTECH3MBHPaHa €HEPreTcKa KpHu3a IMpej Kpearope eKOHOMCKE MOJIMTHKE MTOCTaBIbajy BEUKE
n3aszoBe. ['eonomuTryka Kpr3a je KpaTkopodHe UH(IATOpHE MPUTHCKE YYUHIIIA TIOCTOjaHUM,
y3 BEJIHMKY BEpPOBATHONY MHUXOBOT AYTOPOYHOT TIPUCYCTBA y TJIOOAIHO] EKOHOMU]jU.
HcroBpemeno, ouekyje ce na he moBehaHa HEM3BECHOCT Ha TJIOOATHOM HHBOY YTHUIATH
HETraTUBHO Ha TOKOBE KaIluTalla peMa 3eMJbaMa y yCIIOHY, TOCEOHO aKo ce€ MMa y BHTY IIMKITYC
MOOIITPaBakha MOHETAPHUX IOJIMTHKA BoJehux IeHTpamHuX OaHaka. OCHM NPUBPEMEHHUX
(dakTopa, eKOHOMCKE TPEH/IOBE KapaKTEpUIIy M CTPYKTypHE IMPOMEHE T'EOMOJUTHYKOT M
€KOHOMCKOT' OKpYXeHa Bol)eHe mporiecumMa Jeriiodanu3aiimje, HeOBOJbHUM JIeMOTrpad)CKUM
KpeTamuMma 1 yop3aHe 3eJeHe TpaH3UIHje.

duckanHa MONUTHKAa MMa TOCEOHY YIOTY Yy YCIOBMMa pactyhe HEM3BECHOCTH. YJIiora
¢duckamHe MoNMTHKE OWia je KJbydHa y MPOTEKJIE JBE MaHAeMHujcke roauHe. M30ujamem
cykoba y Ykpajuau u noBehameM riio0aliHe HEM3BECHOCTH, OKOJTHOCTH y KojuMa (hrcKaiiHa
MOJIUTUKA MOXKE Ja Jiellyje Cy ce y MOTIYHOCTH IpoMmeHuie. [IpxaBe ce cajla cyouaBajy ca
yCIIOBHMa BHCOKe M pactyhe mHIanuje, ycropaBameM pacTa U MOOIITPABAEM yCJIOBa 32
¢dbunancupame nedpunura. [Ipea puckamHy NOTUTHKY CTaBJbajy ce HOBU n3a3oBu. [lopemehaju
y EHEpPreTcKOM CeKTOpy y3 pactyhe TpOIIKoBe NpUBpene U OJp)KaBambe CTaHIapAa
CTaHOBHMILTBA 3aXTEBajy HOBU CeT Mepa. TpOIIKOBU 3a eHepreTuky (HabaBKa eHepreHara,
CyOBEHITMOHHCAkE I[€HE raca U CJ.) y3uMajy nobap neo (puckamHOr MpocTopa, MpUMama
CTaHOBHMILTBA (TJIaTe y JaBHOM CEKTOPY M MeH3Hje) ycKialyjy ce y Liniby OuyBamba >KUBOTHOT
cra"apaa. HeonxoHo je u 1ajbe 04yBaTH HUBO KaIUTAJIHUX MHBECTHUIIM]a, IPEKO MOTPEOHUX
Kao MOoApIIKa NMpUBpeAHOM pacTy. Ha kpajy, o1 u3y3eTHe BaXXKHOCTH je OuyBame (PUCKaIHE
JTUCIUIIIIMHE Y YCJIOBUMa BUCOKE HemsBecHOCTH. Pemybnuka CpOuja mojaHena je 3aXTeB 3a
HOBM ApaHXMaH U3 npenoctpoxkHoctu ca MM® koju he mojpxatu Hamope 3a oyyBame
MaKpOEKOHOMCKE U puckanHe ctabunHoctu. [IpaBuu ¢uckanHe nonutruke JepUHUCAHU Cy Ka
CMamewy AeduiuTa U 1yra y cpeilbeM poky. HakoH n3y3eTHUX OKOJIHOCTH, Koje cy nmoehase
TPOIIKOBE OylIeTCKe MOoAPIIKE ceKTopy eHepreTuke y 2022. u nenom y 2023. roauHu, ouekyje
ce, HAKOH CIPOBEJCHUX CTPYKTYPHHUX pedOpMH U NMpOMeHa y Mel)yHapoIHOM OKpYyXKemy Ja
OBH TPOIITKOBU W30CTaHy, OJJHOCHO HE 3aXTeBa]y OYIIETCKY HHTEPBEHITH]Y Y CPEIHEM POKY. Y
NpaBlly O4yBama (UCKaIHE CTAOWIHOCTU peledHuHHMCaHa Cy M (UCKaJHA NpaBWiIa Koja
Mpey3uMajy yJIoTy 4yBapa OJp>KUBE (PUCKaTHE TO3UIIN]E Y CPEIEHEM POKY.



2. CITPOBOBEIBE ITPEIIOPYKA

Ucnywemwe Ilpenopyke (policy guidance — PG) 3a mojenMHayHe IOJMTHKE Kao €0
3ajeTHMYKUX 3aKJbyvaka, y Be3u ca [Iporpamom exkonomckux pedopmu (EPIT) 2022-2024,
Koju cy ycBojenn Ha cactanky ECOFIN Cagera, ogpxanom 13. maja 2022. rogune y bpucenny,
y OKBHpY ,,ExoHOMCKOT U huHaHCcH]cKor aujasiora uamehy EY u 3anannor bankana u Typcke®,
peduextyjy ce y OpojauM pedopMckuM Mepama u akTuBHOCTHMa Briane PenyOnuke Cpouje.

2.1. Ucnymweme [Ipenopyka EKO®HUH Cagera u3 maja 2022. 3a Penyosuxky Cpoujy

1. Axo je nompebHo, uckopucmumu pacnonoxcusu guckannu npocmop y oyuemy 3a 2022.
200uHy 3a YOnadcasaroe NOMEHYUJATHUX YMUuyaja He2amueHux UWoK08d KpoO3 YUbAHY
@uckanmy noopuiKy ycmepeny Ka yeporcenum 0omahuncmeuma u npeoyzehuma; noo ycio8om
0a je npuspeOHu 0nopasax cmabuiaH, NIGHUpPamuy noCmeneHu nospamax Ha oegpuyum oausy
oananca y oyuemy 3a 2023. 200uny u cpedropouHu UCKaIHU OKeup.

Cpenmopounn (QUCKaTHH OKBHp MpeaBuha Hajbe cMameme NePHUIHUTa W Iyra W TOopen
3HaYajHOT pacTa pacxoJia Be3aHUX 3a CHEPreHTe U yOIakaBame eeKaTa pacTa lbHXOBHX LICHA.
Benmuku neo oBux cpencraBa o6e30eheH je w3 ¢uCKamHOr TPOCTOpa KPEHPAHOT O0OJHOM
HAIUIATOM TPUXO0/1a O]l OYCKHBAHE U KOHTPOJIOM PACXOHE CTPaHE Y MPETXOIHOM MIEPUOTY.

Ozpanuuumu yKynny nompouirsy na sapaoe kao npoyenam b/{I1-a yceajarwem oozosapajyhe
Mexanuzma uHoexcayuje 3apaoa u npeoysumMarbem Kopaxa Ka 000po oCMuuLbeHoj peghopmu
cucmema ucniame 3apaoay jagHom cekmopy. Yceojumu eepooocmojan u obasesyjyhu cucmem
Quckannux npasuna koju bu mpebao oa cmynu na cHazy 00 2023. codune xaxo je npeosuleno
y EPII-y.

ITpema noroopy ca MM®, ouekyje ce 1a HOBU cucTeM (PUCKATHUX IIpaBuia Oysne ycBOjeH 10
Kkpaja 2022. ronuHe U ga ctynu Ha cHary 2023. roauHe, a €0 MOCTaBJbEHUX (PUCKATHUX
npaBuiaa Ouhe MexaHu3aM MHJIEKcaluje Miara Koju he o6e3dehuBatu orpaHunyeme
WHJIEKcalje 3apaga pactoM Opyro pomaher mpousBoma. Pedopma cucrema 3apana
npensuhena je 3a 2025. roguny, Takohe y norosopy ca MMO®.

2. Cmaroumu cusy exonomujy, ojauamu Hannamy II/[B-a u yHanpeoumu npoyec nopecke
KOHmpoJe, puHanuzupamu yeoherwe Ho802 Mooena eleKmpoHcKe ucKaiuzayuje u npeia3ax
Ha eleKmpoHcKo akxmypucarve u cnposecmu peghopmy Ilopecke ynpage npema pemencrom
oksupy 3a EPIT 2022.

[ITo ce TM4e HampeTKa y cripoBol)ery Mpernopyke 3a yHanpelheme mpoiieca nopecke KOHTpoJe:

- YV t1oky je mpojekar ,llogpmka MunuctapctBy ¢uHaHcuja y okBHpY CeKTOpcKor
pedopMcKor yroBopa 3a cekTop pedopMe jaBHE ympaBe KOjU MMa 3a IUJb aKTUBHY
NpUMEHY WHAMPEKTHHX MEeToJa Yy MOCTYynKy KoHTpojie (Texnuuku wmzBemraj ,Jlucra
¢byHKIMOHaNHUX 3axTeBa 3a UT monpiiky y mpuMeHH MpeUioKeHe METOoJIorHje’ je y
npunipemu). CaunmeHo je KopHUCHMYKO YIYTCTBO 3a MNPUMEHY METOAOJOTHje 3a
WH/IMPEKTHY MPOIEHY TTOPECKe OCHOBHIIE.

- V¥V capagwmu ca '3, y ToKy je mpojekaT KOjU C€ OJHOCH Ha aHamu3y MoryhHocTh
KOMYHHKAIIMje ca TMOpPecKHMM OOBE3HMIIMMAa Ha JaJbUHY M CXOIHO TOME CIIpOBOheHme
MIOCTYITKa KOHTPOJIE.

- Toxom npBe nmomoBuHe 2022. ToauHe, y Wby yHanpehema QyHKIHje KOHTPOJIE, Y BE3U ca
peBH3HjOoM TpaHCepHHX IIeHa, oMoryheH je npuctyn copTBepckoM pemewmny — ORBIS.

- llenTpanu3oBaHa mmiardopMa 3a eJIEKTPOHCKY (uCKanM3aluujy myliTeHa je y pax 1.
HoBeMOpa 2021. roguHe. Y HapeIHUX LIECT MECEIU MOPECKH OOBE3HUIU Cy MPEUUId Ha
HOBHU cucteM ¢uckanuzanyje. Ox 1. maja 2022. roguHe NPecTao je 1a BaXKH CTapu CHCTEM
(uCcKalHUX Kaca, Tj. €eBUIEHTHPabE IPOMETa BPIIU CE UCKJbYYHBO IO HOBOM CHUCTEMY €-



buckammzanyje. lITo ce TH4e eNeKTPOHCKOT (haKTypHucama, INIAHUPaHO je (ha3Ho yBohewme
(tpu daze: 1. maj 2022-B2G, 1. jyn 2022-G2B u 1. janyap 2023. — B2B). IIpBe nBe ¢asze
Cy 3aBplIieHe, a Tpeha ¢asa je u nape y miany 3a 1. janyap 2023.

- OO0yka 3a KOpHCHHUKE HOBOT MO/IeNa (prCcKanu3allije 1 eIeKTPOHCKOT (haKTypHcama rnovesna
je y jymy 2021. ronuHe u 0JIBHja C€ MO IUIAHUPAHO) TUHAMUIIM 10 Kpaja TOAUHE. Y OBOM
nporecy, MunucrapctBo ¢(unancuja uma nonapmky HAJIEJ] u IlpuBpenne xkomope
Cpbuje, kao omabpaHuM MapTHEpUMa 3a 00yKYy U KOMYHHKAIIMOHY KaMIlamy 3a OBE JBE
pedopwme.

VY Be3u ca npernopykoM aa ce pedopma I[lopecke ynpage cripoBezie y ckinany ca pokopuma EPIT

2022, y HacTaBKy Cy MOJAIM O pealin3alnju akTUBHOCTU y 2022. TOIUHHU:

1) PeuHXemepUHT TOCIOBHUX Ipolieca, YKbydyjyhu oOyKy TpeHepa 3a yBoheme HOBHX
¢dbyHkMja y opranuzaiuone jeaunuie [1Y.

Koncynrant je 7. jyna 2022. roqune nocraBuo llopeckoj yrnpaBu HaupT AOKyMeHTa ,,J{n3aju
MIOCJIOBHHX TIpOIleca ca MPHJIO3MMa U Tpe3eHTalMjaMa’ HaKOH Yera cy OAp)KaHe HHTCH3HBHE
koHcynTaruje usmely Ilopecke ympaBe, YmpaBe 3a Tpe3op, MuHHcTapcTBa (UHAHCH]a U
KOHCYJTAaHTa y IWJbY ycarjlallaBamkba CTaBOBA, NMPHMEAOM W CyrecTdja Ha JIOCTaBJbEHU
JTOKYMEHT, @ HAPOYHTO Ha JIEJIOBE KOjU C€ OAHOCE Ha PEeOoCie]] HAMUPEHa MOPECKUX 0baBe3a
Kao M MJICHTU(HUKATOPE M PACIOpe] yIUlaTa JISMO3UTa 3a JIMIUTAIH]y ¥ KyITONPOAajHE IICHE.
Honere cy omnmyke on crpane Ilopecke ympaBe Koje ce THUy HauMHA oOpadyHa Kamare, a 3a
KOj€ je KOHCYJITaHT NPeAI0KHO BHIIE BaprjaHTH y OMIITeM NOCIOBHOM MOJIEITY, Ka0 M OITyKe
y Be3H yBOl)ema jeTHOT padyHa 3a yIUIaTy jaBHHUX MIPUX0Ja M pacropesia cpeacrasa Koja he ce
BOJUTH Ha KOHTY IpeIuiaTe, Kako OM ce HacTaBMO JajbM paj Ha pa3Bojy PenusajHupanor
MOCJIOBHOT MOJIeTIa y IeTaJbuMa, HaKOH 4era je Penu3ajHupaHu HOCIOBHU MOJIEIN Y IeTajbMa
Npe3eHTOBaH y MUHUCTApCTBY (pHHAHCH]A.

KoncynranT je 4. okrobpa 2022. noctaBro KopuroBany Bep3ujy Hampra gokymenra ,,Jlu3aju
MOCJIOBHUX TpOIIeca ca MPUI03uMa U IIpe3eHTannjama’.

2) Amnanu3a M yBoheme CaBpeMEHOT CHCTEMa yIpaBJbamba JOKYMEHTHMA KPO3 CBEOOYXBAaTHU
MoOJIeNl yIrpaBibatkba MHpopManujama - HakoH cmpoBeseHe aHaiM3e 3aKOHCKOT OKBUPA,
MpPBU HAIPT JOKYMEHTa ,,AHalinu3a MPaBHOT OKBUpa y obiactu apxuBupama [lopecke
ynpaBe Peny6nuke CpbOuje ca mpenopykama 3a yHanpeheme je JOCTaB/beH 3. aBrycra
2022. ronune. Haupt gokymenra je npociehen CBeTckoj OaHIu.

3) HaOaBka cucrema 3a HoBy uatdopmy MKT — V Be3u ca KOHCYJNTaHTCKHM yciayrama 3a
aHaJIM3y TPXKUINTA U U3paay crenudukanuja 3a rotoBo komepuujanHo pememe (COTS)
KOHCYJITAHT je focTaBuo Ilopeckoj ynpaBu HalpT TOKyMeHTa ,, TexHuuka cnenudukanyja
3a roToBo KomepuujanHo pememe (COTS) ca pyHKUMOHAIHUM M HeQYHKIHMOHATHUM
3axXTeBHMa, a KOju Tpeba aa Oyze cacTaBHH J€0 3aXTeBa 3a JocTaBibame noHyna (RFB).
HaxoH ananm3e HaBeIeHOT JOKYMEHTA U ycarialaBama mpuMea0u, CyrecTrja u mpeiora
on crpane lIlopecke ympaBe M KOHCyJITaHTa ,, [exHHuYKa creuu@uKaiyja 3a TOTOBO
koMmeprjanHo pememe (COTS) je ycBojena Ha Ombopy 3a crmpoBoheme mporpama
tpancpopmanuje [Topecke ynpase 30. centembpa 2022.roause.

JIOKyMEHT IpeCTaBJba OCHOBY 3a MPUIIPEMY 3aXTeBa 3a JocTaBibame nonyaa (RFB). [Tozus
3a VHunujanHy cenekmujy - MOCTaBJbalkbe TMOHyAAa 3a Ha0aBKy M HWHCTAJIANHA]y TOTOBOT
komepijanHor pememna (COTS) ca nHTerpanyjoM 1 MUTPAIMjOM Mo1aTaka, o0jaBibeH je 13.
okTo0Opa 2022. ronusxe.

Peanuzanuja ocrannmx akTMBHOCTH oJiBUja ce y ckiany ca Ilmanom na®aBku TAMP (Tax
Administration Modernization Project - [Tpojexat moxepau3anuje [lopecke ympase).



Ojauamu xanayumeme 3a aHaniu3y QUCKAIHUX PUBUKA, NOCEOHO V OpiHcasHum npedyzehuma, u
objaswusamu uzeewimaje 0 QUHAHCUJCKUM Pe3YIMamuma y adxcypupanum eepsujama
@uckanne cmpameeuje y nponehe u jecen.

VY capagmwu CekTopa 3a mpaheme puckanaux pusuka u Ceercke 6anke, kpajem 202 1. nu3pahena
je ¥ ycBOjeHa JeAMHCTBEHAa METO 10T Hja 3a Tpaheme puckannux pusuka y Penyomunu Cpouju
(,,Cn. rmacauk PC*, 6poj 99/2021). JenunctBeHa meromoiiorrja 3a mpaheme (UCKaATHUX
pusuka y Pemyonumu Cpouju o0yxBaTa 4eTUpPH OCHOBHE METOJI0JIOTH]j€ U TO:

1) Meronosnorujy 3a npaheme (QUCKaTHUX pHU3MKA KOJU MPOM3JIa3e W3 IMOCIOBamba jaBHUX
npenyseha;

2) Merononornjy 3a mpaheme ¢uckamHux puszuka mno Oyuer PemyOmmke CpOuje koju
MPOU3J1a3e U3 BpILEHha HAAJIESKHOCTU jeIMHUIIA JIOKATHE CaMOYIIPaBe;

3) Merononorujy 3a npaheme GpUCKaTHIX PU3KKA IO OCHOBY CYACKHX MOCTYIAKa;

4) Merononorujy 3a mpaheme (GUCKAIHUX pH3UKA KOJU C€ jaBJbajy Kao TOCIeauIa
eJIEMEHTapHHUX HEMOro/a.

Hakon ycBajama npeameTHe metojomoruje oa crpane Biane Penyonuke CpOuje, panu ce Ha
W3paJ¥ U MoJIeHIaBamy MoJIeNia Y IUJbY ITYHE UMILJICMCHTAIIH]€ METOJIOTH]e.

Cexrop 3a mpaheme (HUCKATHUX pU3UKa, 3aXBaJbyjyh HHTCH3UBHOM pajy Ha YCIIOCTAaBIbabY
cUcTeMa 3a TMpoleHy ¢GuCKaTHUX pu3uka, Hagorpalyje duckanHy cTpaTerujy HOBHUM
MoJaliiMa M AETaJbHUjUM H3BeIITaBambeM. J(0aTHO, KOHCTAaHTHO Ce€ paiu Ha yHampehemy
karmanutera ynyrap CekTopa, Tako Ja cy 3amocieHu TokoM 2022. moxahaiau HEKOIMKO
3HauYajHUX 00yKa 3a 00JacT KojoM ce OaBe: aHaNM3a (PMHAHCH]CKMX W3BEIITaja yHampelheme
BELITHHA 32 pajl y €KCelly U CIMYHO. Y3eBIIU y 003HMp HacTymnajyhy riodaiHy eHepreTcKy
Kpu3y, y 2022. je jom BuIIe JONUIa JO H3paxkaja morpeda 3a aaekBaTHUM mpahemem
MOCJIOBamka JaBHUX Npeny3eha y 00acTi eHepreTuke.

Cnposecmu 6peMeHCKU 02paHUYeH aKYUoOHU NIAH 3a NPUMEHY Ho8e cmpameuje y no2neoy
BNACHUWMBA U YAPABbAtba npedyzehem y OPAHCABHOM 6LACHUUMBY NPEeMA 6PEMEHCKOM OKGUDY
s3a EPII 2022 paou 6omee ynpasmarsa Opicaguum npedyzehuma u cmarberba no8e3anux
Quckannux pusuka.

Hakon ycnocraBpamwa 0Oaze mopataka mpenyseha y BrnacHumtBy Penybnmuke CpbOuje u
JIOHOIIIeka MHTEPHOT aKTa O OCHOBama 3a yTBphHBame MeXaHHW3aMa M KpUTepHjyMa 3a
MIPEUCTIUTHUBAKE U 0/100paBame KIbYUYHUX OJJyKa IpYHITBEHUX mpeny3eha, MuHucrapctso
MIpUBpE/IE j€ MOKPEHYJI0 MHHUIIM]aTUBY 3a (GOpMUpame pagHe Tpyme 3a aHaau3y nocrojeher
MPaBHOT OKBHpA, KOjy YHWHE IMPEICTABHUIIM MUHHUCTApCTaBa pelieBaHTHUX 3a mpenyseha y
Jp>KaBHOM BJIACHUIITBY. POK 3a mpuripeMy HOBOT 3aKOHCKOT OKBHpa, KOju OM 00yXBaTHO CcBa
npenyseha y BnacaumrBy Peny6nuke CpOuje, je kpaj 2022. roauHe.

3. Hadicwuso npoyenumu u aHAIU3UPAMU KPemarbe yend, 000amHo NOOWUMPUMU MOHEMApHy
NOIUMUKY, AKO je NOompebHO, KaKo Ou ce ouysana CmabuiHOCm YeHad ) CPeOreM pPOK).
OO0poicamu  mpancnapeHmno U NOy30aHO U3BEUIMABAbE O KEAIumemy aKmuge u
002osapajyhux pesepsucarsa.

VY ycrnoBuMa jauama MH(IATOPHUX MPUTHCAKA HA T100aJTHOM HUBOY M Y LIWJbY OTPaHUYaBambha
edekara Ipyror kpyra Ha HHQuaTopHa ouekuBama, HBC je HacTtaBuia ga 70JaTHO MOOIITpaBa
MOHETapHy NOJUTUKY MoBehameM pedepeHTHE CTomne o anpuia 10 oktodpa 2022. roguHe 3a
ykymHo 300 6.1, Ha 4,0%. [loBehane cy u kamaTHe CcTOME Ha JACTO3UTE U KPEeauTe, Koje Cy
TpeHyTHO Ha HUBOY oA 3,0% u 5,0%, pecnekTuBHO.

PerynatopHe u cynepBu3MjcKe aKTUBHOCTH, IMojpkaHe nocsehenomhy 6aHKapckor cekropa

na OIaroBpeMEHO pelaBajy CBa NMUTama KBAJIUTETa aKTHBE, PE3YITHpAIE Cy OUyBABEM U
jadameM CTaOWJIHOCTH (PMHAHCHjCKOT CHCTeMa MU JaJbUM CMamemheM Koe(duIujeHTa



npobnematnyHux kpeauta Ha 3,19% (y aBrycty 2022. roause), HITO j€ UCTOPUJCKU HAJHUKU
HUBO OBOT MHJUKATOPA.

Hamwe ynanpeoumu pewiasarse numarba HeHANJIAMUSHUX Kpeouma, YKasyuyjyhiu u onaxuiagarse
BAHCYOCKO2 NOPABHAILA, U HACMABUMU ca 00e30ehusarbem 000amuux nooamaxa nocebHo 3a
CeKmop HeKpemHuHda.

Wmajyhu y BHIy yCHOCTaBJbeHHM OKBHpP M KOHKpeTHe pesynrtare, HbBC HacraBiba cBoje
aKTHBHOCTH KpPO3 IpOLIECE CYyNEpBHU3Hje M KOHTHHYHpaHO mpaheme cTama y OaHKapcKoM
CEKTOpY.

Hacroju ce ojauatu 6a3a momaraka o HekpernnHama HBC o mporieHama HEmOKpeTHOCTH MO/
XHIIOTEKOM Y 11y oMoryhiaBama CBe0OYXBAaTHOT PUKYIIJbakba i aHAIM3E [0JaTaKa.

3akoHoM o CriopazyMHOM (pHHAHCH]CKOM pecTpyKTypupamy (,, Cryorcoenu enacuux PC*, opoj
36/11) kao u 3akoHom o Cropa3yMHOM (DUHAHCH]CKOM pecTpykTypupamy (,, Cryocoenu
enachuk  PC*, 6poj 89/2015) IlpuBpenna xomopa Cpbuje je npeduHHCcaHa Kao
WHCTUTYITMOHAITHU TIOCPEHHUK U jeMHA MHCTUTYIIHMja HAJUIe)KHA 3a crpoBoleme 3akoHa.
nopen u3rpaleHUX KamaluTeTa, jeJHOCTaBHE MPOLEAYpe, KOHTHHYHPAHE IPOMOIHjEe U
CTaJTHUX HACTOjama J]a C€ BAaHCYJICKO TIOPaBHAIE MMPUXBATH Y IPUBPEIN KAa0 HAYHMH PEIIaBambha
CIIOPHUX OJTHOCA, HUCY OCTBAapEeHU JKeJbeHU pe3ynatatu. Mako je 3akoHom o CriopazyMHOM
(MHAHCHJCKOM pPECTPYKTYpHUpamy OMOTYheHO /1a 0Baj MOCTYHaK KOPHUCTE M NPEAYy3EeTHHIIH,
HUje/IaH MPeIy3eTHUK HUje U3pa3nuo UHTEPEC 3a bera. Y Mel)yBpeMeHy, 010 je 10 CMambemha
HEHAIUTATUBHUX KpeawTa y mpuBpenu Ha 2,2%. 3a 030WJbHHjY TPUMEHY OBOT TOCTYIKA Y
MPUBPEIN, KA0 U MEJIHjallrje Y IPUBPEIHUM CIIOPOBUMA, HEOITXOHU CY JOJJATHHU MOACTHUIIA]H,
jaka MenujcKa Kamrama ¥ 030MJbHa TOCBENeHOCT CBUX MHCTUTYITH]A.

TpeHyTHO je y TOKy pelIaBame MUTama MPEeoCTaInX MPOOJEeMAaTHYHHUX TUIaCMaHa OaHaka y
cTeyajy M IUIJacMaHa y uMe U 3a pauyH PemyOnuke CpOuje, kojuma yrpaBiba ATeHIHMja 3a
OCHUTypame JICTI03UTA.

Hacmasumu nanope na npomoyuju ynompebe nayuonaine sauyme, yKwyuyjyhu ynanpeherbe
0Y20pOYHO2 (PUHAHCUPARA V HAYUOHATHO] 8ANYMU, 0d/be NOOCMUYArbe 0eBU3H02 XeUUuHaa U
nOOU3ARE CBeCMU O PUSUYUMA BE3AHUM 3d 0CBU3HO KPeOUMUparse.

[Mpema Oy 0 aACKBaTHOCTH KanuTaia 0aHaka, 3allITUTHU CJI0] KAalUTala 32 CTPYKTYPHU
CUCTEMCKH PHU3HK je Y OCIeAmheM HCIUTUBAKY Yy MapTy 2022. roanHe 3aip>KaH Ha HUBOY O]
3% YKYyIMHUX JCBU3HUX W JICBU3HO WHJCKCHPAHWX IUIaCMaHa ¥ JICBH3HUX M JICBH3HO
WHJCKCUPAHUX TUIacMaHa OaHKe OJOOPEHHMX MPUBPEAHHUM JAPYIITBUMA M CTAHOBHUIITBY Yy
Penryomumn Cp6uju. Ce Oanke ymje ydenrhe NEBU3HMX IJJaCMaHa W JEBU3HUX IIaCMaHa
oI00peHNX TpUBpeAr W CTaHOBHUIITBY y PenyOnumm Cpouju npenazu 10% npyxhe cy aa
OJIp>KaBajy OBaj 3AIITUTHU CJIO] KAITUTalla 32 CTPYKTYPHU CHCTEMCKH PU3HUK.

C oO3upoMm na cy ce momatHe omepanuje koje je HBC yBema mouetkom 2022. romune —
OunarepaiHe CBOII TPAaHCAKIIH]je, IOKa3aje Kao epUKaCHUjH HHCTPYMEHT 3a IpYyKambe MoMohu
OaHkama y ympaBibarby JAMHAPCKOM U JIEBU3HOM JHMKBUAHOIINY, mpe cBera ycien Behe
(bekcuOMIIHOCTH Y TIOTJIEy POYHOCTHU TpaHcakiuja y nopehemwy ca cBomn aykiujama, HBC je
on 1. aBrycra 2022. roauHe mpecTaja ca OPraHU30BamEM PEIOBHUX JBOHEACJbHUX U
TPOMECEUHUX JEBU3HMX CBOI ayKlMja (HE MCKJbYydyjyhu MOryhHOCT MOHOBHOI yBOhema y
CIIy4ajy Ja ce 3a TUM yKaxke notpeba). Takohe, OunaTepanHe cBoI TpaHCaKIMje cy eprukacHuje
y OJIHOCY Ha CBOIl ayKldje Yy MpeBazuiIaxemy MpolieMa HEeJOBOJBHUX MM HemocTojehux
MelhybaHkapckux JHMMHTa 3a TproBame. Beha QuekcubmmHOCT OmmarepaaHuX CBOI
TpaHCakIfja MOCTala je HApOYUTO HAIJIAIIeHA Y YCIOBHUMA IOja4aHUX T'€OMOIMTUUYKUX
TEH3M]ja, y3pOKOBAaHUX KPU30M Yy BE3H ca Y KpajuHOM.



4. lamwe nobomwamu mpaHcnapeHmHocm ) yceajary u cnposohery 3aKoHa, HAPOYUMO
obe3behusarbem npagospemeHux Koncyaimayuja npeoyzeha u coyujarHux napmuepa 0 Ho8oM
3aKOHO0ABCMBY Koje ymuue Ha MUX080 NOCL08Albe.

Nako ycBojeHU MpONUCH MPYKajy YBPCT OKBHUP 32 YKJbYUMBaIE JABHOCTH Y MPOIIEC U3paje
3akoHa, TokoM 2021. rogune 3a cBera 44,4% (40/90) ycBojeHUX 3aKOHA CIIPOBEJICH j€ MPOIIEC
KOHCYyJNTanuja, mro je 3a 8,4 mporeHTHux noeHa Buiie Hero y 2020. ronunau (pema PCJITI
€BUJICHIIMjH). Y UCTOM IIOCMATPaHOM Iepuoay, TokoM 2021. rogune 3a cera 21,4% (50/234)
YCBOJEHUX TMOA3AKOHCKMX akKaTra CIpPOBEACH j€ Mpolec KOHCyATanuja, mTo je 3a 9.9
MPOIEHTHUX NoeHa Buiie y ogHocy Ha 2020. ronuny (npema esuaenuuju PCJIT).

VY umipy pasber yHampehema TpaHcmapentHoctd, Bnana je 16. jyna 2021. rogune moHena
Omnyky (,,Ciry:x6enu rnacauk PC”, 6p. 62/21) o ycnocraBibamwy [loptana ,,eKoncynranmje®,
Koju je cacraBam neo [loprana eYmpara, y by omoryhaBama jaBHOCTH, Ha JeIMHCTBEH U
paBHONPAaBaH HAYMH, EJICKTPOHCKUM ITIyTEM, Jia YYECTBYje Yy NPHUIPEMU U OHOIICHY
JOKyMeHaTa U mporuca jaBHe nosmrtuke. [lopran ,,eKoncynranuje™ paam on 16. nememoOpa
2021.

Op mymrama y paa 10 kpaja oktoopa 2022. ronune Ha [loprany ,,eKoncynranuje* cnposenene
Cy WIH Ce CIPOBOJC KOHCYJITAIMje W jaBHE pacmpaBe o 41 mpommcy U JOKYMEHTY jaBHUX
MOJIUTUKA, O] KOjuX je 14 mporeaypa ycrneuHo OKOH4YaHo.

[Topranom ,,eKoncynranuje” ynpassba PemyOnanuku cekpetapujaT 3a jaBHE MOJUTUKE. 3a paj
Ha [lopramy wMeHOBaHHM Cy CIYXOCHHUIIM ca KOPHUCHHYKHM YIJIOTaMa aIMUHUCTPATOpa,
MoJiepaTopa M eBaixyaTopa. bpoj mMeHoBaHuUX Mojuepatopa 3a 14 muHHcCTapcTaBa, ['pan
beorpan u Pa3zBojuy arennujy Bojeonune je 197, nok je 6poj uMeHOBaHHX eBanyaTopa 24 u3
PenyOnmukor cekperapujata 3a jaBHe nonutuke U ['enepanHor cekperapujara Bnange. [Topen
TOTa, IMCHOBAHA Cy W JIBa aMUHUCTpaTopa n3 MUHHUCTAPCTBA JP)KaBHE YIPaBE U JIOKATTHE
camoymnpase 3a feo [loprana koju ce ogHocu Ha ,,JlapTHEPCTBO 32 OTBOPEHY yIpaBy’ .

KonkperHu noxpanu o kopuurhewy nopraja U KBaIMTETY KOHCYJTalMja M JaBHUX paclipaBa,
MOTY C€ OUEKHMBaTH y npBoM kBaptainy 2023. ronune. Jlo cana je y mpoliiecy KOHCYTaIuja u
jaBHUX pacmpasa nyteM [loprana ,,eKoncynrauuje® yuectsoBaino 145 rpahana.

Ho xpaja 2022. u tokoM 2023. roauue, panuhe ce Ha nasbeMm yHampehewy Iloprana
»eKoHcynranuje*, moceOHO y obnacTu eBanyalfje U KOHTPOJIE KBaJIUTETa KOHCYNITAlHja U
JaBHUX pacIipaBa.

Hacmasumu ca npoyecom kaxo bu ce ocuzypao yckiahenu npucmyn 3a 0aearbe npuopumema
u npaherwe ceux uHeecmMUYUja U 3ACHUBAFE UHBECMUYUOHUX OO0JYKA HA CMyoujama
U3800/6UBOCMU, AHATUZU MPOWKOBA U KOPUCIU U NPOYEHAMA YIMUYA]A HA HCUBOMHY CPEOUH).

Cexrop 3a npaheme ¢puckanHux pusnka — ['pymna 3a oneHy u npaheme KanuTalHuX [IpojeKaTa,
KOHTHHYHPAHO Paayl y IHJbY PUMEHE METOJIOJIOTH]E 3a yIpaBJbamkbe MPOjeKTUMA y ITYHOM
obumy. Y nocamammeM pany ['pyma ce cycpena ca pasiHuMTHM HM3a30BHMA, HApOUYHUTO Y
KOHTEKCTY CHpoBolema MpenuMIIeMeHTallnoHe (a3e Kako je TO MPOINucaHo YpeadoM o
yIpaBjbaby KamuTaaHUM mnpojektuma (,, Cu. enacuux PC*, 6poj 51/2019). U3BpiueHa je u
JeTajbHA aHaJM3a MPAaBHOT OKBUPA KOJU C€ OJTHOCH Ha KalUTAITHE TPOjeKTe PHUHAHCUpPAHE U3
EY ¢donnosa n mehynaponne pazpojue nomohu. Takohe ce pasmarpa u mojen yHanpehema
METOJI0JIOTH]j€ 3a YNPaBJbalkhe KAUTAIHUM MPOjeKTUMA KOjU OM YKJbYYHMO U MEXaHU3MeE 3a
HCIYHaBalkEe 1IMJbEBA ,,3€JIEHE areHae".
VY morzieny omnepaTHBHOI Jiefla KOju chpoBoau ['pyma 3a omeHy u npaheme KamuTamTHUX
npojekara, pe3ynrar je cieaehu:
= Jlo oktoOpa 2022. oapkaHO je cemaM PEAOBHHUX cenHuila PenmyOnmuke koMucuje 3a
KaluTaJHe WHBECTUIIM]jE, a OJIPIKaBalkbe OCME CEIHHMIIC OYeKyje ce yckopo Oyayhu na je
dbopmupana Biana HakoH oapkaHux nzoopa y 2022. roquHu;



* ['pyna 3a oneHy u mnpaheme KamuTaTHUX MpojekaTa mpatu 159 KanmuTalHUX Mpojekara,
KOjH ce pean3yjy Ha HallMOHATHOM HUBOY, M YHja je BPEIHOCT MPEKO 5 MIIIMOHA eBpa (011
yera je y u3BemrajuoM nepuonay Q2 2022 6mno 65 npojekara y mpeIuMIUIEMEHTAIIMOHO)]
dazu, a 93 y dazu UMITIEMEHTAIIHj€ U O] JETHOT MPOjeKTa Ce TPEHYTHO oxycTano). Mehy
MIPOjeKTHMA YHja c€ MMIUIEMEHTAIlM]a MPaTH HaJla3e ce U MPOJEeKTH O TOCEOHOT 3HaYaja 3a
Peny6nuky Cp6ujy;

» JlogaTtke O MpOjeKTHMa y TpeAMMILIMEHTaIMoHo] (asu ['pyma 3a omeny u mpaheme
KaluTaTHUX TpojeKara 3a caja MpHUKyIjba IyTeM ,,ioMohHor oOpacma®.

Mebhytum, pedopmcku b Penyonuke CpOuje jecTe ycrocTaBibame jeJUHCTBEHOT (huirepa
mpojekara 3a koje he ce majbe paauTH MporeHa CXOAHO BakehuM 3aKOHHMMa, ajau Koju he 3a
notpede Pemmybnuke CpOuje nonpuHety 60550) KOHTPOJIHU jaBHUX Pacxoja.

Bemrtune 3anocienux y okupy I['pyme 3a omeny um mpaheme KanmMTalnHHX IpojeKara
KOHCTAaHTHO ce yHanpelyjy, na cy Tako 3anocienu y 2022. roguau npouutn o0yky '3 o
MIPOjEKTHOM MEHaIMEHTY 1 00yke CBeTcke OaHKe 0 M3paIyl CTY/I1]e U3BOAJBUBOCTH U ITPOLICHA
(bucKaTHUX pU3UKa U TPOIIKOBA KO/ eKCTepHO (PMHAHCUPAHUX MpOojeKkTa, YKibyuyjyhu u JIIIT.

VY norneny ycnoctaBibawa [IMMUC undopmarmonor cucrema, MuHucCTapcTBo (hrHaHCH]a
TPEHYTHO TECTHpPA MPEA-TIPOIYKIIMOHO OKPYKEHE 3a MpojeKkTe y nMiuieMeHTanuju. Ouexyje
ce Ja cucteM Oyne nmymTeH y pag kpajem 2022. ronune, HajkacHuje moyetkoM 2023. roauHe.

Ilpumenumu  Hayena KOHKYpEHYUje, JjeOHAKO2 MpemMaHd, HeOUCKpumuHayuje u
MPAHCNAPEHMHOCU Y NOCMYNYUMA JAGHUX HADABKU U OPHCABHE NOMOAU Y CKAADY A NPABHOM
mekosurnom EY 3a cee npojexme jasnux uneecmuyuja, 6e3 063upa na u3eop unHancuparsa, me
obe30eoumu  00Clie0Hy U MPAHCNAPEHMHY eBUOeHYUjy Koja Nnokasyje onepamusHy
Hezasuchocm Komucuje 3a koumpony opacasue nomohu.

Haxon ycBajama 3akoHa o jaBHUM Ha0aBKama U ycrocTaBibama lloprana jaBHMX HaOaBKH,
Kanuenapuja 3a jaBHe HaOaBke HacraBjba ca yHampehemem Iloprana jaBHUX HabaBKU U
OpraHu3oBameM 00yKa 3a mpuBpenHe cyojekre y 2022. roquHH.

WMHCTUTYLIMOHATIHY OKBHp 3a KOHTPOJIY ApkaBHe nmomohu je ycmoctaBibeH. Komucuja 3a
koHTpoisy apxkaBHe nomohu (KKJII) y ckimagy ca 3akoHOM O KOHTPOJIH JpkaBHE MmomMohwu
(,, Cyorcoenu enacnux PC*, 6p. 73/19) je caMOCTalIHO U ONEPATUBHO HE3ABHCHO TENO KOje
paau TpancnapentHo. KKJIIT npunpema roauiimsu U3BEIITa] O 10EJbEHO0] AP>KaBHO] TOMOhH
u o0jaBJbyje ra HaKOH ycBajama o] crpane Bnane PC, npunpema roguiimsy U3BeNITaj o pagy
KKZII u o0jaBibyje ra HakoH ycBajama Haponne ckynmrune PC u penoBHo o0jaBibyje cBe
OJUIyKE€ Yy Be3M ca KOHTPOJOM JpKaBHe NOMOhM Ha CBOjOj HMHTEPHET CTpPaHULU
www.kkdp.gov.rs.

5. Hacmasumu ca passojem u yceajarem 0yeopoune eHepeemcke u KiuMamcKke cmpamezuje y
cknady ca 3enenom acenoom 3a 3anaowu bankan u mehyHapoonum obagezama u Oame
nojauamu yiazara y MOOEpHU3AYUJY eHepeemcKe UHGPAcmpyKmype u CMarerbe emMucuje
Ve/beHUKa y yumy yop3area 3eieHe mpanzuyuje.

Cnposecmu e6anpeone uHaHcujcke u UHCMUMYYUOHAIHE Mepe Y c8pXy eehe ynompebe
00HOB/BUBUX U360pA eHepeuje U eHepeemcKe epuKracHocmu, YKwyuyjyhu yeohere cucmema
aykyuja 3a obnoemuse ussope enepeuje (OME) u oame passujamu HOB0OCHOBAHY YNpasy 3a
eHepeemcKy eqpuUKACHOCM U 0d/be YHANPeOUmu 00PHCUBOCH MEXAHUIMA (DUHAHCUPAILA.

V yumwy oawe nubepanuzayuje ewepeemckoz mpoicumima, nompedHo je pazmompumu
HeonxooHe pecghopme, yKwyuyjyhu pechopmy yena u mapuga, me yopzamu pazosajarbe ceux
enepeemckux npeoyseha y ckiady ca npaenom mexkosunom EV, a y noenedy cexmopa eaca y
cknady ca Akyuonum naarwom PC; xada je y numary ['acmpanc, nompebno je obe3doeoumu
Pe2yramopHu pexcum y nomnynocmu yckiahen ca zakonooascmeom EY, a cee y cknady ca


http://www.kkdp.gov.rs/

AKyuonum nianom paszeujenum HaKkox HeoasHo omeopernoz Knacmepa 4 — Enepeemuxa, knuma
u mpancnopm y npoyecy npucmynaroa EY.

Hanpr MuTterpucanor HanmoHanHor eHeprerckor u kinMarckor miana (MHEKII) no 2030.
roAiMHe, ca npojexunjama a0 2050. roquHe, NPUIPEMIbEH j€ U IIPEICTABIbEH MYJITUCEKTOPCKO)]
Pagnoj rpynu Ha cacranky 7. okroOpa 2022. HakoH Tora miaHupaHo je CpoBoherme jaBHIX
KOHCYJITallja, HPEKOIpaHMYHMX KOHCyJTauuja M KoHcyinranuja ca CekperapujaToM
Eneprercke 3ajennure.

VYmpasa 3a puHaHCHpame u yHanpeheme eneprercke epukacHoCcTH (Y 1aJbeM TeKCTY: YIpaBa)
OCHOBaHa je Kao MPaBHO JIMIE y cacTaBy MHUHHUCTApCTBA PyIapcTBa U €HEPTreTUKE. Y aBrycTy
2021. roquHe je UMEHOBAH TUPEKTOp YTpaBe, a cucreMaTu3anrja MUHUCTapCTBa PyIapCcTBa
Y CHEPreTHKE Koja 00yxBaTa M CUCTEMaTH3alM]y YTIpaBe CTYMIIA je Ha cHary 25. HoBeMOpa
2021. rogune. Ympasa je mouena ca pagom moderkom 2022. roaune. nmahe 12 3amocieHux.
Jlo caja cy 4 cTaimHO 3aIociieHa JIMLa U 5 je aHra)KoBaHo 110 YroBopy. 3a pax Ynpase y 2022.
roguHu 00e30ehen je Oyner o oko 2 MIIHjapae JuHapa.

VYupasa je y 2022. roguHu pacnucalia jeiaH jaBHU [TO3WB 32 JIaBamke CyOBeHIM]ja rpahanuma
(motmucanu cy yroBopu ca 151 onimTuHOM) U jeiaH jJaBHU MO3UB 3a jaBHE 00jeKTe 3a Koje je y
TOKY eBaJlyalyja.

Bbyuerom Perryonmuke CpoOwuje 3a 2022. roauny npensuheH je kpeaut CBeTcke OaHKE Yy U3HOCY
on 50 mwimmona pomapa. 3ajam CB 3a uMIuieMeHTanujy mpojekta ,,Yucra eHepruja u
eHeprercka edpukacHoct 3a rpahane* (SURCE) je nperoBapan y debpyapy 2022. roguHe u
ouekyje ce patudukanrja 10 kpaja 2022. rogune. bynierom je Takohe npeasuhen 3ajam ox 20
muroHa eBpa o EBPJI 3a mpojekar ,,Exeprercka erkacHa caHamuja CTaMOCHHUX M JaBHUX
srpaga”. Jlo cana je 20 ommTrHA U3pa3miIo HHTEPECOBakE 3a yuenihe y OBOM MporpaMy Koju
O0u ce Goxycupao Ha cTaMOeHe 3rpajie Koje Cy MOBe3aHe Ha CHUCTEME NaJbMHCKOT Tpejama.
EBP/] he o6e30eauTu 3ajam o 5 MUIIMOHA €Bpa 3a MOJIPIIKY MPOjEKTY.

Y obnactu eneKTpoeHepreTHKe 3aBpIlEH je Mpollec pa3jBajama JAENAaTHOCTH Yy CKJIaay ca
3aKOHOM O EHEPTEeTHUIIH, KOJHM CY y TIOTIIYHOCTH TPaHCIIOHOBaHE o/ipeioe Tpeher eHepreTckor
naketa. OMHOCHO, y TIOTITYHOCTH j€ UCITyHhEeHa 3aKOHCKa 00aBe3a MpaBHOT U (yHKIIMOHATHOT
pasnBajama oreparopa JTUCTPUOYTUBHOT cucremMa eJIEKTPUYIHE eHepruje
Enextpoauctpudyimuja Cpouje 1.0.0. beorpan, o1 BepTHKanHO — UHTErpucaHor npenyseha, JI1
EIIC beorpax, mok je omeparop mnpeHocHor cucrema AJ[ Enektpompexa CpOuje
cepTu(duoKkoBaH off cTpaHe AreHuuje 3a eHepretuky PC, a 10 IpeTXOJHO HCIYyHEHUM
YCIIOBHMA O Pa3/iBajamy JNEATHOCTH Y CKIIaay ca 3aKOHOM O €HEpPIreTHIIH.

Arennyja 3a enepretuky Penyonuke CpOuje nana je carmacHoct Ha [Iporpam 3a 06e30eheme
HEJIMCKPUMHMHATOPHOI TOHAIlIaka KOjU j€ M3paJHo omepaTop AUCTPUOYTHBHOI CHUCTEMA
Cpbuje (pedpyap 2022. ronune), kao u Ha [Ipeanora ycioBa 3a UMEHOBaWE U MPETXOIHY
carjiacHOCT Ha MMeHoBamwe HoBor Jluma 3a mpahewe IIporpama ycknahenoctu (jyn 2022.
TOJINHE).

,» I parcrnoptrac Cp6uja‘ moo je oxycrao of 3axTeBa 3a ceptuduxaiujy mo MCO moneny (mapt
2022. roguHe), HAKOH yera je AreHuuja o0ycTaBuia npoueaypy ceprupukaiyje. AreHuyja je
y mapty 2022. roguHe noTBpauia ceptudukar uzaar ['acrpanc n1.0.0.

PenyOnuka Cpbuja je y mapty 2021. roguHe ycBojuia 3aKOH O KJIMMATCKUM IIpOMeHama
(, Cayorcoenu enacnux PC”, 6p. 26/21) y uuiby ycnocTaBJbamba CHCTEMa 32 OIpaHUYaBabe
€MHUCH]€ TacoBa CTaKJEHE OaliTe W HUCIymhaBama MehyHapoIHHX oOaBe3a. 3aKOHOM O
KJIMMaTCKUM IpoMeHama npeaBuleHo je poHomeme CTpaTerije HUCKOYTJbUYHOT pa3Boja ca
AKIIMOHUM TUTAHOM y POKY OJT JIBE TOJMHE O] IaHa CTYyTamka Ha CHAry 3aKOHa.

6. Cmaroumu cupomawumeo noseharem adek8amHoCmu 0a8arbd U3 wemda Ho8YaHe Coyujaime
nomohu 3a nojedunye u nopoouye ca 0eyom,



V ckiaay ca 3aKOHOM O COLIMjaJIHO]j 3alITUTH, OCHOBUIIA 32 oJpel)Bambe HOBYAaHE COLMjaTHE
nomohu ycknahyje ce ca MHAEKCOM MOTPOIIAYKHX II€HA y MPETXOJHHUX IIECT MECEIH, Ha
OCHOBY CTaTUCTHYKHX I[10JaTaKa, J1Ba MyTa IOIuIIbe, 1. anpuia u 1. okToopa.

On 1. ampuna 2022. roguHe HOMHHAJIHM W3HOC HOBYAHE COLMjaJIHE TIOMONM 3a IOjeauHIIa
uzHocH 9.580,00 nuHapa, mro je 3a 465,00 nurapa (oko 4 eBpa) BUIIE y OJJHOCY Ha OKTOOAp
2021. ronuae. HoMuHamHU M3HOC HOBYAHE COIlMjaHe ToMohu 3a mojeauHIia y oktoopy 2021.
u3zHocuo je 9.115,00 nunapa).

CpenctBa 3a comyjanHy 3amTUTy cy o0e30ehena cy ckimaay ca OunmaHcHUM MoryhHOCTHMA
oyuera PC.

Kao u s3HauajHum noselarem Heonopesuse ocrHosuye 3apaoe Koje je Oau3zy uiu Ha HUeoy
jeOHaKoM MUHUMATHOJ 3apaou 3a paoHUKe.

VY nmoxymMeHTHMa (UCKATHE CTpaTeTrHje O IUbeBUMa (PHCKaTHE MOJIUTHKE KOjU CE€ OJJHOCE Ha
rogquHe on 2018. mo 2023. ompenesbeHOo je cMmameme (uckamHor onTepehema paga Kpo3
CMameHe Iope3a U JoNpuHoca Ha 3apaje. CMameme GuckarHor onTepehema paia peanusyje
ce nmoBehameM HEONMOPEe3WBOI M3HOCA 3apajic U CMAmbEHEM CTOIME JIONMPUHOCA 32 00aBE3HO
COIIMjaJTHO OCUTYPAhE, a CBE Y 3aBUCHOCTH O] CTBOPEHOT JIOIATHOT (PHCKATHOT MPOCTOPa KOjU
MOJKE J1a C€ HCKOPHUCTH 332 CMambEHhE MOPECKOT onTepehema 3apaja.

[IporpecuBHO OTIOpPE3MBaKE 3apaja OCTBapyje ce TaKo IITO ce Mmope3 He iaha Ha 3apane 1o
BHUCHHE MPOIUCAHOT Heomope3uBor u3Hoca. Ha oBaj HaunH ocnobolhene cy ox nemna mopesa
HajHIDKE 3apajie Tako INTO ce Mope3 He ruraha Ha MpONHMCaHW Heomope3uBH M3HOC. Y 2021.
TOJUHH HE orope3yje ce neo 3apane y uznocy on 18.300 nunapa meceuno. Mctuuemo na je
noBehaH Heomope3uBH M3HOC 3apajie, 3a 2022. roguny, Ha 19.300 nunapa meceuno. Muaue,
TOUIIKE ce BpIIM THoBehamke HEOMmOpe3suBOr M3HOCA 3apajie yCKIahuBameM TOAULIBUM
WHJICKCOM IMOTPOIIAYKHX IICHA.

[Topen Tora, mporpecuja ce oCTBapyje M OIOPE3MBAMEM TOJHUINHLUM MTOPE30M Ha JTOXOJAK
rpahana. 3apase (kao U Apyrd NPUXOAU IO OCHOBY pajia) Koje (pu3nUKa JIMIa OCTBape y TOKY
KaJICHapCKe TOIMHE, OTIOPE3Yjy C€ U JIOAaTHUM T'OJUIIHUM ITOPE30M Ha JI0X01aK rpahana mo
UCTEeKYy KaneHaapcke rojauHe. Ilpeamer omopesuBama TOAMIIEBLMM IMOPE30OM j€ JIOXOJAK
OCTBAapEH y KaJleHAApCKOj TOAMHHM KOJU j€ BMILIM OJi IMPOIHCAHOT HEONOpPE3UBOI H3HOCA
(TPOCTPYKH U3HOC MPOCEUHE FOAMIIE 3apajie). CToma rouIIber nopes3a Ha 10Xo1ak rpahana
je mporpecuBHa u u3Hocu 10% 3a OMOpe3WBU JOXOMAAK JI0 U3HOCA IMIECTOCTPYKE MPOCEUHE
roAuiIme 3apajae 1 15% 3a onope3uBH JOXOAAK MPEKO HaBeJIEHOT U3HOCA.

VY okBupy Mepa uckanHor pactepehema 3apajia CMambeHe Cy CTOIE TONMPUHOCA 32 00aBE3HO
COIIMjaJTHO OCUTYpPAame, U TO CTOIE JIOTIPUHOCA 32 OCUTYpPAe 3a CIydaj HE3aloCIeHOCTH, ca
1,5% na 0,75% (Ha HaumH 11a je mocnoaasarl ociobohen oa miahama aena 1onpuHOCca KOjU ce
oOpauyHaBa u 1uiaha Ha weroB TepeT y Bucunu of 0,75%, 10K ce Ha TepeT 3armociaeHor miaha
nomnpuHoc no crormu o1 0,75%) ca mpumenom of 1. jarnyapa 2019. roguHe u cTorne JonpruHOCa
3a 00aBE3HO TMEH3MJCKO M MHBAIMJICKO OCHTypame, ca 26% Ha 25,5%, ca nmpumeHom ox 1.
janyapa 2020. ronune. Takolhe, 10AaTHO je cMamEHa CToIa JOMPUHOCA 32 00aBE3HO MEH3H]CKO
Y MHBAJIUJICKO OCUTypame ca 25,5% na 25%, ca npumeHoMm o 1. janyapa 2022. rogune.
Hacmasumu ca onaxwaearem npenacka uz wikoie Ha paoHo Mecmo nojaiasarbem 0abe2
cmpyuHoe obpazosarba, YKwY4yjyhu O0yanno cmpyuHo o00pazosarbe, Kpo3 pesuoupauu
HACMagHu niaw u npocpam u obezbehusare ungpacmpykmype xkoja omozyhasa cmuyarbe
NPAKMUYHUX BeUMUHNA.

3a mkoncky 2022/2023 roamHy pasBHjeHO je 65 nyanHHX 00pa3oBHUX mpoduia ca
cTaHmapauMa kBanudukanuja. [lpunmpemibeHa je METOAONOTHja 3a W3pady IUIaHOBA U
rporpama HacTaBe M yuema 3a JyajiHe 00pa3oBHe npoduiie. MeToaoiorja je y ynorpeou u y
CKJIaJy ca OBOM METOJ0JIOTHjoM 3aBoJl 3a yHanpehuBame o0pa3oBama U BaclUTama pa3Buja
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HOBE IUIAHOBE M Iporpame W MoJiepHusyje nocrojehe. Y ckimamy ca 3akOHOM O JTyaaHOM
o0pa3oBamy, OCHOB 3a JIOHONICH-E IJIAHOBA M TpPOrpaMa HAacTaBe M y4ema MpeACTaBlba
cTaHAapl KBanuduUKaiuje Koju yrBphyje cekropcko Behe 3a oapeheHu cexTop paaa, y CKIagy
ca 3aKOHOM KOju ypelyyje HallmoHaTHU OKBUP KBaiuQuKaija. Jleo cBakor miaHa u mporpama
HACTaBe W y4ema 3a JyajHe oOpa3oBaHe Mmpoduiie je ,,yueme Kpo3 paa’, Koje MpeacTaBiba
OpPraHHW30BaH IPOIIEC TOKOM KOra YYCHHWIIW, IMOJ BOHCTBOM M HAI30pOM HHCTPYKTOpa M
KOOpJMHATOpAa Y4YeHa Kpo3 pall, y peallHo] paJHOj OKOJMHH KOJl TOCJIOJaBIAa CTUYY
KOMIIETEHIIH]e 3a paj y oapeheHOM 3aHMMamy WU TPy 3aHUMama. TPeHyTHO ce paau Ha
MPOMEHH TPONKCa KOjH PEryJUIly pajJ PErHOHAIHUX TPEHUHI ILEeHTapa. YCIOCTaBJbambe
3aKOHCKOT OKBHUpa he perymucaTu opraHu3anujy U (pyHKIHOHHCAKHE PETMOHATHUX TPEHUHT
neHrapa. TpeHyTHO ce paau M Ha M3MEHama W JIOIyHaMa 3aKOHa KOjU PEryJUINy JTyaTHO
o0Opa3oBame, Ha HUBOY CPEAET CTPYYHOT 00pa3oBama, kKao 1 HehopMaTHO 00pa30BamkEe KaKo
6urcmo 00e30eauu uBpihy MOBE3aHOCT ca MPUBPEIOM.

Qunanusupamu Ilan npumene ecapanyuja 3a maaoe y capaorbl ca C8UM PelesanmHUM
MUHUCMAPCMBUMA, ToUXOBUM A2EHYUjamMa U 3AUHMEPecoSanuM CmpaHamad, Yceojumu u
nokpenymu umniemenmayujy Ilnana.

Brnana PC je na cennunu onpsxanoj 13. janyapa 2022. ronune gonena Ouiyky o o0pazoBamy
Koopaunarmonor tena 3a uspany u npaheme peanuzanuje [Inana ummnemenranuje ['apaniuje
3a miane, kao u Crpyune rpyne KoopauHanmvoHOT Tena ca 3aJaTKOM CIPOBOheHme
MPUIPEMHUX aKTUBHOCTH 3a u3pany [lnana ummnementanuje ["apannuje 3a muase.

VY cknany ca CmepHuniama 3a uspany Ilnmana umnnemenrtaumje I'apanumje 3a mutazge, 31.
janyapa 2022. rogune, popmupan je KoopauuaTtop 3a ['apanimuje 3a muiraze kao moceOHa pagHa
rpyna y OokBUpY MMHHCTapcTBa 3a paj, 3alolljbaBamke, OOpayka U COLUjaJiHA MHUTamba.
Oppxan je OunarepanHu cactaHak ca EBpomckoMm komucujom, MebhyHapoaHom
opraHusanujom paaa u EBporickom ¢onaanujom 3a ooyke.

CactaHak KoOpAMHATOpa 3a rapaHiyje 3a Miajae npuBpena 3amaaHor bankana ca
npeactaBHuiiumMa EBporicke komucuje, MelhyHaponne opranuzamnuje paga u EBporicke
donanuje 3a o0yke oapxat je 1. pedpyapa 2022. ronuHe, y LuJby carieiaBama HarpeTka y
CBUM €KOHOMHjaMa U pa3MeHe HCKYCTaBa.

VYBoaHa paguonuna KoopJuHalmoHor Tena u CTpy4He rpyime ,,Y crioctaBibame ['apaniyje 3a
miaae y Cpouju“ oapxkana je 3. ¢ebpyapa 2022. romune. IlpencraBibeHe Cy KIJby4HE
KapaKTepUCTHUKE U KOpalH, yJore, OArOBOPHOCTU U BpeMeHcku okBup llleme ["apanuuje 3a
Miaze, kao u kibyuHe kapaktepuctuke NEET mnanux y CpOuju Ha OCHOBY aHalIM3€ KOJy je
npurnpemuia Mehynapoana opranuszanuja paja.

Cacranak Excnieptcke rpyne Koopaunanuonor tena onpska je 17. mapta 2022. roguse, kajua
cy mpencrtaBjbeHe CMepHHUIle Koje je mpumpemuia Texnwuka moxapiika (Mehynapoana
opraHuzaiyja paaa) y Kojuma cy jJara JoJlaTHa YIYyTCTBa, MOTpeOHa 3a paj Ha Ipolecy U
HOpPMATHBHY TIOJIUTUKY 3a CIpoBoleme Mpoleca 1 HOPMaTHBHE TOJIMTHKE U HA Malupamby
nocrojehux yciyra/mporpama (ykibyuyjyhu TEpeHCKH IPUCTYI).

IToceban cacTanak ca MUHHCTapCTBOM IMPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOUIKOT Pa3Boja U ATEHINjOM
3a kBanmuduKaiuje oapxkan je 23. mapra 2022. rogune.

Jlpyru cactaHak KOOpAMHATOPA 3a rapaHIiyje 3a miajae 3anagHor bankana ca npeacTaBHUIIMMA
EBpornicke xomucuje, Mehynaponne opranmsanuje paga u EBporcke (onmanuje 3a oOyke
onapxad je 1. anpuna 2022. ronuHe, y IMJbY carjieilaBamba HalpeTKa y CBUM €KOHOMHUjaMa U
pa3MeHe UCKyCTaBa.

CacraHak ca mpencTaBHMIMMa MUHHCTApCTBA OMIIAJMHE W CIOPTAa W PEIEBaHTHHX
omianuHckux opranuzanuja (KpoBna opranmzammja mmagux CpOuje u  Harmmonanna
acolyjaiyja mpakTuyapa oMJIaAMHCKOT paja) oapskaH je 5. anpuia 2022. rogune. Y capaamu
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ca HaBeJIeHUM MapTHEpHUMa, OpTaHu3alllje HUBUIHOT JIPYIITBA Cy MpUIIpeMuie YTIUTHUK 3a
ycilyre Manupama.

Onpxan je cacranak ca Jlemeranujom EBporicke yauje 14. anpuma 2022. rogune. JeqHa of
TeMa cacTaHka je Omna ycrocraBibame ['apanmnmje 3a muaae y PC u yrBphuBame quHamuke
Ipolreca ycarjlaiabamba OKO IOAPIIKE KPO3 MHCTPYMEHTE 33 BUILIETOAUIIBY NOApIIKY EY.

Cacranak ca ekcnepruma MehynapoaHe opranu3anuje paaa oapxax je 25. maja 2022. ronune
y LWJBY caryie/laBamba MOCTUTHYTOT HAIPETKA U pa3jalllbehba CBEHTYATHHX HEIOYMHUIIA Y BE3H
ca aKTUBHOCTHMa y Be3H ca u3pazoM [lnana ummniemenrtanuje ["apanmuje 3a muaze.

Jlpyru mocebaH cactaHak ca MHUHUCTapCTBOM IMPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja U
ArennujoMm 3a kBanudukanuje oxpxkat je 10. jyna 2022. roguse y uniby UICHTU(OUKOBAbA U
ycarJianiaBamba MOTCHIHjaTHUX peGopMH, OJHOCHO Mepa/MHTEPBEHIM]ja, ¢ O03UPOM Ja je
CEKTOp 00pa30Bama KJby4yaH 3a PaHO MHTEPBEHUCAE, a JOIII BUIIe OUTaH y (a3u MoHye.

Tpehu cacranak (nBogHeBHa pamuonuna) Excneprcke rpyme KoopaunamuoHnor tena y3
noapiky Mehynaponne opranuzanuje paga oapxas je 13. u 14. jyna 2022. rogune. [Ipsor
JlaHa IIpeACTaBJbeHE cy cMmepHuie gare y okBupy NEET Mammpamwa, xao u mnperien
pEryJiaTopHOT OKBHpa M MOJIUTHKA ca mpernopykama. J[pyror mana BoleHa je Quckycuja o
pepopmamMa M aKTHBHOCTHMA Koje Oum Tpebamo ma Oyay ykipydeHe y Hanpr mnana
uMIUieMeHnTanuje ["apanmuje 3a muaze.

Tpehu cactanak KoopJuHATOPA 3a TrapaHIU]y 3a mMiaae oapxkaH je y Tupanm 15. u 16. jyHa
2022. romuHe, y3 ydemrhe mNpeAcTaBHHMKAa MpuBpeAa 3amaaHor bankana, npeacraBHHUKa
EBporicke komucuje u ekcriepata Melynapoane opranu3saiyje paga. [Ipeamer pasroBopa 6mo
je BpeMeHCKH OKBHp 3a u3pany [lpeanora miana ummiieMeHTanuje U oOaBe3a MpHUBpena
3amagaor bankana nma, mopen cpezacraBa koja he o6e36enutn EY, uznBajajy u HanmoHaimHa
CpeICTBa y OKBUPY ApKaBHUX Oyiiera, 3a puHaHCHpame meMe ["apaHiyje 3a miaje.

VYV mnepuony jya—oktobap 2022. roauHe OJAp)KaHU CYy KOHCYJITaTMBHM CacTaHIM ca
npeacTaBHUIIMMA MUHHCTApCTBA OMIIAJMHE W cropTa, MUHHCTAapCTBAa TNPHUBPEIE,
MuHHcTapcTBa MOJBONIPUBpENE, IIyMapcTBa W BojonpuBpene u Hammonanne ciyxOe 3a
3anolubaBambe Ha KOjUMa je pa3MaTpaHo ydemihe HaBEJAEHMX OpraHa M HHCTUTYLHUja y
nporpamy ['apaHuumja 3a miaje, nmiaHupaHe pegopMme M HHUIMjaTUBe y OokBHUpy Ilnana
uMIUIeMeHTanuje ['apaniuje 3a Miase.

C o63upom na je ¢opmupana HoBa Briana, HeonmxoaHo je a y HapeaHoM mnepuony Brana
noHece m3MeHy Ojuryke o ocHMBamy y KoopaumHammoHor Tenma 3a u3paxy u mnpaheme
cnpoBohemwa [lnana mmmnemenranuje ['apaniuje 3a miaae, HaKOH 4yera he ce HacTaBUTH
KOHCYJITATHBHH TIPOIIeC Ca HAJJISKHUM MUHHCTapcTBUMa M u3pana [lnana mMriemenTanmje
I"apanuuje 3a mnaze.

Hammonanna cmyx6a 3a 3amolnbaBame akTHBHO je yKJbydeHa y pan CrpydHe rpyme
Koopaunammonor tena 3a uzpany u npaheme cpoBohema [nana nummiemenrtanuje ["apannmje
3a muazge. OnpkaHO je BHINE cacTaHaka M paJuoHUIA y opraHuzanuju Melhynaponne
opraHu3ainuje paaa, Ha KOjuMa je mpeiacTaB/beHa aHanusa panga HC3 u mpomeHna y paxy ca
MITaJIMMa, Kao U MperJie]] MOJIUTHKA U 3aKOHCKOT OKBHpA PeJIeBaHTHOT 3a puMeny ['apanuuje
3a Myaze. YTBphEHo je /1a je HeomxoJHa U3MeHa 3aKOHCKE peryaaTuBe (3aKOH O 3aMolLbaBamby
U OCUTypamy 3a Ciydaj HE3aloCJIeHOCTH), Kao U mnoTpeda ¢uHancujcke noapmke HC3 3a
Ha0aBKy U pa3Boj copTBEpa 3a perucTpaiujy u npaheme auiia, y mujby epukacHujer npahema
U M3BEITaBama, Kao U 3a copTBep 3a Npoduiucame (CerMeHTalujy), y ckiany ca ['apaniujom
3a MIaje.

OBe aKTHBHOCTH Cy peaM30BaHE y capalmi ca MUHHCTApCTBOM 3a paj, 3alollJbaBambe,
Oopayka W colMjajHa MUTaka, MUHHCTApCTBOM OMJIAJUMHE U CIOpTa, MMHHUCTapCTBOM
MPOCBETE, Ka0 M APYTHM PEICBAaHTHUM aKTepuMa Ha TPXKUIITY paja u 00pa3oBama, Kao U ca
npeacraBHuMMa Mehynapoane opranusaiyje paja.
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3. MAKPOEKOHOMCKHU OKBUP

3.1. MIPOIIEHE MEBYHAPOJHOI' EKOHOMCKOI" OKPYKEBA

I'mobanna exoHOMHja ce cyodyaBa ca OpOjHMM TypOyJeHTHHM u3a3oBuMma. HajBuima croma
uH}Ianyje y IOCIeIhIX HEKOJIMKO JIelIeHH]a, TOOTpaBamke (GUHAHCH]CKUX yCI0Ba y BehnHU
peruoHa, opyxanu cyko0 y YKpajuHu M AyroTpajHa HEM3BECHOCT OCTaBJbajy MOCIEIAHIIC Ha
usriene no riuobdaaHy ekoHoMujy. MehyHapoaHe GUHAHCHjCKE MHCTUTYIH]E PEBUAUPAIIE CY
OYCKUBama O TIIOOATHOM EKOHOMCKOM OIIOPAaBKY HAHIKE y OJHOCY Ha CBOje TPETXOJHE
nporene. Konpaukr y Ykpajunu HacTaB/ba HETaTUBHO Jia yTHYE HA PErHOH, aJIK U HIKpe, 300T
MocJIeIuIia CaHKIuja Pycwju Koje aecTaOuiau3yjy TpXKHUINTE €HepreHaTa JoBojehu [0
[ICHOBHUX IIIOKOBAa W TNpeKuaa y u3Bo3y raca zemsbama EY. Hopmanuszanuja mMoHerapHe u
(ucKaNHEe TOJUTUKE KOja je TpyKaja MOJAPIIKY Oe3 MpeceqaHa TOKOM IaHIEeMHje cajia
yMamyje arperaTHy Tpaxmy, Oyayhw ma KpeaTopw NOJIMTHKAa HMMajy 3a LUJb Ja CTaBe
uH}IIaMjy oA KOHTpody. M3riieau rinodaiHe eKOHOMU]jE y BEJIMKOj MEPH 3aBUCE O/ YCIICIITHE
MpUMEHE OJMepeHe MOHETapHE MOJIUTUKE, TOKa KOH(MINKTa Y YKpajuHU U MOTEHIHjaTHUX
JaJbux nopeMehaja Ha CTpaHu MOHY/e u3a3BaHuX naHaemujoM. Ouekyje ce na he undnanuja
kpajem 2022. ronuHe Aoctuhu cBOj MakcUMyM, anu he OMTH MOTpeOHO BHIIE BpeMEHa O]l
MPETXO/IHO OYEKMBAHOT Ja ce crabmnmsyje. [Ipuoputer (uckamHe nmonutuke tpeba OUTH
3alITUTa PAalbUBUX TPyIa KPo3 HUJbaHy KPaTKOPOYHY IMOJAPIIKY Kako Ou ce yOIakuo Teper
KpH3€e TPOIIKOBA XUBOTA Koju ce oceha mmpom cBeta. Y Kunu cy uecra ,,3akiby4aBama’ ycien
nosituke Hynte Tojepannuje COVID nonaTHO ycrmopuia eKOHOMCKY aKTHBHOCT, a CEKTOP
HEKpPETHUHA CyouaBa ce ca yOp3aHuM ciabibemeM. C 003UpOM Ha BEIMYUHY KHHECKE
€KOHOMH]E U H-EH 3Havaj 3a TJo0aiHe JaHIe CHa0aeBama, OBO he MMaTH 3Ha4ajaH HEraTUBHH
yTUIlaj] Ha TJ00aqHy TProBUHY M €KOHOMCKY akTuBHocT. Kako Oum ce yOmaxuia
Marepujanuzanrja Behux pu3HKa, HEONXOJHA je HMHTCH3WBHA MelyHapoaHa capaimba,
IIpOHaJIa3aK MUPHOT pellleha YKPaJUHCKOT KOH(INKTA, yckiahuBambe MOHEeTapHe U (PUCKaIHe
MOJIUTHKE, Ka0 U JYTOPOUYHO pelaBame KIMMATCKUAX MpodiemMa.

Hakon manpemwuje, rmobamHa eKOHOMHja HacTaBJhba Ja C€ CyodaBa ca OIITPUM HM3a30BUMa
HAaCTaJMM IO/ YTULIajeM KOH(IUKTa y YKpajuHH, pacTyhux TPOIIKOBa KHMBOTa Y3pOKOBAaHUX
MOCTOjaHUJUM U CBE jJayuM MH(IATOPHUM MPUTHUCIIMMA, KA0 U YCIIe] yCIIOpaBamka eKOHOMCKOT
pacta y Kunn. IIpema okroGapckum npojexijama MM®, rino6anuu pact he y 2022. roguau
m3Hocutu 3,2% 1o je 3a 0,4 .. Mame y OJIHOCY Ha anpuiiCKy MpojeKIujy, 10K je 3a 2023.
TOAMHY pacT mpuBpene peBuaupaH HaHwxke 3a 0,9 m.n. u uzHocuhe 2,7%. 3Hauajan Opoj
3eMaJba, Koje unHe Buie oj Tpehune ceerckor b/II1, cyouaBajy ce ca ,,TEXHUYKOM peLiecujom’
oBe miM cienehe rogune. ['maBHU pa3io3u 3a peBU3H]y NMPOJEKTOBAHE MyTalkbe €KOHOMCKOT
OTIOpaBKa jecy BOJHU KOH(IUKT y YKpajuHH U ePeKTH IpeauBama Kpu3e Ha JAPYre 3eMibe.
Ilocrojann u pactryhu HH(IATOPHUM NPUTUCIHM TOKPEHYNIU Cy Op30 M CHHXPOHHU30BAHO
MOOLITPaBakb€ MOHETApHE MOJIUTHKE, Y3 CHAXKHY allpelujalujy aMepruKor J10J1apa y 0JTHOCY
Ha BehuHy Apyrux Banyta. Pusnim 3a ocTBapuBame MpojeKiinja cy 1 Jajbe MOBUILEHH, JIOK je
MpUMEBHUBakbe 0/IroBapajyhnux MoJMTUKa 3a peliaBambe yOp3aHOT pacTa TPOILIKOBA >KUBOTA
nocTano 030MJbaH M3a30B. Y BpeMe Kaja je CBETCKa €KOHOMM]ja U3PA3UTO PambUBa, PU3UK O
MIpUMEHE TOorpelIHe KOMOMHAaIM]e MOHEeTapHe, (PUCKalHe M (PUHAHCH)CKE MOJIUTHUKE HArJo je
nopactao. Ce Behu NpUTHCLM Ha LIEHE OCTajy HAjHENOCPEIHHja TNpeTHa CaJallbeM U
Oynyhem omopaBky 300T CMamema pEaTHHX NpHXoJa W HapyllaBamka MaKpPOEKOHOMCKE
crabmiHoctu. Mako ce mpensuha nan nuHdnanuje y cpeil-eM poKy, MOCTOJH PUKK O HEHOT
MIPOAY’KEHOT Tpajarba W3a3BaHOT IICHOBHUM IIOKOBHUMA Ha TPXKUIITY XpaHE W €HepreHara, a
nocebHo ycien Moryhe nasmse eckamanuje cykoba. Takole, moHOBHa mojaBa BUpyca U
MOTEHIMjallHa ,,3aKJbydaBarka’, TOTOpIlIaBamke Kpu3e HEeKpeTHHWHa y KwuHuH, mpecraHak
UCTIOpYKE PYCKOT raca y 3emJbe EBporie, reonoauTuyke TeH3Hje, Kao U ydecTanae BpEMEHCKeE,
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KJIMMAaTCKe M MPHUPOJHE HEMOroje, HEKH Cy OJ NMPHCYTHUX PU3HKA IO TI00AIHH pacT U
CTa0MIJIHOCT.

Pact rpyne pa3Bujenux 3emaspa 3a 2022. u 2023. ronuny peBUaupaH je HaHwke Ha 2,4% u
1,1%, pecnextuBHo. Ilag peannor pacnonoxuBor nqoxorka y CAJl HacTaBiba Ja yTuye Ha
HUXKY Tpaxmy MOTpOINava, JOK pacT KaMaTHUX CTOMA JOJATHO OrpaHWYaBa IMOTPOIIBY,
HapOYUTO y CEKTOPY HekpeTHHHa. Mako je y 2022. roguHu ycropaBame pacTa y €BPO30HH
Mame u3pakeHo Hero y CAJl, 36or 1o06pux pesynrata TOKOM MpBe MOJOBUHE roaune, y 2023.
TOJUHU O4YEKyje ce 3HauajHO cMameme pacta, Ha 0,5%. Takohe, mehy camum 3emibama
YJIaHUI[aMa [TOCTOj e N3PAKECHE Pa3lIMKe Y EKOHOMCKOj aKTUBHOCTH, a IPeIBUI)EHO yCIIOpaBame
he nmocebHo omtpo norogut Hemauky u Uranujy, koje he 3abenexxutu nax ox 0,3% u 0,2%,
PECTIEKTUBHO. 3a pa3iuKy of CBe Beher ycropaBama y pa3BUjeHUM €KOHOMH]jaMa, OYeKyje ce
na he pact 3emasba y ycnony usHocutH 3,7% y 2022. u na he ocratu ctabunan Tokom 2023.
roaune. [lag pycke npuBpeze je Mame omTap OJ] paHuje MpeABuleHoT, yCcliea mpeycMepaBama
13B03a Ha()Te Ha a3MjcKa TPXKUIITA U jadyama JoMahe Tpakibe Koja je moip:kana GucKaIHOM U
MOHETapHOM MOJUTHKOM, Kao M Bpahama moBepema y ¢puHaHcHjcku cucteM. [lojaBa HOBUX
KapuIITa BUpyca U 3aKJbydyaBarh€ TTTaBHUX EKOHOMCKHX I€HTapa, Kao M Kpu3a TPKUIITA
HEKpeTHUHa, yTuiany cy aa Kuna 3abenexu HajHHKH pacT y OCIehe YeTUPH JeTeHu]je (ca
uzy3etkoM y 2020. roauau 300T MHUIMJAIHOT [I0KA W3a3BaHOT MaHIEMHUjOM), IOK ce 3a 2023.
TOAMHY OuYeKyje yop3ame pacra. [Ipensuba ce na he pact bimckor ucroka u nienrpanie Asuje
uzHocutu 5,0% y 2022. roauHH, IITO y BEIUKO] MEPH OJipa’kaBa MOBOJbHE HU3IJIENE KO
M3BO3HMKA Ha(Te M HEOUSKHUBAHO OJar yTHIA] NeliaBama y YKpajuan, au he cnenehe roqune
nohu 1o ycropaBama 300T oueKHBaHOT Maja 1eHa Hadre. Pact pernona Jlatuacke Amepuxe
je pesumupan Omaro HaBumie y 2022. romuHu 300T TOBOJFHUX IICHA 100apa W ycloBa
¢uHaHCUpama, anu ce 300r ycrnopaBamka €KOHOMHja HajBAXHMJUX CHOJbHOTPTOBHHCKHX
napTHepa U MOOILITPaBakba MOHETApHE MOJIUTHKE O4eKyje ciaadiberme pacta 'y 2023. roquHu.

[Ipema jecemum nporieHama EBponcke komucuje (y najbeM Tekcry: EK) ekoHomcka akTuBHOCT
y €BPO30HHM Ce HaJla3W Ha MPEKPETHUIH U 1O/ CHAKHUM je yTHIajeM (pakTopa momyT cykoda y
VYkpajunu u Harsior ckoka nHduanuje. Hakon pacra BJII1 y 2022. roguau ox 3,2%, npuBpeaHu
pact he y 2023. ycnioputu Ha 0,3%, a 3aTum crneau Oxaru onopasak Ha 1,5% y 2024. roaunu,
KaJa ce o4eKyje o0y3aaBame 1 HopManu3aliyja nadamnuje. Puznim no octBapeme MpojeKiinje
CY M3pa3uTO BUCOKH U OJIHOCE C€ Ha ITOTEHLIMjaJIHy ecKaJlallhjy Opy>KaHor Cyko0a y YKpajuHu,
JOCTYIHOCT U LIEHE €HepreHaTa (HapouyuTO raca) M NoTelkohe y cHableBamy U CTBapame
YCKHX T'pJia Ha CTPaHU MOHY/IE.

Ca moOosblIatbeM €MUAEMHUOJIONIKE CUTyallMjeé M TMOMYIITAalkEeM Mepa OrpaHuYeHa, PacT
MIpUBAaTHE MOTPOIIKE U CMabehe TeAmhe JoMahuHcTaBa y EY, nosenu cy no pacra Bl y
NPBOj TOJOBUHU TojauHe. Harmm CKoK Tpakike HajBHUIIE j€ IOroJ0Ba0 YCIYXHUM
JeTaTHOCTHMA TTONYT TypU3Ma, JId je pacT HaCTaBJbECH M KOJ MHIYCTPpHUjCKHUX rpaHa. Ca npyre
CTpaHe, BUILECTPYKH IIOKOBM Y BHJY LEHOBHUX IpPUTHCAKA, CMamema KylnmoBHE Mohu
noMahrWHCTaBa W HEW3BECHOCTH JoBemihe 10 maja €KOHOMCKE aKTHBHOCTH Y IOCIEIEHEM
kBapTaiy Tekyhe ronune. Takolhe ce ouekyje na nmouerkom 2023. rogune EY yhe y Texuuuky
periecrjy, Koja mako Hehe OMTH HApOYWTO W3pa)ke€Ha, MOXKE 3axBaTUTH Behm Opoj 3emasba
ynaHuna. EKOHOMCKM mokaszaTesbu NOTBphyjy oBa mpeaBubama, MOTKPEIJbEHH CHAXHUM
WHQIATOPHUM TPUTHCIKMMA, TIOOMTPEHUM ycJIoBUMa (UHAHCHpama H HEH3BECHUM
EKCTEPHUM OKPY)KEHEM.

300r nenoBamba HaBEeIEHUX HEMOBOJHHUX (hakTopa, MpojeKiHja pacta eBpo3oHe 3a 2023.
TOJIMHY PeBUANPAHA j€ 3HAYaJHO HAHIKE Y OJTHOCY Ha MPETXOaHY, ca 2,3% nHa 0,3%. 3a 2024.
TOZIMHY Ce 04eKyje naj crore nHdanyje, mro he y3 o4eKMBaHU CHaXKaH pacT 3apajia moryparu
pacT mpuBaTHE TOTPOIIKHE U THUME JOBECTH JO YMEPEHOT ornopaBka. PeBusmja mpojekiuje
pacta B/II1 Hemauke Ha -0,6% y 2023. roaunu, (noropiame ox yak 3,0 m.m. y nopehemy ca
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nposichHUM TIpOjeKIlMjaMa), MOKE c€ 00jaCHUTH 3Ha4yajHUM I1aJ0M TPUBATHE TMOTPOIIHE
CTAaHOBHHUINITBA W CBEOOYXBaTHUM pacToM IieHa. Hrammjancka mnpuBpemna he y 2022.
3abenexutu pact ox 3,8%, nok he exkonHomcka aktuBHOCT y 2023. roguHu OWUTH 3HAYAjHO
CTIOpHja yciiel IICHOBHHX IIOKOBA €HEpreHaTa U CMambemha 00MMa HHBECTHUIIH]A.

Tabena 1. MakpoeKkOHOMCKE MpOjeKIHje 3a TMOAPYyYje €BpO30HE, NMPOMEHE Yy OJHOCY Ha
MPETXOAHY FOJUHY, %

T oo o

MpojeKImja pojeKimja
2022 2023 2024 2022 2023 2022 2023

BAIT 3,2 0,3 15 2,7 2,3 4,3 2,4
JInuna norpomma 3,7 0,1 15 3,2 2,6 5,5 2,2
Jlp>kaBHa MOTPONIHA 1,4 0,3 0,8 0,8 0,5 0,9 0,8
BpyTo MHBeCTHIMjEe Y OCHOBHA CPENCTBA 2,8 0,5 2,3 3,1 3,6 4.4 3,9
N3Bo3 6,6 2,0 34 5.2 47 7,3 52
VBo3 6,8 1,9 35 52 48 7,2 51
3anocneHocT 1,8 0,1 0,5 1,3 0,8 1,0 0,7
Crorma He3anoCIeHOCTH, MMPOIICHAT pajHe CHAre 6,8 7,2 7,0 7,3 7,0 75 7,3
Nudnammja 8,5 6,1 2,6 6,1 2,7 2,2 1,4
JeAMHUYIHYU TPOLIKOBH pajia 3,0 4.8 2,7 2,3 2,1 0,2 1,0
®duckanHu pe3yiraT omnmre aApxkase, % bJII1 -3,5 -3,7 -3,3 -3,7 -2,5 -3,9 -2,4
Bpyro ayr ommre apxase, % BAT1 93,6 92,3 91,4 94,6 92,6 97,9 97,0
Canpgo Texyher pauayna, % B/II1 15 1,9 2,4 2,4 2,9 3,2 3,4

U3Bop: EK, Jeceme mpojeknuje, HoBemOap 2022. ronute

Mpojexumje ce omnoce Ha 20 3eMarba eBpo30oHe (yKIbydyjyhu m XpBaTcKy), OCUM CTaBKe ,,cayio Tekyher pauyna, % BT’
KOja ce olHOCH Ha 19 3emaba eBpO30HE.
* EK, Jeceme mpojeknuje, HoBemOap 2021. roxune. [Ipojexiuja ce onHoce Ha 19 3emMaiba eBpo30HE.

Naxo ce penecuja nonako Hazupe, ekoHomMHujy EY moap:kaBa HajcHaXHM]je TPXKUILITE paja y
MOCTIeNbUX HEKOIHMKO JereHrja. CTome He3armocleHOCTH Cy PEKOpJHO HHCKE, a CTOIe
aKTUBHOCTH M 3aIllOCICHOCTH PEKOPAHO BHCOKe. Tpakmwa 3a pajHOM cHarom he cBakako
pearoBaTu Ha yCIIOpaBame €KOHOMCKE aKTHMBHOCTH, MAKO Ca M3BECHUM 3aKalimbemeM. Crora
ce npeasuba na he ce crona HezanocneHocty y EY camo He3HaTHO moBehaTu ca UCTOPUjCKO
HHUCKOT TOJIUIIET mpoceka of 6,2% y 2022. rogunu, Ha 6,5% y 2023. roguHu, Ipe HEro MITO
MOHOBO NajHe Ha 6,4% y 2024. roqunau. 3apaje cy ce yBehaie 1Mo HaTIpOCEUYHUM cTonama y
2022. roauHU M OYEKyje Ce HAacTaBaK TaKBOT TpeHna, anu he y 2023. romuHu cToma pacta
OCTaTH UCTOJ cTone HHpIamyje.

[Tputucim Ha 11leHe Cy HACTaBWJIM Jla C€ MHTEH3UBHPAJy, a HH(IIALMja TOCTHXKE HOBE pEKOp/Ie.
WNudmanmja y 300U eBpa qo1aTtHO ce yop3ana TokoM Tpeher kBaprana, nocturasmu 10,6% y
OKTOOpY IITO jeé HOBM MCTOPHjCKM MakcuMyM. EHepruja u nasee Jaje TJaBHHM JOIPUHOC
YKYITHO] HH(IIAIH] |, TIEHE XpaHe HCTOBPEMEHO CHa)KHO PacTy, a IeTpelirjairja eBpa je Takohe
JIONIPHUHENA AaJbeM IIUpPEeY IEHOBHUX MpUTHcaka. Kako ce pacT 1eHa npenmo u o0yxBaTuo u
npyra 7o0pa OCUM XpaHe U eHepreHaTa, IpuMeTaH je moMak pokyca Ha 6a3Hy nHdIanujy, koja
Oese’xu 3Ha4yajaH pacT U MOCTaje IMIaBHU M3BOp MH(pIaTopHUX mputucaka. Ouekyje ce aa he
cTorna uHamyje y eBpo30HU 3a0eneXuT MakcuMyM y 2022. TOANHM, a 3aTUM Ce POTHO3UPA
MOCTENIeHN MaJ] U HOpMallM3allyja yciell CHAXHOI yTHIaja Oa3Hor edekTa W HUXKe IeHe
eneprenara Tokom 2023. u 2024. rogune (6,1% u 2,6%, peCrIeKTUBHO).

CyoueHa ca moctojanuM HHGIATOPHUM MPUTUCIIIMA, OYEKY]je ce Ja he MOHeTapHa MOTUTHKA
HACTaBUTH ca 3aouITpaBameM. EBporicka menTpaiHa 6anka (y masmsem Tekcty: ELIB) je on
MoYeTKa TOJWHE y TPU HaBpara mojau3aia pedepeHTHY KaMmaTHy CTOIy, a HajCKOPHUJUM
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noBehamweM u3 oktobpa 2022. roauHe MOcTUrHYT je HUuBoO o7 2,00%. Y cknany ca Tp>KUIITHUM
OYeKMBamHNMa, npernocrasiba ce aa he ELIb, nactaButu na nosehaBa pedepeHTHY KaMaTHY
crony TokoM 2023. rouHe.

CHakxaH HOMUHAJIHM pacT y MpBa TPHU KBapTaja M MOCTENEHO YKUAAmEe MOJAPIIKE Y BE3H ca
MaHAEMH]OM, JOBETHU Cy J0 JaJbel CMameme (puckamHor aeduiuTa ommre apxkase y 2022,
TOJIMHU, YIIPKOC HOBUM MepaMma yCBOJEHHM Jia Ou ce yOJIa)KHuOo YTHUIIA] IopacTa IieHa EHEPTHje
Ha nomahuHcTBa U ipeny3eha. Hakon cMamema Ha 4,6% BT y 2021. rogunu, npensubha ce
na he nedurut onmmre apkase y EY nogatHo omactu, 3a Bume of 1 m.im. y 2022. roguau. Kako
€KOHOMCKA aKTHBHOCT CJiabu, nohu he mo mpommpema Ui yBol)emha HOBUX JUCKPEIIHOHUX
Mepa 3a yOiakaBame yTHIaja BUCOKHX IieHa eHepruje, Te he ce nedunut EY 3a 2023. roguny
noBeharu, anmu camo 3a oko 0,2 m.m. Ha 3,6% B/II1. V 2024. ronunu npensuba ce na he ce
ykynau aeuuut y EY cmamutu Ha 3,2%, 3axBasbyjyhu pojeKTOBaHOM OIOPaBKY MPUBPETHE
aKTUBHOCTH. Bucoka nH(pnamnuja moapxkasa cMameme yduenrha nqyra y BJII1 va kparak pok, a
3Ha4ajaH yTUllaj Ha npeaBuleHn naj jaBHor ayra (ca pekopaHux 99% y 2020. roauHu Ha OKO
91% y 2024. roqunau y 308U eBpa) nmahe pact nedmaropa bII1.

[IpucyTHU Ccy 3HAYajHU PU3UIN U HEU3BECHOCT KOJU CE TUIY OCTBapema MpojeKiuje. Jeman o
IJIaBHUX PU3HMKA Ce OHOCH Ha JaJbU pa3Boj CUTYyaluje y YKpajuHu, unja Ou eckanaluja goBena
70 CHOKHUX HETaTUBHUX IOCIEANIA TIO €BPOICKY ajH M III00aTHy €KOHOMCKY aKTHBHOCT.
[Tocnenuna TpeHYTHHX JiellIaBamba Yy YKpajuHH Cy U HEIOBOJbHA KpeTama Ha TPXKUIITY raca u
nparehn pU3UK O] BEIMKHX HECTAIINIA, IITO HAPOYUTO MOXE JOohM 0 M3paxkaja TOKOM
cieaehe 3ume. Ocum raca, EVY je u gajbe TUpPEKTHO U MHIUPEKTHO M3JI0’KEHA HIOKOBUMA Ha
TpKUIITY no0apa ycnen Bucoke uHbuanuje. opmupame crimpaie pacta IiaTa U 1eHa, y3
MOTEHIMjaJTHO HEIOBOJbHO HIpuiarohaBame (UHAHCUJCKUX TPXKHILTA HA BHCOKE KamaTHE
cTore Takohe mpencrtaBibajy (aktop pusuka. Ilopex Tora, gomaTaH pU3MK MpeEACTaB/ba U
MOTEHIMjaJTHU CYKOO IIMJbeBa MOHETapHE MOJIMTHKE KOja O ce cynpoTcTaBibana MHpIanuju
1 (pucKaTHe MOJUTHKE Koja O HacTaBmiia Ja Oy/e eKcran3uBHA. PU3niy y Be3u nmaHjaeMuje u
JlaJbe Cy IPUCYTHH, Kao U IJ100aTHa IpeTHha ycie He3ayCTaB/bUBUX KIMMAaTCKUX TPOMEHA.

3.2. HOBUJA EKOHOMCKA KPETABA

Peasinu cekTop. MakpoekoHOMCKa KpeTama noyetkoM 2022. roguHe 6uiia cy reHepajiHo Ha
HUBOY IPOjEKTOBAHUX, AJI CY CE U3IJIEIU MOrOpIIaIN Kao MOCeINIia HOBOT II100aJIHOT II0Ka
M3a3BaHOT CYKOOOM y YKpajuHU M JI0/IaTHE ecKaylalyje MpoTeKiIux Meceuu. Mako je y npsa
nBa kBapTana 2022. roarHe OCTBApEH COJIUAH PACT MPUBPEIE Y OBOM MEPHOY U30CTAIH CY
3Ha4YajHUJU HEraTUBHU e(EeKTH IeONOIMTUUKHUX JiellaBamba Ha AMHAMUKY aAoMmahe mpuBpeHe
akTUBHOCTH. MelhyTtuMm, nomatHa eckanmanuja cykoba M 3aomliTpaBame MelhyHapoaHuX
€KOHOMCKHX U TOJMTUYKHX OJTHOCA, MpaheH! peKopHUM LieHaMa eHepreHaTa v MociIenIHO
CMambeHOJ TJ1I00aJTHO] TPrOBUHH U CIIOJHHO] TPAXKEHH M0Yesia Cy BpEMEHOM J1a C€ OJjpakaBajy U
Ha Jomahy NpUBpEIHY aKTUBHOCT.

ITpema nogaumuma P3C, pact B/IIT y npBom kBaptany 2022. ronune uzHocuo je 4,3% Mmr. 10k
j€ y Ipyrom tpomecedjy 3abenexeHo mosehame o1 3,9% Mr., IITO je pe3yaTHPaIo MPOCEYHIM
pactom B/II1 y npBoj nosnoBuau rogune ox 4,1%.

[TocmaTpaHO ca MpOU3BOIHE CTPaHE, EKOHOMCKHU pacT y MpBoj noxoBuHU 2022, roguHe 610 je
BoheH ychaykHHM cekTopoM. [loBehame €KOHOMCKE aKTHBHOCTH 3a0€JIeKEHO j€ KOJ CBHUX
YCIYXKHHMX JAEJIaTHOCTH, a Haj3HAYajHUjU JIONPUHOC JOINA0 je O]l TproBuHe, caoOpahaja,
typusma u MKT ycnyra, xoju ompenesbyjy oko mosoBuHe ykynHor pacta B/III y oBom
nepuoy. YIpKOC 3HA4ajHO MameM OOMMY MPOU3BOAE €NEKTPUYHE eHEpruje, MO3UTHBAH
JOTIpUHOC 3a0eNeXuiia je U YKylHa HHAYCTPUjCKa MPON3BOha, 3a0eeXUBILIN oBehame o1
3,3% wMr., xao pe3ynTar J0OpHX KpeTama MpepaljiBaukor ceKropa M pyaapcTBa ycien
eeKTynupama UHBECTHIIM]a U3 IPETXOHOT Nepruoja. biar HeraTuBaH AONPUHOC IPUBPETHOM
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pacTy rmorekao je oj rpaljeBHHApCTBA 1€JI0OM M 300T BHCOKE 0a3e U3 UCTOT epUOAa MIPETXOTHE
TOAMHEe, ald M yclied CHaxHor mnoBehama neHa rpaheBuHcKOr MaTepujasia. HemoBosbHU
arpoMeTeOpOJIONIKH YCIOBH OJIPAa3MIN Cy C€ Ha MCIIOJ IPOCEYHY MOJHOIIPUBPEIHY CE30HY Ma
j€y OBOM CEKTOpY y IpBa JiBa KBapTaja 3abenexer naj ox 5,3%.

[TocmaTpano no arperatuma ynorpede, pact B/II1 y npBoj nonosunu 2022. roaune 6uo je y
MOTIIYHOCTH BOheH aoMahoM TpakikoM, JIOK je AONPHUHOC HETO H3BO3a OMO HEraTHBaH.
[ToBehame pacmojOXKUBOT JTOXOTKA CTAHOBHMINTBA IPE CBera Kao pe3yiaTaT MOBOJFHHUX
KpeTama Ha TPXKUIITY pajia, y3 3HaTHO 00Jbe EMUAEMUOIIONIKE YCIOBE, OJIpa3nuo ce Ha CHaXaH
pacT mpHuBaTHE MOTPOIIHKHE, KOjU je U3HOCHO 5,3% Mr. YIPKOC HETIOBOJBHUM JICIIaBAbUMa Y
MehyHapOoAHOM OKpY’KeHY MO3UTUBAH JIOMPUHOC 3a0€NIeKUIIE CYy U MHBECTHUIIU]E Ca PACTOM O
1,4%. Edexat Ha cTpaHu OHYE Y3 COMUAHY CIIOJbHY TPAXKIY Y OBOM IEPUOLTY, PE3YITHPAO
je pactoM peanHor u3Bo3a ox 19,9% wmr. McroBpemeHo, yBo3Ha aKTUBHOCT 3a0enexuia je
CHaXkaH pacTt oj oko 22,3% ycnen nosehanor yBo3a pernpomarepujaiia 3a morpede mpuBpere,
i W eHepreHara Kako OM ce ocurypajga CUTypHOCT cHableBama AoMahux MOTpoliaya u
00e30emno onapeheH HUBO 3aMmxa 3a 3UMCKH Iepuoj]. To ce UCTOBPEMEHO O/pa3wiio W Ha
3HauajaH MO3UTHUBAH JonpuHOc 3anuxa pacty BII.

Meceyna nMHAMUKa TpPUBPEIHE AKTHMBHOCTH HACTaBWJIA je ca pacToM Mehyromuiime
MIOCMAaTPaHO U TOKOM JIETEHX MECEIH, ajli Kao IITO je OUI0 U OYEKHBAHO, YCIIE] HEraTUBHOT
yTuIaja KOH(PIUKTa y YKpajuHH, [0 HIKUM CTOIIaMa HEro y MPBOj MOJOBHHHU rojuHe. To
notBphyje u Mumukarop npuspenne akruBHoctu (MITAC) xoju MunucrapctBo ¢puHaHCcH]a
uspalyje 3a morpebde carienaBama MECEYHE TUHAMHUKE YKYITHE eKOHOMCKE aKTHBHOCTH, ITpeMa
koMme je pact BJIII y jymy, aBrycry u cenremOpy m3nocuo 1,1% wmr., 2,1% wmr. 0,8% wr.,
pecriektuBHO. CriopHja TUHAMHKA TPUBPEIC Y OBOM MEPHOY IMOCIEAUIIA je Mamker oouMa
WHJIyCTPH]CKE MPOU3BOJIBE KOja je 3abenexuina nag oa 1,6% Mr. y jyiay U CKpoMaH pacT oj1
0,3% y aBrycry, Aa O6u y centeMOpy omer yuuia y HeraTUBHY 30HY (0,3%), anu U Mamer
MO3UTHUBHOT JIOTIPUHOCA YCIYXHOT CEKTOpa yCJel CIOpHjer pacTa MOjeJUHHX YCIYKHUX
JeNaTHOCTH Yy Tmopehewmy ca HHUXOBOM JIMHAMUKOM TOKOM TIIpBE IIOJIOBUHE TOJUHE.
I'paheBuHCKA AaKTUBHOCT jé M y OBOM IIEpHOJY HACTaBWJIa Ca YCIIOPEHOM JIWHAMHKOM
3armouyeToM novyetkoMm 2022. rofuHe, AOK CY JIOIIHM arpOMETEOPOIOIIKH YCIOBH TOKOM JeTa
JOJIATHO YTHUIIAJK Ha joml Behu maja MoJhOMpPUBpENE O] MPBOOUTHO TpolewmeHor. Cropuja
IpUBpe/IHA JUHaMuUKa y TpeheM kBaptany 2022. ronune notsphena je u ¢uer npoueHom bJIIT
PemmyGimukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY, IIPeMa K0jOj j€ pacT mpuBpene npouewmeH Ha 1,1% wmr.
Tume je y npBHX J1eBeT Mecelld, pemMa NpolieHn MUHUCTapcTBa (PMHAHCH]ja pacT IpUBpee
n3nocuo 3,0%.

ConuaHa TuHaMHUKa MHIYCTPU]CKE TPOU3BOIE-€ HaCTaBJheHa je U TokoM 2022, roaunHe, anu y3
MPUCYTHO yCIOpaBame TOKOM Tpeher kBapTaia. Y IpBUX JE€BET MeCeld YKYITHAa HHYCTpHUjCcKa
npon3BoImka Beha je 3a 1,9% mr. ynpkoc cMambeHOM 00UMY TTPOU3BOIHHE EJIEKTPUYHE EHEPTH]|e
on 11,5% wmr. Tome je y 3Ha4ajHOj MepHU JONPUHEO COJMUAAH pacT npepahjuBauke UHIYCTpHje
on 2,7%, kao u moBehame mpon3BoIme pyaapcTsa o 25,0%. Y oBa J1Ba ceKTopa MPUCYTHU Cy
3Ha4YajHU eQeKTH Ha CTpaHu MoHyzde ycnen peanuzanuja CAM w3 mperxoaHor mepuoja u
aKTHUBUpamka HOBUX MPOM3BOIHUX Kamanurera. MeljyTuM, ca 3a0ITpaBameM TeOTmOATHIKIX
OJTHOCA M MaTepujaln3allijoM HEraTUBHUX pH3MKa M3 MelyHapoIHOT OKpyKema, TOKOM
Tpeher kBapTana MHIYCTPUjCKa aKTUBHOCT je YIIIJIa Y HETAaTHBHY 30HY OCTBApPUBIIH T O]
0,5% wr., npahena magoMm y mnpepahuBaukoj MHAYCTpHjU O OKO 1%, anmm M MamuM
MO3UTHBHUM JONPUHOCOM pyJapcTBa YClel MCIPIUbHBaba yTUIAja HUCKEe 0a3e W3 UCTOT
nepuoJia mperxoane roauHe. [IponsBoama eIeKTpUUHE eHEepruje je U Aajbe Mehyroaumme
HIDKa aJIi ce€ CTa0MIM30Bajia M TOKOM cenTemMOpa je Omia Ha HEMPOMEHEHOM HUBOY Y OJTHOCY
Ha UCTH Mecell npeTxoane rogune. [locMaTpano o obnactuma npepahuBauke HHAYCTpH]E, Y
MIPBUX JIEBET MECEI OCTBapeH je pacT y 14 onx 24 nmenatHoctu. Haj3HauajHUju TTO3WTHBAH
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JTOTIPUHOC MEhYTOIUIIHBEM pacTy OBOT CEKTOpa MOTEKao je o4 HaTHE MHIycTpHUje (pacT on
16,6% wr.) onpenesbyjyhu Tpu metuHe yKymHOT pacrta. JematHocT ocramux caoOpahajHux
cpezcTaBa o TOYETKa FOJIMHE OCTBApPYje PacT, IPH YeMY je OOMM MPOU3BOIHE Y MIPBUX JICBET
Mecenu 6uo Behu 3a 47,4% wmr. Y BCTOM Nepruoay MallMHCKA HHIYCTpHja OENeH pacT of
8,6% wmr., 1OK je mpou3BoAma mnanupa yBehana 3a 9,8%. Ilopen Tora, ¢usnuku obum
dapmaneyrcke uHaycrpuje je Behu 3a 6,4% wMr., y3 3HaTHO CHOPHUjU pacT TOKOM Tpeher
kBapTaia. OBe YeTUPH JACTATHOCTH NPYKUIIE CY MPUOIMKHO TOJ]jeTHAK TIO3UTUBAH JOIMPUHOC
KpeTamwy npepahuBauke HHIAYCTPH]je Onpeiesby]jyhn HETO BUIIIE O] HOJIOBHUHE YKYITHOT pacTa
OBOT CEKTOpA.

[ToBoJbHA AMHAMHKKA YCIIY>)KHOT CEKTOpa HacTaBJbeHA je U TOKOM 2022. ToauHe, ajld y3 HEIITO
criopyja KpeTama TOKOM Tpeher kBaprana y nopehemy ca mpBoM MOJIOBUHOM TOIUHE.Y MPBUX
JIeBeT Mecell MpoMeT pobe y TProBUHU Ha Majio peaiiHo je noBehan 3a 7,1% mr. OBome je
JONPUHEO PACT PACIIOJIOKUBOT JIOXOTKA CTAHOBHUIIITBA, TIPE CBETA yCJIE]] pacTa pealHiX 3apaja
U 3aII0CJIEHOCTH MOJIP’KaHO J0IaTHUM JJaBabuMa 110jeITMHUM KaTeroprjama CTAaHOBHUILITBA, aly
j€ JeTHUM JIeTIOM U TIOCIIE/INIIA UMITYJICHBHE KYITOBHHE TI0 CAMOM M30Hjamy CyKoOa y YKpajuHu.
W mopen pactyhux 1ieHa NpUMETaH je pacT TpaxKme MOTpollaya 3a MOTOPHUM TOPUBOM U
npexpaMOeHUM MPOU3BOIMMa (XpaHa, muha 1 TyBaH), TaKO J1a je IMPOMET OBHX KaTeropuja Ouo
peanHo Behu 3a 13,4% u 2,8% Mr., 10K je IpoMeT HempexpaMOeHuX Mpou3Boja moBehan 3a
9,0%. Cextop mH(POPMAIIMOHO KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja KOjU jé CHaXXHO PacTao TOKOM
JIBE MaHJIEMH]JCKE TO/IMHE OCTBAPUBLIM KYMYJIATUBHM pacT OpyTo J0jaTe BpeAHOCTH (Y JajbeM
texcry: bJIB) ox 14,1%, HacTaBuo je ca 1OOpOM JHMHAMHUKOM Y MIPBOj MTOJIOBUHH TOJIMHE (pacT
on 5,1% wmr.). Ilopen Tora, n3Bo3 yciyra KOHTUHYMpPAHO pacTe, BOheH cBe 3Ha4ajHUjOM YJIOrOM
UKT cekropa, pu 4emy je HETOB M3BO3 y NPBUX JeBeT Mecenu Ono Behu 3a 45,1% wmr.
CaobOpahajHa akTUBHOCT MepeHa MHJEKCOM (HU3MUYKOr 00MMa y MpBoj nojaoBuHH 2022. roguHe
Mehyronumime je Beha 3a 23,4%, y3 pact myTHUYKOT U TepeTHOr caodpahaja 3a 39,7% u 7,9%,
pecniekTHBHO. TypHCTHYKAa aKTMBHOCT HAaKOH HM3y3€THO TEIIKE JBE IMaHIEMH]CKE TOJIMHE
HacTaBJba ca OnmopaBkoM TokoM 2022. roguHe. Y TpBHUX JEBET MECEIM YKYIaH Opoj Jo1a3aKa u
Hohemwa TypucTa je Mehyrogumme ysehan 3a 50,6% u 32,3%, pecriekTuBHO, paheH pacToM
aKTHBHOCTH IoMahux u cTpanux Typucrta. [loBehaH je u 1eBU3HM NPUIMB O] TYpU3Ma, TaKo Jia
je y npBux zeset Meceru 2022. roguHe, U3B03 TYPUCTHUKHUX yciayra Ouo mehyroauiime Behu 3a
51,6%.

VYopkoc octBapewmnma mnouetkoM 2022. roauHe Koja Cy TE€HEpaJHO Ouiia Ha HUBOY
IIPOjEKTOBAHMX a MMajyhu y BUAY JOJATHO 3aolUTpaBamba Mel)yHapoJHHX €KOHOMCKHX WU
MOMUTHYKUAX OJIHOCA, TPOAYOJbHBAaE EHEPreTCKe Kpu3e, Kao W CHOPH]Yy ITUHAMHKY
BUCOKO()PEKBEHTHUX HMHJUKAaTOpa TOKOM Tpeher KkBaprama M 3HayajHO Cilabujy
MOJHOTIPUBPENIHY CE30HY O] MPETXOAHO oueknBaHe, MUHHUCTApCTBO (PUHAHCH]A j€ TIPOjEeKLIU]Y
pacta BJII 3a 2022. roguny peBuaupano HaHwke Ha 2,5%. Ilocmarpano mo arperarnma
ynotpede ekoHoMcKH pactT he y 2022. roluHu U 'y HOBOj IPOLIEHU OUTH y TIOTITYHOCTH Bol)eH
nomahom TpaxmoM. M najbe mpucyTHa MoBoJbHA KpeTama Ha TPXKUILTY paja npaheHa pactom
3aMlOCTICHOCTH M PEATHHX IulaTa MOTIIOMOTHYTA jeTHOKPATHHM [aBambHMa CTaHOBHHIITBY
onpasuhe ce Ha cTaOuiIaH pacT MPUBATHE MOTPOIIEE 0] cKOpo 4%, 10k he qonpuHOC ApKaBHE
MOTPOIIKE OCTaTH TOTOBO HeyTpainaH. Pactyhe reomonmuTHuke TEH3Wje U aBep3Hja
MHBECTUTOpA TpeMa PU3HKY, y3 MoBehame IleHa MHITyTa, YTUYY Ha CIIOPUjU PACT (PUKCHUX
WHBECTHUIIMja OJT TIPETXOTHO TPOjEKTOBAHOT, T€ CE YMECTO MPETXO0,THO MPOIIECHEHOT pacTa cajia
OYeKyjy CTarHaTuBHA KpeTama. Peanuzanuja C[AM U3 npeTXOaHOT Nepuosia U ¢ TUM MOBE3aH
3HaYajHU e(eKaT Ha CTpaHH MOHyne pe3yarupahe Behum n3BozoMm 3a 12,3%, ympkoc HEmTo
Mam0j CIOJBHO] TPAKIGU O]l MPETXOJHO OYEKHMBAHE M OrpaHUYEHMMa M3B03a I0jeIMHHX
npousBosa. C npyre crpaHe, nopehaHu yBo3 eHepreHara U penpomarepujaia opaxanajy ce
Ha Behu pact peanHor yBosa y 2022. roguHH KOjU IpeMa HOBOj MpojeKuuju u3Hocu 12,8%.
ITocMaTpaHO ca MpPOM3BOJHE CTpaHE, W3Y3€THO JIOIIM arpoOMETEOPOJIOIIKH YCIOBH TOKOM
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JETHUX MECEIH Opa3UiIi Cy ce Ha 3HATHO ciiabuje MpuHOCe KyKypy3a, mehepHe perne u coje,
na je mpBOOMTHA MpoOLeHa MOJFONPUBPEIHE MPOU3BOAIBGE KOja je MOoApa3yMeBaia MPOCEUHY
ce30Hy U pact o1 0,5% xopuroBana HaHmxke Ha -8,0%. HermoBosbHM]ja KpeTama 0J] MIPBOOUTHO
oueKkMBaHMX 3abenexxuhe u rpal)eBUHAPCTBO, Mpe CBEra Kao mocieauia pacryhe rimobanHe
HEU3BECHOCTH M Mamer oO0MMa MPUBAaTHUX WHBECTHUIM]a, ajld U yCJell CHAaXXHOT pacTra IeHa
rpaheBuHCKOT MaTepujaia. HIycTpHujcKka mpou3Boma he ynpkoc ciiabujoj CrioJbHOj TPAKEBU
00e30enutn nmozutuBaH nonpuHoc pacty b1y 2022. ronunu, anu y MameM 00UMY Y OJTHOCY
Ha TPETXOJHA OYCKHWBama. YCIY)KHH CEKTOp M Yy HOBO] NPOjEeKIHjH 3aapKaBa yJOTy
JOMUHAHTHOT HM3BOpPa €KOHOMCKOI' pacTa, Mpe CBera Kao pe3yiTar CONHAHUX KpeTama y
CeKTOpHMa TproBuHe, caodpahaja, Typusma, kao u UKT u ¢punancujckux ycmyra.

Tp:kumre paga. TpeHIOBH Ha TPXKUINTY pafa y BEJIWKOj] MEPHU Cy OCTald OTIIOPHU Ha
ycropaBamwe JAMHAMHUKE NPUBPEIHE aKTUBHOCTH, 3aXxBajbyjyhu mpe cBera MakpoeKOHOMCKO]
CTaOMIIHOCTH YCIIOCTaBJbEHO] Y MPETXOAHOM Mepuony. Tako cy y 2022. ToauHN HACTaBJbEHA
MIO3UTHBHA KpeTama Koja ce, IIpe CBera oJpa)xkaBajy Kpo3 pacT 3alloCIEHOCTH U 3apaja, ajlu
MOJI YTHIIAjeM TEONOJMTUYKHX TEH3Mja HIaK 0 HEIITO YCIOopeHujoj auHamuim. [Ipema
nojganuma LlenTpanHor peructpa 00aBE3HOI COLMJaHOI OCUTYpama, y MEpPHOAY jaHyap—
cerrrembap, mpocevan Opoj 3anocienux Ouo je Behu 3a 1,6%, y mopehemwy ca uCTHM eprHoOM
IIPETXOJHE T'OAMHE, IITO je Omio, Mpe CBera pe3yirar pacTa 3alociIEHOCTH Y MPUBATHOM
cektopy 3a 1,9%, ok je y jaBHOM cektopy pacT uzHocuo 0,9%. McToBpeMeHO, HajCHAKHU]H
CEKTOPCKH JONPUHOC pacTy 3anocieHocT fonasu o MKT, aqMUHUCTpaTUBHO-YCIYKHUX U
HAyYHO-TEXHHUYKUX JenaTHocTh. [Ipema mogannma Hanmonanue ciryx0e 3a 3amonubaBame, y
UCTOM IepHoAay, Opoj JHIa KOja aKTUBHO Tpaxke 3amocieme cMameH je 3a 13,0%. Ilpema
nojanMa AHKETE O PagHOj CHa3u y ApyroM kBaptany 2022. roanHe, CTOMa He3aoCICHOCTH
(15 u Bue roguxa) je uzHocumna 8,9%, mro je Huxe y nopehemy ca uctum nepuojom u3 2021.
roauHe kaja je uzHocuna 11,1%, 1ok je cTorna CTaHOBHUILTBA BaH PajJHE CHare CMameHa 3a
1,5 m.n. HcroBpemeHo, ykynHa 3amnocieHocT je O6una Beha 3a 4,3%, y3 pact dopmanne
3amocieHocTH 3a 74,9 xuspana u pact Hepopmanue 3a 47,5 xusbana nuna. [lopen 3nagajaor
CMamemha CTOIE HE3aloCICHOCTH M pacTa yKYIMHOr Opoja 3amocieHuX, 3al0enexeHa cy U
CTPYKTYpHa MOOOJbIIalkba Ha TPXKUITY pana. [lobGosplman je moyioxkaj KoJl OCET/bUBHJUX
KaTeropuja CTaHOBHUILITBA, OJJHOCHO KOJ] OMyJIallyje MIaJnX 1 keHa. Tako je cMameHa cTomna
He3arnocleHoCcTH mianux ca 22,2% na 18,7%, MOK je KOJ >KEHCKOT Jejla CTAaHOBHHIITBA
cMmameHa 3a 1,6 .o, Ha 10,2%. Takolhe, cmameHa je cromna IyropodHne HesarocieHoct# 3a 0,9
1.1, Ha 4,5%. Y ucTOM nepuo 1y JOILIO0 j€ U A0 opacTa CTOIE 3aMoCIEHOCTH Y He(opMaTHOM
neny npuspene 3a 1,1 ., Ha 14,3%. V mepuojy jaHyap—aBrycT IpoceyHa HETO 3apaja je
n3Hocwna 73.265 nuuapa, mTo je peanHo noehamwe 3a 3,0%, Mr., U mpeacTaBjba HEUITO
CIOpUjU pacT y mopehemy ca MpeTXoAHUM meproJoM. Pact 3apaga 6MO je y MOTIYHOCTH
OTIpeIeJbeH PACTOM 3apajia y MPUBATHOM CEKTOPY, KOjU je Y UCTOM Neproay u3Hocuo 5,4%,
peanHo. Ha ommtu pact 3apana yTunasio je u noehame MUHUMaNHE LieHe paja 3a 9,4% Ha
201,22 nunapa o pagaom dacy oa 2022. ronune. 1 mopen moBehama 3apaia y jaBHOM CEKTOPY
omtykoM Bnane y pacnony ox 7% no 8%, BUXOB HOMHUHAIHHM PacT je OMO y MOTIYHOCTH
HEyTpaJlcaH pacToM WH(IaIMje, Tako Ja je y pealHUM BPEIHOCTHMA 3a0€JIeKEHO CMAbCHE
on 2,6%. [locMaTpaHo 1o ieIaTHOCTUMA, Haj3HAYajHUjH pacT 3apajaa ouo je y UKT, TproBunu
Y HAYYHO-TEXHUYIKHM JIEIATHOCTHMA.

Excrepun cekrop. Toxom neBer mecernu 2022. tekyhu neuiuT je M3HOCHO OKO 2,8 MIIpa
eBpa (6,5% Bb/IlI1-a) u ckopo y MOTIYHOCTH je OMO (PMHAHCUPAH HETO NMPHIMBOM CTPAHHUX
JTUPEKTHUX WHBECTUIM]a (MOKpUBEHOCT 99,2%). PacT cBeTCKUX lieHA eHepreHaTa, a AeJoM U
BehM KOMMYMHCKU yBO3 paau oOe30ehema eHeprercke CUTypHOCTH, JIOBEO je J10 moBehama
tekyher nedunura 3a 1,5 mipa eBpa y ogHocy Ha uctu nepuop 202 1. [Iputom, moBehan poOHU
neuut (3a 2,3 MIpJ €Bpa Mr.), Y IOTITYHOCTH Kao mocieaniia Beher yBo3a eHepreHara, Kao
u pacTt AedunuTa nmpuMapHor noxoTtka (3a 0,6 Mipa eBpa Mr.), I€JIOM Cy KOMIICH30BaHH
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pacToM cyduIMTa CEKyHIapHOT JO0X0TKa (3a 1,2 Mipj eBpa Mr.) u yeiyra (3a 0,3 Mips eBpa
MT.).

YHpkoc ycnopaBamy €KCTEpHE Tpakibe, M3BO3 poOe M yciayra HAacTaBHO j€ Jia OCTBapyje
BHCOKE CTOIIC pacTa y OBOj T'OJMHH, IIPE CBEra 3aXBaJbyjyd WHBECTUIMjaMa Y Pa3MCHJbUBE
CEKTOpPE U3 MPETXOTHOT Neproa. PoOHM n3B03 je TokoM aeBeT Mecenn 2022. 3a0enexno pact
on 29,4% mr.}, a HajBehn mompuHOC je MOTeKao o pacTa M3B03a NpepaliBayKe MHIYCTpPHje
(24,8% wmr., nonpuroc 21,9 m.1.), mpu yemy je pacT u3B03a 3a0eNexeH Ko CBUX 23 obmactu
npepahuBauke uHIycTpHje. [locMaTpaHo 1Mo Tp>KUIITHMA, Ha OTIpaBak pOOHOT M3B03a HajBehn
yTUIA] je UMao pacT M3Bo3a y 3emibe EBporcke ynuje (26,2% wmr., gonpunoc 17,1 m.im.),
HEDTA-e (28,1% wr., nonpunoc 4,4 n.m.), kao u y Kuny (45,4% wr., nonpunoc 1,7 m.im.).
Hocwuorm u3B03HE aKTHBHOCTH IMOCMATpPaHO MO oOnacThMa Ouie Cy: eKcronaroanuja pyae
metaina (199,3% wmr., nonpuHoc 5,6 1.11.), IPOU3BO/IkHa MpexpaMmOeHux nmpoussoja (26,1% wmr.,
nonpuHoc 2,6 1.1.), enekTpuuHe ompeme (23,3% wr., gonpuHoc 2,4 ILI.), XeMUKaIHja U
xemujckux npousBoaa (33,9% wr., mompunoc 2,3 m.m.), ryme u miactuke (20,2% wr.,
nonpunoc 1,8 m.1.), kao u ocHoBHUX Metana (18,1% wr., nonpunoc 1,6 n.m.). C npyre ctpane
TOKOM OBOT IEepHOa 3a0€JIeKEH je U TaJl U3B03a KOJI MOJbOIIPUBPEIHE TPOU3BOIE, JIOBA U
yciyxHe aenarnoctu (4,5% wmr., nonpunoc —0,3 1.11.).

YB03 pobe je y meBer mecenn 2022. mosehan 3a 35,4% wmr., Kao pe3ynrar pacta yBo3a
cpencTasa 3a penpoaykuujy (pact 46,3% wmr., gonpunoc 25,5 1.11.), Ha mTa je y Hajpehoj mepu
yrumaino nmosehame CBETCKe IIeHe eHeprenara. Hajehu mompuHoc pacTy yBo3a MOTEKAo je o1
pacTta yBo3a cupose HadTe u npupoanor raca (161,6% wmr., nonpunoc 8,8 1.11.), XeMUKanIuja u
xemujckux mpom3Bona (43,3% wr., mompunoc 4,2 1m.m.), ocHoBHUX Metana (36,8% wr.,
nomnpuHoc 2,8 m.n.), kokca u aepuBara Hadre (80,0% wr., mompunHoc 2,2 T.0.), Ka0 H
npexpambenux npoussoja (30,1% wmr., nonpunoc 1,5 m.m.). [Tax yBo3a je 3a0enexeH ko1 pyaa
metana (40,8% wmr., nonpunoc —0,6 m.m.). YBo3 eHepreHara u3HocHo je 4,3 Mipj eBpa U y
OJIHOCY Ha UCTH niepuoA 221. 6uo je Bumm 3a 2,5 MiIpJ eBpa.

Jedbunut Ha pauyyHy mpuMapHoOr J10xoTka je nmoBehan 3a 47,3% wr., mpe cBera ycies Behux
OJUIMBa TIO OCHOBY JIOXOTKa OJl AMPEKTHMX MHBecTHLHMja (3a 57,6% wmr.). Ha moBehame
cyduiuta cekyHaapHor qoxoTka (3a 39,0% wmr.) HajBHIIIE j€ YTHUIIA0 pacT NMPUJINBA JO3HAKA Y
CpOujy (3a 46,0% wmr.).

Ha pauyny ¢unaHcHjckux TpaHcakiuja (0e3 mpoMeHe IeBU3HUX PE3epBHU) y IEPUOAY jaHyap—
centemOap 2022. 3abenexeH je HeTo mpuiauB oX 2,3 mupa eBpa. Hero npunuB mo ocHOBY
CTpaHMX JUPEKTHUX WHBECTHLM]ja je y MOCMaTpaHOM MEepuoJly M3HOCHO 2,8 MIpI eBpa.
[Ipunue y Cpbujy je uznocuo 3,0 Mapa eBpa, IITO je yak U Ojaro Behe HEro TOKOM JEBET
Mecellr TMpoluie pekopaHe rojauHe. HakoH mpuBpeMeHor ycropaBama MPUINBa y MapTy U
anpuny 2022, ox jyHa ce Oeneke MECEYHHM MNPUIIMBU CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTUIHjA Y
Cpbujy m3mehy 450 u 600 mmH eBpa. [IpuiuB Mo OBOM OCHOBY j€ OCTa0 MPOjEKTHO
nuBepcu(UKOBaH, a HajBUINE je OWO ycMmepeH y pa3meHsbuBe cektope (mpexo 50%).
[TocMaTpaHo TO JendaTHOCTMMA HajBUIIE j€ YIOXKEHO Yy mpepahuBauky HHIYCTPH]Y,
rpaleBUHApCTBO, TPTOBHHY, IIOCJIOBE C HEKpeTHUHaMa U caobpahaj. [locmaTpaHo o 3emspama,
HajBehn Jeo mpuinBa CTpaHUX JUPEKTHUX MHBECTHIIMja HACTaBJba Ja JA0JIa3u U3 3eMajba EY
(oxo 46%).

[To ocHOBY mopTd oo MHBECTUIIN]a Y TIEpUOAY jaHyap-centeMmOap 2022. 3a0eeXeH je HeTO
npunuB o1 0,1 Mipa eBpa, HITO yKa3yje Ha MOBEPEhEe CTPAaHUX HHBECTOTPA Y MAKPOEKOHOMCKE
dbynnamente PemyGnmke CpOuje, ¢ 003UMpoOM Ja ce€ YIOPKOC 3a0IITpaBamy TIIOOATHUX
¢uHaHCHjCKUX ycloBa U Behoj yCMepeHOCTH TOKOBa MOPT(OIMO MHBECTUIIM]A U3 3eMajba Y

! Tlopaim o ykymHOM M3BO3y M YBO3y pOGE JaTH Cy TMpeMa MeTOJONOTHjU TIATHOT GUaHca, 0K Cy JeTa/bHu nojauy (Mo pasTHuuTUM
kIacu(HKanujama) JaTy IpeMa METOAOIOTHjU CIIOJbHE TPrOBUHE.
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YCIIOHY Ka Pa3BHjeHHM 3eMJbaMa, CTPAaHW WHBECTUTOPU HHCY y BEJIHMKO] MEpU MOBYKIHU U3
JMHAPCKUX APKABHUX XapTHja O BpeAHOCTHU. [10 OCHOBY (DMHAHCH]CKUX KPEAUTA PE3UICHTH
Cy Ce HeTO 3aly)XHJIM ITpeMa HHOCTPAHCTBY 3a 1,3 Mipa eBpa, IpH YeMy ce IPUBATHU CEKTOP
HeTo 3amyxuo 3a 0,9 Mapn eBpa, a jaBHU cexTop 3a 0,4 Mipx eBpa.

JleBuzne pesepse Hapomne Ganke CpOuje (6e3 mehyBamyTHHX MpoMeHa W MPOMEHa IeHa
aKTHBE) y OBOM IEPUOY CMameHe cy 3a cera 280,4 MJIH eBpa M OCTaje Cy 3HATHO M3HAl
HHBOA KOjU Ce TpoIemkyje 1a 00e30elyje anekBarHy 3aTUTY 01 €KCTEPHUX ToTpeca. ToKoM
OKTOOpa, HOMUHAITHO ITOCMATPaHO, JIEBU3HE pe3epBe cy noBehane 3a 369 MITH eBpa U Ha Kpajy
OKTOOpa n3HOCHIIE ¢y 16,9 Mupa eBpa, IITO je HajBHUILK HUBO JI0 CaJa, YUMe Cy MMOKPUBAIIE Cy
OKO TMeT Mecell yBo3a pobe u yciyra, 6musy 150% Hosuane Mace M1 u oko 287% nyra? koju
JI0CIIeBa Y HapeIHOj TOAMHHU JaHa.

JdeBusnu kype. Toxom mpBa uyetupu wmeceua 2022. roauHe MpeoBIadaBalld Cy
JIeTIpeliMjallijCKu IPUTHCLM IPe CBera ycliea IojayaHe TpakKike YBO3HMKA EHepreHara 3a
JIeBH3aMa y YCIOBUMa pacTa [ieHa eHepreHaTta Ha CcBeTckoM TpxkumTy. [lopen Tora, y Mapry je
3a0eneXeHa peKkopJHa Tpaxma rpahaHa 3a cTpaHoM e(eKkTHBOM ycien IiiofanHe
HEU3BECHOCTH HM3a3BaHe CykoOoM y Ykpajuru. HapomgHa Oanka CpOuje je paam oIpikama
penaTUBHE CTAa0MIIHOCTH Kypca JUHapa IIpeMa eBpy TOKOM IIpBa YeTHPHU Mecella HETO poaaja
2.270 miH eBpa Ha neBu3HOM TpxumTy. O Maja, y3 HacCTaBaK NojadyaHe TPAKIE YBO3HUKA
eHepreHaTa 3a JeBU3ama, WUIIAaK [PEOBJIaaBajy amnpenujalujcKi MPUTUCHM ycien OpojHUX
npyrux (akropa — nmoBehama MoHyzAe JeBU3a O] CTpaHE MOjEIUHHUX PE3UJCHATa 0 OCHOBY
CTpaHMX TUPEKTHUX MHBECTHUIIM]a U U3B03a, BUCOKOT HETO OTKYINA €(EeKTUBHOT CTPAaHOI HOBLIA
ol oBiamheHNX Memada W (PU3MYKHUX JIMIA, HACTABKA pacTa eBPOMHICKCHUPAHUX KPEIHUTa,
3Ha4YajHOT JIEBU3HOI MPWJIMBA OJf TYPUCTa HAPOUUTO TOKOM JIETHE CE30HE — a y aMOMjEeHTY
M30CTaHKa 3HaYajHHU]eT OJIJINBa 1O OCHOBY mopTdonuo TokoBa. Haponna 6anka CpOuje je ox
Maja 710 Kpaja okToOpa HeTo Kynuia 2.370 MJIH eBpa U Tako Y MOTIYHOCTH HaJJOKHAJIJIa HETO
MpoJIajy IeBM3a U3 MpBa ueTupu Mecena. Y necet Mecen Hapoana 6anka Cp6uje 61iia je HeTo
Kymnail AeBu3a y uznocy o 100 MitH eBpa, a JUHAp je IpemMa eBpy HOMUHAIIHO ojayao 3a 0,2%.

Kao mto je To ciyuyaj y Behunu apyrux zemasba, ungnayuja ce n 'y Cpouju Tokom 2022.
KpeTaja y3Ja3HOM IYyTakoM U Yy OKTOoOpy je m3Hocwia 15,0% wmehyromumme. Hajpehu
JONPUHOC UH(DIAKjU OTHYE 01 LieHa XpaHe (7,3 M.I. y OKTOOpY), ycie BUCOKHX CBETCKHX
[IeHa MPUMAapHHUX TOJBONIPUBPEIHUX MPOM3BO/IA, CHEpreHara, amfanaxe, U OCTAINX WHITYTa
KOju noBehaBajy TPOLIKOBE MPOU3BOIHE U TPAHCIIOPTA, KA0 U HEraTUBHUX e(dekara cyIie Ha
nomahem TpxkuiuTy U 'y Behem aeny EBpome. JlonpuHOC 11eHa U3 Tpylie eHepruja y oKToopy
U3HOCHO je 2,88 ILII., IITO je Mmocieaulla BULIMX lleHa HahTHUX JepHuBaTa, YBPCTUX IOPHBA,
Ka0 M KOPEKIIH]j€ peryJIMcaHux 1eHa eJIeKTPIYHEe eHepruje u raca 3a qomahuncTsa. [loBumene
npou3Bohauke W yBO3HE IIeHE yTUIalle Cy Ha TO Ja u Mmehyroaumima 6azHa uHpianuja (o
HCKJbYUCHY XpaHe, CHepruje, aTKoXoja U 1urapera) 3adenexu pact Ha 9,5% y okTobpy, anu
ce OHa 3a/ip)Kajia ucnoj ykynHe nndanuje. HukeM HUBOYy 6a3He MHIIaIMje HacTaBuia je a
JIONPUHOCH OYyBaHa peENaTHBHA CTAaOWIIHOCT JEBH3HOT Kypca Yy H3y3€THO HEH3BECHUM
Mel)yHapOHUM OKOJTHOCTHMA.

KpenuTHa akTHBHOCT M MOHeTapHa KpeTama. ! mopen pacra TpPOILIKOBa 3alyKUBamba,
KpeauTHa akTUBHOCT y 2022. HacTtaBmia je Aa Oenexku ABOMUGPEH MI. pacT, KOjHu je,
UCKJbyuyjyhu edexat nmpomeHe JeBU3HOT Kypca, y okToopy uznocuo 10,7%. Ox jyna Taj pact
MIOCTETIEHO YCIIopaBa Mo/J] YTUIajeM BIUCOKe 0a3e U3 MpeTXOoIHe rojinHe U focneha kpeaura us
rapaHTHe IIeMe KOju cy oJjo0paBanul y neproay oj maja 2020. roguxe.

Pesynrtatu aHkeTa 0 KpeIUTHO] aKTUBHOCTH KOjy cpoBoau Hapoana 6anka CpbOuje moxasyjy
na cy OaHKe MOOMITpaBajie KpeIUTHE CTaHAApIE 3a MPUBPEAY TOKOM IIejle TOAWHE, a 3a

2 Ca cramem y jyny 2022.
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cranoBHHUNTBO o7 T2. Ha 3aomTpaBame KpeAUTHUX CTaHIApa YTHYY PacT TPOIIKOBA U3BOPA
3a kpeaute u nosehana aBep3uja OaHaka mpeMa pu3MKy. Tpaxkma mpuBpesie 3a KpeauThMa
pacna je cBe Bpeme, BoheHa mpe cBera morpedom QuHaHCHUpama OOPTHHX CpEICTBA M
KallMTaJIHUX HMHBECTHIIMja, TOK jeé TpaKia CTAaHOBHHUINTBA pacia g0 T3 mox yrumajem
pebunancupama mnoctojehux oOaBe3a, KyIMOBHHE HEMOKPETHOCTH M HabaBKe TpajHUX
MOTPOIIHUX 100apa. PacT Tpakibe mpuBpeie 3a KpeAuTUMa O4YEKYje Ce 'y HapeJHOM MEPUOy,
JIOK C€ 32 CTAaHOBHHINTBO Tipe/iBuha 1a he cMameme Tpaxkibe 3amoueTo y T3 OuTH HacTaBJbEHO
U JI0 Kpaja TO/IuHE.

MTr. pacT kpeauTa npuBpean y oKTo0py je m3Hocuo 12,7%, a muxoso ydemthe y B/II1-y 23,8%,
IITO je uCcTO Kao kpajeM 202 1. roguHe u yKasyje Ha TO Ja Cy KPEIUTH PACIIN Y CKIaAy C pacTOM
MPUBpPEIHE aKTUBHOCTHU. PacT kpenuTa o] moveTka roAnHe BoheH je 0100paBameM KpeauTa 3a
JMKBHHOCT ¥ OOPTHA CPEICTBA M MHBECTHUIIMOHUM KPEeIUTHMa, Yija cy ydemha y yKyImHUM
KpeIMTUMa MPUBPEIU y OKTOOpY m3Hocwmia 47,5% u 39,5%, pecniektuBHo. [locmarpano mo
BeJIMYMHU Tpeay3eha, KpeauTu o100peHH CErMEHTY MHUKpPO, MalHX U cpelmux npeayseha
yuHwim cy 60,0% ykynHux Kpenurta npuBpeau. Bohen omoOpaBameM cTaMOEHHUX U
TOTOBUHCKHU KPEIUTA, PACT KPEUTA CTAHOBHUILITBY Y OKTOOPY H3HOCHO je 7,7% M., a IbUXOBO
yuemthe y BII-y 21,1%. 3axBaspyjyhu nspakenujem pacry, ydemhe ctamMOeHUX KpeauTa y
YKYIIHUM KpeIuTUMa CTaHOBHMIUTBY noBehano je Ha 40,1% y oxToOpy, moK je yuemrhe
TOTOBUHCKUX KpeIuTa cMambeHo Ha 43,7%.

JluHapu3anuyja miacMaHa IPUBPEIN U CTAaHOBHUIITBY Y OKTOOPY je m3Hocwmia 35,5% (20% y
ceKTopy npuBpene u 53,7% y cekTopy CTaHOBHUINTBA), IITO je 3a 2,8 IL.I. HH)KE HEro KpajeM
2021. ycnen mocneha kpeauta 0om0OpeHUX W3 TapaHTHE miemMe (KOjU Cy YIJIABHOM OWITH
o00paBaHu y AMHApUMa) U OpKer pacTa eBpOMHJCKCHUPAHUX CTaMOEHUX KPEIUTa Y OJHOCY
Ha KpeIWTe CTAaHOBHUUITBY 3a oOCTajle HaMmeHe (KOju Ccy yriaBoM JuHapcku). Mnak,
nocMaTpaHo y oaHocy Ha kpaj 2012 (28,0%), Tj. mepuon Kajxa je JOHeTa cTpareruja
QUHapu3alyje, TO jé M Jajbe 3HauajHO BMIIM HHUBO, IITO MOTBphyje na je cTpareruja
JIMHapH3aluje Aajga pe3ysrare.

VYcnopaBamwe pacta KpeluTHE aKTMBHOCTH HajBepoBaTHHje he ce HACTaBUTH M Y HapeIHOM
nepuonay, Ha mra he ce, mopea Bucoke 0ase, opa3uTu U e(PEeKTH 3a0ITpaBamkba MOHETApHE
nonutuke Haponne Oanke CpOuje u EBporcke nenrpaine OaHke (y CErMEHTY JAEBHU3HO
UHJEKCUpaHor kpeauTtupama). [Ipema mpouenn Haponne Ganke CpbOuje Ha kpajy 2022.
kpenuTH he 6utu Bum 3a oko 9% Mr., a 'y 2023. 3a oko 6% Mmr., npu yemy he u gajbe HeITo
BehM JOTIPUHOC pacTy KpeauTa MOTHIIATH O KPEInTa MPUBPEIH Y OHOCY Ha CTAHOBHHIITBO.

[TocmarpaHo Ha MTI. HUBOY, yCIIOpaBame pacTa MOHETApHUX arperaTa, Koje je OujIo MpUCyTHO
u TokoM 2021. (Hajsehum z1e10M Kao nocieauia BUCoKe 6a3e ycie1 0OMMHUX MaKeTa JApKaBHE
noMohu mpuBpeu U rpahjanuMa y 60pou ca HeraTuBHUM epeKTHMa aHAeM1je BUpyca KOpoHa
U y3Ap:KaBama 0J1 MOTPOIIKE y YCIOBUMA MPEAY3eTUX eMUIEMHOJIOIIKUX U 3IPaBCTBEHUX
Mepa), HacTaBJbeHO je 1y 2022. Ha To ce mpe cBera oJIpa3miio CMamkEeHmhE ICTI03UTa 10 BUhEwY,
a JIeJIOM U AMHApcKe mrTeme rpahana (y nepuoy MapT-jyH) y ycinoBuMa nosehane riiodanse
HEU3BECHOCTH HAKOH M30Mjama KOH(MIWKTa y YKpajuHH, TaKO Ja Cy y OKTOOpPY IHWHAPCKH
MoHeTapHU arperaté M1 u M2 3abenexxunu HomuHaiHu Mr. pact ox 1,0% u 5,1%,
pPECIEeKTHBHO. YCIOpaBamke pacTa JUHAPCKE KOMIIOHEHTE, ojapaswio ce u ga M3 (koju
yKJbydyje U JIeBU3HE jaeno3ute) ycnopu Ha 8,0% wmr. Ha kpajy okToOpa JUHApCKa IITelmka
rpahana n3HOCWIA je 88 mupa auHapa W unHWia je 5,6% ykynHe mrenme (Hactpam 1,9%
kpajem 2012). [lunapusanuja 1emno3uTa NpUBpeAe U CTAaHOBHUIITBA Y OKTOOPY je M3HOCHIIA
38%, nacnpam 19,3% kpajem 2012. roause.

DUHAHCHjCKHU CEKTOP. Y cTpyKTypH (huHaHCH]cKOT cucTema CpOuje HUje OMilo 3HAYajHUjUX
u3MeHa TokoM 2022. roanHe — OaHKapCKU CEKTOP je U Jajbe TOMMHAHTaH ca y4yermheM Mmpeko
90% y ykymnHOj akTHBH (PMHAHCH]CKOT ceKTopa. 3akiby4yHo ca 30. cenreMObpom 2022. ronuHe
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Oankapcku cextop CpoOwuje je unHuiao 22 6aHke, o1 Kojux je 17 y BehMHCKOM BJIACHHILITBY
cTpaHMX Jjuua (WwiaHuue OaHKapcKux rpyma u3 12 apkasa), nBe OaHke cy y BehumHCKOM
BracHUTBY PemyOnuke CpOwuje, 10K cy Tpu OaHke y BENMHCKOM BIJIACHMINTBY JoMahux
npaBHUX Juna. Ha Tpxxumry noMmunupajy 6anke y BehMHCKOM BIACHUIITBY CTPAHUX JIMIIA, HA
Koje ce onHocu 83,9% ykynHe OunancHe aktue, 87,4% ykynHux Opyro kpeauta u 82,7%
YKYITHUX JeTio3uTa OaHKapcKor cektopa. Bpemnoctu XepduHman—XupiniMaHoOBOT HHIEKCA
(HHI) moka3yjy o7CycTBO KOHIIEHTpaIMje Y KJby9HUM OMIaHCHUM KaTeropHjaMa, ITO yKasyje
Ha 3aJI0BOJbaBajyhu CTETICH TPIKHIIHE KOHKYPEHITH]E.

bunancHa cyma m kamuTayn OaHKAapCKOT CEKTOpa Cy Ha Kpajy cemremOpa 2022. roaune
n3Hocuiu 5.307 mupa auHapa u 713 mupa nuHapa, pecriekTuBHO. CoJldIHE pe3epBe KanuTaia
Koje cy OaHKe M3rpajiniie paHujuX FOJMHA CY UX YUYUHHIIE OTIIOPHUJUM Ha PU3HKE y CUTYalluju
U JaJbe MPUCYTHUX HEU3BECHOCTH M3 MelyHapoaHor okpyxemwa. Iloka3aresb ageKkBaTHOCTU
KanuTasa 3a 6aHKapcku cekTop je m3Hocuo 19,47%, a mokasaress JieBepuna (1o ,,bazeny 3”)
10,34% Ha kpajy centemOpa 2022. roauHe, IITO MpeACTaBiba JOII jeJHY HNOTBPAY BHCOKE
COJIBEHTHOCTH OaHKapCKOT CEKTOpa.

PezepBe nWKBHIHOCTH OaHKapCKOT CEKTOpa Cy BHIIE HEro JOBOJbHE 3a TOKpuhe
MOTEHIIUjaTHUX ToTpeba 3a JHUKBUAHUM CPEICTBHMMA, IITO MOTBPlYjy KpeTame KIbYUYHUX
MoKa3aTesba JIMKBUIHOCTH M pOYHA CTPYKTypa MMOBHHE M oOaBe3a. MeceuHW IoKa3aresb
JUKBHUJIHOCTH KOjU ce oOpadyHaBa y ckjaay ¢ gomahum mpomucuma je y centemOpy 2022.
TOJMHE Ha HUBOY OaHKapCKOT cekTopa u3Hocuo 2,04 (perymnaropau MuHUMYM je 1,0) u kperao
ce oko 2 TokoM 1iene 2022. ronune. JIukBuaHa cpeactsa cy unnumna 34,77% ykynHe OunaHcHe
aktuBe U 45,10% yKynmHUX KpaTKOpPOYHHX 00aBe3a, JIOK je ToKa3aTesb MOKpuha JIMKBUIHOM
akTuBOM (110 ,,bazeny 3”’) uznocuo 166,63% na kpajy centem6Opa 2022. ronuse.

bakapcku cekTop je, yIpKoc HacTaBKy pacra riolanHe mHQIanuje U NOCKYIUbEhY H3BOpa
(uHaHCUpamwa, a 3aXBajbyjyhu U 1ajbe CTAOMITHOM TPEHY pacTa KpeIuTHE aKTUBHOCTH, YCIIEO0
Ja 3a/p>Ku 3a]10BoJbaBajyhy mpodutabunnoct y 2022. ronuHu. YKynaH HETO JOOMTaK mpe
OTope3nBamka OCTBAPEH OJ1 MOYeTKa TOJAMHE 10 Kpaja cenreMmOpa u3HOCHO je 58,3 mMipn
IMHapa, y3 nokazatesbe npoputadminoctd ROA ox 1,50% u ROE 10,85%.

Naxo je cripoBena cBe aKTHUBHOCTU M3 CBOT AKILMOHOT IIaHa 3a crpoBoheme Crpareruje 3a
pemaBame npodreMatuuyHux Kpeauta, Haponna Ganka CpOuje je HacTaBwiia Jia mpeay3uma
peryiaTopHe Mepe U3 CBOje HAUIeKHOCTHM U KOPHCTH pAaclOJIOKUBE HMHCTPYMEHTE U
MeXaHM3Me HaJ30pa y [1JbYy MOJCTHIIakha OaHaka Ja euKkacHHje pellaBajy npoliemMaTuyHe
KpeIUTe M YCIIOCTaBe CHCTEM Koju he CHpeduTH HHUXOBY MOHOBHY akymynanujy. On
centeMOpa 2017. ronune je y npumeHu OO0ayka 0 pavyHOB00CMEEHOM OMNUCY OUNAHCHE
akmuee banaxa, y CKIaay ¢ KOjoM cy OaHKe Jy’KHE Jla IPEeHeCy y BaHOUJIAHCHY €BHUJICHIIH]Y
CBe TIpo0IeMaTHIHE KPEAUTE KOJU Cy Y MOTITYHOCTH 00e3BpeheHn.

Cenam roiHa HaKOH ycBajama CTparerdje 3a periaBame mpoOIeMaTHIHUX KpeInuTa, yuenihe
NpoOJIEMAaTUYHUX KPEUTa y YKYITHUM OpYyTO KpeauTuMa 0aHKapCKOT CEKTOpa je CMambeHO 3a
19,06 n.o. Ha 3,19%, KoaMKO je M3HOCHIIO Ha Kpajy centemOpa 2022. rogune. To je HajHUKHU
HUBO JI0 Cajla M yKasyje Jla HM HAaKOH IpecTaHKa NMpUMeHe OpOjHHX Mepa MOHETapHUX U
(dbuckamHNX MOACTHIAja Mpeay3eTux y mpBoj ¢azu maneamuje COVID-19 nuje gomwio mo
pacra mnokasaresba npobaemMaTuyHux Kpeauta. Crame OpyTo MpobiieMaTUYHUX KPEOauTa je y
HUCTOM Tiepuony cMmameHo 3a 74,87% (ca 427,3 mnpn aunapa Ha 107,4 Mupna nuHapa).
Haj3nauajHuju KaHaiu cMamema MPOoOJeMAaTUYHMX KpeAuTa Cy OMIM JUpPEKTaH OTIUC U
ycTynama (mpojaja) moTpaxkuBama, a o1 2022. roguHu 1 HariaTa (MOTITyHa WM JISTMMHUYHA,
aKo Cy UCITYH-€HH YCJIOBH 32 W3J1a3aK U3 MPOOIeMaTHYHOT CTaTyca). 3aKJby4yHO ca cenTeMOpomM
2022. roguHe, YKYITHO CMambeHhe TPo0IeMaTHIHUX KPeauTa Koje ce Ayryje TUPEKTHOM OTITUCY
je usHocwmito 243,3 MipA AMHApa U MIPUCYTHO j€ KOJ CBUX OaHaka. YKyNaH U3HOC YCTYIJbEHUX

23



IOTpaKMBaa o] MOMeHTa yBolhema Ctpareruje m3uocu 100,9 mupa nuuapa®. Yuemhe
NpoOJIEMAaTUYHUX KPeIuTa Y YKYIHUM KpeIuTHMa MPHUBPEAH je Ha Kpajy centemOpa 2022.
roguHe u3Hocuiio 2,70%, 10K je BUXOB yIe0 Y YKYIIHUM KpeauTuma GU3NYKUM JTUlMa Ouo
4,14%. Ha xpajy centemOpa 2022. roaune nokpuhe nmpobIeMaTHYHUX KpeIuTa UCIpaBKaMa
BpeAHOCTH u3BpuieHMM Yy ckiangy ca MCOU je uznocmino 57,15%. Ilokaszarers pusuka
KOHIIEHTpalnuje yBeAcH Kpajem 2018. roguHe y IMJBY CMamema yJelia TOTOBUHCKHX,
MOTPOIIAYKUX M OCTAIMX HEHAMEHCKUX KpeIuTa CTAaHOBHMIUTBY IYXKHX POYHOCTU Y
peryaaTopHOM KamuTally M JYrOpOYHHM o0aBe3amMa, Kao M y IMJbY MOJCTHIAAa IMpaKce
OJIPKUBOT KPEIUTHPaha CTAHOBHUINTBA, Y Ieproy janyap 2019. roqune — centembap 2022.
TOJIMHE CMambECH j€ Ha HUBOY 0aHKapCKOT cekTopa 3a oym3y 17 m.am. (ca 25,19% na 8,23%).

Haponna 6anka CpOuje pe1oBHO pa3marpa o0aBe3y OfpKaBamba 3alITUTHUX CJI0jeBa KanuTaia
KOjHMa C€ OrpaHWYaBajy CUCTEMCKH pU3HUIM y (uHAHCH]CKOM cucTemy Penybnuke Cpowje.
Haponna 6anka Cp6wuje je y mapty 2022. npeucnurana odaBe3y oJp)KaBarmba 3alITHTHOT CJI0ja
KamuTana 3a CTPYKTYPHU CHCTEMCKH PH3HK, Kaja je OJIy4eHO jJa Tpeba 3aapkaTu o0aBe3y
OJlpKaBama MOMEHYTOT 3alITUTHOT CJI0ja KaluTaia, Y BUCUHU 0J 3% YKYIHHX JE€BU3HUX U
JIEBU3HO WHICKCUPAaHUX IUlacMaHa OaHKe OJOOpEHHMX TPHBPEIM W CTAaHOBHUILNTBY Yy
Peny6muim CpOuju. 3auTHTHY CII0j KamuTaia 3a CHICTEMCKHY 3HavajHe OaHKe MPEUCTIHTY]e ce
HajMame JeJHOM TOJAMIIE, a Y jyHy 2022. roguHe neBeT 0aHaka je MIeHTU(UKOBAHO Kao
CHCTEMCKH 3HA4ajHO 3a JoMahy eKOHOMH]jy*, 01 KOjuX je TeT y 06aBe3H 1a opsKaBa J0IaTHH
OCHOBHH aKIIMjCKH KalUTal y u3Hocy 2% O]l IbHXOBE PU3UYHE aKTUBE, a IPEOCTANIC YUSTUPH Y
u3Hocy 1% o1 BUX0BE pU3UUHE aKTUBE.

AHanuza KpeTama KpEIUTHE aKTHMBHOCTM Ca aclekra yTBphuBamwa BHCHHE CTOIIE
KOHTPALMKJIMYHOT 3alUTUTHOT CJl0ja KanuTaia ca jyHoMm 2022. yka3zyje Ha TO Jja ce KpeIuTHa
aKTUBHOCT MepeHa ydemheM YKyIHUX pealHux kpenuta y peanHom bJII1-y Hana3u He3HaTHO
ucnoj cor ayropousor Tpesaa (0,002 m.m.). Ilputom, pe3ynTatu aHanu3e MoKasyjy Aa HU Y
CEKTOpY NMPUBPENIE, HU Y CEKTOPY CTAHOBHMILITBA, HUj€ IPUCYTAH MPEKOMEPHHU pacT KpeauTa.
Haponna 6anka Cpbuje je y centemOpy 2022. roauHe goHena OJUIYKY JAa CTONY
KOHTPAIMKJIMYHOT 3allITUTHOT CJI0ja KanuTaja 3a1p»u Ha HuBoy o011 0%, kako Ou ce yomaxmuie
nocjenuIe MojayaHuX MHGIATOPHUX MPUTHCAKA U TNIOOATHOT MOOIITPaBaka MOHETAPHHUX
MOJINTUKAa Ha Jomahe ycioBe (uUHaHCHpama NpPUBpPEAE M CTAaHOBHUINTBA. baHke cy y
cenreMOpy 2022. roauHe 3a OJprkaBambe CBUX MPONMCAHUX 3AIITUTHUX CJI0jeBa KamuTaa
(xoMOMHOBaHM 3aIlITUTHU CJIOj KalWTana) yKynHo uzasojuiie 185,1 mupa nuHapa OCHOBHOT
aKIMjCKOT Kanurana, uim 5,8% pusnyHe akTuBE.

Behuna mepa nonerux tokom 2020. u 2021. y nuuspy ouyBama CTaOMIHOCTU (PMHAHCH]CKOT
cucTeMa M TOJpIIKE MpUBpend U rpahjaHuMa y MaHJIeMHjCKUM YCIIOBHMA j€ MPUMEHHUBaHA
3akJpyuHoO ca 31. nenembpom 2021. ronune. [lo kpaja 2022. roguHe jeIUHO CY jOIT TPOTyKEHE
perynaropue moryhHoctu npensuhene OanykoM o MPUBPEMEHUM MepaMa 3a 0aHKe y HUJbY
OJIAKIIAHOT TPUCTYNa (PUHAHCUPAY GUZNYKUM JUIMMA, a KOje MOJIpa3yMeBajy MOCTHIIAkE
OJIAKIIAHOT TPHUCTYMa CTaMOCHWM KpEIWTUMa M Y TIOTJIEAY HETMOKPETHOCTH C HIDKAM
cTerneHoM u3rpalheHocTH, MOTyhHOCT MHpojykeTKa poKa OTIUIaTeé CTaMOEHUX KpeauTa 3a
HajBUIIE TEeT TOAMHa OJ JaryMma Jocreha mociefme pare TOT KpeauTa U MPUBPEMEHO
OJIaKIIIaBam-€ MPOLEAYPEe 32 MPUCTYI CTAHOBHUINTBA KPATKOPOUHUM JMHAPCKUM KPEIUTHMA
1o oapehenor n3Hoca.

Nmajyhu y Buny pasnuuute HeraTuBHe (pakTope u3 Melh)yHapoAHOT OKpYyXema, IpUMeHa Mepa

KOjUMa ce JeCTUMYJHIle 000paBambe HOBUX, HEHAMEHCKUX M HEWHBECTULIMOHHUX, JE€BU3HO
WHJEKCUPAHUX KpeAuTa M KpeIuTa y CTPaHO] BaIyTH AYXHHUIMMa U3 HE(PUHAHCHUJCKOT U

% O6pauynaro Ha ocHOBY nojiataka u3 ussernraja NPL 3 koje Ganke nocrasibajy Hapoanoj 6aniu Cpbuje.
4V cknany ca OykoM O yTBphUBaIby IUCTE CUCTEMCKH 3HauYajHuX GaHaka y Peny6nuiu CpOuju U CTOMA 3aIITUTHOT CJ10ja KAMUTANA 32 Te
Ganke ox 16. jyna 2022. ronune.
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HEJIP)KaBHOT CEKTOpa Yy JIey KOjU ce OJHOCH Ha KamuTtan OaHke, ycBajameM OJuiyke o
n3menama OJUTyKe O aJeKBaTHOCTH KamuTana Oanke y jyHy 2022. roawHe, OJUIOKCHA je 3a
nomaTHux 12 meceru.

C museM oMoryhaBama 0aHkama Jia yOJiake HeraThBHE €()eKTe IMPOMEHE IleHa XapTHja O]
BPEIHOCTH Ha KaluTall, a KOju Cy HacTaiu ycien nopemehaja Ha riao0anHuM (UHAHCH]CKUM
TpKUIITHMA, Y jyHY 2022. roarHe, ycBojeHa je Q0nyKka o npuspemeHoj mepu Koja ce 00HoCuU
Ha u3pauynasarwe Kanumana oanke. [IpuBpeMeHa Mepa 0JJHOCH c€ Ha JIy)KHHUYKE XapTHje 01l
BpPEAHOCTH YHjH cy u3faBaouu PC, ayToHOMHa OKpajUHa WK jeIMHULA JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe
PC, a xoje ce Bpeanyjy 1o dep BpeaqHOCTH Kpo3 ocTaiu pe3ynrat y ckinany ¢ MCOU 9. Topen
oMmoryhaBama yOnakaBamba HEraTUBHHUX edekaTa IMpOMEHe ILieHa XapTHja O]l BPEJHOCTU Ha
kanuTan 0aHaka, IMJb HaBEJIEHE Mepe jeCTe U Ja MOJCTaKHEe O0aHKe Ja KYIJbEHE XapTHje O
BPEIHOCTH 3aJIp’Ke Y CBOJUM MOPTQOIMjUMa, Ka0 U J]a MOJICTaKHE HOBA yjarama y HaBeJeHe
xapTHje o BpeaHoctu. IlpuBpemeHoMm Mepom omoryhaBa ce na ce, U3 oOpauyHa OCHOBHOT
aKUHMjCcKor KanuTana OaHke, mo kpaja 2022. roguHe uckibyun 70% HETO HepeaaTn30BaHUX
ryouTaka W Jo0WTaka MPOUCTEKIMX IO OCHOBY BpPEIHOBAFmAa IMOMEHYTHUX JIYKHHYKHX
uHcTpyMeHarta. banke he HaBeneHy puUBpeMeHy Mepy Moh Jja mpuMenyjy y nepuomay o 30.
jyna 2022. no 31. nenem6pa 2023. roguse.

C 003upoM Ha YHEEHUILY Ja je y mepuony ox 1. janyapa 2021. roguae BehuHa 6aHaka Koje
nocnyjy y Penyonunu Cp6uju 3HauajHo noBehana 1eHy MiaTHUX yClIyra Koje mpyXajy, u TO
MOCEOHO yCITyra 1o OCHOBY IUIATHHX padyHa, Y IHJbY W30eraBama MOTEHINjaTHIX MPaBHUX
pU3MKa W 3alTUTe CTaHAapaa rpahaHa, Kao M OYyBamba HOCTHTHYTE€ CTaOMIHOCTH
(¢buHaHCHjCKOT cucTeMa, y aBrycTy 2022. ronuHe ycBojeHa je Qoayka o oonynu Qonyke o
Ynpasmamwy puzuyuma 6anKe, K0joM je u3Mel)y octasor Kao 10JaTHU KOHTPOJIIHU MEXaHH3aM
MoCTyTama 0aHaka, y ciydajy HamepaBaHOT oBehama HaKHaa 3a MPYyKame MIIaTHUX YCIIyTa,
Kao W MPWJINKOM yBol)ema HOBHX HakHanaa, obe3beheno ma Hapomna Ganka CpbOuje Oyme y
MIPUMEPEHOM BpeMeHY oOOaBelITeHa O IUIAaHMpPaHUM H3MEHaMa TapuHuka OaHaka, IITO
omoryhaBa u 61aroBpeMeHO UACHTU(DHUKOBAKE Ja JIU je MOoCTyname 6aHaka oAronapajyhe, te
Ipeny3uMame 0roBapajyhux akTHBHOCTH.

VY ckiamy ca CBOjOM yCTaJbeHOM IPAKCOM IMPEBEHTHBHE W OJIarOBPEMEHE peakirje Ha CBe
MOTEHIMjajiHe U3a30Be U3 Mel)yHaponHor u jomaher okpyxkema, a nonasehu o ekoHoMcke
CUTYaIlHje y K0jOj Cy C€ HAIILIU TOjeMHU MOJFONPUBPEIHUA MPOU3BOhaum, Kao U CTPATEIIKOT
3Havaja MOoJbONPUBPEIHE NPOU3BOIE 3a rpahane u npuspeny, Hapoana 6anka Cpouje je y
okTo0py 2022. romune ycBojuna QOyKy 0 HpuspemMeHuM mepama 3a Oamke y Uuby
A0eK6amHO2Z ynpaes.barba KpeOumHum pusukom y nopmeonujy nobonpuspeonux Kpeouma
Y ycnoguma omedicane nobonpuspeone npou3eoomwe. OBOM OJITYKOM TyKHHUIIMMA OaHKE U3
CerMEeHTa TOJbONpHUBpeNe (IOJ MPONUCAHMM YCIOBHMAa KOJU C€ OJHOCE Ha CTaTyc
MOTpakMBama IpemMa ToM JAYKHHKY) je oMmoryheH penporpam nocrojehux obasesa.

VYcnocraBibaweM cucrema 3a uHceTaHT miaahawe — IPS HBC cuctema, Hapoana Ganka
CpOuje je omoryhuna na ce Mana ruiahama U3BpIlaBajy y peatHoM Bpemeny 24/7/365. Iopen
pa3Boja MHPPACTPYKTYpE 3a MPUXBaTamkhe MHCTAHT Tulahamka Ha MPOoJIajHIM MECTHMA TPropara
Kpo3 npuxBatame Ha [IOC TepMuHanuMa, pa3Boj MOOMIIHUX aIuIMKalfja 3a TProBIle U pasBoj
WHTEpHET Mponaajuunx mecta, Hapoxgna G6anka CpOwuje je y IHiby NaBama J0JIaTHE MOJPIIKE
pa3Bojy €-COMMErce TpXHILUTa U Jajboj MOMyJapu3aliji eJeKTPOHCKUX Miahama y 3eMJbH,
YHalpeauiIa YyCIyry HWHCTaHT Iutahamba Ha uWHTEepHeTy wumiuiemenrtaijom deep-link
TEXHOJIOTHje U TaKo KyNIuMa oMoryhuia aa 11eo npoiec KynoBuHe ooaBe Kopuhemem caMmo
jenHor ypehaja (Hmp. mobumHor Tenmedona). Omakmano je u ruiahamke padyHa BEITUKUM
n3naBaonuma pauyHa, ckeaupameMm HBC IPS QR kona Ha pauyHuma/daktypama, 0e3 o/uiacka
y 0aHKy, ITO Ce€ MOKa3ajgo Hapo4yuTo epuKkacHO y Bpeme manaemuje. On cenrembpa 2021.
roauHe 0aHkama je oMoryheHo J1a cBojuM KOpUCHHUIIMMA MTOHYIE HOBY yciyry ,,IIpeHecn” koja
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omoryhaBa rpahanumMa ga camo kopuiihemeM Opoja MoOMITHOT TenedoHa mpumaolia rmiahama,
HOBYAHA CPE/ICTBA IMOLIAJby U MPUME jeTHOCTAaBHO, Op30, curypHo. OMoryheHo je u WHCTaHT
rtahamke TakCH U HaKHAJIa 3a YCIIyre Koje MPy’kajy OpraHu jaBHE yIpaBe Ha mopTaiy eYIpase,
ckenupameMm NBS IPS QR k62 ca jeAMHCTBEHE YIUTATHUIIE, YUME j€ TIPYKEH JOMPUHOC 1aTh0]
JTUTUTAIA3AIM]Y JaBHE yIIpaBe U €(UKACHOCTH MPY’Kamkha JaBHUX yCIIyra.

V3 yBaxkaBame Ii100aTHUX TpeH10Ba, y Penyonunu CpOuju ycBojeH je 3aKoH 0 TUTHTATHO]
HMOBHHHM KOjUM C€ JeTajbHO ypelyje H3AaBame M CEeKyHIApPHO TProBambe JAMTUTATHOM
MMOBHMHOM, YKJbY4yjyhu M mocioBame ImiaropMu 3a TProBambe BUPTYEIHUM BalyTama U
HBUXOBY 3aMeHY 32 HoBall. OBHM 3aKOHOM ypelyje ce mocioBame Juia Koja 00aBibajy MoCIOBe
C IUTUTATHOM UMOBHUHOM y Penyonmuuu CpOuju, y nuipy ypehuBama MaTepuje Koja 10 caaa
HUje Oua ypel)eHa y Haioj 3eMJbU, OCUM Y JIeTy ClIpedaBama Mparma HOBIA U (pHHAHCHpama
TEpOopU3Ma KOl IpyKaliala yciayra MOBe3aHUX ¢ BUPTYSITHUM BallyTama. 3aKOH je MoYeo Jia ce
npumMemyje 29. jyna 2021. rogune.

3.3. CPEAIbOPOYHU MAKPOEKOHOMCKHU CIHIEHAPHUO

[Ipema cpeamOpPOYHO] MAKPOCKOHOMCKO] MIPOJEKIMjH KyMYyJIATUBHA CTOIA pacTa y MEepUOIy
2023-2025. rogune uznocuhe 10,3% u 6uhe Bohena pactom nomahe Tpaxie, a ca OIIOPaBKOM
rio0aHe TProBUHE MOAP)KaHa M OJaruM MO3UTHBHUM JOIIPHHOCOM HETO u3Bo3a. OBaj U3BOP
pacTta je AETepMHHHCAH KakKoO IMEPMAaHEHTHUM IMoBehameM MHBECTHIIM]ja, TaKO U PACTOM
MOTPOIIkBE JOMahMHCTaBa yClie[ pacTa >XHBOTHOT CTaHIapAa CTaHOBHUINTBA. lIpocedno
rOJUIIbe, cpricka mpuBpena he pactu no cronu ox 3,3%, mwto je pesusunja HaHwke 3a 0,9 1.1
y OJHOCY Ha paHHMja OYCKHBama YCJeI OICHCHOI YTHIlaja JeniaBama y MehyHapomHom
okpyxemy. [loBehame peaniHe HOTPOLIKE CTAHOBHUINTBA he MpaTUTH PACT EKOHOMCKE
aKTUBHOCTH W y mpoceky he m3nocutu 3,0%. Ouekyje ce crabwimaH pact (UKCHHX
MHBECTHUILIMja, Ma/1a CIIOPHUjH HETO LITO CE€ MPETXO/IHO MPOjEKTOBAJIO U Y MpoceKy he n3HoCuTH
4,5% ronumme. Ca akTUBUpamEeM HOBHMX NMPOMU3BOJHUX KalallUTeTa U OMNOPAaBKOM CIIOJbHE
Tpaxkme nosehasahe ce 1 00uM CrOJLHOTProBUHCKE pazMene. [Topex Tora, edexrynpame CIU
U3 MPEeTXOAHOr Mepuoja JonpuHehe moBehawmwy KOHKYpEHLMj€ W YTHLATH Ha €(UKACHOCT
nomahux npousBohaua, g0k he ca apyre crpaHe OMTH aKTMBHpPAHW HOBHM KaHAJIM MpoJaje U
OTBOpEHE HOBE TpXHIIHE HUIIE. M3B03 he y mpoceky romumime pactu o cromu of 8,1%, mro
je Oprke 01 OYEeKMBAHOT TOAMIIET pacTa yBo3a Koju he y npocexy u3HocuTH 6,5%.

Tabena 2. I[Ipojekirja OCHOBHMX MaKpOEKOHOMCKHX Moka3aresba Pemyomnnke Cpouje

[ponena [pojexmmja
2022 2023 2024 2025

BT, mapna nunapa (Tekyhe nene) 7.082,5 8.025,1 8.776,3 9.519,4
Peannu pact BAIL, % 2,5 2,5 3,5 4.0
Hednatop BATI, % 10,2 10,6 5,6 4.3
Peannu pacm nojedunux xomnonenmu BJ{I1, %

JInuna norpomma 3,9 2,5 2,9 3,6

Jp>xaBHa noTpoima 0,4 -2,0 0,8 0,8

BpyTo HHBECTHUIIH]C Y OCHOBHA CPEIICTBA 0,0 2,4 52 5,8

U3B03 pobe u yciyra 12,3 4,9 8,8 10,6

YB03 pobe u yciyra 12,8 4,0 6,8 8,8
Cano pobe u yciyra, y EYP, % BJIIT -12,2 -10,9 9,4 -8,4
Canno texyher pauyna, y EVP, % BI1 -9,0 -8,5 -6,7 -6,0
Wudmanyja, npocek nepuona, % 11,6 111 5,0 35

W3zBop: MunmcTapcTBO prHAHCH]a

IlocMaTpaHO Ha CTpaHM NOHYyJE, YCIYKHH CEKTOp M MHAycTpuja he 3aapkatu ynory
JOMUHAHTHUX M3BOpa pacTa u nosehasaru kpeupany bJIB ca npoceyHnM roauimuM pacToM
on 3,5% wu 3,4%, pecnexktuBHo. [lo3utuBan gonpunoc he nohu u ox nmosehama rpalheBuHCcKe
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aKTUBHOCTH Koju he y mpoceky uszHocutu 4,0%. JlocTu3ame €BpONCKUX CTaHapia H
MO/IN3akhe KOHKYPEHTHOCTH Y MOJBONPUBPEIN, CMamkbuhe BapujaOUITHOCT MPOU3BOAEKHE OBOT
CEKTOpa W3a3BaHy arpOMETEOPOJIONIKUM YCIOBHMA.

I'paduxon 1. Honpunocu cronu peanHor pacra b/II1, mpousBoaHN U pacX0oaHU TPUCTY, II.11.

8 7.5 MPOJEKIIUJA 10 75 IPOJEKIIAJA

-2 -0.9
2 -0.9 4
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
' []050npuBpea m— 15 ycTpuja B [[pyBaTHA NOTPOLIBHA mmm— )|p>xaBHA HOTPOLIHA
[ ]"pa]jeBHHap(;TBo yCJ'[yre L] I/IHBCCTI/IHI/IjC Hero u3so3
Hero nopesn e Peannn pacT B/111 IMpomena y 3annxama e Peaniay pacT BJITT

Bnana u oBUM TpOroJuIimuUM CIIEHApUOM OcTaje rnocBeheHa odyBamwy MoJiesla IPUBPEIHOT
pacra KOju ce 3acCHMBa Ha MHBECTHUIMjaMa W HM3BO3Y, a KOJH j€ MOAP)KaH PacTOM NPHUBATHE
MOTPOLIKkHE HAa pEaTHUM U 3[IpaBUM U3BOpHMA. Y Op3ame CBUX aJIMUHUCTPATUBHUX IPOLIEAYpa,
nopecko pacrepeheme npuBpeie ca HUbEM M0/IN3akha HEHE KOHKYPEHTHOCTH, MOTIHCHBAE
criopazyma KojuMa ce o0e30elyje odyBame moctojehux u oTBapame HOBUX WHO TPXKHUIITA,
WHTCH3MBHUjE U e(pUKaCHHje M3BOheHEe MHPPACTPYKTYPHUX pPaZoBa, OUYBAamE EHEPreTCKe
CTaOMJIHOCTH M pealn3aliija npojekara U3 3eJeHe areHjie caMo ¢y HeKke 0/1 Mepa Koje Tpeda na
00e36ene 3npase ¢pyHaamente 3a pact b/II1 y ycinoBuma pactyhux reonoJMTUYKUX TEH3Uja.
JlurutanHa TpaHchopMalyja M H3rpajmha JUTHTAIHOT E€KOCHCTEMa OCTaje CTpaTelika
opujertanuja Brnane. Edukacuuju pax apxkaBHe aJMHUHUCTpaIHje, ckpahuBame Mpoleaypa
CTaHOBHMILUTBY M NMpUBpeIH ca (OKYCOM Ha JUTrHTanu3anujy yop3ahe KOHBepreHIujy Haiie
MpUBpEE Ka pa3BHjeHMM 3emsbama. HoBu cuctem Quckanusaiuje U U3MEHEe LApUHCKUX
nponuca, cMamyje ydenrhe cuBe eKOHOMUj€ y YKYITHUM IPUBPEIHUM TOKOBHMa 00e30el)yjyhu
MOBOJbAH NMpUBpenHU amOujeHT. Mexanuszam noactunaja CAW u nasme he umaru 3a nub
HBUXOBY CEKTOPCKY M PETMOHAJHY IUCHep3ujy Kako Ou Oune obOezbeheHe mpermocraBke
PaBHOMEPHOT pa3Boja M MyHE HCKOPHITNEHOCTH KOMITAPATUBHUX MTPETHOCTH.

I'paduxon 2. lonpuHocu GakTopa NPOU3BOIHHE MOTEHIIM)AIHO] CTOIN pacTa

MMPOJEKIIMJA
3.7 3.8
3.2 3.4

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B /[onpuHOC (hakTopa paja, n.i.  EEEEE J[onpUHOC KarnuTaia, ILIl. TOII, n.i. === Pact norenuujanaor AT, %

27



[IpemMa TeHTpaHOM CIIEHApHjy, y CPEIHOPOYHOM IMEPHUOAY O4YEKyje ce HacTaBak pacra
norennujanHor B/, amu crmopujoM DUHAMHUKOM HETO0 Yy MPETXOAHO] MPOJeKIHjU Kao
nocnenuna (akropa u3 MehyHapoanor okpyxema. [lorennujaman BJII1 y mepuony 2023—
2025. ronuna he ce mocremneHo moBehaBatu mo mpoceuyHoj cromu ox 3,7%. Peanmsarmje
KalTATHUX TpOjeKaTa W HacTaBaK 3allOYeTOr MHBECTUIIMOHOT IUKIyca TMOJPXKAHH, KaKo
crabminum npuwmsoMm CJIU, Tako n qomahuM MHOBaTHBHUM aKTHBHOCTUMa, 00e30enuhe cBe
CHRXHHJH JOMPUHOC KamuTalia U (pakTopcke MpOIYKTUBHOCTH pacTy moteHnujairHor BJIIT.
Jurutanuzanuja he 3HauajHO yOp3aTH OBe mporece M AofatHo noauhu edukacHocT
UCKOpUITNEHOCTH PACTIONIOKUBUX KamnarureTa. Biaga he kpo3 3HayajHa MIaHUpaHa yiarama
y eHeprercky MH(pacTpykTypy OOJAaTHO YTHIIATH Ha MOJIU3Ambe IMOTEHIUjajla TpPUBpPEIE.
AJleKBaTHa M CHHXPOHM30BaHa MOHETAapHA TOJHMTHKA, Jajba yHarpehema ¢uHaHCHjCKOT
cucTemMa, MoJn3ame KPeIuOnINTeTa U aTpakKTUBHOCTH KOJ MHBECTUTOPA, TpaHC]ep 3HaAmA U
TEXHOJIOTHja W3 Hajpa3BHjeHHjUX 3eMajba Tpeba na oOe30ele MO3UTHMBAH yTUIA] HA 00a
¢axTopa npousBoame. Ca Ipyre cTpaHe, jayame BIaJaBHHE 3aKOHA, pehopMa 3aKOHOAaBCTBA
u3 00JIaCTH TPHUBpPEAC M TOCIIOBamka, yOp3ame Npoleaypa M IoJu3ame ePUKacHOCTH
aJIMHHHCTpaIuje Tpebda 1a 06e30e1e MakcuMu3anujy GakTopcke MPOAYKTUBHOCTH Y CPEIHEM
poky. [loBosbHA KpeTama Ha TPXKUINTY paja he Takohe nonpuneTH pacty norenuujanHor b/I1.

Tp:xumre paga. Ouekyje ce 1a he TpXKUILITE pajia 3aip>KaTv MO3UTUBHY TPAJEKTOPU]Y Pa3Boja,
aJlv 10 CIIOPHjOj TUHAMUIM, TIpe CBEra yciiel ciadujer pacta MpUBPEAHE aKTUBHOCTH, a Kao
nocjenuIa BeIMKUX HEU3BECHOCTH 300r cykoba y Ykpajunu. [lopen HaBeneHor, NO3UTHBHA
OYCKHUBamba Cy pe3yJTaT KOHTUHYHPAHOT pajia Ha MOO0JbIIaky YCIIOBa pajaa, yHanpehusamy
MHCTUTYLIMja TPKUILITA pajia, NOJCTULakY 3alolbaBakba U YKJbYUHBaba Ha TPXKUIITE pasia
TEeXe 3aMONIJbMBUX JIMIA, KA0 U MOJIPIIKE PETMOHAIHO] ¥ JIOKATHO] TIOJIUTHUIH 3aI0ILJbaBakba.
Taxohe, KOHTHHYHpaHO ce paau Ha yHampehuBamy pajHe cHare y morjieay KBaluTeTa, Kao u
Ha yJaramy Y JbYACKH KalluTall, CBe Yy MJbY JIAKIIET OIMIITET 3alOllbaBamkba, a HAPOUUTO Y
OHOM JleNTy TpuBpeie Koju uMa Behy goaaty BpenHocT. Jlocamaiimy yCHEIHOCT OBUX Mepa
MOTBphyjy momamu o mopacty Opoja 3amnocieHux y nepuonay ox 2014. mo 2021. ronune y
cektopy KT 3a 31.112 1 HayyHO-TEXHUYKHUM JlelaTHOCTHMA 3a 26.389 nuua. Hacrasuhe ce
ca MoJMTHKaMa Koje UMajy 3a I[iJb CMamHBambe Opoja 3aloCiIeHUX y CUBOj 30HH U HBUXOBO
npeBoheme y KOHTHHICHT (OpPMaiHO 3alociieHHX, YMMe O HHMXOBM YCIOBH pajna Owin
1mo0OoJbIIaHY, a MO3UTHBAH edekaT O ce oJlpa3uo U Ha mpuxoje Oynera. Y cCpeambOpOUuHOM
NepUOoJly OYEKYjy ce TMO3UTUBHHU DPE3yJITaTH aKTMBHMX Mepa oOyka, MpekBaivdukanuja u
MOJIPIITIKE COLMjATHOM TIPEITy3eTHUIITBY, YnMe he ce oJaKmaTH JOCTYMHOCT paJHUX MecTa
COLIMjaJIHO pambMBUM KaTeropujama JpylITBa U THUME€ JOAATHO 00€30eAUTH MHKIY3UBHOCT
npuBpeaHor pacta. Takohe, mimanupaHo je moBehame oOyxBaTa oOpazoBama 0azWpaHo Ha
IyaTHOM Mojeny. Y3umajyhu y 003up CBE HaBEIEHO Y CpPEeleM POKY ce TPOjeKTyje
CMamUBakEe CTOME HE3aMOCIeHOCTH W pacT 3apajna, ald TOoJ YTHIajeM TPEHYTHHX
TeONOJIUTUYKUX HEU3BECHOCTU M3a3BAaHMX KPU30M y YKpajuHH, OuyeKyje ce jaa To Oyze Mo
YCIIOpEHUjO0j TMHAMUIH. Paam eKoHOMCKe OJJpKUBOCTH, pacT 3apaja Tpeba 1a Oyze 3aCHOBaH
Ha pacTy NpOAyKTUBHOCTU. PacT 3apana y HapeaHoMm mnepuoay Ouhe mojpxaH yCBOjEeHOM
Ommykom Brame o moBehamy mmHMManHe mnene paga y 2023. rogunu 3a 14,3%, xao u
HajaBJbeHUM NoBehameM 3apajia y jaBHOM ceKkTopy oa 12,5%.

MoHeTapHa NOJUTHKA, MOJUTHKA IeBU3HOT Kypca U MH(JIanuja

Hapongna Ganka Cpbuje on 2009. ronuHe TpUMEHY]E pexdcum Uubarwa UH@aayuje Kao
MOHETapHy cTpaTernjy. 3axBasjbyjyhu MOCTHUTHYTO] IIEHOBHO] CTaOWIIHOCTH, YCHUIPEHOCTH
MH(DIAIMOHUX OYEKHBaba U 3HATHOM TOIPaBJbakhy MAKPOEKOHOMCKHX ITOKa3aTesba v H3riieaa
Cpbuje 3a HapeIHU MEpPHOJ, a MpPEe CBera OJPKMBOM CMambelhy CIOJbHE M YHYTpAIlHhe
HEpaBHOTEXe, InJbaHa cTomna nHdanuje je cumkena oa 2017. ronune Ha HUBO o 3%=+1,5
ILI. U HA TOM HUBOY je yrBphena no kpaja 2024. ronune. Tume je morBpheHa omTydHOCT
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Haponne 6anke Cpouje u Biage Penyouke Cpouje na npeay3umajy Mmepe kako 0u naduiammja
y CpEeImeM POKY OCTalla HUCKA, CTa0HIHA U IPEIBHUIMBA.

OCHOBHM MHCTPYMEHT 3a IOCTH3amke HH(IAIMOHOI LKJba jecTe KamaTHa CTOMa Koja ce
NpUMEYje Y JeTHOHEACJbHUM PEBEP3HUM pEro omepalyjama, JOK OCTald WHCTPYMEHTH
MOHETapHe MOJIUTUKE (KPEJUTHE U JCTIO3UTHE OJIAKIINIIE, 00aBe3Ha pe3epBa U HHTEPBEHIIN]E
Ha JICBU3HOM TPXKUIITY) UMajy TOMOhHY yJIOry.

[Tonutka obGaBe3HMX pe3epBU (opmyincaHa je Tako na ce AudepeHIrjalrjoM CTOTe
o0aBe3HE pe3epBe, Y 3aBUCHOCTH O] BalyTe 00aBe3a M POYHOCTH, CTUMYJIHINY TUHAPCKU U
IYTOpPOYHHUjU W3BOpU (UHAHCHpama OaHaka. 3a JMHAPCKE H3BOPE CPEICTaBa YrOBOPCHE
POYHOCTH A0 JIBE TOJMHE OHA TPEHYTHO M3HOCU 5%, a 3a U3BOpE POYHOCTH MPEKO 2 TOJUHE
0%. Crona obaBe3He pe3epBe 3a JeBU3HE H3BOpE OaHaKa 32 yrOBOPEHY POYHOCT OJ1 JIBE TOIUHE
yrBpheHa je Ha HuBOY 011 20%, a 3a pOYHOCTH MPEKO JBE roguHe n3nocu 13%.

VY cknany ca m3abpaHOM MOHETapHOM cTpaterujoMm, Haponna 6anka CpOuje HacTtaBuhe na
CHpPoOBOIM pexxuM pykoBoheHo miuBajyher neBusHor kypca. HTepBeHIMje Ha IEBU3HOM
TPKUIITY crpoBoauhe paau yOiiakaBama MPEKOMEPHHX KPAaTKOPOYHHX OCIHHMIAIKja Kypca
JMHApa MpemMa eBpy, OdyBama CTAOMIHOCTH IeHAa W (DUHAHCH]CKOT CHCTEMa W OJpiKaBamba
AICKBATHOI' HUBOA JCBU3HUX PC3CPBU.

VY ycrnoBuMa TMOBUIIEHWX HH(IATOPHUX TNPHUTHCAKa, YriaBHOM 300r nenmoBama (hakropa
noHyne u3 mehyHapomHor okpykema, y oktoOpy 2021. 3amouer je mpoliec 3aoIllTpaBama
MoHeTapHuX ycioBa. O okroOpa no anpmia 2022. Haponna 6anka Cpbuje je moomrpaBaia
MOHETapHE YCJIOBE MOBehameM MPOCEYHE IMOHJEPUCAHE PENO CTONE Ha jeIHOHEICJbHUM
pPEBEP3HUM pEMO ayKiyjamMa KojuMa Ce€ TOBJIAYM BHUIIAK JUHAPCKE JUKBUIHOCTH W3
OaHKapcKOI cUCTEeMa U JI0 alpuiia OBe roJuHe Ta crona je noehana 3a 84 6.1m. C 063upoM aa
ce TpocedHa MOHJEepPUCAHA PENo CTOMa TOTOBO H3jeJHAYMIA ¢ peEepPeHTHOM KaMaTHOM
CTOIIOM, Y alipyily je 3aro4eT HUKIyc moBehama pedepeHTHe KaMaTHE CTOIe, KOja j€ 3aKJbyYHO
ca HoBeMOpomM noBehana 3a 350 6.11., Ha 4,5%.

[Toehama pedepeHTHE KamaTHE CTOIE Y TOCMaTpaHOM Tiepruo Ty oaroBop cy Haponne 6anke
Cpbuje Ha Behe u mocTojaHHje TPOIIKOBHE MPUTUCKE, HETO IITO C€ OYEKUBAJIO, MPE CBEra u3
Mel)yHapoHOT OKpYKeHa, TOCEOHO HAKOH n30Hjama Kpu3e y YKpajuHH, Kao 1 Ha pacT YBO3HE
uHbmnanyje. b 3aomTpaBamba MOHETAPHUX YCIIOBA je Jia Ce OrpaHUue CeKyHJapHU edekTu
pacra 1eHa XpaHe U eHepreHara Ha OcTalle IIeHe IMPEKO MHQIIAIMOHIX 0YeKHBambha, Kao 1 J1a ce
Cripedd Ja JOJaTHU MHGIATOPHHU NMPHUTHUCHH J1oh)y oX ¢dakTopa Ha CTpaHU Tpaxmwe. Tume
Haponna 6anka CpOuje Hactoju na ob6e3denu ce unduanuja y Cpobuju Hahe Ha omanajyhoj
NyTamky U J]a Ce BPaTH y TpaHMIE JI03BOJHEHOI OJCTyHama OJ Lujba A0 Kpaja mepuoja
npojekiuje. McTtoBpeMeHo, orpaHnYaBamy edekara mpenuBama pacTa YBO3HHX IIeHa Ha
nomahe 1eHe, Ka0 M MaKpPOEKOHOMCKO] CTaOMJIHOCTH Yy YycjoBHMMa MoBehaHe riobanHe
HeusBecHOCTH, Hapoana 6anka CpOuje JONpUHOCH Yy 3HaTHO] MEPH U O/IpKAaBamheM pPeJlaTUBHE
CTaOMIIHOCTH Kypca AMHApa IpeMa eBpy.

Cpeamopouna npojexuuja nngaanmje. [Ipema HoBemOapckoj npojexuuju HapoaHe 6anke
Cpbuje, mehyronumma naduranuja he HacTaBuTH 61aro aa pacre 10 kpaja 2022. 1 mo4eTKOM
HapeaHe roJuHe, HAaKOH yera O6u Tpebano aa ce Halje Ha cuia3Hoj nyTamu. CHaXXHUJU Taj
uH(panuje ouekyjemMo y apyroj nojsosuHu 2023. ronuHu, 10K OM y rpaHHIle IIUJbaHOT paclioHa
tpebano ma ce Bpatu (3 £ 1,5%) y apyroj nomoBunu 2024. TpoIIKOBHH MPUTUCIH W3
Mel)yHapoIHOT OKpyKema, Npe CBera IIeHe eHepreHara, HacTaBmhe 1oa ce MpeHoce Ha
MOTpOIIaye LEHE oIl HEeKO BpeMe, ajau Ou Ha maj uHdiaanuje Tpedano aa yTuue ciabibeme
edekaTa TI00aTHIX TPOIIKOBHHUX MPHUTHCAKA W 3aBPIIETaK MPEHOCa Ha MAJIONPOJIajHE IEHE,
MPETIOCTaB/bEHM MaJ] CBETCKUX ILI€HA MPUMapHUX MPOU3BOJIA, ONAIamke YBO3HE HH(pIammje,
Kao | ci1abuja arperatHa TpaKiba U peCTPUKTUBHU]U MOHETapHU ycioBH. [laxy nnduanmje y
Toky 2023. Tpebano Ou na JIONpHHECE M J0JIa3aK HOBE MOJHONPHUBPEIHE CE30HE, IOA
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MIPETIIOCTABKOM Jla OHa OyJie MOBOJbHHU]A OJ] OBOTOJAUIIE. Y CYNPOTHOM cMepy nenoBahe
OYEKUBAHO MoBehame perynucaHux IeHa.

ArperatHa Tpaxma modena je na ycmopaBa y T3 2022. mon yrumajem ¢akropa wu3
MelyyHapoIHOT OKpYKema — yCIopaBamba eKOHOMCKE aKTHBHOCTH HajBa)KHHUJHX TPTrOBUHCKUX
naptHepa CpOuje u 3are3ama (PMHAHCH]CKUX YCIIOBa Y 30HU €Bpa — ajll U PECTPUKTUBHUJUX
MoHeTapHuX ycioBa y Cpouju. [Ipema akTyenHoj MpojeKInjH, MPOU3BOIHHU ja3 he HacTaBUTH
Ja ce mpoAyOsbyje Y HapeIHOM MepHoidy, BoheH uctuM (akTopuma, a HajHIKA HETaTUBHU
HUBO he nocTrhu MOJIOBMHOM HapeIHe roJIMHe, HAaKOH Yera he ce MOCTeneHo OnopaBbaTH.

Kibyunu pusunm npojekinuje uHdaanyje moTudy u3 MehyHapoaHOT OKpYKera, a Mpe CBera
OJTHOCE ce Ha edeKTe KOHPIIUKTA y YKpajuHH, PACIONIOKUBOCT CHEPreHaTa U lbUXOBE LICHE HA
CBETCKOM TPIKHUIITY, Ka0 U Ha U3IJIEC TII00AIHOT IIPUBPETHOT pacTta, Koju he y BenmKkoj Mepu
OTIPEJICJIUTH U CBETCKE IIeHe MpuMapHux npousBoza. Kana je peu o ¢gaxropuma u3 qomaher
OKpYXeHa, pHU3UIM TMpojeKiuje ce y Hajehoj Mepu oAHOCE HAa HUCXOJ HapeaHe
MOJBONIPUBPETHE CE30HE, NMPWIMB IO OCHOBY CTPAaHUX IUPEKTHUX WHBECTULUja, Op3UHY
OIOpaBKa CEKTOpa CHEPreTUKE W JUHAMUKY NpuiiarohaBama IieHa eHepreHara Ha jomahem
TPKUIITY 32 PUBPEY U CTAHOBHUIITBO, KA0 ¥ Ha €BEHTYaIHE JOJaTHE Mepe Koje ou Brana
MOTJIa IPEAY3ETH KaKo OM ce 3allTUTHIIA PAalbUBE KATErOPHje CTAHOBHUILITBA.

EKCTepHH CEKTOP M IbErosa CpeaAmbopoiHa OAPKUBOCT

3axBasbyjyhu MPUIUBY CTPaHUX TUPEKTHUX MHBECTHUIIMja Y U3BO3HO-OPHjEHTUCAHE CEKTOPE,
KOjeM JOIPUHOCH OCTBapEHAa MAPKOEKOHOMCKA CTa0MIIHOCT, Ka0 U CTUMYJIATUBHH]E TIOCIIOBHO
OKpYXKE€H€, Y MPETXOJHUX HEKOJHMKO rojuHa noBehaHa je AMBEpCHU(PHUKOBAHOCT M3BO3a — U
MIPOU3BOIHO U reorpadcku mocMaTpano. Ha to ykasyje cmameme Bpeanoctu naaekca HHI o
npousBoaumMa ca 0,22 y 2013. na 0,20 y 2021, a o 3emspama naptHepuma ca 0,26 na 0,22. 1
Mope/l OTeKaHE CUTYallHje Y TProBUHU poOOM 300T ecKasialiije TCONMOTUTHYKUX TEeH3Hja U
Kpu3e y YKpajuHU 1 yBoherwa MpUBpEeMEHHUX Mepa 3abpaHe N3B03a M10jeIMHUX MPOU3BO/a, Ko
U IPUCTYTHUX 3acTOja y TJ100aTHUM JaHIIMMa CHa0/1eBama, IITO C€ OJpa)kaBao Ha HECTAIIUIIE
M0jeIMHUX MHITyTa y IPOU3BOAHU, CTENIEH KOHIEHTpalllje HOCMaTpaHo U 10 MPOU3BOIUMA U
o 3eMJbaMa y JEBET MecellM OBE TOoJAMHE OcTao je ckopo HempomemeH (0,20 u 0,23,
PECTIEKTUBHO).

ITocmaTpaHo npema ¢pazama npepade, y CTpyKTypH poOHOT n3B0O3a HajBehe yuenthe y neBer
Mecenu 2022. umajy ipou3Bou cpeame dase npepazae (30,7%). Ha npyrom mecty Hanaze ce
npou3Boau Oaszupanu Ha pecypcuma (30,1%), 3aTum npous3BoaM HMKe (ase mpepaje ca
yuemthem ox 20,0% (BasbaHU IPOM3BOIM, HAMEIITA], IPOU3BOIM OJ] IIacTHKE, 00yha), oK cy
npuMapHu rnpousBoau uyuHWIM 11,0% ykynmHor wusBo3a. Yuyemhe mnpousBoja BHCOKE
TexHoJoruje (YrJlaBHOM eJEKTPUYHUX MAaIlHA) Y YKYITHOM H3B0O3Y M3HOCWIIO je 6,4% TokoM
neseT Mecery 2022, mTo mpeacTaBiba pacT 3a CKopo 2 M.1. y ogHocy Ha 2013, kazga je yuemrhe
omio 4,8%.

Kana je ped o nokazamewuma yenosne KOHKypeHmHuocmu,, BaKHO j€ HaTJTaCUTH 1A j€ PeaHu
epeKTHUBHH Kypc TuHapa (pauyHat Ha 6a3u MOTPOIIAUYKHX [[eHa TpeMa KOPIK BalyTa KOjy YhHe
eBpo M J07ap°) y MPeTXOJHHX OCaM TOAMHA KyMYJIAaTHBHO MOCMATPaHO OHO TOTOBO
HenpoMemweH. Y neBeT Mecenu 2022. 3abenexeHa je Oiara mpoceyHa peaiqHa eeKTHBaHa
anpernujanja quHapa on 0,4% wr. Pauynar Ha 0a3w jeAMHUYHHX TPOIIKOBA paja, TUHAP
npemMa eBpy peanHo ampeuupa ox 2017. ronune, ycnen Opker pacta jeAMHUYHUX TPOIIKOBA
pana y Cpbuju y ognocy Ha EVY, a menom u 360r Gare HOMUHAIIHE amperyjaidje TuHapa
npema eBpy. Tokom neBet meceru 2022. 3apazne y Cpouju (y3 u3pakeHHjH pacT y IpUBaTHOM
CEKTOPY) pacie cy Opxe 0 eKOHOMCKE aKTHBHOCTH, TaKO Jia CY jeIMHIYHU TPOIIKOBH paja y
CpOuju HacTaBWIM pacT, WTO je y3 MaJ jeAHWYHHX TPOULIKOBA pajga y 30HU €Bpa HU

5V onnocy 80:20.
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HEMPOMEH-EHY BPEIHOCT JMHapa pemMa eBpy, pe3yJATHPaIHO peaTHOM alpenyjanijoM JUHapa
0J1 0k0 9% wmr. /la TpOIIKOBHA KOHKYPEHTHOCT HHje (aKTOp KOjU 3HaYajHUjE YTHUE HA IPHITUB
CTpaHUX TUPKTHUX MHBECTHUIIMja, Beh oduyBaHAa MaKpOEKOHOMCKa CTAaOMIIHOCT U OCTBapeHa
CTPYKTYpHa 1000JbIamka, TOBOPH MO/IATaK 1A j€ IPUJIMB CTPAHUX TUPEKTHUX UHBECTUIM]a OJT
2017. 3ak/bydyHO ca cenTeMOpoM OBe ToJMHE H3HOCcHO Omm3y 20 mupa eBpa (IpocedHo
roauimke oko 7,3% B/II1-a), ynpkoc naHIeMuju U Kpu3Hu y Y KpajuHH.

Melhynaponna unBecTHuuHoHa mo3uuuja. Ha xpajy T2 2022. neratruBHa mehynapopna
unBectuiona nosunuja (MUII) uznocuna je 83,0% B/II1-a (47,0 mapna eBpa) U y oHOCY Ha
kpaj 2021. yuemthe je 6maro cmameno (3a 0,2 1.11.), Kao pe3yaTaTr Op>Ker pacta HOMUHAITHOT
B/II1-a. Ha cTpanu aktuBe nosehaiio ce ctamke TPrOBUHCKUX KPEANUTA, IETIO3UTA U JUPEKTHUX
MHBECTULIMja pPE3UJCHATa y WHOCTPAHCTBY, IITO jeé CKOPO y MOTIYHOCTH KOMIIEH30BAaJO
CMameHhe CTakba JIEBU3HUX PE3EPBH, JIOK je Ha CTpaHM oOaBe3a JOILUIO Mpe cBera A0 pacTa
CTama CTPaHMX JUPEKTHUX MHBECTHIIM]ja U PpuHaHCHjckuX KpeauTa. Ha kpajy T2 2022. Heto
CIH uyunuiae cy oko 92% nero MUII, mro yka3yje Ha M3pa3uTO NOBO/bHY CTPYKTYPY
MMUII-a ca cTaHOBMIITA EKCTEPHE OJAPKUBOCTH.

VY crpykrypu nmacue MUII-a, yuemhe ny>KHUYKHX HHCTpyMEHATa je H3HOCHIO 0KO 50%, o
yera cy Mel)yKOMIaHujCcKu KpeaIuTH YMHUIHN 22,5%. OKO MOJIOBUHE YKYRHOZ CRO.BHOZ 0y2a
oJHOCH ce Ha AyT jaBHOT cektopa (50,9%). [locmaTpaHo 1Mo mpeocTanoj pOYHOCTH, OKO 93%
CIOJHHOT Jyra jaBHOT ceKTopa (koju uMHe ommra JapkaBa U Hapogna Ganka CpoOuje) je
JyrOPOYHOT KapakTepa, a oko 68% je yroBopeHo mo (UKCHO] KaMaTHO] CTONHU. Y jaBHOM
CIIOJHHOM JYTY JOMUHHUPA]y TpU BaixyTe — eBpo (69,2%), nonap (17,4%) u aunap (5,7%), a
OouTHO je ucrahu aa je ydemhe eBpa u Jojapa y ACBU3HUM pe3epBaMa yckiiah)eHO ca BATyTHOM
CTPYKTYpPOM JaBHOT CIIOJHHOT AYyTa.

VY CTpYKTypH CIOJBHOT Jyra NMPUBaTHOI CEKTOpa HajBehM Jeo OJHOCH ce Ha Iyr mpeayseha
(oxo 72%). IIpexo 90% nyra npenyszeha 1eHOMUHOBAHO j€ Y €BpUMa, a 300T YHHCHHIIE J1a Ce
uctoBpemeHo npeko 90% Harutata M3B03a M3BpILIABA y €BpUMa, BaJYTHH PU3HK 110 OCHOBY
cnospHOT ayra peayseha je Huzak. [lopen tora, 54% ayra je yroBopeHo 1o (PMKCHO] KaMaTHO]
cronu. [TocMaTpaHo npema mpeocTasnoj pouHoCTH, ckopo 85% nyra npenyseha je gyropodsor
kapaktepa. Kanma ce mocmarpa criosbHu Ayr OaHaka, oko 90% JIEHOMHHOBAHO y €BpUMa, a
ckopo 90% yroBopeHo je 1o BapujabuiIHOj KamMaTHOj cTonu. [locmarpaHo mpema npeocranoj
pounoctH, ckopo 50% crnospHOT Jyra O0aHKapCKOT CEKTOpa (aKo Ce U3Y3My JIETIO3UTH) je
JIYTOpPOYHOT KapakTepa.

CpeamopoyHa ekcTepHa oAp:kuBOCT. [IpojekToBaHo kpeTame AedunuTa Tekyher nedpurura
y cpenmeM poky o1 oko 6-7% BbJII1-a, y Hajpehoj mepu je onpeheHo CTpyKTypHUM (paKkTopruma
U KpeTamuMma U3 MehyHaponHor okpyxkema. Odekyje ce na he nHBecTHLIM]€, MO YTHUILIAjeM
CHOKHUX TPHIMBA CTPAHUX AUPEKTHUX WHBECTHIIMjAa, KAa0 W OYECKWBAHM HACTaBaK
MHBECTULIMOHOT LIUKJIyca y obiactu caoOpahajHe 1 KOMyHalIHe UH(PACTPYKType, HACTABUTU
MO3UTUBHO /1a YTUUY Ha pacT yBO3a Ipe CBEra olpeMe U cpejicTaBa 3a pernopoaykuujy. 1 mo
THUM OCHOBaMma, Ipolemyje ce aa he peanan pact yBo3a pode U yciayra y NpoceKy U3HOCHTU
oko0 6,5% romummke y HapenHe Tpu roauHe. C apyre cTpaHe, Kao pe3yaTaT HHBECTHUIIM]A U3
MPETXOAHOT MIepro/ia Y pa3MEHJbUBE CEKTOPE U MPOIINPEHa U3BO3HE 0a3e (KaKko MPOU3BOJIHO,
Tako M reorpad)CKu), ajli M IMOCTENEHOT OMOpaBKa €KCTEpHE TPaKe M cllabibema edekara
EHepreTcKe Kpuse, peajiaH pacT u3Bo3a pode u yciyra he 6utu O6p>xku 01 yBO3a U y HapeaHe
TPHU TOAMHE j€ MPOJEKTOBAH IO MPOCEYHO] TOUIIE0j cTonu 011 oko 8%. To he pesyntupaTtu
MOCTENIeHUM cMambeheM yuentha nedunura pode u yciayra b/II1-y Ha oko 8% 10 2025. rogune
ca 12,2% Bb/lll-a oBe ronune, mto he KJbY4HO IONPUHETH CMamewmy Aepunura Texyher
pauyHa ca oko 9% B/II1-a oBe ronune Ha 6% BJII1-a y 2025. ¥ cpenmeM poky, ouekyje ce na
he ce Tekyhu nepuUT KpeTaTu y rpaHuiama ekcrepHe oapxuBoctu (6-8% B/II1-a) u na he
HajBehuM fenom OuTH pUHAHCHpPAH HETO MPUIMBOM CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTUIIH]A.
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C apyre cTpaHe, pacT MpUIKBa TUPEKTHUX MHBecTUIHja y CpOujy yrunahie Ha TO 1a IPUHOC
110 OCHOBY H>HXOBOT BJIACHHILITBA OCTaHE COJIMJIHA PAcXOJHA CTaBKa HA pavyyHy HPUMapHOT
JI0XOTKa, JIOK C€ Ha padyyHy CEKYHJAapHOT JOXOTKa M y CPEIEM POKY OYeKyje cTabuiaH
npwimB o1 oko 7% B/II1-a, mpe cBera 3axBasbyjyhu MpUIIMBY JTO3HAKA.

VY cTpyKTypH NmpuinBa KanuTaia qomuHupahe crpane nupextHe naBectuije (oko 5% B/II1-a
MIPOCEYHO TOJMINGE) 32 KOje ce OueKyje Ja he HacTaBUTH Ja Oyay IPETeKHO yCMepeHe y
pa3MeHsbuBe cekTope. M y cpenmeM poKy ce odeKyje 3a/ipiKaBambe JEBU3HUX PEe3epBU Ha
aJieckBaTHOM HUBOY. [Iporemyje ce na he MOKPUBEHOCT MPOCEYHOT MECEYHOT yBO3a pode u
yciayra JIeBU3HUM pe3epBamMa H3HOCHUTH OKO 5 MeCelld, y3 pacT HOKPUBEHOCTH KPATKOPOUYHOT
nyra (IocMaTpaHo 1o MPEOCTalioj POYHOCTH) JICBU3HUM pe3epBama.

Kazna ce roBopu 0 KpeTamwy CIIOJBHOT AyTa Y CPEeIleM POKY, aHaIM3a OJP>KUBOCTU CHOJHHOT
nyra mokasyje na he ce mo cBUM MaKpOSKOHOMCMKHM CIieHapHjuMa (KOjU MPETIOCTaBIbajy
pasuuuty cromy pacra b/II1-a, kamaTHUX cToma, Kao0 M AEBU3HOI Kypca), OCUM CLIEHapHja ca
peastHoMm aenperjarjom ox 30% y 2023. roauHU, CHOBHU YT Y CPedmeM POKY
cmamuBaTu. IIpema ocHoBHOM cueHapujy, cnosbHu Ayr CpoOuje 0u ce Ha kpajy 2027.
HAIao0 Ha HUBOY 01 0ko 60% B/II1-a. Jenan o ocHOBHUX (hakTOpa KOju he TonprHETH OBOM
CMamewy je nopehame cTerneHa OTBOPEHOCTH CPIICKE €KOHOMHje (MEpeHO Kao MpOoleHaT
M3B03a U yBo3a poba u ycayra y bJII1-y) na oxo 130% B/1I1-a y 2027. rogunu ca 116% BI1-
ay 2021. roqunu. Ha nosehame 0TBOPEHOCTH CPIICKE EKOHOMU]jE U BeHYy Behy HHTerpauujy y
rio0alHe TProBUHCKE TOKOBE CBAaKaKO YTHYE BHCOK TPWIMB CTPAaHUX JUPEKTHUX
WHBECTUIIMja, KOJU C€ OBE rOJIMHE MPOjeKTyje Ha HUBOY O/ OKO 3,8 MIIpJI €Bpa, MITO je OIUCKO
HUBOY U3 IPETXOJIHE TOAWHE Koja je Omia pekopaHa mo oBoM mutamy. C 003upom na je
HajBehu 7e0 OBHUX WHBECTHIMja OMO yCMepeH Yy pa3MeHJbUBE cekTope, mely Hajsehum
m3Bo3HulIMMa CpOuje ce U Hajase yrjiaBHOM KOMITaHM]E€ Y CTPaHOM BiacHUIITBY. HacTtaBak
EY wunrerpamnuja, 3ajeHo ¢ OMiiaTepaJlHUM cliopa3ymMuMa O CJI00OJHOj TPrOBMHHU (HIp. ca
Pycujom, Typckom, benopycujom n Kazaxcranom) u ciopasyma ca eKOHOMCKUM rpynaiujama
(LIE®TA, EDTA, EBpoasmjcka exoHOMcKa yHHUja) Koje Bmama CpOuje 3akibydyje U y3
OJIp’)KaBam€ MOCTUTHYTE MaKpPOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH, JoBelihe 10 Jaber yHamnpehemwa
MOCJIOBHE KJIMME, ITO he omoryhutu Behy Mel)yHapoaHy pa3MeHy M HacTaBak pacTa CTpaHUX
JTVPEKTHUX MHBECTHUIIH]A.

3.4. AITEPHATUBHU CHEHAPUO U PU3UIIHN

CpenmOopoyHH CIIEHAPHO KpeTama MpUBpeIHe akTUBHOCTH Penyonuke Cpouje je u nape moa
yTulajeM OpojHUX pU3HUKa U3 Mel)yHapOoJHOT OKpYKerba. PU3UIIM MaKpOEKOHOMCKOT OKBUPA Y
HajBehoj MepH MOTHYY OJ] HEM3BECHOCTH Yy MOTJIely pa3Boja CUTyaluje y YKpajuHU U yTUlaja
HOBHMX MelyHapOIHMX EKOHOMCKHX M TOJUTHYKHX onHoca. Kperama IieHa eHepreHarta,
rio0aHa OrpaHIYeHha TPrOBHHE, Kao ¥ Beha HEM3BECHOCT y OJTHOCY Ha TPEHYTHA OUYECKHBaMa
MOTy MMaTH 3HauajHO BehM yTuiaj Ha gomahy ekoHoMH]y. Y CKJaay ca TUM KpeHpaH je U
QITEpHATUBHU CLEHApUO KOjU TMOApa3zyMeBa MaTepHjalu3alujy puzuka u3 MmehyHapoaHor
OKpY>Ke€Ha U TOCIEIUYHO Mamke CTOIE MPUBPETHOT pacTta, nocedHo y 2023. ronuHu.

VY TOM cueHapujy MOILIO C€ O] MPETIOCTaBKe JTOJATHOI CMAambEha CIIOJbHE TPaXKHe, yCiea
Mambe ITPOU3BOJHE AKTUBHOCTH €BPO30HE K0 MOCIIENIIE HETOBOJPHUX KOJIMYMHA €HEPreHara,
a moceOHO raca, Koje Ou yCJIOBWJIE MpPEKHJE MPOM3BOJE, Ka0 M mopeMehaje y jJaHuuMMa
cHaOneBama. [lopea Tora, reonoiUTUYKE HANETOCTH Ouie OM OLITPHjEe HEro y OCHOBHOM
CIIEHapHjy, IITO OM JIOBEJIO 1O NOJAaTHUX (HUHAaHCHjcKMX mnopemehaja M mpoayOJbHBama
Hem3BecHoCTH. OBakBa KpeTama ofpa3uia OM ce Ha moBehame TPOIIKOBa NMPOU3BOIHE U
CMameH-e MOTEHIH]jalla MOCIOBHUX cy0jeKara JjJa MHBECTUPA]y Y HOBE ITPOU3BO/IHE KallallUTeTe
mTo OM MMajo 3a MOCIEANIly MatkbH PacT MHBECTUIIMjA O oueKuBaHor. [locnenndno, qomIio
OU M 10 CMamkemha 0UYEeKHBAaHOT 00MMa CIIOJBHOTProBUHCKE pa3Mmene. Ilopen tora, Behu pact
[IeHa HETaTUBHO OM YTHWIIAa0 M HA PEaHH PaCHOJIOKHUBU JOXOJaK CTAHOBHMIITBA M CHOPHjU
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pacT npuBaTHE MOTPOIIHE O TPBOOUTHO OYEKUBaHOT. MaTepujanu3aliija OBUX pU3HKa HMaa
Ou 3a mocnenuny mamy cromy pacta B/III 3a 2,0 m.n. y 2023. roguHu 0] OHE Y OCHOBHOM
cueHapujy, oyayhu na Om ce HaBelneHu ¢akTopu y HajBehoj MepH OJpa3wiii Ha W3BO3HY
AKTUBHOCT, IMHAMUKY MHBECTULIMOHE KOMIIOHEHTE b/II], ka0 U Ha MpUBAaTHY MOTPOLIKY. Y
2024. u 2025. roguHu pa3auKe Y OJHOCY Ha MPBOOWMTHA OYCKHBama Owiie OM Mame 300r
MIOCTETICHOT OTOpaBKa MPUBpEIE O] IOKOBA M HUXE Oasze.

I'padukon 3. IIpojekunja kperama b1, mehyrogumme cromne pacra, %

EN

N

-2
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tabena 3. AnTepHaTUBHU MaKpPOEKOHOMCKHU CLIEHAPUO

[Ipornena [Ipojexnmja
2022 2023 2024 2025

BT, mapna nunapa (Tekyhe nene) 7.082,5 7.929,9 8.527,0 9.120,3
Peannu pact BAIL, % 2,5 0,5 2,5 3,0
Hedmatop BAII, % 10,2 115 49 3,9
Peannu pacm nojedunux xomnonenmu BAII, %

Jluana moTpourma 3,9 1,3 2,5 3,3

JpxaBHa IOTPOIITEHA 0,4 -2,4 0,6 0,7

BpyTo nHBecTHINje Y OCHOBHA CPENICTBA 0,0 -1,0 4.3 4.8

N3B03 pobe u yciyra 12,3 2,8 75 9,0

YB03 pobe u yciayra 12,8 2,7 6,7 8,2

4, PUCKAJIHU OKBUP

4.1. CTPATETUJA JABHE IIOJIMTHUKE U CPEJAIBOPOYHU LIUJBEBU

CMupuBame TNaHJIEMHje KOpOHaBUpyCa, BHMCOKa UHGUalMja H3a3BaHa KpPHU30OM Ha
MehyHapoAHUM TP KUILTUMA €HEprije U CUpOBUHA U CYK0O Y YKpajunu obenexunu cy 2022.
TOJMHY y CBETY, Y3 ONMACHOCT Ja HEU3BECHOCT U KpU3a MOTPajy Ty>KH BPEMEHCKHU MepHoa. Y
TaKBO] CUTyallMjU 3aJlaTaK €KOHOMCKE U (PMCKaJHE MOJHUTHUKE je Ja 00e30enu cTaOuIHOCT
MIPUBPEIHUX TOKOBA M O4yBa CTaHaap/ rpahana.

Tokom 2022. ronune Beh cy nokpenyte oapelhene Mepe y npasily cipedaBama Behux mokosa
Koju Ou OWIIM M3a3BaHU PaCTOM II€HA EHEepPIreHaTa U XpaHe, Kao IITO Cy CYOBEHIIMOHUCAKE IICHE
raca, IpUBPEMEHO CMameme aki3a Ha HadTHe aepuBaTe W KOHTpOJA IIeHa OCHOBHUX
KUBOTHUX HAMHMPHUIIA.

[Tmrannpame eKOHOMCKE 1, TOCEOHO, (PUCKAITHE TIOJUTHKE, Y HAPETHOM IIEpUOTY, TPBEHCTBEHO
he 3aBucuTH 0J mpoleHe edeKraTa yKpajuHCKE Kpu3e Ha Mel)yHapoaHO OKpyxkeme u gomahe
npumke. Onpenesbene je Aa ce U Mope] HEeMOBOJbHE CUTYalHje HAE HAa YPaBHOTEKEHE U
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cTabwin3anujy jaBHUX (UHAHCH]a, Kako Ou ce cMmamuio ydemhe japHor ayra y BJIII u
CTBOpHJIC OCHOBE 3a cTabuiaH npuBpeanu pact. [lapaienHo ca TuM noTpedHO je 06e30e1uTi
MIPOCTOP 32 PABOBPEMEHY PeaKIy]jy (hUCKaTHE MOJIMTHKE HAa EKOHOMCKE IIoKoBe. EBeHTyaHa
(duckamTHa MHTEPBEHIM]ja ApXKaBe y IMJbY MUHUMU3Upama edekata Kpu3e cBakako he outu
KOMOWHOBaHa ca HacTOjambMMa Jia ce HE 3ayCTaBe Pa3BOJHU MPOTpPaMH U MHPPACTPYKTYPHHU
NpojeKTH (puHaHCHpaHH U3 Oyuera.

Cpenmopoynn (UCKAIHU OKBUD TpeaBHha yMEpEeHO HalyIlTamke eKCHaH3UBHE (HCKAIHE
MOJIMTHKE KOja je Owiia mpuCyTHa TOKOM IaHJeMHje, C TUM Ja he U y HapeIHOM MEePUOILy
3Ha4ajaH aeo OyIIEeTCKUX CpeAcTaBa OMTH ONpenesbeH 3a yOnakaBame eneprercke kpuze. C
003UpOM Ha HEM3BECHY EKOHOMCKY CHTYaIH]jy, OyneT he cBakako npecraBbaTy ,,CHTyPHOCHY
Mpexy” y CiIydajy ecKajalMje HENmOBOJBHHMX Kperama. Ca jemHe crtpaHe ob6e3beamhe ce
KOHTUHYHTET Pa3BOJHUX W COLMjaJHUX IMPOTpamMa, a ca JIpyre CTpaHe OJPKHUBOCT jaBHHUX
(¢uHaHCHja ¥ HACTaBaK CMamemha HUBOA jaBHOT jayra y cmuciy ydemha y B/IL. Nmajyhm y
BUJIy OYEKHMBAaHA MaKpPOEKOHOMCKa KpeTama, nmpeaBHheHU roaumimbyu (GUCKaTHH AehuiuTu
omoryhaBajy cMameme ydenrha ayra ommre apxkase y b/II1 u y HapeaaoMm nepuomy.

duckanHa nonuTrka he y HapeqHoM nepuoy Outu Gokycrpana, y CKiiaay ca pacroioXUBUM
(UCKaIHUM MPOCTOPOM, HA JlaJb€ CMamEHe YKYIHOI IMopeckor ontepehema pajga unme ce
noxaTHo pactepehyje mpuBpesna, oJHOCHO moBehaBa KOHKYPEHTHOCT NpHUBAaTHOT cekTtopa. Ha
pacxoJHO] cTpaHu, mnpuopureT he umatu MHOPACTPYKTYPHM MU KalUTAIHU NPOJEKTH, Te
MOJIUTHKA TIeH3uja u Tuiata. [lpu Tome he ce Bogutu padyHa na ce nosehamem oBux, HajBehnx,
KaTeropuja pacxoja He nzale u3 IIaHUPaHOT OAPKUBOI OKBUPA.

CrabwiHocTH jaBHUX (MHAHCHja U OAPKUBOM (prcKaHOM OKBHPY AornpuHehe ruiaHupaHe
n3MeHe 3aKoHa 0 OyIETCKOM cUcTeMy, Kojuma he, n3melyy ocrasnor, OUTH penu3ajHUpaH CKyI
(duCKalHUX NpaBUIa, ONIUTUX M NOCEOHUX, Te AeUHUCAHE oceOHe Mepe U KOHCEKBEHILIE Y
ClTy4dajy BUXOBOT HenmomToBama. [locebaH akIeHar je CTaB/heH Ha U3MEHY OMIITUX MpaBHiia
KOja ce OJJHOCE Ha jaBHM JYT U AeDULUT ONIUTE IpKaBe, Te MOCEOHMX MpaBMiIa BE3aHUX 3a
OJIP’KUBU HUBO pacxojia 3a IJiaTe u MeH3uje.

4.2. NI3BPHIEWE BYIIETA Y 2021. TOAUHA

@uckanau okBup 3a 2022. roAMHY IUIaHHUPaH jeé y OKOJIHOCTHMMAa IOCTENEHOT H3JlacKa W3
3/IpaBCTBEHO-€KOHOMCKE KpHU3€ M3a3BaHe MaHAeMHujoM KopoHaBupyca. Kpajem 2021. rogune
3a0ene)keHn cy BeoMma J0OpH pe3ysTaTH y HalulaTH CKOPO CBUX MPHUXOJHHUX OOJMKA, HITO je
YCJIOBUJIO 3Ha4ajHE PEBU3H]€ MPOjEKIMje HaBUIIe TOKOM rofune. Mnak, npojexuuju npuxoaa
3a 2022. ropguny mpuctynuiio ce ompe3Ho. Toxkom 2021. roaune crnpoBoleH je mporpam
€KOHOMCKE MOMONM CTaHOBHMIITBY M MPUBPEIH, a JIOLUIO je M JO0 MPOMEHa y IMOHALIalky
MOTpOIIIaya, T€ je Y OJHOCY Ha MpeI-TIaHIEMH]CKH MEPUOJT CMalEHO TIPEKOTPAHNIHO KPETamkhe
CTaHOBHMILTBA, MOBehaHa MOTpOIIka Ha JoMaheM TPXKUIITY, NPOMEHEHE Cy HaBUKE Y
kopunihemy caobpahajaux cpencraBa u moBehaHa MOTPOITHA MPOU3BO/IA KO KOJUX j€ Mamke
U3pakeHa CHBa €KOHOMHja. Y 003Up Cy y3€TH M NpOLEHEHH e(pEeKTH Harjare OJI0KEHHX
nopecknx o0aBe3a, Kao M e(eKTH HacTaBKa IIpoIleca CMamemka MOPECKOT onTepehema 3apaja.
Ha xpajy, ycnen HeM3BEeCHOCTH y morieny Jaber Toka nangaemuje COVID-19 npuxoau cy
KOH3EpBaTUBHO NIPOJEKTOBAaHUM Kako OM Yy clydajy peaiu3alldje HEraTUBHUX pPHU3HKa,
OJICTYNamke HaHMKe OMJI0 MUHUMAITHO.

[TonmuTHYKO M EKOHOMCKO OKPYKEHe Y KOME je IIaHupaH (pUcKaiHu OKBUp 3a 2022. ronuHy
3HaYajHO je u3MemeHOo. OpyxkaHu KOHQIHMKT y YKpajuHH, TOBEO je, MOpea OCTaJIoT, 0
nosehamba HEM3BECHOCTH Y IMOCIOBalbY, Ka0 M O MPEeKHUJIa TPaJUIMOHATHUX E€KOHOMCKHUX
TOKOBa, HAPOYMTO Ha TOJbY CHaO/eBama eHepreHTHMa. TpeHna moBehama IieHa MPHUPOTHOT
raca, eJIeKTpUYHe eHepruje u HadTe npucyras je 6uo Beh y apyroj nonosunu 2021. rogune,
amu je Tokom 2022. roawHe 3HaudajHO eckanmupao. [loBehany HeW3BeCHOCT YHOCH U
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HEPEeIOBHOCT Y CHA0/IeBamby €HEepreHTuMa, IITO JOJATHO yTHYe Ha IieHe. Jonasu a0 ommrer
nosehama 1eHa Ha Mel)yHapoJHOM HHBOY, MPH YeMy C€ MOHETapHE BJAacTU OJUIydyjy Ha
3a0MITPaBaKk-E MOJIUTUKE U MOAU3AHE OMIITUX KAMaTHUX CTOMa. Y MEPCHEeKTUBU TO yTUYE Ha
HEMOBOJbHU]E U3TJIC/IC PACcTa IPUBPEIHE AKTHBHOCTH.

[Ipomene y Mel)yHapOTHOM OKpYKEHY YTUUY Ha PUBPEIHY aKTUBHOCT U jaBHE (PMHAHCH]E Y
Penry6smmn Cp6uju. [Iponena pacra npuBpenne akTUBHOCTH y 2022, rOIMHY, pEBUAMPAHA j€
HaHIKe 3a 1,5 1.1, y 0IHOCY Ha OpUTHHAIIHY TUIaH, a pacT je PeBUIUPAaH HAHMKE U Y CPEIHEM
poKy. YIpKoC ycrnopaBamby EKOHOMCKE AaKTUBHOCTH, Ha TPXKUIITY pajJHE CHAare Hema
M3paKEHUX HEraTUBHUX TEHJCHIMja IITO pe3yATHpa CTaOMIIHOM HAIjaToM Iopes3a Ha paj.
WNudnanuja nma TpeHyTHE eexTe Ha KpeTamkhe HOMUHAIHOT U3HOCA Mope3a Ha MOTPOIIBY Y
CMHCITY BbUXOBOT OpaKer pacTa. IcTOBpeMeHo, Ha pacT HaIuaTe MPUX0/1a yTU4e U 3HaTHO OpKu
pacT A0XO0TKa CTAHOBHHUIITBA, IIITO j€ MOTBPEHO peaTHUM PacToM MOTPOIIHE TOKOM NPBa TPU
kBaptasia 2022. rogune. [Ipuxomu Oyyera y 2022. roguHu U3HAJ Cy OUYEKMBAHUX, a BUIIAK
Mpuxo/a uckopuiheH je 3a Ha0aBKy eHepreHaTta U 00y3JaBame pacra IieHa y3 MUHHMalaH
YTHILIAj HAa CTaHAAp/l CTAHOBHUILTBA, KA0 U Ha MEPE CMamemha akIu3HoT ontepehema HapTHUX
nepuBara. McTroBpeMeHO, OmNepaluoHaln3yjy C€ Mepe IMOMyJalloHEe TIOJIUTUKE JOHEeTe
nmouetkoMm 2022. roaune, moBehane cy CyOBEHIM]E Yy MOJLONPUBPEIN, Kao UctuiaheHa momMoh
onpeheHnm kaTeroprjamMa CTAaHOBHHUIITBA.

OcHoBHHM LIWJb U3MeEHE (UCKATHOT OKBHpa 3a 2022. rouHy je mpuiarohaBame HOBOHACTAIUM
HETaTUBHUM TJIOOAJTHUM EKOHOMCKHMM TOKOBHMA, Yy TOCIEIBUX HEKOJIMKO JICHCHH]ja
He3a0eJIe)KeHOM CBETCKOM €HEpreTCKOM KPH30M M MOCIEIMYHO 3HATHO BehUM pacToM LieHa.
Quckanau nepunur ommre apxkaBe y 2022. roauHH, MpeMa MOCIECIBUM IpoleHaMa,
uzHocuhe 3,8% B/II1, mro je 3a 0,8 r.1. BUllle 0J1 OpPUTMHAIHO IIJIAHUPAHOT 3a TeKyhy roauny.
[Topen n3MeHa y BUCMHM IUTAHUPAHOT Pe3yiTara, 3HaTHE Cy IPOMEHE y BUCUHU U CTPYKTYPH
NPUXOJHE U pacxoaHe crpane. [Ipouemyje ce na he ydemthe jaBHor nyra y B/III, Ha kpajy
2022. ronune onacTtu Ha 56,9%. Y HapeaHOM MepUOay ce OYeKyje /a he yclen TuiaHupaHnor
KpeTama (UCKAIHOT pe3yiTaTa y CpeImbeM POKY, IyTama jaBHOT Jyra OUTH KOHTHHYMPaHO
onanaajyha.

I'pacuxon 4. duckanHu pe3ynTar omnuire ap:xase y nepuony oa 2015. no 2022. rogune, % BT
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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B Oyckanau pesynrar B [IpuMapHu QUCKaIHU pe3yaTar
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N3Bop: MunucrapctBo GpuHaHCH]ja

[Tannemuja w3azBana kopoHaBupycom TokoMm 2020. m 2021. roguHe MMana je H3Pa3UTO
HCETAaTUBHC 3APAaBCTBCHC, CKOHOMCKC U MIUPEC APYUITBCHC IMMOCICAUIC, KAKO Y YUTAaBOM CBCTY,
Tako u y Pemryommin Cp6uju. TokoM oBe BE TOIMHE PeaIn30BaHU CY MTAaKETH Mepa EKOHOMCKE
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MOJIPIIKE MPHUBPEAN W CTAHOBHUILITBY 3a IMPEBA3WIIAXKCHE KPU3E H3a3BaHE IaHICMHUjOM.
PeanuzoBane cy mepe y Bpeanoctu ox 15,6% Bl (mnanupano 17,3% B/III), uume cy
3Ha4YajHO YOJIA)KCHM HETaTUBHM €(EeKTH Kpuse, 3a0ClIeKEeH je MamHu IaJ] €KOHOMCKE
aKTUBHOCTH y opehemy ca Apyrum eBporcKUM eKOHOMHUjaMa, a U30eruyre cy u TypOyJeHIuje
Ha TPXKULITY pajiHe CHAre.

Kpajem 2021. u mouerkom 2022. roguHe J0J1a3M 10 cllabJbema manaemuje. Miznackom u3 oBe
KpHU3€ OYEKHBAO Ce MUPHUJU MEPUOJ KOju OM oMOryhno eKOHOMCKOj, Ipe cBera (pucKaiHoj
MIOJIUTHULIM, JIOBOJAHO BPEMEHA Jla Ce BpaTH Ha OJAPXKUBY MyTawmy. MelhyTum, mpecTaHkoM
3paBCTBEHE KpU3€ HHUCY HECTajie CBE HEraTWBHE EKOHOMCKE IIOCIEauIlle Koje je
IIpOy3poKoBaia. YOp3aH pacT LieHa IMOJCTaKHYT pPaHMjOM EKCIIAH3UBHOM IJI00aTHOM
MOHETapHOM W (PUCKAIIHOM MOJUTHKOM, JOII YBEK HApPYUICHWM JIaHIIMMa cHalJeBama U
JIOTUCTUYKHUM IIPOOJIEeMHUMa, ITOCTEIIEH 1a 3aTUM YOp3aH pacT LieHa eHepruje, caMo Cy HEKHU 01
ropyhux mpolGiema Koju Tpei KpeaTope €KOHOMCKE TOJIMTHUKE MOCTaBJbajy HOBE M3a30BeE.
Cyko0 y YkpajuHu [0JIaTHO j€ MHTEH3UBHPAO MocTtojehe u JOHEO HOBE M3a30BE MOCEOHO y
chepu eHepreTHMKe M MPeXpaMOCHUX MpPOU3BOJAA. TpaH3UTOPHU HH(MIATOPHU MPUTHCLU
[10CTajy TEpMaHEHTHH, JOK 3all0YETO MOOLITPaBakhe MOHETAPHE MOJUTHUKE y CBETY J101aTHO
orexxaBa MoryhHoctu 3a uHaHCHpame pacTyhux ¢ucKaiHuX nepuImTa, a y NepCcreKTUBU
yTU4e Ha HEMOBOJbHUjE U3IJIEIE pacTa MPUBPEIHE aKTUBHOCTH.

@uckanman okBup 3a 2022. roauHy je ycBajameM mnpBe (DucKadHE CTpareruje, TOKOM
nposehHor nena OyeTCKOT IUKIyca, OMO 3HA4ajHO PEBUAMPAH y TMOTJIEAy BHUCHHE H
CTPYKTYp€ NPHUXO0Ja M pacXxoja, Ipu YeMy HUje MermaHa rnporeHa puckamsor pesynraray b/II1
on 3% B/II. Y Tom MOMEHTY Cy ce Ha3upaiu (pakTopu KOju OM MOTJIM 3HAYajHO J1a yTUIY Ha
MaTepHujann3alijy HeraTHBHUX PU3MKa 110 eKOHOMCKa KpeTama y 2022. rogunu. [loctojana je
7103a HEM3BECHOCTU Yy MOIJIEAy Tpajama MU oO0MMa yTHIlaja HOBOHAcCTalle KpU3€ Ha YKYyIHA
¢uckanHa Kperama, MOCEOHO Ha CTpaHU pacxoja. MHoBupaHu ¢uckamHu okBup 3a 2022.
roJuHy pedeKTyje CBeyKyIHe MOocieIulle, ali U OAT0OBOPE Ha HaBe/IeHE U3a30Be, U NpeaBuha
peBunupann ¢uckanau aepuuut ox 3,8% B/II. VYV oxHocy Ha OpUrMHAIHO IUTaHUpAHE,
npoiieHa npuxoja je nosehana 3a 236,4 mapa auHapa, 10k cy pacxoau sehu 3a 307,4 mipa
JMHApa, y3 3HayajHe IPOMEHE Y CTPYKTYpPH.

Tabena 4. Ilpuxoau, pacxoau U pe3yaTaT cekropa Japkase y 2022. roquHu, y MIpA JUHapa

2022

Oyuer HEESEEa ano(:;Ha Paznnka % HOBa

2022 2022 2022 HOBa/OylleT | TpoMeHa I}SPI[ 1‘1/[0
JABHU ITPUXOJU 2.804,1 2.901,0 3.040,5 236,4 8,4 42,9
Texyhu mpuxou 2.778,2 2.875,1 3.018,8 240,6 8,7 42,6
TTopecku MpuxoIu 2.526,7 2.609,4 2.740,5 213,8 8,5 38,7
ITopes Ha moxonak rpahana 2745 283,4 2947 20,2 7,4 472
TTope3 Ha JOOHUT NMPaBHUX JIHIIA 145,0 145,0 208,5 63,5 43,8 29
1118 684,1 750,7 777,0 92,9 13,6 11,0
Axuuse 337,6 327,6 336,8 -0,8 -0,2 4,8
Iapune 63,3 75,0 79,5 16,2 25,6 1,1
OcTaJii OPEeCKH MPUXOIN 96,4 96,2 96,2 -0,2 -0,2 1,4
Jonpunocu 925,8 931,5 947,7 21,9 2,4 13,4
Henopecku mpuxou 251,5 265,7 278,3 26,8 10,7 3,9
JloHarmje 25,9 25,9 21,7 -4,2 -16,1 0,3
JABHU PACXOJU 3.004,3 3.107,7 3.311,7 307,4 10,2 46,8
Tekyhu pacxoau 2.489,9 2.556,8 2.620,8 130,9 53 37,0
Pacxozau 3a 3anociiese 673,1 674,9 688,4 15,3 2,3 9,7
KynoBuna pobe u yciayra 511,2 529,9 549,0 37,8 7,4 7.8
Orruiata Kamara 118,6 118,6 115,5 -3,1 -2,6 1,6
CyOBeHIHje 165,6 166,9 183,4 17,8 10,7 2,6
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2022
Oyuer Hap 3;;;13 H;:f:}la Paznuka % HOBa
2022 2022 2022 HOBa/OyyeT | TpoMeHa I}SPI[ 1°_/[o
Commjaraa nomoh u Tpancdepu 914,7 916,1 922,0 7,3 0,8 13,0
0]1 uera neH3uje 645,7 636,1 638,6 -7,1 -1,1 9,0
Ocramu Texyhu pacxomn 106,7 150,4 162,5 55,8 52,3 2,3
Kanuraman pacxomn 485,8 496,8 519,3 335 6,9 7,3
Hero Oyyercke mo3ajMuiie 13,4 38,9 153,4 140,0 1.044,8 2,2
AKTHBHUpaHe rapaHIyje 15,2 15,2 18,2 3,0 19,7 0,3
Pesynrar -200,2 -206,7 -271,2 -71,0 -3,8
Pesynrat y % BT -3,0 -3,0 -3,8 -0,8

W3zBop: MunucrapcTBo huHAHCH]a

HajBaxxuuju akropu Koju cy J0BEIU 0 U3MEHE y BUCHHU U CTPYKTYpPH IPUXOJa OILITE
JpKaBe Cy:
= Oa3Hu edekar (00Jbe OCTBApEHE Ha Kpajy MPETXOTHE TOAWHE) U OCTBAPCHE Y
nepuoiay janyap—cenremoap;
"  ONpE3HO IUIaHHpame ope)eHNuX KaTeropuja MopecKux Npuxoza, mpe cBera nopesa
Ha JI0J1aTy BPEAHOCT;
= peha noTpouma oipeheHnx aKIU3HUX IPOU3BOJIA;
" yulaTa HEIUIAHUPAHUX HEMOPECKHX MPHUXO0Ja Kao M CHaXKaH pacT pPelOBHHUX
HETOPECKUX MpHxo/ia (MUHEpaIHEe CHPOBHHE U UTpe Ha cpehy);
" [I0BOJbHH]JA KpeTama Ha TPXKUIUTY paja o]l npeABuleHux;
" [I03UTHBAH YTHIIj JOJaTHUX Mepa MOMOhH CTAHOBHUILITBY Ha JINYHY IOTPOILIbY;
= Behu pacT unduanuje o npeaBuheHor, Kao ¥ 3HauajaH pacT yBO3HHX IIEHA,
" CHa)XaH HOMUHAJIHU PacT CIIOJbHOTPTOBUHCKE Pa3MeHe;
* CcHaxaH pacT npodurabunmHocTy npuspene y 2021. rogunu (mope3 Ha JOOUT
IIPABHUX JIMLIA);
" Jl0HeTe Mepe YyOnaxkaBama HH(QIIATOPHUX YTHIAja KPO3 CMAamEHe aKLU3HOT
ontepehema aepuBaTa HadTe.

IIpojexiuja npuxoaa oa mopes3a Ha noxojak rpahana nmosehana je 3a 20,2 mMapa AuHapa y
OJIHOCY Ha OpUTHMHAJIHU H3HOC. [IpuinkoM opuruHagHe MpojeKlMje MpUxoja oJ mopesa Ha
3apajie y3ere cy y 003up MpojeKirje KpeTamba MPOCeUHUX 3apajia v 3a1l0CICHOCTH, IPOIIEHE O
npeBpeMeHoM Bpahamwy aena oaoxxeHux nopesa Tokom 2020. roguHe, Kao ¥ IpoleHe egexara
CMamea rnopeckor onrtepehemwa 3apaaa y 2022. rogunu. Mcere npernocraBke ce KOPUCTE U 3a
MIPOJEKIM]y MPUX0/1a 0J1 COLMjATHUX JOIPUHOCA KOJU YUHE HajBehH MojeAMHAYHU IPUXO]] Ha
HUBOY omuiTe apkaBe. Hamara oBor nopeckor o6nrka kpajem 2021. ronuHe 6uia je HemTo
W3HaJ TIaHupaHe, Mel)yTuM TJIaBHU pasior 3a moBehame MpojeKIfje mope3a Ha 3apaje je
M3Y3€THO BHCOK pacT 3apajia, Ipe CBera y NMpPUBAaTHOM CEKTOpy. YOp3ame pacra 3apaaa y
MIPUBAaTHOM CEKTOpY OTHoueno je kpajem 2021. roanHe W HAcTaB/bEeHO TOKOM meine 2022.
rogune. I[lponiena o Bpahamy aena o/UI0KeHUX Mope3a U JonpuHoca TokoMm 2022. roauxe,
HE3HATHO je KOPUTOBaHa HaHMKE yclie/ Tora MTOo je BehrHa MambUX MOPEecKUX 00BE3HHKA, 110
yOp3aHOj AMHAMUIM, Beh TOKOM MpPETXOAHE TOJMHE U3MHUpUIa 00aBe3e MO0 OBOM OCHOBY.
IIponiena npuxona o mopesa Ha 3apajie U COLMjaTHUX JOIPHUHOCA Cy PEBUANPAHE HABUIIE Y
YKYITHOM H3HOCY o1 35,2 MipJ AMHApa.

OcTarak mopesa Ha JOXO0JIak YUHE OCTaJId OOJHIIM Kao IITO Cy Mope3 Ha TUBUJCH IE, TIOpe3 Ha
MpUXOJe OJf Kamara, TOAWIIEM TIOpe3 Ha JOXOJaK, Mope3 Ha TNPUXOAe O] 3aKyma
HEMoKpeTHOCTH u Jp. [Ipuxoau o AMBUACHINM M OCTaIMX OONMKa IMOpe3a Ha JOXOJaK
TCHEPAJTHO MpaTe KPETame OIIITE eKOHOMCKE aKTHBHOCTH | 3apajia U3 MPETXOHE TOIUHE, ajlH
Cy ¥ TOJ] 3HaYajHUM YTHLIAjeM ITOCIOBHHUX OJUTyKa KOMIIaHUja Y BE3U MOJIUTUKE JUBUICHIN U
WHBECTHIMja. 3Ha4yajHO ToBehame MPOJEeKTOBAHOT HM3HOCA Y OJIHOCY Ha OpPUTHHAIHHU je€
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pe3yJiTaT mpe cBera CHa)KHOT CKOKa Haruiate Ba HajBeha mopecka o0JmKa U3 OBe rpyrie, a To
Cy FOJMINHU MTOpPe3 Ha JOoX0/aK rpaljaHa u mopes Ha J0XojaK Ha auBuaeHAd. [lon yTunajem
pacTa mpoCeYHHX 3apajia ¥ OCTATUX O0JIMKA J0X01aKa y MPETXOIHOj TOIMHN Ka0 U OCTBApECHE
poUTaOMITHOCTH U pacrioelie TUBUACHIM KOMIIaHH]a, JOIIO je IO pacTa MOpecKuX o0aBe3a
10 OBOM OCHOBY.

[Tpuxoau oz mope3a Ha JOOUT Cy PeIaTUBHO HAjBUIIEC PEBUIMPAHU y OJTHOCY HA OPUTHHAIHY
npojekiujy (43,8%), a y amcoxyTHOM U3HOCY 3a 63,5 mupa aunHapa. [Ipu mpojeknuju ose
MOPECKE KaTeropuje, U y peIOBHUM OKOJTHOCTHMA, TOCTOJH HEU3BECHOCT, jep KOHAYHH TOJIalx
0 Tpo(UTaOMITHOCTH HUCY TO3HATH Yy TPEHYTKY u3paae Oyyera. Takohe M3y3eTHO BHCOKa
HarulaTa OBOT' mopeckor obmuka y 2021. roamuu, nosena je go nosehama ydemha oBor
nopeckor obnuka y B/IIT n3nam mpoceyHuX BPeIHOCTH 3a0€NIeKEHUX Y IPETXOTHOM IEPHOTY.
Bonehu ce npuHIIMIIOM OIIPEe3HOCTH, IPUIIMKOM OPUTHHAIIHE TIPOjeKITHje, OniIo je mpeasuheHo
Bpahame yuemrha oBor nopeckor oonuka y bJII1 Ha npoceunn auBo. Hakon yrare mopesa Ha
I00UT 10 KOHaYHOM 00pauyHy 3a 2021. roguny (kpaj jyHa Tekyhe roguHe), peBuaupaHa je u
TOJUIIIHA MPOIICHA OBOT mope3a. Heto modut npuspene y 2021. rogune, npeMa 00jaB/beHUM
nonauuma AIIP, uznocuna je 945 mupa nunapa u Beha je 3a 42% y ognocy Ha 2020. roguny.

[Topes Ha mojaTy BpEeIHOCT MPOjEKTOBAH je y BUCUHU O 777 MIp/ AWHApa, ITO MpeACcTaBba
noBehame o1 92,9 Miip1 y 0IHOCY Ha OpUTHHAIHY IPpojekiujy. OBo 3HauajHO oBehame neom
je Tocienuiia U KOH3EPBAaTHBHOT IUIAHUPAA, YCIEA HEM3BECHOCTH OKO KpETama JIMYHE
MOTPOIIHE HAKOH TMEPHOa CHAKHOT pacTa y MPeTXOAHO] TOANHH, a JISJIOM M Kao IOCIIEANIIA
CTHUMYJIATHBHHUX Mepa ApkaBe. J[pyru pasior 3a peBu3Hjy je HEITO 00Jbe U3BPIICHE HA KPajy
2021. ronuHe o odekwBaHoTr (5 Mipa AuHApa). Haj3HavyajHHUjU pas3iior 3a peBU3Mjy MpUXoja
je 3HavajHO Op>KM HOMHUHAIIHM PAacT NMPHBATHE MOTPOIIE O] IUIaHHpaHor. McToBpemeHo,
pEeBHIMpPAHA je HaBUIIIE M peaTHa KOMIIOHEHTA pacTa npuBaTHe noTpolumke. [Ipu Tome, Genexu
ce 1 Oiara mpoMeHa y CTpyKTypH HoTpoinke. L{eHe eHeprenara cy v ANPEKTHO ¥ UHIUPEKTHO
yTHIIaJe Ha cToIy MHGIanuje (’beHy YBO3HY KOMIIOHEHTY), @ BEJIMKUM JIEJIOM Cy C€ Mpeuiie
U Ha TPXUIITE TNpexpamMOeHUX MPOM3BOJA KOJHU YMHE 3Ha4ajaH Jeo IMOTPOIIAYKe KOpIie
nomahuncTaBa. VMcto ce oiHOCH 1 Ha TPoU3BojIe o7 HadTe urje IeHe Oenexe BUIIH PacT.

OrpaHudemeM IeHa MOjJeIUHUX MPOM3BOAA JAECTUMHUYHO Cy yOJa)keHH HENOBOJbHU YTHULIAJU
pacta yBo3He MH(paanuje. HuBo pacnoiokuBor J10X0TKa CTAHOBHUILITBA U HErOB OpXKH pacT
0J1 IIeHa YTHUIIA0 j€ Ha peajTHu pacT MpoMeTa Koju 0enexu pacT of 7,1% y NpBHUX AEBET MECELH
2022. roguHe.

[Tpuxoau ox apuHa MpOjeKTOBAHU CY Y U3HOCY 01 79,5 MipA ITO npescTaBsba nosehame o1
16,2 mupa nunapa (25,6%) y oaHOCY Ha OpUTMHAIIHY npojeknujy. [lpuxoau on mapuna y
HajBehoj MepH, MaKo He y MOTIYHOCTH, npate nuHaMuky [1/IB u3 yBo3a, ma je y ckiany ca
n3MeHoM ctpykrype [1/1B, o6uma crosbHOTProBUHCKE pa3MEeHE U KpeTama LIapuHa y MPBOM
Jieny ToJIMHe, U3BPILIEHA pEBU3H]ja IPOjeKIHje OBOT MpuxoaHor obauka. Kao n y cinyuajy I1/1B,
pas3io3u Cy y M3Y3e€THO BHCOKOM pacTy YBO3HHX IIeHa, ald W Hab0aBKke BehMX KOJIMYHHA
eHepreHaTa ycjell HEM3BECHOCTH Ha Tio0aiHOM TpXHUIITY. CHOJFHOTPrOBHHCKA pa3MeHa
TOKOM TIpoTekior fena 2022. rouHe 0e1ekn N3y3eTHO CHaKaH HOMUHATHH PacT, MOCEOHO Ha
CTpaHM yBo3a. Y Mepuojy janyap—centemOap, pacT yBo3a y JuHapuma u3Hocuo je 36,8%, ox
gera ce OKO TPH YETBPTHHE MOXKE TIPUIIHCATH e(EeKTy pacTa yBO3HUX IEHA.

[Ipojexnmja mpuxoaa oJ1 akIM3a HE3HATHO j€ CMambEeHa Y OJTHOCY Ha OPUTHHAIIHY TIPOJEKITH]Y.
IIpu Tome akum3e Ha JepuBaTe HadTe cMambeHe ¢y 3a 9,2 MIpI JUHApa, aKIU3€ Ha TyBaHCKE
npou3Bojie moehane cy 3a 5 mup IUHApa, 0K je€ MPOjeKIlhja MPUX0/a O] OCTATUX aKIHU3a
yBehana 3a 3,4 muipn aunapa. Kako 6u cnpeunia mperepaHu pacT IieHa HaQTHUX JepuBaTa,
JpKaBa je OJIOKHWIA PEAOBHY MHCKCAIHM]Y aKIIM3HUX CTOIAa ca MHQIAINjOM U3 TPETXOTHE
roguHe. Hakon Tora, kpajeM mpBOr KBapTaja, HMcKopuiiheHa je 3akoHCKa Moryhxoct
IIPUBPEMEHOI CMamkelka HM3HOCAa aKIM3a. Y LWJby OrpaHMYEHAa pacTa lLieHa JiepuBaTa Ha
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nomaheM TpKHINTY, ycien pacta IieHa HadTe Ha CBETCKOM TPXKHIITY, TOKOM TOJIHMHE
MPUCTYIUIIO c€ KopHUIIhewy oBe Mepe, U TO y pactiony o 10% 1o 20% KoIuKu je U 3aKOHCKU
MaKCUMyM. Y TIPBOM KBapTally OeleKu ce BUCOK CTEIEH HaIulaTe, IeJioM U yciiea nosehane
TpaKie 300T HEM3BECHOCTH y Be3u Oynyhux 1ieHa. Y JIpyroj MoJIOBUHU TOAWHE OElexKu ce
YMEpPEH pacT IMOTPOIIkE JIEpHUBaTa, IITO YKa3dyje Ha HWXKY IICHOBHY E€IaCTHYHOCT OBHX
IPOM3BO/IA.

[ToBehawe mpmxoma ox akmu3a Ha JyBaH pe3ydATaTr je 0O0Jbe HAIulare O]l WHUIHjAITHO
OYCKUBaHE, TOKOM IPOTEKJIOT JieNia ToAuHe. [Ipuimkom u3pajie OpurnHaiIHe IpOoIeHE, TOILI0
ce 0J1 oueKuBama Ja he mohu 10 npupoIHOT Maja MOTPOLIkHE KOjH je mpucyTaH Beh pyxu HU3
TOJIMHA, Ka0 W O]l MPETIOCTaBKe J]a C€ y MPETXOJHOj TOJUHH TPXKUIITE CTAOMIM30BaJIO Ha
HUBOY IIpe MaHAeMuje. AHAIM30M MOJaTaka O TPXKUIITY AYBAHCKUX MPOU3BO/IA, JAOIILIO CE JI0
3aKJbY4Ka Jla JOCTU3amke TOT HUBOA IpOoMeTa HUje ocTBapeHo y 2021. roauHwu, U 1a ce mporiec
OIopaBKa TpkuIITa IpeHeo y 2022. roauHy, IITO C€ OAPA3UII0 M HAa KpeTame MPUXo0Ja 0
akiu3a Ha JayBaH. [Ipojeknuja mpuxona O]l OCTAIMX aKIM3HHX NpoM3BojJa moBehaHa je
MPBEHCTBEHO 300T 3HATHOT pacTa MOTPOIIE EJNEKTPHUYHE E€HEepruje, U TO Y CEKTOpY
KOMepLHjanrHor cHabJeBama, anu W 300r mnoBehama IieHa eJeKTpUYHE EHepruje ca
npeasuheHM eeKkTrMa y mociemeM KBapTary oe roguHe. Ocrarak noehama ce 0HOCH
Ha YIUIATy 3a0CTaIMX 00aBe3a M0 OCHOBY aKIM3a Ha ajKOXOJI, HarulaheHUM W3 CTEYajHOT
MOCTYIIKA, KA0 ¥ HACTAaBKOM OIIOpPaBKa TPKUIITA OBUX IPOU3BO/A.

Henopecku npuxoau cy nosehanu 3a 26,8 mipa aAuHapa, mpe cBera 300r pacta 3a0eexeHor
KOJI PEIOBHHUX HEMOpPECKUX mpuxoza. Ty crajajy pa3iuunTe Takce, HAKHAJE, Ka3He, PUXOIU
OpraHa W OpraHu3allija U CBU OCTAJIU NMPHUXOJHU KOjU CE OCTBAPY]Y YCTAJbEHOM IHHAMHKOM
TOKOM TOJIMHE, Y MIPUOIMKHO CIMYHUM U3HOCUMA Ha MECEYHOM HUBOY Y3 ojipeleHe ce30HCKe
Bapujaiuje.

[IpBu pasnor 3a nosehame MPOJEKTOBAHOT M3HOCA j€ 00Jhe OCTBAPEH-E Ha Kpajy MPETXOHE
TOJUHE, JTOK j& IPYTH pa3jior U3y3eTHO A00pa HAIutaTa TOKOM MPOTEKIIOT Jefia TO/IUHE.

PenoBHU Hemopecku NMPHUXOIU MPOLEHEHH Cy y BeheM HM3HOCY Y OJHOCY Ha OpUTHMHAJIHE,
HajBHUIIe 300T pacTa HarmjaTe MPUXoJa OJf urapa Ha cpehy W HakHajga 3a Kopuimheme
MUHEpaJIHUX CUPOBUHA. PacT HakHazna 3a MUHEpaJlHEe CHPOBHMHE pe3yiTaT je Beher obuma
Mpoaje M eHa CHPOBHHA Ha Mel)yHapOIHOM TPIKHUIITY.

Banpenne Hemopecke MpuxojAe 4YHMHE YyIUulaTe AOOMTH jaBHMX Inpeny3eha u arenuyja,
IUBHJIEHIe OylleTa, IPUXOH 10 OCHOBY HamjaheHuX moTpakuBama ATEHIIM]E 32 OCUTYpambe
JIeTI031Ta, EMHCHOHE TIpeMHuje, UTA. BaHpeaHn HEermopecKu MPUXoIu KOPUTOBaHU Cy HaBHINE
300r peain3oBaHe yIruiaTe NpUxo/1a KOju HUCY OMIIM YKJIbYUYEHHU Y OPUTHHAIHU OYI€TCKH IIIaH
(mo6ut HBC u nuBuaenzae Oynera).
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I'padukon 5. Jonpunoc nojennHavyHux (pakTopa KOPEKIUjH (HUCKATHOT PE3yNTara y OJHOCY
Ha riaH 3a 2022. roauny, % BJI1

-3.8 [ TIpojexToBany QUCKAIHN PE3yaTaT 3a 2022, TONUHY
-0.4 Ocrano packonu
Hixa maca nensuja [l 0.1

-0.2 HoBe Mepe nomyJaniose nonurukke |
-0.1 Iojauano onpkaBame MyTHE Mpexel ]
-0.3 Cy6Benufije |

-0.4 Pacxonu 3a 30paBcTBeHy 3amfuTy |
-0.5 JupexTHa nomoh cTaHOBHHEIITBY |

-2.1 “0; ATHHU PACXOJI 34 CHEPICHTE

Homunanuu pact muune norpoursse (ITB, Axiuse, [apune) 1.7

Kperama Ha Tp>KUIITY paja

-0.2 JeqHOKpaTKU OPECKU U HEMOPECKHU TIPH!
Harmata nmopesa Ha 100Ut 1.0

OcraJio npuxoau

basuu npuxoaHu edekat

-3.0 TTnanypany QuckanHu pe3ynrar 3a 2022, ToNuHY
-4.5 -3.5 -2.5 -1.5 -0.5 0.5 15 25

[Ipouena pacxoga omiire JapkaBe oBUM (puckalHUM OkBUpoM moBehana je 3a 307,4 mupx
JIHapa y OJHOCY Ha opuruHannu 1wiad. Hajsehu neo oBor nmosehama ce ogHOCH Ha J0/1aTHE
Mepe 3a Ha0aBKy eHepreHara, 10JaTHy HOJPIIKY CTAHOBHUIITBY, U CIIPOBOl)eHe HOBHX Mepa
nomnynanuoHe nonutuke. Ocrarak YMHE PacXoJy Be3aHU 3a KYNOBHHY po0a M yciyra, Kao
yBehawe KanuTaaIHuX pacxo/a.

Pacxomu 3a 3amocnene mosehanu cy 3a 15,3 mupn aunapa. Hajehu neo oBor mosehama
OJIHOCH ce Ha Behy mMacy 3apajia y 3ApaBcTBY (rmoBehame Opoja 3amocieHnx U paJHuX 4acoBa),
CYJICTBY, Kao u ucruiaheny nmomoh 3amnocieHuMa y mpoCBETH.

Pacxonu 3a pobe u yciyre cy nosehanu 3a 37,8 mupa auHapa. Hajsehu neo mosehama ce
OJTHOCH Ha HabaBKYy JIEKOBa U MEMLIMHCKE onpeMe U cpezcTasa o crpane PDO30. [Ipyru aeo
noBehama ce ofHOCH Ha Tekyhe oaprkaBame myteBa koa JI1 ,,ITyresu Cpouje”.

Cy6Bennuje cy nosehane y oIHOCY Ha OpUTHMHAIHY TU1aH 3a 17,8 Mapa nuHapa, mpu 4emy cy
cyOBeHIuje y noJbonpuBpenu mosehane 3a 10,5 mupa auHapa, TOK ce ocTartak moBehama
OJIHOCH Ha CyOBEHIIH]j€ 3a MTPOJeKTEe Y CHEPTEeTHIIH.

Pacxonu 3a conmjanny 3amruty Behu cy 3a 7,3 Mapa IMHapa y OJHOCY Ha OPUTHHAIIHY TIJ1aH,
Mel)yTHM JIOIIUIO je 710 3HATHE U3MEHE y BbUX0BOj CTPYKTYpH. [IporiemeHn pacxoau 3a nens3uje
y 2022. roguuu uzHocuhe 638,6 mupna. Mako je opurMHamHu TJIaH WHAEKCAlMje TEeH3Hja
MO/Ipa3yMeBao HUXOB PacT y CKIAIy ca ,,IIBajuapckoM ¢GopmMynoMm”’, TOKOM HoBeMmOpa je
TJIAHUPAHO JTOJATHO TPpajHO yckiahuBama nensuja 3a 9%.

VY OKkBUPY pacxojia HAMEHEHUX 3a COLMjAJIHY 3aIITHTY, HAJa3! ce U ucIiaheHa jeJHoOKpaTHa
noMoh meH3uoHepuMa y u3HOCy o oko 34 mupa nuHapa. Ca npyre crpaHe, JOHETE Mepe
MoMyJIalMoHe MoJNuTUKe (yBehaH pOAMTEIbCKM J0JaTak, HOBE CYOBEHIIMje MajKkama 3a
KYIOBUHY CTaMOEHOT IIPOCTOpa), YTULIANIK Cy Ha ToBehame pacxo/ia y OKBUPY OBE KaTeropuje.
3a oBe HaMEHE je TUIAaHUPAHO J0JaTHUX 15 mupa auHapa.

Octanu tekyhu pacxoau nosehanu cy 3a 55,8 Mipa 1uHapa y OAHOCY Ha OpUTHHAIIHU IJ1aH,
MIPBEHCTBEHO 300T BaHPEIHUX HCILIaTa TUPEKTHE HOBYaHE MOMONM CTaHOBHHUILTBY oA 16 10
30 roguHa CTapoCTH, y YKYITHOM U3HOCY o7 31 MiIpa AuHapa.

WuTepBeHTHa HabaBKa HEOMXOJHUX €HEpreHara yTHIlajia je Ha pacT OyUJEeTCKHX pacxoia y
u3zHocy oa 140 muipa nuHapa.
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[Iponemyje ce na he peanuszanuja jaBHuX MHBecTUIMja OuTH Beha 3a 33,5 mupa nuHapa on
npBobuTHOr miana. OcuM moBehama pacxona 3a WU3rpajmby MyTHE Mpexe, nmoBehaHna cy u
U3/IBajalba 3a CTpaTellKy Ha0aBKy €HepreHata W JPYTUX er3ucTeHIMjaHuX aobapa.
[Tponemyje ce na he kanurtanuau pacxoau noctuhu HUBO o1 7,3% B/II1 y 2022. roaunmu.
[Tponewenn ¢uckanau aepunut on 3,8% BAIl y 2022. ronuHu y HHUBOY je MPOLECHEHOT
(duckaHOT pe3yaTaTa Koju ce ouekyje u 'y 3embama EY. Mepe koje apxase EY cripoBoie Ha
yOnaxkaBamkby €EHEpPreTcKe Kpu3e HMajy 3HauajHe ¢uckamHe wumiumkanuje. [Ipensuhen
¢buckamHu pe3zynrat omoryhasa crnpoBoleme HHTEPBEHTHUX MOJUTHUKA Y IUJbY yOlaxaBarma
KpH3e, y3 3a/IpKaBambe TPeH Ia CMamkema yaeniha jagaor ayra y B/AI1. CTpykTypHOM aHaTHu30M
¢buckamHor pezynrata y 2022. roaunu uaeHTuduKkoBaHo je na ce oko 2,9% B/II1 ogHocu Ha
JEIHOKpaTHE U MPUBPEMEHE MEpe.

Tabena 5. [Ipuxoau, pacxou U pe3ysiTaT CEKTopa ApKaBe, jaHyap—centemMoap, y MiIpJ JHHApa

L_IX 2021 I IX 2022 I-IX cToma 2022/2021

pactay % croma pacra y %
JABHU ITPUXOJU 1.969,3 2.253,1 14,4 12,1
Texyhu nmpuxou 1.957,4 2.243,3 14,6 12,1
ITopecku mpuxou 1.764,5 2.033,6 15,3 13,2
ITopes Ha goxomak rpaljana 187,3 2194 17,2 15,2
ITopes Ha 7OOUT IpPaBHUX JIKIA 125,7 166,8 32,7 30,8
I11B 473,9 579,1 22,2 17,9
Axiuze 2437 251,2 3,0 2,1
[apune 43,5 57,4 32,0 28,3
OcTayii NopecKu MPUX0Iu 66,4 72,0 8,4 48
Jonpurocu 623,9 687,9 10,2 9,9
Henopecku npuxonu 1929 209,7 8,7 2,1
JloHarmje 11,9 9,8 -17,6 12,5
JABHU PACXOJU 2.037,3 2.204,8 8,2 11,5
Texyhu pacxoau 1.755,8 1.874,6 6,8 7,2
Pacxonau 3a 3amocieHe 466,4 510,4 9,5 9,4
KymnoBuHa pobe u yciyra 325,7 360,2 10,6 12,0
Ormiara kKamara 98,1 97,0 -1,1 6,2
CyOBeHIHje 1422 104,2 -26,8 -11,1
Couwujanna nomoh u tpanchepu 633,4 692,8 9,4 8,5
0J1 Yera neH3mje 456,7 4744 3,9 49
Ocranu Texyhu pacxoau 90,0 110,0 22,2 0,8
Kanuraniu pacxoju 2645 292,6 10,6 11,3
Heto Oyniercke nosajmuiie 11,6 26,1 125,1 197,9
AKTHBHpaHe rapaHiyje 54 115 114,5 137,8
DuckanHu pe3yaTar -68,0 48,3

W3zBop: MunmcTapcTBo GprHAHCH]a

Crame goumu (npeko 60 naHa Kalimbema)™* OyIeTCKMX KOPUCHUKA M OpraHu3alija 00aBe3Hor
COIMjATHOT OCHUTYpama Mocheamer nana cenremopa 2022. rogumHe M3HOCWIO je 2,8 MIIpH
nuHapa (oxo 0,04% BJIIT), u moBehano je y onnocy Ha kpaj 2021. roqune. Kopucaunu 6ynera
u JIT ,,IlyreBu CpOuje” kpeupanu cy aoume y miahawy on 1,4 mupa nuHapa, A0K je CTame
JOL-M OpraHu3alrja 00aBe3HoOr COIMjaTHOT ocurypama 1,4 Miap/ 1uHapa.

Tabena 6. Ctame goumu Oyyerckux kopucHuka u OOCO, kpaj 2021. rogune u centemoOap
2022. rogune, y MIIpJ AMHApA

31.12.2021. 30.09.2022.
Bynercku xopucuuim u JIT , ITyresu Cpbuje” 1,2 1,4
00CO 1,3 1,4
YKVYIIHO 2,5 2,8

W3Bop: MunucTapcTBo puHaHCH]ja
* Y ckmany ca geUHHIN]OM Koja ce KOpHCTHNIA 3a oTpede mpahema crpoBohema apamkmana ca MM®.
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SO nHaMKATOpP KPATKOPOYHE GUCKATHE OAPKMBOCTH

EBporicka kommcuja je 3a OLEHY KpaTKOpouHe (UCKalHE OJAPKHMBOCTH IU3ajHUpaia
KOMITIO3UTHU WHAUKATOp SO KOJUM ce KpPO3 MACHTH(HKAIN]Y MOTESHIIH]aTHIX KPaTKOPOUYHUX
pu3uKka y Tekyhoj roguMHM HAcTOjU JAa aHTHLMNHUpPA (QUCKAIHU CTPEC y HApPEAHO] TOIUHH.
VYxomuko BpenHoct SO MHIMKaTOpa mpeia3u AeGHUHUCAHM Ipar cMarpa ce Jia je 3emiba y
KpPaTKOPOYHOM pHU3UKY 01 (huckanHor crpeca. [lopen BpenrHOCTH 3a LEIOKyNaH MHIUKATOD,
panu Jouupama U3BOpa M3 KOT PU3HK MOTHYE, Pa3MaTpajy ce U BPEIHOCTH MOJIUHACKCA U
BUXOBUX KOMIOHEHTH. SO KOMIIO3UTHU MHIMKATOpP C€ CACTOjU OJ JBa MOAMHICKCA, KOjU Y
ceOu cazip:ke HU3 Bapujadiu GUCKaIHe U Makpo-(pUHAHCH]CKEe OAPKHUBOCTU. BpeaHocT oBux
MOJMHIEKCA HMCIOJ Ne(UHUCAHOT Tpara yKaszyjy Ha OJICYyCTBO KPaTKOPOYHOT (DHUCKAIHOT
pH3HKa.

VY 2021. ronunu Bpeanoctu ¢uckaisor (0,22) u punancujckor noaunaekca (0,27) cy ynyrap
3a BUX AeUHUCAHOT mpara, Kao W BpeAHOCT HenokynHor SO mHamkaropa 3a PemyOauky
Cp0bujy (0,25), I1TO HAYeNHO yKa3yje Ja He MOCTOJU OMACHOCT O] [0jaBe MAaKPOEKOHOMCKE
HECTaOMIIHOCTH y HapEeIHOM CPEIHOPOYHOM MEPUOTY. Y CIIEIIHO OYyBaHAa MAKPOCKOHOMCKA U
¢uckanHa cTabUIHOCT YCIIOCTaB/bEHA Y IPETXOHOM ITepuoay o0e30e1uia je mpocTop 3a Op3e
Y 3HaYajHE Mepe MOJpIIKe PUCKATHE U MOHETapHE MOJINTHKE.

I'paduxon 6. SO unaukarop 3a Cp6ujy y nepuoay 2015-2021.rogune
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I'paduxon 7. SO 3emsbe EY u Cpbuja
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O6pauyn SO unnukaropa 3a Penybnuky CpbOujy, ypahen je ox crpane Munucrapcra
¢dunancuja, u 6a3upa ce Ha Mmetogoioruju EK.

Ha ocnoBy momaraka EK 3a 3emspe EY 3a 2021. roguny u obpauyna MunmcTapcTBa
¢unancuja 3a Penybnuky CpOujy, 3akibydyyjemMo aa BehuHa MmocMaTpaHUX 3eMaba, Kao U
Cpbuja, Huje Ouila HM3TOXKEHA KPATKOPOUYHOM PHU3HKY peanu3zanuje QUCKamTHOT cTpeca,
oynyhu na Bpennoct SO Hurze He mnpemainyje AeduHucaHu npar. MuHUMU3Hpambe
MOTEHILIMjaJTHUX PU3MKa 32 HAaCTaHaK (DMCKAIHOT cTpeca y mocMaTpaHuM 3eMibaMa he Outu
HEOIIXOJTHO PaJii CTBapama MPOCTopa 3a JOHOIIEHE Mepa EKOHOMCKE MOJUTHKE Ka0 OATOBOP
Ha 3/IpaBCTBEHY KpHU3Y KOja ce Mmpeuia y cBe chepe eKoHOMHU]e.

I'paduxon 8. duckayHu MOJMHIACKC U MOIUHIACKC (PMHAHCH]CKE KOHKYPEHTHOCTH 3a 3eMJbE
EY u CpOujy y 2021. ronunu
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DucKaIHu TDOAUHIICKC

4.3. DUCKAJIHE TIPOJEKIIMJE Y IIEPUOAY 2022-2024. TOAUHE

[usbeBu (puckaiHe MOJUTHKE CYy YCMEPEHHU Ha OJipiKame (PrCKallHe CTAOMIIHOCTU U CMambEHhe
yuemrha jaBror ayra y B/II1. Cpenmwopounu puckaaHu OKBUD MpeBula MOCTENEHO CMAbEHEe
nedunmta onmmTe apxkase Ha HUBO o1 1,4% BIIT o 2025. rogune u najg ydyenrha jaBHOT ayra
Ha 54% BIL Ilpojexnuje ¢uckannux arperata y nepuoay ox 2023. mo 2025. ronune
3aCHMBAJy CE€ Ha TMpOjeKIMjaMa MaKpOSKOHOMCKHX II0Ka3aTeJba 3a HaBEACHU TIEPHO/I,
IUTAHUPAHO] TIOPECKOj MOJUTHIM Koja IMojpa3yMeBa Jajbe ycarjamiaBambe ca 3aKOHMMa U
mupektuBamMa EY u ¢uckaaHUM U CTpYKTYpHUM Mepama, yKibydyjyhu u gamy pedopmy
BEJIMKHX jaBHUX Npeny3eha.

3axBasbyjyhu Mmepama ¢uckanHe KOHCONUAALMjE Y TPETXOJHOM MEpUOJy CTBOPEH je
¢buckamHu pocTop Koju je omoryhuo 6orare makere Mepa y ckjony 6opde nmpoTuB edexaTa
Kpu3e u3aszBane manaemMujom TokoM 2020. u 2021. rogune. CMupHuBame NaHAEMHjE Y OBOj
TOJIMHU JIOBEJIO j€ JI0 CTBapama (PUCKATHOT MPOCTOpa KOjU je HEOMXOoAaH y HOBOHACTAIUM
HEMOBOJBHUM OKOJHOCTMMA. Cutyanuja y YKpajuHu U MehyHapoaHM OJHOCH KOjU ce
dhopmupajy Kao peakifja Ha By CHaKHO YTUUYY Ha €KOHOMCKa KpeTama. ¥ 2022. ToauHu cy
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Beh mouene ga ce mpuMmemyjy Mepe Koje O Tpedasio Ja aMOpTH3Yjy IIOKOBE HACTAJIe M3 OBE
kpuse. Peaknmja uckamHe MOTUTHKE y HApEeIHOM TMEPUOAY, KpeupaHe Mepe M HHXOBE
(dbuckanHe UMIUTUKaIM]je Ouhe Tu3ajHUpaHe Tako Ja HE YIpo3e CTaOMITHOCT jaBHUX (PUHAHCH]aA
U TEMIIO CMamemha jaBHOT Ayra, 3aTUM Ja OJpXKE >KHUBOTHU CTAHJIAp] CTAHOBHHINTBA U
ITIOMOTHY TIPUBPEIHH Pa3BOj, AJIM U J1a OCUTYpPa]y (IECKCHOMITHOCT peakIiije Ha €BEHTYaTHO
CHAKHUJH ylap Kpuse.

Tabena 7. ®uckanuu arperatu y nepuony 2021-2025. rogune, % BI1

Wzppmeme | Ilpomena [Ipojexmmja
Omnuc 2021 2022 2023 2024 2025
JaBHU npuxoan 43,3 43,0 40,9 40,4 39,6
JaBHHU pacxoan 47,4 46,8 44,2 42,5 41,0
KonconunoBanu hUCKaIHU pe3yaTaT -4,1 -3,8 -3,3 -2,2 -1,4
[TpumapHU KOHCOJIMIOBAHU PE3YIITAT -2,4 -2,2 -1,5 -0,1 0,5
Jyr omme npxase 57,1 56,9 56,1 55,1 54,0
Peanna croma pacra BJI1 7,4% 2,5% 2,5% 3,5% 4,0%

W3zBop: MunmcTapcTBo QpuHaHCH]a

[nsbeBru (uckaHE TOJIWTHKE Y HApEIHOM CPEIHOPOYHOM mepuoay Owhe o00e30eheme
cTabWiHe Mo3ulMje jaBHUX (puHaHcHja U onajaajyha myrama jaBHor nyra. Cmameme ydeniha
Jyra je yCKO BE3aHO 3a CHWXKaBame JeduiuTa Kao TIaBHOT (pakTopa 3aayKHBama, TaKO Ja
JIMHAMHKA CITyIITama Ae(uIMTa ONpeaesbyje U IPOMEHY KpeTama ayra. Pactyhu TpomkoBu
3aqyxuBamba Ha MelhyHaponHOM (UHAHCHjCKOM TPXKMINTY Takolhe 3axTeBajy ompes u
PECTPUKTUBHOCT (PUCKATHE TOJIUTHUKE.

I'padukon 9. @uckannu pe3ynrar u ayr onire apxase, %o BT
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ExcrnansuBHa ¢uckanna monmutuka TokoMm 2020. m 2021. roguHe yMmamuiia je HETaTUBHE
€KOHOMCKE TMOCJEeHIe MaHAeMuje. Y HapeIHOM CpelmOpOYHOM Mepuony mnpeasubeHo je
YMEpPEHO CcMameme AeuuuTa OmmTe Ap)KaBe Kako OM ce MyTeM (HUCKAIHE ITOJUTHKE
o0e30enmia norpedHa (GpraekCHOMITHOCT HAallMOHAIHE EKOHOMHjE KaKo O ce MpaBOBPEMEHO U
e(pUKacCHO OATOBOPHJIO HAa EBEHTyaJHE eKCTepHEe IIOKOBe. 1o ce, mpe cBera, OJHOCH Ha
pacxoJHy CTpaHy, y BUIy nmoBehama cpefcTaBa HAMEHEHUX 32 EHEPreTCKy MOJUTUKY, Al U
JlaJbe BUCOKO ylarame y HHPpacTpykTypy. Ha npuxomHoj ctpanu mpuoputet he ocrtatu gajbe
CMameme Mopeckor onrepehema 3apajga U HacTaBak 6opOe MPOTUB MOPECKE eBa3uje U CUBE
€KOHOMHU]E.

[Tpojexumja mpuxona y mepuoay ox 2023. no 2025. ronune u3paheHa je Ha OCHOBY:
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"  IpojeKIHje KpeTama HajBAKHUJUX MaKPOSKOHOMCKHX mokaszaresba: b/II1 n meroBux
KOMIIOHEHTH, UWH(pIanuje, AEBU3HOT Kypca, CIOJbHOTPIOBHHCKE  pa3MeEHe,
3aIlOCIICHOCTH U 3apaja;

= Baxkehe W TUTaHUpaHE U3MEHE MOPECKE MOJIUTUKE;

"  mpouemkeHHX edekara GUCKATHUX U CTPYKTYPHHUX Mepa y HAPEITHOM MEPUOTY.

TaGena 8. YkynHu npuxoau u qoHanuje y nepuony 2021-2025. rogune, % B/II1

M3spuiewe | Ilpouena IIpojexuuja
Omnuc 2021 2022 2023 2024 2025
JABHU ITPUXO 1 43,3 43,0 40,9 40,4 39,6
Texyhu mpuxoan 42,9 42,7 40,3 40,0 39,3
Iopecku mpuxoau 38,6 38,7 36,6 36,4 35,8
ITopes Ha noxomak rpahana 41 4,2 4,1 4,0 4.0
ITopes Ha MOOHT MpaBHUX JIHIIA 2,5 2,9 2,6 2,5 2,4
I11B 10,5 11,0 10,8 10,8 10,7
Aximse 5,3 4.8 4,1 4,2 4.0
Hapune 1,0 1,1 1,1 11 11
Ocranu nopecku mpuxou 15 14 1,3 1,3 1,2
Jompunocu 13,7 13,4 12,6 12,5 12,4
Henopecku npuxoan 4,3 4.0 3,7 3,6 3,4
Jonammje 0,3 0,3 0,7 0,4 0,4

W3zBop: MunmcTapcTBOdUHAHCH]A

Omnanmajyhu Tpeng npuxona y cmuciy ydemha y B/II1 je odekuBan ¢ 003upoM Ha IPOjEKTOBAHY
CTPYKTYpPY CPeARmOpOUYHOr pacTa cprcke npuspene. Hamnara onnoxenux o6asesa u3z 2020.
roauHe je nosehasia HUBO Mpuxoa u3Haj TpenaHor y 2021. u 2022. rogunu, anu he, Takohe,
nojayatu edekar maga ydemtha mpuxona y B/IT y 2023. rogunu. IIpojexuunja mopeckux
MpHUX0/1a Mo/Ipa3yMeBa oJjpaBame nocrojeher crenexa Harmare.

V¥ 2023. ronuHu npeaBul)eHo je cMambemhe JOPUHOCA 33 IEH3UJCKO U NHBAJIUACKO OCUTYpambe
Ha TepeT nocnoaasna 3a 1 n.m. Edexar oBe Mepe ce npouemyje Ha 30 muipa aunHapa. JlogatHo
he moBehame HeomopesuBor nensyca 3a 12,5% umaru edexar Ha Mambe IPUXOE Yy U3HOCY O
11 mnpa nunHapa.

[Ipeosnalyjyhu obGnuk mopes3a Ha JOXOAAK je MOpe3 Ha 3apaje, Tako Ja Cy KpeTame Mace
3apajia ¥ 3aroCICHOCTH TJIaBHU (paKTOPH KOjU YTUUY Ha KPETame OBOT Topeckor obmuka. OBe
npuxoje je y 2022. ronunu (kao u 'y 2021.) yBehana Harmuiata aena OAJIOKEHOT Mope3a Ha
3apage u3 2020. ronuHe y cKjomy makera Mepa y Oop6u mpotuB nasnaemuje. IloBehame
MuHuMaiHe 3apaje (14,3%) he mo3uTHBHO yTUIIATH HA PACT YKYITHE Mace 3apajia y NIpUBpPEeH,
a caMUM THM U Ha OBY MTOPECKY KaTeropujy, a mosehame HEOMmope3uBor 1ieH3yca he cmamuTn
MIPUXO/IE 10 OBOM OCHOBY.

Ocrtanu obiuiy nmopesa Ha J0XOAaK (1Mope3 Ha JUBUIACHIE, MOpe3 Ha MPUXOJE O] Kamara,
TOJIMIITELY TIOPE3 Ha JIOXOMAaK, UT/.) he pacTu cropuje, TO JECT y CKIIaTy ca KPETameM OIIIITE
€KOHOMCKE aKTHBHOCTH, TAaKO Ja Ce O4eKyje cTaOujaH HMBO NPHXO0JA MO OCHOBY YKYITHOT
rmopesa Ha J0xo0/1aK, y cmuciy yuentha y B/II1. Kox mopesa Ha 3apane kiby4dHa je 60pda mpoTus
CHBE €KOHOMHM]€e, C 003MpOM Ha 3HaTaH Opoj HETPHjaBJbEHUX PaJHUKA U MCIUIaTe 3apaja ,,Ha
pyke”. ¥V mocieamuM roMHaMa WHTEH3UBHpAHE CY KOHTpPOJIE U I0jayaHe CaHKIIHje ILITO je
Jano pesynrare y Cy30Wjamy cHBE €KOHOMHjEe Y OOJacTH paja U 3amolljbaBamba, ald je
3HAYajHO J1a C€ Ha OBOM I10JbY HACTABU Ca KOHTUHYMPAHUM aHTAKMAaHOM M y HapeIHOM
MIEPUOAY.

Kperame yuemha nonpunoca y B/II1 numa canuny nyramy Kao U KpeTame ydemrha nopesa Ha
3apajie, ¢ 003UpoOM Ja Cy 3a BUXOBY MPOJEKINjy KOPUIITNEHE UCTE MPETIIOCTABKE O KPEeTamy
3apaja u 3anociaeHocTu. [leo nmpuxonaa on HamaTe oAI0KeHuX fonpuHoca u3 2020. roguHe
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Hehe Outn Ha pacrionarawy y 2023. rogunu, mto he y3 cMameme TONMpruHOca Ha ICH3U]CKO |
WHBAJMJICKO OCHUTYpame Ha TEPET IMOCJIOAABIA JONPUHETH HUKEM HUBOY OBHX MPUXOJA Y
cmuciy yuemha y bBJII1 y HapeaHoj roquHH.

[Ipuxonu ox mopes3a Ha HOOMT mpaBHUX jauia y nepuoxy 2023-2025. ronune 3aBucuhe of
nyTamke TMPUBPEJHOr pacTa, pelJaTHUBHE CTAOWIHOCTH Kypca JuHApa U OIIITE
npodurabmnnocTu npuspeze. [Iporena npruxo/ia no 0BOM OCHOBY MOKe OUTH HEM3BECHA KaKO
300r eKOHOMCKUX (hakTopa, Tako M 300r MoryhHocTH Kopuinhema MOPEeCKOr KpeauTa Wid
noBpahaja, kKao ¥ pa3idka Yy pPauyHOBOACTBEHHMM M TIOpecKuM Ouiancuma. Pact
npodutabminoctu npuspene y 2021. roquHu JONMPHUHEO je€ 3HAYajHOM CKOKY MPUXOAa Ol
nopesa Ha 7o0uT y 2022. roguHu ¢ 003UpoOM Jla ce Mope3 Ha JOOUT MO0 KOHAYHOM 00pauyHy
ymnahyje y HapenHoj rogunu. Ouekyje ce na ce y nepuony 2023-2025. roguHe Haruiata
rmopesa Ha J00uT cTabmimsyje y ckiaay ca kperamem bJII1.

I'maBHa nerepmunanTta Kpetama [1/IB je momaha Tpaxkma BoleHa pacmonoKUBUM JTOXOTKOM
CTaHOBHMINTBA. PacmoiokuBH JOXOJaK Kao Hajeha neTepMHHAHTA MOTPOLIHE 3aBHCH O]
KpeTama 3apaja y jaBHOM CEKTOpY, MEeH3Hja, COlMjalHe MOMOhM, KpeTama Mace 3apaja y
MIPUBATHOM CEKTOPY M OCTAIINX O0JIMKA I0X0J1aKa, YKIbY4yjyhu ¥ JO3HaKe, Kao U 0J1 TMHAMUKE
KpeUTHE aKTUBHOCTH OaHaKa IpeMa CTAaHOBHHUILITBY.

Kao u xox mopesa Ha noxonak rpalana, pusuiy 3a octapemwe npojekuuje [1IB y HapenHom
HIepPHO.Ly, TIOPEJT OIIITE HEN3BECHOCTH Mel)yHapoTHOT eKOHOMCKOT OKPYKeHha, OJHOCE CE M Ha
KpeTame 3apajia y MpUBaTHOM CEKTOPY, PacT HPUBPEIHE aKTHBHOCTH, KA0 U HA CTCIICH CHUBE
€KOHOMH]€, OTHOCHO €(PUKACHOCT Y FbeHOM CMambECHY.

Pesynratn edukacHuje Hamiare ¥ KOHTPOJIE MOPECKUX OOBE3HHMKA Cy OWIM €BUICHTHU Y
MPETXOHOM TIEPUOYy U OveKyje ce aa he Taj TpeHa OUTH HACTaBJBEH W JiaJbe, C THM IITO
epextn OopOe NMPOTUB CHUBE E€KOHOMHjE HUCY EKCIUIMLUTHO YKJbYYEHH Yy CpPEAHOPOUYHY
npojeknujy jaBHux mnpuxona. [losehamwe crtemena I1JIB nammate y cmucny crpoBohema
HE3aBHCHUX aHTHEBAa3MOHUX Mepa y obmactu [1/IB nano je pesynrate y mpoTEKIOM EPHOTY.
Y 0BOM CerMeHTy MpocCTOop 3a Jlajba Modosblllamha CTBOpHhE ce jauameM U MOJSpHHU3AIN]OM
MOpeCKe aMUHUCTpAITH]E.

[Ipojexunja mpuxoma O akiM3a Cayuib-€HAa j€ Ha OCHOBY Bakehe akIM3HE MOJUTHKE U
[IPOjEKTOBAHE MOTPOLIHE aKIM3HUX Mpou3Boaa. Y 2022. roguHy aKkIM3e HUCY MHJIEKCUPaHe
pactoM noTrpouiadukux neHa y 2021. roauHu, a akuus3e Ha jaepuBare HadTe Cy A0AATHO
cMameHe, U TO y pacniony ox 10% no 20%. OBe mepe cy JOHETE y LUJbY OTpaHUYEHa pacTa
LIeHa JiepuBaTa Ha JomMaheM TpXKUIITY, yClie]] pacTa LieHa HaTe Ha cBeTcKoM Tpxkumrty. Ca
OBMM IIpeTIIOcTaBKaMa paleHa je npoleHa npuxoaa o1 akuuza u 3a 2023. roquny. Y HapeIHuUM
roJuHama, yciiel Ope3HOCTH, HUje MPETHOCTaBIbEeH PACT NOTPOIIKE HAPTHHUX JepUBaTa.

VY OKBUpY aKIU3HE TOJIMTHUKE KOJ AYBAHCKUX IPOU3BOJA OYEKYje C€ Jajbe IOCTEIEHO
ycknahuBame ca aumpekTBama EY y ckiagy ca cpelmOpOYHMM IUITAHOM IOCTYITHOT
noBehaBama akiu3HOr onrepehema. Koa nurapera ono he OUTH yCMEPEHO KpPO3 MOCTENEHO
nosehame akIu3a, Kako 01 ce y IpUXBaTIbUBOM BPEMEHCKOM poKy focturao EY Munumym ot
1,8 eBpa Mo MaKIUIM y AMHAPCKO] MPOTUBBPEIHOCTH MPEPAUYyHATO TIO 3BaHUYHOM CPEIEHEM
kypcy HBC. V nHapenHoMm mepuony je 3a morpebe mpojekiuje Npuxoaa oJ aKiu3a, ycien
OTIPE3HOCTH, IPpeABUNEH Majby MPUPOIAH M TPXKHUINTA TyBAHCKUAX MPOU3BO/IA, Y TIPOCEKY 01T
0KO 3% ToAMILIE.

[Tpuxoau ox akiu3a Ha ankoxosHa nuha, kKady U eNeKTPUYHY €HEPrujy Cy MpPOjeKTOBAHH Y
CKJIay ca MocTojehoM CTPYKTYpOM MOTpolIke. Y ckiahuBame akiu3a Ha ajJKoXojHa nmuha y
ckiany ca qupektuBoM EY Huje mmano 3HauajHe QuckanHe edekre.
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[Ipuxoau ox napuna he ce crabunuzoBatu Ha HUBOY o 1,1% BJII y Hapennom nepuony.
[Ipojeknuja Harutate mpuxoaa oA napuHa paheHa je Ha 6a3u MPOjEeKTOBAHOT KpeTama yBO3a,
JI€BU3HOT Kypca U MOTPOILILE.

[Ipojextyje ce crabmnuzanmja ydemha y BJIIT octanmmx mopeckux mpuxona. Haj3nauajauju
MOPECKU MPUXOJ y OBOj KaTETOpPHjH je Mope3 Ha UMOBUHY uHje yuemhe u3HocH oko 70%.
Homunanuo nmosehame oBor mpuxoaa Moke ce OUEKUBATH 110 OCHOBY IPOIIHPEHa OCHOBUIIE.
[ToBehame cremena Hamate, Kpo3 noBehame 00yxBaTa HEIMOKPETHOCTH Ha KOje Ce IMope3
miaha (TO jecT MO OCHOBY NpOIIUMpema Mopecke 0asze), HHUje YKIbYYEHO Yy MPOjeKIje y
CpeAmeM POKY U IIpeIcTaB/ba MO3UTHUBAH pu3HK. [lopes mopes3a Ha UMOBHHY, Y OCTaJIe TOPECKE
MPHUXOJIC YKJbYUY]y C€ U MOpE3u Ha ynotpely, npKambe U HOIICHkE 100apa, Te Ipyru O0IHIu
ropesa Ha JIOKaTHOM HUBOY. OHU Cy IIPOjEKTOBAHHU Y CKJIay ca KpeTambeM uHpnanuje, Oyayhu
na je nHpIaTOpHAa KOMIIOHEHTAa yrpaleHa y 3HauajaH JIe0 OBHX MOPECKUX OOJIHKA.

IIpensuheno je cmameme ydemha Hemopeckux mnpuxoma y BIIL, ca 4,3% xomuko je
npuxoaoBano y 2021. ronunu Ha 3,4% KoauKo ce odekyje aa he uznocutu y 2025. roguHu.
Pasnor 3a cmameme npojexkroBaHor ydyentha Henopeckux npuxoaa y B/II1 je nuckipyunBame u3
6azne 2022. ronuHe CBHX OHHUX IPHXOJ]A KOjU C€ HE CMATpajy CTPYKTYPHHM Tj. TPAjHHM, a
IPBEHCTBEHO C€ TO OJHOCH Ha BaHPEIHE KaTeropHje HENMOpPEecKUX INpuxoia. BaHpemnu
HETNOPECKH TPUXOAU Cy YIJIAaBHOM jETHOKpATHH, y onpeheHoj Mepu HEM3BEeCHH, Kako IO
NUTalky W3HOCA, TaKO W MO MUTalky TpeHyTka ymiare. Hajsehm neo oBux mnpuxona
MPEJICTaBJbajy BaHPEIHE yIUIaTe JOOUTH jaBHUX Ipeny3eha u areniuja, nuBuiueHae Oynera,
IIPUXOJM 10 OCHOBY HarulaheHux notpaxuBamwa AO/l, emucuone npemuje, Utia. PenoBHu
HETMOPECKH TpHUXoau o0yxBaTajy pa3M4YWTe TakKce, HAKHAJE, Ka3zHe, NMPUXOJAe OpraHa u
OpraHM3anyja ¥ CBE OCTaJle MPUXOJE KOjU Ce OCTBApYjy YCTaJbeHOM IHHAMHKOM TOKOM
ronune. OBH HETIOPECKU ITPUXON HHIEKCUPA]Y C€ ca OCTBAPEHOM HH(DIIAIN]OM Y TPETXOHO]
TOJMHU, WJIH N1aK IpaTe MPOMEHY y BPETHOCTH OCHOBE Ha KOje ce MPUMEmY]y U YCIlIe ] Tora ce
KOPHTY]y IPOJEKTOBaHOM MH(]IIAII]jOM.

[Tponiecom npubmmkaBama ApkaBe wiaHcTBY y EY moBehasajy ce pacnosioxkuBa cpecTBa u3
UITA u UIIAPJ] ¢donnoBa koja umHe mnpeosnalyjyhu neo mpuxozma ojx JoHanuja. Y
MIPOJEKTOBAaHE M3HOCE IO OCHOBY JIOHAIMja YKJby4Y€Ha Cy U CPEJICTBA MO OCHOBY CEKTOPCKE
oyuercke noapiuke EY. Y 2023. ronunu, u3y3eTHO, OUeKyje ce MpHINB y u3Hocy of 18,4 Mapy
nuHapa of EY, mo ocHoBy momohu 3a yonakaBame eHepreTcke kpuse. [Ipuxonu mo ocHOBY
JIOHAIIMja Cy HEYTpaJIHU Y OHOCY Ha Pe3yJITaT, ¢ 003UpOM Ja Cy jeTHaKU pacxouma 1o OBOM
OCHOBY.

OAroBopHOM (HUCKaTHOM IMOJUTUKOM y KOMOMHANUju ca JA00pUM MaKpOEKOHOMCKHM
neppopmaHcamMa y MPOTEKIOM MepHoay o0e30eheHo je penmakcupame MOJUTUKE IUlaTta |
MeH3Wja W 3Ha4yajHO ToBehame KanmuTaaTHWX WHBECTUIIM]ja Kao OMTHE KOMIIOHEHTE pa3Boja
npuspene. IloceOna mnaxma je mnocBeheHa yHampehewmy eQuUKacHOCTH peanu3anuje
KalnuTaJHUX MHBecTUlMja apkase. ColMjasiHa KOMIOHEHTa Oyiera je moOoJblliaHa 00JbUM
TapreTUpameM Iporpama couujaite nomohu u Behum uszaBajameM 3a QyHKIMjE 3paBCTBA U
oOpa3zoBama. [lepuHucan je U HauYMH MHJEKcalyje neH3uja. [lnare u neHsuje 3ajeJHO YMHE
npeko 40% pacxoma Ha HMBOY OIIITE AP’KaBE W HUXOBA CTaOMIM3aIMja je O]l MPECYAHOT
3Ha4Yaja 3a OJIP>KUBOCT jJaBHUX (PUHAHCH]A.

Tabena 9. Ykymau pacxoau y nepuoay 2020-2024. ronune, % BT

H3Bpuieme IIpouena IIpojexuuja
Onuc 2021 2022 2023 2024 2025
JABHU PACXOIU 474 46,8 442 42,5 41,0
Texyhu pacxoau 39,0 37,1 35,6 35,2 34,6
Pacxozau 3a 3anociiede 10,0 9,7 9,6 9,6 9,6
KynoBuna pobe u yciayra 7.8 7.8 7,2 6,9 6,7
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Ormuiata kamata 1,7 1,6 1,8 2,1 1,9
CyOBeHIHje 3,3 2,6 2,7 2,2 2,1
Cormjanaa nomoh u Tpanchepu 13,6 13,0 13,0 13,2 13,1

00 ueea neusuje 9,7 9,0 9,6 9,9 9,9
Octanu Texyhu pacxoau 2,6 2,3 1,4 1,3 1,2
Kanwuranau pacxoau 7,4 7,3 6,8 6,4 6,1
Heto Oyyiercke mo3ajmuiie 0,8 2,2 1,5 0,7 0,1
OTmiata Mo OCHOBY TrapaHiyja 0,1 0,3 0,3 0,3 0,2

W3Bop: MunucTapcTBo prHaHCH]a

VY 2020. u 2021. roguHM OILIO je A0 MPOMEHE TPEHJIa Y jABHUM pacxoanMa ¢ 003upoM Ha
pasMmepe Kpu3e u3a3BaHe MaHaeMujoM. Mepe cy Owmie 3HayajHe Ha pacXoJIHOj CTPaHH, IITO je
JIOBEJIO JI0 jeqHOKpaTHOT noBehama yuentha pacxonaue crpane Oynera y BII.

Ha nmoBehame pacxoma 3a 3amociene, uuje je yaemihe y BTy 2020. roquau uznocwuio 10,5%
BAII, yrumnano je BaHpeaHo moBehame 3apana 3amoCIEHHX y CUCTEMY 3/pPaBCTBa, Kao U
noehane ucrutate octanux OOJMMKA JOXOTKAa Kao MITO Cy MPEKOBPEMEHHW pajl, Harpaae u
nosehame Opoja 3anociaeHux y oBoM cekropy. C 003upoM Ha orpaHuueH GUCKaIHU IPOCTOP
y HapeIHOM nepuoay 3apaze he ce mosehaBaT ymMepeHO M KOHTPOJIMCAHO, Bojehu pauyHa o
wuxoBoM yuemhy y BJII.

N3menama 3akoHOM O OYIIETCKOM CHUCTEMY, Yy CKIOMY HOBUX (DMCKAaTHUX MpaBuia, ouhe
npeaBuleHo J1a HUBO YKYITHHMX pPacxojia 3a 3amociieHe Oyne yckiahuBaH ca HOMUHAITHUM
pactom B/III, u na He mpehe nuBo ox 10% B/III. Ilpocedyan HUBO 3apaja Ha HUBOY OIILTE
npxase y EVY je, mpe manmemuje, m3nocuo oko 10% BIIL, mok je Tokom 2020. roamne
noxurayt Ha ckopo 11% BJII, a y 2021. ronunu je uznocuo 10,5% B/III. Kao u y cBum
semsbama EY, Ttokom 2020. rogmne, y Cpouju je yuemhe pacxoma 3a 3amociiene y BT
nosehano.

W3nanm 3a poGe u yciyre he ce mocTeneHo CMambUBaTH Y CPEIHOPOYHOM MEPHOY Y CMUCITY
yuemha y BJIII, ¢ o03upom na je mpensubleHO Ja HOMHHAJIHO PacTy CIOpHjEe OJ pacTa
HomuHanHor B/II1. Bucok HuBo y 2021. u 2022. rogunu y HajBehoj Mepu je pe3yarar Behux
pacxoja y 3/paBCTBY.

VY mpeTxoIHOM IEpHOy CMalkbEeHHU CYy PAaCXO/IM 3a Kamare IITO je TI0Ka3aTesb YCIeNnHo Bolene
¢uckaiHe U MoHeTapHe monuTuke. JoOpu (QucKamHM pe3yaTaTd y MPETXOAHOM IMEpPUOAY
CMamUJIU Cy MOTpebe 3a 3ay’KUBAkEM, IIITO j€ y3 yOIakaBamkbe MOHETAapHE MOJIUTHUKE JI0BETIO
70 majga kamatHux croma. Mimajyhu y Buay pacryhe TpomikoBe 3aaykuBama M MOTpede 3a
(¢uHaHCUpaweM aeduunTa NpojeKTOBaHO je 1a he y HapeaHOM mepuojly HHMBO pacxoia 3a
KamaTe OMTH Ha HUBOY oJ1 oko 2% BJIII.

Conumjanna nomoh u Tpanchepy CTAaHOBHUILTBY MPEACTaBIba]y HajBehy pacXoaHy KaTeropujy
Oyuerta ommte npxxase. Hajpeha nojenunauna craBka oBe Ipyre pacxoja, a yjeAHO U HajBeha
CTaBKa CBUX pacxojia, cy MneHsuje, koja je y 2020. ronunu nocruriaa Huso ox 10,6% BT On
2020. ronqune neH3uje ce yckialyjy ce kopumrhemeM ,,IBajiapcke Gopmyse”, Kako Ou ce
HCTOBpPEMEHO 00e30e10 pacT *KMBOTHOT CTaHJapa NEH3HMOHEpa U OJPKHUBOCT MEH3UOHOT
cucTeMa M cuctema jaBHuX (punancwja. ,,IlIBajiapcka ¢popmyna” moapasymeBa WHIAEKCAIH]Y,
OoJHOCHO yBehame MeH3Mja jelHako 30Mpy MOJOBHHE CTOIE pacTa MpOCEUYHE 3apaje M
TIOJIOBHHE CTOTIE pacTa IMOTPOIIAYKHX IIeHA.

On 2023. roguHe mpuMmemuBahe ce Apyrauuju HauuMH HHJAEKCallMje MEeH3Uja, OIHOCHO,
ycknahuBame nensuja he y3umatu y 063up u yuemhe nensuja y BII, kako Ou ce gogatHo
3aIITHTHO JKUBOTHH cTaHAapA meHsuoHepa’. OcTanum OoONMIM COLMjaNHHX NaBamba M
TpaHcdepa CTAaHOBHUUIITBY Y HapeIHOM IMepuody yckiahuBahe ce mpumMeHOM MporucaHe

® Haunn unjexcupama neHsuja jaetabhuje je objammen y geny CTpyKTypHe Mepe 3a yHanpeleme CTAGUIHOCTH U OJPKUBOCTH jABHUX
¢dunancuja.
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UHJEKcalyje, TeKyhiX 1 IUIaHupaHUX W3MEHa MOJIMTUKA Y OBOj 00JIACTH U €a MPOjeKTOBAaHUM
Opojem kopucHHKa. Yuemnthe pacxoaa 3a conujanna naBama y bJIIT omana ca 13,6%, konuko
uzHocu y 2021. rogunm, Ha 13,1% y 2025. rogunu. Y 2022. rogunu ucruiaheHa je jeJHOKpaTHa
nomoh cBuM nensuoHepuma y uznocy oz mno 20.000 aunapa, ofHOCHO OkoO 34 MIpA auHapa
YKYIIHO, IIITO C€ OJIpa3ujio U Ha IMHAMUKY ydelrha pacxoza 3a conujanny 3amrtuty y BIL.

Cmameme cyOBeHIMja Koje CIy)Ke Kao MoMoh Hee(UKaCHHMM CErMEHTHMa jaBHOT CEKTOpa
omoryhmio je moBehame OHOTr Jeia CyOBEHIIMja KOje TPEICTaBibajy MpaBe IOJCTHIAjC
MIPUBPEIH, NIPE CBETra MOJFONPUBPEAN U MAIIUM U CpellibuM Mpenay3ehnma, u Koje 10Boxe 10
yOp3ama nmpuBpeaHe akTUBHOCTH. L{uib je ma ce cyOBEeHIMOHMCaHA CpPEe/ICTBA MpeycMepe Ka
Pa3BOJHUM MpOrpaMHUMa y IPUBPEAH W MoJboNpuBpean. Bucoku HuBo cyoBeHiumja y 2020. u
2021. roguHW pe3yaTaT je NPHUMEHE Mepa 3a IMpeBasHiaXeme MnpobdiemMa H3a3BaHUX
MaHIeMH]CKOM Kpr3oM. Y 2023. ronuHH ce IPUBPEMEHHU pacT CyOBEeHIM]ja y CMUCTY ydeniha
y B/II1 objammaBa pacxoarMa HaMEHEHUX MTPEBA3HIIAKEHhY HETaTUBHUX edekaTta pacTyhux
[IeHA eHepreHara, a Koju he OuTH MOKpUBEHU U3 AoHaIMje EBporncke yHuje.

Kareropuje ocraimx Tekyhumx pacxopa 4YWHE Pa3IMYUTH M3Aald, KA0 IITO Cy JAOTalluje
VAPYKEHUMA, TMOJUTUYKAM CTpaHKaMa, BEPCKHM M CIOPTCKHM OpraHM3alHjama, KasHe,
HakHaja mrere UTA. Kao u koa cyOBeHIMja jeHOKPATHH pacT je Y3pOKOBaH (PHCKaIHOM
peaKIrjoM Ha Kpu3y, C 003UpOM Ja Cy c€ ca OBE MO3UIH]je UCTuTahuBaIH PUCKATTHA CTHMYITYCH
CTaHOBHHMIITBY, TaKO Jia CE Y HApETHOM TIEPUOJy OUEKYje CMambeme oBUX pacxona y b/III.

TokoM mperxoaHe TpU TOJUHE 3HAYAJHO je MOOOJbIIaHA €(PUKACHOCT H3BpIICHA jaBHUX
nHBectunyja. Kanmranau pacxoau cy nosehann Ha 5,3% BT y 2020. rogunu 3axBasbyjyhn
OTIIOYHbaby HOBOT LIMKIyca MHPPACTPYKTYPHUX MpojekaTa, a y 2021. roguHu cy TOCTUTIIH
qak 7,4% BJII, ynpkoc mpoGiemuMa Koje je Tpoy3poKoBaja MaHaeMuja. Y HapeIHOM
CPeABOPOYHOM IMEPUOy OYEKyje OuyBame JOCTUTHYTOI HHUBOA Yylarama Yy JaBHY
uHdpactpyktypy. Hajsnauajuuju pasoBu cy Ha MyTHO], KEJIEIHUIKO], KOMYHAIHO] U BOJHO]
UHOPACTPYKTYpH KOjU c€ yIJIaBHOM (uHaHcupajy u3 MehyHaponnux kpeaurta. Ilopen
caoOpahajue uHpacTpykType o0e30eheHa cy cpeacTa 3a JoJaTHA KalMUTalHA yiarama y
3JIpaBCTBY, EHEPIeTUIIH, 3AIUTUTH )KUBOTHE CPEMHE, IPOCBETH, KYITYpH, OAOPAHU U IPYTUM
obyacTuMa Koje TpeaCcTaB/ba)y HajBakHHje (GyHKIMje apxkaBe. OBO je CBe J1€0 HOBOT
MHBECTULMOHOT IMKJIyca Ha HAllMOHAJTHOM HHUBOY KOjH je oMoryheH cTBapameM (UCKaTIHOT
MIPOCTOpa U MOAPkaH NOBOJLHUM YCJIIOBHMA 3a 33ly’KMBambe Ha Mel)yHapo1HOM (PMHAHCH]CKOM
TP)KUIITY Y MIPETXOJHOM MEPHOY.

Onmre ompenememe (ruckalHe MOTUTHKE Y CPEOmEM pPOKY jecte moBehame ynarama y
nH(PaACTPYKTYpy Ha CBUM HHBOMMA BiacTH. KaJ je ped o JIOKaTHOM HHUBOY BJIACTH TO C€ TIpe
CBera OJHOCH Ha yjarama y BOJOBOJHY M KaHAIU3alMOHY MH(OPACTPYKTYpY, YIpaBIbambe
OTMaIOM, JIOKAJTHY MyTHY HHPpacTpyKTypy U apyro. Odekyje ce na ['pax beorpan Beh cnenehe
roauHe 030UJbHU]e KPEHEe Y MPOojeKaT U3rpamke MeTpoa, y3 moMmoh apxase.

VY  cpenmopoyHOM (UCKAaTHOM OKBUpPY, A0 Kpaja 2025. roauHe, MpoOjeKTOBaHA je
n30anaHcupaHa yKymnHa (uckajiHa mo3uiyja JoKajHe camoynpase. To 3Ha4uu aa y 30upy cBH
IpajJioBU U ONIUTHHE MMajy mpuOmmxHO u3bamancupan Oyuer. Ilpojekumja je pahena Ha
OCHOBY KpeTama y MPEeTX0THOM Neproy, y kome cy 30upHo JJIC Hajuenthe 6wmie y cypuiury.
OBakBO cTame Ha HUBOY CBHMX JIOKQJIHUX CaMOyNpaBa je MOCIEAULA pa3ayKuBamba Yy
nperxoaHoM nepuoay. To He 3Hauu 1a nojeaunayHe JJIC ne mory nhu y nepunut, mro 3aBUCH
o[l prcKasHe MO3UIIMje CBaKe M0jeAMHAYHE OIIITHHE U IPaja.

Kareropuja OyyeTckux TMO3ajMuIla C€ HAjBUIIE Mema Yy mopehemy ca NpeTXOAHUM
nporpamMuMa. Pasnor je mTo ce OBAe KHIKH HajBehw J1e0 cpeiacTaBa HEOMXOTHUX 3a
NIpEBa3UIAKEHE€ HETaTUBHUX IOCieauua eHeprercke kpuse. Y 2022. roguHu ca oOBe
KaTeropyje ce o4eKyje ucruiara cpeacraBa y usHocy o oko 2% B/II1 3a naBenene norpebde, y
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2023. rogunau oxo 1,5% B/II, a y 2024. rogunu je 3a canga npeasubhero 0,7% B/II1 oBux
cpencrana.

OTmnata 1Mo OCHOBY HM3JaTHX rapaHnMja M miahambe rapaHigja Mo KOMEpPLHjaTHUM
TpaHCaKIlfjaMa MpeJICTaBIbajy 00aBe3e Mo OCHOBY JIyra jJaBHUX Ipeay3eha koje je penyOoamiKu
Oyuer mpeyszeo Ha cebe, ¢ o03upoMm jga Ta mpemay3eha HuCy Moryia camMOCTaIHO Ja MX
u3BpiIaBajy. OBU pacxoau Cy MPEICTaBJbaIM BEIMKH TEpeT 3a OyueT ¢ 003MpoM Ha
IYTOTOMIIEe Hee(PUKACHO MOCTIOBAKE BEIMKOT Opoja ApKaBHUX INpeay3eha u npuBpeIHux
ApymTaBa. Y IPETXOJIHOM MEPUOLy OBH PACXOAH Cy 3HAYajHO CMAaWEHH, a IJIAHOM OTILIAaTe
npensuheno je na he no 2025. ronune oBu pacxoau mactu Ha HEBO of 0,2% BIL.

4.4. TUKJIMYHO NPUJAT'OBEHU ®UCKAJIHU BUJIAHC

Huknnuno npunarohenn ¢uckannu OwinaHc je (QucKamHM OWJIAHC M3 KOTa je HCKJbYYEH
M30JI0BAHM yTHIA] IIPUBPEIHOT LUKITyca, a MAESHTUTET OJ1 KOra ce Moasu je cueaehu’:

FB =CB + CAB

Jleo duckannor 6unanca (FB) xoju HUje mon yTumajeM NUKIUYHUX (QIIyKTyalfja Ha3uBa ce
UKJINYHO npuiarohenn ¢uckanau O6mnanc (CAB), a nuib oBe mpoueaype je H30JI0Bambe
UKIIMIHE KOMIIOHEeHTe rckaHor omnanca (CB) koja je pe3yaTar fejcTBa MPOU3BOIHOT jas3a.
CrtBapuu ¢uckannun Ownanc Ouhe jenHaK UUKIMYHO MpHiaroeHOM Yy ciydajy na je
MIPOU3BOJIHY ja3 jeJHAaK HYJH, Tj. aKko je croma pacrta peanHor BJII1 jennaka moTeHNHjanHO].
CtpykrypHu ¢ucCKaaHU OHIIAaHC ce JaJbe PAuyHCKU J100Mja eNMMHUHAIUJOM jeAHOKPATHUX
edexaTa Ha MPUXOJIHO] U PACXOJIHO] CTPAHH, U TAKO MOKa3yje CTPYKTYpHY (TpajHy) PUCKaIHy
MO3UIH]Y.

duckaiHU TPOCTOP KpeHpaH y MPETXOIHOM IEPUOJy U 3HA4ajHO CTPYKTYpHO yHampeheHa
¢uckanHa mo3uIMja 3eMJbe, OMOTYhHUIIU Cy penakcanujy (QUCKalHe MOJUTHUKE Y KPU3HUM
BpeMEHHUMa.

N36unjamem nanaemuje COVID-19 nouerkom 2020. roanHe U yBoheweM Mepa 3a 3paBCTBEHY
3alITUTY CTAHOBHUIITBA, TJIO0AJIHA €KOHOMHM]A je yIJia y Kpu3y 0e3 mpecenana. YTuilaj Ha
¢buckanny no3unMjy je 6M0 BUAJBUB KpPO3 CMameHE Npuxoia Oyuera, Koju cy mocienuia
ycropaBamba €KOHOMCKE aKTHMBHOCTH YcCjel MaHAeMHje, U JpaMaTHYHO Behux pacxona
YCIOBJbEHUX BENHMM TPOIIKOBMMA 3/paBCTBEHE 3alTHTE M JOHOLICHEM OOMMHOI IaKeTa
nomohu mnpuBpeau U rpahanuma. ¥V TakBoj CUTyaldju, yoOMYajeHa aHalu3a MPUBPEIHOT
LUKJIyca, KBaHTH(QHKalMja PUCKATHUX MYJITHUIUIMKATOPa U OLEHA eJaCTUYHOCTH (PUCKAIHOT
OajlaHca y 0JJHOCY Ha TTPOM3BOJHU ja3 HE Jaje CACBUM KOPEKTHE OIleHe (PUCKAJIHE MO3HUIIN]E
3emJbe. OAroBop (QuCKagHe MOJUTHKE HA CIOXKEHY E€KOHOMCKY CHUTYyallH]y Y3pOKOBaHY
naHgemMujoM kopoHasupyca y 2020. u 2021. roauHu, NpeACTaBIbEH je ONCEXHUM MaKeTOM
Mepa nomohu mpuBpean. Y ciiyyajy oJCycTBa Mepa MOJPUIKE MPUBPEAN U CTAHOBHUIITBY Hajl
BJAIT y 2020. ronuau M cHaxaH omopaBak TokoMm 2021. rogumHe O6u wu3ocrao, a Beha
KOHTpaKI1ja npuBpe/ie O yTUllaia Ha 3HaTHO CIIOPHUjHU OTIOPaBaK y HAPETHOM CPeIHlOPOUHOM
MEepUOY.

TaGena 10. @uckanHu 6UIaHC U KOMIOHEHTE 32 00padyH MUKIMYHO NpuiaroheHor ounanca
y nepuoay 2005-2025. ronune, % BIIT*

HukmmaHo
Iukanano CTpyKTypHH
IMpumapun npurarohen | CtpykTypHH
IIpousBonn | Puckannu npunarohex TIpUMapHU DuckamTHu
. (uckanHu W TIPUMapHU ¢uckamHu
uja3 Ouanc U pHUCKAITHHA (uckanHu HMITYJIC
Ounanc Sunanc (uckaaHu Ouanc Sunanc**
Ouanc

2005 0,0 11 2,0 11 2,0 1,3 2,2

2006 -2,7 -1,4 -0,1 -0,5 0,8 0,2 15 1,2

7 Jlerabuuju onuc kopuinheHe METOI0NOTHE U Pe3y/ITaTa Mory ce nponahu y ®uckanuoj crpateruju 3a 2013. roaumy ca npojexuujama 3a
2014. u 2015. roauny uinu myrem Jimeka https://www.mfin.gov.rs//upload/media/jzsbpL._601ab1585ca02.pdf
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2007 08 1,8 1,2 2,1 15 1,7 12 23
2008 40 2,5 1,9 -39 -34 -4,0 34 19
2009 0,4 -4,2 -36 -4,0 -34 41 35 0,0
2010 -0,7 -43 34 4,1 -3,1 -42 32 0,3
2011 05 -45 3.4 -4,7 -3,6 -4.9 38 0,4
2012 -0,8 6,4 -47 6,1 4.4 6,1 4.4 0,9
2013 12 5,1 -3,0 5,6 34 53 31 -1,0
2014 14 -6,2 -35 5,7 -3,0 -4.8 22 0,4
2015 1,2 -35 05 -3,0 0,0 22 08 -3,0
2016 -0,1 1,2 17 1,2 17 11 18 -1,8
2017 -0,6 11 36 13 38 12 37 21
2018 08 0,6 27 0,4 25 0,2 23 14
2019 19 0,2 18 0,9 11 -1,0 0,9 13
2020 2,4 8,0 6,0 7.2 5,2 0,2 18 63
2021 13 4,1 2.4 -4,6 2,8 05 13 24
2022 07 38 2,2 4,1 2,4 1,1 05 0,4
2023 -0,3 -33 -15 -3,2 14 -16 0,2 -1,0
2024 04 2,2 0,1 -2,0 0,0 2,0 0,0 14
2025 0,2 14 0,5 13 06 13 0,6 0,6

* 3a mepuox 2022-2025. roguHe NpUKa3aHe Cy MPOjeKTOBAHE BPEIHOCTH.

** CTpyKTypHH MPUMapHU OHIIAHC JOOHjEH je HCKIbYYNBAIbEM MPOLChEHNX jeMHOKPATHHUX MPUX0Ia U pacxoa. Pe3ynraTu Koju npukasyjy
IIPOMEHY CTPYKTYPHOT IIPUMapHOT Je(HIUTa He HCKJBbYTY]jy eKCIUIMIUTHO edekTe noBehama eQUKaCHOCTH HaIUIaTe IPHXO0/a, 11a Ce OlleHa
CTPYKTypHOT mpunarohasama y 2015. u 2016. romuHu AETMMUYIHO Pa3InKyje O MPETXOAHO MPUKa3aHuX epekarta.

W3Bop: MunucrapcTBo uHAHCH]a

I'pacdukon 10. [IpousBogHu ja3, HIUKIUYHO MPUIIAT. U CTPYKTYPHH (DUCK. OUIIAHC Yy MEPHOTY
2005-2025. rox, % BJIT*

N [Ipou3BOAHU ja3 duckanHu
Ounanc
e | [UKJTHYHO e CTPYKTYPHH NPUMapHU HHCKATHU OHIJaHC

npunarohenn (uckanHu OuaHc

*3a mepron 2022-2025. roxuHe MpuKas3aHe Cy MPOjeKTOBaHE BPEIHOCTH

I'padukon 11. Kapakrep u edextu duckanne nonutuke y nepuony 2006-2024. ronune, %

BJUT*

ExcnansuBna Excnan3uBHa

% BT

[pouuknuuna

Konrpanuxinysa

Konrpanukimuxa

PectpukTuBHa

S DyicKkaTHU UMITYJIC e [ IpOU3BOIHH ja3

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

*3a meprox 2022-2025. roaune npuKasaHe cy MpOjeKTOBaHE BPEAHOCTH.
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CrpykTypHa (puckagHa mo3uiidja 3eMJbe HUj€ 3Ha4ajHO HapylieHa y nepuoay usmehy 2020. u
2022. rogune, 300T TOTa MITO Cy CIPOBEIACHE Mepe MmoMohu MpUBpeny U3 TOMeHa (UCKAITHE
MOJIMTHKE OWJie BPEMEHCKH OrpaHMuYeHOr Kapakrepa. Toxom 2022. romuHu mpenBuheH je
onpeheHn u3HOC cpecTaBa Kao B MoMohu ctaHOBHUINTBY y BucuHU o1 0,92% BJII1. Ocum
TOra, EHEepreTcKa Kpru3a yCJIOBHIIA j€ 3HaYajHe MHTEPBEHIIH]E Ip)KaBe Y IoMeHy 00e30ehuBama
eHeprercke crabmiHoctd. Ocum noBehaHux M3aTaka 3a €HepreHTe, HoMoh CTAHOBHHUILITBY U
npuBpean, ooezoeheHa je u cMamemheM akiu3a Ha Had)THE JepHuBaTe.

Kako je duckamau umirync neguHUCaH Kao pa3iidKa JBa y3acTOIHA MUKINYHO TpuiaroheHa
(mpumapHa) pesynrata, ouemyje ce na je ¢uckanHa nonutuka Tokom 2020. roguHe Omia
M3pa3UTO EKCIIaH3UBHO-KOHTPAIMKINYHA, yCMEPEHa Ha y0JIa)kaBambe HEraTUBHOT €eKOHOMCKOT
HUKITyca. Ycle HeTo Mamer o0uMa makera Mepa eKkoHoMmcke nojapiike y 2021. roaunu,
(bucKaHA TOJIMTUKA jeé PECTPUKTHBHM]ja HETO MPETXOJHE TOJIWHE, a 10 KapakTepy Takohe
KoHTpamukimgHa. 3a 2022. no 2023. roauHe oneHeHO je 1a he grckaniHa MOTUTHKA OCTaTH
0J1aro pecTpUKTHBHA, ¥ MTOPEJI 3HAYAJHUX U3]IBajarba 3a yOlaKaBame EHEPreTCKe KpH3e.

I'paduxon 12. Kapakrep u edexru duckanne nomuruke y nepuoay 2006-2022. romune, %
BAIT*

KOHTPAUKJINYHO - €KCIIaH3WUBHA TIPONUKINYHO - CKCIIAH3MBHA

o
5, 2008
3
g 2006
=
s
B .
2 IIpousBonuu ja3
€4 -3 -2 2 3 4 5
2014 2013
2021

NPOLUKIIMYHO -PECTPUKTUBHA KOHTPAUKINYIHO - PECTPUKTHBHA

-4

4.5. YIIPABJBAILE JABHUM JYT'OM

VY cknany ca Mel)yHapoJHOM IpakcoM U npema 3akoHy o jaBHOM 1yry (,,Ci. ['macaux PC*, Op.
61/05, 107/09, 78/11, 68/15, 95/18, 91/19 u 149/20), CtpaTeruja ynpasibarma JaBHUM JIyTOM 32
HapeIHU CPEeIHOPOYHM Mepuoja Tpeba na Oyne mojpaHa M KOH3UCTEHTHA Ca OIIITUM
BrnaguauMm cpenmopoYHHUM MaKpOEKOHOMCKHM OKBHPOM M cacTaBHU je Jeo DuckamHe
crpareruje. CTpaTeruja ynpapjbara jaBHHUM JyroM 3acHMBAa C€ Ha MNPUHIUIMMA KOjU
nepuHUILy NoTpedy 3a TPaHCIAPEHTHUM U MPEABUAMBUM IPOLECOM 3ayXKHBama, Y3
NEepMaHEeHTaH pa3BOj TPXKHIUTA APKABHUX XapTHja OJf BPEIHOCTH W IPHUXBAT/HHB HHUBO
U3JI0’KEHOCTH (DUHAHCH]CKUM PU3UIIMA.

Ha kpajy centemOpa 2022. roauHe YKYITHO CTam€ jJaBHOT Jyra OIITEr HUBOA JApKaBe
n3HocuIo je 3.839,8 mupa aunapa, onHocHo 54,2% B/II1. Ox tora ce Ha 06aBe3e LEeHTPAIHOT
HHUBOa apkaBe ogHocuiio 3.803,4 mupa auHapa, nok ce 31,2 mupna auHapa OJHOCWIO Ha
HErapaHTOBAaHU AYT jeJMHMIIA JOKAJIHE BJIacTH U 5,3 MiIpA IuHapa Ha HerapaHTtoBaHu 1yt JIT
[TyreBu Cpouje u Kopunopa CpoOuje. JlupekTHe o6aBe3e IeHTPATHOT HUBOA IPKABE U3HOCUIIE
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cy 3.614,9 mapna nuHapa, a MHAMPEKTHE 00aBe3e IEHTPATHOT HUBOA BIIaCTH U3HOCHIIE ¢y 188,5
MIIpA JUHapa. YHYTpalIkbH jaBHU YT LEHTPAIHOT HUBOA BIAacTu je m3Hocuo 1.368,7 mupn
JMHapa, a CIoJbHM jaBHU ayT 2.434,7 mapa auHapa. [Ipema mogarmma o 30. cenrrembpa 2022.
roauHe, HajBehw Je0 jaBHOT Ayra ommiTer HUBoa japxkaBe Pemybnuke CpOuje je u nmabe
JICHOMUHOBAH y €BpuMa 1 u3Hocu 57,6%. 3aTuM cy HajBUIlIe 3acTyIJbeHU AuHAp ca 25,2 % u
amepuuku onap ca 12,4%. Ocrarak nyra je J€HOMHHOBAH y CHEIHjajJHUM IIPaBHMa ByYeHa
4,0% u octanum Bastytama 0,7%. Ha man 30. centemOpa 2022. ronuHe HajBehu J1€0 jaBHOT
Jyra onmrTer HuBoa ap>xkase Pemmyonuke Cpouje je ca pukcHom kamaTHOM croroM §1,8%, mok
ce Ha jaBHM JAYT ca BapujaOMIIHOM KaMaTHOM CTOmoM oaHocH 18,2% yKyImHOT jaBHOT Jyra.
Mely BapujaOuIHNM KaMaTHHM cTOoNama HajBuUIIe cy 3acTymbeHu Euribor 74,7%, 3aTtum
KamaTHa CTOIIa 3a CIielHjajiHa rmpaBa Byuewma 20,9%, Belibor 2,6%, Libor na gonap 1,3%, 1ok
je yuenthe ob6aBe3a ca octanum kamaTHuM cromama 0,5%.

®duckanuu okBup y nepuony 2023-2025. ronune: EkoHOMCKa ONIUTHKA Y HAPEAHOM IIEPUOY
00JIMKOBaHA je W3JacCKOM M3 jeJHE, U yJacKoM y HOBY Kpu3y. M3mackoM M3 JABOTOIUILIEHE
Kpu3e, M3a3BaHE MMaHIACMH]jOM, OYCKHBAO C€ jeJlaH MUPHHjH Tepuoa koju O6u omoryhumo
eKOHOMCKO], TIpe cBera ()MCKaJIHOj MOJUTHIIM, IOBOJBHO BpPEMEHa Jla c€ BPaTH Ha OIPIKUBY
nytramy. Mehytum, cyko0 y YKpajuH! HHTEH3UBHPAO je mocTojehe U JOHEO HOBE PU3UKE KOjU
y TOTIIYHOCTH Memwajy u MelyHapoaHO OKpYKeHme M EKOHOMCKY MOJHTHKY Yy 3€MJBH.
I'mo6anna, pactyha nndmanyja, ”HTEH3UBUPaHa €HEPIeTCKa KpU3a Mpej Kpearope eKOHOMCKE
MIOJIUTUKE MTOCTaBIbajy BEINKE H3a30BE.

Wmajyhu y Buay npojekroBanu pesynrtat Oyuera Peny6nuke Cp6uje 3a nepuog 2023-2025.
rOAMHE, YKJbY4yjyhu u 00MM MoBIIavYea KPEAUTHUX CPEJCTaBa 3a MPOjeKTHO (PHHAHCHUPAE
0J1 OyIIeTCKHX KOPUCHUKA, e(heKkTe MpOMEHe IEBU3HOT Kypca AnHapa IpeMa eBpy 1 aMepu4KoM
J0J1apy, Y OCHOBHOM MaKpOEKOHOMCKOM CIIEHapHjy, CTame Ayra IMEeHTPAIHOT HUBOA JP)KaBe
Tpebasio 6u na Oyne Ha HUBOY oA 53,0% B/IIT na kpajy 2025. roaune.

Tab6ena 11. OcHOBHA MpojeKIIMja CTama JaBHOT JyTa OMIITET HUBOA ApkaBe 10 2025. roaune

2022 n 2023 n 2024 2025
JaBHu gyt (ueHTpanHU HUBO BiacTh), Mapa PCJI 3.973,9 4.419,1 4.745,1 5.041,1
Jyr uentpanue npxkase, y % BT 56,1% 55,1% 54,1% 53,0%
HerapanroBanu Iyr jeIWHUIIA JTOKATHE camoymnpase™®, y % 0,8% 1,0% 1,0% 1,0%
BT
Hyr onre npxase, y % BIII 56,9% 56,1% 55,1% 54,0%

*1 ocTaNor CeKTOpa IpiKaBe

W3zBop: MunmcTapcTBO prHAHCH]a

IIpensuba ce na he HerapaHTOBaHU AYT JOKAJIHOI HUBOA BIACTU OMTH Ha HUBOY 011 oko 1,0%
BT no xpaja 2025. Ha kpajy 2025. ronuHe cTame jJaBHOT Ayra ONIITET HUBOA ApkKaBe Tpebao
6u na 6yne Ha HUBOY of 54,0% BT

®uHaHCH]CKH U (UCKAIHU PU3UIM MOTY JIOBECTH JI0 pacTa jaBHOI Jyra Beher Hero mro ra
npenBuha OCHOBHM clieHapuo. Pu3uim Koju cy NMpUCYTHU U KOjU MOTY Jia AOBEIYy JI0 pacTa
3aJy’K€HOCTH U TPOLIKOBA CEPBUCHpama JaBHOT JIyra Cy: pU3UK pedUHAHCUPAA, IEBU3HU
PU3UK, TPXKUIIHU PU3UK (PU3UK KaMaTHUX CTOMa, pU3UK MHGIIaNN]je), PU3UK JTUKBUIHOCTH,
KPEIUTHH U ONIEPATUBHH PU3ULM U PU3UII BE3aHHU 32 IUCTPUOYIIM]Y TPOLIKOBA CEPBUCUPAHA
(cTpyKTypa Jyra, KOHIIEHTpaIija obaBes3a).

300r Bucokor yyemrha ayra J€HOMUHOBAHOT Yy cTpaHoj BanyTH (74,6%), eBUaeHTHO je na he
JIeBU3HHU PU3UK JETePMUHHUCATU NOHamame panuja jasuu ayr/bJII1 y napenHom nepuony u
OWTHO yCIIOBJbABATH ycIeX Mepa (prcKaliHe MOJIUTHKE Ha KOHCOMUAAIM]U jaBHUX (pUHAHCH]a
U cMamemy yuemrha jaBHor ayra y BAII-y.
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I'padukon 13. YTumaj npoMeHna kypca AuHapa rnpeMa KOpIu BajayTa u3 nopTdosrja jaBHOT
nyra Ha mpoMeHy paiuo jaBHor ayra u bJII1 — IleaTpannu HUBO BiIacTu
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W3zBop: MunHmcTapcTBO prHAHCH]a

Ha rpa¢ukony je npeacTaB/beHO KpeTame palrja jaBHOT Jyra LIEHTPaIHOI HUBOA JIp)KaBe U
B/II1-a y 3aBHCHOCTH O] MPOMEHE Kypca TuHapa mpema oapeheHnoj kopnu Baryra. [Ipukasana
j€ OCHOBHA TpOjeKlMja ca aNTepHATUBHUM CIEHapHjUMa Yy 3aBHUCHOCTH O] ampelujaiuje,
OJTHOCHO Jelpenujanmje Kypca nuHapa y pacrnoHny on 10% ampemwjammje g0 10%
JeTipenivjalyje JMHapa y OJHOCY Ha Kopiy BajiyTa. [[puMeHOM HaBeieHUX CLIeHapHja MOXKe ce
BHUzeTH 1a Ou ce pamuo 3a 2025. roauHy kpetao y pacnony on 49,0% mo 56,9%, nok Ou 3a
OCHOBHH CIIeHapHo 610 Ha HUBOY o1 53,0%.

VY nuiby cMamMBamkba U3JI0KEHOCTH BapHMjaOMIIHUM KaMaTHUM CToIllama, yroBapambe HOBHX
o0aBe3a ce BpIIM MO (PUKCHUM KaMaTHUM CTOIlama, Tamo e je To Moryhe, a morotoBy y
JIOMEHY 33JMOBa HAaMEHEHUX 3a (PMHAHCHUPAakE MHBECTUIIMOHUX IpojeKara.

VY muby onTuMM3anyje noptdonrja u eQuKacHUjer ynpapjbamba jaBHUM JIyroM, ypaheHa je
aHaJM3a TPOIIKOBA M PH3HMKA aITEPHATUBHUX CTpAaTErHja 3adyKHBama, MPHUMEHOM MOJela
Ceercke Oanke (Medium Term Debt Strategy Model — MTDS), y ycioBuMa OCHOBHOT
CIleHapHja, ajli U y YCIOBUMA IIOKOBA KOjU MOT'Y JIOBECTH JI0 IPOMEHE OCHOBHOT ClIeHapHja:
JIeBU3HM Kypc, NpPOMEHa KaMaTHMX cTonma Ha MehyHapogHoM u JomaheM TpKHUIITY,
KOOMHOBAHHU HIOK.

Crpareruja ymnpaBipamba jaBHHUM JYTOM y HAapeIHOM CPEIHOPOYHOM TEPHUOIY TIONa3H O]
npernocraBke aa he ¢uHaHcupame OuTH 00e30eheHo 3agyxuBameM W Ha JomaheM U Ha
MehyHapoaHOM (DUHAHCHJCKOM TPXKUIITY. DIEKCUOMITHOCT Y TOMEHY M300pa TPXKUIITA HA
KoMme he ce BpIINTHU 3a/1y’KUBabE, BATYTE 331y’KUBaba U HHCTPYMEHTa (pUHAHCHpamba je/1aH je
0J1 HEOMXOJHUX YyCJIOBa Kako Ou ¢mHaHcHpame m3faTaka Oyuera PenmyOnuke CpOuje Ouio
o6e36eheno. Omnyka 0 roJUIIBEM 3adyKUBalky Ce JOHOCH Yy OKBUPY 3aKoHa O OyleTy 3a
onpeheny QuckamHy roauHy. Y 3aBHCHOCTH O]l IPOMEHE OCHOBHHMX (DMCKAIHUX arperara
Moryha je KOpeKIirja riaHa 33 y>KuBamba TOKOM (HUCKAIHE TOJIUHE.

Toxom 2022. roguHe akTMBHO C€ PaJWJI0 Ha ycarjalniaBamy 3akoHcKke perynaruBe u UT
MHOPACTPYKTYpe 3a ycrnocTaBibame MelyHapogHor snmuka (i-Link) usmely Llentpannor
perucTpa, Aenoa u KIMPUHTa XapTrja o BpeaHocTH u Euroclear 6anke, kako Ou ce MOYEeTKOM
2023. ronuHe ONaKIIANe TPaHCAKIHje CalIupama ApPKaBHUX OeHUMapK OOBE3HHIIA MPEKO
Euroclear mpoBajaepa mocT TProBUHCKHX TpaHcakiuja. OCHOBHE MPETHOCTH MPHUCTYIamkha
Euroclear cuctemy cy mupeme 6a3e MHBECTUTOPA KPO3 JIAKIIY JOCTYITHOCT JoMahuX XapTuja
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O]l BPEIHOCTHU CTPAaHUM MHBECTUTOPHUMA, LITO AaJb€ CMakbYyje TPOIIKOBE Y PEYKOBAHOM JIaHIlY
y4eCHUKA KYIMOBUHE XapTHja O BPEIHOCTH, a TUME W MaJ MPUHOCA HA XapTHje U HUKE
TPOIIKOBE 3ayXHBamba eMUTeHTa. Takohe, moBehasa ce JIMKBUIHOCT CEKYHAAPHOT TPKUIITA
HIMpEeHEM 0a3e UHBECTUTOPA.

4.6. AHAJIM3A OCET/BUBOCTH U HNOPEBEWBE CA [PETXOJHUM
IMPOI'PAMOM

ducKaTHA PU3ULIN MPEACTABIBA]Y M3JI0KEHOCT jaBHUX (hMHAHCHja oApeheHuM OKOIHOCTHMA
KOj€ MOT'Y IPOY3pOKOBATH OJICTYIama 0J1 MPOjeKTOBAHOT (prckamHor okBupa. /1o oacrynama
MoKe TohH y mpuxoauma, pacxoauma, GUCKaTHOM pe3yJiTaTy, Kao U y UMOBHHHU M 00aBe3aMa
JpXaBe, y OAHOCY Ha OHO IITO je TUIAHUPAaHO U OoueKuBaHO. Ha crospamime pu3uke, MOmyT
MPUPOJHHUX KaTacTpoda WK riodatHuX (pUHAHCH]CKHX Kpu3a, Biiaga He Moxe na yrude, anu
Moryhe je meduHUCATH M3JIA3HE CTpaTeTHje Koje Ou yOJIaKuiie HBUXOBO JIjCTBO (OUyBambe
cTaOuIHOCTH y MOOpHM BpeMEHHMa Kako OM y yCIOBHMMAa pelecuje WiIH Kpu3e (uckaiHa
MOJUTHKA HMMajia MPOCTOpa 3a aJeKBaTaH OJrOBOp, OCHUTYpame Y CIIydajy MPHPOTHUX
karactpoda u ci1.). YHyTpalllkby PU3UIH, OJHOCHO HHXO0BAa MaTepUjaIn3alija mocaeauma cy
aKTUBHOCTH Y JaBHOM CEKTOpY, T€ CE Ha BEPOBAaTHONY HUXOBE peayu3alije MOXKe yTUIaTH
oJuTyKama U moJuTukama Biane.

Wnentudukanyuja Hajpehux GpuckaiHUX pU3UKa KOjU MOTY YTHUIIATH HA Ap:KaBHE PUHAHCH]E Y
CpelmeM POKY I0JIa3Ha je Taduka y 00JbeM yrpasibamy (uckanauM pusunuma. O oxpehenum
(bUCKaTHUM PU3UIMMA TIOCTOj€ JeTaJbHU MOJIAIM U JIAKO c€ MOXKe WACHTU(UKOBATH J1a Jiu he
U ca KOJIMKOM BEpOBaTHONOM yTHIIaTH HA (PUCKAITHE arperaTe y CpeImeM POKy. 3a Ipyre, Mak,
HE ITOCTOj€ I0BOJBHO JICTaJbHU MOJJAlld, AT U CaMO HbHXO0BO WACHTH()UKOBAE MOIMKE CBECT
o MoryhHOCTH J1a y HapeIHOM HEPHOAY IOBELY IO OJCTYNama Of MJIAHUPAHOT (PUCKATHOT
OKBHpA.

MunucrapcTBo (puHaHcHja uma Boaehy ynory y ympasibawy (uckamHuMm pusunuma. Kao

KJby9HAa HWHCTHTYIHja 32 CPEIHBOPOYHO MAKPOEKOHOMCKO W (HCKATHO IUIAaHHPAmke,

¢dopmynanujy U ynpasibame OyneroM, MuHUCTapcTBO (MHAHCHja Mopa MMaTd U Bojaehy

YIIOTY Y YCIIOCTaBJbalhy MHCTUTYITMOHAIHE U 3aKOHCKE CTPYKTYpE, T€ U3TPabH KalanuTeTa

HEOIXOHUX 32 YIpaBibamke (PUCKATHUM pusnnuMa. Cextop 3a npahewme QUCKaTHUX PU3HKA,

OpraHM3alloHa JeIMHUIIA 32 YIIpaBjbamkhe (PUCKATHUM pu3niuMa y MUHHCTapCTBY pUHAHCH]a,

OCHOBAaH j€ ca LUJbEM JIa paJid Ha jauyamy 3aKOHCKE peryjJaTHBEe M METOJOJIOIIKOT OKBHPA,

W3Tpaiby KalaluTeTa, T€ pa3Bujamby TEXHUUKHUX ajlaTa ¥ MoJiela HeOIXOIHUX 3a npaheme u

npoleHy ¢puckanHux puzruka. Hamepa je na pe3ynrat oBUX akTUBHOCTH Oyze ueHTH(UKalrja

W TIpOIIEHA pU3MKa W TIpeajiarame W3JIa3HUX CTpaTeruja, kao momoh Braam y ouyBamy

CTa0MJIHOCTH jaBHUX (PMHAHCH]jA, IITO je KJbYYHU LUJb (PUCKAJIHE MOJUTHUKE M jeldaH Of

OCHOBHHX TIPEIYCIIOBa 33 JMHAMUYHU)U MPUBPEIHA PACT.

VY mupy cnpoBohewa HaBeneHOTr mpolieca npahema (PUCKATHUX pU3MKa, y okToOpy 2021.

rofIMHEe, YCBOjeHa je JeMMHCTBEHa METOA0JIOTH]a, Koja je MmpunpemibeHa y3 nomoh Caercke

OaHke, Koja 00yxBaTa YETHPHU OCHOBHE METOJI0JIOTH]€ U TO:

1) Merononorujy 3a npaheme QUCKATHUX PH3MKA KOjU MPOU3JIa3e U3 MOCIOBama jaBHUX
npexnyseha;

2) Metononorujy 3a mpahewme ¢uUCKalIHUX pusuka mo Oyner PenmyOmuke CpOuje koju
MpOM3J1a3e U3 BpIleHha HAJIEKHOCTU jeIMHUIIA JIOKATHE CaMOYIIpaBe;

3) Merononorujy 3a npahemwe PUCKaATHUX PU3KKA 110 OCHOBY CYJICKUX TOCTYIIaKa;

4) Merononorujy 3a mnpaheme (QHUCKATHUX pH3MKAa KOJU C€ jaBJbajy Kao MOCIEIHIIa
€JIEMEHTAPHUX HEIMOro/1a.

HaBenena wmeropmonoruja, ycBojeHa y oktoOpy 2021, pahena je Ha OCHOBY Hampra

METOOJIOTH]€ KOJH j& MPUINPEMJbEH 0] cTpane CBeTcke OaHKe.
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VY uuspy cMamemha PUCKaTHUX PU3UKA U OJJpKaBamky pacxo/ia y IiIaHupaHuM (IIPOjeKTOBAHUM)
OKBHpHMA Y HAPETHOM CPEIHOPOYHOM MIEPUOY, MIpeay3eTe ce cienehe ak THBHOCTH:

- OrpannuaBame H3/aBamba HOBUX rapaHnuja: V3meHnama 3akoHa O jaBHOM JIyTy
3a0pameHO j¢ W3JaBarkbe HOBHMX TrapaHIMja 3a KpeOuTe 3a MOTpede JHMKBHIHOCTH.
N3menama 3akona o @onay 3a pa3Boj Pemybnmuke CpbOuje oHemoryheHo je nasbe
JlaBabe¢ KOHTparapaHIlfja 3a rapaniyje uzaare o crpane @onna 3a pa3oj Pemyommke
Cpouje.

- CrpykrypHe pedopme jaBHUX U ApkaBHUX npeay3eha: Behu O6poj mpemyseha, koja cy
U Hajehy KOpPHCHUIM rapaHIMja W CyOBeHLHWja, a aa Ou Omia ocnocoOJbeHa 3a
TPKUIIHY YTaKMUIY U (PMHAHCH]CKY OJIP’)KHBOCT, T€ CITIOCOOHA 11a oTiuiahyjy KpeauTe,
Hajla3e ce Yy TMpoLecy pecTpyKTypHpama, OJHOCHO CIIpOBOhema IUIaHOBa
peCTPYKTypHUpama.

- HacraBak pedopmu y obnactu apkaBHUX (DUHAHCHjCKUX MHCTUTYIMja, OaHKapCKHUX
WHCTUTYIIMja U OCUTypama eno3uta 3anoderux 2012. ronune, ogaocHo 2015. rogune.

- IIpaheme pusnMka MO OCHOBY CYJICKMX TOCTyNaKa M PU3HMKA KOJH CE jaBJhajy Kao
HoCJIeIUIa eJIeMEHTApHUX HETOTo1a.

lapannuje u3nmaTe oj CTpaHEe Ip)KaBe yTUUY Ha BHCHUHY jaBHOT Jyra, ajd U HA BHCUHY
nedunuTa, yKOJIMKO OTIUIATYy MO KPEIUTY YMECTO NMPBOOMTHOT TY)KHUKA MpEy3Me JpiKaBa.
Usmate rapanumje cy npema aedunmimju oxpehenoj 3akoHoM o jaBHOM myry® meo
MHIMPEKTHUX 00aBe3a M y YKyNHOM M3HOCY ce YKJbydyjy y jaBuu ayr’. OrpaHuuema
MOCTaBJbEHA HA M3JaBarb¢ HOBHX rapaHIMja Jaja Cy pe3yirare Te ce ydemhe MHIUPEKTHUX
o0aBe3a y yKYITHOM jaBHOM JyTy cMamyje. UHaupekTHe o0aBese (M3aare rapaHiiyje o1 CTpaHe
Peny6muke CpOuje) cy yuectBoBane ca 4,5% y yKyIIHOM jaBHOM AYTY, IpeMa HAIMOHAIHO)]
METO0JIOTUjU, Ha Kpajy 2021. ronune. Yuenrhe oBux o6aBe3a y jaBHOM JIyTy je Ha IPUOIMKHO
UCTOM HUBOY M Yy Tekyhoj roauHu, Te Ha Kpajy centemoOpa 2022. ronune oHe uune 4,9%
yKynHor jaBHor nyra. Hajsehe ydemhe oBux oGaBe3a y jaBHOM Jyry, HemTo u3Hazg 14% y
npoceky 3adenexeno je uzmehy 2009. u 2013. roaune.

Ha xpajy 2021. ronune crame ayra 1o OCHOBY M3JaTHX rapaHiidja u3Hocwio je 1,4 mupa eBpa,
onHocHo 2,6% BJIII. Crame nyra mo oBOM OCHOBY CMam€HO je 3a 0iu3y 41 MHIMOH eBpa y
onHocy Ha kpaj 2020. romune. Jlo cenremOpa Tekyhe roauHe cTame Jayra Mo rapasiifjama
nosehaHo je 3a 224,8 MuIMOHa eBpa, y oHOoCcy Ha Kpaj 2021. roqune u u3zHocH 1,6 Miipa eBpa
Ha gaH 30. cenrremOap 2022. roguHe.

I'paduxon 14. Yuenthe uHIUpEKTHOT Ayra y YKyIHOM jaBHOM ayry Penmy6nuke Cpouje

8 3akon o jaBHOM ayry (,,City*k6enu rmacuuk PC”, 6p. 61/05, 107/09, 78/11, 68/15, 95/18, 91/19 u 149/20).

® Jlebunuiwmja ayra, npema KputepujymuMa u3 Mactpuxra, nsmelly OCTAIOT, pasMunTO TPETUPA M3ATE TAPAHIMjE, Y OMHOCY HA AeQUHUII]Y
jaBHOT ayra npema gomahem 3aKOHOAABCTBY. Y jaBHH Iy (IyT OIINTE AP)KaBe) yiase, MpeMa KpUTEprjyMiuMa n3 MacTpuxTa, CaMo aKTHBHpPAHEe
rapanuuje. Jlomahe 3aK0HOZABCTBO, 110 OBOM IIUTakby MMa KOH3EPBATHBHHU]H [IPUCTYIL, K CBE H3[aTe FApaHLIje YKIbYUyje y jaBHH JyT.
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VYKymHa oTIuIaTa riiaBHHIIEe 10 OCHOBY rapanToBaHuX kpeaurta y 2021. rogunu u3Hocuna je 11,3
MJIpA AWHApa, OJ1 yera 7,7 MiIpa IuHapa ytude Ha aeduiuT. PauyHOBOJICTBEHA METOOJIOTH]A,
no 2014. ronuHe, HHje y pacxoje yKJbyduBajia OTIUIaTe 1Mo ocHoBy Tapanimjal0. Ox 2014.
TOJMHE JIe0 OBUX pPacxoja je yKJbydeH y pacxone Oyperall. HeszaBucHo onm OyiieTckor u
PauyHOBOJICTBEHOI' NpPHKa3a, Iyl KOJU YMECTO IJIaBHOI NyKHUKa IUiaha npkaBa moBehaBa
YKYITHE IOTpeOe 3a 3y KHBAHEM.

I'padukon 15. OtnnaTa gyra o OCHOBY aKTUBUPAHUX FapaHiifja, y MIpJ AUHApA

60

50

40
30
2
> o © o
q.’g, & & < <

.z
)
%

MAPLL AHAPA
=]

(=]

"a

- o

S S
'

- i
B yKYMHO OTrJ1aTa Mo OCHOBY akTMBUPaHUX rapaHumja (rnaBsHULa 1 kamaTta) >

W oTnaaTta rapaHuuMja (rmaeHuUua) yribydeHa y pacxoae (ytude Ha aedbuumT)

[Tnam ormnate Mo OCHOBY rapaHmuja (YKYIMHO TJIaBHUIIA M KamaTa) y pebamaHcy Oyiyera
Peny6nuke Cp6uje 3a 2022. ronuHy U3HOCH 24 MIIpJT IMHAPa, O Yera ce y pacxoje Koju yTuuy
Ha pe3ynTar ykibydyje 18,2 Mapa nuHapa 3a OTIUIaTy TIaBHHIIE TI0 TapaHIfjama.

WuaupexTHa aAyT, T€ YKIbyUUBamke Jejia OTIIaTa 10 OCHOBY rapaHIiuja y OylieTcke pacxoze, u
nosehame nepuimTa Mo ToM OCHOBY, oBehau cy cBecT o pacTyhuM (pUCKaIHUM pU3ULMMA
KOjU TpOW3MJIa3e MO OCHOBY HM3AaTux rapannuja. Ctora cy mpemy3eTe aKTHBHOCTH Koje
OrpaHUYaBajy M3/laBak¢ HOBUX rapaHuuja. M3mMeHama 3akoHa O jJaBHOM JIyTy 3a0pameHo je
M3/1aBamk-€ HOBHUX TapaHIlvja 3a KpeauTe 3a motpede mukBuaHocT. M3menama 3akona o ®ouay
3a pa3Boj Peny6nuke Cpbuje oHemoryheHo je nasbe JaBame KOHTparapasiigja 3a rapaHiuje
uznare o crpane @onaa 3a pa3soj Penyommke Cpouje.

[lopen orpaHumyema y H3AaBamky Ip)KABHUX TapaHIMja KJbYYHH KOPaK y CMamemy U
OTKJIamhaky PUCKATHUX PU3UKA IO OBOM OCHOBY j€ Y pehopMu ApKaBHUX U jaBHUX Ipeay3eha,
KOpPHCHHKA TapaHIlMja, Kako Ou Owim crmocoOHu na oTiiahyjy cBoje kpeaute. Behu Opoj
npenyseha, koja cy v HajBehu KOPUCHUIM TapaHiija, Hajla3e ce y MPOLeCy PECTPYKTYpHpamba,
OJTHOCHO CcIIpoBOhema IMIaHOBa PEeCTpYKTypHpama ypal)eHux y capaamu ca mel)yHapoIHUM
(UHAHCH)CKUM MHCTUTYIMjaMa.

Pe6anancom Oynera Penyonuke Cp6uje 3a 2022. roquHy IUIaHUPAHO je M3/1aBamke TapaHiija
HajBuiIe 10 143,1 Mapa AMHApa U TO 3a KpeauTe HaMelhEeHe pealn3aluju HHPPacTPYKTYPHUX
npojexaTta. Y HapeIHUM roJMHaMa HUje TIaHUpaH 3Ha4yajHUjU pacT OBE KaTeropuje pacxoja.
VYuemthe oBux pacxoma y BIII kpehe ce y mpoceky oko 0,3% BJII1 y cpeamem poky.

1 OrnaTa 0 OCHOBY TapaHIMja U3 PEMyOIMUKOr OyleTa je y pacxoje yKibydeHa Mo FOTOBHHCKOj OCHOBU. MeljyHapoaHu cTanaap/u, Koju
Ce 3aCHMBAjy Ha 0OpaIyHCKOj OCHOBH, y PACXOJE YKJbYUYjy €O H3HOC MPEOCTANIOr Ayra, y MOMECHTY aKTHBHpama rapaHiuje, oK ce cama
OTILIAaTa Jyra 10 TOM OCHOBY TPETHpPa Kao (GHMHAHCHjCKa TPAHCAKIIN]a.

1 Jleo pacxozma Mo OCHOBY OTIIaTe 1o rapanuujama 3a JIT ,,ITyreu Cpbuje” He yKibydyje ce y pacxoze Oyuera, jep je oBo mpemysehe aeo
CEeKTOpa OIIUTE APXKABE, TC CY PACXOAU KOjU Cy (MHAHCHpAHHM TapaHTOBAHMM KPEOUTHMA OWIM [e0 pacxoia OIMIITE IP)KaBE Y MOMEHTY
TpOIIEHAa CPEACTaBA, JIOK CE caMa OTIUIaTa TPETUPa Kao GHHAHCHjCKa TpaHCAKLH]ja (,,HCIIOxN upTe”).
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CrpykTypHe pedhopMe jaBHHX U JAp’KaBHUX Ipeay3eha, BHX0BO 0CIIOCO0JbaBambE 32 TPKHUIIHY
yTakKMUIy U (PMHAHCHU]JCKY OJAP>KHUBOCT, C jelHE CTpaHe, M OTPAaHMYCHO M LINJbAHO U3/aBambe
HOBHUX TapaHIyja, ¢ Apyre crpane, nonpuHehe ymMamemy (GUCKATHUX PU3UKA [0 OBOM OCHOBY
U OApKaBamy pacxola y IUIAHUPAHUM, Tj. IPOjeKTOBAaHUM OKBHUpHUMAa Yy HapeIHOM
CPEHOPOYHOM TIEPHOY.

[TocnoBame jaBHHX mpemy3eha mpejicraBiba 3HA4ajaH W3BOp (PHCKATHHX PU3HMKA, KaKO Ha
cTpaHu OYUETCKHX NPUXO0/a, TAKO M HA CTPaHU pacxoja. JaBHa mpenyseha ce y mocinoBamy
cyouaBajy ca OpojHUM TpoOieMrMa, OJ HalulaTe MOTPaXHBamka, 0 PEJOBHOT M3MUPHBAMHA
o0aBe3a mmpemMa MoBepUOLMMa, JAPXKABH U 3allOCICHUMA U cil. [IpaBa Kao OCHUBA4 M HUXOB
jeIMHH BIIACHUK je OATOBOPHA 3a IMOCIOBAKE U HBUXOBO j€ MOCICAKE YTOUUIITE y CIydajy
HEMUKBUIHOCTH. [10CTOjM HEKOIMKO KaHalla KPo3 KOje ce MOTY MaTepHjaanu30BaTu (hyCKaTHH
pHU3MIIM BE3aHM 3a TOCIIOBame jaBHMX mpemyseha. Hajsehu, asm He W jenuHHM pU3HK, Cy
Np)KaBHE TapaHIMje Jare 3a KpeauTe jaBHHX mpeayseha. OApKuBOCT, €PUKACHOCT U
npoduTabMIIHOCT jaBHUX Ipeny3eha yruuy Ha npuxopae Oyiiera, OJHOCHO Ha M3HOC JOOUTH
kojy ymiahyjy y Oyner. Kpamuter npousBona u yciyra koje o6e3oel)yjy jaBHa mpemyseha
yTU4y Ha €PUKACHOCT U MPO(GUTAOMITHOCT IPUBATHOT CEKTOPA U Y KPajih0j HHCTAHIIM HA HUBO
nope3sa koje yriahyjy y Oyuer.

JaBHa mpemy3eha nmpencTaBibajy 3HaYajaH CETMEHT CPIICKE MPUBPEIE KOja 3aroll/baBajy OKO
68 xmbanga Jbyau. JaBHa npeny3eha ce ocHHUBaAjy Kao IpyliTBa 3a 00aBJbamke ACIATHOCTH O]
ommrer nHTEpeca. tbuxos pan ypehen je 3akoHom o jaBHUM mpeny3zehrma, KOju je YCBOjeH y
bebpyapy 2016. roguHe, Kao U MOJCEKTOPCKUM 3aKOHMMa KOju AeduHUINY creruduyHa
nojpyyja koja HUCY oOyxBahena 3akoHoM o jaBHHM mpeayzehuma (3akoH O €HEPreTHI,
3aKOH O MPUBPETHUM JPYIITBHUMA U JIp).

Toxom jecenu 2021. ronune necunu cy ce nopemehaju Ha eHEpreTcKoM TPXKUIITY Yy cBery. Kpusa
y €HEepreTcKkoM CEeKTOpy ce camo HajoBe3asa Ha Beh mocrojehy kpu3y v3a3BaHy HaHIEMU)jOM
COVID-19. 36or nosehaHe TpaXme Y3pOKOBaHE IMOCTIIAHIEMH]CKUM pa3BOjEM E€KOHOMHjE U
npobiema y cHab/ieBamby, OTHOCHO HEIOBOJEHE TTOHY/IE M HEOBOJBHHX 3AJIHXA, [IEHE IPHPOTHOT
raca cy JIOCTUIJIe UcTopHjcke MakcumyMe. OBO je MOJCTaKIIO TPaXKiby 3a YIJbeM, 1a CY U HEroBe
IIeHe M3Y3eTHO mopacie. Bucoke meHe raca u yriba, a y EBporm u cMameHa IpOM3BOIHA U3
eJIeKTpaHa Ha BEeTap U BUCOKE LieHe J03Bosa 3a emucHjy CO2 n3a3Bajie Ccy pacT 1ieHa eJIeKTpHYHe
eHepruje, Takohe 10 MCTOPUJCKUX MakCUMyMma. Y TakBMM YCJIOBHMA, IOpaciia je MpPOU3BO/HA
eNIeKTpUYHE EHEepTrHje U3 YIJba, jep je OHa Ouiia HOBOJbHM]A OJ1 IPOM3BO/IIHE U3 raca.

Jlo caza ce Bullle IMyTa MOKa3ajo, Ja pacT HEKOT' 0/ OCHOBHHMX €HepreHara, omyT Hadre U raca,
JIOBOJIM JIO pacTa OCTAIMX IIeHa Ha TPXKUINTY, a Ha [IeJTy OBY Beh TEelKy CUTYyalujy ce HaoBe3ana
U Kpu3a y YKpajuHu, T€ ce Kao jefaH o] KJbYYHUX MpobieMa HaMETHYJO MUTambe eHEepreTcKe
CUTYPHOCTH U €BPOIICKE 3aBUCHOCTH OJ1 pycKuX documHux ropusa. OBaj cien morahaja yruiao je
7la LIeHE eJNEeKTPUYHE €HEeprvje W MPUPOJHOr raca y CBETy JIOCTHIHY IieHe 3HaTHO Behe on
yoOHU4ajeHuX y MoclelhuX HEKOJIMKO roarnHa. EHepreTcka kpu3a HEM30€XKHO ce Mpeiusiia U Ha
Cpbujy, a HajBumie cy morolheHa eHeprercka mnpenyseha, mperexHo JII ,,Enekrponpuspena
Cpbuje” u JII ,,CpOujarac”. 300r BHIIMX IleHa EJIEKTPUYHE EHEpruje, Koje Ou yrposuie
MIOCIIOBam-€ MPUBpEAHUX cyOjexara y PC, kao 1 eHepreTckux cydjekara Koju 00aBibajy AeIaTHOCT
MIPEHOCA, OHOCHO JIUCTPUOYITH]e eleKTprUIHe eHepruje (y Be3u HabaBKe eJIEKTPUIHE SHEPIHje 3a
ryourke), npenopyueto je na JII EIIC Te cy6jexte cHabaeBa Mo IieHamMa 3HATHO HIDKHM OJ
tpkuanx, yuMme je JIT ETIC uznoxen (UHAHCH]CKOM PU3HKY, OJTHOCHO PHU3HK pacTa IeHa Y
notyHocTH je npedauen Ha JIT ETIC.

Tokom nene 2022. roaune, Pemybnuka Cpbuja ce 6opuia aa kako (UHAHCHJCKUM, TaKO U
CTpaTeIIKUM Mepama, 00e30e1u 1 ocurypa cHabieBame KJbydHUM eHepreHTuma. [lopen Tora,
on 1. centemOpa, Ha cHa3u je moBehame LeHe eJeKTpUYHE eHepruje, Te he edexTn TakBe
omJilyke OWTH BUIJbUMBH Yy Tpencrojehem mnepuomy. Takohe, HeraTMBHH EKOHOMCKH H
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XHUJIPOJIOIIKH TPEHJIOBH, YTHILIAJIHM CY Ha HEOIXOIHOCT IIOBPAaTKa HA IIPOU3BO/IIbY €ICKTPUYHE
CHEpruje U3 yrjba, T jé MaKCUMalHa aXKmba ocBeheHa HabaBLM OBOT €HEPreHTa.

to ce tmue JII ,,CpOujarac”, mpoakTUBHUM pPEKUMOM paaa obe3beheHu cy momaTHU
CKJIQIMIIHU KallallMTEeTH 3a IPUPOAHU rac y Mahapckoj, Te y 3UMCKY CE30HY yJIa3uMO ca BHIIE
on 650,0 Muit. KyOHMX MeTapa raca y CKJIAIHIITY, IITO jé 3HATHO BUIIE Y OJTHOCY Ha CTambe Y
HCTOM KBapTally IPETXOIHE TOANHE.

bynyhu na ce, 300r HEMOBOJPHUX TPXKHUIIHUX KpeTama, GUHAHCHU]CKA TO3UIIH]ja TUCTPHOyTEpa
MIPUPOJIHOT Taca 3HATHO moropiaia, Pemybnuka Cpouja je huHaHcupana HabaBKY pe3epBHHUX
KOJIMYKMHA Taca, Kao U cy(pHHaHCHpasa peJJOBHE Ha0aBKe.

Edextu eneprercke kpuze y cBery, Hucy 3aoounu Hu JII ,IlyreBu CpoOuje”. OBo jaBHO
npenysehe, UACHTU(PUKOBAHO KAaO HOCHIIALl BUCOKOT (DMCKATHOT pu3HKa. UnmeHHIa je na
COIICTBEHUM IMPHUXOAMMA, OCTBAPEHUM MPBEHCTBEHO W3 MyTapuHa, HUje y MOryhHOCTH Aa
MOKpHje CBOje BHCOKE TPOIIKOBE, T€ Jla IIEHE OCHOBHUX CHEpPreHaTa M TJIABHUX CHPOBHHA
MOTpeOHMX 32 00aBJbamhe OCHOBHE JIEJATHOCTH MMajy pacTyhu TpeHn, Moria Ou T0oJaTHO Aa
noropia (puHAHCH]CKY MO3UIM]Y OBOT jaBHOT mpeay3eha, a camuM TuM u noBeha ocnamame
Ha Oyuyer Penmybnuke CpOuje y muspy najber mocioBama. [lopen ompenesbeHOr U3HOCA
cyOBeHIrja 3akoHOM 0 Oyirery 3a 2022. roauny, 3a JpymrBo je 3akoHOM 0 H3MeHaMa 3aKoHa
o Oyitery 3a 2022. roauny omnpeaesbeHo noaatuux 12,0 mapa aunapa. Onrepehemwe Oyuera je
cMambeHO y ogHocy Ha 2021. ronuny, mehyrum, JpymTBo U Aajbe UMa BHCOKE TPOILKOBE
MOCIIOBama K0je HUje y MOTYRHOCTH J1a IOKpH]j€ COTICTBEHUM MPUXOAUMA.

Cnuuna curyanuja uaeHtuduxonana je u kon ,,Kopumopu Cpbuje” 1.0.0, 300r BHCOKUX
M3J1aTaka 3a KalnTaaTHe MHBECTHIIHN]E KOje Cy Y HAJIJIS)KHOCTH OBOT JIPYIITBA, TC CAMHM THM,
MIPOMEHE OCHOBHUX CHPOBHMHA MOTY 3HA4ajHO MOBehaTu TPOIIKOBE CripoBolema mpojekara u
noBehatu ocnamame Ha Oyyer PemyOmmke CpOuje, y 1MJby KOHTHHYHpPAHE pealn3aliuje
MPOjeKTa.

VYKyInHa UMOBHHA penyOJIMYKUX jaBHUX npenyseha Ha kpajy 2021. rogune n3Hocuna je 3.217
MJIpJ JUHApa, 0K j€ Kao Kpajibu Pe3ysTaT OCTBApeH HETO T'yOuTaK y u3Hocy o 12,7 mipa
JIHapa.

Tabena 12. ['maBHM (UHAHCH]CKU TIOKA3aTeJbH MOCIOBaka jaBHUX Mpeay3eha, mupa auHapa

Omnuc 2020 2021
YKynHa IMOBHHA 2.654 3.217
COIICTBEHU KaIMTAll 1.033 1.140
YKyIHH IpUXOaH 536,4 776
Hero noburax 15,2 -12,7
CyOBeHIHje 66,7 67,3
Cy6Bennyje, 6e3 JI1 ,,ITyresu Cpbuje” 39,8 38,1

U3Bop: dunancujcku ussewTaju 3a 2020. u 2021. roquny

VY 2021. roquHu cyOBEeHIIM]E Cy, U3paskeHe Y MPOLEHTY YKYITHUX MPUX0/1a, Ha HUKEM HUBOY Y
OJIHOCY Ha MPETXO/IHY TOAUHY U YuHe 8,7% YyKYyIHUX Ipuxoja jaBHUX npenyseha. Oapehene
CyOBEHIIM]je UMajy KallMuTaIHU KapakTep, kKao mro cy cyoBenmuje 3a JII,,[lyresu Cpbuje”, koje
Cy HaMEHhEHE PEKOHCTPYKLUJU TyTHE HHPPACTPYKTYpE.

VYkynan HeTo pe3yaTar yrBpheH y npBoj nosoBunu 2022. rogune je ryouTtak y u3Hocy o 42,9
MIIpA AuHapa. Pezynrar Tekyhe roaune je npenemeH 3a Tpomkose amoptuzanuje JIT ,,IlyreBu
Cpbuje”, jep npemay3ehe oBe TPOITKOBE KEHIKH TEK Ha KPajy TOJIMHE y IETOKYITHOM U3HOCY 3a
JaTy TOAMHY. Y MPBOj MOJIOBUHM TeKyhe rogunae 1o0uT je octBapuio 24 npenyseha y ykynmHom
n3Hocy ox 10,4 mupa auHapa, TO je Mame y OJHOCY Ha TUTAHMPAHO (IJIaHWpaHa BPETHOCT
u3zHocu 19,5 miapna nunapa). Hajsehu yrtuiaj Ha mO3UTHBAaH HETO PE3yNTaT y MOCMaTpaHOM
nepuoay uma ,,Enekrpompexka CpOuje” a.a. Koje je OCTBapuiio HETO JOOUT y M3HOCY oA 3,8
MIIpA JUHapa. Y mpBoj mojsoBuHU Tekyhe rogaune 12 nmpemyseha je ocTBapuiio HETO ryOUTaK y
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YKYITHOM M3HOCY 0J1 53,3 MIIp/l TUHApa, MITO je 00Jb€ Y OJJHOCY Ha TUIAHUPAHY BPEITHOCT KOja
je HeratuBHA U u3HOCH 60,7 MIIpa TUHApA.

VY muwby ymamema (PUCKaTHUX PU3MKA MOBE3aHUX Ca MOCIOBAakEM jaBHUX npeny3eha y Toky
Cy MpOIECH peCTpyKTypupama HajBehux jaBHux npexyseha (rpyme npemyseha koje ce 6ase
xenesHnukuM caoOpahajem — . Kenesnune Cp6Ouje” a.n, ,,MHDpacTpykTypa skene3Hure
Cpbwuje” a.n, ,,Cpbuja Bo3” a.n, ,,Cpouja Kapro” a.n, JIT EIIC u JIT,,Cp6ujarac”). Llenokymnan
IpoIeC ce CIPOBOAM y capalmH 3a BojachuM cBeTCKMM (DMHAHCHJCKMM WHCTUTYyLHjaMa —
MM®, Ceerckom OaHkoM 1 EBporickom 6ankoM 3a 00HOBY M pa3Boj (y nasbem tekcty: EBPJ),
Kako Ou ce oBa mpenay3eha mocraBuia Ha 3/1paBe OCHOBE M moyena Ja (yHKIHMOHMIILY II0
TPKUIIHOM TPHUHIHUIY, T€ YMAaBHIM TMOTCHIUjATHA (UCKATHU TPOIIKOBH KOJU MOTY
npouctehn U3 BUXOBOT MTOCIOBAKA.

VYmata 1006uTH 01l cTpaHe jaBHUX mpeny3eha W QUBHIEHAM JpyIITaBa KamuTajla y KOjuMa
JpKaBa UMa BJIACHULITBO IIPEJICTaBIbajy 3HauajaH /1e0 Heropeckux npuxoaa. Odasesa 3a jaBHa
npeny3eha na yruiare Hajmame 50% 1o0uTH ocTBapeHe y MPEeTX0/IHOj TOIMHU TPOTIMCAHA j& U
3akoHoM 0 Oynery Penyonuke CpOuje 3a 2022. ronuny.

[Ipe mepuona ¢uckanne konconunanuje Pemybnuka CpOuja mmana je 3HadajHe (hUCKaTHE
TPOIIKOBE CHallaBama JIp)KaBHUX OaHaka. YKYIHU TPOIIKOBH JIP)KaBHUX WHTEPBEHIIMjA y
O6aHkapckoM cexTopy y nepuoay 2012-2015. ronune nznocunu cy oko 900 munnona espa. To
je W3HOC W3BOjCH 3a JOKaNUTAIW3alWjy OaHaka, pa3induTe (UHAHCH|CKE TPaHCAKIUje
IIPUIIMKOM ITPUIIajarba HEYCIIEIIHUX OaHaKa yCIeNIHU]UM, YKJbY4Yy]yhH M UCIIIaTy OCUTypaHUX
U HEOCUTYpaHHX Jerno3urta (3a mra cy kopuinheHa u cperncrsa DoHAa 3a OCHUTypame
JIETIO31TA).

Peny6iuka CpOuja nanac y 6aHKapCKOM CEKTOPY 3eMJbE UMa JUPEKTaH y/1€0 y KaluTaly:

= banke [Tomrancka mrenuonuna a.n. beorpan (72,64%),
= (Cprcke 6anke a.n. beorpan (76,69%).

VY by AOCIEIHOT CIIPOBONEHa H3lIa3He CTPAaTerrje U CMambemha (PUCKATHUX PU3HUKA 10 OBOM
OCHOBY HAacTaBJbaJy c€ pepopMCKe aKTUBHOCTHM Y OOJACTH JpXKAaBHUX (PUHAHCH]CKHX
uHcTuTyyja 3anouere 2012. ronune, ogqHocHo 2015. rogune.

V3 nogpuiky CeTcke 6anke HacTaBuhe ce ca cipoBohemeM crpareruje 3a banky [lomrancka
LITEJMOHUIIA Cca HarjJjackoM Ha IpeycMepaBame II0CJIOBalka Ca CTaHOBHUIITBOM,
npeny3eTHUIMMa, Mukponpeayehuma u Manum npeayszehuma; moOoJblIake HHTEPHE
opranuzaiuje OaHKe, KOPIIOPATUBHOT yIpaBibakba U YIpaBbama pU3UKOM; jadame UT
HH(]pacTpyKType, Kao U TIaH nocioBama 3a nepuoa 2020-2022. ronusxe.

VY cknany ca BnagumHOoM cTpaTerujom 3a apkaBHe 6aHke, popmupana je CTpydyHa pajgHa rpymna
3a TpaHchopmanujy Cprcke OaHke y creuujalnn3oBaHy (UHAHCHJCKY HHCTUTYLH]Y 3a
MpyXame CBUX BpcTa (PMHAHCH]CKUX yCIyra M MOJPIIKE HaMEHCKO) MHAYCTpuju PemyOinnke
CpOuje nana 21. janyapa 2019. rogune u mouena je ca popmanHuM pagom y mapty 2019.
TOJMHE Kaja je OJjp)KaHa KOHCTUTYTHBHA CEIHMIIA.

Pedopma npormca koju ypel)yjy cpricku hruHAHCH]CKU CHCTEM cripoBezieHa je Gpedbpyapa 2015.
roauHe. JenHa O KapakTepUCTHKa Te pedopme jecTe M NMPEeHOC HaIeKHOCTH Npahema
pe3yiTara ToCIoBamka U pajia OpraHa yrpaBibamka y OaHKama, APYIITBHMA 32 OCHTYpame U
ApyruM (UHAHCUJCKUM HWHCTUTYyLMjamMa 4Ydju je akuuoHap Penybnmuka CpbOuja, kao u
OpraHHU30BamkE U CIIPOBOlemE MOCTYIKa Mpoaaje akiuja y buma, ca AOJ] Ha MuHHCcTapcTBO
¢unancuja, moues ox 1. anpuia 2015. ronune. Peopmom npomnuca je y romahy peryiaaTuBy
TpaHCcrioHOBaHa U JlMpeKTHBa O pecTpyKTypupamy Oanaka (Bank Recovery and Resolution
Directive — BRRD) u ¢ynkumja pectpykrypupama O6anaka nosepena je HBC. YV nenemOpy
2016. romwHE YCBOjeH je CeT mpolnuca KojuMa ce y JnaoMahu peryJaTOpHH OKBHUD
umiuieMenTupajy basen Il cranmapau, unMe je OCTUTHYT 3Ha4ajaH CTENeEH yckiaheHocTh
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nomahux mpormnmca ca perneBanTHUM pornricuma EY y oBoj o6iactu, a Tokom 2017. rogune ce
HACTaBWJIO Ca aKTHMBHOCTMMAa Ha yHampehemy momahux mnpommca kojuma ce ypehyje
MocJoBamke 0aHaka, a y IHJbY HBHXOBOT Jajker yckinahupama ca npornucuMa EY. OcHOBHH
[IUJBEBH YCBajamba OBUX IMPOMHca cy noBehame OTHOPHOCTH OaHKapCKOr cekTopa nosehameM
KBaJIUTETa KallMTalla ¥ YBO)EHEM 3aIITUTHHUX CJIOjeBa KanuTaia, 00Jbe mpaheme U KOHTpoIIa
U3JIOKEHOCTH OaHKe pPH3UKY JHMKBUIHOCTH, JaJb€ jayame TPXKUIIHE AUCHUIUIMHE U
TPAHCIIAPEHTHOCTH TMOcCoBama OaHaka y PemyOmumu CpOuju 00jaB/bUBamEM  CBUX
peleBaHTHUX WH(pOpMaIIKja O MOCIOBaky OaHKE, Kao U MpuiiarohaBame U3BEIITAjHOT CHCTEMA
HOBHM PETYJIaTOPHUM pelICHhUMa.

Jeman on orpanmuaBajyhumx ¢axrtopa 3a pacT KpeIUTHE aKTUBHOCTH IIPEICTaBbao je
penaTHBHO BUCOK HMBO MpoOieMaTHUHuX Kpeaurta. Y aBrycty 2015. roaumne ycBojeHa je
Crpateruja 3a pemaBame IpoOIeMaTHYHUX KPeInTa Koja ce CIIPOBOM MMILUIEMEHTAIINjOM JIBa
TPOTOAMIIHA AKIIMOHA TUIAaHA, jeIaH IPUIPEMIBEH 0/ cTpaHe Bnasge u npyru npunpeMibeH of
crpane HBC, y mmipy cmymrama HuUBOa mpoOieMaTHuHuX kpeauta. Kipydne oOnactu
UMIUIEMEHTAllMje TOoJpasyMeBalie Cy jadame Kamanurera OaHaka 3a  pellaBambe
npoOieMaTHYHuX KpeauTa, yHampeheme perynaTtuBe 3a INPOLEHY BPEIHOCTH CpelcTaBa
o0e30ehema, pa3Boj TpKUIITA MPOOIEMATHYHUX KPEAUTA U JP.

On noHoIIema TOMEHYTE CTpaTerdje, YCBOJEH je M HM3MemeH Behu Opoj 3aKOHCKHX |
[I0JI3aKOHCKHUX aKaTa, yHarpelheH je MHCTUTYLMOHAIHU KallaluTeT U CIpoBe/ieHe cy OpojHe
Mepe 3a JIAKIITH OTITMC U MMPEHOC HEeHAIUTATUBUX MOTpaknBama. CTBapameM CTaOMITHHUX yCIO0Ba
[I0CJIOBaka, CPIICKa €KOHOMH]a je yIIa y MHBecTULMOoHU 1ukiyc 2015. roaune, u ox Ttaja
MHBECTHLIMjE 1O OOMMY IMpeNCTaBibajy no0ap aeo pacta exkoHomuje. I[IpodurabmimHoct
IIPUBpEJIE pacTe y yCJIOBMMA HUCKE U CTaOWiIHE MH(]Ianuje U pellaTUBHO CTaOMIIHOT Kypca.
Cge cy To 6mM KJbY4HH (DaKTOPH 3a OJAPKUBO PEIIaBa-E MUTaka IPOOIEMaTHUHHUX KPEIUTa.
To ce jacHO BUAM U U3 YUHCHHULIE J1a je Y TpaHama Koje Cy M HOCHOILM pacTa, 3a0eliexeH U
HajBehu naja npodaeMaTUUHUX KPeInuTa — IITO j€ €BUJIEHTHO Yy IpepahuBauko] MHIYCTPUJU U
rpalyeBUHapCTBY.

Ocurypame eno3ura je MeXaHu3aM KOjH JONPUHOCH OYyBarky (PMHAHCH)CKE CTAOMIIHOCTH U
00e36ehyje 3amTuty aenoneHara. CUCTeM ocurypama jeno3urta ode3dehyje ma ce cakom
3amTuheHoM IeMoHeHTy'? UCIIaTH 1e0KyNaH H3HOC yJora Y CBakoj OAHIM 10 OCHUTYPaHOT
m3Hoca oxa 50.000 eBpa y cnydajy cTedaja uiau JUkBUjanuje 6anke. Ocurypame Jerno3uTa
peryaucano je 3aKOHOM O OCHUTypamy Jeno3uta. ['apaHumja ucmiate oCUrypaHux Jerno3uTa
O]l CTpaHe Ap)KaBe, OWJIO AMPEKTHO CpeACTBMMA W3 Oylera, WiIM WHAMPEKTHO H3/IaBAHEM
rapaHuuja 3a 3aayxuBamwe AO/l, u3Bop je ¢ucCKalHUX pu3MKa U MOryhux QuckamHux
TpoikoBa. MehyTum, 3axBasbyjyhu NOoCTUTHYTO] cTaOUITHOCTH OaHKapCcKOr cekropa, o1 2015.
roguHe HUje OmiIo notpede 3a kopuithemeM cpeacTaBa (JOH/IA 32 OCUTYpALE ICN03UTa, HUTH
Jp>KaBe M0 OCHOBY MCIUIaTa OCHTYPaHHUX M3HOCA JIETIO3NTA.

Nmajyhu y Buy cuTyarujy HacTary MporjaiemheM BaHPETHOT cTama y Penyonunu CpOuju,
Kako Ou ce omoryhuio yoOnaxaBamke €KOHOMCKUX M (MHAHCH]CKUX TMOCIEIUIA HACTAIUX
ycnen mangemuje Oonectn KoBua-19 umzasBane Bupycom KoBua-19 mpemysere cy mepe
MOJIPIIKE MPUBPEIN KOje Cy MMalie 3a Wb noBehame TUKBUIHOCTH PUBPEAHHUX CyOjeKaTa,
VKJbY4yjyhUH  MOJROTIPUBpEIHA Ta3IWHCTBA, MPEIy3eTHUKE, MHKpPO, Malla H Cpelmba
MIPUBPETHO IPYIITBO y CKIAAY ca 3aKOHOM KOjUM ce ypelhyje pauyHOBOJCTBO.

Jenmna on mepa jecte Owiia M JOHOIICHE 3aKOHA O YTBphUBamy rapaHTHe meme (JOHET y
nereM6Opy 2020) xao Mepa MOApPIIKE MPUBPEIU 3a yOJIakaBame TMOCIEIUIla TaHISMHje
6onectu KoBuna-19 uzazane Bupycom Kosua-19. Perybnmka Cpbuja je mpemnosnana motpedy

2 3amTnhenn nenoHeHTH Cy: GU3MUKA JMIA, TPETY3eTHHIIM, MUKPO, Malla M CPE/Iiha MPABHa JIUIA, HAKOH UCKJbyUera npeBuheHrM 3aKoHoM
0 OCHTYpamby JCTO3UTA.
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3a omoOpaBameM aoaatHux 500 MuiroHa eBpa oMohM, y IHJbY OJprKaBama JTMKBUIHOCTH
yrMe he yKyman u3HOC cpencTaBa iacupanux nyrem | rapantue meme goctuhu u3Hoc ox 2,5
MuJIMjapae eBpa. Yropop o rapaniuju Pemyonuke CpOuje 1o caga cy mornucaie 24 OaHke,
KOjuMa je ImjacupaHo mpeaBuheHux 2,5 Muimjapau e€Bpa, JAOK cy came baHke muacupane
KJIMjeHTIMa oko 2,3 munujapau espa. Tokom 2021. ronuHe noHET je 3aKOH O yTBphHUBamy
Jpyre rapaHTHE HIeMe KOjuM je omoOpeHo moxatHux 500 munmHa eBpa nmomohu. YKymHo, y
CKJIONy 00€ rapaHTHe IeMe, 0aHKe Cy Iiacupalie oKo 2,4 MIIpJ eBpa KpeauTa.

[TocToje 3HauajHu (pUCKATHU PU3UIK TIO OCHOBY CYJICKMX OJUTYKa, ToMahux u MelyHapoaHux
CyJOBa, Ka3HU M HaKHaJa IITETe O] CTpaHe JpXaBHMX opraHa. Pemybmmka Cpb6uja je mo
OCHOBY HOBUAHHX Ka3HHM U [ICHAJIA [10 PELICHY Cy/10Ba M HAKHAJIE IITETE 3a IIOBPE/IE WM IITETY
HaHeTy O] CTpaHe ApXKaBHHUX oprana y nepuoay 2009-2020 u3 penydaudkor Oyiera yKymHO
maatuna 121 mupa auHapa, 1ok je y 2021. ronuaun u3 Oyuera Penybnuke CpOuje mo Tom
ocHoBy Tutaheno 16,6 mupa auaapa.Omnyka EBporickor cyna 3a Jpyjcka mmpaBa obaBesana je
Peny6nuky CpOujy a McIIaTu jaBHU YT IO OCHOBY HeucIuiaheHe 1eBU3HE MITeAnhe KOjy Cy
npxaBibann OuBmmx penyonmka COPJ u apxkapibanu PemyOnmke CpOuje MoOKWIM KOX
OaHaka ca ceaumreM Ha Teputopuju Pemybnuke CpOuje M BUXOBUM (uiaMjamama Ha
teputoprjama ouBmux pemyosmka COPJ. Takohe, moTeHnmjamHe obaBese Mory npoucrehu u
U3 OJUTyKa Y CTaBHOT CyJa 110 OCHOBY ITOJIHETHX YCTaBHUX ajOu M omryka EBporickor cyna
3a Jby/ICKa paBa 110 MOJHETHM IpeICTaBKaMa paJHIKa HEKaJalIbiX IPYIITBEHUX rpery3eha
(neucrrahene 3apaze, JONPHHOCH 3a 00aBE3HO COLMjAIIHO OCUTYpame, 3aTe3He Kamare,
TPOIIKOBH MOCTYITKA, MOTPAXKUBAMa 10 OCHOBY KOMEPIIHjaTHUX TPAHCAKIIH]ja).

CranHO MpUCYTaH PU3UK OJI €IEMEHTApHUX HENOroJia W MPUPOIHUX KaTtacTpoda obaBesyje
ylarame y IporpamMe rnpeBeHIyje Kako Ou ce yMamuiId MOTeHIUjaTHH (PUCKATHU TPOLIKOBU
3a OTKJIamhambe IITeTa HACTAJIMX 110 TOM OCHOBY. 1071 TPEBEHIINjOM Ce MUCIIH Ha YKJbYYHBAHbhe
HIMpPET CIIeKTpa GUHAHCHCKUX MHCTPYMEHaTa (Kao ILITO Cy pe3epBHU (POHI0BH, TOTEHIIN]jATHE
KpeIUTHE JIMHH]E, a HAPOYUTO OCUTYpame) Koju Tpeba na Oyay Ha pacrojaramy JpPiKaBH.
Peny6nuka Cp6uja ce y 2014. cyounsa ca katacTpodalHUM MociaeauIiamMa oIiaBa, yija je
YKYyITHa mITeTa (ca TyOuImMa) mpolemeHa Ha Buiie of 1,7 miapn eBpa. Binaga je y neuemopy
2014. ycBojuiia HanmoHnanHu nmporpaM 3a yrpaBibambe pU3HLIMa 0/1 eIEMEHTApHUX HEMoroa,
koju he 6utu peannsoBaH y capaamu ca CBeTckoMm O0aHKOM, YjeaumeHuM Hauujama u BEY. YV
okBUpy Hanmonannor nporpama, HoBeMOpa 2018. roanHe je JOHET joul jelaH KPOBHU 3aKOH
Koju ce 0aBW MpoOJIEMAaTUKOM eJIeMEHTAapHUX HEINoroja W kKaractpoda, 3aKOH O CMambEHY
pHu3uKa o1 KaTacTpo(a 1 yrpaBibalkby BaHpeJHUM cuTyanujama. Permyonuka Cpouja je y 2019.
rOJUHM miaTuia u3 Oynera 4,22 mupj JWHapa 3a HaKHAJE IITETEe 3a MOBPEAe WU ILITETe
HacTaje ycie eleMeHTapHUX HEeToro/1a Wil JpyruX NpUPOIHUX y3poka. Y Toky 2020. rogune
3a OBy HAMEHY M3/IBOj€HO je 2,8 MIIpJ] TMHApa, 0K je 3a TokoM 202 1. roguHe U3HOC TTOTPOIIEH
Ha oBe HaMeHe u3Hocuo 520,3 munmoHa auHapa. ¥ 2022. ToAWHHU je 3a IPBHX JEBET Mecel]
W3/IBOjeHO OKO 94,2 MminoHa AUHApa 3a OBY HAMEHY.

AJITEepHATHBHH CHeHAPHO (PUCKAJIHUX KpeTama y nepuoay 2022-2025. roquHe

Ha cnenehem rpadukony npukaszano je kpetame ydemrha aedunurta u jaBHor ayra y B/{I1 na
OCHOBY aJITEPHATUBHOT MaKpPOEKOHOMCKOT CII€HapHja, a KOjHu MOApa3zyMeBa CTOIE pacTa O
0,5%, 2,5% u 3,5% y HapeTHOM TPOTOUIITHEM TIEPHOTY.
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I'pacdukon 16. OCHOBHM U aNTepHATHBHH CLIEHAPHO (DUCKATHUX KpeTama y nepuony 2022-—
2025. rogune
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Crnopuju pacT yTuuao Ou, Ipeko CBOJUX KOMIIOHEHTH, U Ha OCTBapeme (PUCKaIHUX arperara,
MIPEBACXOHO Ha MPHUXOJHY CTPaHy, M TO HajBUIIE HA MPUXOJE 10 OCHOBY paja M mope3e Ha
notpouky. OBakBa auHamuka B/I1 noBena Ou 10 BuiIer HUBOA JeUIMTA U JaBHOT Iyra, y
OJTHOCY Ha OCHOBHH crieHapro. Huo neduiura 6u ciopuje magao, a HUBO jaBHOT Jyra Ou 4ak
ropacTtao y oJHocy Ha HuBO u3 2022. ronuHe, na 6u ce crabminzonao Herze ucnox 58% B/II1.
[IpernocTaBka y OBOM CIIEHapHjy je na OM MOJUTHKA KpeTama IulaTa W TEeH3Hja, Kao U
HOMUHAJIHU M3HOCHM MpeJBUNEHH 3a KalmuTajJHe MHBECTUIHMje, OMJIM UCTH Ka0 Yy OCHOBHOM
CIICHApH]y.

IHopehewe ca npeTxoAHUM NIPOrpaMoM

Cpenmopouny (GHCKATHE OKBUP je 3HAYAjHO MPOMEE-CH y OJJHOCY Ha IPETXOIHHU JOKYMeHT

c 003MpoM Ha pa3Mepe HEraTMBHUX edekaTa Koje JIOHOCEe PacT lLieHa Ha MehyHapoaHom
TpKUIITY U cykoO y Ykpajunu. CpejicTBa HaMemheHA 3a yOlla)kaBame OBUX edekara Cy y
HajBehoj Mepu moBehalla HMBO pacxoja U JAeduiuTa y HapeaHoMm nepuoay. McroBpemeHo,
MPUXOJIU B pacxou he ce mocteneHo cMamuBaTH y cmucity yuentha y BJIT, ¢ Tum na, mox roxg
Tpaje HEM3BECHOCT Be3aHa 3a IMaHAEMHjy, IIeHE €HepreHara, CHpOBHHA M XpaHe M CyKoO y
VYkpajuau, moryhe cy ¢uckaiHe HHTEPBEHIM]E Y ITUJbY aMOPTH30Bamka HETaTUBHUX e(deKaTa.
[Tnanupanu nepunuru omoryhasajy najbe cMamuBame ydenrha jasHor ayra y bJII1

Tabena 13. [lopeheme uckanHux nokaszaresba q8a nporpama, y % bI1

2021 2022 2023 2024 2025
TIporpam ekoHoMckux pedopmu 2022-2024
Tpuxoau 43,5 42,2 414 41,1 -
Pacxomu 48,4 45,3 429 42,1 -
Pesynrar -4,9 -3,0 -1,5 -1,0 -
IIporpam ekoHomckux pedopmu 20232025
IIpuxoau 43,3 43,0 40,9 40,4 39,6

3 [Tporpam exoHOMCKHX pehopMu 3a nepuon o 2022. 1o 2024. rogune
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Pacxommn 47,4 46,8 442 42,5 41,0
Pesynrar -4,1 -3,8 -3,3 -2,2 -1,4
Pazmmka

[Mpuxomun -0,2 0,8 -0,5 -0,7 -
Pacxomau -1,0 1,6 13 0,4 -
Pesynrat -0,8 -0,8 -1,8 -1,2 -

W3Bop: MunucTapcTBo puHaHCH]a

4.7. KBAJIUTET JABHUX ®UHAHCHUJA

HaxoH mTo je mo4eTkom mpolie roJuHe YCIEeIHO OKOHYaH apamkMad ¢ MM® — PenryOnnka
Cpbuja je y jyny 2021. roguHe ca OBOM HMHCTHTYIIMJOM CKJIOTMHJIA HOBH apaH)XMaH
caBeTO/IaBHOT KapakTepa. HoBu nporpam capanme — UHCTpyMEHT 32 KOOpIMHALIN]Y TIOJIUTHKA
(Policy Coordination Instrument — PCI) nmotephen je 18. jyna 2021. romuHe u Omio je
TUTAHUPAHO Ja Tpaje A0 Kpaja 2023. roaune, oqHocHO 30 MecerH.

Kpuza y Ykpajuau sxectoko moraha naHie cHaOieBama M CTBapa JoJaTHE HH(IATOpHE
NPUTHCKE Ha TPXKUIITUMA XpaHe, eHepruje, CUpOBHHA U ApYrux nodapa. Cmameme nqomahe
MIPOM3BOILE ICKTPUYHE eHepruje moBehasno je morpede 3a yBO30M SHEepreHara 1mo 3HauajHo
BUIIUM I[IeHaMma, y3 IOropIlaBame ycIoBa Ha (DUHAHCHJCKMM TPXKHUIITHMA. Y OBaKBUM
BaHpeIHUM OKoimHOocTHMa PemyOnuka CpOuja ce ourydmina Ja 3aTpaki HOBH apaHXMaH ca
MMO®, koju 6u Tpebano aa Oyne moTBpheH 10 Kpaja OBe roJIMHE, Y Tpajamby O] JIBE TOJUHE U
KOju he mMaTu KapakTep apaHKMaHa U3 IpeaocTpokHOCTH. [Iporpam nma 3a 1usb: 1) ouyBame
MaKpOEKOHOMCKE M (HHAHCHjCKE CTaOMIHOCTH IpuiarohaBambeM IOJUTHKA Ha HacTale
€KOHOMCKE IIIOKOBE; 2) jayarme OTIOPHOCTH MPUBPEAE Ha CHEPTreTCKE MIOKOBE CIPOBOhEHEM
oAroBapajyhux eHeprerckux MoJUTHKAa M pedopMH 3a CyouyaBame ca M3a3oBHMa Jomaher
€HEepreTCKOT CEKTOpa, UCTOBPEMEHO IITUTehH HajyrpokeHuje; 3) AaBame MMoACTHLIaja OpxKeM,
3€JIeHOM M WHKJIY3MBHOM OJIp)KMBOM PacCTy y CPEIHEM POKY CIIPOBOhEHEM CBEOOYXBAaTHUX
CTpYKTypHUX pegopmu. LlusbeBu nporpama cy KoMnaTuOMIHY ¢ Texxmbama Penyonuke Cpouje
na ce npuapyxu EV.

VY HapeaHOM Nepuoy o4eKyje ce HacTaBak peopMH y 00JacTH 3arollibaBamka, YIPaBJbamka
KaJpOBUMa M CHCTEMa IIIaTa y CeKTOpy JpkaBe. Llvib GuckaiHe NOJUTHKE Y CPEAHEM POKY
je 3aIpkaBame pacxoia 3a 3alocieHe Ha OJpPKUBOM HHBOY, Y3 aJeKBaTHY CTPYKTYpPY
3alocCiIeHUX, Kako Ou ce 00e30equo BehM KBaJIMTET MNPYKEHUX ycayra. Y HapeIHOM
CPeAmOPOYHOM TMEpHOAy akieHarT he OWUTHM Ha CTPYKTYpHMM Mepama, Koje OM Ipeko
MJIaHupama Opoja 3amocieHuX C jeHE CTpaHe, U YCIOCTaB/bakba HOBOI CHUCTEMA IulaTa y
CEKTOPY Jp>KaBe ¢ Ipyre cTpaHe, JonpuHesne nopehamwy epUKacHOCTH M KBAJIUTETY MPYKEHUX
JaBHHUX yciyra.

[TocTojehn cucrem 3amonubaBama, KOjuM pykoBoau Brmagmna Komucuja 3a naBame
CarJacHOCTH 3a HOBO 3aIlONIJbaBamkbe U JI0JIATHO PAHO aHTaKOBame KOJ KOPUCHUKA JaBHUX
cpencraBa HacTtaBuhe j1a QyHKIIMOHHMIIE y TIpesia3HOM nepuoay 1o 2023. roanHe, OTHOCHO CBE
JIOK HOBU cHCTEeM He OyJne y moTmyHocTH omepatuBaH. Kpajem 2020. ronuHe ycBojeHE Cy
n3MeHe 3aKoHa O OYUETCKOM CHCTeMY Kako Ou Omio oMoryheHo J1a y mpelia3sHOM MEPHOIY
MHCTUTYLIMj€ MOTY Jla aHraxyjy HoBa Juua 10 HuBoa oJ 70% OHUX KOjJU HaIyIITajy
WHCTUTYLM]y WIH OJyla3e y MeH3Hujy, oK je ao3Boja Komucuje morpebHa ykoiamko Opoj
HoBo3anocienux mnpehe 70%. Cmucao oBe mepe je Aa ce 06e30enu Beha (iaeKkCHOMITHOCT Y
3aronbaBakby Ha HUBOY CaMUX MHCTUTYIM]A, Y CKIAAY C BBUXOBHM IOTpedaMa 3a HOBUM
kagpoBuMa. Takolye, mocraBibeH je u IUMUT 0] 1% 3a nmoBehame yKymHor 6poja 3armocieHux
Ha HeoapeheHo Bpeme y omHocy Ha HHMBO c Kpaja 2020. rogmHe. Y TOKy je W H3paaa
€JIEKTPOHCKOT PErucTpa 3alociIeHUX Y jaBHOM CEKTOpY ,,MIckpa”, koju 6u Tpebano na Oyne
MMIUIEMEHTHpaH 10 Kpaja 2023. roawHe, a MWIOT MpojeKaT Koju oOyxBaTa 3aIloCIICHE Yy
MunucrapceTBy punancuja je Beh oneparuBan. CymTHHA OBOT cHcTeMa je 00Jbe IIIaHupambe,
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U3BpLICHC M KOHTPOJA Pacxoja 3a IUIaTe 3alociieHnX, Beha TpaHCHAapeHTHOCT U 00Jbe
ylpaBjbamkbe JbYJACKUM pecypcuma. Cucremom he Outu oOyxBaheno mpeko 450.000
3aI0CIICHUX Y jABHOM CEKTOpY, a BaH crcTeMa hie ocTaTi camMo 3aIl0CIICHH y CEKTOPY 00paHe,
6e30eHOCTH U YHYTpPALIBHX ITOCJIOBA U MHCTUTYIIM]E€ BUILET U BUCOKOT 00pa3oBamba.

VY uusby cMamemha pa3TuuuTHX 00JuKa OylIeTCKe MOAPIIKE jaABHUM U IpyKaBHUM Ipeay3ehnma
HacTaBJba ce ca BUXOBUM pedopmama. CMmameme OylleTcKe MOJAPIIKE OBUM Ipeay3ehnma
MoJIpa3yMeBa: a) OrpaHUYCHE TUPEKTHUX U HHIMPEKTHUX CYOBEHIIH]ja, 0) 3a0paHy H31aBama
rapaHiyja 3a MOJpPIIKY JUKBUAHOCTU (OCUM Y Cy4ajy OCHUTypamba HEOMETaHOI CHa0AeBama
tpxkumrta eHeprentuma 3a JII ,,Cpbujarac” u JII EIIC) u B) jayame OATOBOPHOCTH U
TPAHCHAPEHTHOCTH Yy MOCIOBamYy OBHUX Ipeny3eha, ykibyuyjyhu M KOHTPOILY U CMameme
noumy y wiahamuma, Hapounto npema JIT EINIC u JIT ,,CpOujarac” u npeBeHLN]y HUXOBOT
roMmiama y o0yayhHocTu.

Bnana je, y3 nonpuiky EBPJI, ycBojuna CtpaTerujy Ap’kaBHOT BJIACHUIITBA U YIPaBJbamkba
MIPUBPEIHUM CyOjeKTUMa KOju cy y BiacHUIITBY Pemyonuke CpbOuje 3a nmepuoxa ox 2021. mo
2027. roguHe Kao JeIUHCTBEHU aKT KOJU IMpyXa CTPATeLKy BU3M]y U YIYTCTBAa y BE3H ca
[IUJbEBIMA BIIACHUYKOT YIPaBJbamha, UbEBUMA (PMHAHCHJCKUX M jaBHUX TOJHMTHKA, Ka0 U
IIPUHLUIIMMA KOPIIOPATUBHOT yIpaBjbakha U MpaKcaMa Haj3opa y cKiaxy ca mMel)yHapoaHum
CTaH/JaparMa 1 HajOOoJbOM IPAKCOM.

3a mpemy3eha koja umHE cTpaTelike KOMIaHHje W3 TopTdoiuja OuBine ATeHIUje 3a
MPUBATU3AIH]Y, PEUICHE CC HAJla3u WK KpO3 MPUBATH3AIMOHE TEHAEPE, WIH KpO3 cTeuaj. 3a
caobpahajuo mpenmysehe ,,Jlacta” AJ] beorpan Tpaxkuhe ce kKomMmaHHWje 3aMHTEPECOBAHE 3a
MPUBATU3AIM]y WM CTPATEHIKO MapTHEPCTBO. Y3 mojapiiky CBeTcke OaHKe NeUHHCAH je
akuuonw 1iad 3a JIT TIEY ,,PecaBunia”, umje cripoBoheme yKIbydyje MPOHATAKEHE PElICHha
3a 3aTBapame €KOHOMCKHM HEOJAPKMBHUX PYAHHMKA M IUIAH pallMOHANU3alldje, Y3 MOTYhHOCT
no0poBOJBHOT OJjTacka y3 oOe30ehena cpenacTBa 3a colMjaliHA MPOTpaM M CPEACTBa 3a
MOJIPIIKY MOCIOBakY KaKo He OU IOILIO 10 TOMUJIamka A0 Y MahamkruMa, HApOYUTO MpemMa
JIT EIIC. 3a XUII — I[leTpoxemMuja criopa3yM O MpUBATU3ALM]H € IOCTUTHYT y Aeriemopy 2021.
roguHe ¢ komnanujom HUC, a okoHuame mocTymnka je miIaHupaHo 10 Kpaja OBe T'OIUHE.

3a oapehenu 6poj KoMIIaHUja y JP’KABHOM BIACHULITBY C€ Tpa)ke CTPATELIKU NapTHEPU WIH
IpYyrd MOZENH TpUBATH3AIHje, OJHOCHO CHpPOBOhEHE YHAIpe. NMPUIPEMIBEHHX IIIIaHOBA
peopranusanuje (YIIIIP).

[ToGosbmame ympaBibaa jJaBHUM (PMHAHCHjaMa je HYXHO, HE caMO Kao MOJpIIKa MepaMa
(duckanHe cTabuin3aiyje u CTpyKTypHUM pedopmama, Beh Kao mpoiiec KOju MOIUKe KBATUTET
JpKaBHE YIpaBe U OCUT'ypaBa IpuBiIauaH amOujeHT 3a uuBecturope. Hoeu I[Iporpam pedopme
yIpaBJbama jaBHUM (rHaHCcHjama 3a niepuos ox 2021-2025. ronune ycBojeH je y jyry 2021.
TOJIMHE.

Obnact ympasibama jaBHUM (prHAHCHjaMa K0joj je 030UJbHO NocBeheHa NaXkia U Ha YUjeM ce
yHanpehewy paau je ymnpaBjbalb€ jaBHUM HHBECTHIMjaMa. JauameM OKBHMpa YIpaBibamba
JaBHUM HMHBECTHUIIMjaMa WHTEH3UBHMPA]y C€ HOBU HH(PACTPYKTYPHU NPOJEKTH U MOJMXKE
kBasiuTeT nocrojehe uHppactpykrype. Y anpuiy 2018. roaune ycBojeH je 3aKOH O MIIaHCKOM
cucremy Peny6nuke CpOuje, KOjUM je YCHOCTaB/beH HAIlMOHAJTHU OKBUD 3a IUIAaHHpame U
kojuM cy nedunucanu [lnan pasBoja u MuBectunnonu rad. CUCTEM ylpaBibamba jaBHUM
WHBECTHUIMjaMa, KOjU ce pa3BHja y3 moMmoh CBercke OaHKe, YKJbydyje MHTETpHCaHy 0a3y
rmojaTaka O WHBECTHUIIMOHUM IPOJEKTHMA, KOja jé TPEHYTHO y Pa3BOjy M YCIOCTaBJbEHY
JeAMHCTBEHY UCTY NpuopuTeTHUX npojekara (Single Project Pipeline). Cucrem he mouetkom
2023. rogyHE TOCTaTH MOTIYHO (PYHKITMOHAJIAH 3a MPOjeKTe KOjU Cy y a3y UMILUIEMEHTAIIH]€.
VY HapeaHOM mepuoAy cuUcTeM he YKJbYYHUTH U TpOjeKTe Koju ¢y y a3y Koja ImpeTXoau
MMIUIEMEHTanju, a TokoM 2024. u 2025. rogune npomupuhe 00yxBaT Ha HaIIMOHATTHU HUBO,
yKJbydyjyhu u jg0KanHe nHpopMalnoHe CUCTEME.
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JaBHo-puBatHa maptHepctBa (Public-Private Partnerships — PPP), kao crnenududan Buj
capaame Jp)KaBe M IPUBATHOI CEKTOpa 3aXTeBajy MOCEOHY MaXmy W Ompe3, cTora he
MuHnuctapcTBo (pHAHCH]ja W J1aJb€ MPATUTH MPOJEKTE O] MOCCOHOr 3HaYaja TOKOM HHUXOBE
UMIUIEMEHTAIMje U 0 ToMe o0aBemTaBatu Buany.

HoBu Axumonu mman tpanchopmanuje Ilopecke ympase 3a mepuon 2021-2025. rogune
ycBojeH y Majy 2021. roaune, nedUHHIIE CTPATEIIKE CMEPHUIIE U BPEMEHCKE POKOBE Y KOjUM
he OuTH cipoBeZicHE aKTUBHOCTH TIOTPEOHE 3a CTBapame MOJCPHE MOPECKe aMUHUCTpAIH]e,
koja he, y3 kopumheme caBpeMEHUX EJIEKTPOHCKUX Tpoleca, MPYXKUTH O00by H
CBEOOYXBATHHU]y YCIYry MOPECKUM OOBE3HHIMMA U 00JbY KOHTPOJY M HAIUIATy MPHUXOa,
OJIHOCHO TMOCIemuTH O0opOy TNPOTHB CHBE EKOHOMHjE, 3ajeqfHO ca pedopmMom w
MOJICPHU3AIIMjOM HWHCIEKIUjCKOT Haa3opa. CHpPOBEACHO j€ OPraHU3aI[MOHO pPa3/Bajame
OCHOBHHMX aKTHBHOCTH OJI OHHX KOj€ C€ CMaTpajy CHOpPEeIHUM, C TUM Ja C€ OCHOBHE
aKTUBHOCTH caJl 00aBJbajy y MameM Opojy OpraHU3allMOHUX JeJUHNIIA, OJHOCHO M3BPIICHA j&
BUXO0Ba KOHCOJMIAIMja. AHajau3a MOCIOBHUX Mpolieca W MoTpeOHUX pecypca, omoryhuhe
pa3BHjambe a/IeKBaTHE OPraHM3alMOHE CTPYKTYpe M MEHAlMEHTa, yHarpeheme ynpaBibama
MPOjeKTHMa U TU3ajH aJieKBaTHE CTPYKType 3anocienux. Cneneha ¢asza pedopmu je ycmepeHa
Ha WHPOPMAITMOHE CUCTeMe. Y Majy OBE TOAMHE YBEACH j¢ HOBU Mojen (uckanmm3anmje (e-
¢buckanuzanyja), koju he oMoryhuT KOHTpOJIYy Y pealHOM BpEeMEHY, CMambHTH TPOIIKOBE,
noBehatn edukacHOCT W CTBOPUTH 0O0JbE TMOCIOBHO OKpyXeme. CHCTEM 3a €JICKTPOHCKY
pasMeny ¢akrtypa je cieaehu kopak v ouekyje ce na Oyne uMmIuieMeHTHpaH modetkom 2023.
roguHe. YcBajameM 3akoHa O yTBphHBamy MMOpEKJIa WMOBHHE WM IOCEOHOM TIOpe3y H
o0pa3oBameM NoceOHe opranu3aiuoHne jeaunuie [lopecke yrpase, CTBOPHUIIHN Cy CE YCIOBH 32
YHAKPCHY aHAJIM3y MIMOBUHE ¥ ITPUXO0/1a JIMIIA, a IPBE PEeBU3H]je OM Tpedaso aa mouHy 10 Kpaja
TOJIMHE.

4.8. PUCKAJIHO YIIPAB/bAIGE U BYIIETCKH OKBUPU

Kaxo 6u ce 06e30enuna cTabMIHOCT M OJP>KUBOCT JaBHUX (PMHAHCHja Ha JIy>KU POK MOTpedaH
je GyHKIMOHaNnaH cucteM (puckamHuX npasuia. PuUckaiHa npaBuiia Mo MPBH MYT Cy YBEJCHA
3akoHoM o OynerckoM cuctemy 2010. rogune. Peny6nuka CpOuja je 6una jeaHa oa MpBUX
3eMajba Koja je 3aKOHOM YTBpJMJIa HallMOHAJIHA (pUCKallHA MpaBUia U 0pOpMUIIa HE3AaBUCHY
MHCTUTYLM]y DUCKAIHU CaBET KOjH OliehYje Binaauny ekoHOMCKY U (pUCKalIHy OJIUTHKY, Ka0
U TIolIToBame mpasuia. Kako cy npaBuia nmocrana Baxxkeha y TOKy CBETCKe €KOHOMCKE KpH3e,
HYMEpPHUYKO MPaBUJIO 3a AYT MpeKplieHo je Beh y mpBoj roauHu npumeHe. Y mehyBpemeny
¢uckanHa nmpaBuiIa yBOJWIO j€ CBE BUILE 3eMajba, MOpe] HAlIMOHATHUX (DUCKATHUX MpaBUIia
3emsbe wianule EY npumemyjy u npaBuia nedunncana Ha HuBoy EY u EMY. Eporicka
¢uckanHa mpaBWwia Cy y HEKOJIMKO HaBpaTa MemaHa U peneduHucaHa umajyhu y Buay
npUMeHy U edeKTe 0 KOjUX je MpUMeHa mpaBuia aoBoauna. Mmajyhu y Buny na je on
yBohemwa uckanHux npasuia y Penyoanuu CpOuju mpoTeKIIo ABaHAECT IOJIMHA, CTBOPUIIH CY
Ce YCIIOBU 3a HHXOBY M3MEHY, y3uMajyhu y 003Mp HCKYCTBa NPYruX 3eMalba, MpaBaia y
KOjuMa cy ce Memaina (uckaiana npaswia EY, nocneauiie u pearopama (GpuckaiHe NOJIUTUKE
Ha BEIIMKY €KOHOMCKY Kpu3y u3 2008. roguHe, anm M HCKYCTBO IOCIENHE, NPE CBETa
3JIpaBCTBEHE, Il U €KOHOMCKE KpHu3e KOjy je M3a3Bajia MaHAeMHja KOpOHABUPYCa, a HAKOH
TOTa U KpU3a U3a3BaHa KOHMIUKTOM Yy YKpajuHH.

Jlo xpaja Tekyhe rouHe 04YeKyje ce yCBajame HOBOT 3aKOHA O OYIIETCKOM CHCTeMY KojuM he
o6utn neduHUCAaH HOBH CeT (PMCKATHUX MpaBuia — (PUCKAIHOT MpaBUJIa KOJUM j€ MPOMUCAH
HUBO JAeduIUTa OIMIITE Np’KaBe Yy 3aBHCHOCTH OJ HHBOA JaBHOT Jyra OININTE IpXaBe, Y
npumenu ox 2025. ronuHe, ¢ 003UpoM Jia ¢y HUBOU Jeduimra nponucanu 3a 2023. u 2024.
TOAVHY Ha BHIIEM HHUBOY, YCIEJ €HEpreTcke KpHu3e M eKCTepHUX (akropa, a IyTama
¢uckanHor omopaBka oxapeheHa y ckiamy ¢ HOBUM apamxkmaHoM ca MM® wu ¢uckanna
MpaBujia KOjUMa C€ PEryJIdilie HUBO pacxoja 3a IulaTe OIIITE JApXKaBe W TEH3Hje Koja Ou
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CTyNHJIa Ha CHAry 3ajenHo ca 3akoHoMm o Oyuety 3a 2023. roguny. Onucrtyname 0o OBHX
mpaBwia je moryhe camMo HW3y3eTHO M TPUBPEMEHO, U TO y CIy4dajeBUMa MPHPOIHUX
KartacTpoa U eKCTEPHUX IIOKOBA KOJU YTHUY Ha yIrpOXKaBame 3]paBjba JbYAH, HAIIMOHAITHE
0e30eIHOCTH 1 3HAYajaH Maj] MPUBPEIHE aKTUBHOCTH.

IIpenJior HOBOT ceTa (PUCKATHUX MPABUJIA:
Omnmra ¢uckanHa npaBuia:

" Jyr CEeKTOpa JpkaBe, YKJbydyjyhu oOaBe3e 1Mo OCHOBY pectutynuje, Hehe Outh
Behu o 60% BAIL.

" [ubaHu cpeamopounu aedunur je 0,5% BIIL.
Vronuxo je oye cexkmopa opoicage uznao 60% B/, ¢puckanna nozuyuja cekmopa
oparcase Mopa bumu ypasHomegicena, mako oa oeghuyum usnocu Hajeuuie 0% B/I1.
Vkonuxo je dye cexmopa opowcage usmehy 55% u 60% B/l oepuyum usnocu
najeuwe 0,5% B/I11.
Vkonuko je oye cexmopa Opacase usmehy 45% u 55% B/ oedpuyum usnocu
najeuwe 1,5% BJII1.
Vkonuxo je oye cekmopa opaicase ucnoo 45% BJI1, depuyum nehe npehu usnoc 0o
3% BJI1

[Tocebna ¢puckanHa nmpaBuia:

= yyemthe miara cexropa apxase y B/ no 10%.

"  UHJCKCUPAaHE MEH3M]ja 3aBUCHO OJ] lhuxoBor yyemrha y B/II1.
Vkonuxo cy yKynuu pacxoou 3a nensuje u HOGUAHU USHOC KAO yeehare 3a NeH3Ujy
maru 00 10% BJIII, nensuja he ce ycknadoumu npema npomenu npoceyte 3apaoe
be3 nopeza u 0ONPUHOCA, HA HAYUH OeUHUCAH 3aKOHOM KOju ypehyje nen3ujcko u
UHBANUOCKO ocuzyparve.
Vkonuxo cy yKynuu pacxoou 3a nensuje u HOGUAHU UZHOC KAO Yeeharbe 3a NeH3ujy
10% unu 6ehu 00 10%, a maru 00 10,5% B/, nenzuja he ce ycknaoumu ca 36upom
NnoN08UHE NpOYeHma NpomeHe npoceyHe 3apade 6Oe3 nopeza U OONPUHOCA U
NOJI08UHE NPOYEHMA NPoMeHe NOMPOULAUKUX YeHd, HA HAYUH 0ehUHUCAH 3AKOHOM
Koju ypehyje neHsujcko u uH8aIUOCKO 0CU2yparve.
Vkonuxo cy ykynuu pacxoou 3a nensuje u HOYaHU UHOC KAO yeeharoe 3a NeH3ujy
jeonaxu unu eehu oo 10,5% B/, nensuja he ce yckraoumu npema npomeHu
NOMPOWAYUKUX YeHd, HA HAYUH OehUHUCAH 3aKOHOM Koju ypehyje neHsujcko u
UHBANUOCKO ocuzyparve.

[ToGosbiame KBaJUTETa W TPAHCIAPEHTHOCTU HAIMOHAHE CTAaTHCTUKE C€ BPIIM KpPO3
yHanpeheme cBeoOyxBaTHE, MpPaBOBpEMEHE U ayTOMaTCKe pa3MeHe IojaTraka u3Mehy
HQ/ISKHUX MHCTUTYIH]ja. Y anpuity 2018. ronuHe 06jaBsbeHa je TUCTa UHCTUTYIIH]A KOje YMHE
CEKTOp OIIITE JpXKaBe, Ka0 W OCTale CEKTOpe, y CKIaay ca EBpOICKHM chcTeMOM padyHa
(ESA) 2010 u GFSM 2014, na ocHoBy uera je P3C (y capaamu ca MunucrapcTBoM puHaHCH]a
n HBC) modeo c mocraBpamem monaraka y [lpommpeHu ommrTu CUCTEM TUCEMUHAIIH]E
nonataka (e-GDDS). OBu nonamnu ce o0jaBipyjy y ckiany ca meroposnorujom GFSM 2014.
CexTop 3a MakKpOEKOHOMCKE M (hMCKAJIHE aHAJIU3€E U TIpojeKiinje MuHuCcTapcTBa (MHAHCH]A Y
capaamu ca MM je mpBH MOKPEHYO MOCTYNaK KOHBEP3Hj€ N0JaTaka o0 jaBHUM (pruHaHCHjaMa
W3 HamuoHaimHe MmeTtonosnoruje y meromonorujy GFSM 2014 u wm3pamy KOHCOJIHIOBAHUX
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M3BEIITaja 32 HUBO OIIITE JPXKABe W MO0 HUBOWMA BJIACTH U ELUXOBO IMyOJIMKOBAmkE MPEKO
HaI[MOHAIIHEe cTpaHuile cymapHux noaaraka (National Summary Data Page — NSDP), koja je
nocrynmHa Ha BeO-cajty P3C, xao m y Omnreny MM® o crangapauMa JHCEMHHAIIM]E
(Dissemination Standards Bulletin Board — DSBB).

5. CTPYKTYPHE PE®OPME Y IEPUO/Y 2023-2025.

5.1. T”AEHTUPUKALNJA TPU K/bYYHA HU3A30BA 3A KOHKYPEHTHOCT U
NHKJIY3UBHU PACT U IOBE3AHE CTPYKTYPHE PE®@OPME

Kwyunu uzazoe opoj 1: Ilosehare 3anocienocmu, noceoHo maaoux, HceHa u 0cem.busux
2pyna, u COuujanna 3aumuma 00 CupoOMauimea

Cra0uiHuM KperamuMa Ha TpxUMTY paga PenyOiauxe CpOuje nmompuHenau cy pacr
NpUBpeIHe aKTHBHOCTH M NaKeT eKOHOMCKe moapike. OuyBaHa cy pajHa MECTa  3apaje,
KaKo y TPUBATHOM TaKO U y JaBHOM CEKTOPY, a CBU INIaBHH ITOKa3aTeJbH TP KuITa pagay 2021.
roauHu Oenexe BPETHOCTH Koje cy 0osbe o7 HuBOa mpe nanaemuje. [lo3utuBHa Kperama Ha
TPXKHIITY paja HacTaBibajy ce W y 2022. roauHH, mpe cBera, Kpo3 pacT 3arociICHOCTH U
peaHuX 3apaja, ajay HellITO yCIopeHuje y nmopehemy ca MpeTXoaHUM IIEPHO0M 300T yTUIlaja
TeOTNOJIMTUYKHIX TEH3H]a.

Crona 3amocaenocrn (15+) koja umsmocu 50,9%'% y Q2 2022. (EY-27: 54,3% 3a
craHoBHUINTBO 15+, Q2 2022, Eurostat) Oenexxu nmoBehame ox 2,6 m.m. y oHOCY Ha UCTH
KBapTaa MPEeTXOJHE TOANHE, JOK 0poj 3amocjaeHuX H3HOCH 2,95 muimoHa (nosehame of
122,4 xumana mehyroaumime). Crona Hezanocaenoctu (15+) usnocu 8,9% y Q2 2022. (EV-
27: 6% 3a cranoBuuinTBo 15-74, Q2 2022, Eurostat) mro npencraiba maa ox 2,2 ILIL Y
OJIHOCY Ha MCTH KBapTaJl MPETXOJIHE TOJIMHE, JTOK je Opoj He3anmocaeHux 287,2 xusbaae (mafg
on 64,8 xupana Meljyroz[plm}L615).

IMosoxkaj maaaux (15-24) wa Tpumry paga’® y Penyosumum CpOuju ce nmompasiba
MoCJIebUX IOAMHA, aJIM Cy HbUXOBHU MOKA3aTe/bH U 1a/be HCIO MpoceKa MoKa3aTe/ba
miaagux y 3emsbama EY. Yuemhe mnanux y paaHoj cHa3u Beoma je HUCKO IO €BPOIICKUM
CTaHJapANMa - cTona akTuBHOCTH Mianux (15-24) uznocu 31,7% y Q2 2022. mrto je 3a 8,8
ILII. HYOKe y ojiHOCy Ha ripocek y EY (EY-27: 40,5%, Q2 2022, Eurostat). Ctomna 3amocieHoCTH
miaaux (15-24) je 25,8% y Q2 2022. mo je 3a 8,9 m.m. Hike y ogHocy Ha npocek y EY (EV-
27: 34,7%, Q2 2022, Eurostat). Ctomna nezanocieHoctn miaaux (15-24) usnocu 18,7% y Q2
2022. wro je 3a 4,3 n.1w. BuIIe o1 crore He3arnocieHocTd Mianux y BY (EV-27: 14,4%, Q2
2022, Eurostat). [Topen Tora mTo HUCY 3allOCICHH, 3Ha4ajaH OpOj MIIAIUX KCTOBPEMEHO je U
BaH Iporeca obpasoBama U 00yke - y Penyonumm Cpouju NEETY croma mumagux (15-24)
usnocu 11,5% y Q2 2022. miro je Buie ox nipoceka y EY (EY-27: 9,1 Q2 2022, Eurostat).

PenyOnuka CpOuja he moap:kaTu 3anonubaBame MJIAANX, TIOPE] OCTATUX aKTUBHOCTH U
Mepa, ¥ MOCTeNleHHM YCIOCTAB/balheéM H MMILIeMeHTammjom Iapanumje 3a muane'® y

14 Uspop: P3C, Ankera o panHoj cHasu - o1 2021. TouMHe CIIPOBOAM ce peMa HOBOj MeTononoruju. Kako 6u ce 06e36eauna ynopeauBocT
OCHOBHUX IOKa3aTesba 3a nepuoa npe 2021. ronune P3C je u3Bpumo peBusujy HajBaxHHjuX uHAMKatopa. C 003upoM Ha TO Ja peBH3Hja
rojiaTaka yHa3aja oOyxBaTa caMO OCHOBHE MHJMKATOpE U Ja je CKYI MPUKYIJbEHHUX MOJaTaKa U3 MIJIOT HCTPAKUBAmha OIPaHUICHOT 00HMa,
n3octaje MOryhHOCT nyOJbe U Mpel3HUje CTPYKTYpHE aHAIN3e MPOMEHA Ha TPXKHUIITY Paja.

1% TTanmemuja Bupyca KopoHa JonpuHena je nosehamy Hesanocienoctd y 2021. TOAMHU OHOCHO JI0 TIopacTa 6poja He3amocIeHuX JOMLIO je
ycnen ,,Bpaharma‘ IrIa U3 KOHTHHICHTa HeaKTHBHHX (TT0j€IMHIM HUCY MOTJIM JIa Tpake 10Cao WM HUCY OWIIM y MOryhHOCTH Ja TOYHY Ja
paze 300r Mepa cripedaBama IHPeka BUpyca KOPOHA) Y KOHTUHTEHT He3arocieHuX (TpeHn 3amodetr y Q3 2020).

16 Kox mmamux y3pacta 15—24 romune y Q2 2022. nonuio je 10 cMambeha KOHTUHIeHTa HezanociaeHux (-25.000), npeBacxomHo 300r nosehama
3anocieHocT (+14.300) anu W mpenuBama y KOHTHHIGHT CTaHOBHHUINTBA BaH pamHe cHare (+8.500). Ycxen takBor Tpenpa, croma
3aI0CJICHOCTH MJIAJIUX Mopacia je 3a 2,2 I.I1., CTONa MJIJIOT CTAaHOBHHMINITBA BaH pajHe cHare je Takohe mopacina 3a 1,5 m.u., oK je ctoma
HE3aI0CIeHOCTH MIIAIUX cMameHa 3a 10,1 m.n. y oqaocy Ha nperxonuu kBaptan (Q1 2022).

¥ NEET - Youth not in employment, education or training (Myaam koju HECY 3amOCJIEHH, HUCY Y TIPOLIECY 06pa30Barba, HUTH Cy Ha 00yIH)
28 [Tporpam [apannuja 3a Miiajie Koju ce CIpoBOH y ApskaBama wianunama EY, npuMep je UHTepBEHIMjE y OKBUPY KOj€ C& MIaauMa KOjH Cy
HEaKTHBHU M HE3AIIOCJICHU MIPUCTYIa KPO3 Capajrby PasiIMYUTHX CEKTOpA U COLMjaIHUX MapTHEPa, yKIbydyjyiu n opraHu3aiyje UBHIHOT
JIPYLITBA, a y I{HJbY JYTOPOYHO OAPKMBE HHTETPALUje HAa TPXKHILITE Paja.
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capajJilbl ca CBHM pEJICBAaHTHUM MHHHCTApCTBHMA, COLMjAJIHUM NapTHEPHUMa U OCTAIUM
3aWHTEPECOBAaHUM CTpaHaMma, y ckiany ca notephenom [lexnapanujom 3ananuor bankana o
ONpXKUBO] HMHTErpaldji MIagux Ha Tpxkumre pama’®. Veoheme Iapanmuje 3a miane
omoryhuhe mmanupame u cnpoBoheme HH3a pedopmu nonutuka y Penyomumu Cpouju — y
oOyactiMa oOpa3oBama U 00yKe, 3alollbaBaba U TPXKHIITA pajia, Koje Cy HEOMOXOIHEe 3a
yHanpeleme npenacka U3 MIKoJe Ha 10cao Ha CPelhOPOYHOM M JIyrOpOoYHOM IuiaHy. [IpBu
[Inan mmmementanuje ['apanmuje 3a mane Penyonuke CpOuje 3a mepuon 2023-2025 je y
MIPUTIPEMH.

M3pBajama 3a akTHBHY NOJMTHKY 3anounbaBama M3Hocuwiaa cy 0,1% BIIL y 2021.
roaAMHM. 3a peajan3ainjy IJIaHUuPaHUX Mepa aKTHBHE MOJIMTHUKE 3aIloljbaBamba 00e30eheHo je
6,55 munujapau auHapa y oyuery Pemyonuke CpoOuje 3a 2022. roquny. Jlonataa cpencrsa 3a
peanu3aiyjy Mepa aKkTUBHE IOJUTHKE 3allONlbaBamka, Y OKBHPY JIOKAIHUX IUIAHCKUX
JOKyMEHTaTa y OOJacTH 3amolubaBama, 00e30elyjy Ha ToJWIImkeM HUBOY W jEIUHHUIE
JIOKaJIHe camoyrtpage (y MpojeKToBaHOM U3HOCY 071 900 MUIHOHA TUHApPA).

YyeHHIIW He PACNOJIAKy NPAKTHYHAM H TNPUMEHLWBHAM 3HAlbUMa H BelITHHAMA
MOTPeOHUM 32 pPajl y peaiHOM PaJHOM OKPY:KelbYy 10 3aBPIIETKY CPe/ibe CTPYYHe IIKoJIe.
Takohe, HegocTaTak pagHOr HCKYCTBa, jeaHa je oa Hajyemhumx mnpenpeka 3a
3anolubaBamke MIIAJMX, TAKO 1A j€ MJIaJiiMa HEeOIX0JHO OMOTYNHTH J1a jOIII TOKOM Ipoueca
dopmanHOr oOpazoBama ocTBape oapeljeHH KOHTAKT ca TpxkumTeMm pana. Cruname,
yCaBpIllaBamke U Pa3BOj KOMIIETEHIM]a y CKIAAy ca moTpedama TpKuITa pajaa obesodehenu cy
U AyaJTHUM 00pa3oBameM, MOJICJIIOM pEai3allije HACTaBE Y OKBHPY CPEAHEr CTPYYHOT
o0Opa3oBama y OKBUPY KOTa CE TEOPHjCKa HACTAaBA U BEXOE pealin3yjy y IIKOJH, a yUeHe KPo3
pan y kommanujama. Jo cajga je cucreMoM qyanmHOr oOpasoBama o0yxBaheno mpeko 13.500
yueHuka. bpoj myamHnx oOpa3oBHHX mpodumia HapacTao je Ha 65 y mkoickoj 2022/2023
roqunn?’, a y peanusaiujy XyalHOT 00pa3oBama YKJbYUEHO je OKO 168 CpeamuX CTPYUHHX
mkona. Opx ykymHOr Opoja ydeHuKa TPBOT paspelia CpPelme CTPYUYHE MIKOJE Yy IIKOJICKO]
2021/2022 roaunu 5,16% je y cucremy ayasiHor oopa3oBama.

VBoljemwe ayaaHor odpazoBama y BHCOKOM 00pa3oBamy’l, 06e36eheno je ycpajamem
3axona o dyannom moodeny cmyouja y 8ucokom oopazosary (,,Ciyxo6enu rimacauk PC*, 6poj
66/19), ka0 oaroBop Ha peanHe noTpede nomMahux ¥ UHOCTPAHUX KOMIIAHHMja KOje MOCIIYjy Y
PenyOnumum CpOuju 3a afekBaTHUM, BUCOKOOOpPA30BaHUM KaJpoM ca MpPaKkTUYHUM U
NIPUMEHJBMBHUM 3HamUMa. Y akaznemckoj 2021/2022 roauHu 3amoyera je peanusalnuja MpBUX
CTYAIMjCKHX Tporpama 1o AYyaJHOM MOJeJy CTyAHja y BHCOKOM 00pa3oBamy. TpeHyTHO
noctoju 36 akpeIMTOBAHHX CTYIMjCKHMX NporpaMa Io JIyaJlHOM Mojeny cryadja Ha 10
BHCOKOIIIKOJICKHX YCTaHOBA, a 95 KoMmnaHja Koje Cy YKJbyUeHE Y 0Baj MOJIEI peain3aliuje
HactaBe. Bnama PC ocnoBana je 10. noBemOpa 2022. romune Kanmenapujy 3a myaiHo
oOpazoBame u Harmmonamau okBup kBamdukamnuja. Ha Taj HauMmH ce TOCIIOBU BE3aHU 3a
IyanHo oOpa3oBame W HaruoHaiHu OKBHp KBadM(HKalMje HM3MELITajy U3 JeIOKpyra
MuHucTapcTBa MIPOCBETE.

IIpahewe yckiaahenocTu morpeda Tp:KumTa paga u o0pa3oBama, Kao U IUIAHUPAKE U
Boh)e-e JaBHUX MOJUTHKA y 00J1acTH 00pa30Bama U 3arollljbaBamba, oMoryheno je pazsojem u
o0jaBibHBameM jeAHCTBeHE JIucTe kBanudukanuja u npumenoM llludapruka 3aHnMama.
Jlucta xBanuukanuja TmpeAcTaBba OCHOBHY 0a3zy Mojaraka 3a pErucrpe Koju cy
yCHOCTaBJbeHU Yy OKBHPY JemuHcTBeHOr uH(oOpmanuoHor cucrema npocsere (JUCII), a

¥ Jlexnapanuja je norsphena 3a JJpyrom munucrapckom cactanky EY — 3anannu Bankaw, koju je onpskan 8. jyna 2021. ronune y CloBeHuju.
2 Wspop: Ipuspeana komopa Cpbuje hitps:/pks.rs/strana/sekcija/dualno-obrazovanje-spisak-profila-u-dualnom-obrazovanju

2 [Tusb, yBOhema TyalHOT MOJIeNa CTy/IUja jecTe MpyKame MOryAHOCTH CTY/IeHTHMA /A 3HA4ajHO NoBehajy CBOjy KOHKYPEHTHOCT Ha TPIKUILTY
pana u uMajy Behe maHce 3a 3amonUbaBambe KOJ IIOCIOAABAIA KOJ KOJHX Cy 00aBIIM ydermhe Kpo3 paj, ald U KOA JPYTHX IIOCIOAaBana u3
UCTE JICNaTHOCTH.
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noce6ro Permerpa HOKC? y xome ce TpeHyTHO Hanasu 4.654 kpaaudukanumja m 80
cranaapaa kpaaudukanuja. Pa3zsoj crangapaa kpanudukanyja 3aCHOBaHUX Ha MoTpedama
TPKUIITA pajia U ApyIITBa y neauHu ode3oehen je pagom 12 cexropckux Beha, a 1o cana je
uspaheno 80 crangapaa kBanuduKaIuja y CKIaay ca HOBOM METOI0IOTH]OM.

Ja 0u ce oJlaKIIA0 Mpesia3 U3 IIKOJIEe HA MOCA0, KpeupaH je mporpam ,Moja npBa
maaTa“? Kkao Mepa aKTHBHE TIONUTHKE 3aMONIJbaBakba Ca IUJbEM Ja ce MIaauMa 6e3 pagHor
MCKYCTBa MPYXH MPUIITHKA 32 0CIIOCO0JbaBabe 32 caMOCTalaH paja u nosehame moryhHocTH 32
BUXOBO 3aloll/baBame. Y JAPYroM HHKIycy crpoBeiaeHoMm 2021. roamHe mporpamom je
obyxBaheno 8.743 mnaaux (6.108 nure ca cpeamum oOpa3oBameM u 2.635 muia ca BUCOKUM
00pa3zoBameM) KOJU CY ¢€ OCITOCO0IbaBaIM 32 CAMOCTAIHH pajl Koa 5.194 mocnonasama. Y TOKy
j€ jaBHH TO3WB 3a peanusanujy Tpeher mukimyca oBor mporpama a y CKiaay ca Ypeooom o
usmenu Ypeooe o Ilpozpamy noocmuyara 3anouivasarwa maiaoux ,,Moja npea niama*,
noBehaHu cy M3HOCH MECEYHE HOBUAHE HAKHAJIE 3a MOJIa3HUKE OBOT Iporpama. Miaauma ca
3aBpILICHUM CpelIbUM 00pazoBameM o0e30eheHa je MeceuHa HOBUaHA HaKHAa y U3HOCY O]
25.000,00 nmunapa, MOK 3a OHE ca 3aBPIICHUM BHUCOKHM OOpa3oBamkbeM HaKHAla HM3HOCH
30.000,00 qunapa.

C o03upom Ha nocTtojehy Heyckal)eHOCT BeIUTHHA HA TPKUIITY Paja, MOCTOjH NMOTPeda
3a 3HAYajHUM yJjaramkbuMma y odpasoBame oapacaux. Crona ydemha y o0pa3oBamy u
00yM cTaHOBHHUINTBA 25-64 Toaune y Peny6muiu Cp6uju usnocuna je 4,8% y 2021.2% mro
je 3HavajHo Hike (oko 2,25 myta) on mpoceune cromne y EY (EV-27 10,8%). Ocurypame
KBAIUTETAa Y HE(OPMATHOM 00pa3oBamy IOCTHKE CE KPO3 CHCTEM OOydaBama KOJ jaBHO
NPHU3HATOI OPraHU3aTopa aKTHBHOCTH oOpa3oBama oapacaux. OBaj craryc mma 108
uHcTuTynMja (21 mkona u 87 Apyrux opraHusanydja) 3a peanuszandjy 433 akpeauToBaHa
nporpama HedopmaaHor oopa3oBama Ha kpajy 2021. roaune.

IIporpam npexkBanuduxanuja 3a UKT cexrop, koju ce ce cnpoBoau ox 2017. roaune, 10
cana je noxahasno npeko 2.200 nona3uuka. Ha Ilo3us 3a yuemthe y HOBOM OHJIajH mporpamy
JJpexBanudukaruje 3a UT“?, koju he ce cnpoBomutu TokoM 2022. u 2023. ToMHE, CTUIIIO
je 6muzy 1.500 npujaBa. MuuumjaTusa ,Jlururanna excneauuuja“?®, xoja mpeacraeiba
KapaBaH JWTUTATHUX BEIITHHA, MHUCMEHOCTH U 0e30€IHOCTH, JOOMTHHUK je OBOTOAUIII>E
narpazne ,,EBpona y macrajamy“ (Emerging Europe®’), xao jemam on Tpu mpojekTa y
kareropuju ,,O6pazoBame 3a Oyayhuoct™ (Future-proof Education).

[TpBy neuenunjy 21-or Beka (2000—2010) xapakrepuiie pepopma obpazoBama y PemyOnuim
Cp6uju o mpenopykama EY (yBohemwe bonomcke neknapaiije y BucokoMm oopazopamy 2005.
TOJMHE), pacT KUBOTHOI CTaHAapjaa, yBohewe Oe3zpusHor lllenren pexxuma 2009. ronune.
EdexTtn HaBeneHux (hakropa oJIpa3uiiu Cy ce Ha BEIMKEe MUIpallije KBaJUTETHE paJHe CHare
y 3emsbe EY Tex y apyroj meuenuju 21-or Beka (2010—2019). JobujeHe auruioMme BHCOKOT
oOpazoBama Owie cy MehyHapoaHO mpu3HaTe, a Oe3BU3HU pexuM je omoryhuo Behy
MPEeKOrpaHnuHy MoOOMIHOCT panHe cHare w3 Cpouwje y 3emibe EY, 06e3 momaTHuHX
MHCTUTYLMOHAIHUX PAJHUX JI03BOJIA.

22 Yyne ra INoapeructap HarMOHATHUX KBanudukauuja, [loaperucrap cranmapaa ksamudukamuja, kao u IlogperucTtap jaBHO MPU3HATHX
OpraHM3aTopa aKTUBHOCTH 00pa30Bama OJPACiIMX ca IIOCIOJABIMMA KOJ Kojux ce obamiba mnpakthdan paj (Ilompermcrap JITOA).
https://noks.azk.gov.rs/

2 [IporpaM je KpeupaH ca IU/beM 0CToco6JbaBaha 3a CaMOCTaIaH paj MIAANX Ca CPEABMM H BUCOKUM 00pa3oBameM, 10 HaBpiueHHX 30
TOJIMHA )KUBOTA, O€3 pajHOT CKYCTBA, KOjU CE Hajla3e Ha eBUACHINjM He3anocneHnx Harmonanse cimyx0e 3a 3anonubsaBame. [Todeo je 1a ce
crioBomu y 2020. roquum.

2 Yspop: Eurostat, https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=trng_Ifse_01&lang=en

% [Iporpam he o6yxpatuti MurEMYM 250 catn cTpydHe 06yke (pOKycHpaHe Ha jejlal ofl TIeT porpamckux jesuka (Java Script, PHP, Python,
Java, NET) u cucrem aamunuctpanmjy, 40 yacoBa oOyke M3 MEKMX BelmITHHA, kKao W 120 wyacoBa mpakce. M3sop: MP3BCII
https://www.minrzs.gov.rs/

%'y nepuosy aBryct—aenembap 2021. roqune y 16 rpagosa CpOuje opraHu3oBanu cy goraljaju Koju cy IMajiu 3a b yHanpeherme IuruTaie
IMICMEHOCTH rpaljaHa.

2 Jleo je mporpama ,,Byayhuoct Espone y macrajamy (Future-proof Education) koju ce cipoBomu y 23 3emsbe Llentpanne, Vcroune,
Jyroucroune Espore u Jysxnor Kaekasa. https://emerging-europe.com/future-of-ee-awards/winners/
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ExoHoMuja ¥ 1eJIOKYIIHO APYIITBO CYOUABAajy ce ¢a HeraTUBHUM e()eKTUMA eMurpanmje.
360r Tora je HeonmxoAHo crpoBoheme Cmpamezuje 0 exonomckum muepayujama®® u Axyuonoz
nnana 3a nepuood 2021-2023. 200une®® 3a meHO crpoBoljeme, jep je OBUM JIOKyMEHTHMa
npeaBul)eHO CTBapame MPUBPEAHOT U IPYIITBEHOT aMOMjeHTa 3a yCIIopaBame 0J1acka pagHo
CIIOCOOHOT CTAaHOBHHUIITBA, jadyare Be3a ca JIUjacriopoM U TOICTUIAEC BUXOBOT MOBPATKA,
Kao0 ¥ MPUBJIAYCHE CTpaHaIa pa3InIUTHX 00pPa30BHUX MpoduIa.

CupomMamTBo npeacras/ba 3Hauajan npoduaem y Penyoanum Cpouju. Crona pusuka oj
cupomamta® n3nocuna je 21,2% y 2021.%! roaunm, mTo je 3HauyajHo BUmIE 0 HUBOA EY-
27 (16,8%, SILC, 2021%?). ITax crome pusuka of cupomamTsa oj 0,5 I.I. y omHOCY Ha
MIPETXO/IHY FOJIMHY NMPUIUCY]e ce, u3Mel)y ocTaor, MoACTULIAjJHUM MepaMa TOKOM MaHIeMUje
KOje cy yBoh)eHe y IMJby 3aIITHTE PAJHUX MECTa U MPHUX0/a, Ma/Ia je Y KOHCTAHTHOM IaJy O]
2015. rogune.

Pusuk o1 cupomMamrTBa Bapupa y 3aBHCHOCTH O] CTAPOCHHX IpyNa, PaJHOT cTaTyca u
Tuna aomahuncrea. Hajyrpoxxenuja cy nuna crapoctu 18 mo 24 rogune — 27,7%, a 3aTum
muna crapuja of 65 roguna — 22,7%, TOK ¢y HajHUXKY CTOIY PU3HMKA OJ CUpPOMAIITBA UMalle
ocobe crapoctu ox 25 mo 54 ronunHa - 19,1%. ¥V 3aBucHOCTH 04 pagHOT cTaryca, KOJ JIMIA
crapujux of 18 ronuHa, HajU3JI0KEHUja PU3UKY OJ1 CHPOMAIIITBA Cy OMJIa He3arocieHa JIUia —
48,6%, oK je HajHMKA CTOMA PU3HMKA OJf CHPOMAIITBA KOJ 3alOCICHUX KOJI MOCIIO/IaBIa —
5,4%. [Ipema Ttumy goMahMHCTBa, HAJBUIILY CTOIy PU3UKa OJ] CHPOMAIITBA UMaja Cy JIHIA y
jemHowIaHUM >KeHCKHM aoMahwHcTBEUMa — 39,4%, a 3aruM nuna y nqomahwHCTBa ca JBe
oJlipaciie ocodbe ca Tpoje Wiu Bullle uzapxkasane aere — 38,8%.

[Ipar pusuka ox cupomaintsa je uznocuo 24.064 nunapa (205 eBpa) mpocedHO MECEUHO 3a
jennounano nomahmHcTBo. HejennakocT pacnogese 10X0TKa je BHCOKaA, jep je IMOKa3aTesb
kBUHTUIHOT ofHOca (C80/C20) m3nocuo 5,9% y 2021. To 3maum ga je maj6oratujux 20%
cTaHOBHHMINTBA MMaino 5,9 myra Behn noxonak y omHocy Ha 20% nHajcupomamHujux. [InHu
koepuuujent y Penyonuuu Cpouju je 2021. roqune uznocuo 33,3, MITO je HE3HATHO U3HAT
BpeHOCTH Tipoceka EY-27 (30,1)%,

Yuyemhe jaBHux pacxoga 3a couujajHy nomoh m tpancdepe u3 Oypera y B/AIl-y
Penry6imke Cpbuje mocneamux roIiHa ce TIOCTeNeHo cMambyje, Tako aa n3HocH 13,6%°%° BIII1-
ay 2021. rogunu. Y CTpyKTYpH pacxoja JOMUHMpPA]y TieH3uje ca 71,6% yKymHHX pacxojia 3a
couyjanny nomoh u tpancdepe win 9,7% BJlI1-a. Pacxoau 3a coumjanny momoh usHoce
2,7% BAIM-a* y 2021. roqusn, mTo je HETOBOJFHO Na OM ce CHCTEMATHYHH]e YCMEpPUIH Ha
OHE KOPHCHHUKE KojuMa je momoh HajnoTpeOHHja. bpoj KoprcHUKa colMjaTHe 3alITUTE U3HOCH
707.565 y 2021. romuHm, mTO mpeacTaBiba max on 2,7% wmre’. Ilpoceuna MUHHMATHA
MOTpOLIaYKa Kopra 3a TpowiaHo fomahuHctBo y Penyonuum CpOuju nzHocuna je 39.623,18
muHapa®® (337 espa) y 2021. romuHH, JOK je Tpar pU3HKa O] CHPOMAIITBA 3a TPOUIAHO
nomMahHCTBO (ABOjE€ OJApaciuX W jelHO neTe crapoctd 1o 14 rogumHa) mzHocuo 43.315
muHapa®® (368 eBpa). Y mcTO BpeMe, H3HOC HOBYAHE colMjagHe MoMohm Kojy ocTBapyje
TpouJiaHa MOpoAMIIa (HOCKIIALl TpaBa, AOAATaK 3a Opaciio JIMLE U JI0/1aTakK 3a JeTe) U3HOCH
17.244 nunapa (147 eBpa), WITO je Mame OJ IOJOBUHE KAKO IMPOCEYHE MHUHHMAJHE

2 Crpareruje o eKOHOMCKMM MHrpanujama Peny6iuxe Cpbuje 3a nepuon 2021-2027. ronune (,,Ciyx6enu raacuuk PC*, 6poj 21/20).
2 Akuponu man 3a mepuon 2021-2023. roaune 3a cnposoheme CTpaTeruje 0 eKOHOMCKHM MHUTparujama Pemy6muke CpOuje 3a mepuos
2021-2027. romune (,,Cmyx6enun raacauk PC*, 6poj 89/21)

% [Tpouenat MUIa YK} je eKBUBATIEHTHU TIPUXOJ HUKH O] TIpara puskka ofl cupomamtea (60% MeujaHe eKBHBAJIEHTHOT IPHXO/IA)

31 Ysgop: CupomaiuTso 1 conujansa Hejeanakoct 2021, https:/publikacije.stat.gov.rs/G2022/HtmIL/G20221287.html

32 Ysgop: EUROSTAT: At-risk-of-poverty rate At-risk-of-poverty rate - Products Datasets - Eurostat (europa.eu)

3 M3pop: AHkeTa 0 mpuxoauMa 1 yciioBuMa xuBota 202 1. https:/publikacije.stat.gov.rs/G2022/HtmIL/G20221287.html

3 Uspop: GINI Coefficient. , https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tessi190/default/table?lang=en

% Ussop: M®, Konconunosanu 6unanc mapskase. https://www.mfin.gov.rs/dokumenti2/makroekonomski-i-fiskalni-podaci

% Mspop: M®, Koncomnumosanu 6umanc apskase. https://www.mfin.gov.rs/dokumenti2/makroekonomski-i-fiskalni-podaci

37 WsBop: PenmyGuuku 3aBoj1 3a CONMjalHy 3aUITUTY, M3BeITaj o pay 1eHTapa 3a conujannu paj 3a 2021, roguny

3 Ysgop: MTTT, https://mtt.gov.rs/extfile/sr/36972/KUPOVNA%20MOC%20maj%2020221.pdf

% Mspop: P3C, CupoMaIuTBo 1 colujanna Hejeanaxoct, 202 1. https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/HtmlIL/G20221287.htm
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MOTpOIIauKe KOpIEe TAaKo M Ipara pu3uka oja cupomamTsa. 30or tora obezbehuBame
a/IeKBaTHUX (DUHAHCHU]CKUX M MHCTHTYIMOHAIHUX pPecypca 3a COIHMjaaHy MOJUTHUKY Tpeda aa
Oy/le NPUOPHUTET 32 HAPESTHHU EPHOI.

IMoGos/bmame aqeKBATHOCTH COLMjaJTHHX JaBamka 3a CTAaHOBHMINTBO WCIIOJA TIpara
CHpOMAIITBA M Ipepacrojena cpeacrasa u3Mel)y mocrojehux mporpama mpejacraBiba U3a30B
Beh nyru HU3 rojauHa. 3HavajaH MHCTPYMEHT Yy IOCTYNamy IEHTapa 3a COIMjalHH paj
npeacTaBiba NpuMeHa 3axona o coyujannoj kapmu® xoja je mouena anpuna 2022. roaune, 01
kama je perucrap ComujanHa Kapra moyeo ca pajoM. Perucrap objemumyje 06aze cBUX
HEOMXOJHUX JAPXKABHUX OpraHa, yuMe omoryhaBa 0o0Jby KOHTPOJIY COIMjaIHUX JaBama H
MpaBeIHU]Y PACIIOCITY HOBIIA 32 COIMjATHO HAJyIPOKEHHU]E KaTeropHje.

VY Ttoky je m3paga Haupma 3axkona o usmenama u OonyHama 3AKOHA O COUUjAHO]
3amwimumu KojuM ce Tuianupa pedgopma couujaide noautuke. Penepunucahe ce ogpehena
mpaBa, BPCTE ycCIyra, yCTaHOBE M MPYXKAOLHU YCIyra, KOPUCHUYKE Tpyle, MEXaHU3MHU 3a
KOHTPOJTY KBaJIUTETa, HAJUICKHOCTH Y OCHUBakY U (PMHAHCUPAY, K0 M HOBYAaHA COIMjaJIHA
noMoh u nojarak 3a momoh M Hery Jpyror juia, y ckjaaay ca moryhnocruma. OGyxBaheHo
je ¥ peneduHUCAmE KOHTPOIHO-PETYJIATOPHUX MeXaHuW3ama (WMHCIEKIHja W HaI30pa).
[Inanupane n3MeHe 3axTeBajy 3HaTHO NoBehame cpencTaBa y OyueTy Koju ce onpesebyje 3a
COLIMjaTHY 3aIITHTY.

HeonxoaHo je 10HeTH cTpaTelIKy OKBHP 32 Pa3Boj MOJUTHKA COLMjaTHe 3alUTHTE. Y TOM
KOHTEKCTY, HaKOH €X-post ananuze Cmpameeuje passoja coyujarne 3awmume (,,CiryxOeHn
rimacauk PC*, 6poj 108/05), ypahena je m ex-ante ananmmsa edekara HOBe crpareruje. Y
HapeIHOM TMiepuony mpuctynuhe ce oOpa3oBamy pajHe Tpyle 3a H3pajy HalpTa HOBE
Crpareruje conyjaiaHe 3amTuTe Koja he oapeauTy fake mpasiie pa3Boja y oBoj 00IacTH.

Jenno ox crparemkux omnpeaesbema PenmyOnuke CpoOuje je ¥ JeMHCTHTYLHHMOHAIU3AIM]jA,
OJTHOCHO CMameme Opoja JHIa CMEIITeHUX Y YCTaHOBE 3a CMELITa] KOPUCHHKA U HHUXOBa
WHTerpanuja y apymrBo. Heonxoman kopak ka TOM HWJbY je OWiIo ycBajame Cmpamezuje
OeuHCcmumyyuoHalu3ayuje u pazeoja yciyza coyujaine 3auimume y 3ajeOHuyu 3a nepuoo
2022-2026. z00umne (,,CnyxOenu rimacauk PC“, Opoj 12/22), xojom je oOyxBahen cer
MOCEOHMX IUJbEBA M aKTUBHOCTH Koje he Kpo3 pa3Boj yciyra y 3ajeiHulu, ooesdehuBame
CTaOWIHMX u3BOpa (UHAHCHpama M YCJIOBa 3a WHTETpaldjy, TPEBEHUPATH CMENITa]
KOPHUCHUKA y MHCTUTYLIMj€ OAHOCHO OMOIYhHMTH HHXOB NOBpaTak y JIOKAJHE 3ajeJHHULE.
[IpumapHo je ycMepeHa ka ocobama ca MHTEIEKTYaTHUM U MEHTAJHUM Telllkohama Koje cy y
HajBeheM pU3HKY 0]l MHCTUTYLIMOHATU3AIM]e U COLIMjaJTHOT UCKJbYUnBama. Y TOKY je u3pana
Axyuonoe naana 3a 2022. u 2023. 2o0uny 3a cupoBoheme oBe Ctpareruje, uynje ce ycBajame
ouekyje 10 kpaja 2022. roguHe.

OxBup 3a yHamnpehewe mnosoxkaja ocoda ca unHBaauaureroM y PenyOmuum Cpbuju
neduHKCaH je ycBajambeM Cmpamezuje ynanpelera nonoxcaja ocova ca uHeauoumemom
y Penyonuyu Cpouju 3a nepuoo 00 2020. oo 2024. zooune (,,Ciyxx6enu riacauk PC*, 6poj
44/20), ka0 1 AKUHOHM IUIaH 3a nepuod 00 2021. oo 2022. z00une 3a cupoBoheme
Crpareruje*!. JlepuHucanu npuOpUTETH Cy T0OOJbIIAKE CBEYKYITHOT JPYLIITBEHOr U
€KOHOMCKOT TT0JI0Kaja 0c00a ca HHBAJHIUTETOM U lbUXOBO PaBHOINPABHO y4uenihe y ApymTRy.
[IpensuheHo je na ce OBM NPHOPUTETH OCTBAape MyTEM YKiIamama Ipernpeka y obiacTu
MPUCTYNauYHOCTH, NapTULIMIIALIM]je, jeIHAKOCTH, 3arollbaBamba, oOpa3oBama U O0O0yKe,
COLIMjaJIHE 3allTHTE, 3PaBCTBA U JPYTUX acrekara Koju JOIPUHOCE U3jeIHauaBamby HHUXOBUX
MOTyhHOCTH W OcTBapuBamy jeaHakocTH. [lo mpBu myT ce mpensula U ycriocTaBibame 0aze

40 Cnyx6enu rnacuux PC*, 6poj 14/21
41 Akuuonu mnan 3a ciposoljeme CTpateruje ynanpehema nonoxaja ocoda ca uupanuauterom y Peny6muiu Cp6uju 3a nepuon ox 2020. 10
2024. ronuue, y nepuoy ox 2021. no 2022. ropune (,,Coryx0enu riacauk PC*, 6poj 37/21)
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moJlaTaka 0 yKyImHOM Opojy 3arloCIeHUX WK PaJHO aHTaKOBAHUX 0C00a ca MHBAIUIUTETOM Y
Penry6numu CpOuju.

YcBojeH je 3akon o coyujannom npedyzemuummay (,,Ciyxx6enu rnacauk PC*, 6poj 14/22)
novyetkoM (edpyapa 2022. rogune. Mmruiementanuja 3akoHa novynmke 16. HoBemOpa 2022.
roguHe kana he y PenyOmumiu CpOuju OWUTH pEervucTpOBaHU IMPBH COLMjAIHU MPHUBPEIHU
CyOjeKTH y CKJIay ca OBUM 3akoHOM. 3akoH jaedununie nonouiewe Ilpozpama pazeoja
coyujannux npedyseha® xao IOKyMEHT jaBHE IMOJUTHKE KOju he JeTabHUje YTBPAUTH
CMEpHHIIE JdaJbeT pa3Boja CollMjaliHe EKOHOMH]jE Kao BeoMa 3HaudajHe oOsiactu y Pemyonunm
Cpbuju. Y 0B0j 00acTH KJbYYHH M3a30BU CY: Pa3BOj CONHUIAPHE EKOHOMU]jE Ka0 OJPKUBOT U
JPYIITBEHO OJITOBOPHOT MOCJIOBama Koje je yckial)eHo ca mHMpuM APYIITBEHUM HHTEPECHMa
a HApOYUTO HHTEpECHMa JPYIITBEHO OCETJbUBUX Tpyla; JAajba adupmaiyja COLUjaITHOT
MPey3eTHUIITBA KPO3 HHPOPMATUBHE U €IYKATHBHE MEPE U MPOrpaMe HAaMEHEHE KaKo IIUPO)]
JaBHOCTM TaKO M cyOjeKTHMa COIMjalTHOT MpeIy3eTHUIITBA, jaBHOj YIpaBH, hamuma u
CTY/JICHTHMA; YCIIOCTaBJbalbe e(PUKacHE M KOOpJAMHUCAHE (UHAHCHjCKE M HE(PUHAHCHU]CKE
MOJIPIIKE TIOCIIOBamy cy0OjekaTa COLMjaTHOT TPEIy3eTHUINTBA Y JOMEHY COIHjalTHE
C€KOHOMH]E U3 PA3IUIUTUX U3BOPA.

Huso poane pasnonpasHoctu y PenyOsmnuu CpOuju jomr yBexk Huje 3ag0Bo/baBajyhm.
WHnexc poxHe paBHONpaBHOCTH® 3a CpOujy m3HOCH 58 MoeHa mpema mojamuma u3 20184
rojIiHe, INTO TPEJCTaB/ba KOHTHHYHpAH, Majga CIOp, Hampeaak y yHanpehuBamy ponHe
paBHonpaBHOCTH. [Topact MHaekca n3HocH 2,2 moeHa y ogHocy Ha nojatke u3 2016. roaune.
Hnak, CpOuja u nasbe Oenexu HWXKY BPEAHOCT MHJIEKCAa Y OfHocy Ha mpocek EY-27, xoju
m3Hocu 68 moena®. ITocmaTpano mpema goMeHuMa, HajBehu jas msmely Cpbuje u EY-27
IpUCYTaH je y AoMeHy Hosua (22,7) u Bpemena*® (16,2), motom y momennma mohu (8,5) u
3Hama (6,7), a HajMakK ja3 je MPUCYTaH y JoMeHuMa 3apaBiba (3,7) u paga (2,2). Jlomen
sHama y Peny6iumu CpOuju mokasyje HEKO3UCTEHTHE TpeHaoBe!’, W u3asuBa Hajsehy
3a0pUHYTOCT jep C€ y YKYIMTHOM CKOpY Oelle)Kh HEeTraTMBaH MCXOJ, OJHOCHO TaJ[ BPEIHOCTH
unaekca o 1,3 moena y ognocy Ha 2016. roquny. [lag ce ayryje maay BpeIHOCTH WHIEKCA 32
nojioMeH obpaszoBHor gocturiyha u yuerrha (-0,9) u 3a mojgoMmeH cerperamuje mnpema
obpaszoBHuM obnactuMa (-1,6). HejennakocTu cy BUAbHBE U 'y IOMEHY HOBIIA, j€p KCHE HMajy
HIDKE TIPHUXO/JIe O MYIIIKapara, a MojeAnHE TPYIIe KeHa U3JI0KEeHE Cy U BULITHM PHU3UIIMA OJ1
cupomManiTa. HejeqHakocT y JOMEHY BpeMeHa Moka3yjy KOJIHMKO jKeHe CBOT BpeMeHa U pajia
Tpoie y Opusu o 1oMahnHCTBY U TOPOJUIIN, OTHOCHO 00aBsbajyhu Heruiahenu kyhHu paj.

Poanu ja3 y ekonomuju y PenyOmunu CpOuju BHAJBUB j€ KpO3 HEJEAHAK TOJIOXKA] KEHA U
MyIIKapala Ha TPKUIITY paja, pa3idkama y BHUCHHH 3apajie, NMEeH3Hje M YOIIITe MpUXoja,
pasnukama y npeay3eTHUIKOj aKTUBHOCTH, MPUCTYITY PECYpCHUMa 3a MOJPIIKY 3aNO0NLJbaBakhy
U caMo3anolbaBamy, yuemhy y HegopMallHOj eKOHOMH]jH, pa3lIikaMa y BIACHHUIITBY HaJ
HETOKPETHOCTHUMA U 3€MJbOM, Ka0 U yuenihe y oTydrnBamy Y €KOHOMH]H.

“2 Tomasny OCHOBY 3a JIOHOMIEHE 0BOT IIporpama unHe AHanu3a mocTojeher cTama y 061acTu ColUjaTHOr MpeLy3eTHUITBA Y Permy6mumu
CpOuju, Kao U aHaiIM3a MPABHOT OKBHPA O 3HAYajy W MPUMEHU 3aKOHA O COLMjallHOM NPEAY3eTHUINTBY, KOje Cy u3paheHe y MpeTxoqHOM

TIEPHOTY.
4 Uspop: Mnnexc poase pasHompaBHOCTH y Pemy6Gmumu Cp6uju 2021. - HHCTPYMEHT KOjUM Ce MEpH Hampelak y TOCTH3aEmy POIHE
paBHOMpPaBHOCTH y 3eMJbaMa EY u 3emibama kananaaTuMa 3a wiaHctBo y EY. PaBHonpaBHOCT ce Mepu Ha ckaiu of 1, IITO MpeAcTaBIba MyHYy
HEPaBHOIIPABHOCT, 110 100, ITO MPeJICTaBIba MyHy PaBHOIPABHOCT.

https://www.stat.gov.rs/media/343261/indeks_rodne_ravnopravnosti_u_rs_2021.pdf

“ Ynnexc poase papHONpasHOCTH 3a 202 1. TOAMHY He TIPHKAa3yje MOCIEHIIE TAHAEMHU]e IO POIHY PABHOIPABHOCT, jep Ce TIOalli Ha OCHOBY
KOjHX je KOHCTPYHCaH MHJIEKC OJTHOCE Ha IIEpHOJ 1Ipe NaHAeMHje o1HOCHO Ha 2018. roauny.

“ Usop: Gender Equality Index EU 2021. IMomanu 3a oBaj uHaekce cy yriaasaoM u3 2019. roaune. https:/eige.europa.eu/gender-equality-
index/2021

4 Opaj noMeH ce of1 TPBOr Mepema MHeKkca poiHe PaBHONPABHOCTH 3aCHMBA HA MCTUM nojaumuma u3 2015. romune. Mcrpaxupama
Eurofound-a, EWCS n EQLS Ha ocHOBY KOjuX Ce MEpH 0Baj IOMEH, a Koja je Tpebano ma Oymy crnpoenera 2020. roxuHe, OJI0KEHA CY 32
2021. 300r mangemuje.

47 [leproau pacTa BPeHOCTH HHICKCA CE CMEbYjy Ca IepHONMA ONaIama BpeAHOCTH uHekca: 2014.-56,9; 2016.-57,3; 2018.-56.
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Posnu ja3 y cronu akTuBHOCTH (15+) Ha Tpx)umTy paga nsHocH 15,9 mar. y 2021.%8 rogunn.

[Tonmamm mpema oty ykasyjy J1a )eHe UMajy HUKY CTOITY aKTUBHOCTH Ha TPXKHUILTY pana (47%)
on mymikaparna (62,9%). [TocMaTpaHo 1Mo roAMHAMa CTapOCTH, HAjBUIINY CTONY aKTHUBHOCTH
MMajy ®KeHe U MyIIKapI| y rpynu 25-54 roaune, koja 3a sxeHe usHocu 78,9%, a 3a mymikapiie
90,4%.

Poxnu ja3 y cronu 3anociaenoctu (15+) Ha tpxkuiury paga uzHocu 15,2 m.am. y 2021.% rogunu.
Pagnu craTyc npema nosxty rmokasyje Jia CTora 3arnocieHocTH )xena nuznocu 41,3% a mymkapana
56,5%. [TocmaTpaHo 10 TOUHAMA CTAPOCTH, 3a Tpyny 25—54 roauHe CTOIE 3aM0CICHOCTH CY
HajBuIIe U n3HOCce 69,3% ko xxena u §1,5% ko Mytikaparia. Y rpymnu mpeko 55 roguHa mehy
3anocieHuMa crore cy 18,6% kon xeHa u 32,7% ko Mylikaparia.

1‘49

Ha no6GoJspmame nepdopmancy xeHa Ha TPXKUILUTY pasia, Ipe CBera y Mnorjieqy akTUBHOCTU U
3aMlOCICHOCTH, JIOUUIO je, u3Mel)y OCTamux pasiora, ¥ YCJe[ HHCTUTYIHOHAIHUX MPOMEHA.
HajHenocpeanuju yTHIa) Ha aKTUBHOCT JK€HA Ha TPXKUILTY paja MMa 3aKOHCKAa U3MEHA y
BPEMEHCKO] TPpaHUIIM 32 OCTBAPUBAILE MPaBa Ha MEH3H]Y, aJId ¥ YBol)emhe NIeHasa 3a 0/1a3aK y
npeBpeMeny nen3ujy. Kontunyupano nosehame crapocHe rpaHule 3a ojajas3ak y MEH3Hjy
HECYMIbMBO je MoBehaBasio akTHBHOCT M 3aIOCICHOCT JXEHa IMPOIYKUBIIH, BOJBHO WU
HEBOJbHO, BE3aHOCT KOXOPTH CTapUjUX KEHa 3a TPHKUIITE paja.

[TocMaTpaHo 1Mo KyKUHHM PaTHOT BpeMeHa Mel)y 3arociieHrMa Koju pajie ca HelyHUM PaJHUM
BpeMeHoM keHe unHe Behnny (58,3% 3a pax 1-14 catu; 51% 3a pan 15-35 catn) y 2021.%°
roguuu. Hajuenrhu pa3inosu 300r KOjux eHe pajie HEMyHO paJHo BpeMe Cy Opura o eIy Hin
HecrocoOHuM ctapujuM jnumMa (97,9%), mopoaudHu Wi JIMIHH pasiiosu (63,5%) u 6omect
win uHBanmuauteT (43,3%). Hajuenrthu pasno3m 300r KOjUX MYyIIKapUu paje ca HEIMyHUM
pagHUM BPEMEHOM Cy HEMOTYhHOCT HallaKerha 1ociia ¢ MyHuM pagHuM BpemeHoM (59,9%),
kosioBame win ooyka (57,7%) u 6onect win naBamuautet (56,7%).

[TocmaTpaHo mpeMa paJHOM CTAaTycy camo3sarnocieHo (ca 3amocieHHMa Win 0e3 B\uXx) je
22,9% sxena u 77,1% mymkapana y 2021.%! roquan. Kana je y nutamy HemnaheHy IopoguaHn
pan, xeHe unHe BehuHy ca ydenthem ox1 67,8% y yKynHo HeriaheHOM OPOAMYHOM paay, A0K
yuemrhe Mmyiikapana uznocu 32,2%.

Y yKymHO] 3amociieHOCTH Hed)OpMAaJiHO 3amocjeHe >KeHe y4ecTByjy ca 6,2%, ok
He(hOPMATHO 3aMOCIEHH MYIIKApHu TIpeAcTaBibajy /% yKymHe 3amocieHoctd y 2021.52
ronunu. Hajsehu mporienatr HeopmMaaHoO 3amocieHuX KeHa je y CTapOCHO] TPy MpeKo 55
roauHa (60%), ok je Hajehu mporieHaT HeopMaTHO 3arocIeHUX MyIKapana Mel)y miuaauma
on 15-24 ronune crapoctu (71,4%).

PoiHM ja3 y CTONM He3alOCJEHOCTH HAa TPXKUITY pafa u3Hocu 1,9 m.. y 2021.%° rogunn.

Cromna He3anocnenoctu u3Hocuna je 12,1% 3a sxxene u 10,2% 3a mymkapie. Tokom manaemuje
BHpyca KOpPOHA JIONIIO je 10 moBehama KOHTHTEHTA CTAHOBHUIITBA BaH pajHE CHare jep
MOjeIMHIIM, KaKO JKEHE TaKO M MYIIKapIM, HUCY MOTIHU Ja Tpaxke Mocao WIH HHUCY OWIU y
MoryhHOCTH Jja TOYHY /1a pajie 300T Mepa cripedaBama Iupewmha BUpyca KopoHa. To je 1oBerno
710 CMamkEemha CTOIE He3anocaeHOCTH 1 ko skeHa (10,2%) u ko mymikapana (9,4%), a kako je
CMambeHe CTOIE OMIIO BHINIE KOJ JK€HA, POJHU ja3 y CTOMH HE3arOCIEHOCTH U3HOCHO j€ CamMo
0,8 m.m. y 2020.%* rogunu.

8 Yssop: P3C, Aukera o pajaHoj cHasu - on 2021. rojuMHe CpoBOAM ce MpeMa HoBoj MeTozosoruju. Kako 61 ce 06e36e1ui1a ynopeauBocT
OCHOBHUX IOKa3aTesba 3a nepuoa npe 2021. ronune P3C je u3Bpmmo peBu3ujy HajBaxHHjuX uHAnKaropa. C 003MpOM Ha TO Jia peBU3Mja
rojiaTaka yHasaj o0yxBata caMO OCHOBHE MHAMKATOPE U Ja je CKyI MPHUKYIJBCHNX MOflaTaKa U3 MAIOT HCTPAXKHBaba OrPAHHYCHOT 001Ma,
n3ocraje MoryhHocT ay0Jbe ¥ Npely3HIje CTPYKTYpHE aHaIH3e IPOMEHa Ha TP)KHUIITY paja.

4 Uspop: P3C, Ankera o paJHoj cHa3u

%0 Mspop: P3C, Ankera 0 pajiHoj cHa3u

5t Mspop: P3C, AnKeTa 0 paJiHOj CHa3H

52 Wspop: P3C, Ankera 0 pajiHoj CHa3u

%3 Ussop: P3C, Ankera 0 pajiHoj CHa3u

5 Wspop: P3C, AnKeTa 0 paJiHOj CHa3H
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InaTau ja3 usHOCHO je 8,8%°° y 2018. roamHu, KOIMKO Cy XeHe Oule Mame muahene o
mymkapana y PenyOmumu Cpbuju. Mehytum, kKana ce momanyl aHaTU3Upajy MO CTENEHY
o0OpasoBama, IJIATHU ja3 je MHOTO AyOJbH, TMa TakKo 3a KeHe 0e3 IIKOJIE W ca HEMOTIYHOM
OCHOBHOM UIKOJIOM WJIM OCHOBHMM oOpa3oBameM u3Hocu 21,2%. Ilocmarpano mo
3aHHMamKMMa HajBehu maTHH ja3 je y cinenchum 3anumamuMa: 3aHatidje u cpoanu (23,8%),
UHXEHEpHU, CTPYUHU capaaHuuy U texunyapu (19,3%), crpyumwanu u ymerHuiu (19%), u'y
jenHoctaBHUM 3aHuMamuMa (15,4%). IlocMaTpano o roguHama cTapocTy HajayOsbH TIaTHU
ja3 je 3a xerne on 30—49 ronuna. Yak je u Mely miaaum xeHama U Mymkapiuma oxg 15-29
roJyHa MpUCyTaH IuIaTHU ja3 ox 4,6%.

Meby rpahanuma koju mpujaBe Ja Cy Ha TOAWIIEKBLEM HUBOY IMPHUXOJIOBAIHM BUILIE O]l TPH
MIPOCEYHE TOAMIILE IIaTe HajBehu je Opoj mymikapana. O ykymHor Opoja mpujaBa roAUIIHET
nopesa Ha goxozak (34.753) y 2021. rogunn’®, ceera je 9% (3.128) npujasa xeHa, a yak 91%
(31.625) mpujaBa mymikapara. OB mojamu HajOObE OJCIMKABajy TaKO3BaHHU ,.edekar
CTaKJICHOT IIa)oHa MITO 3HAYH J]a MYIIKapIy OpiKe J01a3¢e 10 BUIIIMX HUBOA Y XUjEPapXUjU
(dbupMe Hero jkeHe, U Yak 3ay3MMajy BUILE MO3HIHje, JOK Ce KEHE Ha HEKOM XHjepapXHjCcKOM
HUBOY 3ayCTaBe U HE MOTY JlaJbe Jia HaTpeayjy.

Poanu gqucnapureTn U poJgHA cerperanyja y npucrymy o0pa3oBamy joll YBEeK MOCTOje,
noce6no mel)y pamuBum rpynama. Bujpusu cy, Mel)yTuM, MO3UTHBHU TIOMAIK y JTOMEHY
MHTErpucama PoHe HepCIeKTHBE Y 00pa3oBame’ : oaKlIaHe MPOLEAyPE 3a YIIHC Y OCHOBHY
Koty 1 moBehame o0yxBara Pomkuma n Poma ocHOBHIM 00pa3oBameM; ahupMaTUBHE Mepe
3a yIUC Yy Ccpelme IKoyie U noBehame oOyxBara cpeimuM 00pa3oBambeM; WHIAMBUYATHU
0o0pa3oBHU IIJIaH; IEJArOIIKH ACHCTEHTH; OOyKEe 3a HACTaBHUKE, CTHUICHIW]jE, KPCIUTH,
cmemtaj U ucxpana (10% kamanuTeTa 3a JEBOjUMIlE W Jedake, NEBOjKE W Miaauhe u3
OCeTJbUBHX Tpyma); adhupmaTHBHE Mepe 3a ynuc Poma m PoMkuma Ha BHCOKOIIKOJICKE

YCTaHOBE.

VYnpkoc 3HauajHOM ToBehamwy KamanuTeTa NpeAlIKOJICKUX ycTaHoBa U nosehanor Opoja
oOjekara, 5.736 jere je ocTajgo HEYIUCAHO Yy MPEAIIKOICKO 00pa3oBame 300T MOMYHEHOCTH
kananurera® y 2021. ronunu. Y KOHTEKCTY NPaBeIHOCTH U [a/be Cy IPUMETHE IBe HEraTUBHE
rojaBe: pasiuke u3Mely jeAnHuIa JJOKaJIHEe caMOyIIpaBe y nmorjieay ooyxBara Jele yoIrTe 1
obyxBara Jielle U3 pOMCKHX Hacesba>’. V ommToj nomynanuju 63% aesojunna u 58% neuaka
o0yxBaheHoO je 00pa3oBameEM y paHOM JIETUELCTBY, JIOK j€ Y POMCKUM 3ajenHuiiama camo 8%
nesojumna u 7% nedaka oOyxsaheno osum mporpamuma®’. Ckopo cBa jema m3 ommTe
nonynauuje (96% nesojuuna u 98% neuvaka) noxahajy NpunpeMHU IPEIHIKOJICKHA IPOrpam,
aJli POJIHE Pa3JIMKe MOCTOje KO/ Jelle U3 POMCKHUX Haceba, Mehy kojuma je 73% neBojumna u

79% neudaka o6yxsaheno oBum mporpamom®?.

Mehy wnaauma KOju 3aBplIaBajy cpelle€ YeTBOPOroJdMIII-€ OomuTe 00pa3oBame
(rumHazuje) Bumie je neBojunna (60%) Hero nmewaka (40%), JOK TPOroAUIIE-€ CpPeame
CTPy4He IIKoJIe 3aBpIllaBa J[Ba MMyTa BHIIE jJevyaka Hero jaeBojunia (31% neBojumiia mpema
69% neuaka)®® y 2021. romguan. M360p 6yayher 3aHMMamba TeMEJbH Ce Ha joII YBeK MPHUCYTHO]
TPAIUIIMOHAIHO] TIO/ICNIM 3aHMMamka Ha MYIIKa M JKeHCKa. Tako Ccy neBojuuile OpojHHjE y
cneaehum noapyyjuma oodpazoBama: TEKCTHICTBO M KOKapcTBo, JInuHe yciyre u 31paBcTBO

% Usop: P3C, Kene u mymxapiy y Pery6mumu Cp6uju, 2020 https://www.stat.gov.rs/media/5806/zim-u-rs-2020_webopt.pdf

% M3spop: IMopecka ynpasa Peny6iuke Cp6uje

5" Uspop: TuM 3a COUMjATHO YKJbY4YHBAaH€ M CMameme cupoMamTtsa Briame PC, Ananmsa npumene aQupMaTHBHHX Mepa y o0nacTu
obpazoBama Poma n Pomkuma 1 npenopyke 3a yHanpeheme mepa, jyn 2016.

%8 Uspop: P3C, CraTucTuka 06pazosama

% Crpareruja pa3Boja 06pa3oBama u BacruTama y Peryomumu Cpouju g0 2030. roguse (,,Cryx6enu racuuk PC*, 6poj 63/2021)

% Nspop: P3C, VcTpaxkupame BUILIECTPYKUX I0KA3aTesba MoNoxkaja skena u nene y Cpouju 2019 (Multiple Indicator Cluster Survey — MICS),
y3 TeXHHYKY ¥ ¢uHaHCcHjcKy nonpiuky YHUILIED-a, EBporncke yuuje, YHOIIA u Brnage Peny6nuke Cpouje

¢ Uspop: P3C, VcTpaxupame BUILIECTPYKUX MOKA3aTE/ba MON0XKaja skena u nete y Cpouju 2019 (Multiple Indicator Cluster Survey — MICS),
y3 TexHHUKY U ¢punancHjcKy noapmky YHUIIE®-a, Esporncke yruje, YHOIIA u Bnane Peny6ike Cpouje

62 Mspop: P3C, CraTucTHKa 06pa3oBama
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Y COIIMjaJTHA 3aIlITUTA, JOK CY JieUalid OpOojHUjH Y MOApYyYjuMa oOpa3oBama: ElekTpoTexHuKa,
MammncTBO M oOpana merana, ['eone3uja u rpaheBunapctBo, Caobpahaj, [llymapcTBo u
o6pana npseta u ['eonoruja u pyaapcTso®s.

Bucoke mikoJie u gakyJitere Bullle yNUCYjy U 3aBpuIaBajy ;keHe: Mehy CTyJIeHTHMA KeHa
je 57%, mehy mummomupanuma 59%, kao u mel)y oHUMaA KOju Ccy AOKTOpupanu 57% mpema
nomamuma u3 2019. rogune®. Kene unHe BehMHY y MHOTHM MOApPYdjUMa 06pa30Bama, Kao
mTo cy 3apaBctBo (71%), Ymernoct (68%) u Ilpuponne nayke (66%), a mymkapuu cy
Opojunju 'y HmxemepcTBy, Npou3BoAmH U TpaheBunapctBy (57%), Wudbopmannonum u
KOMYHHKAITMOHUM TexXHosorujama (66%) u Yciayrama (56%).

CucTeMcKa POJHA CTATHCTHKA O MPEIy3eTHHINTBY KEHA jOII YBEK He NOCTOjH®, amu cy

OCTBApeHU TMPEIyCIOBH 3a HANpelak W3MeHaMa W J0myHama 3aKoHa O npuepeoHum
opywmeuma®®, xojum je mpeaMer permcrpanuje y ATEHIHMjU 3a NPHBPEIHE PETHCTPE M
nojarak o rnoxy. Heke ananuse yka3syjy 1a je yaeo GUpMH y BIaCHUILITBY >K€HA 3HATHO UCIION
BUXOBOT ydyemha y yKynHoj ekoHomuju. JKeHe cy BrnacHume camo 31,7% mpemy3eTHHYKIX
panwu u ¢pupmu y PenyOmuuu Cp6uju, a melhy npeaysehuma koja nobujajy cpenctBa Ha
KOHKYPCHMa 33 MOJpIIKY Pa3Bojy OM3HMCA TEK je CBAKa MeTa Y HHXOBOM BIACHHIITBYY'.
YumeHule yka3yjy Ha TO Ja ¢y Oapujepe ca KojuMa ce CyouaBajy jKeHe IpeIy3eTHHIIE YeCTO
3HAaTHO Behe HEro Kaja Cy y NMHUTamby MYIIKApIH, jep KEHE TeXe MPHUCTYIajy KpeIuTHMa,
¢buHaHCHjaMa U KamHuTaly, UMajy Mamke MOTYhHOCTH 3a yMpeKaBame, MPUCYTHA je pOoAHa
cerperanuja y oopasoBamy, Texe yckial)yjy pal, IpUBaTHH ¥ MOPOJUYHU KHBOT U YECTO
OTEXXaHO TOCITYjy YCIe Mpeapacyia i CTepeOTHIIa O KeHama y OU3HHCY, a HeMa pa3BUjeHUX
Mepa Koje OM CHCTEMCKH OTKIamaie oBe Oapujepe. TpenyTHO je y da3u u3pane cTyauja o
Ipey3eTHUIITBY keHa y Cpbuju, koja Tpeba /1a aHanu3upa MoJIoXkaj *KeHa NMpey3eTHULA U
MpeNIOKN Mepe Koje y Oyayhem mepuony Tpeba CIpoBECTH U yCIOBE KOj€ j€ HEOMXOIHO
CTBOPUTH J1a OM ce xkeHe y Behem Opojy ykJbyuuiie y Npeay3eTHUIITBO U YCIIEIIHO MOCI0Bae.

Ponnu nucbanaHc je BUCOKO U3pakeH y TexHosomkoM, ogHocHo UKT cekrtopy, xoju
MpeJICTaBJba HajOOJbE MEePCIIEKTHBE 32 HATPEAOBAkEe U Y €KOHOMCKOM TOTJIEAY U Y TIOTJIEY
yuemtha y kpeupamwy Oyayhnoctu. [loganu o poAaHO] CTPYKTypu yKa3zyjy Ha JOMHHAHTHO
yuemrhe mymikapana y UKT cexropy, koju unHe 1Be TpehuHe 3a110CIeHUX Y LEIOM CEKTOpY.
Ponnu ja3 u naspe je npucyTaH y HOJUTHYKOM KUBOTY, IOCEOHO y MOJIUTUYKUM CTpaHKaMa,
MPUCTYNy pYyKOBoJAehMM MecTMMa y WHCTUTYIMjaMa, jaBHUM YyCTaHOBaMa, HajBUIINM
no3uiyjama y jeIuHuIlama JOoKaJlHe caMoyIipaBe M MecHUM 3ajenHunama. KBore 3a Mame
3acTynsbeHu noua oa 40% u pezepBrcaHa MecTa Ha U300pHUM Juctama y Penyomunu Cpouju
peryimcaHe cy W3MeHaMma 3axona o u3bopy Hapoouux nocianuxa®®, 3axona o noxannum
usbopuma®®, xao u IlokpajuHckom CKYRUMUHCKOM OOIYKOM O u360py NOCIAHUKA Y
Crynumuny AITB™ toxom 2020. roaune. Akryennu casus Haponse ckynmTune Permy6mmke
Cpb6uje unnu 87 nocnanuna (36,6%) u 151 nocnanuk (63,4%). Hapoana ckymmrtrna nma 20
onbopa’t: sxene cy Ha geny uetnpu (20%), a Mymkapuu 16 (80%) oxoopa. Bnaga Pemy6mmke
Cpbuje uma 9 munucrapku (32%), a Ha GyHKUMjU TpeAceaHnKa Braie Hanma3u ce )keHa o
2017. roguHe.

8 Yspop: P3C, Kene u mymxapiu y Permy6mumu Cp6uju, 2020 https://www.stat.gov.rs/media/5806/zim-u-rs-2020_webopt.pdf

& Uspop: P3C, Kene u mymkapuu y Pemy6mumm Cp6uju, 2020 https://www.stat.gov.rs/media/5806/zim-u-rs-2020_webopt.pdf

6 ConuIIbH U3BEIITAjH O MAIIUM U CPE/IIHUM Npety3eliMa U Mpe/ly3eTHUIITBY HEMAjy MCKa3aHe TIOJaTKe O MPETy3eTHHUILTBY JKeHa.

8 Crnyx6enn rnacuuk PC*, 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014-ap. 3axon, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 u 109/2021

57 Wspop: HAJIE]I, PosHa ananusa eKOHOMCKHX Tporpama u duHaHcHjckux Mepa y Cp6uju, 3a notpede Kanuenapuje YH Women, 2018-
2019

68 Cnyx6enu rmacuuk PC*, 6p. 35/2000-897, 57/2003-41 (YC), 72/2003-1 (ap.3axon), 18/2004-1, 85/2005-30 (mp. 3akouuxk), 101/2005-28
(np. 3akon), 104/2009-57 (up. 3akon), 28/2011-22 (YC), 36/2011-93, 12/2020-3, 68/2020-3

8 Cnyx6enn rnacuuk PC*, 6p. 129/2007-50, 34/2010-38 (YC), 54/2011-3, 12/2020-4, 16/2020-3 (AyTtentuuno Tymauem:e), 68/2020-3

0 Crnyx6enn mact AIIB*, 6p. 12/2020

™ Mehy 3amMeHuIIMMa NpesceHuKa on00pa je AeBeT xkeHa u 11 Mymkapara, a Mehy cexperapuma on6opa je yak 16 (80%) xeHa.
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NHCTHTYUMOHAJIHH MeXaHM3MH 3a POoJAHY paBHompaBHOCT y PenyOimmmu Cpouju mocroje
Ha HAI[MOHAITHOM, IOKPAjUHCKOM M JIOKaTHOM HHBOY. lIpencraBspajy KIJbY4HY MOJPIIKY
ypOIhaBamky jaBHUX MOJUTUKA M CIPOBOhEHY MONUTHKE jeaHakux mMoryhHoctu. MehyTtuwm,
OBE WMHCTHUTYIM]jE HHUCY y TOBOJHHO] MEpPU pa3BHjeHE W OCHaxeHe (Tpe cBera y3umajyhw y
003up oaropapajyhe pecypce) a MOTY Ja KOOPJIMHHUPAHOM aKIMjOM HM3HECY CBE ojaperade
MPONKCaHEe 3aKOHUMA.

O6aact poane papHonpaBHocTH y Peny6nniin CpOuju perynincana je mpaBHUM aKTHMa KOjU
3a UJb MMajy MOO0JBIIIAKE CTamha Yy 0BOj o0acTu. KpoBHU 3akoH Koju ypehyje obmacT pogHe
pPaBHONPABHOCTHU U y HajBehoj Mepu yTHue Ha 1moyioxkaj xena y Penyomuuu CpOuju, je 3akon
0 poonoj pasnonpasenocmu (,,Cyxx6enu rmacauk PC*, 6poj 52/21) ycBojen 2021. roaune.
3aKk0oH TIpelcTaB/ba jOII jeJaH KOopak y MOoOOJbIIamky TIOJ0OKaja >KeHAa W CIpeuYaBamby
JTMCKpUMUHAIIMjE TIPUIMKOM 3allollJbaBarmka, OCTBApPHBamba IpaBa Ha 3apajly, COLHjaTHE U
3JIpaBCTBEHE 3aIITHTE, YKJbYUYjyhu U Memujcke camapikaje, KOju He OM CMeI Aa TOJACTHIY
POIHY AMCKPUMHHALIM]Y, TIPEIpacy/ie U CTEPEOTHIIC MPeMa XKEeHaMa, TP YeMy MPEIH3HH]je
yrBphyje obaBe3e opraHa jaBHMX BiacTd. Takohe, ycBojeHa je u Cmpamecuja 3a pooHy
pasnonpasnocm 3a nepuod 00 2021. oo 2030. zooune (,,Cnyx0enu rmacuuk PC*, Opoj
103/21) u Aknumonu muian 3a 2022. u 2023. roguny 3a crpoBoheme Ctpareruje, Kojom ce
o0e30elyyje KOHTUHYHUTET y TUIaHUpamky KPOo3 MPUMEHY MOJIUTHKE jeTHAKUX MOTYhHOCTH U
pOJHE PAaBHOIPABHOCTH.

3a OHOILIEHE OJUTyKa Ka JOCTU3aby POJIHE PAaBHOIIPABHOCTH O] BUTAIHOT 3HA4aja je POAHO
oceT/bUBA cTAaTHCTHKA. VneHTuukoBame NOTpeOHUX IOJaTaka Kako Ou ce pasymenu
npodJjeMu U HIeHTU(GHOBATU IIU/bEBH TTOBE3aHU Ca POJHUM MUTABMMA O CYIITHHCKOT je
3HaYaja 3a MPOU3BO/IbY pojHe cTaTucTuKe. HepaBHO oHeT 3akon o poonoj pagnonpagnocmu
peryimile pogHo OCETJbUBE MOJATKE KOje Tpeda MPUKYIbaTH, U3PUIUTO MPOIHUCYjE A j€ TO
o0aBe3a opraHa jaBHE BJIACTH, IOCIOaBalla 1 Tela 3a POAHY PaBHOIPABHOCT; PELU3UpPa KOje
MOJIaTKE EBUACHTUPA]y MOCIOJABIM U OpraHM jaBHE BIIACTH, a KoOje Tela 3a POJIHY
PaBHOIIPABHOCT; Halaxe Jla ce MoJaly HcKa3yjy OpojuaHO M IMPOLEHTYallHO, Ja HE MOry
cajip>KaBaTH MOAATKE O JINYHOCTHU U J1a MOpajy OUTH aKypHHU.

a) Pegopme

CTPYKTYPHA PE®OPMA 1: VCIIOCTABJLAlLE OKBHUPA 3A VYBODEWE
I'APAHIIWJA 3A MJIAZIE V PEITYBJIMIIN CPEUIA

1. Omnuc crpykrypHe pedopme

s cTpykTypHe pedopme je na ce miuaauMa oMoryhu KBalMTeTHa MOHyJa 3a I0Cao,
HacTaBak oOpa3oBama, Ipakca UM O0yKa y POKYy OJl UeTHPH Mecela Off yjlacKa y CTaTyc
HE3aloCICHOCTH WM 3aBplIeTka (opMaiHor oOpa3oBama M Jja ce Ha Taj HAUYMH JONpPUHECEe
OJIAKIIaHO] TPAH3UIIMU MJIAINX Ha TPXKUIITE Pajia ¥ TOJICTAKHE HIXOBO 3aI0NIIhaBaAE.

VYBoheme ["apaniyje 3a mimaze nmoapasyMmeBa HU3 peopMu U HHUIIM]aTHBA Y BHIIIE 00JIaCTH U
y (dazama Koje ce OJHOCE Ha: Mamupamke U paHy MHTEPBEHLH]y, OOyXBaTame,
MIPUTIPEMY/aKTUBAIIM]Y U TMIOHYAY, KOj€ 3aXTeBajy Mel)yCeKTOpCKy capaamy U KOOpAUHAIH]Y.
VY mperxogHoMm mepuony dopmupaHe cy melhypecopHa, CTpyyHa M ONepaTHBHA rpyna 3a
notpede ycrocTaBjbama U yIpaBibama ['apaHiiujoM 3a miiajie, IpUIpeMIbeHa j€ aHaTUTHUKa
ocHoBa 3a u3pany [lnana ummnementauuje ["apanuuje 3a miane 3a nepuon 2023-2025. ronune.
W3paga oBor miaHa je y TOKy, a HBerOBO yCBajame€ OueKyje ce y y nmpBoM kBaprtaiy 2023.
TOJIMHE.

OxBup 3a yBohewme [apaniuje 3a miage ycmocTaB/ba ce€ y CKIagy ca EKOHOMCKO-
WHBECTHIIMOHMM IIaHOM 3a 3amagHu bankan, CtpaTternjoMm 3amonubaBama y PemyOmuim
Cpbwuju 3a mepuox ox 2021. mo 2026. rogune u nparehuM aKIMOHUM TUTAHOM 3a MEPHOJ] O
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2021. no 2023. roguHe.

2. Hna}mpaﬂe AKTHBHOCTH 110 TOAMHaAMa

2023 2024 2025
Q1/Q2]/Q3|Q41Q1/Q2/Q3|Q4)1Q1/Q2/Q3]Q4

PB |[Iln1anupaHe aKTUBHOCTH

3pana u ycBajame [Inana nmmnnemeHranuje

2. |CrmpoBoheme NpHUIIPEMHHX paamH 3a yBOheme
[apannuje 3a wmimage y ckmagy ca [lmanom
MMIUIEMEHTAITH] €

3. |[Munotupame enemenata ['apaniuje 3a miuazne Ha
mopy4jy onabpanux ¢umjaaa HC3, MoHITOpHHT
4. |EBanyamuja pe3ynraTa NHIOTHPamka

3. Huaukaropu pe3yJrara

IHouyerna

Ioka3artess Bpenoct (2021) Mebypesyarar ubHa BpeaHOCT
PasBujer  momen 3a  oOyxBaTame,
PETHCTPOBAkE M AKTHBALW]Y MIIAJUX KOjJH
npunaznajy NEET?? xateropuju, a Koju cy He ne (2022) na (2023)
BaH MHCTUTYLMja CHCTEMa
VYcnocraBmena miatrpopma HC3  3a
peructparmjy u mpaheme [apanimje 3a HE na (2023)
WHENE

_ 0
Croma NEET 15-29, y % (SDG unaukarop 204 15,7 (2023) 13,9 (2025)
3a b 8.6)

4. OveKHBAHHU YyTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

CrnpoBoheweM ['apanumje 3a miiaze, 0OJHOCHO YKJIambambeM CUCTEMCKUX Ipernpeka 3a 00ibe
nepdopMaHce MiIaauX Ha TPXKHUIUTY paja U KOHTHHYHMPAHOM pealu3alldjoM aKTHUBHOCTHU
Kojuma ce yHampel)yjy muXoBa 3Hama W BEIITHUHE M OCHTypaBa CTHIAKE MPETO3HATHX
KBaJM(HKaluja, omoryhasa ce CTHIIamke paJHOT UCKYCTBa, pa3BHja MPeAy3eTHUILITBO MIIAINX,
MIPEBEHUPaJy HEMOBOJbHM MUIPATOPHUM TOKOBM M JIONPUHOCH ce€ pa3Bojy Behe
UCKOpUIINEHOCTH NOTEHIIMjalTHEe paJlHe CHAre.

Pedopma nonpuHOocH MoO0JbIIaKY KBAIMTETa MIIaJIE PAJHE CHAre, ITO MOCISANYHO YTHYE U
Ha BUXOBY 00JbY IPOAYKTUBHOCT U pacT y b/II1-a.

5. IlpouemeHH TPOIIKOBY AKTHUBHOCTH U U3BOPH (pMHAHCHPamba

6. OuexkuBaHU YTHMIAj HA cOLHUja/IHE LH/beBe, KA0 LITO Cy 3alO0CJEHOCT, CMameHme
CHPOMAIITBA, POJAHA PABHOINIPABHOCT M NPHUCTYI 3APABCTBEHO] 3aIUTUTH

Ycnocrasibamwe nporpaMa ['apaniyje 3a Miaje Tpeda 1a yrude Ha TO J1a MJIaau He Oyay Ayro
y NEET cratycy, jep TOKOM Tpajarma OBOT' CTaTyca 3Hama U BEILITHHE 3aCTapeBajy, MIIau ce
nofatHo oOecxpalpyjy, IITO JTOBOAM M 1O COLHjasIHE HCKIJBYYEHOCTH. Mepa je poaHO
HEeyTpasHa.

7. O4eKHMBaHU YTHLAj HA )KUBOTHY CPeJUHY U KJIUMATCKe MPOMeHe
Pedopma je HeyTpasiHa y 0AHOCY Ha )KMBOTHY CPEAMHY U KIMMATCKe IPOMEHE.

8. IloTeHUHUjaTHH PU3ULH

2 Mnajiu KOjH HECY 3allOCIIEHH U HUCY Yy TIpOLleCY 0Opa30Bama HUTH Cy Ha 00yl
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BepoBarnoha 3a

Hnaﬂnpaﬂe AKTHBHOCT 3a

Pusux ocTBapHBame y0aaskaBame HeraTHBHHX epexara
pH3HKA pH3HKA
Henocrarak aujanora M KOOpAWHALM]E Penoan aujanor y okBupy popMUpaHOT
Ha BHCOKOM HHBOY, MOTpeOHMX 3a Cpenma Koopmunammonor Ttema wu CrpydHe
peanmzanmjy pepopme Tpyre.
HenoBospHN KamaruTeTH HHCTUTYIIHjA H [Tosehame Opoja 3amOCIEHNX Y OKBHPY
peleBaHTHUX aKTepa 3a pealn3anujy Cpemma MP3BCII, HC3 u obyke 3a cBe akTepe

AKTHBHOCTH Ha YCIIOCTAaBJbathy OKBHpA
lapannuje 3a mmazge

YKJbYYEHE Yy pealn3alyjy aKTHBHOCTH
wiaHupanux [17aHoM UMIIIeMeHTaLHje.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 2: PEOOPMA ®OH/IA 3A MJIAJIE TAJIEHTE

1.

Onmuc cTpykrypHe pedpopme

[use pedopme je ycrocTaBbame epUKacHU]jEr MOJieia CTUIICHIUPaka U crucTeMa 3a mpaheme
U 3aI0lIJbaBabe CTUIICHINPAHNUX TaJICHATa, IPE CBEra y jaBHOj YIIPaBH, a IOTOM U Y IPUBPEIU
y capaamu ca maptHepuMa. C TuM y Be3n, TokoM 2022. ronuHe 3amodeta je pepopma Donx 3a
MIJIaJie TaJeHTe ca ImJbeM ocHuBama PoHIa kao mpasBHor smna y 2024. rogunu. [Ipse
aKTUBHOCTH TOJpa3yMmeBajy pedopmy mocrojehux mporpama donpma, paa Ha TUTHUTAIIHO]
wiatGopMu 3a MpujaBy, eBalyanujy u npaheme kopucHuka @oHaa, Kao U yBoheme HOBHUX
nporpama. Ha oBaj HaumH, 06e30eamnhe ce AyropovHo MIaHUpame U OJPKUBOCT HHBECTHUIIH]E
y pa3Boj muanux taneHara. [loceOHa makma mocBetuhe ce M M3rpaambu aTyMHH MpEXe U
MpEeKe MmapTHepa Kako Ou ce 006e30e1vin ToAaTHA H3BOpU PUHAHCHPama 3a mporpame DoHpa.

2.

HnaanaHe AKTHBHOCTH 110 TOAMHaAMa

Pb

Ilnannpane aKTHBHOCTH

2023

2024 2025

Q1

Q2

Q3

Q41Q11Q21Q3/Q4|Q1/Q2/Q3 Q4

Ananmu3a mocrojehux mporpama W IpeIor
edhopme

Pa3Boj aururtanHe miardopme

PacricuBame Iporpama 1 gojieia CTUICHH]a 110
nporpaMy 3a CTUIEGHAUpamkE TajJeHaTa 3a
crynupame y PC

OcuuBame DoHJa 3a MIIajie TaleHTE Kao MPaBHOT
Ia

PacrincuBame nporpama 1 JoJeiia CTUIICHIHja 3a
CTyaMpame y HHOCTPaHCTBY

PacrincuBame rnporpamMa U Jlojena CTUIEHAnja 3a
(MHAHCHUpambe KPaTKHX CTYAWjCKHX ToceTa M
CTpYYHHUX IpaKcH

PacrincuBame nporpama ¥ Jio/ieNa CTUIEHInja 1o
nporpamy  3a  (UHaAHCHpame  yYCHHUKHX
npojekata u3 o00JacTH Hayke, WHOBalMja W
YMETHOCTH

HNuaukaropu pesyJrara

IToxa3aTesn

IMouyeTrna BpegHoCT
(2022)

Mebhypesyarar n/bHa BpeqHocT
(2024) (2025)

Bpoj
yIpaBu

3alOCTICHUX TaJieHaTa Y jaBHO]

0

10 25

Bpoj Tanenara 3anocieH y IpuBpean

0

100 200

4.

OueKkHBaHM YTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT

Osga ctpykrypHa pedopma he HajBehu yrunaj umaru Ha noBehambe KOHKYPEHTHOCTH pajiHe
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cHare, ¢ 003UpPOM Ja je LIMJbHA Tpyla BUCOKO-KBAIU(DUKOBAHM Kajgap, a TUME U JHUPEKTaH
yTuIaj Ha mnoBehame 3anmouubMBOCTH Miagux. I[lopex Tora, Kpo3 mporpam MOJPIIKE
YUYEHHYKUM TMpOjeKTUMa, CTpyKTypHa pedopma he nupexkTtHo yTuuatd Ha mnobehame
MPEIy3eTHUYKUX KOMIETEHIMja KO MIIAJNX U OCHAKUTH UX 32 yla3ak Ha TPXKUILTE paja u

II0CJIOBamkA.

5. IlpouemeHM TPOIIKOBH AKTHBHOCTH U U3BOPH (PMHAHCHPAKA

6. OuexkuBaHU YTHMIIAj HA cOUHjaJiHe IUW/beBe, KA0 LITO Cy 3aMOCJEHOCT, CMameHme
CHPOMANITBA, POJAHA PABHONPABHOCT U NPHUCTYI 31PABCTBEHO] 3alUTHTH

[Ipemioskena Mepa UMa 3a b MOAPIIKY Pa3BOjy MJaauX TajeHata, 10 30 ToarHa CTapoCTH,
Hajrpe Kpo3 (pMHAHCHjCKY MOAPIIKY TOKOM OOpasoOBHOT IpoIeca, a MOTOM M IMOJpIIKA Y
MpoIecy 3amnolubaBama. Y TOM CMHCTy, moceban neo paga Ponma Ouhe ympaBo Ha
yIIpaBJbakby allyMHH MPEXOM M IOMOhH CTy/IeHTHMa Ja poHal)y MpHiIiKe 3a 3anolubaBambe,
Ipe CBera y jaBHO] ympaBH, a oHAa W y npuBpeau. CtyneHTHMa Koju cryampajy y PC, mo
UCTEKy Iiepuoja cruneHaupama, Ponn he npyxutn minardpopmy 3a IOBE3MBamkE ca
MOCJIOZIABIIMMA Y jABHOM U IIPHUBATHOM CEKTOPY KOjy he OHM KOpHUCTHTH Ha 10OPOBOJHHO] 0a3u
Uy CKJIaJly ca lbUXOBUM NoTpebama. 3a CTyieHTe KOju Oy1y CTUIIEHAMPAHHU 32 CTYAUPABE Y
WHOCTPAHCTBY U KOju Oy/ay y yroBOpHOj 00aBe3u Ja ce 1o 3aBpIIETKY cTynuja Bpare y PC,
®onn he ce obaBesatn na mpoHahe MHHMMYM 3 TIOHYZAE 3a 3alOCICHE, Ca MPUOPHTETOM
3aronbaBama y jaBHoj ynpasu. [lo 3anonusaBamy, @onn he ce obaBe3aTu aa npaTtu HUXOB
pax M ajanTandjy y HOBO PaJHO OKPYKEHE y NMPBHX TOJMHY JaHa OX 3amociema. Kpos
pa3nuymrTe MporpaMe MEHTOPCTBA U noapuike, @oxy he moacTUaTH KOPUCHUKE U alTyMHUCTE
na yHampel)yjy cBoje BEIITHHE U 3HamA.

7. QOuexkuBaHu yTnuaj Ha JKUBOTHY CPCAUHY U KJIUMATCKE IIPOMEHE

CrpykTypHa pedopma je HeyTpallHa y CMHUCIY YTHIlaja Ha )KHBOTHY CpPEIMHY U KIUMAaTCKe

IIPOMEHE.

8. IoTeHuujaJHu pu3uuu

BepoBarHoha 3a

IlnanupaHe aKTUBHOCT 3a y0JaxaBamwe

Pusuxk
OCTBapHBamke PU3NKA HEeraTHBHHX edeKaTa pu3nKa
AnraxoBame kpeauOmmHor YO xoju he
CTaTd HKMEHOM H3a IMIpoIlleca CeJICeKIHje
TajleHaTa 3a CTHIICHIUpame. AHIaKOBabHe
Penyranuonu pHU3UK - . .
HE3aBHCHE KOMHUCHje Koja he pagutu
HECTPaHCIIAPEHTHOCT, KPIICHHE .
Hucka eBallyalnjy kanauaara. JacHo neduHucana
npouenype, 3aHEMapHBabE .
. MpoIeIypa ¥ TPAHCIAPEHTHNA KPUTEPH]j YMH
MOCTaBJBCHUX KPUTEPHjyMa
omabupa. OTBOpeHA U TpaHCHApEHTHA
KOMYHUKAIHja ca MTOTCHITH]j AJTHUM
KOPUCHHUIIMMA U IIHPOM jaBHourhy.
AKTHBHO 3aroBapame ka Braau PC na ce
cBake roauHe noBehasa OyIieT y ckiany ca
Beha notpaxma 'y omHOCcy Ha A yuer y o
MoryhHOCcTHMa. AKTHBHO Tparame 3a
PacCIIONIOKUBH OYIIET — HE3aJ0BOJECTBO Hucka

010MjeHUX

ITEPHATHBHUM H3BOpHMa (HHAHCUPAIHa,
ocnM OyUIETCKOT, Kako OW ce MpyKuie
JI0laTHE IPHUIIHKE.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 3: KBAJIMOUKALIMIE OPUJEHTUCAHE IIPEMA

I[TIOTPEBAMA TPXWIITA PAJIA
1. Omnuc crpykrypHe pedopme

NmmemMeHnTanmjoM ayaidHor oOpas3oBama 00e30ehyje ce eduracHMju OIrOBOp cHUCTEMa
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oOpa3oBama Ha 1MOTpede MpUBpEIe M TPXKUINTA Paja, TEXHOJOIIKE MPOMEHE U MmoTpede 3a
HOBHM KOMIIETEHIIMjaMa. Y HapeIHOM Mepuony mpeny3umahe ce aKTUBHOCTU Yy IHIBY
NOJM3amka JUTHTATHE JyalHe MPOMOTHBHE IUIaTGOpMe 3a KJbYYHE YUYECHHKE y CHCTEMY
IayanHor oOpa3oBama, HacTaBuhe ce ca yCIOCTaBJbalheM PErHMOHATHUX TPEHUHT LEHTapa, a
cripoBohe ce ¥ akTUBHOCTH y LIWJbY yHanpehuBama KBaIuTeTa yciuyra KapujepHor Bohema
u caBeroBama (KBuC) y nyannom oOpa3oBamy. Y Wby MPUBIAYCHA CTPAHUX WHBECTHUIIH]A,
n3pahuBahe ce aHanM3a KJbYYHHX eJeMeHara JyajJHOr Mojeia oOpazoBama y PemyOmmum
Cp6uju. Hassom numiuiementanujom Hannonannor okBupa kBanmgpukanuja y Cpouju (HOKC)
ocurypasa ce nuBepcuduKalyja u ynanpeheme peneBaHTHOCTH 00pa30BHE MOHYE Y CUCTEMY
BHCOKOT 00pa3oBama U IIEJIOKUBOTHOT yd4ema, Kao U o0e30ehuBame TpaHCIApEeHTHOCTH
cucrema HOKC, ymopenuBocTH ¥ TPENO3HATIFUBOCTH KBATH(HKAIMja CTCUYCHUX Y
Peny6muim Cp6uju ca kBanudukanyjama CTeUeHUM y IPYTUM JprKaBaMma.

2. TlnanumpaHe aKTHBHOCTH IO IroAHHAMA

2023

2024

2025

PB |[[InanupaHe aKTHBHOCTH

Q1|Q2|0Q3

Q41Q11Q2]Q3

Q41Q11Q21Q3 Q4

1. |lIupeme Mpexke U yHanpehuBame KOMIICTCHIIN]a
koopauHaTopa TuMoBa 3a KBuC  pamm
yHanpehuBama kBajutera akTuBHOCTH KBuC y
yaHOM 00pa3oBamy

2. |[Kpeupame gururaiHe gyaqHe IPOMOTHBHE
iatdopme

3. |OcuuBame, uHPpacTpyKTypHO Yypeheme U
onpeMarbe pernoHaJTHUX TPEHUHT IIeHTapa

4. [Mmnnemenrtanuja cucrema npahema u
BpeJHOBama HalmoHanHOr Mojena  JyalHOT
oOpa3oBama M AyaJIHUX 00pa3oBHUX Npoduia

5. |AHanu3a KJbYYHHX eJIeMeHaTa y JIyaJHOM MOJIENy
oOpazoBama y PenyOmuim CpOuju y by
[pUBJIAYChba CTPAHNUX MHBECTHUI[H]jA

6. [YuanpehuBame  MeTomosormje 3a  pasBoj
cTaHmapAa 3a KBanHUKamuje y Iemy KOju ce
OJHOCH Ha KBaJIHU(HKALHMje Y CUCTEMY BHUCOKOT
oOpasoBama U MHJIOTHPAE METOOJIOTHje

7. [loBesuBame Peructpa HOKC ca eBponckum
[MOpPTaJIOM KBaH(HUKAIHja

8. |dururanuszanuja MOCTYIIKA aKpequTaIyje
mporpama HeopMaIHOT 00pa3oBama M U3paje
cTaHaapja KsannpuKanyja Kao U BH3yelH3aluja
rnojaTaka n3 JUCI (JemnucTBEHU
MH()OPMAIMOHN CUCTEM TPOCBETE) 3a MOTpede
yHanpehBama  TPaHCIAPEHTHOCTH  CHUCTEMa
o0pasoBama U KBaTH(UKaImja

3. Huamkaropmu pe3dyJjrara

IMouyeTrna BpegHoCT

IToxa3arTesn (2019)

Mebhypesyarar

(2023)

HubHa BpeaHoct
(2025)

Bpoj m3pahenux cryamjckux mporpama 1o

) 0
JyaJTHOM MOJIeJy CTy ifja

34

38

VYuemhe haka ynucaHux y npBy TOJUHY y
cUCTEMY AyajHOT 00pa3oBama y 0JTHOCY Ha
ykynaH Opoj Dhaka ymmcaHux y mpBY 53
TOIUHY Y CPEIeM CTPYYHOM 00pa3oBamby
(%)

9,5

12
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Bpoj  ycmocTtaBibeHMX ~— pErMOHAIHHUX 0 6 12 (2026)
TPEHHHT IIeHTapa
bpoj kBanupukanuja BHAJBMBHX ~ Ha

. 0 80 120
EBporickoM nopraiy xBanudukanmja

4. OuyekHBaHU YTHIA]j HA KOHKYPEHTHOCT

JlyanHo oOpa3oBame AONMPUHOCH jadarmky KOHKYpeHTHOCcTH mpuBpene Pemybmuke Cpbuje u
CMarbCHY HE3amoCICHOCTH MiaauX. [1ocIoaaBIy, HHBECTHPAmHEM Y 00pa3oBame, JAyrOpOIHO
pemraBajy mpoOiieM HelocTaTKa KOMIICTCHTHHX KaJpoBa. YUEHEM Kpo3 pajl, YUYCHUIM WU
CTYIICHTH MMajy MOTYRNHOCTH Jia OCTBape CBE MCXOJIE Yueha KOjH Cy MpeaBul)eHn CTaHaap10M
KBaJIM(pUKAIIH]E.

Nmmnemenrtanuja cuctema HOKC monpuHOCH pa3Bojy MOJEPHOT, TPIKHIIHO PEIEBAHTHOT U
(baexcubunHoOr crucreMa KBanudukanuja nmpuiaroheHor norpedama mojeIMHIA U JPYIITBA Y
[[ETMHA, OMOTyhaBa MpUMEHY KOHIIEITa [IEJI0KUBOTHOT yUCHha U OJIaKIIIaBa MOOWITHOCT pajTHE
cHare.

5. IlpouemeHM TPOLIKOBH AKTHBHOCTH U U3BOPH (PMHAHCHPAKA

6. OuexkuBaHU YTHMIAj HA COlMjaJIHe HH/beBe, KA0 IITO Cy 3aMOCJEHOCT, CMambeHe
CHPOMAIITBA, POIHA PABHONPABHOCT U MPHUCTYI 3IPABCTBEHOj 3aIUTHTH

Hyanau Momen obpa3zoBama omoryhaBa CTHIIame, yCaBpIIaBamke M Pa3BOj KOMIICTEHIHja Y
CKJIay C MmoTpedamMa TPXKUIITA pajia, OJIaKIIaBa 3alollJbaBambe MO 3aBPIICHOM IIKOJIOBaY,
pasBujambe MPEIy3MMJBUBOCTH, WHOBAaTHBHOCTH W KPEATUBHOCTH CBAKOT II0jelMHIIA.
[TocnomaBuum, peanusanujoM OBOT MOJeNa YCIIOCTaBJbajy ONHCKY capaimy ca HIKojlamMa U
VHUBEP3UTCTHMA, UMa]y O0JbU YBUJI KaKO Y TUITAHOBE U ITPOTpaMe HACTaBe U YUCHa U CTY/IH]CKe
mporpaMe, Tako My MOTeHIHjan Oyayhux 3amocineHuX. YUeHUIuMa U CTYICHTHMa C€ OBUM
BHJIOM 00pa3oBama 3HauajHO moBehaBa KOHKYPEHTHOCT HA TPXKHINTY pajaa, Kao u
3amonubuBOCT. JlyamHo oOpa3zoBame ce 0Oa3upa Ha MPUHIUNY jeAHAKUX MoryhHoctH —
o0e30ehuBame jeHAKUX yCIIOBa 3a CTHIake oOpa3oBama 0€3 MKAaKBE JUCKPUMMHAIIM]E, C
003MpOM Ha TMOJHY, pacHy, HallMOHAIIHY, KYATYpHY, €THUYKY U BEPCKY MPHUMAIHOCT, jE3UK,
CeKCyaJHy OpH]JEHTAIH]y, MECTO OOpaBKa, MaTEPHjATHO CTamhe, MHBAJIMIUTET U JPyra JIMUHA
CBOjCTBa.

7. OuyekuBaHH YTHMIAj HA ’KUBOTHY CpPeINHY U KJIMMATCKe IIPOMEHe

CrpykTypHa pedopma je HeyTpallHa y CMHUCIY YTHIlaja Ha KHBOTHY CPEJUHY U KIUMAaTCKe
IIPOMEHE.

8. IloTeHUHUjaTHH PU3ULH

BepoBarnoha 3a Ils1aHupaHe aKTUBHOCT 3a
Puzux OCTBapUBam-e y0JakaBame HeraTUBHHUX eekaTa
pu3HKa pu3MKa
OpraanzoBame MTPOMOTHUBHHX
OrexaHa UMIUIEMEHTAIH]ja YCBOjEHUX aKTMBHOCTH Y BHJAY KOH(EpeHIyja,

N3MEHA U JOITyHa 3akoHa 0 AyaJlHOM paauoHWIa U OKPYIJIUX CTOJIOBA paau

Cpenma
obpazoBamy yciea HenH)OPMHCAHOCTH uH(bOPMHCaha PEICBAHTHUX aKTepa M
pEJIEBaHTHHUX aKTepa NOTEHLHMjaJJHUX YYECHHKA Y JyalHOM
o0pazoBamy.
HenoBospHa MOTHBHCAHOCT OpraHu3oBame CKynoBa u uH}O cecuja
BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA /13 Cpenma paau wuHpOpMHCaKBa U MOTHBHCAHA

pa3Bujajy cranaapjae kpanudukaiuja BHCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBA.
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CTPYKTYPHA PE®OPMA 4: YHAIIPEBEWLE AMBUJEHTA 3A TIOACTULABE,

[oArPHIKY U ITPAREBE HUPKYIIAPHUX 1 EKOHOMCKUX MUT'PALIMJA

1.

Onmuc ctpykrypHe pedpopme

usbs cTpykrypHe pedopme je yHampelheme amOMjeHTa 3a MPHUBIAYCHE PATHO CHOCOOHOT
CTaHOBHHMIITBA, TOJCTUIAEC IUPKYJIAPHUX MUTpAIMja M OJIHOCA Ca JIHjacCriopOM, javyame
MexaHHu3aMa 3a mnpaheme MHUrpaTOpHUX TOKOBa M TPHBIIAYCHC CTpaHalla y CKIaay ca
Crparerujom o ekoHOMckuUM wmurpanujama Pemyomuke CpoOumje 2021-2027 u mparehum
AxknmonuMm 1utanoM 3a nepuop 2021-2023. ronune. Toxom 2021. roguHe peann3oBaHe Cy CBE
aKTUBHOCTH IpenBul)eHe AKITMOHUM IUIaHOM, OpMHpaHe Cy Mel)yCeKTOpCKe paiHe TpyIe 3a
npaheme u cipoBoheme AKIIMOHOT TIaHA, OPTaHU30BaH j€ BEIHKU Opoj 00yKa, HACTaBJHEHO
je ca eayKaTUBHO NMPOMOTHBHUM aKTUBHOCTHMA, OPTaHM30BaHU Cy JPYIITBEHH JHUjalO3U U
CyCpeTH Jujacmope.

2.

H.]IaanaHe AKTHBHOCTH 110 TOAMHaAMa

Pb

I[l1aHMpaHe AKTUBHOCTH

2023

2024

2025

Q1|Q2|0Q3

Q4 Q1 1Q2|Q3

Q4

Q1

Q2|Q3

Q4

V3pana aHanm3a ¥ mpejasiora Mepa 1 aKTHBHOCTH
npenBuljeHMX AKIMOHMM IUIAHOM Kao H
cipoBohere  aKTMBHOCTH 33  MPOMOLH]Y
[oBpaTka W  YKJby4HMBamba Yy IporpaMme
BHCOKOKBaJIH(HKOBAHE CPIICKE JHjacliope

VaeHTU(UKAIMja 1 W3MEHA MPOIMHUCA Y IUIbY
OJIaKIIAHOT Ipolieca ToBpaTka y PemyOamky
CpOujy M IpUBIaYeHe CTPAHUX JpXKaBJbaHa Ja
xuBe U page y Penyommmm Cpownju.

Pa3Boj KOMYHMKAI[MOHHMX, CaBETOJAABHUX U
[IPOMOTHBHHUX AKTHBHOCTH HaMEeHmhECHUX
WHTErpalyju  IOBPaTHHKA WM CTPaHHUX
nprxaBJhbaHA KA0 M OpTaHU3aIja KOH(EpEHIIHje
,, TaleHTn Ha OKYITy™ M pyTuX KOH(epeHnrja u
norahaja y Imiby U3Tpajme IOBepema ca
TjaciOpOM.

Opranmsanuja morahaja y amjacmopu o
[pe/ICTaB/babe MporpaMa MOJpIIKE ITOBPaTKy
nujacrope.

YHanpelleme aIMHUHHCTPAaTUBHOI OKBUpA Y
[MJBbY [TOJICTHIIAEA J0JIacka JoMahnxX ¥ CTpaHuX
JIp’KaBJbaHA.

3pana cryanja o (akropmma Koju yTHUy Ha
YHYTpaIll-€ MUTPAIlije paJHe CHare.

V3pana aHanu3e o noTpedama TPXKUIITA paja |
pagHe CHare y KOHTEKCTY YIpaBJbamba
MUTpanyjama.

Jauame KamanuTeTa MHCTUTYIIN]a HAJUISKHHX 32
mpaheme MHIpaliOHMX KpeTama Kao W
opranmzaije Tadka MOBpaTKa 3a HpYXKambe
IMPEKTHE ¥ MEHTOPCKE MOAPIIKE [HjacIiopu
[PWINKOM TIOBpaTKa W/WIM capajme ca

nHctutynujama Peryosmke Cpouje.

Nupukaropu pesyiarara

Iloxa3zaTen

IToueTHa
BPEIHOCT
(2019)

Mehypesyarar
(2023)

nbHa
BPEIHOCT
(2025)
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Bpoj KopuCHMKA TOpEeCKMX M  JpPYrHX

: 0 900 1450
MOJCTHIIAja HAMEHHCHUX TIOBPAaTHUIIMMA

Bpoj napxaspana Penyomuke Cpbuje xoju cy
KOPHUCTHIIM TIpOrpamMe Wi YCIIyre HaMermeHe 0 3000 5000
HOBPATHULIMA

bpoj crpaHuX IpKaBjbaHAa CPICKOT IOpEKia
KOju cy 3arpaxkmwimm OopaBak y PemyGmumim 0 200 400
Cpbuju

Bpoj wMeHTOpa KOjU TpyXajy IOAPIIKY

. 0 50 100
MOBPATKy NPUNATHUINMA IHjacIiope

4. Od4eKHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

[IpuBpena Penybnuke Cpbuje je u najbe y neuiuTy ca HCKyCHUM KaJpOBHMa KOJH TIOCEY]y
caBpeMeHa 3Hama, a KOjU Cy KJbYd INI0OaTHe KOHKYpeHTHOCTH. CpoBOhemeM CTPYKTypHE
pedopme nnTeH3MBHpahe ce akTHBHOCTH Ha NPUBJIAYCHbY HAIIMX M CTPAHUX JIP’KaBJbaHa KOjH,
OCHM 3Hama U UCKYCTBA, CBOJUM KOHTAaKTHMa MOTY IPUOJIMKUTH U OTBOPUTH MHOTA TPXKHIITA.
Pedopma Takohe mompuHOCH Kpenpamy CTUMYJIATHBHOT OKPYKEHha KOje€ je MOXKEJHHO 3a CBE
WHIYCTPH]E, TOCEOHO 32 pa3Boj M MPUMEHY BIHCOKE TEXHOJIOTH]e i HHOBAIIH]ja, Ka0 H OKPYKEHe
KOj€ je MPUBJIAYHO 32 HayYHUKE W MHXKEmepe u3 1esor ceera. Ha Taj HaunH he n npuBpena
OUTH KOHKYPEHTHHja KPO3 MPUCTYI HOBUM TEXHOJIOTHjaMa, Ka0 ¥ HajMOJIEPHUJUM HAuUMHIMA
yIpaBjbamkha KOMILICKCHUM IIOCIOBAa-EM M BEIMKUM pa3BOjHUM Ipojektuma. [lopen Tora,
Mepe Cy yCMepeHe Ka MpUBJIaYehy KaApoBa 3a HCTPAKUBAYKO-PA3BOjHE IIEHTPE HHCTUTYTA U
npuspene y Penmyonunu Cpouju.

5. IlpouemeHM TPOLIKOBH AKTHBHOCTH U U3BOPH (PMHAHCHPAKA

6. OuexkHBaHM YTHIAj HA COLHjaJIHe IM/beBe, KA0 IITO Cy 3aMOCJEHOCT, CMameHme
CHPOMAINTBA, POIHA PABHONPABHOCT M NPUCTYI 3IPAaBCTBEHOj 3AIUTHTH

Kpenpame mepa m mperopyka 3a ynpaBJbamke€ MHTpalfjaMa ce MPBEHCTBEHO OIHOCH Ha
obe3behuBame cTpydyHOr Kajapa HeomxonaHor mnpuspenun Pemybmnuke CpOuje, yOp3ame
€KOHOMCKHX aKTHBHOCTH M MOCJIEANYHO CMamkebe cupomaiira. O6e30ehnuBameM moTpeOHor
KaJpa CTUUy ce MOTYhHOCTH 3a OJJaTHO 3allollUbaBambe, U NPUBJIAUCHE MHBECTUTOPA KOJU
JOIUpPAjy CBOj€ HCTpaXKUBayKo-pa3BojHe Kamamutere y Penyomumm CpOuju, mro he
pe3yaTHpaT J0JaTHUM yHarpehemeM y 00JIacTH 3alollbaBakba U CMambeha CUPOMAIITBA.
[Tponemyje ce na je Mepa poJHO HEYTpalHA.

7. O4eKkHBaHU YTHLAj HA )KUBOTHY CPeJUHY U KJIUMATCKe MPOMeHe

OBa cTpykTypHa pedopMa je HeyTpallHa y CMHCITY YTHIIaja Ha )KUBOTHY CPEIMHY U KIIMMATCKe
IIPOMEHE.

8. ToTeHuujaanu pu3HIU

BeposaTHoha 3a Il1anupaHe aKTHUBHOCT 3a
Puzuk OCTBapUBam-€ yo0JaakaBame HeraTUBHHUX eekaTa
pH3HKA pH3HKa

OOyuaBame 3alOCICHUX HE3aBUCHO O]
AKIIMOHOT TUIaHAa, a Ha OCHOBY
HMmieMeHTaMOHOT CHOpa3yMa y Be3H
ca mporpamuma ,,Murpanmje 3a pasBoj
II” u ,,Murpanuje & aujacmopa”.

bmucka capanwa ca IlpuBpenHom
komopom  CpbOuje,  Hammonamnom
cIyxk0OM  3a  3amonubaBame |

Mamaxk cpejcraBa 3a crpoBoleme Mepa
W aKTUBHOCTH TpeABH)eHNX AKINOHUM
miaHoM 3a nepuog 2021-2023. rogune 3a
npumeHy Crpareruje 0 €KOHOMCKUM Hucka
murpanujama Penybnmke Cpbuje 3a
EPUOL 2021-2027. TroJMHE y
TUITAHUPAHUM POKOBHUMA
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KOHTHUHYHUPpAHE KOHcyﬂTaHI/Ij [§] ca
NnpcAcTaBHUIIMMA NPUBPEAC.

KoHTHHYHpaHU aujaor ca JujacropoM

CMmameme HHTEpecoBama JHjacrope 3a y Wby  pasyMmeBama  1oTpeba
HOBpaTaKk M capaamy ca PemyOmmkom Hucxka IHUjacriope M INPOAKTHBAH IPHCTYI Y
Cpobujom UIBY pemaBama KJBY9IHUX

MIPEMo3HATHX MpodeMa.

Kwyunu uzazoe opoj 2: Ynanpelherwe nocnoenoz anbujenma noeosHujee 3a ungecmuyuje

ITocTurHyra MakpoeKOHOMCKAa MW (UHAHCHUjCKA CTAOMJIHOCT, NPETX0JHA JHHAMHKA
pacra, chnpoBeleHe CTPYKTypHe pedopMme, CTBOpeHH (UCKAJIHH MPOCTOpP 3a
NpaBOBpPeMEHH U CBeOOYXBATHU MakKeT Mepa omoryhuiu cy 1a TokoM 1Be roamHe Kpuse
u3a3pate nangaemmjom, Pemmyosimka CpoOuja ogpku mocioBame cprnckux npeayseha, ys
OYyBame¢ HHBOA 3aMOCACHOCTH M ocTBapu KymyJaruBHu pact B/AII ox 6,6%. Kpos
Ilpoecpam exoHOMCKUX Mepa 34 CMAlUBArbe He2AMUBHUX edexama Nnpoy3pOKOBAHUX
nanoemujom supyca Koeuo-19 u noopwxy cpnckoj npugpeou, ynoxeno je 12,9% Bb/1I1-a y 2020.
roguau (u nonatuux 4,5% BTl y 2021. rogunn). [lpenysere mepe cy pornpunesne nosehamwy
JUKBUJIHOCTH TMPHUBPEIHUX CyOjekara M OJIaKllamky I[OCIOBamka, JOK CE€ KpOo3 JlaBama
CTAaHOBHHILITBY NOACTUIANA JoMaha TpaKma W WHAWPEKTHO YTHIIAJO HAa EKOHOMCKY
aKTUBHOCT. Takohe, HOILIO je W JO CTPYKTYPHHX NOOOJbIIamka. AKTHBHPAaHU CYy HOBU U
MPOIIMPEHH MTOCTOjehn N3BO3HO KOHKTYPEHTHH MPOU3BOIHY KalallMTeTH, YHarnpehena myTHa
U Kele3Hnyka MHPpacTpyKTypa, 4yuMe ce TpajHo nmoBehao moTteHmujan gomahe mpuBpene.
3axBaspyjyhu Tome, man mpuBpeane aktuBHoctH y 2020. m3Hocmo je cera 0,9% wmr, y3
o4dyBame HUBOA 3anocienoctu (pact oxn 0,1 m.m. mr y 2020.), na 6u B/III nocturao pact ox
7,5% y 2021. mr, y3 pact cromne 3anociaeHocT of 1,5 m.m. mr. OcHoBaHo je 63y 30 xuspaaa
npenyszeha BuIle HEro WITO je yrameHo, ca oKko 91 XusbaJoM 3alOCIeHHMX BHIIE HAKOH
BaHpEIHOT cTama y nepuoay Maj 2020. — maj 2022. YkpajuHcka Kpu3a je Ha IITI00aIHOM HUBOY
u3a3Bajia pacT IleHa eHepreHara u ojpeheHux CUpOBHMHA M MPOM3BOAA, ILUTO j€ JIOBEJIO 10
pactyhux TporkoBa npou3Boame. Y ycimoBuMa pactyhe robanne nnduamnuje, Cercka 6aHka
Jj€ KopuroBaia npojexiuje pacta npuspeane aktusHoctH Cpouje 3a 2022. ronuny, ca 4,4% Ha
3,2% (octBapen je pact bII-a ox 4,3% mr y Q1 u 3,9% y Q2 2022. ronune). Y 1musby
OJIaKIIIAHOT TOCJIOBamka MPUBpEie y HOBOHAcTalIuM yciaoBuma, Biaga PC je ycBojuna Oonyky
0 YCOBUMA U HAYUHY 3a CMAMere YAPUHCKUX 0axcOuna Ha oopeheHny poby, 0OHOCHO 3a
uzyzumaree oopehene pobe 00 naahara yapunckux oaxcouna y 2022. eoounu (,,Ciayx06eHn
rmacHuk PC”, 6poj 132/2021, 9/2022, 32/2022, 77/2022), xojom je omoryheH yBo3 onpehene
pobe mo napuHckoj cromu on 0%. Takohe, 1ieHe akiu3a HAa OJOBHU W 0€30J0BHH OEH3UH U
racHa yJba Ce peryluiny Kpo3 mmeHe Q0yke 0 npuspemMeHoM CMarery USHOCA aKyu3d Ha
oepugsame nagme uz unana 9. cmae 1 mau. 1), 2), 3) 3axona o axyuzama (,,Cny:xOeHH TITACHUK
PC”, 6poj 32, 46, 50, 62, 73, 84, 89, 97, 110/2022) y ckiaay ca JMHAMHUKOM ITPOMEHA IICHA Ha
CBETCKOM TPIKHIIITY.

N nopex eBHMIEHTHOI HAmNpeTKa y TPAHCHAPEHTHOCTH M MOY3/IAHOCTH PeryJaropHOr
OKBHPA, 0CTAjy CTPYKTYPHH H3a30BH Koje Tpebda n1a/be yHanpehuBaru. Y uzsemrajy YH o
pa3Bojy eVYmnpase 3a 2022. (United Nations eGovernment Development Survey 2022), xoju
CaZpKU TIpeTie]] CTama M MpaTH pa3Boj €IEKTPOHCKe ympase y 193 npkare wianuie YH,
Cpouja ce Hayna3u Ha 15. mecTy npema unaekcy ellaprunmnanuje (ckok 3a 26 nosunuja),
a camo Tpu wianuue EY ([lancka, ®uncka u EcTonuja) nMajy mapTUUUNATUBHU]Y OHJIAjH
WHTEpaKIujy apxkaBe U rpahana. O6aBe3a TpaHCHAPEHTHOCTH IMPHUIPEME HAlpTa 3aKOHA U
JIPYTUX MpOIKca U akaTa (HOBUX WJIM U3MEHCHUX U JOMYHEHUX) YTBphEHA je KpO3 yCBajame
onpehennx npomnuca. [Ipe cera To cy 3axon o dpocasnoj ynpasu (,,Cnyx06enu rimacauk PC*,
op. 79/05, 101/07, 95/10, 99/14, 30/18 — np. 3akon u 47/18), 3axon o nianckom cucmemy
Penybnuxe Cpouje (,,Cnyx6enu rmacauk PC“, 6poj 30/18), Vpeoba o memooonocuju

85



YNpPassbarba jagHUM NOIUMUKAMA, AHATUZU egheKama jagHUux NOIUMUKA U NPONUCA U CAOPHCA]Y
nojeounaunux Ookymenama jagnux nonumuxa” (,,Cayx6enn rmacauk PC, 6poj 8/19),
IIpasunnuk o cmepuuyama 0obpe npakce 3a ocmeapuearbe yuewha jagHocmu y npunpemu
Haypma 3akona u opyeux nponuca u akama (,,Ciyxxoenu rmacauk PC*, 6poj 51/19), kao u
Ilpoepam ynanpehersa ynpasmarea jagHuM noaumuxama u pezyiamoprom pegopmom 2021-
2025 (ca AKIIMOHUM TUTaHOM 3a UCTH riepuo). [IpunpemsbeH je u jaBHO AocTynaH [IpupyyHuk
3a yyewhe jagHocmu y niaHupary, uspaou u npahery cnposoherba jagHux NOIUMUKA U
nponuca’ y3 nogpmky EY. Mako je 3a camo 44,4% 3akona ycBojennx 2021. TonuHe CpoBe/ieH
KOHCY/JTaTWBHHU MPOIIEC Ha HAYMH MpeBUl)EeH peryaaToOpHUM OKBHUPOM, TO j€ UIIaK 3a CKOpo 9
.11 Bume Hero 2020. rogune’. Mopraa eKoncyaranuje (cactaBuu feo moprana eYmnpapa)
NMOTHyHO je dyHKIMOHaIaH ox aernemoOpa 2021. roauHe W JONMPUHOCH PaBHOIPABHHUjEM
yuemhy jaBHOCTH, mpe cBera rpahaHa y mpoliecy NpUIIpeMEe M ycBajamba Mpomuca M
JOKyMeHaTa jaBHUX MOJIMTUKA.

Heonxognu cy ga/bl HAnmopu Ha no00/bIIAKY KBAJHMTETAa H CMamema ontepehenocTn
NMPaBOCYIHOT cucTeMa. YcBajameM Axma o npomenu Ycmasa Cpouje y dhebpyapy 2022.
TOJIMHE CTBOPEHHU Cy YCIIOBH 3a jauyame HE3aBUCHOCTH U OJTrOBOPHOCTHU IpaBocyha M nasbe
OCHa)XMBAamE¢ BIIAJAaBHHE NpaBa. MelyTuM, Mamak KaapoBa M HENOCTaTaK KOHTUHYHUPAHOT
ycaBplllaBama Cy/Anja JT0BOAM 110 BEJIIMKOT Opoja HEPELIeHUX Cy4ajeBa U 10 HeJOCIEIHOCTH Y
npecynama. Y Pemyomumm Cpouju moctoju 160 cymnosa ca cucreMarn3oBanux 3.073 cyaujckux
Mmecra (edexruBHo 2.508 cyauja y 2021. ronunu ymja je nmpoceyHa crapoct 52 rogaune). bpoj
MIPOCEYHO PEIICHUX MTPEIMETA IO JeTHOM CYIUjU U3HOCHO je 963 y2021. (784 y 2020. roguam).
[Tpumibeno je 2,4 munrona HoBux mpenmeta y 2021. (958 o cynuju), mro je Butie Hero 2020.
(727 woBux mpeamera mo cyauju). Mako je m najee BHCOK, OpOj HepemeHHuX NpeaMera
KOHTUHYUPAHO ce cMamyje (Mame o 1,5 munuona y 2021. ca 3,2 mui. y 2012. ronunn), Kao
1 oTpeOHO BpeMe 3a pelllaBame npeaMera (Ha 226 gana'y 2021. ca 274 y 2020. roqunu, a 534
nana y 2012. roquau). Y mpoceky ce 67,8% mpenmera pemn y npBoj roaunu, 3a 30,7%
IpeIMeTa BpeMe pellaBama je€ O jeAHE J0 TpU ToauHe, a 3a pemaBame 1,5% cyackux
TIpeaMeTa MoTpeGHO je BuIlle o] Tpu roauHe . Y Iuiby cMamera 6poja HepeleHnX MpeaMeTa,
BpxoBHH KacallMoHM CyJ je A0HEO JeouHcmeeHu npocpam peuasarsa cmapux npeomema y
Penyonuyu Cpouju 2021-2025. ronuHe, kojuM cy oOyxBaheHH CBU MpEeIMETH CTapUju on 3
TOJIMHE O]I IaHa TTOTHOIICHa MHHUIIMjATHOT aKTa.

IMopen 3amaseHOr HampeTrka y cMambelby AJIMUHUCTPATHBHOI TepeTa Ha MPHBpeRy
NMOCJeIHBbUX FOANHA, MOCJO0BHO OKpYkewe Yy Penmyonnnm Cpouju n nabe je onrepeheno
TPOIIKOBMMA U KOMIIJIMKOBAHMM a/IMUHMCTPATHBHUM MOCTYNLMMA, IITO HEMOBOJFHO
yTUYe Ha UWHBECTHULHMjE M pa3Boj] M pacT CEKTOpa MaluxX M CcpeamHux npeayseha.
AnmunuctpartuBHo ontepeheme npuspeae y Penyonumnu Cpouju cmameno je Ha 2,92% BT
y 2021."" ronunu, ca 4,07% BAIl y 2010. rogunu. JloHOMEmEM 3aKoHa 0 HAKHAOAMa 3a
Kopuuthere jasnux oobapa (,,Cnyx6enu rinacauk PC, 6p. 95/18 u 49/19), objenumene cy Ha
JEIHOM MECTY CBe HaKHaJie Koje ce ru1ahajy 3a kopuiheme NpupoIHuX dorarcrasa, 1o06apa o
OTIIITET MHTEPECa U 100apa y OMIITO] yrmoTpeOu (0Be HaKHajE Cy Ouie npeaMer ypehuBama y
19 moceGHMX 3aKOHA), a Yy TOKY je M YCIIOCTaBJbakhe JaBHOI PETUCTPa HEMOPECKHX HaMeTa.
[Tonmucano je m anamusupano oko 2.600 aIMHUHHCTPATHBHHUX TOCTynaka y 93 oprana jaBHe
yrnpaBe y mnepuony on 2016-2021. rogune. Y okBupy Illpoepama 3a nojedHocmasverbe
AOMUHUCMPAMUBHUX NOCMYNaka u pezyramuse , ellanup” nurutanu3oBaHe cy 64 yciyre

Y jymy 2022. modena je u3paja ABe HOBE YpeaOe: 0 METOIOJIOTH]H YIIPaB/batha jABHMM MOJTHTHKAMA M O aHANM3HU edeKaTa MpoIuca.

™ https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Final-Public-Consultation-Manual-16-07-2020-for-publication-1.pdf

" Ipema esuaentuju PCITT (Toamimy u3semTaj o cnposohery Iporpama ynanpehema YIIT u PP 2021.)

"® oy usBerntaj o pafy cyaosa y PC 3a 2021., https://www.vk.sud.rs/sites/default/files/attachments/Publikacija%20srb_0.pdf

n Mepeme aIMUHACTPaTHBHEX TpomkoBa y Permyomunu Cp6uju 3a 2021. roquHy OKOHYAHO je HOUeTKOM o0KToOpa 2022. I3BemniTaj 0 Mepemy
aJIMHHHCTPAaTUBHUX TpomkoBa y Pemy6munu Cp6uju 3a 2021. roquny he 6utu gocryman Ha cajTy PemyOmmukor cekperapujaTa 3a jaBHe
MOJIUTHKE 10 Kpaja HoBeMOpa 2022.
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JaBHE ymnpage, a ONTUMHU30BaHa ¢y 382 aIMMHUCTpAaTHBHA MOCTYIaKa (01 Kojux je 21 moctymnak
YKHHYT), ¥ Ha Taj HAYMH MIOCTUTHYTA j€ yIITea 3a MPUBPEAY OKO 33 MIIIMOHA €BPa TOHILIELE.
Ha ocnHoBy 3axona o Pecucmpy aomunucmpamuenux nocmynaxa (,,Ciy>x6enu rimacauk PC,
0poj 44/21) u Vpeobe o sohery, ¢ynkyuonucary u ymephusarby nooamaxa xoju ce ynucyjy y
Pecucmap aomunucmpamuenux nocmynaxa (,,Cnyxx6enn rtmacauk PC*, 0Opoj 84/22),
YCIIOCTaBJbEH je Pecucmap aomunucmpamusnux nocmynaka. Ha jaBHo noctynaom Ilopramy
Peructpa tpenytHo ce mory Hahu morpeOHe mHpopmarmje 3a 2.317 mocrtymaka (oOpa3ail
3axTeBa U HHpOpMalje o MOTPeOHO) JOKYMEHTAIHM]H KOja Ce PUIIaxe, U3HOCY (PUHAHCH]CKIX
n3aTaka u Opojy padyHa Ha Koju Tpeba J1a ce U3BPIIHU yIUIaTa, aipeCcH Ha KOjy Tpeda yIyTUTH
3aXTeB, JMHK 32 TOKPETAE EIIEKTPOHCKE YCIYTe U IPYTo), ITo oMoryhasa mpuBpenn 104aTHY
yIITEAY Y BpeMeHy M HOBIYy M YyHampelyje mOpaBHY CHUTYpHOCT, HOPEIBUIABHUBOCT U
yjeIHAuE€HOCT MOCTYIIamka IeJie jaBHE yIpaBe.

VYaora ap:xkaBe y NpuBpeIH ce cMambyje, aJii ocTaje 3Ha4yajHa. [Ipomec pecTpykTypupama
jaBHHX mpenyseha MpeTXoJHUX TOIMHA J1a0 je pe3ynrare aau oBa npexyseha (596 umu 0,5%
yKymHOr Opoja mpemy3eha) W najbe HMMajy BEJHMKH YTHIIA] HAa OCTBApEHE pe3yliTare
HeduHaHcujckor cekropa npuspene y 2020. ronunu. Tako jaBHa mpeny3eha Oenexe cnenehe
yaene y 2020. (y nopehemy ca 2015. romunom): 9,4% (11,6% y 2015.) 3anocnenoctu, 20,9%
(25,8%) xanurana, 6,1% (6,4%) ykynHor npuxona, 5,4% (5,8%) nero nodutu u 3,2% (5,8%)
HeTo ryourtaka. [langemuja u eHepreTcka Kpu3a YCHOPHIH Cy PECTPYKTYPUPARE BEIIUKHX
IpKaBHUX Tpeay3eha rmpe cBera y 0o01acTé eHepreTHKe, TpaHcnopTa U pynapcrsa. [loTpedHO
je yOp3aTu UMIUIEMEHTANNjy Mepa U3 Akyuonoe niana 3a cpogohere Cmpamezuje Opicagnoe
GIACHUWMBA U YNPAB/bAlbd NPUBPEOHUM CYOjekmuma Koju cy y erachuwimsy Penyonuxe
Cpouje 3a nepuoo 00 2021. 0o 2027. 2ooune (,,Cnyx06enu rmacauk PC*, 6poj 9/21) kako 6u ce
YHAIMpeInuao KOPIOPATUBHO YIPaBJbalke ApPKaBHUM Mpeny3ehrMa, pa3Buo LEHTPalIn30BaHU
MOJIEJT BIACHUINTBA ¥ TPAHCIIAPEHTHHUJU CUCTEM HaA30pa U MO00JbIaTa lUX0Ba €(PUKACHOCT.

Tpaxumre kanutana y Pemyoanuu Cpouju HMje 10BOJbHO Pa3BHjeHO U He ycleBa J1a 'y
A0BOJbHOj MepH HCIYHHU CBOjy INIaBHY (QYHKUHUjy - epUKacHY ajokauujy (HUHAHCH]JCKUX
pecypca ITeAme W MHBECTUTOPA Ka Pa3BOjy MPUBPETHHX ApYIITaBa. PacmpocTpameHo je
TPaJULMOHAIHO (PMHAHCHpamke Kpo3 OaHKapcKe MPOU3BOJE (JIEMIO3UTH U 3aJMOBH), a HajBehe
npenpeke pa3Bojy TpkumTa kanutana y PenyOnumm CpOuju cy HenoBoJbHA (pUHAHCHjCKa
€lyKOBaHOCT CTAaHOBHUINITBA Y MOIIely MOTYNHOCTH U pU3HKa ylaramwa clI000IHUX CpeacTaBa
y pasznuuuTe (UHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE INTO JOBOJAM /IO JOMHHAHTHE YCMEPEHOCTH Ka
HITEABU Ka0 HajjeTHOCTaBHUjeM OOJIMKY yiarama, HeJJOBOJbHO Pa3BHjeHa CBECT MPUBPEIHUX
IpymTaBa 0 MoryhHOoCTH (prHaHCHpama PEeTOBHOT IMOCIOBamka M MCTPAKUBAmba W Pa3Boja
IyTeM TPXKHILTA KanuTajia, Kao ¥ HeaJeKBaTHa MOoHyAa JoMahux (MHAHCH]CKUX MHCTPYMEHaTa
IOCTYMHUX WHBecTUTOpuMa. Cmpamezuja 3a pazeoj mpoicuuima Kanumaia 3a nepuoo 00
2021-2026. 2o0une (,,Cnyx6enu rmacauk PC*, 6poj 102/21), ca nparehum Axyuonum nianom
3a nepuoo 2021-2023. zooune (,,Cnyx6enn rnacauk PC*, 6poj 118/21) u HOBHM 3axon o
mpocuwmy xanumana (,,CnyxOenu rmacauk PC*, 6poj 129/21) mpencraBibajy OCHOBY 3a
yHarpeh)embe CPIICKOT TPXKUIITA KalWTalda y HapeIHOM TNepuoidy, cTBapajyhm ycioBe 3a
KopHIIheme MMper cuekTpa (UHAHCH]CKUX HHCTPYMEHaTa O]l CTpaHe MPUBATHOT CEKTOpa, Y3
HUCTOBPEMEHO CMamemhe 3aBUCHOCTH MaMX U Cpeamux mpexyseha on OaHKapcKOT
¢uHaHCHpamka U JIp>KaBHUX CYOBEHIMja, YMME C€ OCTBapyje 3HadajaH JONPUHOC yOp3amy
€KOHOMCKOT pacta, moBehamy Opoja pagHMX MecTa W JOAATHO] TOAPIIIU ylaramuma y
WHOBAaTHBHY UHYCTPH]Y.

C o03upom Ha Beauke HHGpacTpykTypHe mnorpebe PemyOuamke CpOmje, youena je
HEONXOJHOCT 00e30ehuBama 10BOLHO CBeOOYXBATHMX MHBECTHLIMOHHUX NpojeKara, ca
oarosapajyhum cryamjama u3BoA/bMBOCTH, AHAJIM30M TPOLIKOBA H KOPHCTH U PeaTHOM
NMPOIEHOM YTHIIaja HA KMBOTHY cpeauHy. /13a30Bu KOju Cy MOCTOjaju MPHU peaTu3aiuju
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KallMTAIHUX HMHBECTHIMja (pellaBakbe HMOBHHCKO-TIPABHUX OJIHOCA, IPABOBPEMEHO
npubaBsbambe MPOjeKTHE JOKyMEHTalMje U rpal)eBUHCKUX J103BOJIA, NMPOOHjambe POKOBA) U
JlaJbe MOCTOj €, ATk Ce MOCTENEHO MpeBa3uiia3e. YKyIHEe HHBECTHIIN]E, TpeMa 3aKoHy o byuemy
Penybnuxe Cpouje 3a 2022. 2o0uny (,,Cnyx6enu rinacauk PC*, 6poj 110/21) muianupane cy y
u3zHocy oa oko 4,1 mupa. epa wiu oko 7,3% BJII1. Cuctemcku mocTymnak 3a oleHy u ogadbup
mpojekara jaBHUX WHBECTHIMja JOAATHO je yHampeheH moHomemeM HOBE Vpedbe o
ynpasmwarby kanumanium npojekmuma (,,Ciyxx6enu rinacauk PC*, 6poj 51/19) u nmparehux
npaBwiHuKa. KoMucuja 3a kanurtanHe uHBecTuiyje, ¢popmupana mouyerkom 2020. roauHe,
Ha/IJISKHA j€ 32 IOTBP/Y CTPATEIIKe PEIIEBAHTHOCTH KalTUTATHHUX MTPOjeKaTa U YCBajambe JIUCTE
YCIICIITHO OICEHCHUX TIPOjeKaTa.

3HayajHu HaNopM YJIOKeHHM cy y 0opO0y nmpoTuB He(OPMAJHOI IOCJ0BaMka, AJH je
cnpoBoheme pedopmu ycnopeno. Ilpema M3Bemrajy o peanusanuju mepa U3 AKIIHMOHOT
I1aHa 3a cy36ujame cube ekoHomuje 2019-2020. roxune’S, y moTmynocTn peammsopano 49,2%
nepuHUCAaHUX Mepa U aKTUBHOCTH, JOK je peanuzanyja jour 22% y TOKy. Y TOKY je U3pajaa
HOBOT [Ipocpama 3a cysbujamwe cuse exonomuje 2022-2025. co0une (cupoBencHa jaBHA
pacnpasa’®), koju caapxu 24 Mepe 3a I0CTU3ambE TPH LUIbA: jauare HHCIEKIH]CKOT HaI30pa,
yHarnpeheme paga [lopecke ynpase u puckaaIHO ¥ aIMUHUCTPATUBHO pactepeheme mpuBpese.
[TpumeHoM 3axona 0 nojeoHOCmasbeHoM pAOHOM AH2ANCOBAY HA CE30HCKUM NOCLOBUMA Y
oopehenum deramnocmuma (,,Cnyx6ern rmacauk PC*, 6poj 50/18) xoju oOyxBara 1mociose y
o0nacTu MOJbONPUBpENE, CMambEHO je yduemrhe HedopMaiaHe 3aloCiICHOCTH Y YKYITHO]
3anocienocty ca 22% y 2016. va 13,2% y 2021. ronuau®. Y nossonpuspeu je 610 neraiHo
anraxxoBaHo 38.5008! cesonckux pagauka y 2021. ronunu, 17% Bume Hero 2020. rogune.
M3menama u gonyHama OBOT 3akoHa, Ouhe oOyxBaheHU MOCIOBH M y APYTUM AEIAaTHOCTHMA
(rpaheBMHApCTBO, YTOCTUTEILCTBO, TypHU3aM, MOCIOBH oMohu y kyhu 3a morpebe pU3NUKUX
nuna, yriheme 3a noTpede craMOeHUX 3rpaia).

TpaHncnapeHTHOCT mpoueca jaBHUX HA0ABKM je OjadyaHa JOHOILICHEM 3aKOHA O jagHUM
nHabasxkama y 2019. rogunu, anu Tpeda HACTABUTH ca nmoBehameM HHBOA KOHKYpEHIHje.
Nmajyhu y Buny onpende 3axora o jasnum nHabaskama, jeiHa o KJbyYHUX HOBHHA j€ YBOheme
e-uiatgopme. YBeleHa je o0aBe3a €JEKTPOHCKE KOMYHHUKAIMje M EJIEKTPOHCKE pa3MeHe
nmoJlaTaka y MOCTYNIMMa jaBHUX HaOaBKM IITO MpENCTaBJhba 3HAYajaH UCKOpPAK y TMPOIECy
IUTUTanu3aluje TMocTynaka jaBHUX HaOaBku. Ilopranm jaBHuX HabaBku omoryhasa
Hapy4yuoIlMMa Jia cacTaBJbajy U 00jaBJbyjy IUIaHOBE U obOaBemTema Ha [loprany, 06jaBbyjy
KOHKYPCHY JOKYMEHTAallMjy M OJUIyKEe Yy MOCTYyNIKMMAa jaBHUX HaOaBKH, Ka0 U MHOTE Jpyre
onmyje U (QPyHKIIMOHATHOCTH Kao HITO Cy: e-NOJAHOIIe-€e MOHYAa, e-ayKIuje, THHAMIYKA
cucreM HalaBKke, e-IUVIaHMpambe, e-xkajde m e-karajor. Ilpeko HoBor Iloprana jaBHHX
HabaBku, Kannenapuju 3a jaBHe HaOaBKe j€ OJAKUIAHO NPUKYIJbAHk€ M EBUJCHTHPAE
nojaTaka O CBHUM IOCTYMNIIMMa TMOKPEHYTHM IO oJpeadaMa OBOT 3aKOHA. 3aKJbY4YEHO je
182.998 yrosopa y 2021. rogunu ykymHe BpeaHoctu 559,7 mupa. nunapa (8,9% BJIIT), mro
je Hajsehu Opoj yrosopa jomr ox 2004. rogune. OTBOpeHHX moctynaka Owino je 91,3%, a
TIperoBapaukux MocTymaka 6e3 odjase jaBHor mosuBa®? 7,7% yxymHor 6poja y 2021. roxuHy.
CkpaheHo je npocedHo Tpajamke OTBOPEHOT MOCTYIKa jaBHE HabaBke Ha 48 mana 'y 2021. (52 y
2020.), amm jomr yBek HHje ocTBapeHO Behe yK/bydWBame NMPUBPEIHUX CyOjekara y MpoIiec
jaBHUX Ha0aBKH, OJIHOCHO INpocedaH Opoj MOHYy/Aa MO MOCTYIKY jaBHE Ha0aBKe HE3HATHO je
cMameH Ha 2,5 y 2021. (ca 2,6 y 2020.)%,

"8 https://naled.rs/htdocs/Files/08840/ Izvestaj-o-realizaciji-mera-iz-Akcionog-plana-za-suzbijanje-sive-ekonomije-2019-2020.pdf
™ https://www.mfin.gov.rs//upload/media/BERtr6_62308f091c3fc.pdf

8 P3C, Ankera o paanoj casu 2021., https:/publikacije.stat.gov.rs/G2022/Pdf/G20225682.pdf

8 Yspop: ITopran Ceszoncku paguumu https://www.sezonskiradnici.gov.rs/

8 [Moparak oGyxBata u moctynke 6e3 06jaBe jABHOT MO3MBA HAa OCHOBY unana 62. ctasa 9. 30JH u3 2019.

8 Kanuenapuja 3a jasne HaGaBke, [oauimmy u3BemTaj o japuum Habaskama y PC 3a 2021.
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a) Pepopme

CTPYKTYPHA PE®OPMA 5: YHAIIPEBEE KBAJIMTETA [IPYXXKABA JABHUX
YCIIVI'A KPO3 OIITUMM3ALIAIY U JUTUTAJIMBALINTY AIMUHUCTPATUBHUX
I[TOCTVYIIAKA — E-ITAIINP

1. Onuc cTpykrypHe pedpopme

VYHanpeheme kBauTeTa NpyKama jaBHUX YCIIyTa j€ BUILIETOAUIIBHE pePOPMCKH MPOLEC KOjU
ce, u3Mely ocTasor, oBHja Kpo3 ONTHMHU3AIM]Y aAMUHUCTPATUBHUX IOCTYIAaKa (YKUAAKEM
HEMOTPEOHHUX WM T0jeTHOCTABIFEHEM U IUTHTAIM3AIN]OM aIMUHUCTPATUBHUX MOCTYIAKa),
Ka0o M Kpo3 pa3Boj Perucrpa anmMuHHMCTpaTMBHHX mOCTymaka. Permcrap mnpencraiba
JEIMHCTBEHY EJIEKTPOHCKY 0a3y CBUX aJMHHHUCTPATHBHHX IOCTYyNaKa M OCTAJUX YCJIOBa
MOCJIOBama KOje CIPOBOJIC OIPaHU jaBHE yIpaBe Kako OM 3aMHTEPECOBAHU MPHUBPEAHUIN U
rpahaHi MOTJIM jeTHOCTaBHO U JIAaKO Aa Oyay WH(POPMECAHU O CBEMY LITO UM je MOTpeOHO n1a
Ou ocTBapwiaM onpeeHO MmpaBoO MM UCIYHWIM HEKY 3aKOHCKYy obOaBe3y. Perucrap yjemHo
MPEeJCTaBJba TOJa3Hy OCHOBY 3a (OopMHpame JeIUHCTBEHE ENEKTPOHCKE KOHTAKTHE TaukKe
(JEKT), wto je oGaBeza y ckiany ca JlupektuBom o ycinyrama 2006/123/E3 umje je
TpaHcnoHoBame mnpenuheno wmanom 59. CCII. Pedopma je nedpunucana CrpaTerujom
pedopme jaBue ynpae y Penyonuuu Cp6ouju 3a nepuon ox 2021. no 2030. rogune, 10K je
AXIMOHMM TIIaHOM 3a crnpoBoleme CTpaTeruje IUIaHMpaHo JoHomeme Ilporpama 3a
I0j€THOCTaBIbEHH-EC 3/IMUHICTPATHBHUX ITOCTYIIAKA U peryiaTuBe ,,e-Ilanup* 3a mepuo HaKoH
2021. roguse.

o cama je kpo3 ,.e-lIlammp™ ycmocraBiben Perucrap koju caapxku momatke o 3000
aJIMUHUCTPAaTUBHUX IIOCTyNaka 3a IMpUBpeAy M rIpahaHe, a y TOKy je M IIOINHUC
aJIMUHUCTPAaTUBHUX 3aXTeBa KOjU TMPEJCTaBJbajy YCIOB 3a IIOCIOBAalkE M TIOCIOBHO
HacTawuBame y PenyOnmumu CpOuju. Y NHOTIYHOCTH je ONTHMHU30BaHO 382 W 3amouera
ontuMuzanuja 496 aAMUHUCTPATUBHUX MOCTYIAKA; TUTUTAIM30BAHO j€ U JaBHO JOCTYIHO 64
yciyra 3a IpUBpey, 10K je y IpeTnpoIyKIMju joul 27, a y IPUIPEMH 3a AUTUTATIU3AIM]Y JOILI
30 anMUHHCTpPATUBHUX NOCTYIAaKa 3a rpahane.

2. ITlnanupaHe aKTHBHOCTH IO FOAUHAMA

2023 2024 2025

PB |[In1anupane aKTUBHOCTH

Q1]Q21Q3|Q41Q1/Q2/Q3|Q4/Q1/Q2/Q3|Q4

1. [llonmuc  agMUHUCTPAaTUBHUX  IIOCTyNaka  3a
npuBpeny u rpaljane Ha HuBOY JJIC

2. |OnTtumu3anyja aAIMUHUCTPATUBHUX MOCTYNAKa 32
mpuBpeny u rpahane

3. [durnranuzamuja amTMUHHCTPATHBHHUX MOCTYIaKa
3a mpuBpeay U rpahaHe U Kpeupame AUTHUTATHUX
[IOCJIOBHUX €T30/

4, [[lomuc W oNTHMHU3AIMja AJAMHUHUCTPATUBHUX
3axTeBa (yCJIOBa MOCIOBAbA)

5. |YHanpeheme Permctpa  aaMHUHHCTpaTHBHHX
[TOCTYyTIaKa ¥ FErOBOT IIOpTaIa

6. |YcnocraBibamke OHJAjH MOHHWTOPHHI ajara 3a
[PEeTPAKUBAKE MEPa U aKTUBHOCTH O 3Ha4aja 3a
[IOCJIOBHO OKPYKEHE

3. Huamkaropmu pe3dyJjrara

IHouerna Mebypesyarar n/bHa BpegHocT
Tokazares, spemmocr (2019) (2021) (2025)
Vieo aAMHUHHCTPaTHBHOT onTepehema 3a
rpahane u npuspeny y BAIL, y % 3,11 2,95 2,75
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B 0. OIITUMHU30BAHUX aIMHUHHUCTPATUBHUX

po) A p 0 330 500
HOCTyHaKa
B 0. UTrnTAJIN30BaHUX

PO A 0 39 220
a)IMI/IHI/ICTpaTI/IBHI/IX HOCTyHaKa

4. OuyekHBaHU YTHIA]j HA KOHKYPEHTHOCT

VY nperxoanom nepuonay, CpOuja je ocTBapuiia 3HauajaH HarpeIak Ha Mel)yHapoJHUM JIUCTaMa
KOHKYPEHTHOCTH y 00JIaCTH eJIeKTpOHCKe yrpase® mro je, m3amel)y ocranor, pe3ynrat 6pojHHIX
M0jeTHOCTaBJbCHa M JUTHTANM3AIMje yciayra KOjeé jaBHAa yIpaBa Ipyka NPUBPEIH U
rpahannma. [103UTHBHOM yTHIIajy Ha KOHKYPEHTHOCT je OMTHO JONIPHUHEINIO U YCIIOCTABIbAE
Perucrpa aiMUHHCTPaTUBHUX MOCTyMaka M jaBHO AocTymHor [loprana Peructpa, ca cBUM
noTpeOHMM HMHpOpMaIjaMa 3a MPUBpEy Yy MOCTYNIUMa Hpea jaBHOM YIIPaBOM YUME Ce
CTBapa CHUT'ypHH]je, TPaHCIIApPEHTHH]€ U MPEIBUJBHBH]E IOCIOBHO OKpYyXeme. CBe moTpeOHe
uH(OpMaIHje 3a MOCIOBamke JOCTYIIHE Ha jeTHOM MecTy, oMoryhaBajy ymrene y BpeMeHy U
HOBIY U yjeqHo noBehaBajy arpakTuBHOCT CpOHje Kao JeCTHHAIH]E 32 MHBECTUPAILE.

5. TIpouemeHH TPOIIKOBH AKTHBHOCTH M H3BOPHU (pHAHCHPaHA

6. OdexkuBaHM YTHMIaj HA colHjajiHe IU/beBe, KA0 IITO Cy 3aMOCJEHOCT, CMameme
CHPOMAIITBA, PO/IHA PABHONPABHOCT H MPHUCTYI 3IPAaBCTBEHOj 3AIUTHTH

Ouexkyje ce MHAUPEKTHH edekaT Ha moBehame 3amocieHocTH jep hie ce CMambUTH TPOIIKOBY 3a
MPUBpENY Y MOTJIEAy aIMUHUCTPATUBHUX Oapujepa M OCTBAPUTH YIITEIE KOje MOTY J1a yTUIY
Ha OTBapame HOBUX PaJHUX MecTa. JJupeKTaH yTuIaj Ha pOHU ACIEKT Ce He MOYKE OUCKHUBATH,
jep je pedopMma poaHO HEyTpaHa.

7. O4eKkHBaHU YTHLAj HA )KUBOTHY CPeJUHY U KJIUMATCKe MPOMeHe

OnTuMH3aIMjOM U JUTHTAIMA3AIMjOM aJIMUHUCTPATUBHHUX TOCTYIAaKa 3HAYaJHO CE CMamyje
ynotpeda JOKyMeHaTa y ManupHOM OONUKY, ITO he MMaTH MO3UTHUBAH YTHIIA] HA 3aIUTUTY
YKUBOTHE CPEIMHE U KIIMMATCKE TPOMEHE.

8. IoTeHuujaJHu pu3uuu

BepoBaTHoha 3a IlnanupaHe aKTUBHOCT 3a
Puzuk O0CTBApHBam-€ yo0JakaBame HeraTHBHHX eekaTa
pU3HKa pU3HKa
HocTtynHoct I0J1aTaKa 0

Kammeme npojexTa 3a noBe3uBame
Peructpa ca JEKT-om

aIMUHUCTPATUBHUM TMOCTYILIMMa IPEKO
noprana Perucrpa aIMUHUCTPaTUBHUX
NIOCTYIIaKa.

Cpenma

CTPYKTYPHA PE®OPMA 6: OJAPKXMUBO U E®UKACHO VIIPABJBABE
[MPUBPEJHUM CYBJEKTUMA VY BIIACHUIITBY PEITIYBJIMKE CPBUJE

1. Omnwuc ctpykrypHe pedopme

Hume pedopMme je ycmocTaBibame ePUKACHUjEr Haa30pa U CUCTEMa KOHTPOJIE IMOCIIOBamba
npuBpenHuX cy0jekarta y BracHUIITBY Peny6nuke Cpouje. OcTBapuBame BIACHUYKHUX MIPaBa
Np>KaBe HaJ MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa y KojuMma JApraBa MMa Y/AE0, CXOJHO CMepHHUIlama
OECD, tpeba na 6yne jacHo uaeHTH(UKOBaHO U, o MOryhcTBy, ieHTpanu3oBano. Biana PC
je nonena Ctparerujy Ap»KaBHOT BIIACHUIIITBA U YIIPaBJbakha IPUBPEIHUM CyOjeKTHUMA KOjJU CY
y BnacHumTBy Pemyonuke Cpouje (IICPC) 3a mepuon ox 2021. mo 2027. roguae U AKIMOHU

8 Mssemraj: https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/serbia-report-2021_en; crp. 17: Ussemtaj:
https://publicadministration.un.org/en/Research/UN-e-Government-Surveys? Irsc=01712f7d-dc30-4e6a-bffo-
90f2c477df5a&id=gx:2sm:3tw:4elevate:5awa:60th
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mian 3a nmepuon ox 2021. go 2023. rommue, 3a cmpoBoheme HaBemene Ctpareruje.
Hanomumemo na he aktuBHoctu HakoH 2023. roguHe OUTH yTBpl)eHE HApEeIHUM aKIMOHUM
mIaHoM, koju he 6utu goHet a0 kpaja 2023. roguHe.

VY ckiany ca HaBegaeHoMm CTpaTerwjom, y mpeTxogHoM nepuony je ¢opmupana 6aza [ICPC,
KOja ce aXxypupa Ha JHEBHOM HHBOY, U3BPIICHA j¢ aHAM3a aKTYEITHOT MPaBHOT OKBHpa KOjU
ce oanocu Ha ynpaBibamhe [ICPC u mpumpemsbeHa pajaHa Bep3Wja 3aKkoHa, KOjuM he ce
HaBeJIeHa 00JIaCT ICHTPAIM30BATH U YPEAUTH TAKO Jia c€ MOo0oJblIa ePUKACHOCT HAA30pa U
KOHTpoJie nocinoBamwa [ICPC.

2. Hnarmpaﬂe AKTHBHOCTH 110 roimHaMa

2023 2024 2025

PB |[Inannpane aKTHBHOCTH

Q1]Q2/Q3]Q4/Q1)Q2|Q3|Q4]|Q1 Q2| Q3| Q4

1. [MMnneMeHTan#ja HOBOT MPABHOI OKBHPA, KOjU Ce
onnocu Ha cBa IICPC

2. |dururanuzamnuja npoueca HaA30pa W M3BEIITaBamba
[ICPC

3. |AHanm3a crama 3a yCHOCTaBJbame jEIUHCTBEHOT
cucTeMa 3a KOpIopaTHBHO yrpasibamke y [ICPC

3. Huaumkaropu pe3yJrara

Houyerna MebypesyJarar Hubna
Hoxazares, spemmoct (2020) (2022) spemmoct (2023)
VYcnocraBmame 0a3e momataka o I[ICPC, y3
HE Aa Aa
00e30eheme THEBHOT aKypUpama
Bpoj jaBHmx mpemyseha koja  HuCY 26 23 20
KOpHOpaTH30BaHa

4. O4eKHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

VYjennaueHuM npaBHUM OKBUpOM Yy kKome nociyjy IICPC ctBapa ce ocHOBa 3a yCIIOCTaBJbambe
LEHTPAJIN30BaHE BIIACHUYKE (YHKIIM]je JIp>KaBe, ITo he oMoryhutu TpaHCIapeHTHU]U CUCTEM
Ha/130pa U eUKacHUje CIPpOBOleme jJaBHUX MOJIUTHKA.

O63upom Ha Opoj IICPC, nururanuzanuja npahewma u u3BemraBama o nociosamwy [ICPC he
CMamUTH NHPOPMAIIMOHY aCUMETPH]jy M3Mel)y IEHTPATHOT BIIACHHYKOT Tella ¥ YIpaBe, YuMe
ce IojayaBa MOHUTOPHHI, OJIaKIIaBa NpOIeC MpUBIAYEeHa KaluTaja, JONPUHOCH jadyamy
MOoBEpema y (PUHAHCH]CKU CUCTEM.

5. IlpouemeHH TPOIIKOBH AKTHBHOCTH M U3BOPH (pHAHCHpamba

6. OuexkuBaHU YTHMIAj HA cOLHUja/IHEe LH/beBe, KA0 LITO Cy 3alO0CJEHOCT, CMameHme
CHPOMAIITBA, POAHA PABHOINIPABHOCT M NPHUCTYI 3APABCTBEHO] 3aIUTHTH

Tpancnapentnuju cuctem Hajazopa Haa [ICPC nonpunocu edukacHujem cripoBohermy jaBHUX
MOJIUTHKA, a CAMHUM THM, TO0OJBIIalky KOHKYPEHTHOCTH TPHUBPEIE M TOPACTY JKUBOTHOT
crangapaa. [lpeanoxena pegopma je HeyTpaliHa y OJJHOCY Ha POJIHY PaBHOIPABHOCT.

7. OuekuBaHH YTHMIAj HA ’KUBOTHY CpPeIMHY U KJIMMATCKe IIPOMEHe
[Ipemioskena peopma je HeyTpalHa y OJJHOCY Ha )KUBOTHY CPEIMHY U KIMMATCKE IIPOMEHE.

8. ToTeHuujaanu pu3HIU

BepoBarHoha 3a Il;1aHupaHe aKTUBHOCTH 32
Puznk OCTBApUBaH-€ y0axkaBame HeTaTHBHHX eekaTa
pH3HKA pH3HKA
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W3a30BM y TpPUMEHH HOBOT IPaBHOT

OKBHpa yciea nocrojehe HeyjenHadYeHOCTH Bucoxa Capanma ca HaJUIe)KHUM
n o0yxBara mpaBHOT OKBUpa Koju ypehyje MHUHHCTapCTBUMA U OpPraHnuMa.
¢dyaxunonncame [ICPC.

TexHuuka OTrpaHuuCHA y

JTUTUTATN30BAaHOM mnpahemy u Cpenma Capanma ca UT cTpyumannma.
n3BemraBamy [ICPC

KananuTer m pacmonoxuBoCT pecypea y YcnocraBpame cucreMa
I[ICPC HeomxomHHWX 3a YCIIOCTaBIJbAEHE Cpemma yCaBpIIIaBama u3 obmactu
JEIMHCTBEHOT CHCTEMa KOPHOPAaTHBHOT KOPIOPaTHBHOT YIPaBJbakba OpraHa
yIpaBJbama ynpasisama [ICPC.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 7: PA3BOJ JOMATREI' TPXXUIITA KAIIMTAJIA U
OBE3BEBUBAIBLE BEREI' CTEIIEHA 3AIITUTE MHBECTUTOPA

1. Omnuc crpykrypHe pedopme

VY by jauama TpXKHUILTA KaluTajia, 1o0oblamba IOCIOBHOT OKPYKEHha U PYXkKamba MOIPILKE
MPUBATHOM CEKTOPY, TPEAMETHOM CTPYKTYpHOM pedopmom mompunehe ce pa3Bojy
KOHKYPEHTHOT, BUCOKO €(PMKaCHOT, TPAHCIIAPEHTHOT M MMPOAYKTHBHOT HAIIMOHAIHOT TP)KUIIITA
KaluTajla ca HIMPOKHM CIIEKTPOM (PMHAHCH]CKMX HMHCTpyMEHaTa M yciyra, koje he Ourn
YIIOpEIUBO ca BOAEChMM PErnOHANIHUM M €BPOIICKUM (MHAHCHjCKUM TpKUmTHMA. [{nsb oBe
CTpyKTypHa pedopme je pa3Boj GUHAHCH]CKUX HHCTUTYTA Ha TPXKULITY KamuTasa, moBehame
aTpaKTUBHOCTH JoMaher TpKuIITa 3a JomMahe ¥ CTpaHe HHBECTUTOPE U aKTUBUPAHE TPIKUIITA
KanuTana y (yHKIHMjH €KOHOMCKOT pacTa, 3arollbaBamka U KBAINTETHH]ET )KUBOTA Tpahana.
[ToBehameM TpaHCHApEHTHOCTH M KBAIMTETa (PUHAHCHjCKMX HMHCTpyMeHaTa BpaTuhe ce
MOBEPEHE MHBECTUTOPA Y TPXKUIITE, IITO he MOCIeINYHO MO3UTHBHO YTULIATH Ha moBehame
Opoja yuyecHHKa Ha JoMaheM TP>KHUIUTY U Ha OJIP’KUB EKOHOMCKH pacT.

VY neuem6Opy 2021. roauHe TOHET je HOBU 3aKOH O TPXKUIITY KanuTaia. Jlasee yckiahupame ca
npaBHUM TekoBuHama EY, MunucrapctBo ¢uHaHcuja he HacTaBuTH, Yy capaimu ca
peeBaHTHUM MHCTUTYIIMjaMa U3 00JIaCTH TPXKUILITA KalluTana, Kpo3 MpUIpEeMy HOBOT 3aKOHA
0 Tpey3uMamy aklIIMOHapcKuX apymrasa. OBaj 3akoH he ypehuBaTtu ycioBe W MOCTyHak 3a
npey3uMame aKkIMOHApCKUX ApymTaBa uyuje je cexumre y PemyOmuum CpOuju, mpasa u
o0aBe3e YYeCHHMKa y IMOCTYNKY Ipey3HMMama U Haa30p HaJl CIPOBOhEHmEM MOCTyNKa
npey3uMama.

2. H.Halmpaﬂe AKTHBHOCTH 110 TOAMHaAMa

2023 2024 2025

Pb ([lnannpaHe aKTUBHOCTH

Q1]Q21Q3|Q4)1Q1/Q2/Q3Q4/Q1Q2/Q3 Q4

1. |doHomeme 3aK0Ha 0 Mpey3uMamky aKIMOHAPCKUX
npymiraBa

2. |Jauame HWHCTUTYHUOHAJIHUX KallalUTCTa 3a
00aBJbamLe HOPMATUBHUX IIOCJIOBA Y obnactu
TPIKUILTA KalluTalla

3. Huamkaropu pe3zyJrara

IMoyeTHa Mebhypesyarar InbHa

Hoxaszares, speanoct (2020) lj(yzpozg) Bpeanoct (2024)
TToBehame TpxuIIHe KanuTanu3anyje beorpancke 436 6.25 833
Oep3e, y MusMjapaamMa espa ' ' '
IoBehame mpolieHTa ITeHe KOja ce Mmiacupa Ha
TPKUIITY KarmuTana (ynarame y 239 5 5
WHBECTUIIMOHE/TICH3UjCKEe (OHIOBE WU KpPO3 '
JMPEKTHO HHBecTHpame y XoB, y %)
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4. OuyekHBaHU YTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT

OuekuBano je na he ynampeheme oOumMa W pa3HOBPCHOCTH NOHYJE (DUHAHCH]CKHX
MHCTpyMEHAaTa Ha TPXKHUIITY JOBECTH O pa3Boja JoMaher TpXKUIITa KaluTaia,
IuBepcuQUKaIMje n3Bopa (UHAHCHpama, a caMUM THM W mnoBehama aomahux M cTpaHux
uHBecTHIMja y npuBpeny. Odekyje ce na he oBa cTpykTypHa pedopma IONpUHETH
e(pUKAaCHOCTH MOCTIOBaka KaKO MPUBATHOT, TAKO U JaBHOT CEKTOPA.

CrtBapameM aTpakTUBHHUjEr TPHUBPEIHOI OKpYXema H JAuBepcu(puKanujoMm HU3BOpa
¢duHaHCHpama, 3aMHTEPECOBaHA NMPUBPEIHA JPYNITBA M3JIaCKOM Ha TpxwumTe o0e30emuhe
MOTyhHOCT IpUKYIUbamkha KanuTaja 3a pUuHaHCHpame pacTa ¥ pa3Boja, 10K he ce HCTOBpeMEeHO
OCHUT'ypaTH BUIIY HUBO TPAHCIIAPEHTHOCTH 1 Beha cHTypHOCT PMHAHCH]CKOT cHcTeMa (TI0jadaH
HAJ30p HAJ MPUMEHOM Tpomnuca Koju ypelyjy mocioBame cy0jekara Ha TPXKHINTY;, BHCOK
KBAJINUTET (DMHAHCH]CKOT U3BEILTAaBamka 1 JIp.), a CAMUM TUM H PACT ITOBEPEHa HHBECTUTOPA U
IbUXOBE 3aMHTEPECOBAHOCTH 32 yiarama.

5. TIpouemeHH TPOIIKOBH AKTHBHOCTH M M3BOPHU (pHAHCHPaHA

6. OuexkuBaHM YTHMIAaj HA colHja/iHe LHU/beBe, KA0 LITO Cy 3alO0CJEHOCT, CMameHme
CHPOMAIITBA, PO/IHA PABHONIPABHOCT M NMPUCTYI 3PABCTBEHOj 3aIUITUTH

Omnurty nnJsk ycariamasama JoMaher perynaTopHOT OKBHpa y 00JIaCTH TPXKHIITA KaluTala ca
npaBHUM MponucuMa EBporncke yHUje, jecTe aKTHBHpame TPXKUIITA KanuTana y (GyHKIHjU
eKOHOMCKOT pacTa, 3arollljbaBamka M KBAIUTETHHjEr KUBOTa rpahaHa. Moxe ce OYeKHBaTH
VTHII] Ha CMamkembe HesanocaeHocTu. CTpykTypHa pedopma je poHO HeyTpaTHa.

7. O4eKkHBaHU YTHLAj HA )KUBOTHY CPeJUHY M KJIUMATCKe MPOMEHe

[IponrcuBameM HOBUX ITPABHUX MHCTUTYTA Y 3aKOHY O TP’KULITY KallMTala CTBOpEHa je 06aza
3a yBohewe HOBMHA Ha TPXKHILUTY U Oo4eKyje ce 1a he nmpeaMeTHa cTpyKTypHa peopma umatu
MO3UTUBAH YTUIIA] HAa )KUBOTHY CPEUHY U KJIMMATCKE POMEHE.

Cnposohemem CTpareruje 3a pa3Boj Tp>KUIITa KanuTaia 3a nepuox ox 2021. mo 2026. ronune
U AKIMOHOI IUIaHA IpeIMETHE cTpaTervje, Ha Koje ce ocjama CTPYKTypHa pecdopma,
akTuBUpahe ce HEKM 10 caja HeKOopulIheHW (UHAHCH]JCKM HHCTUTYTH, MOIMYT 3€JIEeHUX
oOBe3HuIla, a Koju he ce KOPUCTUTH HCKJbYYUBO 3a (pruHaAHCHpame IpojekaTta u3 001acTu
€KOJIOTH]je 1 3aIlITUTE KUBOTHE CPEIIUHE.

8. IoTeHuujaJHu pu3uuu

BepoBaTHoha 3a IInannpaHe aKTHBHOCT 32
Puznk OCTBapUBam-€ y0a:xkaBame HeraTHBHHX eekaTa
pU3MKa pU3MKa

CrBapame HEJOBOJFHO AaTPAKTHBHUX Uzpana cBeoOyxBaTHe aHam3e
(bMHAHCHjCKUX WHCTUTYTA W CTarHaiuja C TpEHYTHE CHUTyalldjeé Ha TPXKUIITY
(mmm  omamame) Opoja  ydecHHKa beama KaluTaja U aHKeTe moTpeda ydecHHKa
TPXKUINTA KaluTajla Ha TPXHUIITY.

HenoBosbHU KamanuTeTd MUHHCTapCTBA 3anonubaBamke y  OPraHHU3AIMOHO]
(¢mHAaHCHja 3a o0OaBJbambe IUIAHUPAHUX Hucka jeIuHUIM Koja o0aBjba HOpPMATHBHE
HOPMAaTHBHHX I10CJI0BA TI0CJIOBE Y 00JIaCTH TP)KUIITA KaluTaja.

Kwyunu uzazoe opoj 3: O3enemasare enepzemckoz ceKmopa u HOMRYHO omeaparse
eHepP2ZemcKo2 mpicumima

Kondumukr y Ykpajunu (kpaj ¢pebpyapa 2022) moropimiao je eHeprercky kpusy y EBpornu u
BeheM neny cBera u 1oBeo 10 pactyhux nena enepruje. OrpaHnuesne U3B03a MPUPOIHOT raca
u3 Pycke ®enepamuje y Espory ox 27. jyna 2022. rogune Ha 33 mumuona m® guesno (20%
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MyHOT KamalyTeTa racoBojia), YTHIAJIO je Ha rnmoBehame IeHe OBOT €HEpreHTa Ha CBETCKUM
TPKUIITHMA J0 peKopaHe ucropujcke BucuHe. Ca apyre crpane, Pemyonuka Cpouja nehe
mohu fa npeko Jagpanckor HadgroBona (JAHA®) yBos3n pycky HadTy®® ox memem6pa 2022.
roauHe 300r yera he MopaTu J1a ce OKpeHe JpYrMM HauMHUMa jJo0aBibama Hadre, mro he
Takohe yTHIIaTH Ha PACT IIEHA OBOT EHEPIeHTA.

Eneprercku cexkrop y Penyosauuu Cpouju yunu oko 4% B/III. [Iperxonnux roguHa nocra
j€ YIOXKEHO y PEeBUTAIHM3AIM]Y €IEKTPOSHEPIeTCKOT CUCTEMA, alld Ta U Jajbe KapaKTepulle
HU3aK HUBO €Heprercke e(puKacHOCTH, 3acTapesa HHPPacTpyKTypa, HEIOBOJbHO KopuIlllheme
OOHOBJBHMBHX H3BOpa €HEPrHje M BUCOKA 3aBUCHOCT Of (hOCHIHHMX TropuBa. Y nuiby Beher
JIOIIPUHOCA CEKTOpa €HEepreTHKe NMPHUBPEAHOM pacTy HoTpeOHO je yHampehewme eHeprercke
epukacHocTH, nosehame 0OMMa HMHBECTHIMja Yy H3rPaAlby HOBUX KalalWTeTa, jadyarbe
YHYTpaLIbEr TPXKHILITA, oBehame CTEeNeHa eHepreTCKe CUIYpPHOCTH, IpHilarohaBame lLeHa
eHepruje, cnpoBoleme mporeca aekapOoHM3anuje W Kopumheme OOHOBJBMBHX H3BOpA
enepruje (OUE).

On ykynHO mpousBeseHe elekTpuuHe eHepruje y Pemyomunu CpOuju, TepMoeneKkTpane Ha
yrasb cy mnpousBene 60,4%, xuapoenektpane 32,5%, BeTpoeleKTpaHE NPUKIbYYCHE Ha
npeHocHu cucteM 2,8%, TtepmoenekTpaHe-toriane 1,8%, a ocrane enekrtpane 2,5%
enextpuune enepruje (JII EIIC npoussene 96,2% ykymne enektpuune enepruje)®®. Bpyro
NOTPOLIKkA eNIeKTpUYHE eHepruje je nosehana 3a 4% mr y 2021. I'yOunu y AucTpuOyTHBHO]
MpEXH Cy U AaJbe BUCOKU 1 m3Hoce 11,73% enekTpudune eHepruje npeys3ere y TMCTpUuOyTHBHA
cucreM y 2021. [loy3gaHOCT UCHOpYKEe €JIEKTpUYHE €HEpruje jeé Ha HUBOY NETOrOAMIIEETr
npoceka u usHocu SAIFI — 8,27 y 2021. (8,2 y 2020.) u SAIDI — 892 y 2021. (804 y 2020.)%".

HeonxoaHo je ycBOjUTH 1yropouHe cTpaTelike 10KyMeHTe Koju he yrBpAuTH eHepreTcke
U KJIHMAaTCKe LM/beBe. Y TOKYy je H3paja JiBa HajBaKHMja CTpaTellka JOKyMEHTa 3a
EHEePTeTCKU CEKTOpP: Mumezpucanu HAYUOHAIHU eHepeemcKU U Kiumamcku nian Penybnuke
Cpbuje 3a nepuoo oo 2030. cooune ca npojexyujama oo 2050. zooune, xao u Cmpamezuja
paszeoja enepeemuxe Penyonuxe Cpouje 3a nepuoo 0o 2040. 2ooune ca npojexyujama oo 2050.
2ooune. HauptTima OBHX JOKyMEHaTa je MpeaBUlEHO O3ellemhaBambe €HEPreTCKOI CeKTopa,
u3rpajmka HOBE WHEOPACTPYKType, 3allTHTa XKUBOTHE cpenuHe, Beha ymorpedba OUE u
nosehame eHepreTcke e(pUKacHOCTH. 3a pean3allijy OBUX CTPATELIKUX IIMJbeBAa HEOIXOHO
jeé YTBpOUTH YCJOBE 32 YCIIOCTaBJhalhe EKOHOMCKH W COIMjajTHO OAPKHBY EHEPreTCKY
TpaH3UIH]y.

ITocTojeha eHeprercka mnocTpojema eMHTYjy BeJlHKe KOJIHYHHE IITETHHX TIacoBa
yKbYuyjyhu u racoBe ca edexTom crakieHe Oamire, IITO ce OAPa’KaBa HA *KMUBOTHY
CpeIuHYy M 3paBJbe JbyAu. EHepreTcku cexTop je jenan on HajBehux 3arahuBaya Basgyxa y
Cp6uju. Hajsehu neo enepruje ce mpousBoau Ha 6a3u yriba, 10K WHAUBUIyaJIHA JIOXKHUIITA Y
BEJIMKO] MEPH KOPUCTE JPBO U yrajb Kao ropuBo. EHEpreTcku CeKTop JOMPUHOCH CTBApAmY
oko 80% racoBa ca edeKkToM CTakjieHe OallTe Ha HalMOHATHOM HHBOY. Emmucuja
cymnopanokcuna (SOz) y 2020. roaunu uzHocuina je 417,6 xunorona (Gg), mro je 3a 5,1%
Bume y onnocy 2019. (20,4% y onnocy Ha 2018. roguny). Hajeha emucuja SOz motuue u3
cekTopa CHabeBame eNeKTPUYHOM €HEPrijoM, TacoM U IMapoM (IIpe CBera TepMOeNIeKTpaHa y
cactaBy EIIC koje xopucte nuraur) ca yneiaom oa 91,3% u pacrom ox 5,4% y mopehemy ca
2019. roqunom®® 8. TE | Koctonan B je jenuna tepmoenekTpana y Pemy6mumu Cp6uju xoja
MMa TIOCTPOjeHmE 3a oJicymnopaBame nuMHNX racoBa (O/IIN). HeomxomHo je MHTEH3UBUpPATH

% Epporncka komucuja, Ocmu akeT cankumja Pycuju https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_5989

8AEPC, M3BemTaj o pafy areHuuje 3a enepreTuxy 3a 2021. ronuny,
https://www.aers.rs/Files/1zvestaji/Godisnji/Izvestaj%20Agencije%202021.pdf

87 EJIC, http://epsdistribucija.rs/pdf/Gl_ODS_2021.pdf

8 P3C, Caommreme, Pauyn emucuja y Basmyx, 2020. https:/publikacije.stat.gov.rs/G2022/HtmlI/G20221262.html

8 TE Kocronarn B je emurosana 95.096 Tona SO, a TE Hukona Tecna b 85.756 Tona SO, y 2020, European Environment Agency,
https://cdr.eionet.europa.eu/rs/eu/energycommunity/envygmfea/LCP_Energy Community Serbia 2020 _final.xIsx/manage_document
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panose Ha m3rpaamu O/l y TE Hukona Tecna A u b. Yrpahena je onpema 3a cMameme
azotHux okcuaa (NOx) y TE Hukona Tecna b1 u moctpojeme je mymreno y paa. Ha o6a 6ioka
tepmoenektpane TE ,,Kocronan b mocroje HUCKO a30THH TOPUOHUIIH, @ Y TOKY CY PaJOBU Ha
yBohemwy CEeKyHJapux Mepa ACHUTpU(UKaLUje Kpo3 [0/aBamke aMOHHMjaKa 3a JOAAaTHO
cMameme emucuja. HactaBibeHa je mpakca HarjiaTe HakHaJe 3a 3allTUTY W yHampeheme
KUBOTHE CpEAMHE y CKIany ca 3akoHom o Hakuadama 3a kopuuihere jaguux odobapa
(,,Cyx6enu rimacauk PC* 6poj 15/21).

Yciaen nocrojamba BUCOKE €HEPreTcKe MHTEH3MBHOCTH HEOINXO0/HA je MMIUIEMeHTaluja
Mepa eHeprercke e(UKACHOCTH H YCHOCTaB/bale OJP:KUBOI cHUCTeMa (PMHAHCHPaHA.
Eneprercka untensuBHocT y Peny6nuim CpOuju je detupu myta Beha o mpoceka 3eMasba
OECD. Oxko 34% on ykymHe NOTpOILIkE eHepruje y 1oMahMHCTBUMA YTPOIIU Ce€ Y OOJIUKY
enextpuune eHepruje (y EY oxo 25%)%. Ipouemyije ce 1a je mpocedHa HOTPOIIHa TOIIIOTHE
€Hepruje 1Mo MeTpy KBaapatHoM y nomahuacTBuMa y PenyOmmnu CpOuju 2,5 myTa BUIIa of
npoceuHe norpouikbe y EY. Kako 6u ce cmamuia eHeprercka MHTEH3UBHOCT, Ypedbom o
obsesnuyuma cucmema enepeemckoe menaumenma (,,Ciy:xxoenn riaacuauk PC“ 6poj 59/22)
yTBpheHa je ymrena y Tekyhoj roquHu Ha HUBoOY o1 1% npumapHe eHepruje Koja je yrpolieHa
y IPETXOAHOj TOJMHU. Y HapeaHOM nepuoay he ce m3rpaauTi U yHanpehuBaTu KamauuTeTu
Vnpase 3a ¢unancuparwe u noocmuyarwe enepeemcke egurachocmu (y NaJbeM TEKCTY
VYmpasa).

Honera je Ypeoba o munumannum 3axmesuma emepzemcke eghukachocmu Koje mopajy o0a
ucnyraeajy nHosu u pekoncmpyucanu enepeemcku oojekmu (,,Cinyx6enu rnmacauk PC*, 6poj
44/22) koje MOpajy J1a UCITyHhaBajy HOBU U PEKOHCTPYHUCAHU €HEPreTCKU 00jeKTH, Kako Ou ce
yHanpeauia eHeprercka e@ukacHOCT oOjexara 3a MPOU3BOMAKY, MPEHOC M TUCTPUOYLHU]Y
eIEKTpUYHE ¥ TOIUIOTHE €Hepruje. Y TMpOTeKIMM JelleHHjaMa, HEJOBOJbHA TaXKma je
nocsehuBaHa €HEepreTcKoj e(UKaCHOCTH CTaMOEHUX 3rpaza u kyha
(HemocTaTtak/HeaeKBaTHOCT TOIUIOTHE H3oJaluje Ha oOjekTuMma, yrpahuBame ApBEHUX
[Ipo30pa JIOIIEr KBaJIMTeTa, Kopuilheme HeCTaHapAN30BaHUX, EHEPreTCKU Hee(UKacHUX U
3actapenux ypehaja 3a rpejame Ha yrajb/IpBa), IITO MPe/ICTaB/ba jefaH 0/ y3poKa KOju MOTY
JIOBECTH [0 €Heprerckor cupomamrsa. Kao mocienuna Tora, MHAMBHyajHa MOTPOLIHA
eHepruje y nromahvHCTBMMa MMa 3Ha4ajaH yJe0 y eMHCHJH LITETHUX racoBa OJATOBOPHUX 3a
cTBapame edekra crakinene 6amre. [Ipumena mepa xoje nosehaajy eHepreTcky e(puKacHOCT
y CTaMOEHOM CEKTOPY j€ KJbY4HH (haKTOP 3a OKPETAHmhE EHEPTeTCKE TPAH3UIIN]E, OCTBAPUBAHE
LUJbEBA EHEPreTCKe IMOJUTUKE M CMamkemha EHEePreTcKor cupomamTBa. To 3axTeBa
MOCTaBJbatkhe TOIUIOTHE H30JIalldje Yy CTaMOEeHUM 00jeKTHMa, 3aMEHY IMpOo30pa U CHOJbHUX
BpaTa y BbHMa, 3aMEHY KOTJIOBa Ha yrajb 1 OMOMAacy YHMCTHjOM, KOTJIOBUMA Ca €HEpPreTCKU
epUKaCHUjUM HAYHMHOM 32 3arpejame U YIpaaiky COJapHUX KOJIEKTOpa 3a 3arpeBame Bojie, Kao
U TIOCTaBJbakb€ KPOBHUX cojlapHUX (hoToHamoHckux naHena (PV). 3amouera je peanusanuja
MpojeKTa Jojesie CyOBEHIMja 3a yrpadmky COJIApHUX IaHela 3a MPOU3BOAY CICKTPHUYHE
eHepruje 3a cornctBeHe notpede y kojem ydectByje 37 JJIC y 2021. OuekuBaHa ymrena
e”epruje je 1.956.000 kWh rogumme a cMamemwe emucuje CO2 1.082,11 Tona ronumnime. Y
IpojeKTy moBehama eHeprercke e(puKacHOCTH Kpo3 YyHampeheme TepMHUKOr OMoTaya,
yHarpeheme TEPMOTEeXHHUKHUX CHCTEMA M YTPaliby COJIAPHUX KOJEKTOpa Y MHCTANAIHU]y 3a
LEHTpaJIHy NPHUIpPEMy IMOTPOILIHE ToIule Boje, yuecTBoBaio je 67 JJIC u cyOBenuuje he
octBaputu oko 4.200 nomahmucraBa. Ouekyje ce ymreaa enepruje on 38.054.413 kWh
roguime U cMameme emucuje CO2 12.452,20 Tona rogumme, mro he ce oapa3uTd M Ha
CMameHhe pauyHa 3a elleKTpuuHy eHeprujy 3a 20-30% Ha HuBoy nomahuHcTBa. Y Oyiery 3a
2022. roguny Ynpase o6e36eheno je 01u3y 2 Munujape AMHApa 3a pean3alifjy nporpaMa
cypuHaHCHpama Mepa eHepreTcke epukacHocTtd. Y mapty 2022. roawmHe TOTIHCAHH CY

% Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/t2020_rk210/default/table?lang=en
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yroBopu ca 151 JJIC 3a dunancupame [Ipoepama enepeemcke canayuje cmambeHux 3epaoa,
nopoouynux xyha u cmanosa KOju CIPOBOJIC JEAMHUIIC JOKATHE CAMOYIPABe Kao U TPAJCKe
OMIIITHHE, TIe ce ouekyje aa he cyoBennuje ocraputu oko 20.000 nomahuncraBa. OueknBaHa
ymtena enepruje je oko 196.276.070 kWh rogumme a cmameme emucuje CO2 87.913 tona
roauime. Mozen cypuHancupama Mepa eHepreTcke canamuje jecre 1a MPE/Ynpasa u JJIC
06e36ehyjy no makcumanno 50% cpencrasa (MPE 25%, JJIC 25%), nok rpahanu ydecTByjy
ca JapyroMm moJioBUHOM. Y jyay 2022. roamHe motnucanu cy yropopu ca 38 JJIC pamm
¢uHaHCHpama mpojekara yHampehema eHeprercke epukacHOCTH y O0jeKTMMa O jaBHOT
3Hauaja y jequHUIlamMa JIOKaJHe caMOyIIpaBe, Kao U rpaJICKUM oMiuTHHamMa. MoJeln o Kojem
ce peanm3yje OBaj MPOrpaM je: MaKCHUMallaH M3HOC CpelcTaBa KOju aojesbyje Ympasa je 30
MUJIMOHA IMHAapa, a MakcuMaiHo 70% u3Hoca yKyIHEe BpeHOCTH MpojekTa; neBactupane JJIC
cy umare moryhaoct na 1o6ujy 100% cpencrasa, a MakcumanHo 30 MUTTMOHA TUHAPA; 32 MEPY
MOJIEpHHU3allMje jaBHOT OCBETJbeHa, MakcuManHo ydemrhe Ympase je 20%, a MakCUMalIHO
4.500.000,00 nuHapa. IIpomena je ma he peanuzanujom OBUX IpojeKaTa ymrTeae OUTH OKO 9
Murona kWh Ha roauiimem HUBOY, a cMamere emucuje CO2 oko 4.500 ToHa roAuIIkE.

Kpo3 peanuzanujy npojekra ,,Yucrta eHepruja u eneprercka epukacHocT 3a rpahane y Cpouju‘
npensuheHa je ymrena enepruje ox oko 5,5 TWh y3 ouekuBano yuemhe oko 25.000
nomahuHcTaBa, on udera oko 2.500 couujamHo yrpokeHux nomahuuctaBa u oxo 3.000
nomahuHcTaBa koja he ca rpejama Ha uBpcTa ropusa nmpehu Ha Apyru Buj rpejama. Ocum Tora,
mporpam npeasuha yrpaamy KpOBHUX COJIApHUX MaHena y JoMahMHCTBUMA KamaluTeTa oKo 4
MW.

IloTpe6Ha je m3rpagma HOBHUX NMPOU3BOAHMX KANALMTETa y3 Mpeja3ak Ha kopuiiheme
00HOB/bMBHUX M3BOpa eHepruje. [Ipucyran je pact ydemha oOHOBJbUBHX HM3BOpa y OpyTO
(MHATHO] TIOTPOIIKH eHeprHje Ha HUBOY o 26,3% y 2020. (21,4% y 2019.)%L. TIpoussoann
KallallUTETH EJIEKTPOEHEPTeTCKOr CEKTOpa Cy IpocedHe crapoctu npeko 30 roamHa, MITO
orpaHuYaBa pa3BOj OBOTI' CEKTOpa, TPXKUIITA EHEPruje W yMamyje CTENEeH PErHOHaTHOT
nose3uBama. Jlomaha Tpakma 3a €IEKTPUYHOM EHEPrHjoM je y MmopacTy IITO yKa3yje Ha
HEOMXOJHOCT M3rpajJlbe HOBUX HHQPACTPYKTYPHHX KamauureTa. YJI€0 MNPOU3BOAKE U3
OOHOBJBHMBHX M3BOPA Y YKYITHOj TPOU3BOAU €NIEKTPUYHE eHepruje u3HocHo je 37,8% y 2021.
ronunu (32,5% y 2019). Usrpanwom ase peep3udmnne XE (,,buctpuna® caare 628 MW u
,» bepaan 3 caare 2.400 MW) y HapetHOM nepHoy, ope nosehama Npon3BeieHe eHEpruje,
cTBopuhe ce yclioBu 3a MHTerpanujy HoBux kamanutera u3 OUE Behe mHcTanupane cHare.
[lymrena je y paa tepmoenekrpaHa-toriana (TE-TO) IlanueBo cmare 200 MW, mpsa
BHUCOKOe(puKacHa ToruiaHa y CpOuju 1 peruony, koja he KOpUCTUTH NPUPOIAHU rac Kao TOPUBO
3a IPOM3BO/IbY €IEKTPUUHE U TOIJIOTHE eHepruje. HactaBibeHa je nsrpajma HoBor Ooka b3
y TE ,,Koctonar b* caare 350 MW.

Jlo canma je uzrpal)eHO yKYITHO JEBET BETpOeeKTpaHa yKymHe cHare oko 430 MW. 3amouera
je m3rpaama Berpomnapka ,,Kyma 2 kananurera 10 MW. [Inanupan je mouerak pajaoBa Ha
n3rpanamu Berponapka Ilynun cuare 95,5 MW u Betpoenektpane Lpau Bpx cHare 150 MW.
OTtnouenu cy paZoBU Ha U3rpaamu BeTpoenekTpane y Kocromniy ykynne cHare 66 MW unju
je uaBectutop JII EIIC. HacTtaBibeHu cy pasoBu Ha U3Tpambu OMOTaCHUX eJIeKTpaHa, ImTo he
06e36enutn 100 MW nHcTanucanux kamamurera. Msrpahene cy HoBe TomiaHe Ha Obuomacy y
[Tpu6ojy u Manom 3BopHuUKY, y TOKY cy pagoBu y HoBom [1azapy u ouekyje ce moueTax pajsoBa
y Majnannexy.

HacraBsbeHa je peanusanuja nmpojexta pexaOuinranmje cucTeMa JabUHCKOT I'pejamba KOjH ce
peanu3syje 3ajeHo ca HeMaykoM pa3BojHoM OankoMm KfW. CnpoBoau ce pexaOunuraiuja u

91 P3C, https://data.stat.gov.rs/Home/Result/SDGUN070201?languageCode=sr-Cyrl
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MojiepHM3aIdja mocTojehux ToraHa y HuJby Mpejacka Ha JaJbMHCKO Tpejambe U Behe
yrotpede OUE. [Ipojekar ce peanusyje y 7 rpagoBa YKyIHE BPETHOCTH 32 MIIMOHA €BPA.

JIp>xaBHU TIPOJEKTH COJIAPHUX €JICKTPaHa peain30Balv O ce Ha JAPKABHOM 3EMIBHUINTY TIE
nomuHupa Buiie o1 200.000 xekTapa ynapiioKeHOT MOJbOIPUBPEIHOT 3eMJBUIITA Ha KOME j&
Moryha rpaama oko 2.000 MW conapaux enekrpana (y OKBUPY OBOT IJIaHA IMOTIHCAH je
Cnopasym o capaamu ca komrnanujom UGT Renewables LLC, ca kojoM ce mperorapa o
U3rpailkby COoJIapHUX MaHena ykynHe cHare oko 1.000 MW, na nospumHu ox oko 2.000
XeKTapa M JIeceTak Jiokanuja mmpoM PenyOnmke CpOuje, yume Ou ce A00MO TOJAaTHH
KaIamuTeT O] jeTHOT TUTaBaTa eJICKTPUIHE EHEPTHje ¥ CMAmbUIa EMUCH]a YTJbEH-TUOKCUIA 32
1,9 mwimona toHa roaummke). Ha semspmmity koje mpunaga JII EIIC (memonuje
TepMoeneKkTpana) moryha je usrpaama oko 400 MW conapHUX eleKTpaHa YKYITHE BPEIHOCTH
oko 300 MmiIMOHa eBpa W JOJaTHA WM3TrPpajiba COJNAPHHUX EJIEKTPaHa Ha OJJIaraulITHMa
MOBPIIMHCKUAX KOMOBa (TIPOICHE Yy TOKY). Y OKBHPY pealli3aluje IP>KaBHOT IPOjeKTa
MIPOMOBHCaha HOBOT MHCTHTYTa Kyall-POru3Bolay, U3BPIICHA j€ MPOIEHA YKYITHE TOBPIIHHE
kpoBoBa y Permy6rmuum Cp6ujn xoja m3HOcH oko 600 km?. ITocTaBibame KPOBHHX COTApHHX
nanena Ha 10% oBe moBpmuHe 00e30eamsio Ou mHcTanucany cHary ox 6.000 MW (70%
YKYITHO MHCTaJMCAHE CHAre JaHac), OJHOCHO Toauiimy mnpou3Boamy ox 7 TWh (oko 20%
YKYITHE aKTyeJIHE TOJUIIbE MPOU3Bomke). JJomahiHCTBUMA Koja Cy CTEKJIa CTaTyC KyIail-
npousBohad (Prosumer) koja MPOU3BOJE CICKTPUYHY EHEPrHjy 3a COICTBEHY IMOTPOIIY
nomohy conapHuxX mnaHena, oMOoryheHo je Ja BHIAK MPOU3BEICHE €HEPruje TOKOM JeTa
,,CKITAJIMINTE" y eNeKTPOSHEPTeTCKO] MPEXKH 2, a 1a Taj BUIIAK TOKOM 3MME TMOBJIade Kaja je
MIPOU3BO/IKA MIPOU3BOJHOT 00jEKTa Mamba.

HNucranupame caBpeMeHe onpeMe U yBoheme caBpeMeHOI yNPaB/bauyKor U HAI30PHOT
cHCTEeMAa Cy HeONXOJHHM KaKo OM ce YHANpeauIa AUCTPUOYTHBHA Mpe)ka eHepreHarta.
[TorpeOHa cy nonaTHa ynarama y JUCTPUOYTHBHU CHCTEM (MOJIEPHU3ALM]y HUCKOHAIIOHCKE
Mpeske) Kako Ou ce 00e30e1110 10y3/1aH0 CHa01eBamke €JEeKTPUYHOM €HEPIHjOM U CMambUIIN
ryOMIld Ha MPEXHU. YKYIHHU TYOUIM Yy NMPEHOCY U JUCTPUOYLHUjU €NeKTPUYHE EHEepruje y
OJIHOCY Ha OpyTO MOTpPOUIKY eleKTpuuHe eHepruje mznoce 12,7% y 2021. (13% y 2020.
rogunn) % u komrajy rogunmmse oko 200 MunHoHa epa. Ouekyje ce crpoBolerme MpojeKTa
nameTHux Opojuia (Smart Metering) u ayromarusanuja CpeImbEHANOHCKE TUCTPUOYTHBHE
Mpexe y HapeaHoM nepuoay. Msrpaama TpaHcOamKkaHCKOT KOPUAOPA 3a MIPEHOC €IEKTPUUHE
eHepruje aonpuHehe cmamemy I'yOUTaka €JeKTpUYHE €HEepruje M peAykKuuju ontepehema
nocrojehux npeHocHux kanauureTa. Jlo caaa je usrpahen panexosoxa uzMel)y Kparyjesua u
KpameBa nyxune 60 kwiomerapa, yuMe je 3aBplleHa Jpyra CEKIHMja OBOT Kopuaopa. Y
CEKTOpPY raca yKyIHHU I'yOMIIH Y UCTIOPYLIH, JUCPUOYIIMJU U 32 COIICTBEHY HMOTPOIIKY U3HOCE
30 mmmona m® y 2021. (22 munuona m®y 2020. roxuamn)*,

VY cexkTopy eNeKTpUYHEe €HEpruje MpHUCYTHO je moBehame cTenmeHa Jubepajau3anuje u
U3rpajmbe TP:KUIITA. 3aBplIeH je mocTynak pasasajama AJl Enmextpompexa Cpbuje kao
orepaTopa npeHocHor cuctema enektpuyde eHepruje (EMC) u merosor cepturkoBama o
cTpane Arenmnuje 3a eHepretuky PemyOmuke CpOuje (AEPC) mo momeny BIaCHHYKOT
paznBajama. OcHuBau Enextpomuctpubymnuje CpOuje m.0.0 beorpan. ca 100% ynena je
Penyonuka Cp6uja, xojoj je AEPC u3nana nuieHity 3a 0o0aBJbambe €HEepPreTCKe JIeTaTHOCTH
TUCTPHUOYIH]jE SIIEKTPUYHE CHEPTH]E U YIPABJhahe NTUCTPUOYTUBHUM CHCTEMOM EIICKTPHUYHE
enepruje y 2021. romunu. Y uctoj roguau AEPC je nama m carmacHoct Ha Ilporpam

92 C 0631poM Ha OTBOPEHO TPKUINTE eNeKTpudHe eHepruje y Pemy6muim CpOuju Kymiu-npou3Boljaun MOTy yroBapaTi cHabIeBame U ca
ocTtanuM cHabneBaunMa (xoju Hucy JIT EIIC).

% AEPC, WU3BemTaj 0 pajy areHiuje 3a enepreTuxy 3a 2021. roquny,
https://www.aers.rs/Files/Izvestaji/Godisnji/lzvestaj%20Agencije%202021.pdf

% AEPC, Ussemitaj 0 pajty areniuje 3a enepretuxy 3a 2021. roquny,
https://www.aers.rs/Files/Izvestaji/Godisnji/lzvestaj%20Agencije%202021.pdf
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ycknahenoctu Enextpomuctpubynuja CpOuje m.0.0., a y 2022. roguaun AEPC je nana
CarJacHOCT M Ha YCIIOBE 3a MMEHOBAmWbE U Tpajame MaHzaara Jluna oaroBopHor 3a mpaheme
ycki1al)eHOCTH ¥ MIPETXO/HY CarJIaCHOCT 32 FberOBO HMEHOBAE.

IToTpeOHO je HHTEH3MBUPATH AKTUBHOCTH Y Be3W €a PYHKUMOHAJIHUM pa3iBajalbuMa y
CEeKTOPY MNPHPOAHOr Traca. Y CEKTOpy Taca HHje Yy TMOTIYHOCTH CIIPOBEICHO
pectpykrypupame JII CpOujarac mutu omoryhen mpuctyn tpehe crpane. AreHiuja 3a
enepretuky Pemybmuke Cpb6uje (AEPC) je mznana cepruduxar TACTPAHC n.0.0. xao
HE3aBUCHOM oOIlleparepy TpaHcmopra raca. Huje 3aBpmieHa ceprudukanuja npemyseha
Tpancnoptrac CpbOuja 1.0.0 kao omeparepa npeHocHor cuctema. AEPC je obOycraBuo
MOCTyIaK ceprudukanmje 30or oxycranka npeayseha Tpancnoprrac Cpouja 1.0.0 011 3aXTeBa
y 2022. ronunu, nok mpenysehe Yugorosgaz—TpaHcrmopT 1.0.0. HHje HOJHENO 3aXTEB 3a
ceprudukanujy. HacraBibena je ummuiemenTarnyja [lnana peopranmszanuje JIT Cpoujarac. JI1
CpOujarac obaBpa genmaTHocT Ha 59,39% ykymHe muctpuOyruBHE Mpexe y PenmyOmmmm
CpOuju. JIT Cpbujarac je npoaao kpajwpum kyniuma 80,9% ykynmHO npoJaTHX KOJIMYUHA raca
y 2021. ronuHu.

VYcenen npexkuaa paga va 6noxkosuma bl u b2 TEHT, xaBapuju y KonyGapu u HemoBoJbHE
KOJIMYMHE M KaJOpUYHE BPEJHOCTU YIjba, yBE3E€HE Cy JOJaTHE KOJIMYMHE CIICKTPHYHE
enepruje® mouerkom 2022. roguHe. YBeseHo je 15-20% ox1 yKylmHE HOTPOIIIbE eIeKTPUIHE
eHepruje Tokom aeuemoOpa 2021. u mouetkom 2022. rogune. Ouekyje ce na ox 2024. rogune
EIIC octBapm mpou3BONIY €NEKTpUYHE €HEepruje KojoM O ce 3aJ0BoJbHIIE MOTpede Ha
HAIlMOHAIIHOM HHBOY.

IHoTpedHo je moBehaTu crened racupukanmje U M3BPIIMTH JMBepcupuKanujy npaBua u
U3BoOpa cHabaeBama racom. ['acudukosano je oko 60% tepuropuje Perrydnmuke Cpouje, 1ok
je csera 11,7% nomahuncTBa npuksbydeHo Ha rac®®. IIpucyTaH je pacT MOTPOIIEE IPHPOIHOT
raca 3a 15% y 2021. Jlomahom mpou3BOAHOM j€ 3aI0BOJbEHO cBera 7,6% motpeba 3a
IPUPOJHUM TacoM, JIOK je ocTaTak raca mnpubasibeH u3 Pycke Denepaunuje. 3amoderu cy
pasioBU Ha U3TpaamU racHe nHTepkonekuuje nmelhy Cpobuje u byrapcke y ¢pedbpyapy 2022.
roAiMHe, IITO Aaje MoryhHocT nuBep3uduKaliyje mpapala u n3Bopa CHab/ieBamba U OBE3UBAbE
Ha Jyxnu racHu kopumop. OBa Besa he Pemybmunm CpOuju omoryhutu cHabneBame
npupoanuM racoMm u3 Kacnujckor perunona, Cpenmer ucroka u ca JIHI™ repmunana y I'puko;.
Hosu racoBox nmahe kamanurer ox 1,8 mup. m?® raca u 6Guhe orepaTtuBaH oj centemopa 2023.
roaune. PagoBu ce uzBone y3 noapuky MITA ¢onnosa u xpeaura EVB. Kpo3 minanupany
W3rpajiby TPAHCIIOPTHOT racoBoia MOKpHH - pyMyHCKa rpanuna (ayxune 12,8 km), moesahe
ce CPICKHM racoBOJl ca TaCHUM cHcTeMoM ,, TpaHcrasz™ u racosogoMm ,,bpya“ y Pymynuju no
kpaja 2023. ronune. [lnmanupano npommpeme ckiamumTa y banarckom [[Bopy, mouerax
U3rpajilbe HOBOT Moa3eMHor ckinaaumTa y Utebejy no 2025. ronune, u3paga pernoHaIHOT
KpU3HOT IJlaHAa M CTBapame CTpPaTElIKUX pe3epBU OBOI €HepreHra obe3denuna Ou ce
CHTYpHOCT CHabjeBama racom. V Imby OuyBama CTAOMIHOCTH HAa TPXKHINTY raca y
yCIIOBUMA EHEPTeTCKE KpHU3e, I0HETa je Vpeoba o npuspemenoj mepu ocpanHuiasared yene 2aca
U HAOOKHAOU pasznuke y yeHnu NPUpPooOHOZ 2aca HAOA6/bEeHo2 U3 Y6803a UNU NPOU3BEOEHO2 Y
Penyonuyu Cpouju y cayuajy nopemehaja na mpocuwumy npupoouoe eaca (,,CayxOeHu
rnacauk PC*, 6poj 30/22) u Vpeoba o ycrosuma ucnopyke u cnaboesaroa npupoOHUM 2acom
(,,Coyxx6enn tmacuuk PC*, Opoj 49/22), pagum yOnaxkaBama (QIyKTyaldje IeHa raca H
HECMETaHOI' CHa0/IeBamha racoM.

% VB03 eneKTpUUHE EHEPTHje je KOMHIMIUPAO ca PEKOPIHO BUCOKUM GEP3aHCKUM 1IeHAMA ECKTPUYHE EHEPTHje.

% AEPC, U3Benrtaj o pajy areHiuje 3a eHepreTuxy 3a 2021. roauny,
https://www.aers.rs/Files/1zvestaji/Godisnji/Izvestaj%20Agencije%202021.pdf

9 MPE, https://www.mre.gov.rs/aktuelnosti/saopstenja/mihajloviceva-regionalni-krizni-plan-i-strateske-rezerve-gasa-ce-doneti-stabilnost-
srbiji-i-zemljama-regiona
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OcTBapeH je BHCOK HHBO yckialheHocTu ca npaBHuM TekoBuHama EY y morieny
CHUTYPHOCTH CHa0/eBamwa, YKIbyuyjyhu Munumaise pesepse Hadre. HacraBibeHo je penoBHO
cHabneBame HahTOM 1 HAQTHUM eHepreHTUMa ImyTeM Jagpanckor HadToBoa. ['ac ce gorpema
penoBHoO npeko bankanckor Toka. [IpucyTHe cy 101aTHE KOJUYHMHE Taca y OKBUPY MOJ3EMHOT
ckiaauiuTa raca banarcku /[Bop. [ToBehaBajy ce pe3epBe eHeprenara Kkako Ou, y ckiaay ca
perynatuBoM EVY, Penybnuka CpOuja numana y pesepBama eHeprente 3a uie oj 60 maHa
MPOCEYHE JHEBHE MOTPOIIHE 10 Kpaja 2022. roguHe.

IToTpeOHO je yCcmOCTABUTH ILEHY eJIEKTPHUYHE €Hepruje Tako Ja oJpaskaBa TPOUIKOBE
pPeryJiMcaHux [JeJaTHOCTH (Mpe:KapuHe), Ka0 W TPKUIIHE LeHe 32 eJeKTPUUYHY
eneprujy®®, Boxehu pauyHa o JKUBOTHOM CTAHIAP/AY M 3AIUTHTH €HEPreTCKH YIPOKEHHX
kynamna. llena enexktpuuHe eHepruje 3a JoMahMHCTBa ca mope3nMa U Takcama u3Hocu 8,01
eBPOLICHTH 110 KiioBaT-dacy y 2021. (22,86 npocex EV-27)%°. V npoceky je Hika 3a 20-45%
OJl IeHe y IpyruM 3emibama Jyroucroune EBporne. Llena enekrpuune eHepruje 3a UHAYCTPH]jY
je Hemrro Buma u u3Hocu 10,01 eBpouenTu mo kuiosat-yacy y 2021. (16,75 npocex EV-27).
Heperymucano Tpxwumte je unamio 50,1% yKkynHe moTpoumke eIekTpuane enepruje u 82,7%
YKyIHE MOTPOIL-E Taca Off CTpaHe Kpajmbux notpormada y 2021. roaurn’®. Bpoj samruhennx
KyTiana Koju Cy KOPUCTHIIN MPAaBO HAa YMAEHE padyHa 3a eIEKTPUUHY CHEPrHjy je Ha HUBOY
on oko 68.000 y 2021. ronunu (mpoueweno je aa Bumie oa 300.000 xkopucHUKa MOXe 1a
ocTBapu 0Bo mpano)*l,

Ilena enekrpuune enepruje mosehana je 6,5% (y OJHOCY Ha paHH]y MPOCEUYHY IeHY) ox 1.
cenrreMOpa 2022. roqune. HoBa 1ieHa npupoaHor raca 3a rpyny Mmaja MoTpollmba y Kojoj ce
Hanaze qomahuHCTBA 0100peHa je CBUM jaBHHM CHa0JeBaYMMa IIPUPOJIHOT Taca moveB ox 1.
aBrycra 2022. roguHe, Koja je BuIIa 3a 8% y OJHOCY Ha paHM]y MPOCEUHY OJ00pEeHY LEHY
MIPUPOJIHOT raca 3a JoMahuHCTBA. Y HapeaHOM MEPHUOJY C€ OUYeKyje T0AaTHO rnmoBehame 1eHe
eJIeKTpUYHEe eHepruje ycies nosehama 1ieHe eHepreHara Ha CBETCKOM TPXKULITY. Y MPUIIPEMU
je HoBa ypenda 0 €eHepreTCKH yrpoKeHOM KYIIy, y Kojoj he outu noBehanu TMMHUTH pUX0/1a
noMahHHCTBa 3a CTHIalke OECIIaTHUX KUJIOBaTa CTpyje, TOIUIOTHE eHepruje u raca, mro he,
npema npouenu, o0yxsatutu oko 200.000 romahuHCTBa KOja KOPUCTE €IEKTPUUHY EHEPTH]Y,
oko 15.000 nomahuncTBa Koja Tpome rac u 50.000 nomahuHCTBa KOja KOPHUCTE TOIMJIOTHY
eneprujy. [Ipouemyje ce aa je oko 500.000 nomahruHCcTaBa U37105KEHO PU3UKY OJ1 EHEPTETCKOT
cupomaniteal®?,

VYcnen pacta 1eHe eHepreHaTa Ha IJI00aTHOM TPXKHIITY, U3MEHaMa Ypeobe o ocpanuuersy
sucune yena oepusama nagme (,,Cnyx6enn rimacauk PC*, moueB on Opoja 32/22) Bpuu ce
yckinahuBame IieHa eBpoau3eNa M OCH3WHA CBAKMX CelaM JlaHa Kako OW ce 3aIlTHTHIN
noTpoiayu u npuspena. CMmamene cy akuuse y BucuHu o1 20% Ha ropuso. Llena ropusa 3a
MOJHONPUBPETHUKE OrpaHHUYeHa je Ha oko 1,5 eBpa 3a iuTap, unme je 06e30eheHo HecMeTaHo
OJIBHjarb€ TTOJHOIPUBPEAHUX PAZoBa. Y IHUJbY jadama PETHOHATIHE Capalibe YCIIOCTAaB/bEHA je
npBa peruoHaiHa oep3a enekrpuyne enepruje 3a Llenrpanny u Mcrouny EBpomy.

% Jlyroroaummse Bohere MOMMTHKe HeeKOHOMCKE LIEHE eNeKTPHUHE EHEPTH]E, Y3POK j€ BUCOKE CIENH(UIHE IOTPOIIE ENEKTPUUHE EHEPTHje
0 JPYIITBEHOM MPOU3BOJY M HEPAIMOHAIHOT Y/Iela OBOT (CKYIOT) BH/Ia EHEPTHje y 33J0BOJbCHY YKYIHE (pUHATHE MOTPOIIHE EHEPTHjE Y
Penyonuim Cp6uju. JIT EIIC je enekTpuyHy eHEprujy MpojaaBao KyIipMa ca IpaBoM Ha rapaHTOBaHO CHA0O/IEBambe MO PETYINCAHUM IIeHaMa,
KOje Cy HajHIDKE y PErHOHy, M JajeKo MCIOJ HHBOa 3a mokpuhe TPOIIKOBa MOCIOBama. LleHe 3a KoMepLHjaHe Kylue cy y CKIaxy ca
npenopykama Biage PC orpanunyene, u naneko ucnon tpxuimHux 1exa. Takolhe, JIT EIIC ucnopyuyje enextpuuny eneprujy EJIC u EMC mo
IICHaMa UCIIO TPKULITHUX.

% Eypocrar, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nrg_pc_204/default/table?lang=en

100 AEPC, U3Bemraj o pafy areHiuje 3a eHepretuxy 3a 2021. roauny,
https://www.aers.rs/Files/lzvestaji/Godisnji/lzvestaj%20Agencije%202021.pdf

101 AEPC, UssemTaj 0 paly areHiuje 3a enepreTuxy 3a 2021. roauny,
https://www.aers.rs/Files/lzvestaji/Godisnji/lzvestaj%20Agencije%202021.pdf

102 AEPC, UssemTaj 0 pay areHiuje 3a enepretuxy 3a 2021. ronuny,
https://www.aers.rs/Files/Izvestaji/Godisnji/lzvestaj%20Agencije%202021.pdf
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IMojennocTaB/beHn €y W YOp3aHW NOCTYNIM 32 OCTBApMBaWm€ MpaBa y o00JacTH
enepreruke. Msmenama u nonynama'® 3axona o enepeemuyu (u3 anpuna 2021.) omoryheso
je Opke W jeJHOCTaBHHjE M3/IaBambe J03BOJIA M CArJIACHOCTH KPO3 CHCTEM EJIEKTPOHCKOT
MOCIIOBarka (e-eHepreTHKa). YBEJACH je NPaBHH OCHOB 3a €-€HEPreTHKy, Kao W Mepa
npubaBbakba JOKYMEHTAIMje W3 CIYy)KOCHHMX €BHUJICHIIM]ja, YAME he ce IMOCTYIMIM 3HATHO
yOp3aTH M CMamKMTH TPOLIKOBM 3a IpuBpeny u rpahane. Msmenama u nomynama'® 3axona o
pyoapcmey u eeonowkum ucmpadxcusarouma (n3 anpuia 2021.) cTBopeHa je ocHOBa 3a Opike
MOJTHOIICHA 3aXTeBa M e(UKacHUje W3JaBame 03BOJIA, Mpaheme W KOHTPOIY T'EOJOIMIKHX
UCTPAXHMBaka U EKCIUIOATalldje MUHEPAIHUX CHPOBUHA, MOA3EMHHUX BOJIa M T€OTEPMAITHUX
pecypca (e-pyaapcTBo). YBohemeM e-pyaapcTBa IIaHUPAHO j€ CMambCHhe BpEMEHA H3/1aBamba
onoOpema ca akryennux 150 nana Ha 15-20 nana.

a) Pepopme

CTPYKTYPHA PE®OPMA 8: VHAIIPEBEWBE VYCIIOBA 3A I[IOBERABE
EHEPIETCKE E®UKACHOCTHU KPO3 CTBAPABE VYCIIOBA 3A IIPUMEHY
EHEPI'ETCKOI' O3BHAYABAIbLA 1 EKO/IU3AJHA, KAO 1 KPO3 ITOACTULIAJE 3A
YHAIIPEBEWBE EHEPI'ETCKE E@UKACHOCTHU

1. Omnwuc crpykrypHe pedopme

use cTpykTypHE pedopme je yHarpeheme eneprercke epukacHocT y Perryomumu Cpouju. Y
IIPETXOAHOM MEPHOY AOHET je 3aKOH O €HEepreTcKoj e(pUKACHOCTH U PALlMOHATIHO] yIIOTpeOu
enepruje (3EEPYE), npunpemsben Behu Opoj moa3akOHCKHX akaTa W yCIIOCTaBJbeHa YTpaBa
3a (uHaHCHpamke M MOACTHIame eHeprercke edukacHoctu (YmpaBa EE). Pedopma he
00yXBaTHTH aKTUBHOCTH KOj€ TOTPHHOCE CIIPOBOl)EbY €HEPreTCKOT 03HauaBamba MPOU3BOJIA U
eKO-I3ajHa Kpo3 JOHOLIeHhe TeXHUUYKUX mponuca y cknangy ca 3EEPYE u EV perynatusom.
3a cripoBolheme oBe pehopme 01 BEIUKOT je 3Havaja Jla ce 0jayajy KamaiuTeTH Tella Koja BpIie
TPKUIIHU HaJ30p HaJ CIpoBolemeM OBHMX MPONHUCA KAo U Ja ce MOJPXKH YCIOCTaBIbalkbe U
pa3Boj KamanuTeTa Teja 3a OlIeHY ycarialeHoCTH, ra he ce cTpykTypHa pegopma hokycupaTu
Ha TO Jla ce 06e30equ TeXHHYKa MOMOh 3a M3rpajky Kanaurera yKkjbydyjyhu nuinotupame
TECTUpamba MPOU3BOJa KOJU ce Hanaze Ha TpxuiuTy. OcuM tora, pedpopma he odyxBatutu u
jadame kananurera Ympase EE 3a nmomeny moactumaja 3a eHepreTcky e(QHUKacHOCT U
o0e30eheme Behux cpencraBa mojacTriiaja ca MOCeOHUM (OKYCOM Ha CEKTOp 3rpajia Kao U
caHalujy craMOeHuX o0jexaTa M yrpaJmby COJIapHHMX IaHena y cekTopy aoMahuHcTaBa. 3a
jauame kananurera Ynpase EE 6uhe o0e30ehena texuuuka nomoh koja tpeda na omoryhu
Jajbe yHarpeheme Mmexanu3ama rnojcTuliaja koje crporoau Ynpasa EE ca moceGHIM poxkycom
Ha caHalMjy cTaMOeHuX o0jeKaTa M yrpajamy COJapHUX MaHela y CeKTopy JoMahuHcTaBa.

2. ITlnanupaHe akTHBHOCTH IO FOHHAMA

2023 2024 2025

PB |[1n1anupaHe aKTUBHOCTH

Q1]Q21Q3|Q41Q1/Q2/Q3/Q4|Q1/Q2/Q3|Q4

1. |[doHomeme TEXHUYKUX Tpomuca W3 00IacTH
EHEPreTCKOr O3HayaBamba IIPOU3BOJA U €KO-
nu3ajHa

2. |Jauame KamanuTeTa Ap)KAaBHE yIpaBe M Tela 3a
OLICHYy  ycarJIalIEHOCTH 32  CHpOBOheme
TEeXHUYKUX MpOIKCa W3 O00JIACTH EHEPreTCKOor
03HauaBama IPOM3BOAA M €Ko-IM3ajHa | w
crpoBoljere TMMIIOT TecTUpama IPOHM3BOJA Ha
TPXRKUIITY

103 | Cryx6enu rmacuux PC*, 6poj 40/21
104 | Crys6enu rmacuuk PC*, 6poj 40/21

100



3. |Yuanpeheme npouenypa u MexaHu3Ma 3a J0JeIy
noncruuaja Ynpase EE u monmesmena cpexpcrtsa
[10JICTHIIAja KPajHhUM KOPUCHUIIMMA.

4. [Ypahena aHanmm3a MOTpPeOHMX Kopaka 3a
akpeauntauujy YmpaBe EE 3a kopumheme
cpencraBa EY

3. Huaukaropu pe3yJrara

IHouyerna Mebypesyarar MubHa
Tokasaresn BpeaHocT (2022) (2023) BpeaHocT (2025)
MakcumaiaHa J03BOJbCHA MHOTPOIIEba (UHATHE 3478 / 3534

eHepruje y nomahuHcteuma y Mtoe

Bbpoj HoBux nomahuHcTaBa koja cy moOwmia
cyOBeHIMje 3a  yHamnpeljeme ~— eHeprercke 5000 5000 5000
e(bI/IKaCHOCTI/I Ha roguiimbEeM HUBOY

4. O4eKHBAHHU YyTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

VYHanpeheme eHepreTcke ePUKacCHOCTH jeHA j€ O] KJIbyYHUX Mepa MOJUTUKE Y 60pOu pOTHB
KIMMaTcKux mnpomena. L{usbeBu y oBoj oOmactu O6uhe yrBphenu y okBupy HMuTerpucanor
SHEepreTCKor M KiIuMarckor IuiaHa. IloBehame eHeprercke e(uKacHOCTH Yy CEKTOpPY
WHAYCTPHje W KOMEPIMjaTHOM CEKTOpY IOBOJHM [0 CMamCHa IOTPOIIkE CHEPruje Io
JEIMHUIM TPOU3BO/IA LITO 3HAYM JIa JOTPHHOCH M HbUXO0BOj KOHKypeHTHOCTH. C 003upom aa
je eneprercku uHTeH3uter y Cpbuju oko 4 myra Behu on npoceka EY (Cpbuja nmotporu 4
IyTa BHINE CHEpruje 3a crBapame jenuuuiie bJ/III) eBHIEHTHO je Ja MOCTOjU BEIHKHU
MOTEHIIH]jal 3a yHarpeheme eHepreTcke ePUKaCHOCTH.

5. Hpoue}bem/l TPOUIKOBH AKTUBHOCTH U U3BOPHU qmuaﬂcnpa}ba

6. OuexkHBaHM YTHIAj HA COLHjaJIHe IM/beBe, KA0 IITO Cy 3aMOCJEHOCT, CMameHme
CHPOMAINTBA, POJIHA PABHONPABHOCT M NPHUCTYI 3IPaBCTBEHOj 3AIUTHTH

Cnposoheme pepopme Moxke 3Ha4ajHO yTUIIaTH Ha moBehaHny moTpedy 3a paIHOM CHarom paau
peanuzanuje Beher 6poja mpojekara eHepreTcke e(pUKacHOCTH, TOTOTOBO Y BE3U ca IpojeKara
y cekTopy 3rpagapctsa. [Iporemyje ce 1a ce Ha CBaKuX MUJIMOH €Bpa MHBECTHUIIM]A y CaHAIU]Y
ctamMOeHux o0jekara MOXXKe OTBOPUTH 7 HOBHX pagHuX mecta. OcuM ToOra, peaan3aiijom
MpojeKara eHepreTcke e(UKaCHOCTH CMamy]y € TPOIIKOBH 3a EHEPreHTe, Na Ce Ha Ta] HAaYUH
JonpuHOCH U 60pOu mpoTHB cupomaiiTBa. OBa CTpyKTypHa pedopMa pOIHO je HeyTpalHa.

7. QOuekuBaHu yTnuaj Ha JKUBOTHY CPCAUHY U KJIUMATCKE IIPOMEHE

HumeBn 3a eneprercky eduxacuoct a0 2030. rogune Ouhe yrBphenu y oxBupy HHTerpucanor
HAIHOHATHOT €HEPreTCKOT M KIIMMATCKOT IUTaHa. Y3 TOAUIIIY HHBECTUIIN]Y 01 OKO 150 Munmmnona
€Bpa y caHaIujy 3rpajia y ceKTopy nomahuHcTaBa mpolemnyje ce 1a ce MOTY OCTBApUTH YILITEE
enepruje o1 120.000 rona CO2 roauimme.

8. IloTeHuHUjaTHU PU3ULH

BepoBaTHoha 3a IInannpaHe aKTHBHOCT 32
Puznk O0CTBapHUBam€ y0a:xkaBame HeraTHBHHX eekaTa
pH3HKa pHU3HKa

HenoBosbHa ¢QuHAHCHCKA CpeAcTBa Yy C 06e36eheme 3ajMoBa MOU u nonaruja
Oyuyery pezba WITA, WBIFa u npyrux noHatopa.
HenoBosbHU KamaiyrTeT Teja 3a OLeHY
ycarjamneHOoCTH ca 3aXTeBUMa Cpenma 006e36¢ehena Texauaka momoh.
SHEPreTCKOT 03HAYABAMKA U EKOIN3ajHa
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CTPYKTYPHA PE®OPMA 9: MUHTEIPALIMJA OBHOBJBMBUX WM3BOPA
EJIEKTPUYHE EHEPI'MJE KPO3 ITPOJEKAT ,, bEOI'P1]] 2025*

1. Onuc cTpykrypHe pepopme

[Ipojexat beorpun 2025 xao b uma omoryhaBame Behe MHTErpaiyje y IpeHOCHH CUCTEM
EJIEKTPUYHE EHEPTH]je TPOU3BEIeHE N3 OOHOBJLUBUX M3BOPA (BETPOECTIEKTPaHa), KOJH Ce HaJlase
y peruony Jyxuor banara, kao u pacrepeheme TC 220/110/35 kV beorpan 5, xoja Hamaja
SIIEKTPUYHOM CHEPTHjOM BeIHKH Jico beorpana, moceObHo nenose Horor beorpana u 3emyHa.

[Ipojexar unam mect pynknuonanuux nenuHa (Jlor 1 — Jlot 6), Tj. mpojekara xoju he ce
napajiesHo y CKIaay ca 3aKOHOM O IUTAHUPAY U U3TPAdbU PEaTn30BaTH U TO uirpaiama: TC
400/110 kV Bbeorpan 50; - nocuctemcku 400 kV nanexoBox TC beorpan 50 — ITPIT YuOyxk 1
ca onpemameM 400 kV mosea y ITPIT Yubyxk 1; - jemHocucremcku 400 kV manekoBoau 3a
yBoheme [IB 6p. 450 (PIT Mnagoct — TC Hosu Cax 3) y TC beorpan 50; - aBa nBocuctemMcka
110 kV namexkoBoma 3a yBoheme [IB Op. 104/8 (TC Crapa [lazoBa — TC Uuhuja 2) y TC
beorpan 50; - nBa nBocucremcka 110 kV nanekoBoma 3a yBoheme [IB 6p. 1178 Ab (TC
Bbeorpan 5 — TC beorpan 9) y TC beorpan 50; - nBocuctemcku kabn 110 kV TC beorpazn 50 —
TC beorpan 49 (Aepoapom).

ITpojekar je meo mmmper mpojekra Cesepuu kopumop (North CSE corridor), koju, mopen
HaBeseHOr oOyxBaTa W aymupame nocrojeher muHTepkoHekTnBHOT 400 kB namekoBona
Bepnan 1 - Iloprune le @uep (Pymynuja). Ilpojekar CeBepHu KOpuIop je A€0 €BPOICKOT
JECETOTOAMINILET TUIaHa pa3Boja mpeHocHor cuctema TYNDP 2020, peruoHamHOT
uHBectuimoHor mwiana (RgIP 2020), noapxas je o1 cTpaHe pyMYHCKOT OliepaTopa IpeHOCHOT
cucrema (Transelectrica), kao u Hemauke passojue 06anke KfW. OBa pedopma ce Hamasu Ha
JEIMHCTBEHO] JIUCTH MPHUOPUTETHUX UH(PPACTPYKTYPHHX MpoOjeKara.

2. H.Halmpaﬂe AKTHBHOCTH 110 roAMHaMa

2023 2024 2025

PB |[[InanupaHe aKTHBHOCTH

Q11Q21Q3|Q4)1Q1/Q2/Q3/Q4/Q1/Q2/Q3 Q4

1. |M3paga moTpeOHe  ypOaHMCTUYKO-IUIAHCKE U
[POjEeKTHO-TEXHUYKE JIOKYMEHTALMje 3a H3rpaimby)|
o0jekara

2. |HcxomoBame 103BOJIA

3. [[loTmucuBame yroBopa 3a pajgoBe U HAOABKY OTpeMe

4. [Usrpagma

3. Huamkaropu pe3zyJrara

IloyerHa Mebhypesyarar MubHa
Moxasaresn Bpennoct (2022) (2024) Bpeanoct (2026)
[oBehame wucranucaHe cHare eJieKTpaHa Ha
OMUE y peruony JyxHor banarta koja ce Moxe 0 MW 0 MW 0 MW
MHTEerprcatu 0e3 orpaHuyema >1000 MW
CMmameme TryOuTaka eHepruje y MpPEeHOCHOM 0 GWh 0 GWh 0 GWh
CHCTEMY Ha IOJIMIIBEM HHUBOY 33 GWh

4. O4eKHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

[Mpojexkar beorpun 2025 je mpuoputeTHH HHpacTpykTypHH mnpojekatr PC m kao TakaB
JMPEKTHO yTHUYe Ha moBehame KOHKYPEHTHOCTH Jp)KaBe y3 yHampeheme IenoKyHe
eHeprercke eduxacnoctu PC.

5. TIpouemeHH TPOIIKOBM AKTHBHOCTH M H3BOPHU (pHAHCHPaHA
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6. OuexkuBaHU YTHMIIAj HA cOUHjaJiHe LUW/beBe, KA0 ILITO Cy 3aMOCJEHOCT, CMamemhe
CHPOMANITBA, POJAHA PABHONPABHOCT U NPHUCTYN 3PABCTBEHO] 3alUTHTH

HoBa un¢pactpykrypa 3a mpeHOC eleKTpHYHE SHEPTrje He yTU4e TUPEKTHO Ha OBE IIUJBEBE.
WNnak, nosehame NPEeHOCHOI KamanureTa M IMOCIEIMYHO IMoBehaBame MOY3JaHOCTH paja
cucTeMa CTBapa IOBOJbHE YCJIOBE 3a MOTEHIMjaHO NPUKIbYYCH-¢ HOBHX KOPHCHUKA Y
Oynyhnoctu. OBO MOKe JOBECTH JJO OTBapama HOBUX PAJHUX MECTa, IPH YEMY OBaj yTUILIA] ca
acIieKTa oreparopa MPEeHOCHOT CHCTeMa HHje MEPJbUB jep 3aBHCHU MCKIJbYYHBO O]l OJUTYKA U
aKTUBHOCTH Tpehux Juua.

7. OuyekuBaHH YTHIAj HA 'KUBOTHY CPeIMHY U KJIMMATCKe IIPOMEHe

Ha nanonckom HuBoy on 400 kV u3pakena cy enexkTpuyHa npaxmema (edekar KopoHe) Koja
Mory aa crBope 3Byk crnenuduune ppexsennuje (100 Hz). Takohe je Ha OBOM HAIOHCKOM
HUBOY HUBO €JICKTPUYHOT 110Jba OJIM3aK TPAaHUYHUM BPETHOCTHMA.

Mepe koje he ce mpuUMEHHUTH Kako OM ce penykoBao edekaT KOpOHE Cy MpUMEHa BUIIE
poBOJIHUKA 1O (a3u u nmoBehaHa BHUCHHA MPOBOJHHMKA HM3HAJ 3eMJbe y 30Hama mnosehaHe
ocemsprBocTH (WBIF Infrastructure Project Facility Technical Assistance 7 (IPF 7), WB25-
SRB-ENE-01 Technical Assessment Report). 36or yruiiaja Koju AaJeKOBOI MOXE UMaTH Ha
bayny, npeasuleHe cy u Mepe 3a 60Jbe yoyaBame J1aJIeKOBO/Ia.

8. IoTeHuujaJHu pU3MLHU

BeposartHoha 3a IInanupaHe aKTHBHOCT 32
Puznk OCTBapuBame yoaakaBame HeraTHBHHX epexara
pu3HKa pHU3HKa
[IpaBopeBemeno TUTaHAPAbEe u
Heobe36ehena cpencTea 3a pasop AHHP
. Hucka obe30ehuBame (hMHAHCHjCKUX CpeacTaBa
(uHAHCHpamke MPOjeKTa .
3 Oyuera PenmyOmke Cpowje.
[TpaBoBpemena KOMYHHKaIHja ca
PermaBame MIMOBHHCKO NPABHUX MHTamka Cpenma .
JIOKaJIHUM 3ajeTHAIaMa.
IIpomena mneHa M poOKOBa HCHOPYKE PenoBHo mpaheme meHa u cTama Ha
Marepujajia U yciyra Ha TPIKUIIY YCIen Buicok TPXKHIITY.
nannemuje Bupyca Kosua-19 u para y bnaroBpemeno pearoBame Ha IPOMEHE
Yxpajunu KPO3 YIPaBJbabe MPOjEKTOM.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 10: PA3BOJ EHEPT'ETCKOI" TP2KUIITA V3 U3IPA/IBY
EHEPI'ETCKE UHO®PACTPYKTYPE

1. Onuc crpykrypHe pepopme

IIpojexat TpancOankancku kopuaop (I gasza) ce cactoju o1 yeTUPH CEKLUje U Kao LUJb UMa
noBehawe MNpeHocHOr KamanuTeTa Mpexke 3amaaHe CpOuje, moBehame CUTYPHOCTH U
MOY3/IaHOCTH Hamajama €JIeKTPUYHOM eHeprujoM morpomada y Penmyomunu Cpbuju, xao u
U3rpajilby HOBUX WHTEPKOHEKTHBHHUX JajeKkoBoja (Ha rpaHuuama ca Pymynujom, buX u
Hpuom T'opom). IlpBa cexnmja (qBocuctemcku ganexoBoa 400 kV TlanyeBo — rpanuma ca
Pymynujom) je Beh usrpahena u mymena y noros ca ctpane Cp6uje kpajem 2017. roause.
Hpyra cexnuja kojy unne naiexkoBo 400 kV TC Kparyjesar 2 — TC KpasbeBo 3 ca monuzamem
HanoHckor HuBoa y TC KpasseBo 3 Ha 400 kV, je uzrpahena y jyny 2022. rogune.

Cexunjy III ynau aBoctpyku Box 400 kV TC Bbajuna bamra — TC ObpeHoBall u npojekar
norpaame TC bajuna bamra Ha 400 kV Hamonckom HUBOY. VMcxomoBane cy cBe moTpeOHE
rpalyeBUHCKE 7103BOJIE. Y TOKY j€ pelaBambe MMOBUHCKO IPAaBHUX MHTama. [loyerak rpanme je
npeasuheH y npyrom kBaptainy 2024. ronune, 10K je 3aBpIlIeTak MpeaBuheH y IpBOM KBapTaly
2026. roguse.
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Ceknujy IV unnan nBocuctemcku 400 kV nanexoBon TC bajuna bamra - rpanuna Lpae ['ope
- rpannna buX. 3a oBy cekuujy je y tpehem kBapramy 2022. roadHe HOJHET 3axXTeB 3a
n3naBame rpaheBuHcke go3Bosie. [loderak rpanme je npensuhen y apyrom kBaptamry 2025.
TOIMHE, JIOK je 3aBplIeTak npeasuleH y yeTBpToM KBaprtaiy 2026. roguHe.

2. TlnanupaHe aKTHBHOCTH IO roJMHAMA

2023 2024 2025

PB |[[InaHupaHe aKTHBHOCTH

Q1/Q2|Q3|Q4]Q11Q2/Q3|Q41Q11Q2/Q3]Q4

V3pama TeHOepcke JOKYMEHTAlHje ca TEXHUIKUM
cnenudukanyjama 3a Gpasy nperkpatupuKanyje u
KoHauHy (ha3y u3bopa m3Bolhaua pajgoBa (cexuuja

3)

2. |Usrpanma (cexuuja 3)

CrnpoBoljere TeHIepcke Mpouexype 3a u30op
KoHCynTaHTa (cekumja 4)

V3pana TeHOepcke JOKYMEHTAIHje ca TEXHUIKUM
cnenndukanujama 3a a3y npeTkpaauduKanmje u
KoHauHy (pasy u3bopa m3Bohaya pagoBa (cexumja
4)

5. [Asrpanmma (cexmmja 4)

3. Huaukaropu pe3yJrara

Houyerna Mebypesyarar Hubna
Hoxazares, Bpenoct (2022) (2024) spenoct (2027)

[ToBehatbe BpPETHOCTH HETO MPEHOCHHX 0 MW 0 MW 0 MW
karnanurera (NTC) na rpanunim ca buX 710 MW
Iosehame BPEeTHOCTH HETO MPEHOCHHX
kananutera (NTC) na rpanuiu ca llpHoMm 0 MW 0 MW 0 MW
T'opom 430 MW
OwmoryhaBame NPHUKIBYICEHa HOBHX
MPOM3BOMHKX  Kamalurerta 3a  motpede 0 MW 0 MW 0 MW
GanaHCHpama CHCTeMa >700 MW
CMmameme TyOHWTaka eHeprije y MPeHOCHOM 0 GWh 0 GWh 0 GWh
CHCTEMY Ha TOJHUIIHEM HHBOY 11 GWh

4. OuveKHBAHHU YyTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

OBa Mepa MOXe Ja MMa YTUIaja HA YMalkEHe paziiuKa y BEJeNpo/iajHOj LEHH €IEKTPUYHE
erepruje usmely 3anannor bankana n Uranuje. Ha ymameme pazinka y 1IeHH, BETUKU YTHLIA]
MMa U JUHAMHUKa U3Tpajiibe Apyre kmie moamopckor kadna uamely Lpue N'ope u Utanuje.
IIpBa a3za usrpaame oBor kabia je 3aBplieHa, 1 kadia kananurera 600 MW je mymTeH y noroxn
y HOBeMOpy 2019. ronune.

5. IlpouemeHH TPOIIKOBH AKTHUBHOCTH U U3BOPHU (pMHAHCHPamba

6. OuexkuBaHU YTHMIAj HA cOLHUjaJIHE LH/beBe, KA0 LITO Cy 3aMO0CJEHOCT, CMameHme
CHPOMAIITBA, POAHA PABHOIIPABHOCT M NPHUCTYII 3APABCTBEHO] 3aIUTHTH

Hoga un(pactpykTypa 3a mpeHOC eNeKTPUIHE CHePTHje He yTUYe AUPEKTHO Ha OBE I[UJHEBE.
Wnak, moBehame NMpeHOCHOT KamamureTa W MOCISIUYHO IMoBehaBame MOY3MaHOCTH pana
CHUCTeMa CTBapa MOBOJHHE YCIOBE 3a IMOTEHIMjaIHO MPUKJbYUYEHE€ HOBHX KOPUCHUKA Y
oynyhaoctu. OBO MOXe TIOBECTH 710 OTBapama HOBUX PAIHUX MECTa, IIPH YeMY OBaj YTHIIAj ca
acTieKTa orepaTropa MPEeHOCHOT CHCTEMa HUje MEPJHHB jep 3aBUCH HCKJbYYUBO O] OJUTyKa H
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aKTUBHOCTH Tpehux suua.
7. O4eKkHUBaHU YTHLAj HA )KUBOTHY CPeJUHY U KJIUMATCKe MPOMeHe

Ha nanonckom HuBoy ox1 400 kV u3paxeHa cy eleKTpuyHa IpaKmbema (eekaT KOpoHe) Koja
Mory aa crBope 3Byk crnenuduune ¢ppexBennuje (100 Hz). Takohe je Ha 0BOM HarOHCKOM
HUBOY HUBO €JICKTPUYHOT 110Jba OJIM3aK TPAHUYHUM BPETHOCTHMA.

Mepe koje he ce mpUMEHHTH Kako OW ce peaykoBao edekar KOPOHE Cy IpPHUMEHa BHIIE
mpoBoAHMKA 1O (a3u U moBehana BUCHHA MPOBOJIHWKA WM3HAJ 3eMJbe y 30HaMa moBehaHe
0CETJFMBOCTH. 300T yTHIIaja KOjH JAJICKOBOJI MOKE MMaTH Ha (ayHy, npeasuleHe cy u mepe
3a 60Jpe youaBame JaJICKOBOIA.

8. IloTeHuMjaJHU PU3UIHU

BepoBaTHoha 3a IlnanupaHe aKTUBHOCT 3a
Puzux OCTBapHUBambe y0aaskaBambe HeraTUBHUX edeKara
pU3HKa pU3HKa
Heo0e30eheme punaHcHpama mpojexTa Cpenma Conerseno unancuparse 3
MOTIHCUBAKE YTOBOPA O KPEIUTY.
JuBepcudukanmja  3axTeBa npema
O0e30ehuBambe KpeAUTHHUX CpeCTaBa Hucka mehyHapoaHuM (rHAHCH]CKUM
UHCTHTYLIMjaMa.
[IpaBoBpemena KOMYHHKaIHja ca
PeraBame MMOBHHCKO IMpaBHUX MMUTakbaA CpeuH)a .
JIOKAJHUM 3ajeHULaMa.
[lpomMeHa IieHa M pOKOBAa MCIIOPYKE PenoBHO mpaheme meHa U cTama Ha
MaTepI/lja.na W ycJIyra Ha TP KHIILY YCIen Bucoxa TPIXKHIITY.
nasnemuje Bupyca Kosna-19 u para y BbnaroBpemeHo peroBame Ha IPOMEHE
Ykpajuan KpO3 YIIPaBJbambheE MPOjCKTOM.

5.2. AHAJIM3A TIPEIIPEKA VYV JPYI'UM OBJACTHUMA (KOJE HHUCY
ITIOKPUBEHE Y OJAEJbKY 5.1) U OATOBAPAJYRE CTPYKTYPHE PE®OPME

5.2.1. O6aact YIIPAB/JBAIBE JABHUM ®UHAHCHUJAMA
a) AHAJIM32a IVIABHHUX NPenpeKa

1 nopexn HenoBoJ/bHE CUTYallMje HA TJI00ATHOM HUBOY (MaHAeMHja, eHepreTcKa Kpu3a u
pacT uH(pIanuje, pycCKO-yKpajHHCKH CYK00) 04yBaHAa je CTAa0MJIHOCT jaBHUX (uHaAHCH]a,
ca yuyenthem jaBHor ayra ox 53,4% y B/II1 na kpajy aBrycra 2022. (3a 3,1 1.1m. Mame y 0JJHOCY
Ha kpaj 2021. ronune). YKyIHU HOpecKH mpuxoau ¢y Behu 3a 26,1% (npuxonu [1/1B 3a 31,2%)
y npBux 5 mecerm 2022. roguHe y oxHocy Ha mctu nepuoxa 2021. roaumue (300r Haruiate
OJUIO’KEHUX MOPECKUX 00aBe3a), IOK Cy YKYIHHU TeKyhH pacxoau y UCTOM NEpUOly CMambeHU
3a 1,1% (y3 pact kanmuTanHEX pacxoma o 42,5%)%, unve je ojavana duckanHa mo3uIyja.
Jlasbe uckanHe MHTEpPBEHIIM]e Ap)KaBe y IUJby MUHUMU3Hpama edekaTa Kpuse Hactojahe 1a
HE YTH4Y Ha pa3BOjHE IporpamMe 1 HHGpacTpyKTypHe Mpojekte puHaHCUpaHe U3 OylieTa, Kako
6u ce 06e30ea10 cTabuiIaH MIPUBPEIHU PACT.

CropoBoheweMm [Ipocpama pepopme ynpasmwarsa jashum gunancujama (IIPYJD) 3a nepuoo
2021-2025. 200une (,,Cnyx6enu rimacauk PC*, 6poj 70/21) ca AKIIMOHUM IUTAHOM, JTOJaTHO
Cy OjadyaH| KarauTeT! HaJIe)KHUX HHCTUTYLIM]a Y OBOM Ipolecy, a cam [IPYJ® canpxu Huz
Mepa y o0iacTH JurHTalv3aiyje jaBHUX (QuHaHCHja. Y TPETXOAHOM MEPHOIY OCTBApEH je€
Hanpeaak y cBuUM obiactuma nokpuseHuM [1PYJ®D, o yemy cBe1ouu u ycreniHa peaan3almja
11 ox 12 manupanux aktuBHOCTH (cToma peanusanuje 92%) u3 Akuuonor riana [TPYJD
2021-2025 3a 2021. romuny. HacraBkom peanuzanyje IJIaHUpPaHUX pePOPMCKHX Mepa

105 M https://www.mfin.gov.rs/dokumenti2/makroekonomski-i-fiskalni-podaci
Tabena 2. [Ipumama u u3nanu 6ynera Penyonuke Cpouje ox 2008. mo 2021. roxune, npema 3akoHy o Oyuery, 4. aryct 2021. roause
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npeasuhennx [IporpamMomM, cucrteM ympaBibamba jaBHUX (UHAHCHja Ouhe TOJaTHO OCHAa)EH,
mro he JONpUHETH HEroBOj CTAOWMIHOCTH, MPEABHIMBOCTH M OTIOPHOCTH, IITO jé BeoMma
3HaYajHO y KPU3HUM cHTyaldjama. Ha Taj HauMH ocTBapyje ce craOuiHa OCHOBA 3a JaJby
peanu3anujy CTpYKTypHUX pedopmMu M y napyruMm oOmactuma, a mnpuBpean o0eszdehyje
CTaOMITHO MTOCTIOBHO OKPYKCH-E.

HacraB/beHe cy aKTMBHOCTH HA YHanpelewy KBAJIMTETa NPOrpaMcKor OyueTupama Ha
CBUM HUBOMMaA BJacTu. bynyhu na je u3BemraBame 0 YIUHKY, IPU Y€MY KOPUCHHIIA MOPajy
Jla U3BECTe O peaju3alyju MoKa3aTehba YYHMHKA, MpOorpaMa U MPOTPaMCKUX aKTHUBHOCTH,
YOUEHO Kao jelaH o]l MPHOPUTETA, jeJaH OJf BAKHUX KOpaka OWia je aHaiu3a MpOorpaMcKe
CTPYKTYpe, Kao U IIMJbEBH U MOKa3aTeJbU YUYMHKA MOjeIUHUX MUHHCTapcTaBa. Dopmynucane
Cy mpenopyke Koje he KOPHCHHUIM jaBHUX CPEJCTaBa MPUMEHHUTH HPWIMKOM JehUHHCABA
MPUOPUTETHUX 00acTH puHaHCUpama y nepuoay ox 2023. mo 2025. roaune, mro he moBectn
70 JIEJIOTBOPHHjET IUIaHUpama Oynerckux cpenacraBa. OjadaHd cy KamalUTEeTH PECOPHUX
MUHHUCTapCTaBa y Mpoliiecy u3paje nporpaMckux Oyiiera u yHarpeheHo je moBesuBame Oyera
KOPDHUCHUKA jJaBHUX CpEICTaBa Ca pEJIEBAaHTHUM IUIAHCKHUM JOKYMEHTHMa. Y CBOjeHH
CPeIOPOUHU IUIAHOBH oMoryhunu cy 0oJbe carjefaBame BHUIIETOIUIIBLMX O0aBe3a W3
IUTAHCKUX JOKYMEHATa, yCMepaBame MaXmkhe Ha OCTBapWBamby IOKa3aTesba y4YMHKA W
W3BEITABAbE 3aCHOBAHO Ha IMOKa3zaTeJbuMa, OOJbeM IUIaHHpamy jaBHUX TOJTUTHKA U
edUKacHU]j0j peanu3anuju Oyrera.

VYnpassbame jaBHIM UHBECTUIMjaMa IPEICTaBIba jelaH je Ol MPHOPHUTETA yIIPaBJbarba jaBHUM
¢unancujama, ca Goxycom Ha HaGaBIM U ycnocTaBibawkby MH(opmMaruoHor cuctema PIMIS,
Ha IIyHO] NPHUMEHHU Ypedbe o ynpasmary KanumaiHuM HPOjeKmuma u ceeobyxeamuujem
npahery kanumaninux npojexama 6e3 003upa Ha u3eop GuHancuparsa.

VBeneHa je o0aBe3a €NIEKTPOHCKE KOMYHHKAllMje M €JIEKTPOHCKE pa3MeHe Iojaraka y
nocTtyniuma jaBHuUX HaOaBku mpeko Iloprana jaBHMX HaOaBKu. YcBajameM 3akona o
oyuemckoj uncnexyuju (,Cnyxoenn rmacauk PC*, 6poj 118/21) u ctpy4HO-METOAOIOMIKIM
YIOYTCTBUMA CTBOPEHU Cy YCJIOBH 3a IEHTpaiu3alujy OyIIETCKE HWHCIEKIMje U jadame
KallaluTeTa 3a BpIIEeHEe HHCIEKIM]CKe KOHTpoJIe. Jadame cucteMa (PUHAHCH]CKOT yIIpaBibamba
1 KOHTPOJIE U UHTEPHE PEBU3Hj€ HACTABJHEHO j€ HA IIEHTPAITHOM U JIOKAJTHOM HUBOY. Y CKIIOMY
Jajber yHampehewma cHucTeMa pauyyHOBOJCTBA y jaBHOM CEKTOpY, YIpaBa 3a Tpe3op je
npunpemuna Haypm [Inana ynanpeherna pauynoeoocmea y jagHom cekmopy.

HacraBmeno je yHampeheme eKCTepHOT Haa30pa Haja jaBHUM (UHAHCHjaMa M3 JEIOKpyra
HpxaBHe peBuzopcke nHctutyuuje (JJPH) y unspy noBehama 6poja peBu3nja CBpCUCXOAHOCTH
MocjioBamka M 00yxBaTa jaBHUX cpeicTaBa peBU3MjoM. CKYNIUTHHCKM HAA30p HaJA JaBHUM
¢uHaHCcHjamMa je nasbe yHampeheH onprkaBamkbeM CEIHHUIA BaH CEAMIITAa, HAa KOjUMa CYy
pa3MaTpaHM W3BEIITajU O PEBU3HjH KOHCOIMIOBAHMX (PUHAHCHJCKUX HM3BELITaja 3aBPIIHOT
pauyHa GyleTa, Kao U ycBajameM M3Bemraja o paxy PN,

Haba pedopma Ilopecke ynpase y3 IyHy TPAHCIIAPEHTHOCT M NPEIBUA/BHBOCT IIPOMEHeE
NMOpecKuxX Mponuca, KJbY4YHM Ccy 3a nosehamwe Oyuerckux mnpuxoga M YyHampelheme
yIpPaB/baka jaBHUM (PMHAHCHjaMa, CMambemhe CHBe eKOHOMMUje B YHanpel)ewe nmocioBHOT
ambujenTa. Mako cy cripoBesieHe 3HauajHe pedOPMCKE aKTUBHOCTH Y TIPOTEKIOM TMEPHOY,
IITO ce oryiefa y Behoj HarulaTu jaBHUX MPHUX0/1a, OCTOJU MPOCTOP 32 AaJby MOJEPHU3AIN]Y
MOpecKe aJIMUHUCTpAIMje U ayTroMaru3aiujy mocrynaka. Pam Ilopecke ympaBe 6mo je y
HajBehoj MepH ycMepeH Ha peHHKEHEPUHI MOCIOBHUX IpOIeca, Mpolece LeHTpaIn3alyje,
ourhTanusanyje, ayromatusauuje u paszpoj WT cuctema. YV oOkBUpy HOBOT Mojena
¢duckanuzanyje ycrocTaB/beHa je LEeHTpaIM30BaHa JUTUTalHa IiargopMa U y OKBUDPY e
HanpeaHa aHanutudka tiargopma (HAII) y Ilopeckoj ympaBu, Kao W TIPpEHOC U

06 M, Wseemraj o0 peanusauuju mporpama pedopMe yIpaBbama japHuM uuancujama 2021-2025. 3a 2021. roaumy,

https://www.mfin.gov.rs//upload/media/iSISql_62612e2c1ea88.pdf
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Bepu(HUKOBamke MoJaTaka Koju ce maby ca (uckamHux kaca y [lopecky ympaBy y peaqHOM
BpeMeHy, unMe je omoryhena Beha nammata [1/IB, xao m edukacHuju mpouec mopecke
KOHTpoJIe. Y HapeIHOM IIepuoJy IUIAHUPAHO j€ YCBajamke JEeTajbHOT PpeIn3ajHUpPaHor
MIOCJIOBHOT MOJIENIa M HheroBa UMILJICMEHTAIH]ja, Y3 Ha0aBKy HHPOPMAIIMOHOT cHCTeMa Koju he
MOJpKaTH TakBe HOBe MocioBHe mpouece. [Ipunpemsbena je m ycsojeHa [Iperoapauka
no3unuja 3a [lornassee 16 — OnopesuBame.

Y HapeaHOM Mepuoay IIaHUPAHO je Aajbe yHanpeheme mporpaMckor Oyuera U moka3aresba
YYMHKa, YHampelheme KamuTaaHOr IUIaHupama M OyleTHpama Ha JIOKATHOM HHBOY H
¢unanuzanuja UT cucrema PIMIS, kao u ynanpeheme moaena 3a npaheme GUCKaIHUX pU3UKa
Ha OCHOBY JeamHCTBeHe Merojojoruje. Y VYmpaBu IapuHa IUIaHUpaHA je peann3aruja
IpojeKaTa yBO3HUX U U3BO3HUX ayTomaTtu3oBaHux cuctema (AIS-AES) u cucrema ynpassbama
omnykama (CDMS). ¥V mnany je m3paza MOA3aKOHCKHX akaTa 3a CHpoBOhewme 3akona o
oyuemckoj uncnekyuju (MPaBWIHHUIM, HapemOe, ymyrctBa) y 2022. roaumuu. 3amodera je
MoJepHH3auMja oOyka lLleHTpanmHe jeauHUWIIE 3a XapMOHHM3AIM]y, Kao M JIOHOIICHE
yHanpehennx IlpaBwmnuka w3 obmactu MP. [Inanupan je m moderak m3pane codreepa 3a
WHTEPHY (PMHAHCH]CKY KOHTPOIY Y JABHOM CEKTOpY U yHarnpehemwe cepTudukalmje MHTEpHUX
peBu3opa. YmpaBa 3a Tpe3op Ouhe okpeHyra ka yHampehemy KOMIUIETHOCTH M 00yxBara
pPayyHOBOJICTBEHUX IOJaTaka Kpo3 aJeKBaTHO YBoleme pauyHOBOJCTBEHHX CTaHAap/a.
W3Bpiieme Mepa HaBeIEHHX Y 3aKJbY4Ky HapoHe cKymmTrHe MoBoJOM ycBajama M3Bemiraja
o pany JAPU he nonpunetn epukacHOM CKYNIITUHCKOM HaJa30py HaJl jaBHUM (UHAHCHjama.

0) Pepopme
CTPYKTYPHA PE®OPMA 11: TPAHCO®OPMAIINJA [TIOPECKE YIIPABE

1. Onuc crpykrypHe pedopme

Pedopma nonpasymeBa peanuszaunjy lpoepama mpancgopmayuje Ilopecke ynpase 3a nepuoo
2021-2025. 200une, koju TpencTaB/ba OKBUP W JeDHUHHINE TMYT KOjU BOAU O MOJACPHE U
epukacae [lopecke ynpase Peny6mnuke Cpbouje (ITYPC) 2025. ronune — koja o0e36ehyje
OJIp’)KMBE U INpEABUIMBE jaBHE (PUHAHCH]E, TaKO Ja je IPUCYyTHA, JOCTYIHA U UHTErpUcaHa y
MPUPOJHO OKpPYKEHE IMOPEeCKOr OOBE3HMKA; MHCTUTYLIMja KOja apTUKYJUIIE HUHTepece U
notpede MmocioBHE 3ajeqHuIle ka MunucrapcTBy ¢unancuja u Brnagu Penybnuke CpoOwje.
Kpo3 pan ca momepHom IIYPC, mopeckum o6Be3HunyrMa he OHTH 110j€HOCTABIHEHO
UCIYHEHhE TOPECKHX 00aBe3a, IMITO y3 aJeKBAaTHO BOHEHE MOpPECKEe MOJUTHKE NMpPEACTaBIba
OCHOBHH TIPEyCIIOB 32 PacT JOOPOBOJHHOT MOIITOBAaKka MOPECKUX MPOIHUCA, Cy30Ujambe CUBE
€KOHOMH]€ U 37]paB U KOHKYPEHTaH NpuBpeAHH pa3Boj y PenyOnuuu CpOuju.

[Iporpam TpanchopMalirje UMa TpU CTpaTelika usba: 1. YcnocTaBbame MOCIOBHUX MTpoleca
U OpraHu3allyje y CKJIaay ca HajoosboM Mel)yHapoIHOM MpakcoM, a y by noBehama Harmsare
jaBHHMX mpuxona; 2. YHampeheme kBanurera nmocrojehux um yBolheme HOBUX BpCTa yciayra
npunaroleHux nmorpedbama nopeckux ooBesHuka u 3. Pa3Boj ¢pyHKIHje JbyACKHX pecypca Koju
3a pe3yaTar uMa mpoduiIucamke HOBOT MOPECKOr CIyXOEHHMKa MW3y3€THOI HHBOA
npo(eCHOHATHOCTH U KOMIIETEHTHOCTH, YMjOM pEAIM3allijoM C€ CTBApajy TEMEJbH HOBE
apxurektype [IYPC xoju cy BUA/BMBU KpPO3 TPH ,,IPOM3BOJA*, OJHOCHO KOMIOHEHTE: 1.
WuTerpucan nHOpMaIoHu cucteM 0a3upaH Ha rOTOBOM KoMmepuujaiaHoM pemewny (COTS),
Koju ykpmTa u nposepana nojatke [IYPC u tpehux crpana y nusby OTKpuBama MOPECKUX
00BEe3HHUKA KOjU HE MOCIYjy Y CKIIaay ca mponucuma; 2. Jlnunu e-ITopTtan mopeckor o0Be3HUKa
KOJH TIPe/ICTaBJba MOJIEI 3a MUPEKTHY komyHuKaiujy ca [TYPC u koju y CymTuHu npeacTaBiba
JIUTUTAIHY yCayry npuiaroleHy mopeckoM oOBe3HUKY M 3. dopmupame HOBOT mpoduia
MOPECKOT CIyOEHUKa U3y3eTHOT HUBOA NPO()ECHOHATHOCT M KOMIETEHTHOCTH.

2. IlnanupaHe akTHBHOCTH IO FOHHAMA
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2023 2024 2025

PB |[[InanupaHe aKTHBHOCTH

Q1]Q2/Q3|Q4[Q1]Q2]/Q3/Q4]Q1/Q2]|Q3|Q4

1. |PerH:XE€HBEpHHT TMOCIOBHHX MpOLECAa Y MOPECKHM
[MOCJIOBUMa YKJbYdyjyhn o0yKy TpeHepa 3a yBoheme
HOBHX (QyHKIMja y opramu3annone jexuanmne [TYPC

2. |Peanmsannja [Inana HabaBke TAMP
(TIpojexar monepuuzarmje ITYPC)

3. |AHanu3a u yBol)ere HOBOT CHCTEMA 32 YIPaBJbAEC
eBUICHIIjaMa  KpPO3  CBEOOYXBaTHH  MOJET
ynpaBJeama HHPOpManrjama

4. |HabaBka cucrema 3a HOBY miatdopmy UKT

VHCTUTynIMOHATHM  Pa3Boj  (YHKIHjE JbYICKUX
pecypca — Kpo3 crnpoBolele aKTHBHOCTH Koje
00yXBaTajy pPEHMHXCHEPUHI IOCIOBHUX Hpoleca
¢dbyHKIHje JbYICKUX pecypca, pa3Boj MONUTHKA H
yIpaBJbauke MpaKce

6. |YHampehemwe mocrojeher LEHTPATU30BAHOT
HH()OPMAIIMOHOT CHCTEMa 3a YIPaBJbahe JbYICKUM
pecypcuMa 10 MOTIyHE —IICHTpalu3amdje |
ayToMarusanpje Tpoleca YIpaBibama JbYICKAM
pecypcumMa

7. |YHampeheme mMOCEOHOT CTPYYHOT YycCaBpIIaBama
MMOPECKUX CITYy)KOCHHKa, Y3 MOAPIIKY oaroBapajyher
OpraHU3aLMOHOr OOJIMKA 33 M3rpaliby KalalHuTeTa)
MOPECKHX CIYKOCHHKA.

*Peanm3anuja aktuBHocTH y 2025. TOIMHM HUjE O3HA4YCHA Y TaHTOrpamy ¢ 003UpOM Ja je pok 3aBpiuerka mpojekta TAMIT 31.10.2024.
TOIMHE, alu 1ocToju MoryhHoct na he ce peansanuja npojekta TAMII npoxyxutn u y 2025. ronuHu.

3. Huamkaropu pedyJiarara

Toxasares, Bpe;r.i?(:lc??za014) Meh(yzpoe;iy;] " Bpen]]-}f)lzﬂ(ZOZS)
f;((:)/’f))*IiOBOOTKpI/IBeHI/IX NpUXoAa IO ToJAMHAMa 56,42 139,06 104,01
CreneH ocTBapema HAIUTATHOT 3a1aTka (y %)*** 101,3 107,8 101

* Toka3saTesb MPEICTaBIba HHIEKC TOIMHE KOjy IIOCMATPaMo y OJHOCY Ha IPETXO/HY TOJMHY H3padyyHaT Ha OCHOBY CTBAPHHX BPEIHOCTH,
YKyIHOT Opoja HOBOPETHCTPOBAHUX MOPECKHMX OOBE3HHKA, JIOK LMJbHA BPEIHOCT IPECTaBba MHCKC JBE y3aCTOIHE IOJAMUHE Ha OCHOBY
MIPOTHO3UPAHOT OpOja HOBOPETUCTPOBAHKUX MTOPECKUX OOBE3HUKA.

** Tlokasaresb IpeJICTaBIba MHJCKC TOJMHE KOjy MOCMaTpaMO y OJHOCY Ha NPETXOJHY TOAWHY HM3padyHAaT Ha OCHOBY CBHICHTHPAHHX
HOBOOTKPHBEHHX IPHX0Ja, JOK LMJbHA BPEIHOCT IPECTaBJba MHICKC JIBE Y3aCTOITHE TOJWHE H3padyyHaT Ha OCHOBY HPOTHO3HPAaHHUX
HOBOOTKPHBEHHX MPHXOAA.

***[Toka3aTesb NMpeCTaBJba OJHOC OCTBapeHE HaIulaTe HajBAXHUjHX Hpuxona Oyyera Pemy6mmke CpOuje y 1aToj TOOMHH, Y OXHOCY Ha
OylIeTOM IUTaHHUPaHe U3HOCE 33 TY TO/HHY.

4. OuyeKHBAHHU YyTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

Jeman on 3HauajHUX edekara peanuzanuje CTpyKTypHE pedopme je cTBapame ycioBa 3a dep
MOCIIOBakE U JIOjAIHY KOHKYPEHTHOCT MpUBpenHux cybjekara. CrpoBoheme oBe pedopme
UHIUPEKTHO yYTHYE€ Ha jadame KOHKypeHTHocTh jaoMahux mnpenyszeha. Ilyrem
ayTOMATCKUX/ENEKTPOHCKHUX, JeIHOCTaBHUX W  OECIJIaTHUX TOPECKUX  MpoIeaypa,
aIMUHUCTPUPAKHE TTOPECKUX 00aBe3a OCTaBJ/ba MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa BHIIE CPEJCTaBa H
BpEMEHa Jla Ce MOCBeTe MOO0JbIIaky KBAIUTETA MPOU3BOIA U YCIYTa, IIITO TUPEKTHO yTHYE HA
noBehame KOHKypeHTHOCTH. CMmamemeM CHBE €KOHOMHje moBehaBa ce KOHKYPEHTHOCT
MPUBPEIHUX cy0jeKkaTa KOju MOCyjy y3 MOIITOBAKE TOPECKUX MPOITHCA.

5. IlpouemeHu TpoumkoBu cnpoBolhema cTpykTypHe pedopme u npeasul)eHu u3sBopu
HBUX0BOI (PMHAHCHPAKA
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6. OuekHMBaHM YTHIIAj HA COUMjajiHe LMJ/beBe, KAa0 IITO Cy 3aMOCJIEHOCT, CMaHhEHe
CHPOMAIITBA, POJIHA PABHONPABHOCT M NMPUCTYI 31PABCTBEHOj 3aIUTUTH

Vuamnpehewe eduxkacHoctn IIYPC yumnmhe mnpomec yrBphuBama u 1uiahama mopesa
JEOHOCTaBHUJUM, NPEABUIJbUBUJUM, KOH3MCTEHTHHJUM W EKOHOMHYHHUjUM, 4YuMe he ce
YHAaIpeIUTH PAaBHONPABHOCT YYECHHKA HAa TPXKHUIITY. JacHa TOpecka MpaBuia oxpadpyjy
rpahaHe y HaMmepu Ja 3alo4Hy COICTBEHHM IM0OCA0 W HA Ta] HAYMH JONpUHOCEe ToBehamy
3aIlOCIICHOCTH U YKYITHOT JIPYIITBEHOT pacTta. bosbom Harutarom mopesa Behe cy moryhHoctn
OYUETCKUX M3/[Bajamba 3a COLMjalIHy 3alITUTY, 00pa3oBame U 31paBcTBO. Pedopma he nmatu
Mo/jeAHAK MO3UTHUBAH YTHIIA] HAa 00a ImoJa.

7. OuyekuBaHH YTHIAj HA ’KUBOTHY CPeINHY U KJIMMAaTCKe IIPOMeHe

[TYPC ycnemHo uMIUIEMEHTHPA U HAJITJIe/1a TIPOjeKTHE aKTHBHOCTH KOj€ TOIJICKY PH3UIMA
3aIITUTE )KUBOTHE CPEIMHE | JIa YIIPaBJba lbUXOBHUM YTHIajUMa. Y CKIIOIY TOTA j& U MpUIpeMa
cnenu(UYHUX IUIAHOBA YIpPaBJbakba J>KUBOTHOM CPEIMHOM (KOJH YKJbY4yjy IIJIAHOBE
yonakaBama W npahema CTama )XHBOTHE CPEAMHE 32 TMOTIPOjeKTe) Kako OM ce ocurypaia
e(eKTHBHA 3alITHTA )KUBOTHE CPEIMHE, 3/IpaBJbe U 0€30€IHOCT Ha pajy.

8. IoTeHuujaJHu pU3NLHU

BeposaTHoha 3a
Puznk OCTBApUBaM:E
pU3HKa

AKTHBHOCT 32 y0/1ajkaBame
HeraTUBHMX edieKaTa pU3NKA

Kammeme HOBMX 3aKOHOJABHHUX OKBHpa
3acHoBannx Ha WKT w morpebama C VYuampehena capagma ca  CBHM
pepopme IIYPC, wunm HempuxBarame peba pElleBaHTHUM HHCTHUTYIIHjaMa.

n3MeHa 3a mocrojehe

. . Pan wa ynanpehemy koopauHaiuje/
Henocrarak koopguHaluje/ KOMyHUKAIIH]e A yHanpehery PAMHAIH)

. Cpenma KOMYHHUKAIMje H3Me YKaBHUX
n3Mmel)y IpKaBHUX MHCTHUTYIIH]ja pea Y HHy by ap
MHCTHUTYLH]a.
HenoBepeme mopeckux oOBe3HHKa ycien Cpenmwa Enykamuja u nHdopmucame

CTpaxa o4 HOBMHA TMOPECKUX 00BE3HMKA.

ITosehame Opoja 3anocienux y UT u

HenososbHo UT pecypca u BemruHa 3a aKTHBHH]ja capajba ca JeaUHUIIOM 3a

Bucoxka

peanusaiujy pehopme HMIUIEMEHTAIIH] Y CTPATEUIKUX
npojeKarta.

Henocratak JbyJacKuX pecypca W 3Hama Jonatao 3amonubaBabe y 2023. u

HEONXOAHUX 3a (bYHKIMOHUCAE Bucoxka o0yka 3amnociieHnx 3a (QyHKLHUje Koje

pedopmucane [TYPC Cy JeKamanuTHpaHe.

5.2.2. Obaacr 3EJIEHA TPAH3UIIUJA
a) AHaJIm3a rJIaBHUX Npenpeka

OceT/bMBOCT CpICKe NMpHBpele Ha KJIMMATCKe NPOMeHe W BHCOK cTenmeH 3araljema
’KHBOTHE Cpe/liHe HelOBO/bHO YTHYY Ha YKYIIHY KOHKypeHTHocT Peny0iinke CpoOuje na
riaodagHoM TpaxkuITy. Pact cpeame Temneparype y Penyonunu Cp6uju je y mpoceky Tpu
nmyTa Behu o] TpeHa pacta cpeliibhe rIo0aTHe TeMIEpaType U CPeIbe rIIo0aaHe TeMIepaType
KOMHA. 3axonom o knumamckum npomenama (,,Cayx6enu rnacauk PC*, 6poj 26/21) ctBopeH
je TpaBHM OKBHUp 3a YCIOCTaB/balb€ CHUCTEMA 32 CMamEHhE €MHCH]e racoBa ca epeKToM
crakinene Oamre (I'XI') Ha uWCIIaTUB W EKOHOMCKHM eQUKacaH HA4YMH, Kako O ce
MUHUMU3HUpAIN HEMOBOJbHU €(PEKTH H3MEHEHHX KIMMATCKUX ycioBa. OBUM 3aKOHOM je
yTBpheHo noHomewme Cmpamezuje HUCKOYe/beHUUHO2 pa3eoja ca AKYUOHUM HAAHOM W
Ilpoepama npunazohasarea Ha usmereHne KiumMamcke ycioge (U3paga y TOKY), Kao H
MOHHUTOPHHT U u3BemTaBame o emucujama ['’XI'. Ha ocHoBy ycnoctaBmenor Hayuonannoe u
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JIOKAJIHOZ pecucmapa useopa 36126151/[661%0107, KOjI/I CaapKu CKyll CHCTCMATHU30BaHUX

uHpopManMja U MoAaTaka O M3BOpUMa 3arahjuBama )KUBOTHE CpelWHE, HAIJIE)KHE JIOKATHE
WHCTHUTYIIMjE JOHOCE MepE 3a CIIPEeUYaBambe U CMambEhe 3aral)emba )KUBOTHE CPEIMHE U OUYBaHhE
MPUPOJHHX pecypcea.

Konuenrpanuje 3arahusaua Ba3ayxa y rpagoBuma, nocebHo npamkactux yecruna (IIM),
peloBHO Ipesia3e HUBOe mpenopydeHe y cmepuunama C30 o kBaauTery Ba3ayxa.
IToBehana je emucuja cymmop-auokcuaa (SO2) 3a 5,1% wr, a yribeH-moHokcuaa (CO) 3a
29,3% wmr y 2020. roaunu (cextop nomahunctea emutyje 84,8% ykymaor CO u TO yriiaBHOM
300r rpejama). Oxcuaun azota (NOX) 6enexe pact ox 4,4% wmr, a Hajeha eMucHja 1oa3u U3
cekropa CHabjieBarba €IEKTPUIHOM, €HeprujoM, racom u napom (41,6% ykyrHe KOTUIHHE
NOXx)!%8, Hucka eneprercka eukacHOCT 1 3acTapesa eneprercka nHppacTpykTypa y CeKTopy
cHa0/ieBama EJICKTPUYHOM SHEPTHjOM, TaCOM U MapoM Pa3iio3H Cy IITO OBaj CEKTOP HajBHILE
JOTIPUHOCH 3aral)ermy Ba3ayxa.

Henpeunmhenn kaHaIM3auMOHH MYJb U OTHAJHE BOJ€e KOjU ce JUPEKTHO UCHYIUTAJy Y
peyHe TOKOBe IIMPOM 3eM/be M Ja/be Cy IVIaBHM U3BOp 3araljema Boge. On ykynHe
KOIMYMHE OTHAJHMX BOJA HCIYIITEHe y jaBHY KaHammsauujy (308 m°) y 2021. romusn,
npeunntheno je ceera 18,8%%° (pact oz 3,8% y omnocy Ha 2020. roauHy), a Haj3acTyIIbEHU]H
Ha4YWH TpedninhaBama OTIATHUX BOJa OWO je ceKyHmapHu TpetMmaH (55,2%). Mako cekTop
nomahuHcTBa Menymra 73,6% oTmagHUX BOAA, BOJEHE TOKOBE HajBUILE 3araljyje cekTop
uHaycrpuje (Hapounto (ocpopom um azorom). IIpojekTom cakymbama W mpedyumihaBama
OTHAJHUX BOJA LEHTPAJIHOI KaHAJIW3alMOHOI cucTema rpaga beorpaaa, ruiaHupaHo je
MOCTaBJbakhe MPEKa MHTEPIENITOPA 33 MPUXBAT OTIMATHUX BOJA M KUIIHAX KaHATW3aIHja U
U3rpajilba MOCTPOjekha 3a TpeTMaH OTIAAHUX Boza, unMe he Opoj ucnycra y CaBy u JlyHaB
outn cMameH 3a 80%. Takohe, manupana je usrpaama Buile o1 60 mocTpojerma 3a mpepasy
OTIA/JHUX BOJA y HapeaHe 4 roJuHe.

YHanpehemwme ynpas/bamba 0THAJAOM H YKJambambe JAMB/BHX JEMOHHja CYy K/bYYHH 3a
ouyBam€ KHBOTHe cpeluHe. EKOHOMCKe IENaTHOCTH Cy cTBOpwie 69,6 MHIMOHA TOHA
ormaga y 2021. (23% Bume "ero 2020. rogune), ox yera 79,6% uyunu HeomacHu, a 20,4%
onacuu otiant’. Hajsumre otnana kpenpaso je y pyaapctBy (85,5%). O YKyIHO CTBOPEHOT
0TIaja, o10keHo je 96%, a moHoBo uckopuurheHo camo 4%. Ca ctBopeHux 324 xr ornajaa
Ha 1.000 eBpa B/[I1-a y 2020. roquaun Permybnmka CpOuja je Beoma yaajbeHa o npoceka EY
(66 xr)*. On perucrposanux oko 3.500 auBBUX jAenoHuja, ounimheHo je oko 500 y 2021.
TOJIMHY, a IJIAHUPAHO je yKiamame jom 200 genonuja u cmernumTa y 2022. roquan. Y TOKy
j€ yCIIOCTaBJbame NMPUMAapHE cenapalyje KOMyHaJIHOT OTHajaa y 4eTupu peruona: JyOoxo,
Cpem-Mauga, [lanueBo u Ilupor, mro he nompuneTn mnoBehamy penuKIaxe, OJHOCHO
CMamelhy KOJMYMHE OTIAJa KOjU 3aBpllaBa Ha JemnoHujama. [Ipocpamom ynpasmarba
omnaodom y Penyonuyu Cpouju 3a nepuoo 2022-2031 ca AIl (,,Cnyx6enu rimacauk PC*, 6poj
12/22) npensuhena je npeBeHIMja HACTajamba OTIAJA, CMAKEHE KOJIMYMHA PEIMKIA0MIHOT
OTMa/a KOjH Ce OJjIaKe Ha JICTIOHH]e, CMambemhe yena Onopa3rpauBor OTHaaAa y OJI0KEHOM
KOMYHQJIHOM OTHaJly, CMameHmhe HETaTHMBHOT YTHIaja OJJIOXKEHOT OTMajga Ha >KUBOTHY
CpeArHy, KIUMY W JbYJCKO 3ApaBjb€ W YIPaBJhalkhe HACTAIUM OTIIAJOM I10 MPHUHITUITHMA
LUPKYJIapHE EKOHOMH]E.

Kako 0u ce mosehasia oTopHOCT 3eM/BMIITA HA IPOMEHE KJIMMATCKHUX YCJI0Ba, IOTPe0HO
je Kpo3 mno/bonpuBpeIHY MOJUTHKY /[da/beé HHBECTHPATH Yy WU3rpaamy HOBe U

107 [TpaBHITHMK O METOIOJIOTH]H 32 M3Paly HAIMOHAIIHOT U JIOKAJIHOT PErHCTpa U3Bopa 3arahiBama, Kao M METOJ0NOTHj| 32 BPCTE, HAYUHE U
POKOBe TIpUKyIUbama nogaraka, Ciyxoenun rinacauk PC 6poj 19/16 https://www.paragraf.rs/propisi/pravilnik-metodologiji-izradu-registra-
izvora-zagadjivanja.html

108 p3C, Pauyn emuchje y Basayxy 3a 2020., https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/Htm1/G20221262.html

109 p3C, CHabaeBame MATKOM BOIOM H OTHaAHE BoAe U3 Hacesba, 2021., https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/Html/G20221129.html

110 p3C, Cteopenw u Tpetupanu otmaz, 2021., https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/Html/G20221184.html

11 Eyrostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/cei_pc032/default/table?lang=en
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MoJepHu3aumjy nocrojehe ungpacrpykrype 3a HaBoAHaBam-€, Y IPOTUBIPATHE MpeKe,
CyOBEHIIMOHUCAK€ MPEMHja OCUTYPamba, MoyM/baBame u Ap. Ha Tepuropuju PenyOnnke
Cpbuje TpeHyTHO ce HaBombaBa cBera 4,6% KopuiNeHOr MOJbOIPUBPEAHOT 3eMibuInTa (7-
8% y EBporm). Kpo3 3anouere u riaHupane HHBECTULMOHE MIPOJEKTE CTBAPaAjy C€ yCIOBHU 3a
HaBomaBame 0113y 100.000 ha mogaTHUX MOBpIIMHA TOJHONPUBPETHOT 3eMIbHIITa 110 2025.
roaune. [Tox mrymama ce Hasasu oko 25% tepuropuje Penyonuke Cpouje (2,26 munnona ha),
mro je 3HatHO ucnof mnpoceka EY (39%, uzBop Eypocrtar), a moBpmimHa monrymJbeHOT
semssninTa nosehana je 3a 3% y 2020. y ognocy Ha 2017. roauny*'?. Mehyrum, cMameH je
06uM pajioBa Ha TOIyMJbaBamy 3a 52% mr y 2020. u 19% wmr y 2021113, Takohe, y npasan
OKBUp y 00JIacTH MOJBOIIPUBpene Tpeba uMImeMeHTupaTu onpende EBporickor 3eneHor
JIOTOBOpa, KpO3 AaKTUBHOCTH CMamema yrnorpede mecTtuiuia, BemrTadkor hyOpuBa u
aHTHOMOTHKA, OJJHOCHO CMamkEemha PU3HKA BUXOBOT KOpHUIThema ¢ jeJJHe CTpaHe, U O4yBama
OMOIMBEP3UTETA, C IPYTe CTPAHE.

IIpouec 3es1eHe TpancopManmje 3axTeBa J0JaTHA yJarama, KaKko 3a Ap:KaBHH, TAKO U
3a NPUBPEAHHU ceKTOp. Y obnacTu (puHAHCHpamba 3eJIeHe TPAaH3UIHje, KOPUCTE Ce CPECcTaBa
Ooyuera PenybOnuke CpOuje, Omnarepanne nonauuje, UITA donnosu, WBIF u kpemgutu
MehyHapogHUX (PUHAHCHJCKMX WHCTHTYHHja. Y CKJIagy ca 3aKOHOM O HakHajama 3a
kopuinheme jaBHux nodapa (,Ciayxbenn rmacauk PC*, 6poj 95/18, 49/19, 86/19, 156/20,
15/21) 3arahuBaum mnahajy HakHamy 3a 3amTUTY W yHanpeheme JKMBOTHE CpEIUHE Yy
3aBHCHOCTH OJ] BPCTe U Kolu4uHe 3araliema. Ocmeapenu npuxoou 00 Hakuaoa y oonacmu
socueomne cpedune vzHoce 1,86 mupa. espa (4% BAII) y 2020. rogunu u 3a 2,6% Ccy BUIIH Y
oIHOCY Ha mpeTxoiHy romuny 4. Hajsehe yuemhe y CTpyKTypu Hpuxoia HMaid cy
eHeprercke HakHajne (87%) u HakHane u3 oOyiactu caobpahaja (7,5%), MoK cy HakHaIE 3a
3araljeme M HakHaJe 3a Kopuihemwe pecypca yuectBoBaie ca 4,2% u 1,4%, pecrieKTUBHO.
VKkynuu mpowkosu 3a 3awmumy y3cueomne cpeoune'® uznocnmm cy 389 munmona espa y
2020. roguau mro je 3a 10,2% Bullle HEro NpeTxoiHe ToAuHe. Y CTPYKTYpU OBHUX TPOLIKOBA,
WHBECTHUIIH]j€ 3a 3alTUTY )KUBOTHE cpeauHe unHe 39,6% (on yera 54,9% y obnactu 3amrure
Bazayxa), Aok je ydemhe texkyhux mzpmaraka 60,4%. VMHBecTuuuje y 3alITUTy XHBOTHY
cpenune ox 153,9 munmona espa (0,34% BIT) y 2020. ronuamn, HoMuHanHO cy Behe 3a 59,1%
Mr u npubnuxkaajy ce npocexy EY (0,4% BJIIT). Mako ce ocTBapeHM NpUXOAM O[] HAKHAAA
HajBehuM J1e7I0M HEe KOPUCTE 3a MPOjeKTe y 00IaCcTH 3aIUTUTE KUBOTHE CPEIMHE, ylaramba U3
Oyuera PenyOnuke CpOuje y ceKTop 3alTHTE KMBOTHE CpeluHe ce rojuHama nosehaBajy
(mmanupana Oynercka cpeactsa of 185 mummona espa (0,33% BIT) y 2022. cy Beha 3a 83,8%
y oanocy Ha 2020. romuny). Ilopen ¢uHaHCHjCKe TOApIIKE 3a CHpoBoheme 3ereHe
TpaH3WIIMj€, HEOMXOJHO J€ Jajbe jauame U KOOpJWHAIMja HWHCTUTYIHOHAIHUX U
aJIMUHUCTPATUBHUX KallallUTeTa Ha HAIMOHAJIHOM U JIOKQJTHOM HUBOY, Ka0 U yckiahuBame ca
nonutrkama EY u o6aBe3ama y mporiecy eBpoIncKiX WHTErpalmja.

VYcnocTaBibeH je JeIMHCTBEH €KOJIOWKH HHpopMalonu cucreM y 2022. roaunu. Kpo3 oBaj
cucreM rpahjaHu MOry Ja IpujaBJbyjy €KOJOIIKe npobiieme ca kojuma ce cycpehy. OBum
cucTeMoM mpeasuleHo je u npaheme Jokanrja OYMIINeHUX TUBJbUX JETMOHK]a Ha KOjuMa Cy
nocraBjbeHe kamepe. Ha oBaj HaumH Ouhe npukymibeHe HHpOpManuje NOTpedHe 3a
e(UKacHUje MalHparmke U pelIaBame eKONOMKUX npoodiiema y Perryomunu Cpouju. Oxo 70%
NPUCTUTIIMX MpHjaBa rpaljana Kpo3 CUCTEM Ce€ OJIHOCE Ha JIOKAlHje IJe OCTojU MpolieM ca
YBPCTHM OTIIJIOM.

12 p3C, Illymapetso y Peny6auuu Cp6uju, 2021. https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/Pdf/G20225684.pdf; Uctpakusame 0 npoMenama y
MOBPLIMHAMA LIYMa C€ CIPOBOJU Y TPOTOHILIHO] TIEPHOMHLIH.

113 p3C, Moausame u rajeme nryma 2021., https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/Pdf/G20221128.pdf

114 P3C, Pauyn HakHaga y 061acTH KUBOTHE cpeaune, 2020., https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/Pdf/G20221097.pdf

15 p3C, Tpoukou 3aurtute xkuBoTHE cpeaune 2020., https://publikacije.stat.gov.rs/G2021/Pdf/G20211309.pdf
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0) Pepopme

CTPYKTYPHA PE®OPMA 12: IIPUMEHA IMWPKYJIAPHE EKOHOMUIE VY
CTBAPALY IIOBOJBHOI' OKPYXXEIHA 3A 3EJIEHY TPAH3ULIATY

1. Omnuc crpykrypHe pedopme

Konuent nupkynapHe eKOHOMHje KOjU MOBE3yje MHOTe 00JIacTH, MMa 3a IHJb TOKPETame
3eneHe npuBpeaHe Tpamsunmje PemyOmmke CpOuje, y3 eduxacHo kopumheme pecypca u
CHepruje M OuyBambe W YyHampeheme JKMBOTHE CpeiuHEe W 31paBjba JbyAH. Pa3Bojem
WHOBAaTUBHOT JM3ajHA, AUTUTAIU3AIMje U HOBUX TEXHOJIOIIKUX JocTurayha, nonpunehe ce
CTBapamy MOJICPHOT, KOHKYPEHTHOT W KJIMMAaTCKM HeyTpamHor napymTBa. llupkymapHa
€KOHOMHM]a je jeaH Of] KIJbyUHHX ajlaTa 3a JOCTU3amhe IINJbEeBa OJPKHUBOT pa3Boja YH - Arennia
2030 m mmwwea [lapuckor cmopasyma. llupkymapHa e€KOHOMHja 3HATHO JIONPHHOCH H
CMamely yTUIaja KIMMAaTCKAX IPOMEHa, OJHOCHO CIIpevaBamy Ja ce TemMieparypa noseha 3a
Buie ox 1,5°C y onHOCY Ha IPEHHIYCTPHjCKH Nepuo/I, Ha mTa obaBe3yjy Konsenuuja YH o
npoMmenu kimume u I[lapuckm cnopasym. JlokymeHT jaBHe monmtuke, [Iporpam pasBoja
nupkynapae exkonomuje y Penyonumu Cp6uju 3a nepuog 2022-2024. roause (ca akIMOHUM
IUTAaHOM 3a TPU TOJIWHE), ycBojeH je 1. mememOpa 2022. roaumHe. YcCBajambe CTPATEIIKOT
JOKyMEHTa 3a 00JIacT LUPKYJIapHe EKOHOMH]E je TpenBul)eHo y 3eneHoj areHau 3a 3anajaHu
bankan, y okBupy cryba 2 Koju ce 0JHOCH Ha IIUPKYJIAPHY €KOHOMH]Y.

2. IlnaHupaHe aKTHBHOCTH 10 roAHHAMA

2023 2024 2025
Q1/Q2/Q3/Q41Q11Q2/Q3/Q41Q11Q2]Q3)Q4

Pb [Ilnanupane aKTMBHOCTH

I[ompmka mnpuBpenHUM cyOjekTUMa Y
TPAaH3WIMjH HA MOJENie  II0CIOBaEba
3aCHOBaHE Ha NPHUHLMIINMA LHUPKYyJapHEe
EKOHOMHj e

INoapmika JOKaJHUM caMoOylpaBama y
2. |u3pamy  JIOKaJHMX Mama Iyta 3a
LHUPKYJIApHY EKOHOMHjY

VHanpeljewe capagme OHM3HUC U HAYYHO-
UCTPaKHBAUYKOI CEKTOpa KpO3 JOAEIy
3. |muMpKylmapHUX Baydepa 3a TEXHOJIOLIKE
MHOBallMje Koje JONPHHOCE MPUMEHHU
KOHIIENTa IUPKYJIApHE EKOHOMHU]E

3. Hupmkaropmu pedyJjarara

IHouerna HbHA
Ioxa3zaress Mebypesyarar 1
BPeIHOCT BPEHOCT

Bpoj npuBpenHux cybjexkara KOju cy Ipelun Ha
MIOCJIOBHE MOJIEJIe 3aCHOBaHE HA NMPUHHLIIMMA 0 (2022) 5 (2023) 10 (2024)
[IUPKyJIapHE EKOHOMH]E

bpoj mokxamHmx camoympaBa 3a koje he OuTh

n3paljeHe JIOKaJHe Mare myTa 0 (2022) 5(2023) 10 (2025)

Bpoj 10/1e/beHHX LIUPKYIAPHUX Baydepa 0 (2021) 10 (2022) 20 (2025)

4. O4eKHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

[IpuMeHOM KOHIIENTa IUPKYyJIapHE €KOHOMHjEe IITENE CE PECYpCH M €HEpruja, IITO MOXKE
JIOBECTH 70 HOBHX HWHBECTHIIMOHHMX YyJllaramkba M TOJICTHUIaka pa3Boja OW3HUC CEKTopa.
[upkynapHa eKOHOMHja JONPUHOCHU KpEUpamwy IMPOCIEPUTETHU]JET U KOHKYPEHTHH]Er
JIpYIITBA KPO3 TMOJICTUIAje 32 OCHUBAKE MHUKPO, MAJIUX M CpeAmux mpemyzeha m pasBoj
TEXHOJIOTHja KOje IITeIe pecypce U eHeprujy u He 3aral)yjy *KuBoTHY cpeauny. Kommanuje
OKpEHYyTe Ka IHPKYJApHOM MOJENy IOCIIOBama MOTY IOCTaTH KOHKYpPEHTHHjE, jep HOBHU
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HAYMH MPOU3BOJIEE JOBOJU JIO CHUPOBUHCKE U CHEPreTCKe C(PHKACHOCTH H CMameHa
HacTajama OTIaja.

5. IlpouemeHu TpomikoBu cnpoBolhema cTpykTypHe pedopme u npeasul)eHu u3Bopu
HBUX0BOT (PMHAHCHPaa

6. OuexkuBaHU YTHMIAj HA COLHUjaJIHE LH/beBe, KA0 LITO Cy 3aMOCJEHOCT, CMambeHe
CHPOMAIITBA, POJAHA PABHONPABHOCT U MPHUCTYN 31PABCTBEHOj 3aIITUTH

OuekuBaHo je moBehame 3amolnbaBama yCiiel pa3Boja MUPKyJapHe eKOHOMHU]jE U moBehama
NPUBPEIHOT PacTa, y 3aBHCHOCTH OJI BUCHHE jaBHHUX yjlarama MOTPEOHHX 3a CIopoBolheme
oBor KoHienrta. [locioBM y HMPKYJIapHO] EKOHOMHjH MOTY Ja yTH4Yy Ha moBehame
3alolbaBakba OCETJbUBUX Tpyma u keHa. Kpajibu ncxom oBe pedopme je mobOosblname
KBAJIMTCTA )KUBOTHC CPECANHE U KBAJIMTETA ) KUBOTA CBUX rpaljaHa, IOTO CC IO3UTUBHO OApakaBa
Y Ha 3/IpaBJbe JbY/IH.

7. QOuekuBaHH yTnuaj Ha JKUBOTHY CPCAUHY U KJIUMATCKE IIPOMEHE

[IpumeHa KoHIeNTa HUPKYyJapHE EKOHOMH]jE AUPEKTHO yTHYE HA OCTBAPUBAHE CTPATEHIKHX
IJbEBA M JOCTU3amke OAroBapajyhux cranmapia y o0jgacTé 3allTUTE KHUBOTHE CPEIUHE Y
KpPaTKoOM, CpelmeM U IyXeM poky. LlupkymapHa ekoHOMHja MMa BaKHY YJIOTY Y pa3BOjy
KOHKYpPEHTHE €KOHOMH]jE KOja IITEAN pecypce u yTHYe Ha CMambEmhe CBUX BpcTa 3aralema, a
noceOHO Ha CMamelme eMmucHja ca e(peKTOM CTakJieHe OamTe, IITO Jajbe yTHYEe Ha
HUCKOYTJbEHUYHU Pa3B0j, KOjeM ce TeKHU Ha TJI00AITHOM HUBOY.

8. IloTeHuUjaTHH PU3MLH

IlnanupaHe aKTUBHOCTH 32
BepoBaTHoha 3a
Pusux y0aa:kaBambe HeraTUBHUX epexara
OCTBAapHBaH-€ PU3HKA
pH3HKa
HemnpenosnaBame KOpPHCTH on [Tporpamom pa3Boja LUPKYJIapHe
NpUMEHEe  KOHIENTa  LUpPKYyJIapHe eKOHOMHje JeuHHCaH je  Ipasall
€KOHOMHjEe OJ CTpaHe INPHUBPEIHHUX nenoBaba PC y obmacT IupKylapHe
cyOjekaTa, JIOKQJIHUX CaMOYIIPaBa, Hucka €KOHOMHje W  OJpPXHBOT  pa3Boja.
HAayYHO-HCTPAXKUBAYKOT CEKTOpa U [Tnanupano je pit:| ce CBH
IUBUJIHOT ~ CEKTOpa  3a  3elieHy WICHTU(DHUKOBAHU aKTepu YKJbyde Yy
Tpan3uujy Pemyommke Cpbuje MPEMo3HaBalke  KOPUCTH  KOje UM
LUPKyJIapHA €KOHOMH]ja MOXE JIOHETH.

5.2.3. O6aact JUT'NTAJIHA TPAHC®OPMAILIUJA
a) AHa/IM32a IVIABHUX NpenpeKa

Hajaunamuuynuju cexkrop y PemyOsmum CpOuju y mocaeawux 10 roguna je cexkrtop
uHpopMannoHo-kOMyHUKAMOHUX TexHouoruja (UKT), ynme oBaj cexkrop mocraje
HOCWJIALl Ppa3Boja u ekoHoMcKor pacra. 1303 KT ycnyra Genexu KOHTUHYHpaH pacT Of
npeko 20% y nepuosy ox 2015-2019.118 rogune. M36ujamem riobanHe nanaeMuje 100a3Hu J10
CMameHha TPaXmhe y CBUM cekTopuma, na je n3so3 UKT ycnyra nopacrao 3a camo 1,2% mr y
2020.'Y" romuuu kao mocieaUIa BE3aHOCTH 3a CTpaHa TPKUIITA. Mel)yTM, HAKOH peslaTHBHE
HOpMaJIh3aIije oJHoca Ha MelyyHapogHOM TpxRuITY Oenexu ce pact u3Bo3a UKT ox 29% mr
(na 1,86 munmjapau eBpa) y 2021. roguau, a meropo yyemhe y yKyImHOM HM3BO3a YCIIyra

16 13p03 UKT yemyra usHocuo je: 611 munuona espa y 2015. (pact 25,5% wmr), 740 muuona espa y 2016. (pact 21,1% mr), 899 Musmiona
eBpa y 2017. (21,6% wmr), 1,13 mupa. eBpa y 2018. (pact 26,2%) u 1,4 mpa. y 2019. (pact 25,4% wr). Uzsop: HBC, IInatau 6unanc PC,
LIMpa IIeMa; CTaBKa ,,Y CIIyre TeJIeKOMYHHKallja, KOMI[jyTepcke u uHdopmanujcke yciayre”

17 Yspop: HBC, IMnathu 6unanc PC, mupa mema; cTaka ,,Yciyre TeleKOMyHHKALHja, KOMIjyTepeke U MH(opMalmjcke yeayre”
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uzHocu 23,8%. OctBapenu cyduuur y pasmenun WUKT ycnyra om 1,3 munujapne espa
npeacrasiba nosehame o 45% y oxnocy Ha 2020. roguny (Tpeba UMaTH y BHLY YHHCHHILY
na je 2020. ronuaa Owiia roAuHa MaHaAeMuje). YIIPKOC maay nmpuxoa u opoja npojexara, UT
kommanuje y Permryonumu CpOuju yerene cy Aa 04yBajy JIMKBUIHOCT M JbYACKE pecypce, TaKo
na u3Bo3 UKT ycnyra 6enexu pact on 43,1% y nepuopay janyap-asryct 2022. y onHoCcy Ha
UCTH niepuo nperxoane roaune. Mako 3anocnenn y UKT cextopy npeacraibajy camo 2,9%
YKYITHE PEerHCTPOBAHE 3aMOCIeHOCTH 8, 6poj 3amocIenrX y 0BOM CEKTOpY 3HadyajHO pacTe U3
rogune y roauny (14% y 2021, 12% y 2020, 7% y 2019. u 10% y 2018).

[Ipema unmexcy mpesxne cnpemuoctu (Network Readiness Index 2021°), kao unauxaropy
pa3Boja AUTUTAIHE CKOHOMHjE OJHOCHO CIPEMHOCTH 3eMibe 3a ykbyuemwe y UT cexrop,
Penrybnmka CpOwuja je 3ay3ena 57. mo3unujy ox ykymHo 134 panrupane 3emibe y 2021. ronunu,
IITO MpeicTaBba majx oa 5 Mecra. Hajpumm Hampenak OCTBapeH je Yy JUTHTAIHO]
TpaHchopmanmju y obnactu gonpuHoca L{uspeBrMa op>KUBOT pa3Boja M MOBEPEba, JIOK je
HajBelin CUIIa3HH TPEH/I YOUCH Y CETMEHTY JOCTYITHOCTH M IIOCIOBHOM OKPYKCHY.

Penyosmmka CpoOuja je mocsehena pasBojy aururanne tpanchopmanuje, ma je y
NpPeTXoAHOM INepuoay 3HaTHo yHanpehen 3akomomasnu'?® u crparemxu’’’ oxksup,
3axBasbyjyhu uemy je CpOuja moctana Juaep AUTHTaIHE TpaHchopMaluje y peruoHy. 3a
3aBpIIETAK XapMOHHU3alHUje ca peryJaTopHuM okBupoM EVY y o0mactu eneKTpoHCKHX
KOMYHHKaIja moTpeOHo je ycBojuTu Haypm 3aKoHa o eneKmpoHCKUM KOMYHUKayujama, Koju
o0yxBaTa TPaHCIIOHOBamkE OApea0u EBpOIICKOr 3aKOHMKA ETIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIN]a.

Unnexc passoja enmektpoHcke ympase (eGovernment Development Index'??) PemyGmuke
CpOuje ouemeH je HajuiIoM ouieHoM y 2021. roauHu, Kao ,,seoma BHCOK®, mTo je Cpoujy
nosunuonupano Ha 40. mecto (ox 193 3emibe) M CBpCTallo y TpH 3eMJbe ca HajBehum
HarpeTkoM y obnactu eYmpase y EBponu (mosunuja Cpbuje je yHampehena 3a 18 mecra y
ojHoCcy Ha u3BemnTaj u3 2020. rogune). Y UCTOM HM3BEIITajy, [0 BPESAHOCTH WHIEKCA OHJIAjH
ycayra Cpbuja ce Hara Ha 26. MecTy.

I'J100a1HM TPpeHI0BU Kao IITO Cy AUTUTAJIHA TpaHcopMmanuja MocI0BHUX Mo/eJia, CBe
BHIIle MMajy yTHULaj HA cBe MHAYcTpUje M cekrope Y PenmyOsmum Cpomju. Ilogpuky
JIMTHTAITHO] TpaHC(OPMAIIMj1 MATUX M Cpebux npeayseha o6e36ehyje StarTech nporpam®?®
ca MJbeM yOp3ama pacTa CPIICKMX KOMIaHHja W TPaJWIIMOHATHE €KOHOMH]E 3aCHOBaHE Ha
MOJbONPUBPENN M IpepalBaukoj HMHIYCTPUJU y JUTUTAIHY, H3BO3HO OpHjEHTHUCAHY
eKOHOMH]jy 3aCHOBaHY Ha 3Hakby M MHOBaIHjamMa'?*, JIpyru roqunimy jaBau mo3us 2 3a nogeny
MUWJINOH Ji0japa OecrioBpaTHUX (PUHAHCH]CKUX Cpe/icTaBa (BPeIHOCT MOjeAMHAYHUX TPAHTOBA
15.000-100.000 momapa) m mo 1.000 caTm ekcmepTCKe MOJAPIIKE 3a pearn3aiujy OW3HHC

IU1aHOBa, 00jaBibeH je y MapTy 2022. roauHe, a IUIaHMPAHO j€ Ja KOHAa4YHAa OAJyKa O

18 Mssop: P3C, PerucrpoBaHa 3amoclieHOCT, romummu mpocek 2020; craBka TernekoMyHuKamuje, PadyHapcko mporpamupame U
KOHCyNTaHTCKe nenataoct, Muadopmanunone yemyxkue nenataocta https://publikacije.stat.gov.rs/G2021/Pdf/G20211014.pdf

115 Network Readiness Index 2020, https://networkreadinessindex.org/wp-content/uploads/reports/serbia.pdf

120 3akon 0 auruTaIHOj MMoBHHH (,,CityskOenn raacuuk PC*, 6poj 153/20); 3akoH o enekTpoHckoM pakTypucamy (,Ciyxk6enu raacuuk PC*,
0poj 44/21 u 129/21); 3akoH 0 U3MeHaMa ¥ JOIyHaMa 3aKOHa O EIEKTPOHCKOM JIOKYMEHTY, €IEeKTPOHCKO] UISHTH()UKALN]H U yCIIyrama oJl
MIOBEpErba Y NEKTPOHCKOM rociioBamy (,,Ciryx6enn rimacHuk PC*, 6poj 52/21)

121 CrpaTteruja pasBoja JMTMTATHHX BemTHHa y Permy6muuu Cp6uju 3a mepuon on 2020. 1o 2024. roaune (,,Cinysx6enn rnacuuk PC*, 6poj
21/20); IIporpam pa3Boja enekrpoHcke yrnpase y Pemyonuum Cpouju 3a nepuos ox 2020. mo 2022. roguHe ca AKIMOHUM IUIAHOM 33 HETOBO
cripoBoheme (,,Cyxbenn rmacauk PC“, 6poj 85/20); Crpareruja pa3oja HHGOPMALMOHOT JIPYINTBAa U MH(pOpPMAIMOHE 6e30€THOCTH Y
Penyonuim Cp6uju 3a nepuon ox 2021. 1o 2026. ropune (,,Cinyx6enu rnacauk PC*, 6poj 86/21) ca Akunonum miaHom 3a nepuoz ox 2021.
110 2023. roauHE 32 BEHO CIPOBOheHE.

122 Yspop: Ussemraja Vjenumenux Haruja - United Nations eGovernment Survey 2022

123 TIporpam Bpean 5 Munuona espa crposoau HAJIE]] y capaamu ca Bnagom Penry6iuke Cpbuje u y3 moapuiky kommanuje Philip Morris
International.

124 Yspop: HAJIE]T https:/naled.rs/projekti-startech-program-podrske-za-inovaciju-i-transformaciju-malih-i-srednjih-preduzeca-4697

125y okBUpY jaBHOT M0O3HBa NpeBUheHa cy Tpu cermenta: [lofpiika cTapTanoBuMa ca HHOBATUBHUM Hiejama; [lojpiika MamuM U cpeiibum
OM3HHCHMA 32 Pa3BOj HHOBALMja W/WIN JUTHTaNHy TpaHchopmanujy u Iloxpirka MaiuM U cpeamuM OM3HHCHMA 3a Pa3BOj HHOBAIMja MU
JIUTUTAJHY TpaHC(OPMALHjy, ca IIMJbEM U3B03a WM MoBehama pajHuX MecTa.
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duHaHCHpamy Oy/e JoHeTa 10 Kpaja okToopa 2022. roaune’?®.

Komynukaunony wuH@pacTpykrypy y Penyoumnmu CpOuju norpedHo je u jaabe
yHanpehuBatu. Pa3Boj komyHukanmoHe WHPPACTPYKTYpe y PYPATHHUM MpeaeuMa
(,,0emuM WM CMBMM 30HamMa’”) OJIBHja ce Kpo3 mpojekar ,,M3rpaama mmpokomnojacae UKT y
pypaauMm npeaenuma Peryomke Cpouje — daza 1”. YroBopu ca oneparopuma eeKTPOHCKIX
KOMYHHKaIIHja 3a U3rpajiby IMHUPOKOI0jacHEe MPUCTYITHE KOMYHUKAIIMOHE HH(PpACTPYKType 3a
400 nHacespa 3aKkJpydeHu cy 10 jyna 2021. rogunHe, YuMe Cy CTBOPEHH YCIIOBH 3a M3TPAIby
MPUCTYITHE KOMYHHUKaIMOHe HHppacTpykType ykynHe ayxune 1.500 km. Uudopmamnuono-
KOMYHHMKAIIMOHA WH(PACTPYKTYpa y OCHOBHHM W CpPeIlBHM IIKoJamMa y Pemybmuim
Cpbuju, xoja ce oasuja ce kpo3 [Ipojekar ,,I[loBe3ane mkone”, buhe ynanpehena ysohemem
Op3or u noy3naHor uHTepHeTa y 0ko 1.800 mikoJia.

EnexkTpoHcke yciyre mperno3Hate Kao KJbYYHH KaTallM3aTOpU JUTHUTAIHE TpaHCchopmarmje
jaBHe ympase - ,Ilornue y kaayay“ u Ilopran 3a niiahame aIMUHUCTPATUBHUX TAKCH,
pa3BujeHe cy ox ctpane Kannemapuja 3a UT u eYmpasy Penyonuke CpOuje. 3a pa3Boj oBuX
ycnyra, Kannenapuja je noouna Harpany 3a jasuy ympaBy 2022 (Public Administration
Awards 2022) ox ctpane ReSPA n OECD/SIGMA'?’ xao opranmsaropa oBe HHUIIMjaTHBE.

®oxyc Biaje je Ha MO3MIMOHMPAKY HAIMOHAJIHOT NOPTAJIa eYNPaBa Kao HeHTPAJIHOT
MecTa 3a npyxame e-ycayra. Kannenapuja 3a UT u eYnpaBy y kpaTkoM nepuojy je ycnena
7a JONpHHECE WHTEH3UBHOM pa3BOjy yciIyra M HH(PACTPyKType €JIEKTPOHCKE YIIPaBe,
JTUTUTAIHO] TpaHcQopMalMju jaBHE YIpaBe, HAMNpPETKy AWTUTAIHE EKOHOMHjEe, alu U
IPENO3HATJBUBOCTH U MOBepewy rpahana y eYmpasy.

Kommnueke /Ip:xxaBHor n1ata neHtpa y KparyjeBuy 3aokpyXeH je oTBapameM oOjekTa 2 ca
MOCceOHUM TEXHUUYKHUM (DYHKIIMOHATHOCTUMA Y CKIIaAy ca morpedbama 6e30eTHOCHUX CIIy:KOu
jyna 2022. ronune, nopen Beh mocrojeher o6jexkra 1, KOju je HaMEHEH NPKABHO] YIPaBH,
JIOKAJIHOj CaMOYIPaBH, Ka0 U KOMEpIIMjaIHUM KOpUCHHUIMMA. beroBom u3rpaamoM, Kao u
MMILUIEMEHTAIMjOM MHOTHX eyiekTpoHckux yciyra (bebo, mo6po momuia Ha cBet; eBptuh;
eYmuc; Moja cpeama mkona; eCanayde; elIeKTPOHCKHU MOTIUC Y KIayay U Apyre), 00e30ehen
je nmajbm yOp3aH pa3Boj y AWTUTanu3anuju jaBHe ympaBe y CpOuju. Ha mopramy 3a
ayTeHTHUKaIlM]y KOpUCHUKa enekTpoHcke ympase (eM[]) peructposano je 1.498.908 nanora
rpahana (el'pahanu) no HoBemOpa 2022. roguue (y mpoceky ce AHeBHO peructpyje 1.316
rpahana).

enTpamau MHGOPMALIMOHU CUCTEM Yy O0JIACTH YroCTUTEJhCTBA W Typusma eTypucra on
novetka 2022. ToJIMHE je U3BOP MOJaTKa O TYPUCTUUKOM MpomeTy (Opoj monia3aka u Hohewa
TYpHCTa) U CMEIITajJHUM KamalMuTeTHMa, Koje o0jaBibyje PemyOnuuku 3aBoj 3a CTaTUCTHKY.
VYkynHo je npujaBibeHo 20.464 objexata ca 66.051 cmemtajHom jequHuioM u 152.518 nexaja
3aKJby4yHO ca aBryctom 2022. ronuse.

Peny6nuka CpOuja je modena Ja pajy Ha AMTHTAIM3ALUjH MPoLeca NpunpemMe T0KyMeHTa
IIporpam exonomckux pepopmu (EPII) kpo3s mumor mpojekar. EPII IMopran he
JUTUTATN30BaTH TPOLIEC U3pajie JOKYMEHTa, O] aHalIM3e INIABHUX Ipenpeka mo odnactuma,
npejjaramba CTpYKTYpHHX pedopMu 10 neduHucama TPOIIKOBAa M U3BOpa (pMHAHCHpAHA.
Ouexyje ce na he ox cneneher EPII mukiyca nmopran OUTH onepaTHBaH.

IMopran eKoncyaraumje (cactaBHu 1eo mopTaia eYmpaBa) JONPHHOCH PaBHONPABHH]EM
yuemhy jaBHOCTH, Npe cBera rpahaHa y mpoliecy NpUIIpeMe U ycBajamba Mpomuca M
JOKyMeHaTa jaBHUX mnosuTuka. (Bume y KibyuyHoM u3azoBy 2: Vwanpeherwe nocnognoe
ambujenma nososbHuje2 3a uHeecmuyuje, CTp. Xx)

O0aBe3a e1eKTPOHCKE KOMYHHUKAIM]€ U €JIEKTPOHCKE Pa3MEHe Io1aTaka y MOCTYNIIMMA JaBHUX

126 https://www.startech.org.rs/konkurs2022
127 pyblic Administration Awards 2022
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HaOaBKK (e-MOJAHOINEH-€ TMOHY/Aa, e-ayKIuje, e-IUIaHupame, e-3Kajide, e-KaTraJjor)
Mpe/ICTaBJba 3Ha4ajaH HCKOPAK Y MPOLeCy AUTUTATH3AIN]e TOCTYITaKa jaABHUX Ha0aBKH. (BHIIIE
y KibyunoM u3azoBy 2: YVuanpehere nociosnoe ambujenma nogownujee 3a uneecmuyuje, CTp.
XX)

Jururajina tpancopmanuja y 06,1acTi eHepreTuke JOHOCH I10j€THOCTABIbEHHE MOCTYIIaKa
y OCTBapWBamy IpaBa y OBOj 00JIACTH. YBEJCH je NMPAaBHU OCHOB 3a €-CHEPIeTHKY U €-
pydapcTBo uMMe je oMoryheHo Op»H W jeJHOCTaBHHjE€ W3/IaBame J03BOJAa KPO3 CHCTEM
CJIICKTPOHCKOr ToCiOBama. (Bulmie y KibyudHoMm wu3a3oBy 3. Oszenermasarbe enepeemcKkoz
ceKmopa u NOMNYHO OMBAPArsEe eHEPSeMCKO2 MPAHCUUMd, CTP. XX)

YcnocraBibameM CBeoOyxBaTHOT MH(popManuoHor cucrema Hayke eHayka omoryhuhe ce
Beha BHUIUBMBOCT U JOCTYIIHOCT HAyYHHX pe3yjiTaTa U HCTpakuBauke HHPPACTPYKType
aKaJIeMCKO] U MPUBPEIIHO] 33jCTHUIM Y HAIIMOHATHAM M Mel)yHApOJIHUM OKBUpHUMA. (BUIIE Y
obnactu Mcmpadicusarbe, pazeoj u unosayuje, CTp. XX)

3Hauaj mpoiieca JUrUTAJM3alMje y TProBUHU NOCeOHO je I0IIao 0 u3pakaja y yciIoBHUMa
BaHPEIHOT CTama 300r maHaemuje. EnexkTpoHcka TproBuHa HacTaBiba Aa O€lexu 3HavajaH
pact u Tokom 2021. rogune. (Buiie y obnactu Ilomonpuspeda, undycmpuja u yciyee, CTp. XX)
Jlururanuzanuja y obiactu oOpa3oBama Ipyka OCHOB 3a CIHpOBOhEHmE Haj3HAUYAJHUJUX
pebopmu y oBoMm cektopy. JeauncrBenum uHdopmanuonu cucrem mnpocsere (JUCII)
MYIITEH je y mpoAykiujy mapta 2022. rogune. (Buie y obnactu Obpaszosarse u geuumune, CTp.
XX)

3Hayaj mporeca AMruTaaIu3anmje yciayra 3apascTeene 3amrure (e-Kapron, eboJsioBame,
ePeuenT) moce6Ho je poimao 10 uzpaxaja yciesa nanaemuje Kosua-19, anu u kacHuje. (Buie
y obsactu Cucmem 30pagcmeene 3awmume, CTP. XX)

0) Pedopme

CTPYKTYPHA PE®OPMA 13: PA3BOJ U VYHAIIPEBEWE HAIMOHAJIHE
NHOOPMAIIMOHO-KOMYHUKAILIMOHE UTHOPACTPYKTVYPE

1. Onuc crpykrypHe pedopme

HajBaxxHuju LMIJbEBU OBE CTPYKTypHE pedopMe cy pa3Boj LIMPOKOIIOjaCHUX Mpexa 3a
MPUCTYI, W3pajga AeTaJbHUX Mara JOCTYIMHOCTH YCIyra ITHPOKOIIOjaCHOT TMPHCTYyNa Y
Peny6mumm Cpbuju u noGoJsbliame yciioBa oOpa3oBama U noBehame kopuirhema cepBHca
eJIEKTPOHCKE ympaBe. PeanuszainujoM oBe cTpykTypHE pedopme kpo3 ,/Ipojexam uzepaore
WUPOKONOjaACHe KOMYHUKAYUOHe UuHGpacmpykmype y pypaiHum npedenuma Penyobnuke
Cpbuje** yuampeamhe ce MIMPOKOINOjacHA KOMYHHKAIlMOHAa HH(PPACTPYKTYypa H3TPaATHOM
HezocTajyhe mpucTynHe MHPPACTPYKType Y PYpPalHHUM HacesbMMa U IOBE3UBAHmE jaBHUX
ycTaHOBa (Tpe CBeTa OCHOBHUX IIIKOJIA) M JoMahWHCTaBa Ha MIMPOKOIIOjacHy Mpexy 10 2025.
roguHe. I[lyrem ,.[Ipojexma nogezane wixone, xoju je y 3aBpiiHoj ¢a3u, omoryhuhe ce
MOTIYHa JAWTUTaNIu3anja oOpa3oBHOI CHUCTEMa, YKJbY4dyjyhM [OWTUTallHE YYHOHHIE U
JUTUTaTHA HACTaBHA CPEJICTBA, a TUME he ce CTBOPUTH IMpeyciIoBU 3a MOTIIYHO CaBPEMEHU
MPUCTYI 00pa3oBamy.

2. IlnanumpaHe akTHBHOCTH O FOHHAMA

2023 2024 2025

PBb |[InannpaHe aKTHBHOCTH

Q1]Q21Q3|Q41Q11Q2/Q3|Q4|Q1/Q2/Q3|Q4

1. |[ToBe3uBame ycraHoBa oOpa3oBama W KyAType Ha
AMPEC (yHanpeheme kBanuTeTa u Op3uHe)

2. |AxtuBHOCTM Ha YyHamnpehemy wHHGOPMAIIMOHO-
KOMYHHKAIMOHEe  UHQPACTPYKType Yy  CBHUM
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OCHOBHUM U cpenmuM mikonama y PC —  IloBe3ane
mkose” — paza 3

3. [lIpumpema u W3rpaama ONTHYKE IIUPOKOIIOjacHE
Mpexe y pypanHuM obnactuma Cpouje — dase 1 u
2

4. |[lpunpeMa W W3rpajmba ONTHYKE MIUPOKOIOjacHE
Mpexe y pypaitauM obnactuma Cpbuje — daza 3

3. HuaukaTopu pu3uKa

IMoka3artesp Iouyerna Bpeagnoct | Mehypesyarar | LlnsbHa BpenHocT
Bpoj pypanHux Hacespa kojuma je omoryhen 0 (2022) 250 (2023) 1000 (2025)
MPUCTYII ITUPOKOII0jaCHOM MHTEPHETY
Bpoj wmkonckux ofjekara y KojuMa je
m3rpaljeHa OeXWYHA JIOKaJlHA padyHapcKa 0 (2018) 1900 (2023) 1900 (2025)
Mpexa
bpoj 1mkonckux oOjekara TOBe3aHUX Ha
AMPEC 1700 (2021) 4000 (2023) 4000 (2025)

4. OyeKHBAHHU YTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

[To3utuBan edekar peanusanvje pedopme oriiega ce Kpo3 pasBoj PypaIHUX O0IacTH,
MIOBE3MBakE NPUBPEAHNUX PErHOHA, pa3BOj MHIYCTPH]CKHUX 30HA, Kao M noBehame ymorpede
HOBUX TEXHOJIOTHja W WHOBAIMja y MOCIOBamYy W oOpa3oBamy. Pa3Boj mHpOpmammoHe-
KOMYHHUKAIIMOHE HH(PACTPYKType je 0aza pa3Boja JUTHMTAIHE €KOHOMHjEe YMME C€ CTBapajy
MpeIycloBU 3a Op)kKe, CUTYpHUje U epHUKacHHUje IMOCIOBamkbe MPUBPEAHHX CyOjexara IITO
JOBOJIH 710 ToBehamba KOHKYPEHTHOCTH CBUX YYE€CHHKA y ChepH MOCIOBamba.

5. Ipouemenu TpomkoBu cnpoohewa cTpykrypHe pepopme u npeasulienn nzsopun
HBUXO0BOI (PMHAHCHPAHKA

6. OuexkHBaHM YTHIAj HA COLHjaJIHe IM/beBe, KA0 IITO Cy 3aMOCJEHOCT, CMameHme
CHPOMAIITBA, POJIHA PABHONPABHOCT M NPUCTYI 3IPAaBCTBEHOj 3AIUTHTH

W3rpaama mupoKorojacCHUX KOMYHHKAIIMOHIX Mpeka oMoryhaBa 3amonubaBame, alld U paj
IIPEKO UHTEPHETa U MOopacT Opoja pajHUX MECTa Yy NPAaKTUYHO CBUM CEKTOpUMa, YKIbyuyjyhu
U CEeKTOp HH(pOpMaIOHE-KOMYHUKallMOHE TexHosnoruje. llogu3ame HUBOA 3Hama,
KOMIIETEHIMja ¥ BEUITHHA Yy 00JacTh HMH(POPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOIH]ja
nonpuHocH MoryhHocTrMa 3anonubaBama y T obmacTtu, anu u qpyrum obacTuMa y Kojuma
noia3u 710 yBohewa wuiaM mnoBehama Kopuiihema HOBUX TEXHOJIOTHja Yy IOCIOBAambY.
O06e30ehememM MUPOKONOjaCHOT TPUCTYIIa HOBE TeHEpalije CMamuie OW Ce pEerHOHAIHE
pasznuke u3Mely pypanHuX U rpafiCKUX U NPUTPaJICKUX Hacesba U oMoryhuo Ou ce yjeaHadeH
pa3Boj cBux pernoHa PenyOnuke CpOuje mTo OM [ano MOAPIIKY AETOMyJaluju pypaTHUX
cpeauHa.

CrnpoBol)eme MPOjeKTHUX aKTUBHOCTH yTHIlahe Ha MoBe3WBame o0jekaTa jaBHE HaMEHe, a
HapOYHMTO YCTaHOBAa 00pa3oBama, Ca CaBPEMEHOM KOMYHHKAITMOHOM HH(PACTPYKTypOM H
yHarnpeheme cepBrca eIeKTPOHCKE yIpaBe.

7. OuexkuBaHH YTHMIAj HA ’KUBOTHY CPeINHY U KJIMMAaTCKe IPOMeHe

Wsrpaama mniuaHupaHe KOMYHUKAlMOHE HH(PACTPYKTYpe HE MpeacTaBjba OIMNACHOCT IO
3/IpaBJbe JbYU U HEMA yTUIIa] HA )KUBOTHY CPEIMHY U KIIMMATCKE ITPOMEHE.

8. IloTeHUUjaHU PUHLH
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BeposartHoha 3a Ili1anupaHe aKTHBHOCT 32

Puznk OCTBapuBame y0aaskaBame HeraTHBHHX epexara
pH3HKA pH3HKa
Bbnarospemeno TUIAaHUPAE u
HenpaBospemeHo MIpOHANIaXKEHe

Bucoka ATUTHITHPAHe KOJI MelyHapoTHUX

cTaOMITHUX U3BOpa (PHHAHCHPATHA . .
(MHAHCH]jCKUX HHCTHTYILIHj.

AHTaxXoBame 100aBJbavya paad OHIIAJH U
TEPEHCKOI TPUKYIUbaka I0JaTaka Y
pypamHuM oOmactiMa /  JIOHOIICH-E
perymatuBe Koja yIBphyje o0OaBesy
omeparopa Ja JOCTaBJbajy IIOJaTKe

Huzak HHBO capangme omeparopa y
NOTJNIeNy JIOCTaBJbama MOJaTaka o Hucka
JOCTYITHOCTH IINPOKOIOjaCHUX CEPBHCA

MUHHCTapCTBY.
HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT [loBehame ynema MHUHHCTapCTBa Y
orepaTopa 3a 3ajeHUYKY H3rpaimy Bucoxka ¢uHAHCHpamy 3ajeHUYKE  H3TPa/be
uH(pacTpyKTYype uH(ppacTpyKType.

AHraxoBame KOHCYJITaHTa 3a
bnaroBpemeHo HcxomoBame MOTPEOHUX Brcoka KOOpJMHALIM]Yy ca JpYTUM JAp>KaBHUM
rpal)eBUHCKHX J103BOJIa opraHMMa M jeAMHHIAMa  JIOKaJIHE

caMoyTipaBe.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 14: VCIIOCTABJbLABE HWHO®PACTPYKTYPE U
OKPYXEBA 3A KPEUPAE U ITPUMEHY NHOBATUBHUX UT PELLIEBA

1. Omnwuc crpykrypHe pedopme

[Tporpam mururanu3samnuje cnpoBoau ce Hajpehum nemom kpo3s Ilpojekar ,, Cpouja na doxeam
pyke — Jlueumanua mpancghopmayuja 3a pazeoj ‘, KOju yKibydyje U MOJPILIKY 33 pealu3alu]jy
BEMKNX HH(pacTpyKTypHUX mpojekara. [Ipennoxena pedopma caipku IBE KOMIIOHEHTE:
I[Mpojexar Smart City u ®a3y 3 — , JIHOBallMOHU JUCTPHUKT y OKBHPY [pkaBHOT 1IEHTpa 3a
yhpaBsbame U dyBame momataka y Kparyjesiy (JJI11). Peanusamnmja mpojexkra Smart City
omoryhuhe OoJjbe W KBaJNMTETHHje (QYHKIMOHHCAHKE jEJMHMIA JIOKAIHE CcaMoylpaBe
ynotpedbom uHoBaTMBHUX WT pemema. IlameTHe ceH30opcke Mpexe U NPEAUKTUBHU
yIpaBJbauky aJITOPUTMU Cy ajaTu Koju he Tpancdopmucaru ypbane cpeiuHe y aTpakKTUBHHU]E
U OApKUBHj€, IPUBJIAYHH]€ 3a THOBATUBHY IIPUBPEly U UHBECTHULIM]E, Y3 TOBehame KBaIUTETa
xuBoTa rpahana. [Ipeqnoct he nmaTu oHa periema koja he ce 6aBUTH COLIMjaTHOM MHKITY3HjOM
Y 3aIITHTOM >KMBOTHE CpeUHE M Koja he yTuiaTu Ha cBeoOyXBaTHH JAPYIITBEHO-EKOHOMCKH
pact. ,,lHOBanmoHM IUCTPUKT® kKao Tpeha ¢a3za mpojexra mirpagme /L1 (npBe nse daze
MpOjeKTa KOje Cy MojJpa3yMeBajlieé M3rpajJilby JiBa cerapaTHa 00jeKTa, WHCTaNAlujy Kiaya
TEXHOJIOTHje W TUIaTGOopMe 3a BEIUTAuKy HHTEIMICHLM]Y Kao M OCTAIMX KalaluTeTa Cy
3aBplICHE) je TPEeHYTHO y (a3u IUlaHMpama, a MoJApa3yMeBa M HM3rpamy obOjexta Ha 3,5
XeKTapa MoBpIIUHE. ,,JIHOBanmoHu nuctpukT* he omoryhutu pa3Boj yueHUKa U CTyJleHaTa,
NPY>XUTH MOTYRHOCT J1a TeCTHUpajy U IPOMOBHIILY CBOj€ HJEje, /1a ce MoBe3yjy ca qJoMahuM u
CTpaHUM NpUBpPEIHUM cybjekTuma koju Beh kopucre mnm he y OyayhHOCTH KOpHUCTUTH
kananurere /I (knayn, Al mnardopma, uta.). Ca apyre cTpaHe, IpUBPEIHUM CyOjeKTHMa
he O6utu omoryheno na aoly 10 HOBUX HJI€ja U peliema U JIa Ce YIO3HA]y ca MOTEHIIN]aJIoM
TaJICHTOBAaHUX YYCHMKA U CTy/EHaTa.

2. TlnanumpaHe aKTHBHOCTH IO FOAMHAMA

2023 2024 2025

Pb |[liianupaHe akTHBHOCTH

Q1]Q2]1Q3|Q4|Q11Q2|Q3]Q4|Q1/Q2/Q3|Q4

1. |CopoBoheme JaBHOT MO3MBa Ha TOJUIIKHO] OCHOBH 32
rpanoBe/JJIC 3a yuyemhe y mpojexry Smart City, v
[MapTHEPCTBY ca MPHUBPEIOM M aKaJeMCKOM
3aje THUIIOM
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2. |®aza 3 VHoBaumoHu aucTpukt — I[IpojexToBame H
n3rpaamba objekra 3 /IpkaBHOT LIEHTpa 32 YIIPaBJbambe
1 yyBame nojataka y Kparyjesmy

3. HuaukaTopu pu3uKa

IloyeTHa BpeaHocT Mebhypesyarar u/bHA BpeaHOCT

Iokasaress (2021) (2024) (2025)

bpoj peanu3oBaHMX pelema 3a MaMeTHE

0 2 3
rpazoBe (KyMyJaTuB)

Bpoj  0o0pa3oBHHX  HWHCTUTyIMja |
NpUBpPEIHNX cyDjekata Koja KOpHCTE 0 0 10
Kanauurere ,,/IHOBallMOHOT AUCTPHUKTA™

4. OuyekHBaHU YTHIA]j HA KOHKYPEHTHOCT

CBe akTUBHOCTH OBE pehopMe yCMEpeHe Cy Ha CTBapame CTUMYJIATUBHOT OKPY)KEHha 32 pa3Boj
nHoBatuBHUX UT pemiewa myTteM HeomxoaHe TeXHMUYKe HMHOpacTpykType. HaBeaeno nma
3HAuYajaH YTHUIAj HA KOHKYPSHTHOCT Y OBOj 00JjacTu, 003MpOM Jia je TEXHOJIOIIKH HAaIpeIaK
HemuHoBaH, a UT ycnyre u npousBoau nosehasajy cBoj yneo y BJII1-y, u3 rogune y roguny.
CBe aKTHBHOCTH IpeBUl)eHE OBOM MEPOM MMajy 3a IWJb Ja 00e30e/1e HeONXOJHY TEXHUUKY
UHOQPACTYKTYpYy, alM U J]a CTBOPE CTUMYJIATUBHO OKpY)KEHe 3a pa3Boj MHoBaTUBHUX UT
pemema. M3po3 UT yciyra u nmpou3Boaa y MpeTXOHO] TOAUHU U3HOCHO je 1,5 Munmjapau
eBpa. [Ipouene cy na he taj cekrop yckopo umatu yaeo y b/II1-y y Bucunu ox oxo 10 %, u na
he npectrhu noJbONPUBPETHU CEKTOP.

5. Ilpouemenu TpomkoBu cnpoBohema cTpykTypHe pedpopme u npeasuleHu u3Bopu
HBUX0BOI (PMHAHCHPAHbA

6. OuexkHBaHM YTHIAj HA COLHjaJIHe IM/beBe, KA0 IITO Cy 3aMOCJEHOCT, CMameme
CHPOMAINTBA, POIHA PABHONIPABHOCT M NPUCTYII 3APABCTBEHOj 3aIUTUTH

Pedopma cTBapa yciose 3a moBehame oOuma mocia u 3amociaeHoCTH, mocedHo y oomactu UT
ycIyra ¥ IpoM3Bo/Ia jep IMPEKTHO yTUYe Ha pa3Boj TaJleHATa YUCHUKA U CTy/IeHaTa KOjH CBOje
UJigje 1 3HamkEe MOTY Jia TUIACHPajy Ha TPXKUILTY U Ja C€ aJiekBaTHO 3amnociie. CaMuM THM, OBa
pedopMa Ha MHIUPEKTAH HAYUH yTyde U Ha CMAmbEHhE CUPOMAIITBA, IIPE CBETa KPO3 CMAHEHHE
HE3aIOCJICHOCTH TMOMEHYTHX KaTteropuja. Kpo3 jadame KOHKYPEHTHOCTH W TIPUMEHY
WHOBATHBHUX pEIlleha yTHUE Ce M Ha KBAIHUTET )KUBOTA. Mepa je HeyTpaiHa y CMHUCIY POJHE
PaBHOIIPABHOCTH.

7. O4eKHBaHU YTHLAj HA )KUBOTHY CPeUHY U KJIMMATCKe IPOMeHe
VYTunaj Ha *KUBOTHY CpEANHY U KJIMMAaTCKe MPOMEHE j€ HEeyTpaJlaH.

8. IloTeHuHUjaTHU PU3ULH

BepoBaTHoha 3a
Pusux OCTBapHBame
pU3MKa

IInannpaHe aKTHBHOCT 32 y0JIa:kaBame
HEeraTHBHMX ed)eKaTa pU3NKA

[lomroBame yropopHux ojapemadba u
npoueaypa Hab6aBku. [IoHOBHO IOKpeTame

TToremkohe y Ha6aBIII/I HOTp€6He IPOU3BOAKE KO UHOCTPAHUX ,HO6aBJ'ba‘{a u

Hucka .
ornpeme HecMeTaHa AUCTPHOYIIHja onpemMe 10 MecTa
ucnopyke 3apucuhe on nanaemuje Kopum-
19.
JlyrotpajHu MHCTANAINjCKH PATOBH ITojagano npaheme crpoBohema
W CIOpEeMHOCT m3Bohada mocioBa 3a Hucka IUTAHUPAaHUX aKTUBHOCTH Yy CKIamy ca

Jpyre Kopake npoiieca npeaBul)eHHMM POKOBHMA.
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CTPYKTYPHA PE®OPMA 15: [TOJPIIKA PA3BOJY TAJIEHATA U KPEATUBHUX
NHAYCTPUJA  OCHUBAIBEM  MVIJIITUOYHKIMOHAJIHOI' HMHOBATHBHO-
KPEATHUBHOI' HEHTPA JIOXKNOHUNIIA

1. Omnuc crpykrypHe pedopme

[lwp Mepe je ycIoCTaBJbale jeIMHCTBEHOT NPOCTOPA OCMHILBEHOT TaKO Ja MPYXHU CBY
HEOIXOAHY (TeXHUYKY) MOJPIIKY pa3Bojy TajJieHaTa U KpeaTuBHUX MHIycTpuja. OBaj Oynyhu
MYITUGYHKIIMOHATHY [IEHTAp IPOjEKTOBAH je TaKo J1a OMOTyhH: JTOKaIHO ¥ HHTEPHALMOHAITHO
yMpeKaBame, eAyKalje Kpo3 MPeHOIICHE 3Hamba, IPE3CHTOBAkE MIpUMeEpa 100pe mpakce u
MOryhHOCT TecTupama CBOjUX HJA€ja W peleHha, Kao M IHHXOBY MPE3CHTAIH]Y
3aWHTEPECOBAaHUM MPHUBPEIHUM CyOjeKTUMa, MOjeJUHLIMMA, TpylnamMa M OpraHu3alujama.
Konnenrom ypbaHe peBHTanM3amuje Koju MoApasyMeBa PEKOHCTPYKIU]y mocTojehe 3rpaje
Jlo)XHOHHIIE ca BOJOTOPHEM U U3IPaJiby HOBE aHEKC IMOCIOBHE 3rpajie Kao 10 LEIHHE
,beorpaga Ha Boau“, cTtBOopuhe ce jaBHHM MYNTU(QYHKIMOHAIHH NpOCTOp mocBeheH
MIPOMOBHCahy HHOBATUBHOCTH W CTBapasaliTBa ca MoryhHouihy moBe3nBama U peainsaimje
OJPKMBUX TTOCIOBHUX H7Eja, 10K he aHekc mocioBHa 3rpaja Outn HameweHna UT nnpycrpuju.
OcuM pamoBa Ha PEKOHCTPYKLHMjH, IUIAHUpPAa CE€ M TOKpeTame Mporpama MOJpIIKe
npodecHOHATHUM yIpYKeHhHMa M 00pa30oBHUX Hporpama 3a npogecroHanne U3 00JacTu
KpPEaTHBHUX WHAYCTPH]ja, 3aTUM MMOKPETamhe TAJIEHT Xxaba — 00pa30BHUX MpOrpaMa 3a OCHOBIIE
U CPEIbOILIKOIIE, Ka0 M YCIOCTaB/bamkhe MHKYOaTOpa 3a KpeaTuBHE MHAYyCTpHje. Hapartus
Hacieha u acoryjanyja Ha aBAaHTAPAHOCT JKEIIE3HUIIC Y MepUoNy HheHe u3rpaname y Cpouju
1opeJ; Tora WTO JONPUHOCE ayTEHTHYHOCTH O0jeKTa MCTOBPEMEHO IpYXKajy M 3HadajaH
MOTEHIIH]jaJl 32 BbeTOBO OpEHMparke Ha HALIMOHATHOM, PETHOHAITHOM U TJI00AJTHOM HUBOY.

2. IlnanumpaHe akTHBHOCTH IO FOAHHAMA

2023 2024 2025

PB |[ln1anupaHe aKTUBHOCTH

Q1]Q2|Q3|Q41Q11Q2/Q3/Q4|Q1/Q2/Q3|Q4

1. |Pexonctpykuuja  oOjexkra  Jlokuonuma — ca
BOJJOTOPHEM U U3TPaAha aHEKC MOCIOBHE 3Tpajie

2. [pyxame noapuike pa3Bojy IpoheCHOHATHUX YAPYKEHba,
00pa3oBHHX TmporpamMa U3  O00NacTH  KpeaTHBHUX
WHAyCcTpUja, TaleHT xaba (0Opa3oBHHX mporpama 3a
OCHOBIIC U CPEIEbOIIKOIIIE), MHKYOaTOpa 3a KpeaTHBHE
uanyctpuje u  GovTech xaba ompemamem o00jexTal
,,JJosxroHmIa‘“

3. Huamkaropu pusuka

IToyeTHa BpeaHoCT Mehypesyarar InsbHA BpeaHOCT
Toxasatesn (202?) h{zpozz) (202ps)
Bpoj HoBHUX MHOBaTHBHUX Mpeny3eha y 0 2 10
nHKy6aTopy 3a K1
Bpoj HoBUX MHOBaTHBHUX Mpeay3eha y 0 1 5
GovTech xaby

4. O4eKHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

Osga cTpykTypHa pedopma he Hajehn yTunaj umMaTi Ha noBehame KOHKYPEHTHOCTH JJoMahux
W3BO3HHUX TMPOM3BOJA M3 00JacTu KpeaTMBHMX HMHAycTpHuja. Kpo3 pan ca mojenuHnuma u
KOMIIaHHMjaMa Ha pa3BOjy M TNpe3eHTauuju mnpousBoaa, Jloxuonuna he mnoseharu
KOHKYPEHTHOCT JjoMahuX Mpon3Bo/ia Ha CTPaHOM TPXKHIITY, allk YjeTHO U JIOTPUHETH jadyamy
noMaher Tp)KMIITa KpeaTUBHMX HHAYCTpHja M NPHUBJIAYEHY CTPAHUX HHBECTUIMja Y OBO]
obJacTH.

5. Ilpouemenn TpomkoBu cnpoBolema cTpykTypHe pedopme u npeasuljenn uspopu
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HBUXOBOI (PMHAHCHPAKA

6. OuekMBaHM YTHIIAj HA COUMjajiHe LW/beBe, KA0 IUTO Cy 3alOCJAEHOCT, CMamberhe
CHPOMAIITBA, POJIHA PABHONPABHOCT M NMPUCTYI 31PABCTBEHOj 3aIUTUTH

KpeaTuBuu xab0BM nMajy MO3UTUBAH YTHUIIQ] Ha CTBapame HOBUX MPOU3BO/A U YCIIyTa, Pa3Boj
TaJleHaTa, COLMjaTHUX M EKOHOMCKHMX MpekKa OJHOCHO YMpPEKaBambe, pPErHOHAIHO
UCTPa)KUBaE U MHOBAaTUBHE MoJjiese opranusanuje. Kpos jauame KOHKYpeHTHOCTH JToMahux
KOMIIaHUja U MPUMEHY MHOBATUBHUX PEIICHA, MMOCPEAHO C€ YTUYE M HA KBAIUTET JKUBOTA
rpahana. Mepa je HeyTpaJiHa y CMUCILY POJIHE PAaBHOIIPABHOCTH.

7. OuyekuBaHH YTHIAj HA ’KUBOTHY CPeJANHY U KJIMMAaTCKe IPOMeHe
VYTH1a] Ha )KUBOTHY CPEAMHY U KJIMMATCKE IIPOMEHE je HeyTpaslaH.

8. IoTeHuujaJHu pU3NLHU

BeposaTHoha 3a IInanupaHe aKTHBHOCT 32
Puznk ocTBapHBame yoaakaBame HeraTHBHHX epexara
pU3HNKa pH3HKA
JlyrotpajHu HHCTaNalMjCKu PaJOBH M [Mojauano  mpahewe  crpoBohema
crpeMHOCT mn3Boljaya mocia 3a apyre Hucka IUIAHUPAHUX aKTUBHOCTH Y CKJIAay ca
KOpakKe mporeca npeaBul)eHUM pOKOBHMA.
[TomroBame 3aKOHCKHX onpemada
[Noremkohe y McxomoBamy HEOIIXOIHUX
Hucka npoueaypa. Hobpo BPEMEHCKO
JI03BOJIA
TUIAaHUPABE.

5.2.4. O6aact IIOCJIOBHO OKPYXKEIWE U CMAILEILE CUBE EKOHOMUJE

OBa o6sacT u peneBaHTHE pedopMe aHAIM3UPaAHU CY Y ofesbKy S.1. moa Kayunum uzazosom
opoj 2. Yuanpehere nociosnoz ambujenma nogosbHujee 3a uHeecmuyuje.

5.2.5. Oonact UCTPA’KUBAIBE, PA3BOJ U HTHOBALIUJE
a) AHa/IM3a IVIAaBHUX Npenpexka

HNuoBanmonu exocucrem y PenmyOnunu CpOuju y 3HayajHoj Mepu je yHamnpebhen, a y
NPUJIOr TOMe roBope moaauu Mel)yHapoaHUX HMHAEKCAa MHOBATHBHOCTH Ha KOjUMAa
CpoOmnja renepajno Hanpenyje.

Penyonmuka CpOuja BubeHa je kao mHoBaTOp y ycmoHy (emerging innovator) mepeHo
CyMapHHUM HHAeKcoM MHoBatmBHOcTH'2® (European Innovation Scoreboard 2022'%%), xoju
usHocu 61,8 y omHocy Ha npocek EY y 2022. rogunu. MHaekc HHOBaTUBHOCTH 3a PemyOnuky
CpOujy je mosehan 3a 15,6 m.m. y mepuoay 2015-2022. (y omuocy Ha pesynrate EY y 2015),
wito je Buie o nosehama oBor uHaekca 3a EY koju usHocu 9,9 M.I. y HCTOM BPEMEHCKOM
Iepuoay, yuMme pasiauka y nepgpopmancama Penyoduauke Cpouje y oqHocy Ha npocek EY
NOCTaje CBe MamAa.

Peny6nuka CpOuja ce Hanmasu Ha 55. mMecTy, o1 132 3eMibe, MEpEHO TIIO0ATHUM WHIIEKCOM
nHoBarueHOCTH® (The Global Innovation Index 2022%%) y m3Bemrajy 3a 2022. romuny. Y

128 Pluctpyment EBpornicke koMucHje Koju ce 6aBH KOMNAPaTHBHOM TIPOIEHOM MHOBATUBHOCTU y 3eMibaMa wianunama EBporicke yHuje u
HEKOJIMKO JIPYIHX JIpikaBa, ykibyuyjyhn n Cpbujy. AHanusupajy ce 32 HHIUKaTOpa cBpcTaHa y 12 xareropuja (MHOBaLOHUX IUMEH3H]ja).
129 European innovation scoreboard 2022 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2022-10/ec_rtd_eis-2022-main-report.pdf
10 Copuima paHr MMCTa 3eMaba 1o KaMaluTeTy U ycrexy y MHOBAIMjaMa, Kojy 06jaBibyje CBETCKa OpraHU3allija 32 HHTEIEKTYaTHY CBOjUHY
(World Intellectual Property Organization). Cacroju ce ox 81 mokasaresba, 'PyIHCAaHHX Y MHOBAallMOHA yiarama (innovation inputs) u
pesynrate nHOBaruja (innovation outputs).

31 Global Innovation Index 2022, WIPO https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2022-en-main-report-global-innovation-
index-2022-15th-edition.pdf
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OJIHOCY Ha MPETXOJIHY TOAMHY, Oelexu ce mana 3a jenHo mecto. Mehyrum, CpOuja je Ha 32.
Mecty y EBpornm, on 39 3emarpa, mTO je COMUAAH CKOP jep je OBO JIe0 cBeTa ca Hajehom
KOHIICHTPAILlMjOM 3eMajba Cca BHCOKOPA3BHjEHUM HHOBAIIMOHMM ekocucremMuma — 15
r00aTHUX WHOBAIMOHUX JIMJCpa [0Jja3u ojaBiac. Y KATeropuju 3eMa/ba ca BHIIUM
cpeamuM HEBOOM doxorka (upper middle-income), kojy unne 36 3emaspa, Cpouja je y Ton
10 3emasmba.

Pedopme HayuyHO-HCTPAKMBAYKOT M HHOBANUOHOr cucremMa y Peny6aunu Cpouju
NPETXOHNX TOAWHA, MOAPKAHE Cy YCBAjaleM pENeBaHTHOT 3aKOHOJABHOT OKBHpal?,
cTpaTeruja M aximonHux mianoBal®, IlpermosHate €J1a6OCTH M NpeTH-e y OBOM JOMEHY,
OTKJIakajy ce MPOMEHOM cucTeMa (UHAHCHPAKAa HAyKe M MCTPAKMBaKa, 3HAYAJHUM
yJlarambuMa y HAyYHO-UCTPAKUBAYKY HHPPACTPYKTYPY, Kao u BehoM opujentucanomhy

HAYYHHUX UCTPAKUBAHKA Ka MPUBPEIU.

CpeacTrBa 3a MHTerpanmjy ucrpaxuBadke mMpexe PenyOiauke CpOuje y eBponcke H
rj100ajiHe Mpexke W Ja/be Cy HeJ0BO/bHA, MAKO ce MOCJeAmMX roauHa mnosehasajy
yjlaramba y HCTpakuBambe M pa3Boj. YKyIHa H3J/Bajama 3a HayKy y Penyomuuu Cpouju
mHocuna cy 0,99%*34 BI1-a y 2021. (3a 0,08 1.1m. BUIIE Y OHOCY HA NPETXOAHY TOAUHY) 1
IyIIo cy Huka o mpoceka y EY-27 (2,31%*° BJIIT y 2020). Viarama HOCIOBHOT CEKTOpa
uzHoce 0,45% B/1I1-a mTo je 3HaTHO ucnox npoceka EY-27 (1,52% BIT y 2020).

OtBopene cy u OpojHe moryhHocTH MHcTMTYyHHjamMa W KoMmaHujama y PenyOGuamum
Cp6uju 3a yuecrBoBame y nporpamy Xopusont Espona’®® u apyrum nporpamuma EY
(EUREKA u COST). Xopusontr EBpomna mpyxka OpojHe moryhHocTd 3a 00pOy MpOTHB
KJIMMaTCKUX MpoMeHa, aururanuzauujy EBpome u octBapuBame YH nuibeBa 0Ip:KuBOT
pa3Boja, Kao MITO Cy OJrOBOpHA TOTPOIIAa W IPOW3BOAKA W TOACTHUIAKE pacTa H
KOHKypeHTHOocTH. Of moyeTka peanuszauuje mporpama Xopu3oHT Espoma, 103
MHCTUTYIHje/opranu3aiyje u3 Penyonuke Cpouje cy nobuiie puHaHcupame 3a 84 mpojexra ca
YKyIHUM OyiieToM of 28,57 MuIInoHa eBpa, J10k je ctomna ycrnexa 21,04%.

YBeneH KOMOMHOBAHN HHCTUTYIIMOHAJIHO-TIPOjeKTHH Mo el puHaHCHpama oMoryhuo je
BUIIETOAMIIEe IUIAHMPAalkbe AKTHBHOCTH HAYYHOMCTPAKUBAYKHUX HHCTHTYLHja.
[Tonpiika HayYHOUCTPAXKMBAYKO] AETATHOCTU CE Mpy’a Kpo3 akTUBHOCTH PDOHIA 3a HAYKY
KOJU yNpaB/ba KOMIETUTHBHMM INPOjeKTHHM MO3MBMMAa Ha OCHOBY KOJU je JO0 caja
nojp>kaHo 282 mpojekra Ha kojuMa ydectByje 1.737 uctpaxuBaua, ca 74,5 MUIMOHA eBpa.
®doHa 3a HAyKy TPEHYTHO CIPOBOJM peanu3anujy 8 mporpama, oA Kojux je 5 y dasu
UMIUIEMEHTalyje, a 3 y ¢a3d aIMUHHCTpPATUBHE IIpOBEpe M eBajlyallMje Mpeiora
npojekaral®’: Tlpoepam 3a uszepcue npojexme mnaoux ucmpaxcusaua (ITIPOMHUC) - 59
IpojeKaTa OCHOBHUX U MPUMEHEHUX UCTPAKMBamba YKYITHE BPEIHOCTU OKO 9 MHUIIMOHA €Bpa;
Ilpoepam 3a pazeoj mpojexama u3 obracmu eewmauxe unmenuceHyuje - 12 mpojexata
BPEIHOCTH 2,2 MUIIMOHA €Bpa; Ipoepam capadmwe cpncke Hayke ca oujacnopom - 92 mpojexTta
BpeHOCTH 798 Xwibana espa; Cneyujarnu npoepam ucmpasicusara Kosuo-19 - 14 mpojekara

132 3akon o donny 3a Hayky Peny6nuxe Cpbuje (,,Ciyx6enu rmacuuk PC”, 6poj 85/18); 3aKkoH 0 HaylH U UCTpakuBamuMa (,,Ciyx06eHn
rnacuuk PC”, 6poj 49/19); 3akoH o nHOBaLMOHO] AenatHocTH (,,CiyxOenu riaacHuk PC, 6poj 129/21).

133 Crpareruja HayqHOT M TEXHOJOIIKOT pas3Boja Pemy6nuke Cp6uje 3a mepuon ox 2021. 1o 2025. roaune ,,Moh 3Hama®, Ynji cacTaBHHU J€0
je Axionn mian Ctpartervje HayqHOT M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja 3a mepuon 2021. mo 2023. roause (,,Ciryx6enu rinacauk PC*, 6poj 10/21);
Crpareruja namerHe crienyjanuzanuje y Penyomumu Cpouju 3a nepuoa ox 2020. 1o 2027. roaune (,,Cnyx0enn riaacauk PC*, 6poj 21/20) u
Axnuonu miaH 3a nepuof ox 2021. no 2022. ronuse 3a cipoBohewe CtpaTeruje nameTHe cnenyjanuzamumje y Pemmyomunn Cpouju 3a nepuon
on 2020. o 2027. rogune (,,Ciryx6enn rmacauk PC*, 6poj 42/21); Ctparternja pa3Boja crapramn ekocuctema Penmyomike Cpbuje 3a mepron
0o12021. 1o 2025. ronuse (,,Cyx0enu rmacauk PC*, 6poj 125/21) u Akunonu ruias 3a neproa ao 31. genembpa 2022. roauHe 3a peanu3anujy
Crpareruje pas3Boja crapran ekocuctema PemyOmuke CpOuje 3a mepuox ox 2021. mo 2025. romune; Crtpateruja pasBoja BeIITauyKe
unTenrennuje y Pemyommm Cpouju 3a neprox 2020-2025. roaune (,,Cayx0enn raacauk PC*, 6poj 96/19) 1 AKIIMOHM IUTaH 32 HEPHOT
2020-2022. roxune 3a mpumeny CrpaTerdje pasBoja Bemirauke uHTenureHnuje y PemyGmumum Cp6uju 3a mepuon 2020-2025. roauna
(,,Cmyx6enu rmacauk PC*, 6poj 81/20).

13 Mspop: P3C https:/data.stat.gov.rs/Home/Result/100109?languageCode=sr-Cyr|

1% Mspop: Eurostat https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tsc00001/default/table?lang=en

1% Xopusont Espona je nosu EY mporpam 3a uctpaxusame u unosaimje (2021-2027), ca 6yyerom o 95,5 Munujapu espa.

187 Uspop: doun 3a HAYKY
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BpPEIHOCTH OKO 2 MuiHMoHa eBpa; [Ipoepam MJIEJE - 105 mpojekarta (1.064 ucrpaxxuBaua)
BpenHoctu 30 munmona eBpa. 3a [lpoecpam HMJEHTUTETH, nHaMmemeH pa3BOjy HaydHUX
UCTpaXWBamka M3 00JacTH IPYIITBEHO—XYMAHHUCTHYKAX Hayka, y TOKy je mpBa (aza
eBanyanuje mpeaiora mpojexatal®®, mox cy 3a IIpoepam ITPH3MAY® u 3enenu npozpam
capaomwe nayke u npuspede*® y Toky aqMUHICTpaTHBHE IPOBEPE TIPEIOTa MPOjeKara.

CrBapame uMHOBaNMja, jauame Be3e u3Mel)y Hayke W nmpuBpeae, OCHUBaH€ HOBHX H
OCHAKMBame mnocrojehux mnpeayzeha ca MHOBATMBHMM NOTEHUHjaJIOM, Pa3IUYUTUM
(UHAHCH]CKUM HHCTPYMEHTHMA MoApKaBa MoH/I 32 HHOBAINMOHY AeaTHOCT. O OCHUBamba
710 cana, Bume oj 1.450 npojexara je GpuHaHCHpaHO ca rotoBo 60 Munrona espa’*l. Onobpeno
je: 50 munmuona eBpa 3a 351 MHOBAaTHBHU TpojekaT; 4,5 MuiroHa epa 3a 919 mHoBanMoOHa
Bayuepa; 0,8 MuIroHa eBpa 3a moJpuky 27 craprana y Hajpanujoj (hasu paszsoja; 1,4 muinona
eBpa 3a 19 craprana yuecHuka akneneparopa Karamynr!#?; 2,8 Munmona espa moxpike 3a 151
npojexat Tpancdepa texnonoruje; 0,5 MunnoHa eBpa 3a 12 mpojekara 3a pemema y 60pou
MIPOTHB MaHACMUje.

Yaaramem y HHOBANMOHY HH(PACTPYKTYPy LIMPH ce Mpeka HAYYHO-TEXHOJJIOUIKH
NapKoBa KOju MpyXajy HHPPACTPYKTYPHY M CTPYUHY HOJPIUIKY MHOBAIIMOHO] JICTATHOCTH.
WHoBatopuma cy Ha pacroyaramby jJadopaTropHje 3a pa3Boj IMPOU3BOJA, MpeKa MEHTOpa,
OKpYKE€Hh€¢ BUCOKOTEXHOJIOIIKNX KOMITaHHU]ja, TIOBE3UBAHE Ca MOTCHIIUjAIHUM MapTHEpUMA U
MHBECTHUTOPHMA, pa3MEHa 3Hama M Jpyra HEONXOAHA MOMOh 3a OpXH pa3Boj y YeTUpHU
HajcaBpeMeHMja HayYHO-TeXHOJIomKa napka y beorpany, HoBom Cany, Hunry u Yauky.

HcTpakuBayko-pa3BOjHH MHCTUTYT 3a BelITayKy uHTeaureHumjy Cpouje, xoju je y
MOTIIYHOCTH ONEpaTUBaH, TEKU Ja CHOju HAYKY M NPHUBPeNY U JONPHUHECE Pa3BOjy U
TpaHchepy TEXHOJIOTHje W3 JIOMEHA BEIITauyke HHTEIWICHIHje M MAIIMHCKOT y4ema y
Peny6nuiu CpOuju. Kako 6u yHanpenunu jaBHo 37paBibe y CpOHjH, UCTpaXUBamba U IPUMEHY
BEILITAYKE HHTEJIMTEHIIN]€ Y MEUIIMHU cripoBoanhe 3ajeHo ca MHCTUTYTOM 3a JaBHO 3/1paBibe
Cpbuje ,,JIp Musan Jopanosuh baryt*. [lokpenyra je u capajima ca komnanujama Continental
Automotive Serbia (pa3Boj HajHUHOBATHBHUjUX TEXHOJIOTHja 32 ayTOMOOHMIICKY UHAYCTPH]Y) H
NTT Data (rmo6anuu unoarop UT u mocnoBuux ycnyra). [lotnucan je yroBop o capaamu ca
I'pagom beorpanom, koju nma 3a IMJb 3aj€AHUYKU pajl HAa pa3BOJHUM IpojekTuma. Takobhe, y
JpxaBHOM paarta neHTpy y KparyjeBiy nodena je ca pagom Haunumonanna niardgopma 3a
BelITaYKy MHTeIMrennujy *® nenem6pa 2021. romune.

IlenTap 3a 4eTBPTY HHAYCTPHjCKY peBoayuujy y Peny6aunu Cpouju ocnoan'* je maja
2022. rogmHe ca (QOKycOM Yy JBE NMPHOPUTETHE 00JacTH - OMOTEXHOJOTMjU U BELITAYKO]
MHTENUTeHIUjH y 31paBcTBY. OBaj LlenTap omoryhuhe na ce pyHnameHTanHa HCTpaKUBamba y
o0acTu OMOTEXHOJIOTH]j€, MOJIEKyJIapHe OMOJIOTHje U MEIUIIMHE KOPUCTE 32 Pa3BOj MPUBPE/IE.

Peny0imnka CpOuja mocrana je 4iaH eBpOICKe OPraHU3alHje 32 PA4yHAPCTBO BUCOKHX
nepdopmancu (EuroHPC JU) 2022. roaumHe, Koja OKyIJba wiaHHUIlE EBporicke yHHje,
€BpONCKe 3eMJbe, Kao W TMpUBaTHE TMapTHEpe ca IMJbeM pa3Boja EKOo-CUCTeMa
cyneppauyHapctBa y EBponu. IlpukibydnBame 0BOj MHMUIIMJaTUBH OoMoryhaBa HaydHO] U
UCTPaXMBAYKO] 33j€HUIM, Ja KOPUCTH pecypce OBE OpraHu3aldje, Kao U J1a YYecTByje y
HOBUM MPOjeKTUMA Cca LUIJbEM JAJbET pa3B0oja BELITAUKe HHTEIUIEHIMj€ U CyleppadyyHapCTBa.

138 Jagnu nosus 3a [porpam UJAEHTUTETH 6wo je oteopen o 14. mapta 10 20. Maja 2022. romuHe.

1% Tpujase npojekata cy ce mognocuie a0 14. okrobpa 2022. ToauHe.

140 TIpujase npojekata cy ce moaHocuie a0 11. okro6pa 2022. ronuye.

11 Mzpop: ®onn 3a MHOBAMOHY JenaTHoCT, http://www.inovacionifond.rs/cir/o-fondu/rezultati

142 TIpujase npojekata 3a JIpyru jaBHY MO3MB Cy ce TogHOCKIE 10 17. okTo6pa 2022. roauHe.

143 OBa naropMa npeJICTaBIba CyNEePKOMITyTep MOCIE/be FeHEPallije, BUCOKHX NepGOPMAHCH, CIIPEMHA j€ 1a 00pai OTPOMHY KONHUYUHY
uHpopMalMja y KpaTKOM BpeMEHCKOM mepuomy. Ha pacnonaramy je ApxkaBH, JOKAJIHOj CaMOYIpaBH, yHMBEP3HUTETHMA, HAY4HO-
TEXHOJIOIIKAM NapKOBHMa M CTapTal KOMIIaHHjaMa.

14 3ajenunuku ocuoBanu Brama Peny6nuke Cpbuje u CBeTcku ekOHOMCKH (opyM Ton OkpusbeM KaHienapuje 3a uHbOpMALMOHE
TEXHOJIOTH]E U eNeKTPOHCKY ynpaBy Brane Penyonuke Cp6uje, a y3 moapuiky IIporpama YVjennmeHux Haluja 3a pa3Boj.
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Usrpagmom BU04% Kamnyca Beorpaa nocraje npenosHar/buBa TauKa HCTPAKHABAILA
u pa3Boja Jyroucroune EBpone. nejno pememe uzpaheno je rokom 2022. rogune, 10K ce
noverak rpajame odekyje y 2023. roqman. bBMO4 Kamnyc he omoryhutu Opxxy u edukacHujy
TPaH3ULHjy 3PaBCTBEHOT CHCTEMAa Ka MOJIEPHOj, MHOBAaTUBHO] IMjarHOCTUIIU M TPETMAaHUMA,
0a3upaHuM Ha TOJIallMMa U HaJHOBHJUM HayYHHUM ca3zHamuma. Y Kammycy he 6utu cmemrena
yetupu (akynTeTa, JEBET HAYYHUX HHCTUTYTA, EKCTeH3Wja HaydHO-TEXHOJIOIIKOr mMmapka
beorpan m wWcTpaKMBavuKoO-pa3BOjHH HEHTPH AoMahuxX M CTpaHMX KOMIaHWja. Y TOKY CY
MIPErOBOPH Ca jOIII HEKOJIMKO MHCTUTYIIMja KOje Cy MOTeHIMjamHu ctanapu Kamiryca.

YcnocTaBibame cBeo0yXBaTHOI MH(popManuoHOr cuctemMa Hayke eHayka 3amouero je y
nerem6opy 2021. rogune. Cuctem he omoryhutu Behy BUIA/BMBOCT M JOCTYITHOCT HAayYHHX
pesynrata W UCTPaXUBA4YKe HH(QPACTPYKType aKaJeMCKO] W TPUBPEIHO] 3ajeIHULU Y
HAI[MOHAJIHUM U MelyyHaponHUM okBHpuMa. JlepuHMCaH je KJbyYHU OKBHUD 32 YCIIOCTaBJhakhE
Oynyher mHpOpMaMOHOT cucTeMa, YTBpH)EHU Cy MOJENH MpOoIeaypa akpeauTaIrje HayqHO-
UCTPaKMBAYKUX OpraHM3aluja ¥ TpoleAaypa u3dopa y HaydHa 3Bama, KOje CIPOBOJE
Ha/IJIeKHA Tea MHUHHCTapCTBa, Kao W M3IMIIEH M cajpxkaj Perucrpa HaydYHOMCTPa)KMBAUYKHX
opranuzanuja u Perucrpa uctpaxusada. CpoBojie ce akTUBHOCTHU NMpUOaBibama MoJaTaka o
onrBopuuM Jmmuma HUO wu np. Tum wu3Bohaua axktuBHO paam Ha yHampehemy
(YHKIIMOHATTHOCTH.

VYuanpeheme okBUpa 3a MOCIOBakE cTapTana mojpa3ymena, u3Mely ocTaliux akTUBHOCTH, U
ycnocTtaBbame Pernctpa cydjexkaTa HAlMOHAJTHOT HHOBAMOHOT CHCTEeMAa Koju he BoauTn
@oHa 3a MHOBAIMOHY JenaTtHOCT. DyHKIMja OBOT perucrpa jecte Boleme eBUICHII]E
cy0Ojekara HaIlMOHATHOT HHOBAIIMOHOT CUCTEMa, Ka0 U OJaKIIaHO (PMHAHCHUPAe MHOBAIIOHE
JIeNIaTHOCTHU, CIPOBOlemhe EKOHOMCKUX MOJCTUIIAJHUX Mepa U CTUMYJIATUBHUX MpOIEaAypa U
mocTyrnaka. JaBHa Ha0aBKa 3a M3paxy COPTBEPCKOT pelIera 3a pPerucrap paciucaHa je y
centemOpy 2022. roause.

HNako je opujeHTHCAHOCT HAYYHHMX MCTPAKMBaba Ka NPUBPeIHd PEeJAaTHBHO HHUCKA,
capa/ilba aKkaJeMCKe 3ajeHUIle ca MpUBpeaHUM cekTopoM y Pemybmunu Cpouju onsuja ce
KpO3 HEMpeKWJaH TUjalior ca CBUM 3aMHTEPECOBAHHM CTpaHamMa M HHCTUTYIHjama Koje
UMIUIEMEHTUpPa]y Mepe u3 Cmpameeuje namemue cneyujaruszayuje y Penyonuyu Cpouju 3a
nepuoo 00 2020. oo 2027. 2o0une 0JHOCHO AKkyuonoe niana 3a nepuod o0 2021. oo 2022.
200UHe 32 IEHO CTIPOBOheHE.

N na/be nocToju HeIOCTATAK JbYACKUX pecypca y 00/1acTH HCTPaKMBamba U pa3Boja, mTo
OrPAaHHYABA E€KOHOMCKHM pacT M uHoBaTuBHOcT. Y Peny6mumum Cpbuju uma 3.510
3aIOCIEHMX HAa MOCIOBMMA MCTpakuBama M pa3Bojal’® ma mummmon cramoBmmka y 2021.
TOAMHH, JIOK BUXO0BO ydemhe y perucTpoBaHoj 3anocieHocTH u3Hocu 1,05%, mro je mame
Kazja ce mopeau ca npocekom EY-27 on 1,55%7 y 2020. rogman. Haykom ce 6au 16.962
uctpaxkuBada (52,3% cy jkeHe), mTo mnpeacraBiba yuemthe on 70,7% y ykymHOM Opojy
3aIlOCIICHHUX Ha ITOCIIOBIMA HCTPAXKHBAMha U Pa3Boja. Y TIOCIOBHOM CEKTOPY 3aIIOCIIEHO je CaMo
10,4%8 ucrpaxupaua. Heperynucana peMHTerpaiuja HCTpaKUBaua MOBPATHHKA jeIaH je OJf
pasnora HUCKe KOHKypeHTHocTH PenyOimke CpOuje y o01acTi HayKe.

0) Pedopme
CTPYKTYPHA PE®OPMA 16: PA3BOJ CTAPTAITI EKOCUCTEMA

1. Onwuc ctpykrypHe pedopme

Crapramnu, kao moceOHa BpPCTa WHOBATMBHUX MHUKPO, MAJIMX M CPEamUX Mpeay3eha ca

145 Buorexnonoruja, 6MoMeUIIMHA, OHOMH(POPMATHKA U OMOMBEP3UTET

146 Mspop: P3C, o6pauyn PCIII, https://data.stat.gov.rs/Home/Result/1005?languageCode=sr-Cyrl
147 Mzsop: Eurostat https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rd_p_perslf/default/table?lang=en
148 Yzpop: P3C: bunren ,,Hayunouctpaxusauka nenataoct y PC, 2021,
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MOTEHIIMjaJIoM Op30r M BEJIMKOI pacTa, MMajy BUIIECTPYKO IMO3UTHMBAH yTHIA], KaKO Ha
€KOHOMH]Y, TAaKO U Ha JIPYIITBO Y KOM Ce OCHHMBA]y U Pa3BHjajy M Ka0 TaKBH Cy TBOPIM HOBUX
nocioBHUX Mojena 21. Beka. Ctpareruja pasBoja crapran ekocuctema Pernyosimke CpoOuje 3a
nepuoy 2021-2025, ca nparehum AKIMOHUM TUIAHOM, Y3 JAPYre CTPATETHje U HOBH 3aKOH O
MHOBAIMOHO] JIeJIATHOCTHI0BO/IE /10 YHanpehema OKBHUpa 3a MociaoBame crapramna. [lonctuuy
Ce jaBHE W MPUBATHE WHBECTUIIM]E Yy OBOj oOmactu, oMmoryhaBa pa3Boj momaher Tpkuiinra
npeay3eTHUYKOT KarnuTaia (eng. venture capital), pa3Boj BUCOKOTEXHOJIOIIKE MPETy3eTHHUKE
KyJIType W TOAM3AkE MPENy3eTHUUYKUX KamalureTa Kpo3 0O0pa3oBHE IMporpame M jadyame
KanamnuTeTa opranuzanuja nojapiike. @onyg 3a uHoBanmony nenatHoct (OUJI) Bumre ox 10
TOAMHA YCHEIIHO MPY)Ka MOAPIIKY Pa3BOjy MPUBPEIHOT CEKTOPa KPO3 pa3IMuUTE POrpame.

Tokom mperxogHor mepuojaa ycmemHo je crnposeneH no3uB ®UJl-a 3a cypuHancupame
(oH0Ba IPeAY3eTHUUKOT KalluTajla U MHBECTULIM]a ,,[IOCIOBHUX aHhena®, n ogabpaHa cy 1Ba
ThMa Koja he 6utu nmoap:kana. Pacnucana je jaBHa HabaBKa 3a U3paay COTBEPCKOT pelicha 1
IIPUIIPEMJbEH OKBHUD 3a ycIlocTaBjbame Perucrtpa cy0jekara HalMOHAJIHOI HHOBAIMOHOT
cucrema. YpaljeHa je KoMImapaTuBHa aHaIHM3a Kako OW ce HAILIO MPaBO PEHICHE 32 EKOCHCTEM
y CpOuju u HampaBJbeHa je MojJiora Ha OCHOBY Koje he ce yhu y ummuiemenrauujy GovTech
nporpaMa. HampaBibeHU Cy U TUTAHOBHU M IPOTpaM 00yKa 3a JpKaBHE CIIY)KOCHUKE Koje Tpeda
na Oy1y crpoBeJieHe TOKOM HapeaHe T'O/IMHE.

2. Hnannpaﬂe AKTHBHOCTH 110 TOAMHaAMa

2023 2024 2025

Pb (IliannpaHe aKTMBHOCTH

Q1]Q2|Q3|Q4]|Q1]1Q2]Q3|Q4|Q1 Q2| Q3| Q4

1. |[YcnocraBspame Peructpa cybjekaTa
HAITMOHAJIHOI' HTHOBAIITMOHOI' CUCTEMA

2. |[lIpumpema wu peanuzanuja oOyka 3a paa ca
cTapTanuMa 3a Ap)kaBHE Cly)KOeHHKe

Mmmemenrtanuja GovTech nporpama

4. [[loBe3uBame axTepa CTapTam eKOCHCTEMa ca
MehyHapoaHuMm , ca moceOHUM (QOKycoM Ha
MEHTOpPE U HHBECTHTOPE

5. |OcHaxuBame crapTamoBa 3a  MPHUBJIAYCHHC
WHBECTHIIMja KpO3 YKJBYUHBAEKE Yy MPOTpam
akrenepanyje @oHma 32 HHOBAIMOHY JEITaTHOCT
(SAIGE)

6. |[Pa3Boj ekocmcTema 3a craprame y o0O0JacTH
OHOTEXHOJIOTH]e

3. Huaukaropu pusuka

Iloyerna
Iloka3aresn BpeAHOCT Mebhypesyarar Iun/bHa BpeaHocT
bpoj crapramna koju cy perucTpoBaHH Kpo3 0 (2020) 300 (2023) 700 (2025)

HOBOOCHOBaHU Perucrap

W3noc ¢unancHjcke moapmke Kojy cy | 23 munmmona EYP 40 munuona EVP 80 mmmona EYP

octBapuiy crapranu y Cpouju (2020) (2022) (2025)
Bpennoct crapran  exocucrema  (eng. 502 Munuona 677 munnona 800 munuoHa
Startup Genome) YCI (2020) YCA (2022) YCI (2025)

4. OuyeKHBAHHU YTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

IMpema momanmma Crapran [IuHoma (eng. Startup Genome) w3 2022. roamHe, BPEIHOCT
crapran exocucrema y beorpany m HoBom Cany je mpouemena Ha 677 MuiIMOHa Joiapa.
[Ipema 3anaxamy Crapran [[mHOMa IpotiemeHa BpeAHOCT O MOTJ1a OUTH U 10 TPH ITyTa BHUIIIA
on HaBeneHe. I[loBehame Opoja craprama CTUMYJHILIE NMPUBPEIHHU pacT, nmoBehaBa M3BO3 U
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B/II1, u ctBapa pagHa Mecta notpeOHa 3a pa3B0j EKOHOMUjE 3aCHOBAHE HA 3HAIbY.

5. IIpouemenu TpomikoBu cnpoBolhema cTpykTypHe pedopme u npeaBulenn usBopu
BUXOBOT (UHAHCHPAKHA

6. OuekMBaHM YTHIIAj HA COUMjajIHe LMJ/beBe, KAa0 IITO Cy 3aMOCJIEHOCT, CMabEHe
CHPOMAIITBA, POJAHA PABHONIPABHOCT M NMPUCTYI 3PABCTBEHOj 3aIUTUTH

CrapTanu cTBapameM HOBUX TPXKHIITA TEHEPHIIY HOBE IOCIOBE, HAPOUUTO 3a MpEIy3eTHE,
wiaze u oOpa3oBaHE JbyJe, a yjarambeM Yy crapramne Kpeupa ce JbYACKH KaluTal ca
KOMIIETEHI[MjaMa ¥ BELITHHAMa MOTPEOHNUM 3a MOJIEPHY €KOHOMH]Y 3aCHOBamY HA 3HAIBY U
nHoBanjama. OBa CTpYKTypHa pedopma je poJIHO HeyTpaHa.

7. O4eKkHBaHU YTHLAj HA )KUBOTHY CPeUHY U KJIMMAaTCKe IPOMeHe

Peanmzanuja oBe pedopmcke mMepe Hehe MMaTH HEraTWBaH YTWIA] HA KUBOTHY CPEIUHY U
KJIIUMATCKe IIPOMEHE.

8. IoTeHuujaJHu pu3NLHU

BepoBaTHoha 3a IlnannpaHe akTUBHOCT 3a
Pusuk OCTBapMBame yo0sa:kaBame HeraTUBHUX edeKaTa
pHU3HKa pHU3HNKa
KouTunyupana KOMYHUKAIHja ca
HenoBosbHO MHTEpECOBamE cTapramna 3a
Hucka CTapTamiMa Kako OH ce IOCTUTao
YIHUC Y perucTap
JKEJheHH e(eKar.
HenoBoseHa 3aMHTEPECOBAHOCT
cTaprama 3a ydemhe y IporpammMa Hucka WHTeH3uBHA TIPOMOIIHja TIOPIIIKE.
MOJIPIIKE

CTPYKTYPHA PE®OPMA 1/7: CTBAPABE VCIIOBA 3A PA3BOJ BMOHAVYKA U
BMOEKOHOMMIJE KPO3 U3I'PAIBY bBH1O4 KAMITYCA

1. Onuc crpykrypHe pedopme

Pedbopma mma 3a b nOpyKame MNOJPIIKE HMHTEH3UBHUPAHOM pa3Bojy y objgacThma
OuorexHoJoruje, onomenuiuae, ononnpopmaruke u ounonusepsutera (b1104). [Moapazymena
usrpaamy bB1O4 kamnyca, koju he 6uTH IpBU OBaKaB KaMITyC Y IIMPEM PErHOHY U ITPEro3HaTa
Tayka Ha rj00aJHOj Manu pa3Boja y oBoj oosnactu. M3rpanamomM oBor kamiryca ouhe cTBopeHa
MIPUJIMKA 32 KOHIEHTPALU]y CTpYUhaka, MyITHIUCIUITIMHAPHUX eKCIIePTU3a HajMOJEPHHUJUX
TEeXHOJoTHja U uHGpacTpyKkType (hakynTeTu, UHCTUTYTH, HAYYHO-TEXHOJIOMIKYU MapK UTH) Y
obacTuMa OMOTEXHOJIOTHje, OnoMeTuIHe, OnonH(popMaTHKe U OUOINBEP3UTETA.

Tokom mperxonHor mepuoia ypaheHo je HACJHO pellee M paad ce Ha (UHATU3AMjU
MPOjeKTHO- TEXHUYKE ToKyMeHTanuje. Jlok ce He u3rpaau nuappactpykrypa, bUO4 kammyc ce
KOPHCTH Kao IIaTGopmMa 3a MOBE3UBAE Ca Pa3IMYUTUM NapTHEpUMa, y JApXKaBH U TII00AHO,
cTora je, y MpeTXoJHOM Iepuoay, J0CTa Harmopa yJ0KeHO y MOoBe3UBame ca Mel)yHapoiHoM
UCTPAXKUBAYKOM U TIOCIIOBHOM 33j€HULIOM Y OBUM 00JIaCTHMA. YTIOPEO ca YCIOCTaB/bakbeM
B1O4 xammyca, HTHTEH3UBHO C€ pajJu Ha TpaHChOPMAITH]U TTOCTOBaka M Kperupamy IIaHOBa
pedopMHu HayYHO-UCTPAKUBAYKUX HHCTUTYTA, KA0 ¥ TIOJIN3aky IbUXOBUX KananuTeTa, Oyayhu
na he muxosa ynora y 6ynyhem pynkmmonucarwy b1O4 kammyca, OMTH HEM30CTaBHA.

2. ITlnanumpaHe akTHBHOCTH MO FOHHAMA

2023 2024 2025

PBb |[[lianupaHe akTHBHOCTH

Q1]Q2]e3|0a|q1]e2|03] 4] 01| 2] Q3]s
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1. |[lIpumpema NpoOjeKTHO-TEXHUYKE JTOKYMEHTAIH]je
3a m3rpagwy BMO4 kammyca u obe3dehuBame
n3BOpa (PMHAHCHPAba U3rPabe

2. M3rpagwa BMO4  kammyca,  ykJbydyjyhu
npunpeMy crenudukaiyje 1 HabaBKy NOTpeOHe
ompeme

3. [[loBe3suBame kopucHuka bHO4 kammyca ca
Mel)yHapogHUM HaydYHHUM U KOPIIOPAaTHBHUM
napTHepuMa

4. |CrpoBoheme mnaHoBa TpaHchopMalrje HayqHO-
MCTpaXWBAaUKNX WHCTUTYTa (wianune bHUO4
KamITyca)

5. llpunpemMa u ycBajame AKIHOHOT IUIaHa 32
CrpaTerujy maMeTHE CIICITH]jau3allije 3a IepHo

2023-2025
3. Huaukaropu pusuka
IMouerHa Melhypesyarar WbHA
Tokasaresn BpenHoct (2020) l){212)24}:) Bpe}II:OCT (2026)

bpoj uncrutynuja kopucanka 51104 Kammyca 0 8 12

bpoj kommanuja Koje HMajy HUCTpa)KMBauka 0 5 7
onesbema y Kammycy (mpaBHO perynucaHo)

bpoj NOTHHCAaHUX  crHopasyma  u3Meby 0 20 50
HCTPaKMBAYKUX MHCTUTYIH]ja/hakynTeTa

bpoj mornucanux yroBopa ca HHIyCTHjOM 0 5 20

4. OyeKHBAHHU YyTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

[Tponemeno je na he Tpxkumre BM1O4 obGnacTu y cBeTy BpeAeTH OJ1 IBa J0 YETUPH TPUIMOHA
aMepHUKUX Jaosiapa y cieznehe nBe jaeneHuje U BaxHo je aa CpOuja Ha TOM TpXKUIITY Oyne
akTuBaH yuecHUK. Mmajyhu y Buny na ce oBakBum Kammycom oTBapajy 6pojue moryhHoctu
3a yYeCTBOBAKE Y PA3TUUYUTUM HALMOHAIHUM U CBETCKUM NPOjeKTHMa, OpOj MCTpakuBaya,
nomahux W MehyHapoJHHX, Kao W Opoj KOMIAaHMja y NOMEHYTUM oOjacTuma, rnokaszahe
arpakTuBHOCT CpOuje Kao JecTUHAIM]E 3a HCTPaKUBakhE U Pa3BOj y 00JIaCTH KOja IpeAcTaBiba
cnoj Ouonayka u UT texnomoruja. Takohe, OworexHosioruja y obOmactuma Qapmanmje,
MOJbONPUBPE/IE U IPOU3BOEHE XPaHe, EHEPreTCKUX Pellekha, Kao U 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIUHE
nocrahe M3y3eTHO MOTEHTHA NpPUBpPEAHA IpaHa Kpo3 TpaHClalMjy 3Hama U OTKpuha y
nabopaTopHjaMa y IpOHU3BOJIE U yCIyTe.

5. Ilpouemenn TpomkoBu cnpoBoljema cTpykTypHe pedpopme u npeasuljenn uspopu
HBUX0BOI (PMHAHCHPAA

6. OuexkuBaHU YTHMIAj HA cOLHUja/IHEe LH/beBe, KA0 LITO Cy 3alO0CJEHOCT, CMameHme
CHPOMAIITBA, POAHA PABHONIPABHOCT M NPHUCTYI 3APABCTBEHO] 3aIUTUTH

HmnuiemeHTalyja miiaHupaHuX akTUBHOCTH he yHAanpeauTH KBAIUTET 3/IpaBCTBEHE 3aIITUTE U
oMmoryhutu Op>Ky M KBaJUTETHH]Y TPaH3ULHM]y 3APaBCTBEHOI CHUCTEMa y IMpaBIly MOJEpHE,
WHOBATUBHE [MjarHOCTUKE M JI€YeHha 3aCHOBAHUX HA MOJAlMMa W HAJHOBUJUM HAyYHUM
cazHawuMma. OMoryhuhe pa3Boj HOBUX OMOJIONIKUX JIEKOBA M Ipernapara 3a (papManeyrcky u
npexpaMOeHy MHIYCTpH]jy 3a 3aIlITUTY KUBOTHE CpeluHe U ouyBame Onoausepsutera (CHI
2,3, 12, 15). OtBapa ce moryhHoCT 3a 3anoubaBamke BUCOKO KBAIH(HUKOBaHE pajiHE CHAre, a
cIpeyaBa HUXOB OJUla3ak U3 3emibe. llpucyctBo (akynrera u uHCcTUTyTa OMoryhuhe
KBaJIUTETHUje OOpazoBame y ckiaaay ca Op3um rinobamnuMm mpomenama (CHUI, pasBoj
nnoBanmja (CHAI" 9). ¥V cnpoBohewy pedopmcke pedopme Boamhe ce payyHa O POIHO]
PaBHOIIPABHOCTH.
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7. OuexkuBaHH YTHMIAj HA ’KUBOTHY CPeIMHY U KJIMMAaTCKe IPOMeHe

[Tpunukom u3rpanme objekara u crpoBoherma MIaHoBa TpaHchopMalrje HHCTUTYTa Boauhe
Ce pauyHa O XKMBOTHO] CPEIMHH M €HEPreTCKOj ehUKacHOCTH (3eyieHa rpaama). Exkcneptu y
okBupy BMO4 xammyca he ce 0aBuUTH OuyBameM OHMOAMBEP3UTETA, Pa3BOjEM 3EJICHUX
TEXHOJIOTHja W CKOJIOIIKU IMPHUXBAT/BHBHUX Iperapara 3a MOJbOIPHUBPENY U MpexpamOeHy
UHAYCTPH]Y U dapMaiyjy, U npahemy yTuiaja kiumarckux npomena (Llentap 3a oapxuBoct
W )KMBOTHY cpeluHy y okBupy Kammyca), y3 nmpuMeHy BeIITauyKe WHTEIUTCHIUje. ToKoM
rpaame npuMennhe ce jennacTBenn EY npuHnumm koju omoryhasajy yHanpeheme 31paBiba u
noopooutu (well-being) mpynu xoju GopaBe y BHMO4. Ilpumenuhe ce amatu 3a ypbaHO
wianupamwe Blue Green pemema ca gokycoM Ha BoJeHE MOTeHIHWjane (TUlaBa pelicma
yKJbY4dyjyhu JpeHaxy, KaHaJIM3allMjy) W Ha Bereranujy (3ej1eHa peniema OJHOCHO
(GyHKIMOHATHA BETETaIM]a) KaKko OU ce yCBOjuIIa peliekha 0a3upaHa Ha MPUHIIUITIMA [TPUPOJIE.

8. IloTeHuUjaTHH pU3MLH

BepoBaTHnoha 3a IlanupaHe aKTUBHOCT 3a
Pusux OCTBapuUBam-€ y0uaaxkaBambe HeraTUBHUX edeKarTa
pU3HKa pU3HKaA
Kammeme y npumpeMH IpojeKTHE Hucka Edukacuo IUTAaHUPAbE CBHX
HOKyMeHTaHI/Ije AKTHBHOCTHU YU NMMOBE3MBAHLEC AKTEPA.
. CramHo  mpaheme  HampeTka |
HenomroBame pokoBa y peanu3anuju .
Cpenma WICHTU(HKOBAHE MOTEHIIj AJTHUX
IUIaHUpaHUuX aKTUBHOCTHU U U3Irpadbu
YCKHX I'pJia.
Henosospna 3aMHTEPECOBAHOCT [Mpomounja u OCTBApUBAE
MHCTHTYLIMja U KOMIIaHWja na Oyay zaeo Hucka HapTHepCcTaBa Kpo3 3ajeIHUUKE
bMO4 xammyca AKTUBHOCTH.

5.2.6. Oo1act PE@OPME Y OBJIACTH EKOHOMCKHUX UHTET'PAITMJA
a) AHa/IM3a IVIAaBHUX Npenpexka

Peny0smka CpOuja HHje y IOTIYHOCTH HHTErpucaHa y Mel)yHapoaHN €eKOHOMCKH CHCTEeM
U jom yBek Huje mpucrtynuia Cserckoj TproBuHckoj opranmsaunuju (CTO). V oksupy
MyJTHJIATepaHE KOMIIOHEHTE MpHCTyNama (CHUCTEMCKa MUTamka) MPeocTajo je jeIuHO
OTBOPEHO TMHUTame 3a0paHe CIOJPHOTPrOBHHCKOT TIPOMETa IPOW3BOAA OJl TEHETHYKU
MoudukoBanux oprannzama (I'MO) u noHomIeme 3aKkoHa 0 H3MeHaMa U JolyHaMa 3aKoHa O
reHeTUYKH Moju¢pukoBaHuM opranusmuma (,,Ciayx0enu riaacauk PC”, 6poj 41/09), mro
IpeJCTaB/ba jeHy O] Ipenpeka 3a oKoHYame mnpoueca npucrynamwa CTO. HcroBpemeno,
MPEOCTalo je M Jja c€ OKOHYAa HEKOJHMKO OMJIaTepaiHUX IMPEroBopa O MPHUCTYIY TPKHUIITY Y
okBupy CTO, xoju ce BojJe ca MojeJUHUM JpKaBaMa YiaHHIaMa opraHusaiuje, Mehy kojuma
cy u Pycuja u Ykpajuna, mro npeactaBiba OTexkaBajyhy OKOJIHOCT.

Peruonanna capaama npejacrasba jeaan o npuopurera Penmyosmke Cpouje, kao ocHOBa
3a €eKOHOMCKH PacT M oApxkame H nosehame crabuianocTu. 3acHoBana je Ha Cnopasymy
o caodoanoj tprosunu y Ilenrpannoj EBpomm (CEFTA). Craman wnHampemak u
poayOJbUBamkEe pErMOHATIHE capabhe, HOCeOHO KO3 perMoHalIHE MHUIM]aTUBE U HAATPalby
CEFTA, nmoripuHOCH M MHTETpaIuju oBor nena Epore y EBporicky yanjy. mMmiiemenTaryjom
Buwezoouwree akyuonoe niana 3a passeoj Pecuonannoz exonomcrkoe npocmopa (MAP REA)
M3jeqHavYeHEe Cy IIeHa pOMUHTa MOOHMIIHOT caoOpahaja cBMX omeparepa MOOWIHMX Mpexa ca
IeHamMa y HamuoHanHoM caobpahajy Cp6wuje, Llpue ['ope, bocue n Xeprerosune, CeBepHe
Makenonuje u Anbanuje on 1. jyna 2021. ronune. Axkyuonu niau 3a 3ajeOHuyKo pecuoHanHo
mpacuwime y okeupuma bepaunckoe npoyeca je ycBojeH Ha Cammury 3amagHor bankana y
Coduju 10. HoBemOpa 2020. IIpensuhene cy 6pojHe aKTUBHOCTH Koje Tpeba Jia ce peannsyjy
1o kpaja 2024. rogune y obnactuma: a) yHanpehema yetupu cnoboje (Kpo3 cropasyme 3a
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y3ajaMHO TpU3HABambe, YKIamhambeM Mpenpeka 1 CMambeheM TPOLIKOBA U BPEeMEHa KpeTama
po0e, yciyra, KanmuTaia U Jbyau), 0) moOoJbliamka aTPAKTUBHOCTH PETUOHA 32 MHBECTHPAHE
(Kpo3 KaMIlawy 3a MPOMOLIM]Y PETHOHATHUX HHBECTUIIN]a, PA3BHjabe PErHOHATHUX CMEPHHIIA
U IIpOLelypa 3a MEXaHU3ME CKPUHUHTA), B) MUHTETpUCame 3anagHor bankaHa y maH-eBpOICKU
JTUTUTAIHU TIpocTop (yckinahuBameM ca MPUHLUIIMMA U NMPAKCOM JeTUHCTBEHOT JTUTHUTAITHOT
tpxkumta EY, capagmOM y o0acTi MpUCTyNa 3alITUTH MOAATaKa, y3ajaMHOT MpH3HABamba
€JEKTPOHCKUX TIOTNHCAa) W T) yHampehema pasBoja WMHIYCTpUjcKe 0Oa3e M HHOBAIIMOHE
uHpacTpyKType (MoApKaBameM Npeay3eTHUIITBA MIaIuX, cTapTan npenyseha u npexyseha
y paHoj ¢a3u OCHUBaWwa, yBohemeM MexaHu3aMa 3a IMPEHOC 3Hama U3 JHjacrope,
MOJICTHIIAEM 3€JICHOT U )KEHCKOT IPEAy3eTHHUILTBA).

3ajeonuuxa unuyujamusa ,,Munu I[llencen* CpOuje, Anbanuje u CeBepHe MakenoHuje
notnucana y okroopy 2019. y Hoom Cany, npeasuha yHanpeheme meljycoOHe eKOHOMCKe
MHTETpalje Kpo3 CI000AHO KpeTame JbyAH, polde, ycayra U KaluTaia, IyTOBAKke Y3 JTHIHY
KapTy, 3all0CiIehEe ca MOTBPAOM 0 KBaMpUKaljama, IpU3HaBambe AUIIIOMa Y PETHOHY, 00JbY
capaamy y OopOM NMPOTHUB OpPraHM30BAHOT KPHUMHHANA M MOMON y ciyd4ajy HpPUPOIHHX
Henoroga. Ha @opymy 3a permoHajny eKOHOMCKY capaamy y Ckomby y jyny 2021. ronune,
MIPOMEHEHO j€ UMe HHULIUjaTHBE Y ,,Omeopenu bankan“ v OTHHCaHU Cy MEMOPAHIyMHU O
capa/iibil y 3alITUTH OJ] KaTacTpoda, oJlakillamkby yB0O3a, U3B03a U KpeTama pode 1 c1000JHOM
NPUCTYITy TPXKUIITY paaa Ha 3anagHoMm bankaHy. YcmocTtaBbame pexuMa CI0O00THOT
Kpetama Ha Tepuropuju Cpouje, CeBepHe Makenonuje u Andanuje 6e3 rpaHuIla MIIAHUPAHO
je on 1. janyapa 2023. Ha cacranky y Tupanu onpxkanom 21. nenembpa 2021. mormnmcan je
YUTaB HU3 CIIOpa3yMa BE3aHUX 3a PaJHO aHTAKOBaWkE U CJI000JAH MPHUCTYI TPXKUILTY paja,
MHTETPUCAIhE CUCTEMa EJIEKTPOHCKUX YCIyra, yHampeheme (urocaHuTapHe HHCHEKIHUjE U
BETEpUHE, Yy3ajaMHO IpH3HaBame OJ00pema oOBJamheHuX MpPUBpPEIHUX CcyOjekaTa 3a
curypHoct u 6e36eaHoct (AEOC) u capanmwy akpeautamnuonux tena. Ha camuty y CeBepHoj
Maxkenonuju 7. u 8. jyHa 2022. roauHe HOTHHCAaH j€ CIOpa3yM y oOJacTH IMpHU3HABAKbA
IWIJIOMa W HAyYHUX TIPU3HAmba HU3JaTUX y BHUCOKOIIKOJICKHM YCTAaHOBaMa W JIPYTHM
oBnamlNeHUM MHCTUTYLIMjaMa U MEMOPAHAYMH O CapajiibH MOPECKUX YIPaBa, Kao U capajlibu
y obsact KynType u Typusma. CaMuTy Cy MPBHU YT MPUCYCTBOBAIN U NpencTaBHunU LlpHe
I'ope u bocHe u Xeprerosuse kao nocmarpauu.

Haxon mro je mojaBa nmanaemmuje usaspana nopemehaje na mehynapognom tp:xkumry u
CMambHJIa KpeTame JbYIH H pa3Meny poda uzmel)y np:kaBa, nodo/b1ame enuieMnoJionKe
cuTyanmje je yTUIaao Ha nosehame TpKMIIHEe AKTUBHOCTH. YKYITHA CIIOJbHOTPTOBUHCKA
po6Ha paszmena Cp6uje je moehana 3a 25,5% y 2021. romuan (50,2 Munnjapmm espa)t®®. 3po3
on 21,6 munujapae espa 'y 2021. rogunu, 6enexu pact 3a 26,8% Mr, JJOK je yBO3 ITOpacTao 3a
24,6% (28,6 munmjapae eBpa). IlopacT ykymHe CHOJBHOTPrOBUHCKE pOOHE pa3MeHe
Penyonuke CpOuje mpatu nosehame criosbHOTProBUHCKOT nedunuta (6,98 munujapan espa)
3a 18,2% wr, a u3B0o30M je mokpuBeHO 75,6% yBo3a y 2021. rogmHu, mTO je HA HHUBOY
nperxonne roguHe  (74,3%). Illupoka aucmep3mBHOCT UW3BO3a 00e30eheHa je
nuBepcuduxanujom CHAN y Benuku O6poj cexkTopa KOju MpPoU3BOJE pa3MeHJbuBa 10o0pa. Ha
3Ha4ajaH OMopaBak CIIOJbHOTPIOBUHCKE pa3MeHe yKazyjy u Behu uzo3 Cpouje 3a 28,2% Mmr u
yBO3 3a 38,8% mr Tokom ocam Meceru 2022. (17,5 munujapau eBpa u 24,9 Munujapan eBpa,

PECHEKTUBHO), Y oHOCY Ha ucth nepuox 2021.20 royune.

Jedunur tekyher pauyna niaTHor ouaanca usnocuo je 4,3% Bb/AI1 y 2021. u By je 3a
21,5% mnajsumre 30or noehama neduura pooHe pasmene 3a 14% u noBehama aeduiura

1 Uspop: P3C, CrosbHOTproBuHCKa poOHAa pa3MeHa, KoHadnu momamu 2021.,  https://www.stat.gov.rs/sr-latn/vesti/20220715-

spoljnotrgovinska-robna-razmena-konacni-podaci-2021/
10 Mspop: P3C, CrosbHOTproBHHCKa poOHa pasmeHa, asryct 2022., https://www.stat.gov.rs/vesti/20220930-spoljnotrgovinska-robna-
razmena-za-avgust-2022/
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IpUMapHOT J0XOTKa 3a 43,1%'!. Texyhn neumur je y myHOj Mepu OHO MOKPUBEH HETO
npumBoM CIIU (3,6 munujapae eBpa).

Hajpa:xxnuju cnosbHoTproBuHcku napthepum CpoOuje cy oHu ca kojuma PemyOuamka
CpoOuja uma nornmucaHe cnopa3zyme o ciaodoanoj tprosunu (EVY-27, CEFTA, EFTA,
Typcka, Pycuja, benopycuja u Kazaxcran). [IpumMeHoM 0BUX criopazyMa JOCTUTHYT j€ BUCOK
cTeneH Jubepanusaiyje crojbHe TproBune Penybnuke Cpouje, Tako aa ce'y 2021. roquHu 0Ko
80% yxymHe pasmene Pemyonuke CpOuje ca cBeToM 00aBJbalio ca MapTHEPHMA ca KOjuMa Cy
MOTIHCAHU CIOPa3yMH O CJI000/IHOj TProBUHHU, a cKopo 87% u3Bo3a Pemybinke CpOuje ce
rIacupa ynpaBo Ha oBa TpxkumTa. TokoMm ocam mecenn 2022. oBa ydemrha cy BpJIO CIMYHA,
79% yxynne pazmene PenyOnuke CpOuje Omia je pasMeHa ca mapTHEpUMa ca KojuMa Ccy
MOTITMCAHU CIIOPAa3yMH O CJI000JIHO] TPrOBUHU, OOJHOCHO 86,5% yKymHOTr n3Bo3a Pemybmuike
CpOuje macupaHo je Ha Ta TPIKHUIITA.

Ca zemibama wiiannuama EY-27 onsujano ce 60,3% ykynne padmene Penyoiuke Cpouje
y 2021. roqunu. Y3Bo3 y EY mosehan je 3a 2,87 munujapae epa y 2021. roguau wmum 25,9%
MT, y3 naj TproBuHckor aedumuta ox 1,1% mr. Tokom ocam mecenn 2022. roaune, ydenihe
EVY y ykymHoj pazmenu Penyonuke Cpouje nznocu 58,5% (24,8 munujapau epa), mro je 3a
28,3% Bume y ogHocy Ha uctH neprog 2021, roqune!®. 360r 6psxer pacra yBosa (30,1%) on
n3Bo3a (26,1%) y ucrom nepuosy je nosehan tproBuncku nedunut y pasmenu ca EY 3a 54,5%
Mr (2,26 munujapau espa). Ilociaenune ysohema 3amTuTHUX Mepa (KBOTa 3a yBO3) O]
ctpane EY y janyapy 2019. Ha onpehene rpymne npou3Boia oJ1 4eIrKa 1 TBOXka Ha IEPHO] O
TpH roJIMHE, U Majia Mel)yHapoiHe Tpakihe 32 OBUM IIPOU3BOIMMA YCIIE]] TaHIEMU]e, JOII YBEK
ce ocehajy. M3Bo3 reoxha n wenmka u3 Pernyonuke Cpouje y EY tokom 2021. cmameH je
KOJMYMHCKH 32 6% MT, aly je ycliel] mopacTa IieHe BpeITHOCHO U3B03 mopacTao 3a 68% wmr, a
yBO3 3a 46% Mmri®. V npeux mect mecenn 2022. TomuHe M3B03 yenuka y EY je ycmen Behe
1ieHe BpeqHocHo moBehan 3a 59,4%. EBporncka yHuja je moBehana CpOuju KBOTE 3a M3BO3
nojeIMHuX BpcTa venuka 3a ckopo 30%. IIpeTrxonHo je yBena HOBE peryiaThuBe KOHTPOJE
eMHcHje YIJbeH-IMOKCcH A (AekapOoHHU3alHja) Koje MOTy HEraTUBHO YTHIIATH HA U3BO3 OBHX
MIPOU3BO/Ia Y HAPETHOM IIEPHOTY.

Hamm npyru mo BaxxHocTr maptHep jecy crpane CEFTA, ca kxojuma je octBapeH cy(puuMT y
pa3menu ox 2,1 musmjapae espa y 2021. rogunu, Behu 3a 16,4% y onnocy Ha 2020. ronuny
U pe3yJITar je yriaBHOM M3B03a: HadTe U HaTHUX JepUBaTa, KUTApULa U IPOU3BOJA O] HHX,

FBO)I(I'_)a " YCJIMKA, CICKTPUYHUX MAlllMHA U allapara, Kao u HI/Ih8.154.

Cnopa3ym o cno6oanoj Tpropunu Pemybnuke Cp6uje ca 3eMibaMa wiaHunama EBpoasujcke
exonomcke yHuje (Pycuja, benopycuja, Kazaxcran, Jepmenuja u Kuprucran) crynuo je Ha
cHary kpajem jyHa 2021. ronune. Criopa3sym o MapTHEPCTBY, TPrOBHHM U capajmy usmely
Bnane Peny6nuxe Cpb6uje u Brnage Vjenumenor KpamesctBa Benuke bputanuje u Ceepue
Upcke, kao u npatehe 3ajeqHuuke aekiapanuje, paTugukoBane cy y nepuoay jyH-jym 2021.
TOJIMHE.

0) Pedopme

CTPYKTYPHA PE®@OPMA 18: YHAIIPEBEE YCJIOBA U YKIIABAKE ITPEITPEKA
TPI'OB1HUA

1. Onuc crpykrypHe pepopme

151 Yspop: HBC, [Mnathu 6unanc, https://nbs.rs/sr_RS/drugi-nivo-navigacije/statistika

152 Y3pop: P3C, CriosbHOTpProBUHCKa pobHa pasmena aBryct 2022., https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/Pdf/G20221272.pdf

153 Mspop: Trade map,
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c688%7c%7c%7c42%7cTOTALY%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7cl
%7¢1%7c1%7cl

1% Mzpop: P3C, CnobHOTProBuHCKa poOHa pasMmeHa, koHaunum mogamu 2021, https://www.stat.gov.rs/sr-latn/vesti/20220715-
spoljnotrgovinska-robna-razmena-konacni-podaci-2021/
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https://www.stat.gov.rs/sr-latn/vesti/20220715-spoljnotrgovinska-robna-razmena-konacni-podaci-2021/

Hmws pedopme je mHTEH3UBHpamwe, yHanpehemwe, nuBepcudukanyja U JajbM PacT CIOJbHE
tproBune PenyOnuke CpOuje Kako Ha pErHoOHAJHOM, TAaKO W Ha TJI00AJHOM HHBOY.
AKTHBHOCTH Cy YCMEpPEHE U Ha jauare KOHKYPEHTHOCTH JJoMahux KOMIIaHuja paau MpUIIpeMe
3a wiancTBO y EY u nmakmer ykipyunBama y TPXKMIOHY YTaKMHUIy KOja TOCTOjHU Ha
JEIMHCTBEHOM €BPOTICKOM TpxKUIITY. Takohe, pedopmom ce mocedbHO yHanpelyje pernonaana
capaama. Pemybnuka CpOuja HacTaB/ba aKTHMBHOCTH YCMEPEHE Ka OCTBApeHy WIAHCTBA Y
CTO, a ogHoce ce Ha pelllaBame MuTama nocrojehe 3abpane CrOJbLHOTPrOBUHCKOT IIpOMeETa
I'MO npowussona y Peny6munu CpOuju 1 OKOHUaH-€ OTBOPEHUX OUIIaTEpaTHHUX MpPEroBopa ca
nojenuuuM wianunamMa CTO, koju Ccy [0JaTHO OTEXaHU AaKTYyeJIHOM CHUTYalujoM Yy
MehyHapogHUM ogHOCHMa. Y LUJbY Jlajbe TPrOBHHCKE MHTETpAIlje y PEerHoHy, npeasulene
Axmmonum 1manom All 3PT, cnpoBoguhe ce akTHBHOCTH Ha MMIUIEMEHTAIMjU o0aBe3a U3
CEFTA Honataor npotokona 5, CEFTA JlogatHor mpoTtokona 6 U HacTaBKY MPEroBopa o
CEFTA Jomatnom mnpotokony 7. Ilangemuja KoBua-19 ycnoBmna je ma ce onpehene
aKTUBHOCTH, MOCEOHO OHE BE3aHE 3a IMPETOBOPE, BPEMEHCKH peachUHHINTY W TPHUIIATOAC
HOBOHACTAJIMM OKOJIHOCTHMa. Y OKBUPY pana HamuoHamHOr KOOpPAMHALMOHOT Tena 3a
onakmasawe TproeuHe (HKTOT), a y3 ywemhe mnpuBaTHOr cekropa, paauhe ce Ha
UMIUIEMEeHTaluju AKIMOHOT TuiaHa 3a 2022-2023 y uuiby ykiamama Ipernpeka TProBUHU,
MOCEOHO TEXHUYKHX M (PUTOCAHUTAPHUX MEpa, Kao M OJAKIIaBamby IAPHUHCKHUX HpPOIEIypa.
CrtpykrypHa pedopma je mpeHeTa W3 MPETXOAHE TOJMHE, Mpe cBera umajyhu y Bumgy aa
npeaBuleHe akTHBHOCTH TOJIPa3yMeEBajy TyKU BPEMEHCKH OKBUD 3a CIIpoBolheme (TocTH3ame
JIOTOBOpa, YycarjaniaBamke PETMOHANHUX HHHIMjaTHBA M CHopa3yma, paTudukanuja u
crpoBol)eme J0rOBOPEHOT).

2. TlnanumpaHe aKTHBHOCTH IO roAHHAMA

2023 2024 2025

Pb

I[lnannpane aKTHBHOCTH

Q11Q2|Q3|Q4]Q1/Q2|Q3|Q4]Q1]|Q2|Q3|Q4

1. [lIperoBopu o mpuctynamy CTO - OummarepanHu
[IPETOBOPH, yCBajambe IMPONHUCa ycarlallaHuX ca
CTO npaBuirMa ¥ IPUHIUIIAMA

2. |AIl 3PT — CEFTA - Nmmiemenramnuja dogatHor
[pOTOKOJIA 5 0 OJaKIIaBamky TPrOBUHE

3. |AIl 3PT - CEFTA: HNwmmnemenramuja [JonatHor
[POTOKOJIA 6 O TPrOBUHH yCiIyrama

4. |AII 3PT — CEFTA: YcBajame U UMILIEMEHTAIH]ja
JlolaTHOT MPOTOKOJIa 7 O peniaBamy ClopoBa

5. |CmopoBoheme aKTUBHOCTH Je(pUHUCAHIX
AkUMOHUM MiaHoBuMa 3a 2022. u 2023. y okBUpy
HKTOT u ycajame Akunonux manosa HKTOT 3a
2024. 1 2025. 1 BUXOBO CIPOBONEHE

3. Huaukaropu pusuka

IToxa3aTesn

ITouyeTHa
Bpeanoct (2019)

Mehypesyarar
(2022)

InsbHa BpeaHOCT
(2025)

O6um cnossHe TproeuHe CpOuje — cBer

41,4 munujapne
eBpa

62 mumjapae
egpal®

80 mMumjapau
eBpa

OmeHa O HCIYHEHOCTH Mepa  3a
OJIaKIIaBam-€ TPTOBHHE KOjy je PermyOmuka
Cpbuja nmobmia mpema YH riobanHOM

61,3%

72,4% (2021)57

78%

1% Excrneprcka npolieHa Ha 0CHOBY nocTojeher Tpenia

%7 [Tocnenma oleHa HCIYEHOCTH MEPA 3a OJIaKIIaBambe TProBuHe je o0jassbena 202 1. roqune. Hapeanu usseinraj ce ouekyje 2023. roaune.
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Iperieay O JUTHTAIHOM M OJPKHBOM
onakuapamy Tpropune’*

4. OuyekHBaHU YTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT

Crymame y unmanctBo CTO, ynanpeheme tproBune kpo3 mnpumeny CEFTA nomatHux
npotokoJa, kao 1 akTuBHOCTH HKTOT Ha rutany onakmama TpropuHe nMahe 3HauajaH yTUIIaj
Ha YKJIambamke TPrOBUHCKUX Oapujepa, a CaMiM THM U Ha TToBehame KOHKYPEHTHOCTH CPIICKUX
npeny3eha Ha pPerMOHATHOM TPXKUIITY, KA0 M HAa pacT U JajbU Pa3BOj CPIICKE €KOHOMHU]E.
[To3uTnBaH yTHIla] HA KOHKYPEHTHOCT CE OrJieqia, u3Mel)y ocTajor, ¥ Ha CMambEemhe TPOIIKOBA
o0aBJbama CIIOJBbHOTPTOBUHCKOT MpoMeTa pode, ckpaheme BpeMEHCKOT OKBUpa 3a 00aBibambe
mpoleaypa Ha TPaHUYHUM IpeliazuMa, Kao u Mel)ycoOHO mpu3HaBame MCIpaBa U HACTABAK
ycknahuBama ca EY perynaruBom y 001acTi C1000IHOT MPOTOKA pooe.

5. Ilpouemenu TpomikoBu cnpoBohema cTpykTypHe pedopme u npeaBulenn usBopu
HBUXO0BOT (PUHAHCHPAKA

6. OuexkuBaHM YTHMIaj HA colHjajiHe IU/beBe, KA0 LITO Cy 3aMOCJEHOCT, CMamemhe
CHPOMAIITBA, PO/IHA PABHONPABHOCT U MPUCTYI 3IPABCTBEHOj 3AIUTHTH

Onucane akTUBHOCTH he MMaTu MO3UTUBAH YTHUIlA] HA ITOPACT 3alOllJbaBarba U OCTBAPUBALE
MPUHIUIA POAHE paBHOMpaBHOCTH. OdYekyje ce na pegopma MMa MO3UTHBAH yTUIA] HA
CMambEHhe CUPOMAIIITBA, JIOK j€ [0 MUTaky MPUCTYIA 3PaBCTBEHO] 3alITUTH HEyTpallHa.

7. OuyekuBaHH YTHMIAj HA ’KUBOTHY CPeINHY U KJIMMAaTCKe IPOMeHe

CrpykTypHa pedopma je HeyTpallHa y CMHUCIY YTHIlaja Ha KHBOTHY CPEJUHY U KIUMAaTCKe
IIPOMEHE.

8. IoTeHuujajHu pu3uuu

BepoBaTHoha 3a I[Inanupane aKTUBHOCT 3a
Pusux OCTBapuBam-e y0a:kaBambe HeraTUBHMX
puU3NKa edexara pusuKa
Kpusa ycrmexm akTyemHe TeONMOJIHTHYKE Koopaunauuja ca  HajBaKHUjUM
CHUTYyall}je Y CBETY - IOTEHIINjaJIHO YBOheme TPrOBUHCKUM MapTHEPUMA y LHUJBY
BAHPEIHUX TPrOBHHCKUX Me€pa O CTpaHe Cpenma amopTu3aluje HeraTUBHUX edekara
Haj3HAYAjHIjUX CIIOJBHOTPTOBUHCKUX MOTEHITH] ATHUX TPTOBUHCKHX
nmapTHepa, kao u ca ctpane PC OrpaHuYeHa.
[Mpucryname CTO mojipazymeBa 3aTBapame ouaTepasTHuX
MyJTHIIaTEepajiHe MPEroBOpe, Ma OKOHYAE mnperoBopa ca uwranunama CTO. C
mporeca 3aBUCH M OJl JIPYTHX Yy4YECHHKa TUM y BE€3H, JIOHOUIEHE 3aKOHA O
(wrannma CTO, npu uyemy cy mojeanHe Bucoxa I'MO  onakmahe  Ownnarepanne
JMPEKTHO YKJbYYEHE Yy aKTYeIHy CUTYaIH]jy NPEroBope ca HEKUM WIaHHWIaMa
y YKpajuHm) CTO.
VBohewe 3amtutHHX Mepa EY  (Ha AKTH?HOCTH Ha - HCKIbYHHBALY
Bucoxka Cpbuje ca nmcre 3emasba Ha Koje ce

onpeleHe IpoH3BOJIE OJ1 YETIHKA)

npuMenyjy EVY 3amTutae mMepe.

5.2.7. O6aact PE@OOPMA TPKUIITA EHEPTETHKE

OBa o6sacT u peneBaHTHe pedopMe aHaTM3UPaHU Ccy Y ofesbky 5.1. mox Kayunum uzazosom
opoj 3. O3enerasarbe eHepeenmckoz cekmopa u NOMNYHO OMEaparbe eHepeemcKoe MpHCUUma.

156 Tno6anuu npersien; (UN Global Survey on Digital and Sustainable Trade Facilitation) ce o6jaBiyje Ha cBake jBe rofuHe, a 06yxBata
npuka3 143 ekOHOMHjE IIMPOM CBETa U TO KPO3 aHAIIM3Y IIPUMEHE Mepa Koje Ce OHOCE Ha HMILIEMEHTaIHjy oapeadu Criopasyma o OJakiIamy
Tprosune CBercke TproBuncke opranmsanuje (CTO). Ha ocHOBY mH(opManuja u3 ynmuTHHKA ekcrepTd YH Bpiue eBamyanujy ocTBapeHOT
HAINPETKA Y MOjeIMHAYHAM 3eMIbaMa.
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5.2.8. O6aact PE@OOPMA TPKUIITA TPAHCIIOPTA
a) AHa/IM32a IVIAaBHUX NpenpeKa

Y o0sacTH TpaHCHIOPTA MOCTOjU BUCOKA YCAIJIAIIEHOCT €A MPAaBHUM TekoBHHama EY.
[ToTpe6HO je ycBOjuTH CBEOOYXBaTHY CTpaTEerHjy pa3Boja caobpahaja u ommmTu MacTep IUIaH,
CTpaTerdjy WHTEIUTCHTHUX TPAHCIIOPTHUX CHUCTEMa W aKIMOHW IUIaH, TI0jeHOCTABUTH
npoucaype Ha rpaHuvHuM IIpciiaduMa, YCIIOCTABUTHU IIJIAHOBEC OApiKaBabba JKCIC3HUYKC U
nyTHE HWH(PACTPYKType 3aCHOBaHE Ha TMPOLCHEHUM TPOIIKOBUMA, YHAIPEJAUTH HHUBO
0e30eHOCTH W KBAIUTET MHCTPACTPYKType y caoOpahajy, OjayaTH HHCTUTYLHOHAIIHE
KalauTeTe ¥ YCIIOCTAaBUTH KOMOMHOBAHHM/MHTEPMO/IATHUA TPAHCTIOPT.

C tuM y Be3u, y MPEeTXOAHOM NEpUOY je 3anodera upana Hayuonanne cmpamezuje paseoja
caoopahaja 3a nepuoo 2023-2030. zo0une y oxsupy Ilpojekra yHanpehema Tpancnopra u
TproBuHe Ha 3amagHoM bankany. Y ckiomy OBUX aKTUBHOCTH, Ouhe NpuIIpeMibeHA WU
Hayuonanna HTC Cmpamecuja xoja he mopen APyMCKOr OOYXBAaTHTH M IKCIC3HHYKU
caobOpahaj y cmucny umiemenranuje caBpemeHux HWTC TtexHonorumja u HHOBAIHja.
[Tpunpema agexBaTHE CEKTOPCKe cTpaTeryje, a Hapounto uspaaa MTC Crpareruje he noBectn
70 CTBapama ojaroBapajyher mpaBHOr OkBHpa 3a Aajbe yHampeheme HH(PACTPYKTypHHX
KaIamureTa, anu u 0e30eTHoCTH caobpahajHOT cucTeMa y IeNIMHY.

IMoTpedHO je MOBPIIMTH PEKOHCTPYKUHjy MOCTOjeRHX M HM3rpaguTH HOBe [eOHHIE
nyreBa. Peannzanuja MHQpPacTpyKTypHUX MpojeKaTa y BEIMKO] MEPH 3aBUCH O] AY)KHUHE
Tpajama TOCTyIaKa EKCIpOIpHjanrje W e(hUKaCHOCTH paja KaTacTpa HEMOKPETHOCTH. Y
okBHUpy ayromyta Pyma-Illaban-JIoznuna nouyenu cy paioBu Ha M3rpajimu caoOpahajHuLe
[laban-JIo3Huna gyxuHe 55 KM, a TUTaHUPAH je 3aBpIIeTaK pagoBa 10 Kpaja centemOpa 2024.
VY ToKy cy pasoBu Ha penauuju neonuie Ilojare-Kpymean y okBupy Mopasckor kopuaopa
(ITojare-IIpessuna 109,6 kM), a 3aBplieTak IENOr MpoOjeKkTa je MIaHupad g0 mapra 2024.
HacraBibeHa je usrpanma ayronyra beorpan-CapajeBo (neonuna Cpemcka Paua-Ky3mun 18
KM), @ TPEHYTHO C€ OJIBHjajy paJloBU Ha MOCTY Iipeko peke CaBe ayxuHe ox 1,3 kM. 3anouetu
cy pamoBu Ha wm3rpagmu geonuie 1 (OKexesrseB moct - merspa 3a E-75 — Ilaparoro)
@OpyIIKOropcKor Kopuiopa. 3aBpllieHa je usrpaima cekropa bS y okBupy Obunasnuie oko
beorpana u miiaHupaH je 3aBpLIETaK pajJoBa Ha CBUM CEeKTOpuMa 10 Kpaja mapta 2023. OBa
oOunasHuna he 3Ha4yajHO JONPHUHETH CMamewmy (QpeKBEeHLHUje TepeTHor caoOpahaja u
cMamewy 3araljeHocTu Bazayxa y beorpany. Y miany je usrpanmwa HactaBka OOuiazHuIe -
Cekropa LI, on byOaw Iloroka no Bunue u IlanueBa. Otnouenu cy paJoBU Ha U3TPadbU
obwmnaszHune oko Hosor Cana ca moctoM npeko /lyHaBa, a miiaHMpaH 3aBpIIETAK j€ TOKOM
2024. rogune. Ilnanupana je m3rpanma MojaepHor ayro-myta beorpan-TemumBap mTo he
JonpUHEeTH noBehamwy npeKkorpaHnyHe capaime y 001acTH TpaHCIopTa.

KomyHnanna uH@pacTpykTypa je 3acrapeja M HEONXOJHa Cy /[I0JaTHAa YyJarama.
Usrpaheno je ykynHo 160 kM HOBe KaHaIM3a[MOHE HHPPACTPYKTYpE y IPBOj ojoBUHU 2022.
rofvHe, J0K ce odekyje ykynHo 300 kM HOBe KaHanmu3anuoHe HHppacTpykTtype u 4
MOCTpojema 3a mpepaay OTHaJAHUX Bojaa 1o Kpaja 2022. ronune. HacraBibeHa je peanuzanuja
npojekta ,,Unucra Cpbuja“ u ouexyje ce na Hajehu neo panosa Oyae 3aBpiueH 10 kpaja 2023.
ronune. [Imanupana je msrpaama 7.000 kM kaHamuzarmoHe WHGPACTPYKTYpEe W H3TPaIba
Butre o1 500 mocTpojema 3a npeunthaBame OTIAJHUX BOJa Y HApETHUX TEeT TOAMHA.

HeonxoaHo je yck1aauTH HeHy MyTapHHe TAKO 12 0Ar0Bapa TPOLIKOBHMA NOTPeOHUM 3a
H3IPaJby U OIpKaBame NyTHe HH(ppacTpykType H noBeharn nponycHy moh HamiaTHux
cranuna. [Ipenaszak Ha HOB CUCTEM PEJOBHOT OJpKaBamba MyTeBa 3aCHOBAHOT HA YYMHKY je Y
ToKy. Hamuara nmyrapune y Penyounu Cp6uju ce cipoBoiv y OKBUpPY 66 HAIJIaTHUX CTaHMILIA,
Ha ayxuHH of] 830 Kuiomerapa ayTo-myTeBa. Y TOKY je IpojeKaT Mpolrpemha 26 HalulaTHIX
CTaHUIA, y Wby mMoBehama Kamamurera ¥ HECMETAHOI IpoJiacka BO3WIAa KpO3 HaIlIaTHE
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cTaHuIle. Y eKCrnaH3uju je Opoj KOPUCHUKA eJIeKTPOHCKe HariaTe mytapuHe (rmpeko 420.000
akTuBHHX KopucHuka TAI'-ypehaja u Bume ox 250 muctpuOyruBHux mecra). [Ipuxonu on
nyrapuHa cy nosehanu 3a 28,2% wmr, 10k je Opoj Bo3uia y ApyMcKoM caoOpahajy sehu 3a 13,7
MunoHa (pact ox 14,22% wr) y 2021.%%8 rogunu. Bpoj enekTpoHCKHX HarIaTa IyTapuHa je
noBehan 3a 28,86% wmr y 2021. OctBapen je Behu oOum nmyrHuukux (pact on 12,2% wmr) u
HETOTOHCKMX Kuiiomerapa (pacT on 30,6% wmr) y apymckom caobpahajy y 2021.%%° Vkynan
Opoj MyTHUYKUX Bo3mia Koja cy yuua y CpOujy Behu je 3a 46,1% wmr, a u3na3 myTHUUKUX
Bosuna u3 Cpouje je mosehan 3a 51,1% mr y 2021. (pact ynasa 3a 5,1% wmr u pact uznasza 3a
25,3%y Q1 2022)'°, V napensom nepuoy norpe6HO je ocTBapuTH BehH CTENeH PerHoHANHE
capa/iibe y IorJiey HHTepONnepaOUITHOCTH €JIEKTPOHCKE HaliaTe myTapyHa.

Pa3Boj NMyTHHYKOI M TepPeTHOI :KeJle3HHYKOr caoOpahaja cy orpanuveHu yciaen
MOCTOjarhba 3acTapelie JKeJIe3HUUKe Mpeske. Y LUIbY pa3Boja U yHanpehema jkerne3HHuKe
Mpexe moTpeOHo je: moBehaTu CTEeNeH eNeKTpudUKammje Ipyra, OCTBAapUTH Behe 0COBUHCKO
onrtepeheme Ha Mpexu, omoryhutn obaBspame caobpahaja Ha Mpexxu nipu Op3uHH Behoj of
100 km/4 1 yHaIIpeMTH yIpaBJbak-e¢ UMOBUHOM XKeJIC3HUIIE. Y Hanpeleme nmpoleca u3iaBama
J03BOJIa 32 MalIMHOBOhe W cepTudukara o 0e30eAHOCTH 3a Kelle3HW4YKa mpenyseha, y3
JOJIATHO jadyame MEXaHW3aMa y3ajaMHOT IMpH3HaBamba JKEJIE3HUYKUX BO3MJIA OW JTOTIPUHEIIO
JajbeM OTBapamy U JUOepanu3aluju Kele3HUYkor Tpxuira. [lotpeGHo je ycBOjUTH IaH
npuMene EBporickor cucreMa yrpaBibama kelesHnukuM caoOpahajem (ERTMS) y3 nmame
ycknahuBame HM3jaBe o Mpexu. Y Behoj mMepu je HOTpeOHO KOPUCTHTH KaraluTeTe
KeIe3HUIKor caoOpahaja, mTo OM IOMpPUHENO OYyBamy XHBOTHE CPEIUHE U CIpOBOhemy
npolieca 3eJIeHe TPaH3UIIHje.

YkynHa gyxuHa xxeneznnuke mpexxe y Cpouju uznocu 3.348,1 km (enextpudunupano 1.273,7
km)!L. TIpeBo3 Ha jaBHO] sKeme3HWUKO] HHMPACTPYKTYpH 00aB/bano je 14 Kele3HHUKHX
npeBo3Huka y 2021. Hajsehu yneo y Opojy peanus3oBaHux Tpaca umajy ,,Cpobuja Boz* a.x.
(59,9%) u ,,Cp6uja Kapro* a.n. (28,8%), 10K HIPUBATHH TIPEBO3HHUIM UMajy yaeo ox 11,3%1°2,
OctBapeno je 191 MunroH myTHUYKUX KM (pacT ox 21,7% mr) u 2,9 Munujapie HETOTOHCKHX
kM (pacT ox 6,5% wMr) y xene3sHHYKoM caobpahajy y 2021.1%% V 2021. rogusm je ykymHo
peKOHCTpyHCcaHo U u3rpal)eHo 86 kKM permoHaHUX M JIOKAIHUX MPYra, 10K cy y 2022. ronuHu
3aBpLICHHU PaJOBH KOJU CE THUY PEKOHCTPYKIIMjE€ U U3rpame 52 KM perHoHaIHUX U OKo 143
KM MarucTpajJHuX Mpyra. .

3aBpIieHu cy pagoBu Ha 6p30j npy3u beorpan-Hosu Can, a BO30BU Ccy mymiTeHu y caoOpahaj
oxn 19. mapra 2022. ronune. OKOHYaHM Cy paJiOBH Ha MOJIEpHM3ALMjH npyre JajuHuu-Mana
Kpcna nyxune 68,8 kM u komepuujanau caodpahaj ce oasuja ox 22. jyna 2022. Y Toky cy
panoBu Ha npy3u Hosu Can-Cy6oruna-Xoprom (107,4 kM), a miuaHupaH 3aBpLIETaK j€ 10
anpuna 2024. rogune. Jleonnna CyboTtuna-Xoprou je 3aBpiieHa y aBrycty 2022. ronuse.
[Inanupana je pexkoHCTpykiuja 55 >xenesHuukux crtanuma y 2022. roaune. Kako 6u ce
oMoryhno namu pa3Boj JKele3HMUYKE HH(PPACTPYKType, IUIAHHUPAHO j€ JAEMOHTHpAlmE U
yKJIamame 0Ko 435 kM ctapux npyra y Penyommmu Cpouju.

YcBojeH je 3akon o mempoy u epaockoj scenesnuyu (,,Cmyxx0enu rmacauk PC*, 6poj 52/21)

Kao MpaBHU OKBUP 3a YCIOCTaBJ/hakhe METPO CHCTEMa M MOTHHCAaH je MeMopaHayMm o
pazyMeBamy 3a npojekar ,,beorpaacku metpo. [Ipeasuleno je na npea JuHUja MeTpoa Oyze

158 [opumrmy n3senitaj o Hariatu mytapune JI1 ,,[Tyresu Cp6uje”, https://www.putevi-
srbije.rs/images/pdf/suiss/UISS_godisnji_izvestaj_2021.pdf

158 Wspop: P3C, https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/Pdf/G20221177.pdf

160 fzpop: P3C, https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/Pdf/G20221153.pdf

161 W3pop: U3BeuiTaj 0 peryiucarmy TPKHUIITA JKEIC3HUUKUX yeiayra 3a 2021, roquny,
https://www.raildir.gov.rs/doc/izvestaji/lzvestaj%20_o_regulisanju_trzista_zeleznickih_usluga za_2021.pdf
162 Ysgop: U3BeniTaj 0 perysiucarmy TPKHUIITA JKEIC3HUUKUX yeiayra 3a 2021, roquny,
https://www.raildir.gov.rs/doc/izvestaji/lzvestaj%20_o_regulisanju_trzista_zeleznickih_usluga_za 2021.pdf
163 Yspop: P3C, https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/Pdf/G20221177.pdf
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3aBpieHa 10 2028. roguHe, 0K je TNIaHUPAaHU POK 3aBPIIETKA 10T IPOjeKTa npeasul)eH 10
2033. rogune. beorpancku metpo he y cucrem Bpahatu mpo 20% enepruje, mTo je moceOHO
Ba)KHO Ca acCIeKTa 3allTHTE )KUBOTHE cpeaune. [Inanupano je 1a npsa JTnHHja MeTpoa uma 28
BO30Ba ca 110 3 Barona koju he npeso3urtu 435 jpyau.

HeonxonHo je oJiakmiaTd mponeaype Ha TPaHUYHUM TMpeja3uMa, YHANpeIuTH
0e30eqHocT caoOpahaja wm jayaTm KamamuTeTe WHCHEKHHUjCKUX CJayxom. bpoj
caoOpahajaux Hesrona mosehas je 3a 12,8% wmr, 1ok je Opoj HacTpaganux nuia Behu 3a 11,4%
Mr y 2021.2%4 rogunmn. Ipouemyije ce na je y 30% cMpTHHX MCXOJa HA ITyTEBHMA 10 HE3TOJIe
nomnuto 300r Tora mro je caodpahajHa curHanM3alyja yHUIITEHA UIN yKpaaeHa. [IpucyTHo je
noBehame caoOpahajHe cUTHaIM3aIMje, HAPOYUTO Yy 30HaAMa OOpa30BHMX YCTaHOBAa W Ha
MECTHMa 03HAUYEHHUM Kao ,,IipHE pyme*. TeXHUUKH mperjen Bo3uia je yHanpeheH ycajambeM
Ipasunnuxa o 6ez6eonocnum ceouwmuma (,,Cayxoenn rmacauk PC, 6poj 126/20) u
Ipasunnuxa o mexuuukom npeznedy momoprux éosuaa (,,Ciyxoenu rmacauk PC*, 6poj 31/18,
70/18, 62/22). 3amouera je peanm3andja MPOjeKTa MOIEPHU3AIM]e TPAHUYHOT TIpenasa
Xoproi, a TUTAHWPaHU 3aBpIICTaK pajoBa je y apyroj nojopuau 2023. rogune. Y TOKY je
uspaga Cmpameezuje 6e36eonocmu caodbpahaja 0o 2022. 0o 2030. 2ooune. Y HapeTHUX TOIUHY
JlaHa TUTAHUPAHO je TIOCTaBJbambe ONMpEME 3a OCHUTYpame Ha 35 MyTHUX Mpenasa, mro he
nonpuHeTH noBehamy 0e30eIHOCTH Ha Mpefia3y MmyTa MpeKo Kele3Huuke npyre. HeomxomHo
je y HapeaHOM TepHUOoay YCBOJUTH HOBH 3aKOH O Oe30emHocTH caoOpahaja Ha myreBHMa U
HACTaBUTH Ca YroBapameM OJpKaBama IyTeBa 3aCHOBAaHOM Ha Yy4WHKY. [loTpeOHO je
MPOIIMPHUTH KananuTeTe J{upeKimje 3a KeNe3HnIe Kao peryJaTOPHOT Tella U Tella HaJIe)KHOT
3a 0Oe30emHOCT Kelne3HMYKOr caoOpahaja. IlpucyTHa cy Kalilbema Yy YCIOCTaBIbamby:
METOAOJIOTH]e 32 00pauyH HaKHA/a 3a MPUCTYII KOJIOCEKY, HOBOT Mo/jieNa 3a oJipehuBame neHa
3a IPUCTYI Kene3HNuKoj nHppacTpykTrypu u UTC-a y cBuM BuoBuMa caoOpahaja.

IloTpeOHO je yCHOCTABUTH M jadyaTH Kananurere KOMOMHOBAHOI/MHTEPMOAATHOT
TpaHcmopTa. 3anoyera je u3rpaama Muatepmonannor tepmuHana y barajaumu y cenremopy
2020. [Mnanupana je u3rpaama MPUCTYMHUX JIPYMCKHX U JKEJIE3HHYKUX caoOpahajHwmIia,
MOBPIIMHA 32 CKIAJAHUINTCH¢ U MAaHEBPUCAKHE U aMUHUCTPATUBHOT 00jekTa. DUHAHCH]CKA
cpenctBa cy obe3dehena kpo3 noapuky myrem UITA mpojekara u u3 6yuera PC. Heonmxoano
je y HapeJIHOM IEepHOAY MHTEH3WBUPATH PaZioBE HA OBOM TEPMHHAIY M YCBOJUTH TEXHHYKE
crnienupuKalyje 3a HHTeponepadHIIHOCT.

OcTtBapeH je BHCOK cTeneH yckiaaleHocTn ca npaBHuM TekoBuHama EY y o0nacruma
MOMOPCKOT TPAHCMOPTA M TPAHCMOPTA YHYTPAIIBLUM BOAHHM myTeBuMma. [loteHiujan
BOJHOI caoOpahaja HMje y MOTIYHOCTM HUCKopuintheH M moTpeOHO je ocTBapuTu Behy
HMHTEPOTEPAOUITHOCT Ca KEJIE3HUYKUM U IPyMCKUM caoOpahajem. Y nusby jayama peruoHaiHe
capajmbe TOTPeOHO je U3BPIIMTH XapMOHHW3AIMj)y Jy4ykux Tapuda u mpesasuhu
aIMUHUCTpaTUBHE Oapujepe. YCBOjeH je [lpasuiHuk o0 MUHUMAIHUM JYYKUM mapughama
(,,Cayxx0enu rmacauk PC, Opoj 29/22) xojum ce yTBplyjy MUHHUMAIHE Takce KOje Jy4YKH
omeparepu Hariahyjy 3a onpeheHe BpcTe yciyra u Tepeta. YKyrnaH oOuM mpeBo3a TepeTa Ha
YHYTpAIIlbUM BOAHUM TyTeBuMa y PenyOmuiu Cpouju uszHocu 15,9 munnona tona y 2021.
IITO TpeJCTaBIba pacT ox 3,2% y oxHocy Ha 2020.1%% Hajuemhe mperoBapena Bpcra Tepera
jecy nuUbyHaK, Ilecak ¥ KaMeHU arperaTH, koju 3ajeano unne 30,9% mnperosapa. Pacty o6uma
mperoBapa je€ HajBUIIC JONPUHENO TIOBehame IOCIOBHE aKTUBHOCTH Y CEKTOPY
rpaheBunapcTBa. HactraBibena je mpumena PUC, kao u aktuBHO yuenrhe y OKBUPY cTpaTeruja
EVY 3a pa3Boj [lyHaBckor pernoHa u JaapaHCKO-JOHCKOT PETHOHA.

3acrapesu nocrojehn uHPPaACTPYKTYpHHM KANALMTETH y 00J1aCTH YHYTpPalllber BOAHOT
TPAHCNOPTA OrpaHW4YaBajy Op3WMHY MNpeToBapa y CPIOCKHM JyKaMa W HHBO

164 Mssop: P3C, https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/Pdf/G20221071.pdf
165 M3pop: AreHiuja 3a ypapibame JTyKama
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KOHKYPEHTHOCTH CPIICKe po0e Ha HHOCTPAHOM TP:KHINTY, adl C€ KOHTHHYHPAHO
yHanpel)yjy. HeonxoaHo je HacTaBUTH MHBECTHpame y HH(pa U CyIpacTpyKTypy Kojom he ce
00e30euTH YCIIOBH 3a MPHXBaT U YCIY)XHBaWke IMOTpeda IMMOjeMHAYHUX IUIOBUIIA, Y3
obe30ehuBame yaprepa (rent-a-boat cepsuc). [TorpedHo je ynanpeheme ayukux kamanurera
U BUXOBO YKJbyuuBame y TpanceBponcky TpancnopTHy mpexy (TEH-T) peunux nyka.
OTBOpeHo je MehynapoaHo myTHHUKO npucTanumTe y Koctomy!®. Venocrameno je myuko
npucTaHuImTe y bosbeBIMMa y cKIamny ca Ypeobom o ymephusarby ayukoe noopyyja
npUCmManuwma 3a nocebne HameHe 3a npemosap nagpme u nagpmuux oepueama y bowesyuma
(,,Cnyx0enu riaacuuk PC*, 6poj 77/22). Obe36ehena cy puHaHCHjcKa CpeaCTBa 3a moTpebe
pekoHcTpyKIja npeBoanuiie bepaamn 2 (60% kpenutr EMb u 40% CEF ¢ona - Connecting
Europe Facility Fund). ¥ okBupy mpojekra ,,YKiIamame MOTOIbEHE Hemauke (iore u3
Jpyror cBerckor parta u3 JlyHaBa‘“ 3aBpieHa je u3paja JOKyMEHTalnuje u oOe3deheHa cy
¢unancujcka cpenctsa (kpeautr EWB u OecnoBpatHa cpenctBa 3amaaHO0aTKaHCKOT
WHBECTHIIMOHOT OKBHUpA), JOK C€ TPEHYTHO BpInu M300p m3Bohaua pamoBa. 3amouenu cy
panoBu Ha mojaepHusanuju gyke HoBu Cax, mrto he omoryhutn moBehame kamammrera 3a
CKIIauIITehe pobe. Y TOKy je usrpaama mapure y Bemukom I'paaumty?®’. Iouerax pagosa
Ha pexoHcTpyKuuju Jlyke beorpan ce ouekyje kpajem 2023. rogune. [lnanupan je moderak
peaym3anmje mpojeKTa ,,YHarnpeheme ycioBa 3a npeBoheme OpojoBa y OKBHpPY OpaHe Ha
Tucu®, ynme he ce noBehatu Tpancnopt pobe Ha penanuju Cpouja-Mahapcka. [Inanupana je
u3paja MuIoT CTy/rje, OAHOCHO MAacTEpIUIaHOBA 3a pa3Boj yka y [IpaxoBy, baukoj [Tananmnm
u borojesy.

Y o0sacTH Ba3ayXOILUIOBCTBA JOCTUTHYT je 700ap HHUBO YCKJIal)eHOCTH ca NMPaBHUM
TexkoBuHama EY. Oneparusnu cy mehynapoanu aepoapomu ,,Hukona Tecna® y beorpany,
,KoHcTanTMH Bemukn“ y Humy u ,,MopaBa“ kon Kpassea. M3Bome ce panoBu Ha
MojaepHu3ainju aepoapoma ,Hukona Tecna®* y beorpamy, mro he mompunetn nosehamy
TOAMILILET KarnanuTeTa ca 6 MUJIMOHA Ha CKopo 14 MUIIMOHA MyTHUKA roguime. M3rpahena je
HOBA TOIUIaHA Ha OeorpajckoM aepoapomy, mto he omoryhutn cmameme emucuje CO2 3a
3.000 Tona'®®. 3anouera je usrpamma HOBE TEPMUHAIHE 3rpaje HA aePOAPOMY ,,KOHCTaHTHH
Benuku* y Humry, mto he noseharu ronunisy kanaguTeT Ha 1,5 Muil. myTHuKa, omoryhutu
Behu Opoj neToBa U yop3aTu npekorpannyHe npouenype. Ha aepoapomy ,,Huxona Tecna® y
beorpany 6poj mytHuka je moehan 3a 73% wmr, a 6poj KomepirjaaHux jeTosa je Behu 3a 45%
Mr y 2021.1%° roguan, mox cy y Q1 2022. rogunu Genexu nosehame 6poja myTHHKa 32 2,6
myTa U pacT 6poja ieroBa 3a 73,7% mrl’’. Ha Aeponpomy ,. Koncrantnr Bemuku® y Humry
cMameH je Opoj myTHHKa 3a 5,1% mr u 3a0enexeH naja npesesere pode 3a 40,5% mr y 2021.
1 ronune, nox je y mepuony janyap-jyn 2022. roauHe OCTBapeH pacT Opoja MyTHHKA 3a 6,9
myTa ¥ maj npese3eHe pooe 3a 68,7% wr.

Kako 6u ce cnpeunnu nopemehaju Ha TPXKHUIUTY €HEpreHara M JApyre poOe 0]l BUTAIHOT
3Hayvaja, JOHETa je Vpedba o npuspemenoj mepu ymephusarba npuopumema npesosd y
arcenesHuukom caoopahajy xoju ce obasma na mpescu npyea Penyonuxe Cpouje (,,Ciayx0OeHu
rmacauk PC*, 6poj 77/22). OBa Mepa ce 0THOCH Ha TIPeBO3 ojapeheHnX KaTeropuja pode Ha
yTBpheHuM penanujama Koju ob6asiba ,,Cpouja Kapro™ a.x.

0) Pepopme

166 M3pop: AreHiuja 3a ypassbarbe JTykama

157 Ysgop: Arenruja 3a yrpasbame TyKama

188 Vzop: Aeponpom Huxona Tecna

169 Ysgop: VINCI Airoprts — cao6pahaj 3a 2021. roaumny,
https://beg.aero/sites/belgrade/files/pdf/putnicki_saobracaj_i_komercijalne_avio_operacije_na_dan_31._decembar_2021._g.pdf
170 Ysgop: VINCI Airoprts — cao6pahaj na nau 31. mapt 2022

1 Mzgop: Aeponpom ,,Koncrantun Benuku* Hum, https:/ini.aerodromisrbije.rs/statistika/
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CTPYKTYPHA PE®OPMA 19: YHAIIPEBEE EGUKACHOCTU U BE3BEJITHOCTU
Y XKEJIEBHUYKOM CAOGBPARAJY

1. Onuc cTpykrypHe pepopme

AXTHUBHOCTH Ha pehopMH KelNe3HUYKOr cekropa Pemybnnka CpOuja HHTEH3UBHO CIIPOBOAN
on 2015. rogune, moyeB O/ OCHHMBAamka HOBHX JKEJIE3HMUKUX mpexayseha, ycmocraBibama
3aKOHOJIaBHOT OKBMpA, OTBapama TPXKHINTa, yHanpehema nocinoBama npeayseha, pemasama
NUTamka JyroBa M BHIIKAa MMOBHHE, ONTHMHU3aIMje Opoja 3arocieHuX M paluOHAIN3aINje
Mmpexe. [lapanenHo ce ynaxxy ¥ HallOpH y CTBapame yCJOBa 3a TPajHO OAPIKHUBO MOCIOBAE
npexnyseha, name oTBapame TpXHIITAa W yHanpehema ycnyra y ckiany ca EY mponmcnma,
CTaHIapAuMa M TpakcoM. YHampehyje ce jKelne3HWyka HHPPACTPYKTypa Kpo3 IMPOjeKTe
PEKOHCTPYKIIMje, MOJCPHHU3ALMje W M3TPaibe Mpyra U APYruX KamanuTeTa, a y CKIamy ca
HammonamauMm mporpamMoM jaBHe JKelle3HW4Ke HHppacTpykType 3a mepuox ox 2017-2021.
roauHe (y TOKY je MpHUIIpeMa HOBOT IUIAHCKOT JJOKYMEHTA).

['maBHE aKTUBHOCTH Y HApETHOM IEPHOTY, C 003UPOM Ja CY y 3aBPIIHO] a3y ycarianiaBame
3akoHa ca IV makerom sxenesnuukux EY mpomuca um noHomeme HoBe Metomomnoruje 3a
o0pavyH LieHe MPHUCTYIIA )KEIe3HNIKO] HHPPACTPYKTYpH, cy: 1) mpumeHa HoBe MeTtonoioruje
3a oOpauyH IeHE MPHUCTYIA KeIe3HNUKO] HHPPACTPYKTYpPH, ILITO UMA 32 UJb O0OpayyH IIeHa
MpHUCTyla KOje Cy 3aCHOBAaHE Ha CTBAapHUM TpPOIIKOBMMAa dYMMe he ce omoryhutu
MIPEIBUIJbUBHU]€ TPHKHUILTE KEJICIHUUKHUX YCIIyTa, 2) MoAu3ame HUBoa 6€30€JTHOCTH Ha TyTHUM
mpenasuMa mrto he mMaru 3a Wb yHanpeheme O0e30eqHOCTH Keyle3HHYKor caoOpahaja
OJIHOCHOCMamemhe Opoja caoOpahajuux Hesroma W 3) cTBapame yclioBa 3a yHarpeheme
e(pUKACHOCTH >KEJIE3HUYKOT IyTHHYKOT caoOpahaja kpo3 yHanpel)eHu yroBOpHU OJHOC, HOBE
yciyre, IpOMOTHBHE aKTUBHOCTH U yHarnpeheme e(huKacHOCTH MOcIoBama (IpoaajHe MPEKe,
eHepreTcKke ePUKaCHOCTH, yIPaBJbakha PECypcuMa).

CBa ynarama y *ele3HHuIly IUPEKTHO JIoNpHHOCce crpoBolery EBporickor 3eneHor 1orosopa,
¢ 003MpOM Ha CBE TEXHUUYKE OJUIMKE U €KOJIOLIKY TOBOJEHOCT OBOT BUJA IIPEBO3a.

2. ITlnanupaHe aKTHBHOCTH IO roAMHAMA

2023 2024 2025

PB |[Inannpane aKTUBHOCTH

Q11Q2|Q3]Q4[Q1/Q2/Q3|Q41Q11Q2]Q3 Q4

[Ipumena HoBe Metononoruje 3a OOpadyyH LEHE
pUCTYIIA JKeJIe3HUYKO] MHPPACTPYKTYPH

5 [lomm3ame HHBoa 0e30eqHOCTM Ha  IIyTHUM
" |mpenazuma

3 CtBapame ycioBa 3a yHampeheme epUKacHOCTH
" prene3Hmukor myTHHYKOT caoOpahaja

3. Huamkaropu pusuka

IHouerna Mebhypesyarar Ln/bHa BpegHocT

Tokazaresn Bpexnoct (2016) (2021)* (2025)
Konnuuna npese3ene poode 11.896.000 9.337.300 13.070.200
Bpoj npeBe3eHuX MyTHUKA 6.092.000 2.777.309 6.701.200
bpoj xene3nnukux Hecpeha 253** 254 150
Kuiiometpu peKOHCTpYHCaHUX
(0OHOBJbEHHMX) TIpYTa (KyMYJATHBHO OJ1 36,3 1030 1.092,3
2015. roune)

* Pazyor nmoropuiama I0jeAMHIX HHIUKaTopa pesynrata y 2021. roanau cy Kosun Mepe, anu u Benuku 6poj HHPPACTyKTYpHUX pasioBa Ha
JKENIE3HNUKO] MpexxH pyra y Peny6muim Cpouju.
** [lomaTak 3a 2017. roquny, uMajyhu y Buny na cy ce npe 2017. ronune Banpenuu gorahaju kacupuKoBaaId HA APYTadrji HAUMH.

4. OuyekHBAHU YTHIA]j HA KOHKYPEHTHOCT
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Pedopma xene3HnYKOr ceKkTopa 3a KOHa4aH b MMa NoBehame KOHKYPEHTHOCTH, HE CaMo
YHYTap JKeJIC3HHYKOI CEeKTopa, rae he ce meHe TpaHCIopTHE yciayre GOpMUpPATH UCKIbYYHBO
KaKo JIMKTHPAjy MOHY/A U MOTPaxma, Beh u nmoBehame KOHKYPETHOCTH HKEJIC3HHIIE Y OTHOCY
Ha JIpyre Bua0Be caoOpahaja.

Hocagammom pegopmMoM OMOryheHO IMOCTOjalbe OTBOPEHOT TPXKHILTA HAa HAIMOHAIHOM
HUBOY Ha KOME TpPEHYTHO, TOpeld [Ba JpXKaBHA, aKTUBHO mociyje U 14 mnpuBaTtHuX
KEJIe3HUUKHX MPEBO3HUKA, a OYEKYje Ce JaJbu pacT BUXOBOT Opoja.

W naswe ce panu Ha nosehamy ehUKaCHOCTH pecTpyKTypupanux npenyseha, anmu umajyhu y
BUJIy CaJallibl CTENEH pa3Boja TPXKUIITA, KOPUCHHUIHN JKEJIE3HWYKHX YCIyra y TEpPEeTHOM
caoOpahajy Beh umajy 6enedur y cmuciay n300pa nmpeBo3HUKA.

[Topen Tora, MHBECTHIIM]Ee y KaIUTAJIHE MIPOJEKTe YTUUY HA PaCT UHAYCTPU]CKE IPOU3BOIILE,
3arornubaBame qomMahe npuBpese, cMamemne Opoja HezamocineHux u Ha pact b/II1-a.

5. Ilpouemenu TpomkoBu cnpoBoljema cTpyktypHe pedpopme u npeasuljenn uspopu
HBUX0BOI (PMHAHCHPAA

6. OuexkuBaHU YTHMIAj HA COlMjaJIHEe HH/beBe, KA0 IITO Cy 3aMOCJEHOCT, CMambeHe
CHPOMAIITBA, POIHA PABHONPABHOCT U MPHUCTYI 3/IPABCTBEHOj 3AIUTUTH

[loBehame mnpuBpeqTHNX aKTUBHOCTH M paja TNpuBpene aonpuHocu mnoehamy Opoja
3aIMlOCICHUX KO/ YYECHUKA U KOPUCHHUKA yCIyra y »elle3HUYKoM caoOpahajy, To JUPEKTHO
yTHUYE Ha CMalbEeHE CHPOMAIIITBA.

Kox nosehama Opoja 3arocieHux y BEIMKO] MEPH C€ y3UMa y 003up pOJHa PAaBHOIPABHOCT.
7. O4yeKkuMBaHM YTMIAj HA 'KUBOTHY CPeJANHY H KJIMMaTCKe POMeHe

VYuanpehemeM kele3HuIe Kao TPaHCIIOPTHOT CHCTEMa, OCTBapyje ce MO3UTHBAH YTHUIA] Ha
KUBOTHY CpeAUHY, MMajyhul y BUIy J1a ce JKeJe3HHUIa cMaTpa €KOJIOIIKH MMOBOJbHUM, YaK U
,HaJUUCTHJUM" BUAOM mpeBo3a. OBa KapakTEpHCTHUKA MKEIE3HHIIE TOCIEeAUla je HEeHUX
TEXHUYKO-EKCIUIOATAIMOHNX KapakTEPUCTHKA, Tj. Ja je 3a OoJpeheHM yTpoIllak eHepruje
Moryhe npeBectu Behy konuunHy pobe U MyTHHKA Y OJHOCY Ha Apyre KOHKYpEHTHE BHUIOBE
MPEBO3a, AIM U 300T yrmoTpebde eleKTpUYHEe eHepruje Kao MOoroHCKor ropusa. M3 cBUX oBHX
pasznora moBehame yaena Kele3HHWIIE HAa TPXKHUIITY TPAHCIOPTHUX YCIyra AUPEKTHO
JONpUHOCH ocTBapemy nubeBa Green Deal-a.

8. IloTeHuUjaTHU PU3HLH

BepoBaTHoha 3a IInannpaHe aKTHBHOCT 32
Puznk O0CTBapHUBam€ y0a:xkaBame HeraTHBHHX eekaTa
pU3HKa pU3HKa

Edukacauja peanusammja mpojekata of
CTpaHe XC, obe30ehuBame
I'yburak poOe u myTHHKA Kao MOCIeTUIA aNTEepHAaTHBHUX INPEBO3HUX MpaBana M
BEITKOT obuma pagoBa Ha Bucoxa yKIamkamke CBUX IIperpeka Kako Ou ce
HHPPACTPYKTYpH obaBspao caoOpahaj 6e3 3acToja, JogaTHE
aKTMBHOCTH 3a yHarpelheme MTyTHHYKOT
caobOpahaja.

5.2.9. O6aact [IOJbONNPUBPEJIA, UTHAYCTPUJA U YCIIYTE

a) AHa/IM3a IVIABHUX NMpenpeka
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PesaruBHo Bucoko yyemhe B/IB cekTopa mo/sonpuBpe/e, iyMapcTBa U pudapcrea u
NPON3BO/II-€ npexpamMoOeHux npoussoaa y ykyniom B/IIT Peny6nuke Cpouje (6,3% u 2,4%
y 2020. u 6,5% u 2,3% y 2021. roauHu) JEIUMUAYHO j€ Ofpa3 MOBOJbHUX MPUPOJHUX YCIIOBA
(reorpadcka mo3uIMja, NPUPOAHA OOrarcTBa, KIMMAaTCKd (aKTop) H pecypca 3a
MOJHONIPUBPEIHY MPOU3BOAKY (KOPUIINEHO MOJFONPUBPEAHO 3eMibHIITe YMHH OKO 40%
TEpPUTOPHjE), aIM | TOCIEOUIa HHCKOI TEXHOJOMIKOT HHUBOA OCTAaTKa IPUBpEIE.
[lospomipuBpelHM MOTEHLMjad HHUje Y TOTIYHOCTH HWCKOpHUIINEH Yyclie[l HEeI0BOJbHE
TEXHOJIOIIKE PAa3BHjEHOCTH y CBHM IMOJHONPUBPEIHUM TIpaHamMa M cllabe HaceJbeHOCTH
pypansor noapydja. Ca npyre cTpaHe, youasa ce Jia je y OJHOCY Ha IIpe MeT roJuHa, MPUX0/]
CTMOJPHOTPTOBHHCKE pa3MEHE y MOJbONPUBPEIM BHIIECTPYKO yBehaH, MmITO je IUPEKTHO
nonpuneno pacty BJIITY2. Y nomonpuspenu pamu oxo 12,3% ykymHOTr 6poja 3amocIeHnx y
2021. romuuu (213,4 xmwpaga dopmanHo 3amocieHux, anu u 2129 xubaga HePOpMaAITHO
3anociennx)!’. 360r MoceOHMX KapaKTepUCTHKA M YCIOBA CE30HCKOI paja y CEKTOpy
MOJBOIPUBpE/IE, IIIyMapcTBa U prbOapcTBa, HOBH 3aKOH OMOryhaBa I0jeIHOCTaBJbEH HAYMH
paJHOT aHTa)XKOBama JiMlla U Tuiahama mope3a W JOMPHUHOCA 3a paj Ha MOCIOBUMA KOJU CY
CE30HCKOT KapakTepa.

OcTtBapeHa BpPeIHOCT M3B032 MOJHLONPUBPEIHO-NPeXpaMOeHUX MPOU3BOJAA W3HOCHIA je
6mu3y 4,2 mapa. espa 'y 2021. roqunm (neTuHa yKynsHor uzso3a Cpouje) u 3a 15,9% je Beha
OJ1 OCTBApEHE BPEIHOCTH H3B03a y 2020. romuan’, omHocHO 36% y 01HOCY HA METOTOHUIIEN
mpocek (2016-2020). HcroBpemeHo, OCTBapeHa BPEIHOCT YBO3a MOJHOIPHUBPEIHO-
npexpamMOeHUX IPOU3BO/Ia H3HOCHIIA j€ OKO 2,5 MJIp/. eBpa, mTo je Bule 3a 8,6% wmr, a 37,1%
BUIIE Y OJHOCY Ha IMETOroiuiimu Impocek. TpeHa pacra cypunura y pa3MeHH
MOJbONPUBPETHO-TIPEXpaMOCHUX TPOM3BOJIa HACTaBbeH je W TokoM 2021. romune, y3
OCTBapeHy BpeIHOCT o1 oko 1,8 mipa. eBpa, IITO je 10 cafa HajBehu ocTBapeH Cy(pUIUT Y
pasmen# (y onnocy Ha 2016. ronuny Behu je 3a 22%). CTeneH NOKpUBEHOCTH YBO3a U3BO30M
OBHX IIpomu3BoJa u3Hocuo je 172,9% y 2021. Ynpkoc nosehamy yaena npepal)eHux npouspojaa
y nperxoanux 10 roauHa, y nocrojehoj crpykTypu n3Bo3a u Jajbe JOMUHHUPAjy NPUMAapPHA
T10JHOTIPHBPEIHO-TIPEXpaMOEHH MPOU3BOIM ¢a 0K0 70% (eTOroAuIIBU Ipocek) >,

Exonomcka cia6oct HajBeher Opoja no/sonpuBpeaHuX cydjekara (ra3quHCTaBa U Jpyrux
MPaBHUX 00JIMKA) y3 HUCKY T€XHHYKO-TEXHOJIOLIKY ONPEeMJbeHOCT, IJIABHU Cy U3230BH Ha
nyty nosehama npunoca y nossonpuspeau. Hajsehu 6poj ra3anHcTasa je majie WM cpeilbe
BEIMYMHE W TIPAKTHKYje €KCTEH3WBHY MPOM3BOJY, 0€3 CIENHjaTn30BaHe MPOU3BOIBE Y
onpehenom cextopy. 'azauncTBa 10 5 ha umne 71,47% ykynHor Opoja, 0K je ImpocedHa
MOBpPILIMHA KOPHUIINEHOI MOJHOIPUBPETHOr 3eMJbMILITAa Ha HHUBOY PenmyOmuke CpOuje 6,16
hal’®. dapme TakBor IpoOceka cy npemane aa 61 Oule KOHKyPEHTHE, KaKo 3a JUPEKTHY TIPo/ajy
Ha €BPOTICKOM TPKUIIITY, TAKO U 3a MPOoajy CHpoBHHa 3a nipepany. [loctojehe mepe moapike
MaQJIMM Ta3UHCTBHMA 3a JTOCTU3AIE€ HAIMOHAIHUX CTaHJapja HUCY NEPMAaHEHTHE M HUCY
npuiaroheme MaJluM Ta3/IMHCTBHMA, a J100ap J1eo Ta3IMHCTBAa HHMje HU oOyxBaheH mepama
nanuonanne noapmkel’’. TIpouec komacaruje, kKoju je ypehen 3axonom o nomonpuspeoHom
semmwummy (,,Ciyxxbenn rimacauk PC*, 6p. 62/2006, 65/2008 - np. 3akoH, 41/2009, 112/2015,
80/2017 u 95/2018 - np. 3akoH) je HeepukacaH. [IpoceyHo Tpajame MOCTYIKA Off yCBajama
nmporpama komacarje onx crpade ckymmtuHe JJIC 1mo yBohema BilacHMKa y TOocen 3a
KOMacalloHa MOJPyYja Koje H3HOCH oko 3 ToauHe 1 4 Mecenal’®, 36or ycutmennx mocesa,
3Ha4ajaH yAeo oOpaauBOT 3eMJBUINTA OCTaje HeoOpaheH, mTo onBpaha WHBECTHIIHjE Y

172 Yzpop: MITLIB

178 P3C, Ankera o paaHoj cHasu, 2021; o6pama PCIII, https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/Pdf/G20225682.pdf

174 p3C, https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/Pdf/G20221021.pdf

5 Uspewraj o cramy y nossonpuspenu y Peny6auuu Cp6uju y 2021. rogunn, MITLIB, jyn 2022.

176 PC3 AukeTa 0 CTPYKTYpH NOJONPUBPEAHUX Ta3auncTaBa, 2018. https://publikacije.stat.gov.rs/G2019/Pdf/G20196002.pdf
177 Smallholders and family farms in Serbia, FAO, 2019.

178 https://naled.rs/htdocs/Files/01428/Komasacija-vodic-web.pdf
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MOJHONIPUBPENLY, KOUM pacT MPOJYKTHMBHOCTU U OTEXkaBa 3alollllbaBame (YCBajalbe HOBUX
3aKOHA 0 NO/LONPUBPEOHOM 3eMbUMY U 0 Komacayuju odekyje ce o kpaja 2023. roaune).
Hero npunmus CIAM y mossompuBpeny KymyJdaTHBHO je u3Hocuo 470,5 mMunnoHa eBpa y
nepuony 2015-2021. ronune, ogaocHo 2,2% ykynHor npunusa C/IU y Peny6nuky Cpoujy y
HUCTOM IIEpUOJly, LITO IOKa3yje Ja OBaj CEKTOp HHje JOBOJHbHO NpPHUBIAYaH 3a CTpaHE
unBectutope’’. Edukachujoj pacmogenu u kopumhemy MHOBONPUBPEIHOT 3eMIBUIITA U
TpPaHCMapEeHTOCTH Y JOJIEJIM YroBOpa 3a Kopulithemwe Tpeda na nonpunece pazsujen UT cucrem
3a oKaHe camoynpane’®.

Camocranan paja 0e3 TeHJIeHIHje Ka YAPY:KMBamy, He0BO/bAH HHBO MHBECTHLHja Y
no/bonpuBpeny W ¢GparMeHTHCAaH TPXKUIIHU JIAHAIl OrPaHUYaBajy Ppa3Boj
NO0/bONPUBPE/IHE AeJaTHOCTH. HeonmxoaHo je moapkaTh MHBECTHIMjE Y CEKTOpUMa IJie
Penyoiinka CpOuja mma KOMIapaTHWBHE MPEIHOCTH (CEKTOpH NPOM3BOAKE Boha, MoBpha,
CTOYApCTBA), YHANPEIUTH MEHAIMEHT Y TIOCIOBAalkY U TPYXKHTH aJEKBATHY JIOTUCTHYKY
MOJIPIIKY, y3 MYyHY NPUMEHY 3akoHa o ypehery mpoicuwma nobonpuspeoHux npouzeood
(,,Cnyxx6enu rinacauk PC*, 6poj 67/21).

Cmameme 0poja ceoCKOr CTAHOBHMINTBA U HCe/baBamke MJIAJMX MOCJEeIUNa je Jioler
€KOHOMCKOTI I10J10kaja PYPAJIHOI CTAHOBHMINTBA M HENOBObHHX HMH(PaCTPYKTYPHHX
yciaoBa. Kowmacammja wmopa ©Outm  npompaheHa ¥ M3TpaamboM  TOJHONIPHBPEIHE
UHOPACTPYKTYype, MyTeBa M MpPEKE 3a HABOJbABamke U OABOJWmaBame. Ha Teputopuju
Peny6muke Cp6uje camo 63% OMIITHHCKHX ITyTEBA CMAaTpa e CaBpeMEHNM ITyTeBUMa (ITyTEeBU
npekpuBeHu acdanrom, OeToHOM © Koukama). HajmoBosbHHMja cuTyanuja je y
Cpenmobanarckom okpyry (98,5% ommTuHCKMX TIyTeBa Cy CaBpEeMEHH WyTeBH), a
HajHenoBosbHUja y Ilummckom okpyry rae camo 31,1% ommrTuHCKHMX MyTeBa cHajga y
KaTeropHjy CaBpeMEHHX MyTeBa. 3a Mepy Vwanpeherwe u paseoj pypanne ungppacmpyxmype
pacriucana cy naBa jaBHa mos3uBa‘®l Toxom 2021.%2 u 2022.18 ropgume duuancupana us
HalMoOHAJTHOT OylieTa — ucryiaheHa cy cpeicTBa y u3Hocy of 542,5 muwinoHa auHapa 3a 36
ono0peHa 3axTeBa.

Tpeba yop3atu npurnpeme 3a akpeautaunjy Mepe 6 UIIAP/] | npoepama — Uneecmuyuje y
pypanny jaswy ungpacmpykmypy, y3 yBehaBame CpelacTaBa Ha HallMOHAIHOM HuUBOY. Koj
CripoBohema HALMOHATHUX Mepa IMOJPIIKE PYypalHOM pa3Bojy, Ka0 M KOJ aKpeAUTOBaHHUX
HITAP]I mepa xoje ce TpEHYTHO CITPOBO/IE, MJIaJIA TTOJFOTIPUBPEIHULIN (HU3UIKO JuTle, Mitahe
on 40 roauHa Ha JaH MOJHOIICHKA 3aXTeBa 3a ON00paBamke MPOjEKTa) MMAjy MPEAHOCT
MPUWJIMKOM 00Jl0Bamka U paHrupama npojexara/kopucHuka. Ocum Ttora, y oksupy UITAPJI 111
IIporpama, miagu noseonpuBpeaHuLd Mohu he na octBape yBehany jaBHy noapuiky 1o 70%
y OJIHOCY Ha OCTaJIe KOPUCHUKE, KO/ KOJUX j€ JaBHa noapuika 10 60% yKymHUX NPUXBaT/BUBUX
TpoikoBa nHBectuuyje. Hajpeha nmpomena je 3a0enexena y oOMMy HallMOHAIHUX CPEICTaBa
IJIacCUpaHuX y MOJACTUIIAje 3a JUBEp3U(UKAILIN]y T0X0TKa U yHanpeheme KBaauTeTa KUBOTa y
PYpaIHUM MOAPYYjUMa, 3aXBaJbyjyhu THHAMUYHOM pacTy nojapike miaaauma y 2020. ronuHu.
[TossonpuBpennuim Mopajy outu ynucanu y Perucrap nossonpuspeanux raausacrasa (PIID)
U MOpajy Jia ce Hajla3e y aKTUBHOM CTaTyCy Kako OM MOTJIM Jja KOHKYPHIIY 3a CPEJCTBa U3
HaroHamHUX cyoBennuja win w3 UIIAPJ] ¢onma. Tpenyrao je y PIIIT ymucano 424.266

1% HBC, Ctpana nupekTHa yyarama, HeTo obaBese, 1o JeaTtHocTuMa, obpaga PCITI, https:/nbs.rs/sr_RS/drugi-nivo-
navigacije/statistika/platni_bilans/

180 yryniaj MiHdopMaMoHor cHcTeMa 3a YIPaBJbambe T0JbONPUBPETHAM 3EMIBHIIITEM,
https://upz.minpolj.gov.rs/download/G1Z2%20Uticaj%201S%20za%20upravljanje%20poljoprivrednim%20zemljistem.pdf

181y cknany ca [IpaBUIHUKOM 0 MOJCTHIAjUMA 3 MHBECTHIM]E 3a yHanpehere 1 pa3soj pypanne jaBue undpactpykrype (1. jym 2022.)

182 [Ipeu JaBnu mosus je pacrucan 23. jyna 2021. roauue - NOAHETO je YKyIHO 93 3axTeBa, ycBojeHo 19 3axteBa u ucruiaheno je 234,5
MUIJIHOHA IHApA.

183 Jlpyru JaBum mosuB je pacrmcan 11. jamyapa 2022. roguHe - HOJHETO je YKymHO 97 3axTeBa, ycBojeHo 17 3axTeBa u mcmmaheno 308
MUJTHOHA JHHApA.
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AKTUBHUX T10JbONPUBpeHNX TazauHcTaal® (IT17) ox gera je 420.294 perucTpoBaHo y craTycy
nopoauyHor 1" unju je Hocwman ¢usmuko nune, A0k camo 3.962 perucrpoBanux [N nma
craryc mpaBHOT Jiniia. OBakaB OJTHOC yKa3yje Ha HEMOBOJbaH IMOCIOBHH aMOHUjEHT 3a pa3Boj
MOJbONPUBPETHE ACTATHOCTU. 3a Mepy YHanpehere eKOHOMCKUX AKMUBHOCMU HA CeNly KPO3
ROOPUIKY HeNoboNnpuspedHuUM axmusHocmumas® pacrcan je koakypc 8 Toxom 2021. romune
(MHAHCUPAH W3 HALIMOHAIHOT OylleTa — peanu3alyja je y ToKy (3akjpydHo ca 30. HoBeMOpom
2022. rogune); mogHeT je 171 3axTeB — oOpaheno 72 3axTeBa, 0j yera je yCcBojeHo 62 3axTeBa
3a (puHAHCHpame ca 0I0OPEHUM CpeACTBIMA Y H3HOCY 0J1 99,3 MuWiIMoOHa TUHApA.

Yuemhe HABOAHABAHUX MOBPIIMHA je HUCKO M M3HOCH 0K0 4,6%%7 ykynne nospmmune
kopuitheHnor nossonpuBpeaHor semspumra (7-8% y EBpornun). Kpo3 3amouere u rianupane
WHBECTHUIIMOHE IPOJEKTE CTBApajy ce YCIOBU 3a HaBoamaBame oko 100.000 ha momatHmx
MOBpPIIMHA MOJBONPUBPENHOr 3emipbuInTa. HabaBka cucremMa 3a HaBOJmbaBamke 3a
MOJBONIPUBPEIHA TA3UHCTBA j€ TMOJp)KaHA KpPO3 HAIMOHAIHE MEpe IMOJAPIIKE PYypPaTTHOM
pa3Bojy u UITAPJ] nporpam.

HenoBobHo eduxacHu MexaHu3Mu 3a 0opO0y NPOTHB CylIa U JPYTHX BPeMEHCKHUX
HeNnoroja yMamYyjy npuHoce y oJHOCY Ha moTeHuujaje. [la Ou ce cMamuie ITETE KoOje
HACTajy yclie] eIeMEeHTapHuX Hemoroaa, Brnaga cyOBeHImonuiie nmpemMuje ocurypama. Ooum
OTIpeIeJbeHUX CPEJICTaBa 3a OBY Mepy ce roguHama rmosehasao. bpoj ocurypanux ra3nuHcTaBa
je mopactao ox 2006. rogune ca 2.594 na 29.707 mogHeTtux 3axTeBa (28.576 3axTeBa 3a
ocurypame OMJbHE Mpou3BOAKe, ogHOCcHO 1.131 3axTeB 3a ocurypame KuBOTHIA) y 2021.
Kaja je ucraheno 6au3y 2,8 MUIMOHA €Bpa.

Orpannyen 6poj ocoda Koje cy aHra:kopaHe u o0y4eHe y Ynpasu 3a arpapHa miahama
J0Be0 je 10 cmopuje oOpaae 3axTeBa, a mHpouec oOpajae J0JAaTHO je ycmopeH 300r
MOJHOLIEHA HENMOTNYHHX 3aXTeBa O] CTPaHe KOPHMCHUKA, Te 300I KOMILJIEKCHHX
aIMHUHMCTPATUBHMX npoueaypa. On noyerka cuposohewa UITAP/I I nporpama Genexu ce
BEJIMKO MHTEPECOBamE MOJbONPUBPEIHIKA YeMy CBEJOYM IOJAaTak Ja je 3akjbydHo ca 20.
okToOpoM 2022. roauHe y okBupy 13 00jaBibeHHX jaBHUX Mo3MBa nogHeTo 3.178 3axTeBa, 01
yera je onobpeHo 1.105 mpojexata y usHocy on 99,7 munuona eBpa, a ucmiaaheno 600
IpojeKkaTta KOpUCHHKA y U3Hocy of 29,4 munroHa espa nonpunoca EY. Kao u no cana, Mepa
1 - Uneecmuyuje y uzuuky umosuHy nowonpuspeoHux 2azOuHCmasa 3a HaOasKy HOBUX
mpaxkmopa uMma Hajehu on3uB. HenoBosbHa ancopnimja cpencrasa uz UITAP/ 1l mporpama
70 Kpaja BEeroBor Tpajama, MOXe Ja JoBene 10 mnoBpahaja HenckopuiiheHHX cpelcTaBa y
oyuer EVY. Ilocroje Benuka Kalllkbewma y HCIOPYLM ONpEMe M MallhHa, jep Cy JaHIU
cHa0/ieBama yCIIOPEHH Kao IMocienula NaHaeM1je, HelocTaTKka paJHe CHare U MaTepujana,
uH(panyje, HecTallule eHepreHara u Jip.

Byayhu npaBHu oxkBup y oOsactu no/bonpuspene y PenyOomuuu Cpouju yk/byuuhe
nubeBe U akTuBHocTH EBpomnckor 3enenor morosopa (The European Green Deal), y
CMHCITY YCIIOCTaBJbama TMPaBEIHOT, 3[[PaBOT U EKOJIOIIKHA MPHUXBATIFUBOT TPXKUIITHOT JAaHIA
npexpaMOeHuX MPOU3BO/A, a KPO3 aKTUBHOCTH CMambemha YNoTpeOe MecTHINIA, BEIITayKor
hyOpuBa u aHTHOMOTHKA, KA0 U CMamkEmha pU3MKa HBUXOBOT Kopulihewa ¢ jelHe cTpaHe, U
yHamnpelema 3alITUTe )KUBOTHE CPEAMHE M OuyBama OMOJMBEp3UTETa, C Jpyre cTpaHe. Y
ckianay ca oBuM mianom je u UTTAPJI I mporpam 3a Pemy6mmky CpOujy ycBOjeH 01 CTpaHe
EK Cnpoenoenom omrykom 6poj C (2022) 1537 ox 9. mapra 2022. roqune. CBe HHBECTHUIIN]E

18 Tlopran ortBopenmx mojaTaka, https://data.gov.rs/sr/datasets/rpg-broj-svikh-registrovanikh-poljoprivrednikh-gazdinstava-aktivna-
gazdinstva/

*0e3 monmaraka 3a KocoBo u Meroxujy

18 Mepa je neo Hanponanuor nporpama pypajiHor pa3soja, a iMa 3a b J1a OJICTAKHE PACT, 3al0NLABAE U OIPXKUBU Pa3Boj Y pypaTHUM
HOJPYYjUMa U JONPHUHECE CMambCHby TEPUTOPUjATHUX APYIITBEHUX M €KOHOMCKHMX Pa3BOjHHX JUCIIPOIIOPIHja.

18y ckmany ca [IpaBUIHMKOM O MOACTHIAjUMA 3a yHanpeleme eKOHOMCKHX aKTHBHOCTH HA CENy KPO3 MOAPIIKY HEMOJbOMPUBPETHHM
akTHBHOCTHMA (24. cenTemOap 2021), y Koje cIiaja MOApIIKa pa3Bojy pypalHOT TypH3Ma U O4yBarba CTAPUX 3aHATA.

187 p3C, CTpyKTypa MoJsONpUBpEHUX razauncTaba, 2018, https://publikacije.stat.gov.rs/G2019/Pdf/G201922002.pdf
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y MEXaHHU3all1jy U OlpeMy KOje Cy MpeAMET MOJIPIIKEe MOpajy Ja 3aJ10BOJbE CTaHIap/Ie KOjU ce
TUYY €MUCHje MITeTHUX racopa. [[maHUpaHO je T0jeTHOCTABIbCHEC U JUTUTAIN3AIN]A CEeaM
aIMUHUCTPATUBHUX TOCTyNaka 110 kpaja 2023. ronuHe. YBelIeHa Cy M aBaHCHA Iiahama Kako
6u ce moBehasia HCKOPUITNEHOCT CpelicTaBa, adu ¢ 003MPOM Jia ce 3a U3HOC aBaHCA TPaXKHU
cpenctBo 06e30ehema nmociaopHe O6aHke, Tpeba carienatu eeKTHOCT OBE Mepe.

KonTposna y mpomecy ynpaB/bama CpeACTBHMA 3a 3alITUTY OW/ba je HEJOBOJbHA, Y3
HeIoCTaTaK cnenupUIHUX 3HAKA U ¢J1a0e 00y4eHOCTH NMO/bONPUBPETHUKA 32 PUMEHY
cpeacrasa 3a 3amrTuTy 0miba'®®, vV Penyomumu Cpbuju je perucrposano 1.263 cpencrsa 3a
samtuTy 6ubal®, Konrpona mpucyctsa oBuX cpeicTaBa y mpexpaMOEHHM MPOU3BOAMMA CE
o0aBjba Ha TONWIIKBLEM HHUBOY y ckiany ca [IpaBumHukom o [ogumimem mporpamy
MOCTPETUCTPALIMOHE KOHTPOJIE CpelcTaBa 3a 3allTHUTy OWJba, a Ha OCHOBY 3akoHa o
cpeocmeuma 3a saumumy ouma (,,Cayxoenu rimacauk PC*, 6poj 17/19), anu usBemraj o
CIPOBEACHO] KOHTPOJIM HUCY jaBHO aoctymHH. On 2.442 amanusupaHa y30pKa YBE3CHUX
CpezcTaBa 3a 3allTUTY M UCXpaHy Ousba Off CTpaHe rpaHuYHe GUTOCAHUTAPHE MHCIIEKIUje, 13
y3opaka (0,5%) Huje ucnyHmi0 AeuHHUCAHE TPAHUIC MAKCHMAIHO JIO3BOJHEHUX KOJIMYHHA
CpezcTaBa 3a 3aIITUTY M UCXpaHy Ouiba y mpexpambenum mpomssomuma’®’. TTopemehaju Ha
TJI00ATHOM TPXKHINTY YCJIEA paTa y YKpajuHU U YUbCHUIA J1a ¢y Pycuja m YkpajuHa riaBHU
npou3Bohaun OCHOBHUX NOJHONPUBPEIHHUX IMPOU3BOAA (Ipe CBera MIIEHHIE, KYKypy3a U
CYHIIOKPETOBOT yJba) U Ja je Pycuja Hajehu cBeTcku n3BO3HUK yOpuBa, 10BOIE 10 TOTpeOE
3a CYNCTHTYIHJOM XpaHE M BpIIE MPHUTHUCAK HA MOPACT I[CHa OCHOBHUX IMOJHOIPUBPEIHUX
uHnyta (hyOpuBa u ropusa).

Huaycrpujcka mpou3Boamka je oap:Kaja HUBO Yy yCJIOBHMA MaHaeMuje, 6e3 063upa Ha
HeI0CTATAK CMPOBHHA M3 YB03a, MPeKH/I TPrOBHHCKHUX JIAHALIA U CMalberhe TPaKmbe (M
pact mHzmycTpuje 6,3%, npepahupauxe umgyctpmje 5,5% y 2021. romuuum)'®l. YVuemhe
MHIyCTpHUje y cTBapamy ykymHOT BJIB m3nocumo je 21,7% y 2021.1% romume. Onopasky
unayctpuje nonpunene cy u CIA1 y npepahuauxy nnnyctpujy (38,3% ykynuux C/I1y 2021.
roaunn)'®, Ynpkoc pusuky na kpusa npousBefe 036uibHe mopemehaje Ha TpXKHIITY paja,
3aMoCNIeHOCT y IpepaljuBauKoj MHAYCTPHjH je ouyBaHa 1 moehana 3a 3,7% y 2021. romuan'®,
a TakaB TPEHJ je HacTaBsbeH U y 2022, TOAMHY Kajia je y IPYroM KBapTairy 3a0eJIe’KeH pacT 0]
0,7% (3.523 numa) y oaHocy Ha mpocek u3 2021. ronune!®. M3Bo3 npepahusauke ungycrpuje
je mosehan 3a 26,1% mr y nepuony janyap-jyn 20221,

IIpucryn ¢punancupamwy MCIIII u3 roqune y roqguny ce modosbmasa. [IpaBHu OokBUD Y
obnactu ¢uHaHCHpama yHanpeheH je JAOHOIIEHEM 3aKoHa O OmMBOPEeHUM UHBECTMUYUOHUM
gonoosuma ca jasnom nonyoom (,,Cinyxbenu miacauk PC*, 6poj 73/19) u 3axona o
anmepHamugHum uneecmuyuonum ¢Gonoosuma (,,Ciayx0enn tmacauk PC, Opoj 73/19),
KojuMa ce omoryhapajy anTepHaTUBHH U3BOpH (uHAHCHpamal®’. YermocTaBbeHo je cucTeMcKko
npaheme kpeautupamba MCIIT Ha Meceunom HuUBOy onm 2017. rommHe, Koje TMOKasyje
KOHCTaHTHO NoOoJblame ycioBa puHancupamwa MCIIII (Huke kamaTHe cTorie, 1ya pOYHOCT
Kpenuta, Behu oOuM kpemuta). [loGospmiann ycrnoBu (uHaHCHpama JOBETU Cy 10 Behe
KOHKypeHTHOCTH cektopa MCIIII, uuja je npogyktuBHocT (ogHoc B/IB mo 3anocnenom) Beha

188 PesynTaTh MCTpakMBarma TOHANIAMKA KOPHCHHKA CPEJICTABa 3a 3alTUTy 6usba y Permy6mmum Cp6uju, Gonnanuja Ana u Brane [usar,
2021.

18 http://www.minpolj.gov.rs/download/lista-sredstava-za-zastitu-bilja-na-osnovu-izdatih-resenja-o-registraciji-sredstava-za-zastitu-bilja/#
1%0 ynipaga 3a samruty 6usba, Mndopmarop o paxy, https:/uzb.minpolj.gov.rs/wp-content/uploads/2022/07/Informator_UZB_junj2022.pdf
191 pP3C, Unnexcu uHIycTpHjcKe MPOM3BOmbE, Aetembap 2021, https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/HtmIL/G20221025.html

192 p3C, Hanmonanuu pauynu, https://www.stat.gov.rs/oblasti/nacionalni-racuni/

1% HBC, CrpaHa JuMpeKTHa yjarama, HeTo obaBese, Mo JenatHocTuma, | Tpomecewje 2022., https:/nbs.rs/sr_RS/drugi-nivo-
navigacije/statistika/platni_bilans/

194 P3C, Peructposana 3amocnenoct, 2021., o6pana PCIII, https:/publikacije.stat.gov.rs/G2022/Html/G20221023.html

1% P3C, Peructposana 3anociuenocr, Il ksapran 2022., o6pana PCJIL, https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/Html/G20221212.html

1% p3C, CrnospHOTproBuHCKH pobHM mpoMmer, jyn 2022., https:/publikacije.stat.gov.rs/G2022/Pdf/G20221211.pdf

7 TIpenopyka 4. EKO®UH Casera u3 maja 2019. rozune: ,,YCBOjUTH noceOHE 3aKOHE O ANTEPHATHBHUM MHBECTUIMOHUM (DOHIOBHMA
(investment vehicles).
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3a 31% y 2020. y onnocy Ha 2015. roguny. YBohemem mepa moapuike npuBpeau y 6opou
npoTHB u3a3BaHe Kpuze Koua-19 Bupycom onakiaHo je mociaoBame, oMoryheHo 3aapxaBame
3anocieHux pagHuka u oncraHak MCIIII. Pagu moapimike nmpuBpeaHux cy0jekaTa, HApOUUTO
MCIIII, KOHTHHYHPAHO C€ CHPOBOJE MporpamMu (PUHAHCH]CKE MOJPIIKE, a KaJa je Y MUTamby
noBehawe HHBOa Kopuilhema CTaHaapAa Yy MPOU3BOJIIKBUM W OpraHU3aldju IOCIIOBamba,
cepru(UKaMju MPOU3BOJA M CHCTEMa MEHAIMEHTa JOHeTa je Vpedba o ymephusarvy
IIpoepama ¢hunarncujcxe noopuixe - Kopuwhernem cmanoapoa 00 KOHKYPEHMHUjUX npou3e00d
(,,CiyxxOenu minacauk PC*, 6poj 12/22). Tlpumenom HoBe Cmpameeuje undycmpujcke
noaumuxe Penyonuxe Cpouje 00 2021-2030. 2o0une n Akyuonoe niana 3a mweHo cnposoherve
3a nepuoo 00 2021-2023. (,,Cnyx6enu rnacauk PC*, 6poj 37/21) name he ce ynanpehusaru
KOHKYpEeHTHOCT joMahe mHaycTpHje, npe cBera y cekropy MCIIII. Takohe, mpumeHom HOBe
Cmpamezuje 3a pazeoj MUKpo, maiux u cpeorux npeoyseha u npedyzemnuwmea 00 2023-2027
(xoja je y u3panu) paguhe ce Ha MoOoJbIIaky IPUCTYNA (PUHAHCHPAY.

Yeayxuu cexkTop (YK/byuyjyhu u rpaljeBunapcrso) ca nomunantaum ydemhem y BJAI1 y
2021. ronunu (57,5%) 6uo je najsuie norohen nanaemujom Tokom 2020. roqune. Cextop
ycnyra, Kojer KapakTepully Mo3uTHBHA KpeTama y 2021. romuuu, Oenexud MO3UTUBAH
nonpunoc pacty B/II ox 3,3 m.m. y npBom kBaprtainy 2022. roguHe, Mpe cBera yclien pacta
TproBuHe, caobpahaja u yciayra cmemTaja u ucxpane. OcTBapeH je peKopliaH TPrOBUHCKH
cybuuT yciry>kHor cextopa of oko 1,4 mupa. eBpa y 2021. ronunu (pact ox 29% wmr). Pact
u3Bo3a yciayra TokoM ocam Mmeceuu 2022. on 38,8% wmr mpaheH je pacToM roToBO CBHX
YCIY)XHHX JENaTHOCTH, Tpu deMy je u3Bo3 Typuctuukux u UKT ycmyra, o6Ge3demmo
Haj3HAYajHUjH MO3UTHBAH JonpuHoc (pacT ox 51,8% u 43,1% M, pecriekTnBHO) %,

HoacTunaju TYPUCTHYKOM CEKTOPY, yJarama y HHQpPacTpyKTypy M Op3a BaKIIMHALM]a,
YTHIAJIH Ccy HAa OpP3 ONMOPABaK y CeKTOPY TYPU3Ma HAKOH NaHaeMuje. JIeBU3HU MPHIUB O
Typu3Mma u3zHocuo je 1,6 mupa. espa y 2021. rogunu, mto je nopact ox 47,2% y onHocy Ha
2020. roquny u Bume 3a 11,2% ox pexopaue 2019. rogune (1,4 mapa. espa)'®. Typuctuuxe
JecTuHanuje je nocetmio npexo 870 xuibana ctpanux typucra y 2021. (pact ox 95,5% wr),
KOjU Cy OCTBapwu Buiie o1 2,4 Mui. Hohema (pact o 92,1% wmr). [Toactunaj passoja qomaher
Typu3Ma CHpPOBOJM C€ KpO3 J0Jlely Bayyepa 3a CyOBEHLMOHHCAHO Kopuliheme yciyra
CMelITaja y yrocTUTEJhCKUM o0jekTuMma Ha Teputopuju PemyOmmke CpoOuje. M3mato je
150.000%% payuepa Bpeanoctu 5.000 auHapa (oko 43 eBpa 1o Baydepy) Tokom 2021. rogune
u 300.000 Bayuepa Bpeanoctu 15.000 nunapa (oko 130 eBpa mo Bayuepy) y 2022. roguHu.
Bbpoj nomahux typucra (npeko 1,7 munuona) je Behu 3a 25,2% Mr ca ocTBapeHUX 5,7 MUIHOHA
Hohema (pact o 16,1% wmr) y 2021. rogunmu.

Y ycji0BHMA OrpaHHYEeHOT KpeTama TOKOM Tpajama BaHPEIHOT CTama 300T NaHjaeMuje,
e-TProBUHa je TokoM 2020. roquHe HAPOYUTO A00MIa HA 3HAYAjY, A TAj TPEHJ CE HACTaBJba
n'y 2021. roguau. PeamuzoBano je 30,9 Munmona TpaHcakiija ynorpeOoM IIaTHUX KapTUIa
MIPEKO HHTEPHETa 3a KyITOBUHY poba 1 yciiyra y ojJjabpaHuM BajyTama 3 KopIie BaTyTa KojuMa
je obaBJbeHa KYIMOBHHA poda M yCiIyra mpeko MHTepHeTa, mTo je 3a 52,8% sumre Hero 2020.
roIMHE, MPH YeMy Cy AMHApCKe TpaHCaKIHje MIaTHUM KapTuiiama nosehane za 59,6% wmr (Ha
22,6 MmmmoHa TpaHcakmuja y 2021. ca 14,2 mummona y 2020. romuan)®%!. HcroBpemero,
cMambeH je 0poj mpurosopa morpomayda Ha oHjaajH kKymoBuny (1.673 y 2021. Hacmipam
1.877 y 2020. romuan)?%2, [lo3uTnBHE TEH/IEHIN]€ e-TPrOBHHE HACTABILEHE Cy U TOKOM HPBOT
tpomecedja 2022. ronune (9,6 MUITHOHA TpaHCaKIIKja KyITIOBUHE poOa U yCIyra Ha HHTEPHETY
M3BPIICHUX IDIATHAM KapTuiiama, mro je pact ox 31,3% wmr). [loBehao ce m ykynan 6poj

1% HBC, Mnatan 6umanc, https://nbs.rs/sr_RS/drugi-nivo-navigacije/statistika/platni_bilans/

19 HBC, Inatuu 6unanc, https://nbs.rs/sr_RS/drugi-nivo-navigacije/statistika/platni_bilans/

200 https://mojasrbija.rs/wp/i-u-2021-godini-100-000-vaucera-za-odmor-u-srbiji/

21 HBC, [MnaTue Tpancakiuje Kynosuue pobe u yciyra npeko untepnera, https:/nbs.rs/sr/ciljevi-i-funkcije/platni-sistem/statistika/
22 MTTT, U3semTaj o paxy HanuonanHor pernctpa notpomaukux npuropopa 3a 2021. ronuny, Ussemraj-MTT
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BHPTYEJIHHX MPOAAjHUX MecTa KOjux je Ommo ykymHo 2.774 na xpajy 2021. (2.013 Ha kpajy
2020. ronunue), omHocHO 2.858 BHpTYEeNHUX MPOJAJjHUX MECTa Ha Kpajy MpBOT Tpomecedja
2022.2% ronune.

0) Pedopme

CTPYKTYPHA PE®OPMA 20: YHAIIPEBEIBE KOHKYPEHTHOCTH
[TOJbOITPUBPE/IE

1. Onuc cTpykrypHe pedopme

s oBe pedopme je pacT KOHKYPEHTHOCTH MOJHOIPUBPETHOT U MPEXPaMOCHOT CEeKTopa y
Penyosmmmm  CpOuju. TpxkumHu jaHai, Ha jgoMaheM TpXKHUINTY je TPEHYTHO BeoMa
(¢parMeHTHUCaH ¥ HEJIOBOJHHO OPraHM30BaH, Kako y OOJACTH NMPOU3BOIKE, TAKO U y AETY
npepajie, ca HeJI0OCTaTKOM OPraHU3alMOHE CTPYKTYpE 3a MpYyKambe 0JroBapajyhe JOrucTruuke
noapiike. Pedpopma oOyxeara (1) yranpeheme uHPpacTpyKkType y pypaiHuM noapyujuma; (2)
YCIOCTaBJbakhe PErYJIATOPHOT OKBHPA 3a mpoiiec komacaiuje; (3) ypeheme mpaBHOT OKBUpA Y
00JIaCTH TPXKHINTA TOJFONPUBPEAHUX NPOHM3BOJA, IIeMa KBAJIWTETa 3a IMOJHONPUBPENHE U
npexpaMOCHE MPOU3BOJICE W OPraHCKE INPOU3BOJHE, KAKO OM Ce CTBOPHIIM YCIOBU 32
yHanpelembe KOHKYPEHTHOCTH Y CBUM CEKTOpUMa MPOU3BOIhe; (4) yHanpeleme kanaureTa
PECOPHOT MHUHHCTapCTBa KPO3 JUTHUTAIU3AIM]y M ayTOMaTH3alujy cucTtemMa (pUHAHCH]jCKe
MOJIPIITKE TTOJBOIIPUBPEIHUIIMMA Y3 OJIAKIIAH MPUCTYI PACIONOKUBUM MoAcTuiajuma. Kpos
yCIocTaBJbatbe HOBOr Peructpa mnosbonpupennux rasaunactaBa (PI'TI), Cucrema 3a
uaeHtudukaiyjy 3emspuinaux napiesa (Land Parcel Identification System - LPIS) u aqpyrux
elleMeHaTa HHTErPUCAHOT CHCTeMa ypaBibama u KoHtposte (Integrated Administrative Control
System - IACS) ycrnocrapuhe ce ¢ynkumonamam |ACS u ayromaTu3ammja TOCTYIIKa
MO/IHOIICHA 3aXTeBa M HCIUIaTe MOACTHUIaja 10 Kpaja 2026. rogune yume he ce nompuHeTu
yOp3amy npolieca Mo JHOIICHA 3aXTeBa, KOHTPOJIE U J0OUjamky MOACTHIIAja Y TTOJHOIIPUBPEIH,
a cBe y ckiaay ca AkiuonuM mianoM Pernyomuke Cp6uje 3a I11711 - ITosbonpuBpena u pypaaHu
pa3Boj. Pepopma oOyxBaTa M OuUrHTaiIM3alyjy MOCTYNKa BpLIEHa CTPYYHOI HaA30pa Haj
r€0/IeTCKO-TEXHUYKUM PaJioBUMa Yy IMOCTYNKY KOMacallyje U JJOHOLIEHE M0I3aKOHCKOT aKTa.

CrpykTypHa pedopma je peHeTa U3 MPEeTXOJHe TOIMHE U TOPUHOCH IIMJbEBUMA OJIP’KUBOT
pa3Boja Yjenumenux Hanuja. Kao mocnenuna kpuse uzazBane Bupycom KoBun-19 u HOBe
reocTpaTelke CUTyalllje u3a3BaHe paToM y YKpajuHH JOUUIo je 1o nopemehaja Ha TPKUILITY
MOJBONPUBPETHUX TPOU3BOJA M HMHIYTA Y IMOJHOIPHUBPEIHO] MPOU3BOAKBM Ha TI00ATHOM
HUBOY, LITO je JOBEJIO Ja [opacTa 3Hauyaja CeKTOpa MoJbONpPUBpeEe U MoceOHO 00e30ehnBama
npexpamMOeHe CUTYPHOCTH.

2. TlnanupaHe akTHBHOCTH IO rOAUHAMA

2023 2024 2025

PBb |[InanupaHe aKTUBHOCTH

Q1]1Q21Q3|/Q4]1Q1|Q2/Q3]|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4

1. |YcBajame 3akoHa W TMOJ3aKOHCKHX akaTa Yy
o0acTMMa  OpraHCcKe  INPOHM3BOIHE,  IeMa
KBaJIMTETa 33 IOJBONPHUBPENHE U IpexpamMOcHe
MPOM3BOJIC; YCBajambe MOA3aKOHCKUX akara Ha
ocHOBy  3akoHa 0  ypehemy  TpkumTa
MOJLONPUBPEIHUX NMPOU3BOAA

2. |CnpoBoljerse jaBHOT 1031Ba 32 HALMOHAIHY MEpY
Vuaanpeheme pypanne undpactpykrype (2023.
roZMHA) M yCcBajame MOA3aKOHCKMX akara (2024.
roavHa), o0jaBJbuBame M crpoBoleme jaBHOT

203 HBC, IpuxsaTHa Mpesxa, https://nbs.rs/export/sites/NBS_site/documents/platni-sistem/statistika/el_novac/prihvatna_mreza.xlsx
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nosusa 3a UTTAP/] mepy UHBecTHumje y pypansy
jaBHY HHppacTpyKTypy (2025. roguna)

3. |[Ipumpema u ycBajame 3akoHa O KOMacaluju U
3akoHa O  IOJONPUBPEJHOM  3EMJBHIITY;
TOHOIIEHhEe MOA3aKOHCKHUX akara y o0JjacTu
KoMacaldje M BpIIeka CTPYYHOI Haja30pa y
MOCTYIIIIIMa KOMacallije W CHpOBOheme IHIOT
KoMacaryja

4. |MmmiemeHnTtanyja MHGOPMAIMOHOT CUCTEMa 3a
HOJAPLIKY chpoBohema CTpy4HOr Ham3opa Yy
crpoBohery KoMmacaiije - KOHTPOJHH MOAYNI U
MOZYJT  HWHTErpanyje 3a IOBe3WBame  ca
UHPOPMALOHUM CHCTEMOM KaTacTpa
HEIIOKPETHOCTH M O0yka  3aloClieHMX Ha
CrpoBOljelbY CTPYYHOT Haa30pa

5. |Jauame kamamureTa M 00yKa 3allOCICHUX Y
Ynpasu 3a arpapHa riahama

6. |U3pama codrBepa 3a Oaze PIII' u LPIS,
MOBE3MBamke ca PeructpoM KUBOTHEA U U3pala
npeoctanux eaemeHara IACS

3. UuaukaTtopu pu3ukKa

IHouyeTrHa Mehypesyarar HubHa BpeaHoCT
Toxasaresn spenoct (2019) (2021) (2024)
B/IB moseompuBpeze, y MunujapaamMa 2.7 3.4 3.8
eBpa
VYyemhe BpeAHOCTH NOJLONPUBPEIHO-
npexpaMOeHUX IPOU3BOA Y BPEAHOCTH 18,5% 19,4% 19%
YKYIHOT H3B03a

4. O4YeKHUBAaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

Kako 61 ce crpoBesne MHBECTHUIIHMjEe KOj€ JTOMPUHOCE Pa3BOjy KOHKYPEHTHOCTH y PYpPaTHUM
noJipy4juMa, notpedHo je o0e30enuTu oarosapajyhy mHppacTpykTypy Koja he mompuHeTH
KBaHTUTATHBHOM M KBAJIMTATHBHOM Pa3BOjy MpPEpaTHUX IMOTOHA U KOja oMoryhaBa m3rpaimy
HOBHX CKJIAQMUIIHUX W TpPEepajHuX KamanuTera. Pa3Bujame ImemMa KBajWTeTa 3a
MOJHOTIPUBPEIHE U TpexpamOeHe mpousBojae he omoryhutu mnpousBohaunma npa cBoje
IIPOU3BOJIE ca 3alTHheHnM o3HaKama reorpad)ckor rnopekia 3amrute 1 Ha HUBoy EY. ITopen
MIPENo3HATIbUBOCTH, TPOU3BOIM he OMTH cTaHAapIM30BaHH U LIEHOBHO KOHKYPEHTHH. Takohe,
yBohewe MelhyHapoIHUX CTaHJIapja y OpraHcKy HpOM3BOJbY AMPEKTHO he yTHIAaTH Ha
noBehame KOHKYPEHTHOCTH Mpou3Bohaya, kako Ha goMaheM Tako M Ha CTPAaHOM TPXKHUIITY.
[Toehame BpeHOCTH MOJHONIPUBPEIHUX IPOU3BOA TUPEKTHO yTHUE Ha ToBehame N3B0O3a U
BAIL

Eduxacaujum crnpoBohemeM mporieca KoMacaluje O4YeKyje C€ YKPYMHhaBamke 3eMJIBHUIITA,
dbopmupame mapiena MpaBWIHOT OOJHKa, MOTOJHUX 3a MPHUCTYNT MEXaHW3alujH, ypeheme
nH(ppacTpykType, epuKacHUje 1aBambe Y 3aKyN AP>KABHOT MOJbONPUBPEAHOT 3eMJbUIITA IITO
he ce oxpa3uTu Ha noBehame MOJFONPUBpPEAHE TPoU3BOIKE U pacT b/II1-a.

[ToGospmameM JHMKBUIHOCTA YKYITHOT JIaHIIA BPETHOCTH TPUMapHE TOJHONIPHBPEIHE
MIPOU3BO/IBE — IIPEpajie yTHue ce Ha MOryhHOCT HHBECTHpama y OCHOBHA CPEJICTBA IITO yTHYE
Ha KOHKYPEHTHOCT TIOJbOTIPUBPEIE, 8 MOCPEIHO MOXKeE J1a JIoBeze 10 yBehama HHBECTUIIMOHE
KpEeIUTHE MOJIPIIKE.

5. Ilpouemenu TpomkoBu crnpoBohema cTpykTypHe pedpopme u npenBulieHu usBopu
HBUX0BOI (PMHAHCHPaKA
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6. OdyekuBaHU YTHLAj HA COLHUjaJIHE LHM/bEBEe, KA0 ILITO Cy 3aMOCIEHOCT, CMalbeHe
CHPOMAIITBA, POJAHA PABHONPABHOCT M NPUCTYI 3APABCTBEHO] 3aIUTHTH

CrpykrypHa pedopma TUPEKTHO yTude Ha mnoBehaH OOMM 3alollbaBamba M CMabCHE
CHpPOMAIITBA JIOKAJIHOT CTAHOBHUINTBA W JONPHUHOCH II0jaBU HOBHX IIPaBHHUX JIMIA Y
o0JlacTUMa TMPOU3BOJHE, NPEpaje U IPOMETA MOJHONPHBPEIHUX IMPOU3BOJA, A TAKO U
3anocieHocT. PasBujamem pypanHe umH(pacTpykType, GU3NYKMM U MPAaBHUM JHIHAMa Ce
oMoryhaBa pa3BHjam¢ COIICTBEHHX IIOCIOBA, OJHOCHO HHXOBO CaMO3aloll/baBalke H
3alOlUbaBabe JIOKAJTHOT CTAHOBHHUINTBA. [IpuMeHom 3akoHa o ypehewy Tpkumra
MOJHOTIPUBPEIHUX TPOM3BOAa omoryhaBa ce mpaBHO ypeleH HacTym cBUX cyOjexata Ha
TPXKHUIITY INTO he AWPEKTHO MONPHUHETH I10jaBU HOBHX IIPaBHHUX JIMIA Yy oOJiacTuMa
MIPOM3BOE, TIPEpajie U MPOMeTa MOJOIPUBPEIHUX MPOU3BO/IA, 1A TAKO U 3allOCICHOCTH.
[TpumenoMm 3akoHa O meMamMa KBAaJUTETa 3a IMOJHONPHBPENHE M MpexpaMOeHe MPOU3BOJE
nonpunehe ce 00Jb0] ypeheHocTH cHcTeMa 3alITUTE O3HaKa TreorpacKor MopeKa
NOJHOTIPUBPEIHHX U ITpeXpaMOeHnX Npon3Boja mro he moacrahu HoBe mpousBohaue na yhy
y CHCTEM 3alliTUTEe O3HaKa reorpad)cKor mopekia u Jia ce yapyxyjy. Kopuct ox oprancke
IIPOM3BOAE MOTY UMATH pypaliHa NOApY4Yja Y KOjuMa je BUCOKaA CTOIA He3ar0CICHOCTH, a KOja
MMajy TIOBOJbHE YCIIOBE 3a MPOHM3BObY OPraHCcKe XpaHe. YBehambeM e(pMKACHOCTH y UCIIIIATH
MOJIPIIKE TOJHONPUBPEIHO] MPOM3BOAKBY U yBehameM e()eKTHBHOCTH y IIaHUpamby Mepa
MOJLONIPUBPEIHE TIOJIMTUKE JOMPUHOCH ce YyOp3aBamy Kperama poba u yciayra y
noJeorpuBpe mro he mompuHeTH yBehamy 3alOCIEHOCTH U CMamelhy CHPOMAIITBA.
Ounakmiany MPUCTYN Mepama MOJIPIIKE MOJFOIPUBPEIHO] IPOU3BOIHH JOTPUHOCH jETHAKUM
yCJIOBHMA ITOCTIOBama u3Mel)y cBux aktepa Ha Tpxumry. O4ekyje ce 1a CTpyKTypHa pedopma
¥MMa HEYTpaJlHH yTHUI[A] HA POJHHU acleKT, ajli Ce HAKOH CIPOBEJCHOT MOCTYIKA KOMacalluje
MOK€ YCIIOCTABHTH MEXaHHM3aM 3a YCTyName HEUCKOPHIINEHOT 3eMJbMINTA MIaguMa |
KeHama.

7. O4YeKHBaHU YTHLAj HA )KUBOTHY CPeHHY H KJIMMAaTCKe IPOMeHe

Y6p3aBameM TOCTyIMaka Komacaifje CTBapajy C€ YCJIOBHU 3a YKPYNHAaBAKE KATACTAPCKUX
napiena, crpedaBame mopemehaja mpUpoOAHUX (YHKIHMja 3€MJBHINTA, KA0 H OUYYBaHbE
KBaJIUTETA MOJHONPUBPETHOT 3eMJBHUINTA. M3rpasmoM cucTemMa 3a 0JIBOIIABAKE YIIOPEao ca
KOMacallijoM CTBapa c€ IOBOJbaH BOJHO-BA3AyLIHH PEXUM 3€MJbUIITA, IITO JOBOJU JIO
CrpedaBama HEMOBOJHHOT YTHIAja 3ajpKaBarba BOJAE y IOJBONPHBPEAHOM 3EMJBHINTY WU
CMamema IUIOJAHOCTH 3emibuiiTa. Takohe, ocurypahe ce TpaHCHapeHTHOCT IOCTYIKa
KOMacallije ¥ jaBHM MPUCTYyNn HHGOpMaIMjaMa O KXUBOTHO] CPEIMHM HAa KOMAacallmOHOM
nOApYy4jy.

VYuanpehema pypaiaHe HHPPacTPyKType TONPUHOCH OUYBaky )KUBOTHE CpPEAMHE, C 003UPOM Ha
TO Ja cy npensuleHe 3a puHaHCHUpame HHBECTUIIN]E KOje ce, u3Mel)y ocTajor, OJHOCE U Ha
W3Tpalilby TOCTpOjerha 3a mpeuunithaBame OTHaHUX BOJA U yIIpaBibamke oTnagaoM. OpraHcka
MIPOU3BO/IFbA 3aCHUBA CE HA ,,XOJMCTUYKOM  CUCTEMY IPOU3BOHE KOjH IMPOMOBHIIE M jada
arpoeKkoCHUCTeM, 37paBibe, yKbydyjyhu u OuomuBep3utTeT, OHUOJIOIIKE LHUKIyce, Kao U
semspumiTe. HajBeha KopuCT opraHcke NMpPOHMBOIIE j€ y TOME Ja JONPHHOCH OJPKHBOM
Kopuuhemy U ouyBamby HIPUPOIHUX pecypcea.

VYcenocraBmmawem |ACS crBapajy ce ycnmoBu 3a mpumeHy npaswia 3IIII um mposepe
yCarJalieHOCTH ca eKOJIOIIKUM 3aXTeBHMa 3a MCIUIATy MOJCTHIIAja Kao U miahama 1mo OCHOBY
MI0JICTHIIaja 32 EKOJIOIIKE Mepe unMe he ce TONpUHETH 03eNehaBamby, HHBECTUPAhY Y CMAkheHhe
edekaTa cTakieHe Oamre y moJponpuBpeau, eheKTuBHO aonpuHocehn 3axTeBuma EBporckor
3€JICHOT JOrOBOpa.
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8. IloTeHIHUjaJHU PU3HIH

Ilnanupane AKTHBHOCT 3a
BepoBaTHoha 3a
Pusux y0aakaBame HeraTMBHUX edexaTa
0CTBApHBam-€ PU3HKA
pHU3HKA

[NoseomipuBpeHa TMONUTHKA KpEeWpaHa

HeyCBaja}Le 3aKOHAa H KalllbCHE Ca Ha Ha4YWH Ja MoAp:KaBa MEPE U3 3akona

. Cpenma .
yCBajarbeM I0JI3aKOHCKHUX aKaTa pea 0 TMOJCTUIAjUMa Yy TOJHOIIPUBPEAN U
PYpaJHOM pa3Bojy.
. CnpoBoheme jaBHUX acrpaBsa
Benuku Opoj 3auHTEpecoBaHUX JIMIIA 32 posoh J pactipaga,
OKPYIJIMX CTOJIOBAa M JIPYTW HAuWHH 3a
pelaBamke NMOBHHCKO- TIPAaBHUX
Bucoxka obaBellTaBame 3aUHTEPECOBAHUX
0JTHOCA U CJIOKEHOCT IOCTYIIaKa .
CTpaHa y  TOCTYNKY  YCBajama
BHUXOBOT pellaBama
PEeryJIaTopHOT OKBHpA.
HenoBosbHa cpencraBa w3 Oyuera
Perryommke CpOuje 3a  copoBoleme O06e306ehenn W3BOpU JOJATHUX
KoMacallyje y Aely KOjUu ce OIHOCH Ha: Bucoka cpencraBa 10 IPOLCH-CHE BPEIHOCTH
paloBe KOjU mpare MHIOT KoMacaulwuje, IUIAaHUPAHUX TPOLIKOBA.
Ha0aBKy coTBepa M JpyTe ompeMe
[Tnarupa ce cropasym ca YmpaBoMm 3a
BETEPUHY Y JIeNly HaJJOTPadbe PErHCTpa
Heob6e306ehena cpeacta 3a HamOTpaImHy Cpeba JKHUBOTHEbA  ca  mpahieleM — TOKa
perucTpa ;KUBOTHIA P peanuzanyje cnpoBohema Hagorpajme
peructpa u Je(UHUCAHUM
MmehypokoBuMa.

HenmornyHo w/mnm  HeGnaroBpeMeHO
IIpey3uMame IoJaraka u3 YIpase 3a
Tpe30p H KacCHO WM HEYCICIIHO
CrpoBeJeHa HabaBKa/KOHKYPC 3a H3paIy
LPIS/PIII" codrtBepa, kao u wmoryhe
Kabe Ha caM IIOCTYIaK

Jedunucame TauHo oapeheHnx pokosa
ca eKcIepTuMa U BUX0BO INpaheme 3a
Cpenma n3pagy TEXHWUKe crenudukanmje 3a
PIII" codTBep m 3a W3pamy TEXHUYKE
cnenudukanyje 3a LPIS/PIIT codrep.

KacHO WM HeyclemiHo CHpOBeICHA Hebunucame TayHo onpeheHHX pokoBa
HabaBKa/KOHKYpc 3a m3paxy LPIS/PIIT ca eKclepTuMa M BUX0oBO mpaheme 3a

Cpenma .
codrBepa, kao u Moryhe xanbe Ha cam u3pajy TEeXHUYKe crenudukanmje 3a
MIOCTYTIAK LPIS/PIIT codraep.

Hemoryhsoct 3anonisaBama CucteMaTu30BaTH M TIOMYHUTH pagHa
Hepoctajyher kaapa/u3ocraHak Cpenma MecTa Pa3IUnIUTHX 00pa3oBHUX
o100pema 3a 3a0IIJbaBabe npodwua.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 21: VHAIIPEBEWBE CTPATEIIKOI' OKBHUPA
NHOPACTPYKTYPE KBAJIMTETA U UHTEI'PALIJE V JEAUHCTBEHO TPXUIITE
EY

1. Onuc crpykrypHe pedopme

[us cTpykTypHE pedopme je Aa JONpUHECE jayarmy KOHKYPEHTHOCTH, Oe30elHOCTH U
KBaJIUTETa IPOW3BO/IAa YHampehemeM CTpaTemKkor OKBHpa y OOJIACTH HWH(PACTPYKType
kBaimurera (UK). Pepopma oOyxBara nBe kommonenTe: [IpBa KOMIOHEHTa Mojapa3yMeBa
u3pany Hoee Crpareruje undpacrpykrype kBanuteta (MK) Penmybnuke Cpbuje 3a mepuof
2024-2030. roauHe, Koja MpeACTaB/hba HEOMXOJAaH KPOBHU JOKYMEHT y JajbeM pa3Bojy
KOHKYPEHTHOCTH MTPOM3BOJIa Ha JoMaheM U MHOCTPaHOM TPXKHUINTY, Ka0 U U3paay AKIIHOHOT
r1aHa 3a crpoBolhewme Ctpareruje 3a 2024. u 2025. roguny. Jlpyra KOMIOHEHTa C€ OIHOCH Ha
peannzanujy AKIIMOHOT IIaHa U 00yXBaTa CTBapame ycloBa 3a MyHY HHTerpanujy PenyOmnnke
CpOuje y jenuncTtBeHo Tpxkuiite EY 3a Tpu rpyne MHIYCTPUjCKUX MPOU3BOAA (ENEKTPUYHH U
€JICKTPOHCKH MPOU3BO/IN, MAIIIMHE W JIMYHA 3aIITUTHA onipeMa - JI30), mto moapa3zymena myHy
IpUMEHY TEXHUUYKHMX IpOmUca W CTaHaapaa ycarjameHux ca EY, pasBujeHy Mpexy
aKpeIUTOBAHUX TeJla 3a OLICHUBAKE yCarjallleHOCTH U e(pUKacaH HaA30p HaJl IMPUMEHOM
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TEXHUYKUX Tporuca. TruMe Ou Oniim ocTBapeHU CBHU MPEAYCIOBH 3a MOTHHCHBambe Criopazyma
0 OILICHMBAIbY yCarjallleHOCTH U MPUXBaTaby HHIYCTPUjCKUX Mpou3Boja numely PemyOmmke
Cpo6uje u EY (ASAA Crnopasym) 3a uneHTH(PHKOBaHE TpyIme IMPOHM3BOJA. 3a0KPYKY]jyhu
ynanpehenu cucrem UK, Perybinka CpOuja he Outu 3nagajHo Ommka crangapauma EY y oBoj
obnact,, mTo he MO3WTUBHO yTHULATH Ha: Jomahe MpuUBpeaHHMKE KOjU he NMPOM3BOIUTH,
YBO3UTH U U3BO3UTH ITPOU3BO/IE O€3 TEXHUUKUX MPENpeKa; MoTpouraye Koju he mMaTtu npuctyn
KBAJIUTETHUM U 0€30€THUM POHM3BOMMA; OpPTraHe Ap)KaBHE yIpaBe Koju he BPIIUTH HAI30p
Ha/I IPUMEHOM TEXHHUYKHX IPOIHUCA Ha jJeJHOCTABHUJU U ePuKacHUju HauuH. CTPyKTypHa
pedopma nma ynopumte y Ctpareruju uHAycTpujcke nonmutuke Penyomuke Cpouje 2021-
2030. rogune, kao 1 HannonanHoMm nporpamy 3a ycBajame npaBHux TekoBuHa EY (HITAA).

2. IlnaHupaHe aKTHBHOCTH 1O roAuHaAMa

2023 2024 2025

Pb |[lnanupaHe aKTHBHOCTH

Q11Q21Q3]1Q41Q11Q2/Q3/Q4|Q1]Q2) Q3| Q4

1. |[IpenuMuHapHa aHanu3a U u3paaa HoBe CTpareruje
K 2024-2030

2. |M3pama AkuuoHOr IUTaHa 3a  CIpoBoheme
Crpareruje MK 2024-2030 3a 2024. u 2025. ronuHy

3. |CTtBapame ycioBa 3a myHy HHTerpanujy Penyominke
CpOuje y jemunctBeno tpxumre EY 3a Tpu rpyne
MHIYCTPUjCKUX  Tpou3Bojga  (ENEKTPUYHU U
eIIeKTPOHCKH npon3Boan, Mantuae 1 JI30)

4, [([loTnucuBame ASAA Cropaszyma 3a
WICHTU(QHUKOBaHE TpPU TPyNe HHIYCTPH)CKUX
MPOM3BOJIA (emexTpuIHA 51 EJIIEKTPOHCKHU
npou3Bou, MamuHe u JI30)

3. Nuauxaropu pu3uka

IMoyeTrHa Mebhypesyarar [ubHa BpeaHOCT
Tokazares, spemmoct (2020) (2024) (2026)
'nobanuu  wHIekc  UHQpacTpyKType 86
keamurera (GQII index)* 87 88
Hze0p eepucpuxayuje. https://gqgii.org

*GQII nunekc je pa3sujeH Ha MHUNMjaTHBY Hemauxor HanmonamHor Merpornomkor uactutyTa (Physikalisch Technische Bundesanstalt -
PTB) n 00yxBaTa 3BaHUYHE [TOJ]ATKE HAIIMOHAIHHX TENa 32 aKPEANTALH]Y, CTAHAAPIU3AI1]y 1 METPOJIOTH]Y, a TOKa3yje CTEIEH Pa3BUjeHOCTH
cucTeMa HH(ppacTpyKType KBanutera. Ha 0OCHOBY BpeHOCTH OBOT MHJEKCA, BPIIHN Ce paHrupame 184 ekoHOMHje, y 3aBUCHOCTH O] BUCHHE
HHJIEKCa, OJJHOCHO Pa3BHjEHOCTH Y 0BOj 001acTi. MakcuMmaiHa BpeqHocT nHaekca je 100, 1 3a moueTHy BpeHOCT je y3era BpenHocT 3a 2020.
TO/IMHY Kao JAocTynaH nojaatak (3a 2021. u 2022. roauHy HUCY TOCTYITHH MOAAIH).

4. O4YeKHUBAaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

Pedopma he nonpunern nosehamy HHBOA KBanuTeTa U 0€30e1HOCTH JOMAahUX WHAYCTPH]CKUX
npousBojia (00yxBahenux [Iperosapaukum nornasbem 1 — Cino60gHO KpeTame poode), mrto he
JONPUHETH MoBehamky HUBOA KOHKYPEHTHOCTH HaBEICHUX MPOM3Bo1a Ha Tpxxulty EY, a Tume
he MO3WTHBHO yTUIIATH W Ha TIOPACT AalCOJYTHOT H3HOCA H3BO3a, W yJela W3B03a
MHAYCTPH]CKMX MpPOM3BOJAa y YKymHOM u3Bo3y Pemybmuke CpOuje. Peanmuszarujom oBe
pedopme cTBoprhe ce ycioBU 3a JajbU pa3Boj M MOTIYHO ycarjaniaBame ca MpOornucuMa u
npasuianma EY y obnactuma cranmapauzanuje, akpeauTalyje, METpOIOruje U OleHhHUBamba
yCarJalieHOCTH ca 3aXTeBHMa CTaHAap/ia OJJHOCHO TEXHUYKHX MPOITUCA, jadarhe HHCTHTYIIH]a
UHOPPACTPYKTYpe KBaJUTETAa Cca IUJbEM OJipJKaBamba HHUXOBE €BpOICKe M MehyHapoaHe
peryTanyje, jadame KanauTeTa MUHICTapCTaBa HaNIe)KHUX 3a TI0je/IMHe TEXHIUIKE TPOITHCE,
TPKUIIHOT HAJ30pa U KOHTHUHYHPAHO MoBehaBame CBECTH NMPUBPEANX CyOjeKkaTa M KpajmbHx
MOTpOIIaya O 3Hauajy MpHMEHEe TeXHWYKUX MpPOMHCa M CTaHAapla 3a JIOCTU3amkhe BHUCOKOT
HUBOA KBaIUTeTa U 0€30€HOCTH MPOM3BOJAA IIacHpaHuX Ha TpxkumTy Pemyonuke CpOwuje,

148


https://gqii.org/

IITO CBE 3aj€JHO MpeACTaB/ba 3Ha4yajaH NPEIYCIOB 3a jauyame KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE
MpUBpEIE.

5. Ilpouemenu TpomkoBu crnpoBolema cTpykTypHe pedpopme u npenBulieHu uszBopu
HBUXOBOI (PMHAHCHPaBka

6. OuexkMBaHHM YTHIaj HA CONHjaJIHe IU/bEBe, KA0 IITO Cy 3aMOCJIEHOCT, CMameme
CHPOMAIITBA, POIHA PABHONPABHOCT H MPHUCTYN 3APABCTBEHOj 3AIUTHTH

Pedbopma Hema HeraTmBaH yTHIIQ] Ha 3alOCICHOCT, CMAKmCHE CHUPOMAIITBA, jJETHAKOCT U
HEeyTpaJlHa je ca pOTHOT aCIeKTa.

7. O4yeKkHWBaHM YTHIAj HA 'KUBOTHY CPeJAMHY H KJIMMaTCKe POMeHe

CrpykTypHa pedopMa MMa MO3UTUBAH YTULA] HA >)KUBOTHY CPEIUHY, jep HEHHU pe3yiaTaTu
JOMPUHOCE YHarpehemy TEXHUUKUX MPOIHCa U IPUMEHE CTaHIap/a KOji YKIbYUYjy 1 3aXTeBe
3amtuTe xxuBoTHe cpeaune (Hip. CPIIC UCO 14001 - Cuctem MeHalIMEHTA 3aIITUTE KUBOTHE
cpeaune, CPIIC MCO 50001 — CucremMu MeHayMeHTa €Heprujom), mrto he omoryhurtu
MPUBPEIHUM CyOjeKkTUMa J1a moBehajy cBOjy OJTOBOPHOCT IpeMa KUBOTHO] CPEIUHHU.

8. IloTeHUUjaIHU PUHLH

BeposaTHoha 3a
Pusux OCTBApUBam:E
pU3HKa

Hna}mpaﬂe AKTHBHOCT 3a yﬁﬂamaBame
HEraTuBHHUX eq)eKaTa pu3uka

[Mponanaxeme aJITCPHATHBHUX n3BOpa
¢uHaHCHpama Kpo3 MehyHapomHe mpojekre,
Henocrarak (uHAHCH]CKUX Hucka JIOHAIIHje, U CII.

cpencrasa [pumpema Crparteruje u AIl 'y oxBupy
noctojehux pecypca HaAIeXHOT JpPKaBHOT
oprasa.

WurensuBHe Mel)yuHcTUTYIHOHATHE "
Mel)ypecopHe KoOHCyaTaluje U capaimba;
dopmupame MNPUBPEMEHOI PATHOr Teja 3a
notpebe crporohema pedopme.

W3ocranak capaame HHCTUTYLH]a
VK u apyrux 3amHTEpeCcOBAaHUX Hucka
CTpaHa

5.2.10. O6aact OBPA3OBAIBE U BEHLITUHE

[Ipenpexke u3 oBe oOmacT y Be3W ca CTPYKTypHOM pedopmoMm 2. Kearuguxayuje
opujeHmucane npema nompebama mpxcuwima paoa aHaIu3upaHe cy y onaesbky 5.1. mopg
Kwvyunum uzasoeom opoj 1. Iloseharve 3anocienocmu, nocebHo MAAOUX, JHCEHA U OCEMMBUBUX
2pyna, u COYUjanrHa 3aumuma o0 CUpoOMauimaa.

a) AHaJIm3a rJIaBHUX Npenpeka

OcHoB 3a cuctemMcko yHanpeheme o0pa3oBama rpeicTaB/ba HOBOycBOjeHa Cmpamezuja
paszeoja obpaszosarba u sacnumarba y Penyoruyu Cpouju oo 2030. cooune ca mparehum
Axyuonum nnarom 3a nepuoo 00 2021. oo 2023. zooune (,,Cnyx0enu rmacauk PC*, 6poj
63/21). Ctpareruja npeacraBsba IUIaH 3a HacTaBak pedopmu koje he omoryhuru nosehame
oOyxBaTa oOpazoBameM Jelle Ha CBHUM HHBOMMa (Ipe cBera KOJA CpeImOIIKOIala,
o0e30ehuBameM ycaoBa 3a yBoheme o0aBesHOr cpeamer o0pazoBama’’?) Heocumame
OCETJbUBUX Tpymna u3 00pa3oBHHX Kpyrora, Oosba mocTurHyha y4deHWKa, KBaJIUTETHHU)H

204 BaskHo je HaracuTH 1a yBoherme cpelmber 06pa3oBama Kao 06aBe3Hor 3axTesa npomeny y Yeray PC. Unan 71. Ycerasa PC naoau na je
OCHOBHO 00pa3oBame 00aBe3HO U OECIUIATHO, JIOK 33 Cpelmbe 00pa3oBamke HaBOAM CaMo Ja je OecIUIaTHO, Ma je TaKo MOTPEeOHO M3MEHUTH
VYeraB y cmuciy HaBohema 11a je 1 cpelibe 00pa3oBame 00aBe3HO U OECIIaTHO.
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nporpaM (0AroBop OOPa30BHOI CHCTEMa Ha 3aXTeBe TPXKUILNTA paga) U O0Jby MOAPUIKY
HaCTaBHUIIUMA.

Besieskn ce kKoHTHHYHpaHo noBehame o0yxBara jene y mporpaMuma HpealIKOJICKOT
BacnuTama u oopasoBama y Penyosmmm Cpouju. bpoj aene y3pacra ox 6 mecernu a0 6,5
rojiiHa Ha OBOM HHUBOY 00pa3zoBama M3HOCHO je 223.559 y mkosckoj 2021/2022 roxuHw.
Mehyrum, o6yxBaT Jene NpPEAIIKOJICKAM BaCIHTAkEeM U 00pa30BamkeM U Jajbe je HH3aK
(58,6% y 2021/2022), a pa3no3u Cy HeIOBObHU NMPOCTOPHU KANAIUTETH W HejeHAKa
reorpadgcka pacnopelenoct. OOyxBar Jere mnporpaMuMa TMPEANIKOJICKOT BacHHUTama U
006pa3oBama je pasINuuT y 3aBUCHOCTH 01 y3pacta?®®. Hajsehu o6yxBar zerie je y roqunu npes
nojiazak y mkoisy. O0aBe3HH NMPUNPEMHH MPEIIIKOJCKH MPOrpam, 3a ey y3pacra ol
HaBPIICHUX 5,5 TOAMHA JI0 TI0JIacKa y KOy, moxaharo je 63,7 xuibaja aene, mTo MpeIcTaBba
ooyxsar ox 97,8%°%,

Honynanuja y4yeHHKa y OCHOBHOM 00pa30Bamby KOHTHHYHPAHO Ce CMamyje ycJjen
HeraTHBHOT jaeMorpadckor Tpenga cranoBHumTBa Cpomje. Ha mnoderky ImkoJsicke
2021/2022, y 3.219 penoBunx ocHoBHHX mkona?’’ mne 507.374 ydyenmka, a pBH paspen
yrucano je 64.233 nopux mkonapana?’®. U mopen uMmeHHMIE 1a je OCHOBHO 0Opa3sOBame
00aBe3HO, 00YXBAT Jele u J1a/be Huje mornyn>%,

PenoBHe cpenme mkoje y mkonckoj 2021/2022 rogunu noxahano je 243.756%1 yuenuxa.
Ommre cpenme 00pazoBame—TUMHA3H]y Toxahano je 27,6% ydeHuKa, TOK je CPeIbe CTPYIHO
oOpazoBame noxaha 72,4% yueHuka.

HakoH aBe rojuHe OpraHu3alldje HAacTaBe KPO3 HEMOCPEJHH OOpa30BHO-BACIHUTHH paja U
IyTeM HACTaBe HA IaJbUHY, Y CBUM OCHOBHUM U cpeibuM mkonama y Cpouju ox 21. pebpyapa

2022. roguHe yYeHUIM HAcTaBy Noxalajy HEOCPEeIHO Y YUHOHUIIaMa.

Yuusepsuter y Beorpaay seh aecer roquna 3aysuma nosunujy na Ilanrajckoj aucrn?!!

Haj0ospuX yHHBep3uTeTa. Ha HajHOBHU]jO] nuctu miacupan je usmehy 401. u 500. mecta on
panrupanux 1000 ynuBep3uTeTa Ha cBeTy. YHUBEp3UTET y beorpany macupas je mel)y npBux
neTcTo yHuBep3uteTa y 13 on ykynHo 54 HayuHe 00J1acTH 10 KOjOj C€ paHTHpa]y Hay4Ha MoJba.
Haj6osp1 mmacMaH ocTBapeH je y 00J1acTH HayKe O XpaHH U TeXHOJIOTHjU XpaHe (u3mely 51. u
75. mecta). Ha nuctu ce Hanasu u YuusepsuteT y HoBom Caay (901-1000).

JaBHU pacxoau 3a oopa3zoBame usHoce 3,42% B/II1-a y 6ynery Penyosmke Cp6ouje 3a 2022.
TOAMHY IITO YMHU HMBO OBUX Pacxoja CTaOMJIHUM Yy MOCIEIHOj JIELEeHU]H, ah Cy HMCIOJ
MpoceKa jaBHUX H3JBajaa Ha HUBOY EY (koju ce kpehy oko 4,6% BJIl). V ykynHum
GYLETCKMM PacXoMMa, PACXO/IH 3a 06pa3oBame yuecTByjy ca 13,3%212,

JeaguncrBenn unpopmanuonu cucrem npocsere (JUCII), HajpaxkHMju rpojekaT y obaacTtu
TUTHTAIA3AIM]e 00pa3oBama, KOjU je MymTeH y npoAykiujy 31. mapta 2022. ronuse, mpyxa
OCHOB 3a crnpoBolewe Haj3HauajHUjux pedopmu y oBoM cekropy. JUCII omoryhasa yBuz y
MpoIIeC M KBAJIUTET 00pa3oBama MpahemeM CBUX IMOJaTaka y OKBUPY O0Opa3oBHOT CHCTEMA.
CucteMm je Takole moBe3aH ca TPXKHILTEM paja Kako Ou jaena, MiIaad U HBUXOBH POJUTEIHU
TA4HO MOTJIM JIa 3Hajy, 32 CBAKH CPEAHOMIKOICKH PO U (PaKyITETCKH MPOTpam, KOJIHKO
Op30 Mory na ouekyjy na he Hahu mocao, KoiMka je mpoceyHa AyKUHa YeKama Ha 1ocao, ca

205 [Tpe AIKoIICKO BACTIUTAm:e U 00pa3oBatbe y mkonckoj 2021/2022 roaunu noxahano je 53.981 mere y3pacta 1o Tpu romuue (34,3% y ommocy
Ha yKynaH 0poj skuBopoheHHX HaBeseHoTr y3pacta) u 107.438 nmene y3pacrta o TpH JO IeT U 1o rojauHa (66,4% y ofHOCy Ha yKynaH Opoj
JKUBOPONCHUX HABE/ICHOT y3pacTa).

206 p3C, https://publikacije.stat.qov.rs/G2022/Pdf/G20221083.pdf

27 Crpykrypa: 6poj pelloBHMX MATHYHHX OCHOBHHUX Imkona - 1.135, 6poj n3iBojennx onesbema — 2.084. Uspop: P3C, Caomnurteme OCHOBHO
o0OpazoBame

208 p3C, https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/Htm1/G20221072.html

2% Crona 06yxBaTa OCHOBHUM 00pa3oBameM usHockia 97% y 2018. rogunu.

210 p3C, https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/Pdf/G20225683.pdf

211 hitps://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2022

22 M, https://www.mfin.gov.rs//upload/media/XhuXUy_61ced86c7e83c.pdf
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KOjOM IPOCEYHOM IUIATOM C€ 3arolLbaBajy, uT]. Ha crienujain3oBaHoM NOPTATY OTBOPEHUX
MOoIATaKa HA KOjeM ce HaJja3e MNojamd u3 JUCI-a%" https://opendata.mpn.gov.rs/,
00jaB/beHU Cy M CBH IOJAIM O yCTaHOBaMa 3aKOHOM mpenBuhenn ga Oyay jaBHu. CBaku
rpahaHUH MOXe J1a UMa yBHUJ Yy NojenuHadHe mkoie y CpOuju, mUXoBe HHPPACTPYKTYypHE
Karamurere, Opoj 3anocieHux, Opoj rpyrma, ofeJbemha, yYeHHKa, CTy/IeHaTa, HACTABHE TUIAHOBE
U TIporpame, UT/I.

Uctpaxupambe 0 KOHTHHYHMpaHOM cTpy4HOM ycappmaBamy M odykama®* (KCYO),
cupoBeneHo je mpBu myT y PenyOmmmm CpOuju Ttoxkom 2021. KoHTHHYHMpaHO CTpY4YHO
ycaBplaBame W 00yka ce OJHOCH Ha Mepe WIM aKTUBHOCTH 00pazoBama M O0yKe Koje y
LIEJIOCTH, I Oap JAeTMMHUYHO, hruHaHCcHUpa npeay3ehe (IMPEeKTHO WM MHAUPEKTHO) U MPYKa
yIIOpPEIMBE MOIAaTKE O CTPYyUHO] 00y y npeay3ehnma ca Hajmame 10 uau BUIIE 3aTIOCTICHUX
Juna Koja mpunanajy oxapeheHoj rpynu mnpuBpeaHe jaenaTtHoOcTH. l[Ipema mobujeHUM
pesyaTatuma, CKopo noJioBuHa npeayseha y Penyoaunu Cponju (49,2%) cipoBoan HEKHU
00/IMK KOHTHHYHPAaHOI CTPYYHOI YycaBplIaBama 3a cBoje 3amocjene, 1ok 40,8%
npenyseha yuecryje y KCYO?Y,

5.2.11. O6aact 3AIIOLIJbABAIBE U TP KULITE PAJIA

[Ipenpeke u3 oBe 00IACTH U PEIIEBAHTHE CTPYKTYPHE pedopMe aHaTH3UpPaHe CY Y OAeIbKY 5.1.
non Kwyunum uzazosom 6Opoj 1. I[losehare 3anocienocmu, nocebHO MIAOUX, JHCEHA U
ocem/mbUsUX 2pYyna, U COYUjaIHA 3aumuma 00 CUPOMAUMEa.

5.2.12. O6nact COIUJAJIHA 3AHITUTA U UHKJIY3UJA

[Ipenpeke u3 oBe 00JacTH aHANM3UpaHe Cy y oaesbKy S.1. mon Kawyunum uzazoeom o6poj 1.
Toseharwe 3anocilieHocmu, noceoHo Mﬂadux, JHCeHa U ocemsbusux cpynd, u COL!MjClJZHCl
3aumuma 00 cupomMauimaa.

5.2.13. O6aact CUCTEM 3IPABCTBEHE 3AIITUTE
a) AHa/IM3a IVIAaBHUX Npenpexka

3apaBcTrBena 3amruta 'y PenyOimnum CpOuju o0e30ehyje ce kpo3 cucrem odaBe3HOr
3APaBCTBEHOI OCHIypama Koju ce cnposoau y PemyOiauuxkom ¢onay 3a 3apaBcTBeHO
ocurypame (P®30). I'maBau u3Bop ¢uHaHCHpama 00aBE3HOT 3PAaBCTBEHOT OCUTYpamba
Ipe/CTaBIbajy JOMPHHOCKH?® OcHrypaHWKa M MOCIOaBala MM MCIUIATHIANA NPUXO/a, Ha
unju Teper ce mmaha mompumoc, mo crtomu ox 10,3%%7. CpojeTBo ocurypanor Jmuma
(o0aBe3HO 3ApaBCTBEHO ocurypame) uMa 99% cranoBHmka, a0k camo 0,15%
CTAaHOBHHUIIITBA MMa MPHUBATHO 3APaBCTBEHO OCHUTYpame, IIPU Y€MYy j€ €0 CTaHOBHUIITBA
oOyxBaheH M JpyruM BUIOBHUMA JOOPOBOJHHOT JIOMYHCKOT M JOJATHOT 3JPaBCTBEHOT

OCHUTypama.

OcwurypaHa JHIa UMajy IpaBo Ha HAKHALY 3apajie 3a BpeMe IIPHBPEMEHe CIIPEYEeHOCTH 32 Pajl
(HaxHasa 3a 6onoBame)?!8, [IpaBo Ha HaKHATy 3a 6oIOBame OCTBAPUIO je 154.062 ocuTypanux

A3 CTaTUCTHYKH MOAIM CY PE3YJITAaT MOBE3UBakba ca L[eHTpaTHiM perucTpoM 06aBe3HOT COLMjaTHOT OCHTYPambha.

24 VctpaxkuBame KOjUM ce MPHUKYIUbajy HH(OpMalMje o ynaramuma Tpenyseha y cTaiHy cTpyuHy oOyKy HeTOBHX 3allocieHHX. EHT.
Continuing Vocational Training Survey

215 p3C, https:/publikacije.stat.gov.rs/G2022/Pdf/G20221090.pdf

218 TTopen monpuHOCa, CHCTEM 06aBE3HOT 37PABCTEBHOT OCHTYpama ce (PMHAHCHPA U M3 APYTHX M3BOpa - unaH 168. 3aKoHa O 3ApaBCTBEHOM
ocurypamy (,,Cayx6enu rmacaux PC*, 6p. 25/19)

27 33K0H 0 JIOTIPMHOCHMA 32 00aBE3HO COLMjATHO ocurypame (,,Coyskenu riacauk PC*, 6p. 84/2004-37, 61/2005-57, 62/2006-9, 5/2009-44,
52/2011-25, 101/2011-265, 47/2013-16, 108/2013-10, 57/2014-3, 68/2014-3 (ap. 3akon), 112/2015-15, 113/2017-190, 95/2018-256, 86/2019-
3, 153/2020-41, 44/2021-4, 118/2021-10), unan 44.

218 33K0H 0 3APABCTBEHOM ocurypamy (,,Cityx6enu raacuuk PC*, 6poj 25/19), unan 72.
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mma®!® y 2021. roxunn, a ucnmahena cpeactsa y ose cBpxe npeacTasibajy 0,2%2%° B/II1-a. V
TOKY je u3pana Haypma 3axkona o usmenama u 0onyHama 3aKkoHa o 30pascmeeHom 0Cucyparw),
KOjU, U3Mel)y ocTasor, mpoIrpyje OCHOBE 3a OCTBapHBam-€ NPaBa Ha HAKHAAY 3apaje 3a
BpeMe NpUBpeMeHe CIIPeYeHOCTH 3a paj. HakoH BeroBor ycBajama 0ueKkyje ce 1a OBO IIPaBo
oCcTBape cBe KeHe 300r 00J1eCTH WM KOMILIMKALKja Yy Be3U ca ojJp:KaBambeM TpyaHohe,
0e3 003Upa HA OCHOB OCHTypamba.

duHaHCHpalbe CHCTeMa 3/IPAaBCTBeHe 3alITHTE Y jaBHOM CEKTOpPY M3 JAONPHHOCA je
HEJ0BO/bHO, Ta j¢ (UHAHCHUJCKU MOAPXKAHO JOAATHUM (MHAHCHPAKBEM H3 PEMyOTMYKOT
Oyliera ¥ OCTaJlUM HM3BOPHMA. YKYIHU PACXOAM 32 3PABCTBEHY 3aIUTHTY H3HOCWIU CY
8,67% BIl-a y 2019. rogunu, IOK Cy PacxoAM 10 IVIABH CTaHOBHHKa 641 YCJI%%,
[Tannemuja Bupyca Koun-19 ytunana je Ha pact jaBHUX pacxojia Ha HUBOY OIIITE JIP>KaBe y
2021. ronunu, xoju cy nopacnu 10,1% y ognocy Ha 2020. ronuny. Ha Behe pacxoae y ogHocy
Ha OPUTHHAJHM IUIaH HAjBUIIE j€ YTHIAJIO crpoBoheme Tpeher makera Mepa 3a MOAPIIKY
MPUBPEIN ¥ CTAHOBHUINTBY y YCIOBHMA ITaHJEMH]jE, PACXOJIU BE3aHH 3a JUPEKTHY OOpOy
MIPOTHB MAH/IEMH]j€, Kao U yllarama y 3/IpaBCTBEHU CHCTEM U MOBehame KananuTeTa U onpeme.
Takohe, 6enexu ce u mopehame Opoja JinIa aHTaXKOBaHUX Y 3/IPABCTBEHOM CHUCTEMY H JIPYTUM
CEKTOpPHMa KOjH Cy YUECTBOBAIH Y KOHTPOJIM ETHUEMHOJIOIIKE CUTYaIHje.

31paBcTBEHA 3aAIITUTA OCUTYPAHUX JIMIA HA MIPUMAPHOM, CEKYHIAPHOM U TepUUjapHOM
HHMBOY OCTBapyje ce y 3/JpaBCTBEeHHMM YCTAaHOBaMa y jaBHOj CBOjHHM, Koje Cy oOyxBaheHe
Inanom mpeaice 30pascmeenux ycmanosa®??. Yxynan 6poj 31paBCTBEHNX YCTaHOBA H3HOCHO
je 33522% y 2021. roaunu, y kojuma je 3amocneno 105,3 xumaze pananka®?*, Bpoj nexapa Ha
1000 cranoBHHMKa W3HOCH 2,9. YKymaH Opoj GONHMYKHX MOCTe/hba M3HOCHO je 42.6112%
onHocHO 6,3 moctesba Ha 1000 cTanoBHuKa. [Ipoceuna gyxuHa jgeuermna 1o jeIHoM OOJIECHUKY
u3HocH 6,3 maHa, a mpocevyHa 3ay3eToCT OOTHUYKUX mocTeba 48,7%.

Bpoj 31paBCcTBEHNX YCTaHOBA Yy NMPUBATHO] CBOJUHM W TPUBATHA TpaKca IMOCIEABUX TOIuHA
nokasyjy pactyhu Tpenz. 31paBCTBEHMX YCTaHOBAa y IPUBATHO] CBOjuHM uma 163 y 2021.
TOAWHHU, JOK je yKymaH Opoj mpuBaTHe mpakce 6.244. Y 31paBcTBEHMM ycTaHOBaMa y
IIPUBATHO] CBOJUHM M TNPUBATHOj IpakCH aHrakoBaHo je 3.678 nekapa um oko 5.000
MEIUIIMHCKOT ¥ HEeMEIUIMHCKOT ocoOJsba. Ilpouemyje ce na je oko 7.000 xoHCynTaHaTa
(MEIMIMHCKO 0c00JbE€ y jJaBHOM CEKTOpY) aHra)koBaHO Yy NpPUBATHOj Mpakcu. M3mely
NIPUBATHUX M jABHMX YCTAHOBA MOCTOjU HejeIHAK KBAIMTET NIpykamba ycnyra®?®. ¥V npusataum
3/IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa YeKame Ha IperJie]] naiujeHara je kpahe, mro cBe BUIlle HABOAU
MAIMjeHTE JIa ce OJUTY4Yjy Ha MperJie]] KoJ| MpuBaTHUKA. [Iperneny y npuBaTHUM ycTaHOBaMa
Tpajy AyXe, 1a Ce Ha Taj HAUMH JIEKApH MOT'Y BUIIIE MOCBETUTH MALlMjEHTUMA, IITO YIJIaBHOM
JIOBOIM U 70 OOJBMX pe3yidrara KoJl ycrmocTaBibama aujarHoze. C o03upoM Ha TO Ja
¢unancujcka cutyanuja y CpOuju joll yBeK HHje Ha 3aBHJIHOM HHBOY, BEJIMKH OpOj
CTAHOBHHMKA HeMa MOryhHOCTH 12 ceOU MPUYIITH NPUBATHY 3/IPABCTBEHY 3aIUTHUTY.

Camo ogpehene 3apaBcTBeHe ycJIyre OCUIypaHa JIMLIA MOTY /1a 0CTBape y 31PpaBCTBEHUM
yCTaHOBaMa y NIPUBATHOj CBOjUHHM M NPUBATHOj MPAKCH 0 TPOLIKY KOjHu ce GUHAHCHPA

219 Y3pop: Pemy6mmuky (hOHI 32 3paBCTBEHO OCUTYPAHhe

20 YI3pop: MunucTapcTBO (uHAHCHja, MaKpoeKOHOMCKH M (ucKamHu mojaiu, https://www.mfin.gov.rs/dokumenti2/makroekonomski-i-
fiskalni-podaci

221 Y3gop: Ceercka Ganka, Health Nutrition and Population Statistics https://databank.worldbank.org/source/health-nutrition-and-population-
statistics

222 Ypenba o [lmany Mpesxe 31paBcTBeHHX ycTaHoBa (,,Ciyx6enu rnacuuk PC 6p. 5/20, 11/20, 52/20, 88/20, 62/21, 69/21, 74/21, 95/21)

223 Ha mpumapHOM HUBOY 3/IpaBCTBEHY 3aIITHTY 00e30el)yjy moMoBH 37paBiba (158), amotexe (27) u 3aBomu (22); Ha CEeKyHAApHOM HHUBOY
omuTe (30) u cienyjanse OomHuIe (33); Ha TEPUUjapHOM HUBOY KIMHHYKO-OOTHHYKH LEHTPH (4), kinHuKe (7), KIMHAYKY HEeHTpH (4) 1
uHctutyTH (16). Ha Buiie HMBOA 31paBCTBEHY 3aITUTY 00e30el)yjy HHCTUTYTH/3aBOAM 32 jaBHO 371paBibe (24).

224 Y3gop: Unctutyt 3a jaBHo 31pasibe Cpobuje ,,Jip Munan Josanosuh —batyTr”, 31paBcTBEHO-CTATUCTUYKU FoMIIbak Permry6muke Cpbuje
2021.

25y oBaj 6poj yKkJbyueHe cy U aHeBHe Gonuuie (2.135 moctesba), IMjanusa U HEOHATONOTH]A.

26 Yspop: Crtpyunu pan ,JHeku acmektd passoja 3apaBcTBeHor cuctema Cpbuje u Jamama“, B. Pamusojesuh, C. Becuh
http://www.dunp.np.ac.rs/eng/wp-content/uploads/2022/publikacije/serija-b/2020vol3/br2/8.pdf
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U3 cpelacTaBa 00aBe3HOr 3IPAaBCTBEHOr OCUIypama. To cy yciyre jedema HelJI0JHOCTH,
orepaluje KarapakTe, XeMOJHjanu3a, XurepOapuyHa Tepanuja KHCEOHHUKOM, YCIyre Yy
ycTaHOBaMa COLIMjajHe 3allTUTE, YCJIyre y MPUBATHUM arnoTeKkama, pa3jInyuTe YCIyre y
ycTaHoBama BaH I1nana Mpeska 37paBcTBEHHX ycTaHOBa??',

3apaBCTBEHH CHCTEM je yCIelmIHO Y0JIa:KuM0 Hajrope 3ApaBCTBeHe yTHIAje NMaHAeMHje
KoBuaa-19 tokom mpBor tanaca. bp3om peaknujoMm ¥ MpaBOBPEMEHHM EIHIEMHOIOIIKIM
Mepama, 100po cHabJiIeBeHe JIpsKaBHE OOJHHUIIC U BUCOKOKBAIU(UKOBAaHO 0c00Jbe oMoryhuian
Cy JIprKaBH Jia 1ojava MPEeBEHIIN]Y, 1jarHOCTHKY | JICYCHE 1 00y3/1a UPEHE U YTHIIA] BUPYyCa
Ha 3apaBibe. Ompema 3a JIMYHY 3alITUTY U OCTAJIO Cy Op30 00e30eheHu, a 3apaBCTBEHU
pamHUIM Cy npepacropel)eHu y mpuopuTeTHe ciyxoe.

DUHAHCUjCKO ydemihe ocUIypaHMX JMIAQ Y OCTBAPpHBAaBKY 3/APABCTBEHE 3aIlUTHUTE U3
CONCTBEHUX cpeacTaBa je moBehano. Heruranupanu tpomkosu nose3anu ca Kosumom-19
yTU4y Ha 4eTBPTUHY AoMahuHcTBa ca nemnom y Cpouju, Tako mto je 77% BUXOBUX TPOILIKOBA
TIIOBE3aHO Ca 3]paBibeM, pe3ynraT je mcrpaxkusama UNICEF-a??® cnposenenor mouetkom
2021. ronuHe. 3a BpeMe MaHJeMHUje, 3PaBCTBEHU CUCTEM Y jaBHO] CBOJUHU 0OYCTaBHUO j€ CBE
mporenype Koje HHUCy Owie XWTHe, YKJbydyjyhu mujarHoctuky u sedeme. [locienudno,
ocurypaHna Jjuia ouna cy npunyhema j1a ce oOpare 3[paBCTBEHUM YCTaHOBaMa y MPUBATHO)]
cBOjuHH (MPHUBATHOj MpaKcH), MTO je moBehano HUXOBE TPOIIKOBE JICUCHa, MM CE HUCY
oOpahany 3a 3JpaBCTBEHY 3alITUTY YOIIITE, ITO je MoBehano pu3MK 0] 3apaBCTBEHUX
npobiiema kacuuje. [lopen Tora, BeqMKu Opoj (apMalleyTCKUX MPOHM3BOJIA HAMEHECHUX 3a
Jieuemhe BUpyca KOpPOHE HUCy Owmia o0Oe30eheHa u3 cpencraBa 00aBe3HOT 37PAaBCTBEHOT
OCHTYypama IITO je Takohe Mopa3yMeBaio bHXOBO (PMHAHCHPAHE U3 COIICTBEHUX CPECTaBa
rpahana.

3a gasbu Hampeaak 3ApaBcTBeHOTr cuctemMa CpOHje HEONMXOTHO je YJIOKHTH J0JAaTHA
duHaHCHjcka cpeacTBAa Yy PEKOHCTPYKIH]Y 37paBCTBEHHX oOOjekata u Hab0aBKYy
HajcaBpeMeHHUje TeXHHMKe M TEeXHOJIOTHje U3 00IacTH MEJMIIMHCKHX Hayka, Kako O ce
00e30enni MOBObHMjM YCJOBHM 3a paj, ald U 3aNolLbaBalkbe MJIAAUX CTPYyYHaKa
OJTHOCHO CHPEYHO HUXOB O/JIa3aK U3 3eMJbE.

Kao nmocienmuma HMCKHX yJaramba y 3ApPaBCTBY JelleHMjaMa YyHa3aj[, ONPeM/beHOCT
3APaBCTBEHUX YCTAHOBA Y jaBHOj CBOjUHM AMjarHOCTUYKHM MEIMIUHCKUM anapaTtuMa
je HepoBobHA. MehyTuM, TO ce mocienmux roauHa mema. HabaBibeHno je 135 penaren
anmapata u 55 LT ckenepa 3a 167 3mpaBCcTBeHHX ycTaHOBa W 4 JIMHEapHA akieiaeparopa
HajHOBHjE reHepalyje ca UbeM 3aMeHe J0Tpajanux ypehaja y paauoreparnijckuM LeHTpuMa,
y npBoj nosioBuHu 2022. ronune. Ob6e30ehena je u emykaija 31paBCTBEHUX pagHUKA 3a
kopuutheme HampeAHUX MoOryhHOCTM oBe aAMjarHocTHke. Takohe, HabaBbeHO je u 329
CAaHHUTETCKHMX BO3WJIA 32 3/IPABCTBEHE IIEHTE.

Yuanpelyje ce nunpacrpykrypa y 3apascrBy. Jlorpagma u pekoHcTpykiuja Kinanyakor
nentpa (KII) Cp6uje??® y Beorpany je okonuana, y K1 Bojsoaune y Hosom Cany 3aBpiuena
npBa ¢aza u3rpaame 00jeKTa, J0K je pekoHcTpykuuja KnnHuke 3a nH(EKTHUBHE U TPOIICKE
6onectu ,,[Ipod. np Kocra TomopoBuh* y TOKY.

OpiMB MeIMUMHCKMX KaJpoBa M3 3APAaBCTBEHMX YCTAHOBA Y HHOCTPAHCTBO WJIH
HEI0CTATAK KaJPoBa ycJie[ NPUPOIHOT 0JIACKa JIeKapa Yy NeH3Hjy, pecTaB/ba H3a30B
KOju je W aabe mpucyrad. HacraBibeHa je peanusamuja ,Jllporpama 3amorubaBama
HajJyCTIEIIHUJUX AUIIOMAalla MEIULIUHCKUX (DaKyaTeTa U Cpelmux LIKosa®, Tako aa je 630

227 https://www.rfzo.rs/index.php/davaocizdrusluga/ugovaranje-dzu

228 Yzpop: UNICEF, Msrpama JbyICKOT KAllMTaNa 3a IyTOPOYHH MPOCHEPUTET

2% Hopa xyna Kmunuukor nentpa Cp6uje npoctupe ce Ha 86.000 m2 u uma ykynno 825 Gonuuukux kpesera (231 Kpeser Ha jeuHuIM
HHTEH3UBHE Here, 547 KpeBeTa Ha jeANHHUIM [0JIyHHTCH3UBHOT Jiedeba 1 47 KpeBeTa y GOIHHIIM 3a JHEBHO Jieuere). OnpeMibeHa je i ca TpH
MarHeTHe pe30HaHIIe, IECT CKeHepa U 12 peHAreH anapara.
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auruiomMana-iexkapa u 250 MeOUIMHCKUX cecTapa AOOWIIO 3amocieme, Kao U MPHIUKY 3a
OecIIaTHO CTPYYHO yCaBpIllaBame, y MpBoj moioBuau 2022. ToauHe.

Bpoj ocurypanux Juna Ha JHMCTaMa YeKamha KOHCTAHTHO je y mopacTty. JeIHuHCTBeHa
JINCTA YeKama ce 3a 26 3ApaBCTBEHUX yCIIyra aXypupa Ha JHEBHOj 0a3u U 00jaBJbyje Ha CajTy
P®30%%, a ykynan 6poj uI1a Ha 0BOj IMCTH je HEITo BuIle o 61 Xuibaje KpajeM 0KTOOpa
2022. ronuue.

HMako je HHCTUTYIIHOHAJIHA OKBHP CHCTEMA 3JpPaBCTBEHE 3alITHTE KOjU ce OHOCH Ha
31paBCTBEHEe YCTAHOBE y jaBHOj CBOjUHM A00p0 pa3BHjeH, HEONXOAaH je HeroB Ja/bH
pa3Boj Kako OM ce ocurypaJia oAp:kKuBocT U epuxacHoct. Uspana Ilnana onmumuzayuje
Mpedice ycmanosa 30pascmeene sawmume (Macmepnian 30pascmea) nokpenyra je 2019.
rOJUHE, ca IUJbEM IM0OO0JbIIAkba KBAJTUTETA, MPUCTYNAYHOCTH U €(PUKACHOCTH 3/1pPaBCTBEHE
3amIThTe, y3 3HauyajHe ymTene W noBehame EKOHOMCKEe e(MKAaCHOCTH HAI[MOHAIHOT
3/IpaBCTBEHOT OylieTa, Mo y30py Ha Haj0oJbe Mel)yHapoaHe Mpakce y3 yBakaBame CHTYaIUje
Ha tepeny y Cpouju. Ilnanupa ce onTuMu3anyja KarnamuTeTa 3[paBCTBEHUX YCTAHOBA Y jaBHOJ
CBOjUHH, OJJHOCHO IIPUOIIIKaBakbe MeCTa MpyKarmba ycayre MayjeHTy Ha IPUMapHOM HUBOY
3paBCTBEHE 3allITUTE, MOBehame e(PUKACHOCTH 3PaBCTBEHHX ycTaHOBAa (MOOOJbIIATH
uHppacTpykTypy u 00e30eqUTH HUHTEpONepabMIHOCT PA3IUYUTHX HHUBOA 3/PABCTBEHE
3alITUTE), Ka0 U NOOO0JBIIAKE KBAINTETA 3PABCTBEHUX YCIIYTa, Y3 OJIPKUBOCT 3PABCTBEHOI
cucrema®l,

CucreM 31paBcTBeHe 3alITUTe Y LeJIHHM ce Moke YHanpeautu Melycoonum
NMOBe3MBamkbéM CBUX 3/IPAaBCTBEHHX YCTaHOBA CcO(TBepPCKUM pellem-uMa Koja he
omoryhutu 0p3y u 6e30eaHy pa3meHy nmoaaraka. YcBojeH je /lpoepam oueumanuzayuje y
30pascmeenom cucmemy Penyonuxe Cpouje 3a nepuoo 2022.—2026. 2oouna 'y dhedbpyapy 2022.
TOAIMHE, Kao U Akyuonu naau 3a nepuoo 2022.-2023. 2oouna 3a cupooleme oor IIporpama
y majy 2022. ronqune. CBaku mnanujeHT he MMaTH JETUHCTBEHU €IEKTPOHCKU 3PAaBCTBEHU
KapToH, y Koju he Mohu fa mpucTyIe CBH 3/paBCTBEHHU PaJHUIIM KOJUMA C€ MaI1jeHT o0paTu.
Tume ce omoryhaBa cariiegaBame KOMIUIETHOT 3paBCTBEHOI CTama CBAKOT MAIMjeHTa U
ckpahewme IMyTa Ka KOHA4yHO] JAMJarHOCTHUIIM, YMME ce YyHampelyjy pe3ynraTu Jieuewma u
noBehaBa 3a/10BOJbCTBO TMAIU]€HTA, KA0 KPajHher KOPUCHUKA 37]PABCTBEHE 3aIIITUTE.

Jlo cana je Ha e-KapTon nmoBe3ana 278 3apaBcTBeHa ycraHoBa (o1 miianupanux 326). [Tuot
TecTupame miardgopme ebosioBame 0TIOYEINO je y map ycTaHOBa, HAaKOH uera he cepsuc outu
y (YHKIMJU Y CBUM 3JpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa IPHUMAapHOT HUBOA 3/IPaBCTBEHE 3allITUTE.
Jlaseu pa3Boj uze y MpaBIly yCHOCTaBIJbamba IIEHTPAIHOT CUCTEMa 32 MPHUKYIJbamkhe MoJaTaKa
W3 CBUX Ja0OpaTOPUJCKUX CHUCTEMa U HHHXOoBa auctpuOynuja. Takohe, miuanupa ce u
IpoIIMpemhe NMILIeMeHTanuje ePemenTa 3a crienyjanicre, Kao U yBoheme cucrema rnposepe
WHTEpaKITHje JIEKOBa M CHCTEMA ITOPIIIKE TIOHOICHY KIMHUYKHUX OJUTYKa. 3aIl0UeT je IpojeKar
MHTErpalyje MpUBaTHOT 3JIPaBCTBEHOT cekTopa y cucteM ePenent, ynme he ce mpuBaTHUM
3/IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa OMOTYhUTH /1a u3/1ajy perente eIeKTPOHCKUM ITyTEM.

0) Pedopme

CTPYKTYPHA PE®OPMA 22: YHAIIPEBEWE EOUKACHOCTU 3APABCTBEHOI"
CUCTEMA KPO3 IUTUTAJIN3ALIATY ITPOLIECA

1. Onuc crpykrypHe pedopme

I[I/IFI/ITaJII/IBaI_[I/Ija Y 34paBCTBECHOM CHCTCMY IMOJApa3dyMcEBa noBehame e(bI/IKaCHOCTI/I Ipyxama
3ApaBCTBEHUX YCJIyra, BHUIIN KBAJIHUTCT )II/IjaFHOCTI/IKe n JI€d€lha Ha CBHM HHBOHMaA
3APAaBCTBCHE 3alITUTC YCTAHOBA U3 IInana MPCIKC Ka0 1 ayTOPU30BaHU ITPUCTYII 06_] CAUEBHCHUM

230 Yspop: https://www.rfzo.rs/index.php/osiguranalica/listecekanja/lc-dnevni-presek / momamu 3axsbyano ca 25. okro6pom 2022.
231 hitps://optimizacijazdravstva.rs/izrada-masterplana
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3/IpaBCTBEHUM I0/IalliMa Ha CBUM HUBOMMa 3[IpaBCTBEHE 3aIlITUTE ycTaHOBa U3 [Inmana mpexe,
MTO je KJbYYHO 3a JUjarHOCTHKY M aJCKBAaTHO JICUCHE IMaldjeHata. JeIUHCTBEHUM
eJIeKTpOHCKUM 31paBcTBeHMM KkapToHoM (JE3K) crannmapauszoBahe ce OCHOBHH H3BOJ
MEIUIIMHCKUX T0JaTaKa U ayTOMAaTH30BaTH MPHUCTYI, U Tako he ce CTBOPUTH U YCIOBHU 3a
pa3Meny nojaraka usmel)y qp>kaBHOT U IPUBATHOT CEKTOPA.

Hakon ummemenranuje JE3K, mmanupano je ycmocTaBibame ILEHTpaliHe Iuiatdopme 3a
MPUKYILUbAkE MoJaTaka U3 CBUX JabOpaTOpHjcKUX cucTeMa (Kako M3 yCTaHOBa M3 ILIaHa
MpeXe TaKO U U3 IPUBATHUX YCTAaHOBA) U HUXO0BA AUCTpHOyLMja. MIMIeMeHTalmja mpojexra
ebonoBame ce ouekyje HaKOH U3MeHe 3aKOHa O 3JIPaBCTBEHOM ocurypamy y 2023. roauHu.
Taxohe, y muiany je u npomupeme UMIUIeMeHTaIje ePerenra 3a mponucruBame aMImyIUpPaHuX
JIEKOBa W MOMaraja Ha NMPUMapHOM HUBOY 3[paBCTBEHE 3allTUTE, KA0 U YBOheme cucrema
MpOBEpe MHTEpPAKIMje JICKOBA M CHCTEMa TOJPUIKE IOHOMICHY KIMHUUKUAX o/uryKa. Ilopen
HaBEJICHOT, pa3MaTpajy ce MOryhHOCTH IpHUMEHEe BelITauyke WHTEIUTeHIMje Hall oapeheHum
MPOLIeCUMa UCKJBYIHBO y 00JIaCTH PaIU0JIOTH]€, IIOTOTOBO MaMorpaduje 300r OpraHu30BaHOT
CKpUHHMHIa 3a pak JojKe, rae Ou ce MPUMEHOM OBaKBE TEXHOJIOTHjEe MOCTUIIA 00Jba
uckopuirheHocT pecypca, jep Ou oapeheHu 1eo T1ujarHoCTUKE - IPBO YUTAE WIH MAapKUPAkHe
onpeheHnx aHomanuja - paauiia BelTayKka HHTEIUTeHIIH]a.

2. H.JIa}mpaHe AKTHUBHOCTH 110 roimHaMa

2023 2024 2025

Pb |[[lnaHupaHe aKTHBHOCTH

Q1]1Q2|Q3|Q4(Q1|Q2/Q3|Q4]Q1|Q2|Q3|Q4

1. |Ycnocrarbame EneKTpoHCKOT METUIIMHCKOT JOCH]jea
(EMJD)

2. |Ycnocraeibame nentpanHe miatopMe 3a MOBE3UBABE
pKaBHUX M IPUBATHUX J1abopatopuja (eJlad)

3. [[Ipommpeme ePenenra Ha momarana U aMIyJILpaHe

IeKoBe Ha MPUMAapHOM HHMBOY 3IPAaBCTBEHE 3aIITUTE

4.  |MMmuiemeHTanuja cucTeMa 3a poBepy HHTEpaKIuje
IeKoBa M CHCTEMa MOAPIIKE 32 JOHOLICHE KINHUIKNAX

o/UTyKa
5.  [[Ipommpeme ePenenra 6omanuky nexosu (b u L JIucra)
6. [[IpuMeHa BemTauke HHTEIUTEHIU]E Y PAIHOJIOTHjU

(CxpHHHHT paka JojKe)

3. Huaukaropu pu3uka

IloyerHa Mebype3syJarar Hu/bHa
Hoxazares, Bpeanoct (2020) (2023) Bpeanoct (2024)

IIpouenar ycranoBa wu3 Ilmana wMpexe Koje 225 yeranosa 250 ycranosa
KOpHCTE  €JIEKTPOHCKH  MEAUIMHCKH  JIOCH]e 0 70% 80%
(KyMyInaTuB)
Bpoj ompaheHux cHEMaka MPUMEHOM BEIITadKe
MHTEINTCHINj€ Y IWjarHOCTUYKUM MpoIeaypaMa 0 10205'&? 0 2%%9/? 0
(CKpUHHHT paka J10jKe)
Bpoj enekTpoHCKUX perenara Koju ce MpUMeEmYjy 158 o1 158 158 o1 158
Ha roMarasa ¥ aMIyJIipaHe JIEKOBE Ha TPUMapHOM 0 yeranoBa YCTAHOBA
HHMBOY 3/1PaBCTBEHE 3aLITUTE

4. O4eKHUBAaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

Peanuzanuja oBe pedopme yTHUe Ha €(PHUKACHOCT 3APABCTBEHOI CHUCTEMa U KBAJIUTET
3IpaBcTBeHe 3amTuTe. Hema yTullaja Ha KOHKYPEHTHOCT MpUBpEAe, aiu JONPUHOCH
3Ha4YajHUM YIITeZaMa Koje MOTy OMTH yCcMepeHe Ha MHOBATUBHA pelliekha.

5. Ilpouemenu TpomkoBu crnpoBolema cTpykTypHe pedpopme u npenBulieHu usBopu
HBUX0BOI (PMHAHCHPaKA
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6. OuexkWBaHHM YTHIaj HA CONHjajIHe IU/bEBe, KA0 IITO Cy 3aMOCJIEHOCT, CMameme
CHPOMAIITBA, POIHA PABHONPABHOCT H NMPHUCTYN 3APABCTBEHOj 3AIUTHTH

HmniemenTanyja miaHupaHuX akTUBHOCTH he yHanpeauTH MPHUCTYII 3paBCTBEHO] 3AIUTUTH,
MPUMapHO KOPHUIINECHEM EIEKTPOHCKOT MEIUIIMHCKOT JIocHjea U ToBehameM e(PUKACHOCTH,
koje he OuTm BHIBMBO Kpo3 edukacHHuje jeueme. Jlekapuma he OutH AOCTYHHE CBe
31paBcTBeHe HHGOpMAIMje O TMaIlHjeHTy, a YyBe3WBameM Jaboparopuja (MpUBaTHOT U
JpKaBHOT cekTopa) omoryhuhe fa ce ananuse He AyIINpajy U TuMe he ce cMamUTH TPOITKOBU
aTo CBe yTu4e Ha epuKacHOCT, O0JbY YCIYTY M Ha 33J10BOJbCTBO rpal)aHa.

7. O4yeKkHMBaHM YTHIAj HA 'KUBOTHY CPeJAMHY H KJIMMaTCKe POMeHe

CrtpykTypHa pedopma MMa BeoMa jaK W MO3UTHBAH YTUIAj HA JKUBOTHY CPEIHMHY, YCIEI
mpesiacka ca ManmupHOT Ha eJIEKTPOHCKO MOCIoBamke. 3HATHO Mame he moctojatu morpeda 3a
ITaMIameM U 32 KOpUIITNemkeM Manupa a To CBE BeOMa YTHYE Ha 3allITUTY KHUBOTHE CPEIUHE.
Jlururanu3aiijoM 9yBaMo Halll )KUBOTHU TIPOCTOP H KUBOTHY CPEIAHHY.

8. IloTeHUUjaTHU PU3HLH

A BepoBaTHnoha 3a IlnanupaHe aKTHBHOCT 3a y0JaxaBame
OCTBapHBamb€¢ PU3NKa HEraTHBHHX eeKaTa pU3nKa

[ortenuunjanaa Kpeupame erKacHUX MexaHH3ama
HeycarjameHoCT CTpaTellke W TaKTHYKE KOOpJHMHALHUje Y
MHOTOOpOjHUX aKTepa y Hucka peanuzaiuju npojexara.
mpoIecy peanusaruje
KOMILUICKCHHX TpojeKara
Henpensuaus TOK Hucka [IpaBoBpeMeHO IpeycMepaBame pecypca y
nanjemuje Kopona Bupyca peanu3alyjy rnojeAMHaYHUX AKTHBHOCTH.
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