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1. OINIIITHU OKBUP U IUJBEBU JABHE IIOJIMTUKE

Exonomcka nmonurtuka y Penyommmm CpOuju nana je agekBaTaH OATrOBOp HAa KPU3Y HM3a3BaHy
MaH/IeMHUjoM KopoHaBupyca. [IBe ronuHe 6opOe Ha 3APaBCTBEHOM U EKOHOMCKOM IUTaHY Jalie
Cy 3amoBoJbaBajyhe pesynrare. 3axBajbyjyhu MpEeTXOMHO MOCTUTHYTO] MaKPOEKOHOMCKO]
CTaOMIIHOCTH CTBOPEH j€ MPOCTOP J1a OATOBOP CKOHOMCKE ITOJIMTHKE Oy/Ie aJieKBaTaH 10 00MMY
u crpykrypu. DuckamHoM moauTHKOM o0e30eheH je cBeoOyxBaTaH MMAaKeT Mepa KOjUM je
npyxeHa oMoh NmpHUBpeN U CTAHOBHUILNTBY M YUjU CE TIO3UTUBHHU €PEKTH OApakaBajy Ha
MaKpOEKOHOMCKe Mokazatesbe. Obez0ehena BpenHocT makera mepa MOMOhM TpUBpend U
ctaHoBHUIITBY y 2020. roguuu npouemena je Ha 12,8% Opyro nomaher npoussoaa (y aajbem
tekcry: BJIIT). IlpomgyxeHo Tpajame HEMOBOJbHE enuaemMujcke cutyanuje y 2021. romuuu
YCJIOBHWJIO j€ JOII je/IHY, 0 00MMY 3Ha4yajHy MOMON NMPUBPEIN M CTAaHOBHUILTBY, Kako OU ce y3
MacOBHY BaKI[MHAIIW]y CTAHOBHHIITBA M CTABJbAIE EIHJIEMHje T0J] KOHTPOIY, 00e30emmmm
yCIIOBU 3a MOTIIYH OmopaBak u pact ekoHomuje. [laker momohu o6e3z6ehen y 2021. ronunu
nporemyje ce Ha 4,2% BT

OCHOBHU IMJBEBH TIOCTaBJbCHU YCBOjeHUM IIporpamMomM EKOHOMCKHX Mepa 3a MOJAPIIKY
npuspeau Cpouje ucnymenu cy. OdyBaHu Cy MPUBPEIHH KAMAIUTETH U NPY)KECHA MOJIPIIKA Y
OJlp)KaBamy JIMKBUIHOCTH TIPUBPENE Y TOKY Tpajakba OBUX BaHPECIHHX OKOJHOCTH.
3axBaspyjyhu anmexkBatHOM onroBopy, mnpuBpena PenyOmuke CpOuje octBapuia no0pe
pesyarare 4ak U y Toky 2020. romuHe, ympkoc, J0 caga HeBuUheHUM orpaHuyanajyhum
dakropuma mo pact exkoHomuje. Y 2021. romuHH OYEKyje c€ TOTIYHH OIOpPaBaK W pact
MPUBpEJIC U3HA IPBOOUTHO OUEKUBAHOT .

VY cpenmem poky mpenBul)a ce mocTeneHa cradmin3anyja jaBHuX (UHAHCH]a U yCMEpaBambe
¢duckaiHOr MpocTopa Ha jaBHE MHBECTHULIM]jE Y LIMJbY ONOpaBKa M pacta mpuspene. bopOa
MIPOTHB TMaHAEMHUje U HCHUX €KOHOMCKUX MOCJEIUIa MPUBPEMEHO je Toropmana GUCKaIHy
no3uLHjy 3eMibe. OCHOBHHU CLIEHAPHO EKOHOMCKUX KPETama Y CpPeHheM POKY MPETHOoCTaBsba
OKOHYame 3JIPaBCTBEHE KpH3e M EKOHOMCKH omopaBak. llog THM mpermoctaBkaMa
CpeAmopoYHa NyTama Jeduiura je omnajgajyha u nmpuOIMXKHA OAPKMBOM HHMBOY Ha Kpajy
nocmarpasor nepuoga. Mzyserno, nosehano yuemhe japaor ayra y BJII y 2020. u 2021.
rOAMHHU, UMajyhu y Buay npojekToBane ¢puckanne pesynrate, oa 2022. roquHe U Ha Jjajbe ce
cMmamyje u Bpaha y onpkuBe okBUpe. MICKyCTBO y MPEeTXOAHOM MEpHOIy HaM TOKasyje Ja cy
cTabuiHe jaBHE (PMHAHCHje HY’KHE HE CaMO Kao MPETIOCTaBKa OJpKHUBOT pacTa, Beh npe cBera,
Kao MPEeAyCIIOB a/IeKBaTHE PEaKIlHje Ap>KaBe y BAaHPETHUM OKOJIHOCTHMA TIOIMYT OBE N3a3BaHE
MaH/IeMHjoM KOopoHaBupyca. PacnonokuB GpuCKaaIHM MPOCTOpP Y HAPETHOM CPEIHOPOYHOM
MIEPUOJIy yCMepaBa Ce O/p)Kame JTOCTUTHYTOI HHMBOA jaBHUX yjarama. JaBHE MHBECTHIIH]E
KJby4aH cy (pakTop Opker onopaBka MPUBPEE U CTBApamba OCHOBA 32 IMHAMHMYAH MTPUBPEIHU
pact. MakpOeKOHOMCKH M (DUCKaTHH PHU3UIM IO TPEACTAaBJbEHH OCHOBHHU CIICHAPHO CY
3Ha4yajHu. W nasbe cy mpucyTHe HEM3BECHOCTH Y BE3M Ca TOKOM M TpajambeM HaHIeMHje,
Op3MHOM MacoOBHE MMYyHH3allMje, HAUMHOM M Op3MHOM KOjoM he ce mpuBpele onopaBibaTH,
notpebe 3a J10aTHOM NMOMOhM MpUBpeaH, Kao u OpojHe oOaBe3e Koje MOry mpoucrehu u3
UMIUTMIUTHAX ¥ EKCIUTMIIUTHUX TapaHlyja Ip)KaBe AaTUX Kao MOJpIIKA MPHUBPEIH y TOKY
MaHAeMHje.



2. CITPOBOBEIBE ITPEIIOPYKA

Ucnymwemwe I[lpenopyke (policy guidance — PG) 3a nojeanHayHe MOJUTHKE Kao €0
3ajeTHMYKUX 3aKJbyvaka, y Besu ca [Iporpamom exkonomckux pedopmu (EPIT) 2021-2023,
koju cy ycBojenu Ha cactanky ECOFIN Cagera, onpxkanom 12. jyna 2021. ronune y bpuceny,
y OKBHpY ,,ExoHOMCKOT M huHaHCH]cKor aujasiora u3mehy EY u 3anagnor bankana u Typcke®,
peduextyjy ce y OpojauM pedopMckuM Mepama u akTuBHOCTHMa Briane PenyOnuke Cpouje.

2.1. Ucnymwemwe [lpenopyka EKO®UH Cagera u3 jyaa 2021. 3a Penyosuky Cpoujy

1. Ilpysicumu 006po yumawy u npuepemery QuckaiHy noopuiky ycmepery ka oomahuncmsuma
u npedysehuma nocohenum nanoemujom, noo ycio8om 0d je npuepeoHu onopasax cmaoulaH,
NIAHUPaAmu nocmeneHu noepamax Ha oeguyum oauzy 6ananca y oyuemy 3a 2022. 200uny u
CPeOrOPOYHU (PUCKATHU OKBUD.

Kao oxaroBop Ha maHjeMujy cHpeMJbeHa Cy TpU IIakeTa Mepa IMOMOhM HpUBpeId U
CTaHOBHMIUTBY y YKyMHOM wu3HOCY on 17% BJIl, mpu 4yemy je HajBUIIE H3BOjEHO 3a
Hajyrpo’keHHje J1eJI0Be CTAaHOBHUIITBA, KA0 ILUTO Cy EH3UOHEPH U HE3aIllOCIICHHU, U 3a JIeJIOBE
MIpUBpE/IE KOjH Cy IPETPIIEH HajBehy mTeTy.

Cpenmopounn (pruckaiHu OKBHp npeaBuha cMameme aedummra Ha 1% BT no 2024. ronune,
y3 cMamewe Ha 3% BJIII y HapenHoj ronquHu. Y CKIONY CHIDKaBama Jedunura Boauhe ce
padyHa 0 pacXOIHOj CTpaHH, IPE CBeTa O YMEPEHOM pacTy HajBehMX pacXoJHUX KaTeropuja,
iaTa u neHsuja, koje nehe pactu 6psxe ox HomunaaHor bJII1.

Ozpanuuumu yKynny nompouirsy na sapaoe kao npoyenam b/{I1-a yceajarem oozosapajyhe
Mexanuzma uHoexcayuje 3apaoa u npeoysumarbem Kopaxa Ka 000po oCMuuLbeHoj peghopmu
cucmema ucniame 3apaoay jagHom cekmopy. Yceojumu eepooocmojan u obase3yjyhu cucmem
Quckannux npasuna koju 6u mpebao oa cmynu Ha cHazy o0 2022. zodune.

[Tangemuja u WeHU ePeKTH Ha jaBHe (MHAHCH]e W NPUBPEIHA KpeTama Cy yTHLAIN Ha
oJUlarame ycBajama HOBOT ceTa (pUCKaTHMX HpaBuiIa U pedopMe cucrema 3apaja y jaBHOM
CEKTOpy. Y3 HOBU apaHkMaH ca MM® u ouekrBama /1a he nanjemuja uMaTH CBE MambU YTHIA]
Ha EKOHOMCKa KpeTama, OYeKyje C€ YCIOCTaB/balkbe OBa JBa CHCTeMa Y OJIMCKOM
nocTrnasjaemMujckom nepuony. Ilpema noroBopy ca MM® ouekyje ce Aa HOBH CHUCTEM
¢uckanHux npasBuia Oyzae IoroBopeH 10 jyHa 2022. roauHe W Ja CTynM Ha cHary y 2023.
ronunu. llITo ce Tnue pedopme cuctema 3apaga ona je omnoxkena o 2025. roaune, Takohe y
norosopy ca MM®.

2. Cmaroumu cugy ekoHomujy, ynanpeoumu nanaamy Il/[B-a u noboswamu npoyec nopecke
KOHmMpoJe, me npuMeHumuy Hosu Mooel eleKmpoHCKe uckanuzayuje u cnpogecmu npenasaxk
HA eleKMPOHCKO (haxmypucaree npema epemenckom okeupy 3a EPIT 2021.

VY Besu ca yHanpehemwem Hamate [1/IB-a y 2021.roaunu: mepeHo kpo3 onxHoc 6poja I1/IB
yIutaTa U3BPIICHUX JI0 3aKOHCKOT poka gocreha u ykymHor Opoja mocnenux [1/IB ymata y
npoieHTuMa usHocu 95,45%:; mepeno kpo3 oanoc Bpennoctu [1JIB ymiara u3BpiieHux y poxy
u ykymHe BpenHoctu aocnenux [1JIB rurahama y mporentuma uszHocu 95,28%. BaxHo je
HATlOMEHYTH Jia U jeJlaH U Apyru nokasaresb u3Hoce 100% 3a nmopecke ooBe3nuke [1/[B-a xoju
npunanajy Llentpy 3a Benuke nopecke oOBE3HUKE.

[lITo ce Tmue cpoBolema npenopyke moOOJbIIATH MPOIEC MMOPECKE KOHTPOIIE, IPEAY3ETO je
cnenehe: kaia cy y muTamy METOA0JIOTH]e KOHTPoIIE (Tj. TUPEKTHE U MHAUPEKTHE) YIIIaBHOM
CYy 3aCTYIIJbCHU JUPEKTHU METOJAU KOHTPOJIC, JOK C€ MHAUPEKTHU METOJ KOPUCTU YITIaBHOM
KOJI KOHTPOJIa HepeTUCTpOBaHe JenaTHocTi. HamomumeMo Aa je y ToKy mpojekar ,,[loaprika
MunucrtapcTBy ¢uHaHcHja y OKBUPY CeKTOpcKor pedOpMCKOT yroBopa 3a CeKTop pedopme
jaBHE ympaBe™ KOjU MMa 3a LWJb AKTUBHY NPUMEHY HHAMPEKTHUX METOJA Yy MOCTYIKY



KOHTpoJe (Y TOKY je pa3pana TexHuukor u3Beniraja ,,Jlucra pyHkunoHanHux 3axresa 3a UT
MOJIPIIKY Y IPUMEHH Tpeanoxene Merogosoruje’). Caunmeno je KopucHuuko ymyTrcTBo 3a
IIPUMEHY METO/0JIOTH]€ 32 UHIUPEKTHY IPOLIEHY ITOPECKE OCHOBHUIIE.

Bezano 3a HOBM Mozen eJNEKTPOHCKE (QUCKaTU3aldje W Tpena3ak Ha eJIEeKTPOHCKO
(bakTypHcame cBe aKTHBHOCTH C€ OJIBUjajy y CKJIay ca 33JaTUM POKOBHMA. Y TOKY Mecela
(hebpyapa 2021. roguHe ycBOjeHa Cy CBa MOJI3aKOHCKA aKTa Be3aHa 3a 3aKOH O (prcKaIu3aimju.
3aK0H 0 eNEeKTPOHCKOM (haKTypUCamy YCBOjEH je y ampuiry, a npareha moja3akoHCKa akTa y
jyny 2021. rogune.

[enTpanu3oBaHa miaaTdopma 3a eJIEKTPOHCKY (prcKamu3anujy je mymreHa y paja 1. HoemOpa
2021. romunae. Kpajmu pok na oOBesnumnu (uckanuzanuje npel)ly Ha HOBH cuUCTEM je
30.04.2022. roguHe.

[ITo ce enexkTpoHCKOT (akTypucama THue, npeasuleHo je (hasHo yBoheme Koje ce 3aBpiiaBa
1.1.2023. ronuHe.

OO0yke KOpHCHHKA HOBOT MoJiena (PUCKaTM3aIlHje U SIIEKTPOHCKOT (PaKTypucama OTIoYele Cy
y Toky jyna 2021. roguHe W OfBHjajy ce€ MO IJIAHUPAHO] JUHAMHIM JO Kpaja TOJUHE.
MunucrapceTBo puHaHCHja y oBoM nporiecy uma noapiky oxq HAJIE/[-a u [TpuBpenne komope
CpOuje, kao m3abpaHuUM MapTeHEpHMa 3a O0yKe M KOMYHHKALMOHY KaMIamy 3a OBE JBE
pedopme.

Ilosehamu mpancnapenmunocm Quckannoe ymuyaja Opacagnux npeoyseha, ojavamu
Kanayumem 3a AHAIU3Y QUCKATHOZ PU3UKA U 00jassbusamu mpomeceune usgeuimaje o
@unancujckum pesynmamuma oparcasHux npeoyseha. Cnposecmu npee KoOpaxke 8peMeHcKU
02PanUu4eHoe aKyuoHoz WIAHA 3d NPUMEHY HO6e cmpamecuje y noeiedy IACHUWMEA U
ynpasmarea npedysehem y OpIHCABHOM GIACHUWMBY padu 6ome2 Ynpasmwbared OpAHCAGHUM
npeoyzehuma u cmarerba nose3anux UCKAIHUX pusuKa.

VY cBpxy eukacHor npahemwa puckamHux pusnka, 21. okrodpa 2021. ycBojeHa je Ha ceHULN
Brnane JequncTBeHa MeTo010THja 3a paheme puckanHux pusuka y Penyomumu CpOuju, koja
ce 0JIHOCH Ha (pUCKaJHe pU3UKe KOjU MPOM3IIa3e U3 MOCIOBama jJaBHUX Mpeay3eha, pusuka 1mno
oyuer Penybnuke CpOuje KOju HAcTajy Kao IMOCJEAHIa €IeMEHTAPHUX HEMOrofa, CyICKUX
CIIOpOBa M OJJIyKa M Ha OCHOBY BpIICHAa HA/UIEKHOCTH jEAMHHUIA JOKAJIHE CaMOYIpPaBe.
MeTtonosnoruja je kperpaHa y3 nojapuky mel)ynaponnux ¢punancujckux opranuzanuja (MMO,
Ceercka banka, SECO). JlonaTHO, KOHTUHYHpPAHO C€ pajJy Ha jayarmky OPraHU3aLUMOHUX U
Jbyackux kanamurera y Cekrtopy 3a mnpahewme (QUCKaTHMX pPH3UKA, KpPO3 IMOMYHaBamke
nocrojehux cucreMaTH30BaHUX PAJHUX MecTa U 00yKe 3arocieHHX.

VYcBajambeM MpeIMETHE METOI0JIOTHj€ KPEUpaH je aJleKBaTaH OCHOB 3a CHCTEM H3BELITaBamba
MunucrapcTBa puUHAHCHja O TOCIOBaKY JaBHUX Mpeny3eha, Koju calpXu KBaHTUTAaTUBHE U
KBAJIMTAaTUBHE TOKa3aTebe MOCIOBamka, Ka0 M MOJATKE Kao LITO je HI. Mperjen pe3yirara
paHTHpama OnmTer pu3nka u ¢ii. Odekyje ce Ja ycBajame JeTMHCTBEHE METOA0IOTH]€ CTBOPH
ycioBe na Cekrtop 3a mpaheme (uCKanHUX pusMka yOynyhe mpeBeHTHBHO jenyje, Tj. Ja
yKa3yje Ha (UCKaliHe pU3UKE W BPIIM OAroBapajyhy mporeHy HCTHX paau 00Jbe KOHTPOJE
TpOILIEHa JaBHUX CPEJCTaBa M MambHUX OJCTyMama O MpeaBuleHor ¢guckamHor u OyieTckor
okBupa. Cektop 3a npaheme GrucKaTHUX PU3UKA pay Ha Mpeay3UMamy aKTUBHOCTH y BE3HU ca
CpoBOheHEM U IPUMEHOM HaBeJIeHe METO/I0JI0THj€ Y MPAKCH.

VY nuipy ycmocraBibama LEHTpaM30BaHe 0a3e IojaTaka MpUBpEIHUX cy0jekara y KojuMa
PenyOnuka CpOuja wmma BIIACHUIITBO, Kao W KpeHwpama KpUTEpUjyMa 3a HUXOBO
KJ1acu(pUKOBame, MPUIIPEMIbEH je U MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa MpocieleH YyNUTHUK, Y IHIbY
J0CTaBJbama MojiaTaka. TpaskeHn oAl Cy JOCTaBJLEHU M Y TOKY je ’bHX0Ba 00paja.

Hanpt EPIT 2022-2024 npensuba HOBY CTpYKTYpHY pedopmy Koja ce ogHocH Ha OapKUBO U
eHUKacHO yrpaBibame MIPUBPEIHIM CyOjekTUMa y BiacHUIITBY Peny6inke Cp6uje. OBa mepa



je mpensubena y oxsupy apyror kibyuHor EPII m3a3oBa koju ce ogHocu Ha YHampeheme
MIOCJIOBHOT OKPYXEHa MOBOJbHUJET 32 HHBECTHUIIH]E.

3. OOpowcamu cHadxcaw pecyiamophu OKeup (QuHaHcujckoe cekmopa y CKaady ca
mehyHapooHom u Hajoowom npaxcom EY, oopacamu 0oopo ynpasmarbe KpeOumHum pusuKom
U MPAHCNAPEeHMHO NPUKA3UBAMU Keaiumem umMoguHe u oozosapajyhe pesepsucarve.

3axBasbyjyhm nmpeny3eTMM — aKkTHBHOCTMMA TOKOM  MPETXOAHMX TOAMHA, Kao U
MaKpOEKOHOMCKO] crabmiaHoct y PenyOmumum CpOuju M CTaJHOM jadamy ITOCIOBHOT
amOujenta, Quuancujcku cektop PemyOnuke CpbOuje je crabmiaH, ca peryjiaTropHUM U
HaJ[30pPHUM OKBHPOM 3a OaHKe 3acHOBaHUM Ha bazen 3 crangapauma, Haj60s0) MehyHapoaHOj
npakcu u npakcu EY. 360r cera Tora ¢unancujcku cekrop CpOuje O6uo je cipemaH ia ce
YCIIEIIHO CYOUYHM ca Kpu3oM u3a3BaHoM nanzaemujoM Koua-19. On usbujama nanaemuyje,
peryiaTopHe aKTUBHOCTH YIJIABHOM Cy Ouie ycMepeHe Ka CIpedaBamy IMOTEHIHjaIHUX
nocnenuna Kosua-19. Jla Ou copeunna winM ymamuia HeratuBHe edexre, Haponna Ganka
Cpbwuje cripoBena je OpojHEe U CBeOOYXBaTHE aKTHBHOCTH, TY>)KHUIIMMA 00e30e111a HEeKOIHKO
OJIAKIIMLA Y OTIUIATH JyroBamka M Kpeupana peryjgaropHe YCJIOBE KOJU KOPUCHHMLIMMA
OJIAKIIaBajy TMPUCTYN (UHAHCHUPAKY, a TUME j€ U MOJCTAKHYT PacT KPEIUTHE aKTUBHOCTH.
PerynatopHe 1 Ha/{30pHE aKTUBHOCTH PE3YJITUPAJIE CY OUYyBambEM CTAOMITHOCTH (PMHAHCH]CKOT
CHUCTEMa U JTaJbUM CMambelheM HHUBOa MpolieMaTuyHuX Kpeauta Ha 3,55% (y centeMOpy
2021.), mrro je 3a 0,55 m.1m. HUKKU HUBO HETO Ha MOYeTKY nanaeMuje. To je KOHKpeTHa MOoTBpa
CIPEMHOCTH M CIIOCOOHOCTH OaHKapCKOT CEKTOpa Ja OATOBOPH HA CBE M3a30BE y BAHPEIHUM
3/IpaBCTBEHUM OKOJIHOCTHMA, Jla YCIIEIIHO CIIPOBEJE MOpaTopujyM Ha OTILIaTy olaBe3a
KJIMjeHara, Kao M J1a OAP>KU 3[paBy KPEAUTHY aKTUBHOCT.
Haponna 6anka CpOuje je Omna u ocrtaje mocBeheHa CTAIHOM MOOOJbIIAKY PeryJaTOpHOT
OKBHpa 3a 6aHKe, IITO 00yXBaTa M aHAIM3Y U3MEHA IPOIKCca KOjUMa je peryJIncaHo MOCI0Bake
KpEIUTHUX MHCTUTYIIHMja HAa HUBOY EBporicke yHHje.
Cmarumu npeocmane npenpexe Op3um U eqouUKACHUM peuasarbem HeHanIamueux Kpeouma.
TpeHyTHO je y TOKy pelraBame MUTama MPEeoCcTaInX MpoOJeMaTHYHMX TUTaCMaHa OaHaka y
cTeyajy M IUITacMaHa y uMe U 3a pauyH PemyOnuke CpOuje, kojuma yrpaBiba ATeHIHMja 3a
OCUTYpame JICTIO3HTA.
Hacmasumu nanope na npomoyuju ynompebe HayuoHanuwe eanyme, YKwyuyjyhu oame
noocmuyare 0e8U3HO2 XejuHea U NOoOU3arbe Ceecmu O PUUYUMA 6€3AHUM 3d O€BUZHO
Kpeoumuparve.
VY nuspy jauama NoBepema y HAllMOHAIHY BaIYTy U CTUMYJIMCama Beher kopuirhewma 1uHapa
y (PMHAHCH]CKOM CHUCTEMY, a y CKJIaJy ca cTpaTerujom auHapusanuje, Hapoana 6anka Cpouje
u Brnaga Penybnuke CpOuje HacTaBuie cy Ja npuiarohaBajy cBoje MOJTUTHKE, JOHOCE MEPE U
CIPOBOJIE aKTHBHOCTH YCMEpPEHE Ha OYyBamk€ MAKPOEKOHOMCKE CTAOMIIHOCTH, MPOMOIH]Y
pa3Boja (MHAHCH)CKOT TP>KUIITA U Kopulllhema (UHAHCH]CKUX MHCTPYMEHATa 3a 3alITUTY O]
BaIYTHOT pu3uka. Mely nmocnenmum 3HauajHuM Mepama Hapoane 6anke Cp6uje cy cienehe:
= V majy 2020, Ha JMCTY NPUXBATJBUBOI KojaTepaja KOjUM ce 00aBibajy MOHETapHe
onepauuje, Haponna G6anka CpOuje je yBpcTHia AMHAapCKe OOBE3HHUIIE €MHUTOBAHE O]
cTpaHe nomaher npuBpenHOT ApyITBa ojropapajyher Oonurera (koju yrephyje Arenuuja
3a npuBpenHe peructpe). Ouekyje ce aa he oBa mepa nonpunetu Behem nHTEpecy 6aHaka
Ja 'y cBoje mopTdesbe yKibyde npeaMeTHe 00BEe3HHIIE, IITO OU JONPUHENO pa3Bojy U Behoj
JMKBUAHOCTU AoMaher TpKUIlTa KOPIOPaTUBHUX OOBE3HUIIA.
= Hapogna 6anka CpOuje je akTHBHO Y4eCTBOBaJIa Y IpUjIarohaBamy peryaaTopHOT OKBUpa
U cOpoBohewmy Mepa M aKTHBHOCTU KOj€ JONPHUHOCE pa3Bojy (PUHAHCH]CKOT TP>KUIITA,
IBEroBoM OosbeM (yHKIMOHHMCAkY M Behoj nukBuaHoctu. Mely mepama koje he



JTONPUHETH Pa3BOjy JOKATHOT TPXKHUINTA KAalMTala UCTUYE CE YKJbYYHBAHE JMHAPCKHX
o6Be3nuia Penyonuke CpOuje y peHoMHpaHe MHACKCe HHBECTUIIMOHE OaHke JP Morgan,
Kpajem jyna 2021.

[Touetkom okToOpa Clearstream je ykibyuno nomahe TP KHIITE KalluTaza y CBOjy TI00anHy
MpEeXy, U Ha Ta] HAYMH je OMOryhHO JUPEKTHO cajaupame TUHApcKuXx XoB 3a crpane
nHBectuTOope. To 6u Tpebdaso 1a tonpruHOCe MOoOOoJbIIakYy JyOUHE U IUKBUIHOCTH JoMaher
TpkuiTa X0oB 1 mobosbliamy yclioBa GUHAHCHPAA IPIKABE.

Kako 6u nompunena Behem auHapckom kpenutupamy, Hapogna 6anka CpOuje je y jymy
2020. noHena o/uIyKy Aa OaHKaMma Koje 0,100paBajy TUHAPCKE KPEAUTE Y OKBUPY T'apaHTHE
IIeMe 1Mo MOBOJHPHUM yclOBHMa (TI0 KaMaTHHM CTOIIaMa HWXKMM 3a HajMame 50 O0.m. of
MaKCHUMAJTHO MpeiBul)eHuX MPBOM OJJHOCHO IPYTOM I'apaHTHOM IIeMOM), Tuiaha kamarty Ha
W3JIBOjeHy 00aBe3Hy pe3epBy IO CTONM BHINO] Of ,.ctanmapane” (0,6% nacmpam 0,1%,
PECIIeKTUBHO). 3HaYajaH U3HOC KPEeIUTa U3 rapaHTHE meMe 0JI00peH je y TnHapuma, T
je IOTIpUHENIO HANpPEeTKy Ha IUIaHy JWHApU3alldje iacMaHa npuBpenu oa oko 10 m.o. 3a
TOAMHY MIIO JIaHa u oTBphyje na cy mepe Biane n Haponne 6anke CpOuje nane xesbeHe
pesyJirare.

On 1. janyapa 2021. roauHe NpUMeEBYjy c€ HOBU U JI€Ta/bHUJU CYNEPBU30OPCKU 3aXTEBU
KOjU ce OJJHOCE Ha 00aBe3y OaHaka Jia aJIeKBaTHO ype/ie YIPaBJbahe PU3UIMMA 110 OCHOBY
M3JI0KEHOCTH OaHKE C BATyTHOM KJIay3yJIOM M y CTPaHOj BaJlyTH U TO OJ1 HUBOA CTPaTeTHje
70 HUBOA Tporuenypa. KoHKpeTHH 3axTeBH, W3Mel)y OCTajor, UMajy 3a LUJb CMAambEHhe
YKYITHOT M3HOCA KpEAHTa Y JMHApUMa C BAIYTHOM KIIAy3YyJIOM M y CTPaHO] BalyTH KOjU
HUCY 3aIITHNEHU O] pU3WKa MPOMEHE JIEBU3HOT Kypca 300T BalyTHE HeyckiaheHocTh
pUMama Ty>)KHUKA U BEroBUX 00aBe3a.

Opnnyka kojoM ce neUHUITYy Mepe y Be3u ca KaluTajioM Koje obecxpalpyjy ogoOpaBame
HOBHX, HCHAMCHCKHX U HCHMHBECTHIIMOHHMX KPEIUTa MHICKCHPAHWX y CTPAHO] BAJTYTH U
KpeauTa y CTpaHOj BaIyTH mpenyzehuma, mpeay3eTHUIIMMA M MOJHONPUBPEIHUIIIMA, a
YyHja je mpuMeHa OJJIo’KeHa 300r maHaemuje, nmoyehe na ce mpumemyje ox 1. jyma 2022.
TOJIMHE.

Kao pesynraT cBUX Aocafalimux Mepa U akTUBHOCTH, OeJieku ce cBeoOYyXBaTHH Hampeaaxk y
NoTJIely AMHApU3aluje:

JluHapu3anuja Ieno3uTa MpUBpee U CTAaHOBHUINTBA, KOJU IMPEJCTaBJbajy HajBaKHUJU
13BOp (MHAHCUpPama 3a OaHKe, Oeexu MO3UTUBAH TyrOPOYHU TPEH/I U KpajeM centeMopa
2021. uznocwuna je 39,0%. [Ipu Tome, nuHApU3aIMja IETO3UTa CTAHOBHUIIITBA U3HOCUJIA j€&
27,3% - peKopIHO BHCOK HHWBO OBOT ITOKa3aTesba. PacTy OBOT mokasaresba JONPHHOCH U
pacT JMHApCKe IITeNe, Koja je y MpoTeKie TpU W 1O TOAMHE YIBOCTPYYEHA.
JluHapu3anyja Jeno3uTa NpuBpeze Takohe O6enexu y3nazHu Tpena — oa asrycta 2019. ce
kpehe Ha HUBOY U3HaA 55%, a kpajeM centemOpa 2021. je uznocumna 58,0%.
Junapuzanuja macMaHa MPUBPEIXM W CTAaHOBHHUINTBY j€ KpajeM cenTeMOpa M3HOCHIIA
38,6%, mTO je peKopAHO BUCOK HUBO. [Ipu Tome:
- Jlunapu3zanuja njacMaHa NpuBpeau AocTuria je 23,8%, mTo je peKOpIHO BUCOK
HUBO y MOCJEIHUX HIECT FOJIMHA.
- Jlunapu3zanyja rniaacMaHa CTAaHOBHHUILTBY ce of1 jyHa 2019. kpehe Ha HUBOY o1 55%
WM BUIIIE, TJIe ce Hajla3u U y centeMOpy 2021.
VYuenthe nuHapcKoOr Jena jaBHOT yra y YKyITHOM jJaBHOM JIyTy O€JIexkH JTyrOpOYHH TPEH[
pacta — oz kpaja 2012. go centemOpa 2021. nosehano je 3a 10,3 .., Ha 29,4%.



Haponna 6anka Cpbuje he HacTaBUTH J1a TOJACTHYE ACBU3HH XCIIMHT Ha ciienehu HauuH:
v\ OpraHm30Bam€ PEIOBHUX JBOHEICIHEHUX U TPOMECEYHUX IEBM3HUX CBOII ayKIIHja
3a OaHKe;
v\ IpOMOBHCa€ yIOTpebe HHCTPYMEHATA 3a 3allITUTY Ol PU3MKA IPOMEHE JICBU3HOT
Kypca ¥ ocTanuxX (MHAHCH]JCKUX PU3UKA, MONMYT PU3HKa MPOMEHE KaMaTHE CTOIIE,
KpO3 PEIOBHO aXypUpame CTpaHuIle MocBehieHe TeBU3HOM XEUMHTY Ha HHTEPHET
npesentarju  HBC, caBeroBame OaHaka jga yHampeAe IOHYAY XE[HHT
WHCTpYMEHAaTa W yJOXKe BHUIIEC HAmopa y eAyKalujy KIujeHaTta, Impe cBera u3
KOPIIOPaTHBHOT CEKTOPA UT/.
4. Jlame noboswamu mpaHcnapeHmHOCm ) YCeajary U Cnposolersy 3aKOHd, HApOuUumo

obe3zbehusarvem npasospemeHux KoHcyimayuja npeoyseha u coyujannux napmuepa o Ho8OM
3aKOHO0AB8CMBY Koje ymuue Ha UX080 NOCI08albe.

Jlp>kKaBHU OpraHu Cy AYKHH J1a, y CKJIaay ca oapendama wiaHa 77. 3aKoHa 0 ApKaBHO] YIIPaBH,

ynana 34. u 41. 3akona o muaHckoMm cuctemy PenyOnuke CpOuje u IlpaBumHHKOM 0

CMEpHHIIaMa J00pe MpaKce 3a OCTBapUBambe yuentha jJaBHOCTH y MPUIPEMH HALPTA 3aKOHA U

JPYTUX TpOIMKca U aKkara:

- 00e30ene ycioBe 3a yuenihe jJaBHOCTH y TOKY MPUIIPEME HALIpTa 3aKOHA U JPYTUX aKaTa;

- o0aBecTe jaBHOCT MyTEM CBOje MHTEPHET CTPAHHIIC U MOpTaja e-YIpaBe 0 OTIOYHbAY
u3pajie HalpTa 3aKOHa, y3 OCHOBHE HH(OpMAaIHje 0 MPeIoKEHNM pelIehuMa;

- MPWIMKOM OTIOYMIbaa M3PaJie HAlpTa 3aKOHA KOJUM ce OUTHO MEHa MPaBHU PEXKUM Y
jemHoj obmacTu WM KOjuM ce ypehyjy murama kKoja moceOHO 3aHIMA]jy jaBHOCT, 00jaBIbY]y
U TIOJIa3HHM JIOKYMEHT (II0JIa3HE OCHOBE) KOjH CaJpKu IMpHUKa3 mpobiema y ojapeheHoj
o0JacTi U HUXOBHX Y3POKa, LIMJbEBE U OYEKHBAHE €(eKTe MOHOIICHA 3aKOHA, Kao U
OCHOBHA Haueja 3a ypehuBame ApYIITBEHUX OJJHOCA Yy TOJ 00JaCTH, YKJbY4yjyhu U mpaBa
1 00aBe3e cybjexara Ha KOj€ C€ 3aKOH OJTHOCH;

- owmoryhe nocTaBbamke KOMEHTapa Ha MoJia3He OCHOBE 011 7 110 15 naHa;

- J1a TOKOM TIpUIpeMe HalpTa 3aKoHa CIPOBOJIE KOHCYJTAllMje Ca CBUM pEIeBaHTHUM
cy0jekThMa: Jp>KaBHMM OpraHMMa, yApyKewuMa rpaljaHa u npuBpeIHuX cyoOjekarta,
CTPY4YHOM jaBHOIIhY, HAYYHO-UCTPAXKUBAUKUM, CTPYKOBHUM M IPYTUM OpraHH3aIuja, Kao
U JpYyrUM 3aWHTEpPECOBaHHMM CTpaHaMa, Ha HauyuH KOjuM ce o06e30elyje oTBopeHOCT U
JIEJIOTBOPHO y4yerihe jaBHOCTH y TOM POIIECY;

- wu3paje u 00jaBe U3BEIITA] O CIIPOBEJACHUM KOHCYJITallU]ama;

- CHpoOBedy jaBHY paclpaBy Ha MPUNIPEMIbEHH HAI[PTa 3aKOHA.

[Topen HaBeneHor, yiaHoMm 19. 3akoHa 0 IPUBPEIHUM KOMOpaMa MPOIHCAHO j€ Ja:

- TIKC yuectByje y npurpemMu HalpTa 3aKOHa U APYTUX MpoIuca oJl 3Hadaja 3a IpuBpeny,
Y3 JIOCTaBJbamke 00PA3I0KEHOT CTaBa MPHUBPEIE HAIIISKHOM MIUHHUCTAPCTRY;

- TIKC npumnpema u 10cTaBjba HaJIEKHOM MUHUCTAPCTBY aHAIM3Y MIPUMEHE T0jeTMHAYHIX
Mpormuca 0/ 3Hauaja 3a MPUBPETY, Ca MPeI03uMa 3a M0O0JbIIAake KBAIUTETA MPUMEHE THX
MPOIIHCa;

- TIKC xBaptamHo noctaBba Brnagm moceOHy aHanmu3y mpuMeHe Mpomuca O] 3Hayaja 3a
MIPUBpEY, ca MpeAsio3nMa 3a o00JbIIAke KBATUTETA IPUMEHE TUX TPOTIHCA.

- TIKC, moxe 1o mo3uBy, Ja OBIACTH CBOje MPEACTaBHUKE Jla YUECTBY]Y Y paay paaHHX
rpyna opraHa Jp>KaBHE YIIpaBe U WHCTUTYIIH]a.



Takohe, nzpahen je u jaBHO nocrynan /lpupyunux 3a yuewhe jagnocmu y nianupary, uspaou
u npahery cnposoherva jagnux norumuxa u nponuca y3 noapmky EVY.

Nako HaBeleHU MPOMKCH MPYXKA]y YBPCT OKBUP 33 YKIbYUUBAHE JABHOCTU Y TPOIIEC HU3pae
3akoHa, y ToKy 2020. ronune on 42 ycBojeHa 3aKkoHa, caMo 3a mHX 36% (15 3akona) je
CIPOBEJICH KOHCYJITATUBHU TMpollec, mTo je Bume 3a 2 m.m Hero 2019. rogune (mpema
esunenuuju PCJIT).

Bmaga PC je 16. jyna 2021. rogune monena Omiayky KojoM ce ycraHoBJbaBa [loptain
,eKoHcynranuje”, koju je cacraBum neo lloprama eYmpaBa, ca Iu/beM Ja C€ jaBHOCTH
oMoryhu, Ha jeIMHCTBEH M PaBHONpPABaH HAYWH, EICKTPOHCKUM IyTeM, yderrhe y mporecy
IpUIIpeMe M yCBajama JOKyMEHaTa jaBHUX MOJUTHKA M mponmca. Omiyka je o0jaBibeHA Y
Cnyx6enoM rinacHuky Penmy6mumke Cpbuje, 6poj 62/21. ¥V cknamgy ca monerom Oiykow,
3armoyere cy o0yke Op)KaBHUX CIyx)OeHHKa panu xkopuiihema [loprana ,,e-Koncynranuje y
[IUJbY CIPOBOlEHba MOCTYIKA jaBHUX KOHCY/TAIlM]ja M jaABHUX paciipaBa.

Ouexkyje ce na he nmopran 6utu jaBHO JocTymaH 10 kpaja 2021. roausne.

Ocuzypamu yckaahenu npucmyn 3a daearbe npuopumema u npahere ceux unsecmuyuja u
3ACHUBAME UHBECMUYUOHUX OO0JIYKA HA CMyoujama u3zeo0/6UGOCMU, AHAIU3U MPOUIKOBA U
KOpUCmu u nPOYeHama Ymuyaja Ha HCUomHy cpeouny.

EdukacHo ¥ [eJ0TBOpPHO yIpaBjhbambe KamUTAIHUM HWHBECTHUIMjaMa M pealu3aluja
KaIlMTaJTHUX TIpOjeKaTa MpeJCTaBba jeiaH O]l HajBaKHUJUX CTpATEeIIKUX IuJbeBa Biazge, 30or
4era je OBOM IpoIiecy MOCleAmhX ronHa nocBeheHa Benuka naxma. Crora je y jyay 2019.
roguHe ycBOjeHa HOBa Ypemba Bmame PenyOmmke CpOuje o ympaBibamby KalHTATHUM
npojektuma (,,Ci. rmacauk PC* 6poj 51/19) na npennor Munucrapctsa punancuja. tbenum
yCBajameM, Kao U ycBajameM npatehux npaBuiauka y nenemopy 2019. ronune, 3a0KpyskeH je
MIpaBHHU OKBUP KOjU PETYIHIIE MPOLIEAYPY YIIpaBJbamka KalMUTaTHUM IIpojekTuMa y Permyonuiu
Cp6uju. Ha Taj HaumH ocTBapeH je JONpUHOC yHampehemy mporeca oreHe W mpahema
KallUTaJIHUX IpojeKaTa, Kao MpeayclioB J1a MOTpeOHU pecypcu Oyay M3[BOJEHU 3a HajBUILIE
npuoputere Brane, paau cMamema mpeKopademka TPOIIKOBa, Kpaher BpeMEeHCKOT WHTEepBaJia
01 UJIeHTH(PHKOBama MoTpeda /10 MocTu3ama pe3ynrara, ooe30ehuBama 00JbUX MPOJEKTHUX
pe3yiTata, CMamea Opoja Mpojexara y MUpOBamy WK OJIJIOKEHUX MPOjeKara, Te n30erapama
peanu3anuje OHUX TMpojekaTa rie je Behu Tpolmak Hero KOPUCT, Ka0 U HUISHTH(PUKOBAA
¢duckanaux pusnka. Ynanom 1. Ypenbe npomnucano je Aa je UCTa yCBOjeHa YNPaBo y IUIbY
o0e30ehuBama BpeTHOBaka CBUX MO3UTHUBHUX M HETATUBHUX edeKaTa MpojeKaTa u Kako Ou ce
OCUTYpaJIO JIETIOTBOPHO U €(PUKACHO YIPaBJbakh€ JABHUM CPEJICTBUMA.

CxoaHO yCBOJEHOM TIPaBHOM OKBHUPY, hopMHpaHa je U PenyOianyka KOMUCH]a 32 KalUTaTHE
MHBECTHULIM]j€, KOja BPILIY NOTBP/ly CTpATEIIKe PeIeBAaHTHOCTH KallUTAIHUX IIpOjeKaTa 1 ycBaja
JMCTY KalMTATHUX MPOjeKaTa KOjU Cy YCIIEIIHO ONEHCHN U TPOIIUTH MPEIUMITIEMEHTAIIHOHY
¢a3y, 1 Koja pazmaTpa MUTama OJ] 3Hayaja 3a pa3Boj uHppactpykrype Penydnuke Cpbuje, Te
MIPOMOBHIIIE CHCTEMATCKO TUIAHUPAEe WHBECTHIM]Aa Y UHPPACTPYKTYpy. Y mepuomay mo 1.
HoBeMOpa 2021. oxp:kaHO je MeT peAoBHUX ceaHuua. Komucuja je Ha KOHCTUTYTHBHO]
ceqaui ycBojuna IlocnmoBauk o pamgy. Ha Texawmukom HuBOy, 2019. roamHe je akToMm o
Cucrtemaruzanuju pagaux mecta Munucrapcrsa Gunancuja gopmupan CekTop 3a npaheme
¢dbuckanHNX pU3MKa Koju ce, u3Mmely ocranor, 6aBu u oneHoM M TpahemeM KamuTaTHHX
IpojeKaTa 1 Ipyka TEXHUUKY MOJPIIKY PermyOonnukoj KOMUCH]H 3a KallUTaTHE UHBECTHUIIH]E.
VY 2021. ronuHA, TPUCTYIHIIO CE jadamy KalalUTeTa JeIMHUIIA 32 YIPaBJbakhe KaUTATHIM
MHBECTHLIMjaMa, Kako y okBupy Cekropa 3a mpaheme (uckanHuX puznka MUHHCTapCTBa
¢buHaHCHja, TAaKO U IPYTUX JIUHHU]CKUX MUHUCTapCTaBa.

[Iyna npuMeHa METOI0JI0TH]€ 3a OlLIeHY U Ipahere KalluTaIHUX [IPojeKara, Koja je CpoBeieHa
y Peny6muiu CpOuju Kpo3 HOMEHYTH MPaBHU OKBHP, UMajyhu y BUIY MaHAEMU]y H3a3BaHy
Bupycom KoBun-19, tek ce ouekyje. Y Tom cmuciy, Cektop 3a npaheme QUCKaTHUX pU3UKa



je Tpeay3eo HU3 KOpaka y [HJbY LEJTOBUTOT CIIPOBOhemha METOA0IOTH]e, a TO CY: jeIMHCTBEHA
€BUJICHIMja KalUTAJHUX MpojeKaTa Koje CIPOBOJE pPECOpHa MUHHUCTAPCTBA y CBOJCTBY
oBnamheHux npesiarada; npahemwe (aze uMIIIEMEHTAI]je aKTUBHUX MTPOjeKaTa, yKJby4dyjyhu
U mpojekTe oa moceOHor 3Hauaja 3a Pemybmuky CpOwujy; ymopenHa aHanmu3a mojaTaka
MPUKYIUBCHHUX Y CKJIAJly ca METOOJIOTHjOM YIIPaBJbakha KATUTATHUM MTPOjEKTUMA Ca CTamheM
y oyuery Pemmyonuke CpOuje; canpikajHuje n3BemraBame Permyomuike KOMUCH]je 3a KaluTaliHe
WHBECTHIIM]E, TAKO Ja M3BEIITA] YKJbY4yje MOApoOHy KiacuduKalyjy mpojekara mo ¢Gasu u
KaTeropuju, Kao W JeTajbHHU]y aHalIM3y IOTPOLIkE OINpPEIe/bHUX jaBHUX CpelIcTaBa 3a
cpoBoleme mpojexara.

Cektop 3a mpaheme (HCKaTHMX pH3MKA HACTOjH Jia YHAalmpeOu W3BELITaBambe O
MpeIMMITTIEMEHTAIMOHO] a3y MpojeKara Kako Ou ce ykibyuuBame y oyuet Permybonuke Cpouje
BPIIIJIO Ha OCHOBY YTBpl)EHHX IpHOpHTETa 0J] cTpaHe PermyOinuke KoMucHje 3a KalUTaIHE
nHBectunyje. CxomHo ToMe, akTHMBHOCTH CeKTopa HWHTEH3WBHUPAaHE Cy M YCMEpEHE Ha
JIOIPUHOC T3B. ,,IPHOPUTH3AIM]H TIPOjeKaTa TaKo Jia OHU Oyy YKIJbY4YeHH y OylIeT HaKOH ILTO
Cy YCHENHO TPONIUIH NpeAuMIUIEeMEHTannoHy (a3y (HAKOH oOleHe (QUHAHCHJCKOT W
UMIUIEMEHTAIlMOHOT acleKkTa, kao u coposenene ,['All” anammsze koja moapa3zymeBa
MOHUTOPUHT W TPHKYIJbAEkE JATOTEKa O CTyAHMjaMa OMPaBAaHOCTH OJHOCHO €KOHOMCKO-
(bUHAHCHU]CKY PEBU3H]Y CTYIHj€ U3BOAJHUBOCTH).

Y 2021. roguau y TOKy je 3aBpiiHa (aza uzpane uHpopmanuonor cucremMa PIMIS (ckp.
,,PIMIS* ox Public Investment Management Information System) uujum ycnocraBbambeM U
oreparoHnanu3anujom he ce mobospiiatu Op3uHa U e(UKACHOCT IMOCIOBHUX Ipoleca y
obnactu mpahema KamWTaTHUX TIpojekata (KOju C€ TPEHYTHO MaHyaJlHO Npare); Jalke,
3a0kpy>kuhe ce uKiIyc npahema mpojekara oJ1 MpojeKTHE ueje 10 OKOHYamka MpojekTa; ouhe
oMoryheH jemHOCTaBHHjH TPHCTYNI W CHUCTEM OJI00pema, y3 MHUHUMH3AIHjy TperiaKa
MPUJIMKOM yHOCA MoiaTaKka ut/.

Ilpumenumu  Havena KOHKYpeHyuje, jeonakoz mMpemmaHd, HeOUuCKpumuHayuje u
MPAHCNAPEeHMHOCIU Y NOCMYNYUMA JABHUX HADABKU U OPHCABHE NOMOAU Y CKAADY A NPAGHOM
mexkosunom EY 3a cee npojexme jasnux uneecmuyuja, 6e3 063upa Ha uzgop unancuparoa, me
06e30edumu onepamueHy nHezasuchocm Komucuje 3a koumpony opacagne nomohu.

HoBu 3akon o jaBuum HabGaBkama (3JH) ycBojen je Ha cemnunu HapogHe ckymiuTuHe
Peny6nuke Cp6uje 23. neuembpa 2019. ronune, a ctynuo je Ha cHary 1. janyapa 2020. rogune
(,,Coyxx6enu rimacauk PC* 6p. 91/19). Hberoa npumena nodvena je 1. jyma 2020. roause.
Onpende noBor 3JH yckiahene cy ca peneBaHTHUM JupektuBama EBporicke yHuje. 3JH
ca/ipkM Hadesla eKOHOMUYHOCTH U e(puKacHOCTH, o0e30ehruBama KOHKypeHLuje U 3a0paHe
JUCKpUMUHALIM]E, TPAHCIIAPEHTHOCTH TOCTYNKa jaBHUX HaOaBKH, j€IHAKOCTU HPUBPEIHUX
cy0jekaTa, Kao u Ha4yesno nponopuroHaaHocTH (wi. 5-10 3JH). MctoBpemeno ca HoBuM 3JH,
noyeo je ca pagoM u HoBHM [lopran jaBHMX Ha0aBKM KOjU y MOTIYHOCTH JAWTHTAIM3Yje
MOCTYNAaK jJaBHUX Ha0aBKU UM KOja Ce caja CIPOBOJIU €JIEKTPOHCKUM cpeacTBuMa Ha [lopTany
IITO MpE/ICTaBJba 3HayajaH UCKOPAK y MPOLECY MOJICpHU3AIM]E U AUTHTATIM3AlH]je TTOCTyaKa
JaBHUX Ha0aBKH KOja 3a I[UJb UMa yHaIpeheme eKOHOMHYHOCTH M €(PUKaCHOCTH CUCTEMA KPO3
nosehame KOHKYPEHIIUje y TIOCTYIIMMa jaBHUX HAa0aBKH, Behy TpaHCIApEeTHOCT U CMambeHhe
pu3uKa on HempaBwIHOCTU. Takohe, cxogHo oapendama 3JH, moHeT je HU3 MOA3aKOHCKHX
akaTa KOju ce OJHOCE Ha Ca/ip>kaj KOHKYpCHE JIOKyMeHTauuje, kopumhemwe [loprana jaBHux
Ha0aBKH, CIIPOBONEHE MOHUTOPUHTA, 00jaBJbHBAIE Orjlaca O jaBHMM HaOaBKkaMa UTHA (CBH
MOJI3aKOHCKH aKTH MOTy ce Hahu Ha BeO aapecu: http://www.ujn.gov.rs/propisi/podzakonski-
akti/).

HoBu 3akon o xoHTponu apxkaBHe nmomohwm (,,CimyxxkOenu rimacauk PC*, 6p. 73/19) koju je
noHet kpajem 2019. ronune, a crynuo Ha cHary 1. janyapa 2020. roauHe, je y HOTITYHOCTH
yckiahen ca onpendama wiana 107. u 108. YroBopa o ¢pynkuronucamy EBpornicke ynuje. Ha



http://www.ujn.gov.rs/propisi/podzakonski-akti/
http://www.ujn.gov.rs/propisi/podzakonski-akti/

OCHOBY oOBOr' 3aKkoHa, Bimama PC je nonena Bumie ypendu koje Ommke ypehyjy ycimose u
KpUTEpHjyMe YCKIal)eHOCTH: XOpPH3OHTAJIHE M PETMOHAIHE Ap)KaBHE IMOMONHM, ap)KaBHE
noMmohy 3a caHalMjy U peCTpyKTYpHUpame yYeCHHKA Ha TPXKHINTY y Temkohama, apikaBHE
nomohu 3a KyATypy, Ap>KaBHE TOMONH 32 3aIITUTY )KUBOTHE CPEIMHE U Y CEKTOPY €HEPreTHKeE,
npxaBHe TomMohu y oOjacTu yciyra oj ONIITEr €KOHOMCKOT HMHTepeca W momohu Mmaie
BpenHocTH (de minimis momohw). [Topex Tora, Komucuja je nonena u Buile NpaBUIIHUKA KOjU
omke ypel)yjy UMITIEMEHTAIH]y OBOT 3aKOHO/IaBCTBA.

VYcnen nzbujama KoBua-19 nangemuje, y ckiony Mepa 3a onopaBak, Biaga PC je monena
ypenbe yckiaheHne ca 3akOHOM 0 KOHTPOJIU Jip>kaBHE moMohu, wianom 107 ctaB 3. YOEA u
[TpuBpemenum okBupoM EY 3a monpiiky npuBpen TOKOM MaHAeMuje, Koje ypehyjy yciose u
KpUTEepHjyMe yckial)eHOCTH: IpkaBHE MOMONM 3a HCTpaKMBamke M pa3Boj NMPOU3BOAA U
nH(]ppacTpyKType HEOnXoHe 3a 00pOy mpoTuB 3apa3He 6osectu KoBua-19, npxaBHe momohu
KpO3 JOKAIUTATU3AIH]y YUECHUKA HA TPXKUILTY, Tp>KaBHE TOMONHM pajii OTKIIamamka MITETHIX
nocjenuna U o30uspHOr mopemehaja y mpuBpean NMPOY3pOKOBaHUX EIHHIEMHjOM 3apas3He
6omnectn KoBupa-19.

WHucTutynmonaaHu OKBHP je ycroctaBibeH. Kommucuja 3a koutpory apxkasae momohu (KKIT)
je He3aBHMCHA HHCTUTYLMja Y CBOJCTBY IpaBHOI JIUIA, KOja j€ 3a CBOj paJ OATOBOpHA
Ckynmtnan Perryonmnke Cpouje. KKII je onroBopHa 3a cripoBol)embe 3aKOHOIaBHOT OKBHPA
y obmactu xoHTpone apxasHe momohu. IIpencennuka Kommcuje n unanose Capera Oumpa
Haponna CkynmtuHa Mo CHpoOBEIEHOM jaBHOM KOHKypcy. UmaHoBu CaBera HUCY WIAHOBU
NOJUTUYKUX MapTHja WM OpraHM3allija HUTU JIpyra n3abpaHa ¥ UMEHOBaHA JIMIA, YAME Ce
00e30elyje He3aBHCHOCT U HEMTPHUCTPACHOCT oTyka CaBera, 01 MOJUTHYKKX yTHIIaja. MaHaaT
npeacennka Komucuje m uimanoBa CaBera MOXKe HpEecTaTH CaMO M3 3aKOHOM YTBpheHHX
paznora. Kamanuretn KKJII cy ojauanu anu u masbe HemoBosbHHU. Tpenytno, y KKIII je
3anocieHo 17 npxxaBHUX cinyxOeHuka (He ykibyuyjyhu unanose Casera). KK/II ce 1. aBrycra
2021. ronuHe TIpecenuiia Ha HOBY aJpecy YuMe je moBehasia TOCIOBHU TTPOCTOP U TEXHUUKE
kananurere. Taxohe, Komucuja je ornepatuBHO He3aBUCHA nMajyhu y BUy Aa CaMOCTAJIHO
CTIPOBOM TIOCTYIIAK 3a IONYHaBamkbe PaJHUX MECTa W CaMOCTAIHO OJIydyje O TNpHjeMy
3anocneHux. CpexactBa 3a paa Komucuje obGe3dehena cy y O6yuery Pemybnuke CpOuje Ha
nocedHOM pazzeny, kojuma Komucuja camoctanto pacnonaxke. Omnyke Komucuje cy konaune
y YIIPaBHOM IMOCTYIKY, OJJHOCHO HE IIOCTOJU IPYTOCTENIEH! OpTraH y YIPAaBHOM IOCTYIIKY KOJU
MOXKe€ J1a TIipeucnura oainyke koje Komucuja nonocwu.

5. Pazeumu 0yeopoyHy eHepeemcKy u KIUMAmcKy cmpameujy y ckiaoy ca 3e1eHom azeH0om
3a 3anaonu banxan u mehynapoonum obaeezama u nojavamu ynazared y MOOEPHUZAYUTY
eHepeemcke uH@pacmpykmype u cmarberve emucuje yesmenuka. Cnposecmu peeyiamopHe,
@unancujcke u uncmumyyuoranne mepe y c8pxy eehe ynompebe 06H08bUBUX U380PA eHep2lje
u eHepeemcke egpuxkacHocmu, yKawyuyjyhu ysoherwe cucmema aykyuja 3a 00HO8/bUEE U3BOPE
enepeuje (OHUE) u ycnocmasmarse 00piHCUB02 MeXAHU3Ma (QUHAHCUPAIbA 34 eHep2emcKy
egpuxacrnocm.

PenyOnuka Cpb6uja je y mapty 2021. rogunHe ycBojuia 3aKOH O KJIMMaTCKUM IPOMEHaMa y
[IUJbY YCIOCTaBJbakha CUCTEMA 32 OTPaHUYEH-E EMUCH]a TacoBa ca e(heKToM CTakieHe OalTe u
ucnymaBamba Mel)yHapoaHuX oOaBe3a. 3aKOHOM O KJIMMATCKUM IIpoMeHama IpenBuleHo je
ycBajame CTpareruje HUCKOYTJbeHUYHOT Pa3Boja y poKy O]l JBe TOJIMHE Of IaHa CTyMama Ha
CHAary OBOT 3aKOHa.

MuHHCTapCTBO PyAapCcTBa U €HEPreTHKE je y mpolecy u3panae MHTerprcaHor HalmOHATHOT
€HEepreTCKOor U KIuMarckor miana Penyonuke CpOuje 3a nepuon ox 2021. no 2030. ronune ca
npojeknujama a0 2050. rogune. 3a moTpede u3pajae T0KyMeHTa, MHHUCTapCTBO Py/IapcTBa U
eHepreTuke je popmupano Pagne rpyne y unjem cactaBy Cy U IpeACTaBHUIIM MUHUCTapCTBA
3aIlITUTE JKUBOTHE CPEIWHE M APYIMX PEJICBAaHTHHX WHCTUTYIHja M MHHHCTapcTaBa Kao
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eHepreTrcku cy0jektu. OBUM OKyMeHTOM AeduHucahe ce 1MuIbeBU y 001acT OOHOBJBHBUX
W3BOpa CHEepruje, eHeprercke eukacHoCTH U cMamema emucrja [ XTI 3a 2030. roguHy Kao u
MOJIUTHKE U Mepe 3a MeT JUMEH3HUja eHepreTcke yHuje. M3pana 1oKkyMeHTa ce peainsyje Kpo3
npojexat UIIA 2017 [abe jauame KanmanuTeTa eHepreTCKOr TIaHUpamba.

MuHUCTApCTBO pyAapCTBa U EHEPreTHKE je Takohe y mporiecy u3paae HoBe CTpaTeruje pa3soja
enepretuke PemyOimke CpOuje mo 2040. romune ca mpojekumjama g0 2050. romuse.
[Tapanenno ca npouecom u3pane MHTErprcaHor HAMOHATHOT €HEPreTCKOT U KIMMATCKOT
mnaHa Pemmyonuke Cp6Ouje 3a nepuon ox 2021. no 2030. rogune ca npojexuujama jgo 2050.
romuae u Crpareruje pas3Boja eHepretuke PenmyOmuke Cpbuje o 2040. romune ca
npojekuujama 10 2050. roguHe, MUHHCTApCTBO MpUnpeMa U AKIMOHU TUIAH 3a MPaBeIHY
TPaH3ULH]y.

Y mwby yHanpehema perynatopHor okBupa, Pemybnuka CpOwuja je y anpuiny 2021. roguHe
JIOHETIa YeTHpU 3aKoHa: 3aKoH O kopuihewy OOHOBIbUBHX H3BOpa eHepruje (,,CiyxOeHu
rmacauk PC*“ 6poj 40/21) (BOUE), 3akoH 0 eHepreTckoj €(pUKACHOCTH M PAIMOHAIHO]
ynotpebu enepruje (,,Cinyx0enu rimacauk PC* 6poj 40/21) (3EEPVYE), 3akon o usmenama u
noryHama 3akoHa o eHepretui (,,Ciry:x6enu rmacauk PC* 6poj 40/21) u 3akoH 0 u3MeHama
U JonmyHaMa 3aKOHa O PYIapCTBY M TEOJOUIKUM HUCTpaxuBamuMa (,,Cy:KOEHH TIIaCHUK
PC*“ 6poj 40/21). Kpoz 3EEPYE y oOnactu eHeprercke e(pUKACHOCTH H3BPIICHO j&
ycknahuBame ca Baxxehom EY perynatuBom u3 obiactu eHeprercke epukacHOCTH U3Yy3€B ca
JTUPEKTHBOM O CHEPIeTCKMM CBOjCTBHMA 3Tpaja, udja je mMaTepuja ypehena mpormcruma w3
obnactu rpahesBune. Ilyno yckiahupame Ouhe U3BPIICHO KpO3 JOHOIICHE MOA3AKOHCKUX
akaTa. 3aKOHOM je mpeaBH)EHO M YCIOCTaBJbamkbe OAPKUBOI MEXaHM3Ma (pUHAHCHpama y
dbopmu Ympase 3a puHaHCHpaHkE U MOACTUIIAKRE EHEpPreTcke eQuKacHoCcTU. YipaBa he outu
OCHOBaHa Kao0 MPaBHO JIMIIE Y OKBHPY MUHUCTAPCTBA PYAApCTBA M €HEPreTHKE. Y aBrYCTY je
MMEHOBaHa IHMPEKTOpKa ympaBe, a y (uHanHO] (a3u je M U3MEeHa cHucTeMaTHh3aluje
MunucrapcTBa y OKBUpY Koje he OUTH ykibyueHa U cucTeMaTh3anja Ymopase. Ympasa he
umatu 12 3anocnenux. Iloderak pana Ynpase ce odekyje mouetkoM 2022. roaune. 3a paj
VYmpaBe y HapeaHoj roaunu o6e3z0ehen je Oyner ox oko 2 muinujapae auHapa. OcuMm tora,
MuHHCTapCTBO je, y capalmbH ca jeAMHUIaMa JIOKajHe camoynpaBe TokoMm 2021. roause
MTOKPEHYJIO MTUJIOT aKTUBHOCTH 3a JI0/IeNly CyOBeHIIMja rpahaHnMa 3a yHarnpeheme eHepreTcke
e(pUKaCHOCTH CTaMOEHUX o0jeKaTa Kao M 3a yrpaJmby COJIAPHUX MaHeja 3a MPOU3BOABY
enekTpuyHe eHepruje. OcuM Tora y TOKy je MHTEH3MBHA KOMYHHUKalMja ca MelhyHapOaHUM
(¢uHaHCHjCKUM MHCTUTYLMjaMa y IIMJbY 00e30ehema cpeacTaBa 3a MOJACTHIIAKE CHEPIeTCKe
epukacHocTH y cTamOeHoM cekTopy. Y ToM cmucity y bynery PC 3a 2022. ronuny npensubex
je 3ajam o CBercke 6aHke y BUCHHHU 01 50 MMIIMOHA J1oy1apa U 3ajaMm oJ] 20 MUJIMOHa eBpa Of
EBP/I-a.

JlonomeweM 3akoHa o kopuithesy OUE Peny6nuka Cp6uja ce ycariacuia ca TUPEKTUBOM
EY PEJ II (upexktuBa EY 2018/2001), xoja je y EY crynuna na cuary 1.7.2021. roaune.

OcHoBHH 1TUJb TOHOIIIEHa HOBOT 3aKoHa je nmoBehame kopunrhema OWE. 3akoH je ycmepeH Ha
TO Ja ce oMoryhe HOBE WMHBECTHIIM]jE, CMambU YTHIA] CHEPIeTCKOI CEKTOpa Ha JYKUBOTHY
CpeIuHYy U JIOTPUHOCE OAPKUBOM KOPUIITNEHY MPUPOIHUX U APYTUX pecypca. 3aKOHOM ce
00e306el)yjy nHBecTHIIH]j€ Y BEIMKE 0OHOBJLUBE H3BOPE, AN M AUPEKTHO YKIbyUHUBamkhe rpahama
U TIPUBpENE y EHEPreTCKy TPAaH3UIU]y KPO3 IMOCTaBJbakhE COJIAPHUX TaHella Ha KPOBOBE
MPUBATHUX MOPOJAWYHUX Kyha M cTaMOCHHMX 3rpaja, Kao M KPOBOBE IOCIOBHUX M jaBHHX
o0jekara.

VY Toky je u3paaa TEKCTOBA MOA3aKOHCKUX IMPOIKCa HEOMXOAHMX 32 €(PUKACHO M3BPIIIABAKHE
3akoHa o Kopumihemy OOHOBJBUBHX H3BOpa eHepruje. Jlo cama je monera Ypemda o
KpUTEpHjyMHUMa, YCIIOBUMa M HauyMHYy oOpaudyHa MoTpakuBama M obOaBe3a m3mely Kymma —
npou3Bohaua u cHabaeBaya (,,CimyxOenu rmacauk PC”, 6poj 83/21 onm 27. aBrycra 2021.
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roaune). JloHOIIeke MOI3aKOHCKUX aKaTa 3a CIpoBoheme MPBUX ayKIlHja 3a T0JeIhbHBamba
MpaBa Ha MOJACTHUIIAje 3a MPOU3BOAKY enekTpuuHe eHepruje n3 OUE manupano je 10 kpaja
HOBeMOpa. Y TpunpeMu Cy MpBe ayKIuje 3a JOoJeJbHBama MpaBa Ha TPXKUILIHY MPEMHjY 3a
MIPOU3BO/IbY EIEKTPUYHE eHepruje. Pok 3a JoHoIIemhe CBUX O3aKOHCKHX akaTa je kpaj 2021.
roauHe, noyerak 2022. roguHe.

MuHHCTapCTBO pyJdapcTBa M EHEPreTHKE je 3amodveno u3pamy HoBe Ctparteruje pasBoja
enepreruke PC no 2040. rogune ca npojeknujama 10 2050. u HoBor [Iporpama ocTBapuBama
Crpareruje.

YcnocraBibeHa je PagHa rpyna cactaBibeHa Off IPEACTaBHUKA PEJICBAHTHUX MHHUCTAPCTaBa,
WHCTUTYLIMja, EHEPreTCKUX KOMIIaHWja, HeBIaguHux opranusauuja, EBPJI. IIpouec u3pane
HoBe CTpareruje pa3Boja EHEPreTUKE j€ Y TOKY.

Caget AreHiyje 3a €eHEpPreTUKY je y CKJIaly ca CBOJUM 3aKOHCKMM 00aBe3ama, KpajeM oKToOpa
ycBojuo Metozonoruje 3a ofpehuBame MakKCUMaIHE OTKYITHE IIEHE eJIeKTPHUYHE CHEPruje U
MeTtononoruje 3a oapehuBame Mmakcumaine Gua-uH Tapude 3a eneKTpuuHy eHeprujy. Takohe,
Ha HapeaHuM cennmiiama, CaBeT ATeHIMje 3a SHEPreTUKY je YCBOjHO M MeTomolioruje 3a
onpehuBame TpXKUIIHE Mpemuje kKao U Merogosoruje 3a oapehuBame un-un Tapuda 3a
EIIEKTPUYHY CHEPTHjy IPOU3BEICHY Y MUKPO U MaJIIM KOTE€HepaIijama, y CKJIaay ca 3aKkOHOM
0 €HEPreTcKoj e(PUKACHOCTU U PALIMOHAIIHO] YIOTPEOU eHepruje.

YV yuwy Oame nubepanuzayuje ewmepeemckoe mpoicuwima, NOmpeOHO je pazmMompumu
HeonxooHe pegopme, nocebno enepeemckoe npeoyzeha EIIC-a, ykwyuyjyhu pepopmy yena u
yapuna, me ybpzamu pazosajare CpoOujacaca Ha Hauum Koju je y CKIady ca NpasHoM
mexkosunom EY u 06e30edumu mpehum cmpanama npucmyn 2achoj uH@pacmpykmypu.

01.02.2021. rommue wu3BpmIeHa Kopekuuja Tapuda 3a mpuctyn npeHocHoM (10%) u
IUCTpUOYTUBHOM CHUCTEMY elleKTpuuHe eHepruje (5,5%), kao M KOpekiHja IeHa 3a
rapanToBaHo cHaOzaeBame (3,4%).

OnoOpeHa je HOBa II€HA 3a MPUCTYN MPEHOCHOM CHUCTEMY. YKYITHH pacT OJ00peHe IeHe 3a
MIPUCTYI IPEHOCHOM CUCTEMY Y OHOCY Ha of00peHy 1eHy of 1.2.2021. rogune nznocu 12%
u npumemyje ce oa 1.10.2021. rogune.

OnoOpeHa je HOBa IIeHa 3a MPUCTYIT JTUCTPUOYTUBHOM CHUCTEMY. YKYITHH PacT 000pEHE IIeHE
3a MPUCTYH TUCTPUOYTHBHOM CUCTEMY y OJHOCY Ha oa00peHy neny on 1.2.2021. rogune
m3Hocu 10% u mpumemyje ce ox 1.10.2021. rogune.

Brnaga PC je nonena Ypendy o BUCHHM MOceOHE HAKHAAE 3a MOJCTUIIA] TOBJIAMINEHUX
npousBohaua enekrpuuHe eHepruje y 2021. roguHu, KojoM je yTBpleHa BUCHHA OBE HAKHAJIEe
y uznocy oz 0,4375 nun/kWh.

VY cxiany ca mehyHapoauum oGaBe3ama PenyOnuke CpOuje Koje cy npeys3ere NpucTynambeM
YroBopy o ocHuBamy EHeprercke 3ajennuiie u oapeadama 3akoHa o eHepreTuiu u3 2014.
rOJMHE KOJU CaJipKu TpaHCIIOHOBaHe oapenode Tpeher eneprerckor nakera, Bnaga PenyOmnnke
Cp6uje je 17. neuem6bpa 2020. rogune noHena 3akjbydak KojuM cy npuxsahenu M3emiraj o
notpedn copoBohewma aKTHUBHOCTM y IWJby YckiahuBama TOCIOBama oleparopa
IUCTpUOYTUBHOT CHCTEMA EJIEKTPUUHE EHEepruje ca oapendamMa 3akoHa 0 jJaBHUM Ipeay3ehrma
1 3aKOHOM O eHepreTHIM, Kao u [lnaH 3a cnpoBoleme aKTUBHOCTH Y LIMJbY pEOpraHu3aliyje
oreparopa AMCTPUOYTUBHOT CHCTEMa EJIEKTPUYHE €Hepruje, KOoju je y TOM TpPEHYTKY
npeacTaBsbao 3aBUCcHO npuBpeano ApymTBo JIT EIIC beorpan, kao BepTUKaIHO HHTETPUCAHOT
npenyzeha koje o0aBjba €HEpreTcKe JEJATHOCTH y BE3W ca MPOU3BOAKOM U CHalJeBameM
€HEPTHjOM.

Ha ocnoBy Ilnana peopranusanmje, npeaysere cy cinenaehe aktuBnoctu: JII EIIC je mpeneo
onpeheny umoBuny u nosehao xanuran OJ[C —y, HakoH dera je 100% BracHMYKUX yaena y
OJIC —y npeneo Ha Bnany Penyonuke CpoOwuje, cBe y Toky aeriemopa 2020. roauHe.
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VY janyapy 2021. rogune, Bnaga Peny6nuke Cpouje je y cBojcTBY ocHMBava 1 BiacHuka OJ[C—
a morena Oxnyky o u3MeHama o nomyHama Ompnyke o ocHuBawy OJIC—a, kojom je wu3mehy
OCTaJIOT, W3BpIIEHAa NpPOMEHa MociIoBHOT mMeHa y Enekrpomuctpubynmja CpbOuje 1.0.0.
beorpan.

Hcrospemeno, Biana PC je umenoBana npenacraauke y Ckynmruau Enextpoauctpudyimje
Cpbuje 1.0.0. beorpan, y cBojcTBY oBilantheHUX MpeCTaBHUKA OCHUBAYA.

Ha ocHOBy HaBenmeHOr, y Ckiagy ca 3aKOHOM O CHEpreTHIH, ATEHIMja 32 CHEPreTHKY
Penybmuke Cpbuje je y anpuwry 2021. roauHe [oHena pemieme KOJUM — ce
Enextpomuctpubyumnju  CpOuje na.0.0. beorpan wu3gaje muieHna jga Kao OIepaTrop
IUCTpUOYTUBHOT  CHUCTEMa EJIEKTPUYHE eHepruje o00aBjba EHEPreTcKy JAeJIaTHOCT
IUCTpUOYIIMje U yIIpaBJbamkba JUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM EJICKTPUYHE SHEepIHje.

Takohe, y ckmagy ca 3akoHOM O eHepreTwiu, Kpajem centemOpa 2021. roguHe
Enextpoguctpubynuja Cpbuje 1.0.0. beorpan, mocraBmiia je AreHIMjU 3a €HEPTETHKY Ha
carinacHocT HOBU [Iporpam 3a obe30ehuBame HEAUCKPUMHHATOPCKOT TMOHAIAKkA, a KpajeM
okTo0Opa 2021. rogune u npemsior HoBor Jluna 3a npaheme Tor nporpama. [loctynmm npen
ATEeHIIN]OM 3a EeHEPreTHKY, 3a JoOHjabe HaBEACHUX CarjacHOCTH CY Y TOKY.

AreHnuja 3a eHepreTuky je y okroopy 2021. roaumue, moctynajyhu cariacHoO 3aKOHOM
yTBpheHuM HauIexHOCTHMA foHena u O0pa3nokeHo MULIUbee Ha M3BemTaj o cpoBolemy
[Iporpama 3a 2020. roguny koje je goneno Jluie HaiexHo 3a npaheme Tor [Iporpama (paau
ce o [Iporpamy 3a 006e30ehuBame HEAUCKPUMHUHATOPHOT TMOHAIIama W JIWily 3a Heroro
npaheme Ha Koje je AreHiyja aana carnacHoct 2016. roaune, npe HaBeJACHUX U3MEHa aKaTa O
ocauBamwy OJIC-a.)

Ha HaBemeHu HauyWmH, y TOTIIYHOCTH j¢ UCHYHEHAa 3aKOHCKa o0aBe3a MpPaBHOT U
(YHKIIMOHATTHOT pa3J/iBajarba olepaTopa JUCTPUOYTUBHOT CHUCTEMa EJEKTPHUYHE EHepruje,
oBae Enexrpomuctpubymuje CpbOuje a.0.0. beorpaa, oa BepTUKaTHO — HWHTETPUCAHOT
npenyseha, opae JII EIIC beorpan‘.

Bnana PC je 16. maja 2021. ronuHe 3ak/bydykoM yCBOjWiIa AKIIMOHM IUIaH 3a CHpoBoleme
aKTUBHOCTH y by peopranusanuje JI1,,Cpoujarac” Hoeu Cazn. Hakon carnenaBama nuTama
MMOBHMHE M MOryhux pH3MKa Be3aHUX 3a pellaBama MHTaka MMOBHUHE M OJHOCA IpeMa
MOBEPHUOIINMA, TIPEVIOKEH j€ MOJEN pa3/iBajama orepaTopa TPAHCIOPTHOT CUCTEMa KOjU Y
npBoj ¢a3u odyxsara oasajame o MCO (Independent System Operator) Mozeny y ckiangy ca
yiaHoM 227. 3aKoHa O €HepreTHIM, a HAKOH Tora Y KacHH]o] (Da3u BIACHUYKO Pa3/Bajarbe y
ckJaay ca wianom 224. 3akona o eneprerunid. C TuM y Be3u, HeonxoHo je na JIT,,Cpbujarac”
HoBu Cax u mpuBpenno npymtso ,,Tpancnoptrac Cpouja” n.0.0. HoBu Can peanusyjy
npurnpembenu [1nan akTHBHOCTH.

Hana 28. maja 2021. roguse 3akjbyueH je YToBop o npenocy yaena uzmely JII,,CpOujarac” u
Bnane Penyonuke CpOuje y oneparopy TpaHcnmopTHOT cuctema Tpancnoprrac Cp6uja” moo,
ayjyny 2021. ronune usmemeH je ocHuBauku akT JII Cpbujarac.

Onnyka o m3menama Outyke o yckiahuBamy nocnoBama JaBHor mpenyseha ,,CpOujarac”,
HoBu Can ca 3akonom o jaBHuM mipeay3ehunma o6jaBibena je y "Ciyxo6enom rimacauky PC",
op. 75/2021 on 27.7.2021. roause.

Ha ceqnumu Brnage on 14.10.2021. roaune noHeTa je oaiyka 0 M3MeHaMa u gormyHama Oamyke
0 ocHuBamwY 100 Tpancnoprrac Cpouja. Omnyka je oojaBibeHa y ,,Ciyx0eHom rimacHuky PC*,
op. 97/2021 on 15.10.2021. ronuse.

Onnykom 05 boj : 111-10113/2021 ox 3. HoBemOpa 2021. ronune Brana je oxnmyunia aa ce
CHpoBeZie JaBHU KOHKypc 3a u3bop aupektopa JII Cpbujarac u yrBpamia tekct Ornaca o
JjaBHOM KOHKypcy. Ouekyje ce 00jaBJbUBambE jaBHOT KOHKYpCa.
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Pemewem bpoj: 119-973082021 ox 27. oktob6pa 2021. rogvHe MMEHOBAaHH Cy YJIAHOBH
Haa3opHor oxdopa JIT Cpbujarac.

3akspyukoM 24 bpoj:119-9731/2021 ox 27. oktobpa 2021. roaune oxpelenu cy npeacTaBHALN
Penry6imnke Cp6uje y Cxkynmtunu Tpancnoprrac CpOuja 1100.

Onnykom Hanzopuor ogbopa JIT Cp6ujarac bp:01-04-27/154-1 ox 12. okto6pa 2021. roaune
obpaszoBan je orpanak JII CpoOujarac mox nazuBom JII ,,CpOujarac Hosu Can orpanak
CuabneBame. M3BprieHa je peructpanujy orpanka y AIlIP.

Y "HoBemOpy 2021. ronune ,, Tpancnoprrac CpOuja’ 71.0.0. je TOJHEO ATCHIIM]H 32 EHEPTETHKY
3axTeB 3a ceprudukanujy mo MCO moxeny. [loctynak 3a u3naBame ceprudukara je y ToKy.

VY HapenHOM MepHoOy HacTaBuhe ce ca peaan3alljoM aKTUBHOCTH Yy CKIIaJy ca 3aKJby4KOM
Brnane kojum je ycBojeH AKIIMOHU IIJIaH 3a CIIPOBO)eHhe aKTUBHOCTH Y IIMJbY PEOpraHU3aIIH]e
JIT ,,Cp6wujarac” Hoeu Cap.

OBuM m1aHOM IpeBUNEHO je 1a je pOK 3a 0TBApamke TPXKUIITA KPO3 MPUCTYITHY TAYKY XOPTroil
1. okto6ap 2022. ronusxe.

6. Cmaroumu cupomawmaeo noseharem adek8amHocmu 0asarba U3 uiema Hoguyamne coyujaine
nomohu 3a nojedunye u nopoouye ca oeyom,

Bpiio je BaXKHO MPUIIMKOM carjie/laBamba CUCTeMa coljasine 3amTure y Pemyonumu Cpouju
MMaTH y BUAY YMEHUILY J1a je IPaBO Ha HOBUAHY COLMjaHy MoMoh ylia3HuIa 32 OCTBapUBAE
HEKUX JPYTuX IpaBa Koja Cy y HaJUICKHOCTH JIOKAJTHUX CaMOyIlpaBa T€ Ja HE MPEICTaBIba
JEIMHU IPUXOJ 33 )KUBOT HAKO j€ pealHo BeOMa HUCKOTI 3HOoca. JloflaTHa IpaBa ce pas3iiuKyjy
O]l jeJTHe JI0 Apyre JokaimHe camoynpase anu Behuna JJIC 3a oBe kopucHuke 06e36ehyje Hip.
Ooeneunmje y rutahamby KOMYHaJIHHX yciayra, mpaBo Ha OecruiaTHE yIOEHHKE, MpaBO Ha
CTHUIICHAMPAkE yUeHHKa, MPaBO Ha HAKHATy OOpaBKa y MPEAIIKOJICKO] YCTAHOBH, IPABO Ha
Oecrutatal OOpOK y HapOJHO) KyXUIbH, IPaBO Ha OECIUIaTHY Y)KUHY 3a JIelly Y IIKOJIH, IPaBO
Ha jeIHOKpaTHY HOBUaHy 1omoh, cTagHy HOBUaHy noMoh 3a mojeinHe KaTeropuje KOpucHUKa
U CIL.

[IpemMa mocienmuM HajlazuMa HCTpaKuBama ,,Manupame YyCIyra COlMjajHe 3allTHTe U
MarepujaiaHe noapinke y HamiexHoct JJIC y Penyonunm Cpouju‘ koje je o6jaBmeno 2020.
TOZIMHE a CIIPOBOJIM C€ y TporoAMiImeM Iukinycy (Tum 3a conyjanHo ykibyunBamwe Briage PC,
HBO IlenTap 3a conujanHy noauTuky, PemyOnuyku 3aBoj 3a couujasiny 3amTtuTy u CtaiHa
KOH(epeHIMja rpajoBa U OMIITHHA, y3 puHaHCHjcKy noapiuky Biane IlIBajiuapcke), ykynHu
pacxoau 3a MatepujanHy noApuky y HaanexxHoctd JJIC y 2018. ronunu m3Hocunu cy 7,3
MUIIMjap/ie 1uHapa 1j. oko 60 MuinnoHa eBpa. OBH pacxou cy JBOCTpyKo Behu o pacxona 3a
yciyre couujanse 3amrure y HaanexHoctu JJIC (3,65 munnjapau quHapa), a yrojia MambH 0]
U3/IBajarba PeryOaMuKor OyeTa 3a HOBYaHy colMjaaHy noMmoh (nmpubmawmxkso 13,6 munujapau
JMHApa).

[ToBehawe wu3HOoca HCII 3axTteBa Benmukm oO0uM cpeacTtaBa. Ouekyjy ce pe3yiraru
uMIuieMeHTanuje Perucrpa couujanna kapra koju Ou Tpebao ga JoHEce HeKe yIITesae na ce
IlaHupa nosehame Ha pauyH Te ymrene. Ummnemenranuja Peructpa tpeba na nmoune 1. mapra
2022. rogune. Perucrap comujanHa kapTa 1aje MOryhHOCT yKpIITama 1nojiataka u eukacas je
MEXaHU3aM 33 CMambeme ,,IPElIKe COIHMjalTHe YKJbYYEHOCTH' U ,,TpelIKe COIHjaTHe
UCKJbYYEHOCTH .

Benuku nmpobnem npezacrasiba To mrto nojouny npumanana HCII uune pagHO criocoOHa
JUIa YMje je 3alollbaBamke OTe)KaHO 300r HUCKUX KBalM(uKaluja. 3amolljbaBakbeM OBHX
muna (oko 100.000) ocmoboamo 6u ce Benuku neo cpeacraBa 3a yBehawe HCII pamno
HECIOCOOHMX JHIa (JIe1e, CTapHujuX, JTUIA Ca HHBATHJIUTETOM U CI1.).

Kao u s3HauajHum noseliarwem Heonopesuse ocrhosuye 3apale Koje je Oau3y ulu Ha HUGoy
jeOHaKoM MUHUMATHOJ 3apaou 3a paoHuKe.
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Hctnuemo na je qokymMeHTUMa (PUCKalIHE CTpaTeruje 0 MUbeBUMa (hHMCKATHE TIOJIUTUKE KOJH
ce ogHoce Ha ronune on 2018. 1o 2023. onpenesbeHO cMamemke PUCKaTHOT onTepeherma paaa
KpO3 CMameme Mmope3a W JonprHOoca Ha 3apane. Cmameme (uckarHor ontepehema pama
peanu3syje ce noBehameM HEOMOPE3UBOT M3HOCA 3apajie U CMAEHEM CTOIE JONpPUHOCA 32
00aBE3HO COIUjATHO OCUTYpPAamE, a CBE y 3aBUCHOCTH OJl CTBOPEHOT JOJATHOT (hUCKAITHOT
MIPOCTOPA KOJU MOJKE J1a C€ NCKOPUCTH 33 CMambebe opeckor onrepehema 3apana.

[IporpecuBHO omope3nBame 3apajia OCTBapyje ce Tako MITO ce mope3 He raha Ha 3apaje 10
BHUCHHE MPOIUCAHOT Heomope3uBor u3Hoca. Ha oBaj Hauun ocnoOolhene cy ox nena mopesa
HajHIDKE 3apajie Tako INTO ce Mope3 He Iuiaha Ha MpomMcaHu Heomope3uBu u3Hoc. Y 2021.
TOJIMHU HE orope3yje ce aeo 3apaae y uzHocy on 18.300 auHapa meceuno. Mcruaemo na je
TUTAHUPAHO TMOBehame HEOmope3uBOT M3HOCA 3apane, 3a 2022. roauny, Ha 19.300 munHapa
MeceuHo. MHaue, roauiime ce Bpiuu nosehame HEOnmope3uBor H3Hoca 3apajie yckiahupamem
TOAMIIHLIM WHAEKCOM IMOTPOIIAYKHX IICHA.

[Topen Tora, mporpecuja ce OCTBapyje M OIOPE3MBAEM TOJHUIIHUM MOPE30M Ha JTOXOJAK
rpahana. 3apaze (kao U Apyry NPUXOAH 10 OCHOBY pajia) Koje (pu3nuka Jnia ocTBape y TOKY
KaJICHIapCKe TOIMHE, OTIOPEe3Yjy Ce U JI0IaTHUM TOJMIIBIM ITOPE30M Ha JI0X01aK Tpahana mo
UCTEKY KaJleHAapcke roauHe. lIpeamer omope3wBama TOAMIIBMM TOPE30M j& TOXOJaK
OCTBapeH y KaJCHIApCKOj TOJWHHU KOjU j€ BHIIU O MPOIMCAHOT HEOMOPE3WBOT H3HOCA
(TpOCTpYKH U3HOC MPOCEUHE FOAUIILE 3apajie). CTomna roJulImkber opesa Ha J0Xoak rpahana
je mporpecuBHa U w3Hocu 10% 3a OMOPE3WBU JOXOJAK JI0 U3HOCA MIECTOCTPYKE MPOCECUHE
roullImke 3apajae u 15% 3a onope3nBH JOX0IaK MIPEKO HaBEECHOT U3HOCA.

VYkazyjeMo Ja cy y okBUpY Mepa (rckanHor pacrepehema 3apajia cMambemhe CToIe JOMPUHOCA
3a 00aBE3HO COIMjAIHO OCUTYpame, W TO CTONE JOMPUHOCA 32 OCUTYpame 3a CIydaj
He3arnocyeHoct, ca 1,5% na 0,75% (ua HauuH 1a je mocnoanail ocinodolen on mnahama aena
JIOTIpUHOCA KOju ce oOpauyHaBa U 1u1aha Ha weroB TepeT y Bucuuu of 0,75%, 1ok ce Ha TepeT
3anocieHor miaha gonpunoc mo cronu oxa 0,75%) ca mpumenom ox 1. janyapa 2019. ronune
U CTOIIE JIOMPHHOCA 32 00aBE3HO MEH3M]CKO U MHBAIIUJICKO OcUrypame, ca 26% Ha 25,5%, ca
npuMeHoM of 1. janyapa 2020. roaune.

Onaxwamu npenasax u3 wKojie Ha paoHo Mecmo nojavasarem 0dmee CmpyyHo2 00pazoeard,
YKBYUYjyhiu 0yanno cmpyuno o6pazosarbe, Kpo3 pesuoupaHu HACMAasHu Niaw u npocpam u
obe3zbehusarve ungpacmpykmype xoja omoeyhasea cmuyarbe NPAKMUYHUX BEUNUHA.

Kpenpanu cy HOBM CTaHIapAM KBaJu(HKalMja ¥ MOJEPHHU30BaHM Mocrojehu oOpa3oBHU
npodunu, Koju oAropapajy norpebama mpuBpeAe M TPXKUILTY pada, a y Luby noBehama
3aMOIIJBUBOCTH MJIa/IUX M HUXOBE JIAKIIe TPaH3UIMje U3 CBeTa o0pa3oBama y CBET pajaa. ¥
TOKY j€ yCBajame METOOJIOTH]E 3a Pa3Boj MJIaHOBA M MPOrpaMa HACTaBE W y4yera 3a JyaaHe
o0pa3oBHe mpo¢uie. Y HapeIHOM MEepHoJy HacTaBUhe ce ca yCIoCTaB/bamheM PEerHOHATHUX
TPEHUHT IIEHTapa Kao BUAY TOJIPIIKE Kako (OpMATHOM ITyaTHOM, TaKo W HePOpMaTHOM
oOpa3oBamy, y KojuMa he ce CHOpoBOIUTH oOOydaBame, CTPYYHO OCHOCOOJhaBambe,
npeKBaiuduKanyja u JoKBaludUKalnmja pa3TuuuTUX TpyIa CTAaHOBHUIITBA. JelaH 01 TAKBUX
TPEHUHT IIeHTapa je Ba3myxomniaoBHu 00pa3oBHM LieHTap Ba3nyxomnioBHa akajiemMuja, TPEHUHT
IIEHTap 3a CPEIHE U BUCOKO JIyaTHO 00pa3oBame M 00yKe KOjU YKIbYUyje U aepoipoM Bpimair
ca TpPOUIMPEHHM KaraluuTeTuMa TJe ce [0 NpBU OyT ¢GopMalHO 00pasyjy HHIOTH,
aBUOMEXaHUYapH, KOHTPOJIOPH JIeTeHma, KAOMHCKO 0cobJbe ca mocenaoBambeM EASA (European
Union Aviation Safety Agency) cranmapaa.

Paseumu [Inan npumene ecapanyuja 3a maade y capadmwu ca Cc8UM pelesaHmHUM
MUHUCMAPCMBUMA, FUXOBUM A2EHYUJAMA U 3AUHMEPEeCOBAHUM CIPAHAMA.

AKTHUBHOCTH KOj€ ce OJJHOCE Ha MpHUIpeMy 3a yBol)eme U mtotupame ['apannuje 3a miiazae y
PC npensubhene cy y okBupy Ctpateruje 3anomssaBama y PC 3a nepuoa ox 2021. no 2026.
roJIuHE U npaTeher AKIIMOHOT TUTaHa 3a TIPBHU TPOTOIUIIBY TIeprol cripoBohema CtpaTeruje.
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Kao mapraepu MunucrapctBa 3a paj, 3amolnubaBambe, OOpayka M COIMjaJiHA MUTamka U

Hammonanue cimyx6e 3a 3amolubaBame, Ha CIIPOBOlemY OBUX aKTUBHOCTH NPETMO3HATH CY:

MuHUCTapCcTBO MPOCBETE, HAyKe U TEXHOJOIIKOI pa3Boja, MHHHUCTAPCTBO OMJIAJMHE U

CropTa, KaHIeJIapHje 3a MiIajie, OpraHu3alje IMBUIHOT JPYIITBA U APYTH.

Crposenene cy cienehe akTHBHOCTH:

* VYV nwby peanuzaije EKOHOMCKO-WHBECTUIIMOHOT TUIaHA 3a 3amaaHu baiakaH, 0JIHOCHO
MHBECTULIMOHOT TPHOPUTETa Be3aHOr 3a mporpam [apannuje 3a miane, EBporcka
KOMHCH]a j&€ MHUITUpAJIa JUjajor Ha OBY TEMY.

= V toMm npaBny, 7. jyHa 2021. roguHe onpikaH je OuiaTepaiHu cactaHak ca EBporckom
KOMHCH]OM Ha OINepaTMBHOM HUBOY. 3atuM je 23. jyna 2021. romune oxapxkana TAIEX
panuonuna y opranuzanuju EBporicke komucuje, MelhyHaponne opranusanuje paga u
ET®-a. Ha paguonunu cy npeactaBHUIM 3eMaiba wianula EY u Cesepue Makenonuje
W3HEIU CBOj€ UCKYCTBO U Hay4yeHe JieKiuje y cripoBohemy ['apaniuje 3a muaze.

= Jlpyru MUHUCTAPCKH CacTaHAK Ha TEMY MOJUTHKE 3aMOlLJbaBamba M COIMjaTHE MOJINTHKE,
ca (okycom Ha 3amonubaBamby MIAINX, YKIbydyjyhu u mporpam ["apanumje 3a muane
onpxad je 8. jyma 2021. rogune. Ha cacranky je nmorBphena Jleknapanuja 3amajgHor
bankana o ocurypamy oApKUBE UHTErpallyje MIaaux Ha TpxkuiTe paga. [lorBphuBamem
HaBeJleHe nekiapanuje Pemyommka CpOuja je mpuxBaruia ga he paguTu Ha MOCTETICHOM
yBohemy ['apannmje 3a miajae, onpenenuTH NoTpedHe JbYACKEe pecypce W (pUHAHCHjCKA
cpencTsa, u3paautu Mmmnemenranuonu miaH ['apannuje 3a muazae 1o jyna 2022. ronuxe
u kopuctuTi UHcTpyMmeHT 3a npetnpuctymnny nomoh (UITA) tako ga gonputHece yBohemwy
Y TIOCTETICHOM yCITOCTaBJbamy I apaHiuje 3a Miaze.

» Texunuka momoh MOP 3a uzpany [Inana umnnemenrtanuje ["apanmmje 3a miaae ogodpeHa
je mo 3axteBy MP3BCII 19. aBrycra 2021. ronuHe u 3amouesno ce ca CHpoBohemeM
TUTAHUPAHUX aKTUBHOCTH.

= Cacranak ca EK, MOP u ET® cacranky 1noBojioM nokpetama npse (aze cupoBohema y
ycrnocTaBJbamy ['apaHiije 3a Miaje Koja ce ogHocH Ha u3pany [lnaHa umruiemeHTaruje
lapanmyje 3a muaae, oapxad je 14. oktoOpa

[Ipojektom Texuuuke nomohu UITA 19/20 npenBulheHo je npurnpemame OCHOBA U OKBHpA 3a

nuiotupame ['apanmuje 3a miaje koja he gasme OMTH UMIUIEMEHTHPaHa Kpo3 JJupeKTHH TpaHT

HC3. AxrtuBHOcTMMa mpojekta TexHHuke MOMONHM je IUIAaHMpaHO [U3ajHUpame IJIaHa,

mnponeaypa 3a I/IMHJ'ICMCHTaI_[I/ij U MOJAJIUTCTA Kao U YIIPABJbAUKOI' MCXaHHW3Ma 3a CHpOBOhCI—BC
AKTUBHOCTH Ha HAIITMOHAJTHOM U JIOKaJITHOM HHUBOY.

Jlasbe mianHupaHe akTUBHOCTH:

v ®opmupame MYITHPECOPHHX TIpyma 3a MOTpede YCIoCTaB/bahba W YIIPaBibarba
I"apanuujom 3a miase,
v Uspana [lnana ummiemenranuje [apanuuje 3a miaje.

Hanmonanna ciyx6a 3a 3anonubaBame he y ckiaay ca AeUHUCAaHUM CTPATeIIKUM [IUJbEBUMa
MOJIUTHKE 3amollbaBamka, ogHOCHO CTpaTernjoM 3amonubaBama y Penmybmunu Cpouju 3a
nepuog ox 2021. no 2026. ronune, kao ¥ nparehum AKIIMOHUM IIaHOM 3a mepuoa o 2021.
1o 2023. ronune 3a cripoBohewe CtpaTeruje 3anouubaBama y Penmyonunu Cpouju 3a nepuo
ox 2021 no 2026. roguse, y capailbU ca peCOPHUM MMHHUCTApCTBOM 3a pajl, 3alollbaBambe,
Oopauka M colMjalHa NHUTaka, y JIe(UHUCAHUM POKOBUMA MPUCTYNUTU CHPOBOhEHY
enemenara ["apaniuje 3a miaje.

Nmajyhu y BUIy /2 je HE3armocIeHOCT jeJaH o/ HajBehux m3azoBa Miaaux Ha €BPOIICKOM U
HallMOHAJTHOM HHUBOY, KJbYYHO je na HammonanHa cimyx0a 3a 3amonnbaBamke y CIPOBOhCHY
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[apannuje pacmonaxke JOBOJBHUM CPEICTBHMAa 332 MEpPE aKTUBHE IOJIMTUKE 3arOllbaBamba
Kako OM ce Ha Taj HauuH 00e30e/111a ’bUX0Ba JOCTYIHOCT MU KOHTHHYHTET TOKOM LIeJIe TOJIMHE.
Takohe, HarmonanHa cinyx0a 3a 3anomnbaBame he YIMHUTH CBE HAope Ja y MHTEH3UBHUM
aKTUBHOCTHMA Yy pajy ca MOCIOAaBIMMa Y TOM Meproay obe30enu cio0oJHe TOCIoBe, Kako
Oou Miaga ocoba y mpenBuheHUM poKoBUMa 100miIa oaroBapajyhy nonyny. bp3a aktuBanuja
MIIaJIX Ha TPXKULITY paaa ocurypahe Behy MoTHBHCaHOCT 0c00€ y MpoIeCy Tpakema mocia,
Kao 1 Op3y HaJO0rpa/ilby 3HaMka U BEIITHHA CTCUYCHUX Y CUCTEMY 00pa3oBama.

Harmonanua cimy»x0a 3a 3anolnubaBame he y capaiby ca IPyruM 3auHTEPECOBAaHUM aKTepruMa
Y MHCTUTYIMjaMa KOjH y4YEeCTBYjy y HABEJCHOM IMPOIECY MCIUTATU CBOj€ MOTCHIIWjATHE
OpraHM3alioHe M aJMUHUCTPATUBHE H3a30Be, YCJIEJ 4era OHM YCICIWIO IHIOTHPAE
onpehenux enemenara ['apannuje 3a miaze y Hajuine Tpu ¢uinujane Harmonanae coyxoe 3a
3alollJbaBame, y ISy Mpeay3uMama KOHKPETHUX Mepa J0ce3ama U aKTUBAIH]e MIIAJUX KOjU
Cy MacWBHH, a y CapaJiibl ca OCTAJIUM TapTHEPUMa W OpraHH3aIyjamMa IUBIIHOT JPYIITBA.
Manu koju O ce Ha 0Baj HAUMH MPHjaBUIIM HA €BUJICHIIN]Y HE3aMOCICHUX JIULa, J00MIN 01
y HanmonaiHnoj cimy»0wu 3a 3amoinbaBame MOHYIY 3a 10Ca0 WU MOHYTY 3a ydemhe y Mepu
AKTHBHE IOJUTUKE 3aI0ILJbaBarba.

Hanpr EPIT 2022-2024 mpenBuha HOBY CTpYKTypHY pedopMy Koja ce OJHOCH Ha
YCTIOCTaBJbake¢ OKBUPA 32 yBOheme rapaniyja 3a miaae y Pemyomumu Cpouju. OBa mepa je
npenBuhena y okBupy mnpBor kipyuHor EPII u3a3oBa koju ce omHocu Ha mnoBehame
3aIOCICHOCTH, TTOCEOHO MIIAAMX, W ycKiahuBame KBaIM(UKanuja ca morpedama TP)KUIITA

pana.
3. MAKPOEKOHOMCKHW OKBUP

3.1. MIPOIIEHE MEBYHAPOJHOI' EKOHOMCKOI" OKPYKEIA

['moGaHu eKOHOMCKH OIOpaBaK Ce HacTaBJba W MOpE] HOBUX Tajlaca BHPYCa, Y3 OUEKHUBAHE
na he 6opba MpOTUB MaHAEMHUj€ MIAK OCTAaBUTH HEraTHUBHE e(EeKTe HAa €KOHOMCKM PacT y
cpeameM poky. bp3o mupeme u onacHOCT 0/1 HOBUX BapHjaHTH BUpYyca JI0BEJO je 10 noBehane
HEM3BECHOCTH Y Be€3U ca Op3MHOM IpeBazmiIaxema MNaHaeMuje. Pasnuke y auHamMunum
€KOHOMCKOT OTIOpaBKa Mel)y 3eMipama nmocieua ¢y pa3InanuTe JOCTYITHOCTH BaKIIMHA, Kao U
pasnuka y oOuMy M JAy)KUHU Tpajalba €KOHOMCKMX Makera mnojpiuke. IIpaBoBpeMeHO
JIOHOIIIEHE TTOJMTHKA OTEKAHO j€ Y YCIIOBHMAa OTpaHMYEHOT pacTa 3alloCIeHOCTH, pactyhe
uHbnanyje, MOTEHIUjaJHOT JyrOpOYHOI YTHIaja MaHJEMHje Ha aKyMyJalujy JbyJICKOT
KaruTana, Kao U 0opOe MpOTHUB KIMMATCKUX NPOMEHA. Ja3 y OYEKHMBAaHOM OMOpaBKy mehy
€KOHOMCKHM Ipyliama 3eMasba MPOLIMPUO C€ Yy OJHOCY Ha JyJICKY NMporHosy MelyHapoaHor
MoHeTapHor (oHza (y najbeM Tekcty: MM®). Ouekyje ce aa he rpyna pa3BujeHUX TPHKUIIHUX
eKOHOMHM]ja JocTUhM CBOjy MpeAnaHAeMHujcKy myTawmy pacta y 2022. roaunu, a na he je
npemamuté 3a 0,9% y 2024. rogunu. HacynpoTt Tome, 3a 3eMibe y pa3Bojy (MCckJbyuyjyhu
Kuny) ce odekyje na ykyman HuBo BJII1 y 2024. ronunu u naske OyJe UCIOA HUBOA KOJH je
MIPOJEKTOBaH Ipe MaHjaeMuje u To 3a 5,5%. YOnaxkaBamwe enuIeMHOIOUIKUX Mepa j€ YTUIIAJIO
Ha CHaXaH pacT Tpaxkma 3a poOOM M CUPOBHMHAMA, JJOK Cy (aKTOpH Ha CTpaHM arperaTtHe
nmoHyne octanu orpanudeHd. OBO je MOBENO 0 3HAYAJHOT pacTa IeHa jo0apa, jadama
MH(IATOPHUX MPUTHCAKA U HEU3BECHOCTH y morieay 0yayhux eKoHOMCKuX Kperama. Ocum
Haropa yCMepeHUX Ka 00y3/JaBamy 3[paBCTBEHE KPH3€ W MpoIlecy HOpMaim3aiuje, oyayhu
M3a30BU TpeJ JIOHOCHOLMMa Ojajdyka he OWTHM M3HaJaKeme HOBUX M3BOpa pacra
npoayktuBHocti U BJIII, nmmieMeHnTanuja 3ejJeHe TEXHOJIOTH]Ee W JAUTUTAIU3AIN]a, Ka0 U
CMamUBamke HejenHakocTd. [la 6u ce To ocTBapmilo, HEONXO/HA je 3HauajHa MelyHaponaHa
capaama, Kao W ycKkiahuBamke MOHETapHe M (HUCKaTHE TOJUTHUKE y IUJbY Cy30Hjama
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JTYTOPOYHUX MOCIEANIIA KPU3E U €BeHTYAIHUX Oyyhux 3paBCTBEHUX KpHU3a K0 U pellaBambe
IYTOpOYHOT IpobieMa KIMMAaTCKUX TPOMEHa.

[Ipema okrobapckum ananm3zama MM®, HakoH TI00aTHOT IIIOKAa W3a3BaHOT ,,BEJIMKHUM
3aKJby4aBameM’~ EKOHOMCKH OIOpaBaK Ce HACTaBJba, alli j€ M3ryOMO Ha CHA3M yCiel IojaBe
HOBHUX COjeBa BUpyca Koju ce Opixe mpeHoce. To je moBelno W 10 Iykux mopemehaja y
rI00aJTHUM JaHIMMa CHa0/eBama y OJHOCY Ha NMPBOOMTHA OYEKHBAma, IITO j€ JOAATHO
MOJICTAKJIO MH(DJIANK]y Y MHOTUM 3eMJbaMa. Y CKIIQAy ca THUM, pacT Iio0allHe eKOHOMHjE Y
2021. roguHM OJ1aro je peBUAMpPaH HaHMKE, ca 6% Ha 5,9%, nok cy usraeau 3a 2022. roguHy
OCTaJId HEMPOMEHEHHM y3 odekuBaHU pacT oa 4,9%. bnaro moropmame usrieaa pacra
MOCIIEANIA je MIPEeKUIa Y JaHIMMa CHAa0eBamka y Pa3BHUjeHUM 3eMJbaMa, Kao U HEMOBOJHHOT
pa3Boja cHUTyalHje y BE3W ca MaHIEMHjOM Yy 3eMJbaMa y YCIOHY. PH3uIM 3a ocTBapuBame
NpOjeKlrja U Jajbe Cy BEJIHKH, I1a je CBE TEXKE MPAaBUTH KOMIIPOMHCE Y JIOHOMICHY Mepa U
BUXOBO] mpuMeHH. HewmsBecHocT oko Oynyher Toka manzemuje je Hajehw pU3UK 1O
npojekiujy pactra MM®. ['maBHM U3BOp 3a0pHUHYTOCTH je MOTYNHOCT IOjaBe arpecuBHUjE
BapHjaHTE BHpyca Ipe 3aBplIeTKa MacoBHE BakiuHauuje BehmHe cranoBHumTBa. Pact
uH(pIanyMje, CKOK IIeHa CHUPOBHHA M EHEepreHara, NpPeACTaBbajy pH3UKE UHja je
MaTepHjau3alija U3BECHA YKOJIMKO OTKJIAmhakhe YCKUX Tpiia u3Mel)y monyne u Tpaxme 0ye
Tpajaso npexayro. Ca apyre cTpane, Opka MPOU3BO/Ha, TUCTPHOYIHja U IPUMEHA BaKIIMHA U
HarjaM pacT NPOXYKTHBHOCTH Yyciel Beher crermeHa ayToMaTH3alyje pagHUX MecTa Hu
oclamarma Ha HOBE TEXHOJIOTHje, JAONpHHENn Ou yOp3amy TJI00aJHOT ONOpaBKa |
HOpMAaJIM3alliji €KOHOMCKe akTuBHOCTH. CHakHa MmelyHaponHa capajma OCTaje KIbYYHHU
YUHWIAI] 32 ONOPaBaK, HAPOUUTO MPHIMKOM IIPOM3BOIGE M PACIOAEIe BaKIMHA, ald U KOJ
MPUCTYIA TI00aTHOM (UHAHCHJCKOM TPXKUIITY W MOAPHIKE Y OOpOM MPOTUB KIMMATCKUX
pOMeEHa.

Pact rpyne pa3BujeHux 3emasba 3a 2021. roquny peBuaupan je Hawxe 3a 0,4 1.1. y 0JHOCY Ha
npouuty mpojekiujy. Pasmor Tome cy nmopemehaju y cHabeBamy cextopa npousBome y CAJ]
u Hemaukoj, kao u 3aTBapame mnpuBpese JanaHa TokoMm Tpeher kBapraja 300r HOBOT Tajlaca
nangemuje. HajaBrbene mepe nojapiike y o6gacTi HHQPACTPYKType W KUBOTHOT CTaHAApAA Y
CAJl n ouekuBaHu IutaH omopaBka EY, 3ajemHo ca HacTaBKOM mpolieca BaKIMHAIH]je
CTAaHOBHUIITBA, OJIaro Cy MOTYypajii HaBWIIIE MPOJEKIHjy pacTa pa3BUjeHUX 3eMaiba 3a 2022.
roauny Ha 4,5%. C npyre cTpaHe, OUeKMBaHU pacT 3eMasba y ycrony 3a 2021. ronuny je 6maro
pEeBUIMpPAH HaBHILE, 3aXBaJbyjyhu OOJbUM pe3ysiTaTMMa PETMOHA OPHjEHTUCAHUX Ka HU3BO3Y
nobapa (Jlaruncka Amepuka, biucku Hcrtoxk u LlenTpanHa Asuja) Koju cy HaJJOMECTWIH
MOCIIeANIIe M3a3BaHe maHaeMujoM. MelhytuMm, mojeauHe 3emibe y ycnoHy nomyT bpaswuia,
Mexkcuka 1 Pycuje ce cyouaBajy ca 3a0lITpaBameM yciaoBa (puHaHCUpamba U BehuM pU3HKOM 0]1
nH(IATOPHUX MPUTHCAaKA, T€ CYXaBajy MPOCTOp 3a MOAPHIKY y OOpOM NpPOTHUB MaHAEMU]eE.
W3rnenu 3a a3mjcke 3eMibe y pa3Bojy Cy peBUAMpaHu HaHike U 3a 2021. u 3a 2022. roauny,
ycien nmopacra Opoja 3apakeHux. Takohe, ycien Opiker cMameha jJaBHUX WHBECTHIIH]a, OJ1aro
Jje cMameHa M nporieHa pacta Kune 3a uctu nmepuosi. ¥ cpeimeM poKy ce 04eKyje cTabuimnsanuja
rio0anHor pacta Ha oko 3,3%, a pact he 3aBucutu o11 6p3uHe U 6poja BaKLIMHUCAHUX, Ka0 U O]
MIPUMEHE J1aJbUX Mepa MOAPILKE MPUBPEIH.

IIpema jecemum npoueHama EBpornicke komucuje (y nasbem tekery: EK) ekoHoMcka akTHBHOCT
Yy €BpO30HH C€ OIMOPaBJha O] pellecrje n3a3BaHe MaHASMHIjOM Op)Ke HEro IITO je TO OYSKHUBAHO.
Haxon pacra B/II1 y 2021. roaunu ox 5,0%, npuspeanu pact he y 2022. ycnoputu Ha 4,3%,
a 3aTuM Ha 2,4% y 2023. ronuHm, ycien mpecTaHka eexara moBOJFHUX Mepa yBeIeHUX 300T
60opOe MpoTUB naHAeMuje. PU3UIM 1Mo ocTBapeme NpojeKIje cy 3Ha4ajHO MambHi HEr0 TOKOM
MaHIeMUje, alli U 1aJbe O0CTa]y U3HAJ MPETKPU3HOT HUBOoA. [lopes pi3uka oko Jajber KpeTama
NaH/IeMHje, EKOHOMCKH PU3HIIM Ce OJTHOCE M Ha MOTEHIUjaJTHU MTPOAYKEHHU YTHUIIA] TPEHYTHUX
noTenkoha y cHab/ieBamy U YCKUX Tpjla Ha CTPaHU MOHY/IC.
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Ca nobosplameM eNnuIeMHUONIONIKE CUTYallMje U MOCTEINeHO MOMYIITAlkhe Mepa OrpaHuYeHha
TOKOM Jpyror KBapTaja, JoMahWHCTBa Cy Iouelsa Jla peajouupajy CpeAcTBa U3 IITEAmE Y
MOTPOILIBY, MITO je MOKPEHYJIO pacT mpuBaTHe noTpoiume y EY. ExoHoMcku moka3aTesbu
yKa3yjy Ha TO Jia c€ OIOpaBaK HACTaBUO HECMAHmECHUM TEMIIOM U TOKOM JIETa, NOTKPEIJbEH
pactoM myrtoBama yHyTap EY, koje je moromoBasio oapehenum apxaBama uwianunama. Ca
Apyre CTpaHe, mopacT IIeHa eHepreHara, rpe CBera raca u eleKTpUYHe eHepruje, 3ajeJHO ca
KOHCTaHTHOM OOpOOM MOHYJE Ja OJp>KM KOpaK ca HariuM IMpoMeHama y HUBOY U CacTaBy
rio0aiHe Tpaxme orpaHnunhe pact y kpaTkoMm poky. Mako ce mpensubha ga he temno pacra
octaTu HeyjenHadeH mel)y 3emsbama u cektopuma, EY je cnpemHa na HacTaBu CBOj IMyT
€KOHOMCKOI OIIOpaBKa.

300r aenoBama HEMOBOJHHUX (PAKTOpa MOIYT YCKUX Tpiia HA CTPAHM IMOHYJE M CKOKa LieHa
eHepreHara, MpojeKiyja pacra eBpo3oHe 3a 2022. roJuHy peBHIUpaHa je 0yaro HaHWXKE Y
OJTHOCY Ha MajcKy, ca 4,4% na 4,3%, anu he 3axBasbyjyhu noOospIIalkuMa Ha TPKUIITY pagHEe
CHare, MOBOJHHUM yCJIOBUMa (pMHAHCUpama M cripoBohemy mporpama omnopaBka EY pact u
najbe Outh 3HaudajaH. PeBusuja mpojekiuje pacra bJII1 Hemauke Ha 4,6% y 2022. rogunw,
(mobospmame ox 0,5 m.m. y nopehewy ca mponehHuM mpojekiujama), Moxke ce 00jaCHUTH
3HAa4YajHUM PAcTOM YCIYXHOT CEKTOpa, JIOK he ce MpOM3BOJHU CEKTOp Takohe omopaBUTH ca
MOCTETIICHUM OTKJIakhalkeM YCKUX Tpia y cHaOaeBamwy. Wranmujancka npuBpena he y 2021.
3a0eJIe)KUTH CHAXKAH PacT oJ1 MpeKo 6%, Mok he ekoHOMcka akTuBHOCT y 2022. roauHu OUTH
HEINTO CIIOPHja yCIIel pacTa lieHa CHPOBUHA U OTPaHUYCHE JINYHE TIOTPOIIIELE.

VY HapegHOM Mepuojly ce OdYeKyje cTarHaiuja pedepeHTHe KamaTHE CTOle M HacTaBak
aKoMOJaTUBHE MOHeTapHe noiuThke EBporicke nenrpaine 6anke (y najseM tekcry: ELLB),
aJld J1a TOCTOju MOTYhHOCT cMamkeHOr 00MMa KYMOBHHE XapTHja Ol BPEAHOCTH KOjH je Kao
XHTHA Mepa MOJIPIIKE TOKOM MaHAeMHje YBEICH NPOIIUIe TOAUHE.

TaGena 1. MakpoekOHOMCKE IMpOjeKIHje 3a TMOAPYYje €BPO30HE, MPOMEHE y OIHOCY Ha
MPETXO0JIHY TOUHY, %

e | by |G
MPOjeKIInja npojeKnuja
2021 2022 2023 2021 2022 2021 2022
BAII 5,0 4,3 2,4 4,3 4.4 4,2 3,0
JlnuHa noTporrma 3,2 55 2,2 2,7 6,0 4,3 3,3
Jlp>xaBHa MOTPOIIHA 3,6 0,9 0,8 3,8 0,6 2,3 1,0
bpyTo MHBeCTHIHjEe Y OCHOBHA CPEICTBA 5,2 4.4 3,9 6,7 53 6,1 42
HU3Bo3 9,7 7,3 5,2 8,7 6,5 6,2 4,7
VBo3 8,2 7,2 51 8,0 6,9 6,0 4,7
3amnocieHocT 0,8 1,0 0,7 0,0 1,2 2,5 1,6
Croma He3amoCIeHOCTH, TPOIIEHAT pajiHe CHAre 7,9 7,5 7,3 8,4 78 9,4 8,9
Nndnauuja 2,4 2,2 1,4 1,7 1,3 1,1 1,3
JenuHUYHYU TPOIIKOBU paaa -0,4 0,2 1,0 -0,7 -0,6 -0,5 0,0
®duckanHu pe3yarat onmre Apxase, % BT -7,1 -3,9 -2,4 -8,0 -3,8 -6,4 -4,7
Bpyto ayr omre npxkase, % BT 100,0 97,9 97,0 102,4 100,8 102,3 102,6
Canno Texyher pauyHa, % BJII1 3,1 3,2 3,4 3,1 3,1 2,6 2,8

WzBop: EK, Jeceme npojexnmje, HoBemOap 2021. roguHe
* EK, Jeceme npojeknuje, HoBembap 2020. roxuHe

VYcnoeu Ha Tpxumrty pama y EY cy 3HavyajHO moOosplmanm: 3a0eniexeH je pacT Kako
3aMoCJICHUX, TAKO M PaJHUX CaTH, a UCTOBPEMEHO je CMameH Opoj paJHHUKa y CHCTEMY IIeMa
ckpaheHor pagHor BpemeHa. Ouekyje ce na he majbuM OMOpPaBKOM €KOHOMCKE aKTHMBHOCTH
YCJIOBH Ha TPXKHUIUTY paja HACTaBUTH Y TIO3UTHBHOM CMepy, Na ce mnpeasuha pact
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3anocienocTty ox1 1,0% y 2022. roguHu, Kao U pacT IPOAYKTUBHOCTH U JeIUHUYHUX TPOIIKOBA
pana. OueKknBaHO KpeHpame HOBUX PaHUX MecTa he JOBECTH JI0 MOCTENEHOT CMAmkEmha CTOIIE
HE3aI0CIEHOCTH Y €BPO30HH y HapeIHoM mepuoay ca 7,9% y 2021. ronunu Ha 7,3% y 2023.
TOJIMHHU.

HakoH HEKOIMKO TroguHa HHUCKE HH(Ianuje, CHakKaH ONOpaBaK IMPHUBPEAHE AKTUBHOCTU
npaheH je jauyameM HH(GIATOPHUX TPUTHCAKA, KOJU CYy MPEMAIIUIN OYEKHBama. Tako je
roavima HMH(IanMja y €BpPO30HH JIOCTUIIIA JECETOTOAMIIM MakcuMmym ca 3,4% vy
centeMmOpy, A0K je 6a3Ha uHbnanuja uznocuia 1,9%, mro je Hajseha cromna ox 2012. rogune.
YOp3ame uH}IIANMjEe Y BEIMKO] MEpU je pe3yiTaT CHaXHUX Oa3Hux edekara, Oymyhu na
(akTOpH KOjU Cy OrpaHHuYaBaIIH IIeHe ToKoM manaemuje 2020. ronuHe, Uirde3aBajy TOKOM OB
roguHe. Mehyrtum, Oyayhu na cy y nuTamy yriaBHOM HpuUBpeMeHH (PaKTopu, O4eKyje ce
ctabunm3anyja nHduaropuux nputrcaka (ca 2,4% y 2021. rogunu Ha 1,4% y 2023. rogunm).

Ca Op»uUM eKOHOMCKHUM OTIOPaBKOM O] MPETXOAHO oueKuBaHor, y 2021. ronunu ce npeasuha
Omaro cmameme (puckamHor AedUIUTa Y OJHOCY Ha MajCKy IPOjeKIHjy, YIPKOC HACTaBKY
npuMeHe (pucKalHUX Mepa MOJpIIKe MPOTUB KopoHaBupyca. [lopex tora, ouekyje ce na he
¢uckanman gepuuut EY Outm roroBo mpenosioBibeH y 2022. roauHH, 300T YKUAamka
BaHPEIHUX Mepa MOJpIIKe MpUBpeau U nosehama npuxoxa. [Ipensuha ce 3HauajHO cMameme
¢duckamHor nedurmura esposone ca 7,1% y 2021. roguau Ha 2,4% y 2023. roguHu, ycien
MO3UTUBHUX KpeTama y rI100alH0j TPrOBUHU U 10O0JbIIakY H3B03a. Yuelihe YKYITHOT ayra y
BJIT he nakon goctuzama 100% y 2021. roguHu, 3am04eTy ca MOCTENEHUM CMAmbUBAKBEM Y
BehiHM 3eMasba YWIAHHIIA Yy CPEAHOPOYHOM MEPUOTY.

3Ha4yajHU PU3KMLHU U HEM3BECHOCT KOjH C€ THUYY OCTBapema MPOjeKLUje Cy U Jajbe NPUCYTHH, a
TJIABHU PU3HK CE OJIHOCH Ha TOK KpeTama manaemuje. Mako cy BakiuHanyja u Mmepe y 6opou
IPOTHB MaHAEMHUje Aaau Jo0pe pe3yirare, W Jajbe je NPUCYTaH PHU3UK OJl HacTaHKa
3/IpaBCTBEHE KpH3€ yCJeJ I0jaBe HOBHMX COjeBa BUpyca M HHUCKOI Opoja BaKIMHUCAHHUX Yy
M0jeIMHUM Jip>)kaBama. HeraTuBHU pU3UIM ce OHOCE M Ha MOTYNHOCT MPOJIY’KEHOT Tpajarba
nopemehaja y cHaOjieBamy, pacT IleHa €HepreHaTa U3BaH OUYEKHBamba M HUXOBOT YTHIAja HA
uHbIanyMjy, MambaK pajJHe cHare, Ka0 M Ha eKCTepHE pPHU3MKE IMOMYyT KpU3e y CEKTOpY
HekpeTHuHa y Kunu. Ca apyre crpane, nosehana Tpakska OM MoOIJIa MO3UTHBHO YTHIIATH Ha
pact, yKonuko 0u gomahmHCTBa mpeycMepuia CBOjy aKyMyJIHpaHy IITEllkY y MOTPOIIbY.
Takohe, cTpykTypHEe NpOMEHE W HHOBAIlMje Y WHOBAaTHUBHE TEXHOJIOTHj€ yTulajge Ou Ha
no0oJblIamke NPOAYKTUBHOCTH U TIoBehama eUKacHOCTH paja.

3.2. HOBUJA EKOHOMCKA KPETABA

Peasnn cextop. ExoHoMcka akTuBHOCT je y 2020. roanHu 3a0enexuiia CMambemhe 0] CBera
0,9%, mTo je y MOTIYHOCTH j€ MOCHeAulla MPUMEHE 3/IpaBCTBEHUX Mepa 3a CIIpeuaBambe
[IMpEeHha KOPOHABHpPYCa Al M 3HAYAjHOT CMambEeHha CIIOJbHE TPAXKHE-E H3a3BaHE PELecHjoM
MpUBpPEA HAIIMX HAJBaKHUJUX CIIOJbHOTPrOBHHCKHUX MapTHepa. Y IUJby yOlakaBama OBHUX
mokoBa, Briaga u HBC cy nonenu cBeoOyxBaTaH eKOHOMCKHU MIPOTrpam MOAPILIKE MPUBPEAU U
CTaHOBHHUIITBY, YAME j€ CIIpeUeH 3HauajHo BehH aj] eKOHOMCKE aKTUBHOCTH, Kao 1 oMoryhex
JMHAMUYHAH ONopaBak MpUBpeze y Apyroj nososunu 2020. ronuxe.

IloBoJbHA EKOHOMCKA KpeTama HacTaBbeHa cy M TokoM 2021. ronune. IIpema nonanuma P3C
pact B/II1 y npBom kBaptany 2021. rogune uznocuo je 1,8% wmr, unme je qomaha mpuspena
Beh y mpBOM Tpomecedjy MpeMallnia HUBO €KOHOMCKE aKTUBHOCTH U3 IpeIIaHIeMHjCKOT
nepuona. [locmarpano ca mpousBomHe ctpane, pact B/III y oBom mepuony Ouo je BoheH
rpal)eBUHApCTBOM M MHYCTPH)CKOM MPOU3BOAKHOM KOjU CY JJaJId TIO3UTUBAH JOTIPHHOC OJ1 IO
0,8 mm. OmnopaBak mnpuBaTHe Trpal)eBUHCKE ONEpATHBE Y3 HACTaBaK pealH3alinje
MHOPACTPYKTYPHUX paioBa pe3yaTHpau cy pactoM rpahesune ox 17,8%, 1ok je uHAYCTpH]ja
HAcTaBWJIa ca MOBOJbHUM KpeTamuma u 3abenexuina pact on 4,0%. [lpsu nyt ox uzbujama
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eNUJEMHU]e U CEKTOP YCiIyra 3a0eeXro je MO3UTUBAH HOMPUHOC KOjH je m3HocHo 0,6 IL.I1. TIpe
cBera ycies pacra y nenarnoctuma tprosune, MKT u punancujckux ycmyra. [Tocmatpano no
arperatuma ynotpede BJIII, edbextn enmaemuje m TokoMm mpBor kBaptayna 2021. romune
HajBUIIE Cy C€ OJpa3wju Ha JMYHY MOTPOLIKBY, M TOpel pacTa pPEaTHOT JOXOTKa
CTaHOBHHUIITBA, yCIe] MPUCYTHUX OTPaHUYEH-a U IPUMEHE 3PAaBCTBEHUX MEPA U MOCIECIUIHO
Mamer Kopuihema TYPUCTHUKHUX, YTOCTUTEIbCKUX U caoOpahajuux ycnyra. MuBectuimje cy
3abenexuie nosehame y npBom kBapraiy oa 9,0% wmr. u gonpunene pacty bJIII ca 1,8 m.o.
AKTUBUpakE HOBUX H3BO3HO OpPHWjEHTHCAHUX KalalureTa, Kao M IMoBehame H3BO3a
MOJHONIPUBPEIHUX MPOHU3BOJA YTHULANU Cy Ha CHa)XaH pacT peajHOr M3B0O3a TOKOM IMPBOT
kBapTana 2021. rogune, 10K je, yBO3HA aKTUBHOCT 3a0eJekmiia 6Jaro cMamemne, Tako Ja je
HETO M3BO3 ca JONPUHOCOM 0 4,8 M.1. OO IIaBHU IeHepaTop MPHUBPEIHOT pacTa y MPBOM
Tpomecedjy 2021. rogune.

[Tpema mogammma P3C, pact BT y npyrom kBaprany uznocuo je 13,7% wmr. [TocmaTpano ca
npou3BojHe crpane, pact b/III y oBom nepuoay Ouo je BoheH cekTopoMm yciyra, Ipe cBera
yCIe/1 pacTa y JeJIaTHOCTHIMa TPrOBUHE, TypH3Ma, caodpahaja, CTpyYHHX U TEXHUYKUX YCIIyTa.
Hako je ycinyKHU CEKTOp TOKOM Jpyror KBapTaja NpEeTXOJHe roJuHe Ouo IMOJ HajjauuM
YTHLIAjeM TTaHJeMHje, TaKO Jia j€ BUCOK pacT of oKo 15% jemHum nenom mocieanna u 6a3Hor
edekra, 3HayajaH Opoj YCIY)KHHMX JEJIaTHOCTU IMpPEMAaIluo je TMPEeANaHIeMHjCKe HHBOE.
WNunycrpuja je HacTaBmwiIa ca 100puM KpeTamuma U 3abenexuna je gonpuHoc pacty BJIT ox
2,6 m.m, JOK je omopaBak IpuBaTHe rpal)eBUHCKE onepaTHBE y3 HacTaBaK pealu3aluje
MH(QPACTPYKTYpHUX pajgoBa pe3yatupao pacrom rpaheBune ox 17,7%. HemoBossHM
arpoMeTEOpOJIOIIKH YCIOBH OJJPa3UiIM Cy Ce€ Ha MOJbOIIPUBPEAIHY MPOU3BO/HY KOja je Ipema
npsBuM mpoueHama P3C y npyrom kBaprany 3abenexuna najx on oko 2%. IlocmaTtpano 1o
arperatuma ymnotpede pact BJII y apyrom Tpomecedjy y HOTIyHOCTH je BoheH nomahom
TPAKHOM Kao pe3yiTarT pacTa MpPUBaTHE MOTPOIIHE W WHBECTHIIN]A, IOK je JONMPHHOC HETO
u3Bo3a OMO HeratWBaH. PacT peanHux 3apaja W 3aloci€HOCTH y3 moBehaHy CKIOHOCT
CTAaHOBHMIITBA Ka TOTPOIIEH, ycliea OOJbHX eNMUISeMHOJIOIIKAX YclioBa y mopehemy ca
JIPYTUM KBapTaJOM MpPEeTXOJHE TOJUHE, O/Apa3uo Ce Ha CHa)XXHO NoBehawme NpUBaTHE
noTpouImke U mweH ponpuHoc pacty BJII oxg 11,9 m.m. YOp3ame npuBaTHUX WHBECTHUIIH]A Y3
HAcTaBaK pealu3alnja UHQPACTPYKTYPHHUX pajioBa PE3yJITUPAIN Cy pacTOM HWHBECTHIIMOHE
aKTUBHOCTH 011 22,5%. Bpku peasinu pact yBo3a 0J1 ©3B03a, IIPE CBETa yB03a perpoMaTepujaia
3a noTpede MpuBpee, UMAOo je 3a MOCIEeIUIly HeraTuBaH JONPHHOC HETO n3Bo3a pacty B/IIT
ox 5,9 ..

[Ipema et mpouenn P3C, y tpehem kBaptamy 2021. roguHe ocTBapeH je Melhyroaummu
pact BJIT ox 7,4%. Ilocmatpano ca npousBojHe crpane pact b/II1 y tpehem kBaprainy, npema
npoueHn MuHuctapcTBa QuHaHCHja, BOHEH je CEKTOpPOM yciyra, Ipe CBera ycjien pacra y
JIeTaTHOCTUMa TProBHHE, TypH3Ma, caoOpahaja, CTpyyHMX M TEXHHUYKHX YCIyra, Kao U
JIETATHOCTHMA Ca JIOMHHAHTHO JApkaBHMM ydemhem ([[p>kaBHa ympaBa, OOpaszoBame u
3npaBctBo). OmopaBak mpuBaTHe Trpal)eBUHCKE OINEpaTUBE Y3 HAcTaBak peaiausaluje
nH(QPaCTPyKTYpHUX pajioBa pe3yintupao je nosehamwem rpaheune on oko 16%. ExoHomcka
aKTUBHOCT Y CEKTOpPY MHIYCTpHje€ je yclopuia TOKOM Tpeher kBapTaja IITO je MMajo 3a
nocnenuny ckpoman aonpunoc pacty b/III ox 0,5 n.n. CyniHu nepruoa TOKOM JieTa OApa3uo
ce Ha IMOJHONPUBPEIHY MPOU3BOAKY KOja je y OBOM INepHoay 3aberexuia mnag of oko 5%.
[TocmaTpano no arperaruma ynotpebe pact BAI1 y Tpehem Tpomecedjy y moTiyHOCTH je BoheH
noMahoM TpaXXHOM Kao pe3yiTaT pacTa NpUBaTHE MOTPOLIHE M HMHBECTHIIH]jA, JIOK je
JOTIPUHOC HETO M3B0O3a OMO HeratuBaH. PacT peasiHuX 3apajia U 3alociIeHOCTH y3 noBehany
CKJIOHOCT CTAHOBHHILITBA Ka MOTPOLIHH, 0/Ipa3Ho ce Ha oBehame MpuBaTHE NOTPOIIHE U BeH
nonpunoc pacty BJIIT ox 5,5 m.mm. YOp3ame npuBaTHUX HHBECTUIIN]A y3 HACTABAK peanu3aIluje
MHOPACTPYKTYPHUX PaIoBa PE3yATUPAIU CY PACTOM WHBECTHIIMOHE aKTUBHOCTH 01 OKO 11%.
N3B03HA 1 YBO3HA aKTUBHOCT CYy 3a0€JIeKUIIEC PacT TOTOBO MO UJICHTUYHO] CTOIH, ajiu je 300r
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Beher yuemrha yBosa y B/II1 nonpunHOc pacTy HeTO M3BO3a OMO HeraTUBaH. Y3uMajyhu y 003up
JTMHAMHUKY €KOHOMCKE aKTHBHOCTH Yy TpBa TPH KBapTaia, ocTBapeH je peannu pact bII ox
7,5% wmr.

BucokohpekBeHTHH WHAMKATOPHM EKOHOMCKE aKTHUBHOCTH Takohe yKaszyjy Ha MO3UTHBHA
MaKpOeKOHOMCKa Kperama TokoM 2021. romuHe. Pu3Myku OOMM YKYIHE HHIYCTPHU]jCKE
MIPOU3BOI-E y MPpBUX jAeBeT Mecenn 2021. rogune Ouo je Behu 3a 7,3% wmr. npahen pactom y
CBa TPH CEKTOpa, y3 JAOMHHAHTaH yTWIA] mpepaluBauke WHAYCTpHjEe Koja je 3abenexuna
noBehamwe o7 6,4% Mr, 0K je 00uM MPOU3BOAKE pyAapcTBa U cTpyje O6uo Behu 3a 21,9% u
4,4% wr, pecriektuBHO. JloOpa AMHAMUKa NTPOHM3BOMIE OCTBapeHa Yy IpepahuBavkoj
UHIYCTpUjH Y HajBeho] MepH je pe3yNiTaT akKTUBHpakha HOBUX MPOU3BOJIHUX KalalUTeTa, Ipe
cBera Kpo3 e(eKTyupame CTpaHuX IUPEKTHHX uHBectuuuja (y namsem Tekcty: C/AU) u3
MIPETXOIHOT MEePUO/Ia, AJTH 1 300T MMOCTETICHOT OMOpaBaKa CloJbHE TpaKibe. 3aXxBasbyjyhu Tome
JIONIIO je J0 PelTaTUBHO Op30T OMOpaBKa MHIYCTPHU)jCKE MPOHU3BOIBE Y YCIOBUMA U3PA3UTO
HEraTUBHHX YTHIIaja MaHaeMuje Beh y Apyroj mojoBUHU MPETXOAHE TOJUHE, KA0 U HaCcTaBKa
MOBOJBFHUX KpeTama TokoM 2021. rogune. Y npBux aeset meceru 2021. ronune, ase tpehune
pacTa UHIyCTpHje ONpeaesbeHo je BehoM npepahuBaukoM WHIYCTPH)OM, Y3 AUBEP3U(PUKOBAH
pact y 17 ox ykynHo 24 nematHoctd. Haj3HauajHMju TO3WTHBAH JONPUHOC HAa KpETame
npepahuBauke HHAYCTPHUjE UMAJIE Cy JAECTATHOCTHU MPOU3BOJIHLE EIEKTPUUHE ompeMe (pacT of
24,9%, wmr), HapTHe MHIycTpHUje (10,3%), mpomsBoama ocranux caoOpahajHuX cpencTaBa
(160,1%), rymapcke unayctpuje (8,3%) u mamuncke uaaycrpuje (14,6%), y3 Takohe 3navajan
JOTIPUHOC MeTacke uuaycTpuje (pact ox 7,2%, mr). Hemro ycropeHrja TuHaMUKa HHICKCA
¢dbusznukor oOMMa MHIyCTPHjCKEe MPOU3BOI-E IPUMETHA j€ O] CpeiuHe Apyror kBapTana 2021,
pH 4eMy je cernreMOapcku pact uznocuo 1,4% mr. U mopex Tora oxpadpyjy modpa Kperama
IpYyTUX MHAMKATOpa y HHIYCTPUjU KOjU yKa3yjy Ha 3HadajHo Oospe mepdopmance OBOT
cekropa. Tako je mMpomMeT y WHAYCTPUJU, OJHOCHO TPHUXOJ O] TMPOJaje KOjU OCTBAPY]Y
npou3Bohaun HHAYCTPH)CKUX MTPOU3BO/Ia, HACTABUO J1a OEJIEKN CHaXKaH peasTHi Mel)yrouimby
pacT 1 KOjH j€ TOKOM aBrycta u centemopa 6uo Behu 3a 20,3% u 12,8%, pecriekTuBHO, y3 pact
M3B03a MHIYCTPHjCKUX NMPOU3BOJa 3a 0KO 33% 1 26% Mr.

VYCiny)XHU CEKTOp je J1e0 MpHUBpene Koju je 300r CBoje CTpyKType OMO HajBHILE MOroheH
eMHJIEMH]OM KOPOHABUpYyCa, KaKO y TOIJIeAY jadylHe TOT yTUIaja TaKO U MO AYKUHU Tpajama.
VHu1unjanHOM MpOjeKIijoM MOTIYHH OMOpaBaK OBOT CEKTOpa OJ1 II0Ka N3a3BaHOI €MHIEMUjOM
0Mo je ouekuBaH TeK KpajeM apyror kBaprana 2021. ronune. MelhyTum, yciy>kHU CEKTOp je
IpeMalIio MpearnaHIeMijCKl HUBO €eKOHOMCKE aKTMBHOCTH Beh y IpBOM KBapTaily, a CHaXKaH
pacT je HaCTaBJbEH U TOKOM JpyTor u Tpeher kBapTaia. [lojeuHe yciy>kHe JeaTHOCTH KOje CY
YIpKOC MaHAeMUju Oedexusne pacT M MNperxoaHe roaumHe, mnomyt tprosune, MKT wu
(bMHAHCH]JCKUX YCITyra, HAaCTaBUJIE Cy ca O3UTHUBHUM KpeTamuma u TokoM 2021. ronune. Behu
PacoI0XKUBU JOXOAAK CTAHOBHUILTBA PE3YATHPAO j€ PEUTHUM PacCTOM POMETa y TPrOBUHH Ha
Maiio oz 10,5% wmr. y mpBHUX J1€BET MECEIIH, JIOK j€ IPOMET Y TPTOBUHH Ha BEJIMKO y MPBUX HIECT
Meceny 610 HomuHanHO Behu 3a 21,7%. @u3nyky 00uM TEeKOMYHUKAIIMOHHUX YCIyTra y IPBOj
nosioBuHU 2021. roqune 6mo je Behu 3a 2,3% npahen pactom uzBo3a UKT ycnyra o 27,2% y
NPBUX JIEBET Meceln. PacT eKOHOMCKe aKTMBHOCTH NMPUBpPEAHUX cy0jexara u noBehan npeso3
MMyTHUKA U PoOe oJIpa3uiiy Cy ce Ha moBehame ¢pu3nukor oouma caodpahaja ox 23,7% y npBoj
MOJIOBUHM TOJIMHE, Y3 PAaCT M3BO3a TPAHCIIOPTHUX yciyra ox 29,6% y mpBUX JIEBET MeCcel.
JlenatHOCTH TOIYT TypuU3Ma, YMETHOCTH, 3a0aBe M peKpealdje, Koje cy 3abenexuie
JpamMaTHyaH naji, HAPOUUTO Yy JIPYyroM KBapTasy IpeTXoJHe TOIMHE U YHje KpeTame je MoceOHO
OCETJEMBO Ha Pa3BOj CMUIEMHOJIONIKE CUTYAllHje, W J1ajbe HHUCY TOCTHUIIIE MPETKPU3HU HUBO
aKTMBHOCTH, JIOK Cy CTpY4HE, Hay4He, HHOBALIMOHE U TEXHUUKE JIeJIAaTHOCTH BeoMa OJIM3y CBOT
MIpeANaHIeMHjCKOT HUBOA. M mopenm Tora, y OBHM JeaTHOCTUMA INPHMETAaH je 3HaudajaH
oropaBak. 13B03 TypUCTHUKHUX yciyra y nepuoay janyap—cenrem6ap 2021. ronune nosehat je
3a 52,2% y 0JJHOCY Ha MCTHU MEpUoJ NnpeTxoaHe roaune. McroBpemeno O0poj Hohewa qoMahux
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Typucrta Behu je 3a 14,6% Mr. y olHOCY Ha MPBUX J€BET MECELU MPETXOJHE TOJUHE U HUXKH je
3a camo 3,8% y omHocy Ha uctu nepuop nperkpusne 2019. rogune. bpoj Hohemwa cTpaHnx
TypHUCTa CHAXXHO pacTte TokoM 202 1. roauHe, mpe cBera mnoji yTulajeM U3pa3uTo HUCKe 0a3e u3
WCTOT MEPHO/ia MPETXOJHE TOJMHE, alli je y MPBHUX JCBET MECelU U aajbe Hku 3a 41,3% y
OJIHOCY Ha MPBUX JAeBeT Meceny nperkpusHe 2019. roguHe. YrocTuTe/hbeTBO OCNEKN CHAXKaH
pact Tokom 2021. roauHe, IpHu YeMy je peaHh HUBO MPOMETa y MPBHUX ocaM Meceln Behu 3a
0K0 67% y 0IHOCY Ha UCTH IIEPUOJ IPETXOIHE FOJIMHE, OTHOCHO 3a 4aK 27% y OJJTHOCY Ha IIPBUX
ocaM Mmecenu npetkpusHe 2019. ronune.

Tpaxxumre paga. Kao pesynrar Bpahama Ha myTamy CHaXHOT HMPUBPEIHOT pacTa M OMINTE
CTaOMJIHOCTU €KOHOMHU]E, a MOJAP/KAaHO MPOLIECOM BaKI[MHALMj€ CTAHOBHUILTBA U OTBAPABEM
exonomuje, 2021. ronuHy KapakTepuily 00Jba 0J1 OUEKMBAaHUX KpeTama Ha TPXKUIITY paja,
HapouuTO KOJ 3apaja. YcCIexX EKOHOMCKOI IakeTa Mepa BEpU(PHUKOBAH j€ HM30CTaHKOM
3HA4YajHUjUX HETaTUBHHUX edeKaTa MaHAeMHje Ha TPXKUINTE paja, T€ Cy Yy 3HA4ajHO] Mepu
OuYyBaHa pajJHa MecTa M 3apajie, Kako y MPUBATHOM TAaKO M Y JABHOM CEKTOpY, a CLIEHapHO
ocetHujer noehama HezamocneHocTH je n3bernyr. Ilpema noganuma LlenTpanHor peructpa
00aBe3HOT COLIMjaTHOT OCUTYpama, y IEpUoly jaHyap—centeMoap, npoceyad Opoj 3amoCcIeHux
omo je Behu 3a 3,3% y mopehemy ca HCTUM MEPUOJIOM TIPETXOJIHE TOJIMHE, IITO je OWII0, Ipe
CBera pe3yjirTaT pacra 3aloCiIeHOCTH Y IPUBAaTHOM ceKTopy (4,4%), 10K je y JaBHOM CEKTOpY
pact u3Hocuo 0,5%. McToBpeMeHO, HajCHAXHHU]U CEKTOPCKH JOTPUHOC PACTy 3allOCICHOCTH
nonasu o npepahusauke mnaycrpuje, Tpropue u MKT. Ilpema nmonanuma Hanumonanne
ciyx0e 3a 3amonubaBame, Y UCTOM MEPHOAY, Opoj JIMla KOja aKTUBHO TPaXKe 3aIrocicHhe
nosehad je 3a 1,8%, anu je To, mpe cBera OWiIo nocieaula NpuBpeMeHor nosehama y Mapty u
anpuiry, y3pOKOBaHOT jeAHOKPATHUM (akTopuMma, Te je Tako Beh y aBrycry u centemOpy
3abenexxeHo mehyroauiime cMameme Opoja Hesamocienux 3a 0,4% u 1,3%, pecreKTHBHO.
[Ipema nomanuma AHKETe O pajHO] CHAa3W HAKOH CTOME He3anocyieHocTu o1 12,8% y nmpBom
KBapTaly, TOKOM Jipyror TpoMmecedja 2021. roJuHe cromna He3arnoclIeHOCTH je€ CMameHa Ha
11,1%. Mehytum, nocMaTpaHo y 0AHOCY Ha MCTH NEpUOJ IPETXOAHE roiuHe Ouna je Beha 3a
3,2 n.n. OBakaB pacT CTONE HE3aloCIeHOCTH OHO je, Mpe CBera, Mocieanulia OKOJHOCTH
npucytHux y 2020. rogunu. Haume, yciaen mepa npoTus naHaeMuje 100ap 1€0 CTAHOBHUIITBA
010 je cripeyeH J1a paJy WM je J10Ja3uiIo A0 OLyCTajama 0]l Tpaxema mocia. Tako je Taj Aeo
nomnynanmje, npemMa Meronosnoruju MmehyHapoane opranuzauuje paga (MOP), cBpcraBan y
KOHTMHI€HT CTAHOBHUIIITBA BaH paJIHE CHAre, JJakjie OHU HUCY cMaTpaHH He3arnocieHuma. Kao
MocJieiniia OBOra, CTola CTAaHOBHMILITBA BaH pajiHe cHare je y ipyrom kBapraity 2020. ronuxe
Ouia Ha U3pa3uTO BUCOKOM HUBOY 011 49,8%, IOK je cTola He3armoCIeHOCTH U3HOCUIIa HUCKUX
7,9%. Y npyrom kxBaprtanmy 2021. roguHe cToma CTAaHOBHHUINTBA BaH pajiHE cHare Owia je
3Ha4YajHO cMameHa 3a 4Yak 4,1 m.m, u u3Hocuna je 45,7%. OBo je mokasaTesb OlOpaBKa Ha
TPKUIITY paja, yciea Bpahama Ha HUBO IIpe KpH3e W3a3BaHe MaHIEMHIjoM U rope nmoBehama
cTore He3arnociaeHocTh. CMamemeM CTaHOBHUIITBA BaH paaHe cHare y Q2 2021. roaune, y
nopehemwy ca uctum nepuogom 2020. roguHe, AONUIO je 10 MPUOIIKHO jeTHAKOT TToBehama
HE3aI0CICHOCTH U 3all0CIEHOCTH, T je TaKo CTOoma Hes3aroclieHocTH noBehana ca 7,9% Ha
11,1%, a cTomna 3anocnenoctu ca 46,3% Ha 48,3%. 3pa3nuTo Mo3uTHBHO KpeTame ce Oenexu
KOJI MJIaJIOT CTaHOBHHUIITBA, rAe je moBehaHa croma 3amocieHocTd 3a 7,8 m.am, Ha 25,9%.
HcToBpeMeHo je cMameHa cTola CTAaHOBHHINITBA BaH pajHe cHare 3a 10,1 m.m, 1ok je crona
He3amocaeHoctH 61aro nmosehana 3a 0,5 m.a. uHa 22,2%.

VY nepuony janyap—centemOap mpoceyHa HEeTo 3apaja je peanHo nosehana 3a 5,6%, mr. u
n3Hocuia je 64.487 nuaapa, mpu 4eMy je OKO YeTHPHU METHHE pacTa MOTEKIO Of MPUBATHOT
cektopa. [locMaTpaHo Mo JieaTHOCTUMA, BUIIIE O] TOJIOBUHE YKYITHOT pacTta 3apaja Ouio je
OTpe/IeJbeHO PacTOM 3apaja y npepahjuBaukoj MHIYCTPHjU, TPrOBUHH, 31paBcTBY U UKT.
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Excrepnu cektop. CpOuja je y mociaeamux ocaM I'oJIMHa 3HATHO cMambiiia eunuT Texkyher
pauyHa rmaTHor 6mranca — ca 10,9% B/IITy 2012. na 4,2% B/II1-a y 2020. rogunmu, a 3a 2021.
je mpojexToBaHo na he on uzHocutH oko 4,1% BbJIII-a. Tume he geduuur texyher pauyHa
JIEBETy TOJMHY 3a PEelIoM OWTH HCIOJ TpaHUlle Koja 00e30elyje HmeroBy CpelmOpOYHY
OJIP)KUBOCT, a CEAMY TOIHMHY 3a pefioM he OUTH y TOTIHYHOCTH MOKPHBEH HETO MPUIMBOM
cTpaHux aAupekTHux nasectunuja (CAN).

Toxom neset mecenn 2021. rekyhu nedunmr je usHocuo oko 1,3 miupx espa (3,5% B/II1-a) u
y OJTHOCY Ha UCTH MEepPUOJI IPETXOIHE rouHe HIKU je 3a 23,4% (401,2 muH eBpa), Ipu 4emy
je pact cypuimTa ceKyHIapHOT 10XO0TKa (3a 544,1 muH eBpa) u yeayra (3a 290,6 MitH eBpa) y
MOTIYHOCTH HAJIOMECTHO pacT poOHor nedunmra (3a 282,3 MitH eBpa) U AedunmrTa npuMapHor
noxoTka (3a 151,2 muiH eBpa).

Po6Hu u3B03 je y meBer mecernu 2021. 3a6enexuo pact ox 30,2% wmr., a Hajpehu qompuHOC je
MOTEKao OJ1 pacTa u3Bo3a mnpepahuBauke ungycrpuje (25,3% wr., gonpunoc 22,8 1m.1.), rae je
pact u3Bo3a 3abenexen kox 20 on 23 obmactu mpepahuBauke uHmyctpuje. Ilocmarpano mo
TP)KUIITHMA, Ha OMOpaBaK POOHOT HM3BO3a HajBehM YTHIA] je MMAO pacT M3BO3a Y 3€MJbE
Erponcke yamje (30,1% wmr., monpuroc 19,4 m.a.), 3arum y npunaguauie [HEDOTA cropazyma
(22,3% wr., ponpunoc 3,6 n.m), kao u y Kuny (157,3% wr., nonpunoc 3,1 n.m). Hocuoru
M3BO3HE aKTUBHOCTH ITOCMATPAHO 0 00JIACTHMA OWJIM CY OCHOBHHU METalTH (IONPHUHOC 3,6 ILLIL.),
elekTpuyHa omnpema (mompuHoc 3.4 1.1.), pyae merana (aonpuHoc 3,3 IL.IL.), XeMUKaIHje U
XEMHjCKH MTPOU3BOAM (IOTIPUHOC 2,7 T.II.), MOTOPHA BO3WJIA M MIPUKOJIUIIE (IOTpHHOC 2,7 TL.IL.),
npexpaMOCHU IPOU3BOIH (IOTIPUHOC 2,3 I1.11.), KA0 M IPOU3BOIH OJ1 T'YME U TUIACTUKE (IIOTIPHHOC
2,2 n..). C apyre cTpaHe TOKOM OBOT Nepuoja HajBehu HeraTuBaH JOMPHHOC W3BO3Y MOTEKA0
j€ o1 U3B03a AyBaHCKUX Mpou3Boa (nompunoc —0,3 m.1.).

VYB03 pobe y neBer Mecenu nosehan 3a 24,5% Mr., kao pe3yiaTar pacTa yBo3a CpejcTaBa 3a
penpoAyKIIH]jY KOjH je nonpuHeo ca 15,7 m.m., Ha 1mTa je JeloM yTulaio u nosehame cBeTCKe
neHe eHepreHara. Hajsehu pompuHoc pacTy yBo3a y Toky jaeBer meceuu 2021. romuse,
MOTEKAa0 je OJ pacTa yBO3a OCHOBHHX MeTajia (HompuHOC 2,9 TL.II.), €JIEKTPUYHE OIpeMe
(tompuHOC 2,3 1.11.), pa3HUX MalllMHA 1 onpeMe (ponpuHoc 1,8 1.11.), XeMUKanuja 1 XeMHjCKUX
npou3Boja (onpuHoc 1,7 1m.1.) u cupoBe HadTe U MPUPOIHOT Taca (ronpuHoc 1,6 1m.it.).

Cydumut ycmyra Tokom aeset mecernn 2021. moehan je 3a 39,6% wr., a BoheH je mpe cBera
pactom Heto u3Bo3a KT ycnyra, Typu3Ma n ocTanux NOoCIOBHUX yciyra. Jlepunur Ha pauyny
IpuUMapHOr 0XoTka je moBehan 3a 13,9% wmr., npe cBera ycnen Behux oaauBa Mo OCHOBY
JI0XOTKa OJ1 AUPEKTHUX MHBecTulHja (3a 9,4% wmr.) y ycnoBuma pacra C/I1. Ha nosehame
cyuiuTa ceKyHIapHOT JoX0TKa (3a 22,2% Mr.) HajBHIIIE j€ YTHUIIA0 paCT NMPUJINBA JO3HAKA Y
CpOujy, Kao u 10HalK]ja JaBHOM CEKTOPY.

Ha pauyny ¢unancujckux TpaHcakiuja (0e3 mpoMeHe IeBU3HUX Pe3epBHU) y IEPUOAY jaHyap—
centemOap 2021. 3abenexeH je HeTO mpuiauB oA 4,1 Map eBpa, a Hajehu €0 OBOT MPUIIUBA
oxHocuo ce Ha CJIM u noptdomuo nuBectuuuje. Hero nmpunus no ocnoBy CJ/IU y neset
Mecenu 2021. uznocwuo je 2,7 mupn espa (npuiuB y CpOujy je usnocuo 2,9 Mipa espa) u y
MOTITYHOCTH je mokpuo aeduuut tekyher pauyna (207,2%). Y nopehemy ca uCTUM NepruojoM
2020. ronune uero mpwmB CIU je Behm 3a 58,4%, MoK je y OOHOCY Ha WCTH TMEPUOJ
nperkpusHe 2019. ronune Behu 3a 5,2%, npu yemy Tpeba umatu y Buay Aa je 2019. ronuna
owma pexopana o npuiuuma CJIU. 3a neset mecenu 202 1. mpwmms 1o ocaoBy CJIU je octao
MIPOjEKTHO TUBEPCU(UKOBAH, a HAjBUIIIE je OMO yCMEpeH y pa3MeHJbuBe ceKkTope (mpexo 60%),
a TOCMaTPaHO T10 JIeJTaTHOCTHMA HajBHIIIEC j€ YI0KEeHO Yy pepahuBauky naaycTpujy (oo 25%),
rpaheBurapcTBO (0KO 18%), caobOpahaj (oxko 16%) u pymapctBo (oko 10%). IlocmaTpano mo
3emsbama, HajBehu neo CAU mortunao je u3 3emamba EY (okxo 60%), a3ujckux 3emasba (OKO
25%) u E®OTA (oko 10%).
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ITo ocHOBY MOPT$h0JIMO HHBECTHIIH]A Y TIEpUOY jaHyap—cenTeMOap 2021. 3abenexeH je HeTo
npuiauB o7 1,9 Munmjapau eBpa, mpe cBera 3axBajbyjyhM yCHEUIHHM eMHUCHjaMa JpyKaBHHUX
XoB Ha nnoctpanom TpxumTy. ¥Y centemopy 2021. roqune, Cpbuja je mpBH IMyT y UCTOPH]H,
panu puHaHCHpama eKOJOUIKY MPUXBATIHUBHX MIPOjeKaTa, EMUTOBAJIA 3€JICHY €BPOOOBE3HHUILY
y uzHocy ox 1,0 mupz eBpa, pOYHOCTH 7 FOJIMHA 10 HAJHUKO] KYIIOHCKO) cTonu ukanaa oz 1,0%
u cronu mpuHoca o 1,26% ¥ Ha Taj HAUMH MOCTaja jeaHa OJf MaJOOpPOJHHX EBPOICKHX
3eMJbaMa M je[MHa €BPOIICKa Jp)kaBa BaH EBporcke yHHje KOja je eMHTOBaja 3€JIeHU
unctpymeHT. [lopen 3enene oose3nuile, Tokom 2021. ronune CpoOuja je Ha MehyHapoaHOM
TPXKUIITY €MUTOBaNa joul 2 eBpoOOBE3HHIE KAaKo OM ce MpyXKuia MOJAPIIKA MPUBPEIH U
CTaHOBHMIUTBY y yOJa)kaBarmy HEraTUBHUX e(exaTa M3a3BaHUX MaHIEMH]OM, alld U paau
¢buHaHCUpama oTIviaTe eBpooOBe3HuIle emuToBaHe y 2012. roauHu, Koja je aocmena Ha
HaraTy y centeMOpy 2021, a koja je eMUTOBaHa MO 3HATHO HEMOBOJHHUJUM yCIIOBHMA. To
JOJJaATHO TOBOPH Y MPHUJIOT OCTBAPEHOM MAaKpOEKOHOMCKOM HampeTky CpOuje y mocienmux
JICBET TO/IMHA.

[To ocHOBY (hMHAHCH]CKHUX KPEIUTA PE3UICHTH CYy C€ HETO 33 yKHUJIH IPeMa HHOCTPAHCTBY 3a
112,8 miH eBpa, pu ueMy Cy ce MPUBATHU CEKTOP HETO pa3aykuo 3a 125,0 miiH eBpa, a jaBHH
CEKTOP HETO 3a1ykHo 3a 237,8 MJIH eBpa.

JleBusne pesepBe Hapomne Ganke CpOuje (6e3 mehyBamyTHHX NMpoMeHa W MPOMEHa IeHa
aKTHBE) y OBOM neproay nosehane cy 3a 3.185,5 muiH eBpa u Oujie Cy 3HaTHO M3HAJ HHBOA
KOjU ce mpouemyje na o0e30elyje agexBaTHy 3aIUTUTY O €KCTEpHUX MOTpeca, MOMITO CY
TIOKpHBaJle IPEKO LIECT Meceld yBo3a poba m yciuyra (6,5 mecenn) u 281,6% nyra' xoju
JI0CTIeBa Y HapeIHOj TOAMHH JaHa.

HeBusHu kypc. Tokom 2021. ronuHe 0OHOBJBEHO je J1jCTBO (PaKTOpa KOJU CYy U 'y TIEPHOIY
Ipe MaHJeMHje Y3pOKOBAJIM alpelujalijcke MPUTHCKE, a YUjU 3ajeJHUYKU UMEHHMTEIh je
mo0oJbIIake MAaKPOEKOHOMCKUX NepdopmaHcu Haile 3emibe. Y jyHy u jyay 2021. rogune
anpenujalrjcki MPUTUCIM Cy OMIIM HApOYUTO H3PaKEHH, JeIHUM JeIOM Kao pe3ysraT
MPUJIMBA CTPaHUX MOPT(HOINO NHBECTUIIN]A, HAPOUNUTO KPajeM JyHa Ca YKIbYUECHEM JUHAPCKUX
npxaBHUX XoB y ungekce J.P. Morgan. O okTo0pa Cy HELITO U3paXKEHUJU JIeIPELH]aliijCKH
MIPUTHUCIM YCIIE]T IOYETKA CE30HCKH TojayaHe Tpaxkme joMahux mpemyseha 3a geBuszama, mpe
CBera yBO3HMKa €HepreHaTa, jelHUM JeJIOM M ycle/l pacTa IieHa eHepreHara Ha CBETCKOM
TpkumTy. Takohe, Ha HEIITO BUIY TPaXXKIY 3a JIeBU3aMa YTHIIAJa je U UCIUIaTa JUBHUICHIN
0]l CTpaHe KOMITaHHuja ca CTPAaHUM BJIACHUIITBOM.

Haponna 6anka CpOuje je y umipy yoOsaxaBama NPEKOMEPHUX KPAaTKOPOYHMX OCLMJIALMja
Kypca AuHapa npemMa eBpy Ha JE€BU3HOM TPXKHILTY TOKOM JeceT Mecenu 2021. ronuHe HETO
kynuiaa 960 MiH eBpa. Y HCTOM NEpHOJYy BpEIHOCT JMHapa IpeMa eBpy TOTOBO je
HEMpOMEWm-EHa 1 n3Hocuia oko 117,6 nuHapa 3a eBpo.

Kao mTo je To cnyuaj y Behunu apyrux 3emasba, mH(uianuja ce u 'y CpObuju ce Hayia3u Ha
BumieM HuBOY Hero y 2020. roaunu. HakoH mTo ce y mpBa JjBa Mecela Kperajiga UCIOA JI0Hhe
TpaHMIlE JO3BOJHEHOT OJICTyNama O] 1WJba, y MEPHOY anpwii—jyi uHIanyja je 0mma oko
LIEHTpaJIHE BPEJHOCTH LMJba, a OJ1 aBr'yCTa je yCJeIuOo HEeH PacT U y OKTOOpY je M3HOCHIIA
6,6% w™mr. Ha TakBo kperame MH(IaIMje 0pa3nuo ce pacT CBETCKHUX ILleHa HadTe U JIPYyrux
IPUMapHUX NPOU3BOJA, €(PEeKTH HUCKE Oa3e U3 MPETXOJHE TOIMHE, KA0 U 3aCTOjH Y INI00ATHUM
JaHIMa cHab/ieBama v ToBehaH! TPOIIKOBH TPAHCIIOPTa. Y3 TO, IieHe Henpepal)eHe XxpaHe Ha
nomaheM TpXKHUILITY, Mpe cBera noBpha, ycien edekara cyme, Tokom T3 3abenexuie cy
CE30HCKH HeyoOnvajeH pact. [la cy dhakTopu Koju A0BOJIE 0 BUIle HH(DIAIM]E TPUBPEMEHOT
KapakTepa U J1a Cy y IuTamy (akTOpH Ha CTpaHM MOHY/IE, TOTBphyje mojaTak Ja je JOIpUuHOC
l[eHa XpaHe M eHepreHara uMHGIANUjU y OKTOOpY H3HOCHMO Ooko 4,8 m.m., JoK je Oa3Ha

! Ca cramem y jyny 2021.
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uH(pIanMja U 1ajbe pelaTUBHO HUCKA U CTaOWIHA U Y OKTOOpY je u3Hocuina 2,7% mr. Baxuu
(bakTopu HUCKe U cTabmiIHe 6a3He nH}IIALKje jecy pelaTUBHA CTAOMITHOCT IEBU3HOT Kypca U
YCHIPEHOCT MH(MIAIMOHUX OYEKWBama (PMHAHCHJCKOT CEKTOpa W IMPHBpEAC Yy I'paHUIlaMa
uJba.

KpennTHa akTHBHOCT M1 MOHETapHA KpeTama. PacT KpenruTHEe aKTUBHOCTH j€ HACTaBJbCH U
y 2021. roguHM, MaKO HENITO CIIOPUJUM TEMIIOM yciien edekra BUCOKe Oa3e 300T MpUMeHe
Mopatopujyma y 2020. roaunu. Ca unrde3abameM eeKTa MOPaTOpujyMaZ, M. pacT KpeJuTHe
aKTUBHOCTH IpeMa HEMOHETApHOM CEKTOpY y OKTOOpy je yOp3an u usHocuo je 7,7%. Pact
KpEIUTHE aKTUBHOCTH TMOJAP)KaH je MOBOJFHUM YCIOBMMa (UHAHCHUpPaAma, 0100paBameM
KpeIuTa U3 rapaHTHHUX IeMa, IpyruM mepama Haponne 6anke CpOuje (moBehame pouyHocTH
32 TOTOBHHCKE KPEANTE, MabU CTETIEH 3aBPIIEHOCTH HEMOKPETHOCTHU 3a cTaMOeHe KpeauTe U
MPOAYKEHE POKa OTIUIATe 3a 5 TOJMHA, MOJCTHUIAjU Ja 0aHKEe CMame KaMaTHY CTOIy 3a
JIMHAPCKE KPEOuTe MpHUBpPEAU 0100peHe y OKBHPY rapaHTHE IIeMe U Jp.), Ka0 M PacToM
€KOHOMCKE aKTHUBHOCTH.

Pe3ynratu ankera o KpeIuTHO] aKTUBHOCTH KOjy cripoBoau Haponna 6anka Cpbuje nmokasyjy
na cy 6anke y 2021. yOmaxuie KpenuTHE CTaHAAp/e 3a CTAHOBHHUIITBO, JIOK Cy Yy CIIy4ajy
NPUBpEE CTaHIApM Yy IIPBa JIBa TpoMecedja yOIaKeHu, a 3aTUM noomtpenu y T3 3a neBu3HO
uHaeKcupane kpeaure. Tokom nene 202 1. Tpakmpa 3a KpeAUTHMA HACTaBWIIA j€ Jla pacTe, Mpu
yeMy ce KOJI IpuBpee Kao (GakTop Tpaxme HeTHYe (PUHAHCUPAhE KaITUTATHIX HHBECTUIIH]a,
a KOJI CTAaHOBHHUIITBA KYIIOBMHA HEMOKPETHOCTH. HacTaBak pacrta Tpakime 3a KpeAuTHMa ce
O4YeKyje U 3a Hape/JHU MEPUO/I.

Mr. pact Kpeaurta HpHUBpeAH Yy OKTOOpy je u3Hocuo 6,5%, a wmuxoso yueuthe y BAII-y
n3Hocwio je 24,3%. Pact kpeaura o modyeTka roauHe BoheH je oqo0paBameM KpeauTa 3a
JMKBUAHOCT U OOpPTHA Cpe/CTBa, a 3aTUM MHBECTHIIMOHMM KpeIuTHMa, yhja cy ydemha y
YKYIHUM KpeAUTHMa MNpuBpean y OKToOpy usHocuina 45,7% u 42,0%, pecrneKTUBHO.
[TocMaTpaHo mo BenW4YMHM Tpeay3eha, KpeauTh OJ0OpPEHH CErMEHTY MHUKPO, Malux MU
cpeamux mnpenyseha yuectByjy ca 67,1% y yKynmHUM KpeauTuma NpUBpeau. TOKOM JeBET
Mmecenu 2021. onoOpeHo je ykynHO 674 MIIH eBpa KpeauTa U3 rapaHTHe Ieme, 1j. 2,15 miupn
eBpa of noyerka npumene y majy 2020. Cxopo ase Tpehune oBux kpenuta y 2021. 6mio je y
auHapuMa (65,4%), mro je yrunano Ja ydemhe crama JTUHApCKUX IUIaCMaHa y YKYIHHUM
IJacMaHWMa JOCTUTHE HOB MakcumyM Yy jyHy (36,8%), roe ce Hamasu Wy OKTOOpYy.
JluHapu3anyja miacMaHa NpuBpean mopacia je y okroopy Ha 23,9%, 1ITo je HajBUILIN HUBO 32
MPETXO/IHUX IIECT FOJMHA, JJOK jé KOJ CTaHOBHMILTBA Bulla U u3HocH 55,0%. Pact kpeaura
CTaHOBHUILTBY Y OKTOOPY U3HOCHO je 9,9% Mr., a buxoBo yueithe y B/II1-y nocturino je 22,7%.
Hajsehu pact y 2021. 6enexxe craMOeHN KPETUTH, KOJU CY Y OKTOOPY 3a0€Je I CTOITy pacTa
o 16,8% Mmr., 10K Cy TOTOBUHCKU KPEIUTH OWITH BHIIH 32 9,5% Mr.

Ouexkyjemo n1a he ykynau gomahu KpeuTH HEMOHETapHOM CEKTOpY Ha HUBOY roauHe y 2021.
6utu noeehanu 3a oko 9%, pauyHaTo 1Mo nporpamMckoM Kypcy. Pact he 6uTu HacTaBbeH U 'y
2022, anu HEWTO CHOpUjUM TeMnoM (oko 7%), y3 M Jajbe HemTo OpKM pacT Kpeaura
CTAaHOBHHUIITBY Yy OJHOCY Ha MpuBpeAy. Y MpaBlly HacTaBKa pacTa KpeAUTHE aKTUBHOCTH
nenoBahe OYEKMBAHM PACT EKOHOMCKE AaKTHBHOCTM M OJpKaBamke IOBOJBHHUX YCIOBA
KPEIUTHOT 331yKema, 0K he y CympoTHOM cMepy AeIOBaTH OYEKMBAHO Jocrehe kpeaura
0J100peHuX U3 ,,lipBe” rapaHTHE LIeMe.

Mamu o0uUM JAMpeKTHE JApKaBHe NOMOhM Hero y MpeTXoJHO] TOAMHM M IpecTaHak
MOpaTopHjyMa Ha OTILIaTy KpeauTa MPUBPEIU U CTAHOBHUILTBY YTULIATIH Cy Ha yCIIOPaBaHbe
pacta HoBuaHe mace y 2021. Y okToOpy je Mr. pact MoHeTapHuX arperara M1, M2 u M3
n3Hocuo 10,6%, 7,1% u 5,4%, peciektuBHO. PacT nuHapcke HoB4yaHe Mace y 2021. 6uo je mpe

2TIpumeHa Apyror MOpaTopHjyMa Ha OTILIATy KpeauTa OKOHYaHa je kpajeM centemGpa 2020.
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cBera BOhEH pacToM TpPAaHCAKIMOHUX [I€MO3UTa IMpUBpEle W CTaHOBHUIITBA. JluHapcka
HITE/Fha CTAHOBHUIIITBA KOja je HacTaBuiIa TpeH 1 pacta 1 Tokom 202 1. mosehana je 3a 7,8 mipn
nuHapa ¥ okToOpy je m3Hocwna 100,4 mupn nunapa. CraOuinaH ¥ KOHTHHYHPAHH PacT
JTMHAPCKE MITEAbE, KOJU je Y IPETXOJHE TPU rouHe 0o ABOLM(PEH, TOKa3aTesb je IOBEpema
rpahana y qomahy BasyTy ¥ oJiaKkIiaBa ouyBame (PMHAHCH]CKE B IIeHOBHE cTabmiHoCTH. [lopes
Tora, Behoj aTpakTHUBHOCTH AMHAPCKE O] ACBU3HE IITEIIHE JONPUHOCE U BUILIE KAMATHE CTOIIE,
Kao W HEeH MOBOJFHUJU MOPECKH TpeTMaH. To je pe3yaTupano pacToMm ydeurha AMHAPCKUX
neno3uTa craHoBHUINTBA ca 8,8% xpajem 2012. Ha 27,2% y okToOpy OBe rojauHe, Kao U
noBehameM AMHapU3alvje YKYIHUX JIeM03UTa MpUBpeae U cTaHoBHUIITBA ca 19,3% Ha oko
39%. To notBphyje u na Ctpareruja nunapusanuje qouera 2012, u ynanpehena kpajem 2018,
Jaje IO3UTUBHE pesynrare. JleBu3Hu Aeno3uTH cy y necet meceru 2021. mosehanu 3a 1.457,2
MJIH €Bpa, HajBUIIE 3axBajbyjyhu pacTy JeBH3HE IITENI-€ CTAHOBHMIITBA, KOja je KpajeMm
oKTOOpa mpemarimia 12 Mipa eBpa.

DOUHAHCHjCKM CeKTOP. Y CTpYKTypH puHaHCcHjcKor cuctema CpOuje Huje Onio 3HavajHUujux
n3MeHa TokoM 2021. rogune — GaHKapCKH CEKTOp je U Jlajbe TOMHHAHTAH ca y4derheM MpeKo
90% y yKynHOj akTUBU (PMHAHCH]CKOT ceKTopa. 3akjbyuHo ca 30. cenremOpom 2021. rogune
Oankapcku cektop CpoOwmje je unHmino 24 OaHke, o Kojux je 19 y BehuHCKOM BIaCHHINTBY
cTpaHux Jjuna (uiaHune OaHkapckux rpyna u3 13 ngpkasa), 2 OaHke cy y BehuHCKOM
BrnacHUINTBY Peny6ke CpOwuje, 1ok cy 3 6anke y BehnHCKOM BIIacCHUIITBY JoMahuX MpaBHUX
muna. Ha tpxuiuTy noMuHupajy 6aHke y BEhMHCKOM BIIACHUILTBY CTPaHMX JIMLA, HAa KOje ce
onHocu 86,3% ykyrnHe OunaHcHe akTuBe, 89,8% ykynHux Opyro kpeauta u 85,2% yKynmHUX
nernosuta OGaHKapckor cekropa. Bpemnoctu Xepdunman—XupmmanoBor ungekca (HHI)
MOKa3yjy OJCYCTBO KOHIICHTpalHje y KJbYYHUM OMJIAaHCHMM KaTeropujama, ITO yKa3yje Ha
3a/10B0JbaBajyhul cTeIeH TPXKUIIHE KOHKYpPEHIIH]e.

bunancHa cyma n kanutan 6aHkapckor cekropa Cpouje cy Ha kpajy centemOpa 2021. rogaune
m3Hocuin 4.935 mapa auHapa u 721 muipa nuHapa, pecriekTuBHO. ColliIHe pe3epBe KanuTaia
Koje cy OaHKe M3rpajguiie MPOTEKIMX HEKOJUKO TOJAMHA Cy MX YYHHWIE OTIOPHHUJUM Ha
HeratuBHe edekre nanaemuje Kosun-19. [lokazaresb agekBaTHOCTH KamuTaa 3a OaHKapCKU
cekTop je uzHocuo 21,68%, a mokasaress gesepuna (1o ,,bazeny 3”) 11,50% na kpajy T3 2021.
TOJIMHE, IITO NMPECTaBIba jOII jeHY IMOTBP/y BUCOKE COJBEHTHOCTH OAHKAPCKOT CEKTOpa.

PesepBe nukBuaHOCTH OaHKapckor cexktopa y CpOuju cy BUIlle HETO JAOBOJbHE 3a Mokpuhe
NOTEHIMjaTHUX TOTpeda 3a JUKBUAHUM CpEICTBUMA, IITO NOTBPhYjy KpeTame KIbyUHHX
MoKa3aTesba JIMKBUIHOCTH M pOYHA CTPYKTypa MMOBHHE M oOaBe3a. MeceuHW ToKa3aresb
JMKBUAHOCTH KOjJH ce 0OpauyHaBa y CKJIaay ¢ JoMahum mponucuma je y centeMOpy Ha HUBOY
OaHKapcKor cekTopa u3HocHo 2,28 (perynaropHu MUHUMYM je 1,0) u 6o je u3Haja 2 ToKoM
nene 2021. rogune. JlukBuaHa cpeactsa cy unHuia 37,80% ykynHe OuaHCHE akTHBE U
50,17% ykymHHX KpaTKOpOYHHX 00aBe3a, JIOK je MoKa3aTesh MOKpUha JIMKBUIHOM aKTHUBOM
(mo ,,bazeny 3”) uznocuno 216,37% Ha kpajy centem6pa 2021. roguse.

bakapcku cekTop je ynpKoc MaHAeMHjH YCIIeO0 /1a 3aJip>Ku 33710BOJbaBajyhy mpopHuTadHIHOCT
ny 2021. ronuHu. YKyIaH HETO 100UTaK Mpe Orope3rBamba OCTBAPEH O] MOYETKa TOAUHE /10
Kpaja cenremOpa u3zHocuo je 41,5 miapa auHapa, y3 nokasatesbe npoduradumHoctd ROA on
1,16% u ROE 7,69%.

Hako je cripoBena cBe aKTUBHOCTH M3 CBOT AKITMOHOT TUTaHa 3a crpoBoheme CTpareruje 3a
pelaBame mpodieMaTnyHuX KpeanTa (y gajbeM Tekery: Ctpareruja), Hapoana 6anka CpOuje
je HacTaBWia Ja Tpeay3uMa perylaTopHe Mepe H3 CBOje HAIJICKHOCTH M KOPHUCTH
pacroyio)kuBe HMHCTPYMEHTE W MEXaHM3Me Haa30pa y LWJby IMOJCTHIIama OaHaka Ja
edUKacHU]je pelIaBajy MpoOJIEeMaTHYHE KPEIUTEe U YCIOCTaBE CUCTEM Koju he crpeunTtH
IBUXOBY MOHOBHY akymynanujy. On cenremOpa 2017. rogune je y mpumenu Oodayka o
PaAuyHOBOOCMBEHOM OMNUCY OUAHCHE akmuee baHaka, y CKIaay ¢ KOjoM cy OaHKe Ay)KHE Ja
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npeHecy y BaHOWJIAHCHY €BHJICHIIM]Y CBE MPOOJEMaTHYHE KPEAUTE KOjU CY Y MOTIYHOCTH
obe3BpeheHu.

[Hlect roquHa HakoH ycBajama Ctpareruje, ydyemrhe npoOiieMaTUYHUX KpeIuTa y YKYITHUM
OpyTo KpeauTrMa 6aHKapCKOT CEKTopa je cMameHo 3a 18,7 n.o. Ha 3,55%, KOJIMKO je H3HOCHIIO
Ha Kpajy centemOpa 2021. roaune. Crame OpyTo mpoOiieMaTHYHHX KpenuTa je y HCTOM
nepuoay cMameHo 3a 75,71% (ca 427,3 mupn aunapa Ha 104,7 mapa aunapa). Hajsnauajauju
KaHaJ CMambebha MPOOJIEMAaTUIHUX KPEAUTa Cy OWIH TUPEKTaH OTIHUC U yCTyHama (Ipo/iaja)
noTpaxusama, a o1 2021. roguHu U Haruiata (MOTHYHA WIHM JEIMMHUYHA, aKO Cy HUCIYHCHH
yCIIOBU 3a W3Na3ak w3 mpobnemarmuHor craryca). On ycajama CTparervje 3akJbydHO ca
centemMOpoM 2021. roauHe, yKyIIHO CMamelmhe MPOOJIEMaTHYHHUX KpeauTa Koje ce Ayryje
JUPEKTHOM OTIHCY je H3HOCWIIO 229,2 MIp/ IUHApa U MPUCYTHO je KOJ CBUX 0aHaka. YKymaH
M3HOC YCTYIUbEHUX TMOTpa)kKMBama O]l MOMeHTa yBohewa Ctpareruje usHocu 98,6 muipn
muHapa®. Yuemhe npo6aeMaTHYHMX KPeAuTa y yKYMHHM KpeIUTHMA IIPHBPEIM je Ha Kpajy
cenreMOpa 2021. rogune uzHocuino 3,47%, NOK je HUXOB YAEO Yy YKYIHUM KpeIUTHMa
¢busmukum ymnuma 6uo 3,88%. Ha kpajy cenrremOpa 202 1. rogune mokpuhe npobieMaTHIHAX
KpeauTa UclpaBkaMa BpeJHOCTH U3BpIIeHUM Yy ckiany ca MCOU je uznocuio 59,3% mro je
pelaTHBHO BHCOK HUBO MoKpuha y mopehemy ca ncTiuM nokasaresbeM Ha HUBOY EY (oko 44 %
npeMa MoCieIbUM PaclooKUBUM noaanuma). [lokazaTesr pu3uKa KOHLEHTpAlMje YBEICH
kpajem 2018. rommHe y IMJbY CMamema yiela TOTOBMHCKHX, MOTPOIIAYKHX M OCTAJIMX
HEHAMEHCKUX KpeIWTa CTAaHOBHUINTBY MY)KUX POYHOCTU Y PEryJaTOPHOM KamuTaly H
IYropoyHUM o0aBe3ama, Kao W y IMJbY IOACTUIAEmA IPAKCEe OJPKUBOT KPEIUTHPAHA
CTAaHOBHHUIIITBA, CMAlkhCH je Ha HUBOY OaHKapcKOr cektopa 3a 14,42 m.m. y mepuoay janyap
2019. rogune — cenrem6bap 2021. rogune (ca 25,19% na 10,77%).

Haponna 6anka CpOuje penoBHO pazmarpa 00aBe3y o/pKaBama 3allITATHUX CJI0jeBa KaluTaia
KOjUMa C€ OrpaHMyYaBajy CUCTEMCKU pH3MLHM Yy puHaHcHjckoM cucteMmy Peny6muke Cpouje.
3alITUTHU CJI0] KamuTalla 3a CUCTEMCKU 3HavajHe OaHKe MPEUCIIUTYyje C€ HajMambe JeTHOM
ro/iuIIme, a y jyny 2021. rogune ocam 0aHaka je nAEHTHU(PHUKOBAHO Ka0 CUCTEMCKH 3HAYajHO 3a
nomahy eKoHOMH]jy*, 011 KOjHX Cy UeTHpH y 00aBe3H /12 OJpIKaBajy J0IaTHA OCHOBHH aKIIHjCKH
KanuTan y u3sHocy 2% 0J1 ’bUXOBE pHU3HUHE aKTUBE, a IPeocTalie YUeTUpH y u3Hocy 1% ol iuxoBe
pusnuHe akTtuBe. banke cy y cenremOpy 2021. rommHe 3a OJp’kKaBambe€ CBUX MPOMHCAHUX
3alITUTHUX ClI0jeBa Kamurtaia (KOMOMHOBaHM 3aIUTHTHHU CJIOj KaluTala) YKYHMHO H3J/IBOjUJIE
161,3 Miapa quHapa OCHOBHOT aKIIM]CKOT KanuTana, uin 5,5% pu3ndHe aKTUBE.

AHanu3a KpeTama KpEIUTHE AaKTHBHOCTH ca acleKTa yTBphuBama BHCHHE CTOIE
KOHTPALUMKJINYHOT 3alITUTHOT CJI0ja KamuTana ca jyHoM 2021. ykasyje Ha TO Aa ce, ¥ mope[
pacTa, KpeJuTHa aKkTUBHOCT MepeHa yuentheM yKyMHHUX pealHuX Kpeauta y peanHom BIII-y
HaJla3u UCroJ cBor ayropoyHor tpenaa (—1,9 ma.). C o63upom Ha TO, a mMajyhu y BuUay
NPUCYTaH HAcTaBaK riio0alHe HEM3BECHOCTH M3a3BaHE IIMPEHEM BUpyca KopoHa, Hapomna
O0anke CpbOuje je y centemOpy 2021. romumHe, omnmyywia Ja CTONMY KOHTPAIMKIUYHOT
3alITHTHOT CJI0ja KanuTaia 3apku Ha HUBOY oJ 0%. AHann3upaHa KpeAUTHA aKTUBHOCT TIO
CEKTOpUMA yKa3yje Jla, HU y CEKTOpY MPUBPE/E HU Y CEKTOPY CTAHOBHUINITBA, HUjE MPUCYTaH
MPEKOMEPHH PacT KpeuTa.

Nmajyhu y BUly CII0O)KEHOCT yTHIIaja BaHPEIHE 3IpaBCTBEHE CUTYalllje y 3eMJbH Ha rpahjaHe
u npuspeny, Hapoana 6anka Cpouje je 14. neuem6pa 2020. ronune Qoiykom o npuepemenum
Mmepama 3a OanKe y yusy a0eK6amHoz ynpaenbarbd KPeOUMmMHUM DPUBUKOM ) YCIA06UMA
nandemuje Koeuo-19 u Qonykom o npuspemenum mepama 3a oasaoye QuHancujckoz
AUBUHZA Y UUBY A0EK6AMHO2 YRPAGLAA KPEOUMHUM PUSUKOM Y YCI08UMA NAHOEeMUje

8 O6pauynato Ha OcHOBY MojiaTaka u3 ussernraja NPL 3 koje 6anke goctassbajy Hapoanoj 6anmu Cpbuje.

4V cknany ca OykoM 0 yTBphUBaIby IUCTE CUCTEMCKH 3HadYajHuX GaHaka y Peny6nunu CpOuju U CTOMA 3aIITUTHOT CJI0ja KAMUTANA 32 Te
6anke ox 10. jyna 2021. ronune.
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Koeuo-19 nporncana Mepe 1 akTUBHOCTH Koje ¢y OaHKe WM J1aBaolld (PMHAHCH]CKOT JIU3MHTA
Iy)KHU Ja IPUMEHE paau aJeKBATHOT yIpaBJbakha KPESAUTHUM PU3UKOM, IITO MOApPa3yMeBa
OJarOoBpeMEHO MPENO3HaBakhEe TMOTEHIMjaTHUX MOTENIKoha KOJ IIy)KHHKA W TPEly3HMMame
oaroBapajyhux kopaka. Omakmmie y oTmiaTd omoryheHe cy 3a: ¢usuuka Juna,
MOJBONPUBPETHUKE, MPEIy3eTHUKE M MpHBpeAHa apymrTa. Onakmmie y OTIUIaTH Cy
omoryhene 3a u3MupuBame 00aBe3a Mo OCHOBY KpeIuTa, KpeAUTHUX KapTHIIA U JT03BOJHEHOT
npeKopayema Mo TeKkyheM padyHy, TOJ YCIOBOM Jia je NYXXHHK OHO ypelaH Yy U3MHUPCHY
obaBe3a mpeMa KOHKPETHO] OaHIM y pelieBaHTHOM Tepruoay npe manaemuje. Onaknmiie Koje
je Oanka Omyia myxHa Ja oMOryhum My»XHUKY KOjU HUCIyHhaBa Hampell HaBEICHU YCJIOB
MPETXOAHE YPEAHOCTH Y U3MHUPHBay 00aBe3a M MPOMKCAHE YCIIOBE Y MOTJIEAY NOro)eHOCTH
MaHJIEMH]OM jeCy TPejC IEPHOJT y TPajamy O]l IIECT MECEITH 3a KOj€ BpeMe Ty>KHHUK HUje OHO y
o0aBe3u J1a U3MHpPYje IyT 110 OCHOBY TJIaBHUIIE, 4 H3MUPHUBALE JyTa 10 OCHOBY KaMate (Koja
ce cBakako o0OpayyHaBa) Takohe je MOIJIO MUPOBATH Yy MEPUOAY Ipejca, YKOIUKO Ce TyKHHK
OTIPE/ICITNO 32 TAKBY OIIIIH]Y.

Hawe, Oonykom o oonynama Q0iyke 0 npuepemenum mepama 3a OanKe y yu.by a0eKeamHuoz
Ynpassbara KpeoumHum pusukom y ycioseuma nanoemuje Koeuo-19 xoja je ycBojeHa y
Mapty 2021. roaune, npenBul)eHO je peryjaaTOpHO pelieke y CKIaAy ca KOjUM TpaBo Ha
OJIAKIIUITY UMa U TY>KHUK KOjH je (TIope1 MPETX0AHEe YPEIHOCTH Y U3MUPHUBaby 00aBe3a mpema
Oannm) Ha maH 28. ¢ebOpyapa 2021. rogunae y moumu ayxoj ox 30 maHa y MaTrepHjaHO
3HAYajHOM M3HOCY 0 OCHOBY OHIIO KOje o0aBe3e mpema OaHIu MPOUCTEKIIe U3 MTPOU3BOIa Ha
KOje Ce OBa OJUTyKa MPUMEHYje.

Wmajyhu y BUIy YMIHCHHUILY Jla C€ HETaTHBAaH Pa3BOj CMHUIEMHOJIONIKE CHTYyalllje W3a3BaHe
nangemujoM KoBua-19 nacrasuo u Tokom 2021. ronune, Haponna 6anka Cpouje je HeKOTUKO
myTa oJyIarajia NpuMeHy Mepa KojuMa ce JECTUMYJIUIIE 0100paBambe HOBUX, HCHAMEHCKUX U
HEMHBECTUIMOHUX, JI€BU3HO HHAEKCUPAHUX KPEUTA U KPEAUTA y CTPAHO] BALYTH JTy>KHUIIMMA
13 HEPMHAHCH]CKOT U HEAPKABHOT CEKTOPa, YyCBOjeHUX y AenieMOpy 2019. roaune, y aeny Koju
ce OIHOCH Ha KamuTan usMeHoM OJUTyke 0 aJeKBaTHOCTH KanuTajia Ganke.” C gpyre cTpaHe
JIe0 Mepa Koje ce 0JIHOCE Ha yIpaBibamkhe pu3NlIMa OaHke npuMemyje ce of 1. janyapa 2021.
TOJIMHE.

VY cxiany ca nocneamoM Qoykom o uzmenama Oonyke 0 adekeamnocmu Kanumana 6auke,
u3 jyra 2021. roaune, 300r ojyiarama MPUMEHE 3a JIBAHAECT MECEIH, 3a 00paduyH OJ0UTHE
CTaBKE OJ] OCHOBHOI' aKI[MjCKOT KamuTajla OaHKe peJIeBaHTHH Cy HOBOOJOOPEHU KpeAUTH
WHJIEKCUPAHU JIEBU3HOM KJIAy3YJIOM U KPEIHUTH Yy CTpaHo] BaixyTu oxa 1. jyma 2022. rogune.
[TocnenuuHo, 00MTHA CTaBKa MPUMEYje Ce aKo M3JI0KEHOCTH OaHKe M0 OCHOBY KpeauTa y
IMHAPHMa WHACKCHPAHUX JIEBU3HOM KIIAy3YJIOM M KpPEIHWTa y CTPaHO] BaJTyTH OJOO0pEeHUX
noueB of 1. jyma 2022. roguHe IyXHHUIMMA U3 HE(PUHAHCHUJCKOT U HEAPIKABHOT CEKTOPA
npenase:

1) 71% wu3HOCa M3I0XKEHOCTH OaHKE MO OCHOBY KpeauTa y aAuHapuma (ykibydyjyhu u
KpeIuTe HHJIEKCUPaHe IEBU3HOM KJIay3yJIOM) M KpeIuTa y CTPAHO] BaJIyTH — Y IEPUOY
on 1. jyna 2022. ronune no 30. jyna 2023. roause;

2) 64% wu3HOCA W3JI0XKEHOCTH OaHKe 10 OCHOBY KpeauTa y AWHapuMa (yKJbydyjyhu u
KpeIuTe HHJIEKCUPaHe IEBU3HOM KJIay3yJIOM) M KpeIuTa Y CTPAHO] BaJIyTH — Y IEPUOLY
on 1. jynma 2023. ronune o 30. jyna 2024. ronuse;

5 [IpumMena Mepa je ojIoKeHa YCBajarmeM oJTyKa y Majy 1 HoBeMOpy 2020. roiuHe, 10K je Iocle/he o/1arame npuMene Mepa 6uio 10. jyna
2021. roqune ycBajameM cineaehux npommca: Oodayke o usmenama Oonyke o adekeamuocmu kanumana o6auxe, Oonyke o usmenama Oonyke
0 pOKOBUMA 34 YCKAAUBArbe YHYMPAaulkux akama 6anKke o ynpasmsawy pusuyuma 6anke u 3a docmasmarse uzsewmaja barnaxka u Oonyke o
usmenu Oonyke o useewmasarsy banaxa.
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3) 57% wm3HOCA M3JIOKEHOCTH OaHKE MO OCHOBY KpemuTa y nuHapuma (YKJbydyjyhu u
KpEANTE UHICKCUPAHE IEBU3HOM KJIAy3YJIOM) M KPEIUTA y CTPAHO] BATYTH — y IEPUOTY
ox 1. jyna 2024. ronune 1o 30. jyna 2025. roauHe.

4) 50% wm3HOCA M3JIOKEHOCTH OaHKE MO OCHOBY KpemuTa y auHapuma (YKJbydyjyhu u
KpEJANTE MHICKCUPAHE IEBU3HOM KJIAy3yJIOM) H KPEIUTa y CTPAHO] BATYTH — y IEPUOTY
on 1. jyna 2025. roaune.

Haponna ©Oanka CpbOuje je mocBehena cramHom yHamnpehewmy peryinatuBe y o00JacTu
O0aHKapcTBa W HacTaBjba Aa yHampelyje perynatopHu OkBUp 3a OaHke. MHTEH3UBHO ce
aHAIM3HPAjy M3MEHE NPY/JCHIUjaTHOT 3aKOHOJABCTBA 32 KPEIUTHE MHCTUTYIM]e Ha HUBOY
EBponcke ynuje. Haponna 6anka CpbOuje ce 10 caja YCHEUIHO Cyoumia ca M3a30BHUMa U
HACTaBJba J]a KOHTHHYHPAHO IPAaTH CTambe y (UHAHCHJCKOM CEKTOpY, Kao M CTame Ha
LENOKYITHOM jjoMaheM 1 Mel)yHapoTHOM TPXKHIITY, U Ppey3uMa CBE HEOIXOIHE aKTHBHOCTH
y OKBHPY CBOjUX HaUIS)KHOCTH y UHTEpeca rpaljaHa u npuspene.

VYcrnocraBibambeM cucTeMa 3a mHCTaHT miaahamwe — IPS HBC cucrema, Hapogna Oanka
Cpbwuje je omoryhwmia na ce Mana rahama U3BpInaBajy y peaatHoM Bpemeny 24/7/365. Tokom
2020. roauHe, mopen pa3Boja HMHGPACTPYKType 3a IpHUXBaTalkbe HHCTAHT IUlahawma Ha
MPOJIajHUM MECTHMa Tpropara kpo3 npuxparame Ha [IOC TepMuHanuma, pa3Boj MOOMITHUX
aruIMKaluja 3a TProBIE U Pa3BOj MHTEPHET MpojajHux mecta, Hapogna 6anka Cpbuje je y
UJbY JlaBarba J0/aTHE MOJPIIKE Pa3Bojy €-COMMErCe TpXKHINTa U Jajboj MOMYJIapH3aluju
€JIEKTPOHCKUX Iulahama y 3eMJbM, YHANpeAusa yclayry MHCTAHT Iulahamba Ha HMHTEPHETY
umiiementaijom deep-link TexHonoruje u Tako KymiuMa omoryhmia sia 1eo Mporec
KynoBuHe o0aBe kopulthemeM caMo jeqHor ypehaja (Hmp. moOuiaHor Tenedona). Onakmiano
je m 1wrahame padyHa BEIMKUM H3/1aBaoluMa padyHa, ckeHupameM HBC IPS QR xoma Ha
pauyHuMa/dakTypama, 6e3 ojtacka y 6aHKy, IITO Ce IMOKa3alo HapOuuTO e(hUKACHO Y BpeMe
nanaemuje. Ox cenremOpa 2021. ronune OaHkama je oMOryheHo J1a CBOJUM KOpPHUCHHUIIMMA
MOHYJle HOBY ycuyry ,,IIpeHecn” koja omoryhasa rpahanuma ga camo kopuithemem Opoja
MOOWIHOT TesnedoHa mpumMaolia rmiahama, HOBYaHa CPEJICTBA MOIIAJby U MPUME JeTHOCTaBHO,
0p30, CUTYpHO.

V3 yBaxkaBame I11o0anHuX TpeH10Ba, y Penyonuim CpOuju ycBojeH je 3aKOH 0 AUTHTAJIHO]
HMOBMHM KOJUM C€ JIeTaJbHO ypelyyje u3/aBambe M CEKyHJapHO TPrOBalke€ JIUTHUTAIHOM
MMOBHMHOM, YKJbY4yjyhu M mocioBame MmiaaT(opMu 3a TProBambe BUPTYEIHUM BajlyTama U
BUXOBY 3aMeHY 3a HoBall. OBUM 3aKOHOM ypelyje ce mocioBame nuiia koja 00aBsbajy moCIOBe
C AUTUTATHOM MMOBHHOM y Peny6muiu Cpbuju, y by ypehupama MaTepuje Koja 10 caja
HUje Ouia ypeheHa y Hallloj 3eMJbU, OCUM Y JIeTy ClIpeuaBama Mpama HOBLIA U (pUHaHCHpamba
TepopU3Ma KO/ IIpyKajala yciayra oBe3aHuX ¢ BUPTYEIHUM BajlyTama. 3aKOH je II0Yeo Jia ce
npumemyje 29. jyaa 2021. ronune, a Haponna 6anka CpOuje je Ha OCHOBY 3aKOHa yCBOjUJIa
MI0JI3aKOHCKE aKTe KOojuMa je OIke ypeheHo uleHIpamke U OCIOBamke MpyxkKaala yciayra
MOBE3aHMX C BUPTYEITHHM BalyTaMma U HaJ30p HaJl FbHXOBUM IMOCIOBAHEM.

3.3. CPEAIbOPOYHU MAKPOEKOHOMCKHU CIIEHAPHUO

[Ipema cpeamOpOUIHO] MAKPOSKOHOMCKO] TIPOJEKIHjU KyMYJIaTHBHA CTOTA pacTa y MEPHOIY
2022-2024. roquna uzHocuhe 15,2% u 6uhe Bohena pacrom gomahe Tpakme 1 ca OIIOPaBKOM
rio0ayHe TPrOBHHE IOJATHO IMOJApKaHA M OJIarMM MO3UTHBHHUM JIOTIPUHOCOM HETO HM3BO3a.
OBaj u3BOp pacTa je JeTepPMHHUCAH, KAKO MEepMaHEHTHUM MoBehambeM MHBECTHUIMja, TAKO U
pacTtoM MmoTpourmhe JoMahnHCTaBa ycien pacTa )XUBOTHOT CTaHAap/Aa CTaHOBHHUIITBA. Cpricka
npuBpena he roauIime y Ipoceky pactu no cronu o 4,8%, mro je peBusuja HaBuiue 3a 0,8
IL.TI. Y OJTHOCY Ha paHHja OYEKHBaba, IIPe CBEra ycie ] TpajHOT pacTa MOTEHIIMjalia IPUBPE/IE.
[ToBehame npuBaTHE MOTPOIIKHE MPOJEKTOBAHO j€ MO HUXKO] CTONMHU O] yOp3ama MpHUBpPEAHE
aKTUBHOCTH U y npoceky he nznocutu 3,5%. OBo nosehame y cebu He caapku HapyiiaBajyhe
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eJIEMEHTE, 3aCHOBAHO je& Ha 3[JpaBUM M3BOpUMa, IIpe CBera Ha moBehamy 3al0CIeHOCTH, ajli U
MIOBOJHHOM YTHIIA]y IICHOBHUX U KPSIUTHUX KPETara Ha PACIoNIOKKMBH JoXoaak. Ouekyje ce
cTa0WIIaH pacT MHBECTHIIMja, Y TIPOCceKy oa 7,8% roauiime, mTo he mocreneHo moauszatu
wuxoBo yuenthe y ctpykrypu BJII xoje 6u Ha Kpajy HmpojeKIjcKor mepuoja tpebdano aa
n3Hocu Omm3y 25%. Ca omopaBKOM CIHOJbHE TPaXKHE W aKTUBUPAEEM HOBHX MPOM3BOIHHUX
kamanurera nosehaBahe ce m 00uM croJLHOTProBUHCKE pazMeHe. [lopen Tora, epexrynpame
CIU u3 npetxoaHoT nepuoia nonpruHehe nmosehamwy KOHKYpEHIUje U yTUIIATH Ha €(PUKACHOCT
nomahux mpousBohava, g0k he ca apyre crpane OUTH aKTHBHPAHH HOBHM KaHAJH MPOJaje U
OTBOpEHE HOBE TP XHIIHE HUIIe. M3B03 he y mpoceky roauiime pactu o cromu o 9,9%, mro
je Oprke ol OYEKMBAHOT TOAMIILET pacTa yBo3a kKoju he y mpoceky usHocutu 8,0%. OBakBa
JTMHAMHUKa CIIOJbHOTPTOBUHCKUX TOKOBa oMoryhuhe oprkaBame IIaTHOOMIAHCHOT Ie(hUInTa
Ha HUBOY 0] OKO 4% TOKOM MPOjEKIIH]jCKOT MIePUOIa.

Tabena 2. [Ipojekija OCHOBHUX MaKpOSKOHOMCKHX TOKa3aTesba Pemyonuke Cpouje

Iporena Ipojexiuja
2021 2022 2023 2024

BJII1, mupa nunapa (Tekyhe nene) 6.163,0 6.638,7 7.175,9 7.747,6
Peannu pact B/II1, % 7,0 45 5,0 50
Jednatop BT, % 47 3,0 2,9 2,8
Peannu pacm nojeounux xomnonenmu BIII, %

JIuuna moTporimba 6,4 3,7 3,6 3,3

Jlp>xaBHa OTPOIITHA 2,8 2,3 1,2 1,2

BpyTo nHBecTHINje Y OCHOBHA CPENICTBA 15,2 6,4 8,1 8,9

N3B03 pobe u yciyra 15,9 9,4 9,9 10,4

YB03 pobe u yciyra 14,2 7,6 79 8,5
Canno pobe u yciyra, y EYP, % B/II1 -8,1 -1,7 -6,9 -6,2
Cango Texyher pauyna, y EYP, % BJII1 -3,9 -4,2 -4,1 -3,9
Wudnanuja, npocek nepuosa, % 3,7 3,7 2,6 2,5

W3Bop: MunucTapcTBo hunHancuja

[TocMaTpaHO Ha CTpaHHM TOHYJE, YCIY>KHH CEKTOp M MHAycTpuja he 3aapkatu ynory
JOMUHAaHTHUX M3Bopa pacta u nosehaBatu kpeupany B/IB y mpoceky roaumme 3a 4,4% u
6,9%, pecniektuBHO. [To3uTnBaH nonpuHoc he nohu u ox pacra rpaljeBUHCKE aKTUBHOCTH KOJU
he y mnpoceky wusHocutn 9,4%. JlocTu3ame €BpONCKUX CTaHAapia U TOAU3AmbE
KOHKYPEHTHOCTHU y TIOJbONIPUBPE/IH, UCITYHECHEM yCiIoBa 3a oTBapame [lormasma 11 u kpo3
kopunthewe UITAPJ] mporpama EY, cmamuhe BapujaOUIHOCT NMPOU3BOMAKE OBOT CEKTOpa
M3a3BaHy arpOMETEOPOJIOLUIKUM YCIOBUMA.

I'paduxon 1. lonpuHocu cronu peanHor pacra b/II1, npou3BogHM 1 pacxoIHU NPUCTYII, 1.1

MPOJEKIINJA 10

8 7.0 MPOJEKIIUJA

6 5.0

-0.9
-2 -4
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
BN [[prBaTHA IOTPOLLIHA
m {uBecTHIIje
IIpomena y 3anuxama

BN /[prKaBHA [TOTPOIIHA
Hero n3Bo3
e Peaniay pacT BJITT

I []osbonpuBpena
I ["paljeBUHAPCTBO
Heto nopesu

— |HnycTpuja
Venyre
e Peasiay pacT BITT
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Brnana u 0BUM TpOrOIWIIBLUM CIICHAPHOM OCTaje rmocBeheHa odyBamy MoJeNia IPUBPEIHOT
pacta KOju ce 3acCHMBAa Ha MHBECTHUIMjaMa U M3BO3Y, a KOJU j€ MOAP)KAaH PacTOM IpPUBATHE
MOTPOIIKHE HA PEATHUM H 3JIPABHM M3BOpHMA. YIe0 OpPYTO MHBECTHIIMja y OCHOBHA CPEJICTBA
y BJIIT he na kpajy 2024. roqune 6utu 24,6% mro je 3a oko 2 1.1. Behu yaeo y 0JIHOCY Ha
npeAnaHaeMHUjCKH HUBO, 0K he ce ucTtoBpeMeHo y4uenrhe n3Bo3a poda u ycimyra noseharu 3a
7,4 n.n. {p>xaBHa notpourma he HakoH ckoka y 2020. roquHu MOCTENEHO CMAmbHBATH CBOjE
yuemthe y BJII1, Tako na he Ha Kpajy mpojeKInjCKOT nmepuoa OuTH npuomkHa HUBoY u3 2019.
roguHe. Biama cBOjuM akTHBHOCTMMA M Mepama IOKyIaBa /a OCHAaXH HHBECTUIMOHY U
n3Bo3Hy komrnoHeHTy B/II1. YOp3ame CBHX aJMHUHUCTPATHBHHX MPOLEAypa KOje MpaTe OBE
aKTUBHOCTH, TIOPECKO pacTepeheme npuBpeze ca MUJbeM MOAN3ama HheHe KOHKYPEHTHOCTH,
MOTIUCUBAE CIIOpazyMa KojuMa ce 00e30ehyje ouyBame rnocrojehux n orBapame HOBUX HHO
TPKUIITA, UHTCH3UBHU]E U epukacHuje nu3Boheme NHPPACTPYKTypHUX pajioBa, peannsaluja
mpojekara U3 3eJeHe areHjae caMo Cy HeKe o] Mepa Koje Tpeba ma obeszbene 3iapaBe
¢dbyrnamenTe 3a pact norernujanHor BJII1. JlocnenHoct y ouyBamy (prckaiHe CTAOMITHOCTH
ClpevaBa reHepHCamhe HEPABHOTEkKA U KPEHPAkhe HEM3BECHOCTH, a pe(hOPMCKH Iporiecu Tpeda
na o0e30ene CHaXHU]Y IMO3UTHBHY JMHAMUKY OCHOBHUX MAaKpOCKOHOMCKHX BapHjaliu.
JlurutanHa TtpaHchopMalMja W HU3Tpajmha JUTUTATHOT EKOCHCTeMa OCTaje CTpaTelka
opujentaruja Brnage. EdukacHuju pan npkaBHe aqMUHUCTpanuje, ckpahuBame mporeaypa
CTaHOBHMILTBY M TIPUBPEIU ca POKYCOM Ha JUTHTAIM3ANHN]y, yOp3ahe KOHBEPreHIIN]jy Hallle
NpHUBpee Ka pa3BUjeHHM 3eMibama. HoBu cuctem ¢uckanusanuje U M3MEHE IapUHCKUX
nponuca cMamuhe ydemnhe cuBe EKOHOMH]E Y YKYITHUM MPUBPEIHUM TOKOBUMA, 00€30eI1TH
apUpMaTHBHO KOHKYPEHTCKO HAaMETame M IMO000JBIIATH EKOHOMHYHOCT M e(UKacHOCT
nporieypa.

I'padukon 2. JlonpuHocH GakTopa MPOU3BOIHE MOTCHIINjAIHO] CTOIN PacTa

MPOJEKIIUJA

48 50

45
° 4.1
3.6
4 3.3 —

2019 2020 2021 2022 2023 2024

= [orpuHOC (pakTOpa pana, n.11. M J[OnpUHOC KaIrkTaa, I.1. TOII, n.n. e Pact noreHuujansor BT, %

[IpemMa LEHTpaJHOM CLIEHApHjy, Y CPEeIHOPOYHOM IEpPHOAY C€ OueKyje yOp3ame pacrta
notenijanHor b/II1. Hakon mosehama ox 4,1% y 2021. roguau, notennujanau BT he ce
nocreneHo nosehaBatm M jpoctuhm cromy ox 5%. YOp3ame peanu3zanuje KarnuTaTHUX
MpojeKaTa W HAcTaBaK 3alloYeTOr MHBECTHIIMOHOT IUKIyca TOAPIKAHU, KAKO CTAOMITHUM
npumBoM CJIM, Tako u qomMahM MHOBAaTUBHUM aKTUBHOCTHMA, 00e30eanhe cBe CHaXXHUjU
JOTIPUHOC ~KamuTala U (akTOpCcKe MPOAYKTUBHOCTH pacTy mnoreHuujansor BJIII.
Jurutanuzanuja he 3HauajHo yOp3aTH OBe mporece M JofatHo noauhu edukacHocT
pacrnojoKuBUX Kananutera. Briana he cmpoBecTu cBeoOyXBaTHY areHAy CTPYKTYpHUX U
MHCTUTYLIMOHATHUX pedopMH, Kako OM ce TMOJCTaKao BHMCOKH, 3€JCHH, HHKIY3UBHH U
OJIp’KUBH pacT y cpeAmopouHoM nepuoay. [loBosbHa KpeTama Ha TpXKUIITY pajga he takohe
JonpuHeTH pacty norenuyjanHor bJI1, anu ciopujum TeMIoM HEero y mpeTXOAHOM MEPHOY.
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Tpaxumre paga. /locaganma MOBOJbHA MAaKPOSKOHOMCKA KpeTamba U I00pO OAMEpeHe Mepe
KpeaTopa eKOHOMCKE MOJHMTUKE, Kao OJrOBOp Ha MaHAEMH]y, a Koje cy Ouiie ycMepeHe, mpe
CBera Ha O/Ip)KaBarbe IPUBPEIHOT PacTa M OUyBam-e 3aII0CICHOCTH, Il U MOTITYHO OTBapambe
€KOHOMH]e, KOje je oMOoTyheHo mporecoM UMYHHU3AIH]e CTAHOBHUIITBA, CTBOPUIIH CY CHAXKHY
OCHOBY 32 HacTaBaK IMO3UTHBHUX KpeTama Ha TPXKUILTY pajia U y HapeaHoM nepuony. [laxie,
y3 OUYEKMBAHHM BHCOK NMPHUBPEIAHM pacT, Kao U crtaiaHy nocBehenoct Bmane nosehamy Opoja
3aI0CIIEHNX, IPOjEeKTYje Ce HACTaBaK MO3UTHBHUX KpeTarma Ha TPXKUIITY pajHe cHare, mTo he
y CPEIEM POKY PE3YITHPATH JaJbUM CMAmhCHEM CTOIEC HE3arOCICHOCTH U PAacTOM 3apajia.
[Tpema CrpaTeruju 3anomnubaBama, Y IMOCTKPHU3HOM MIEPUOY, TOCEOHO je BaKHO OCUTYpaTH
CTa0MIHO (pMHAHCHPAEhE MEepa aKTHBHE MOJUTHKE 3aM0IbaBamka, Kako Ou ce 00e30eauo 1a
HE3arocyeHa JIMIa OCTaHy Be3aHa 3a TPXKUILTE pajia, CIPeuno IyOuTaK U 3aCTapeBambe 3Hamba
Y BEIITHHA HE3aIOCICHUX JIMIa U OMOTYhHII0O ocrioco0sbaBame 3a pajHa MecTa koja he ouru
KpeupaHa Io M3JIaCKy M3 KpH3e, a IITO JONPHHOCH JYrOpPOYHOM €KOHOMCKOM pacty. Ilopen
HaBEJICHOT, [TO3UTUBHA OYCKHUBaba Cy PE3yATaT KOHTHHYUPAHOT pajia Ha 000JbIIaky yCIoBa
paga, yHanpehuBamkby MHCTHTYLMja TpXKHUINTA pajna, [OACTHLAKBY 3alollUbaBamba U
YKJbYYHBabha Ha TPXKUILITE paja TEXKE 3arolUbMBUX JIMIA, KA0 U MOJPIIKE PETHOHAIHO] U
JIOKAJIHO] TIOJINTHLM 3alollJbaBama. Takohe, KOHTHHYHPaHO ce paau Ha yHanpehuBamy paaHe
CHAre y rorJje/y KBaJIUTeTa, Kao U Ha yJlaramy y JbY/ICKU KallUTal, CBE Y IIHJbY JIAKIIIET OIMIITEr
3anolubaBamka, a HAPOYUTO y OHOM JIENy ITpHUBpe/e Koju uMa Behy noxaty Bpeanoct. Takobe,
HaKOH yHampehema pagHOT 3aKOHOJABCTBA W JOHECEHHX Mepa y TIpaBIily IOPECKOT
pactepehema pana, HactaBuhe ce cMamUBamke Opoja 3aMoCIEHUX Y CHBOj 30HHM U HUXOBO
npeBoheme y KOHTUHTEHT opmaiHo 3anocieHnx. OBuM Mepama he ycioBu paja, y morieny
IpaBa U OCUTYpama paJHHKa, OMTH MOOOJBIIAHM, a MTO3UTHBAH edekar he ce oapa3uTu U Ha
npuxone Oyuera. Ha kpajy cpeamOpodYHOr MepHojia OuYeKyjy C€ MO3UTHBHHU pPE3yiTaTh
aKTHBHUX Mepa 00yKa, MpeKBaIU(pHKaNUja U MOJPUIKE COLMjaTHOM MPEAy3eTHHUINTBY, YHME
he ce onmakmaTH JOCTYITHOCT PaJHUX MECTa COIMjaIHO PalUBUM KaTeropvjama IpYyIITBa U
THUME J0/IaTHO 00€30eIMTH MHKITY3UBHOCT IIPUBPEIHOT pacTa. Pajn eKOHOMCKE O/Ip>KUBOCTH,
pact 3apaza y CpelmeM W HapOuuTO IyXKeM pOKy Tpeba ga Oyne 3acHOBaH Ha pacTy
MPOyKTUBHOCTH.

MoHeTapHa MOJUTHKA, MIOJUTHKA 1eBU3HOT Kypca U nHdIanuja

Hapogna Ganka Cpbuje on 2009. ronuHe TpUMEHYje pexcum uubara uHpaayuje Kao
MOHETapHy cTpaTerjy. 3axBajbyjyhu MOCTHUTHYTO] IIEHOBHO] CTaOWIIHOCTH, YCHUIIPEHOCTH
MH(QIAMOHUX OYEKHBaba U 3HATHOM IONPaBJbakby MAaKPOEKOHOMCKHUX ITOKa3aTesba M U3riesia
CpbOuje 3a HapeIHU MEpPHOJ, a MpPEe CBEra OJPKUBOM CMamEelhy CIOJbHE U YHYTpAlllhe
HEepaBHOTEXe, IJbaHa cToma HH(panuje je cimxerna ox 2017. ronune Ha HUBO o4 3%=1,5
IL.IIl. 1 HA TOM HUBOY je yrBpheHna no kpaja 2023. roaune. TuMme je noTBpheHa OITYUHOCT
Haponne 6anke Cp6uje u Bnane Penmy6nuke Cpouje na npeay3nmajy Mepe Kako ou naganuja
y CpellbeM POKY OcTajia HUCKA, CTa0MIIHA U TpeIBUIMBa. OCHOBHU HHCTPYMEHT 3a IOCTH3AE
MH(IAUOHOT 1IMJba JeCTe KaMaTHa CTOIa KOoja ce MpUMEeYje y jeTHOHEeJbHUM PEBEP3HUM
perno omnepanujama, T0K OCTajld UHCTPYMEHTH MOHETapHe MOJUTHKE (KpPEAUTHE U JIETIO3UTHE
OJIaKIINIE, 00aBe3Ha pe3epBa U MHTEPBEHIIN]€ Ha IEBU3HOM TPKHUIITY) UMajy TIOMONHY yJIOTYy.

[Tonmutuka oOaBe3HUX pe3epBU (opMmylucaHa je Tako Ja ce AudepeHLHjaljoM CToIe
o0aBe3HE pe3epBe, y 3aBUCHOCTU O] BalyTe 00aBe3a U pPOUYHOCTH, CTUMYJIUIIY JUHAPCKU U
JIYrOpOYHHUjU U3BOpU (HUHAHCUpama OaHaka. 3a JWHApCKe M3BOPE CpEJICTaBa YroBOpEHE
POYHOCTH J0 JIBE TOJMHE OHA TPEHYTHO M3HOCH 5%, a 3a M3BOpE POYHOCTH MPEKO 2 TOJMHE
0%. Crona ob6aBe3He pe3epBe 3a JeBH3HE N3BOpe OaHaKa 3a yrOBOPEHY POYHOCT OJ1 /IBE TOIUHE
yTBphena je Ha HuBoy ox1 20%, a 3a pOYHOCTH MPEKO ABe TouHe u3HoCcH 13%.

VY ckiany ca m3abpaHoM MOHeTapHOM cTparerdjoM, Haponna 6anka CpOuje HacraBuhe na
cnpoBoaM pexnM pykoBoleno numBajyher neBuszHor kypca. MlHTepBeHIrje HA JEBU3HOM
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TPKUIITY crpoBoauhe paau ybnaxaBamba NMPEKOMEPHUX KPATKOPOUHHUX OCHMIIAIMja Kypca
JIMHapa IpeMa eBpy, OuyBama CTa0MJIHOCTH LieHa M (PMHAHCHjCKOT CHCTEMa M OJAp)KaBamba
aJIeKBaTHOT HUBOA JeBU3HUX pe3epBU. [IpaBoBpemene u ogmepene peakiuje Hapoane 6anke
CpOuje Ha AEBU3HOM TPXKUINTY W TMOCTHTHYTAa MAaKpPOEKOHOMCKa CTaOMIIHOCT y3 moBehaHy
OTIOPHOCT JoMahe eKOHOMH]je Ha €KCTEPHE IIIOKOBE, YKJbYUYyjyYhH U IIOKOBE KOjU MPOMU3JIa3e
u3 edekara nanaemuje Kosun-19, nonpunocuhe oapxkaBamy pelaTHBHE CTAOMITHOCTH Kypca
JIHapa y CPEeIbeM POKY.

VY ycrnoBuma n3bujama Kpusze y3pokoBaHe mmpewmeM manaemuje Kosua-19, Haponana 6anka
Cpbuje je y 2020. ronunu, y MUY MpyXKama MOJIPIIKE OMOPAaBKYy eKOHOMCKE aKTUBHOCTH,
CMamHJla KaMaTHE CTOIE Ha PEKOPJHO HHCKe HUBOE — pedepeHTHa kamaTHa ctomna Ha 1,00%
(ykymHO cmamena 3a 125 6.1.), crona Ha nenosutHe onakmmie Ha 0,10% (ykymHO cMameHa
3a 90 0.m.) u cTomna Ha KpeautHe ojakmwmie Ha 1,90% (ykynHo cmameHa 3a 160 6.1.), y3
CyXeme Kopuaopa KamaTHuX ctona ca +1,25 m.m. Ha £0,90 .. y ogHocy Ha pedepeHTHY
ctomy. Toxom 2021. M3Bpinu oxdop Hapoaue 6anke CpOuje je 3aapixkao pedepeHTHy CTOImy
Ha HUBOY 071 1,00%, a HEIMpOMEemeHe cy 1 ocTalie kamaTHe crone Haponne 6anke Cpouje.

Toxom 2021. roquae Haponna 6anka CpOuje je HacTaBmwia qa 00e30ehyje nogatHy TUHApPCKY
JMKBUIHOCT OaHKapPCKOM CEKTOPY IOJI IIOBOJBHUM YCIIOBHMA, ITyTEM OPraHU30Bamba J0AaTHUX
JICBU3HUX CBON ayKIlMja KYIMOBUHE JCBH3a U ayKIMja PEIo KYMOBUHE JUHAPCKHUX XapTHja O
BpPEIHOCTH, Ha pOK oA Tpu Mecena. Haponna Ganka CpOuje je crmpoBoAuiia OBE ayKIUje
(yBenene cpemmnom HoBemOpa 2020. roamHe), Kako OM ce HHMBO JIOCTYIHE U jeTHHE
JUKBUIHOCTH y OAaHKapCKOM, a MPEKO Hera W y MPUBPETHOM CEKTOPY OAPKAO JOBOJHHO
BHCOKMM UM 00€30eIM0 HacTaBak IOJCTUIIAJHOT JeJioBama Ha NpUBpPEAHH pacT. HakoH
aHaM3Upamka KpeTama JHMKBUJIHOCTH y OaHKapCKOM CHCTEMY M MOHETApHHX KpeTamba,
Haponna 6anka CpOwuje je oneHuiIa 1a Cy JoJaTHE CBOIT ayKIMje KYIIOBUHE JCBU3a UCITYHUIIC
CBOj LIWJb U J]a BbUXOBO crpoBoleme HakoH 8. mapTa 2021. roguHe BUIIlE HUj€ HEOIXOIHO.

Haponna 6anka CpOuje Huje Memasia BUCHHY pedepeHTHe KaMaTHe cTone Tokom 2021,
aJim je, 3001 ;1002 THUX TPOLIKOBHUX MPUTHCAKA KOjH ce MpeHoce H Ha qomahe Tp:xkuTe,
npeay3ejia KOpaKke Ka cMambelhy MOHETAPHE eKCIIAH3MBHOCTH, Kako OU OrpaHu4miIa pact
MHQITAMOHNX OYEKHBamka Y HAPETHOM NIEPUOJTY U TIPEIMBAE HA IIEHE OCTAIHNX IPOU3BO/A U
ycayra. Kopucrehu daexcuOunnoct nocrojeher okBupa MOHETapHE MOJIMTHKE /1a 6e3 IpoMeHe
OCHOBHHMX KaMaTHHX CTOIa Meha MoHeTapHe yciose, Hapoana 6anka Cpouje je o1 okTo0pa
nopehasa npoce4yHy KaMaTHy CTOIy Ha ayKIjaMa perno Nnpojaje XapTuja o BPeAHOCTH
3a 19 0a3HUX MOeHAa, TAaKO /A je 3aKk/by4HO ca 17. HoBemOpom oHa usHocuaa 0,30%, y3
Behe noBlIaueme BHILIKOBA JUHApCKE JUKBUIHOCTH OaHaka. Takohe, ox okroOpa je
00yCTaB/b€HO OPraHU30Bamb-€ ayKIHja perno KynmoBHHEe XapTHja o1 BPEeIHOCTH, MyTeM
KOjuUX je 00e30ehuBana TMHAPCKa JUKBUAHOCT 0aHKaMa 110 BEOMa IMOBOJbHUM YCIOBUMA.

[TpunukoM noHOLIEHa OBUX Oayka M3BpiiHu 0100p je uMao y BUAY U JAa C€ TMOBOJHHU
(uHaHCHU]CKU yCTIOBH, KOjU he mojprkaBaTH NPUBPEAHU PacT U Y HAPEAHOM MEPHUOAIY, MOTY
OUTH OJpKaHM M C HEIITO MamUM CTEIEHOM EKCIIaH3MBHOCTH MOHETapHEe MOJHUTHUKE.
3axBasbyjyhu mpaBoBpeMeHUM U KoopauHupaHuM mepama Hapoane Ganke CpbOuje u Brazge
KOje Cy JIOHEeTe O] Nporjiamema MaHAeMHje O4YyBaHa j€é MaKpOEKOHOMCKa CTaOMIIHOCT,
MIPOM3BOJIHYU KalalUTeTH U pajJiHa MECTa, Kao M MOCIOBHO M MOTPOLIAYKO MoBepewme. Tume je
crnpeueH Behu nag Opyro nomaher npoussoaa y 2020. ronunu, u Beh y T1 2021. npecturuyt
je npetkpusHu HUBO bJII1-a. ¥V cBa Tpu Tpomeceuja 2021. ocTBapeHa cy MOBOJbHU]ja KpeTama
ol mpBOOMTHO ouekuBaHuX, yuMe he CpOuja y ABe maHaeMHjcke TroAUHE 3ajeIHO
NMOCMAaTPAHO OCTBAPMTH jedaH oA Hajoo/bux pedyarara y Espponu mno nuramy
NPHUBPEIHOT pacra.

Haponna 6anka Cp6uje ouemwyje aa cy ¢pakTopH Buile yKynHe uHpnanuje y Hajehoj mepu
MPUBPEMEHOT KapakTepa U na he OWTHM HWCHpPIUBEHW y HapemHo] roawHu. Hapomana OGanka
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CpbOuje he HacTaBUTH NAXXJBUBO Ja MPATH KPETamke U yTHUIA] KIbYIHUX (pakTopa u3 goMaher u
Mel)yHapOIHOT OKpyKewa Ha mH]Ianujy, GUHAHCHjCKY CTAOMIIHOCT M Op3MHY €KOHOMCKOT
OIOpaBKa. YKOJIMKO CE€ €BEHTYaJTHO MAaTEpHjaIn3yjy HEKU OJ PU3HMKA KOjU O 3a TOCIICIHILY
MOTJIY J1a UIMaj]y KpeTame HH(]IIaIHje N3HA TOPH-E IPaHuIle JO3BOJFEHOT OJICTYIama O] INJba
y nyxem nepuony, Hapoana 6anka Cpouje je cnipemHa 1a y Hajkpahem poky pearyje cBUM
PACHOJI0KMBUM HHCTPYMEHTHMA.

Cpeamwopouna mnpojexkuuja uHdaamnuje. [Ipema HOBEeMOApPCKO] IEHTPAIHO] IMPOjCKIHjU
Haponne 6anke Cp6uje, mehyroaumma uHdanmja he ce mpuBpeMeHO KpeTaTH U3HAI TOPHE
rpanute mmwba (3 £ 1,5%) 1o cpenuHe HapenHe ToAnHE, Kana he ce, Kao pe3ynTaT O4eKUBaHOT
ycIropaBama O] APYror TpoMecedja, Hajlipe BPaTUTH Yy T€ TPaHUIIC, a 3aTUM H Y JIOEBH JIC0
IUJBAHOT pacrioHa A0 Kpaja roauHe, rae he ce 3ampxkatu u y 2023. Ha TakBo Kperame
uH}IIaNMje yTU4y BHIIEC CBETCKE IIeHe Ha)Te W MPUMAPHHUX MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOJIA,
3aCTOjU y TIO00AIHUM JIaHIIMMa CHA0/IeBama, 3HATHO BUIIM TPOIIKOBH TPAHCIIOPTA, Kao U
6a3Hu edekar koj neHa nospha. Ca ouekuBaHUM clabJbEHEM, 2 HAKOH TOTa U UIITY€3aBabeM
yTHLaja THX IpUBpeMeHux (akropa, mr. uHpaanuja he ce y apyroj monosunu 2022. nahu Ha
HUBOMMA TIpE MMaHJIeMUje.

[To ocHOBY arperaTHe TpaXKkhe¢ M Jajb€ HE OYEKYjeMO CHaKHHMje HH(IaTOpPHE INPHUTHUCKE.
Axrtyenna mpojexija uHpnanuje u B/[Il-a y ckmamy je ¢ moOCTEleHUM CMambHBambEeM
HeraTuBHOI npousBogHor jaza Cpbuje, 3a Koju mnpouemyjeMo na he 10 Kpaja mepuoja
MPOjeKIje OCTaTh 0Jiaro HeraTHBaH. AKO Ce TO MMa Yy BUAY, KA0 M OYEKHBaHA PeJIaTHBHA
CTa0MJIHOCT JMHapa W y HapeTHOM Iepuony, 0azHa nHQuanuja Ou TOKOM IIeJIOT XOpU30HTa
pojeKiuje Tpedaso aa ce 3aapKu y TpaHuIlamMa Iba.

HewusBecHOCT y moriery ocTBapema mpojekirje nHdIannje u gabe y Hajpehoj Mepu moruue
u3 MelyHapoJgHOT OKpyXKema, a OJHOCH C€ IMpe CBera Ha Op3WHY T100aTHOT MPUBPEIHOT
oTopaBKa U AYKUHY Tpajama 3acToja y MIO0ATHUM JIaHIIMMa CHa01eBamba, KPETame CBETCKUX
IleHa eHepreHara ¥ MPHUMapHUX MOJHONPUBPEIHUX IMPOU3BOJA, KAO M HA HOPMAJIU3ALHU]y
MOHETAapHUX TMOJUTHKAa BOJAehuX HEeHTpanHuX OaHaka. Pusuiim 3a ocTBapeme MpojeKiinje
JIeNIOM ce OJHOCe Ha AoMahe TP KHILTE — MOJbONPUBPEIHY CE30HY, OP3UHY OMOPABKA TPAKEHE
1 KpeTame PEryJINCaHuX IICHA.

EKCTepHH CEKTOP M IbErosa CpeaAmopovHa OAPKUBOCT

3axBaspyjyhu npunuBy CIIU y n3BO3HO-OpHjeHTHUCAHE CEKTOPE, KOjeM JOIMPUHOCH OCTBapEeHa
MapKOEKOHOMCKa CTaOMJIHOCT, Ka0 M CTUMYJIATHBHHU]E MOCIOBHO OKPYKEHE, Y MPETXOIHUX
HEKOJIMKO rojuHa nosehaHa je nuBepcu(UKOBAHOCT M3BO3a — U MPOU3BOJHO U reorpadcku
nocMaTpaHo. Ha To yka3zyje cmameme BpegHoctH unaekca HHI mo npoussoauma ca 0,22 y
2013. na 0,19 y 2020, a o 3emspama naptHepuma ca 0,26 na 0,23. CreneH KOHIICHTpaIIU]je
MIOCMaTPaHO 110 TPOU3BOIUMA Y IEBET MECELIM OBE I'OJIMHE 0CTA0 je ckopo HenpoMemeH (0,20),
a TTocMaTpaHo 1Mo 3eMJbama je noaaTtHo cHikeH Ha 0,22. [lputoMm, Tpeba nMatu y BUAY Jia ce
KHUTapHIle U3BO3€ YriaBHOM npeko PymyHuje, a MoTopHa Bo3uia npeko HMranuje, ogaxie ce
Najbe MIIacupajy Ha JApyra TP)KUIITA, TaKO Ja je CTBAapHU CTEMNEeH KOHIIEHTpallHje H3B03a,
MIOCMaTPaHO MO 3eMJbama, 3allpaBO MambU HEro LITO TO CYTrepHullle OBaj MHICKC.

[TocmaTpaHo npema ¢pazama npepade, y CTpyKTypH poOHOT n3B03a HajBehe yuenthe y neBer
Mecenu 2021. umajy mpousBoau cpeame dase npepazae (31,7%). Ha npyrom mecty Hanase ce
pou3BoaM OasupaHu Ha pecypcuma ca yuemhem ox 25,9%, 3aTum npous3BoIu HIKE (aze
npepazne ca yuemrhem of 20,2% (HamernTaj, rBoxhe 1 yenuk, Mpou3BO/IU O IIacThKe, ojaeha),
JIOK Cy NMpUMapHH npousBoau yuHUIN 13,3% ykynmHor u3Bo3a. Yuerrhe npou3Bojia BUCOKE
TexHoJoryje (YrilaBHOM eJIeKTPUYHUX MAIMHA) Y YKYITHOM M3B0O3Yy MU3HOCHIIO je 6,7% TokoM
neseT Meceru 2021, mTo mpeacTaBsba pacT 3a CKopo 2 M.1. y ogHocy Ha 2013, kazga je yuemrhe
ouo 4,8%.
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Kana je peu o nokazamewuma yenosne KOHKypeHmMHOCmu,, BaXHO je HaTJIACUTH 1A j€ PeaHu
e(eKTUBHH Kypc TuHapa (padyHat Ha 6a3u MOTPOIIAYKHX [IEHa IPeMa KOPIIH BallyTa KOjy YHMHE
eBpo M jonap®) y HpeTXOAHHX CeaM TOJMHA KyMYJIaTMBHO MOCMAaTpaHO OHO TOTOBO
HenpoMemeH. Y aeer meceru 2021. 3abenexkeHa je Onara mpocedHa peaidHa edeKTHBaHA
anpeunjanuja quHapa on 1,9% wmr. PauyHar Ha 0a3u jeIMHMYHMX TPOLIKOBA paja, IUHAP
npemMa eBpy peanno anpeuupa ox 2017. ronune, ycnen Opker pacta jeAMHUYHUX TPOIIKOBA
pana y Cpbuju y ognocy Ha EY, a meinom u 300r Gnare HOMMHAJIHE amnpenujaiyje TuHapa
npema eBpy. Tokom neset meceru 2021. 3apane y Cp6uju (y3 u3pakeHUjU pacT y IpUBaTHOM
CEKTOpY) pacie cy Opske 01 EKOHOMCKE aKTUBHOCTH, TAKO Ja Cy jJeJMHUYHU TPOIIKOBH paja y
CpOuju HacTaBUIM pACT, INTO je y3 MHaJ jeIWHUYHUX TPOIIKOBA paja y 30HU €Bpa U
HETIPOMEH-EHY BPEJHOCT JTUHAPA IIpeMa eBpY, PE3yJITHPAIO PEaTHOM arpenujanrjoM JHHapa
o1 0K0 5% Mmr. /la TpOIIKOBHA KOHKYPEHTHOCT HHje (paKTOp KOjU 3HaYajHUjE YTHUE HA IIPHIIUB
CIU, Beh ouyBaHa MakpOEKOHOMCKa CTaOMJIHOCT M OCTBapeHa CTPYKTypHa M0OOJbIIaka,
roBopu nozarak na je npuiaus CAW ox 2017. 3akiby4HO ca cenTeMOpOM OBE TOANHE H3HOCHO
6mu3y 16 mapna eBpa (mpocedno roauinmke oko 7,3% bJII1-a) u ynpkoc mannemujckoj 2020.
TOJMHHU.

Melhynaponna unBecTuuuoHa mo3uuuja. Ha xpajy T2 2021. neratuBna mehynapopna
unBectuiona nosunuja (MUII) uznocuna je 87,1% Bb/II1-a (42,8 mapna eBpa) U y oJHOCY Ha
kpaj 2020. je cmamena 3a 3,2 m.n. Ha oBe pe3ynrare Hajehu yTHiaj cy Ha CTpaHH aKTHBE
UMaiu pacT JeBuU3HUX pe3epBu Hapoane Oanke CpOuje u ngemnosurta pe3ujaeHara y
WHOCTPAHCTBY, a Ha cTpanu nacuse pact C/IU u noprdoimo naBectuimja y 3emsbr. Ha kpajy
T2 2021. nero C/IU unnuniie cy oko 95% nero MUII, mro yka3yje Ha IOBO/bHY CTPYKTYPY
MMUII-a ca cTaHOBMIITA EKCTEPHE OJAPKUBOCTH.

VY crpykrypu nmacue MUII-a, yuemhe ny>KHUYKHX HHCTpyMEHATa je H3HOCHIO 0KO 50%, o
yera cy mehykommaHujcku KpenuTu yuHuiIu 21,5%. Hemro mame o MOJNOBUHE YKYyRHOZ
cno.bHo2 Oyza ONHOCU ce Ha Ayr jaBHOT cektopa (49,1%). IlocmaTtpano mo mpeocrasnoj
pOYHOCTH OKO 93% cHoJbHOT Ayra jaBHOT CEKTOpa (KOju 4YMHE ommTa apxkaBa U Hapoana
O0anka CpbOwuje) je ayropodHor kapakrepa, a oko 70% je yroBopeHoO 1o (pUKCHO] KamMaTHO]
cTonu. Y jaBHOM CIIOJBHOM JyT'y JIOMHHHpajy TpH BaiyTe — eBpo (61,0%), nonap (18,9%) u
nuHap (10,5%), a 6utHO je uctahm ma je ydemrhe eBpa W Joylapa y JE€BU3HUM pe3epBama y
MOTIYHOCTHU yCKJIal)eHO ca BaIyTHOM CTPYKTYpPOM jJaBHOT CIIOJBHOT JyTa.

VY CTpYKTypH CIOJBHOT Jyra MPHUBATHOI CEKTOpa HajBehu Jeo OJHOCH ce Ha Ayr npeayseha
(oxo 75%). IIpexo 90% nyra npenyszeha 1eHOMUHOBAHO j€ Y €BpUMa, a 300T YHHCHHIIE Ja Ce
uctoBpeMmeHo npeko 90% Harutata U3B03a M3BpILIABA y €BpUMa, BaJYTHH PU3HK 110 OCHOBY
cnoJpHOT ayra npeayseha je uuzak. [lopen Tora, 54% ayra je yroBopeHo o (UKCHOj KaMaTHO]
cronu. [TocMaTpaHo mpema mpeocTanoj poyHOCTH, OKO 85% nyra mpenyseha je gyropodHor
kapakTepa. Kana ce mocmarpa cnosbHH 1yr OaHaka, mpeko 90% NEeHOMUHOBAaHO y €BpUMa, a
npexo 80% yroBopeHo je mo BapujabuiIHOj kamMaTHO) cTomnu. [locmaTpaHo mpeMa mpeocTanoj
pounoctd, oko 70% crmospHOT ayra OaHKapCKOT CEKTOpa (ako ce W3y3My JETO3UTH) je
JTYTOPOYHOT KapakTepa.

CpeamopouHa ekcTepHa oAp:kuBOCT. [IpojekToBaHo KpeTame AedunuTa Tekyher nepunura
y cpelmeM poky o oko 4—5% B/I11-a, y HajBehoj MepH je onpeheno cTpykTypHUM (hakTopuma.
HacraBak pacra WMHBECTHIIMja, a IIpe CBera IUIAHUpAaHE BEJIMKE WHBECTHLUjE Y
uH(ppacTpykTypy, yTuiahe Ha pacT yBo3a onpeme, Tako Ja ce mpolemyje Aa he peanan pact
yBO3a pobe U yciIyra y MpoceKy U3HOCUTH OKo 8% rouilme y Hapeane Tpu roaune. C npyre
CTpaHe, Kao pe3yaTaT WHBECTHIIMja M3 MPETXOMHOT TIepHoJa Y pa3MEHJbHBE CEKTOpE, Kao U
OIIOpaBKa EKCTEPHE TPaXie, pealaH pacT u3Bo3a pode u yciyra he 6utu Opku U y cpelibeM
poky he ce crabunmuzoBatd Ha oko 10% romgumme y mpoceky, IITO he pe3yaTuparu

6V onnocy 80:20.
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MOCTETIEHUM CMamemheM yuentha aedunura pode u yeanyra 'y BJIII-y Ha oko 6—7% y Hapenne
Tpu roguHe. CpeamopodHO] eKCTEPHO] OAPKUBOCTH JIOIPUHOCH U AeuuuT Tekyher payyHa
KCIIOJ] HUBOA KOjU CTa0MiIM3yje Iyr Ha rnoctojehem HUBOY (KOju ce mporewmyje Ha 0ko 6—8%
B/II1-a), kao u merosa nmyHa NOKpUBEHOCT HeTo npuiauBom C/IU.

OuekuBana myrama Heto npuauBa CHAM yrunahe Ha TO Ja MPUHOC TO OCHOBY HHUXOBOT
BJIACHUILITBA OCTAHE COJIUJHA PACXOJHA CTaBKa Ha payyHy HpumapHor aoxotka. C mpyre
cTpaHe, nmMaheMo MamU OIJIMB 10 OCHOBY KamaTa Ha Kpeautre um XoB, mpe cBera 30or
(uHaHCUpamka MO 3HATHO MOBOJHHUJUM YCIIOBUMA (Kao W OTIUIaTa paHUje HACTaJOr Ayra ca
BUCOKMM KaMaTHHUM crTomama). Ha padyHy CeKkyHIapHOI [1OXOTKa U y CpPEAHEM pOKY
oueKyjeMo cTabuiiaH IpUIUB J03HaKa o oko 8—9% Bb/II1-a.

VY cTpykrypu npuiuba kanutana gomunupahe CJIU (oxo 5% BJII1-a npoceuno roauiime) 3a
Koje ce ouekyje aa he HacCTaBUTH J1a y MOTHYHOCTH MOKPUBajy neduuut Tekyher padyHa u aa
mpe cBera Oyay YCMEpeHe y pa3MeHJbuBe cekTope. McToBpeMeHO, OYeKyjy ce HeTo
pa3ayKUBamke MO OCHOBY (PMHAHCH]CKHUX KPEAWUTa jaBHOT CEKTOpAa M HETO 3ayKHBAHE
MIPUBATHOT CEKTOpa paau (pUHaHCHUpama UHBECTUIIM]A U 1aJbel eKOHOMCKOT pa3Boja.

W y cpeameM poKy ce oueKyje 3aJpkaBambe JEBU3HUX PE3EpPBU Ha a/leKBAaTHOM HHBOY.
[Tpouemyje ce 1a he HOKPUBEHOCT MPOCEUHOT MECEUHOT YBO3a ICBU3HUM Pe3epBaMa H3HOCUTH
npeko 6 Mecelu, y3 pacT MOKPUBEHOCTU KPAaTKOPOUYHOI Jyra (IocMaTpaHo IO MPeocTalo)
POYHOCTH) IEBU3HUM pe3epBama.

[lo cBUM creHapujuMa, OCHM HCTOPH)CKOT (0a3MpaHOr Ha JECETOTOMUINLHUM IMPOCenMa
KJbYYHHX MaKpPOCKOHOMCKUX HMHIMKATOpa, IITO je MEepPHOoJ KOju je 0OeleKeH 3HaYajHUM
CTPYKTYPHHUM IIPOMEHaMa y EKOHOMHJH U HE MOXKE CIIY)KUTH Kao pernep), HAKOH IPUBPEMEHOT
noBehawa y 2020. u 2021. roguHu (o0 Kojer je AOUUIO paau yOinakaBamkba €KOHOMCKHX
MOCJIeIUIIa HACTAJIUX TIAHJEMH]OM), Y cpeaAmeM poky he gohu 1m0 cmamema CIOJbHOT Ayra
CpOuje. IIpema ocHOBHOM cueHapHjy, cio/bHu AYyr Cpouje 6m ce Ha kpajy 2025. Hamao
Ha HUBOY o1 oko 50% BJII-a. Jenan ox ocHOBHMX (hakTOpa Koju he AONpPUHETH OBOM
CMamewy je noBehame CTeneHa OTBOPEHOCTH CPIICKE €KOHOMHje (MEpeHO Kao IpoleHatr
M3B03a U yB03a poda u yciyra y B/II1-y) na mpexo 120% BJII1-a. Ha nmoBehame oTBOpeHOCTH
CpIICKE €EKOHOMM]€ U HeHy Behy MHTerpaiujy y riodaiHe TpProBUHCKE TOKOBE CBAKaKO yTHUE
Bucok npunu CIU, xoju je y nepuoay ox 2013. 3akspyuno ca centeMopom 2021. uzHocuo
oko 23 mupxn eBpa. C o0G3upoM naa je HajBehu neo OBUX HHBeCTHLMja OMO YCMEpeH Yy
pasmensbuBe cexrope, meh)y Hajpehum m3Bo3nuiuma Cpouje Hanaze ce yriiaBHOM KOMITaHH]Ee
y cTpaHoM BiiacHUINTBY. HactaBak EY unTerpanmja u orBapame HOBUX IOIJ1aBJba U3 00JacTH
€KOHOMCKE IOJINTUKE, 33J€JHO C OujaTepalHUM cropazymuma o cj000/1HOj TPrOBUHHU (HIIP.
ca Pycujom, Typckom, benopycujom u Kazaxcranom) u cmopazyma ca €KOHOMCKUM
rpynandjama (LIE®TA, E®DTA, Espoasujcka exonomcka yHHja) koje Bmama CpOwuje
3aKJbydyje U y3 OJ[pXKaBame MOCTUTHYTE MaKpOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH, JloBelhe 0 Jajber
yHanpehewma nocioBHe kiuMe, mro he omoryhutu Behy mehyHapoaHy pasMeHy U HacTaBak
pacta C/IU.

3.4. AAITEPHATUBHU CUHEHAPUO U PU3ULIU

CpenmOopoyHH ClIEHApUO KpeTama NpuBpenHe akTuBHOcTH PenyOnuke CpbOuje mpahen je
OpojHUM pHU3HIIMMa, TIpe CBera W3 MehyHapomgHOT OKpyX)ema. PU3HIIM MaKpOEKOHOMCKOT
OKBHpa y HajBehoj MepH MOTUYY O HEM3BECHOCTH y MOIJIEAY TOKA MaHAEMHUje Ha CBETCKOM
HUBOY M €UKACHOCTH y FheHOM CY30HjamYy.

OCHOBHUM MaKpOCKOHOMCKHM CIIEHApHOM MPETIOCTaB/EHO je Ja he yTuiaj manaeMuje
cnabutu TokoMm 2022. roJuHe Kako TpaHCMHCHja Bupyca Oyae crabuia U kako Oyzae pacna
ynoTtpeba BakmuHE. Y CYMPOTHOM, IMOTOpIIAKE CMHACMHOJIONIKE CHUTYalldje U YBOheHme
JIOJaTHUX PECTPUKTUBHUX Mepa, MOTEHIMjaJHO IOOLITpaBame (UHAHCHJCKUX YCIOBAa U
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W3paKEHU TPOIIKOBHU NPUTUCIHM HA TJI00amHy WHGIANW]y BOIWIM OW PEIECHOHUM
TpeHnoBuMa. OcuM MoryhMx HOBHUX Tajlaca IaHJCMHUje M IOBE3aHUX CIHICMHUOJIOIIKHX
OrpaHUYeHa, Ha YCIIOPaBakE MIPUBPEIHOT PacTa MOTY Jla YTUYY ¥ YHHUOIIM TIONYT pacTa IIeHa
CUpOBHUHA (TIpe CBera eHepreHara), Tj. yopszame nH(Ianmje Ha CBeTCKOM HIBOY. HeyjennaueH
ONOpaBaK HAIMX HAjBAXHHUJUX TPrOBHHCKHX TapTHepa mnpaheH je pU3UKOM O Jajber
ycropaBama yciel LIMpemha HOBUX CcojeBa BUpyca. VIcTOBpeMEHO, HEMOBOJbHUM
CPeAOPOYHUM H3TJIeIUMa 3a PAacT OBUX NpUBpElNa JONPUHOCE M 3aCTOjU Yy JIAHIMMa
cHa0/eBama U HEPaBHOTEXKE HAa TPXKUINTY pana, jep nmosehaBajy TPOIIKOBE MPOMU3BOIE U
MOJIrpeBajy MHQIIATOPHA OUEKUBAKbA.

Y KpaTKOM pOKY, pH3HKE MTPOjEKIHje OLCHYjeMO Ka0 CHMETPUYHE, IPH YeMY Cy aCUMETPUYHU
HaHIDKE 10 OCHOBY (hakTopa M3 MehyHapOIHOT OKpY)Kema M 0Jlaro HaBHIIE MO OCHOBY
(hakTopa u3 gomaher okpyxema. Beha npousBoama u nuctpudynyja BakiuHe O Tpedaio na
MaH/IEMHjy CBEJIC Ha MPUXBATJHHBE OKBHUPE M J1a MOJCTAKHE Op>KU OJ1 OUEKMBAHOT OITOpaBaKa
MOTPOILAYKOT ¥ MHBECTUIIMOHOT MTOBEPEHHa, a TUME U Op kU npuBpeanu pact. C 1pyre cTpaHe,
MoTemKkohe y rmpoiecy nMpou3BOAKE U JUCTPUOYIIM]E BAKIMHE U TT0jaBa HOBUX COjeBa BUpPYCa,
KOjU ce Opxke IMpe, MOTJIM OM Jla MPOIYKE TPajarbe PECTPUKTUBHUX 31PAaBCTBCHUX Mepa U
THUME ycriope onopasak. Hem3BecHoCT Ha Mel)yHapo1HOM poOHOM M (PUHAHCH]CKOM TPIKUIITY,
TPrOBHHCKE TCH3Hj€ M YPYIICHO MOCJIOBHO MOBEPECHE HETAaTUBHO OM CE OJIpa3HIId Ha TOKOBE
kanutana. Illto ce Tnye poOHOT TPXKUIITA, PACT IIEHA MIPUMApPHUX MPOU3BOAA MOKE UMATH
yrunaj Ha npuBpenHu pact CpoOuje. Kperame 1ieHe Hadre W ocTraimx eHepreHara M3HaJ
MIPOjEKTOBAHOT HEraTUBHO OM C€ OJIPa3miIO HAa TPOIIKOBE NMPOU3BOAE, aTH OU U MIPOMEHHIIO
CTPYKTYpY MOTpoIIke fomahrHcTaBa moBehameM yjena yBO3HUX 00apa, MTo OU YAPYKEHO
YCIIOpWJIO TIPUBPEIHH pacT. Pusuim Be3anum 3a gomahe TpkumTe OJHOCE C€ HAa HOBY
MOJBOIIPUBPEIHY CE30HY, OP3HHY OIOPaBKa TPAXKIHE U KPETAHE PETyIMCaHKX IICHA.

CpOuja je 3aaprkaia yJlIory HETO U3BO3HMKA OCHOBHUX MeTajla M pyJa, Tako ja 61 Op>Ku pacT
BUXOBUX I[I€HAa IIOTOJI0BA0 EKOHOMCKO] aKTHBHOCTH. YOlla)kaBamy HETaTHBHUX pH3UKA
JonpuHehe akTUBHpambe HOBUX M IPOIIUPEE MOCTOjehnX N3BO3HUX KanaluTeTa, HOBOJbHUJU
oJIHOCH pOoOHE pa3meHe. 3axBajbyjyhu MHBECTUIIMjaMa U3 MPETXOHOT MEePUOJIa, IIPe CBera y
pasMeHJbUBE CeKTope, yKymaH u3Bo3 CpbOuje je Mame NOroheH CMameHOM EeKCTEpHOM
TPaXXBOM U3 30HE €Bpa, a HHAYCTPUjCKU CEKTOP j€ OCTa0 PEITaTUBHO OTIOPAH Ha IOKOBE U3
IJ100ATHOT OKPYXKEHA.

Ennorenu pusunu cy MIeHTU(PHUKOBAHU Kao M3paxKeHHWju HaBuile. [lakeT eKOHOMCKHX Mepa
Bnane u HBC ouyBao je pacnoyio’kvBH JI0X0/aK CTAHOBHUIITBA U nocTojeha pagHa mecrta, Te
00e30e1u0 omnopaBak OpkM o]l odekuBaHOT. Tok maHjaemuje he ompenenuTH KpeTama y
YCIIY’)KHOM CEKTOpY, MOoceOHO y cekTopuMa caoOpahaja, yrocturesbcTBa U Typusma. llltera
MIPOY3pOKOBaHA MaHJIEMHjOM y OBUM CEKTOpHMMa MOXKE C€ MPEIUTH U Ha Jpyre MpUBpeIHE
rpa”e. Ocranu (akTopu U3 qoMaher oKpyKemha 0JJHOCE Ce Ha BOJATHITHOCT TOJHOTIPUBPEIHE
MIPOU3BO/IE, €(PUKACHOCT y pealu3alju jaBHUX Ipojekara M JWHAMHKY CHpoBOhema
3armoueTnx pedopmu. HacraBak CTpyKTypHHX pedopmu W najba yHarpehema mocioBHOT
amOujeHTa Tpebasio 61 1a nonpuHecy OpxkeM pacty. U mopen yHanpehema u MonepHu3anuje
CEKTOpPa MOJHOTIPUBPEIE, IPOM3BO/IHA TIIABHUX OMJBHUX KYJITYpa U J1aJbe j€ 3Ha4ajHO 3aBHCHA
O]l arpoMeTeopOJIOUIKMX YCJIOBa, IITO MOXE JOBECTH JIO OHTHUX OJCTyHama OJ
BHIIIETOIUIILE IPOCEYHE MOJHONIPUBPEIHE TIPOU3BOIEHE Ha 0a3U KOj€ e MPOJEKTYje KpeTame
OBOI' CEKTOpa. Y OCHOBHOM CIIEHapHjy je MpeTIoCTaB/beHa MpOCeyHa IOJHOIPUBPEIHA
MPOM3BOIKba U HEyTpaiaH JonpuHoc moJsborpuBpene pacty BJIII. Pact rpaheBunapcTBa y
HapeIHOM Tepuoay Oa3upaH je Ha YCIIOCTaBJbEHO] IMyTamU pacTa IpuBaTHe rpaleBHHCKE
orepaTuBe Kao M Ha HACTAaBKY MHBECTHIIMOHOT IMKIIyca apkaBe. JnHamMuKa U epUKaCHOCT Yy
cripoBoherwy jaBHUX IIpojeKaTa, Kao W AaKTHUBHOCTH y CEIMEHTY H3rpajilbe 3rpaja u
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NPOU3BOJHUX KamlalKuTeTa, Hoce ca co0OM CHMETpHuYHe pu3Mke. Kperame HHIyCTpHjCKe
MPOU3BO/IE Y HajBeho] MepH OIPEeIbeHO je eKCTEPHUM (PaKTOpHUMa.

Haxo je HeyTpanucameM YHYTPAIIbUX U CIOJbAIIIbUX HEPABHOTEKA Y MIPETXOJHOM HEPUOTY
noBehiaHa pe3uCTEeHTHOCT CPIICKE MTPUBPE/IC Ha EKCTEPHE IIOKOBE, He Tpeba ryOuTH U3 BUA J1a
CMO MaJjia ¥ OTBOpPEHA €KOHOMHja KOja UM j€ 3Ha4ajHO U3JI0KEHA.

[loBosbHA MaKpOEKOHOMCKAa TMEPCHEKTHBA 3€MJbE, YyHampeleH MOCIoBHH amMOUjeHT,
3a7p)KaBarbe MOBOJPHUX (MHAHCHJCKMX YCJIOBa M e(UKacHa peajau3anuja WHBECTHLIMOHHX
IpojeKaTa p;kaBe yMamuhe HeM3BECHOCT MPUCYTHY Yy TMOTJIey CIPEMHOCTH 32 MHBECTHIIMOHA
yJlarama ¥ IIHPEHe IPON3BOIHHUX KalaluTeTa.

I'padukon 3. IIpojekunja kperamwa B/, mehyrogumme cromne pacra, %

O P N W 01 O N 0 ©

'
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-2
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ANTEepHATUBHU CIEHAPHO je KpewpaH Ha 0a3u HIACHTU(UKOBAHMX PH3MKA IO OCTBAPCHE
npojekuuje. Y mera je yrpaheHa noTeHuyjaiHa MaTepujanu3aiuja er3oreHux pusiKa Koju cy
BE3aHU 32 U3paXKCHH]€ TPOIIKOBHE NMPUTUCKE HA pacT HH(IAIM]e yCIe ] CHAKHU]JET pacTa IeHa
CHpPOBMHA, IIPE CBEra €HepreHara, ajid M MOCJIEAMYHO JIPYTHX MpPOHM3BOJa, Kao U Moryhe
MOOLITpaBawke I100aNHUX (puHaHCHjCKUX ycioBa. OBakBa KpeTama ojpasuia OM ce Ha
nosehambe TPOIIKOBA TNPOU3BOJHE M CMambEeHme MOTEHIMjaja IOCIOBHUX cy0jekata Jaa
WHBECTHPA]y Y HOBE NPOM3BOJHE KalalUTeTe IMTO OM MMalo 3a TOCIEAWIy MamH pacT
MHBeCTULMja o1 ouekuBaHor. [lopen Tora, Behu pact 1ieHa HeraTUBHO OU YTHIIA0 U Ha PEaTHU
PAcCIIONIOKUBH JIOXOJIaK CTAHOBHMIITBA U CIIOPUJU pacT MPUBATHE MOTPOIIHE O MTPBOOUTHO
ouekuBaHor. [locnennyno, 1o1nu1o 61 U 10 CMamkbeka OYEKMBAHOT 00MMa CIIOJbHOTPTOBUHCKE
pa3mene. OBakBa KpeTama UMaia Ou 3a MOCIEANIly HUXKY CTOIY YKYITHOT TIPUBPEIHOT pacTa
y CPEeBOPOYHOM CIIeHapHjy Koju 6u uznocuo 2,0% y 2022. roaunu, ogHocHo 3,0% y 2023. u
3,5% y 2024. roauHmu.

Tabena 3. AnTepHaTUBHU MaKpPOEKOHOMCKH CLIEHAPHO

IIponena [pojexumja

2021 2022 2023 2024

B/, mapa nunapa (Texyhe nene) 6.163 6.553 6.937 7.374

Peannu pact BAIL, % 7,0 2,0 3,0 3,5

Hednatop BAII, % 47 4,3 2,8 2,7
Peannu pacm nojedunux komnonenmu BJI1, %

JInuna norpouma 6,4 2,4 2,8 29

Jp>xaBHa nOTpoLIkHa 2,8 0,9 1,0 1,2

BpyTo nHBecTHIHMje Y OCHOBHA CPEICTBA 15,2 0,6 43 55

M3B03 pobe u yciyra 15,9 55 8,9 9,6

YB03 pobe u yciayra 14,2 46 7,8 8,3

39



4. DUCKAJIHA OKBUP

4.1. CTPATEI'MJA JABHE ITIOJIMTUKE U CPEAIOPOYHU IUJBEBU

HacraBak 60op0e ca maHeMujoM KOPOHABUPYCa U MPUBPEIHU oropaBak odenexmm cy 2021.
roguny. Iloyetkom roaumnHe o0e30eheH je HOBM MakeT Mepa MOJPIIKE MPHUBPEAU U
CTAaHOBHUIITBY y u3HOCY on oko 4,2% BbJIIIl. Ilaketom je mpenBuheHa qupekTHa momoh
npuBpenu u rpahanuma, y3 10/1aTHE MEpe HAMEHEHE CEKTOPHMA YHje je TIOCIoBamke y HajBehoj
MEpH OrpaHMYEHO MepaMa 3a cy30ujame enuaemuje (YyrocTUTeJbCTBO, TPaHCIHOPT,
XOTEJINjepPCTBO U TYPUCTUUKH cekTop). Ilopen nupekrHe moMmohu, OBUM IakeToM Mepa,
obe3behena cy nomaTHa CpeAcTBa 3a O4YyBame JIMKBUAHOCTU TNPHUBPEAHUX CcyOjexaTa u
MPOAYKEH POK 3a Kopuimheme oBor obiuMka moMmohu, a moBehaH je W WM3HOC cpeincTaBa
HaMEHEHUX CEKTOPY 31paBCTBA.

[Taker Mepa je J0OAATHO MOMOrao OMOpaBaK MPHUBpENE IITO ce pPedICKTOBAIO Kpo3 00Jby
HAIIaTy MPUXO0/a U MOCICANIHO MatbH IehHUIIUT U HUBO jJaABHOT Jyra Ha Kpajy roaute. Jpyrum
pebanancoMm je mpeasuljen nedunut ommre apxkase ox 4,9% BJ/II1 u HEBO jaBHOT ayra of
58,2% BJII1, y3 noBehame n3HOCA CpeicTaBa HAMEHECHIUX UHPPACTPYKTYPHUM TPOjSKTHMA.

I'mo6anHa manaemuja joun HUje 3aBpIIeHa TaKo Ja je npeacTojehu nepuos myH HEU3BECHOCTH.
[Imanupame €KOHOMCKE M, MOCEOHO, (HCKaHEe IMOJUTHKE MPBEHCTBEHO he 3aBUCUTH O]
cy30Mjama MaHJIeMUje U HBEHOT OKOHYama. OIIITe je Onpeaesbemhe 1a ce y NepUOoy HaKOH
KpHU3€e M3a3BaHE MaHAEMHjOM OMOTYhH IOCTENEeHO YpPaBHOTEKEHE M CTa0WIM3alija jaBHUX
¢dbuHaHcHja, Kako 6u ce cMamuio yuenthe jasHor ayra 'y B/II1 u ctBopuie ocHoBe 3a cTabuian
npuBpenHu pact. [lo Taga, morpebHO je 00e30emuTH MPOCTOp 3a MPABOBPEMEHY PEaKInjy
(uckamHe TOMUTHKE y cllydajy IpoAyOsbuBama Kpuse. EBeHTyannHa (uckaina HHTEpBEHIIH]a
IpXKaBe y LUJby MUHUMHU3Mpama edekara Kpusze cBakako he OMTHM KOMOMHOBaHa ca
HacTojakblMa Jla Ce He 3ayCTaBe pa3BOJHU MpOrpaMHd U HUHPPACTPYKTYpHHU IPOJEKTU
(¢uHaHCUpaHu U3 Oyuera.

CpenmopouHy (UCKaHU OKBHp MpeaBul)a yMEpEeHO HaIyIITalke €KCIaH3MBHE (HCKAITHE
nonuTuke. C 063MpoM Ha HEM3BECHY EKOHOMCKY CUTYaIujy, OyiieT he cBakako MpesicTaBbaTu
,»CUTYPHOCHY MpEXYy’ y ClIy4dajy ecKajallidje HEMOBOJbHHX Kperama. Ca jenHe cTpaHe
o0e30enuhe ce KOHTHMHYUTET DPAa3BOJHUX M COLMJAIHUX Iporpama, a ca Jpyre cTpaHe
o0e36enunhe ce OapKUBOCT jaBHUX (PMHAHCH]a M HACTaBaK CMameHha HUBOA JaBHOT Ayra y
cmuciy ydeurha y B/II1. Umajyhu y Buay ouekrBaHa MaKpOEKOHOMCKA KpeTama, MpeBul)eHn
roauiImy puckamHu nedpuuuti omoryhasajy cMameme ydenrha ayra onmre apxase y BT u
y HapeIHOM IIEpUOLY.

duckanHa nonutuka he y HapeqHoM mnepuoay OMTH (POKycMpaHa Ha HACTaBaK CMambEeHba
YKYITHOT TIOpecKOT omTepehema paja yuMe ce JOAAaTHO pactepehyje mpuBpena, OJHOCHO
nosehaBa KOHKYPEHTHOCT NMpHUBATHOT cekTopa. Ha pacxoaHoj cTpanu, npuoputeT he umaru
MHQPACTPYKTYpHU U KallUTAJIHU MPOJEKTH, T€ MOJUTUKA MeH3uja u miata. [Ipu Tome he ce
BOJUTH padyyHa na ce nosehameM oBe 1Be, HajBehe, kaTeropmwje pacxona He uzahe u3
IUTAaHUPAHOT OJIP’KUBOT OKBUpa. JlomaTHO, cTaOMIHOCTH jaBHUX (PUHAHCHja M OJPKUBOM
¢buckarHOM OKBUPY AonprHehe miaHupaHe u3MeHe 3aKkoHa 0 OYIIETCKOM cucTeMy, Kojuma he,
n3Melyy ocranor, OUTH peau3ajHUpaH CKyn (PUCKaTHUX MpaBHWIIa, OMIITUX W TOCEOHUX, TE
neuHucaHe moceOHE Mepe M KOHCEKBEHIIE Yy CiIydajy HHXOBOI HemoluToBama. Iloceban
akueHaT Ouhe cTaB/beH Ha U3MEHY OMNILITUX MPaBUIa KOja C€ OJHOCE Ha jJaBHU AYT U AePUIUT
OIILITE JIp’KaBe, Te MOCEOHMX MpaBHiIa BE3aHUX 32 OJIP’KMBU HUBO pacxo/a 3a IjiaTe v neHsuje.

4.2. U3BPIHIEKBE BYIIETA ¥ 2021. TOJAUHU

Quckanau nepunmr ommre apxkase y 2021. ronuHH, mpeMa MOCIEIHBUM IpolLeHaMa,
uzHocuhe 4,9% B/II1, mTo je 3HauajHO Mame y OJHOCY Ha alpuicka npeasubama Kaaa je
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neduuT ianupan y usHocy on 6,9% BJIII. TlocMaTpano y oHOCY Ha pe3ynrar npeasuheH
opurnHaHUM Oynerom 3a 2021. roguny aedunut je sehu 3a 1,9 n.n. (turanupanu aeGuuuT
uzHocuo je 3% B/IIT). Cnenehu pakropu noBenu cy 10 peBusnje GUCKaIHOT pe3yaTaTa OIMIlITe
apxaBe y Tekyhoj roguau:

e omepanuoHanM3anMja Tpeher mnakeTa EKOHOMCKE TMOJPIIKE TPUBPEIH  yCIeln
MPOAYKEHOT Tpajama nanaemuje Kosua-19;

e 00e30ehuBame 10aTHUX CPEACTaBa 3a 3PABCTBEHY 3AIITUTY CTAHOBHHUIINITBA;

e rmnoBehaHo ynarame y MHPPACTPYKTYpPHE MPOjEKTe y LUJbY OMOpaBKa W TOJCTHIIAja
MIPUBPEIHOT PacTa;

e 3HayajHa PEBU3H]ja MPOJEKIIHje IPUXO0a OIIITE APKABE.

Tpenn cmamema ydemtha jaBuor ayra y BJIII, mpucyran ox 2016. romune, yciem Kpuse
n3azpane nanaeMujom Kosun-19 tokom 2020. u 2021. rogune, NpUBPEeMEHO je MPEKUHYT. Y
HapeIHOM Iepuojly ce odyekyje 1a he ycnen crabunmsannje eKOHOMCKUX KpeTama, yop3aHor
MPUBPEIHOT OINOpPaBKa W IUIAHUPAHOT KpeTama (UCKATHOT pPE3ylTaTa y CpPEAmeM POKY,
MyTama jaBHOT Jyra MOHOBO OUTH omnajajyha.

I'padukon 4.®uckannu pe3yarar omuTe aApxkase y nepuony og 2015. no 2021. ronune, % BT
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W3Bop: MunucTapcTBO (hpMHAHCH]a

[Tannemuja m3azBaHa KOpoHaBUpycoM TokoM uuTaBe 2020. roguHe umana je H3pa3uTo
HETaTHUBHE 3/JpaBCTBEHE, EKOHOMCKE U IIMpe APYIITBEHE IMOCIEANIE, KAKO Y YUTABOM CBETY,
tako U y Penyonumu CpOuju. Ox mapta 2020. roguHe, Kajia je perucTpoBaH NMPBU CIIy4aj
obosbeBamba y Penyonmumm CpOuju, Ha CHa3u Cy ENUIEMHUOJIONIKE MEpe pa3InduTOr
MHTEH3UTETa y IWJbY OUyBama 3/[paBJba rpahaHa U ymMamema MPUTHUCKA Ha JaBHO 37PaBCTBO.
Kpusza wu3azBaHa mnaHaeMujoM KOpoHaBUpyca HacTaBjbeHa je Uy 2021. rogunwm.
Enunemuornonike Mepe pa3InuuTor CTereHa OrpaHuyYeha IPUCYTHE CY U JJajbe IIMPOM CBETA.
PenyOnuka CpOuja obGez0eauna je, U mopes CBUX Temikoha y HabaBIM BaKIMHA, JOBOJbHE
KOJIMYMHE 32 MACOBHY BaKLMHAIIW]y CTAHOBHUIIITBA.

Toxkom 2020. roguHe peann30BaHU Cy NPBU U APYTU NAKET MEPA €KOHOMCKE MOJpILIKE
MPUBPEIU U CTAaHOBHUILUTBY 3a MpEBasWIaKeHEe KpHU3e H3a3BaHe maHjaemujoM. I[IponemeHun
obuMm oBa jaBa nakera usHocuo je 12,8% B/III, nok cy, npema nmpeauMHUHAPHUM I0JIAI[Ma,
peanuzoBane mepe y BpeaHoctu oa 11,6% BJII. EkoHoMcku makeT moapiike IpuBpean U
CTaHOBHMILTBY 3Ha4ajHO je JOMPHUHEO yOsiaxkaBamy HEraTUBHUX edeKaTa Kpu3e U pe3yaTupao
j€ MamHMM NaJoM MpuBpene, nocedbHo y nopehemy ca ApyruM €BpOICKUM €KOHOMHjama, a
n30ernyTe cy v TypOyJieHIije Ha TPXKUILITY pajJHe CHare.

bopba ca mangemujoM HactaBibeHa je u TokoMm 2021. rogune. [IpuMeHa enuaeMHOIONIKAX
Mepa je Ha CHa3M y3 HCTOBPEMEHY BaKIMHALM]y CTaHOBHUINTBA. [lo3uTUBHU edekTu
MIPETXO/IHOT MpOorpaMa eKOHOMCKE MOJPIITKe MPEeHeNr ¢y ce U Ha moderak 2021. rogune, anu
MPOIYKEHO JIeJIOBae MaHACMH]e, Ca HEM3BECHHM BPEMEHCKHM TpajalbeéM, YCIOBHIO j€
norpe0y 3a HOBMM TIAaKETOM TMOAPIIKE MpPHUBPEAM M CTAaHOBHUIITBY. CariiegaBameM
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€KOHOMCKHX KpeTama TOKOM YEeTBPTOI KBapTalia MPEeTXOHE FOJMHE U pBOT KBaprana 2021.
rOAMHE, CTalkba Ha TPXKUINTY paaa, edexara CHpPOBEIEHOI CeTa Mepa, a y YCJIOBHMa
MIPOJIOHTUPAHOT TPajara CI0XKEHE SIHIEMHOJIOIIKE CHTYyanuje, Briasia je omryunia aa joHece
JOJaTHU TIAKeT Mepa MOPIIKE MPUBPEAHN U CTAaHOBHUIITBY. Kako Ou ce 04yBaiy MOCTUTHYTH
pe3yaTaTd U JOCTHINIA MPOjEKTOBAHU LUJBEBU OIMOpPABKAa €KOHOMCKE akTHBHOCTH y 2021.
TOJMHYU, HEOMXOJHO je OWJIO M3JBOJUTH JOJAaTHA CPEIACTBA MOJPIIKE, Ca aKIEHTOM Ha OHE
JIENaTHOCTH  KOjeé Cy JHCHPOINOPIIMOHATHO  IOrojeHe  MpOAYKEHOM  IPUMEHOM
enuIeMHONIOMKHNX Mepa. Beha u3aBajama npeasulena cy u y Buay nomohu HajyrpoxeHUjUM
KaTeropujama cTaHoBHHINTBA. [lakeT Mepa momohu je y onpeheroj Mmepu MoauUKOBaH HAKOH
peayM3anuje TOKOM IPBOT U JPYror KBaprajia Tekyhe roguHe, Mpu 4emy je U3HOC AUPEKTHE
MOMONHM CTaHOBHIITY OCHAXKEH JIOJIATHUM CPEIICTBUMA.

[Taker mepa y 2021. rogunu npensubex je y ooumy on 4,2% BJII. YTuiaj nakera mepa Ha
¢buckanmnu pesynrar y 2021. rogunu npouemeH je Ha 2,3% BT lupexTaa nomoh npuspenu
y IIMJbY OUyBama PaJIHUX MECTa, Y BUCUHU TMOJOBUHE MUHUMAJIHE 3apajie, Y Tpajamy O TpU
Mecerna, obe3behena je cBuM mpeny3ehnMa koja cy Mckaszaia HHTEPECOBamkE, Y3 YCIOB Ja He
cMame 0poj 3amociieHux 3a Buie o1 10% Tpu Mecelia HakoH UcTeka puMarba momohu. [Topen
OIMIIITe TOMOhM TIPUBpEH MpeABUlEeHA je U Jo1aTHA TOMOh TTOCEOHO YIPOKEHUM CEKTOpHMa
(YroCTHTEJbCTBO, TPAHCIOPT — ayTOOYCKHM NpeBO3, OjApeheHM CerMeHT XOTeJHjepCTBa,
TypucTudku cextop). Ilopen mupektHe momohm obe3behena cy m cpeicrtBa 3a JOJATHY
JMKBUAHOCT MpHUBpean y u3Hocy on 500 MuiMoHa eBpa, Te AY)KH POK 32 KOpHIIheme OBOT
obnuka momohu. Y 1Wiby CTHMyJMCama arperaTHe TpaKmke H  yOp3ama OIopaBKa
MIPOU3BOJIHUX, aJTU U YCIIY>)KHUX JCTATHOCTH, HAKOH MOIYIITakha SIHISMHOJIOIIKHX Mepa, Kao
U IIPETXOHE TOMHE, TPeIBUl)eHa je HcIIaTa HOBYaHe TOMOhM CBUM ITyHOJIETHUM IpaljaHuMa.
JlogaTHu TIOJCTHUIIA] Y OJTHOCY HA OMIITY MoMOoh Jo0MIIn Cy U BakIMHKCAHU Tpahjanu crtapuju
on 16 roguHa.

Tabena 4. IIpernen naketa Mepa 3a MOJPIIKY NPUBPEAH U CTAHOBHUIUTBY y 2021. ronuuu

[Inan
2021 ¥ MIDE y
JIMH. %BI1
JIMpeKTHa MOApIIKA IPUBATHOM CEKTOPY
JlupekTHa MoJpIIKa MPUBATHOM CeKTopy — 3 Mecena 50% MHHMMaNHe 3apajie CBUM IpeIy3eTHHINMA, 52 0.8
MHKDO, MaJIUM, CPEEbUM M BETMKUM Hpeaysehinma
JlupexTHa moMoh XoTeslMMa y rpaJICKuM CpeiuHama 1,2 0,0
JlupekTHa ceKTOpCKa MO/PIIKA — YTOCTHTEIECTBO, TyPHCTHYKE areHIIMje, XOTEeH U rent a car areHIuje 4,1 0,1
CaMOCTaTHd YMETHUIIH 0,3 0,0
JIMpeKkTHa CeKTOpCKa MOJpIIKA — CEKTOP MPEBO3HHUKA MyTHHUKA y APYMCKOM caobpahajy u ayToOyCKHX 2,7 0,0
cranuna — 600 € o ayrodOycy
VkynHo 60,3 1,0
Mepe 3a ouyBarme JIHKBHIHOCTH IIPUBATHOT CEKTOpa
[Ipoxyxeme nocrojehe rapanTHe IeMe 3a NOAPIIKY €KOHOMHjU TokoM kpu3e Kosua-19 60 1,0
VYcnocraBibambe HOBE TapaHTHE LIeMe 3a MOJPIIKY HajyrpoKeHHjUM ceKTopuma/mpeny3ehiuma 60 1,0
VkynHo 120,0 1,9
Ocrane mMepe
OrCcKaTHU MMOJICTHIA] — MTOICTHIAKE JoMahe TPaKbe 73,1 1,2
BoHyc 3a BakiHanujy 7,1 0,1
VKymHO 80,2 1,3
[IporieHa ytuiaja GpuckaaHux Mepa 140,5 2,3

VkymnaH naker Mepa 260,5 4,2
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Ynopeno ca peBU31jOM MPUXOHE U PACXOHE CTPAHE U YCBajambeM JApyror pedananca oyyera
Penybnmke Cpbuje, peBuanpas je v prcKaHu OKBUP ommiTe apkase 3a 2021. u HapeaHe Tpu
roguHe. THoBupanu ¢uckanau okBup 3a 2021. ronuny npensuha ¢puckanuu aepunut ox 4,9%
BJI1. Y onHOCY Ha OpUTHHATHO TUTAHUPaHH (DUCKATHU OKBUP, TIPOIeHa Mpuxoa mosehana je
3a 254,9 mapn nuHapa. Ha crpanu pacxona gonuio je mo noehama 3a 380,1 mipa nuHapa, y3
3HA4YajHE TIPOMEHE Y BbHXOBO] CTPYKTYPH.

PeBusuja crone peannor pacra b/II13a 2021. roguny HajBaXXHUjU je PaKTOp U3MEHA y BUCHHU
IOPUXOJIHE CTpaHe, ¢ TUM IITO je€ OPUTHHAIHA IPOjeKLHja NMPHXOoJa ONIITE IpXKaBe Omia
KOH3€pBAaTUBHA, YCJIEJ ONPE3HOCTH U TIOYETHE HEU3BECHOCTH Yy TOIJeAy YKYIMHHUX
MaKpOEKOHOMCKHX KpeTamba, HApOUHUTO Ha TPXKUIITY paja. HeratuBHu edexTn nanaemuje, Kao
U SMHJIEMHOJIOIIKIX Mepa, Ha EKOHOMCKA M KpeTama Mpuxo/ia Oyliera, Mamy Cy HEro IITo ce
IPBOOMTHO OYEKHBAJIO. BpiKH je ormopaBak MPOM3BOJHUX IEIATHOCTH HA TII00ATHOM HUBOY U
YCIIEIIHO je CIPOBEEH IPOrpaM Mepa €KOHOMCKE MOJPIIKE Y 3eMJbH.

Tabena 5. [Ipuxoau, pacxoau u pe3yartat cekropa apxase y 2021. rogunu, y Mapa quHapa

HOBa IpoLieHa Paznuxa 2021 noBa

Oyner 2021 2021 HOBa/Oyuer %6 npovena np. % BT
JABHU ITPUXO1 2.423,9 2.678,9 2549 10,5 43,5
Texyhu npuxoan 2.404,4 2.658,8 254.4 10,6 43,1
IMopecku mpuxoau 21711 2.397,3 226,2 10,4 38,9
IMope3 Ha moxoxax rpahana 225,4 253,0 27,6 12,2 41
[Topes Ha TOOUT NpaBHUX JIHIA 107,1 157,0 499 46,6 2,5
1B 600,3 654,0 53,7 8,9 10,6
Aknuze 315,8 329,2 13,4 4,3 53
Hapune 53,1 59,0 59 11,1 1,0
Ocrainu HOpecKu MPUXOIH 84,9 90,0 51 6,0 15
HonpuHocu 784,5 855,0 70,5 9,0 13,9
Henopecku npuxoan 233,3 261,6 28,2 12,1 4,2
Honarmje 19,5 20,1 0,6 2,8 0,3
JABHU PACXOIU 2.603,3 2.983,4 380,1 14,6 48,4
Texyhu pacxoau 2.237,2 2.473,3 236,1 10,6 40,1
Pacxoju 3a 3amnociene 602,5 628,6 26,1 4,3 10,2
Kynosuna pobe u yciyra 458,5 495,3 36,9 8,0 8,0
Ormzata Kamara 113,6 1139 0,3 0,3 1,8
Cy6Bentmje 130,7 213,4 82,7 63,3 3,5
Conmjanaa momoh u Tpancdepu 847,8 857,8 10,0 1,2 13,9
0J1 Yera IeH3uje 621,0 612,0 -9,0 -1,4 9,9
Ocranu Tekyhu pacxoau 84,2 164,3 80,1 95,2 2,7
Kamuranau pacxoau 330,6 479,4 148,8 45,0 7.8
Heto OyuieTcke mosajmuiie 23,7 22,4 -1,3 -54 0,4
AKTHBHpaHE rapaHiyje 11,7 8,2 -3,5 -29,8 0,1
Pesynrar -179,3 -304,5 -125,2 -4,9
Pesynrar y % BAIL -3,0 -4,9 -1,9

W3Bop: MunHKCcTapCTBO (pUHAHCH]A
HajBaxxauju QaxTopu Koju Cy IOBENH JO MU3MEHE y BUCHHU M CTPYKTYpPH MPHUXOAA OIIITE
JIpKaBe Cy:
e 0a3nu edekart (00/pe OCTBAPEHE HA KPa]y MIPETXOHE TOIUHE);
e yOp3ame eKOHOMCKE aKTUBHOCTH Tj. peBH3Hja crome peanHor pacta bJII1 naBume ca
6% Ha 7%;
e KOH3EpPBATUBHO IUIAaHUpame oipeheHnx KaTeropuja mOpeckux mpuxona (ycien
HEU3BECHOCTH Y BE3U TOKa U eeKara mpoayKeHe MaHIeMuje);
e HarulaTa Mopeckux npuxonaa TokoM 2021. ronuxe;
® T[IOBOJbHH]jA KpeTama Ha TPXKUILTY pajia o]l MpeaBul)eHHX;
® ONOpPABaK CIOJBHOTPIOBUHCKE Pa3MEHE;
e yIuIaTa MPBOOWTHO HETUIAHWPAHUX HETIOPECKUX MPHUXO0/a U JOHAIHU]a;
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e [I03WTUBAH YTHIIQ] IIpOorpaMa €eKOHOMCKUX Mepa Ha MPHUBPEIHY aKTUBHOCT U JIMYHY
MOTPOILY.

[Ipojexunja mpuxoaa o mopes3a Ha joxonak rpahana mosehana je 3a 27,6 mupa auHapa y
OJTHOCY Ha OpUTHHAIHHU U3HOC. [IprinKoM n3paie OpuruHaiHe MpojeKIyje Mpruxoa o1 mopesa
Ha 3apajie, y3eTe cy y 003up NpojeKiirje KpeTama IPOCCUHUX 3apajia U 3a1I0CICHOCTH, IPOLIEHE
0 mpeBpeMeHOM Bpahamy jaena oajokeHux mope3a TokoMm 2020. roamHe, Kao W MPOLEHE
edekaTa moausama HeormopesuBor jaena 3apane y 2021. rogmau. Mcre mpermocTaBke ce
KOPHCTE U 32 TIPOjEKIIN]jy IPUX0/1a O COIIUjATHUX JOIPUHOCA KOjU YMHE HajBehu 1mojeimHavyHI
MIPUXO0/1 HAa HUBOY OIIIITE JPKaBe.

Peanuzamnuja oBux npuxona kpajem 2020. roguHe Ouja je W3HAJ OYEKHBAaMKa, a MOJAIU O
3aIOCJICHOCTH U KpeTamy MPOCEYHMX 3apajia YKa3yjy Ha OJIpiKaHy CTAOMIIHOCT Ha TPIKHILITY
pana. TakaB TpeH] HaCTaBJbEH je U TOKOM mpBor kBaptana 2021. rogune. Tokom apyror u
tpeher kBaprana Texkyhe roauHe NMO3WUTHBHH TPCHIOBU HA TPXKUINTY paja Cy HACTABJHCHH,
YHMeE Cy C€ CTEeKJIM YCIJIOBH 3a JOIII Je[JHY PEeBU3H]Yy OBOT Mmopeckor obnuka HaBuie. [Iporena o
Bpahamy jena oJI0KEeHUX TTope3a u JonpuHoca TokoM 202 1. rognHe, HE3HATHO j€ KOPUTOBaHa
Ha OCHOBY IOJIaTaka O yIulaTaMa TOKOM rojuHe. Ha civuan HayuH U3BpIIEHA je peBH3Hja
MPOjeKIIHje MPHUX0/1a Of COIMjaTHUX JOMpPHHOCA MPH YeMmy je ona mosehana 3a 70,5 mupa
IHapa.

OcTarak nmopesa Ha JOXO0JIaKk YNHE OCTaJIM OOJIMIIM Kao IIITO Cy MOpe3 Ha TUBUACH]IE, IOpe3 Ha
NpUXOJe OJf Kamara, TOAMIIM TOpe3 Ha JOXOJaK, MOope3 Ha MpPUXOJe Off 3aKyla
HenokpeTHocTH u 11p. [Iperxonnum nporpamom mepa, Tokom 2020. rogune, 610 je npeasuheH
MOPATOPH]jyM Ha UCILIATY TUBUICHIN KOJ KOMITAHHja KOje KOPHUCTE MOAPIIKY ApxkaBe. Kako
HajBehu aeo mpoduTabMIHUX KOMIaHHWja HHUje KOPUCTHO JIP>KaBHY MOMON, JAMBHUIEHIE CY
ucrutaheHe cBOjUM aKIMOHapHMa Yy peOBHO] IMHAMUIM. /[eo KoMIaHHja KOjU je KOPUCTUO
Jp>KaBHY MoMoh, UCIIIATHO je TUBUEH/IE TI0 UCTEKY MOpaTopujyma, modyetkoM 2021. ronune.
[ToueTkom ronuHe je 3a0enexeH CHaXKaH CKOK yIuiaTa mopesa Ha IMBHJICH]IE, T€ j€ peBUIupaHa
MIpOjeKIHja MpUxo/a 1o TOM OCHOBA.

IIpojexiuja npuxoaa oj nmopesa Ha A06UT noBehaHa je 3a oko 50 Mip AMHApa y OAHOCY Ha
opuruHaian Oynercku miaH 3a 2021. roguny, nako HUje MOIU(PUKOBAHA IPUIIMKOM alpUIICKe
peBusuje. OCHOBHHU PasJior 3a KOPEKILIH]y Y OBOM U3HOCY j€ OIPE3HOCT NMPHIMKOM MPETXOTHE
nporueHe, nMajyhu y Buay 1a nogauu o npoduradminoct y 2020. ronuHu y TPEHYTKY U3pajie
anpuiIcKe MpojeKiuje Hucy 6unu noznatu. U mopen tora mro je y 2020. ronusu 3a0enexeHo
yCIIOpaBame MPUBPETHE aKTHBHOCTH, JOOUT MPUBPETHUX IPYINTBA 3a0€IeKUIa je PacT, ITO
je nonatHo nosehano u3Hoc rutaheHor mopes3a Ha ao6ut. Kao mocneauna tora, Behe cy u
yIuiaTe 1Mo OCHOBY IMOpe3a Ha AUBUJCH/E KOje uciutahyjy npaBHa auna.

[Tope3 Ha mogaTy BpeIHOCT MPOJEKTOBAH j€ y BUCHHU 07 654 MIp1 IWHApa IITO MPECTaBIbha
nosehawe ox 53,7 MApA y OJHOCY Ha OPUTMHAIHY Npojekiujy. Ilpunukom moHouema
anmpwiIckor pebdananca, npojexuuja [1/IB auje memana. TokoM mpBor kBapTasna 3a0enexeHe cy
yMepeHo OoJbe CcTole pacTta OJf OYEKMBAHHMX, alldi HEM3BECHOCT Yy BE3U HEMOBOJbHE
eMHUJIEMHUOJIONIKE CHUTYallMje U Jajbe CHpPOBONCHE EMUICMUOIIONIKAX Mepa, 3aXTeBAIU CY
OIPE3HOCT NMPHJIMKOM PEBHIUpama MpolieHe npuxona. TokoM apyror u Tpeher kBaprana,
cromna pacta Hamate [IJIB je mnogatHo yOp3aHa, uMMe cy ce€ CTEKJIM YCJIOBM 3a 3HAYajHU]Y
PEeBHU3Hjy OBOT MOpecKor o0iuKa HaBuile. Pa3no3u 3a yOp3aHu pacte Hamjare Cy CHaXHUjU
OTpaBakK JMYHE MOTPOLIkhE, €HEeKTH CTUMYIATUBHUX Mepa Jp>KaBe Ha MOTPOIIBbY, TOBOJbHUU
OUJIaHC y CEKTOpY TypU3Ma M OCTAJIUM YCIYXHUM JeNaTHOCTHMAa YUME je IOJACTaKHyTa
MOTPOIIkHA Ha JoMaheM TP>KUIITY UT/I.

[Ipuxonu o mapyuHa MPOJEeKTOBAHU CY Y U3HOCY OJ1 59 MIp IITO MpeacTaBiba MoBehame 01
5,9 Miipa auHApa y 0JJHOCY Ha OpUTHHAIHY npojekunjy. Ilpuxoau on napuna y Hajsehoj mepu
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npate nuHamuky [IJIB w3 yBo3a, ma je y ckiamy ca u3meHom ctpykrype [IJIB, oOuma
CIIOJbHOTPrOBUHCKE pa3MEHE U KpeTama HaljlaTe [apuHa y NMPBOM KBapTaly, U3BpILIEHA
peBH3Hja MPOjEKIHje OBOT MPUXO/IA.

[Ipuxonu ox akmu3a MPOjEeKTOBAHU Cy y YKYITHOM H3HOCY of 329,2 mupa AuHapa mITo je 3a
13,4 mapa auHapa BHIIE y OAHOCY Ha OPUTHHAIHY NPOjeKIHjy. AKLIM3e Ha JyBaHCKE
npepaheBune nosehane cy 3a 1,6 miipa nuHapa, akiuse Ha qepuBare Hadre 3a 12 muip AuHapa.
[Ipojexija mpuxoma oA OCTaNUX aKIM3a HHUje MemaHa. Harmara akum3a Ha JyBaHCKe
npepalheBuHe, MOC/IEe CHAXXHOT pacTa U yIUlaTa TOKOM HQjU3JAIIHUJUX JIETHUX MeCelH,
cTabunm3oBaia ce, MITO je JOBEIO 10 Mame KOPEKIHje MPOICHE OBOT MPUXOa, ald Y3
MPUCYTaH MO3UTUBAH PU3HUK J1a peanu3anuja Oyae Beha. 3a OyleTcKy MpojeKIn]jy Mpuxo/ia o/
aKuu3a Ha jgepuBare Hadre, kKao pedepeHTHa ocHOBa y3era je 2019. rogmHa KOI KOje, 3a
pasznuky ox 2020. roguHe, MOCTOjU yoOMYajeHa MeCceYHa JUHAMUKa. TOKOM IPBOT KBapTaja
3a0eNe)keH je CONMAaH pacT OBOT MPUXOJa, y3 JOJaTHO yOp3ame TOKOM npyror u Tpeher
kBaprana. M mopen pacra neHa Hadte U nepuBata Ha qomaheMm TpKUIITY, OENEXHU ce pacT
notpomme. HuBo TpansutHor caoOpahaja ce 3HauajHO onopaBHo, JoMahu MOTpoIIayu BUIIIE
KOPHCTE CONCTBEHH IIPEBO3 (JIEJIOM U yCIie]] HaBUKA CTEYECHUX TOKOM NaHAeMHUje), a 3a0esexeH
je U Mamu oanazak noMahMx TypucTa y MHOCTPAHCTBO yuMe ce yBehala MmoTpolma Ha
nomahem TpxkuiTy. Takole, peanaHa je U MpeTHocTaBKa Ja ce jaBHU caoOpahaj, rae moctoju
pedaknmja mena aknusa, oJBHja y HEImTo MameM oOuMy. Kom ocramux akimusa, odekyje ce
HEIITO ciabuja MOTPOIIkHa ATKOXOJIHUX MPOU3BOJA U HAIJIaTa aklu3a 1o ToM ocHOBY. OBaj
a1 HEYTpaJIKMCaH je OYeKHBaHOM BehoM HAIUIATOM aKIM3€ Ha €JICKTPUYHY CHEPTH]Y.

Henopecku npuxoau cy nmoehanu y oIHOCY Ha WU3HOC MpeaBHl)eH OPUTHHATHUM OYIETOM 3a
28,2 mupa nuHapa. PenoBHH HeMOpeckd MPUXOAM Cy pa3IMyUTe Takce, HaKHale, KasHe,
MPUXOJM OpraHa W OpraHu3allija W CBH OCTAJIM NPHUXOIU KOJjU CE OCTBApYjy yCTaJbeHOM
JUHAMHKOM TOKOM TOJWHE, Y MPHOIMKHO CIMYHUM HU3HOCMMa Ha MECEYHOM HHBOY Y3
onpeheHe ce3oHCke Bapwujaiuje. PeoBHU HEMOPECKU MPUXOAHM, TOKOM IMPETXOJHE TOJIUHE
OunM Ccy 3Ha4ajHO TOroheHM EKOHOMCKOM M EeMUIEMHOJIOIIKOM CHTYalljOoM Y 3€MJbH.
[Tpuxoau o1 myTapuHA Cy C€ CKOPO y TIOTITYHOCTH OIIOPABHIIN, & TO ce MOXe pehu u 3a ocrane
KaTeropuje peJOBHUX HEMOPECKHX Mpuxoja. ThMe Cy ce CTBOPWIIM YCJIOBH 3a 3HAYajHU]Y
KOPEKIHjy TMPOIICHEe OBUX TMPUXOJa HaBHUIIe. BaHpeaHE HEMOpecke MPUXOJe YWHE YIIaTe
NOOUTH jaBHUX TIpeny3eha u areHuuja, TuBuaeHIe OylieTa, MPUXOAH 0 OCHOBY HarmaheHux
MoTpakuBamba ATEHIMJE€ 3a OCUTypame JEMNOo3uTa, €MUCHOHE Ipemuje, WUTH. BaHpennu
HEMOPECKU MPUXOJIM KOPUTOBAHU Cy HaBUIIIE 300T peaTn30BaHE yIUIaTe MPUX0Ja KOjH HUCY
OWIM yKJbYYeHHU y OYIIETCKH IJIaH (€EMUCHOHA MPEeMUja U TUBHUICH I OylIeTa).

I'padukon 5./Jonpunoc nojeauHavHNX (HaKTOpa KOPEKIHUJH (PUCKATHOT PE3yiTara y OJHOCY
Ha miaH 3a 2022. roauny, % B
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-a.9 | MpojexrToBar i QrcKanHm Pesy aTaT sa 2021 . rommeHYy

-0.a Ocrano pacxkcfam

Huka maca neqamia [ 0.2

-0,2 Weeharm pacxoam sa pobe n yonyle |
-0,1 Mojauanc onpxasarse NyTHe mpese] |
—0,1 cyﬁee»—cumjeyno:bonpmepe,qut
_p,6 PacxonwsaanpascressysafuTaTy |
1z Anpere nomof SraRoemy
-1.1 Ampexraa nomdh nprepean |

-2.5 [Edmk. msspwierse Kan. pacxoaa

PenoBHM HeNMOPeCKM MPMXO0M M My Tapree
Pacr MmuHe NoTpowrse (MO, AxumMae, Liapuae)
Mopes Ha Ao6KuT

Hperara Ha TR&MwTy paga

JenHOKPATHN MOP. 1M HEN. MPMXonm

BasHmM NPUXOAHN ederar

-3,0 Mnanmpamn prckanHm pesynTar 3a 2021._roamHy

-7, 0 -5, 0 -5.,0 -1,0 -3,0 2,0 -1,0 0,0 1,0 =

IMporeHa pacxo/a ormmiTe apxase moehana je 3a 380,1 Mupa AuHApa y 0THOCY HAa OPUTHHATHA
oOyuet. Hajehu eo oBor noehama ce 0IHOCH Ha CIPOBOl)ebE MakeTa 3a MOAPIIKY IMPUBPEIU
U cTaHOBHHUIITBY. OCTaTak YMHE pacxXxoIy BE3aHU 3a TUPEKTHY OOpOy NMPOTHUB MaHIEMH]E,
1000JbIIAE 3IPABCTBCHUX KalAI[UTETa 3eMJbE Kao ¥ 3HaYajHO yBehame KanuTaaHuX pacxo/a.
VY nepuoay jaHyap—aBryCT, jaBHH PacXou pacty 1o cromu 1,8% y oHOCY Ha UCTH MEPUOJ
2020. rogmHe, a M0 Kpaja TOJAMHE OYEKyje ce jJa he yKymaH pacT pacxona yop3aT yclien
cripoBoljema mporpaMa Mepa y OCTaTKy roJMHE Kao M pean3alifje KaluTaTHUX pacxo/a.

Pacxonu 3a 3amocnene nosehanu cy 3a 26,1 Mapa AuHapa y OAHOCY Ha OPUTHHAIHO
wianupane. Hajpehu neo ce ogqHocu Ha noeehame Opoja aHra)KOBaHUX JbYIH Y 3PaBCTBEHOM
cucremy, nosehaHor aHrakmaHa M Opoja pagHUX caTH Yy OCTaJIUM CEKTOpUMa KOjU Cy
YYECTBOBAIM y KOHTPOJHW EMUJIEMHUOJIONIKE CUTyaluje. Jeman neo yBehama je mocieauia
HeTo Beher u3Bpiewma Ha kpajy 2020. ronune.

Pacxonu 3a poGe u yciyre cy nosehanu 3a 36,9 muipn nunapa. Hajsehu neo mosehama ce
OJIHOCH Ha HabaBKy BaklMHA, IPYrUX MeJUKaMeHaTa, MEIUIIMHCKE ONpeMe U CPEACTaBa 0]l
crpane P®30. Jlpyru neo nmoehama ce onHocu Ha Tekyhe ofapxkaBame myrteBa kox JII
,1lyreBu Cpbouje”. U ko ocTanux HUBOA BIIACTH ce Oenexu yBehama 0BUX pacxoza, ToceOHO
Ha HUBOY JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe.

CyOBeHnuje cy 3HauajHO noBehaHe y OHOCY Ha OpPUIHMHAJIHM IUIaH 3a 82,7 MIIpA JuHAapa.
Hajsehun neo omHocum ce Ha wHcmaTy OUpPEKTHE MOMoOhM NTpPUBPEOHUM JPYIITBUMA U
Npeay3eTHUIMMA 3a MpeBa3wIaXemhe KpU3e n3a3BaHe maHaeMujoM. 3a oBe HameHe y 2021.
TOJIMHU TIpeIBUNEHO je TIpeKko 66,3 mupj nuHapa. Jenan aeo moBehama pacxo/ia 3a CyOBEHIIH]e
YiHU 1oBehaHO cyOBEHIIMOHUCAKE Y TIOJHONPUBPEIH (OKO 7 MIIpJ JUHAPA), U JKEIE3HUUKOM
caobOpahajy.

Pacxonu 3a conujanny 3amtuty Behu cy 3a 10 mupa quHapa y OJHOCY Ha OpUTHHAITHY TUTaH.
VY OKBUpY OBe KaTeropuje pacxoja, u3Bpuinhe ce ucmiara jena moMohu CTaHOBHHMIUTBY Y
okBupy tpeher nmakera mepa. Konkperno, HC3 u IO ¢oun ucnnatuhe no 60 u 50 eBpa y
JMHAPCKO] MPOTHUBBPEIHOCTH, PECIIEKTUBHO, CBOJUM KOpHCHUIMMA. OBO NpejacTaBba BHJ
JoJjaTHE MOMONYU YIpO’KEHUJUM KaTeropujama CTaHOBHHMILTBA, IOPE] OHE KOjy 100Mjajy CBU
nyHoJieTHU rpahanu. Pacxoau 3a meH3Mje CHIKEHH Cy Y OJHOCY Ha OpPUTMHAIHU IUIaH 3a 9
mipa quHapa. [lensuje y 202 1. roguHu MHAEKCHpaHeE Cy peMa ,,l11Bajapckoj GopMynn”, Yuju
napaMeTpu cy OWIM MO3HAaTH y TOKY IJIaHMpama OBE KaTeropuje pacxojia, ajld je U30CTao
npensuleH npupact Opoja neHznonepa. Yueurhe pacxoaa 3a neusuje y bJII1 uznocuhe 9,9% y
2021. roguHu.
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Octanu tekyhu pacxoau nosehanu cy 3a 80,1 Mapa quHapa y OAHOCY Ha OpPUTHHAIIHY IJIaH,
MPBEHCTBEHO 300T HCIUIaTe JUpeKTHE HoBuaHe momohu crtaHoBHUINTBY (80 eBpa cBUM
MyHOJIETHUM rpahaHuMa y JAMHAPCKOj HPOTHUBBPEIHOCTH MPEpPavyyHATO IO 3BAHUYHOM
cpenmem kypcy HBC) y ykynmHom uznocy oa 58,8 muipa nunapa. Ocratak noBehama ce oqHoCH
Ha0aBKy Jella BaklMHA 3a MMYyHM3alMjy cTaHoBHUIITBa npoTuB KoBua-19, koja ce He
peanuzyje npeko PD30, kao u 6oHyca BakIMHUCAHUM TpahaHuMa.

[Mpouemyje ce na he peanuszanuja jaBHUX WHBeCcTUIIMja OuTh Beha 3a 148,8 mupa nuHapa of
MPBOOMTHOT TUTaHA. MI3BpIlIekhe KaMUTATHUX pacxoaa y nmepuoay janyap—asryct 2021. rogune
y OJTHOCY Ha HCTH Mepuo/I peTxoane roaune Behe je 3a 40,1%. Kanuranau pacxoau J0CTHKY,
3a caja pekopaaH, HuBo oA 7,8% BJII1 y 2021. rogunu. [1lnanupanu cy Behu n3mpanm v 3a HOBe
u 3a nocrojehe nHMpacTpykTypHE MPOjeKTe, Mpe CBEra y MyTHY, JKEJIE3HUYKY U KOMYHAITHY
uHpacTpykTypy. Beha nnBectumona ynarama he nenosatu Ha yOp3ame NPUBPEIHOT pacTa
y 2021. romuau u y cpeamopouHoMm mepuony. Ilmanupana cy Beha ymarama y HOBe
3JIPaBCTBEHE KalallMTETe M ONPEMY KOja MMa JyXH BEK eKcIuloaTanuje. Jenan neo yBehanmx
M3JIaTaKa ce OJHOCH Ha JIaJby €MUAECMHUOJIONIKY 3alITUTy CTaHOBHUIITBA 071 KoBun-19, a npyru
Ha TOOOJBIIAKE CHUCTEMA 3PABCTBCHE 3amTUTe y OyayhHOCTH. Y paHUjUM KpPH3HHM
neprouMa Hajuenrhe je 10J1a3uiio 10 CMamkbekha KaMTaTHIX pacxoaa, Mehytum To caga Huje
0o cnmy4aj, TO MpPEJCTaB/ba MO3UTUBHY MPOMEHY Yy YIpaB/balky jaBHUM (HHAHCHjama.
Ocratak mnoBehama KamuTaTHUX pacxolJa MPEIACTaBJba ylarame Yy OOHaBJbambe U
MOJIEpHU3AIIM]y BOJHE OTIpeMeE.

[Tponewen ¢puckanuu aepunut ox 4,9% BT He oncTyna o npoceka GUCKATHUX pe3ysTara
KOjU ce OYeKyjy y 3emsbama peruoHa m EY. TakaB pesynrar je AMpEKTHa IOCIEANLA
crpoBohema nakera Mmepa moMohu, Kao U Haropa Jia ce 3ar04eTd eKOHOMCKH OIIOpPaBaK OJIPIKU
u yobpza y HapenHom nepuony. CTpyKTypHOM aHanu30M (DUCKAHOr pe3yaTaTa
uAeHTUUKOBAHO je Aa ce oko 4,2% B/II1 ogHocH Ha jeHOKpaTHE U IPUBpPEMEHE Mepe, YMMe
je yrBpheHo aa oap:kuBoCT (pricKagHe MO3UIM]e 3eMJbE HUje HapyIIeHa.

Tabena 6. [Ipuxoan, pacxoau U pe3ysITaT CEKTopa Ap>KaBe, jaHyap—centeMoOap, y MIIpJl TuHapa

I_IX crora 2021/2020
1-1X 2020 1-1X 2021 o cToma pacTa

pacray % v %
JABHU ITPUXO1 1.600,2 1.969,3 23,1 18,8
Texyhn npuxoan 1.592,3 1.957,4 22,9 18,5
Tlopecku npuxonu 1.419,1 1.764,5 24,3 20,4
[Tope3 Ha moxoxaak rpahana 143,9 187,3 30,1 23,9
ITope3 Ha TOOUT NMPaBHUX JHIA 95,8 1257 31,2 27,8
1B 398,8 4739 18,8 19,1
Axuusze 2218 243,7 9,9 7,6
Hapune 37,3 435 16,5 13,6
OcTanu mopecKu MpUXoau 58,2 66,4 14,1 8,8
JonpuHocH 463,2 623,9 34,7 26,9
Henopecku npuxoau 173,2 192,9 11,4 3,4
Jonanuje 8,0 11,9 49,5 79,7
JABHU PACXOIU 1.961,0 2.037,3 3,9 10,6
Texyhu pacxozu 1.758,0 1.755,8 -0,1 52
Pacxomu 3a 3arocieHe 426,2 466,4 9,4 8,6
KynosuHa pobe u yciayra 305,0 3257 6,8 12,5
OrmaTa KaMara 87,0 98,1 12,7 3,3
CyOBeHnuje 209,1 142,2 -32,0 -15,3
Connjanna nomoh u Tpanchepn 593,9 633,4 6,7 6,4
O]l Uera TeH3uje 437,3 456,7 4.4 4.9
Ocranu Tekyhu pacxoan 136,7 90,0 -34,2 -0,2
Kanuranau pacxoan 174,8 264,5 51,3 63,2
Hero Gyuercke no3ajmuie 225 11,6 -48,5 -49,5
AKTHBHpaHe rapaHiuje 57 54 -5,3 9,7

DuCKaIHU pe3ynraT -360,8 -68,0

W3Bop: MunucTapcTBO hrHAHCH]ja
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Crame oty (mpeko 60 gaHa Kalmbemha)* Oy[IeTCKUX KOPUCHUKA M OpTaHu3aliija 00aBe3Hor
COLIMJaTHOT OCUTYypama IMoCieamer nqaHa cenreMOpa 2021. roguHe u3HOCKIO je 2,7 Mipn
nuHapa (oko 0,04% BII), u He3natHo je mosehano je y onHocy Ha kpaj 2020. rogune.
Kopucaumm 6ynera u JII ,,IlyreBu CpbOuje” kpeupanu cy noume y wiahamwy on 1,3 mupg
IMHApa, JOK je CTame JOLM OpraHu3alrja 00aBe3HOT COLHMjaTHOT ocurypama 1,4 mipn
THapa.

Tabena 7. Crame moumu Oynperckux kopuchuka u OOCO, kpaj 2020. ronuse u cenreMoOap
2021. ronune, y MIpJ AUHApa

31.12.2020. 30.09.2021.
Byuercku kopuchuuu u JII ,,IlyreBun Cpouje” 1,2 1,3
00CO 1,4 1,4
YKYIIHO 2,6 2,7

H3Bop: MunucTapcTBO (hpHHAHCH]a
*V ckiramy ca qeHHHLIOM KOja ce KOPUCTHUIA 3a moTpebe npahema crnipoBolema apamkmana ca MM®.

SO MHANKATOP KPATKOPO4YHe (PUCKAJIHE OAPKUBOCTH

EBponicka komucuja je 3a OLEHY KpaTKOpouHe (UCKalHe OJP)KUBOCTU IU3ajHUpaa
KOMITO3UTHH HHAUKaTop SO KOojuM ce Kpo3 uaeHTUUKALN]y MOTEHIM]ATHUX KPATKOPOUHUX
pusuKka y Tekyhoj TOAMHU HACTOjU AHTHLMIUPATH (PUCKAIHU CTpPEC Y HapeIHO] TOIWHHU.
Ykonuko BpemaHocT SO MHAMKATOpa Mpena3u JeUHHCAHU Mpar cMarpa ce Ja je 3eMJba y
KpaTKOPOYHOM pHU3UKY 01 (uckaisHor crpeca. [lopen BpeqHOCTH 3a LEJIOKYNaH UHIUKATOD,
panu JouMpama W3BOpa M3 KOT PU3HK TOTHYE, Pa3MaTpajy ce U BPEIHOCTH MOIUHAEKCA U
HBUXOBUX KOMIOHEHTH. SO KOMIIO3UTHU MHIMKATOP C€ CACTOjU OJ JBa MOAMHICKCA, KOjH Y
cebu caapke HU3 Bapujadiau QuckagHe U Makpo-(hUHAHCH]CKE OAPKUBOCTH. BpeaHocT oBUx
MOJMHIEKCA HMCNOJ e(pUHUCAHOT Tpara yKkaszyjy Ha OJICYCTBO KPaTKOPOYHOI (DHCKAIHOT
pHU3uKa.

VY 2020. ronunu BpeaHoct nenokynHor SO mHankaropa 3a Penyonuky CpOujy ce Hanasuia
ucnoj aeduHUCAHOT mMpara MITO HAYEIHO yKa3yje Ja He IMOCTOjH OMAacHOCT Of TI0jaBe
MaKpOEKOHOMCKE HECTaOMJIHOCTH y HapeIHOM CpelmOpoyHOM mepuoay. MehyTtum, kao
ToceIuIIa Kpu3e u3a3pane nanjaemMujom supyca Kosua-19 Bpennoct guckamHor moauHaeKca
(0,48) je m3Han 3a mera nedpunucanor mnpara (0,36) mro ykasyje aa OM ce MOTJIM jaBUTH
n3a3oBu y duckanaoj chepu. Bpennoct dunancujckor noaunaekca y 2020. rogunu (0,42) je
yHyTap 3a iera aegunucador npara (0,49).

I'padukon 6. SO unaukarop 3a Cpoujy y nepuoay 2015-2020.rogune



0.70
0.60
0.50
0.40
0.30
0.20
0.10
0.00

2015
mmmmm— DyicKaJHU 0IMHJIEKC

A

2016

SO unMKaTop
== = = ]Ipar (MHAHCH]CKOT IIOJNHIEKCA

2017

2018 2019 2020
. [JouHIEKC MaKpo-(i)MHchujcxe KOHKYPEHTHOCTH

== == o Jlpar (uCKaIHOI MOAHHICKCA
== e= oS0 npar

I'paduxon 7. SO 3emsbe EY u Cpbuja

@5 ® \y\ & Q
S &
@&9\ © )

o

& &
fé‘q;z&" > A‘
&

S0 2019 S0 2020 == == SO npar

O6pauyn SO wmnaumkaropa 3a PenyOnuky Cpb6ujy, ypahen je on crpane MuHHcTapcTBa
¢unHancuja, n 6a3upa ce Ha Metogonoruju EK.

Ha ocnoBy nopataka EK 3a 3emspe EV 3a 2020. romuny m obpauyHa MuHucTapcTBa
¢unaHcHja 3a Penyonuky Cp6ujy, 3akbydyjeMo aa ce BehiHa mocMaTpaHux 3emMasba, Kao U
Cp6wuja, Hama y 30HU rie OM MoOryia OMTH HM3JI0kKEHA HEKOj BPCTH (DHCKAIHOT cTpeca y
HapeIHOM CPEIHBOPOYHOM MEpruony. MUHUMH3NpAkE MOTEHIM]aTHUX PU3UKa 32 HAaCTaHaK
¢buckagHOT cTpeca y mocMaTpaHuM 3eMJbama he OMTH HEeOXOIHO paji CTBapama MpocTopa
3a JIOHOIIEHE Mepa CKOHOMCKE IOJMTHKE Kao OJArOBOp Ha 3/IpaBCTBEHY KpH3Y Koja ce
mpenmiia y cBe cepe eKOHOMH]E.

I'padukon 8. OuckamHU MOIUWHACKC U MOAWHACKC (PMHAHCH]CKE KOHKYPEHTHOCTH 32 3eMJbE
EY u CpOujy y 2020.ronunau
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4.3. DUCKAJIHE IPOJEKIIUJE Y IIEPUOLY 2022-2024. 'OAUHE

[{usbeBH QucKaIHE MOJMTHKE CYy YCMEPEHH Ha O/Ip)Kambe (PUCKATHE CTA0MITHOCTH M CMAaheHhe
yuemrha japHor ayra y BJII1. Cpenmwopounu ¢uckainu okBup npeasuha NoCTENEHO CMAbEHE
neduruta onmre Apxkase Ha HUBO o1 1,0% BT no 2024. ronune u nmax ydenrha jaBHOT ayra
Ha 53,8% BII. Ilpojexuuje ¢uckamnux arperata y nepuony on 2022. no 2024. ronune
3aCHHMBAjy CE€ Ha TNpOjeKIMjaMa MaKpOCKOHOMCKHX II0Ka3aTeshba 3a HABEJCHH IEPHUO/,
IUTAHUPAHO] MOPECKOj MOJIUTUIM KOja TMOJpa3yMeBa Jajbe ycarjailaBambe ca 3aKOHUMa U
mupexktuBama EY u ¢uckanHuM U CTpYyKTYpHHM Mepama, yKJbydyjyhu u najby pedopmy
BEJIMKUX JaBHUX Ipeay3eha.

3axBasbyjyhu mepama ¢uckanHe KOHCONHMAANMjE y MPETXOJAHOM TIEPUOAY CTBOPEH je
(bucKaHM TPOCTOpP Koju je oMoryhuo Gorare makere Mepa y ckiony 6opoe nmpoTuB edekara
Kpu3e n3a3BaHe manaeMujom Tokom 2020. u 2021. rogure. Y HapeaHOj TOJUHU HE OYEKYje ce
WCTOBETAH YTHIIA] MaHJAeMHUje KOju OM 3aXTeBao CIUYaH MaKeT mepa, anu Ouhe oO6e30ehene
onpeheHe pesepBe y Cilydajy HOBOT TOTOpIIama €KOHOMCKUX KpeTama. Y 2022. ToauHu ce
OYCKYyje HACTaBaK yJjlarama y KalmuTajlHe WHBECTHIIMjE M 3JIPABCTBEHU CHUCTEM, YMEPEHO
nosehame NIeH3Mja 1 1aTa y jaBHOM CEKTOPY, a ca IPUXOHE CTPaHe U MOpecKo pacrepeheme
npuBpene. OBe Mepe U BbHUXOBe (QUCKAIHE UMIUIMKAILIM]E TU3ajHUPaHE Cy Tako Ja He yrpo3e
CTaOMIIHOCT jaBHUX (PMHAHCHja M TEMIIO CMambEeha jaBHOT Jyra, 3aTHM Ja OJp)Ke KUBOTHHU
CTaHJap/l CTAaHOBHUIIITBA U TIOMOTHY TIPUBPEIHH Pa3Boj, ajIk U Ja OCUTYPajy (IICeKCUOMITHOCT
peakIyje Ha €BeHTyaIHe HOBE yJape KpHs3e.

TaGena 8. duckanuu arperatu y nepuony 2020-2024. rogune, % BT

Omnmc UzBpmeme [pouena IIpojexmmja

2020 2021 2022 2023 2024
JaBHM nmpuxou 41,0 43,5 42,2 41,4 41,1
JaBHUM pacxoaun 49,0 48,4 45,3 429 421
Konconmumoanu GuckaiHu pe3yitat -8,0 -4,9 -3,0 -1,5 -1,0
IIpumapHN KOHCOTMIOBAHH PE3YITAT -6,0 -3,1 -1,2 0,2 0,7
Jyr onmire apxase 57,8 58,2 56,5 55,3 53,8
Peanna croma pacta B/II1 -0,9% 7,0% 4,5% 5,0% 5,0%

W3Bop:MunucrapctBo punaHcuja

[usbeBn QuckalHe MOJIUTUKE y HApPETHOM CPEIHOPOYHOM mepuony Ouhe crabuimsanuja
JaBHUX (PMHAHCHja U MOBpaTaK jaBHOT Jyra Ha onaaajyhy nyramy. CMameme yuentha ayra je
YCKO BE€3aHO 3a CHIKaBambe JePUINTa Kao TIaBHOT (pakTopa 3a1yK1UBamka, TAaKo J1a THHAMHUKA
cnyuTama euiuTa ornpeaesbyje 1 NpoMeHy KpeTama ayra. GuHaHCHjCKe TpaHCaKIHje, Kao
IITO je 3aMEHa CKYIOr Ayra jepTHHHjUM, Kao U 00Jba MO3ULHMja Ap)kaBe Ha MelyHapogHOM
(bMHAHCHU]JCKOM TPXKUILTY, JonpuHehe J0JaTHOM CHUXKaBamwy Ayra.

I'padukon 9. @uckannu pesynrar u ayr omnire apxase, %o BT
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ExcnansuBHa ¢uckamHa monutuka TokoM 2020. m 2021. roamHe yMamuia je HETaTHBHE

€KOHOMCKE TMOocjenule MaHaemMuje. Y HapeqHOM CpeAmOpPOYHOM Mepuoay mpeasubeHo je

YMEpPEHO CMameme AeuuuTa OMIITe ApKaBe Kako OM ce myreM (HCKadHe MOJUTHKE

o0e30enuina morpedHa (GJIESKCHOMITHOCT HAIMOHATHE SKOHOMHjE Ha E€BEHTyaJlHE EKCTEpHE

mokoBe. To ce, mpe cBera, OJHOCH Ha PAacXOAHY CTpaHy, y BUAy TNoBehama jaBHUX
MHBECTHIIMja, Ka0 M JOAATHOT ylarama y 3ApaBCTBEHH cucTeM. Ha mnpuxonxHOj cTpaHu
npuopuret he ocratu nabe CMameme opeckor onrepehema 3apaaa 1 HacTaBak 6opOe IpOTUB
MOpECcKe eBa3uje U CUBE EKOHOMHU]E.

[Ipojexnuja npuxoaa y nepuony ox 2022. no 2024. rogune uzpalheHa je Ha OCHOBY:

® [pojeKIHje KpeTama HajBKHUJUX MAaKpOEKOHOMCKHUX Moka3aTesba: B/l u merosux
CIOJbHOTPrOBUHCKE

KOMIIOHEHTH, HH(pIanyje,

3aIIOCJICHOCTH U 3apaaa,

JCBU3HOT

Kypea,

e Baxehe n ITaHUPAHE U3MCHE IMOPECKE MMOJIMTHKE,

e IMpolewmeHuX edekaTa PUCKATHUX U CTPYKTYPHUX Mepa y HapeTHOM MEPHOY.

Tabena 9. Ykynuu npuxoau u goHaruje y nepuoay 2020-2024. rogune, % BJII1

pasMCHC,

Oruc UsBpiueme Ipomuena [pojeknuja
2020 2021 2022 2023 2024
JABHU ITPUXO/ N 41,0 43,5 42,2 41.4 41,1
Texyhn npuxoan 40,8 43,1 41,8 411 40,8
[Topecku nmpuxoau 36,2 38,9 38,1 37,4 37,3
Ilope3 Ha noxonak rpahana 3,7 4,1 4.1 4.1 4.1
Ilope3 Ha 1OOUT MpaBHUX JHIIA 2,2 2,5 2,2 2,2 2,2
I1J1B 10,0 10,6 10,3 10,2 10,2
Axise 5,6 53 51 4,9 47
Hapunae 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0
OcTasiu MOpecKH MPUX0In 15 15 15 15 1,4
Jompunocu 12,2 13,9 13,9 13,6 13,7
Henopecku npuxoan 4.6 4,2 3,8 3,7 3,5
Jonanuje 0,2 0,3 0,4 0,4 0,3

W3Bop:MunucrapcTBoduHaHCcH]ja

Omnanajyhu Tpenn npuxoaa y cmuciy ydentha y BJII1 je ouexnBan ¢ 003upom Ha IPOjeKTOBaHY

CTPYKTYpPY CPEAHOpOUYHOr pacTa cpicke npuspene. Hamnara omnoxxenux o6asesza uz 2020.
ronuae he moBehatn HUBO mpuxona m3HaA TpeHAHOT u y 2022. roawHu, anu he mojavaru
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edekar mana ydemha mpuxoma y BAIl y 2023. rogunu. Ilpojeknuja mopeckux mpuxoja
MoJIpa3yMeBa o/ip>KaBambe MocTojeher crenena Harmare.

HajBaxxnuja mepa nopecke nonutuke y 2022. roaunu je mosehame HEOMOPE3UBOT LIEH3YCA ca
18.300 nmuaapa Ha 19.300 nuHapa y3 ymameme JONPUHOCA 3a TEH3UJCKO W MHBAIUICKO
ocurypame Ha Teper mocioxanua 3a 0,5 mpouenTHux moeHa. ['yOurak mpuxoja mo OBOM
OCHOBY uU3HocHu 17,2 mupa nuHapa, o yera ce 14,2 miapa AuHapa OJIHOCH Ha JONPUHOCE U 3
MJIpJ Ha mope3 Ha 3apane. Ha pacxomnoj crpanu nohu he no mamux pacxona 3a 3apaje y
u3HOCy of 3,5 MipJ AuHapa ¢ 003UpoM Jia ce cMambyje U3HOC OpyTo 3apaze. YKymnaH edexaT
OBE MEpEe Ha pe3yJITaT OIITE IpKaBe u3HocH 13,7 mupx nuHapa.

[Ipeosnalyjyhu ob6nuk mopesa Ha JOXOAAK je MOpE3 Ha 3apaje, Tako Ja Cy KpeTame Mace
3apajia ¥ 3aroCcIeHOCTH TTIaBHU (aKTOPH KOjU YyTUYY Ha KpEeTame OBOT Iopeckor obnnka. OBe
npuxoje he y 2022. ronunu (kao u y Tekyhoj) yBehatu Hamara nena oi0KeHOT 1ope3a Ha
3apaze n3 2020. roJuHe y CKIOIy IakeTa Mepa y 00pOu MpoTUB NaHAEMHje Y H3HOCY O] OKO
6 Mmupx ouHapa, a cMmamuhe BaHpeqHO IMoBeharme HEONMOpe3MBOI LeH3yca. Y HapeaHOM
NepUOY OUYeKyje ce 1a Maca 3apazaa pacte Opixke ox HomuHanHor B/II1 kao pe3ynraT HacTaBKa
NOBOJPHHX KpeTama Ha TPXKHUIITY paja, Te he n mpuxoj no OCHOBY Iope3a Ha 3apajie pacTH y
cmucity yuyemrha y B/II1. OgekuBano nmosehamwe muHnManHe 3apazne he, takohe, yrunatu Ha
pacT yKyIHe Mace 3apajia y IpUBPE/IH, a CAMUM THM U Ha OBY ITOPECKY KAaTETOpH]Y.

Ocranu obiuuu mnopesa Ha J0X0jaK (IOpe3 Ha JMBMJIEHJE, IIOPE3 HAa MPUXOJE O] KamaTa,
TOAMILILY TIOPE3 Ha 10X0/1aK, UTA.) he pacTu criopuje, TO JeCT y CKJIaay ca KpeTameM OILITe
€KOHOMCKE aKTHBHOCTH, TaKO Jla Ce O4YeKyje cTaOWiaH HHBO MPHXO0J]A MO OCHOBY YKYITHOT
nopesa Ha J10xofak, y cmuciy ydyeurha y B/II1. Kox nopesa Ha 3apaze kiby4Ha je 6opba npoTus
CUBE €KOHOMHje, C 003MpPOM Ha 3HATaH OpOj HETPH]jaBJbCHUX PAJHUKA M UCIUIATE 3apaja ,,Ha
pyke”. Y mocneimuM TroivHaMa UHTEH3UBHpPAHE Cy KOHTPOJIE U M0jayaHe CaHKIHMje IITO je
Jaio pe3yiTare y cy30ujamy CHMBE €KOHOMHje y OOJacTH paja W 3arolljbaBama, al je
3Ha4yajHO J1a C€ Ha OBOM I10JbY HACTaBU Ca KOHTUHYHMPAHUM AHTQXKMaHOM U y HapeIHOM
MIEPUOTY.

Kperame yuentha nonpunoca y B/II1 uma cnuuny nyramy Kao U KpeTame ydenrha nmopesa Ha
3apajie, ¢ 003MpOM J1a Cy 3a BUXOBY MPOjEKIHjy KOpUIINeHe HCTe MPETIOCTaBKE O KpeTamy
3apana u 3arocieHocTd. [leo mpuxona he ce MpUKynuTH Of HaIIaTe OJI0KEHUX JTOTPHHOCA
u3 2020. ronuHe y u3Hocy ox o 30 muipa aAuHapa, u'y 2022. ronuHu, 10K he cMambeme cTona
JOTIPUHOCA 32 MEH31jCKO U HHBAIHJICKO OCUTYpPAakhe Ha TEPET MOCII0/IaBIla HEraTUBHO yTUIATH
Ha mnpuxoje. JlompuHOCH Cy MOpecka KaTeropuja KoJl Koje je Haju3paxeHHja Hopecka
HEUCUMIUIMHA M PErucTpoBaH Hajsehu ayr mnopeckux oOOBE3HHKA, T€ Cy IOCIEIULE
€BEHTYyaJIHOT NoBehama (uckaiHe HeAUCUUIUIMHE HajBUAJbUBH]E KOJI OBOT ITOPECKOT 0OJIHKA.

[Tpuxoau ox mopesa Ha AOOUT mMpaBHUX Jula y nepuonay 2022 — 2024. rogune 3aBucuhe ox
MyTalkbe TMPUBPEAHOr pacra, peJaTUBHE CTA0WJIHOCTH Kypca JMHapa M OIMINTE
npodutabuinoctu nmpuspene. [Iporena npuxona mo 0BOM OCHOBY MOXK€ OUTH HEM3BECHA KaKo
300T eKOHOMCKHX (hakTopa, Tako W 300r MoryhHocTu kopuiihema MOpPecKor KpeauTa MU
noBpahaja, Kao W pa3IuKa y pPAYyHOBOJACTBEHMM U TIOpecKMM OuiaHcuma. Pact
npodutadbmiHocTi npuBpene y 2020. rogwHM, W TOpen yCropaBama MaKPOSKOHOMCKHX
aKTUBHOCTH, TOTIPUHEO j€ 3HaYajHOM CKOKY IpUXo0Ja oA rnopesa Ha goout y 2021. rogunu. C
o03upoM 1a ce aeo oBux npuxona y 2021. romuHu omHOCH Ha TpeHete obarese u3 2020.
roquHe. Odekyje ce nma ce y mepuony 2022-2024. roauHe HamiaTa mope3a Ha JOOUT
crabmim3yje y ckianay ca kperamem b/II1.

I'maBHa nerepmuHanTa kpetama [1/IB je nomaha Tpaxkma BoleHa pacronoKUBUM JTO0XOTKOM
CTaHOBHMIUTBA. PacmoiokuBM JOXOJaK Kao HajBeha neTepMUHAHTa MOTPOILIE 3aBUCH OJ1
KpeTama 3apajia y jaBHOM CEKTOpY, NeH3Hja, CollhjaiHe momMohu, Kperama Mace 3apanga y
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MIPUBATHOM CEKTOPY U OCTAIMX 00JIMKA 10X0/aKa, yKby4uyjyhul U To3HAKe, Ka0 U O] TUHAMUKE
KpeJUTHE aKTUBHOCTHU OaHaKa IpeMa CTAHOBHHUIIITBY.

VY 2021. roguHN HEKOJHMKO (haKTopa je YTULAIO HAa CHAKHUJU pacT JUYHE MOTPOLIHE O]
OYEKHMBAaHOT INTO je JONMpHHENO BaHpeaHoM mosehamwy mpuxoma ox IIJIB, xao mro cy
CTUMYJIaTUBHE Mepe JIpKaBe, OJUI0KEHA MOTPOILba U3 IPETXOAHE TOIUHE U fo0ap OuIaHc y
CEKTOpY TYpU3Ma U APYTHX YCIYXKHUX JETaTHOCTH.

Kao u ko mopesa Ha goxoak rpalhjana, pu3HIld 3a ocTBapeme mpojekiuje [1JIB y HapenHom

NEPUO/LY, IIOPE/l HEM3BECHOCTHU Y BE3U IIAHJIEMH]j€, OJTHOCE C€ Ha KPeTame 3apajia y IPUBaTHOM
CEKTOpY, pacT MpPUBPEIHE AaKTUBHOCTH, Ka0 M Ha CTENCH CHBE EKOHOMHjE, OIHOCHO
€(UKACHOCT Y FbCHOM CMamhCHhYy.

Pesynratu edukacHuje Haruiate ¥ KOHTPOJIE MOPECKMX OOBE3HMKA Cy OWJIM €BUACHTHH Y
NPETXOTHOM TIEPHOAY M OuYeKyje ce aa he Taj TpeHI OMTH HacTaBJbEH U Jajbe, C THM IITO
epexTn OopOe MPOTHUB CHUBE EKOHOMHjE€ HHUCY EKCIUIMIUTHO YKJbYYEHH Yy CPEIBbOPOUYHY
npojekuujy jaBHux mnpuxona. I[losehamwe crtemena IIJIB nammate y cmucny crpoBolema
HE3aBHCHHUX aHTHEBa3WOHMX Mepa y oomactu [1/1B maio je pesynrare y mpoTeKJIOM IEPHOMY.
VY 0BOM CErMeHTy HOCTOjU IPOCTOP 3a Jajba MOO0JbIIamka, KPO3 jayame U MOACPHU3AIM]Y
MOpPEeCcKe aMHUHHUCTPAIIH]E.

[Ipojeknuja mpuxoga O aKIK3a CadME-CHA j€ HA OCHOBY Bakehe akIM3HE TOJUTHKE U
MIPOjEKTOBaHE MOTPOIIHE aKIIU3HUX MPOU3BOAA. Y OKBUPY aKIIM3HE MOJUTHKE KOJI TYBAHCKUX
MPOM3BO/Ia OYEKyje Ce Jajbe MOCTeNeHo yckiahuBame ca aupekTuBama EY y ckmany ca
CpeIOPOYHUM IUIAHOM MOCTYMHOT MoBehaBama akiu3Hor ontepehema. Konx nurapera oo
he OuTM ycMepeHO Kpo3 TOCTENeHO MoBehame akim3a, Kako OW ce y NpPHUXBaTIbUBOM
BPEMEHCKOM poKy paocturao EY wmuaumym on 1,8 eBpa mo makiuuyd y JAUHAPCKO]
MPOTUBBPEIHOCTH TIPEPavyHATO 1O 3BaHUYHOM cpeameM Kypey HBC. V napeanom nepuoay
je 3a motpebe mpojeKIiyje MPUXoaa o aKIu3a, yCie/] Ope3HOCTH, peABrleH 1ajbu MpUpoIaH
MajJi TPXKHUINTA JYBAaHCKUX MPOM3BOJIA, Y MPOCEKy o4 OKO 3% roauinme. 3a pas3liuKy OJ
JYBAaHCKUX MPOMU3BOJA CHTYyalllja Ha TPXKUIITY JiepuBaTa HaTe je 3HaTHO Mambe BOJIATHIIHA.
boska koHTpona u edexkT Mapkupama JAepuBaTa HapTe CMamWIM Cy MOTYhHOCT U
UCIUIATUBOCT HEJETaJHUX aKTMBHOCTU. Y HapeIHUM TOJMHaMa, yciel OINpPEe3HOCTH, HUje
MIPETIOCTaB/FEH HACTABAK PACTa MOTPOIIHE JAeprBaTa HadTe HaKO CE MOXKE OYSKUBATH Jia he
yOp3ame €KOHOMCKE aKTHBHOCTH JONPUHETH pacTy moTpoume. Ilpuxoau ox akmuza Ha
ankoxoJyiHa nuha, kagy W eNeKTpUYHY €HEprujy Cy MPOjeKTOBAHU Y CKIIaAy ca moctojehom
CTPYKTYpOM MOTpolIkhe. TpeHyTHM HOMHUHAIHU M3HOCH aKIM3a Ha ajJKoXojHa nmuha u kady
yckiaheHH Cy ca OYEeKMBAHMM HW3HOCHMA CTOIe HMHGIANHMje Yy CPEIHOPOYHOM MEPUOY.
VYcknahupame akiu3a Ha aikoxosiHa nuha y ckiany ca nupektusoMm EY nehe nmatu 3HavajHe
¢buckanHe edexre.

[Ipuxonu ox mapuna he ce crabmmms3oBatu Ha HEBOY oA 1,0% BJIII y nHapegHom mepuomy.
[Ipojexiuja HamaTe NpUXoAa o apuHa paheHa je Ha 0a3u MPOjJEeKTOBAHOI KpeTama yBO3a,
JIEBU3HOT Kypca M MOTPOIITEhE.

[Ipojextyje ce crabunuzarmja ydemha y BJIIT ocrammux mopeckux mpuxona. Hajznauajuuju
MOPECKU MPUXOJ y OBOj KaTETOpHjH je Mope3 Ha MMOBUHY uHje yuemrhe usHocu oko 70%.
HomuHanHo moBehame oBOr puxoaa MoKe ce OUYEKHBATH 110 OCHOBY IPOIIHPEHa OCHOBUIIE.
IToBehame cremena Hamate, Kpo3 noBehame 00yxBaTa HEMOKPETHOCTH Ha Koje ce Iope3
mnaha (TO jecT MO OCHOBY MpOIIMpEema Mopecke 0asze), HHUje YKIbBYYEHO Yy TPOjEeKIje y
CpeAmeM POKY U IpeicTaB/ba MO3UTHBAH pU3MK. [lopes mopes3a Ha UMOBHHY, Y OCTaJle TOPECKE
MIPUXO0/I€ YKJbYUY]y CE€ U MOPE3H Ha ynoTpedy, qpKame U HOIIeHe 100apa, Te APyru 00IuIU
ropesa Ha JIOKaTHOM HUBOY. OHU Cy ITPOjeKTOBAHHU Y CKJIaJly ca KpeTameM nH(anuje, oynyhu
na je nH(pIaTOpHAa KOMITOHEHTa yrpalheHa y 3HauajaH JIe0 OBHX MOPECKUX OOJIHKA.
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[IpenBuheno je cmameme yuemha Hemopeckux mnpuxoma y B/, ca 4,6% xomuko je
npuxoaoBano y 2020. ronunu Ha 3,5% KOIUKO ce o4ekyje aa he uznocutu y 2024. roquHu.
Pasznor 3a cmameme nmpojekroBaHor ydeniha Hernopeckux npuxozaa y bII1 je uckipyunBame u3
6azae 2020. ronuHe CBHX OHHUX INPHUXOJa KOjU C€ HE CMATpajy CTPYKTYPHHM Tj. TPAjHHM, a
MPBEHCTBEHO C€ TO OJHOCH Ha BaHPEIHE KaTeropuje HENOpecKHX Ipuxoja. BaHpemHu
HETMOPECKH MPHUXOAU Cy YITIAaBHOM jeTHOKpATHH, y onpeheHoj Mepu HEeM3BEeCHH, Kako IO
NUTalkby W3HOCA, TaKO W 10 TNHUTalky TpeHyTka yruiate. Hajpehu neo oBux mnpuxona
MIPEJCTaBIbajy BaHpEIHE yIuiaTe JOOMTH jaBHUX Hpeay3eha u areHuuja, TuBUACHAE OyueTa,
MPUXOJH M0 OCHOBY HarutaheHux notpaxuBama AO/l, emucuoHe npemuje, UTA. PenoBHH
HETMOPECKH Mpuxoau oOyxBaTajy pa3IMYMTe TaKce, HAKHAJE, Ka3zHe, NMPUXOJe OpraHa u
OopraHuszaiyja U CBe OCTalle MPHUXOJIe KOjU CE OCTBApPY]y YCTaJbEHOM IHHAMHUKOM TOKOM
roguHe. OBH HEMOPECKHU MPUXOIU HHIEKCUPAjy CE ca OCTBAPEHOM MH(DIIAIH]OM y IPETXOIHO]
TOJIMHU, WJIH [1aK TIpaTe MPOMEHY y BPETHOCTH OCHOBE Ha KOje ce IPUMEY]Y U YCIIE Tora ce
KOPHUT'Yjy ITPOjEKTOBAHOM HH(DIALIN]jOM.

[Ipoecom mpubnmxkaBama apkase wiancTBy y EY moBehaBajy ce pacnonokuBa cpencrsa us3
UITA u WIIAPJl donmoBa koja uumHe mnpeosnalhyjyhu neo mpuxonma ox goHanuja. Y
MIPOjeKTOBAaHE M3HOCE TI0 OCHOBY JIOHAIMja YKJbydYeHa Cy U CPEJICTBA MO OCHOBY CEKTOPCKE
oyuercke nonpuke EY. [Ipuxoau mo 0CHOBY JIOHaIMja Cy HEYTPAIHU y OJIHOCY HA PE3yJITar,
¢ 003UPOM J1a Cy jeTHAKH PacXOJMMa IO OBOM OCHOBY.

OxaroBopHoM (HCKATHOM TOJIMTUKOM Yy KOMOWHAIMjH ca JOOpUM MaKpOEKOHOMCKHUM
neppopmaHcama y MPOTEKIOM Mepuoay o0e30eheHo je penakcupame MOJIUTUKE IUlaTta |
MeH3Mja W 3Ha4ajHO ToBehame KalmuTaHUX WHBECTHIMja Kao OWTHE KOMIIOHEHTE pa3Boja
npuspene. Ilocebna mnaxmwa je mnocBeheHa yHamnpehewy e(pUKACHOCTH peanu3alje
KalMTaJIHUX MHBECTHIHMja apkaBe. ComMjaiaHa KOMIIOHEHTa Oyuyera je moOoJsplana 00JbUM
TapreTupameM Iporpama colujaite nomohu u Behum usaBajameM 3a QyHKIMj€ 31paBCcTBA U
oOpa3zoBama. JlepuHucan je U HaYMH MHJEKcalyje nen3uja. [lnare u neHsuje 3ajeqHO YMHE
npeko 40% pacxosa Ha HMBOY OIIITE Ap)KaBe W HUXOBAa CTAOMIM3aIMja je O] MPEeCyAHOT
3Ha4aja 3a OJIP>KUBOCT jJaBHUX (PUHAHCH]A.

Tab6ena 10. Ykynuu pacxoau y nepuoay 2020-2024. roqune, % BJII1

Ornuc W3puiewme IIporieHa IIpojexkrmja
2020 2021 2022 2023 2024
JABHU PACXOJIU 49,0 48,4 45,3 42,9 42,1
Texyhn pacxomu 42,8 40,1 37,5 35,7 34,9
Pacxomau 3a 3amociene 10,5 10,2 10,1 10,1 10,0
Kynosuna pobe u yciyra 8,0 8,0 7,7 7,4 7,1
Ormiara kamara 2,0 1,8 1,8 1,8 1,7
Cy0BeHuuje 4.6 3,5 25 2,1 1,9
Couwujanna nomoh u Tpanchepu 147 13,9 13,8 12,9 12,6
00 ueea nemsuje 10,6 9,9 9,7 9,5 9,3
Ocranu Tekyhu pacxoau 3,0 2,7 1,6 1,5 1,5
Kammuranau pacxomu 53 7,8 7,3 6,9 6,9
Hero Oyuiercke mo3ajmurie 0,8 0,4 0,2 0,1 0,1
OTmiara mo OCHOBY rapaHiyja 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1

W3Bop: MuHnucTapcTBO (hpMHAHCH]A

V¥ 2020. u 2021. roguHM OLUIO je A0 MPOMEHE TPEeHJa y jJaBHUM pacxojuma ¢ 003UpoM Ha
pasMmepe Kpu3e u3a3BaHe maHAeMHjoM. Mepe cy Ouiie 3HavyajHe Ha pacXOJHO] CTPAaHH IITO je
JI0BEJIO J10 jeqHOKpaTHOT noBehama yuenrha pacxoade crtpane Oyiera y B/II1.
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Ha noeehame pacxoza 3a 3anocnene, unje yuyemhe y BIIT y 2020. rogunu je uznocuio 10,5%
BII, yrumano je BanpenHo moBehama 3apafa 3amocCieHUX Yy CUCTEMY 31paBCTBa, Kao U
noBehaHe WcIUIaTe OCTaNMX OOJMKA JOXOTKA Kao IITO Cy MPEKOBPEMEHHW pajl, Harpaae u
nosehame Opoja 3anmociaeHux y oBoM cekropy. C 003upom Ha orpaHuydeH (GUCKAIHU IPOCTOP
y HapeIHOM miepuony 3apane he ce moBehaBaTi ymepeHo U y3 KOHTpoiy, Bojehu pauyHa o
wuxoBoM yuemhy y B/II1.

3aK0HOM 0 OYUETCKOM CHUCTEMY IpenBHl)CHO je CHIbKaBamke HUBOA 3apaaa 0e3 monmpuHoca Ha
teper nocionasua no0 7% B, mehytum uuHM ce Aa je Tako TapreTUpaH HHUBO 3apaja
MOCTaBJBEH JO0CTa HUCKO. TpeHyTHO je yuenthe oBako nepunucanux 3apana y bIII oxo 8,7%.
[Ipoceuyan HuBO 3apaja Ha HUBOY omiuTe Apxase y EVY je, npe nangemuje, usnocuo oxo 10%
BAIL, nok je Tokom 2020. ronune noaurayt Ha 10,9% B/II1. Tokom 2020. rogune, y Cpouju,
Kao 1 y cBuM 3emsbama EVY, yuemrhe pacxona 3a 3amociene y BJII1 je mosehano.

Y mperxomHOM TEepUOJy, 3aloueTa je cBeoOyxBaTHa pedopma cucrema 3apajia y jaBHOM
CEKTOpY, KOja 3a IuJb MMa 00e30eheme MmpaBUYHOCTH U CMameme pa3iinka m3Mmely riara
3aI0CIICHHX Y jaBHOM cekTopy. C 003upom Ha epekTe maHaeMuje Ha CTPYKTYPY 3allOCICHUX U
HUBOE 3apaJic y jaBHOM CEKTOpY NMpPUMEHa HOBOT pedopMucaHor cuctema Om Tpebayo na
3anouyne 2025. rogude.

TokoM mpoiieca KOHCONMUIAIIM]e Ha CHAa3H je Ouila 3a0paHa 3aIolbaBamba Y JaBHOM CEKTOPY.
Ca jenHe cTpaHe To je omoryhaBaio KOHTPOJY HUBOA 3apajia, alii ce ca Apyre crpane nosehao
Opoj yroropa o paay Ha oxpeljeHO BpeMme, Kao U HEeJOCTaTaK KaapoBa y MOjeIMHUM JICIOBUMA
jaBHe ympaBe. Cana je Ha cHa3u (DJICKCHOWIHUJU HAYWH KOHTPOJIE 3arolljbaBamba, KOjU je
0a3upaH Ha CPEIHOPOYHOM IUIAHUPay Opoja 3aMmoCIeHUX Y CBUM 00JIaCTHMA jJaBHOT CEKTOpa
y CKJIaJy ca OYIIETCKUM OTrpaHHuCHHUMA.

W3nanm 3a pobe u yeiyre he ce mocTeneHo cMambHUBaTH Y CPEIHOPOYHOM MEPHOAY Y CMUCITY
yuemha y BJIII, ¢ o03upoM na je npeaBuleHO J1la HOMHHAIHO pacTy CHOpHje O]l pacta
HomuHanHor BJIII. Bucok HuBo y 2020. u 2021. ronunu y HajBehoj Mepu je pe3ynrat Behux
pacxoja y 3paBCTBY.

CMmameme pacxo/a 3a Kamare jeJlaH je o] HajOoJbUX MoKa3aresba yCIEeUIHOr BoheHe (uckaiHe
¥ MOHETapHE IMOJIUTHKE, Ka0 M HUXO0BE ITYHE KOOPIUHAIM]jE Y IPETXOAHOM Tepuoy. oopu
(buCKaIHU pe3yaTaTy y NPETXOAHOM MEPHOAY CMAaBMIIN Cy IOTpede 3a 331y KUBAmbEM, ILTO je
y3 yOnakaBamkbe MOHETapHE MOJIUTUKE JTIOBEJIO A0 Majaa KamMaTHUX ctoma. Y 2024. roauHu HUBO
pacxona 3a kamare he ce cmamutu Ha 1,7% B/II1.

Couumjanna nomoh u TpaHchepy CTAaHOBHUILTBY MPECTaBIba]y HajBehy pacXoAHy KaTeropujy
Oyuera omnmte npxkase. Hajpeha nojenunauna craBka oBe IpyIe pacxoja, a yjeAHo U Hajeha
CTaBKa CBUX pacxojia, cy MeH3uje, koja je y 2020. ronunu nocrturaa Huso oz 10,6% BIIL. Ox
2020. ronuHe TIeH3HWje ce yckial)yjy ca Tak03BaHOM ,,[ITBajIIapckoM (opmysiom™, Kako O ce
HCTOBpPEMEHO 00e30e10 pacT *KMBOTHOT CTaHJapia NEH3HMOHEepa U OJPKHBOCT MEH3UOHOT
CUCTeMa M cUCcTeMa jaBHUX ¢uHaHcHja. ,,[IIBajuapcka hopmyna” moapasymeBa UHIEKCALIH]Y,
oJHOCHO yBehame MeH3Mja jenHako 30Mpy MOJOBHHE CTOIE pacTa MpOCEUHE 3apaze M
MOJIOBHHE CTOTE pacTa moTpormadkux IieHa. [Ipomemyje ce ma he 3akoHcka WHIEKcaiuja
NEH3HUja y HapeJHOM CPEIHBOPOYHOM Nepuoy u3HocuTu usmely 5 u 6%, y 2022. ronunu he
m3Hocutu 5,5%, a y 2021. roguHu, KOHKPETHO, j€ n3Hocwia 5,9%. Octanu oOIuIy COIUjaTHuX
JaBamkba W TpaHcdepa CTAHOBHUILTBY Yy HapelIHOM IepHOAy yckiahuBahe ce mpuMeHOM
MpONKCaHe WHICKCaNHje, TeKyhuX W TUIaHMpaHWX W3MEHa TOJHMTHKA y OBOj OOJIaCTH M ca
IIPOjEKTOBaHMM OpojeM KopHuCHHUKa. Yuerrhe pacxona 3a conujaina nasama y b/II1 onazna ca
14,7%, wonuko uzHocu y 2020. rogunu, Ha 12,6% y 2024. romunu. Y 2022. roauHu
npeaBuheHa je jeJHOKpaTHa UCIUlaTa CBUM NEeH3HMoHepuMa y u3Hocy o no 20.000 aunapa,
OJHOCHO OKO 34 MipJ auHapa yKymHO, ITo he ce oapasuTu M Ha ydemhe pacxoaa 3a
couyjanny 3amruty y BT
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Cmameme cyOBeHIMja Koje CIykKe Kao MoMoh Hee(UKaCHHMM CErMEHTHMa jaBHOT CEKTOpa
omoryhasa nosehame oHOT fienia CyOBEHIIM]ja KOj€ MPECTaBIbajy MpaBe MOJICTHIIAje IPUBPE/IH,
Ipe CBera MoJbONpPUBpPEAN U MAIMM U CpeImuM mnpeay3zehuma, U Koje J0BOJE 10 yOp3ama
npuBpeHe akTUBHOCTH. L1k je 1a ce cyOBeHIIMOHMCAHA CPENICTBA MpeycMepe Ka pa3BOjHUM
nporpaMuMa y mpuBpenud W mnosbonpuBpenu. Pact cyoBenmuja y 2020. u 2021. roauam
pe3yaTar je MpuMeHe Mepa 3a MpeBasmiakenhe MpolaeMa H3a3BaHuX MaHIEMHI]CKOM KPH3O0M.

Kareropuje ocranmx Tekyhumx pacxopa 4YWHE Pa3IUYMTH HM3AALM, KAa0 MITO Cy JAOTaluje
YIAPYXKCHIMa, MMOJUTUYKUM CTPaHKaMa, BEPCKHMM W CIIOPTCKUM OpraHu3alijama, KasHe,
HakHajaa mreTe uTA. Kao m kox cyOBeHIMja jeTHOKPATHU pacT jeé Y3pOKOBaH (HCKATHOM
peaKIMjoM Ha KpU3y, a Y HapeTHOM MIEpHO/Iy Ce 04YeKyje CMamemhe OBUX pacxoza y B/TL

TokoM mpeTxoaHe TpU TOJAMHE 3HAa4yajHO je TMmoboJblaHa e(QUKACHOCT HM3BPIICHA jaBHUX
nHBectuuyja. Kanuranuu pacxoau cy nosehanu Ha 5,3% BT y 2020. ronuan 3axBasbyjyhu
OTIOYUHHaY HOBOT LUKIyca MHPPACTPYKTYPHHUX Tpojekara, a y 2021. roauHu ce ovekyje
noctu3ame HuBoa of 4ak 7,8% BJII1, ynpkoc mpobiieMrMa Koje je mpoy3poKoBalia MmaHeMuja.
VY HapeIHOM CPEeIEHOPOYHOM IEPHOAY OYEKYje Ce HHBO ylarama y jaBHY HMHOPACTPYKTYpy
KOJH j& 3HATHO BUIITH O] OHOT y IPETXOIHUM TorHaMa. Haj3HauajHUju pajoBH Cy Ha ITyTHO],
KEJIe3HUUYKO], KOMYHAIIHO] ¥ BOJHO] MH(MPACTPYKTYpPH KOjU CE€ YIJIaBHOM (UHAHCHPA]y U3
MehyHapoaaux kpemuta. [lopen caoOpahajue mHdpacTpykrype o6e30elena cy cpeacrsa 3a
J0JIaTHA KalUTAJIHA yllaramka y 3JIPaBCTBY, 3allITUTH KHUBOTHE CPEIAMHE, IPOCBETH, KYITYPH,
oI0paHu U APYyruM obJIacTHUMa Koje MPe/ICTaBIbajy HajBakHUje QyHKIHje npkaBe. OBO je cBe
JIe0 HOBOT WHBECTHUIIMOHOT ITMKJIyCa HA HAIIMOHAJHOM HHBOY KOjU je oMoryheH cTBapamem
(buCKaIHOT MPOCTOpa W MOJpPXKAH IMOBOJGHUM YCJIOBHMA 32 3ayXKHBame Ha MelyHapoaHOM
(bUMHAHCH]CKOM TPIKHILTY.

Omnmre ompexne/beme (PUCKaIHE MOJUTUKE y CPedmeM pPOKy jecTe nosehame ynarama y
MHPPACTPYKTYPY Ha CBUM HUBOHMMA BiacTu. Kax je ped o JIOKaTHOM HHBOY BIIACTH TO C€ TIpe
CBera OJJHOCH Ha yjarama Yy BOJOBOAHY M KaHAIM3allMOHY MH(PACTPYKTypy, YIpaBibamby
OTIA/IOM, JIOKAJHY ITyTHY HH(PaCTPYKTypy U APYTO.

Y cpenmopouHoM (GUCKAITHOM OKBHpY, 10 Kpaja 2024. roauHe, NpOjeKTOBaHA je
n3baraHCHpaHa yKynHa (pucKaiaHa MMO3UlMja JIOKaJHe caMoymnpase. To 3Hauu ja y 30upy CBU
rpajloBd W OIIITHHE MMajy MpUOMMKHO u3bamancupan Oyier. IIpojexiuja je pahena na
OCHOBY KpeTama Yy IPEeTX0JHOM NepHuoay, y koMme cy 30upHo JJIC najuenthe 6uite y cypunuty.
OBakBO cTame Ha HUBOY CBHX JIOKAJIHHUX CaMOyIpaBa je IOCIEAWIA pa3ayKHBama Y
nperxoaHoM nepuoy. To He 3Haun na nojenuHayHe JJIC He mory uhu y geduuuT, mro 3aBucu
o1 (prckaHe TMO3UIM]e CBAaKE TMOjeIMHAYHE ONIITHHE U TPpaja.

[IpojekToBaHO je cMamMBamke HUBOA OYLIETCKUX I03ajMHIA M OTIUIATE JIyra MO OCHOBY
rapatiiyja y HapelHOM CpeImbOpPOUYHOM Mepruoy. YKynHo yuenrhe oBe aBe kareropuje y bIIT
ceezaeHo je Ha 0,4% BIII y 2019. rogunu y3 npuspemenu pact y 2020. u 2021. ronunu. o
Kpaja 2024. ronuHe oBU u3nany he 6utn MuHMMaIHH, ca yuemrhem 1o 0,2% BJIIT.

Otrmutata MO OCHOBY HM3JaTWX TrapaHinyja W Iuiahamke TapaHiuja M0 KOMEPIHjaTHUM
TpaHCaKIlfjaMa MpeJICTaBIbajy 00aBe3e Mo OCHOBY JIyTa jaBHHUX Mpeay3eha Koje je permyoTmuKu
Oyuer mpeyszeo Ha cebe, ¢ o03upoMm jaa Ta mpemy3eha HuCy Moria camMOCTalHO Ja HX
u3Bpmanajy. OBH pacxoAu Cy MpelCcTaB/bald BEJIMKH TepeT 3a Oyyer ¢ o03MpoM Ha
IAYTOTOHIIEHE Hee(PMKACHO TIOCIIOBAE BEJIMKOT Opoja JpkaBHUX npeay3eha u mpuBpeqHuX
ApymTaBa. Y TIPETXOAHOM MEPUOTy OBH PACXOAH CYy 3HAUajHO CMAamEHH, a IJIAHOM OTILIaTe
npensuheno je na he 1o 2024. ronune oBu pacxoau 6utk Ha HUBOY on 0,1% B/II1.
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4.4. TUKJIMYHO NPUJIAT'OBEHU ®UCKAJHU BUJIAHC

Huknnuno npunarohenn ¢uckannu OwinaHc je (uckamHu OWIaHC W3 KOTa je HMCKJbYdeH
M30JI0BaHH YTHIIA] IPUBPEIHOT UKITYCa, a HAESHTHTET OJl Kora ce mojiasu je cieaehu’:

FB=CB + CAB

Jleo duckannor 6mnanca (FB) koju HUje moa yTHIajeM IMUKINYHUX (QUIYKTyalldja Ha3uBa Ce
MKIMYHO Tnipwiarohenn ¢uckamuu Omnanc (CAB), a uuib oBe mpoueaype je H30JI0Bambe
IUKJIMYHE KOMITOHEHTe uckamHor omranca (CB) koja je pe3ynrar aejcTBa IpOU3BOIHOT ja3a.
CrBapuu ¢uckanan Ownanc Owhe jeqHAaK UUKIUYHO MpwiaroheHoM y ciydajy na je
MIPOM3BOIHY ja3 jeTHaK HYJIH, Tj. aKo je croma pacta peanHor b/II1 jeqnaka moTeHIMjamHOj.
CrpykrypHu (GUCKATHH OWIIAHC C€ JlaJbe PAUyHCKH JI0OMja eIMMUHAIU]OM jeTHOKPATHUX
edekaTa Ha MPUXOIHO] U PACXOAHO] CTPaHH, M TAKO MOKa3yje CTPYKTYpHY (TpajHy) GHUCKaTHY
MO3UIH]Y.

HuknnuHo npuinarohenu nepunurt ce yop3aHo cmamyje HakoH 2014. romune, ymopeno ca
KpEeTameM ommTer (UCKAIHOT pe3yirara, a y 2017. roguHu ynasu y 30HY cydumuTta.
CrpykTypHE npuMapHu Onnanc ountnheH of jenHokpaTHuX (akropa y 2017. rogune takohe
OeJIe’)KU BHCOKY MO3UTHBHY BpeAHOCT. CTPYKTYpHE MPOMEHE y TOPECKOM CHCTEMY TOKOM
2012. u 2013. ronuHe Cy mouese Ja Jajy pe3yiTare y HapeJaHOM NEepUoIy, YAMe je TPOoIiecC
¢duckamHe KOHCONUJAIMje CYIITUHCKUA U modeo. Hapenna daza ¢uckamHe KoHconuaaimje,
CIIPOBEICHA TOKOM apaHkMaHa ca MM®, anu oBOr IyTa ca HarjlaCkOM Ha CTPYKTYPHOM
npuiiarolaBamy Ha PacXoJHO] CTpaHH, 3HAYAJHO je MompaBmiia (GUCKAIHY MO3ULIN]Y 3eMJIBE.
AHaIM30M U KBaHTH(PHUKAIMJOM CTPYKTYPHOT MPHUMApHOT OMJIaHCA MOTY C€ M30JI0BATH, Ipe
CBEra, jeJIHOKpAaTHU e(PEeKTH Ha CTPaHM pAcXOJHA, MAKO Y TOjeJMHUM TOJUHAMa, HUCY
0e3Ha4YajHU W jeTHOKPATHH €(PEeKTH y BHIY HEIUIAaHMpAHHWX YIUIaTa HA MPUXOAHO] CTPaHHU.
AHaM30M CTPYKTYPHOT IIpUMapHOT OMJIaHCca Oliel-eHa je (prckaaHa no3uuuja semsbe. Tako je
y niepuony oxa 2014. no 2019. ronune duckanHa mo3uiyja 3Ha4ajHO MOOOJBIIAHA, YUME j€ U
noTBpheHa oreHa ycnexa nporpaMa GpuckajlHe KOHCOIUAALHje.

@ducKaTHU MPOCTOP KpeHpaH y MPETXOJHOM IMEPUOAY M 3HA4ajHO CTPYKTYpHO yHampeheHa
¢uckamHa mo3uIMja 3eMJbe, OMOTYhHUIIU Cy penakcanujy (QUCKalHe MOJUTHUKE Y KPU3HUM
BpeMEHHUMa.

N36ujamem nanaemuje Kosuna-19 nouerkom 2020. roarHe U yBohemeM Mepa 3a 3paBCTBEHY
3aIlITUTY CTAaHOBHUIIITBA, TJI00ATHA €KOHOMH]jA j€ ylula y Kpu3y 0e3 mpecenana, Koja v mopes
Ha3HaKa MOCTENEHOT OlopaBKa HUje joul yBeK okoH4aHa. CrerugHuuHOCT KpU3e orjiena ce y
caMOM Y3pOKYy KOjU HHUje €KOHOMCKe Beh 3apaBCTBEHE MpUpPOJE, IPU YeMy HauuH OopOe y
o0y3/laBamy Jajber IIHMpema BHpyca NMPOU3BOAM JOAATHE HEraTUBHE E€KOHOMCKE e(ekre.
VYTuna) Ha QucKaIHy TO3UIK]Yy je OMO BUIJBHMB KPO3 CMameHE Mpuxoja Oyiera, KOju Ccy
nocjenuIia ycrnopaBamba €KOHOMCKE aKTMBHOCTH YCIeA MaHJeMHje, W JpamMaThuyHo Behux
pacxoia yclOBJb€HUX BehuMM TpOIIKOBHMA 3/paBCTBEHE 3aIITUTE U JIOHOLIECHEM OOMMHOT
nakera nomMohM mpuBpeAM U TrpahaHuMMa. Y TakBOj CHUTyalMjH, yoOHMuajeHa aHaln3a
MPUBPETHOT IIUKITYyca, KBaHTU(UKaLK]ja (PUCKAIHUX MYJITUIUIMKATOPA U OLIEHA €IaCTUYHOCTH
¢buckanHor 6anaHca y 0IHOCY Ha IMPOU3BOHH ja3 HE /1aje CAaCBUM KOPEKTHE OlieHe (pHCKaIHEe
MTO3UIIH]€ 3eMJIBE.

Tabena 11. ®uckannu OuaHC ¥ KOMIIOHEHTE 32 00payyH IUKIWYHO TpriaroheHor oumanca
y nepuoay 2005-2024. rogune, % BJIT*

7 Jlerabuuju onuc kopuinheHe METOI0NOTHE U Pe3y/ITaTa Mory ce nponahu y ®uckanuoj crpateruju 3a 2013. roaumy ca npojexuujama 3a
2014. u 2015. roguny uinu mytem Jimeka http://www.mfin.gov.rs/pages/article.php?id=8626
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IIpousBoanu DuckanHu Ipumapuu Huxnuuso HuxnuuHo Crpykrypau  CTpyKTYpHH DuckanHn
jas Ounanc ¢uckanHu npunaroheHn  mpuiiaroheHu ¢buckamHu pUMapHU HMITYIIC
OuaHc ¢buckamHu pUMapHU Ounanc ¢buckamHu
Ounanc ¢buckamHu Ounanc**
OutaHc

2005 0,0 11 2,0 11 2,0 13 2,2

2006 -2,7 -14 -0,1 -0,5 08 0,2 15 1,2
2007 0,8 -1.8 -1,2 -2,1 -15 -1,7 -1,2 2,3
2008 4,0 -2,5 -1,9 -39 -3,4 -4,0 -34 1,9
2009 -0,4 -4,2 -3,6 -4,0 -3,4 -4,1 -3,5 0,0
2010 -0,7 -4,3 -34 -4,1 -31 -4,2 -3,2 -0,3
2011 0,5 -4,5 -34 -4,7 -3,6 -4,9 -3,8 0,4
2012 -0,9 -6,4 -4,7 -6,1 -4,4 -6,1 -4,4 0,9
2013 1,2 -5,1 -3,0 -5,6 -34 -5,3 -3,1 -1,0
2014 -14 -6,2 -3,5 -5,7 -3,0 -4,8 -2,2 -0,3
2015 -1,1 -3,5 -0,5 -3,1 -0,1 -2,2 08 -3,0
2016 0,1 -1,2 1,7 -1,2 1,7 -1,1 18 -1,7
2017 -0,4 11 3,6 1,2 3,8 11 3,6 -2,1
2018 1,0 0,6 2,7 0,3 2,4 0,1 2,2 14
2019 1,9 -0,2 1,8 -0,9 11 -1,1 0,9 1,3
2020 -2,6 -8,0 -6,0 -7,1 -5,1 -0,3 1,7 6,2
2021 0,0 -4,9 -3,1 -4,9 -3,1 -0,7 11 -2,0
2022 0,0 -3,0 -1,2 -3,0 -1,2 -3,0 -1,3 -1,9
2023 0,2 -1,5 03 -1,6 0,2 -1,6 0,1 -1,4
2024 0,3 -1,0 0,7 -1,1 0,6 -1,1 0,6 -0,4

* 3a mepuox 2021-2024. roguHe npuUKasaHe cy MPOjeKTOBaHE BPEIHOCTH.

** CTpyKTypHH MPUMapHU OHIAHC JOOHjEH je HCKIbYYNBAEbEM MPOLCEHNX jeJHOKPATHHX PHXO0a U pacxona. PesynraTu Koju npukasyjy
HPOMEHY CTPYKTYPHOT HPUMAPHOT AeHIMTA HE NCKIbYUYjy SKCIUIMIUTHO edexTe nopehama eQUKaCHOCTH HAILIaTe NMPUXO0/a, [1a CE OLleHa
CTPYKTypHOT mpunarohasama y 2015. u 2016. ronuHu AETMMUYIHO Pa3inKyje O MPETXOAHO MPUKa3aHUX edeKara.

U3Bop: MunucTapcTBo huHaHCH]Q

OnroBop (uckamHe MOJUTHUKE HA CIOKEHY €KOHOMCKY CHTYaIlHjy Y3pOKOBaHY TaHIEMH)jOM
KopoHaBupyca y 2020. roguHu, NpeICTaB/bEH je ONCEKHUM IMaKeTOM Mepa MoMohu IpuBpean
yuja je BpenHocT miaHupana Ha 12,8% BJIII (peanuzoBano 11,6% BJII). Oneweno je na je
JMPEKTaH yTHUIIa] OBOI' EKOHOMCKOT MaKeTa Ha LUKIWYHY MO3UIH]Y 3€MJbE U3HOCHO MPeKo 7%
BT, mpu yemy HeratMBaH mpou3BoaHHU ja3 aoctuxe 2,6% BJIL. Y ciydajy oacycTBa mepa
noJpIike npuBpead U cranoBHUIITBY aj b/ y 2020. roqunu 61o 61 3HaTHO BehH, U H3HOCHO
ou mpexko 5% ycrnen Behe KOHTpakiMje TMPUBPENE U CIOPUJET OMOpaBKa, a HEraTuBaH
MIPOM3BOAHU ja3 6u 6uo Buim ox 6% BTII.

OnemeHa HeraTuBHA [IUKJIMYHA KOMIIOHEHTa (rckamHor pesynrata y 2020. ToAuHu U3HOCHIA
je camo 0,9% B/II1. Mako nukiryHa aHanu3a GUCKAIHOT pe3yaTaTa HaroBeliTasa Jia Ou ymrene
HacTaJie HeCipoBohemeM makera Mepa Haamaruie ¢puckaiHe ryoutke yeuen seher mama BT,
JTYTOpPOYHU HETaTHBHHU €(eKTH T'yOMTKa MPOU3BOJHUX IMOTEHIMjalla U JbYJICKUX pecypca Ou
OuUIM HeMepJbUBO BehH.

VYcenen mpoayKeHOT enmuIeMHOJIONTKOT U eKOHOMCKOT JiejcTBa nanaemuje Koua-19 u Tokom
2021. romuHe, OWJIO je HEOMXOJHO IOHETHU JOJATHU TAKET Mepa €KOHOMCKE MOJPIIKE
MpUBpeau U cTaHOBHUIUTBY. [IpBUM u apyrum pebanancom Oyyera 3a 2021. roauny, nopen
ocrajor, npeasuhena cy cpenacrtsa y Bucuuu o 4,2% BT, kao BuA moApIiike IpuUBpean U
rpahanuMa 3a Jakiie NpeBa3UIaKEHE EKOHOMCKHX IIOCIeNHIa TaHaeMuje. AKIeHaT je
CTaBJb€H HA CEKTOpEe KOju Cy MoceOHO mMoroheHu Mepama emuIeMHOJIONIKE 3allTHTE
ctaHOBHUINTBA. Kao u y mpeTxoIHOM TakeTy Mepa, mpeaBul)eHa Cy CpeicTBa MOAPIIKE
CTaHOBHHUIITBY, KOja he IaTh NOoAaTHU CTHMYJIAHC arperatHoj Tpaxmu. [Iponemenu edexar
Tpeher makeTta Mepa Ha pUCKaIHy o3uInjy 3emibe je 2,3% BJIII.

I'padukon 10. IIponsBoaHu ja3, MUKIAYHO MPUJIAr. U CTPYKTYPHH (DUCK. OWUJIAHC Y TIEPHOTY
2005-2024. rox, % BAIT*
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*3a mepuog 2021-2024. romune IpUKa3aHe Cy MPOjeKTOBaHE BPEIHOCTH.

CrpykTypHa (UCKaNHa TO3WIMja 3eMJb€ HHje 3HAYajHO HapylleHa, 300r Tora IITO Cy
CIpoBeJIeHe Mepe MoMOhH MPUBPEIH U3 JOMEHA (PUCKATHE MOJIMTHKE BPEMEHCKH OTPaHUYEHOT
kapakrepa. nak, y HapeJHOM CpeIl-OPOUYHOM MEPUOJLY HA KPETakhe CTPYKTYPHOT (PUCKATHOT
pesynrata he yrunatu npeHete nopecke odasese u3 2020. rogune y 2021. u 2022. roguny.
Vnnata mpuxojga MO OCHOBY ojjiarama mope3a u jgompunHoca y 2020. romunm umahe
MPUBPEMEHHU (HECTPYKTYpHH) edekaT Ha ¢puckanHu Ownanc y 2021. u 2022. ronunu. Ycnen
HaBEJIEHOT, Kao U [0 OCHOBY 3HauajHOr noBehama pacxoza 3a HH(ppacTpykTypy Tokom 2021.
rOJMHE M KacHHje, N0Jla3u [0 NPUBPEMEHOr, ajd OJpP>KUBOI, MOropllama CTPYKTYypHE
¢uckanne nosunyje. CMamemeM o0MMa KpU3HHUX Mepa CTBapa ce MPOCTOp 3a YMEPEHO
noBehamwe peloBHUX CTPYKTYpHHX pacxoaa. Ca apyre crpaHe, moBehame yzena jaBHUX
unBectuuyja y B/II1, umahe u nupexTan M MHAMPEKTAH YTHIIA) HA yOp3ame MPUBPEIHOT pacTa
y HapeHOM IIEPUOAY.

Kako je ¢uckannu nmmnyic neduHrucaH Kao paziuKa JIBa y3acTONHA HUKIUYHO MpuiiaroheHa
(mpumapHa) pe3yJnraTa, olemyje ce 1a je ¢puckanna nonutuka Tokom 2018. u 2019. rogune, y
YCIIOBMMA TTO3WTHBHOT TIPOM3BOTHOT ja3a, MMaJia MPOUUKINIHN Kapakrep. Ca npyre ctpane,
¢uckanna nonutuka TokoM 2020. rToauMHE je HM3Pa3UTO EKCIAaH3MBHO-KOHTPALMKIMYHA,
ycMepeHa Ha yOlla)kaBare HEraTUBHOT €KOHOMCKOT IHKITyca. YCIel HEIITO Mamer o0mMa
nakeTa Mepa ekoHoMcke nojpuike y 2021. roguau, GpuckaiHa MOoJMTHKA j€ PeCTPUKTUBHU]ja
HEro MpeTXO/IHE TOJANHE, a M0 KapakTepy HeyTpaiHa. ¥ nepuoay oxa 2022. no 2024. roaune
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PECTPUKTHBHOCT U JIaJbe MOCTOJH yCJIENl HAMYIITamha KPU3HUX Mepa U CMambEHha MPUMapHOT
¢uckanHor nedunura. M name je mpucyran onpeheHU KOHTPAUMKINYHH KapakTep, YClen
MMOCTaBJbCHUX IIMJhEBA YPABHOTEKEHA W CTAOMJIM3alMje jaBHUX (DMHAHCH]A, Y YCIOBHMA
MO3UTHUBHOT TPOU3BOTHOT ja3a.

I'padpuxon 12. Kapakrep u edexru puckanne nonauruke y nepuoany 2006-2021. ronune, %

KOHTPAUHK/IHYHO - eKCITAaH3HBHA TPOUMKJIHYHO - eKCIIAH3HBHA

2
=3 2006
E
g
E Hpoussoann ja3
=4 -3 -2 2 3 4 5
5 2014 2013
=
S
TPOMMKIYHO - pECTPUKTHENA KOHTPAUHMKJ/IHYHO - PECTPHKTHBHA
BIIT* 4

4.5. YIIPABJbAIE JABHUM JIYT'OM

VY ckitany ca Mel)yHapoJHOM MpakcoM u IpeMa 3akoHy o jaBHOM nyry (,,Cit. ['macauk PC*, 6p.
61/05, 107/09, 78/11, 68/15, 95/18, 91/19 u 149/20), Ctpareruja ynpapibama jaBHUM JIyTOM 3a
HapeIH! CPEIHOPOYHU IMepuoj Tpeba ga Oyne MmoapKaHa W KOH3WCTEHTHA Ca OIIITHM
BnanmuHum cpenmOpOYHHM MaKPOSKOHOMCKHUM OKBHPOM M cacTaBHU je jgeo DuckanHe
ctpateruje. Ctparervja yrpamjbama jaBHHM JYTOM 3aCHHBA C€ Ha MNPHUHIMIIAMA KOJH
neuHunTy moTpeOy 3a TPaHCHAPEHTHUM W MPEIBUAMBHM IPOILECOM 3aTyXKHBamba, Y3
MEpMaHCHTaH pa3BOj TPXKMINTA APKABHUX XapTHja OJ BPEIHOCTH U IMPHUXBAT/BHB HHUBO
U3JI0KEHOCTH (PUHAHCH]CKUM PU3UITIMA.

Ha xpajy centemOpa 2021. roaMHe yKyHmHO CTam€ jaBHOT Jyra OIIITET HHUBOA Jp)KaBe
m3Hocwio je 3.519,0 mupa nunapa, onnocHo 57,1% BII. Ox tora ce Ha o6aBe3e IEHTPATHOT
HUBOa JApxase ofgHocuno 3.479,2 mupa nuHapa, 1ok ce 31,7 mupa JuHapa OJZHOCWIO Ha
HETapaHTOBAHU AYT jeIMHHIIA JJOKaJTHE BIacTy U 8,1 Mipy nuHapa Ha HerapaHTtoBaHu 1yr JIT
ITyreBu Cpb6uje u Kopunopa Cpbuje. JupextHe o0aBe3e LIEeHTPAIHOT HUBOA AP)KAaBEe U3HOCUIIE
cy 3.316,6 Mapa quHapa, a UHIMpeKTHE 00aBe3e LIEHTPaIHOT HUBOA BIacTy U3Hocuie cy 162,6
MIIpA UHapa. YHYTpallkbH jJaBHU YT LEHTPAIHOT HUBOA BiacTu je u3Hocuo 1.371,9 mupn
JHapa, a croJbHY jaBHu ayT 2.107,3 Mapa auHapa. [Ipema noganuma o 30. cenremOpa 2021.
roAvHe, HajBehu neo jaBHOr Jyra ommrer HUBoa apkaBe PenyOiuke CpOuje je u gasbe
JIEHOMUHOBAH y eBpuMa 1 u3HocHu 54,7%. 3aTim Cy HajBHIIE 3aCTyIUbeHU AUHAp ca 29,2 % u
amepuuku onap ca 10,4%. Ocrarak nyra je J€HOMMHOBAH y CHEIMjaJHUM IIPaBHMa ByYeHa
2,0% u ocranum Banytama 3,8%. Ha man 30. centemOpa 2021. rogune Hajpehu aeo jaBHOT
Jyra oInuiTer HuBoa ap>xase Penyomuke Cpouje je ca pukcHOM KaMaTHOM cTornoM 86,9%, 1ok
ce Ha JaBHM JAYT ca BapujaOMJIHOM KaMaTHOM cToroM ojaHocH 13,1% ykymHor jaBHOT ayra.
Mely BapujaOUIHUM KaMaTHUM CTOIIaMa HajBHILE cy 3acTymibeHu Euribor u Libor Ha eBpo
81,6%, 3aTM KamaTHa CTOMAa 3a CrenujanrHa mpaBa Byuewma 12,1%, Libor va momap 2,5%,
Belibor 2,3%, nox je ydemnthe o6aBe3a ca ocTaquM KamatHuM cromnama 1,5%.

@uckanau okBup y mnepuony 2022-2024. rogune: HacrtaBak Oopbe ca mnaHmeMujoMm
KOpOHaBHpyca M TNpUBpeNHU omopaBak obOenexwin cy 2021. ronuny. HoBu maker mepa
MOJIPIIKE ca MOYeTKa T'OJIMHE MOMOTao je OMopaBak MpHUBpEAE LITO ce PedreKToBaIO Kpo3
00Jpy HarUIaTy MpUXOJa W MOCIEINYHO MambH HUBO Je(ULUTAa U jaBHOT Ha Kpajy TOJUHE.
I'moGanna manaeMuja jomr HUje 3aBpiieHa. [naHupame eKOHOMCKE M, moceOHOo, (uckaiHe
TTOJIMTHKE MTPBEHCTBEHO he 3aBUCHUTH 07 Cy30Mjarka MaHAeMHje U lbeHOT OKOHYama. Omire je
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OIpesieJbehe Jla Ce y MEepHoJy HAaKOH KpH3€ H3a3BaHe MaHAEMHjoM OMOryhM mocTeneHo
ypaBHOTEXEH-E U cCTabMiIM3anyja jaBHuX (MHAHCH]ja, Kako OU ce cMamuiIo yuenrhe jaBHOT ayra
y BJIIT u cTBOpmiie ocHOBE 3a cTabuiian nmpuBpeaHu pact. [{o Taga, morpedHO je 00e30eauTH
MIPOCTOP 32 MPABOBPEMEHY pPEaKIHjy (HCKalHe MOJUTHKE y CIIy4ajy MpoAayOJbHBamba KpHU3e.
[lybeBu (uUCKaIHE MMOJUTUKE CBAKAKO CY YCMEPEHH Ca jeHE CTPaHe Ha OJpiKambe (HUCKaIHe
CTa0MIIHOCTU M cMameme ydemrha jaaor nyra y B/IIL, a ca npyre cTtpaHe Ha KOHTHHYHTET
Pa3BOJHUX U COIMjATHUX MPOTpama.

Nmajyhu y Buny npojexkroBanu pesynrar Oynera Pemy6nuke Cpouje 3a mepuon 2022—-2024.
roAnHe, yKJby4yjyhu 1 00uM moBiauema KPeAUTHUX CPEJICTaBa 3a MPOjeKTHO (PuHAHCHUpame
oJ1 OYIeTCKHX KOPUCHHKA, epeKTe MpOMEHe ICBU3HOT Kypca TuHapa IpemMa eBpy 1 aMeprUIKOM
70J1apy, Y OCHOBHOM MaKpOEKOHOMCKOM CLIEHApHjy, CTamke Ayra IEHTPATHOT HUBOA JP)KaBe
Tpebasno 6u na 6yae Ha HuBoy on 52,7% BJIII Ha kpajy 2024. ronune.

Tabena 12. OcHoBHa MpojeKIMja CTamka JaBHOT Ayra OMIITET HUBOA JpKaBe 10 2024. ronuHe

2021 2022 n 2023 2024 n

JaBHu ayT (LIEHTpaTHUA HUBO BiacTH), Mapa PCJ] 3.529,8 3.682,3 3.893,8 4.085,8
Jyr nenrpanne apxase, y % BT 57,3% 55,5% 54,3% 52,7%
HerapaHnToBaHu Iyr jenuHHIIA JIOKaJIHE camoympase, y % BJIIT 0,9% 1,0% 1,0% 1,1%
Hyr onre npxxase, y % BIII 58,2% 56,5% 55,3% 53,8%

[Ipensuha ce na he HerapaHTOBaHU AYT JOKAJTHOT HUBOA BIACTH OMTH Ha HUBOY 011 0ko 1,1%
BJIT no xpaja 2024. Ha xpajy 2024. ronvHe cTame jJaBHOT JIyra OMIITEr HUBOA JIp>KaBe Tpebasio
ou nma Oyne Ha HEUBOY o1 53,8% BJII.

duHaHCH]CKH U (UCKATHU PU3UIM MOTY JIOBECTH IO pacTa jaBHOr nyra Beher Hero mro ra
npeaBuha OCHOBHHU CIieHapHo. Pu3uuy Koju cy NMPUCYTHHM M KOjU MOTY Ja JIOBe1y JI0 pacrta
3aJy’)K€HOCTH M TPOIIKOBA CEPBHCHPama JaBHOT JIyra Cy: PU3WK pePUHAHCUPAHA, IEBU3HU
PU3UK, TPXKHUIIHU PU3UK (PU3MK KaMaTHUX CTOMA, PU3MK MHQIIAIM]e), PU3UK JUKBHIHOCTH,
KPEIUTHH 1 OTIEPATUBHY PU3UIHM U PU3UIM BE3aHU 32 IUCTPUOYIIH]Y TPOIIKOBA CEPBUCUPAHA
(cTpyKkTypa yra, KOHIIEHTpaluja obaBesa).

300r BHCcOKOTr yuertha gyra J1€HOMHHOBAHOT y cTpaHoj BainyTH (70,8%), eBUEHTHO je 1a he
JI€BU3HU PU3UK JIETEpMUHUCATH MOHamame panyja jaBuu ayr/b/II1 y HapenHom nepuoay u
OUTHO YCJIOBJbABAaTH YCIEeX Mepa (pUCKajHe MOJIUTUKE Ha KOHCOJIMIAIM]H JaBHUX (PMHAHCH]a
U cMamewy yuentha jaBHor ayra y b/II1-y.

I'padukon 13. YTHua) nmpoMeHa Kypca IMHapa npema KOpIu BajdyTa U3 noptdonuja jaBHOT
ayra Ha TnpoMmeHy pauuo jaBHor nayra u  BJIIl — IlewTpanHu HHMBO BIacTu

<

67.7

61.3

o
57.8
\\ &
53.6 v 533 Lo =
519 oL 50.6 29.1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ha rpadukony je mpenctaB/beHO KpeTame paliija jJaBHOT JIyTra IEHTPAITHOT HUBOA JIP)KaBE H
Bb/ll1-a y 3aBuCHOCTH OJ] TpOMEHE Kypca AuHapa mpemMa oapeheHoj kopnu Banyra. [Ipukazana
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j€ OCHOBHA MPOjEKIlMja ca aJITEpHATHBHUM CIICHApUjUMa y 3aBHUCHOCTH O] amlperujaiuje,
OTHOCHO Jlempenujanuje Kypca auHapa y pacnony on 10% anpenwmjanuje mo 10%
Jenpenyjanyje IuHapa y oJJHoCy Ha Kopry BainyTa. [IpyMeHoM HaBelleHuX CIieHaprja MOXKe ce
BUJIETH J1a Ou ce paruo 3a 2024. ronuHy kperao y pacnony on 49,1% no 56,3%, nok 6u 3a
OCHOBHHU CIIeHapuo Ouo Ha HUBOY 01 52,7%.

VY nuipy cMamMBamba H3JI0KEHOCTH BapujaOMIIHUM KaMaTHUM CTONAMa, YrOBapame HOBHX
o0aBe3a ce BpIIM MO (UKCHUM KaMaTHUM CTOIlama, TaMo rie je To moryhe, a morotroBy y
JOMEHY 33jMOBa HAMEHCHUX 32 (MHAHCHPAHE HHBECTUIIMOHNX MPOjeKara.

VY mwpy ontuMmuzaimje noprdoiuja U epUKacHHU]eT yIpaBjbamkba jaBHUM JIyroM, ypaheHa je
aHaJlM3a TPOIIKOBA M PHU3UKA AITEPHATHBHHUX CTpaTerdja 3aayKUBama, MPUMEHOM Mojeia
Csercke Oanke (Medium Term Debt Strategy Model — MTDS), y yciaoBruMa OCHOBHOT
CIICHapHja, aJli U Y YCIIOBUMA IIIOKOBA KOJH MOT'Y TOBECTH JI0 TIPOMEHE OCHOBHOT CIIEHApHja:
JEBU3HU Kypc, MPOMEHAa KaMaTHUX CToma Ha MelhyHapoaHoM u JomaheM TpXKUIITY,
KOOWHOBAHH IIOK.

Crpareruja ymnpaBipamba jaBHHUM JYTOM y HApeIHOM CPEAHOPOYHOM IEPHOIY TOJa3H Ol
npernoctaBke na he ¢unancupame Outu 00e30eheHo 3amykuBameM U Ha AoMaheM W Ha
MelhyHapoTHOM (UHAHCH]CKOM TPKUMTY. DIEKCUOMIHOCT y JOMEHY M300pa TpXKUIITAa Ha
KoMme he ce BpIIUTH 3a/1y)KUBabe, BATYTE 33/1y)KUBakba U HHCTPYMEHTa (pUHAHCHpambha je/iaH je
O]l HEONIXOJHHMX YCIIOBA Kako OW (uHaAHCHpame m3naraka Oynera PemyOmmke CpOuje Omito
o0e30eheno. Oanyka 0 TOIUIIKBEM 3ayKUBay Ce JTOHOCH Yy OKBHUPY 3aKOHA O Oylery 3a
onpeheny QuckamHy roauHy. Y 3aBHCHOCTH O]l IPOMEHE OCHOBHHMX (DMCKAIHUX arperara
Moryha je Kopekiyja miaHa 3aa1y>K1uBamba TOKOM (UCKaIHE TOJIUHE.

Pa3Boj momaher Tpxumira ap>kaBHHX XapTuja oA BpeqHocTu of ctpaHe Pemybnuke Cpb6uje
MOTIIOMOTHYT j€ cienehum mepama:

O6Be3nule Penydnuke Cpbuje yxipyuene cy y J.P. Morgan GBI-EM Index mro 6u tpebano
3Ha4ajHo Ja noseha 6a3y MHBECTUTOPA U JOJATHO MOCIEUIM CEKYHIApHO TProBame, ITo he
Jlajbe JOTPUHETH CMamemhy TPOIIKOBA 3ayKHMBalka MyTEM €MHCHja AMHAPCKUX JIP>KaBHUX
XapTHja 0]l BPEJHOCTH;

JenHak mopecku TpeTMaH 1oMahKX U CTPaHUX MHBECTUTOPA YCTaHOBJbEeH KpajeM 2011. rogaune
¥ KOpaly Ka YKJIamamby CBUX €BEeHTYAIHUX MpernpeKa 3a cI000/1aH MPOTOK KaluTajda y HUJby
Kperpama mTo Behe 0a3e MHBECTHTOpa M pPa3BOja CEKYHIApPHOI TPXKHILITA XapTHja Ol
BPCAHOCTH €EMUTOBAHUX Ha JIOMahCM TPXUIITY,

N3menama u gomyHama 3akoHa 0 jaBHOM Ayry u3 aeneMopa 2019. rogune, omoryheno je na
KIMPHUHT U CallANpamke APKaBHUX XapTHja O] BPEIHOCTH EMUTOBAHHUX Ha JoMaheM TpKUIITY,
nopen LleHTpamHOTr perucrapa BpIIM M APYro CTPAHO MPaBHO JIMIE Koje 00aBiba MOCIOBE
KIIMPHUHTA U CaJINParha.

Clearstream je y oktoOpy 2021. roauHe moctao MmpBH Mel)yHapoIHM LEHTpalHU perucrap
XapTuja 0]l BPEJHOCTH, KOjU je OMOryhro cTpaHUM MHBECTUTOPHUMA J1a, TyTeM MOCPEIHUKA —
oBnamlNeHOr Y4YeCHMKAa Ha JIOKAJIHOM TPXKMIITY, Calupajy Jp’kaBHE OOBE3HMIIE
neHoMuHoBaHe y nruHapuma (PCJI).

Toxom 2021. u 2022. roguHe akTUBHO he ce paauTH Ha ycarjamiaBamy 3aKOHCKE PeryiaTHBe
3a noBe3uBame LlenTpanHor peructpa ca Euroclear-om nmyrem I-link nminardopme. OBaj kopak
O6u Tpebano na onakma M OMOryhM JHUpEeKTaH HPUCTYN CTPAaHUX HMHBECTUTOpPA CPIICKOM
TPXKUILTY KaluTana M JOoNpuHece JonaTHOM mnosehamy ydemtha CTpaHMX MHBECTHTOpA U
noBehamy JIMKBUIHOCTH HA CEKYHIaPHOM TPXKUIITY JIP’KaBHUX XapTHja O] BPEAHOCTH.
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4.6. AHAJIM3A OCET/BUBOCTH U HNOPEBEBE CA [PETXOJHUM
IMPOI'PAMOM

duckaHA PU3ULN MIPEACTABIbA]Y M3J0KEHOCT jaBHUX (hMHAHCHja oApeleHuM OKOJIHOCTHMA
KOj€ MOT'Y IPOY3pOKOBATH OJICTYIama O MPOjeKTOBAHOT (pUCKATHOT OKBHUpa. [0 oicTymama
MoKe TohH y puxoauma, pacxoauma, GUCKaTHOM pe3yJiTaTy, Kao U y UMOBHHHU M 00aBe3aMa
JpaBe,y OJHOCY Ha OHO IITO je TUIAHUPAaHO M O4YeKHBaHo. Ha crmospamme pu3HMKe, MOmyT
MPUPOJHHUX KaTacTpoda uin riodanHux puHaHCHjCKUX Kpu3a, Biiaga He MoXxe Ja yrude, anu
Moryhe je neduHUCATH H3JIa3HE CTpaTerhje Koje Ou yOiakuie HBUXOBO JIEjCTBO (OUyBambE
CTAaOWJIHOCTH y JAOOpHM BpeMEHHMMa Kako OM y YCJIOBHUMAa pelecHje Wiu Kpuse (HCKaHa
MOJMUTHKA KMMajla MpOCTOpa 3a aJeKBaTaH OJrOBOp, OCHTypame Y Cllydajy NPHUPOIHUX
karactpoda u ci1.). YHyTpallskby pU3UIH, OJHOCHO BHUXOBA MaTepHjaIi3allja MoclIeanla cy
aKTUBHOCTH Y JaBHOM CEKTOpY, T€ CE Ha BEPOBAaTHONY HHXOBE pean3alije MOXKE yTHIATH
oJuTyKama U moJjuTukama Biane.

VY nperxonnoj neuenuju Peny6inka Cpbuja cyoumsa ce ca peaau3anijoM OpOjHUX pU3HKA
KOjU Cy yIrpo3WiH beHy puckanHy no3unnjy. PuHaHcHjcKa KpU3a U pelecHja moropiaie cy
CTame jaBHUX (puHaHcHja, y3pokyjyhu Bucoke neduuuTe U pacT jaBHOr ayra. ['mobanHa
(huHaHCHjCKa KpH3a, Ka0 CIIOJbHH (aKTOp, AKTHBHUPAIA j& U YHYTPAIIkhe PU3UKE, TE CY OTILIATE
10 OCHOBY I'apaHTOBAaHMUX KPEHUTA, H3BPIICHA CYICKUX O/TYKa, pellaBama MUTamka APKaBHUX
(UHaAHCH]jCKMX MHCTHTYIIH]jA U TIpey3UMame o0aBe3a jaBHUX npeayseha y jaBHU IyT, T0aTHO
noropmianu ¢uckanny nosunujy. Penybmuka Cpbuja je, kao u BehMHa 3eMaiba y CBeTY,
noroljeHa 3paBCTBEHOM U €KOHOMCKOM KpH30M, KOja je n3a3BaHa nmaHjaemMujom Bupyca Kosua-
19. ITanemuja ce MOXKe CMaTpaTy HETATHBHUM €I30I'€HHUM IIIOKOM YHje CE IeJIOBAmbE P KPO3
EKOHOMCKHM CHCTEM, H3a3MBajyhn eKOHOMCKHM TaJ W pelecHjy, JOK je Mepeme edekara
NaHJEeMHUje H3Y3€THO CJIOXKEHO M CTBapa 3HAuajHy HEM3BECHOCT y Be3U Ca E€KOHOMCKHUM
u3rieauMa u nparehuM HeratuBHuUM nocieaunama. Penyonuka Cpouja je pearopasnga CHaXKHUM
MHTEPBEHTHUM Mepama. J[oHeT je KOMIUIeT cBeoOyXBaTHHMX IaKeTa €KOHOMCKHMX Mepa ca
IUJBEM CMambemha HE3aloCICHOCTH M IIUpeha HETUKBUIAHOCTH mpeny3eha, ompikaBama
MHBECTULIMOHUX yJlarama, ONCTaHKa MOJeJMHUX CEKTOPCKUX IpaHa (TypHu3aMm, MOJbONPUBPEAA,
uTA.), nomoh onpeheHuM ciojeBUMa CTAaHOBHUIITBA (IIEH3MOHEPH, 3/PABCTBEHHU PaJHUIIN),
Ka0 U YKYITHOM IIYHOJIETHOM CTAaHOBHHUUITBY Y IIMJbY MOAN3ama arperaTHe TPaxKbe.

MunucrapctBo (uHaHcHja uma Boaehy ynory y ympasibawy (uckamHuMm pusunuma. Kao
KJby9HAa HWHCTHTYIHja 32 CPEIHBOPOYHO MAKPOEKOHOMCKO W (HCKATHO IUIAaHHPAmke,
¢dopmynanujy u ympasibame Oynerom, MuHucrapcTBo (prHaHCHja uMa U Bojehy ymory y
YCIIOCTaBJbalhy WHCTUTYIIMOHATHE W 3aKOHCKE CTPYKType, T€ W3TPpaaibu KaralnuTeTa
HEOIXOHUX 32 YIpaBibamke (PUCKATHUM pusnnuMa. Cextop 3a nmpahewe QUCKaTHUX PU3HKA,
OpraHM3allloHa jeIMHUIIA 32 YIpaBjbame (PUCKATHUM pu3nuiuMa y MuHHCTapcTBY pUHAHCH]a,
ocHoBaH je 2019. ca nmspem Ja pagy Ha jayamy 3aKOHCKE perysiaTUBE M METOJOJOLIKOT
OKBHpA, U3TPAIbU KalaluTeTa, T pa3BHjaby TEXHUYKHUX ajara W Mojeia HEONMXOIHHUX 3a
npahewme U npoueHy (uckanHux pusuka. Hamepa je na pesynraT oBUX aKTUBHOCTH Oynie
uaeHTU(UKaIM]a ¥ TIPOIleHa pU3UKa U TIpeJiaramke N3JIa3HuX CTpaTeruja, kao momoh Braam y
OYyBamy CTaOMJIHOCTH jaBHUX (PUHAHCHja IITO j€ KJbYYHHU LUJb (PUCKATHE MOJUTHKE U jelaH
OJ1 OCHOBHUX IIPETyCIOBa 33 THHAMHYHUJH IPUBPETHU PACT.

VY nupy crpoBohema HaBeneHOT mporeca mpahema UCKATHUX pPHU3WKa, MPUMIPEMIbEHA je
JenuHcTBeHa Merononoruja 3a mnpaheme QuckamHux pusuka y Pemy6mumu CpOuju koja
o0OyxBaTa 4YeTHPH OCHOBHE METO/I0JIOTH]€ U TO:
1) Merononorujy 3a nmpaherme GUCKATHUX PU3HKA KOjH MPOU3JIa3e U3 MOCIOBakha jaBHUX
npenyseha;
2) Metononorujy 3a npaheme (uckaaaux pusmka mo Oyuer Pemybmuke CpOuje koju
MIPOU3JIa3e U3 BpILEHa HAAJIE)KHOCTU jeIMHUIIA JIOKATHE CaMOYIIPaBe;
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3) Merononorujy 3a npahemwe PUCKATHUX PU3KKA 10 OCHOBY CYICKHX MOCTYIIaKa;
4) Merononorujy 3a npaheme (UCKATHUX PU3MKA KOjU CE jaB/bajy Kao MOCJeIuIa
eJIEMEHTApHHUX HETOroa.

HaBenena wmetomornoruja, ycBojeHa y oktoopy 2021, pahena je Ha OCHOBY HampTa
METO0JIOTH]€ KOjH j& MPUINPEMJbEH 0] cTpane CBeTcke OaHKe.

VY uuspy cMamema PUCKaTHUX PU3UKA U OJJpKaBamky pacxo/ia y MiIaHuPaHUM (IIPOjEeKTOBAHUM)
OKBUpHMMa y HAPEJAHOM CPEIHOPOUYHOM IIEPUOLY, ITpeay3eTe ce cienehe akTHBHOCTHU:

- OrpanunuaBame H3/1aBaba HOBUX rapaniuja: M3menama 3akoHa O jaBHOM Jyry
3a0pameHO je HM3/1aBambe HOBUX TrapaHIdja 3a KPEeAWTe 3a MoTpede JTMKBHIHOCTH.
N3menama 3akona o @onay 3a pa3Boj Pemybnuke CpbOuje onemoryheHo je maibe
JaBam-e KOHTparapaHiiyja 3a rapaniyje uszuare o crpane @onza 3a pa3soj Pemyommke
Cpowuje.

- CrpykrypHe pedopMe jaBHUX U ApxaBHUX Hpeayseha: Behu Opoj nmpenyseha, koja cy
n HajBehw KOpHCHMIM rapaHIMja W CyOBeHIHWja, a Ja Om Omima ocrocoOJpeHa 3a
TP)KUIIHY YTaKMHIY U (PMHAHCH]CKY OAPKUBOCT, T€ CIIOCOOHA /1a oTutahyjy Kpeaure,
Haja3ze Cce Yy TMpoLecy pecTpyKTypupama, OIHOCHO crpoBohema IUIaHOBa
PECTPYKTypHUpamba.

- HacraBak pedopmu y obnactu apkaBHUX (DMHAHCHjCKUX MHCTHUTYIMja, OaHKapCKUX
WHCTHUTYLIMja U OCUTypama eno3ura 3anodetnx 2012. roqune, ogaocHo 2015. roaune.

- Ilpaheme pu3uka Mo OCHOBY CYICKMX IIOCTyNlaKa W PH3HMKa KOjU CE€ jaBJbajy Kao
nocyeuIa eJIeMEeHTapHUX HEeToro/1a.

lapannmje n3gare ox CTpaHe JAp)kKaBe YTHYY Ha BHCHHY jaBHOT Jyra, ajdd M Ha BHCHHY
nedunnTa, YKOIUKO OTIUIATY MO KPEIUTY YMECTO NMPBOOUTHOT JY)KHHUKA IMpEy3Me JprKaBa.
Usnate rapanumje cy npema AeduHHIMjH onpeheHoj 3akoHOM O jaBHOM ayry® neo
MHINPEKTHHX 00aBe3a M y YKyIHOM H3HOCY ce YKJ/bydyjy y jaBHH ayr’. OrpaHudema
MOCTaBJbEHA HA M3/laBalkbe HOBMX rapaHIMja jJaja Cy pe3ynraTe Te ce ydeurhe MHIAWPEKTHUX
o0aBe3a y yKYITHOM jaBHOM JIyTy cMamyje. UHaupekTHe o0aBe3e (M3/1aTe rapaniifje o/ CTpaHe
Peny6nuke CpOuje) cy yuectBoBane ca 5,3% y yKyIIHOM jaBHOM AYTY, IIpeMa HallMOHAIHO]
METOJI0JIOTHjU, Ha kpajy 2020. ronune. Yuenthe oBux o0aBe3a y JaBHOM IyTy j€ Ha MPUOIUKHO
HCTOM HMBOY M y Tekyhoj rogunu, Te Ha kpajy jyHa 2021. ronune oHe unne 4,9% ykymHor
jaBHor nyra. Hajsehe yuemnihe oBux oGaBe3a y jaBHOM Ayry, Hemto u3Haj 14% y mpoceky
3abenexxeno je usmehy 2009. u 2013. ronune.

I'paduxon 14. Yyenrthe HHIUPEKTHOT Ayra y yKyImHOM jaBHOM ayry Peny0muke Cp6uje

8 3akon o jaBHoM jyry ,,Ciyx6enn rnacuux PC”, 6p. 61/05, 107/09, 78/11, 68/15, 95/18, 91/19 u 149/20.

® Jlepunmmmja myra, mpema KpuTepUjyMuMa n3 MacTpnxTa, u3mel)y 0CTasor, pasiianTo TpEeTHpa H3/aTe Tapaniuje, y OHOCY Ha neGUHUII]Y
jaBHOr 1yra mpeMa JomaheM 3aKOHOZABCTBY. Y jaBHM Ayr (Iyr ONIITE Ip)kaBe) yiase, mpeMa KpUTepujyMHMa u3 MacTpuxrta, camo
aKTUBUpaHe rapaniuje. Jlomahe 3akOHOIABCTBO, 110 OBOM ITHTAkY IMa KOH3EPBATUBHU]H NIPHCTYII, U CBE U3/aTE TapaHIyje yKIbydyje Y jaBHU
IyT.
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Ha kpajy 2020. roguHe crame yra 1o OCHOBY M3JIaTUX TrapaHiyja u3Hocuio je 1,423 mipn
eBpa, ongHocHo 3,1% B/III. Ctame nyra mo 0BOM OCHOBY CMam€HO je 3a 61au3y 65 MuiInoHa
eBpa y ogHocy Ha kpaj 2019. rogune. [lo jyHna Texyhe roawHe crame jayra 1o rapaHigjama
CMamEeHO je 3a 22,3 MUIMOHa eBpa, y oAHocy Ha Kkpaj 2020. ronuHe u uzHocu 1,4 mipz eBpa
Ha nad 30.06.2021. rogune.

VYKyIHa OTIUIaTa TJIaBHUIIE 110 OCHOBY rapaHTOBaHUX Kpeauta y 2020. roquHu W3HOCHIIA je
11,4 mupn auHapa, ox yera 7,5 MipJ ytude Ha neduuut. PauyHoBoOACTBEHA METO0II0TH]a, 10
2014. romHe, HUje y pacXo/e YK/bydrBana oTIaTe mo ocHoBy rapannujal®. Ox 2014. roqune
Je0 OBUX pacxola je YK/bydeH y pacxome Oyuerall. HesaBucuo ox Oyyerckor u
pPadyHOBOJCTBEHOT TpPHKa3a, JAYT KOjU YMECTO TJIaBHOT JyKHWKa Tuiaha apykaBa moBehaBa
YKYIIHE TIOTpede 3a 3ayKUBAbEM.

I'paduxon 15. Otmutata gyra mo OCHOBY aKTUBUPAHUX rapaHIlMja, MIp] IMHApa

Omglliiiiiiim

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

MAP AMHAPA
N w
o o

-
o]

Wy KYNHO OTN/IATa NG OCHOBY AKTMBMPAaHKMX rapaHiumja (rMaBHULE 1 kamaTa)

moTnnata rapadumja (rnaeHnua) yirobydena y pacxoae (yrrde na aedmumr)

[Inan oTmiare Mo OCHOBY rapasiyja (yKyrnHO IJIaBHMIIA M KamaTa) y pebanaHcy Oyuera 3a
2021. rogunry m3HOocH 14,3 Mupa nuHApa, OJ Yera ce y pacxojie KOju yTHIy Ha pe3yiaraT
yKJbydyje 3,52 MiIpA AMHApa 3a OTIUIATY IVIAaBHUIIE IO rapaHuujama. Pebanancom Oyuera 3a
2021. roauHy IIAHUPAHO je W3JaBame rapaHiyja Hajeume a0 133,6 mupa nuHapa u TO 3a
KpeauTe HaMeHhEeHe pean3aliju NHPPaCTPyKTYpHUX MpojeKara. Y HapeIHUM roruHama HHje

10 Ornnata mo ocHOBY rapanimja u3 permyGaMUKOr GyleTa je y pacXojie yKJbyueHa Mo FOTOBUHCKO] OCHOBU. MehyHapoanu craniapiu, Koju
Ce 3aCHUBAjy Ha 00OpPaYyHCKO] OCHOBH, Y PACXOJI€ YKJbYUY]jy 110 M3HOC MPEOCTAJIOr Iyra, Y MOMEHTY aKTHBHpaha rapaHiiyje, 0K ce cama
OTILIaTa JIyra 10 TOM OCHOBY TPeTHpa Kao GMHAHCHjCKa TPAHCAKIIN]a.

11 Jleo pacxona mo ocHOBY OTILIaTe No rapaniujama 3a JII ,Ilyresn Cp6uje” He yKkibyuyje ce y pacxone Gyuera, jep je oBo npeaysehe neo
CEKTOpa OIIITE APXKABE, T€ CY PACXOAU KOjU Cy (PMHAHCHPAHH TapaHTOBAHMM KPEJUTHUMa OWIM JIeO0 pacxoja OIIITE JP)KaBe Y MOMEHTY
TPOILEHA CPECTaBa, JOK CE cama OTIUIaTa TpeTupa Kao (puHaHcHjcKa TpaHcakuuja (,,ucron upre’”).
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IJIAHUpaH 3HAYajHUJH PacT OBE KaTeropuje pacxona. Yuemnthe oBux pacxona y BJIIT kpehe ce
y npoceky oko 0,2% B/II1 y cpenmem poky.

[TocnoBame jaBHHX mpeny3eha mpeacraBiba 3Ha4ajaH M3BOpP (PUCKATHHMX pU3MKA, KAKO Ha
cTpaHu OyUETCKUX MPHUXO0Jia, TAKO M HA CTPaHH pacxoja Oyayhu 1a je npkaBa Kao OCHUBAY U
IbUXOB JEIMHH BIACHUK KPaji-€ OATOBOPHA 32 MOCIOBALE U MPEICTaBIba MOCIEHE YTOUNIITE
y Clly4ajy HeJTMKBUAHOCTU. [locTOjM HEKONMKO KaHala Kpo3 KOje ce MOTY MaTepHjalIn30BaTh
(buCKaIHK pU3MIK KOjU Cy IOBE3aHM Ca IOCIOBAakEM jaBHHUX mpeay3eha, Koju yKIbydyjy
JIp’KaBHE TapaHIMje JaTe 3a KpeauTe jaBHMX mnpemyseha, cyOBeHIMje, Heoarosapajyhe
MOCJIOBHO IUIAHUPAbE, TPAIUIMOHAIHO YIIPaBJbalkhe KOje HE OAroBapa rnorpedama Tp>KUIITa
uta. OnpKuBOCT, €(hUKACHOCT U MPOGUTAOMIHOCT jaBHUX Mpenay3eha yTudy Ha TpHXOe
Oyuera, OJHOCHO Ha W3HOC J0OWTH Kojy yiuahyjy y Oyner. KBanmurer mpousBoja u yciyra
Koje 00e30ehyjy jaBHa mpenmyseha yruuy Ha edukacHOCT UM Mpo(UTAOUITHOCT MPUBATHOT
CEKTOpa M Y Kpaji0j MHCTAHIIA Ha HUBO ope3a Koje ymahyjy y Oyuer.

JaBHa mpeny3eha ce ocHHMBajy Kao APYyImITBa 32 00aBJbAE JEMATHOCTH O] ONIITET UHTEpeca.
Buxos pan ypehen je 3akoHoM 0 jaBHUM mpeny3ehuma, koju je ycBojeH y ¢geOpyapy 2016.
TOZIMHE, Ka0 U MOJICEKTOPCKUM 3aKOHUMA KOju AeuHUIIY cienn(udHa moapydja Koja HACY
oOyxBaheHa 3akoHOM O jaBHUM mpeay3ehuma (3aKoH O €HepreTHIH, 3aKOH O MPUBPEAHUM
npymrBuMa u 1ip). OHa 3anonubaBajy oko 81 xuibaia JbyIu 4ja je yKyITHa UMOBHHA Ha KPajy
2020. roguHe u3Hocna 2.654 Mipa AuHapa, JAOK je Kao Kpajibh pe3yiTaT OCTBapeH HETO
pesynarat y uzHocy on 15,2 mupa nunapa.

VY 2020. roquHu CyOBEHIIH]E CY, U3paKeHE Y MPOICHTY YKYITHUX MPUX0/1a, Ha BUILIEM HUBOY Y
OJTHOCY Ha IIPETXOJHY rouHy U unHe 12,4% yxynHux npuxoza jaBHUX npeayseha. Oapehene
CyOBEHIIH]e MMa]y KalUTATHU KapakTep Kao mro cy cyoBenmnuje 3a JI1 ,,ITyreBu Cpouje”, koje
Cy HaMEHEeHe PEeKOHCTPYKIUjH MTyTHE UH(]pacTpyKType.

PesynraTn nocioBama jasuux npeayseha y apyrom kBaprany 2021. ronune

VYkynan HeTo pe3ynrtaT yrBpheH y npBoj nosoBunu 2021. ronune je 1oOuT y uzHocy ox 14,7
MIIpA AuHapa. Pezynrar Tekyhe roause je npelemeH 3a Tpomkose amoptuzanuje JIT ,,IlyreBu
Cpbuje”, jep npemayszehe oBe TPOIIKOBE KEHIKHM TEK Ha KPajy TOJAUHE Y IEJTOKYITHOM U3HOCY 3a
JaTy TOJUHY.

TaGena 13. ['maBHM prHAHCH]CKM ITOKa3aTeJbU MOCIOBakha JaBHUX Mpeay3eha, MIpa AUH.

(0)117(¢ 2019 2020
YkyImHa IMOBHHA 2.854 2.628
CorncTBeHU KanuTai 1.751 1.587
YKyITHU IPUXOAH 524,3 532,7
Hero noburax -18,1 16,4
CyOBeHnuje 334 66,5
Cy6Benuuje, 6e3 JI1 ,,ITyreBu Cpouje” 24,3 39,6

W3Bop: ®unancujcku u3semTaju 3a 2019. n 2020. roguny

VY npBoj mosoBUHU TeKyhe ToguHe T0OHT je ocTBapmio 22 npeay3eha y yKyImHOM U3HOCY O
18,5 mupa nuHapa, TO je BUIle Y oJHOCY Ha muaHupaHo (9,8 mupa aunapa). Hajsehu ytunaj
Ha IMO3UTHBAH HETO pe3ynTar y nmocMarpanom nepuoay uma JI1,,EIIC”, koje je ocTBapuiio HETO
no0uT y uznocy on 11,2 mapa nunapa.

VY muwby ymamema (PUCKaTHUX PU3MKa MOBE3aHUX ca MOCIOBAkEM jaBHUX INpenys3eha y Toky
Cy MpOIECH pPECTpYKTypupama HajBehux jaBHuMX mpeayseha (rpyme mpemyseha koje ce 6ase
&KenesHHUukuM caobOpahajem — ,,Kenesnune Cpb6buje” a.n, ,,MIHOpacTpykTypa KenezHule
Cpbwuje” a.n, ,,Cpbuja Bo3” a.n, ,,Cpouja Kapro” a.n, JIT EIIC u JIT,,Cpoujarac”). llenokymnan
IpoIeC ce CIPOBOAM y capalmH 3a BojachuM cBeTCKMM (DMHAHCHjCKMM WHCTUTYyLHjaMa —
MM®, Cerckom 6ankom u EBporickom 6aHKoM 3a 00HOBY U pa3Boj (y masbeM Tekcty: EBPJI),
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Kako Ou ce oBa mpemay3eha mocraBmia Ha 3/paBe OCHOBE M Touelna J1a (YyHKIMOHHIILY II0
TPKUIIHOM MPHUHLUIY, T€ YMamWIM IOTCHUUjaJIHH (UCKAIHU TPOUIKOBH KOjU MOTY
npouctehu U3 BUXOBOT MOcioBama. [lopen Tora, 3amoyer je mpoiec cnpoBolema AKIMOHOT
mwiaHa 3a crapoBoheme CrTpareruje ApKABHOT BJIACHUINTBA U yIpaBlbakba MPHUBPECIHUM
cy0jekTuMa Koju cy y BiacHUmTBY Penyonuke Cpowuje 3a nepuon ox 2021. o 2027. ronune,
y nepuonay ox 2021. mo 2023. rogune, KojuM je, u3Mmel)y ocranor, mpeasuljeHa cBeoOyxBaTHA
KOopIopatu3alyja jaBHux npemyseha.

VYmiata g100MTH 01l cTpaHe jaBHUX npeny3eha m nuBUAEHAM IpyllTaBa KamuTala y KOjUMa
Jp KaBa MMa BIACHUIITBO MIPE/ICTaBIbajy 3HauajaH €0 Hermopeckux npuxonaa. Odasesa 3a jaBHa
npenyseha na yriare Hajmame 50% 106uTH OCTBapeHe y MPEeTX0/IHOj FTOIMHU MPOMKCaHA je U
3akoHnoM o Oyuery Pemmyonuke CpOuje 3a 2021. ronuny.

[Ipe mepuona ¢uckanHe koHconumanuje Pemyonuka CpOuja mmana je 3HavajHe (hUCKaTHE
TPOILKOBE CIallaBama JPXKABHUX OaHaka. YKYIHHU TPOIIKOBH JP)KABHUX WHTEPBEHIIHjA Y
OaHKapcKoM cekTopy y nepuoay 2012—-2015. ronune nznocwmiu cy oko 900 munmona espa. To
je W3HOC W3JBOjeH 3a JOoKamuTalu3alujy OaHaka, pa3iuyuTe (UHAHCH]JCKE TpaHCAKIUje
MIPUIIMKOM ITPHIIajarba HEYCIICITHUX OaHaKa yCIICIIHU]UM, YKIbYIY]yhH B HCIIIaTy OCUTypaHUX
U HEOCHTYypaHUX Jemno3uTa (3a mrTa cy KopumheHa u cpeactBa DoHma 3a ocurypame
JIETIO3UTA).

Perrybnmka CpbOuja manac y 6aHKapCKOM CEKTOPY 3eMJbE HMa TUPEKTAH YIEO0 Y KalluTary:

» banke [lomrancka mrenuonuna a.a. beorpan (71,04%),
* Cprcke 6anke a.1. beorpan (76,69%).

V3 noapmiky CBercke Oanke HactaBuhe ce ca cipoBohemem crpateruje 3a banky [lomrancka
IITEJMOHUIIA Cca HAarjJackoM Ha I[peycMepaBame I10CJIOBalkba C€a CTAaHOBHUILTBOM,
npeny3eTHUIMMa, Mukponpeayehuma u Manum npeayszehuma; moOoJblIake HHTEPHE
opranuzaiyje OaHKe, KOPHOPATUBHOI YIpaBJbaka M yIpaBibamkba PU3MKOM; jadame WT
nH(QpaCTPYKTYpe, Kao U IJIaH rocioBama 3a nepuo 2021-2025. rogune. 11Ito ce Tnue Cpricke
OaHke, y ckiany ca BragunoM ctparerujom 3a ap:kaBHe OaHke, popmupana je CTpydHa paaHa
rpymna 3a TpaHchopMaiujy UCTe y CHelHjaln30BaHy (PUHAHCH]CKY MHCTUTYLIH]Y 3a IPYKambe
CBHX BpCTa (PMHAHCHU]CKUX YCIIyTa M MOJpIIKe HaMeHCKOo] HHycTpuju Penyonuke Cpbuje nana
21. janyapa 2019. rogune u nodena je ca popmannuMm pagom y mapty 2019. rogune xaga je
oJJpKaHa KOHCTUTYTHBHA CEHHUIIA.

Komeprmjanna 6anka. [lana 26. pebpyapa 2020. ronuHe 3akbydeH je YToBOp 0 KyHOIpoAaju
83,23% obmunux akmmja Komepuwmjanne 6anke a.n. beorpan m3mely Penyommke CpOuje u
Nove Ljubljanske banke d.d. Ljubljana. 3aBprierak TpaHcakuuje (IpeHOC BIACHUIITBA U
WCIIaTa KynomnpojajHe 1ieHe) peanusonad je 30. neuemoOpa 2020. roaune.

Pedopma mpormca koju ypehyjy cprckm ¢uHAHCHjCKH cHcTeM'? cripoBesieHa je debpyapa
2015. ronune. JeqHa o KapakTepuCcTHKa Te peopMe jecTe U MPeHOC HaIIeKHOCTH Ipahema
pe3ynTaTa IOoC/IOBamka M paja opraHa ynpaBibama y OaHKama, APYIITBUMA 332 OCHUTYpame U
IpyruM (UHAHCUJCKUM HWHCTUTyLMjamMa 4Ydju je akiuoHap Pemybmuka CpOuja, xao u
OpraHHU30Bam-E U CIIPOBOlemE MOCTYIKa Mpoaaje akiyuja y buma, ca AOJ] Ha MuHHCcTapcTBO
¢unancuja, moues ox 1. anpuna 2015. ronune. Peopmom npomnuca je y nromahy peryinaTuBy
TpaHCcrioHOBaHa U JlMpeKTHBa O pecTpyKTypupamy Oanaka (Bank Recovery and Resolution
Directive — BRRD) u ¢ynkumja pectpykrypupama O6anaka nosepena je HBC. YV nenemOpy
2016. roauHE YCBOjJEH je ceT mpomuca KojuMa ce y Jomahu peryjgaTopHH OKBHpP
umiuieMenTupajy bazen IIl cranmapau, 4nMe je OCTUTHYT 3Ha4ajaH CTENEH yckiaheHocTH

12 Haposina ckynmiTHHA ycBOjHIa je n3MeHe 1 fomyHe 3akona o HBC u 3akona o 6ankama, kao 1 HOBH 3akoH o AOJ], 3akoH 0 ocuryparmy
JICTI03HTA, 3aKOH O CTEYajy M JIMKBHAALMjH OaHaka U ApyliTaBa 3a ocurypame. Ca M3MeHOM ceTa (PMHAHCHjCKUX 3aKOHA, HAMETHYIIO ce U
yCBajarmbe IOIMyHe 3aKOHA O MHHUCTAPCTBUMA.
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nomahux mpornmca ca peneBanTHUM nporrcuma EY y oBoj obmactu, a Tokom 2017. rogune ce
HACTaBWJIO Ca aKTHMBHOCTMMAa Ha yHampehemy momahux mnpommca kojuma ce ypehyje
nociioBamke 0aHaka, a y IUJby BUXOBOT Jajber yckiahupama ca nponucuma EY. OcHoBHU
IIUJBEBH YCBajamba OBUX IPOMKCaA Cy MoBehame OTIOPHOCTH OaHKapCKOr cekTopa nosehameM
KBaJIUTETa KaluTaida U yBohemeM 3alITUTHUX CJI0jeBa Kanurtajia, 6ospe mpaheme u KOHTposa
U3JIOKEHOCTH OaHKe pPH3UKY JHMKBUIHOCTH, JaJb€ jayame TPXKUIIHE AUCHUIUIMHE U
TPAHCIIAPEHTHOCTH TMoOcoBama OaHaka y PemyOmumu CpOuju o00jaB/bUBamkEM CBHX
peleBaHTHUX WH(pOpMaIIKja O MOCIOBaky OaHKE, Kao U MpuiiarohaBame U3BEIITAjHOT CHCTEMA
HOBUM PEryJIaTOPHUM pElICHHUMA.

Jeman on orpanmuaBajyhumx ¢axrtopa 3a pacT KpeIUTHE aKTUBHOCTH IIPEICTaBbao je
peraTHBHO BUCOK HMBO MpoOieMaTHuHUX Kpeaurta. Y asrycty 2015. roamne ycBojeHa je
Crpateruja 3a pemaBame IpoOIeMaTHYHUX KPeInTa Koja ce CIIPOBOM MMILUIEMEHTAIINjOM JIBa
TPOTOIUIIEHA AKI[MOHA TUIAHA, jeJJaH IPUIPEMIbEH 01 CTpane Bnane u aApyru npunpemibeH o
crpane HBC, y mmipy cmymrama HuHBOa mpoOieMatHdHuX Kpeaurta. Kibyune obOmactu
UMIUIEMEHTAllMje TOoJpa3yMeBalie Cy jadame Kamanurera OaHaka 3a  pellaBame
npoOieMaTHYHuX KpeauTa, yHampeheme perynaTtuBe 3a INPOLEHY BPEIHOCTH CpelcTaBa
o0e30ehema, pa3Boj TpKUIITA MPOOIEMATHYHUX KPEAUTA U JP.

On noHoIIEHma TMOMEHYTE CTpaTerdje, YCBOjeH je W m3MemeH Behu Opoj 3aKOHCKHX U
[I0JI3aKOHCKHUX aKaTa, yHarpelheH je MHCTUTYLMOHAIHU KallaluTeT U CIpoBe/ieHe cy OpojHe
Mepe 3a JIAKIITH OTITMC U MMPEHOC HEeHAIUTATUBUX MOTpaknBama. CTBapameM CTaOMITHHUX yCIO0Ba
[I0CJIOBamka, CPIICKa €KOHOMHJa je yIjia y MHBecTULMOHU 1ukinyc 2015. roause, U ox Tajaa
MHBECTHLIMjE 1O OOMMY IMpeNCTaBibajy no0ap aeo pacta exkoHomuje. I[IpodurabmimHoct
IIPUBpEJIE pacTe y yCJIOBMMA HUCKE U CTa0WiIHE MH(]IanMje U pelaTUBHO CTaOMIIHOT Kypca.
Cge cy To 6miM KJbY4HH (DaKTOPH 3a OAPKHUBO PEILLIaBAE MUTamba IPOOIEeMaTUYHUX KPEANTA.
To ce jacHO BUAM U U3 YMECHUIIE /1A je Y IpaHama KOje Cy MU HOCHUOLIM pacTa, 3a0eNeeH U
HajBehu naja npodaeMaTUUHUX KPeInuTa — IITO j€ €BUJIEHTHO Yy IpepahuBauko] MHIYCTPUJU U
rpalyeBUHapCTBY.

Ocurypame J1eno3uTa je MeXaHu3aM KOju JONPUHOCH OuyBamy (PMHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTU U
00e36ehyje 3amTuty aenonenara. CUCTeM ocurypama jgeno3urta ode3dehyje ma ce cakom
samtuheHoM enoHenTy'® HCmmaTh 1enoKynaH H3HOC yJora y ¢Bakoj GAaHIM 0 OCUTYPaHOT
m3Hoca oxa 50.000 eBpa y ciydajy cTedaja WM JIMKBHUIanMje Oanke. Ocurypame Jerno3uTa
peryaucaHo je 3aKOHOM O OCHUTYpamy Jerno3uta. ['apaHuuja ucmiare ocurypaHux Jerno3uTa
O]l CTpaHe Ap)KaBe, OWJIO AMPEKTHO CpeACTBMMA W3 Oylera, WiIM WHAMPEKTHO H3/IaBAHEM
rapanuyja 3a 3aayxuBamwe AOJl, u3Bop je ¢uckalHUX pu3uMka U Moryhux QuckamHux
TpoikoBa. MehyTum, 3axBasbyjyhu nocTUrHYTO] CTaOUITHOCTH OaHKapcKor cexropa, oa 2015.
roguHe HUje OmiIo notpede 3a kopuithemeM cpeacTaBa (JOH/IA 32 OCUTYpALE ICN03UTa, HUTH
Jp>KaBe M0 OCHOBY MCIUIaTa OCHTYPaHHUX M3HOCA JIETIO3NTA.

OcTtBapeHu pe3ynratu 6aHkapckor cekTopa Permybauke Cpouje Ha kpajy 2019. u 2020. roguae
npukasyjy onanajyhy npodutabunnoct 6anaka. bankapcku cexrop Peny6nuke Cpbuje je y
2020. roguHM MOCTI0Ba0 MPOGUTAOMITHO, ca HETO JOOUTKOM Mpe OMOpEe3nBama y U3HOCY OJ1
46,1 munujapau auHapa, mro je 3a 32 % Mame Oof pe3ynraTa ocTBapeHor Ha kpajy 2019.
rOJMHE KaJia je HEeTO J0OUTAaK Mpe ONope3nBama U3HocHo 67,7 Munujapau quHapa. bankapcku
cektop PenyOnuke CpOuje aleKkBaTHO je KamUTaJIM30BaH KaKO Ca CTaHOBHILITA OCTBAPEHOT
HUBOA MTOKAa3aTeJha aJeKBATHOCTH KalWTaJIa TAKO M Ca CTAHOBHUINTA CTPYKTYPE PETYIATOPHOT
kanutana. Ha kpajy 2020. roguHe, npocedHa BpeIHOCT MOKa3aTesba aJleKBaTHOCTH KaluTana
Ha HUBOY OaHKapckor cexkropa Pemyoimke Cpouje uznocuna je 22,42% (22,3% y mapty 2021.
TOIMHE), IITO j€ 3HA4YajHO M3HAJ MPOMHCAHOT PETYIATOPHOT MUHUMYMa 01 8% U BHUIIIE HETO

B 3anrmihenn nenonentTy cy: pusnuKa TULA, TPETY3ETHULU, MUKPO, MAJIa M CPE/Iiba IPABHA JHIIA, HAKOH HCKIbyUerha MpeaBruleHnM 3akoHoM
0 OCHTYpamby ICHO3UTA.
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JIOBOJAHO 3a TMOKpuhe CBHX pH3MKa KOjUMa j€ CEKTOp H3JI0KEH, INTO TOTBphyjy mu
MakponpyaeHiujanHau crpec rectosu koje HBC pepoBHO cipoBo.

Nmajyhu y Buay cutyanujy HacTany mporianemeM BaHpeTHOT cTama y Penmyomunu Cpouju,
Kako Ou ce omoryhuio yOnakaBamke €KOHOMCKUX W (PMHAHCH]CKHX TOCJEAMIIA HACTaIUX
yenen nanaemuje Oonectu KoBun-19 mzasBane Bupycom Koua-19 mpenysere cy mepe
MOJIPIITIKE MPUBPEAH KOje Cy MMaJie 3a uJb MoBehame JTMKBUIHOCTH MPUBPEIHUX CyOjeKaTta,
yKJbYy4yjyhuu MOJBONPHUBpEHA Ta3qUHCTBA, MPEIy3eTHUKE, MHUKpPO, Malla M Cpelmba
MPUBPEIHO IPYIITBO y CKIIAIY ca 3aKOHOM KOJUM ce ypelyje pauyHOBOJCTRBO.

JenHa on mepa jecte Owiia M JIOHONIICHE 3aKOHA O yTBphUBamy rapaHtHe mieMe (IOHET Y
neremOpy 2020) kao Mepa TOJIpPINKE TPHUBPEAN 3a yOIakaBame IMOCICIUIla IMMaHIeMUje
oonectu KoBun-19 uzaszpane supycom Koua-19. Peny6iamka CpOuja je nmpenosHana noTpedy
3a onoOpaBameM goxatHux 500 MuiaroHa eBpa moMohu, y IHJbY OJp)KaBama JTHUKBUIHOCTU
yuMe he ykyman u3HOC cpelicTaBa acupanux myrem | rapanthe meme noctuhu u3Hoc ox 2,5
MuIIMjapze espa. Yrosop o rapanuuju Pemyommke Cpouje 1o caga cy nornucane 24 GaHke,
KOjuMa je IjiacupaHo npeaBuheHux 2,5 MuiMjapiu eBpa, JOK cy came baHke muiacupane
KIIMjeHTUMa OKo 2,1 Muijapau espa.

[Tocroje 3Ha4ajHN (HPUCKAITHU PU3HLIM TI0 OCHOBY CY/ICKHX OJuTyKa, fomMahux u Mel)yHapo HuX
CyJOBa, Ka3HU M HaKHajJa LITeTe O] CTpaHe Ap»KaBHUX opraHa. Penmy6nuka CpOuja je mo
OCHOBY CyAckuX ojuiyka y nepuony 2009-2018. ronune u3 Oyyera miatuwna 80,5 mupp
nuHapa . Y 2019. ronuHu 1o 0CHOBY CyACKHX ojutyKa maheno je 17,6 mupa aunapa u3 Oyuera
Perryonmke Cp6uje. YV Toky 2020. roguHe 1o OCHOBY CYICKHX OJUTyKa muiaheHo je 22,9 mupy
IUHapa, J0K je 3a mpBux ocam mecenu 2021. rogune muaheno u3 Oyiiera o 0CHOBY CYACKUX
criopoBa 8,5 muipi nuHapa. Ommyka EBponickor cyza 3a Jbyjicka npasa obaBe3ana je Permyomuky
CpOujy na ucruiaTH jaBHU AYT TI0 OCHOBY HeucIutaheHe AeBU3HE MITE e KOjy Cy AP KaBJbaHU
ousmux penyonuka COPJ u npxasbanu Peny6nuke CpOuje monoxkmnu Koj OaHaka ca
cenuiireM Ha Teputopuju PenyOinke CpOuje M mUXOBUM (uiIvjataMa Ha TepUTOpHjaMa
ouBmux penyonuka COPJ. Takohe, moTeHujanHe obaBe3e mMory mnpouctehu u u3 omiyka
VYcTaBHOT cyJla 0 OCHOBY MOJAHETUX YCTaBHUX kajlOu u oanyka EBpornckor cyna 3a jpyncka
nmpaBa 10 TOJHETHM TMPEJICTaBKama paJHMKAa HEKAJalllbUX JPYIITBEHUX mpexy3eha
(neucrutahene 3apajie, JONMPUHOCH 3a 00AaBE3HO COLMjaJIHO OCHIypame, 3aTe3He KamarTe,
TPOIIKOBH TIOCTYITKA, MOTPAXKUBaMka 10 OCHOBY KOMEPIIHjaTHUX TPAHCAKIIH]ja).

CranmHo TpUCYTaH PU3UK O] €JIEMEHTApHUX HEMOoroja M MPUPOJHUX KartacTpoda obaBesyje
yJarame y nporpame npeBeHIMje Kako O ce yMambHIU MOTEHIMjaTH! (PUCKATIHU TPOLIKOBH
3a OTKJIamhambe IITeTa HACTAJIMX 110 TOM OCHOBY. 11071 TPEBEHIINjOM Ce MUCIIH Ha YKJbYIHBAHbE
HIMpPET CIIeKTpa GUHAHCH]CKUX MHCTPYMEHaTa (Kao ILITO Cy pe3epBHU (POHI0BH, MOTEHIIH]jATHE
KpeIMTHE JIMHH]E, a HAPOYUTO OCUTYypame) KOju Tpeba /a Oyay Ha pacrojiaramy JIp)KaBH.
Peny6nuka CpOuja ce y 2014. cyounsa ca katacTpodalHUM MocjeauiiamMa MoIiaBa, yija je
YKyITHa mITeTa (ca TyOuImMa) mporemeHa Ha Buie o 1,7 mipna eBpa. Brnaga je y nenemopy
2014. ycBojuiia HanimoHnanHu nmporpam 3a yrpaBibambe pU3HLIMa 01 eIEMEHTAPHUX HEMoroza,
koju he 6utu peannsoBaH y capaamu ca CBeTrckoMm O0aHkoM, YjeaumeHuM Hauujama u BY. YV
okBHUpy Hanmonannor nporpama, HoBemOpa 2018. ronuHe je JOHET joll jejaH KPOBHU 3aKOH
Koju ce 0aBW MpOOJIEMAaTUKOM eJIeMEHTAapHUX HEINOoroja W Karactpoda, 3aKOH O CMameHY
pHu3uKa oJ1 KatacTpoda 1 yrpaBibarkby BaHpeIHUM cuTyarujama. Permyonuka Cpouja je y 2019.
TrOJUHM TMaTwia u3 Oynera 4,22 Mipa AWHapa 3a HaKHAJE LITETe 3a MOBpPENE WU ILITETe
HacTaje yciiel eleMeHTapHUX HEeTlOro/1a WIIM JPYTruX NPUPOIHUX y3poka. Y Toky 2020. rogune
3a OBy HAMEHY W3J/IBOjeHO je 2,8 MipJ AuHAapa, AOK je 3a mpBux ocam meceru 2021. rogune
M3HOC MOTPOLIEH Ha OBE HameHe 247,4 MUIMoHa IUHapa.

Kako je panuje HaBeJeHO, YCBOjeHA je JeAMHCTBEHAa METOJ0J0rHje 3a npaheme puckamTHux
pusuka y Penyomuim CpOuju, y okBUpY Koje cy u Mertomonoruja 3a npaheme GpuckaiHux
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pHU3HKa KOjU Ce JaBJbajy Kao Mocienuia eJeMeHTapHuX Heroroja u Meroosnoruja 3a npaheme
(UCKaITHUX PHU3HKA 110 OCHOBY CYJCKUX MTOCTYIIAKA.

AJITEpHATHBHH ClIeHAPHO (PMCKAJHUX KpeTama y nepuoay 2021-2024. ronune

Ha cnenehem rpadukony npukazaHo je kpetame yuemha neunura u jaBaor ayra y b/ na
OCHOBY QJITEPHATUBHOI MAKPOEKOHOMCKOT CLIEHApHja , @ KOjH MOApa3yMeBa CTOIE pacTa O
2,0%, 3,0% u 3,5% y HapeHOM TPOTOUIIHEM IEPHOTY.

I'paduxon 16. OcHOBHM W aNTepHATHBHU CIICHApHO (UCKATHUX KpeTama y nepuoay 2021—
2024. rogude
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Criopuju pacT npuBpeHE aKTUBHOCTH YTHIIA0 OM mpe cBera 06a MPUXOAHY CTpaHy Oyuera,
MIPEBACXOHO HA HA MPHUXO/JIE TI0 OCHOBY pajia M MOpe3e Ha MOTPOIIY. 3HAYaJHO YCIIOPaBamkhe
cpeamopouHe nyrame pacta bB/II1 nosena 6u 1o Bumer HUBOA AepHIMTA U jJaBHOT Jyra, y
0JIHOCY Ha OCHOBHHU ciieHapuo. HuBo nedurura 6u ce cradbunuzosao Ha oko 3% BJII1, a camum
TUM U HUBO jaBHOT nyra, usmehy 58 u 59% B/III. [IpernocraBka y oBOM clLeHapHjy je fa ou
MOJIUTHKA KpeTama IulaTa M MeH3Hja, Ka0 ¥ HOMHHAIHUA W3HOCH NPEIBUNEHH 3a KalMTaTHe
MHBECTHULIM]€, OMIIM UCTH KAaO Y OCHOBHOM CLIEHapHujy.

IHopehewe ca npeTxogHUM IPOrpaMoM

CpenmopoyHy (QUCKAIHM OKBUP 3HAU3jHO j€ MPOMEHEH Yy OJIHOCY Ha MPOIIOTOIUIIHH
nokymeHT* ¢ 063MpoM Ha HeraTHBHe edeKTe MaHIEMHje Ha eKOHOMCKAa KpeTama. Pact
NpUX0Jia, pacxoja U AeuuuTa cy OCHOBHE pa3IMKe Yy OJHOCY HA MPETXOJHU JOKYMEHT. Y
2021. ronuan HajBehW yTHIA] HA PEBU3H]Y (DUCKATHOT OKBHpAa MMao jeé HOBHU TaKeT Mepa
MOJIPIIKE MPUBPEAN U CTAHOBHHUIITBY, KOJHU je peann30BaH 3HauajHUM moBehameM pacxoja,
Mpe CBera yjarameM y 3JpaBCTBEHH CHUCTEM, a 3aTWUM ToBehamkeM CYOBEHIM]ja U JIPYTUX
¢uckamHUX CcTUMyNaHca y LWJbY yOnaxkaBama edekata kpu3e. Ocum TOora, HM3MEeHama
penyonuukor Oyriera je mpeaBul)eHo v 3Ha4ajHO yBehame KamuTaTHUX U3/1aTaka. Y HapeaIHOM
nepuoay pacxoau he ce mocreneHo cmamuBat y cMuciy yduentha y B/, ¢ Tum ga, mok rog
Tpaje HEM3BECHOCT Be3aHa 3a MaHaemujy, Ouhe BoheHa HemTo excrmaH3wBHHja (ricKaTHA
nonutuka. [Inan cHmkaBama qeduiuTa je TOMEpeH 3a jeIHY TOJIMHY, TaKO Jia j€ CIIYIITamkhe Ha
HuBo on 1% BJII npeasuheno 3a 2024. roguny ymecto 3a 2023. roguHy Kako je Ouiio
npenBul)eHO MPONLIOTOMUIIBUM — JOoKyMeHToM. I[lmanupanu nedunut  omoryhaBajy

14 [Tporpam exoHOMcKHX pehopmu 3a nepuon o 2021, o 2023. roguse.
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cMamHBame ydeniha jasHor ayra y B/II, a y ayropouHom mneproay mianupa ce Bpahame Ha
HUCKE HUBOE JIe(hUIINTA.

Tabena 14. [Topeheme puckanHux mokaszarespa asa nporpama, y % BII

2020 2021 2022 2023 2024
IIporpam exonomckux pepopmu 20212023
TIpuxoau 40,4 39,3 39,1 38,0 —
Pacxomu 49,3 42,2 40,7 39,0 -
Pesynrar -8,9 -2,9 -1,6 -1,0 -
IIporpam exonoMckux pedopmu 2022-2024
TIpuxoau 41,0 43,5 4272 414 411
Pacxonu 49,0 48,4 453 429 42,1
Pesynrar -8,0 -4,9 -3,0 -1,5 -1,0
Pazmuka
IIpuxonu 0,6 4.2 3,1 1,4 —
Pacxonu -0,3 6,2 45 1,9 -
Pesynrar 0,9 -2,0 -1,4 -0,5 -

W3Bop: MunucTapcTBo hunHaHcHja

4.7. KBAJIUTET JABHUX ®UHAHCHUJA

VY TpeHyTKy nucama OBOT JoKyMeHTa PemyOimka CpOuja ce u J1ajbe Haja3u y HEU3BECHHM
ycloBUMa Mpoy3pokoBaHuM nanaemujom Kosua-19, cipoBoaehu tpehu naker Mepa noapiike
MIPUBPEIU ¥ CTAHOBHHINTBY, Y3 UCTOBPEMEHY O0pOY 3a 31paBibe U KUBOTE CBOjUX rpahaHa,
HOBou3rpaheHe OoHUYKe KamanuTeTe U (pabpuke BakimHa U o0e30el)eHe 10BOJbHE KOJTMYHHE
BaKIIMHA 3a cBe rpahane, mTo Ou y A0riIeIHO Bpeme Tpebaso ga 006e30eau moBparak JIpxxaBe u
JpYIITBAa y HOpMaliHe TOKOBe. HakoH 1ITO je MOYeTKOM rOJAMHE YCIEITHO OKOHYAH apaHKMaH
¢ MM® — Penybnuka CpOuja je y jJyHy ca OBOM MHCTHTYIIM]JOM CKJIONKJIAa HOBU apaH)XMaH
CaBeTOJaBHOT KapakTepa. HoBu mporpam capajme - MTHCTpyMEHT 3a KOOpIUHAIIH]Y TOJUTHKA
(Policy Coordination Instrument — PCI) tpajahe ox jyna 2021. mo kpaja 2023. roaume,
onHocHo 30 mecenu.

HoBu apamxmaH HacTaBiba Jla TMpYyKa MOAPIIKY OYYyBakbhy MaKpPOCKOHOMCKE M (HCKalHE
CTaOWITHOCTH, jadamy (UHAHCHJCKOT CEKTOpa, y3 Ja/bM TMPOIeC AWHApHU3allije U Pa3Boj
TP)KUIITA KalmuTana, mro Ou Tpedano 1a, 3ajeJHO ca WHCTUTYLMOHATHUM U CTPYKTYPHUM
pedopmama, 06e30ea1 BHUCOKE CTOIE 3€JIEHOT, MHKIY3UBHOT M OJIP’KUBOT pacTa y CpelmbeM
POKYy.

VY HapenHOM Mepuoay O4YeKyje ce HacTaBak pedopMH y 00JaCTH 3aMolbaBamka, YIIpaBibamba
KaJ[pOBHMa M CHCTEMa IIIaTa y CeKTopy JApkase. Lluib (uckamHe MoIUTUKE Y CPEeIEbeM POKY
je 3ampkaBame pacxoia 3a 3arociieHe Ha OJPKUBOM HHBOY, Y3 aJeKBaTHY CTPYKTYPY
3aloCiIeHUX, Kako Ou ce o00e30eqmo Behu KBanWTeT MPYKEHUX ycayra. Y HapeIHOM
CPeAmOPOYHOM TIEPHOJy aKICHAT je Ha CTPYKTYpHUM Mepama, Koje O TpeKo TUTaHupama
Opoja 3aIMoCIeHHX C jeJTHE CTpaHE M YCIIOCTaBJbakha HOBOT CUCTEMA IUIaTa y CEKTOpY ApiKaBe,
C IpyTe cTpaHe, AonpuHene noBehamy eQUKacHOCTH M KBATUTETY MPYKEHUX jaBHUX YCIIyTa.

2016. ronuae ycBOjeH je 3aKOH O CHCTEeMY IulaTa y JaBHOM CEKTOPY, a 3aTUM CYy yCBOjeHA H
onrorapajyha moJ3akoHCKa akTa, KOjUMa C€ Ha CHUCTEeMaTHYaH U TPAHCIAPEHTaH HAYUH
ypehyje oBa 0061acT, ¢ IHUJBEM J1a c€ Y HApPETHOM MEPUOY Yy 1IETIOM jaBHOM CEKTOpYy 00e30e1u
jeIHaK HUBO IJIaTa 3a UCTY BPCTY IMOCIA.

ITocrojehn cucrem 3amonubaBama, KOjuUM pykoBoau Branuna Kowmmcuja 3a naBame
CarJIaCHOCTH 3a HOBO 3aIlONIUbaBamhE¢ M JOJATHO PAJHO AaHTAXKOBamE KOJ KOPHCHHUKA jaBHHUX
cpezacraBa HacTaBuhe fa GyHKIMOHMIIE y MpesiazHOM nepuoay a0 2023. roJuHe, 0AHOCHO CBE

5 M3Hocu cy npepadyHaTH Ha OCHOBY peBM3Hje moiaTaka cepuje BIII.
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JIOK HOBH CHICTEM He OyJie y MOTIIYHOCTH orepatuBaH. Kpajem mporuie ToauHe YCBOjeHE Cy
M3MeHe 3aKoHa O OYyIIETCKOM CHCTeMY Kako Ou Omiio oMoryheHo Aa y mpelia3HOM HMEPHOAY
WHCTHUTYLIMjE MOTY Jia aHTaxyjy HoBa Jmna 10 HuBoa on 70% OHUX KOjU HAIyIITajy
MHCTUTYLIM]y WU OJUIa3e Yy MEeH3Hujy, MoK je mo3Bosia Komucuje morpebHa ykoiamko Opoj
HoBo3anocieHux mpehe 70%. Cmucao oBe mepe je ga ce 06e36enu Beha (iaeKCUOMITHOCT Y
3arolubaBakby HA HUBOY CAMHUX MHCTUTYIIHjA, Y CKJIAIy C BBHXOBUM IMOTpedama 3a HOBHM
kaJapoBumMa. Takolhe, moctaBibeH je U TUMHUT of 1% 3a nmoBehame yKymHOTr Opoja 3arociIeHnx
Ha HeonpeheHo Bpeme y omHocy Ha HUBO ¢ kpaja 2020. rogmHe. Y TOKYy je W u3paaa
€JIEKTPOHCKOT PETrHCTpa 3alOCICHUX y jaBHOM CEKTOpY ,,MIckpa”, koju 6u Tpebano na Oyne
UMIUIEMEHTHpaH 10 Kpaja 2023. roauHe, a MHJIOT TpOjeKaT KOju oOyxBara 3amociieHe y
MunucrapcTBy (puHaHcHja je Beh oneparuBan. CymTHHA OBOT CHCTEMA je 00Jbe TUTAaHUPAHE,
M3BpIICHE M KOHTPOJA pacxoja 3a IUlaTe 3amocieHuX, Beha TpaHCHapeHTHOCT W 0o0Jbe
yIIPaBJbabe JbYJICKUM PECYpPCUMA.

VY uniby cMamema pa3IuauTUX 0071Ka OylIeTCKe MOIPIIKE JaBHUM U ApKaBHUM npeay3ehuma
HACTaBJba C€ ca BHUXOBUM pedopmama. CMmameme OylIeTCKEe MOJAPIIKEe OBUM Tpeay3ehnma
Mo/Ipa3yMeBa: a) OrpaHuYehe TUPEKTHUX U HHIUPEKTHUX CyOBeHIIM]ja, 0) 3a0paHy U3aBamba
rapaHnyja 3a IMOJPIIKY JMKBUIHOCTH M B) jayarme OJrOBOPHOCTH M TPAHCIAPEHTHOCTH Y
MOCJIOBaky OBHX mpeay3eha, ykibydyjyhu M KOHTPOJIy U CMameme JOLbU Y Mahamuma,
Hapouunto npema JI1 ETIC u JIT,,CpOujarac” u mpeBeHIH]y BUXOBOT TOMIIIamka y 0y ryhHOCTH.

Craryc mpeny3eha u3 moprdonuja OuBiIe AreHuMje 3a NMPUBATHU3ALM]y pelIaBa ce Kpo3
MoCTymnaKk crevyaja win npusatuszanuje. Jlo okrodpa 2021. roguHe mporiaiieH je creyaj 3a
Bumie ox 310 mpemyseha, mok je 68 mpuBarmzoBano o kpaja 2014. roguae. Oxo 36.000
3anocieHux u3 357 npenyseha npuxBaTiIo je COIMjaHU MporpaM. MIHTEH3MBHO ce paau Ha
poHANIAKEY pelema 3a jom 76 npenyseha ca rotoso 28.000 3amocneHux.

Bnana je, y3 noapmiky EBPJI, ycBojuna CrpaTerujy Qp>kaBHOT BJIACHMILUTBA U YIIpaBJbamba
MIPUBPEIHUM CyOjeKTUMa KOju cy y BracHUIITBY Pemybmuke Cpb6uje 3a nepuon on 2021. no
2027. ronuHe Kao jeMHCTBEHU aKT KOJU TpYXka CTPATEIIKy BU3H]y U YIYTCTBA y BE3HU ca
LIUJbEBUMA BIACHUYKOI YIPaBJbamha, MUbEBUMA (PMHAHCHJCKUX M jaBHUX IMOJUTHKA, Ka0 U
MIPUHIIUIIMA KOPTIOPATUBHOT yIpaBJbamka U MpaKcaMa Haa3opa y cKiaxy ca mehyHapogHum
CTaHJapAMMa M HajOOJbOM IIPAKCOM.

3a mpeny3eha koja 4MHe cTpaTelllke KOMIaHuje M3 mnopTdonuja OuBile AreHUuje 3a
MIpUBATU3AIH]y, PEIICHE CE Hala3u WM KpOo3 MPUBATU3ALMOHE TEHIEpE, WK KpO3 cTeyaj. 3a
caobpahajno npenysehe ,.Jlacta” AJl beorpan n3zabpaH je mpuBaTH3alMOHM CaBETHUK jOIII
2019. roauHe, MpUBOAM Ce€ Kpajy MOCTyMaK MPOIEHE KaluTala U MOCTOje 3auHTepecoBaHa
JMIIa 32 IpUBaTU3anyjy. ¥3 noapiky Ceercke 6aHke geduHuca je akiuonu rad 3a JITTIEY
,PecaBuIia”, yrje CrpoBoheme yKIbydyje MPOHATAKEHE PEIIeHkha 32 3aTBAPAhe CKOHOMCKHU
HEOJPXKUBHUX pyJHHKA U IJIaH palMOHANM3aluje, y3 MOryhHOCT JOOPOBOJBHOT OAJlacKa y3
o0e30ehena cpencTBa 3a COIMjaTHU TPOTpaM M CPEJICTBA 3a TOJIPIIKY TOCIOBaKkY KaKo HE Ou
JIOLIUTO JI0 TOMHJIamka AOIkY y mnahamuma, Hapouuto npema JIT EINC. Ha jaBHu mo3uB 3a
n360p crparenikor nuaBectuTopa 3a XUII — Iletpoxemuja mpucTuria je jeaHa npujasa, Kojy je
noctasuia komnanuja HUC. IIpeamet jaBHOT mo3uBa 610 je U300p CTpaTEeIKOT HHBECTUTOPA
KOJ¥ HOBYAHOM JIOKAMHUTAIM3AIM]OM CyOjeKTa MpuBaTtu3aiuje y usHocy o 150 mmimona espa
nocraje BiacHUK HajBuiue 90 o1cTo ynena. YKoauko nony/a Oyne npuxsahena npuBaTusalmja
ce odekyje no kpaja roamae. 3a XUII Azorapa je y centemOpy 2018. ronune mporiaimieH
CTeYaj, a HAKOH HEKOJIMKO HEyCIeINX JUIUTAIMja KOMIIaHHWja je Y Majy OBe TOAMHE MpojaarTa
kommaauju Ilpomuct m.0.0. mok ce 3a MCK Kukunga pememe Tpaku y HaJaXemy
CTpaTEIIKUX MapTHEpPa WM UHBECTUTOPA.
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3a oapehenun Opoj KOMITaHHja y JPXKABHOM BIACHUIITBY CE€ TPa)Ke CTPATEHIKU NapTHEPU WIIH
JIpYyTH MOJENU TpHUBATH3AIMje, OJHOCHO CIPOBOhCHE YHANpEI MPHUIPEMIbEHUX ILIAHOBA
peopranuzanuje (YIIIIP).

[ToGospiiame ympaBibamkha jaBHUM (PUHAHCHjaMa je HY)KHO HE caMO Kao IMOJpIIKa Mepama
¢duckamHe cTabuan3aiyje u CTpyKTypHUM pedopMama, Beh Kao IpoIiec KOju MOANKE KBATUTET
JpKaBHE YIpaBe U OCHTypaBa puBiadaH amOujeHT 3a nuuBecturope. Hoeu [Iporpam pedopme
yIlpaBJbama jaBHUM (prHAaHCHjaMa 3a repuos ox 2021-2025. roguHe YCBOjeH je Y jyHYy OBe
TOJIMHE.

O6uact ynpaBsbama jaBHUM (PHUHAHCHjaMa K0joj je 030MIbHO MocBeheHa makiha M Ha YHjEeM Ce
yHanpehewy paau je yIpaBibale jaBHUM WHBECTHLMjaMa. JadameM OKBHpa YIpPaBJbamba
JaBHUM HHBECTHIIMjaMa MHTCH3WBHPA]y C€ HOBU HHQPPACTPYKTYPHH IPOJEKTH U IOIUKE
KBaJUTET noctojehe undpactpykrype. Y anpuiy 2018. rogune ycBojeH je 3aKoH O MIIaHCKOM
cucremy Penybnuke CpOuje, KOjUM je YCHOCTaB/bEH HAllMOHAJIHU OKBHUD 3a IIaHUpame U
kojuM cy nedunucanu [lnan passoja u MHBecTunnonu 1uian. CUCTEM yIpaBibaka jaBHUM
MHBECTULIMjaMa, KOjU ce pa3Buja y3 nmomoh CBercke OaHKe, yKJbydyje MHTErpucaHy 0azy
MmoJiaTaka O HMHBECTUIIMOHHWM IIPOjEKTHUMA, KOja je TPEHYTHO Y pPa3BOjy M YCIOCTaBJbCHY
jeMMHCTBEHY JIMCTY NPpUOPHUTETHUX Mpojekata (Single Project Pipeline), kako 6u cuctem modeo
¢ ¢dynkmmonucameM movyeTkoM wuayhe roamHe, a A0 Kpaja TOAWHE IOCTA0 MOTIIYHO
(GbyHKIIMOHATIAH.

JaBno-npuBarna maptaepcrtBa (Public-Private Partnerships — PPP), kao crneuuduyan Buj
capajambe Ip)KaBe M IPHBATHOI CEKTOpa 3axTEBajy MOCEOHYy Maxmy M Ompes, crora he
MunucrapctBo (huHaHCHja yOyayhe BPLIMTH MPOLEHY CBUX IMPEIOra ¢ TIICAHINTa aHAIM3e
TPOIIKOBA U KOPUCTH U MOJIEIIE PU3HKA.

HoBu Axuumonu nnan tpancdopmanuje Ilopecke ympase 3a mepuon 2021-2025. ronune
ycBojeH y Majy 2021. ronuHe, neguHHUIIE CTpAaTEeIIKe CMEPHHIIE U BPEMEHCKE POKOBE Y KOJUM
he OuTH cipoBeeHe aKTUBHOCTH MOTPEOHE 32 CTBapame MOJEpHE IMOPEcKe aIMUHUCTpAIIH]e,
koja he, y3 kopumheme caBpeMEHHX €JIEKTPOHCKUX IIpoleca MpYXHUTH O00Jby H
CBEOOYXBAaTHM]Y YCIYT'y TOPECKHUM OOBE3HHMIIMMAa U 00Jby KOHTPOJY M HAIulaTy MpUXoja,
OJTHOCHO TMoOcHemuT OopOy NpPOTHB CHBE EKOHOMHMjE, 3ajefHO ca pepopMoM U
MOJICPHM3AIIM]OM HMHCIEKIHjCKOT Haa3opa. CHpoBENEeHO je OpraHu3allMOHO pa3/iBajame
OCHOBHMX AaKTHBHOCTH OJi OHHMX KOj€ C€ CMaTpajy CHOpEeIHUM, C TUM Ja C€ OCHOBHE
AKTUBHOCTH caJl 00aBJbajy Y MambeM OpOojy OpraHu3allMOHUX JeIMHUIIA, OJHOCHO U3BPIICHA €
BUX0Ba KOHCONMJAIMja. AHaiau3a MOCIOBHUX Mpolieca U MoTpeOHUX pecypca, omoryhuhe
pa3BUjame a/IeKBaTHE OPraHW3aIMOHE CTPYKTYpE M MEHAlMEHTa, yHarpeheme yrpaBibama
IIpOjeKTUMa U AM3ajH aJleKBaTHE CTPYKTYype 3anociuenux. Cneaeha daza pedopmu je ycmepeHa
Ha nH(poOpMallMOHe cucTeMe. YBOJIM ce HOBU Mojien ¢uckaiuzanyje (e-puckanuzanuja), Koju
he omoryhutu KOHTpOIy Y peaJHOM BpeMeHy, CMambHUTH TPouIKoBe, mosehatu edukacHocT u
CTBOPHTH 0O0JbE TOCIOBHO OKpYXEHe. Y HOBEMOpY MOYHbE MpOIeC Mpejacka Ha HOBU
cucTeM, a mpenasHu nepuoa he Tpajatu 1o kpaja anpuia cienehe ronune. [pxasa he oBaj
mporiec MOTHOMOhH TUPEKTHUM CYOBEHIIMjama MOPECKUM OOBE3HUIIMMA 32 Ha0aBKy HOBUX
¢duckannux ypehaja y uznocy ox 100 eBpa 3a cBaky jokanujy u gogataux 100 eBpa 3a cBaku
ypebhaj, 3a koje cy mpujaBe Beh modene u Tpajahe mo kpaja 2022. rommHe. HacrtaBiba ce
cripoBoheme Mepa Koje 3a IIMJb MMajy CMameme MPOCeyHOr BpeMmeHa 3a moBpahaj I1JIB,
OJTHOCHO TIOIITOBAaKkE MPOMHCAHUX POKOBA, y3 TMPUMEHY Hauela ONMpEe3HOCTH, Kako Ou ce
MoryhHOCTH npeBapa cBejie Ha MUHUMYM, a 00BE3HHIIMMA C HUCKUM PU3HKOM MoBpahaju Ouum
ucrutahenu mro panuje. Llenrap 3a Benuke nopecke o6Beznuke (LIBI1O) he mpommputu cBoj
NeNnoKpyr, ogHocHO Owhe moBehan Opoj cyOjekaTta Koju cBoje Topecke obaBe3e M3MUPY)Y
IIPEKO OBOTI CHCTEMa, a HCTOBPEMEHO CE€ pajii U Ha jadyamy KallalUTeTa OBE BeoMa 3HadajHe
opranuzaiyone jenuHuiie y okBupy llopecke ympase. YcBajameM 3akoHa O YTBphuBamy
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MOpPEKJIa UMOBHHE U MMOCEOHOM TOpe3y W 00pa3oBameM MOCEOHE OpraHU3alMOHE jCIUHHIIC
[Topecke ympaBe, CTBOPWIIM Cy CE€ YCIOBH 332 YHAKpCHY aHaJIM3y UMOBHHE M MPHUXOJa JIHIIA,
Kako OM ce MCTPaXWIW ClIy4ajeBU HeoCHOBaHOT obOorahema u yTBpauie o0aBe3e 10 OCHOBY
noceOHoOT mope3a. [Topecka yrpasa je umala 3Ha4ajHy yJIOTY Yy CIpoBolewmy Jiena Mepa Koje
Cy Tpeay3eTe Kao OJAroBop Ha Kpu3y m3a3Bany Komua-19: omiarame ruiahama mopes3a Ha
3apazie M JIONpUHOCE M BHUXO0BO IUahame Ha 24 pare, MOYEBIIM O] jaHyapa OBE T'OJHHE,
o/ularame Tuiahama akoHTaIMje Mmope3a Ha JOOWUT MpaBHUX JMIa 3a apyru kBapran 2020.
TOAMHE, TPOMECEYHN MOPATOPH]jyM Ha MPUHYAHY HAILJIATY M CMabEHhe KaMaTe Ha MOPECKH AYT.

4.8. DUCKAJIHO YIIPAB/bAILE U BYIIETCKH OKBUPHU

Kaxko 6u ce 06e30emuaa cTaOMIIHOCT ¥ OJIPKUBOCT jaBHUX (DMHAHCH]a HA TYXHU POK NOTpedaH
je dyHKuMOHaNmaH cucTeM (UCKAIHUX MpaBuia. TpeHyTHO Baxeha ¢uckanna mpaBuiia cy
yBezeHa jour 2010. roauHe, anu HUCY TIOMOTJIa y 3ayCTaBJbalby pacta Ae(UINTa U jaBHOT IyTa.
300r maHIEeMUje je OJII0KEHO JIOHOIIEHE HOBOT ceTa puckanaux npasmwia. Ox 2020. roguHe
MOHOBO j€ YyBeNeHa HWHJEKcalyja TMeH3Wja, TAe ce IMeH3uje yckialyjy Kopumhemem
,»IIBajiapcke ¢popmyne”, y3 nomroBame aumuta o 11% BJII 3a ykymHe pacxoze 3a neHsmuje.
Tokom wunyhe rogmHe ouekyje ce ycBajambe (UCKATHOT IMpaBWiIa Koje AedUHHUIIE HUBO
nepuuTa 1 KojuM ce 06e3oel)yje 1a HUBO jaBHOT JIyra Oy/e OCTaBJbeH Ha CHUIIa3HY MyTalkY.
[Mpunukom nepuHKCama HOBOT ceTa (PMCKATHUX MpaBWiia, OCUM MHHUCTapCTBa (GUHAHCH]A,
akTuBHO yueurhe nmahe MM® u @uckaiHu caser.

Nudopmanmonn cucrem m3Bpuiewma oynera — MCUB, je meo cucrema ynpaBibamka jaBHUM
¢uHaHcHjamMa Koju oOyXxBaTa MpoIece U IOCTYNKE KOJU C€ CIPOBOJE EINEKTPOHCKOM
KOMYHHKAIIFjOM ca YTIpaBOM 3a Tpe3op y cactaBy MmunucTapcTBa GuHaHCHja. Pa3Boj oBor
cuctema he oMoryhutu ykjby4ynMBame€ CBHX HMHAWPEKTHHUX KOPHUCHHMKA IIEHTPAIHOT HHBOA
BJIACTH. Y CHCTEM Cy YKJbYUEHH JUPEKTHU KOPUCHHIIN jJaBHUX CPE/ICTaBa, IIPABOCYIHU OpTaHU
Y MHAWPEKTHU KOPUCHUIIM MUHHCTapCcTBa KyJIType U HHPOpMHCcamka, MUHUCTApCTBA 3a paj,
3aronbaBame, OOpadka U COIMjaTHa MUTamba U YIIPaBe 3a U3BPIICHE KPUBUYHHUX CAHKIIH]ja,
Koju HUCY Omnn feo nperxoaHor cucteMa (PMUC), kojer je UCUDB 3amenno moyetkom 2018.
roanHe. BaH cuctema ce Hanase MHIMPEKTHU KOPUCHUIIM MHUHUCTApCTBA MPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOIIKOT pPa3Boja, YMj€ CE YKJbyUMBaWm€ OueKyje y HapenHoM mnepuony. Cucrem je
ocrioco0JsbeH 1a yoynyhe omoryhu uHTerpanujy HoBUX KOpUCHHUKA.

[ToOospiiame KBanMTETa W TPAHCHAPEHTHOCTH HAIMOHAJIHE CTAaTHCTUKE CE€ BPIIU KpO3
yHanpehewme cBeoOyxBaTHE, IPAaBOBPEMEHE M ayTOMaTcKe pa3MeHe Tmojaraka wusmehy
HaJJISKHUX HHCTUTYIIK]A. Y anpury 2018. rogune 06jaBibeHa je TUCTa UHCTUTYIIH]a KOje YHMHE
CEKTOp OIIITEe JpXaBe, Ka0 U OcTajle CEeKTope, y CKiaay ca EBpornckuM cucteMoMm padyHa
(ESA) 2010 u GFSM 2014, na ocaoBy uera je P3C (y capaamu ca MunuctapctBoM pruHaHCH]a
u HBC) moueo ¢ nocraBibameM mnojaraka y IlpommpeHu ONIITH CHUCTEM AMCEMHUHAlM]je
nomaraka (e-GDDS). OBu moganm ce 00jaBibyjy y ckiany ca metonoiorujom GFSM 2014.
CekTop 32 MaKpOEKOHOMCKE M (pHCKaJIHEe aHaIM3€ U MpojeKirje MuHucTapcTsa punancuja y
capagmi ca MM® je npBH MOKpEeHYO MOCTYINAaK KOHBEP3Hje MolaTaka O jJaBHUM (UHAHCH]jama
U3 HalMOHaJNHe Meroaosoruje y merononordjy GFSM 2014 u u3pagy KOHCOIMAOBAHUX
M3BEIlTaja 32 HUBO OINIITE JIP)KaBe U 10 HUBOMMA BJIACTH U HHXOBO MyOJIMKOBAHmE MPEKO
HaIlMOHAJIHE CTpaHuIe cyMapHuX nojataka (National Summary Data Page — NSDP), koja je
nocrynmHa Ha BeO-cajty P3C, xao m y Omnreny MM® o crangapauma JUCEMUHAIIH]E
(Dissemination Standards Bulletin Board — DSBB).
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5. CTPYKTYPHE PE®OPME Y IEPUOY 2022-2024.

5.1. T”AEHTUPUKALINJA TPU K/bYYHA U3A30BA 3A KOHKYPEHTHOCT U
NHKJIY3UBHU PACT U IOBE3AHE CTPYKTYPHE PE®OPME

Kwoyunu uszazoe opoj 1: Ilosehamwe 3anocienocmu, nocedono maaoux, u yckiahuearse
Keanuguxkayuja ca nompedama mprncuuima paoa

Yruunaj nangemuje Kosua-19 na rp:knmre paga Cpouje jour yBek HUje 3HATHHje BUA/bUB
y3umajyhu y o03up pacmonoxuBe mogatke uz Aukere o paanoj cHasu (APC) y Q1 2021.
romuue’®. Croma 3amocaenoctu (15+) koja m3nocu 46,3% y Q1 2021. (EY-27: 52,1% 3a
cranoBHHIITBO 15+, Q1 2021, Eurostat) 6enexxu cMamweme o 0,4 m.I. y o1HOCY Ha MCTH
KBapTaj IPEeTXOJHE ToauHe (PEeBMIMpPAHM Hojanu'’), ok 6poj 3amociaeHHMXx u3HOCH 2,72
MIWIMOHA (cMamewme on 37,8 xwmpaga Mehyroauiime). 3HavYajHHje ocHMUIALMje Y
nokKa3aTe/bUMa 3aMocjJeHOCTH crnpeyeHe cy cerom Mepa Buage PC 3a ouyBame
JMKBUAHOCTH MNpPUBPeIHUX cy0jekaTa M oJpkame MNpPUBPeIHe AKTHUBHOCTH H
3aMocJIeHOCTH, YKJbYuyjyhu cyOBeHIIM]e T1aTa 3a CBE CEKTOpe.

Pa3znuka y cronmaMa 3amoc/ieHOCTH MYUIKAapana M KeHa je BUCOKa u u3HocH 14,4 m.m. y
kopuct mymikapana y Q1 2021. (53,8% mymkapuu u 39,4% xene) (EY-27: paznuka 11,7 m..
- 58,1% u 46,4% pecnextuBHo, Q1 2021, Eurostat). )Kene ctapuje ox 50 roauHa koje octajy
0e3 mocna cy obecxpabpeHe y IOKyIIajy Ja ceé IOHOBO 3aIocie, 0K Cy MIIajie jKeHe Ha
TPXKHILTY paja 4ecTo CyoUueHe ca MpodiieMoM yckialjuBama paJHOT U IOPOANYHOT KUBOTA.

Crona He3anocaenocru (15-74) usnocu 12,8% y Q1 2021. (EY-27: 7,8% 3a CTaHOBHHIIITBO
15-74, Q1 2021, Eurostat) mro mpencraBba pact of 2,3 m.I. Yy OJHOCY Ha MCTH KBapTal
MpeTXo/JHe TOoAWHE (pPEeBUAMPAHHM MOAAlM), NOK je Opoj He3zamociaenux 399,4 xusbajae
(nmoBehame onx 75,4 xupane mehyroaumme). [langemuja BuUpyca KOpOHa JOMpUHENA j€
noBehamwy HE3aloCIeHOCTH OJHOCHO 0 Mopacta Opoja HEe3amoCIeHUX MAOLUIO je yClen
,,Bpahama‘ nuIa u3 KOHTUHTCHTAa HEAKTHBHUX (IT0jeIMHIIA HUCY MOTJIH J1a TPake MOCao WIIN
HUCY OMIIM y MOTYNHOCTH /1a IOYHY Jia pajie 300T Mepa crpeyaBama MHUpemha BUpyca KOPOHA)
y KOHTHHTEHT He3aroclieHuX (Tpern 3amodet y Q3 2020.) u, MamuM Je]IOM, YCIIel CMambemha
3aMoCJIEHOCTH.

IMosoxkaj mnagux (15-24) na Tpxkumry paga y Cpouju HEemoBO/bHMH je Y OAHOCY HaA
onwrty nonyaauujy (15 u Buie roauna), ajiu M y oJAHocy Ha mojoxaj miaagux y EVY.
Vuenthe Mianux y pagHOj CHa3M BEOMa j€ HHCKO IO €BPOINCKHMM CTaHAapAuMa - CTOoma
aktuBHOCTH Mitanux (15-24) uznocu 31,9% y Q1 2021. mrTo je 3a 5,7 T.I. HUXKE y OJTHOCY HA
npocek y EY (EVY-27: 37,6%, Q1 2021, Eurostat). Ctomna 3anocieHocta miaaux (15-24) je
21,6% y Q1 2021. mrro je 3a 9 .. HUxe y ogHOCcy Ha nipocek y EY (EY-27: 30,6%, Q1 2021,
Eurostat). Jenan ox Hajsehnx u3a3zoBa 3a muage y Cpouju Koju Kejie 1a ce ocaMocTaje
jecte kako nponahu u 3aap:xkatu cradmiaan nocao. Ca temkohama mpoHaTaKema MPBOT
3amociema CyodaBajy ce€ MIQAM M ca CpPedmbHM M ca BHCOKHUM oOpaszoBameM. Ilepuon
TPaH3HUIlKje U3 CBeTa 00pa3oBama /10 MPOHAJIAKeHhAa NMPBOT 3anocjemna’y Cpouju usHocu
ckopo aBe rogune (23,4 Mecela) mpemMa ucTpaxuBamby MelyHaponue opranmsanuje panal®

16 Ussop: P3C, Ankera o paauoj chasu (APC) - o1 2021. Toaune cpoBoiy ce MpemMa HOBOj METOIONOTHjH, Ha OCHOBY M Y CKIay ca Ypenoom
EBponckor napnamenara u Casera. Kibyuna HoBHHA y HOBOj MeToonoruju APC je na ce M3 KOHTHHI€HTa 3aM0CIeHUX UCKIbYYY]y OHa JIUIa
Koja IPOU3BOIE TTOJbOIPHBPENHY POOY M yCIIyre HAMEHEHE JINYHO]j TIOTPOLIEBY, Tj. O€3 ITacMaHa Ipon3Boja Ha Tpxumre. Hosa nepunmimja
3aII0CJICHOCTH JIOBEJA j€ 10 CMameha Opoja 3aMoCIeHNX, KOjH Cy Ce MPEeNWIN HajBehuM JIelIoM Y KOHTUTEHT CTAHOBHUIITBA BaH PaJIHE CHATe,
a MarbUM JISJIOM Y KOHTHT€HT He3amocieHunx (mopeheme 6poja 3amocieHnx 1mo HoBoj U cTapoj meromonoruju, Q4 2020. roauHe — peOBHO U
mtoT-ueTpaxkusae). hitps://publikacije.stat.gov.rs/G2021/Pdf/G202122002.pdf

17 360r npomere meroxonoruje, momanu w3 APC Q1 2021. mucy ynopenusu ca momammma mpe 2021. rogune. Kako 6u ce o6e36emmna
YIIOPEMBOCT OCHOBHUX IOKa3aTesba 3a nepuos npe 2021. ronune P3C je n3Bpimo peBusnjy HajBaxHHjUX uHANKaTopa. C 003MpOM Ha TO Jia
peBHU3Mja mojaTaka yHa3aj 00yxBaTa caMO OCHOBHE HHIMKATOPE U J1a je CKYIl MPUKYIJBEHHX IT0JaTaka U3 MIIOT NCTPaKHBamka OrPaHUICHOT
obuma, n3ocraje MoryhiHoOCT Ay0sbe U NpeLn3Hije CTPYKTYPHE aHAIM3e IIPOMEHA Ha TPXKHIITY paja.

18 MsBop: ,,Tpansuiuja Ha TPKUILITE Paa MIaAUX XKeHa 1 Mymikapana y Cpouju” (2016) https://www.ilo.org/employment/areas/youth-
employment/work-for-youth/publications/national-reports/WCMS_488799/lang--en/index.htm
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ITO je MHOTrO ayxke o 6,5 mecenm (Eurostat, 2009), mTo je mpoceyHo Bpeme 3a Koje miiaaa
ocoba Hahe mpBHM mocao HakoH 3aBpuieTka obOpasoBama y EVY. Ilopex tora mro HHCY
3arocieHy, 3Ha4ajad Opoj MIIaIuxX UCTOBPEMEHO j€ M BaH mpolieca oOpazoBama U 00yKe - y
Cp6uju NEET?® crona mnaaux (15-24) usnocu 17,7% y Q1 2021. mTo je BuIe 07 NpoceKka y
EY (EY-27: 11,1%, 2020, Eurostat). Ctona He3amnocienoctd miuanux (15-24), koja u3HOCH
32,2% y Ql 2021. romuue, je mokazaresb mo kome ce muaaum y CpOuwju Hamaze y
HajHETIOBOJbHM]EM T10JI0Ka]y Y oHOCY Ha muianie y EY, ogHocHO oBa cTona je Bumia 3a 13,5
IL.II. 01 cTONe He3anocienoctu mitaaux y EY (EV-27: 18,7%, Q1 2021, Eurostat).

Wmajyhu y BuIy cBe OBe IMOJATKE, MOTPEOHO je MOjayaTH MOJMTHKY 3aN0lLbaBamba
MUIAJIMX OJIHOCHO PajiMTH Ha mocrenenom yBohemwy apanuuje 3a muiane®® y capaamu ca
CBHUM pPEJIEBAHTHUM MUHHCTapCTBUMA, COLIMjaTHUM apTHEPUMA M OCTAJINM 3aMHTEPECOBAHUM
CTpaHama, y ckiagy ca norBpheHom Jlexnapauujom 3amagHor bankana o oapXkHBO]
MHTErpalyji MIJUX Ha TPXKHIITE pajga’l,

Kako Ou ce ocTBapro KOHTHHYHUTET Y cipoBol)erby NOTUTHKE 3aN0NJbaBaba, AJTH U 1aJbU
Pa3Boj y CKJIaay ca NoTpedaMa HAMOHAJHOT TPKUIITA PA/Ia M HACTABAK ycarJjaliaBama
ca cTaHJapAuMa y OBOj 00JIACTH KOjU BaKe 3a AprkaBe wiaHuie EBporicke yHUje, TOHETa je
Cmpamezuja 3anomvasarsa y Penyonuyu Cpouju 3a nepuoo 00 2021. oo 2026. 200une® n
Axuyuonu nnan 3a nepuod 00 2021. oo 2023. z00une®® 3a mweno crnosoheme. ONmTH HUIb
Crpareruje 3anolubaBama je yCIOCTaBbakhe CTAOMIHOT M OPKUBOT PACTA 3aMO0CJAEHOCTH
3aCHOBAHOI HA 3HaWY M JocTojaHcTBeHOM pany. [Ipensuliene cy mel)ycekropcke mepe
koje he ce peanm3oBaTH y capamH ca CEKTOpUMa oOpaszoBama, MpuBpene, GuHAHCHja U
COILIMjaTHE 3aIITUTE, JOK CE Ca jeJUHHUIaMa JIOKAJIHE caMOyIlpaBe IUIaHUpPA JaJbH Pa3Boj
JIOKaJIHE TIONMUTHKE 3amnolbaBama. OBe Mel)ycekTopcke Mepe ¢y ycMepeHe Ha yHampeheme
MOHY/le paja U TPa:Kibe 32 pPaioM U Tpeda /1a TOBEdy /10 pacTa KBAJUTETHE 3aMlOCICHOCTH.
Pagu ynampehema mosoxaja HE3amoOCICHUX JIMIA Ha TPXKUIITY paja, Mepe npeinBubeHe y
Crpareruju 3anoinnbaBama 0JJHOCE CE Ha pealin3allijy Mepa akKTHBHE MMOJUTHKE 3aI0IIJbaBaba
(AII3), na yHanpeheme BUXOBOI CrpoBohema, Ha Kpeupame HOBUX Mepa AlI3, xao u Ha
yHanpehewme npahema crama U KpeTawba Ha TPXKUILTY pajla U ucxona M yrunaja mepa All3.
ITocebue Mmepe npensuheHe cy 3a yHampeheme mnosokaja :keHa, mMJagux, ocoda ca
HHBAJTUINTETOM, KOPHCHMKA HOBYaHe couujagne momohm, xao u Poma m Pomkuma,
uMajyhu y BUay BbUXOBY 3aCTYIUbEHOCT M JJPyre KapaKTepPUCTHKE KOj€ YKa3yjy Ha HEMOBOJbAH
MOJIOXKA] Ha TPXKUILTY pajna, anu he ¢okyc OMTHM M Ha JPYrUM pamUBUM KaTeropujama
HE3alloCIeHUX KOju 0e3 J0AaTHE W MHTEH3MBHE MOJPUIKE y Tpakewy Mociaa He MOry
CaMOCTAJTHO JIa TIOTIPaBe CBOJ MOJIOXkKA] HA TPXKUILTY paja.

M3nBajama 3a aKTHBHY NMOJMTHKY 3aN0NLbaBamkba, HAKO He0BO/bHA 32 Behu o0yxBaT
He3amnocJeHnX JHUIa, ce MocJielhUuX ronnHa nosehasajy. 3a peanuzanujy riaHupaHUX Mepa
aKTHBHE IIOJIMTHKE 3arolljbaBamba 00e30eheno je 43,3 munuona espa (5,2 muiujapme
muHapa??) y 2021. romunu, mro je mosehame on 40% y omuocy Ha 2020. romuny (3,7
MuMjapad auHapa wid 30,8 MuinoHa eBpa) Koje je ycloBjbeHO yBohemem IIporpama 3a
MOJICTUIIAE 3aMoIJbaBakba MIIaIuX ,,Moja mpBa riara‘.

YYyeHHIIH He PACHOJIaKy NPAKTHYHAM W TPHUMEHUBHM 3HAKLHMA W BeIITHHAMA
NOTPEOHUM 32 Pajl y peaiHOM PaTHOM OKPYKelbYy 110 3aBPUIETKY CpPelibe CTPYYHe HIKOJIE.

18 NEET - Youth not in employment, education or training (Maau Koju HHCY 3aMOC/IEHH, HUCY Y Ipollecy 00pa3oBara, HUTH Cy Ha 00YIH)
2 TIporpam "apannmja 3a MiIaze Koju ce CIPOBOAM Y JprkaBaMa yianuiiama EY, npuMep je MHTepBEHIMje Y OKBHPY KOje ce MIaauMa KOjH Cy
HEaKTHBHU M HE3aIIOCJICHU MPUCTYIa KPO3 Capajrby PasiIMYUTHX CEKTOpA M COLMjTHUX MapTHEepa, yKIbydyjyiu n opraHu3aiyje [UBUIHOT
JIPYLITBA, @ y [{AJbY JYTOPOYHO OJIPKMBE HHTErPAIlNje Ha TPHKHILTE paja.

2 Jlexnapauuja je motBphena 3a JIpyrom MUHHCTapcKoM cacTanky EY — 3ananuu Basikan, koju je onpxan 8. jyma 2021. rogune y
CrnoBeHuju

2 debpyap 2021. rogune (,,Coryx6enu rmacuuk PC”, 6p. 18/21 u 36/21 — ucnipaska)

2 Mapr 2021. ronune (,,Cinyx6enu rnacaux PC”, 6p. 30/21)

2 pouena je na he o oBux cpezcrasa 3a [Iporpam ,Moja npea mara®, yuje je cnposobeme noyesno y 2020. rofguHu, GUTH YTPOLIEHO OKO
1,7 munujapau aunapa (14,2 Muinona espa).
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Takohe, HemocTaTak paaHOr MCKYCTBa, jeaHa je oa Hajuemthmx mnpempeka 3a
3anonubaBame MJIANX, TAKO Ja j€ MIIaJIMMa HEOIXOIHO OMOTYNUTH J1a jOIII TOKOM Mpoieca
dopmanHor obOpa3zoBama ocTBape oJpel)eHH KOHTAKT ca TpxumuTeMm pana. CTuuame,
ycaBplllaBame M pa3Boj KOMIIETEHIMja y CKIaay ca moTpebama TpxKuITa pajaa ooe3doehenu cy
U JAyaJqHHM 00pa3oBameM, MOJEIOM CPEIEr CTPYYHOI OOpazoBama y OKBHPY KOra ce
TEOPH]jCKa HacTaBa U BEXKOE pealin3yjy y IIKOJIU, a y4eHe Kpo3 paj y kommnanujama. CucreMom
nyaHor oOpaszoBama oOyxBaheHno je mpeko 10.000 yuenuka. bpoj myanHux o0pa3oBHHX
npoduia, Koju ce peanusyjy y npexko 150 cpeamux CTpydHHX IIKOJIa, HapacTao je Ha 54. On
YKYITHOT Opoja akKTUBHUX 00pa30BHUX Mpoduiia y cpeameM CTPYYHOM 00pa3oBamby IIKOJICKE
2021/2022 roaune, wHUx 0KO 22% uuHE ayaaHu oOpa3oBHU mpoduau. O yKymHOr Opoja
YUYCHHKA MPBOT pa3pea Cpelbe CTpydHe mIKoje y mkoiackoj 2021/2022 roaunwu, 5,16% je y
cHCTEeMY AyaJHOr o0pa3oBama. Y CKJaly ca HOBOHACTAJIOM CHUTYallljOM H3a3BaHOM
nangemujoM KoBua-19, kpeupana je Hanuonaiana ouniaaju 0a3a 3a ayajiHe oOpa3oBHe
npo¢uie. [Tpuctynuino ce u u3paau IiaHa CHUMamka 4acoBa 3a y4eme Kpo3 paja U u3paau
JEIMHCTBEHE METOJIOJIOTH]EC 32 CHHUMAame MarepHjajia KOju Cy €MHTOBAaHM Ha HAI[OHAIIHOJ
wiarpopmu PTC IInanera. TokoM BaHpeTHOT CTamka CHUMIBCHO je 764 nexnuja y 33 mkose
3a ayaliHe 00pa3oBHE Mpoduiie ca CBOJUM MapTHEPCKUM KoMMaHujama. Takohe, pa3BujeHa je
OHJIQJH oO0yKa HHCTPYKTOpa y JIyaJllHOM o00pa3oBamy, Koja ce peanm3yje Mmomohy
HajCaBPEeMEHMjHX TUIaT(HOPMHU 32 OHJIAJH yUCHbE.

YBohemwe nyanHor o0pa3oBama y BUCOKOM 00pa3oBamy, 00e30eleHo je ycBajameM 3akona
0 OyanHom mooery cmyouja y eucokom oopazosamw)y (,,Ciayxoenu rimacuuk PC“, op. 66/19),
Kao OJIrOBOp Ha peajHe norpede 1omMahux U MHOCTPaHUX KOMIIaHHWja Koje nociyjy y Cpouju
3a aJICKBaTHUM, BHCOKOOOpA30BAHMM KaJpOM Ca NMPAKTHYHUM M NMPUMEHJBHBHM 3HAbUMA.
[IpBU akpeaUTOBaHU AyallHU CTYAMJCKH IMPOTpaMu peaiu3yjy ce on mkoicke 2021/2022
TOAMHE Y PA3IMIUTUM o0acTiMa Kao mto cy oomact UT, TeKCTHIITHE HHIYCTpPHje, MAIIHHCTBA
U Ba3AyXOIUIOBCTBA.

IIpaheme yckiaahenoctu morpeda Tp;KMIITA paga ¥ 00pa3oBama, Kao M IUIAHUPAKE U
BoleH€ JaBHUX TOJUTHKA Y 001aCTH 00pa3oBama 1 3anolijbaBama, oMoryheHo je pa3BojemM u
06jaBibuBameM jenuHcTBere JlnceTe kBaaudukanmja®® y kojoj je o6jenumeno suiue o 4.500
KkBaauduKanmMja 3a cBe HHBOe 00pa3oBama, Kao M npumenoM lllupapruka 3anEMama®,
http://kodekssifara.minrzs.gov.rs/sifarnici/sifarnik-zanimanja. ~OBa nmcra mnpeacraBiba
OCHOBHY 0a3y mojaTraka 3a PErucTpe KOJU Cy YCIIOCTaBJb€HU Yy OKBUPY JEIUMHCTBEHOT
nHpopmanuoHor cucrema npocsere (JUCI), a moce6uo Permerpa HOKC?' xoju je on maja
2021. pocryman Ha [lopramy HOKC hitps://noks.azk.gov.rs/. Pa3Boj cranmapaa
KBaJM(HUKAIMja 3aCHOBaHUX Ha MoTpedama TpXKHILTA pajia U JpYyLITBa y HeluHu 06e30eheH je
panom 12 cextopckux Beha, a 10 caga je uzpaheno 49 crannapaa kpanudukaiuja y ckiamy ca
HOBOM METOJIOJIOTH]jOM.

Ja O0m ce osakmao mpesnas M3 LIKOJEe HA NOCa0, KpeMpaH je mporpam ,,Moja mpBa
niaaTa“?® kao Mepa aKTHBHE TTONUTHKE 3aMONITbaBakk-a, KOjH j€ TT0Ueo je 1a ce crioBoau y 2020.
[Iporpam je Haumiao Ha BEIMKO MHTEPECOBAEK-E€ M HE3AIOCIEHUX MIIAQJAMX M MpPEICTaBHUKA
npuspene. OBuM nporpamom oOyxBaheno je 8.224 muagmx (4.852 cy KeHe) Koju cy ce
OCroco0JpaBadl 3a caMoOCTaNHM pang kona S5.152 mociaonaBama (4.942 mocnonaBua w3
npuBatHOT M 210 mocnomaBaiia u3 jaBHOr cektopa) TokoMm 2020. M3menama u momyHama

% O6jaibena kpajem 2020. roguHe, axypupana y anpuny 2021, roqune

% Opnyka o JenuucTBeHOM Kogiekey muapa 3a yHOLIEHe U IU(pUpare NoaTaka y eBu/eHImjamMa y o6nactu pana (,, Crysicoenu 2nachux
PC”, 6p. 56/18 u 101/20)

2 Yyne ra Tlogpeructap HauoHatHuX kpanudukaruja, Ilogperncrap crannapia kpanmudukanyja, kao u Iloaperucrap jaBHO NpH3HATUX
OpraHM3aToOpa aKTHBHOCTH 00pa30Bamka OPACIIHX ca MOCI0aBIMMa KO KOjUX ce 00aBsba npaktrdad pax (Ilogperncrap JIIOA).

2 [Tporpam je KpeupaH ca [IUbeM 0crocobsbaama 3a camocTtana paj 10.000 Miaaux ca cpeimbUM M BUCOKUM 00Pa30BambeM, 10 HABPIIEHUX
30 romuHa xuBOTa, 6€3 PaJHOT UCKYCTBA, KOjH CE Halla3e Ha CBHCHIUjU He3anocneHnx HapoHanHe cimyx0e 3a 3amolbaBambe.
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Vpedbe o npospamy nodcmuyarsa 3anousbasara miadux>) omoryheH je HacTaBak Iporpama
n'y 2021. 3a jomr oxo 10.000 miagux, npu yemy cy noBehane u Meceune HOBYaHE HAKHAJE 32
xoprcHuke®. Y HOBOM IIUKITYCy TIpojeKTa yuecTByje oko 8.700 mocioiaBana Koju Hyze CKOpo
16.000 mo3urtuja. [IpucyTHO je BETUKO HHTEPECOBAkE KaHIUIaTa U o4eKyje ce na he 1o kpaja
KOHKYypca OWTH 3a710BOJbaBajyhu Opoj MpHjaB/bEHUX.

Takohe, TecTupame HOBOI HauMHA OpPraHU30Bamka M CHpOBOhEHma OOyKe 3a TPXKUINTE pana
KopuithemeM Baydepa 3a 00yKy, ca [ubeM yHarpelhema 10CcTymHOCTH 00yKe He3aroCICHUM
nunrMa U yHanpehema edekara o0yke Ha 3arolibaBambe, OMOryheHo je ycBajweM Ypeodoe o
cnposolery nunom o6yke 3a mpacumme paoa Ha ocHogy éayuepa . Ilumor obykom Guhe
oOyxBaheno 200 He3amociieHuX Jinia 0e3 3aBpIICHE CPEIHE MIKOJIE, Ca 3aBPIICHOM OCHOBHOM
IITKOJIOM WJIM KOja 3aBpIlIaBajy OCHOBHO 00pa30Bame MO MOENy (yHKIIMOHATHOT OCHOBHOT
oOpazoBama OJIIpaciuMX, a Koja ce Hajla3e Ha eBHJcHIMjU HanumoHamHe cimyx0e 3a
3aIoIIbaBambe.

C 003upom Ha nocrojehy Heyck/al)eHOCT BelITHHA HA TPKUIITY Pajaa, MOCTOjU MOTpeda
3a 3HAYAJHUM yJarambuMma y o0pasoBame ogpacaux. Crona yyemha y o0pasoBamy n
00ynu cTaHOBHHUIITBA 25-64 roquue y Cpoujn uzHocuna je 3,7% y 2020.%2 mro je 3nauajHO
Huxe (oko 2,5 myra) on mpoceune crone y EY (EV-27 9,2%). Ocurypame kBanuteTa y
He(opMaTHOM 00pa3oBamy TOCTHKE CE KPO3 CHCTEM OOydaBama KOJI jJaBHO MPH3HATOT
opranuzatopa aktuBHocTH (JIIOA) obOpaszoBama oapacnux. OBaj cratyc aobuie cy 72
uncrutynuje® 3a 262 nporpama o6yka HaMeH-eHHX 0PacJuMA 33 CTHIAkE KOMIETEHIIH]a

¥ KBamHUKaLMja MOTpeOHUX TPXKHUIITY paza 10 2020. rogune>.

IIpeno3nara je norpeba yckiahuBama BelITHHA ca MOTpedaMa TPXKUILITA paja, cTora ce oj
2017. romqune cipoBou mporpam npekBanudukanuja 3a UKT cexrop. [Iporpam je mo cana
ycnemHo noxahano 2.000 nona3Huka, 0K je TpeHyTHO 220 y npoliecy npekBanudukanyje Ha
OHJIaJH Iporpamy. AHanu3a edekara je Mmokasaja Ja je MPOLEHAT 3al0CIECHOCTH MOJIa3HUKa
nopactao ca 44% npe obyke Ha 72% HakoH 00yke. O ykynHor 0poja nosazHuka, sux 34,7%
ce 3anociuio Ha UKT nosunujama. [loceban gokyc je cTaBibeH Ha yyenihe keHa y Iporpamy.
V jecen 2020. je cnpoBeseHa KaMIama akKTHBHE MTPOMOLIMje IporpaMa Mely skeHama, Koju je
MOJMTa0 MPOLICHAT MpHjaBa xeHa ca 26-28% na 41% o ykynmHor Opoja rnpujasa.

[Ipouec nemorpadckor crapema CTaHOBHUILTBA KapakTepucTuyaH je 3a Cpoujy. Ce je Mamu
obum momnynanuje y3pacta 15-24 roauHe ycien HeraTMBHOI jaeMorpadckor TpeHjaa, Kao U
emurpanuje. Hajpehu 0poj noTeHuujanHux Murpasara ce Haiasu mel)y miaalhom nomynamnujom
yTJIaBHOM 300T 0Jy1acka y HHOCTPAHCTBO Ha Jjajbe IIKOJIOBAkE, 0/ KOje ce BeJInKU Opoj Bpaha
y CpOujy HakoH cryauja. 3abenexena je Heto emurpanuja ox 18.500 ocoba crapocHe rpyrme
20-24 ToguHe u Hero nmurpanuja ox 15.000 nuua y3pacra 25-29 ronuna y nepuoay 2015-
2019. roauue®.

Ycaen emurpanuje, eKOHOMHja M LEJOKYNHO APYIITBO CyOo4aBajy ce ¢a HeraTUBHUM
epekTHMA TOr O/J1ACKA, IIITO yKa3yje HA MOTPedy cTBapama NPUBPEIHOr U JPYIITBEHOT
aMOMjeHTa 32 ycnopaBame OJJacKa PaJjHoO CIIOCOOHOI CTAHOBHMINTBA, jauyama Be3a ca
AUjACIIOPOM, MOJACTHIAKHA MOBPATHUX M HMPKYJAPHUX MUTPAIMja, KAa0 U NMPHUBJIAYeHAa

2 Ycpojena na cenuumu Brage PC 5. aprycra 2021. ronune.

%0 AnraxoBaHHM IMIMMA Ha MMe HOBYaHe HaKHaje ucmiahyjy ce cpeicTsa y MeceuHoM usHocy of 22.000,00 nuuapa (183 espa) 3a nuia ca
cpenmuM oOpasoBameM U 26.000,00 nunapa (217 eBpa) 3a JHIa ca BUCOKHM 00pa30BabeM.

31 Ycpojena na cequuny Brage PC 28. anpuna 2021. roaune.

32 Ysgop: Eurostat, https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=trng_Ifse_01&lang=en

3 O ykynHor 6poja MHCTHTYIH]ja Koje ¢y cTekiie ctaTyce JTIOA, craTyc je 1o6mo 17 cpeamux mkona 3a 51 nporpam, 9 yctaHoBa 06pa3oBarmba
onpacnux (HapoAHH, paJHUYKH, OTBOPEHH YHUBEP3UTETH) 3a 76 mporpama u 46 npyrux opranmsaimja (LeHTpH, mpeayseha, MocioBHa
YApYKera, MHCTUTYTH, UTA.) 3a 135 nporpama.

% Vseop: WssemrTaj o peanusalyju TOAMINIET TTaHa obpasoBama oapaciux y PC y 2020. http://www.mpn.gov.rs/wp-
content/uploads/2021/03/Izvestaj-GPOO-u-2020-god-final-2.pdf

% Uspop: Beuku HHCTUTYT 3a BUCOKE EKOHOMCKE CTyuje, Peruonanua ctyauja ,,Migration dynamics from a human capital perspective in the
Western Balkans*
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CcTpaHana pa3jMYuTHX 00pa3oBHUX NMpoduia. YCBojeH je AKkyuonu naan 3a nepuoo 2021—
2023. 200une (,,Cnyx0Oenu rnacauk PC*, 6p. 89/21) centembpa 2021. romuHe, KOjuM ce
orepaloHainsyje criporohewe Cmpamezuje o exonomckum muepayujama PC.

a) Pedopme

CTPYKTYPHA PE®OPMA 1: VCIIOCTABJBAILE OKBUPA 3A VBODBEWE
I'APAHIIWJA 3A MJIAZIE V PEITYBJIMIIN CPENIA

1. Onuc cTpykrypHe pedpopme

Iapanmyja 3a muaze (y JasbeM Tekery: ['apaHimja) Koja ce CIpoBOIM y Ap’KaBaMa WiaHUIaMa
EY nogapasymeBa na miagu 100ujajy KBalIUTETHY HOHYAY 3a [10Cao, HaCTaBak o0pa3oBama,
MpaKcy WK 0OYKYy y MEpHOay OJ YETUPH MECela O] YJIacKa y CTaTyC HE3allOCICHOCTH WU
HaIyIITamka, OJHOCHO 3aBpIIeTKa (OopMaaHOT oOpa3oBama. Y OKBHPY OBOT IIpOrpama,
MITaJIIMa KOjH Cy HEaKTUBHU M HE3AIOCIICHH MTPUCTYIIA C€ KPO3 Capaby pa3IHuuTHX CEKTOpa
U COLMjaTHUX MapTHepa, YKJbY4dyjyhu W opraHuszanyje IUBWJIHOT IPYIITBA, Kako OM ce
OCHTYypaJia lbUX0Ba OJIATOBPEMEHa, aJICKBaTHA M KBAJIMTETHA MHTETPAIMja WU pEUHTETpallyja
y CBET paja.

ITotpeba na ce mpeay3My 3Ha4ajHUjU Kopaly Ka yHanpehemwy 1o1okaja Mianx Ha TPKUIITY
pana mpoM3WIIa3d U U3 YMI-CHHIIE Ja je HHXOBa HEMOBOJbHA MO3MIMja JOAATHO HAPYIICHA
[IaH/IEMHUjCKOM KPH30M, C 003MpOM Ha TO Jia Cy IpeMa CBUM IOKa3aTe/bUMa TPXKHILTA pasa
MITaJ TIPOLITH JIOIIHj€ O/ CTAHOBHUILTBA PAJHOT y3pacTa.

[ToGospmame mookaja MIIaNX Ha TPXKHUILITY paja Mperno3Haje ce Kao MPHOPUTET Y OKBUPY
Crpareruje 3anonubaBama y Pemyomunu CpOuju 3a nepuoa ox 2021. mo 2026. ronune u
npareher akIMOHOT IJIaHA 32 NMPBH TPOTOJHIIBHM Nepuos crpoBohema Crpateruje. Y ToM
IpaBlly, y OKBUPY HaBEJCHHUX IJIAHCKUX JJOKYMEHAaTa, YTBphyje ce onpeiesbeHOCT Ka yBohewy
[Iporpama I'apannuje y PC, u npeno3najy norpeOHe akTuBHOCTH. JloJJaTHO, ocebaH akieHat
craBsba ce Ha HEET mutane (Miaam Koju HUCY 3alI0CIEHHU, HUCY Y IIpoliecy 00pa3oBama, HUTH
Cy Ha 00y1M), a y CKJIaly ca MelyyHapoTHUM OKBHUPOM TOJIMTHKE 3aMoIJbaBakba U ATEHIOM O
crpoBohemy IUIbeBa 0JIp>KUBOT pa3zBoja 10 2030, nocebno LOP 8.6, xoju je ynpaBo ycMepeH
Ha OBY KaTEroOpujy MJIainuxX.

EBporicka komucuja je y oxtoOpy 2020. roausHe ycBojuiia cBeoOyxBaTaH ExoHOMCKO-
MHBECTULIMOHHU IUIaH 3a 3anaaHu bankad, ca muibeM JAa MOCHEMM JYropodaH HpPUBPEIHU
OTIOpaBaK PETMOHA, MOJPXKU 3€JICHY W JUTUTAIHY TPAH3HIM]jy, PETHOHAIHY WHTETpalujy U
KOHBepreHuujy ca EBponckoMm ynujoM. IInman je neduHHCao JeceT HHBECTUIIMOHHX
npuopurera, Mel)y kojuma ce npenosHaje u ['apanuuja.

[TorBphuBamem Jlexnapanuja 3anaanor baigkaHa o ocurypamwy oJip>KMBE HHTETpalije MiIaanux
Ha TpkuuITe paja, Pemybnuka Cpbuja mpuxBaTtuia je 1a he paautu Ha MOCTENEHOM yBOhemy
lapannmje, onpeaenutu moTpeOHE JbYACKE pecypce W (UHAHCH]CKA CPEICTBA M H3PAJAUTH
[Tnan umnnementanuje ['apanmmyje.

2. Tlnanumpane aKTUBHOCTH IO FOAMHAMA

2022 2023 2024

Pb |[lnanupaHe aKTHBHOCTH

Ql|Q2]Q3]Q4[Q1 Q2 Q3 Q4]|Ql|Q2|Q3

Q4

1| YcnocTaBspame MyJITUPECOPHE TPYIIE HA BACOKOM
HUBOY W EKCIIEPTCKE Tpyle Ha ONepaTUBHOM
HUBOY Koje he wmarm 3amaTtak Ja CHpOBENE
MpUMpeMHe aKTUBHOCTH W u3paxe [lman
UMIUIeMeHTanyje ['apaHiyje, y3 KOHTHHYHpaHO
OCHA)KMBAHE MMEHOBaHUX YJIaHOBa 3a
peanu3alyjy 10JIeJbCHHUX 3a/laTaKa
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2 |Ipunpema Amnamutnuke rpahe morpeOHE 3a
m3pany Ilnana wummiemenranmje [apannuje
(mpouena crama u motpedba HEET wmimammx,
Manupame IMOCTOjeinX TIONMHUTHKA, CIOCOOHOCT
moMahnx MHCTUTYIMja W PEJICBaHTHUX MapTHepa
Jla pean3yjy cIoxeH cucteM [ apaHmmje u ap.)

3|M3pana u ycBajame IlmaHa wWMILIEMEHTAIH]je
Tapannuje

4 [CnpoBoleme mpuIpeMHHX pagmH 3a yBoheme
Tlapannuje MIPETIO3HATUX y [Inany
uMIIeMeHTanyje  (npomouuja, o0e30ehuBame
NOTPeOHOT JbYACTBA W M3TPajba Kamalurera
HAJJIOKHUX OpraHa, W3rpagma Karalurera
OpraHu3allija UBUITHOT JPYIITBA 32 PCATH3ALII]Y
AKTUBHOCTH JI0CE3aa, H3MEHE HOPMATHBHOT
OKBHpa, TpHUIPEMa OKBHpPA 32 MOHUTOPHHT H
eBaIyanujy)

5 | [Tmnotupame enemenara ["'apaHnmje Ha OAPYYjY
omabparmnx ¢uwmjara HC3, MOHUTOpHUHT U
eBalyanuja

6 | [TocteneHo yBoheme ["apannuje y BuIe pernona

3. Huaukaropu pe3yJrara

Mokasaremn IMoyerHna Mebhypesyarar ubHa BpeaHOCT
BpeIHOCT (roanHa) (ropuna) (roauna)

VYceBojen [Inan ummiemenranuje ['apaniuje He (2021) / na (2022)

Pa3Bujen Mojen 3a Joce3ame, PerUCTPOBAE U He (2021) / na (2022)

axtuBanmjy miaanx u3 HEET kareropuje koju
CY BaH HHCTUTYLIHja CHCTEMA

Croma HEET (15-29)
(CAT" maamkarop 3a musb 8.6)

20% (2020) 15,7% (2023)

14,8% (2024)

4. O4eKHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

CropoBohemem ['apaHiuje, OJHOCHO YKJIamameM CHCTEMCKHX Mpenpeka 3a 0oJbe
neppopmaHce MIaJuX Ha TPXKUIITY paja ca jeJHE CTpaHe U KOHTUHYHPAHOM PEaTu3aliijoM
aKTUBHOCTH KOjUMa ce yHampelyjy BbUXOBa 3Hamba M BELITMHE M OCHUIYpaBa CTHILAHE
Mperno3Hatux  KBanu(ukanuja, omoryhaBa cTHIIake€ pagHOr  HUCKYCTBa, pa3BHja
NPEIY3€THUIITBO MJIAIUX, NPEBEHUPA]y C€ HEMOBOJbHU MUIPATOPHU TOKOBH, JONPHUHOCH
pa3Bojy u Behoj uckopuiheHOCTH MOTEHIINjaJIHE PaJHE CHAre.

Nako je motpebHO ynoxuTu oapehene Hanope 3a ypoheme ["apaniuje, Tpeba umaTul y BUAy 1a
j€ TpoIlIaK Hempeay3uMama HUKaKBe akiuje Behu, OJTHOCHO Jja BUCOKE CTOIE HE3ar0CICHOCTH
Y HEaKTUBHOCTH MJIAJIUX Ha JYXHU POK MPECTaBJba]y 3HAUAJHHU]H TPOIIIAK 32 IP>KABY.

5. IlpouewmeHH TPOIIKOBU AKTHUBHOCTH U U3BOPH (pHAHCHPamba

N3Bopu punancupama: oyner PC, UITA 20.

Texamuka momoh Mehynaponne opranmszamuje paga (MOP) 3a wmspamy Ilmana
umIuieMenTanuje apannuje omgobpena je 19. asrycra 2021. romuHe M 3amodeno ce ca
CTpoBOheHEM IJITAHUPAHUX aKTHBHOCTH.

Kpoz UITA 20 mnporpamcku UHMKIyC, IUIAHUPAHO j€ TMpyXKambe TEXHUYKE MOAPIIKE
MuHHCTapCTBY 3a paj, 3alollbaBamke, O0payKka U colfjaiHa MuTamba 1 HannoHamHoj ciyxou
3a 3aMoIbaBambe, Kao M JIoJena AMPEeKTHOT rpanTa HanmonanHoj cimy0u 3a 3anonubaBame,
3a cripoBol)emhe Mepa aKTHUBHE MOJIMTHKE 3aN0JbaBamka Koje he ce mpurpeMuTH U geduHucaTtu
y OKBUPY HAaBEJICHE TEXHUYKE MOJIPILKE.
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Jenan o mmaHMpaHUX pe3ynTaTa, y OKBHPY TEXHUYKE ITOJIPIIKE, OJJHOCH CE Ha YCIIOCTABIhahEe
OKBHpa 3a nmuiioTupame ['apannuje. Hakon cnpoBol)ema npunpeMHIX aKTUBHOCTH, IIJIaH je J1a
ce W3 Jiesla cpecTaBa JUPEKTHOT TPaHTa, CIpOBele MWIOTUpame ['apaHimje Ha HOAPYYjy
onabpanux Qunmjana Hanmonamxe ciry:x0e 3a 3anonbaBame.

6. OuekMBaHM YTHIIAj HA COUMjajIHe LMJ/beBe, KAa0 IITO Cy 3aMOCJIEHOCT, CMabEHe
CHPOMAIITBA, POAHA PABHONIPABHOCT M NMPUCTYI 3PABCTBEHOj 3aIUTUTH

Pedopma Tpeba na gonprHece OJaKIIaHoj TPAH3UIM]H MIIa X Ha TPXKUIITE Paja U MOICTAKHE
BHXOBO 3alONbaBamke. YCIOCTaBJbakbe MporpaMa [ apaHiuje, Koju moapa3yMeBa MOHYLY
MJIQJIUM JbYIMMa y POKY OJf YCTHPU Mecella OJf yjacka y CTaTyC HE3allOCICHOCTH WU
HaIyIITamka, OJJHOCHO 3aBplIeTKa opMaiHOr 00pa3oBama Tpeda yIpaBo Jia yTuue Ha TO Ja
wiaau He 0yny ayxke y HEET crarycy, jep TOKOM Tpajama OBOT CTaTyca 3Hamba M BEIITHHE
3acTrapeBajy, OHU c€ JIOAaTHO 00ecxpadpyjy, IITO JOBOIU U JIO COIHjaTHE MCKJBYYCHOCTH.
Mepa je poHO HEeyTpaHa.

7. O4yeKkWBaHH YTHMIAj HA ’KUBOTHY CPeIMHY U KJIMMATCKe IIPOMEHe
CrpykTypHa pedopma je HeyTpallHa Y CMUCITY yTUIIaja HA )KUBOTHY CPEIUHY.

8. IoTeHuujaJHu pU3NLHU

Pusuk BepoBatHoha 3a | [Inanupane aKTHBHOCTH 3a Yy0uakaBambe
OCTBapHBamh-€ PU3MKa | HeraTHBHHX epeKaTa pu3HKa

HenoBospHa OTpeIeJHEHOCT Ha | Cpenma dopmupame MYITHPECOpHE TIpyne uuju he
BHCOKOM HHBOY Ja C€ peanusyjy YJIAHOBU OWUTH MUHHUCTPH, OPXKABHU CEKPETapH,
notpedHe peopMe U HHUIMjaTHBE noMohHUIIM MUHHCTApA.

HenoBoseHn nenerupanu kamamurtetd | Cpenmba OpraHu3oBame PaJUOHMIA, CKYIIOBa Ha KOjHUMa
MHCTUTYLIMja U pEJICBAaHTHHX aKTepa 3a he ce roBopurm o 3Hawajy [apaHnmje u
peanuszanujy AKTUBHOCTH Ha NOTPEOHUM pecypcrMa 3a IEHO YCICIIHO
ycnocrassbaby okBupa ["apaniuje crpoBoheme

CTPYKTYPHA PE®OPMA 2: KBAJIMOUKAILIMIE OPUJEHTUCAHE IIPEMA
I[NIOTPEBAMA TPXXUIITA PAJTA

1. Onwuc ctpykrypHe pedopme

OcTBapuBameM JIyaJlHOT MOJiela CTyJuja y BUCOKOM 0Opa3zoBamy 00e30eauhe ce ycioBu 3a
CTHULIaKkE, yCaBpllaBame U pa3Boj KOMIIETEHIIMja CTy/IeHaTa y CKJIaay C MmoTpedaMa TpKUIITa
pana, JaKiie 3aroljbaBame MO 3aBPIIEHOM BHCOKOM O00pa3oBamy, Jajbe 00pazoBame U
LIEJIOKUBOTHO yueme, a JolpuHehe ce U jadamy KOHKYPEHTHOCTH NpuBpene PemyOiuke
Cpouje.

Nmvmnementanmjom cuctema Hammonamnor oxsupa kBanmudukamnuja y Cpouju (HOKC)
YCIIOCTaBJba CE€ TPXKHILIHO PEJIeBAHTAaH CHUCTEM KBaJU(UKaIMja KOjU OAroBapa Ha MoTpede
M0jeTMHIIA, TIPUBPE/IE U TPXKHIITA Paja.

VY nperxonHOM nepuoay kpeupana je HanimonanHa oniaja 6a3a 3a gyainHe oopa3oBHe nmpoduie
u ycrnocTtaBbeH je OxBup 3a npaheme M BpelIHOBame AYAIHOr 00pazoBama. Y HapeIHOM
nepuony HactaBuhe ce ca NMPOMOTHBHHUM aKTHBHOCTMMa HanmoHamHOT Monena JayasHOoT
oOpa3zoBama, y IMJbY MoBehama oOyxBaTa Y4eHHMKAa M CTyJEHaTa y JyalHOM CUCTEMY
o0pa3oBama, Ka0 U ca YCIOCTaBJ/hakbeM PErHOHAHUX TPEHUHT IIEHTapa Kao BHIY MOJPIIKE
Kako (hopManHOM JyalTHOM, Tako M HeopMaIHOM o0pa3oBamy, y Kojuma he ce cipoBoauTH
o0OyuaBame, CTpy4HO ocrocoOJbaBame, NpekBalndukalyja u JToKBaaIupuKaluja pasauauTUX
rpyna crtaHoBHHMIITBa. Takole, HactaBuhe ce ca crnpoBohemeM MOCTYIKa HpPHU3HABaKA
MPETXOMHOT y4yema W yHoca momaaraka y Perucrtap HOKC. IlocebHa maxma y HapeaHOM

81



nepuony Owmhe mocBeheHna pas3Bojy mociecpeamer obpa3oBama Ha HuBoy 5 HOKC-a
(cenmjanu3zanyja, MajcCTOPCKO 00pa3oBame, KPATKH IUKITYCH).

Pedopma nompunocu octBapuBamy LHOP 4 — O0e30enuTd WHKIY3UBHO W IPaBEIHO
KBAaJIUTETHO 00pa30Bamke W MPOMOBUCATH MOTYNHOCT IIETIOKMBOTHOT yuema 3a cBe. OBa
pedopma he octBaputu yrunaj Ha HHOP 4.3. — JIo 2030. 06e30equTH jemHAKy JOCTYITHOCT
MPHUCTYMAYHOT M KBAJIUTETHOT CTPYYHOT OOpa3oBama Ha CBUM HHUBOMMA, YKJbydyjyhu u
YHUBEP3UTETCKO, 32 CBE JK€HE U MymIKapie, kao u Ha LIOP 4.4. — 1o 2030. 3na4yajuo nosehatu
Opoj MIIaJIUX U OJIPACIIMX KOJU MMajy PEeJICBAaHTHE BEIITHHE, YKJbYUY] YN TEXHUYKE U CTPYUHE,
3a 3aIolJbaBambe, JI0CTOjHE MTOCIOBE U MPEIY3ETHULITBO.

2. TlnanupaHe aKTHBHOCTH IO roJMHAMA

Pb

IInanupane aKTUBHOCTH

2022

2023

2024

Q1

Q2| Q3

Q4

Q1| Q2 | Q3| Q4

Ql | Q2] Q3 Q4

1| [Tpomounja ayamHoTr Moena o0pa3oBamba

OcHuBame, WHpacTpykTypHo ypeheme n
OIIpeMare PETHOHATHUX TPCHUHT IIEHTapa

Pa3Boj HOBHX cTaHmapna KBamupUKaNMja y
CpellbeM CTPYYHOM 00pa3oBamy

[Mpumena OxBupa 3a mpaheme W BpeIHOBaHE
HaumonanmHor mopena nyanHor oOpaszoBama U
JyaJHUX 00pa3oBHUX npoduiia

W3pana crynuja 3a motpede pa3Boja U cBaTyaluje
JIyanHor o0pa3oBama M pPasHYMTHX MyTeBa 3a
JIOCTU3AC KBATH(HUKAIH]A

W3pana u akpeauTanuja CTyIujCKUX nporpama mo
JyaJIJHOM MOJISITY CTy/Hja

Pa3Boj crammapma 3a kBamuduKanmje Koje ce
cTHuy mnoxahameM AyaJHOr Mojena CTyadja y
BHCOKOM 00pa3oBamy

Wmmemenrtamja  moctynka — IIITY  MITY
(TIpu3HaBame NPETXOIHOT YICHa)

YHoc nojaraka y  Perucrap HOKC
(xBanu¢ukanyje, cTaHIapaN KBaTU(PUKAIHja U
JITOA- jaBHOTIPU3HATH OpraHu3aTopu
AKTHBHOCTH 00pa30Barba OPACITHX)

10

Pa3Boj mocnecpenmer obpazoBama Ha HUBOY 5
HOKC-a (cmenujanu3aiyja, MajCTOPCKO
00pa3oBame, KPaTKH IUKITYCH).

3. Huamkaropmu pedyJjrara

IToxa3aTesn

IloueTHa

BpeAHOCT (roguHa)

Mebhypesyarar
(roaguna)

Lun/bHa BpeqHocT
(roaguna)

Bbpoj wm3pahenux crTyamjckux mporpama IO
JIyaJTHOM MOJIeIy CTy/IHja

0 (2020)

8 (2022)

25 (2024)

VYuemhe laka ynucannx y mnpBy TroAuMHy Yy
cucTeMy IyanHor oOpaszoBama y OIHOCY Ha
yKynaH Opoj haka ymmcaHUX y MpBY TOAWHY y
CpelllbeM CTPYIHOM 00pazoBamy (%)

5,3%(2019)

8,2 % (2022)

10,9 %(2024)

Bbpoj ycmocTaBbeHUX PETHOHATHUX TPEHWHT
LIeHTapa

0 (2019)

6 (2022)

12(2024)

Bpoj xarmumata yxpydeHunx y mocrymak ITITY
(TIpu3HaBame NPETXOIHOT YUeHa)

0 (2019)

35 (2022)

65 (2024)

4. Od4eKHBaHM YTHIA] HA KOHKYPEHTHOCT
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JlasbuM pasBojeM AyanmHOT oOpa3oBama 00e30equhe ce Jiakiia TpaH3WIMja YYCHUKA H
CTyJieHaTa U3 CBeTa o0pa3oBama y CBeT paja. JlyamHu Mozen CTyauja y BACOKOM 00pa3oBamy,
KOJH je& 3amoueo ca peajau3aldjoM MpPBUX CTYIUJCKHX Iporpama onx oktobopa 2021. rogune,
nonpunehe moBehamy peneBaHTHOCTH BHCOKOT 00Opa3oBama W 3alONIJBUBOCTH CBPIICHUX
CTY/ICHTa U OCaBpEMEHHBaky HACTABHOT TPOIleca KpO3 capajmby ca MPUBPEIOM U JAOAHpP ca
CaBPEMEHHUM TEXHOJIOIIKUM JocTUTHyhuMa, Kao ¥ jadamy KOHKYPEHTHOCTH WpPUBPEIC
Penryoimnke Cpouje.

VYcenocraBbamwe cuctema HOKC  pmompunehe pas3Bojy MOAEpPHOT, pEICBAHTHOT |
¢bnekcubmIHOT cHucTeMa 00pa3oBama MpHIAroheHor 3axTeBUMa JIPYIITBEHO-EKOHOMCKOT
pa3Boja, o0e30ehuBame moApIIKe MPUMEHH KOHIIENTA 11eJI0KHBOTHOT y4eHha U OMoryhaBame
JIaKIIe MOKPETJbUBOCTHU paaHe cHare. [loBesnBameM ca EBporickuM okBUpoM KBasIM(pUKalyja,
kBanudukanuje credeHe y PemyOmummmu CpOuju mocTajy BHAJBMBE U YIOpPEIWBE ca
KBaJM(HUKaIMjaMa CTEYCHUM Yy IPYTHM 3eMJbama, IPBEHCTBEHO y ApkaBama EY.

5. TIpouemeHH TPOIIKOBH AKTHBHOCTH M U3BOPH (UHAHCHPaAHA

3a peamusanujy aktmBHoctd 1, 3, 4, 6 m 7 HuCy moTpeOHa IoJaTHa cpeacTBa. 3a
umiiementanujy cuctema HOKC Takohe Hucy notpebHa nomaTHa cpeicTBa (aKTUBHOCTH 8, 9
u 10).

3a peanu3aiujy akTUBHOCTH 5 TPOjeKTOBaHA Cy cpeiacTBa mu3 Oypera Pemybmuke CpoOuje y
Bucunu o1 123.600 eBpa 3a 2022. roguny. bazna roguna je 2020.

CpenctBa 3a M3rpajilby U PEKOHCTPYKIIM]Y PETHOHATHUX TPEHHHT IeHTapa (aKTUBHOCT 2)
ouhe o6e30ehena npeko kpenura y uzHocy ox 15.400.000 eBpa, 3a 2022. ronuny, a 3a 2023.
ronuny 6.922.534 espa.

CpenctBa 3a onpeMame pernoHaHUX TPEHHUHT IieHTapa Ouhe o6e30ehena mpeko kpeaurta y
n3Hocy ox 12.900.000 eBpa 3a 2022. roguny, a 3a 2023. roguny 909.475 eBpa. bazna ronuna
je 2019.

6. OuekHBaHM YTHIAj HA COLMjaJIHe LIM/beBe, KA0 IITO Cy 3aMOCJEHOCT, CMameHme
CHPOMAIITBA, POJHA PABHONPABHOCT M NPHUCTYI 3IPaBCTBEHOj 3AIUTHTH

CrygeHTH KOju 3aBpiie CTyAHje 10 JIyaJlHOM MOJiey 3HadajHo moBehaBajy cBoOjy
KOHKYPEHTHOCT Ha TpPXKUIITY paja, U ¢ 003MpOM Ha 3HAUajHO W PEJIEBAHTHO MPAKTHYHO
HCKycTBO, uMahe Behe IIaHce 3a 3amollbaBamke KOJI MOCiofaBala KoJ KOjux cy o0aBMiIn
y4eme Kpo3 paj alu U KOJ APYTruX MociaoaBalia u3 ucre JenatHocTi. Pesyntatu npahema u
BpeIHOBama TyalHOT oOpa3zoBama oMmoryhuhe jacHujy uaeHTH(HKANU]y cUTyaruje, 00Jbe
ylpaB/balkbe pHU3UIMMa U MOryhHOCTMMA, ydYeme U3 HCKyCTaBa, JOHOIICHE OJATyKa
3aCHOBaHMX Ha mojanuma, a Mohu he m ga ce carjeaa yTHIla) TPEHYTHUX OOpa3OBHUX
MOJINTUKA JTyalTHOT 00pa3oBama Ha POJIHU acCIeKT, Kako Ou OH Morao y OyayhHoctu na ce
YHAIpeIu.

7. OuexkuBaHM YTHIAj HA KUBOTHY CPeIMHY U KJIMMAaTCKe POMeHe
CrpykTypHa pedopma je HEyTpaaHa y CMUCTY YTHIIaja Ha )KUBOTHY CPEIUHY.

8. IloTeHuHUjaTHU PU3ULH

Pusui BepoBaTrHoha 3a | [lnanupane axkTHBHOCTH 3a Yy0iaakaBame
OCTBAapHBamh€ PU3MKa | HeraTHBHHX epekaTa pu3uka

OtexaHa peanuzaiyja yuema Kpo3 pax | Cpenma Peanmzamnuja yuema Kpo3 pag y pEerHOHATHUM

KOJ TIOCJIOJaBala Ycle[] aKTyellHe TPEHHHT [[EHTPUMa

EMUIEMHUOJIONIKE CUTYallHje M3a3BaHe
Kosun-19
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Heundopmucanoct  norenuujanuux | Cpenma Opranu3oBame CKynoBa W HMH(O cecuja paau
KaHIuIaTa M COLMjaHUX IIapHepa o nndopmucama MOTCHIWjATHUX KaHauIara u

nocrynky [HIY COLIMjaJIHUX NapTHepa y noctynky ITY

CTPYKTYPHA PE®OPMA 3: YHAIIPEBEWLE AMBUJEHTA 3A TIOACTULABE,
[OAPHIKY U ITPAREIBLE IMPKYJIAPHUX 1 EKOHOMCKUX MUT'PALTJA

1. Omnuc crpykrypHe peopme

CrBapame amOuWjeHTa 3a YCHOpaBame OJJacka W NPUBIAYEHE PAJHO  CIOCOOHOT
CTAaHOBHHUIITBA, MOJCTUIAKRE MUPKYJIAPHUX MUTpalfja U OJHOCA Ca JTUjaCliOpOM, jadyame
MexaHHu3aMa 3a mpaheme MHUIpaTOpHHX TOKOBAa M TIPHBIIAUCHE CTpaHala y CKIaay ca
Crparerujom o ekOHOMCKUM Murpainujama Pemmyomuke Cpouje 2021-2027. IToceban doxyc he
OWTH Ha peryJaTopHUM peopMama Kao U jeJHOCTaBHHjeM MPHUBJIAaYeHy CTpaHala, moceOHo
ocoba cprckor mopekia. Hamepa je ma ce HpOMOBHUINY IOCTOjehM TOPECKH W JIpyru
MOJICTUIIAjU 3a 3alOlUbaBalb-¢ MOBPAaTHUKA, YTHUE HA M3TPaAAIy IOBEpEHA ca JIUjacliopoM
KpO3 ydecTalie I1janore ¥ HU3 akTUBHOCTH M HUCTpakuBama. Pedopma je y ckmany ca npyrum
crparerujama: CrparerujoM pas3Boja unayctpujcke noautuke 2021-2030, Crpaterujom
nameTHe crenujanusanyje 2020-2027 u CrtparerujoM pa3Boja BEIITAYKE HHTEIUTCHIU]E
2020-2025 u pompuHocu octBapuBaby LIOP 10.7. koju ce oaHOCH Ha YIpPaBJbambe
MUTpalnrjaMa 1 Bohemhe MUTPATOPHUX MOJIUTHKA.

2. TlnanupaHe aKTHBHOCTH IO IroAHHAMA

2022 2023 2024

Pb |[Inanupane aKTUBHOCTH

Ql|Q2]Q3|Q4[Q1 Q2 Q3 Q4]|Ql|Q2|Q3

Q4

1| [Ipumena AkmmoHOT maHa 3a nepuoxn 2021-2023
roguHe 3a nmpuMeHy CTparerwje 0 eKOHOMCKUM
murpanyjama Pemyomike CpOuje 3a mepruon 2021-
2027 roguHe

2|Javame kamanmTeTa WHCTUTYIMja HAJUIC)KHUX 32
npaheme MUTpPAIMOHHUX KpeTama M 00pa3oBame
HOBHX TpyNa, TeJa U CINYHO

3|U3pana ananmuze noTeHuWjajia pajHe CHare y
KOHTEKCTY EMHUTrpaIlnje

4|Jauame KamalMTeTa OpraHU3alMje 3a MPYKambe
JIMPEKTHE Y MEHTOPCKE MOJIPIIKE IUjacopu

5| YHanpeheme aIMUHUCTPATUBHOT OKBHpPA y LIUJBY
MOBpaTKa M WHBECTHLMja JHMjacrope, MOBpaTKa
CTpaHMX  Jp)kaBjbaHa  CPICKOI  IIOPEKIa,
onoOpaBama cTaMOCHNX KpeluTa MpUIaJHALIIMA
JIMjacriope W PEerucTpaiyje Bo3uia U3 3eMajba BaH
EY/EEA

6|Pa3Boj u mpuMmeHa mporpama CTPYYHHX HpPaKCH
HaMEmEHUX 3a CTYJEHTE W3 HHOCTPAHCTBA Yy
JaBHOM M IIPHBATHOM CEKTOpPY

7|Pa3Boj KOMYHMKAaIlMOHUX, CaBETONABHUX U
MIPOMOTHBHUX aKTUBHOCTU HaMEmEHNX
WHTETpAINj! MOBPAaTHUKA M CTPAHUX JApKaBJhaHA

3. Huamkaropu pe3zyJjrara

IToxa3aTen

IToueTrna Mehypesyarar InsbHa BpegHOCT
Bpeanoct (2019) (2022) (2024)
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Bpoj monasnuka oOyke M3 Ha/UIS)KHHX Tela 3a 0 2 5
npaheme MUTPALIOHNX KpeTama

Bpoj kopucHMKa TOPECKHX U APYTUX MOJCTULIAja 0 200 600
HAMCHCHUX MOBPATHUIIMMA

Bpoj npxkaeipana CpOuje KOju Cy KOPUCTHIN 0 3000 4000
IporpaMe MM yCIyre HaMeleHe HOBpaTHHIIMA

Bpoj crpanmx pap)kaBibaHa CPIICKOT TIOpEKIa 0 800 1600
KOjH cy 3aTpaxmin 6opaBak y Cpouju

Bpoj MeHTOpa KOju IpyXajy MOAPIIKY MOBPATKY 0 40 60
MPUTIATHAIIIIMA IHjaclope

4. Od4eKHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

JayameM KamanuTeTa HaJUIC)KHUX MHCTUTYLHja 3a Mpahee MUTPAMOHUX TOKOBA CTBApajy ce
Behe MOryhHOCTH 3a OCTBapHBamb€ OIIITET, M W IOjeAMHAYHUX ImibeBa CTpareruje o
eKOHOMCKMM Mmurpauujama Pemybmuke CpOuje 3a nepuon 2021-2027. rogune, cTBapajy ce
ycoBH 3a 00JbY KOOPAMHAIN]Y M U3BEIITABALE U OICHUBabE clipoBolema CTpareruja, ynme
ce npouemyje epeKTHBHOCT, €(hUKACHOCT M PEICBAHTHOCT CIIPOBEICHUX AKTUBHOCTH.

ITpuBpena Peny6nuke CpOuje je u nasbe y 1eUIUTy ca HCKYCHUM KaJIpoBUMa KOjU TOCEeNy]y
CaBpeMEHa 3Hama, a KOjH Cy KJbyd Trio0aimHe KOHKypeHTHocTH. CripoBohemeM pedopmcke
Mepe MHTeH3MBHpahe ce akTUBHOCTH Ha NPHUBIIAYCHY HAIIMX W CTPAHMX JIp)KaBJbaHa KOjH,
OCHM 3Hama U UCKYCTBA, CBOJUM KOHTAaKTHMa MOTY PUOJIMKUTH U OTBOPUTH MHOTA TPXKHIILTA.
Mepa Takolhe DONPUHOCH KpeHpamy CTUMYJIATHBHOT OKpY)XEHa KOje je MOXKEJHbHO 3a CBE
WHAYCTpHje, MoceOHO 3a pa3Boj W NPUMEHY BHCOKE TEXHOJIOTHje W WHOBalHWja, Kao M
NPUBJIAYHO 332 HAYYHHUKE M UHXKEEHEpe U3 LEeIor cBeTa 1a 1ohy u Oyay neo exocucrema. Ha taj
HauuH he W mpuBpena OWTH KOHKYPEHTHHja KpO3 NPUCTYN HOBHUM TEXHOJOTHjaMma, Kao U
HajMOJICpHUJUM HauyMHaMma ylpaBJbalkbha KOMIUIEKCHUM IOCIOBAKEM M BEIMKUM Pa3BOJHUM
npojektuma. Ilopex Tora, Mepe cy ycMepeHe Ka IpHUBJIAdYeHhy KaJpoBa 3a MCTPAXKHBAYKO-
pa3BOjHE LIEHTpEe UHCTUTYTa U npuBpeze y Penyoauuu Cpouju.

5. Hpoue}bem/l TPOUIKOBH AKTUBHOCTH U U3BOPU qmuaﬂcupa}ba

VY nuspy peanuzanuje Crparervje 1 AKUMOHOT IjaHa, 3a 2021. roguHy OTBOpEHa je HOBa
MporpamMcKa akTUBHOCT y OKBUpPY Oynieta 3a 2021. roguny noa HazuBoMm [lojpiika momuTuim
€KOHOMCKHUX MUTpallyja.

Jauame kamanuTeTa MHCTUTYIHja he ce peanu3oBaTh y3 noapuiky Hemauke opranuszaiyje 3a
MehyHnapoany capaamy (I'M3). YHanpehewme amOujeHTa 3a MoACTUIAE, MTOJPIIKY U Tpaheme
HUPKYJApPHUX U TOBPATHUX MUTpallFja MOCeOHO BUCOKOKBaIM(PUKOBaHEe CpIIcKe nujacnope he
Ce pean30BaTH y3 MOJPIIKY JOHATOpa Yy OJIMCKOj capajbu ca MHCTHTYIMjaMa HaJIe)KHUM 32
MOCIIOBE MPOCBETE U HAYKE.

6. OuexkuBaHW YTHIIAj HA COIHUjaJIHE HH/beBe, KA0 LITO Cy 3aMOCJEHOCT, CMambeHme
CHPOMAIITBA, POIHA PABHONIPABHOCT M NPUCTYII 3IPaBCTBEHOj 3AIUTUTH

Kpenpame mepa m mperopyka 3a ympaBJbalke€ MHTpallfjamMa ce MPBEHCTBEHO OIHOCH Ha
obe3behuBame cTpydyHOr Kajapa HeomxonaHor mpuBpenun Pemybmuke CpOuje, yOp3ame
€KOHOMCKHX aKTHBHOCTH M MOCJIEANYHO CMamkeme cupomainta. O6e30ehuBamem morpedHOT
KaJpa CTHYy ce MOTYhHOCTH 3a JTOJJaTHO 3alollUbaBame, U NPUBJIaueHEe MHBECTUTOPA KOJU
JOIUPajy CBOj€ HCTPaXMBAayKO-pa3BojHe Kamamutere y PemyOomumm CpOuju, mro he
pe3yaTHpaTH AOAATHUM yHarpehemeM y 00J1acTH 3aloNIJbUBOCTH U CMambEemha CUPOMAIITBA.
[Iponemyje ce na mepa Hehe nMaTu yTUIA] HA JETHAKOCT U POJI.

7. O4eKHMBaHU YTHLAj HA )KUBOTHY CPeJUHY U KJIUMATCKe MPOMeHe

Oga cTpykTypHa pedopma je HeyTpaaHa y CMUCTY YTHIIaja Ha )KUBOTHY CPEJIUHY.
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8. TloTeHuMjaJHU PU3UIHU

Puszuk

BepoBaTHoha 3a
OCTBAapHBam-€¢ PU3HKaA

I[Inanupane axKTHBHOCTH 3a YyO/a:kaBame
HeraTMBHHMX edekara pu3nKa

Henocrajyha ¢wunancujcka cpencta
3a IUTaHUpaHe aKTUBHOCTH

Hucka

Jauame kamammreTa Kpo3 NPUMEHY IIporpama
,Murpamgje 3a passoj II” u ,Murpanuje &
nujacrnopa’” VIMIieMeHTalmoHOT criopa3yma.
bnucka capanma ca [IKC, HC3 u konTHHYUpaHe
KOHCYJITaIMje ca NpeICTABHIIIMMA IPUBPEJIE.

CMameme HMHTepPecoBama JAWjacrope
3a IOBpaTak u capaamwy ca CpOujom

Hucka

KoHTHHUpaHH AMjasior ca AWjacriopoM y LUJbY
pasymeBama notpeda aujacrope U MpoaKTUBaH

Npeno3HaTux npodiema.

NpUCTYNT Yy LWBY pellaBakba  KJbYUYHHUX

Kwyunu uzazoe opoj 2: Ynanpelhermwe nocnosnoz amoujenma noeobHujez 3a uHgecmuyuje

IMoBo/bHA MakpoekoHOMCKA nepcnekTuBa Cpouje, cipoBeneHe CTPyKTypHe pedopme n
yHanpeheH mnociaoBHEM amMOujeHT omoryhwym cy cprnckum mnpeay3ehuma aa TokoMm
NaHaeMHje oAp:Ke cBoje mociaoBamwe. Kpo3 Ilpocpam exonomckux mepa 3a cmarusarbe
He2amuBHux egexama npoy3poxkosanux nanoemujom eupyca Koeuo-19 u noopwky cpnckoj
npugpeou, yaoxeno je 12,9% bJII1-a y 2020. ronunu (u nonataux 4,5% BAI1y 2021. rogunm).
3axBasbyjyhu Tome, man npuspeane aktuBHocTd y 2020. uzHocuo je camo 1%, y3 odyBame
HUBOa 3anocieHoctu (pact of 1,9% mr). OcHoBano je 6mu3y 20 xusbaaa npenyseha ca oko 57
XHMJbaJIa 3aM0CIICHINX HAKOH BaHPEIHOT CTama y nepuony maj 2020. — jyu 2021.

TpaHcnapeHTHOCT, NMOY3IAHOCT M MPEABHI/bHBOCT PeryJjaTOPHOr OKBHPa H Ja/be Cy
CTPYKTYPHHU HM3a30BH Koje Tpebda yHanpeautu. Kpo3 ycBajame onpehenux 3akona, Beh je
yTBpheHa ob6aBe3a TpaHCIAPEHTHOCTH MPUIIPEME HAlpTa 3aKOHA M APYTHX IMPOIMCA U aKara
(HOBUX WJIM U3MEHEHUX U JI0NykheHuX ). [pe cera to cy 3akon o usmenama u oonyna 3axona
o oparcasnoj ynpasu (,,Cnyxxoenn rimacauk PC*, 6p. 79/05, 101/07, 95/10, 99/14, 30/18 — np.
3akoH U 47/18), 3axon o nnanckom cucmemy PC (,,Ciyx6enu rnacauk PC*, 6p. 30/18), Ypeoba
0 Memoooso2uju ynpasbared jaeHUM NOIUMUKAMA, AHATU3U eheKama jaGHUX NOAUMUKA U
nponuca u caopaicajy nojeounaunux 0okymenama jagnux nonumuka (,,Cmyxoenu rmacHuk PC*,
op. 8/19), Ilpasurnux o cmepruyama 0obpe npakce 3a ocmeapusarse ydewha jagHocmu y
npunpemu Haypma 3aKona u opyeux nponuca u akama (,,Ciayx0enu rimacauk PC*, 6p. 51/19),
Kao u 3akou o npuspeoHum komopama (,,Ciayxoenu rnmacauk PC*, 6p. 112/15). Unak, ox 42
ycBojeHa 3akoHa y 2020. roaunu, camo 3a 36% (15 3akoHa) je crpoBeleH KOHCYITaTHBHU
MpoLieC Ha HAYMH KOJU je IpeBUl)eH peryl1aTopHUM OKBUPOM, LITO je Bullle 3a 2 n.1 Hero 2019.
rogune (npema esuaeHuju PCJII). Ilpunpemiben je u jaBHO poctynan /lpupyunux 3a yueuthe
jasnocmu y nnanuparsy, uspadu u npaherny cnpoeolera jasHux nonumukda u nponuca’® y3
nonpmiky EVY. V nmmpy yHanpehema mporieca KoHCynTamnja W jaBHUX pacmpaBa, Bmaga
Penyonuke Cpbuje je monema Omnyky (,,CmyxOenu rmacauk PC®, Op. 62/21), xojom ce
yctanoBsbaBa [lopran ,,eKoncynranuje”, koju je cactaBau aeo [loprana eYnpasa, ¢ nusbem aa
ce jaBHOCTH oMoryhu, Ha jeIMHCTBEH M paBHOINpaBaH HAYMH, €JIEKTPOHCKUM (online) myTem,
yuerrhe y mporiecy IpHIIpeMe U yCBajamba JOKYMEHATa jaBHHUX MOJIUTHKA M mporuca. OBom
OJUTYKOM 00aBe3yjy ce CBH H/JIS)KHU OpraHM Jp)KaBHE yIpaBe J1a, y CKJIaly ca MpomucuMa
KojuMa ce ypelyyje miaHCKM cuUCTeM M CHCTeM JpkaBHe ympase y Penyomuum CpOwujwm,
O6maroBpeMeHo M y notnyHoctu Ha [loprany ,.,eKoncynramuje” o6jaBibyjy CBE peleBaHTHE
nHpopMalje 0 KOHCyJNTalHjaMa W JaBHHM paclpaBaMa KOj€ CIPOBOJIE Y OKBHUPY CBOje€
HQ/JISKHOCTH. Y TOKY cy 0OyKe OopraHa JAp>kaBHE yIpaBe 3a KOpHIINeHme yCIOCTaBJbEHOT
noprasia eKoncyaraunuje, Ha kojeM he jaBHOCT U CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE UMATU YBUI Y

3 https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Final-Public-Consultation-Manual-16-07-2020-for-publication-1.pdf
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cBe ¢asze M3paze HaIpTa 3aKOHA W JPYrUX MPOIHUca 3a Koje MOCTOju obaBe3a crpoBohema
KOHCY/TAIM]a v jaBHE pacrpase. Ouekyje ce na he mopran OMTH jaBHO AOCTyIaH 110 Kpaja 2021.
ronuHe. Mako HaBeJeHH MPOIUCH TPYXajy YBPCT OKBHP 33 YKJbYUUBAHE JaBHOCTH y MPOIIEC
u3pajie MPOMKCca, MOXKE CE OUCKMBATH WHTEH3WBHHU]ja MPUMEHA THX 3aKOHCKUX OApEen0u y
HapEIHOM TIEPUOTY.

ITopen 3amaxeHOr HampeTrka y CMambelmy AJIMHHMCTPATHBHOI TepeTa Ha NpPUBpeRY
NocJelBbUX FOANHA, MOCJI0BHO OKpY:kewe y CpOuju u 1asbe je onrepeheno rpomkosuma
U KOMIUIMKOBAHUM AJMMHUCTPATHBHMM NOCTYNIMMA, IITO HENOBOJLHO YTHYE Ha
MHBECTHULIMjE€ U Pa3BOj U PACT CEKTOpa MaUX M CpeamHux mnpenyseha. AIMUHHCTPaTUBHO
ontepeheme npuspene y Cpbuju cmameno je Ha 3,0% BJIIT y 2020%. roqunmu, ca 4,07% BT
y 2010. rogmau. JloHomiewmeM 3akona o HakHadama 3a Kopuuihere jasHux oobapa
(,,Cmyx6enu rinacauk PC*, Op. 95/18), o6jeaumeHe cy Ha jeJHOM MECTY CBE HAKHAJIEe KOje ce
wiahajy 3a kopumheme MpuUpoaHUX OorarcraBa, AoOapa O ONINTET MHTEpeca U godapa y
OMIITOj YnoTpedu (0Be HakHaIe cy Ouiie mpenMeT ypehuBama y 19 moceOHUX 3aK0HA), a Y TOKY
j€ M yCIIOCTaBJbahEe JaBHOT PErHCTpa HEMOpecKnx Hamera. [lomucano je u aHaIM3UupaHo OKO
2.600 agMuUHHCTpaTUBHUX MOCTynaka y 97 oprana jaBHe ympaBe y nepuony ox 2016-2020.
ronune. [lpoepamom 3a nojednocmagmerbe aOMUHUCMPAMUBHUX NOCMYNAKA U pe2ylamuse
,,ellanup” 3a mepuona 2019-2021. ronuHe ca peBUAUPAHUM AKYUOHUM NIAHOM 34 CNPOBOlerbe
Ilpoepama (ycBojen y jyny 2020.) mpemuheHo je mojeaHocraBiberbe 890 mocTymaka u
murutanu3anyja 100 mocrymaka. Jlo aBrycra 2021. roauHe, IWTHTAlIM30BAaHO j€ M jaBHO
noctynmHo 37 TMOCTylaka, WMIUIEMEHTHpAHE Cy TIPElopyKe 3a IOjeHOCTaBbeme 235
noctynaka (ox 4dera je 13 mocTymaka YKMHYTO) M Ha Taj HaYMH MOCTHTHYTA je YIITena 3a
npuBpeny oko 33 mMui. eBpa roguimbe. Ha ocHOBY 3akora o pecucmpy aomunucmpamusHux
nocmynaka (,,Cnyxx6enn rinacauk PC“, 0Op. 44/2021), ycmocraBmbeH je Peeucmap
aomunucmpamusnux nocmynaxa (y Gynkuuju ox jyna 2021.) rae ce TpeHyTHO Mory Hahu
norpeOHe nHpopmanyje 3a 2.200 noctynaka (oOpazarl 3axTeBa 1 HHPOpMaIMja o TOTpeOHOj
JIOKyMEHTAIIMjU Koja ce Mpujiake, BUCUHA TaKCe WM HaKHaJe U Opoj padyHa Ha Koju Tpeda aa
Cce M3BpIIIHN yIUIaTa, apeca Ha Kojy Tpeba yIyTHTH 3aXTEeB aKo MOCTYIAK HUje JUTUTaIn30BaH,
nH(popMalje 0 paHOM BPEMEHY U JIpYyro), mrTo omoryhaBa mpuBpeau AOAATHY YIUTERY Y
BpEMEHY W HOBLY M yHampelyje NpaBHY CHUTYpHOCT, NPEABHIJBUBOCT U YjeIHAYEHOCT
MOCTYyTIarka IIeJIe JaBHE yIpaBe.

Yaora ap:kaBe y TpUBpeId ce cMmamyje, ajau je M Ja/be 3Hauajua. [lpomec
pPECTpYKTypHUpama jaBHUX Ipeay3eha mpeTXomHuX rofuHa ao je pesynrare (Koa HEKHX OBaj
MIPOIIEC JOII YBEK Tpaje), anu oBa npeayseha (596 wim 0,5% ykynHor 6poja mpenyseha) u nabe
MMajy BEJIHMKH yTHUIId] HA OCTBAapeHe pe3ynrtare HeuHaHCHjCKOT cekropa mpuspene y 2020.
roguau. Tako jaBHa mpenyseha Oenexe cnexehe ymene y 2020. (y mopehemy ca 2015.
ronuHoM): 9,4% (11,6% y 2015.) 3anocnenoctu, 20,9% (25,8%) kanurana, 6,1% (6,4%)
yKynHor npuxona, 5,4% (5,8%) nwero pobutu u 3,2% (5,8%) Hero ryburtaka. Kako 6u ce
YHaIpeauiIo KOPIOpPaTUBHO YIIpaBJbame JAp)KaBHUM npeny3ehuma, ycBojeHa je Cmpamezuja
OPIICABHOZ BIACHUWIMBA U YNPABHAIbA NPUBPEOHUM CYOJeKmUMA KOju Cy Yy GIACHUWMEY
Penyonuxe Cpouje 3a 2021- 2027. 2ooune (,,Cnyxx6enu rnacauk PC*, 6p. 36/2021) u Axyuonu
naan 3a 2021-2023. 3a weHo crnpoBohewme (,,Ciyxbenn rtimacauk PC*, Op. 68/2021).
Crparerujom je mnpeaBuheH pa3BoOj LEHTPATU30BAHOT MOJENA BIACHUILNTBA, y KojeM he
[IEHTPAIM30BaHH JIP)KaBHU CHTUTET YCMEPaBaTH M YIPaBJhaTH MPOIECOM pa3Boja MOJUTHKE
ap>kaBHOT BiacHUIITBA. To he oMmoryhutu TpaHcmapeHTHHje cucTeMe Ha/l30pa U eBatyaluje u
OJIAKIIATH CIPOBONEHEe YHAKPCHUX MOJTUTHKA.

Tp:xkumre kanutana y Cpouju Huje J0BO/bHO Pa3BHjeHO U TPEHYTHO He ycmneBa Yy
JA0BOJbHOj MepH [1a MCIIYHH CBOjY INIABHY QYHKUHU]Y - e(pUKACHY aJIOKaIH]y GUHAHCH)CKUX

87 Ipouena PCJII, a xonauna Bpeanoct Ouhe o6padynara 10 kpaja 2021. rogune.
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pecypca mTeome W HHBeCTUTOpa (momahmHCTaBa) Ka pa3Bojy NPHUBPEIHUX JIPYIITABA.
Tpagunuonanno ¢uHaHCHUpame Kpo3 OaHKApcKe MPOM3BOJAE (JIEMO3MTH M 3ajMOBH) JaHAC
npeenanasa y CpOuju, JETUMHYHO U3 MCTOPUjCKUX pasiora. [Iperpeke pas3Bojy TpKUIITA
kanutana y Cpouju, y nopehemy ca pa3BujeHUM €KOHOMHjaMa CBETa jecy HemszOaslaHCHpaHa
pacnionena (uHaHCHjCKe MMOBHHE aomahwHCTBa (HajBehu 1eo ce omHOCHM Ha IITEABY),
HE/IOBOJHHO pa3BHjE€Ha CBECT MPUBPEAHUX APYIITaBa O MOIYNHOCTH (pMHAHCUpPAHA PEIOBHOT
MOCIIOBaba M HCTPaXHMBamka W pa3Boja MyTeM TPIXKUINTA KalWTalda W HEaJeKBaTHA TOHYIA
nomMahux (QUHAHCHjCKMX WHCTpyMEHara JOCTYIMHUX HWHBECTUTOpHMA. Pa3Boj TpiKuiuTa
KanuTajia, y3 pacT CTPaHWX HWHBECTUIMja MOXE JONATHO Ja NOJACTaKHE KOHTHHYHWPAaHU
npuBpennu pact Cpbuje u cranmapa menux rpahana. Cmpamezujom 3a pazeoj mpaxcuwima
kanumana 00 2021-2026. cooune, xoja je ycBojeHa y oktoopy 2021. rogune, ynanpenuhe ce
CPIICKO TpJXKHMIITE KamuTana W CcTBOpuhe ce yCIOBH 3a KOpHUIINeme MIMper CIHEeKTpa
(UHAHCHjCKUX HMHCTpyMEHAaTa O] CTpaHE MPHBATHOI CEKTOpAa, a OYCKWUBAHU PE3YITaTd CY:
CMameHhe 3aBHUCHOCTH MaIMX M CpeamHX npemyseha on Oankapckor ¢uHaHCHpama (U
Jp>KaBHUX cyOBeHIIM]ja), yOp3aHU €KOHOMCKHU pacT, moBehame Opoja paJHHUX MecTa Kao H,
JI0/IaTHY TOJIPIIKY yJarambiMa y WHOBaTHBHY HHIYCTPU]Y.

C o03upom Ha Bequke HHPpacTpykTypHe morpede CpOuje, youeHa je HEONMXOIAHOCT
00e30ehnBama 10BO/bHO CBeOOYXBATHMX MHBECTHIIMOHUX NPOjeKaTa, ca oaropapajyhum
CTyAHjamMa HM3BOA/bMBOCTH, AHAJIM30M TPOUIKOBA M KOPUCTH H PeaJIHOM NPOILEHOM
yTHIaja HA KUBOTHY cpeauHy. [13a30Bu KOju Cy NOCTOjaJId MIPU peau3aliju KalluTaTHUX
WHBECTHLIMja (pelIaBambe WMMOBHUHCKO-IPAaBHUX OJIHOCA, IPABOBPEMEHO NpUOaBibame
MPOjEeKTHE JOKYMEHTAaIHje, rpal)eBUHCKUX J103BOJIa, TPOOHjamke pOKOBA) U Jajbe MOCTOje, allu
ce MOCTENEeHO TpeBaszwiase. YKyIHE HWHBECTHIHjE, Tpema 3axony o Oyuemy 3a 2022.
IUIaHUpaHe ¢y y u3Hocy o1 oko 4,1 wmupxa. eBpa unu oko 7,3% BJIL. ¥V norneny ynampehema
CHCTEMCKOT TOCTYIIKa 3a OLEHY U 0Jabup Ipojekara jaBHUX HMHBECTULMja MHUHHCTapCTBO
¢unancyja je 2019. roguHe AOAATHO YHANIPEIUIIO ITPABHU OKBUP Y OBOj 00JIACTH JOHOILICHEM
HOBe Ype0e o yrpaBsbarmy KanmuTaaHuM npojektuma (,,Ciayxoenu rmacauk PC, op. 51/19) u
nparehux nmpaBuiaHuka. CxoHO HaBeJeHO] Ypenou, popmupana je 1 Komucuja 3a kanuraiaHe
WHBECTHIIMjE, KOja je JI0 caja oiprKaja IeT 3acenama. Komucuja je Hajuie:)kHa 3a MOTBPIY
CTpaTelIKe PEeJIEBAaHTHOCTH KAlUTAJIHUX IpojeKara, yCBajame JIUCTE YCHEIIHO OLEHEHHX
MpojeKara KOju Cy MPOILIH MPEeIUMILIEMEHTAMOHY (a3y W MPOMOBHCAHE CHCTEMCKOT
IUTAHUPakba HHBECTUIM]a Y UHPPACTPYKTYPY, 0€3 003upa Ha N3BOp (PrHAHCHPaba KalTUTATHUX
IpojeKarTa Koju ce MpaTe Ha PernyoJIndKoM HUBOY.

3HayajHu HaMoOpM YJIOKeHH cy y 0opOy HmpoTHB He()OpMAJHOI NMOCIOBAHKA, AU Ce
pedopme cnopo cnpoBoge. CrpoBoheweM Hayuonannoe npoepama 3a cyzbujarbe cuge
exonomuje on 2016. roguHe Koju je nmpaheH aKIMOHUM IJIJAHOBHMA, YCIIOCTaBJbEHU CY OpOJHU
MEXaHU3MH 3a e(uKacHuje cy30Mjame CHBE €KOHOMHje, T€ je KJbYYHO Jla C€ Yy HapeIHOM
MEPUOJTy OCUTypa KOHTHHYUTET UMIUIEMEHTAIIN]€, KA0 W CAHKIIMOHUCAKHE OHUX KOJH TOCITY]y
y CHBOj 30HU (JIOHOIIICEHE HOBOT' CTPATEIIKOT TOKYMEHTa ouekyje ce 10 kpaja 2021. rogune).
VYyemhe nedopmanHe 3amoCIeHOCTH Y YKYIIHO] 3amociieHoCcTH Ha Kpajy 2020. romuue
mHocuio je 16,4% (22,0% y 2016)%. TIpumenom 3axona o nojednocmasmserom paonom
AH2AJICOBALY HA CE30HCKUM NOCI08UMA Y oOpeheHum O0enamuocmuma, y nombonpuepeou
JeranHo je anraxosaHo 31.025 cezonckux paguuka y 2020. mto je 3a 4,2% Burie Hero y 2019.
ronuad. HoBum 3axonom o paomom ameasicoearby ma ce3oucKum u Opy2um NnOBpeMeHuUM
nocioguma y oopehenum oenamuocmuma, 9Mje c€ yCBajame OUeKyje 0 Kpaja OBE TONIUHE,
MopeN CeKTopa MOoJpONpUBpene, Npomupuhe ce o0yxBaT W Ha TIOCIOBE Y CEKTOPY
rpaheBuHapcTBa ((hu3nyKu MOMONHH MOCIIOBH), yCIyra CMeIITaja U UCXpaHe, Typu3Ma, Kao U

3 P3C, AnKeTa 0 pajHOj CHA3H
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Ha mociioBe moMohu y kyhu 3a morpede GU3MYKUX JUIa U TOCIOBe YMIinhema 3a morpede
cTamMOeHUX 3rpaja.

Y na/beM OCHAKHBAKY BJIAJaBHHE MPaBa M jauyarkby HE3aBHCHOCTH U OJTOBOPHOCTH
npasBocyha, HeonxogHa je mpoMeHa YcraBa, mrTo je nedunucaHo Cmpamezujom pazeoja
npasocyha 3a nepuod 2020-2025. 2o0une u peBUIUpPaHOM Axyuorom niarom 3a Iloerasmwe 23,
koje je Baaga PC ycBojuna y jyny 2020. romune (,,Cnyx0enu rmacauk PC*, 6p. 101/2020).
Haponna ckynmruna PC je nonena Oonyky o npuxeamarsy Ilpednoza Braoe PC 3a npomeny
Yemasa Penyonuxe Cpouje 'y jyny 2021. (,,Cnyx06enu rnmacauk PC*, 6p. 58/2021). U3pahen je
Tekct Haypma amandamana 3a npomeny Ycmasa W OAp)KaHA TpBa jaBHA pacrpaBa y
centeMOpy 2021. IloTpedHH ¢y Aa/bM HANOPH HA MO0O/bIIAKY KBAJUTETA H CMambembha
ontepehenocTu mpaBocyanor cucrema. Y Cpouju noctoju 159 cynosa ca cucteMarnu3oBaHUX
3.038 cymujckux mecta (edextuBro 2.570 cynuja y 2020. ronuHH 4Mja je MPOCEUHA CTapOCT
52 roguue). bpoj mpocedHo pemeHnx mpeaMera Mo jeIHOM Cyauju u3Hocuo je 784 y 2020.
(896 y 2019. rogunn). [Tpumsseno je 1,87 mun. HoBux npeameta y 2020. (727 no cyauju), mro
je mame Hero 2019. (879 noBux nmpeamera 1o cyauju). Mako je u qajbe BUCOK, Opoj HEPEIIEHNX
npeaMeTa KOHTUHYHUpaHO ce cMmamyje (Ha oko 1,5 mmmmona y 2020. ca 3,2 mun. y 2012.
TOAMHM), Ka0 ¥ TIOTPEOHO BpeMe 3a pelraBame npeamera (Ha 274 nana y 2020. ca 534 nana y
2012. ronunn). Y mpoceky ce 66% mpeameTa peniu y npBoj roaunu, 3a 31% npenMera Bpeme
pelaBama je o1 IBe 10 TPH TO/IMHE, a 3a pemaBame 3% CyICKUX MpeaMeTa NOTpeOHO je BHIIe
O]l TPU TOJIUHE.

Ojayana je TpaHCHAPEHTHOCT Npoueca jaBHUX HA0ABKM [OHOLICHEM 3aKOHA O jagHUM
Habaskama 'y 2019. rogunu, anu Tpeda HacTaBUTH ca noBehamem HUBOA KOHKYpeHuHje. Y
2020. roAMHH, 3aCTYIJbEHOCT TPAHCHAPEHTHUX M KOHKYPEHTHHMX IIOCTYNaKa Yy YKYIIHO]
BpenHOCTH jaBHMX HaOaBku y CpOuju , KOjU Cy CHpOBEIEHH NpemMa 3aKOHYy O jaBHUM
HabaBkama (,,Cayx6enu rimacauk PC*, 6p. 124/12, 14/15 u 68/15) xoju je 6uo y mpuMeHH 10
30. jyna 2020. romuse *°, m3nocn 97,43% (oxo 304 mupa. PCJI), 1ok je yuernmhe nperopapauxnx
nocrtynaka 6e3 o0jaBJbHBama MO3MBA 32 MOAHOIICHE MOHY/AA, CIPOBEIECHUX IpeMa HCTOM
3akoHy, ouno ceera 2,57% (oxo 8 mupa. PCJI). Takohe, y 2020. rogunu, , 3aCTYIJHEHOCT
TPAaHCHAPEHTHUX U KOHKYPEHTHUX IIOCTyNaKa y YKYIHOj BPEIHOCTH jaBHUX HaOaBKH,
CIPOBEACHUX Yy CKJIaAy ca 3aKOHOM O jaBHMM HabaBkama (,,CimyxOenu rimacuuk PC*, Op.
91/19) koju je y npumenu ox 1. jyna 2020. ronune, uznocuna je 76,72% (oko 30 mapa. PCJI),
JIOK je ydelrhe rmperoBapaukor noctymnka 0e3 00jaB/puBamba jaBHOT 1mo3uBa 6miio 23,28% (oko
9 mipa. PCIT)*. Ipema ogpendama HoBor 3akoHa 0 jaBHUM HabaBKaMa Hajuemrhe kopumrhen
OCHOB 3a IIPUMEHY NIPEroBapayvkor MnocTynka 6e3 o0jaBibUBama JaBHOI 1103MBA, OMO je uiaH
61. craB 1. tauka 2), kama 300T H3y3eTHE XUTHOCTU MPOY3pOKOBaHE norahajuma Koje
Hapy4uJial HHMje MOrao Ja NpeABuAM, HUje Moryhe mocTynuTu y pokoBuMa ojpeheHum 3a
OTBOPEHH TIOCTYNAaK WJIM PECTPUKTHUBHM TIIOCTYNAaK WIM KOHKYPEHTHH TIOCTyNaK ca
MpEeroBapambeM WM IPEroBapauyky MOCTyMaK ca 00jaBJbUBAKEM. Y YKYIIHO] BPEAHOCTH
yroBOpa 3aKJby4eHHUX Y MPETroBapaukoM MOCTYIKY 0e3 00jaBJbUBamba JaBHOT MO3KBa yuemthe
OBOT OCHOBa u3HOCH 011 75,31%, ox 1era 66,15% dnHE YrOBOpH 3aKJbYUYECHH 110 OCHOBY WIaHA
62. craB 9. HOBor 3aKOHa O jaBHUM HabaBKama, y oCTyniumMa y kojuMa Kanuenapuja 3a jaBue
Ha0aBKe HHje JaBajia MUIIJbeHha O OCHOBAHOCTH IIpHMeHe oBe BpcTe moctymka.*! Hosu [Topran

% Kannenapuja 3a jaBue HabaBke, [oauImy n3BeITaj 0 jaBuuM HabaBkama y PC 3a 2019 http://www.ujn.gov.rs/izvestaji/izvestaji-uprave-
za-javne-nabavke/

40 Kannenapuja 3a jaBue nabaske, ['ofuimnibsn u3Bemitaj o jaBuiuM Habaskama y PC 3a 2020 https://jnportal.ujn.gov.rs/annual-reports-ppo-
public

“l Haume, y ckiamy ca wianom 62. ctas 9. 3JH/2019 napyumnan nuje qyxan na Kanienapuju 3a jaBHe HaOaBKe JOCTaBH 0Opasiokemhe U
JIOKYMEHTAIMjy y BE3M Ca pa3jo3uMa KOjH ONpaBJiaBajy NPUMEHY OBOT IOCTYIKa, y CIy4ajy CIpoBohema mocTynka u3 wiaHa 61. ctas 1.
Tayka 2) OBOT 3aKOHA, y LHJbY HaOaBke paxu obe30ehrBara OCHOBHMX JKHMBOTHHX YCIOBA y CIydajeBHMa €JIEMEHTApHHX HENOroia WM
TEXHUYKO-TEXHOJIOWKNX Hecpeha umje mocneauie yrpoxasajy 6e30€AHOCT, 3ApaBibe U KUBOTE JbYIM, MaTEpHjaiHa 100pa MM )KHBOTHY
CpenuHy, y CKIaay ca IIpoIcHMa KojuMa ce ypelyjy BaapenHe cutyanuje. Vimajyhu y Buny na je ox moderka npumenre 3JH/2019 nonuto no
3HATHOT TIOTOpIIamka CIHAEMHOJIOIIKE CHTYyallje MPOY3POKOBaHE KOPOHAa BHPYCOM, YCIIEH 4Yera je JOILUIO A0 MPOTJallcHkha BaHPEIHE
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jaBHUX Ha0aBKH, KOju je y mpumeHHu on 1. jyma 2020. roguHe, oMOTYhHO je €JIeKTPOHCKY
KOMYHHUKAIMjy U pa3MeHy IoJlaTaka y MOCTYIIMMa jaBHUX HAa0aBKH, IITO CE€ OAPA3WIO Ha
ckpaheme MPOCEYHOT Tpajamka OTBOPEHOT MOCTYNKA jaBHE HabaBke Ha 52 mana y 2020. (62 y
2019.). HoBu mopran je mojactakao u Behe ykibyunBame NMPUBPEAHHUX CyOjekaTa y mpoiiec
JjaBHUX Ha0aBKH, ¢ 003MPOM J1a je Mpocedan Opoj MOHY/A IO TOCTYIKY jaBHE HabaBKke moBehaH
Ha 2,6 y 2020. (ca 2,5 y 2019. roguan?).

YcenocraB/bame a)KypHOT KATACTPA HEMOKPETHOCTH Y PeaTHOM BpeMeHY je MpeIyciioB aa
ce CKpaTe mpoueaype norpedHe 3a ynuc npaBa cBojuHe y karacrap. [Ipema ['mobamrom
MHJIEKCY CHUTYPHOCTH BJIACHMINTBA Haj HemokpeTHoctuMa®® 3a 2020. romuny, Cpbuja je
3ay3ena 10. mecto y EBponm, a 14. MecTo y CBETy y 001aCTH CUTYpHOCTH BJIaCHHINITBA. Yak
97% Bnacuuka HekpeTHuHa y CpOuju oceha curypHoct na Hehe MUMO CBOj€ BOJbE M3TYyOUTH
HEMOKPETHOCT, WITO je BaxkaH (pakTop 3a MpuBiaueme HMHBecTUTOpa. KoHTHHYupaHo ce
TeXHHYKH YyHanpehyje aururanmma mniaardopma HauumoHanHa uHEpacTpyKTypa
reonpocropHux noaaraka (HUI'TI) nonaBameM HOBUX ceTOBa reONPOCTOPHHUX IOJaTaKa U
pa3BojeM HOBHUX cepBHca - YKynHo je noctynHo 310 ceToBa mogaraka u 40 cepBuca. [lopen
nojaraka PemyOiauukor reoIeTCKOr 3aBojia, Ty Cy M MOAAlM IPYTHX OpraHa U MHCTUTYIIH]ja
(ykymuao 31 macTHTymMja mnpyxa mnoxatke myrem HUITI-a). Tpenyrno 154 uHCcTHTYyUMje
KopucTe TUruTaany miargopmy. [logHomeme 3axTeBa 3a yIuc y KatacTap ce oJBHja MpeKo
elllantepa, y nururanHoM oonuky. ['pahanu mory 1oOUTH TUpEKTHY MpaBHY MOMOh y IpeKo
2.000 agBOKaTCKMX KaHIleJapuja koje cy oBiamhenu kopucHuiu elllantepa, mok ocraie
nHpopmanuje Mory nooutn y3 nomoh ynanpehenor Mugo uenrpa PI'3 xoju je y byHKIMjHI 011
2021. rogune.

a) Pepopme

CTPYKTYPHA PE®OPMA 4: YHAIIPEBEWBE KBAJIUTETA TIPYXKABA JABHUX
YCIIVT'A KPO3 OIITUMM3ALINIY U JUTUTAJIM3ALNTY AIMUHUCTPATUBHUX
ITOCTVIIAKA — e-ITAIIIP

1. Onuc crpykrypHe pedopme

VYHanpeheme KBaTuTeTa NpyKama jaBHUX YCIIyTa je BUILIETOAUIIHBE peOpPMCKH MPOLEC KOjU
ce, m3Mmely ocramor, oABHja KpO3 TMOJEIHOCTaBIbEHEC AJIMHUHUCTPATUBHUX IOCTYyIaKa
(YKuaameM CYBUIIHUX WM [10jeIHOCTaB/bEHEM aIMUHICTPATUBHUX IMIOCTYIaKa) 3a IPUBPEAY
u rpalhaHe, Kao W YCIOCTaBJbale JEIWHCTBEHOT jaBHOT PETrHCTpa aJIMHUHHCTPATUBHUX
MOCTYIaKa M OCTAJIMX yCIIOBa MOCIoBama (y 1ajbeM TekcTy: Peructap). Perucrap npencraBiba
MoJIa3HY OCHOBY 3a (hopmupame JennHCcTBeHe eneKTpoHcke KoHTakTHe Tauke (JEKT), mro je
obaBe3a y ckiany ca JupexktuBoMm o ycinyrama 2006/123/E3 uyuje je TpaHCIOHOBame
npensuheno wianom 59. CCII.

Kpo3 e-Ilanup ycrnoctaBibeH je JeIMHCTBEHU JaBHU PETUCTap aJIMUHUCTPATUBHUX MOCTYIaKa
U OCTAJIMX YCIIOBa IMoOcioBama (y JajbeM TeKCTy: Perucrap) xoju caipu MojaaTke O MpeKo
2.600 amMUHHCTpAaTHBHHMX TMOCTyMaka 3a mpuBpeny. Jlasme, ykunyto je 13 mocrymaka, y
MOTIYHOCTH ONTUMH30BaHO 235 M 3amodera oNTHMM3aNMja 3a jour 593 aqaMUHHCTPATUBHUX
nocrynaka (4nMe je MOCTUTHyTa yIITeAa 3a MpUBpeAy OKO 33 MHIIIMOHA €Bpa TOJUIIEE),
JIUTUTanu30BaHo je 39 aJIMUHUCTPATUBHUX IIOCTyNaka, JOK Ce JWTHTanu3andja jom 53
MOCTYyIaKa ouekyje 10 kpaja 2021.

cutyanyje Ha HajBehem aeny tepuropuje PemyOmike CpOuje, Hapyduolm cy 3a HaOaBKe MOBE3aHE ca MOTPeOOM OTKIIamara MOCIEIUIa
enuIeMuje CIIPOBOIIIN OBY BPCTY IIOCTYIIKA pUMerbyjyhu ocHOB 13 wiana 62. ctas 9. 3JH/2019. - https://jnportal.ujn.gov.rs/annual-reports-
ppo-public - Toguuimky u3BenITaj o jasHnM HaGaBkama y PC 3a 2020. roxumy

“2 http://www.Ujn.gov.rs/izvestaji/izvestaji-uprave-za-javne-nabavke/

43 crpaxupame criposesieHo y 140 3emasba cBeTa pesynTar je pajga opranusaiuja Global Land Alliance u unctutyra Overseas Development
Institute, y3 moapiky Onesbema 3a MelyHapoauu pa3soj Biane YVjenumenor KpasseBcTBa u Mpexe excriepata Omidyar.
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Pedpopma je nedunucana Ctparerujom pedopme jaBHe ymnpaBe y PemyOmumum CpOuju 3a
nepuon 2021-2030. ronune u [IporpamoM pasBoja enekTpoHcke yrpase 3a nepuog 2020-2022.
TOJIUHE.

Pepopmom ce mompuHocu u cmpoBohewmy ILIOP 16.10. - Ocurypatu jaBHU NPUCTYI
nHpopManrjaMa 1 3alTUTY OCHOBHUX CJI000/1a, Y CKJIay ca HAIIMOHAJHUM 3aKOHO/IaBCTBOM
n wMehynapomaum crnopazymuma u LOP 16.5. - 3HadajHO CMamHUTH KOPYHIHU]Y |
noaMUhHBamke y CBUM BUXOBUM I10jaBHUM OOJIALIMA.

2. TlnanupaHe aKTHBHOCTH IO roJMHAMA

2022 2023 2024
Pb |[Inanupane aKTUBHOCTH
Q11Q2|1Q3|Q4(Q1|Q2|Q3|Q4(Q1|Q2|Q3|Q4
1| IMonmc agmuaucTpaTHBHMX TIOCTYHaKa 3a rpaljane
2 |Ilonuc aAMUHUCTPATUBHUX 3aXTeBa W OCTAIIHX
YCJIOBA IIOCIIOBAHA
3| OnTumu3anyja aIMUHACTPATUBHUX IOCTYIAaKa 3a
npuBpeny u rpahane
4| Iururanuzanyja aIAMUHACTPATUBHUX IOCTYIaKa
3a npuBpeny U rpahane
5| Yuanpehewe uHPpacTpyKType 3a IpyxKame
CJNIEKTPOHCKUX ycayra (Hemoctajyhu peructpw,
MOJIYJIH U CJL.)
6| Yuanpehewe  Perucrpa  amMHHUCTpaTHBHHX
MOCTYIIaKa
3. Huaukaropu pe3yJrara
IToyerna Me e3yJITar HJbHA BPEJIHOCT
Tokasaresn spemmoct (2018) " 2020) B i (2024)
VYneo aamuHHCTpaTHBHOT —ontepehema 3a 311% 30 2 80%
rpahane u npuspeny y BAI1-y ' '
bpoj onTuMH3OBaHMX  aAMHUHHCTPATHBHUX
MOCTYIIaKa 0 180 500
Bbpoj nmurHTatM3oBaHHX ~ AJAMHHUCTPATUBHUX 0 27 290
HOCTYIIaKa

4. O4eKHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

Ouexkyje ce cMambeme aIMUHUCTPAaTUBHUX TPOIIKOBA 3a MpuBpeny 3a 15-20%, a Ha oCHOBY
aHAIM3€ W TIPeNJiora 3a YKUJAlke U T0jeJHOCTABJBEHE Tj. ONTUMH3AIM]y, HajMame 50%
HajydecTalUjuX W HaJCKYIUbUX aJMMHUCTPATHBHMX IocTynaka. [lo3uTuBaH yTuiaj Ha
KOHKYPEHTHOCT he ce ocTBapuUTH M YCHOCTaBJbalkeM Peructpa ca cBUM MOTPEOHUM
uHpopManMjama 3a MPUBPENY y MOCTyNIMMa Npe] jaBHOM YIPaBOM YUME c€ CTBapa
CUTYpHHU]J€, TpaHCIApPEHTHH]e M MNPEABUIJBUBUJE IOCIOBHO OKpykeme. (CBe mnoTpeOHe
uHpopMalrje 3a MoCIOBamke JTOCTYIIHE Ha jeTHOM MecTy, omoryhuhe ymrene y BpeMeHy u
HOBILY ¥ eIMMHHKcahe MpocTop 3a KOpyMiHjy, a yjeaHo nosehatu arpaktuBHoctu Cpouje kao
JIeCTUHAIIM]€ 32 MHBECTUPAILE.

5. IlpouemeHM TPOLIKOBH AKTUBHOCTH U U3BOPH (PMHAHCUPAKA

Cnposoheme pedopme ce HajBehum aenom GuHAHCHpPA TOHATOPCKUM cpeacTBuMa EBporicke
yHHje, kpo3 yerBoporoauiimbi UITA mpojekar koju cnpoBoau Cercka O6aHka. 3a HaBeleHE
aKTUBHOCTH j€ U3[IBOj€H YKYIaH U3HOC 0 YKymHO 3,05 MUJIMOHA €Bpa, JOK j€ 33 0Baj LIUKITYC
EPII-a onpenesbeHo 2,6 MWIMOHA €Bpa: 3a NOMUC aJIMUHUCTPATUBHUX 3axTeBa 350 xuspana
eBpa, 3a ontumuzanujy nocrynaka 200 xuspana eBpa, 3a yHanpeheme MHPpacTpyKType 3a
MpYy’Kamke CICKTPOHCKUX yCIyra u JUTHTAIN3aI]y octymnaka 1,9 muinona espa, kao u 150
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XHJbaJia eBpa 3a yHarnpeheme Peructpa anMuHUCTpaTHBHEX MocTymnaka. M3 Oyiiera Penyonnke
CpOuje HuCY MIaHUpaHa CPEJICTBA 32 HABEICHE aKTUBHOCTH.

6. OuekMBaHM YTHIIAj HA COUMjajIHe IU/beBe, KA0 IITO Cy 3aMOCJEHOCT, CMambeme
CHPOMAIITBA, POAHA PABHONPABHOCT M MPUCTYM 31PABCTBEHOj 3a1UTUTH

Ouekyje ce MHIUPEKTHH eekaT Ha moBehame 3a1ocaeHoCTH jep he ce cMambUTH TPOIITKOBH 32
MPUBPEY Y TOMJIeTy aIMUHUCTPATUBHUX OapHujepa U OCTBAPUTH YIITEIE KOje MOTY Jla yTUUYY
Ha OTBapame HOBHX PalHUX MecTa. JlupexTaH yTUIaj Ha pOJIHYU acIeKT CE He MOKE OUEKUBATH,
jep je pedopMa poaHO HEyTpaHa.

7. OuekuBaHH YTHMIIAj HA ;KUBOTHY CPeIMHY U KJIMMATCKe IIPOMEHe

OnTUMHU3aIjoM U TUTHTATU3AIUjOM aIMHHUCTPATHBHUX MOCTYIaKa 3HAYajHO CE CMamyje
yrnotpeda JOoKyMeHaTa y ManupHOM OONUKY, ITO he MMaTH MO3UTHBAH YTHIAj HA 3alITUTY
KWBOTHE CPEIUHE.

8. IloTeHuUjaTHH pU3MLH

A BepoBaTHoha 3a | [lnanupadHe aKTHBHOCTH 3a YyO0/akaBame
OCTBAPHMBaH-€ PU3MKAa | HeraTMBHHX epeKaTa pU3UKA

Kammeme npojekra 3a moBe3uBame | Bucoka JlocTynmHOCT monaTaka O aAMHHUCTPAaTHBHHM

Peructpa ca JEKT-om nocrynuuma npeko Iloprana Perucrpa

CTPYKTYPHA PE®OPMA 5: OJAPXKNBO U E®UKACHO VIIPABJBABE
[NPUBPEJJHUM CYBJEKTUMA VYV BJIACHUILITBY PEITYBJIMKE CPEUJE

1. Onwuc ctpykrypHe pedopme

OcTBapuBame BJIaCHUYKHUX TpaBa Japkare, cxoaHo cmepauiiama OECD, tpeba na Oyne jacHo
uaeHTUGUKOBaHO. YcBojeHa je Cmpameeuja OpoicagrHoz 61ACHUWMEA U YNPABbALA
npugpednum cyojexmuma koju cy y erachuwumsy Penyonuxe Cpouje 3a nepuoo 2021-2027.
(naswe: Ctpateruja) u Axyuonu naam 3a cnpogoherwe Cmpamezuje y nepuoody 2021-2023.
(maspe: AKIIMOHU TIJIaH).

CxoHO AKIIMOHOM IUIaHy, Y HapeIHOM neproy he OMTH cripoBeieHa aHalu3a MpoInuca, Koje
[ICPC npumemyjy y panry, paad NpHUIpeMe OCHOBE 3a M3paay HOBOI IIPABHOI OKBHpa 3a
peanuzanujy Crpareruje. Takohe, 6uhe ycTaHOB/bE€HA IIEHTpaIM30BaHa 0a3a Mmojaraka CBUX
[ICPC u wu3BpuieHa muUXOBa Kiacupukanuja. Y nuiby yHampehewma KOpHOpaTUBHOT
yhnpasibamka, u3Mel)y ocranor, Ouhe chnpoBeneHa aHanM3a CTakba 32 YCIOCTaBJbAHE
JEIMHCTBEHOI CHUCTEMa 3a KOPIOPAaTUBHO yIpaBibame. PeopmMom ce JompHHOCH OCTBapemy
HOP 16.7. - OnroBopHO ¥ MAPTUIIUTIATUBHO JOHOIICHE OJTyKa.

2. ITlnanumpaHe akTHBHOCTH MO FOHHAMA

2022 2023 2024

PB (IlianupaHe aKTHBHOCTH

Q1] Q2]Q3]Q4)1Q1]1Q2/Q3|Q4|Q1|Q2 Q3

Q4

1| Anamusa mpomnwmca, koje mpumemyjy [ICPC u
u3pajia ¥ yCBajamke HOBOT NMPABHOT OKBUPA

2| YcnocraBibame LEHTpaIM30BaHE 0a3e IojaTaka
cux [ICPC u n3Bpuiena kinacugukanuja [ICPC

3| AHanu3a cTama 3a YCIIOCTaBJbAkhE jEAMHCTBEHOT
CHCTEMa 3a KOpIopaTHBHO ynpasibame y [ICPC

* AxTuBHOCTH HakoH 2023. he 6utn nedrHucaHe AKITMOHUM TUTaHOBWMA 3a Tiepro rmociie 2023. roanHe.

3. Huaukaropwm pe3yiarara
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Iloyerna Mebype3syJrar IMubHA BpeaHOCT
Tokasatesn BpeaHoct (2020) (2022) (2023)
Wzpaller HOB TmpaBHM OKBUD (3aKOHH H HE Ja Ja
MOA3aKOHCKHU aKTH) Koju ce npumemyje Ha [ICPC
YcnocrasibeHa 6a3a monataka [ICPC u u3BpiieHa HE aa aa
knacudukaruja [ICPC
IIporerar IICPC y kojuMma je YCHOCTaBJBCH HETOCTYITHH 0% 12%
CHCTEM KOPIOPATUBHOT YIPaBJbakha 10 JALH

*[IpemmosxeHa Mepa je HOBa, ca craHosumta EPII-a, anu ce ucra cnpoogu ox 2021. roxune. U3 HaBexeHor
pasJiora, kao 6a3Ha roauHa je y3era 2020. roguHa.

4. Od4eKHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

Heyjennauen npaBau okBup y kome nociyjy [ICPC tpeba na Oyme mpoMmemeH, Kako Ou ce
yCTIOCTaBUJIa IIEHTPAIM30BaHa BIIACHWYKA (YHKIM]ja ApxkaBe. L[eHTpaqn30BaHU BIACHUYKU
eHTUTEeT oMoryhuhe TpaHCHapeHTHHjU CHCTEM HaJa30pa U epuKacHHUje CIpOoBOheme jaBHUX
TIOJINTUKA.

KBayimTeTHO KOPHOpPATHBHO YIPaBJbalkbe CMamyje HHPOPMAIMOHY acHUMETpHjy usmelhy
BJIACHUKA U YIIPaBe, YUME CE [10jayaBa MOHUTOPHHT, OJIAKIIIaBa IIPOIIEC TPHUBIIAYCHA KaluTaa,
JONIPUHOCH javary MOBEpemha Y (PMHAHCH]CKH CUCTEM.

5. TIpouemeHH TPOIIKOBH AKTHBHOCTH M M3BOPHU (pHAHCHPaHA

[Ipemioskena Mepa moapazyMeBa MHCUTYIHMOHAIHY pedopmy, koja he ce crmpoBoauTtu ca
noctojehum KaapoBuMa U ocTojehoM ompeMom, Tako J1a 32 ’beHO CIIPOBOhee HUCY TOTPEOHU
JOJITATHU TPOIIKOBH.

6. OdvekuBaHU YTHLAj HA cOlHUja/IHE LHM/beBe, KA0 LITO Cy 3al0OCIEHOCT, CMAambeHe
CHPOMAIITBA, POJHA PABHONPABHOCT U NMPHUCTYN 3PABCTBEHOj 3a1ITUTH

Tpancnapentnuju cuctem Hajazopa Haa [ICPC nonpunocu edukacHujem crpoBohermy jaBHUX
MOJIUTHKA, @ CAMUM THUM, HHAUPEKTHO, OO0y KOHKYPEHTHOCTH H TOPACTy KUBOTHOT
CTaHJapAa.

7. OuyekuBaHHM YTHMIAj HA ’KUBOTHY CPeJANHY U KJIMMAaTCKe IPOMeHe
[Ipemioskena peopma je HeyTpalHa y OJJHOCY Ha )KUBOTHY CpPEJIMHY U KJIIMMAaTCKe TPOMEHE.

8. ToTeHuujajHu pu3uuu

y TICPC HEONXOJHUX 3a
YCIIOCTABJbAKE jeIMHCTBEHOT CHCTEMA
KOPITIOPATHBHOT YIIPaBJbamkha

Pusuk BepoBaTtHoha 3a | [lnaHupaHe aKTHBHOCTH 3a Yy0aaxkaBame
OCTBAPUBAM-€ PU3MKA | HeraTUBHHUX epeKaTa pU3UKa

Heyjennadenoct u oOyxsar mpaBHor | Bucoka VYKibyuuBame PECOPHUX  MUHUCTApCTBA U

OKBHUpA, KOju ypehyje GyHKIHoHnuCame HaJJIKHUX OpraHa y TpoIec yBohema HOBOT

IICPC IIPaBHOI OKBUPA.

Kanauurer u pacnonoxxuBoct pecypca | Bucoka Kpenpame nmpomotuBHe miatdopme 3a TpeHHHTE

n3 o0JlacTH KOPIIOPaTMBHOT yNpaBJbamkba U
YCIIOCTaBJbAkhE CHUCTEMa  ycaBpllaBamba U3
o0yacTH  KOpPIIOPAaTHBHOT YIpaBibambha OpraHa

ynpasseawa [ICPC.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 6: PA3ZBOJ IOMARET" TPXKUILITA KAITUTAJIA KPO3
YBODBEKBE HOBUX I[TPABHUX NHCTUTYTA 1 OBE3BEBUBAIGE BEREI' CTEIIEHA
SAHITUTE MHBECTUTOPA

1. Onuc crpykrypHe pepopme

VY 1uIby jadama TpIKUINTA KaluTana, moooJbIIama MOCIOBHOT OKPYKEHha U MPYKamba MOAPIIKE
MPUBATHOM CEKTOpPY, MOCEOHO y TepHoay KOju je nomaTHo onrtepehen m3asoBuma 300r
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nangemuje Kosua 19, npenMerHoMm cTpykTypHOM pedopmoM je npeasulero na he PemybOnuka
CpOuja pa3BUTH KOHKYPEHTHO, BUCOKO €(HKACHO, TPAHCIIAPEHTHO U MPOAYKTHBHO TPKHUILTE
KaluTalla ca IUPOKUM CIIEKTPOM (PMHAHCHjCKMX MHCTPYMEHATa W YyCiIyra, yIOpeIuBO ca
BO/IchMM pernoHaTHUM M €BPOIICKUM (PMHAHCH]CKUM TpKuIITUMa. LI1b je Kpenpame U pa3Boj
(UHAHCHjCKUX MHCTUTYTAa KOjU C€ HyJIe Ha TPXKUIITY KamuTajga, paau TmoBehama
aTpaKTUBHOCTH Jjaomaher Tpkuimra Kako 3a gomahe, Tako M 3a CTpaHe HMHBECTHTOPE.
[ToBehambeM TpaHCIAPEHTHOCTH W KBajdWTeTa (PMHAHCHjCKMX HHCTpyMEHaTa Bpartuhe ce
MOBEPEHE MHBECTUTOPA Y TPXKUIIITE, a IITO he MoCIeIMYHO MO3UTHBHO YTHIIATH Ha roBehame
Opoja ydyecHHKa Ha JomaheM TPXKUINTY W Ha OJAPKHUB E€KOHOMCKH pacT. YckiahuBameMm
nomaher mpaBHOT ¥ HHCTUTYLMOHAIHOT OKBHpa ca npaBHUM TekoBuHama EY o6e36enuhe ce
Behu creneH 3amrTuTe WHBecTUTOpa M moBehahe ce epuKacHOCT TPKHINTA KalHTala,
00e30ehyjyhu Behy jacHohy mpaBHe perynaruse u Behu creneH npaBHe curypaoctd. Pedopma
ce y HajBehoj Mepu Oa3upa Ha CTpareruju 3a pa3Boj TpXKUIITa KanuTana 3a nepuoa 2021-2026.

Osga cTpykTypHa pedopma he nonpuneru ocrsapewy LHOP 8 - [IpomoBucaTi KOHTHHYHpaH,
WHKJTY3UBaH M OJIp)KUB €KOHOMCKH pacT, IIyHY U MPOIYKTUBHY 3aIIOCICHOCT U JOCTOjaHCTBEH
pan 3a cBe, notiusba 8.3 - [I[poMoBuCcaTH pa3BOjHO OPHjEHTHCAHE MTOJIUTUKE KOj€ MOIPKaBajy
MPOAYKTUBHE aKTHUBHOCTH, CTBapame JIOCTOjaHCTBEHUX TIOCJIOBA, MPEAYy3E€THHILITBO,
KPEaTHBHOCT W WHOBAaTHBHOCT M TOACTHLATH (opMmanm3anujy W pacT MHKporpenyseha,
OJTHOCHO MaJIUX U Cpeamux npenyseha, ykipydyjyhu u npuctyn GUHAHCH]CKUM yCITyrama.

2. TlnanumpaHe aKTHBHOCTH IO roAHHAMA

2022 2023 2024

Pb |[Inanupane aKTUBHOCTH

Ql|Q2]Q3]Q4[Q1 Q2 Q3 Q4]|Ql|Q2|Q3

Q4

1| HoHommeme 3aKoHa O TPXKUIITY KanuTasa

2| YcnocraBbamkhe HOBHUX IPABHUX HMHCTUTYTAa Y
obmacTu TPIKUIITA KaruTaia (Be3anu
3aCTYIIHUIM, CHUCTEMATCKH HHTECPHAIU3aTOPH,
opranm3oBaHa TproBauka atgopma OTII,
cUCcTeM o7100peHux objaBa, ogHocHO AITA)

3| doHomeme AKIMOHOT IUIaHa 3a CIpOBOheme
Crpareruje 3a pa3Boj TpPXKHUINTA KamuTaja 3a
nepuon 2021-2026. rogune

4 | HoHomeme 3aKoHa 0 Ipey3uMamky aKIHOHAPCKUX
JPYIITAaBA U MOJ3aKOHCKHX aKara

5|Jauame KamnmangureTra 3a obaBJbame HOPMATUBHUX
IOCJIOBA Y obactu TPIXKHUIITA KallhTaJ1a

3. HWuamkaropu pe3zyJiarara

IToxa3aTen

ITouetrna Mehypesyarar InsbHa BpeaHOCT
Bpennoct (2020) (2023) (2024)

HoBm mpaBHM WHCTUTYTH Y HAIMOHAIIHO] 0 4
perynatuBu y oOO0JIaCTH TPIXKHUINTA KamuTasa
(Be3aHW 3aCTYMHUIIM, OPTaHW30BaHa TProBayka
miatdopma, cucteM oJo0OpeHnx 00jaBa)

4

TTosehame TPIKHUIIIHE KaluTaJInu3aIije 4,36 6,25
Beorpancke 0ep3e, y mupa. EYP

8,33

IToBehame mporeHTa mTEMKBE KOja ce IUIacHpa 2,32% 5%
HAa  TPXKUIOTY  Kamutana  (yjarame Yy
WHBECTUIMOHE/TICH3UjCKEe (DOHIOBE WM KpPO3
JMPEKTHO MHBecTHpame y XoB)

5%

4. OuyekHBAHU YTHIA] HA KOHKYPEHTHOCT
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OuekuBaHo je na he yHanpehewme oOMMa M Pa3HOBPCHOCTH TOHYyAE (PUHAHCH]CKUX
WHCTpyMEHaTa Ha TPXKUINTY JOBECTH JO pa3Boja jgomaher TpXKHINTAa KaruTana,
nuBepcuduKalje u3Bopa GUHAHCHpama, a CaMUM THM W ToBehama gomahux M cTpaHHX
WHBECTUIMja Yy TPHUBpPEIy. 3aKOHOJABHH OKBUP KOjU IMPOMOBHIIE MPaBHY CHTYPHOCT U
€KOHOMCKY CTa0MITHOCT JIOJIATHO IOJACTUYY CHOCOOHOCT TPXKMINTA KamuTajga Ja CIIyKU
peantnoj exoHomuju. Ouekyje ce na he oBa cTpykTypHa pedopma gonpuHEeTH eHPUKACHOCTH
MOCJIOBamka KaKo MPHUBATHOT, TAKO M JaBHOT CEKTOPA.

CTBapameM aTpakTHBHHUjET NPUBPEAHOT OKpPYXEHma U JAWBEPCHUPHKALUjOM H3BOpa
¢uHaHCHpama, 3aMHTEpecOBaHa MPUBpEIHA JAPYLITBA M3JIAaCKOM Ha TpKuIITe 00e30emmhe
MoryhHOCT npuKyIJbamka KanuTaia 3a uHaHCHpame pacTa u pa3Boja, 10K he ce HICTOBpeMeHO
OCUTYpaTH BUIIIX HUBO TPAHCIIAPEHTHOCTH U Beha CUTYpHOCT (PMHAHCH)CKOT cucTeMa (T10jauaH
HaJ30p HaJ MPUMEHOM IIpoIHca KOju ypehyjy mocioBame cybjexkara Ha TPXKHINTY; BUCOK
KBaJUTET (PMHAHCH]CKOT U3BEIITABAa U JIP.), & CAMUM THM U PACT TIOBEPEHa HHBECTUTOPA H
bIXOBE 3aMHTEPECOBAHOCT 32 yJlarama.

5. IlpouemeHM TPOLIKOBH AKTHBHOCTH U U3BOPH (PMHAHCHPAKA

Nmajyhu y Buay 1a cy ctpykrypHoM pedopMoM ,, Pazeoj domahee mpoicuwima kanumana Kpos
yeoherwe HOBUX npasHux uHcmumyma u obeszbehusare eehee cmenena sawimume
ungecmumopa “ TJIaHUpaHEe AKTUBHOCTU Koje cy Beh y HaiexHocTH MuHHCTapcTBa
(duHaHCHWja, JeIUHU JOJATHH TPOLTKOBHU KOJH C€ jaBibajy 3a nepuoy o 2022. mo 2024. roqune
CY TPOIIKOBH 3allollJbaBamka JBa JAp)KaBHa cinyxOeHuka y CexTopy 3a GUHAHCUJCKU CUCTEM,
y I'pymnu 3a xapTuje o1 BpeIHOCTH M TpXKHIITe KanuTana. Kako Ou ce pa3BMIIO KOHKYPETHO,
BHUCOKO €(MKacHO, TPAHCIAPEHTHO M MPOAYKTUBHO TPXKMUIUTE KamuTana, MOTPeOHO je
noBehatu Opoj NpkaBHHX CIIy’)KOGHUKAa KOjU 00aBJbajy HOPMATHBHE ITOCIIOBE y OOJACTH
TP)KUIITA KamuTana, 300r 4era cy y TPOIIKOBMMAa OBE CTPYKTypHE pedopMme IMpHKa3aHe
roJullIkbe OpyTo IMyIaTe U TPOLIKOBH IpeBo3a (y usHocy o 10.452 eBpa 3a jeTHOT Ip>KaBHOT
ciyx6eHuka). [Inmanupano je 3anonsbaBame JeAHOT APKABHOT ciry:kOeHuka y 2023. roquHu u
JOII jeHOr apkKaBHOT ciyxkOeHuka y 2024. ronunu. ba3sHa roauHa npeaMeTHe CTPYKTYpHE
pedopMe y OAHOCY KOje Cy HCKa3aHM IPOLEHEHH TPOIIKOBH AKTUBHOCTH U W3BOPHU
¢uHaHcupama je 2021. roauHa.

6. OdexkuBaHM YTHMIAj HA cOLHUja/iHe IH/beBe, KA0 LITO Cy 3alO0CJEHOCT, CMameHme
CHPOMAIITBA, POIHA PABHONPABHOCT M MPHUCTYN 3IPAaBCTBEHOj 3AIUTHTH

OnmTy nusb ycaryamiapama JoMaher peryiaTopHOr OKBUpPa y 00JIaCTH TP XKHILTA KaluTaa ca
IpaBHUM Nponucuma EBporicke yHuje, mopesa UClymhemha CBUX yClIOBa 3a CTUIamba cTaryca
ApxaBe uiaHuue EBporncke yHHje, jecTe aKTUBUpAmE TPXKHILTA KamuTaina y (yHKIHUjU
€KOHOMCKOTI' pacTa, 3alolljbaBamba U KBAJIMTETHHUjET KMBOTa rpahana. Moxe ce ouekuBaTH
yTHUIIa] Ha CMambee He3anocieHocTH. CTpyKTypHa peopma je poJIHO HeyTpajHa.

7. OuekuBaHH YTHMIAj HA ’KUBOTHY CpPeIMHY U KJIMMATCKe IIPOMEHe

JloHoIIekeM HOBOT 3aKOHa O TPXKUINTY KanuTana yHanpeanhe ce mocrojehe nomahe Tpxxumte
Kpo3 guBep3udukanujy (UHAHCHJCKUX HWHCTUTYTa W ToBehamke TPAHCIAPEHTHOCTH U
MOBEpema yYeCHUKa Ha TpxKuwTy. lIponucuBambeM HOBUX MpaBHUX HMHCTUTYTA TPIXKHUIITA
KamuTaga MpeIMeTHa CTpaTelika Mepa OuM MOrjia Jla MMa YTWId] Ha KUBOTHY CPEAUHY H
KJIUMAaTCKE IPOMEHE.

CrpoBohemem CtpaTeruje 3a pa3Boj TpKMIITA KanuTaia 3a nepuog ox 2021. 1o 2026. rogune
1 AKITMOHOT TUTaHa MPEAMETHE CTpaTeruje, Ha Koje Ce oclama CTpYKTypHa pedopma, nohu he
JI0 aKTHBHpama HEKHX JI0 caja HeKOpHIIheHWX (PMHAHCHJCKUX MHCTUTYTA, MOIYT 3eJIEHUX
o0Be3HHUIIa, a KOju he ce KOPUCTUTH UCKJbYYMBO 3a (pMHAHCHpamkE IpojekaTa M3 00JacTH
€KOJIOTH]j€ U 3aIITUTE KUBOTHE CPEIUHE.
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8. IloTeHuujaJHu pU3MLHU

Puszuk

BepoBaTHoha 3a
OCTBApHBamb€¢ PU3HKA

[IJIaanaHe AKTHUBHOCTH 34 yﬁnamaname
HECraTUBHUX eq)eKaTa pU3HKa

CrBapame HEIOBOJBHO aTPaKTUBHHUX
(uHAHCH]jCKUX HUHCTUTYTa u
crarHanyja (WM omamame) Opoja
YYECHHKA TPXKUINTA KaIliTaaa

Bucoko

Pann ymamema npeaMeTHoOr pusuka, odbasuhe ce
cBeoOyXBaTHa aHalM3a TPEHYTHE CHUTyalHje Ha
TPXKUIITY KallUTalda U aHKETy MOTpeda ydecHUKa
Ha TPXKHIITY.

HoBm 3akon o tpxumry kanutaia | Hucko KonTunyvpanu pazn ca wiaHoBuma Panne rpyne

Hehe OuTH ycBOjeH Ha BpeMe 3a pa3BOj TPKWINTA KamWTalla Ha HAOpTy OBOT
3akoHa, kao M YyKpyumBame Beher Opoja
NpEACTaBHUKA  MNpPUBpPEAE, pagd  pa3MEHe
MHUIIJbEHha U M300pa HajOOJpHX OMIIHja.

Henosossau kananuTetd | Hucko 3amnonubaBame y OpraHU3alloOHO] jeIUHUIN KOja

MuHucTapcTBa ¢uHaHCH]a 3a o0aBjba HOpPMAaTHBHE IIOCJIOBE Yy o0JacTh

o0aBJbambe IJIaHUpaHUX HOPMATUBHUX TPKUIITA KayuTasa.

HOCIIOBa

Kavyunu uzazoe opoj 3: E¢pukacnuje kopuuwihere enepzuje y3 oane omeaparse eHepzemcKoz
mpocumma

Eneprercku cexrop y Cpomju umnHu oxo 4% BJ/III. Kapakrepuiie ra 3aBUCHOCT 0OJ
(GocuIHMX TOpHBA, HHU3aK HHUBO EHEpPrercke e(UKAaCHOCTH, HEIOBOJbHO KopHIIheme
0OHOBJbMBHX H3BOpa eHepruje. On YKyImHO Npowu3BelieHe eleKTpuuHe eHepruje y Cpowuju,
TEPMOEJIEKTpaHe Ha yrajb cy mpousBene 68,6%, xunpoenektpane 26,5%, BeTpoenekTpaHe
MPUKJbYUYEHE HA IPEHOCHHU cucteM 2,5%, a octane enekrpane 2,4% enexkrpuune enepruje (JI1
EIIC npoussene 96% ykynHe enekrpuune enepruje)*t. Jamoj eneprerckoj Tpanchopmanuju
Ka KJINMaTCKOj HEyTpaJaHoCTU AonpuHehe u 3akoHu ycBojeHu cpeaunom 2021. rogune: 3akon
0 uzMenama u OONYHAMA 3aKOHA O eHepzemuyu, 3aKOH O eHepeemcKoj eguracnocmu u
payuonannoj ynompebu euepeuje M 3aKoH o Kopuuihery 0OHO8/bUBUX U360pA enepllje
(,,Cyx6enu riacauk PC*, 6p. 40/2021). OBu 3aKoHH Cy OCHOB 3a u3pany Mumeepucano
HAYUOHANIHO2 eHepeemcKoe U Kaumamckoe naana 0o 2030. eooune ca npojexyujom 0o 2050.
eooune (kojuM he ce nepuHMCATH aKTUBHOCTH 3a NoBehame eHeperercke 0e30eqHOCTH,
eHepreTcke e(hUKaCHOCTH M y/iella 0OOHOBJBHBHX N3BOPA EHEPTH]j€, CMAEHhE eMHCH]a IITETHIX
racoBa U pa3Boja YHYTpaIIbEr eHepreTcKor TpxkuiTa) u Cmpamezuje pazeoja enepzemuxe
(ca IIpoepamom ocmeapusarwa Cmpamezuje) 3a nepuoo 0o 2040. cooune, ca npojekyujom 0o
2050. 2o0une (x0joM ce y IOTIYHOCTH JiepUHHUIIIE TPOU3BO/Iba eHepreHaTta y Cpouju, kako ou
ce o0e30enuia CUTYPHOCT CHa0eBakba EHEPTH]jOM Y3 TIOIITOBAKE CBUX CTaHJap/aa 3allTUTE
KHUBOTHE cpeaune). M3paia HaupTa oBa /1Ba JOKYMEHTA j€ Y TOKY. 3aKOHOM O KIUMAMCKUM
npomenama (,,Cnyxx6enn rmacauk PC“, 6p. 26/2021) omoryhen je Behm crerneH MmiaHCKOT
yckiahuBama EHEpreTCKOr CeKTopa ca KIMMAaTCKUM IpoMeHama. Y LuJby CIpoBOhema
€HEepreTCKe TPAH3MIINje i 0OUyBama JKUBOTHE CPEIMHE, OBHM 3aKOHOM j€ YTBPhEHO TOHOIICHE
Cmpameeuje Huckoyemenuunoe paszeoja ca Axyuonum naanom, ¥ao u Ilpocpam
npunazohasarea Ha usMerbeHe Kiumamcke ycioge (M3pajga OBUX JOKYMEHATa je Y TOKY).

Ilocrojeha eHeprercka mocTpojema e€MHUTYjy BeJIMKe KOJHWYHHE IITETHHX racoBa Yy
Ba3/1yX NOCeO0HO a30THHUX M CYMIIOPHUX OKCH/A, KA0 M CyCIICHIOBAHNX 4YeCTHLA, IITO ce
HEMOBOJbHO 0/IPA’KaBa HA )KUBOTHY CpPeIMHY M 3paBjbe JbyAu. EMucuja cymnopanokcuia
(SO2) y 2019. roaunu uzHocuna je 395,4 kunorona (Gg), mro je 3a 14,0% Buie y oqHocy Ha
nperxonny roauHy. Hajseha emucuja SOz motuue u3 cextopa CHabneBame €IEKTPUYHOM

“ AEPC, WU3BemTaj o cTamy y eHeprerckoM cektopy Cp6uje 3a 2020. roguny

96



€HEeprujoM, racoM U Mapom (Ipe cBera TepMoesieKTpaHa Koje KOpUCTe JUTHUT) ca yIeIoM O]
91,5% u Genesxu pact ox 16,6% y nopehemy ca 2018. roguaom®. Hayuonannum nianom 3a
cmarerbe emucuja 2enasHux 3acahyjyhux mamepuja Koje nomuuy u3 Cmapux GeIuKux
nocmpojerve 3a cacopesarve (,,Ciyx0enn riaacauk PC“, op. 10/2020) nedunucane cy
MakCUMajHe €MHUCHje U3 CTapux IOCTpojema. MHBecTHIMjamMa y CUCTeMe 3a YIpaBibarbhe
KBAJIUTETOM YIJba, CUCTEME 32 CMAmbCHE CYMIIOPHUX M a30THHUX OKCHAA U MOCTaBJbambeM
eJIeKTpouiITepa CMambEeHO j€ MpalikacTo 3araljeme BazlyXxa M OCTBapeH MAONPHHOC Y
neHuTpu(UKaLMju U OJCYMIIOpaBamy AMMHUX TracoBa. llocTpojeme 3a opcymmopaBame
mumuux racosa (OJI') y TE ,Kocroman b je y dynkuuju o ¢gedbpyapa 2020. rogune, a
ouekyje ce na usrpaama cucrema 3a O/[I' y TEHT A OGpenoBarr Oyze 3aBpiieHa 10 CpeauHe
2022. rogune, ynme he ce emucuje SO2 u3 oBe enekTpaHe cMambuTh 30 MyTa, a EeMUTOBAKE
npamkacTux Matepuja u3 ucte na 20 mg/Nm?, ITpojexar O/’ na TEHT b je 3anouer u Tpe6a
na ce 3aBpmu mouyeTkoMm 2024. ronuue. Benuku 3arahuBaum JKMBOTHE CpeAMHE Cy H
WHIMBUyaJIHA JIOKUAIITA, KOjux y Cpouju nma oko 1,2 munroHa (ykymnaH 0poj mromahnHCTBA
M3HOCH 2,6 MHIIMOHA) y KOjUMa Ce€ 3a caropeBame KOPHUCTE yrajb U MaszyT. Y IUIaHy je
CyOBeHIIMOHHCAake NoMahWHCTBA 3a Mpella3ak Ha YHUCTHjEe W3BOpPE CHepruje (Imener, rac,
CNEKTPUYHA eHepruja). 3akonom o naknadama 3a Kopuuthere jasuux oobapa (,,CiayxOeHu
rmacauk PC*, 6p. 49/2019) yBenene cy HakHaJIe 3a 3alITUTY U yHaIpeleme )KUBOTHE CPEHHE
Y TIPONHMCAaHU U3HOCH Koje 3arahjuBaun miahajy y 3aBUCHOCTH OJ1 BPCTE U KOJIMYHHE 3aralema.
Bucuny HakHane yrBplyjy jeIUHUIIC JIOKATHE CaMOYIPaBE 3a CBAKy KaJCHIAPCKY TOJIHHY.
OcTBapeHu mMpuxoau O] HaKHaJa ce yiahyjy y Oyuere rpajioBa U ONIITHHA.

CnpoBoljere Mepa eHeprercke epuMKacCHOCTH M YCHOCTAB/balbe WHCTHTYHHOHAIHOT
npucTyna y ¢QuHaHcHpamy je mnpuoputTeT y3uMmajyhm y o003up H3y3eTHO BHCOKY
€eHepreTcKky MHTeH3UBHOCT. [loOosbmame eHepreTrcke e(pUKacHOCTH 3axTeBa IoBehame
(UHAHCH]CKUX Cpe/icTaBa HAMEHEHIX Y OBE CBPXE, YCIIOCTABIbahe 00JbET MHCTUTYITHOHATHOT
OKBHpa, Ka0 M capajlky U KOOPJMHALM]y ca 3aMHTEpecOBaHUM cTpaHama. EHeprercka
unTeH3uBHocT y Cpbuju je 4 myra Beha on nmpoceka 3emasba OELJI. IIpoceyna norporima
TOIIOTHE eHepryje no nomahuncTBy y CpOuju npouewyje ce Ha oko 214 KWh/m2 roguime
1ok je npocek Ha HUBOYy EVY oko 112 KWh/m2 roaumme. Takole je 3HauajHa 1 ynmbeHULA J1a
ce oko 38% oJ1 yKyIIHE OTPOIIkE eHepruje y ToMahMHCTBUMA YTPOLIH y OOJIMKY €l1eKTpUYHE
eHepruje, 10K je opaj nporeHaT y EY oko 25%. 3axonom o emepeemckoj epuxacnocmu u
payuonannoj ynompebu enepeuje (,,Cayx0Oenu rmacauk PC“, 6p. 40/2021) crBopeHu ce
YCIIOBU 3a cMameme Kopuithema enepruje 3a 20-30% roguiime (peryyimcaHo je eHepreTcko
O3HauyaBame MPOU3BOJA, YBOheHme 3axTeBa €KO-IM3ajHAa Kao W yHampeheme eHepreTcKux
Iperjiena U crpoBol)emhe eHEPreTCKOr MEHAIMEHTa) U popMupame YIipaBe 3a (UHaAHCHpPAHE
U MOJCTHUIIake eHepreTcke epukacHocTH. Kpo3 npojekar ,,03enemaBame jJaBHOT CEKTopa™ u
,EHEpreTcka epuKacHOCT y 3Tpajama IEHTPJICHE BIACTH U APYTUM MPOjeKTHUMa yHarpeanhe
ce eHeprercka e(pukacHOCT y 3rpajaMa jaBHE HaMmeHe U Kopuinheme OOHOBJBMBUX H3BOpA
enepruje. [Ipoepamom Pexaburumayuja cucmema damunckoe epejaroa y Cpouju 1OTPUHOCH
ce yHampehemy cUCTeMUMa JaJbUHCKOT Tpejama. Y LUby NMpUMEHe OOHOBJBMBHUX H3BOpA
€HEpTUje y CeKTOPYy MaJbUHCKOT Tpejama y TOKY je u peanusamuja [Iporpama: Iloncrumame
pa3Boja 0OHOBJBUBE EHEPTHje — pa3Boj TpxkuIITa Onomace y Penyoiuuu Cpbuju, a y npunpemu
j€ peanu3aiyja Hu3a APYTrUX MpojeKara ca IujbeM Kopuiihema 00HOBJBUBUX U3BOPA CHEPTH]jE
y OBUM CHUCTEeMHMa. 3aKOHOM O HakHaoama 3a xopuuithere jasuux oobapa (,,CiyxOeHU
rmacauk PC*, 6p. 49/2019) yBeneHa je HakHaaa 3a eHEpreTcKy edukacHOCT. Bucnna HakHazie
OBMM 3aKOHOM je yTBpheHa IO jeJUHMIM HCIOpy4YeHe KOJWYMHE CHEepruje M EHEepreHra
(mepuBatu HadTe, eIEKTpUYHA €HEPTrUja U mpupoaaH rac). Cpenctsa ce cnuajy y oOynet PC.
VY mby yHanpehema eneprercke egukacHocTd TokoM 2021, roquHe pecopHO MUHUCTapCTBO

4 P3C, Caommreme, Pauyn emucuja y Basmyx, 2019.
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je, y capaimy ca jequHHIIaMa JIOKaJHE CaMOYIPaBe IOKPEHYJIO IHIIOT TPOJEKTE 3aMEHE
CToJIapHje, KOTJIOBA 32 Tpejame U MOCTaB/bamkba COJapHHUX MaHeNla y ceKTopy nomahnHcTaBa a
y IPHUIPEMH CYy U MPOjEeKTH yHarpehema eHepreTcke euKacHCOTH KOju he ce peain30BaTH y
capajamu ca Mel)yHapogHUM (PUHAHCH]CKUM UHCTUTYIMjaMa.

IloTpedHa je W3rpaama HOBHUX NMPOM3BOJAHUX KaNanuTeTa KOju O MCIYHaBaJIH CBe
KpuTepujymMe U3 00JIaCTM 3alITUTE KUBOTHE CpeJAUHEe U [ONPHHEIH 332/10BObEHY
nosehanux nmorpeda 3a eJIeKTPUYHOM €HEPrujoM M racoM. Pa3Boj enexkTpoeHepreTcKor
CEeKTOpa W pEruoHalIHE capajibeé OrpaHHyYaBajy 3acTapelid U Hee(UKaCHH MPOU3BOIAHU
Karmanutetu (mpocedna crapoct npeko 30 roauna). Yuenrthe oOHOB/BMBUX U3BOpa y OpyTO
(¢buHaNTHO) MOTPOIKU eHepruje ce nosehasa, anu He y noBoJbHO) Mepu (20,32% y 2018. u
21,44%y 2019. roquuu*®). Pesuranuzosanu cy arperartu y XE 3sopuux u XE Bepnan 1 (jenan
on 6 arperara Tpeba nma ce 3aBpmu a0 kpaja 2022.) W mIaHUpaH je MOYeTaK pajgoBa Ha
peutanm3anuju arperara y XE Bepaan 2, mro he 06e30emuTu Behy nmpon3Boiby eNeKTpUIHE
€Hepruje U Mame TPOIIKOBE oApkaBama. M3rpaheno je ykynHo 143 MuHM XuapoeneKTpaHa
ykymHe cHare 104 MW. 3anouern cy pagoBu Ha m3rpanmu XE byk bjena caare 114,5 MW.
Hacrasuhe ce ca pa3Bojem npojekaTa u3 HeuckopuiheHux xuaponoreHiujana (Mopasa, oap
u JlpuHa), Kao ¥ mpojeKTa peBep3udmIHe XuapoenekTpane bucrpuma u Hepnam 3.

Jlo canma je usrpaheHo yKyImHO ocaM BETpOEJICKTpaHa YKyIHe cHare oko 398 MW, a y Toky cy
paZoBH Ha JBa BETpoIapka yKkymnHe cHare oko 168 MW. ¥V 2021 ronunu usnare cy eHepreTcke
J03BOJIE 3a M3TPajby 5 BeTporapkoBa ykymHe cHare 279,1 MW, on Tora BeTpoeieKTpaHa
Hpuu Bpx cHare 150 MW u Berponapk Ilynun cuare 95,5 MW. HacraBibenu cy paoBu Ha
M3rpailby OMOTacHUX elleKTpaHa, mTo he 06e30enutu 100 MW nHCTaMCcaHUX KarmamuTeTa.

3a u3rpaamby HOBHX MPOU3BOJHHMX KaralUTeTa MoceOHO je 3HaYajHO JOHOIICHE 3aKOHA O
kopuithery OOHOBJbMBHX H3Bopa u eHepruje (,,CiyxOenn rmacauk PC*, 6p. 40/2021),
yYCMEpEHOT Ka TOMe Jla ce oMoryhe HoBe MHBecTUlIM]j€ U ToBeha yuenthe 0OHOB/BMBUX M3BOpa
€Hepruje, y Hujby 3allTUTE )KUBOTHE CpPEANHE. Y CEKTOpY €JIEKTPHUUHE €HEprHje yBeJeHE CY
MOTOAHOCTH 32 CBE MHBECTUTOPE KOJU HE KOPUCTE MOJACTULIaje: UMajy MPaBO HA PUOPUTETaH
MIPUCTYI €JIEKTPOECHEPTeTCKOM CUCTEMY M HEMajy OallaHCHY OJTOBOPHOCT JI0 YCIOCTaBJbamba
JUKBUJIHOT YHYTapJHEBHOT TPXKHUILTA. 3a mpou3Bohade enextpuuHe enepruje uz OUE ysenen
j€ HOBHU CHCTEM MOJCTHUIIaja y BUAY TPXKHUIIHUX NpeMHja, 0K ¢y GUA-UH Tapude 3aapkaHe
camo 3a mMayia moctpojema. [IpaBo Ha 00e BpcTe MOJICTUIIaja CTHYE CE€ Y MOCTYNKY ayKInja, a
MOJICTUIIaJHU TIepuoJ] IpoayskeH je ca 12 Ha 15 ronuna. CTBOpEHHU Cy YCIIOBH 3a CTAaOMIHOCT
MOACTHUIIAJHUX Mepa. YBEJECH je U HOBM Ha4yMH peanusanuje npojekara OUE, kana aykiuje
HHUCY JIOBOJbHE Mepe Jla Ce OCTBape LMJbEBU WJIHM Kaja TO 3aXTEBajy MOTpede eHepreTcke
TpaH3ulyje, u3rpaama HoBux enexkrpana Ha OME moxe ce peaan3oBaTH Kpo3 jaBHU TEHJED 32
n300p CTpATEeIIKOT MapTHEpa. YBEJCH je KOPIOpPaTUBHU YTOBOP O OTKYIY €JIeKTpUYHE
eHepruje koju omoryhasa npousBolhaunma enektpuune enepruje u3z OUE na 3aksbyde yroBop
0 OTKYIY €JIeKTPUYHE €HEPrHje JUPEKTHO ca KpajibuM KymieM (0e3 mocpeoBama cHabeBaya
KaKo je NpaBWJIO Ha TPXKUIITY). YBEIEH jeé HOBU IMPaBHU HHCTUTYT KyHal-lpou3Bohay
(prosumer), koju uMa npaBo aa cBoj objekat Ha OUE npukibyun 3a cBoje nmorpede, a BUIIAK
€HepTHuje KOojy MpOou3Beie, a He MOTPOIIH, HCIIOPYYH Y CUCTEM H 32 TO My C€ YMamH padyH.
3ak0oHOM Cy MpeABUl)eHe U 3ajeTHUIle OOHOBJBMBUX M3BOpa €HEpruje (energy communities) y
Kojuma ce (U3MYKa W TpaBHA JMIA YAPYXKY]y paau mpom3Boame eHepruje uz OUE.
[Ipensuheno je kopumhewe OME y TonnotHoj eHepruju u 'y caodpahajy. ¥ cekTopy TOIUIOTHE
eHepruje mpBH MyT je nmpeuusupano 3a kojy Bpcty OUE ce mory crehu nmoxacrunajue mepe
(TomtoTHE MyMIIe, buoMaca, coJlapHa €Hepruja, reoTepMaiHa eHepruja).

46 MPE, U3sBemraj o cnpoohemy HaluoHanHor akiiMoHor Miiana 3a kopuliheme 06HOB/LUBUX U3BOpa eHepruje Peny6muxe Cpbuje 3a 2018.
n 2019.
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CTBOpEHHU Cy YCJIOBH 3a KOpHUIINEHme W TMOACTHIIAkE WHOBAIMOHUX TEXHOJOTHja Y PaHOM
pa3Bojy Koje KOPUCTE HOBE OOHOBJHHBE H3BOPE, KAO MITO jeé 0OHOBJFUBU BOJIOHUK.

VYBeleH je MpaBHU OCHOB 3a €-CHEPreTHKY, Ka0 M Mepa NpubaBibama JTOKYMEHTAIHM]EC W3
ciy>)kOeHuX eBUJIeHIMja, YMMe he ce MOCTYIIM 3HATHO yOp3aTH U CMamHTH TPOIIKOBU 32
npuBpeny u rpahasne.

[TpunpeMIbeH je HOBU TJIaH MHBECTHIIM]A Ca MPOJEeKTUMA Y CHEPTeTUIN U PYAApCTBY BPETHUM
oko 17 Munmjapam eBpa, o 4era je oko 12 MuiMjapau eBpa IIaHUPAHO 3a MPOjeKTe KOjU ce
OJTHOCE Ha BETPONApPKOBE, COJApPHE E€JIEKTPaHE U XUIPOEIEKTpaHe. Y Cilydajy peanusanuje
CBHUX IIpOjeKaTa U3 MHBECTUIIMOHOT TUIaHa ykymHa emucrja CO2 Ouia Ou cMameHa 3a 0Ko 23
MUJIFOHA TOHA.

[Topen Berponapka Kocronan caare 66 MW y Bnacaumty JI1 EINC, koju je Beh y usrpaamu,
Moryhe Jokaluje 3a peanu3alujy Nnpojekara Ip>KaBHUX BETpoeleKTpaHa cy jomr 3abena u
Kosun — Jlyb6onar, kao u JIIIT ca kommanujom Fintel Energija a.d. 3a u3rpagamy BeTponapka
Maestrale Ring cnare npu6bamkao 600 MW u np. (ykynHa cHara oko 3.000 MW, ykymnHa
BPEIHOCT MpOjeKaTa OKO 3 MUJIHjap/ie eBpa).

JIp’KaBHU TIPOjEKTH COJIAPHMX €JIEKTPaHa Pealn30BaIN O ce Ha JIPKaBHOM 3€MJBUINTY I/Ie
nomunupa Buie o1 200.000 xekTapa ymapiaoKeHOT MOJbOIPUBPEIHOT 3eMJBHIIITA HA KOME je
Moryha rpagma oko 2.000 MW conapaux enekrpana (y OKBUPY OBOT IIaHa IMOTIHCAH je
Cnopaszym o capanmwu usmel)y MunucrapctBa pyaapcrsa u enepretuke u komnanuje UGT
Renewables LLC, ca kojoM ce mperosapa 0 M3rpajJmbH COJAPHUX IMaHena YKYITHEe CHAre OKO
1.000 MW, na noBpmunu o oko 2.000 xekTapa u fgecerak jokanuja mupom Cpouje, ynme ou
ce 10010 T0/IaTHH KalaluTeT O jeTHOT TUraBaTa eIKeTPUYHE SHEPTrHje U CMambHiIa eMHCH)a
yribeH-AuoKcuaa 3a 1,9 munnona ToHa roaummke). Ha 3emmpuiury koje mpumanga JIT EIIC
(memoHuje TepMoenekTpana) moryha je usrpaama oko 300 MW conapHuX eneKkTpaHa yKyIHe
BpenHocTH oko 200 MuimoHa eBpa). 3armodera je peaau3alyja BeIMKOT AP>KaBHOT MpPOjeKTa
IIPOMOBHCamba HOBOI MHCTUTYTa KyHall-NpoJiaBall, Y OKBUPY KOJer je€ W3BpIIEHa IpOoleHa
YKYIIHE MOBpILIMHE KpoBoBa y Penybnuuu Cpouju koja nznocu oko 600 km?2. IToctaBbame
KpOBHHX coiapHux manena Ha 10% oBe moBpmnHe 00e30enuno Ou MHCTAIMCAHY CHAry OJ
6.000 MW (70% ykymHO MHCTaluCaHe CHare JaHac), OJHOCHO TOJUIIKY MPOU3BOIBY O 7
TWh (oko 20% ykymnHe akTyelHe TOJWLIbE MPOU3BOAE). YKYMHO JpP’KaBHU IPOJEKTH
COJIapHHMX eNleKTpaHa JoHoce HOoBHX 8.300 MW cHare, ykymHe BpenHOCTH 6,2 Muiujapie
eBpa).

Heonxonno je ynanpeheme nuctpudyruBHe Mpe:ke eHepreHata Ha tepuropuju Cpouje
KPO03 MHCTAJMPamke CaBpeMeHe ompeMe M yBOoheme caBpeMEHOr YNpPaB/badyKoOr H
HA/I30PHOT cHCTeMAa. YKYIIHU T'YOULIM Y IPEHOCY U TUCTpUOYLIH]U €IeKTPUYHE €HEepruje y
OJIHOCY Ha GPYTO TIOTPOILBY eNeKTpHYHe eHepruje u3Hoce 13% y 2020%. (12,8% y 2019.). Y
CEKTOpY Taca YKyIMHH T'YOHUIM Y UCIIOPYIIH, TUCPUOYIIMJU U 3a CONCTBEHY MOTPOLIKBY U3HOCE
22 mumona m® (26 mummona M® 'y 2019.) “8. JenHO o OCHOBHMX cpejicTaBa 3a CMambeHe
ryouTaKa eJeKTpUYHe eHepruje U peayKinjy ontepehema nocTojehnx NpeHOoCHUX KaranuTeTa
je u3rpaama HOBE EIEKTPOCHEPreTCKe HH(PACTPYKType, MPU 4YeMy je, O TUIaHHpaHUX
mpojexkara W3 OBe 00JacTH, OWTHA H3rpajma | paHCOATKAHCKOT KOpHAOpa 3a TMPEHOC
enekTpuuHe enepruje. Kao neo oBor mpojekra, HacTaBibeHa je u3rpaama 400 kV nanekoBona
Ha penanuju KparyjeBam-KpasseBo, a o6e36ehena cy u cpenctpa 3a usrpaamy aanekonosa 400
kV na penauuju O6penoBai-bajuna bamra, kao u noauzame HanoHckor HUBoa TC bajuna
bamra wa 400 kV. V mwpy cMamema KOMEPIHMjAIHHX W TEXHUYKHX TyOWTaKa y

47 W3Bertaj o pamy arennuje 3a enepretuky 3a 2020. roquny, https://www.aers.rs/Files/Izvestaji/Godisnji/lzvestaj%20Agencije%202020.pdf

8 UsBemmTaj 0 pamy areHiuje 3a eHepreTuky 3a 2020. roquny,
https://www.aers.rs/Files/Izvestaji/Godisnji/lzvestaj%20Agencije%202020.pdf
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TUCTPUOYTUBHOM cuUCTeMy M yHampehewma edukacHOCTH ympaBjbamba U KOHTPOJIE Ha
IUCTpUOYTUBHUM CHCTEMOM €JIEKTpUYHE EHepruje IUlaHupa ce peanuzanuja lIpojekTa
yBohewa mametrHux Opojmia u IIpojexkra ayromaTusanuje AUCTPHUOYTHBHE MpEXKe udja je
YKyIIHa BeEpeaHOCT BpeaHocT oko 230 munuoHa eBpa. MHTEH3MBUpaHU Cy DPAJOBU Ha
WHCTAJAIMju  HOBHX  TpaHCOPMATOPCKUX  CTAaHWIIA W yBOhewmY  MOOMIHHX
TpaHc(hOPMATOPCKUX CTAaHMIA, TPAABU U MYIITaky Y paj JajleKoBojaa, a HactaBuhe ce ca
ayToOMaTH3aI[1jOM U MOJICPHHU3AIIjOM JTUCTPUOYTHUBHE MpPEXKE.

IIpaBHO M (PYHKIMOHAIHO pa3aBajambe ONpaTopa AUCTPUOYTUBHOI CHUCTEMa EJICKTPUYHE
eHepruje je 3aBpueHo. OATykoM O M3MEHaMa M JOIyHamMa OCHHMBAYKOI aKTa oIleparopa
muctpuoytuBHor cuctema EINC Jluctpubynmja 11.0.0. kojy je Brnaga nonena 28. janyapa 2021.
TOJMHE OCHMBAY JPYIITBA U jequHH 4iaH ocHuBada ca 100% ynena je Pemybnuka CpOwuja.
[Ipomemeno je mocmoBHo wume JlpymrBa y Enektpomuctpubynuja CpOuje 1.0.0.
Enextpoguctpudynuja Cpouje je 6. anpua 2021. roguae npubaBuiia JIMIEHITY 32 00aBJbambe
SHEePreTCKe JEIATHOCTH JUCTPHOYIINja eJICKTPUYHE CHEPTHUje U YIPaBIbakhe TUCTPHOYTUBHUM
CHUCTEMOM CJICKTPUIHE CHEpTHje.

3anouere pedopmMe TP:KHINTA raca Tpeda HMHTEH3UBHPATH Kako OM ce ocurypaa
CUTYpPHOCT cHadaeBamwa racom. M3neojenu cy Tpancmoprrac Cp6uja moo (omeparop
TPAHCIIOPTHOT cHCTeMa 3a mpupomaHu rac) u Jucrpubymmjarac Cpbuja moo (omepartop
TUCTpUOYTUBHOT cuctema mnpupogHor raca) u3 JII CpbOujaraca, y ckimagy ca Ilimanom
peopranmsamuje®. TIpenero je BmacammrBo TpaHcropTraca Ha Pemy6muky Cpoujy y musby
CTBapama HE3aBUCHOI OIlepaTopa TPAHCIOPTHOT cucrteMa. YcBojeH je [lman pasBoja
TPAHCIIOPTHOT TaCOBOJHOT cucTema 3a nepuon 2020-2029. rogune, y muby obe3dehuBama
Behe CUT'YpHOCTH HCIIOpYKE raca, Kao U pa3Boja TPaHCIHOPTHOT CHCTEMa KpO3 MPOIIUPEHE
TacOBOJHE MPEXKE W HM3rpajby MHTCPKOHEKTOpa ca TPAHCIOPTHUM CHCTEMHUMA CYCEIHUX
Jp>KaBa.

ITorpe6Ho je noBehaTn crenen racupukanuje U M3BPIIMTH IUBepcHPpuKanmjy npaBua u
U3BOpa cHaOaeBamwa racom. ['acudukonano je oko 60% Teputopuje Penyonmke Cpouje, 10k
je csera 10% momahmmcTBa mpuKbydeHo Ha rac®. JlomahoM HpoHM3BOAEmOM je Moryhe
3anoBosbUTH 10,7% yKynHuX noTpeda 3a pUPOJAHUM racoM. JIMHUJCKU TPaHCTIOPTHU CUCTEM
ca caMmo JiBa ynasa y 3emsby (13 Mabhapcke u byrapcke) orpannuaBa pa3Boj Tp>KMIITA raca.
Msrpagmom racoBoga bankancku TOK, U oTmoueno je cHadaeBamwe PemyOnuke CpOuje kpo3
oBaj racoBoj of 1. janyapa 2021. ronune. OBaj racoBo/ je omoryhuno na ce ox okroopa 2021.
npeko CpOuje TpaHCTIOPTYjy MPBE KOJIMUYUHE TPAH3UTHOT Taca 3a cpeamy EBpony. I[loTnucan
je yrosop o 3ajmy EUB 3a uzrpagmy racosoga Hum-/lumMutpoBrpasn, 3a koju ce ouekyje aa he
ouTH ornepatuBan of 2023. roauHe.

IoTpedHo je yCnocTaBUTH LEeHY eJeKTPHYHEe eHepruje®l Tako 1a oapa)kaBa TPOIIKOBe
peryJimcaHux AeJaTHOCTH (MpeskapuHe), Ka0 U TPKUIIIHE IeHe 32 eJIEKTPUYHY eHeprujy,
BoJehH pauyyHa o ’KMBOTHOM CTaHJApAy M 3alITUTH €HEPreTCKH Yrpo:KeHUX Kymnaia.
Llena enextpuune enepruje y Cpouju uzHocu 7,38 eBporieHTH 1o kuioar-vacy y 2020. (21,34
npocek EY-27, EypocTat) u y npoceky je Huxa 3a 20-45% on uene y npyrum 3emsbama JUE.
VY cekTopy eleKTpHyYHE eHeprije, eHepreTcke Tapude 3a NpeHoc U AUCTPUOYIU]Y OJIpaXkaBajy
notpebaH HUBO MHBECTHIIN]A U OJIpKaBaba.

Heperymucano tpxxumre je ynHII0 48% yKyITHE MOTPOLIHE SNEKTPUYHE SHEPTHje KPajIhuX

kynana y 2020. ronunu u 84,1% yKynHe MOTPOLIkE raca off CTpaHe KpajlbuX MOTpolIaya y
2019. rognuu.

4 MPE, https://www.mre.gov.rs/dokumenta/sektor-za-medjunarodnu-saradnju-i-evropske-integracije/ostalo/akcioni-plan-za-sprovodjenje-
aktivnosti-u-cilju-reorganizacije-jp-srbijagas-novi-sad

%0 M3pemTaj o pamy arenmuje 3a enepreTuxy 3a 2020. romuny, https://www.aers.rs/Files/Izvestaji/Godisnji/lzvestaj%20Agencije%202020.pdf
5! [Tpenopyxa EKO®UH Casera u3 2020. roauxe.
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3amTHTa €HEPreTCKH YrPOKEHUX Kymala eJIeKTPHYHE €HEepruje M TNPUPOJHOr raca y
PenyOnumm CpOuju  mpyxka ce y ckiaay ca YpeaOoMm O €HEPreTCKH YTPOKEHOM KYIILY
(,,Cyx6enu rimacauk PC”, 6p. 113/15 u 59/18).

[IpaBo yrpokeHOT KyIllla Ha YMambeHhEe pauyHa 3a eJICKTPUYHY CHEPIUjy y TEpHOay jaHyap-
neriembap 2020. ToaWHE KOPUCTWIO j€ MPOCEYHO MecedyHo 72.694 nomahmHcraBa, a Ha
yMambelhe payyHa 3a MPUPOIHU Tac 68 noMahMHCTAB, MITO MPEICTaB/ha HU3aK HUBO 3aILTHTE
yrpoXXeHuX JjJoMahMHCTaBa y OJHOCY Ha TPOIEHEHH Opoj nomahmHCTaBa ca HajHUKUM
MPUX0IMMa, KOPUCHUKA HOBUAHE ColMjaiHe moMohu u neuujer ponatka. ( M3semraj AEPC)

3akoHOM O M3MEHama W jJolyHama 3akoHa o eHepretunu (,,CiyxOeru rimacHuk PC, Op.
40/2021) ka0 eHepreTCKHu yrpoXKEeHH KYIIIU Cy, Ope] Kylalma eJIeKTpUIHEe CHepruje U raca,
o0yxBaheHH M KYMIM TOIJIOTHE €HEPrHje.

[TpunpemibeH je HOBH IpeuIor Y peade o eHepreTCKH YIPOKEHOM KYIITY KOjH je Y IpOoLeaypr
ycBajama Ha Brnanu. V ckimamy ca npeanoXeHHM YCIOBHMA 3a CTHIIAHE CTAaTyca CHEPreTCKU
YyrpOXKEHOT KyMIla O4eKyje ce 3HauajHo moBehame Opoja momahuucTaBa xoju he mohu na
ocTBape NpaBao Ha CyOBeHNHM]ja y utahamy padyHa 3a eJIeKTPUYHY CHEePrHjy, IPUPOIHU Tac U
TOIIOTHY EHEPrHjy°2.

Y nHapennom nepuoay Ouhe yOp3aHu M MOjeJHOCTAB/bEHH NOCTYILH 32 OCTBAPHBaMbE
npasa y 00J1acTu eHepreTuke. 3aKoHoM O U3MEHAMA U OONYHAMA 3aKOHA O eHepeemuyu
(,,Cayx6enun rmacauk PC*, 6p. 40/2021) npensuljeHo je Opxe ¥ jeIHOCTaBHHU]jE W3/aBabE
JI03BOJIa ¥ CAarJIACHOCTH KPO3 CHCTEM €JICKTPOHCKOT IOCIOBamka (e-eHepreTuka). Mamenama
u donynama 3axona o pyoapcmay u 2eonrowrum ucmpadxcusaruma (,,Ciayxoenu rmacauk PC*,
Op. 40/2021) cTBOpeHa je OCHOBa 3a OpiKe IMOJHOIICHA 3aXTeBa W e()UKACHH]C H3/IaBAHC
103BOJa, npaheme M KOHTPOJY T'EOJONIKMX HMCTPaXKHBamkba M CKCILIOATAIMje MHHEPATHUX
CHUPOBHMHA, TOJI3EMHUX BOJAa M TEOTEPMAIHHX pecypca (e-pyAapcTBo). YBohewmem e-
pyJdapcTBa MIaHUPAHO j€ CMamkemhe BpEMEHa H3/1aBama 0J00pema ca aktyenHux 150 naHa Ha
15-20 nana.

a) Pegopme

CTPYKTYPHA PE®OPMA 7: PA3BOJ EHEPI'ETCKOI' TP2KUILTA V3 UIPAIBY
EHEPI'ETCKE UHOPACTPYKTYPE

1. Omnuc crpykrypHe pedopme

IIpojexaT TpaHcOanKkaHCKH KOPUIOP C€ CaCTOjU OJ] YETUPH CEKIIHje U Kao IIMJb UMa noBehame
MPEHOCHOT KamaruTeTa Mpexe 3amanHe CpOuje, moBehame CUTYPHOCTH W TOY3AaHOCTH
Hamajama eNeKTPUYHOM eHeprujoM mnotpomava y Pemy6nunu CpOuju, ¥ U3rpaamy HOBHX
MHTEPKOHEKTUBHUX JajiekoBoja (Ha rpanunama ca Pymynujom, buX u Lprom I'opom). I1pBa
ceknuja (nqBocuctemcku nanekoBon 400 kV TC ITanueBo 2 — rpanuna ca Pymynujom) je eh
n3rpaleHa u mymreHa y moros ca ctpane Cpouje kpajem 2017. rogune. Jlpyra cexuuja, Kojy
ynHu jnanexkoBo]l 400 kV TC Kparyjesany — TC KpasseBo 3 (y3 noauzame TC KpasseBo 3 Ha
400 kV HamoH), TpeHYTHO ce Haja3u y (a3u usrpaame. Tpehy cekuujy mnpojexkta YUHU
nanekoBop 2x400 TC O6penonar; — TC bajuna bamra ca noau3amem HamoHckor HuBoa TC
bajuna bamrra na 400 kV nok yetBpty cexuujy unau nanekonoj 2x400 kV TC bajuna bamra
— Ap>xaBHa rpanuna ca L' — npxxasHa rpanuna ca buX.

2. TlnanumpaHe aKTHBHOCTH IO TOAMHAMA

2022 2023 2024

Pb |IlnanupaHe aKTHBHOCTH

Q1] q2|os3]osfo1|o2] 03] a]a1]02]qs| 04

52 W3penTaj 0 pajly areHimje 3a enepretuxy 3a 2020. roguny, https://www.aers.rs/Files/1zvestaji/Godisnji/Izvestaj%20Agencije%202020.pdf
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1| Pexoncrpykuuja u gorpanma TC Kpameso 3 n
pexoncrpykunja TC KparyjeBar 2, HeornxoiHa 3a
yBoheme HOBOr pHanmekoBoma Kparyjesarm -
KpasseBo

2 | Msrpanma manexoBona Kparyjesam - Kpasseo

3| Usrpanma nanexkoBoga OOpenoBan - bajuna
bamra

4| Horpanmwa TC 220/35 kV bajuna bamra na 400
kV HamoHCKHM HUBO

3a cexmujy III je xpajem 2020. roguHe MOTIHCAH YTOBOP O 3ajMy Kao M YIOBOP O JOHAIIH]H.
TexHuuka JOKyMEHTAIH]a 3a OBY CeKIMjy Ou Tpebano ga Oynae 3aBpiieHa 10 HoBemOpa 2021.
rOJIMHE, a HAKOH TOra Ce 04eKyje pellaBambe HIMOBUHCKO-TIpaBHUX oHOca. [loueTtak rpaame je
IUTAHUPAH 3a TpBU KBapTtan 2023. roguHe, 0K ce 3aBpLIETaK Ipaambe npeasuha y mocieameM
kBaprany 2025. rogune. Texnuuka gokyMeHTanuja 3a cekiujy IV Ou tpebano ga ce 3aBpuin
1o kpaja 2021. roguHe, TOK MoveTak rpaame 3aBucy o1 noHanuje WBIF. Ykonunko ce TpaxkeHu
W3HOC JIOHAalM]je 0A00pHu, rpaama OBe ceKkuuje Ou mMorna aa noune kpajem 2024. unm y npgoj
nosioBuHM 2025. roauHe.

3. MHuaukaropu pe3yJrara

Towrit spemoe | Mmernar | T e
Usrpaama (cekuuja 2) 10% (2020) 85% (2021) 100% (2022)
[ornucan yroBop o u3rpajamu (cexiuja 3) 0 (2021) 1 (2022)
Usrpanma (cexiuja 3) 0% (2022) 20% (2023) 40% (2024)

4. O4eKHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

OBa Mepa MOXe Jla UMa YTHIIaja HA YMAambEHhe pa3jiivKa Y BEJNENpoAajHO] LIEHU eIeKTPHUYHE
eHepruje m3mel)y peruona 3anaaHor bankana u Hranuje. Benuku yruna) Ha ymameme
pasnuKa y IIeHH uMa M JMHaMMKa M3Tpajiibe Jpyre *uie noamopckor kabna usmelhy Lpue
I'ope u Uranuje. [IpBa ¢aza uzrpanme oBor kabdia je 3aBplieHa, u kaon kanauurera 600 MW
je myIITeH y MoroH y Hopemopy 2019. roause.

5. Hpoue}beﬂn TPOUIKOBU AKTUBHOCTH U H3BOPHU (]mﬂaﬂcupaﬂ,a

W3rpaama npojexra TpaHcOaTKaHCKH KOPUAOP 3a IPEHOC eJIeKTpUYHE eHepruje puHancupahe
ce u3 corncrtBenux cpeacraBa EMC AJl, nonatuja WBIF u kpeauta KFW Ganxke.

YKyIHU TPOIIKOBH H3Tpaame Ienor mnpojekra m3Hoce 156.460.000 empa. Peamumzanmja
npojekTa je 3amouena 2012. roause, a 3aBpuierak ce miaaHupa 2026. ronuHe, kaga he ce
3aBPUINTH U3TPa/iiba YETBPTE CEKIIH]E.

[Ipema TpeHyTHOM carjiejaBamy TUTaHUpaHa (PUHAHCH]CKA peajn3allnja MpojeKTa 3a Mepuos
on 2022. o 2024. rogune je 35.817.389 espa. [lonesbeHo o roguHaMa U U3BOPY CpeJICTaBa,
OBaj TUTaH Ce MOJKe MPUKa3aTH Ha ciieaehy HaunH:

2022 — mnanupana corctBena cpencrsa EMC AJl 310.244 espa, kpenutHa cpencta 1.615.910
eBpa, nonanuja 1. 660.460 eBpa. Ilmanupana cpencrBa cy HajpehuM nerom HamemeHa 3a
OlpeMy ¥ paJioBe 3a JPYTY CEKLHjy TpOjeKTa, JOK jeé OCTaTaK HaMEHEH KOHCYNITAHTYy 3a
UMIUIEMEHTalM]y Tpojekta 3a Tpehy cekuujy. Hajmawu neo cpencraBa (10.391 espa
CONICTBEHHX CPEJCTaBa je INIAHUPAHO 3a Tiahame TaKcH 3a YETBPTY CEKIH]y MPOjeKTa).

2023 — nnanupana conctBena cpeacrsa EMC A/l 41.309 eBpa, kpeautHa cpencta 9.381.914
eBpa, monanuja 3.022.389 eBpa. Hajeehm meo cpencrasa je miaHupaH 3a OMpeMy U n3Bolerme
panoBa 3a Tpehy cekumjy mpojeKTa, a MarmH J1e0 32 KOHCYJITAaHTCKE yCIyre 3a UMIUIEMEHTALU]y
MPOjEeKTa 32 UCTY CEKIIH]Y.
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2024 — nnanupana comctBeHa cpeactBa EMC AJ[ 302.521 eBpa, xpeauTHa cpenctsa
14.973.803 eBpa, monammja 4.508.839 espa. Kao u y 2023. rogunu, Behuna cpezicrasa je
IUTAHUPaHa 3a ONpeMy W W3BOheme pamoBa 3a Tpehy cekimjy mpojexTa, a MamH J1eo 3a
KOHCYJTaHTCKE YCIIYTe 3a MMILIEMEHTAIIH]Y TIPOjeKTa 33 UCTY CEKIIU]Y.

6. OuekMBaHM YTHIIAj HA COUMjajIHe LMJ/beBe, KAa0 IITO Cy 3aMOCJIEHOCT, CMabEHe
CHPOMAIITBA, POAHA PABHONIPABHOCT M NMPUCTYI 3PABCTBEHOj 3aIUTUTH

HoBa eneprercka nH(ppacTpykTypa MOXE JIOBECTH JIO MOjaBe HOBHX KOPHCHHKA IPEHOCHOT
cucreMa y o0JacTH y K0joj ce Tpaay U 70 ouekuBaHor rmosehama Opoja 3amocineHux. YTuuaj
Pa3Boja TPXKUILTA SHEPrHje Ha POJHM aclieKT Ha JY>KU POK Ce OrJie/ia Kpo3 pa3Boj IpyLITBa Y
LEJIMHYU, LITO ca Jpyre CTpaHe, UMIUIMIMTHO oTBapa Behe moryhHoctu 3a momoh apikase
APYIITBEHO PambUBUM Tpylama.

7. QOuekuBaHH yTnuaj Ha JKUBOTHY CPCAUHY U KJIUMATCKE IIPOMEHE

Ouekyje ce MHUHHMAJHU YTUId] HAa JKHBOTHY CPEAMHY, IOIITO CE HPHUIPEMa U Tpajmba
o0aBJspajy y CKlaay ca 3aKOHOM O TPOIIEHU YTHIAja HA KUBOTHY CPEAMHY M OJroBapajyhum
npaBwiHUIMMa. TpaHcOankancku kopuaop je aeo MuBectunmonor rurana EY 3a 3amagnu
bankaH, kojuM ce npyka (UHAHCH]jCKa MOPIIKA 32 [IMJbEBE TOCTaBJbeHe EBpOnicKiM 3elIeHuM
JIOTOBOPOM.

8. IoTeHuujaJHu pu3NLHU

— BepoBaTHoha 3a | [lnaHMpaHe AaKTHUBHOCTH 3a YyOJakaBame
OCTBapMBambe PU3MKA | HeraTHBHUX epekaTa pu3HKa

Heo0e30eheme (uHaHCHpamba Bucoxa ComnctBeHO (UHAHCHpame Y3 MOTHHCUBAKE

pojeKTa YroBOpa O KPEAUTY

nBepcudukanmja 3axTeBa
Heobe30eheme kxpenqutaux cpencraBa | Hucka HAusepend J

npemMa

MelyyHapoZHUM (PHHAHCH]CKIM WHCTHTYIIHjamMa

CTPYKTYPHA PE®OPMA 8: VHAIIPEBEWBE VYCIIOBA 3A I[IOBERABE
EHEPT'ETCKE EOUKACHOCTHU KPO3 YHAIIPEBEBE I[TPABHOI "
NMHCTUTYINOHAJIHOI' OKBUPA 1 OBE3BEBEBE ITOJACTULIATJA

1. Onuc crpykrypHe pedopme

usb ctpykTypHe pedopMe je yHanpehemwe eneprercke epukacHoctd y Penyomuuu Cpouju.
Pedpopma he oOyxBaTWTHM aKTHBHOCTH JOHOIIEHA MOJ3aKOHCKMX akaTra HOBOI 3aKOHa O
€HEepreTckoj e(pUKacHOCTH M palMoHaiHO] ymnorpeou enepruje (,,Cn. rmacuuk PC, Op.
40/2021) (y naseem Texery: 3EEPYE) y nuspy notnyHe xapmMonusanuje peryinatuse y Cpouju
ca perynatuBoM EVY y obnactu eneprercke epukacHoctd. Peopma he oOyxBaTtuTu n jauame
Karmauurera 3a crpoBoleme nonutuke eHeprercke eduxacHoctu (EE) kpo3 ocHuBame u
MOJIPIIKY paay Ympase 3a (uHaHCHpame U MOJICTHIIAkE eHepreTcke epukacHOCTH (Y JajbeM
TeKCcTy: YmpaBa), y ckinaay ca 3EEPYE. V oksupy pedopme 3HauajHa aKTHBHOCT je H
obe3beheme cTamHUX (ycMepaBambe HajMame IYHOI HM3HOCA HAKHaJAe Yy TMOJCTHLAje 3a
EHEepreTcKy e(UKacHOCT Kpo3 aKTUBHOCTH YTpaBe) W AOAATHUX H3BOpa CpeAcTaBa 3a
noJICTHLIake eHeprercke eduxacHoctu. Iloactunaju he mocebHO OWUTH ycMepeHM Ha
nomahMHCTBa, 3a OTpeOe EHEePreTcKe caHalrje cTaMOeHUX oOjexaTa U yrpajiby COJapHUX
naHenia 3a MPOM3BOJbY EJIEKTPUYHE EHEpruje 3a COICTBeHe moTpebe. 3a BHIIecTaMOeHE
3rpajie MPUKJbYYCHE Ha CHCTEM JTaJbMHCKOT Tpejama, Koje T00u]y MOACTHIaje 3a YHaIpeheme
EE on Ynpage, 6uhe npenpul)en npenasak Ha Hamjaty npemMa HoTpoIIkbY TOIUIETHE eHEprHje.

Pecdopma ce cipoBoau y ckinany ca [Iporpamom octBapuBama CTpareruje pa3Boja eHepreTuke
Penryomuke Cpowuje mo 2025. rogune ca mpojexijama a0 2030. rogune 3a nepuon ox 2017. o
2023. ropune, Ilornasmem 3.7. OGmact Eneprercke e(huMKacHOCTH y CEKTOPY HOTPOIIHE
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eHepruje u nonpuHocu octBapewy LHOP 7.3. xoju moxpazymena ga ce m1o 2030. yaBocTpyuu
rinobanHa cromna nodospiama eHeprercke epukacHoctu. CrpoBoheme pedopme 6uhe Baxkan
elleMeHT VIHTerpucaHor HallMOHAIHOT €HEePreTCKOT U KIIMMATCKOT TuiaHa U HoBe Ctpateruje
pa3Boja eHepreTuke, 4rja je u3pajaa y TOKy, 1 OCHOB 3a crpoBoleme JlyropouHe crpareruje
0oOHOBe 3rpajia, udja je u3pana y punainsoj dasmu.

Y nperxomHom mnepuony mnpunpemibeH je u ycBojeH 3EEPYE wu mouena je wu3pana
MOJ[3aKOHCKUX aKaTa. [[puKynbame HaKHaJE 32 eHEPTeTCKy e(hUKACHOCT 110 OCHOBY 3aKOHA O
HaKHa/IaMa KOHTUHYUPAHO CE OJIBHja TOKOM IIeJie TOJAWHE M MPUXOIU O] OBE HAKHAJIE U3HOCE
oko 10 munmonHa eBpa roauinmke. VIMEHOBaHA je AUPEKTOpKa YTpaBe, a y MPHUIPEMHU je
cucreMaru3anuja YmpaBe. Y OKBHDPY jayama KamanuTera 3a (pUHAHCHpame CHEepPreTcKe
e(pUKAaCHOCTH, IIyTEM YrOBOpa O JIEJIy aHT'&KOBAHO j€ 5 TOJaTHUX JIUIIA.

2. TlnanupaHe aKTHBHOCTH IO roAHHAMA

2022 2023 2024

Pb |[Inanupane aKTUBHOCTH

Ql|Q2]Q3|Q4[Q1 Q2 Q3 Q4]|Ql|Q2|Q3

Q4

1|OcuuBame VYmpaBe 3a (uHAHCHpame U
MOJICTHIIAEhE CHEPreTCKe e(hUKACHOCTH

2| loHowIEHE IOA3aKOHCKE pPETYIaTHBE y IHJBY
MOTITYHOT ycarjaniaBamba ca perynatuBoM EVY y
o0JlacTu eHepreTcKe epUKacHOCTH

3|YcMmepaBambe IMyHOT  HW3HOCA  HAakHAge y
MOJACTHIAje 3a EHEpPrercKy edukacHOCT Kpo3
AKTHBHOCTH YTIpaBe

4 | ®uHaHCHpambe npojexara EHEepreTCKe
e(hUKaACHOCTH

5|Jauame kamamurera 3a cIpoBoleme NOJIUTHKE
eHepreTcke eh)uKacHOCTH

3. Hupmkaropmu pe3dyJjrara

IToxa3aTesn

IoyerHna Mebhypesyarar | Lu/bHa Bpegnocr
Bpeanoct (2021) (2023) (2024)

[IpoueHar ocTBapeHe ymiTene EHEpruje Kpo3
peammzanujy mnpojekata EE y omHocy Ha
HOTPOILY SHEPrHje Y TOAUHH Npe peau3aluje
MPOjeKTa

0 20%

20%

4. O4eKHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

VYuanpeheme eHneprercke ehUKaCHOCTH Yy CEKTOPY MHAYCTPUje U KOMEPIHjaTHOM CEKTOpPY
JIOBOJIU JIO CMarheHha MOTPOIIIHE CHEPrHje M0 JeAMHUIIN MPOU3BO/Ia IITO 3HAUU JIa JOTIPUHOCH
Y B/bUXOBOj KOHKYPEHTHOCTH.

5. IlpouemeHM TPOLIKOBH AKTUBHOCTH U U3BOPH (PUHAHCUPAHKA

3a crpoBoheme CTPYKTypHE pedopMme moTpeOHO je 00e30eIuTH CpeacTBa 3a UHBECTULIM]jE U
pan YmopaBe Kao W 3a peayiM3alijy MehyHapoaHUX TpojekaTa (PUHAHCHUPAHHX CPEICTBHUMA
J0HATOpa U MehyHapoJHUX (PUHAHCH)jCKUX MHCTUTYIH]ja. [Iponemyje ce na he 3a cnpoBoleme
pedbopme y 2022. rogunu OUTH MOTPEOHO OKO 57 MHUIIMOHA €Bpa 3a WHBECTHIIHjE U OKO 2
MUJIOHA €Bpa 3a U3rpaamy Kamauurera Ymnpase, y 2023. rogunu 112 munnona espa oz dera
111 Munuona 3a MHBeCTUIIMjE€ M | MUJIMOH 3a jadame Kananurera, a y 2024. ronuan oxo 117
MWJIMOHA eBpa 3a uHBectuiyje. [louerak pana Ympase ouekyje ce nmouyetkom 2022. ronune.
Ouekyje ce na he O6poj 3amocieHux y YnpaBu MOCTENEHO pacTd TOKOM TrOJuHa. 3a paj Ha
M10JI3aKOHCKO] peryJiaTUBU HUCY NpenBul)eHa qoJaTHa cpeicTBa jep he paj Ha TUM [TOCIOBUMA
panuTH Beh 3amocieHa nquua y MHUHUCTapCTBY y3 €BEHTYalHY HOJPUIKY JIOHATOpa 4Mja ce
MOJIPIIIKA HE MOYKE KBAaHTU()UKOBATH y HOBILYy. Y HapeIHOM IEpUOay MpeaBul)eHo je a cBa
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MPUKYIJBCHA CPENICTBA TI0 OCHOBY HAKHAJIE 33 EHEPreTCKY e(UKACHOCT Oyay ornpenebeHa 3a
aKTUBHOCTH YTpaBe, aJid M Ja ce u u3 Oypera PC oGe30ene mameko Beha cpeacrta 3a
MOJICTHIIAE CHEPreTCKe SPUKACHOCTH ca MOCeOHMM (OKycoM Ha ceKkTop jaomahmHcTaBa
yKJbY4yjyhul 1 yrpaamy coMapHHX MaHesa 3a IPOU3BOAY EIEKTPUYHE SHEPIHje 32 CONICTBEHE
notpebe. Ilopen cpencraBa Oynera, 3a aKTHBHOCTH YIIpaBe Yy HapeaHOM Iepuoay he ce
00e30euTH M 3HayajHa CpelICcTBa JOHAalMja W KpenuTH MelhyHaponHuX (QHHAHCH]CKHX
WHCTUTYIIU]a, Takohe ca moceOHUM (pokycoM Ha cekTop AomahumHCTaBa, Kao M CPEICTBa 3a
TEXHHYKY TIOMON y IWJbY M3TPajiibe Karanurera Ypase.

VY 2022. ronunu noTpeOdHa CpeCcTBa 3a paj Y IpaBe mpollemeHa cy Ha oko 0,229 Mmunuona eBpa
(oxo 0.093 munmona eBpa 3a miate u oko 0,136 MuIMOHa eBpa 3a ornepaTUBHE TPOIIKOBE, Y
CKJIaay ca ompenesbeHuM Oyrierom 3a 2022. roauHy) JOK ce 3a cyOBeHIHje U TpaHchepe 3a
noBehame eHepreTcke epruKCaHOCTH Koje nojesbyje YIpaBa Mpolemyje Ja je MOTPeOHO OKO
20,83 munmoHna eBpa koje he outu npahene ca jorr oko 13,9 Musrona eBpa 3 Oyniera je IMHAIA
JIOKaJIHE caMITyTipaBe. 3a jayame KananuTera norpedHa cy u cpeacrsa UITA 2021 3a rexHuuKy
momoh oJ1 0KO 2 MUJIMOHA €Bpa. 3a penau3aljy WHBECTUIIMja U3 MelyHapOoaHUX MpojeKara
noTpedHa cy cpeAcTBa MPOjeKTHUX KpeauTa of yKynHo 15,3 munuoHa eBpa u OecrioBpaTHa
cpeacTBa o4 oko 6,9 MuiIMOHa eBpa oJ 4dera oko 2,8 MuUIMOHa OeclioBpaTHa CpeicTBa y3
npojektHe kpeaure u cpeacrtsa gonanuje SECO 4,14 munnona espa (0,54 munuona eBpa 3a
TEXHUUYKY 1IoMoh u 3,6 MIIIMOHa €Bpa 32 UHBECTUIIMOHE AKTUBHOCTH).

VY 2023. roguau ouekyje ce moBehame TpomrkoBa 3a paja Ympase o oko 20% 300r mocTerneHor
noBehama 6poja 3anocienux u obuma nocnosa. Tako cy y 2023. roguau notpedHa CpeacTBa
3a paj yrpase mpoiemheHa Ha oko 0,28 muinuona eBpa (oko 0.112 Munuona 3a 1miate u OKo
0,166 MunaMoHa eBpa 3a ONEpaTUBHE TPOIIKOBE) JIOK ce 3a CyOBeHHIMje U TpaHcdepe 3a
noBehame eHepreTcke epuKcaHOCTH Koje J0Jesbyje YTIpaBa mpolekyje 1a je TOTPeOHO 0KO
20,8 munmoHa eBpa u3 Oyuyera koje he 6utu npahene ca jour oko 13,9 muinon eBpa u3 Oynera
JEeIMHUIIA JIOKaJTHEe cammyrnpaBe kao y 2022. ronuau. 3a jayame KaraluTeTa ¢y norpedHa u
cpeactea UITA 2021 3a rexunuky nomoh o oko 1 munuona espa. 13 cpencrasa UITA 2021
notpeba cy M CpeJCTBa 3a MWJIOT MHECTHIIMOHE MPOjeKTe Y BUCHHU OJ 2 MUJIMOHA eBpa. 3a
peanu3anyjy MHBeCTUIMja U3 Mel)yHapoJHUX MpojekaTa MoTpeOHa Cy cpe/cTBa MPOjeKTHUX
KpeauTa o/ yKynHo 72,2 MuinroHa eBpa npaheHa cpeacTBUMa JoHaluja o1 oko 1,75 Muianona
eBpa.

V¥ 2023. rogunu ovekyje ce nosehame TpoIkoBa 3a paj Ypase o oko 20% 300r nocreneHor
noBehama Opoja 3amocieHnx u oouma mociona. Tako cy y 2024. roauHu notpedHa cpecTBa
3a paj ympase npoueweHa Ha oko 0,33 muinona espa (oko 0.134 munroHa eBpa 3a miare u
oko 0,2 MmIMOHA €Bpa 3a OMEpaTHBHE TPOIIKOBE) JIOK CE€ 3a CyOBEHHIM]Ee U TpaHchepe 3a
noBehame eHeprercke epukcaHOCTH Koje AoJesbyje YTpaBa Mpolewkyje 1a je TOTPeOHO OKO
20,8 munmoHa eBpa koje he outn pahene ca jorr oko 13,9 Munron eBpa u3 Oylera jequHuIA
JIOKaJiHe cammympase kao y 2023. roqunu. 3a peanuzanyjy cy notpedHa u cpenctsa UITA 2021
3a MOJPIIKY WHBECTHIIMjamMa oA oko 10 mwmimona eBpa. 3a penausanujy mehyHapoaHUxX
npojexaTa MmoTpedHa cy cpencTBa Mel)yHapoaHHUX (MHAHCHJCKUX HMHCTYTYLHja OJ] YKYITHO
70,45 munroHa eBpa npaheHa cpencTBuMa JIoHaIuja o oko 1,7 MIJIMOHA eBpa.

6. OdyekuBaHU YTHLAj HA COlLHUjaJIHE LHM/bEBe, KA0 IITO Cy 3aMOCJIEHOCT, CMambeHe
CHPOMAIITBA, POAHA PABHONIPABHOCT M NMPHUCTYI 3APABCTBEHOj 3AIUTUTH

CropoBoheme pedopme MOXke 3HAUajHO YTHLATH Ha moBehaHy moTpeOy 3a 3amlollbaBamke
pazHe cHare paau peanm3aiije Beher Opoja mpojexara eHepreTcke ehUKacHOCTH, TTOTOTOBO Y
BE3U Ca pealn3allijoM IpojeKaTa y CeKTopy 3rpajapctsa. llpouemyje ce Aa ce Ha CBaKHX
MUJTMOH €Bpa MHBECTHUIIM]A Y CaHAIM]y CTAMOCHUX 00jeKaTa MOYK€ OTBOPUTH 7 HOBUX PaHUX
Mmecta. OcuM Tora, peaan3alijoM pojeKaTra eHepreTcke e(puKacHOCTH CMambYjy Ce TPOIIKOBU
3a GHEpPreHTE 11a Ce Ha Ta] HAUYMH JOMPUHOCH U OOPOM IPOTHUB CUPOMAIIITBA.
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7. OuexkuBaHH YTHMIIAj HA ;KUBOTHY CPeIMHY U KJIMMATCKe IIPOMEHe

VY3 roauiimky WHBECTUIHU]Y Ol Oko 150 MuimoHa eBpa y caHalmMjy 3rpafa y CEKTOpYy
nomahMHCTaBa MpoIeHYje ce 1a ce MOTy ocTBapuTu ymreae enepruje oa 120.000 tona CO2

ToANIILC.

8. IloTeHuMjaJHU PU3UIHU

Puszuk

BepoBaTHoha 3a
OCTBApHBam-€¢ PU3HKaA

I[Inanupane aKTHBHOCTH 3a YyO/a:kaBame
HeraTMBHMX e)eKaTa pu3uKa

HemnoBospHa (uHAHCHjCKA cpencTBa y
Oyuyery

Bucoka

O6e30eheme 3ajmoBa MO n nonammja UITA,
WBIF u gpyrux monatopa

KajapoBa y YHpaBu

Kammeme npu noHomewy | Cpenma 0O6e30ehena TexHUUKa MOMoh

MOA3aKOHCKHUX aKara, y OJHOCY Ha

MIOCTaBJbEHE POKOBE U3 3aKOHA

HenoBosban 6poj kBanuTeTHUX | Cpenma O6e30chena Texunuka momoh m3z MITA2021 3a

U3rpaflkby KamanuTera YIpaBe U aHTaXoBame 6
CTPYYHHX JIMIIa 32 MpYy)Kamke MOJApPIIKE y MmpBe 3
roauHe. PazMeHa uckycraBa ca MHCTHTyLUjaMa

U3 pETHOHa.

5.2. AHAJIM3A TIPENIPEKA Y JAPYI'UM OBJACTHUMA (KOJE HHUCY
IHOKPUBEHE Y OJAEJbKY 5.1) © OAT'OBAPAJYRE CTPYKTYPHE PE®OPME

5.2.1. O6aact YIIPAB/JbAIE JABHUM ®UHAHCUJAMA
a) AHaJIM3a IVIaBHUX NpenpeKa

HoBum Ilpozpamom pegpopme ynpas.wvara jasnum gpunancujama za nepuoo 2021-2025. u
npamehum akyuonum niaanom ( ,,Cayxoéenu riaacauk PC*, 6p. 70/21), npensulene cy
Mepe M aKTHBHOCTH Koje ce Haaorpalyjy Ha pe3yjarare NMOCTHTHYTe y NPETXOAHOM
neroroAumemM nepuoay. IIporpamom je mpeaBuleH nasbM Hampedak y MPOLECY jauyama
nmporpaMckor OyjeTupama Kpo3 jadame eleMeHaTa BE3aHWX 3a YYHMHAK; Jlajha NpPUMEHa
YCIIOCTABJbEHOT MPABHOI' OKBHMpa 3a YIpaB/bamhe KalMTAJIHUM HHBECTHIMjama, Kao U 3a
npaheme PUCKaIHUX pU3MKa 32 KOj€ j€ MJIAHUPAHO YCIOCTaBJbakhe IPABHOI OKBUPA; jayambe
MOCJIOBHUX TpolLeca, aAMUHUCTPAaTUBHUX Kananurera U UT pemiema y OKBUPY NPUKYIJbamkba
U yrpaBJbamba OyUETCKHM CPEACTBUMA; 1aJheé MHCTHTYIIMOHATHO jadame CUCTeMa 3a OYIETCKY
MHCIIEKIIM]y U Tejda Koja Cy Ha/JlekHa 3a yIpaBibalkbe U KOHTpody cpeiactaBa EVY; nomatHo
yHanpeheme crucreMa GuHaHCH]CKOT ypaBibama U KouTpose (PYK) y unctutynnjama jaHor
CEeKTOpa, jadame (yHKIMje HHTEpHE peBu3uje, mpaheme HHTepHEe KOHTpoJe U 00yKe; u3paja
MjaHa yHamnpehema payyHOBOJCTBA Y JaBHOM CEKTOpPY, JAaJbM TPOIEC cepTudukaiuje
pauyHoBoha u yHampelheme oOyxBaTa pauyHOBOJICTBEHHMX I0jaTaka. Y JIOMEHY CIIOJbHOT
Ha/130pa HaJl jaBHUM (puHAHCHjaMa, TOTPEeOHO je 00e30e1TH 1aJhe jauame eKCTepHE PEBU3H]E,
Kao ¥ KOHTpoJIHE QpyHKIH]je Koy uMa HaponHa ckynmtuHa.

VY oxBHpy cipoBohema pepopme yrpaBibama jJaBHUM (GUHAHCHjaMa, AaHATMTUYKHA KanaruTeTH
MunucrapcTBa pUHAHCH]ja, KA0 U IPYTUX peNIeBAaHTHUX MHCTUTYLIM]jA YKIbYUYEHUX Y pedopmy,
3HaYajHO Cy OjayaHd. YBoOhewme HOBUX OpraHMU3AlMOHUX pellemha, HOBUX Mojena U
aHAJIMTUYKUX HWHCTpyMeHarta, codTBepa, oOyka, yHampehewme pasmeHe M nosehama
TPaHCIApEHTHOCTU TMoJaTaka, JOBeJIO je 10 mnoBehama yBHIAa JaBHOCTH y TOK JaBHUX
¢uHaHcHja u ycBajame ctannapaa EY y oBoj obnactu. MaeHTH(UKOBaHN U3a30BU Y TOMEHY
jadama aIMIHUCTPATHBHHUX KalalMTeTa Cy OrpaHMYeHe MOTYRHOCTH 32 HOBO 3aIlONIJbaBambe,
Kao M oanuB kajaposa. Crnenehm u3a30B je MHBeCTHpame y yHarpeheme UM MOBE3MBambE
kamarurera T, oqpKXHBOCT Kao M yKJbYYHBAKE Y MPOIIEC AUTHTATIH3AIIN]E, IIITO j€ TPETyCIOB
3a CBaKy MOJIEPHY jaBHY ymHpaBy U 0a3a 3a e(pUKacCHO YIpaBJbalkbe CHCTEMOM jaBHHX
(dbunaHCH]a.
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Jama pedpopma Ilopecke ynpase K/by4daH je YMHWJIAI y npouecy nosehama Oyuerckux
npuxoaa u yHanpehewa ynpas/bama jaBHUM (puHAHCHjaMa, Y3 HCTOBPEMEHO M3Y3€THO
BeJIMK YTHIAj HA YHanIpeleme MoCJOBHOT aMOHjeHTa 32 MOCJI0BHe Cy0jeKTe H CMamhemhe
cuBe ekoHoMmHje. Mako je y MpOTEKIOM MEepUOIy JAOILIO 0 peau3ajHa OpraHH3alUOHE
CTPYKTYpE M Kperparma MOCJIOBHUX MPeXa OCHOBHUX M U3]IBOjEHUX aKTUBHOCTH, yHarpehema
pana u mocnoBHUX mnporeca y [Topeckoj ynpasu y 60pou mpoTuB HE(OPMATHOT MOCIOBabHA
(mrro ce oryiena y Behoj HaraTv jaBHUX MPUX0/1a), ITOCTOJU IIPOCTOP 3a 1aJby MOJICPHU3AIU]Y
MOpEeCcKe aJMUHUCTpAIje, ayTOMaTH3alMjy IIOCTYyNaKa, CTBapame YCJIOBa 3a MOTIYHY
MIPUMEHY NMPUHIIMIIA TOOPOBOJHHOT MOIITOBAA MPOITUCA, 33IPKABAHE KBAIMTETHUX KapOBa,
jadame caBeTogaBHe (DYHKIMj€ TOPECKUX MHCIIEKTOPA UTH, y CKIIaay ca HOBUM [Iporpamom
tpanchopmanmje [Topecke ymnpase, kao u yHarnpelheme npaBHOT OKBHpA MOPECKE TOJTUTHKE.

Yuaanpehewy jaBHUX QUHAHCHja U MOCJTOBHOI OKPY:KeHha U CMalbelby CHUBE €eKOHOMMUje
nonpunehe u HoBM cucrem puckamusanuje. Cucrem gpuckanuzanmje, Koju je y QyHxouju
Beh 15 rogunHa, HeycarjamieH je ca pa3BojeM HOBHMX TEXHOJIOTHja M pelliema Koja ce
npumemyjy y Meynapoanoj npakcu. [Iponec ceprudukanuje pruckaaHux Kkaca u mrammada
Jj€ KOMIUTMKOBaH, JyroTpajaH U BeoMa CKyII, IITO JOJaTHO onTepehyje ceKTop mpuBpee, 10K
ce BEPOJIOCTOJHOCT padyyHa MOXKE IPOBEPUTH CaMO Ha MECTY Ipojiaje Ha KOHTPOJIHO] TPAIIH.
Hosu 3akoH o ¢uckanusanuju, ycBoje je y aeueMmopy 2020. roause, a yija npuMeHa oYUk
on jamyapa 2022. romgmne, omoryhuhe epukacHujy KOHTpOJy IpomeTa jobapa W yciyra,
onHocHO ctBopuhe ycnose Ilopeckoj ynpaBu na epukacHUje NpaTH U KOHTPOJIUILE TOPECKe
00BEe3HUKE KOJ KOjUX IOCTOjU PU3UK O]l M30eraBama miahama nopesa.

3axon o enekmponckom gpaxmypucarsy (,,Cnyx06enun rimacauk PC*, 6p. 44/21) u tpu nparehe
ypenbe (Vpeoba o ycrnosuma u nauuny xopuwherna cucmema 3a ynpasmarse gakmypama,
Vpeoba o ycrnosuma u nauuHy 4yearba u Cmagbared Ha Y8Uo eneKmpOHCKUX akmypa u HaAuuHy
0be36ehusarna 6epodocmojHocmu U uHmezpumema caopicure haxmypa y nanupHom oOauKy
u VYpeoba o nocmynxy u ycnosuma 3a 0agare u 00y3uUMarbe ca2iacHOCmu 3a 00as/barbe
nocnosa ungopmayuornoz nocpeonuxka — ,,Ciyxx6enn riaacauk PC*, Op. 69/21) ycBojene
cpenuaoM 2021. omoryhuhe mornmyny 3amMeHy nmanupHor odjauka gaxkType y TMTHTATHU.
[Ipensuheno je dasHo yBohemwe obOaBe3e M3AaBama U MpUMarma €IEKTPOHCKUX (aKTypa: 01
janyapa 2022. roguHe o0aBe3a je cybjexarta yHyTap jaBHOT cektopa (G2G), kao qocTaBibarmbe
edakTypa jaBHOM CEKTOpY 0]l cTpaHe npuBatHOr cekropa (B2G); ox jyna 2022. y obaBe3u je
jaBHOT cekTopa JoctaBibatbe e®akTypa mpuBatHOM cektopy (G2B) m ox jamyapa 2023.
obaBe3a je mpuBpenHHX cyOjekara y wmehycoOuum Ttpancakijama (B2B). Kopumiheme
cCUCTEMa EJIEKTPOHCKUX (hakTypa je OecraTHO, MPaBHO CUTypHUje M omoryhaBa yOp3ame
npolieca paja U nocioBama, mto he npenyzehuma y Cpouju JOHETH MUIMOHCKE YIITEe Ha
aJIMUHUCTPAaTHBHUM W OIIEPATHBHUM TPOIIKOBMMA, a ApKaBH €(PUKACHH]Y KOHTPOIY W
HariaTy rnopesa.

0) Pepopme
CTPYKTYPHA PE®OPMA 9: TPAHCOOPMAIINJA TTOPECKE YIIPABE

1. Onuc crpykrypHe pedopme

I'maBan umsb pedopme je na Ilopecka ympasa (ITYPC) mocrane opranusanmja Kojy
KapaKTEepHIIe MOJICPHO JUTUTAIHO TOCIOBame, 1a Oyae agMUHUCTpalja OpHjeHTHCaHA Ka
IpyXamwy yciayra HOpeckMM OOBE3HHUIMMA, J1a ce YCIIyre Mpyxkajy y ckiamy ca HajooJbUM
Mel)yHapoHUM CTaHIapaAnMa, a UMa aHaau3y pusuka koja omoryhasa ga [TYPC edukacHo
KOPHCTH CBOj€ PACIOJIOXKHBE pecypce 3a ONTUMH3AIM]Y MpHKYIJbama npuxona. OkBup 3a
peamuzanujy pedopme [IYPC nedunucan je HoBum [Iporpamom Tpancdopmaiimje 3a mepuos
2021-2025. roguae 1 AxiuoHuM 1utaHoM 3a nepuox 2018-2023. rogune. Peanuszanujom 3
cTparemka umiba Ilporpama tpanchopmarmje 2021-2025: VYcemocraBibamke IMOCIOBHUX
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IpoIrieca U OpraHu3aiiyje y CKiiaay ca HajoospoM MelyyHapoiHOM ITpakcoM, a y by nopehama
HaIuiaTe jaBHUX MPHUX0/a, yHanpeheme kBanurera noctojehnx u yBolheme HOBUX BpCTa yCIyra
npuwiaroheHux mnorpedamMa MOpPEecKMX OOBe3HWKa M MNpoduiINcakbe HOBOT  IMOPECKOT
Ciy>)kO0eHUKa U3y3€THOT HUBOA MPOPECHOHATHOCTH U KOMIIETCHTHOCTH, CTBAapajy ce TeMeJbU
HOBe apxutektype [lopecke ympaBe KOju Cy BHAJBUBH KpO3 TpH ,,IIPOM3BOAA™, OJHOCHO
komnoHente: 1. MaTerpucan nadopManmonu cucrtem 6azupaH Ha TOTOBOM KOMEPIHjaIHOM
pemewy (COTS), koju ykpiita u npoBepaBa nojatke [lopecke ympase u Tpehux crpana y
[IUJbY OTKpHBamba MOPECKUX 00BE3HMKA KOjU HE TIOCITY]y Y CKJIaAy ca nmponucuma; 2. JInunu e-
[Topran npunaroheH cBakoM MOpeckoM OOBE3HUKY M KOjU MPEACTaBJba MOAYIN 3a JIUPEKTHY
KOMYHHKaIH]y nojeaunna ca [lopeckom ympaBom u 3. YHanpeheme cTpydHor oOpa3oBama
nmopeckux ciyxoeHuka. Pedopmom ce mompunocu crpoohewy HOP 16.6. Paszputu
eduKacHe, OJrTOBOPHE U TPAHCIIAPEHTHE HHCTUTYIIH]€ HA CBUM HUBOUMA.

2. TlnanumpaHe aKTHBHOCTH IO IroAHHAMA

2022 2023 2024
Pb |[Inanupane aKTUBHOCTH
Q11Q2|Q3|Q4(Q1|Q2|Q3|Q4(Q1|Q2|Q3|Q4
1| PennxemepuHr MIOCJIOBHUX npoteca,
yKIBpydyjyhu 00yKy TpeHepa 3a yBoljeme HOBHX
¢yaknmja y omepatuBHe jemmHWIe Ilopecke
ynpase PC
2| Peammanuja axtmBHOCTH 13 [lmanma HabaBke
TAMII (IIpojekta wmopeprm3anuje [lopecke
yrpagse)
3|AHamu3a W yBOleme caBpeMEHOr CHCTeMa 3a
yIpaBJbatkhe €BUJCHIMjaMa KpO3 CBEOOYXBaTHU
MOJIeJT YIIpaBJbaiba HHpOpMAIjaMa
4 [HabaBka cucrema 3a HOoBY minaTdopmy MKT-a
3. Huamkaropmu pedyJjrara
IToyerna Me e3yJITar InsbHA BpeaHOCT
Tokasaresn spemmoct (2017) " 2020) p(2024)
HoBopeructpoBanu mopecku OOBE3HHIH Y 114,68 79,64 102,18
KaJeHaapckoj roaunu (y %)*
Pact HOBoOTKpHBeHHX npuxoza (y %)** 90,96 94,24 111,33
CreneH ocTBaperma HaILTATHOT 3a1atka (y %)*** 107,9 107,7 101,00

* WHaekc mocMaTpaHe TOJMHE Yy OJHOCY Ha MPETXOMAHY TOJIMHY M3padyHAT Ha OCHOBY CTBAPHUX BPEJHOCTH,
YKYITHOT Opoja HOBOPETHCTPOBAHUX MOPECKUX OOBE3HMKA, JOK IHJbHA BPEIHOCT MPEJICTAB/bA HHICKC JBE
y3aCTOITHE TO/INHE HA OCHOBY MPOTHO3UPAHOT Op0ja HOBOPETHCTPOBAHUX MIOPECKUX 0OBE3HHKA.

** MHOEeKC MOoCMAaTpaHe TOAWHE Y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOIUHY HW3payyHAT Ha OCHOBY CBUIACHTHUPAHHX
HOBOOTKPHBCHHX MPUXOMA, TOK [UJbHA BPEIHOCT MPEICTaBJba WHACKC JBE y3aCTOIHE T'OJMHE M3pavyyHAT Ha
OCHOBY IIPOTHO3HPAHUX HOBOOTKPUBEHHX MPUXOJIA.

*** OnmHOC OocTBapeHe HamaTe nmpuxojna Oynera Penmy6muke CpOuje y 1aToj TOAMHHU, Y OAHOCY Ha OyIlleToM
TUIAHUPAHE U3HOCE 33 TY TOJMHY.

4. OuyeKHBAHHU YyTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

Jeman on 3Hauajuux edekara peanmsanuje [Iporpama Tpanchopmalmje jecte u JTOMPUHOC
[Topecke ympaBe cTBapamy yciaoBa 3a Gep MOCIOBaKkE U JI0jaTHy KOHKYPEHTHOCT MPUBPEIHUX
cy0jekata. CnpoBoheme IIporpama TtpaHchopManuje WHIUPEKTHO YTHYE HA jadyambe
KOHKypeHTHOCTH qomahux mpeny3eha. [lyrem ayToMaTCKUX/€NEKTPOHCKHUX, JETHOCTABHUX U
OecrutaTHUX TOPEeCKUX TPOILeaypa, aIMHHHCTPUpAame IOPEeCKuX obaBe3a OCTaBJba
npeny3ehnma BUIlle cpeAcTaBa M BPEMEHa Jia ce MOCBeTe Mo00JbIIalky KBAIUTETA TPOU3BOIA
W yciyra, IITO AUPEKTHO yThde Ha nmoBehame KOHKYpeHTHOCTH. CMambeheM CHBE CKOHOMH)E
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noBehaBa ce KOHKYPEHTHOCT MPUBPEIHUX CyOjekaTa KOju MOCIy]y Y3 HOIITOBAHKE MOPECKUX
rpormnuca.

5. TIpouemeHH TPOIIKOBH AKTHBHOCTH M H3BOPH (pHAHCHPaHA

CrpykTypHa pedopma ce HacTaBJba U3 MPETXOAHUX roauHa. CBe IUIaHupaHe akTUBHOCTH Ouhe
¢bunancupane u3 kpeautHe nuHuje Cpercke Oanke. I[IponemeHn cy TPOIIKOBH OJ OKO 8
MUJIHOHA eBpa 3a 2022. roauHy 1 TO: 1,2 MUJTMOH €Bpa 32 PEUHKEHEPUHT MTOCIOBHUX MPOIIECa,
5,3 mMunmoHa eBpa 3a HabaBKy cuctema 3a HoBy Iutatrdopmy UKT, 1,1 munmona eBpa 3a
peanmzanujy aktuBHOCTH 3 Ilmana HaGaBke TAMII-a u 334 xuspaze eBpa 3a aHAIM3Y U
yBol)erm-e HOBOT CHCTEeMa 3a yIpaBJbame eBujeHIjama. [lopes Tora mianupanu ¢y TpOLUIKOBU
on 14, 2 mmmuona espa 'y 2023. u To 4,2 MHJTMOHA €Bpa 3a aHAIM3Y U YBOhEme CaBpeMEHOT
CUCTEMa 3a yIpaBJbakhe EBHJICHIIM]amMa, 7,3 MUJIMOHA eBpa 3a HabaBKy cuctema 3a HoBy KT
wiargopmy U 2,7 MHITMOHA €Bpa 3a peayin3anujy akTuBHOCTH u3 [lnana HabaBke TAMII u
IUTAHUPAHU Cy TPOUIKOBU Yy M3HOCY oA 12, 2 munuona eBpa y 2024. roauHu, O yera 3a
cripoBoljerb€ AaKTHBHOCTH: aHalIM3a W YBODEHE CaBPEMEHOT CHCTEMa 3a YIpPaBJbambe
eBUJCHIIMjaMa KPO3 CBEOOYXBAaTHU MOJIEN yIpaBibamba HHPopMmaljama 1,1 Mumuon eBpa, 3a
HaOaBky cucrema 3a HoBy KT miatdopmy 7,7 MUITHOHA €Bpa U 3a pean3aiijy akTHBHOCTH
n3 [lmana nHabaBke TAMII 3,4 MmunuoHa eBpa.

6. OuexkuBaHU YTHMIIAj HA COMjaJIHE LH/beBe, KA0 IITO Cy 3aMOCJEHOCT, CMambeme
CHPOMAIITBA, POIHA PABHONPABHOCT U MPHUCTYI 3IPABCTBEHOj 3AIUTHTH

VYuanpeheme epukxacuoctu [lopecke ynpase yunnuhe npouec yrBphuBama u miiahama mopesa
JETHOCTaBHUJUM, MPEABUAJBUBHJUM, KOH3UCTEHTHHJUM U EKOHOMUYHMjUM, uduMe he ce
YHAIIPeIUTH PAaBHONPABHOCT YYECHHKA Ha TPXKUIITY. JacHa mopecka MmpaBuja oxpadpyjy
rpahaHe y Hamepu /1a 3alI0YHY COIICTBEHH 10Ca0, IITO AONPUHOCH NoBehamwy 3a0CICHOCTH U
YKYIHOT JIpylITBeHOr pacTta. bosbom Hamarom mope3a Behe cy MoryhHocTtu OyleTcKux
U3/IBajarba 3a COLMjAIHy 3alITUTY, 00pa3oBame U 3paBcTBO. Peopma he nmatu nogjenHak
MO3UTHUBAH yTHUIIa] HAa 00a moJa.

7. O4eKkHBaHU YTHLAj HA )KUBOTHY CPeJUHY U KJIUMATCKe MPOMeHe

Kpo3 npojekar cy aHra>xoBaHU CTpy4YH-alli 3a 3alITUTY )KUBOTHE CPEANHE, YMJH j€ 3aJaTaK J1a
nomorne [IYPC: na ycmemHo uMIUIeMEHTHpa M HajArie[a NPOJEeKTHE aKTUBHOCTU Koje
MOJUIeXKY PU3WIMMA 3AINTUTE )KMBOTHE CpPEeIMHE M Ja YNpaBJbajy HHXOBUM YTHIAjUMa; Jia
MPUIIPEMH crieln(UYHE TUIAHOBE YIIPaBJbakba )KUBOTHOM CPEAMHOM (KOjH YKJbYUY]y IJIaHOBE
yoOsakaBama U mpahema cTama )KUBOTHE CpeIUHE 3a MOTIIPOjeKTe) Kako Ou ce ocurypana
e(eKTHBHA 3alITUTA )KUBOTHE CPEIMHE, 3/IpaBibe U 6€30€AHOCT Ha pajy.

8. ToTeHuujaanu pu3HIU

Pusik BepoBarHoha 3a | [InaHupaHe aKTHBHOCTM 3a Yy0OJaxkaBambe
OCTBApHMBam-€ PU3MKA | HeTATHBHHX epeKaTa pU3UKa

Kammeme HOBUX  3akoHomaBHHX | Cpenma Uspurha capanama ca MuHHCcTapCcTBOM (HHAHCH]A

okBupa 3acHoBaHux Ha MWKT wu (Cexrop 3a duckanHu cucreM) u Kanuenapujom

notpedbama pedpopme IIYPC, wunm 32 MH(QOPMAIMOHE TEXHOJIOTH]je M ENEKTPOHCKY

HelpHXxBaTame U3MeHa 3a rnocrojehe yIpaBy

Henocrarak koopauHanumje/ | Cpenma Pan Ha yHanpehemy KoopauHanuje/

KOMyHuKanuje wusmehy  aprkaBHHX KOMYHHUKAIHje u3Mely Ap)kaBHUX MHCTUTYLIHja

WHCTUTYIIHja

HenoBepeme mnopecknx ob6Be3Huka | Cpenma Enykamja w  uHpOpMHCame  MOPECKUX

ycieq cTpaxa oJi HOBHHA o0OBe3HMKA

Henosossro UT pecypca u BemtrHa 32 | Brucoka Ilosehame ©Opoja 3amocmemnx y WT-y u

peanmmzanmjy pedopme aKTHBHHMja capaama ca JeguHWIIOM 32

MMIUIEMEHTAIN]Y CTPaTEeIIKUX MpojeKarTa
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Henocratak Jpynckux pecypca u | Bucoka JonmatHo 3amonumkaBake y 2022, u  o0yka
3Hama HEOIXOJIHUX 3a 3al0CJIEHUX 3a ¢dbyHKIHjC Koje cy
¢$ynkiponucame peopmucane [TY JIeKarnaluTUpaHe
CTPYKTYPHA PE®OPMA 10: YVBOBEKBE HOBOI"' MOAEJIA ®UCKAJIM3ALIUIE U
[TPEJIA3AK HA EJIEKTPOHCKO ®AKTYPUCAKBE
1. Omnuc crpykrypHe peopme
Hakon xpeupama npaBHOT OKBHpa M yIO3HaBama jaBHOCTH ca pedopmama (ykipyuyjyhu u
nporpame o0yka) y 2021. rogunau (3akoH o Guckanu3anuju ycBojeH y aernemopy 2020. roguHe
ca moyeTKoM npumene oa HoBemOpa 2021. rogune a mpareha noja3akoHcka akTa y ¢pedpyapy
2021. ropuHe) UMILIEMEHTALMja W Mpeia3ak Ha HOBE JUTHMTAIM30BAHE MOJIENIC W3/IaBamba
¢buckamHuX padyyHa u (aktypucama mnounme y 2022. roguHH, TaKo Ja IMOCTYIHO, CBH
oOBe3HMIM Mpel)y Ha HOBE MojIelie Y POKY O] TOAMHY JIaHa.
VBohewe HOBOr wmojena (QuckanmzanMje MoapasyMeBa IEHTPAIM30BaHY TUTUTAIHY
wiardopmy y okBupy Ilopecke ynpase, kao U OH-JIajH IPEHOC U Bepu(PUKOBambe MogaTaka Koju
ce maspy ca ¢puckamaux y [lopecky ympaBy. [{usb je cy30ujame cuBe eKOHOMH]jE U TOBehame
narutate [1/1B, xao u yHampeheme u ayromaTu3oBame Ipolieca mopecke KoHtposne. Hosu
MOJIEIT CA/IP>KU U T3B. CUTYPHOCHH €JIeMEHT (cepTu(uKoBaHy KapTHUIly) 32 CBAaKOT 00BE3HHUKA,
YUMe Ce€ CTEeMeH 3J10ynoTpede CBOAUM Ha MUHHUMYM HIIM MOTIYHO enuMmuHuiie. OOBe3HULIN
¢buckanuzanyje u3 NpuBaTHOT ceKTopa he OMTH 07 cTpaHe IpkaBe CyOBEHIIMOHUCAHU 32 H3HOC
pearHo MPOLECHEHUX TPOIIKOBA IIpejiacka Ha HOBH MOJEN.
[use yBohewa neHTpaan3oBaHe miaatgopme 3a pa3MeHy elIeKTPOHCKUX (PakTypa je MoTmyHa
3aMEHa MManupHOT 00JMKa GakType y AUTUTAIHH 32 cBe oOBe3Huke [1/[B-a, koju ce nmpeHocu
myTeM IeHTpaiu3oBaHe Iiargopme oA u3gaBaola ka mpumaony dakrype 6e3 ¢usuukor
oOnuka. 3aKOH O €JIEeKTPOHCKOM (akTypucamy U mpareha moj3zakoHCcKa ycBojeHa cy 2021.
roIMHe, ca MOYETKOM MpUMeHe o[ janyapa 2022. roauHe.
Pedopmom ce mompunocu crnpoohemy LIOP 16.6. - Pa3Butu edukacHe, oAroBOpHE U
TpaHCIapEHTHE UHCTUTYIIHM]€ HA CBUM HUBOMMA.
2. ITlnanumpaHe akTHBHOCTH IO FOAHHAMA
2022 2023 2024
Pb |[Inanupane aKTUBHOCTH
Q1]Q2|Q3]Q4(Q1/Q2|Q3|Q4]Q1]|Q2|Q3|Q4
1| [oueTak pama HOBE IICHTPAIN30BaHE IIaTHopMe
3a (DUCKATN3AIH]Y
2 |[Iymrrame y pan meHTpanu3oBaHe miatdopme 3a
CJICKTPOHCKE (haKType
3| upeme oOyxBara eNeKTPOHCKHX (aKTypa Ha
LCJIOKYIIaH CEKTOP IMPUBPCIAC
4 |Enykandja ¥ KOMyHHKalMja ca KOPHCHHIINMA
miaropme 3a uckanuzanujy u miathopme 3a
eJIeKTpOHCKe (aKkType paau moMohu y mpenacky
Ha HOBU CUCTEM
3. Huamkaropmu pedyJjrara
Mokazarems IMouerna Mebhypesyarar | IlnmbHa BpegHocT
BpeAHOCT (roguHa) (roaguna) (roaguna)
OO0yxBat yKJbyYCHHUX OOBE3HIKA (DHCKATU3AIIN]C 0% 1.1.2022. / 100% 31.12.2022.
HOBOM HJ'IaT(i)OpMOM
Oo0yxBar cBux B2G Tpancakimja 0% 1.1.2022. / 100% 1.7.2022.
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OobyxBar cBux B2B rtpancakumja wusmely 0% 1.7.2022. / 100% 1.1.2023.
NpaBHUX JIMIA Koja cy ooBe3nuuu [1/1B-a

4. OuyekHBaHU YTHIA]j HA KOHKYPEHTHOCT

HoBu monen ¢uckanuzanuje he yrunatu Ha noBehame KOHKYPEHTHOCTH €KOHOMH]E, KPO3
CHIDKaBamke TPOIIKOBA TOCIOBama U noBehame ehUKACHOCTH, Y CMUCIY: YKUIamka JYILIe
Tpake Ha (PUCKAITHOM IITaMIlady U yKUJIama 00aBe3e BeHOT YyBama, MOryhHOCT Kopuinhema
pasnmuuuTux ypehaja mopen kiaacuvHe (UCKanHEe Kace (pauyyHap, MOOWIHHU TelaedOoH U CIL.),
ayToMaTH3alyje U CMamuBama TPOIIKOBA BE3aHUX 3a MpeHoc mojaraka [lopeckoj ympasw,
MoJIu3ama ePUKACHOCTH TOCIIOBakha MPUBPEIHUX CyOjeKaTa ImyTeM KOopHIIhema caBpeMEeHUX
coprBepa utna. [Ipumena enekTpoHCKOT (akTypHcama 3HaTHO he yTuiat Ha yop3ame TOKOBa
JMKBUIHOCTH Y TIPUBPE/IH, Ha ycariallaBame ca npaBHUM TekoBuHama EY u oarosapajyhum
MOCJIOBHUM aMOMjEHTOM.

Ouexkyje ce Beha ¢uHAaHCHjCKa AMCHMIUIMHA W 3HAa4ajHO Beha Hamjata MOpecKux NpUXoia,
CTBapame jeJHAKUX YCIIOBA IO MUTalky KOHKYPEHTHOCTH 3a MMPUBATHU CEKTOp, oMoryhaBame
[Topeckoj ympaBW MapTHEPCKH MPHUCTYN TOPECKUM OOBEe3HMIMMa, 0oJjba u yHampelhena
Nopecka KOHTpOJa, IECTUMYNHCame NPUBPEIHUX cy0jexkara Ha m30eraBame oOpadyHa M
nnahama nmopesa u ci1.

5. TIpouemeHH TPOIIKOBH AKTHBHOCTH M M3BOPHU (pHAHCHPaHA

dunHaHCcHpame yBohema eeKTpoHCKOor (akTtypucama y 2022. TOJUHY MoApa3yMeBa I0AaTHO
npunarohaBawe 1neHtpaaHe WT mmatrdopme cucrema u  omoryhaBame JIOJATHHX
(YHKITMOHATTHOCTHU M CepBHCa KOpUCHUIIUMA Y u3HOCY o1 1.494.500 eBpa.

6. OuexkuBaHM YTHMIAj HA cOolHUja/IHe IHU/beBe, KA0 LITO Cy 3alO0CJEHOCT, CMameHme
CHPOMAIITBA, PO/IHA PABHONPABHOCT M MPHUCTYII 3PABCTBEHOj 3aIUTUTH

CrpykTypHa pedopMma he 3Ha4ajHO yTUIIATH HAa MOOOJbIIAKE ITOCIOBHOI aMOUjeHTa YuMe ce
MOXE OYEKHMBATH YTHIQ] HA CMameme HeszarnocieHocTH. CTpykTypHa pedopma je pomaHo
HEYyTpaJHa.

7. OuyekuBaHH YTHMIAj HA ’KUBOTHY CPeIMHY U KJIMMATCKe IIPOMEHe

VY3umajyhu y 063up a ce y MOTIHYHOCTH MpeNia3d Ha HOBH, M Y 3HAYajHOM JIENTy €IEKTPOHCKHU
BHJI pUCKaAIM3aIlHje, Ka0 U Ha €JIEKTPOHCKU BUJ (haKTypHuCama, 0Ba CTPyKTypHa pedopma he
y MHOTOME€ YTHIATH Ha CMamemhe KOJIWYMHE Tanupa U TOHepa KOjU Cy y ONTULAJy Yy
MTOCIIOBHUM OIleparyjaMa, YuMe ce 3Ha4ajHO yTUYE Ha 3aIITUTY KHUBOTHE CPEIUHE.

8. IloTeHUHUjaTHH PU3ULH

a— BepoBaTtHoha 3a | [lmanupane axkTHBHOCTH 3a Yy0aakaBame
OCTBApHBaH-€ PU3MKA | HeraTUBHHUX epeKaTa pU3UKa

HenoBospHa 00ydeHOCT KOprcHHKaA 3a | Huzak AnexBaTHe 00yKe, TPEHHH3H W KOMYHHUKAIFOHA

npernas3ak Ha HOBHU CHCTEM CTpaTerdja Ka MpuBpenn

(uckanmzanmje

HenoBospHa 00ydeHOCT KOpHcHHKA 3a | Huzak AnexBaTHe 00yKe, TPEHHH3H W KOMYHHUKAIFOHA

npernas3ak Ha HOBHU CHCTEM CTpaTerdja Ka MpuBpenn

(akTypucama

5.2.2. O6aacr 3EJIEHA TPAH3UIIUJA

a) AHaJIM3a IVIABHUX NMpenpeka
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IIpuspena CpOuje ce y BeJHKOj MepPH 0CJIakba HA J1eJATHOCTH KOje Cy 3aBHCHE OJ
BPEeMEHCKHX YCJIOBA MAa je THME 0CeT/bHBA U HA KJIUMATCKe MPOMEHe, IITO HeMOBOJLHO
yTu4e M Ha YKYNHY KOHKYpeHTHOCT CpOuje Ha riodagHoM TpxMITy. TpeHa pacta
cpeame Temmeparype y CpOuju je Tpu myra Behu o TpeHIa pacta cpeame TiaodaiiHe
TEMIIEpPaType U Cpeihe rIo0aiHe TeMIepaType KOMmHa. Y KylHa MaTepujaiHa ITeTa n3a3BaHa
EKCTPEeMHHUM KJIMMATCKUM U BpeMEHCKHUM ycioBuma y Cpouju, y nepuoxay ox 2000-2015. Beha
jeoxn 5 mup. eBpa, o yera je 70% moBe3aHo ca CyIIoM U BUCOKUM TeMIeparypama. Bpeanocr
mrera M ryouTaka oy kKaracrpodannux nortasa u3 2014. rogune uznocu 1,5 mupa. espa. Bpio
je BepoBaTHO Aa he y PenyOmuiu CpOuju 1 y HapeaHoM repuoay n1ohu g0 moBehanor 6poja
€JIEMEHTApHUX HETOro/1a U TO Mpe CBEra MoIIaBa, Cylla U Moxkapa. 3aKkOHOM O KIUMAMCKUM
npomenama (,,Ciny:xx0enn riaacuuk PC*, 6p. 26/2021) omoryheHo je ycrmocraBibame CHCTEMA
3a CMamkelke eMHUcHje TacoBa ca edekrom crakiene Oamre (GHG) Ha uciaTUB U €KOHOMCKHU
ebukacaH HauWH, Kako Ou ce u30erie omnacHe MPOMEHE KIUME Ha TI00aTHOM HHUBOY H
HEMOBOJHHU YTHIIjU TIpoMeHe KinMe. OBUM 3aKOHOM je yTBpheHo noHomewme Cmpameeuje
HUCKOY2/beHUYHO2 paszeoja ca AKkyuoHum nianom, Kao W Ilpoepam npunacohasarsa Ha
uzmerbere Kiumamcke yciose (M3paga OBHX JOKYMEHATa je Y TOKY), Ka0 U MOHUTOPHHT U
u3BelTaBamwe o emucrjama GHG.

Konuenrpanuje 3arahupaya Basgyxa y rpagoBuma, Nmoce0HO NPAIKACTHX YeCTHIA
(ITM), penoBHO npeJia3e HUBOe Npenopyyene y cMepunnama C30 o kBaauTeTy Ba3ayxa,
IITO ce HeMOBO/bHO 0Jpa:kKaBa Ha 3/[paB/be JbYIM M KHUBOTHY cpeauHy. M310XeHOCT
3araljemy Bazayxa, moceOHo [IM dyectuiiama, moBe3aHa je ca MoBehaHWM MOPTAIUTETOM U
MopougureroM. Emucuja cymnopauokcuzaa je 3a 14,0% suma y 2019. roquau y ogHoCy Ha
IpeTXoaHy roAuny>>. Bemuku 3arahuBaun Basayxa Cy M MHAMBHAYAIHA JOXKHUINTA, KOjUX Yy
Cpb6uju uma oko 1,2 mumona (ykyman 0poj romahuHCTBa U3HOCH 2,6 MUIIMOHA) y KOjUMa ce
3a caropeBame KOpUCTe yrasb 1 MasyT>*. O yKYITHO eMHTOBAHOT YIIbeH-MOHOKcH A 60,9% cy
emucuje u3 nomahuncraBa y 2019. roguHu, U TO yriiaBHOM 300r Tpejama. Y MJaHy je
cyOBeHITMOHHCamke JAoMahMHCTBA 3a Mpeja3ak Ha YUCTHjEe W3BOpE €Hepruje (IeseT, rac,
eJIeKTpUYHa eHepruja). 3araljeme Bazqyxa MMa M HEraTHBaH €KOHOMCKHM edekaT, IITO ce
orjeia y CMameHO] MPOAYKTUBHOCTH 300T OosiecTu M moBehanum TpoimkoBuma 0ooBama U
neuema. CTpareryja 3aliTUTe Ba3yxa joll yBeK HHje u3palena, nako je 3akonom o 3auumumu
sazoyxa (,,CnyxOenun rmacauk PC*, 6p. 10/2013) npeasuhero meHo mgonomeme 10 2015.
TOJIMHE.

Exonomuja CpOuje je TpenyrHo Hajsehmm nesiom JmMHeapHa, Te je HEONXOAHO
yHanpeauTH epuKacHOCT ynoTpede pecypca M yBeCTH KOHIENT HUPKYJIapHe eKOHOMHje.
Hajsehe cmabGoctu cy HenoBoJbHO pa3palleHa 3aKOHCKa perysiaTiBa, HeycarjaleHOCT
JOKyMEHaTa jaBHUX MOJIUTHKA, JIOIIE YIIPaBJbakhe OTMaI0M, Hee(hrKacHa MOTPOIIHha EHEPTHje
u HeonroBapajyhu mucnekmujcku kamanuretd. Y CpOuju je ctBopeHo 56,3 MHIMOHA TOHA
ormana y 2020. (12,8% mame Hero 2019. rogune), ox yera 79,9% uwmau HeonacHu, a 20,1%
oracHu otnaja. OJf yKyITHO CTBOPEHOT OTIaja, OAJ0kKeHO je 95,8%, a moHOBO nckopuitheHo
camo 4,2%. Hajsume oTmana Kpeupajy pyAapCcTBO W €HEPreTHKa, ajli je 3HadajaH U yJIeo
KOMYHQJIHOT OTnajza (OKo 2 MHJIMOHAa TOHA TOAMIIEE) KOjU Hajuemrhe 3aBpiiaBa Ha
nenonujama. Cpouja je ca crBopenux 327 kr ornana Ha 1.000 espa B/II1-a y 2018. roguau
BeoMa ynasbeHa of nmpoceka EY (70 kr). MHBecTuiyje y 3aiTuty *KMBOTHY cpenune y Cpouju
(0,2% BAI1y 2019.) cy yeTupu 110 1eT myTa Mame Hero y 3emibama EBporicke yHuje. Ypahena
je Mana nyma 3a yupxynapuy exonomujy 'y 2020. ronuHu, Koja aaje mpernopyke 3a TpaH3HUIIHjy
0]l JIMHEapHE Ka KPYXHO] €KOHOMHJU Yy OOJIACTH yIpaBjbamba OTHAnoM. [Ipoecpamom 3a

%3 O sarafjemy Bazayxa Koje MOTHYE U3 EHEPTETCKOT CEKTOpa BHUIlle Y OKBUpY M3a30Ba 2.
5 MPE, https://www.mre.gov.rs/aktuelnosti/saopstenja/mihajloviceva-0-novim-zakonima-vise-energije-iz-oie-i-pomoc-drzave-gradjanima-
za-zamenu-stolarije-i-individualnih-lozista
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YUPKYNLApHY eKOHOMUJY ca AKyuoHum nianom, 9ija je Ipurpema y Toky, nebunucahe ce mepe
3a PallMOHAIHO U OJIP’)KMBO KopUITheme pecypca U eHepruje.

3erena Tpancopmanmja 3axTeBa J0JaTHA yJarama, Kako 3a JAp:KaBHH TaKo H 3a
NPUBPEIHU CEKTOP, Te€ je HEONXOJHO YCIOCTABUTH oarosapajyhe wuHcTpymeHTe
¢punancupama. Y obnactu puHaHCHpama 3eJeHe TPaH3UIHje, KOPUCTE ce cpecTaBa Oynera
PC, bunarepanne nonamuje, UITA donnou, WBIF u kpeautu mehyHapoaaux hbruHaHCH]CKUX
UHCTUTYLIH]A. 3akonom o naknadama 3a kopuuthere jasnux oobapa (,,CinyXOCHH TJIaCHUK
PC*, 6p. 49/2019) yBeneHe cy HakHajae 3a 3alITUTy W yHamnpelheme JKUBOTHE CPEIUHE H
MPONKMCAHU U3HOCH Koje 3arahjuBaun 1uiahajy y 3aBUCHOCTH O] BPCTE M KOJUYMHE 3aralema.
Bucuny HakHaje roauiime yTBphyjy jelMHuUIE JOKallHE caMOyIIpaBe, a OCTBAPEHU MPUXOIU
0]l HaKHaja ce yruiahyjy y Oyiere rpajgoBa u onmtuHa. Ocmeapenu cy npuxoou 00 HaKHaoa
y obaacmu sncusomne cpedune on 1,9 mupa. espa (4,1% BIAIT) y 2019. rogunu, mto je 3a
5,6% BuIIe y onHOCY Ha mpeTxoany roauny. Hajsehe yuemrhe y cTpykTypu nmpuxoja umainu
cy eHeprercku nopesu (85,9%) u nopesu u3 obnactu caobpahaja (7,1%), 10K cy HakHaae 3a
3araleme U HakHaze 3a Kopuinheme pecypca ydectBoBaiie ca 5,6% u 1,5%, pecrniekTuBHO.
Peny6nuka CpOuja je emuToBana u MpBY 3€JeHy o0Be3HHLy oA | MiIpA. eBpa Ha
MehyHapogHOoM TpkumTy y cenremOpy 2021. roaune, a cpenctsa he 6utu nckopumrhena 3a
(dbuHaHCUpame MpojekaTa y OOJIAcTH 3eJeHe areHie. YKYHHU MmpoulKosu 3a 3auimumy
scueomue cpeoune vizHocwm cy 353 munmona espa y 2019. ronuau mo je 3a 10,7% Buie
HEro MpeTxo/iHe TOAuHe. Y CTPYKTYpU OBUX TPOIIKOBA, MHBECTHIIM]E 32 3AIITUTY >KUBOTHE
cpenune unHe 27,4% (ox yera 37% y obnactu ynpasbama OTIAI0M), IOK je ydenrhe Tekyhux
u3nataka 72,6%. YV Oyuety 3a 2022. roguHy 3a ekoJorujy cy obe3behena cpeacta y usHoCy
on 21,6 mwmjapau nuHApa, mTo je 3a ckopo 19% Bume y ogHocy Ha Tekyhu Oyier 3a 2021.
TOJIUHY.

EBHeHTAH je U HEI0CTATAK MHCTUTYHIMOHATHE MH(PACTPYKTYpe U aIMUHUCTPATHBHUX
KANAUMTETA HAa HANMOHAJHOM M JIOKAJHOM HHBOY 3a HMILUIEMEHTAlHjy JIOHEeTHX
3aKOHCKHX pellelhba U MHTeH3UBHpPame IMpoleca 3ejieHe TPaH3ULUje. 3erena azenoa 3a
3anaonu bankan (34A35) mornucana y HOoBeMOpy 2020. cTaBiba aklleHAaT Ha PETHOHAIHY
capajimy, Tako Ja 3elieHa TpaHcpopmallnja, OJpKUBHU Pa3Boj, €PUKACHOCT pecypca, 3allTUTa
MPUPO/IE U KIMMATCKE aKTUBHOCTH Oy 1y IIEHTap €EKOHOMCKUX aKTUBHOCTH, KaKo OU ce N3a30BU
y OBUM oOjacThMa TMpPEeTBOPWIM Yy pa3BojHe MoryhHoctu. OBa areHja mnojapa3ymMeBa
KOMIUIEKCHY KOOpPJMHAIM]y YHyTap CaMHUX €KOHOMMja M Mel)ycoOHO y peruony, kKao u
yckinahuBame ca mnonutukamMa EY u o0aBezama y mpolecy €BpOINCKHX HHTErparuja.
[Tonctuname MHOBaIM]a, KpEUPakbe HOBUX (3€JIEHUX ) MTOCIOBA U OJP’KUB MIPUBPEIHU PACT Cy
HEOIXOHHU 3a 3eJIeHy TPaH3MLHjy Koja Tpeba Jla CMamu MPUTHCAK Ha MPUPOJIHE pecypce U
1o0oJbIIIa KBAJIUTET )KMBOTA Y CKJIaly ca cTaHAapauma EBporicke yHyje.

0) Pedopme

CTPYKTYPHA PE®OPMA 11: VYBODBEWE KOHIEIITA IIWPKVYJIAPHE
EKOHOMMUMIE

1. Onuc crpykrypHe pedopme

VYBolewe KoHIlenTa UPKyJapHe EKOHOMH]jE Kao MYJITHIUCIUIMHAPHOT MO/iesa KOjU MOBe3yje
MHOT€ 00JIacTH, MMa 3a IUJb MOKPETamke 3elieHe npuBpeane Tpansunuje Pemyonuke Cpouje,
y3 epukacHo kopHuiIheme pecypca U eHepruje U ouyBame U yHanpeheme )KMBOTHE CpeIuHe U
31paBiba JbyAHW. Pa3BojeM MHOBATHBHOT NH3ajHA, JUTHUTAIM3AIM]E W HOBUX TEXHOJOIIKUX
nocturayha, norpunehe ce cTBapamy MOAEPHOT, KOHKYPETHOT M KIMMATCKH HEYTpPaJHOT
npywtea. LlupkymnapHa ekoHOMHja je jelaH OJf KJbYYHHMX ajlaTa 3a JOCTH3ame IHMJbeBa
onpxuBor pa3soja YH - Arenna 2030 u unsseBa Ilapuckor criopazyma. Pedopma je moBezana
ca HOP 3 - loGpo 3apaBme u LHOP 12. - O6e30equTu onpKuBe 00paciie MOTPOIIHE U
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MPOU3BOKE, OJHOCHO JonpuHocH ocTBapuBamwy LIOP 12.1. - CpoBecTu 1eceToroauinmbu
OKBUPHH TPOTPaM O OJP>KHUBOj MOTpoIskH U mpou3Boamu 1 LIOP 12.2. - JTo 2030. noctuhu
OJIPKUBO YIIpaBJbamke U €(hUKACHO KOpIINEeHE MPUPOIHUX pecypca.

[{upkynapHa €KOHOMHja 3HATHO IONPHUHOCH W CMambClhy YTHIAja KIMMATCKUX IMPOMEHA,
OJIHOCHO CIIpeyaBamy Ja ce Temieparypa noBeha 3a Bume ox 1,5°C y oagHocy Ha
MPEUHAYCTPHU]CKHU TIepro/], Ha mTa 00aBe3yjy Konsennuja YH o npomenu kiume u [lapuckn
criopazyMm. Y Toky je mpumnpema [Iporpama pasBoja mupkyiapHe ekoHomuje y PemyOmuim
Cp6uju 3a nepuon 2022-2024. rogune ( ca akKIMOHHMM ILIAHOM 3a TPU TOIMHE), INTO j€ U
npensulhero y 3eneHoj arenau 3a 3amannu bankaH, y okBUpPY cTy0a IUPKyJIapHa €KOHOMHU]a.
Pedopma je nmpenera u3 mpornuie roaune, 0yayhu na 36or nanaemuje Kosun-19 mianupane
aKTUBHOCTH HHUje OMII0 MOTyhe peain30BaTy y CKIIay ca MpeaBUl)eHOM TUHAMUKOM.

2. TlnanupaHe aKTHBHOCTH IO roAHHAMA

2022 2023 2024

Pb |[Inanupane aKTUBHOCTH

Ql|Q2]Q3|Q4[Q1 Q2 Q3 Q4]|Ql|Q2|Q3

Q4

1| [Moapuika npUBpeHUM CyOjeKTUMa y TPAH3UIU]H
Ha MOJIeJIe IT0CIIOBaha 3aCHOBAaHEe Ha MPUHIMITIMA
LUPKyJIapHE eKOHOMH]E

2 | [IpoMornmja mEpKynapHe eKOHOMHjE W eIyKaluja
MIPUBPETHUX CyOjeKara

3|Ioapimka JoKaJHUM camMoOylpaBaMa 3a yBoleme
KOHIIETITA IUPKYJIapHE E€KOHOMHje KpO3 H3pamy
JIOKJIHUX Mala MyTa 33 HUPKYJIapHy €KOHOMH]Y

4 |Vuanpeheme capagme OW3HHC W HaydHO-
UCTPaXHMBAUYKOT  CEKTOpa Kpo3 Jozery
UPKYJIapHUX Bayuepa 3a TEXHOJIOIIKE HHOBAIH]je
KOj€ JIONPUHOCE MPUMEHN KOHILENTa [UPKYJIapHe
CKOHOMH]E

3. Huamkaropmu pedyJjrara

IToxa3arTesn

IMoyerHna Mebypesyarar | Lun/bHa BpegHoct
BpeAHOCT (roguHa) (roauna) (roauna)

MIOCJIOBHE MOJIEJIe 3aCHOBaHE HAa MPUHHIIIHMA
IIUPKYJIapHE EKOHOMH]je

Bpoj npuBpenHux cybjekara KOju Cy peluin Ha 0 (2021) / 5 (2024)

CTpaTelIkoM HUBOY Koju cy noxahanu ¢opmare
00yKe 0 UPKYJIAPHO] CKOHOMHjU HA TOAMIIEHEM
HUBOY

Bpoj 3anocneHnx y npuBpeHUM CyOjeKTHMA Ha 0 (2020) / 3.000 (2023)

n3paljeHe JIOKaJHe Mare myTa

Bpoj sokanHux camoympasa 3a Koje hie Ourtn 0 (2021) / 3 (2024)

bpoj nonesbeHNX MUPKYITapHUX Baydepa 0 (2021) / 3 (2024)

4. O4eKHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

[IpumeHoM KoHIlENTa IUPKYyJIapHE €KOHOMHMje INTENEe C€ PECypCH M €Hepruja, IITO MOXKe
JIOBECTH JO HOBHMX HMHBECTHIIMOHHMX Yjaramba W TOJCTHLAma pa3Boja OM3HHC CEKTOpa.
[upkynapHa eKOHOMMja JONPUHOCH KpEeUpamwy IMPOCIEPUTETHU]ET U KOHKYPEHTHHjEr
JpYyIITBa KPO3 MOJCTULAje 33 OCHHBAaKE€ MUKPO, MAJMX M Cpelmux mpeayseha u pas3Boj
TEXHOJIOTHja KOje IITEeJe pecypce U eHeprujy u He 3aral)yjy *KuBOTHY cpenuny. Komnanuje
OKpeHyTe Ka LHMPKYJapHOM MOJENy IOCIIOBamba MOTY MOCTaTH KOHKYpPEHTHHjE, jep HOBHU
HAaYMH MPOU3BOJHE JOBOAM 1O CHPOBHHCKE M €HEpreTcke e(pUKacHOCTH U CMamemha
HacTajama OTHaja.
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5. TIpouemeHH TPOIIKOBH AKTHBHOCTH M H3BOPHU (pHAHCHPaHA

3a cnpoBohewe aktuBHOCTH ,llogpmika mnpuBpenHuM cyOjekTMMa y TpaH3WLUJU Ha
IUPKYJIapHA MOJEeN mocioBama™ 3a 2022. cpenctsa he 6utn 06e30ehena ox mehyHapogHux
JIOHATOPA KPO3 MPOjeKTe KOjU CY Y TOKY, TaKo Aa u3 Oyniera Hehe OMTH JUPEKTHOT U3/1Bajamba.
Y OKBHPY aKTHBHOCTH ,IIpomoruja HmupKynapHe EKOHOMHje W eIyKalHja TpPUBPEIHUX
cyOjexara®y 2022. rogunm, u3 Oyiera he outu o6e3behena cpencrea y uznocy 125.000 espa.
Peaimzanuja aktuBHOCTH ,[lozipiika JIOKaTHMM caMoylpaBamMa 3a yBOhCHE KOHIIENTa
[IUPKYJIapHE €KOHOMHjEe KPO3 H3paly JIOKAIHUX Mama ImyTa 3a IUPKYJIapHy €KOHOMHjy*,
¢dunancupahe ce 3 mehyHapoHor mpojexra, y ykymaoM uzHocy o1 50.000 espa (16.000,00 y
2022; 17.000,00 y 2023. u 17.000,00 y 2024. romuuu). 3a peanu3ainujy aKTHBHOCTH
»,YHampehewe capaame OW3HUC H  HAayYHO-UCTPAKUBAYKOT CEKTOpAa KpO3 JOACTY
[UPKYJIApHUX Baydyepa 3a TEXHOJOLIKE WHOBAIMje KOje JONPUHOCE MPHUMEHH KOHIIeNTa
UpKyJnapHe ekoHomuje" ooe3oehena cy cpencrBa ox mehyHapoaHOTr nOHATOpA y U3HOCY 011
35.000,00 eBpa 3a 2022. roguHy. 3a peayM3aiyjy NOMEHYTe aKTUBHOCTH CPEJICTBA U U3BOP
¢dbunacupama 3a 2023. u 2024. ronuny Tek Tpeda aa ce yTBpe.

6. OyekHBaHU YTHLAj HAa COlHUjaJIHE LH/beBe, KA0 IITO CYy 3aMOCJEHOCT, CMamemme
CHPOMAIITBA, PO/IHA PABHONPABHOCT U NMPUCTYI 3PABCTBEHOj 3aIITHUTH

OuekuBaHo je moBehame 3anonubaBama yCiel pa3Boja MUPKyJapHe eKOHOMHU]jE U moBehama
MPUBPEIHOT PACcTa, y 3aBHCHOCTH O]l BUCHHE jaBHHX yjarama MOTPEOHHX 3a CIOPOBOheHE
oBor KoHmenra. [locmoBH y LUPKYJIapHO] EKOHOMHjH MOTY Ja YTHYy Ha moBehame
3alolbaBakba OCCTJbUBUX Tpyma u keHa. Kpajibu ncxom oBe pedopme je mobosblname
KBAJIMTCTA )KUBOTHC CPCANHE U KBAJIMTETA ) KUBOTA CBUX rpaljaHa, IOTO CC IO3UTUBHO OApakaBa
Y Ha 3/IpaBJbe JbY/IH.

7. OuyekuBaHH YTHMIAj HA ’KUBOTHY CPeINHY U KJIMMATCKe IIPOMEHe

VYBolhewe KoHIeNTa UPKYyJapHE €KOHOMMjE JUPEKTHO yTUYE Ha OCTBAPUBAME CTPATEIIKHX
[IWJbEBA M JIOCTU3amke OJroBapajyhux cranmapia y oOJacTH 3allITUTE KUBOTHE CPEIUHE Y
KpaTKOM, CpelbeM M JTyxeM poky. LlupkynapHa eKOHOMMja MMa BaKHY YJOTY y pa3Bojy
KOHKYpPEHTHE €KOHOMH]je KOja MITEeAN Pecypce M yTHYe Ha CMambemhe CBUX BpCTa 3aralema, a
NoceOHO Ha CMameme eMucHja ca e(ekToMm crakieHe Oamire, MTO Ja’be yTUYE Ha
HUCKOYTJb€HUYHHU Pa3Boj, KOJEM Ce€ TeKU Ha rJ100aTHOM HUBOY.

8. IoTeHuujaJHu pu3uuu

yBOljerba  KOHIENTa  IHUPKYJIapHe
eKOHOMHje OJf CTpaHe MPHUBPEIHUX
cybjexaTa, JOKalHHUX camoympaBa W
HAay4YHO-UCTPAKUBAYKOI CEKTOPa

Pusuk BepoBaTHoha 3a | [lnanupadHe aKTHBHOCTH 3a YyO0jakaBame
OCTBAPHMBaH-€ PU3MKA | HeTATHBHHX epeKaTa pU3UKa
Henpeno3nasame KOPUCTH oxn | Hucka [Tporpamom pa3Boja IHUPKYJIapHE EKOHOMHjE

nedunucahe ce npasail nenoBama PC y obmactu
IUPKYJIapHE EKOHOMHje M OAPXKHBOT pa3Boja.
[Mnaaupano je na ce cBU HACHTH()UKOBAHH
aKTepH yKJby4e y Tperno3HaBambe KOPHCTH Koje

UM OHPKyJapHa eKOHOMHja MOKE TIOHETH.

5.2.3. O6aact JUTUTAJIHA TPAHC®OPMAILINJA
a) AHa/IM32a IVIABHHUX NpenpeKa

Cp0Ouja TpaaUIIMOHATHO MMa Pa3BHJEHY HMHAYCTPH]Y U TMOJHONMPHUBPEAHY 0a3zy ca CHAKHOM
MHTErpalyjoM y MelhyHapojaHe JaHIe BpelHOCTH. MelhyTuM, HajAMHAMMYHHUJjH CEKTOpP Y
CpOuju y mnociaenwmux 10 rogumHa je ceKTop HH(POPMALNMOHO-KOMYHHUKAIMOHMX
TexHosoruja (UKT), unme oBaj cekTOp mocraje HOCHJIAL Pa3B0ja U €KOHOMCKOI pacra.
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U3Bo3 UKT yciyra Genexy KOHTHHYHpaH pacT of mpeko 20% y mepuoay ox 2015-2019.%
roguHe. M30ujamem riiodanHe naHaeMuje 0Ia3u 10 CMambEemha TPAKILE Y CBHM CEKTOpUMA, T
je mBo3 MKT ycmyra mopactao camo 3a 1,2% y 2020.%° y ommocy Ha 2019. roauny kao
MocleanIia Be3aHoCTH 3a ctpana TpxkumTa. W3Bo3 UKT ycenyra (1,44 mwimjapae eBpa)
npencrasiba 23,3% ykynHor u3Bosa yciyra y 2020. roavHu, JOK OCTBApeHH CYy(PUIMT Y
pazmenu UKT ycnyra on 908 munmnoHna eBpa mpescrasiba nmosehame on 13,3% y omHoCy Ha
2019. roguny. Ynpkoc naay npuxoja u 6poja npojekarta, UT komnanuje y Cpouju ycrene cy
Jla 04yBajy JIMKBUIHOCT U JbYJICKE pecypce, Tako na u3Bo3 UKT ycmyra 6enexu pact o 25,5%
y mepuopay janyap-aBryct 2021. y oJHOCY Ha HWCTH TEpHOJ TNpeTxoaHe roauHe. Mako
sanocnenn y KT cextopy mpeacTaBibajy camo 2,5% yKyIHe pericTpoBaHe 3aloCIeHOCTH !,
Opoj 3amocCIeHUX y OBOM CEKTOpPY 3HA4ajHO pacte u3 roguHe y roauny (12% y 2020, 7% y
2019. 1 10% y 2018).

Ynaeo Cpbuje y u3Bo3zy UT yciyra je oko 0,3% rmobanHOr M3BO3a M MMa TIPOCTOpA 3a AaJbH
pacr, anu 3a To cy norpebnu UT crpyumanu koju Henocrajy. Ha nmpumep, na 6u ce 10cTurio
2 munmjapae espa uzBoza UT ycmyra, mpema cajanimeM MOy paaa moTpeOHo je JoAaTHUX
30.000 UT crpyumaka®®. Ha onammem Tpxumty Hajseha 6op6a mehy YT xommanujama ce
OJIBMja OKO IpUBJaYeHha OAroBapajyhux pagHuka — 10 Ipe TOAMHY WU JIBE HaJMETalle Cy ce
3a HajOoJbe CTpyumake, a caja 3a Haj0oJbe MPAKTHKAHTE JOK Cy jOIl Ha CTyAWujaMa jep je
TpaXKba 3a KaJpoBUMa Jaieko Beha o monye.

[Ipema unaekcy mpexne cupemuoctu (Network Readiness Index 2020%°), kao uaaukaropy
pa3Boja IUTUTAHE EKOHOMHjE OJHOCHO CIPEMHOCTH 3eMJ/be 3a yk/byueme y UT cekrop,
Cpbuja je y 2020. 3ay3emna 52. mo3unujy ox ykymHo 134 panrupane 3emsbe. Hajpuimm Harpegak
OCTBAapEH je y AUTUTAIHO] TpaHchopMaIuju y 00JacTi eKOHOMH]E.

CpoOnja je mocBehena pasBojy aururajHe TpaHcopManmje, IITO ce BHIAH H KpO3
U3y3eTHO YHampeleme CTpaTelIKOr W 3aKOHCKOI OKBHMpa. YcBojeHe cy Cmpameeuja
passoja oueumannux eewmuna 3a nepuod 2020-2024. cooune (,,Cnyxbenu riaacauk PC*, 6p.
21/20) xoja nmoapazymeBa yHanpehewe TUrUTaTHUX 3Hawka U BelITHHA CBUX rpahana, [Ipoepam
pazeoja enekmponcke ynpage y PC 3a nepuoo 00 2020. 0o 2022. 2o0une n Axyuonu nian 3a
BeroBo crnpoBoheme (,,Cayx0enu rmacauk PC*, 6p. 85/20) ca musbem pas3Boja edukacHe U
KOPHUCHUYKHM OpJEHTHCaHE YIpaBe Yy AUTHTAIHOM OKpYyXewYy, Kao u Cmpamecuja paszeoja
ungopmayuonoz opywmaea u ungopmayuone bezoeonocmu y Penyonuyu Cpouju 3a nepuoo oo
2021. 00 2026. cooune (,,Cnyx6enu rmacuuk PC“. 6p. 86/21). Tpu Beoma 3Ha4ajHa 3aKOHA U3
oBe obsactu, 3axon o oueumannoj umosunu (,,Ciayx6enu rimacauk PC*, 6p. 153/20), 3akon o
enexmponckom gaxmypucarsy (,,Cnyxoenu riaacauk PC“, 0p. 44/21) u u3MeHe U AOMyHE
3akona o0 eneKmpoHCKOM OOKYMEHMY, eNeKMPOHCKO] UudeHmuuxayuju u yciyeama oo
nosepera y enekmponckom nociosarwy (,,Ciyxoenn rmacauk PC*, Op. 52/21) ycBojenu cy
tokoM 2020. u 2021. rogure. Haypm 3axoHa o enieKmpoOHCKUM KOMYHUKayujama, dvje ce
ycBajame odekyje 1o kpaja 2021. roxuHe, oOyxBara TpaHCIOHOBame oapendu Epporckor
3aKOHMKa E€JEKTPOHCKUX KOMYHHKallMja, 4yMMe he OMTH 3aBpllieHa XapMOHH3alMja ca
perynatopHuM okBupoM EY y o01acTu eneKTpoHCKUX KOMYHHKAIH]a.

I';100a/1HM TPEHI0BH KAa0 WITO Cy AUTHTATHA TPaHc(oOpManuja MOCTOBHUX MOJeJIa, CBe
BHIIIe MMAjy YTHIIAj HA cBe HHAYcTpHje U cekTope Y Cpouju. [Ipumapue norpede manux u
cpeamux npenyseha y oBoM mpoliecy Cy CTBapame MOBOJbHE MOCIOBHE KJIMME M 3aKOHCKOT

% Y3B03 UKT ycnyra uznocuo je: 611 munnona espa y 2015. (pact 25,5% wr), 740 munuona espa y 2016. (pact 21,1% wr), 899 Munuona
eBpa y 2017. (21,6% wmr), 1,13 mupa. eBpa y 2018. (pact 26,2%) u 1,4 mapn. y 2019. (pact 25,4% wr). U3Bop: HBC, ITnatan 6unanc PC,
LIMpa IIeMa; CTaBKa ,,Y CIIyTe TeJISKOMYHHKAIlH]ja, KOMITjyTepcke 1 HHdopMalujcke yciyre”

% Y3sop: HBC, Inatau 6unanc PC, mupa mema; cTaBka ,,Y clyre TeIeKOMyHHKAIHja, KOMITjyTepcke U HHMOPMAIHMjcKe yeIyre”

5" Uspop: P3C, PerucrpoBaHa 3amocieHOCT, roaummu mpocek 2020; craBka TenekoMyHHKauuje, PauyHapcko Nporpamupame H
KOHCYNTaHTCKe fnenataoct, Muadopmanmone yeryxue genaraocta https://publikacije.stat.gov.rs/G2021/Pdf/G20211014.pdf

%8 Wspop: Hcrpaxkupame ,,Pa3soj nuuyctpuje nHOPMAIMOHUX TEXHOIOTHj”

% Network Readiness Index 2020, https:/networkreadinessindex.org/countries/serbia/
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OKBHpA, Y KOMOWHAIIM]H Ca IPYKAkEM MPAKTUYHUX 3HAaKa U CaBeTa KaKo Ja ce WHUIMPAJy U
YCIICIIHO NpPUMEHE AWTUTAJHA pelleha y KOMIIaHWjaMa CBUX BEIMYMHA U YIPaB/AuKUM
cTpykTypama cBux Bpcta. [Iparehu oBe morpebe, ocHoBan je LlenTap 3a AuruTainy
Tpancopmauujy on crpane IlpuBpenne komope CpOuje, ka0 HAUMOHAJIHH Xad
WHOBATHBHHUX NMPAKCH, YCMEPEH IMpE CBEra, Ka MUKPO, MaJMM U CPEeImUM mpenysehuma.
Llentap mnoapkaBa AWTUTATHY TpaHChOpMAIHMjy CpICKE TNPUBpENE Kpo3 eayKaluje,
CaBETOBAME, KA0 M KPO3 CTBAPAE CTPATEHIKMX TAPTHEPCTaBa ca HOCHOIIMMA TEXHOJIOTHja, ca
jemHe cTpaHe, W KOMIIaHHjamMa Koje OM y CBOM IOCIIOBamky MPUMEHHUBAIIC OBa pellicHka, ca
Apyre.

Cnposoheme StarTech mporpama®® mnonpmxe gururannoj TpancopManuju ManMx u
cpenmux mnpeayseha 3amoueto je y oktoOpy 2020. roauHe Kao TPOTOIUINEGU MPOjeKar 3a
MIPOMOIIH]y WHOBAIlMja U TEXHOJIOMKOT pa3Boja y Cpouju. L{usb mpojekra je yop3ame pacra
CPIICKMX KOMIIaHWja ¥ TPaJUIMOHATHE EKOHOMHje 3acCHOBAaHE Ha TIOJONPHBPEAN U
npepahBavkoj MHIYCTPUjU y JUTUTAIHY, U3BO3HO OPHjEHTHCAHY €KOHOMH]Y 3aCHOBaHYy Ha
sHamy W wuHOBanmujama.®! IIpBM roaummy jaBHE MO3MB 33 J0JEdy OECIOBPaTHHX
(UHAHCHjCKUX CpelICTaBa CTapTaloBHMa, MPEAYy3E€THUIIMMA, MHKPO, MAJIAM U CpEAmHUMa
npenysehrma Koju MMajy WHOBATHBHE OW3HHC HJEje WU Kele Ja TpaHC(HOPMUILY CBOje
MOCIIOBamke yBohemeM HOBUX TeXHOIIOTH]ja 00jaBibeH je 30. mapta 2021. rogune. Burie o 200
MaTuX ¥ cpelmux mpemyseha, mpenysernuka u crapran TmMoBa®? u3 cBux kpajea CpOuje
npujaBwiio ce 3a mnoapiky. M3abpano je 29 mpojexkata y Tpu Kareropuje (HoIpIika
CTapTarnoBHUMa Ca MHOBATHBHHUM HJejaMa, Majdl OW3HUC y KOMEpIMjanu3aliji HHOBALK]jE U
JIUrUTaTHE TpaHchopMallije ¥ WHOBAIlMje U JUTHTAIHA TpaHc(opmaiyja 3a U3B03 U HOBA
pajHa MecTa), Koju he moOuTh OGecrioBpaTHa CpPElICTBA U CTPYUYHY IMOAPIIKY 3a CIpOBOheHE
WHOBAIlMja U JUTUTAIN3AIH]€, OTBAPAKE PAJHUX MECTA U OCBajarhbe HOBUX TPIKHIITA.

Naxo je cextop MKT y KoHCTaHTHOM pacTy, KOMYHMKAalMOHY HH(ppacTpyKTypy Yy Cpouju
norpedono je u nabe ynanpehuBatu. Pa3Boj komyHukaunuoHe HHQPACTPYKType Yy
PYpPaJHuM mnpeaeauma (,,0e1MM WIM CUBUM 30Hama’) OJ[BHja ce Kpo3 Ipojekar ,,M3rpaama
mpokonojacHe UKT y pypannum npenenuma Penyonuke Cpouje — daza 1”. 3akibydenu cy
YrOBOpPU ca OIepaTopuMa €JIEeKTPOHCKUMX KOMYHHKAllMja 3a H3rpajkby IIUPOKOIOjacHe
MPUCTYIIHE KOMYHUKalMoHe HHPpacTpykType 3a 400 Hacespa 10 jyna 2021. ronuHe, unMme cy
CTBOPEHU YCIIOBH 32 U3TPaihy MPUCTYITHE KOMYHUKALMOHE HHPPACTPYKTYPE YKYITHE Ty>KUHE
1.500 xm.

YHanpehemwe uH(POPMaNMOHO-KOMYHUKALIMOHEe HHPPACTPYKTYpe Y CBUM OCHOBHUM M
cpeamuM mkogama y Cpouju onsuja ce kpo3 Ilpojexar ,,IloBe3ane mkone”, u a0 cana je
uHTEpHET yBeZeH y Bume oxa 22.000 yumonmna. Msrpaama mpexe je MHOPacTpyKTypHU
MPEYCIIOB 3a MpOrpaM JUTHTAIHUX YYHOHMIA, OJHOCHO ONpeMame IIKoja oAronapajyhom
pauyHapcKOM ONPEMOM U U3paJOM JUTWTAIHMX HAcTaBHUX caapkaja. Ilpojekrom je
mw1anupano onpeMamwe 10.000 qururanHuX yYMOHHMIIA.

Jenan on kJby4uHHX Aoralaja 3a eIeKTPOHCKY YIpaBy jecTe HHPPACTPYKTYpHO yrnarame of 30
munmoHa espa y JApxaBum JlaTta nenrap y KparyjeBuy xoju je orBopeH kpajem 2020.
roauHe. J[ara nentap he mompuHETH HEOMETAaHOM M TIOY3JaHOM pady yCIIyra eIeKTPOHCKE
ympagse, 6e30eJHOM UyBamy To/IaTaka U3 perucrapa, kao u paspojy oyayhux yciyra. Takobe,
y Jlara nentpy he OuTu cMemrTeHa W TpBa JAp:KaBHA mJjaaTgopmMa 3a BemITAYKY
HHTEJIUreHnujy, koja he OMTH Ha pacnojaramy Ap>KaBH, JIOKAJTHO] CAMOYIPaBH, ald H
YHHUBEP3UTETUMA, HAYYHO-TEXHOJIOIIKUM MTapKOBUMA U CTapTan KOMITaHHjaMa.

€ TIporpam Bpesan 5 Munuona espa crposoan HAJIE]] y capanmu ca Bnagom Penry6iuke Cpbuje 1 y3 moapmiky kommnanuje Philip Morris
International.

& Mssop: HAJIE]] https:/naled.rs/projekti-startech-program-podrske-za-inovaciju-i-transformaciju-malih-i-srednjih-preduzeca-4697

62 Crpyunu 07160p je HAKOH aHATM3E MPHjaBa U TEPEHCKUX MoceTa u3abpao 40 GuHANUCTA KOjU Cy NPEICTABUIIM CBOjE UiEje Ha pitching
cecuju 28. cenremOpa 2021.
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Bpoj npernjiaTHuka (UMKCHOT HIMPOKONOjaCHOT MPUCTYNA HHTEPHETY U3HOCH 0Ko 1,79
muanona® y tpehem kBaprany 2021. rogune unme je o6yxsaheno ckopo 80% ykymHOT
Opoja nomahuHcraBa. Kopumiheme pauyHapa koj mojeawHarnia ¥ y jJoMahuHCTBEMaA je Y
ctaiHoMm nopacrty (72,4% u 74,3%, pecniektuBHo, y 2020), kao u ynorpeba unrepuera (78,4%
u 81%, pecniektuBHO, y 2020), 10K CBa MpUBpEAHA IPYLITBA KOPUCTE pauyHape U NPUKIbydeHa
Cy Ha HHTEpHET Mpexy®:,

®oxyc Baage PC je Ha 1asbeM yBohewy u pa3Bojy e-ycjyra, 0JHOCHO MO3HIIHOHHPAKLY
HALMOHAJHOI MOPTaJia eYNpaBa Kao IEHTPAJHOI MecTa 3a Mpy:Kamwe e-ycayra. Ha
[Toprany eVYmpaBa akTHBHO je TOTOBO MWJIMOH KOPHCHHKA, KOju Mory na kopucre 900
€JIEKTPOHCKHUX YCIyra pa3IuvyuTHX Ap’KaBHUX OpraHa oj KOjux je BehnHa Ha HMBOY KOjH je
Behu o1 HUBOA MH(OpPMaIIKja, IITO 3HAYM EEKTPOHCKA YCIIyTa Iie je oMoryheHo nmpey3umame
oOpacuia WM OHJMHE MOJHOIIEHkEe 3axTeBa. OMOryheHo je M eNeKTPOHCKO MOTIUCHBAHE
JOKYMEHTa, Kao U r1ahame aIMUHICTPATUBHUX TAKCH €IICKTPOHCKUM OaHKAapPCTBOM, TUIATHUM
KapTullama M MHCTaHT IulahamweMm. Ha moprany 3a ayTeHTHKaIMjy KOPUCHUKA EJIEKTPOHCKE
yrpase (el1[]) peructposano je 835.340 nanora rpahana (el 'pahanu) go jyna 2021. (y mpoceky
ce aHeBHO peructpyje 1.190 rpahana), ok je Opoj KopucCHUKA MOpTaia e-YmpaBa Koju cy
TIOKpeHy/H 6ap jemHy yeuyry 285.548%,

IenTpamau WHPOPMAIMOHH CHCTEM Yy 00JacTH YrOCTUTEIhCTBA U TypusMa — e-Typucra, y
nyHoj je mpumenu on 1. oktoOpa 2020. roaune. Caapku CBe peJIEBaHTHE MOJATKE O
Mpy)XKaoluMa YCIIyre CMellTaja U O0jeKTUMa 3a CMEIITaj, MPEKO KOra Ce BPIIM HUXOBa
€BUJCHIIMja U YHOCE JIPYrd IMOJAlM MPOUCTEKIM U3 00aBJbarba TYPUCTUYKE JIETaTHOCTH.
VYxynHo je mpujaBibeHo 18.220 perucTpoBaHUX YrOCTHTEIHCKHMX O0jekara 3a CMeINTaj Ha
nopraity e-Typucra 3akiby4Ho ca aBryctom 2021. roaune.

Jururajana rpancopmanuja y 00,1acTi eHepreTuke JOHOCH I0j€THOCTABIbEHHE MOCTYIIaKa
y OCTBapHBamy IIpaBa y OBOj 00JIaCTH, Kao IIITO j€ HAa IPUMEP CMambEHEe BPEMEHA M3/1aBarmba
o00pema 3a reooiKa UCTPAXKUBAKA U eKCILT0ATAlll]y MUHEPATHUX CHPOBUHA, TTOJJ3€MHUX
BOJIa ¥ TEOTEpMATHUX pecypca (e-pyaapcerno) ca noctojehux 150 nana va 15-20 nana (Buie
y Kibyunom uzazoBy 3. E¢ukachuje kopuuthere enepeuje y3 oame omeaparee eHepeencro
mporcuwima ctp. 100)

3Hayvaj mporeca AMrUTATU3alMje Y TPTOBUHH IMOCEOHO j€ J0IIao 0 U3pakaja y yCIoBHUMa
OTPaHUUYEHOT KpeTama TOKOM Tpajama BAaHPEAHOT CTama 300T MaHAeMHUje, Kao U KacHHje, TAaKO
Ja eJIeKTpOoHCKa TproBuHa TokoMm 2020. ronuHe Oenexu 3HaudajaH pacT (BUIE y 00JacTH
THomonpuspeoa, unoycmpuja u ycyee, ctp. 145).

[IpenycnoBu 3a AurMTaIM3anujy y 001acTi odpa3oBama cTBapajy ce oobe3dehuBamem KT
OlpeMe 32 OCHOBHE W CpEhe IIKOJIE 32 KOPUIINeHme eIEKTPOHCKUX O0pa30BHUX CHCTEMA.
EnexTpoHCKH THEBHUK - ec/IHEBHUK je KpeHMpaH U YCIIOCTaBJHEH 32 CBE OCHOBHE U CPEIHhE
uikosie y Cpouju, a omoryhasa poauTesbuMa/ IpyruM 3aKOHCKUM 3aCTYITHUIIIMA YU€HUKA YBU]
y TMOCTUTHyha ydeHWKa eJeKTPOHCKUM IyTeM KopulnhemeM Mojayia ,,Moj.ec/[HeBHHK.
Cepauc eYnuc omoryhasa eleKTpOHCKH yITHC YICHUKA Y TIPBU pa3pe]l OCHOBHE IITKOJIC U TTPBU
paspen cpelme IKoie. Bumie o gurhranu3anyju 'y oOpa3oBamy BUIETH Y 00JIaCTH
Obpaszosarve u gewumune, ctp. 153.

3Havaj mporeca AUTHTAIU3AIMje YCJayra 3ApaBCcTBeHe 3alUTUTe TOCEOHO je J0IIao 0

u3paxaja ycien nanaemuje Kosua-19 (Buie y odnactu Cucmem 30pascmeene saumume, CTp.
159).

0) Pedopme

% Y3gop: PATEJI, [Ipernen TpKuIITa eJIEKTPOHCKMX KOMyHHKaIHja 3a Tpehu ksaptam 2021.
& Mspop: P3C, Ynorpe6a nuHdopMauoHO-KOMYHUKAIIMOHUX TexHomoruja y Cpouju, 2020
8 M3spop: M3sewraj o cnposohemy ATICIIB
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CTPYKTYPHA PE®OPMA 12: PA3BOJ U VHAIIPEBEWBE HAIIMOHAJIHE
NHOOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHE NH®PACTPYKTYPE

1. Onuc cTpykrypHe pedopme

[MonpxkaBamem 3eneHe areHiae 3a 3amagHu bankaH €KOHOMHje W JPYIITBA Yy PETHOHY
Mperno3Halie Cy NUTHTAIM3ANN]y Kao TMPWIMKY Ja Ce JUTHTATHUM pelleHhUMa JIOTPUHECEe
OJIP’)KUBO]j, KIIMMATCKA HEYTPATHO] M PECYPCHO e(pUKACHO] eKOHOMUjH, Kao U O0JbUM jaBHUM
yciyrama 3a rpahane. Umajyhu oBo Ha ymy, nururanusanuja he OUTH KJbYYHH MOKpETad y
HaBE/IEHUM 00JIACTHMA Y CKJIaly Ca KOHLIENITOM 33j€JHUYKOT CIIpOBol)erba 3eJIeHe 1 IUTHTATHE
TpaHsunuje. HajBakHMjM IMJBEBH peaiu3anuje CTPpyKTypHe pedopme cy: 1. Paspoj
IIMPOKOTIOjaCHUX MpeXa 3a MPUCTYN 00e30ehuBameM MOJCTHIAja Ap)KaBe 3a 3ajeTHUUYKY
U3rpajilby KOMYHHKAIIMOHE WHQPACTPYKTYpe KpO3 pealu3alujy TMpojeKTa WU3rPaImbe
[IMPOKOIIOjacCHE MpeXke y pypaiHuMm obnactuma; 2. [loGospimame ycimoBa oOpa3oBama U
nosehame Kopuihema cepBrca eJICKTPOHCKE YIIpaBe NMOBE3UBAKBEM YCTaHOBA 00pa3oBama U
kynrype Ha AMPEC kao m kpo3 peanmsanmjy mnpojekrta ,[IloBezane mkose”. Pedopma
nonpunocu octBapuBary LIOP 9. — 3HauajHo moBehatw mpuctyn uHGOPMAIMOHHM U
KOMYHHUKAI[HOHUM TEXHOJIOTHjaMa W YJIOXHUTH Hamope na ce ob0e30eam yHUBEp3ajaH u
IPUYLITHB NpUCTYN uHTepHeTY, kao u LHIOP 4.4. — JTo 2030. 3nauajHo nosehatu 6poj Miaaaux
U OJpaciuXx KOjH HMajy peJieBaHTHE BEIITHHE, YKJbydyjyhH TEXHWYKE M CTpydHE, 3a
3aIol/baBambe, JJOCTOJHE IMOCIOBE U MPETY3ETHHUIITBO.

2. H.JIa}mpaHe AKTUBHOCTH 110 roiMmHaMa

2022 2023 2024
PB |IlnanupaHe aKTHBHOCTH
Q1]Q2]Q3]/Q4(Q1|Q2|Q3|Q4]Q1]|Q2|Q3|Q4
1| IToBe3uBame ycraHOBa 00pa3oBama U KyJAType Ha
AMPEC
2| AktuBHOCTH Ha YyHanpelemy HHPOPMAIMOHO-
KOMYHHUKAIlMOHE HMHQPACTPyKType Yy CBUM
OCHOBHMM U cpeamuM mkojama y PC -
,,JJloBe3aHe 1kose”
3|Usrpanma onTHYKe MIMPOKOIIOjaCHE MpEXe Yy
pypainaumM obnactuma Cpouje — ¢asza 1
4| TIpunpema 1 U3rpajiiha ONTHYKE IIHUPOKOIIOjacHe
Mpexe y pypaimHuM obactiuma Cpouje — daza 2
3. Huaukaropwm pesyiarara
IToyerna Me e3yJITar HJbHA BPEJIHOCT
Tokasaresn spemmoct (2019) " 2022) B > 2024)
bpoj pypasinux Hacesba y 6enum obiacTuma 1o 0 450 1.500
KOjux je m3rpal)eHa CyOBEHIIMOHNCAHA ONTHYKA
MpeKa
bpoj mkosckux objekara y kojuma je usrpahena 377 1.880 1.880
OexHYHa JIOKAJIHA payyHapcKa Mpexa

4. OyeKHBAHH YTHIA] HA KOHKYPEHTHOCT

[Moppmka nururtanuzauuju ¢opMaaHor o0pa3oBama, Kao M caM HPUCTYNl HHTEPHETY,
NPEJCTaBJbajy HEONMXOAHY MH(PaAcTpyKTypy 3a pa3BOj IUTUTAIHE E€KOHOMHje M JPYIITBA.
[TosutnBan edekar peanuzarmje pedopme oryiena ce Kpo3 pa3Boj pypaTHUX o00JacTH,
MOBE3MBakE MPUBPEIHUX PETHOHA, pa3BOj MHAYCTPHJCKUX 30HA, Kao U nosehame ynorpede
HOBUX TEXHOJIOTHja M MHOBallMja y IMOCJIOBamy M oOpaszoBamy. lllupokonojacuu mpucryn
untepHery u UKT yruye Ha Opike, curypHuje u epuKacHHje OCIOBamke yuMe ce rnosehasa
MPOIYKTUBHOCT TIpeay3eha u cMamyjy TPOIIKOBH ITOCTIOBamba.
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5. IlpouemeHH TPOIIKOBH AKTHBHOCTH M M3BOPH (UHAHCHPAHA

VY 2022. roguHM 3a TIOBE3WBAakE yCTaHOBA 00pazoBama u Kynrype Ha AMPEC (ynanpeheme
KBaIMTeTa M Op3mHe) Omhe 00e30eheno 1,925 munmona eBpa OyleTCKMX cpejcTaBa. 3a
peanmzanujy npojekta ,IloBe3ane mkone” - ¢gaza 3 6uhe u3aBOjeHO 5,6 MUIIMOHA €Bpa W3
MIPOjEKTHOT 3ajMa. 3a peasu3aliyjy akTHBHOCTH Ha U3TPaIbU ONTHYKE NIMPOKOIIOjaCHE MPEXKE
y pypaiHum obnactuma — ¢asza 1 u3 nmpojextHor 3ajma 6uhe o6ez6eheno 10,8 munnona espa.
[TorpeOHa cpesncTBa 3a hUHAHCHPaE PUTIPEME U U3TPAJEHE ONITHYKE IIUPOKOIIOjaCHE MPEKE
y pypaiHuM obnactuma - ¢aza 2 jorn yBek Hucy ooe3oehena.

VY 2023. roguHM TIaHWpaHa cy OyleTcka cpeicTBa y uM3HOcy oxa 1,925 munmona eBpa 3a
MMOBE3MBakE YCTaHOBA 00pa3oBama U Kyatype Ha AMPEC mpexy (yHanpeheme KBauTeTa u
Oopsune). IlotpeOHa cpeacTBa 3a (UHAHCUPAkE TPUIIPEME W H3TPAIHE ONTHUKE
HIMPOKOTIOjacHE MpEeXe Y pypaliHuM obacTuMa - (asza 2 joir yBek HUCY oOe30eheHa.

VY 2024. roguHu miuaHupaHa cy OyleTrcka cpeicTBa y u3Hocy oj 1,925 mumimona eBpa 3a
[IOBE3MBak€ YCTaHOBA 00pa3zoBama u Kynrype Ha AMPEC mpexy (yHanpehewe kBanurera u
Op3une). IloTpeOHa cpencTBa 3a (UHAHCUpAKE MPUIIPEME M M3IPailbe ONTHYKE
[IMPOKOIIOjaCHE MPEXKe Y pypalHUM obsacTuMma - (pasza 2 jomr yBek Hucy obe3oehena.

6. OdvekuBaHU YTHLAj HAa colHjaJlHE LHM/beBe, KA0 ILITO Cy 3aMOCJEHOCT, CMameme
CHPOMAIITBA, POJIHA PABHONPABHOCT U NPHUCTYI 3PABCTBEHOj 3aIUTHTH

N3rpanma mupokonojacHuX KOMyHHKAIMOHUX Mpeka oMOTyhaBa 3alollibaBame, alld U paj
MIPEKO MHTEPHETA U TIOpacT Opoja paHUX MECTa Y MPAKTUIHO CBHM CEKTOPUMA, YKIby4yjyhu
u cexktop UKT. [loguzame HHMBOA 3Hama, KOMIeTeHIMja M BemTuHa y obmactu UMKT
nonpuHocu Behum MoryhHocTHMAa 3amonubaBama y 00JacTiMa y KOjuMa J0j1a3u 10 yBolema
wii noBehama kopumrhewa HOBUX TexHoloruja y mnocioBamy. O06e3dehemem
LIMPOKOIOJaCHOT MPUCTYIIa HOBE T'€Hepalije cMamuie O ce perMoHaiHe pasiiuke u3Mehy
PYpPaHUX M TPaJCKUX U MPUTPAJCKUX Hacesba U oMoryhmo Ou ce yjeHaueH pas3BOj CBUX
peruona Peny6nuke CpOuje mto 01 Jajo MOAPIIKY JETONYJIAU]H PyPATHUX CPEIUHA.

7. O4YeKHBaHU YTHLAj HA )KUBOTHY CPeIHHY U KJIUMATCKe IPOMeHe

Msrpagma miaHupaHe KOMYHHUKAIMOHE HMH(PPACTPYKTYpE HE TMPEACTaBJba OMACHOCT TIO
3/IpaBJbe JbYU M HEMa yTHIIa] HA TIPOMEHE )KUBOTHE CpPE/IUHE.

8. ToTeHUUjaIHU PUHLH

Pusuk BepoBarHoha 3a | [InaHupane aKTHBHOCTM 3a YyOiaxkaBambe
OCTBapHMBamh-€ PU3MKa | HeraTHBHHX epeKaTa pu3uKa

HenpaBospemeHo npoHanaxemwe | Bucoka biaroBpeMeHO IIaHUpamke U AIUIMLUPABE KOJ

CTa0MIHMX W3BOpa (DUHAHCHpama, Meh)yHapoaHUX (MHAHCH]CKUX HHCTUTYIIH]a

Kako OU ce UCTIONITOBAIH JIeUHUCAHH

POKOBH

Huszak HuBO capaame oneparopa y | Hucka AHraxoBame 100aBJjbaya KOju OW ypasno OHJIajH

NOTJiey JIOCTaB/bama IMojaraka o U TEPEHCKO NPHUKYIUbAhE M0J1aTaka y PypaTHIM

JIOCTYITHOCTH IIMPOKOTIOjaCHUX obmactumMa / JIOHOLIEHE pEryjlaTuBe Koja

cepBHca yTBphyje obaBe3y omepartopa na JA0CTaBIbajy
MOJIATKE PECOPHOM MUHUCTAPCTBY

HenoBossHa 3aMHTEpecoBaHOCT | Bucoka ITosehame ynmema Oynera PC y ¢uHaHCHpamy

orepaTopa 3a 3ajeJHUYKy HU3rpajmby 3aje/IHMYKe U3rpajimbe HHPPacTpyKType

nHPpacCTpyKType

briarospemeno nucxoqoBame | Bucoka AHraxoBame KOHCYJTAaHTa 32 KOOPIHHAIM]Y ca

noTpeOHMX Tpal)eBUHCKHUX JT03BOJIA JIpYyTUM  Jp)KaBHUM OpraHMMa W jeJuHHIA
nokaiiHe camoynpase (JJIC)
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CTPYKTYPHA PE®OPMA 13: VCIIOCTABJbLABE HWHO®PACTPYKTYPE U
OKPYXEWBA 3A KPEUPAWBLE U IIPUMEHY HWHOBATHMBHUX W PEIIEBA
BA3BNPAHNX HA BEIITAYKOJ MHTEJIMI' EHIINIA

1. Onuc crpykrypHe pedopme

[Iporpam gururanuzanuje HajsehuM neiaoMm ce cipoBoau Kpo3 mpojexat Cpouja Ha doxeam
pyke — Jlueumanna mpaucgopmayuja 3a pazéoj, KOju yKIbydyje U MOJPIIKY 3a peann3aiujy
BEJIMKKMX HHPPACTPYKTYPHHX TpojekaTa. HacTaBiba ce n3rpajma HeOX01He HHPPACTPYKTYpe
y KoMIuiekcey /[p;kaBHOT LieHTpa 3a ylnpaBibalkbe U dyBamwe noaaraka — Jlara nenrap (L) y
Kparyjesiy, koja je mpenuhena IIporpamom pas3Boja eYmpaBe u CTparerujoMm pasBoja
BemTauke wuHTenurennuje. Mudpactpykrypa he omoryhutu gassu pasBoj BemITauke
unrenurediyje (BU) kpo3 ycrocraBibame miargopme, HabaBKy cyrneppadyHapa, Kpeupame
OubIMoTeKE 3a MOXpamkUBake OrPOMHE KOJMYHHE MogaTtaka/madopmanmja (big data).

Kako 6u ce 06e36eauo nmpoctop koju he cTuMynucaTd HHOBaTUBHOCT M KPEaTUBHOCT, Y TOKY
je mpumpeMa 3a usrpaamy KpeaTHBHO-WHOBATUBHOT MYJITH(QYHKIIMOHAIHOT IICHTPA
,,~Jloxxnonnma“ y beorpany. Llenrap Tpebda mga 6yme mecto rae he ce cpricku KpeaTuBHU OU3HHC
Mel)ycoOOHO ¥ HHTEPHAIMOHAIHO TIOBE3UBATH M YMPEKaBaTH, PA3MCHUBATH 3HAHha U HCKYCTBA,
a yjenHo he npeyicraBipaty 1 Xy0 3a pa3Boj HOBHX HJI€ja U UHUIIM]aTHBA.

Kpo3 cnpoolhewe mpojekra Smart City, paguhe ce Ha jauamy OapKHBOT (DYHKIIMOHUCAA
jeAVMHUIA JIOKAJHE CaMOyIpaBe YIOTpeOOM WHOBAaTHBHUX pellema. [lameTHe ceHzopcke
MpeXe M TPEIUKTUBHU YIpPaBJbaukKH anroputMu he, cy Hekum ox anara Koju he
TpaHcopMucat ypdaHe cpeJHe y aTpaKTUBHH]E U OJIP)KUBH]E, TPUBIIAYHH]€ 32 UHOBATUBHY
MPUBPENY, Y3 HMIMPOKH CHEKTAp IPYTUX KOPHCTHU KOjU TOTIPHHOCE KBAJUTETY )KUBOTA IpahaHa.
[Tpexnoct he umary oHa pemema he ce 6aBUTH COIMjaTHOM HHKITY3HjOM H 3aIITUTOM )KUBOTHE
cpeauHe, W Koja he yTuHaTH Ha CBEOOYXBaTHHM JpPYILITBEHO-€KOHOMCKHM pacT. Pedopma
nonpunocu octBapuBamwy LIOP 9.6 Ilogpxaru pa3Boj nomahe TeXHOIOTHje, HCTPAXKHUBAKBA U
MHOBAaIMje, YKJbYUyjyhH ocurypame MOroJHOT OKpYyXKema y MOIJeny MOJUTHKA 3a, u3melhy
OCTaJIOT, MHIYCTPUJCKY AuBepcu(dUKalujy U A0AaTHY BpenHocT poda, kao u LIOP 11.3. Jlo
2030. yHanpeu T MHKITY3UBHY M OJIP’)KUBY YpOAHU3AIN]y U KallallUTEeTe 32 MapTUIIUITIATUBHO,
MHTETPUCAHO M OJIPYKHUBO IJIAHUPALE U YIIPABIbAE JbYICKUM HaceJbUMA.

2. H.Halmpaﬂe AKTHBHOCTH 110 TOAMHaAMa

2022 2023 2024
Pb |IlnanupaHe aKTHBHOCTH
Q1]Q2 Q3 ]Q4]1Q1|Q2]Q3|Q4]|QL|Q2|Q3|Q4
1]|0O0e30ehuBatbe HeonxoJHe HHOPACTPYKTYpe W
pecypca 3a pa3soj BU y /11 y Kparyjesity
2| CripoBolhemse JaBHOT no3uBa 3a 7 rpanosa/JJIC 3a
yuemthe y npojexry Smart City, y HapTHEpCTBY 3a
MPUBPEIOM M aKaJEMCKOM 3ajE€AHUIIOM
3| U3paja TexHUYKE JOKYMEHTALMje U IPUIIPEME 3a
MoYeTaK U3rpame eHTpa ,,Jloknonnia”
4|3aBprieTak n3rpanme LEHTpa ,,JIoknoHuma” u
npubaBibamke yoTpeOHe 103BOJIe
5|Onpemare W mOymTame |y pax  LEHTpa
,,»JJoxxkuoHMIAa”
3. Huamkaropu pe3zyJjrara
Mokazaremn ITouetrna Mehypesyarar InsbHa BpeaHOCT
BpeAHOCT (roguHa) (roaguna) (roauna)
Bpoj munmn-monyna (ca no 20 pexk opmana) 1(2022) 4 (2023) 6 (2024)
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Bpoj rpanoBa y xojuma je CHpOBEAEH NpojeKar
Smart City (kymynatus)

0 (2021) 3 (2023)

7 (2024)

Bpoj nsrpahennx kBagpaHux merapa 3a o0jexar
(JIoxxunonuna)

0 (2021) 3.600 (2023)

11.000 (2024)

4. OuexkHBaHU YTHIA]j HA KOHKYPEHTHOCT

CBe akTHBHOCTH TNpeABUlEHE Y OKBUPY OBE MEpe MMajy 3a Wb Ja 00e30ele HEOmXOaHy
TEXHUYKY HH(PACTYKTYPY, aJIU U J]a CTBOPE CTUMYJIATUBHO OKPYXKEHE 32 pa3B0j NHOBATUBHUX
U peniewma 0a3wpaHUX Ha BEUITAYKO] MHTENUTeHuWju. Ha Taj HauumH ce, ¢ jeaHe cTpaHe,
CTHUMYJIUIIIY CTapTalld ¥ MHOBATHBHA IPUBpENA J1a KOPUCTE NOCTYIMHY WH(PPACTYKTYpYy 3a
KpeHpame U TECTUPamE CBOJUX PElICHa, a ca Jpyre CTpaHe, MPOMEHOM KYIType W HauWHa
MpHUXBaTaka MHOBAIIM]ja KOJI TPEICTABHUKA TPAJICKUX CPEMHA, OTBApajy Ce BparTa 3a IpUMEHY
pelicmka y Mpakcu.

5. TIpouemeHH TPOIIKOBH AKTHBHOCTH M H3BOPHU (pHAHCHPaHA

[Tmanupana cpeacTBa 3a U3rpaamy 00jeKTa IBa y CKIIOMY KOMIUIeKca JlpKaBHOT LEHTpa 3a
yIlpaBJbame U UyBame nogaraka — Jlara nenrap (I11) y Kparyjesuy no ronunama uszsnoce: 15,5
MUJIMOHA eBpa 3a 2022, 7,9 munuona eBpa 3a 2023. u 12,5 munuona espa 3a 2024. (yKynHo
35,9 munnona eBpa). 3a peanuzanyjy npojekra Smart City yKylmHO IUIaHMpaHa CpelcTBa
n3Hoce 18,75 munumona espa y mnepuoay 2022-2024 (roaumme 6,25 MWIMOHA €Bpa).
[Inanupana cpenctsa 3a usrpaamwy Llentpa ,,JIoxkuonuna” mo roguHama u3Hoce: 7,5 MUIMoOHa
eBpa 3a 2022, 16,7 munmona espa 3a 2023. u 11,7 munmona epa 3a 2024. (ykymuao 35.916.666
MUJIMOHA €BPa).

6. OuekMBaHM YTHLAj Ha COLHjaJIHe LU/beBe, KA0 IITO Cy 3aMO0CJICHOCT, CMAambeHe
CHPOMAIITBA, POJHA PABHONPABHOCT U NPHUCTYI 3IPAaBCTBEHOj 3aIITUTH

Pepopma he pompuuern mnoBehamwy oOuMa mocia koju ce obaBiba myrem HHTepHeTa,
M0JIM3aky HUBOA 3Hama, KoMIeTeHIMja 1 BemTuHa y obnactu KT, y3 mopact 6poja pagHux
MecTa. ['paioBU M ONIITHHE, 3ajelHO Ca CBOJUM YHHMBEpP3UTETHMA U NMPUBATHUM CEKTOPOM,
6uhe akTUBHO yKJbyueHH y npojekat Smart City. KpeatnBHu Xab0BU UMajy MO3UTUBAH yTUIIA]
Ha CTBapame HOBHUX MPOM3BOJIA U YCITyTa, pa3Boj TaJeHATa, COIM]aTHIX U EKOHOMCKHX MpexXa,
pPETMOHAIHO UCTPaXHWBake W HWHOBAaTHUBHE Mojene opranuzanuje. Kpos jauame
KOHKYPEHTHOCTH JIoMahuX KOMITaHWja ¥ IPUMEHY HHOBAaTUBHUX PEICHa, TIOCPEIHO CE yTHIEe
U Ha KBAJIUTET )KMBOTA rpahaHa. Mepa je HeyTpaliHa y CMUCILY pOJHE PaBHOIIPABHOCTH.

7. OuyekuBaHH YTHMIIAj HA ’KUBOTHY CPeIMHY U KJIMMATCKe IIPOMEHe
VYTH11aj Ha )KUBOTHY CPEAMHY je HeyTpasaH.

8. ToTeHuujaanu pu3HIU

Pu3znk

BepoBaTrHoha 3a
OCTBApHBah¢ PU3HKA

IInanupane axkTHBHOCTH 3a YyO/akaBame
HEeraTHBHHX edieKaTa pU3HKA

Ioremkohe y HabGaBum moTpeOHE
orpeme

Hucka

[TomroBame yroBOpHHX OIPEAOM W IpoLeaypa
HabaBkK. [IOHOBHO MOKpeTambe MPOU3BOAE KO
WHOCTpaHMX  jgo0aBjbaya M HeCMeTaHa
qucTpulOynuja ompeMe 10 MecTa HCIIOpyKe
3aBucyhe on nangemuje Kosna-19

JlyrotpajHu MHCTANAIM]CKU PAJIOBH U
3aBHCHOCT OJ CIIPEMHOCTH 3a ApYyre
KOpake mpoueca

Hucka

[Tojauano mnpaheme crnpoBolema IUIAHHPAHUX
aKTHBHOCTH Y CKJIaJly ca Ipe/IBul)eHuM pOKOBUMa
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5.2.4. O6aact IIOCJIOBHO OKPYXEIE I CMAIEILE CUBE EKOHOMMJE

OBa obnact u peneBanTHe pedopme (4. Vuanpeherwe xeanumema npyicarea jagnux yciyea
KpO3 OnmumMu3ayujy u Oueumanuzayujy aomunucmpamusHux nocmynaxa — e-Ilanup, 5.
Ooporcuso u eguxacHo ynpasmarbe npuepeOHuM cybjekmuma y eracHuuimesy Penyobnuke
Cpbuje u 6. Pazeoj oomahez mpocuwma kanumana Kpo3 yeoherbe Ho8UX NPAGHUX UHCIMUMYMA
u obezbehusarve gehez cmenena 3auimume UH8ECMUMOPA) AaHATU3UPAHU Cy Y OJIeJbKY 5.1. mon
Kwyunum uzazoeom 6poj 2. Yuanpeherse nociosnoz ambujenma nosowHujee 3a ungecmuyuje.

5.2.5. O6aact UCTPA’XKUBAIBE, PA3BOJ U MHOBALIMJE
a) AHaJIM3a rJIaBHUX Npenpeka

CpOuja je y ogHocy Ha 3eMJbe EBporicke yHuje Bul)eHa ka0 HHOBATOP y ycmoHy (emerging
innovator) mMepeHo cymapHuM HHIeKCOM mHOoBaTHBHOCTH (EUropean innovation Scoreboard
2021%), xoju m3nocu 66,2 y omrocy Ha EY y 2021. roaunm.

Yaaramwa y HCTpakuBame W Pa3Boj, HAKO ce MOCJeAHMX roauHa mnoBehaBa mu3Hoc
CpeacTaBa, M Ja/be Cy HEAOBO/bHA 32 MHTEIrpanujy ucTpaxkuBauke mpexe CpoOuje y
eBpoOIICKe M IJI06a/IHe Mpeske. YKyITHA M3/Bajaba 3a Hayky y Cpouju n3nocuna cy 0,91%°
B/I1-a y 2020. (3a 0,02 m.m. BuIle y OJHOCY Ha MPETXOAHY TOAMHY) U AYIUIO Cy HIXKa O]
npocexa y EY-28 (2,14%°% BJII1 y 2019). Yiarama nocnosHor cextopa uzHoce 0,36% BJII1-a
IITO je 3HaTHO ucnoj nmpoceka EY-28 (1,42% BTy 2019).

Cpouja je cTpaTemiku NpucTynuiIa pepopMamMa y Haylli YCBajaleM CTpaTeruja Kojuma cy
IJIAHUPaHa 3Ha4YajHa yJjaramwa y HaydyHy HHGPacTpyKTypy M Hayky. Cmpamezuja
HayuHoz u mexunonouwikoz pazeoja PC 3a nepuoo 2021-2025 — Moh 3namwa (,,Ciayx0OeHu
rmacauk PC*, 6p.10/21) ca nparehum Akyuonum nnanom 3a nepuod 2021. oo 2023. zooune,
ycBojeHa y ¢edpyapy 2021. ronuHe, mpeacTaBiba jeaH O] HAj3HAYQJHUJUX CTPATEIIKHX
JTOKyMeHTa y 0BOj oOsactu. Crpaternja mpenBuha pasBoj OKpYKeHa y KOME aKTepu
HayYHOUCTPA)KMBAYKOT M WHOBALIMOHOT CHUCTEMa MOI'y HAaUMHUTH HUCKOpPAK y KBAJUTETy U
ytunajy. [Ipeno3nare cy cinabocTv W MpeTHE, KOje ce MPONMUCAHWM Mepama TMOKYyIIaBajy
oTkJoHUTH. [Ipeno3Hare c1adocT cy pparMeHTHCAH HAYYHO-HCTPAKMBAYKH MIPOCTOP ca
NOAKPUTHYHUM HMCTPAKUBAYKHM KaNaUTeTHMa, HEI0BO/bHA MPENno3HAT/bLUBOCT
HHCTHUTYIHja HA IIMPeM PerMoHAJHOM, €BPONCKOM H CBETCKOM ILIAHY, HEA0CTATaK
aIMMHUCTPATHUBHUX NMpoLeAypa, NPAKCH U KaNalUTeTa 32 NPUBJIaYerh-e HHBECTHIHja 1
NpojeKkaTra, HEAOBOJbHA YyJaramba Yy HAYYHOMCTPAKUBAYKY MHPPACTPYKTYPY H
HEe/I0BOJ/baH CTeNeH KOHBeP3Hje 0CTBAPEHUX HAYYHOMCTPAKMBAYKHX pe3yJTaTa y 104aTy
BPEIHOCT 32 MPUBPeENY, AP:KABY U APYLITBO y LEeJHMHH, KA0 H HeJOBO/bHU KaNlalUTETH 32
TpaHcdep TexHoJoruje. Ilperwme cy, mopen ayropounux omanajyhux pemorpadckux
TPEHIO0Ba, U TMOTEHIIMjaTHHU ,,0JIUB MO3rOBa*“ U y MCTPaKMBamkhy M y WHOBAlMjaMa, Kao U
napacTuyHO ToBehame ynarama y HayKy y JApYyrUM 3eMJbaMa W PH3HK O] OJyIackKa
HajKBaTM(UKOBaHUjeT KaJipa U TEXHOJIOIIKOT 3a0cTajamba. Heke o1 Mepa oJHOCE ce Ha IIMJbHU
HUBO OylleTCKOT (pUHAHCHpama, pa3Boj JbYACKUX pecypca, jauame HayyHO- HMCTPAa’KMBayKe
UHPPACTPYKTYpE, pehopMy Mpexe HHCTUTYTA U JIp.

OpujeHTHCAHOCT HAYYHUX MCTPAKUBAKHA KA NPUBPEIN pPeIaTHBHO je HUCKa. Capaama
m3mely mpeny3eha u akameMcke 3ajeqnunie y CpOuju je m gajbe ciiaba M HE TOJpKaBa ce
CHCTEMAaTCKH, ILTO ce 0Jipa3uiio U Ha paHr Cpouje y M3Bemirajy o rinodanHoj KOHKYpEHTHOCTH

 European innovation scoreboard 2021 https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/statistics/performance-indicators/european-

innovation-scoreboard_en
" U3sop: P3C https:/data.stat.gov.rs/Home/Result/100109?languageCode=sr-Cyrl
% Wspop: Eurostat https:/ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tsc00001/default/table?lang=en
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(Global Competitiveness Report - GCI®%) 3a 2019. romuny, y kKojeM ce, mpemMa KBaIUTETy
capajme yHUBep3uTeTa u mpuspese, Cpouja Hanazu Ha 80. mecty (o 141 apkase). Ca mubem
no0oJplIama capame, pe CBera ca MPUBPEAHUM CEKTOPOM, YCBOjeH je AKyuonu niau 3a
nepuoo 2021-2022. (,,Cnyx6enn rmacuuk PC“, 0p.42/21) 3a cnpoBoheme Cmpameeuje
namemue cneyujaruzayuje 'y ampuiay 2021. roau"e. Y meMy Cy IUIaHUpaHE MeEpe U
AKTUBHOCTH IIUJbaHE MOJIPIIKE UCTPAKUBAYKUM, PA3BOJHUM M MHOBAIIMOHUM aKTHBHOCTUMA,
ca aKIEHTOM Ha HEMpeKHJIaH I1jaJior ca CBUM 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa U MHCTUTYIHjama
KOj€ UMIUIEMEHTHPAjy Mepe.

Beqmkn momak ocrtBapeH je pedopmom opraHu3aunuje u (QUHAHCHPalka HayKe H
HCTPa:kMBamha, Koja TmoJpa3ymeBa YyBohewe KOMOMHOBAHOI HMHCTHTYLHOHAJHO-
NpojeKTHOr (UHAHCHpPaWka YHME C€ CIMMHUHMIIE HEHU3BECHOCT y paay M omoryhasa
BUIIETOAMIIHE TUIAHUPAkhe aKTUBHOCTH HAYYHOMCTPAKMBAYKUX HMHCTUTYLHja. DoHA 3a
HAYKY je onepaTUBaH Yy NOTIMYHOCTH U MPYXa MOJPIIKY HAYYHOUCTPAKUBAYKO] ACTATHOCTH
THME IITO pAacIuCyje jaBHE MO3uBe M 00aBJba KOMIUIETHY NpPOLEAYPY U YIPaBbambe
KOMIIETUTUBHUM TPOjeKTHUM TO3MBHMA. Y TOKY je MMIUIEMEHTAIfja MpojeKaTa y OKBUPY
cnenehux nporpama’’: Tpozpam 3a usepcue npojexme mnaoux ucmpasicusaua (IIPOMHUC) -
59 mpojekaTa yKymHe BpPETHOCTH OKO 9 MuimoHa eBpa; [lpocpam 3a pazeoj mpojekama u3z
obnacmu eewimauxe unmenueenyuje - 12 mpojekara BpeqHocTy 2,2 MUIHOHA eBpa; [Ipoepam
capaowe cpncke Hayke ca oujacnopom - 92 mpojekra BpemaHOCTH 798 xuipaga eBpa;
Cneyujannu npoepam ucmpaxcusarva Kosuo-19 - 14 npojexata BpeIHOCTH OKO 2 MHIHMOHA
eBpa. Y oksupy IIporpama UJIEJE, moxuaero je 917 mpeasiora mpojexara u y TOKY je IpyTH
CTEIIeH eBajyallije mpeiora npojexara.

PazimuntiM  (uHAHCHjcKMM HMHCTPyMeHTHMa MOHA 32 HWHOBALMOHY JEJATHOCT
MoJp:kaBa CTBapame€ WHOBalMja, jauame Be3e M3Mel)y Hayke W NMpHUBpeae, OCHHBaH€
HOBHMX M OCHAKHBame nocrojehux npeayseha ca nnoaruBHUM noreHuujaaom. Ooun je
710 cana moapxkao 1.248 MHOBAaTHBHHX TpojekaTa ca HemTo Buie of 43 MunmoHa eBpa’l -
of100peHo je 36.8 MuiIMoHa eBpa 3a 275 MHOBAaTMBHUX Ipojekata, 4.1 MuinnoHa eBpa 3a 843
WHOBalMoHa Baydyepa u 580 xuibana eBpa 3a MOJAPIIKY NpH TpaHcepy TEXHOJIOTHjE, K0 U

1,75 munuoHa eBpa 3a JoKa3 KOHIIENTa.

OtBopene cy u OpojHe mMoryhnoctm mHcTuTynujama y CpOuju 3a ydecTBOBame y
nporpamy Xopu3oHT 2020 u apyrum nporpamuma EY. TpenyrHo y nporpamy Xopu30HT
2020 yuectByje 586 unctutynuja us Cpbuje’? Ha ykymuo 409 mpojekata Koju cy 0106peHH 3a
(duHaHCHpame, a Opoj MapTULIMIAIM]ja U3 MpUBATHOT cekTopa je 196. 3a peanuzaiujy oBUX
npojekaTa oo0peHo 132,7 MunroHa eBpa ol crpane EBporicke komucuje, a IpUBaTHU CEKTOP
je nmoBykao 41,16 mMunuoHa eBpa o YKyNMHHX cpejcTtaBa. [Ipoceuna ycrnemrnoct CpoOuje je
11,37%, mro je 6mu3y EY mpoceka (13,34%). Hajsehu 6poj omoOpeHux mpojekara je, mopen
nporpama Marie Sklodowska-Curie koju ce OIHOCH Ha pa3BOj TajeHaTa W HampeaHa
UCTPaXMBama, y 00JIaCTHMa: XpaHa, 3aTUM, MH()OPMAIIMOHO-KOMYHUKAIMOHE TEXHOJIOTH]E,
€HEepTeTHKa, 3/IpaBJbe U JIp.

OcHoBaH je UcTpaxknBauko-pa3BojHH MHCTHUTYT 32 BelUTadyky MHTeaurenuujy Cpouje
mapra 2021. romune (cmerren y HTTT Hosu Can) koju he ce 6aBuTH HCTpaKMBambUMa KOje ce
OJTHOCE Ha TPUMEHY BEIITaYKe MHTEIUTSHIINjE Y Pa3IMUYUTHM O0JIaCTHMA, Ka0 ¥ aHAJM30M U
npahemem ctama y obmactu BemTauke uHTenureHuuje y Cpouju. Ilopen mpojexata koje
¢unancupa ®onx 3a HayKy y oBoj obsactu, 1 DoHJ 32 MHOBALMOHY JIENAaTHOCT j€ Paclucao

% Uspemmraj o rmo6annoj konkypentHoctu 3a 2020, rouMHy NpecTaBiba moceGHO n3name nocseheHo paspaan IPHOPUTETA 3a OTIOPAaBaK Off
HaHjeMuje, 1 He CapyKi MOJATKEe O PaHIUparby 3eMasba.

™ Uspop: MITHTP, Ussemraj o ciposohermsy AIICIIB

™ U3Bop: Mo/ 32 MHOBAIIMOHY JIETATHOCT
"?https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/a976d168-2023-41d8-acec-e77640154726/sheet/0c8af38b-b73c-4da2-ba4 -
73ea34ab7ac4/state/analysis
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jaBHU MO3UB 3a [Ipoepam capaorwe nayke u npuspede 'y Gpedpyapy 2021. Ha KOjU je TTOAHETO
29 mpujaBa 3a MHOBATHUBHE NPOjeKTe y 00JacTH BEIITaYKe MHTEIMICHIMjE, a eBallyaluja
MMOAHETHX MPHjaBa j€ Y TOKY.

NHoBaMOHM €KOCHCTEM Ce pa3BHja Ja/bUM YyJIarambeM Y HHOBALMOHY HH(PPACTPYKTYPY
U TEXHOJIOIIKO NPeIy3eTHHIITBO Yy YHHUBEP3UTETCKUM IEHTPUMA W PEeruoHMMa Ha
Teputopuju Cpouje. M3rpahena cy yeTupu HajcaBpeMeHHja HAYYHO-TEXHOJIOIIKA MapKa
(beorpan, Hosu Can, Humr n Yavak) y kojuma Hayka ¥ IpUBpe/ia 3ajeTHUUKY pajie Ha pa3Bojy
MHOBanMja 3a miobanHo TpxkumTe. Kako je Beh maeHTHdUKOBaHA BEIHMKA TOMYHEHOCT
MPOCTOPHUX KalalWuTeTa Yy HAyYHO-TEXHOJOUIKMM MapKOBHUMa, pajd C€ Ha MNpPOIIUPEHY
npocropHux kamanutera HT Ilapka beorpan (y Toky je uspaga MaejHor mpojekra 3a HOBU
o6jexat nospmuHe 4.000 m2)3,

Crapran exocucteM y Cpouju nmoc/iemuX roiMHa NpuBJiIayn cBe Behy naxmwy 1omahe u
MehyHapoaHe moOc/I0BHe, MHOBAaIlMOHe W Hay4He 3ajeqnume. Y wussemtajy Crapran
Iuroma’™ 3a 2020. roqury’ Cpouja je onemeHa Kao jeaHa o HeT HAjOObHX 3eMa/ba y
KaTeropuju NMPHUTYNAYHOCTH TajeHaTa, Mok cy beorpang m HoBu Can (mocmarpanu kao
JEIMHCTBEHHM CTapTal €KOCHCTEM) HM3IBOjEHH ca joIl MeT rpaxoBa y peruony Empome u
bauckor HMcrtoka kao HajnmepcrneKTHBHUjU. YcmemHu uHoBaTtopu u3 CpOuje Kpeupajy
MOCIIOBHA pelIcHkha KOja OCBapyjy 3amakeH pe3yiTaT Ha IIo0AHOM HUBOY. Mehyrtum, T
ycHecHu Cy pe3yaTaT HHIMBHIYaIHOT aHT@)KOBamkba OCHUBAYa, a HE 3ajeJHuLe Y uennHu. Kako
O6u ce Oyayhmm crapranoBuMa omoryhmiao 0oJbe OKpYKEHE 3a pa3BOj M EKCIaH3Hjy
MHOBAaTUBHUX HJEja, A0 Kpaja TOAMHE ce O4eKyje ycBajawe Cmpamezuje pazeoja cmapman
exocucmema Penyonuxe Cpouje 3a nepuoo oo 2021. do 2025. cooune. Takohe, ouekyje ce
yCBajame HOBOI 3aKOHA O MHOBAIMOHO] AeJaTHOCTU a0 kpaja 2021. rogune kojuMm he 6utu
Mpero3HaTi CyO0jeKTH HAIMOHAIHOT HMHOBAIIMOHOT CcHCTeMa, W mpeauheHo (opmupame
HBUXOBOT PErucTpa.

Hayka je jenna on obimactu ApyIITBa Koja je, HE cCaMO OJMIPAJa Ba)KHY YJIOTY Yy MOIJIeay
Op3e peakuuje Ha nanaemujy Koua-19, seh he u meH pa3Boj y HapeaHOM nepuoay OUTH
[0JI CHAKHUM YTHUIajeM HOBOHACTAJIMX NoTpeba. TeXHOJOMKN HallpeJaK CYIITHHCKU MEmba
Jocajallilbl MPUCTYN 3[paBjby M MpeJCTaBba, IOPE] MOAW3amka KBAIWTETAa >KUBOTA
CTaHOBHMILTBA, W 3HAYajHy MPUIMKY 32 €KOHOMCKHM pa3Boj 3emibe. Usrpaamom BHO4
Kamnyca Owhe cTBOpeHa mpwiMKa 3a  KOHLEHTpAIM]y JbYIOH, KyMYJIHPambe
MYJATHIUCHMITIMHAPHUX 3HaWka U pa3Boj UHPpacTpykType (pakyaTeTu, UHCTUTYTH, HAy4HO-
TEXHOJIOLIKY MapK WUTA.) y obiacTuMa OMOTeXHoJIoTHje, OuoMeauluHe, OnonHpopmaTuke
u OmoauBep3uTeTa. BpemMeHoM, jeiHa oBakBa MHCTUTYLM]a he mpuByhu cBe BUIlle mapTHEpa
u3 npuspene, anu he u omoryhutu Op>ky ¥ KBAJIMTETHU]Y TPAH3UIIH]Y 3/IpaBCTBEHOT CUCTEMA
y TpaBly MOJAEpHE, MHOBAaTHBHE JIMjarHOCTUKE M JieYeHha 3aCHOBAHMX Ha MoJalMMa U
HAJHOBUJUM HAYYHHUM Ca3HambUMa.

N nabe mocToju HeAOCTATAK JbYACKHX pecypca y 00/1aCTH HCTPAKUBaKa M Pa3Boja, IITO
OrpaHHYaBa E€KOHOMCKH pacT W HHoBaTtuBHOCT. Y Cpb6uju mma 3.410 3amocneHux y
00TacTH HCTpaXKMBamka M Pa3Boja’® Ha MINIHOH cTaHOBHEKA y 2020. Hbouxoso ydemhe y
perucroBaHoj 3anocieHoctd y Cpouju uznocu 1,1% y 2020. roguHu, MWTO je 3HATHO Mambe
Kama ce mopemau ca mpocexkom EY-28 ox 1,51%’7 y 2019. roxuan. Haykom ce 6aBu 16.662
ucTpaxkunBaya (o uera cy 67,3% umu 11.222 noxtopu Hayka'®), a camo 9,4% je 3amocieHo y
MOCJIOBHOM CeKTOpy. Heperymucana pemHTerpanmja ucTpakuBada MOBpaTHUKA jellaH j& O

™ Usgop: MITHTP, Ussemraj o ciiposohermy AIICIIB

4 Cpbuja je jenuHa 3eMJba y PETHOHY KOja Ce HallljIa y M3BEINTajy HajpeHOMUpPaHH]je CBETCKE MCTPaKMBadKe areHI|]e 3a CTapTam eKOCHCTEME,
Crapran [Iunom (Startup Genome) u3 Can ®panuucka.

7 https://startupgenome.com/reports/gser2020

6 Ysgop: P3C, obpauyn PCJII

" Ussop: Eurostat https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rd_p_persif/default/table?lang=en

8 P3C: Bunren ,,HayunoucTpaxusauka nenatioct y PC, 2020,
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pasnora HUCKe KOHKypeHTHOCTH CpOuje y 00JacTu HayKe.
0) Pedopme
CTPYKTYPHA PE®OPMA 14: PA3BOJ CTAPTAITI EKOCUCTEMA

1. Onuc crpykrypHe pedopme

Pedopma oOyxBara cTBapame CTUMYJATHBHOT OKPY)KEHa 3a pa3Boj cTaprana Koju he
JOMPUHETH MPHUBPEIHOM PACTy 3aCHOBAHOM HA €KOHOMMjU 3HAma, jadyarmby KOHKYPEHTHOCTHU
IpUBpEZE, Ka0 M NPENO3HATJFUBOCTH Ha HAIIMOHAIHOM M IiIo0amHOM HuBOY. Cmpamezujom
passoja cmapman exocucmema PC 3a nepuoo 2021-2025, duje ycBajame ce o4eKyje 10 Kpaja
ronuHe, aepuHucahe ce OKBHp 3a TOCIOBamkEe CTapTama, Koju he, y3 HMIUIEMEHTAIu]y
MOJICTHIIAJHUX Mepa KOje Ce OJHOCE Ha HCTPaXWBAkE M Pa3BOj YTBpheHHX Apyrum
CTpaTeIIKUM OKBHUpHMMa, Ipe cBera y oO0JacTH MaMeTHE CIeUdjaiu3alndje M BellTauke
MHTEIUTeHIIH]j€e, JOBECTH JI0 AaJbET pa3Boja crapran ekocucrema. Hamepa je na ce mojacTakHy
jaBHE WM TpUBAaTHE HHBECTUIIMje Yy OBOj oOmactu, omoryhu pa3Boj nomaher TpiKuILITa
MPEIy3eTHUYKOT KaluTala, pa3Boj BUCOKOTEXHOJIOMIKE MPEAY3eTHUUKE KYITYype U MOAN3amba
IpEeAy3eTHUYKHX KalaluTeTa Kpo3 00pa3oBHE MpOorpaMe U jadyarme KaraluTeTa OpraHu3anuyja
nonpuke. Cnposoleme oBe pedopme nonpuHocu octaperny LIOP 8.2 - [Toctihu Butie HuBOE
eKOHOMCKE IPOAYKTHBHOCTH IIPEKO JuBepcu(UKalMje, TEXHOJOMKHUX yHanpehema wu
nnoBanuja, HOP 8.3 - [IpoMoBucatu pa3BojHO OpPHjEHTUCAHE IMOJIUTUKE KOj€ TOJPKaBajy
IIPOM3BOHE aKTUBHOCTH, CTBAPAE MPUCTOJHUX MOCIIOBA, NMPEIY3€THUIITBO, KPEaTUBHOCT U
WHOBATUBHOCT M MOJICTHIATH (OPMATHO OCHUBAE U PacT MUKpoIipery3eha, 0THOCHO Majix
u cpeamux npeayseha, usmely ocranor u kpo3 npuctyn puHancujckum yciryrama; LHHOP 8.5 -
[TyHa 1 mpoIyKTHBHA 3aII0CIEHOCT M JOCTOJaHCTBEH paj 3a cBe keHe u mymkapie u LHHOP 9.3
- [ToBehatu npucTyn MaJiux HHAYCTPHU]CKUX U ocTalluX nmpeay3eha GuHaHCHjCKUM yciyrama u
noBehaTu WHUXOBY MHTErpanyjy y JjaHlle BpeAHOCTH M y TpkumTa, and u LHOP 11 kpo3
MOJICTHIIAkE caMo3arolllJbaBamka Koje he CBOjJUM MHOBAaTHMBHMM pELICHUMA U y CapambH ca
JjeIMHUIIaMa JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe, JOMPUHETH KBATUTETY KUBOTA M OJIP)KUBOCTHU TPAIOBA.

2. IlnanupaHe akTHBHOCTH IO roAMHAMA

2022 2023 2024
Pb |[Inanupane aKTUBHOCTH
Q1]1Q21Q3]Q4]1Q1|1Q2]Q3|Q4]|Q1|Q2|Q3|Q4
1|Kpeupamwe mno3uBa @DoHma 3a HHOBAIMOHY
JeNaTHOCT 3a  cyduHaHcHpame  (OHIOBA
Npefy3eTHUYKOT  KalWuTaja ¥ MHBECTUIH]a
TIOCJIOBHUX aHjena
2| OcHuBame Peructpa craprama
3| Ycnocrasmame GovTech-a
4|IIpunpema u peanusanuja oOyka 3a pajx ca
cTapTanyMa 3a ApkaBHe ciyOeHHKe
5|[loBe3nBame akTepa cTapTalm eKOCHUCTEMa ca
MehyHapogHUM eKocucTeMHMa, ca MOCeOHHM
(hoKycoM Ha MEHTOpE U HHBECTHTOPE
6|OcHaxuBambe cTapTanoBa 3a  IpHUBJIAYCHE
MHBECTHIM]ja KpO3 YKJbY4HMBame Yy Iporpam
akuenepauuje OoHyia 32 MHOBAIMOHY JEIATHOCT
(SAIGE)
3. Huamkaropmu pe3dyJjrara
IHoyeTHa BpeaHOCT M JTAT HJbHA BPEAHOCT
Mokazaresm oye peaHoc ehypesy. 0 peaHoc
(roguna) (roauna) (roaguna)
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Bpoj craprama Kkoju Cy pPErMcTpOBaHH Kpo3 0 (2021) 300 (2022) 700 (2024)
HOBOOCHOBaHHU Perucrap

W3Hoc (¢uHAHCHjCKE TOJpPIIKE KOjy CYy

octBapwin crapranu y CpOuju, y MHIMOHMMA 23 (2020) 40 (2022) 80 (2024)
eBpa

4. OuyekHBaHU YTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT

Crapranu npejicraBibajy moceOHy BPCTy HHOBaTUBHUX MHUKpPO, MAJIUX U CpelmbuX npenyseha
KOja uMajy MOTEHIM]jaj Op30T M BUCOKOT pacTa M Koja MOCIyjy Y YCIOBHMa BHCOKOT PHU3HKA.
Kpenpamem HOBUX TpPXKHILITA WIM JAUCPYNIHjOM Ha MOcTojehuM, crapranu Kaga MOCTHUTHY
TPKUIIHU yCIeX, AOCTHXKY Balyalyje Koje ce Mepe CTOTHHaMa MUJIMOHA Jojapa u
MpeJICTaBJbajy HOBE MOKpeTade pa3Boja. BpenHocT crapram ekocuctema y beorpany u HoBom
Cany je npornewena Ha 502 munnona Y CJl nmpema nogaruma Crapran [Iunoma (enr. Startup
Genome) u3 2020. rogune. [ToBehame Opoja cTapTana CTUMYJHILE IPUBPEIHU pacT, noBehasa
u3Bo3 u B/II1, u cTBapa pagHa mecta motpeOHa 3a pa3Boj EKOHOMH]E 3aCHOBAHE Ha 3HAMbY.

5. IlpouemeHM TPOLIKOBH AKTHBHOCTH Y U3BOPH (PMHAHCHUPAKA

VY Oyiiery @oH/1a 3a ”HOBALIMOHY JIenaTHOCT o0e30eleHa cy cpeacTBa 3a moApky GoHI0BUMA
MPEYy3eTHUYKOT KauTalla ¥ IPYTUX IPUBATHUX HHBECTUIINjA Y U3HOCY 01 15 MuimoHa eBpa,
JIOK Cy cpencTtBa 3a puHaHcHpame [Iporpama Axkmenepanuje obe3dehena u3 3ajma CBeTcKe
O6anke (IIpojexar akuenepanuje WHOBaIMja M TOJCTHIIAKE pacTa MPEIy3eTHUIITBA Y
Penry6numm Cpbuju — Ipojexat SAIGE) y u3nocy ox 7 munuoHna eBpa u [IpeTnpuctymHux
¢donnosa Esporncke yuuje (UITA 2019) y uznocy on 10 munuona espa. @opmupame Perucrpa
craprana 6uhe puHancupano cpencreuma u3 oyuera Kannenapuje 3a UT u eYnpaBy y usHocy
on 300 xwmama eBpa. Kpeupame cajra 3a craprane NpeTXOAHO je (QUHAHCHpPAHO Of
nonaropckux cpeacrasa (I'M3 u YH/II) a nonatHa ynampehewa Ouhe ¢uHaHcuMpaHa u3
Oynera MunucrapctBa mnpuBpene y uzHocy on 16.400 espa. CnpoBoheme cryauje u
peanusanuja GovTech mporpama 6uhe ¢uHancupana u3 goHaTopckux cpejacraBa (IM3) y
nepuony 2021-2023 y ykynaoM uzHocy ox 200.000 espa.

6. OuekHBaHM YTHLAj Ha COLHjaJIHe LU/beBe, KA0 IITO Cy 3aMO0CJECHOCT, CMameHme
CHPOMAIITBA, POJHA PABHONPABHOCT H NMPHUCTYI 3IPAaBCTBEHOj 3AIUTHTH

Crapranu cTBapambeM HOBHUX TPIKHUIITA F€HEPUIILy HOBE IOCJIOBE, HAPOUUTO 3a MpPETy3eTHE,
MJane W oOpa3oBaHe JbyAe, a yjarambeM Yy cTapTamne Kpeupa ce JbyJICKH KamuTal ca
KOMIIETeHIIMjaMa U BEIITHHAMa MOTPEOHUM 3a MOJIEpPHY €KOHOMH]Y 3aCHOBamy Ha 3HAWKY H
MHOBalKjaMa.

7. OuexkuBaHH YTHMIAj HA ’KUBOTHY CPeINHY U KJIMMAaTCKe IPOMeHe

Peanuzanuja ose pedopmcke mepe Hehe UMaTu yTUIA) HA )KUBOTHY CPEIUHY U KIMMATCKe
IIPOMEHE.

8. IloTeHUHUjaTHH PU3ULH

a— BepoBaTrnoha 3a | [lmanupane AaKTHMBHOCTH 3a Yy0JajkaBame
OCTBAPHBAILE PH3HKA | HETATHBHHUX epeKaTa PU3HKA
JerajpHa aHanmza  motpeba  craprama
HenoBosbHO KBaJIUTETaH u

nH(opMaTHBaH cajT 3a cTaprarne
ce MOCTHUIao0 XKeJbeHH edeKar.

Hucka KOHTHHYHMpaHa KOMyHHKal{ja ca lbHMa Kako Ou

HenososbHa 3aMHTEPECOBAHOCT
craprana 3a yuemhe y nporpammuma | Cpenma HHTeH31BHA IPOMOIH]ja MOIPIIKE.
MOJIPIITKE
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CTPYKTYPHA PE®OPMA 15: CTBAPAKBE VCIIOBA 3A PA3BOJ BUOHAVYKA U
BMOEKOHOMMIJE KPO3 U3I'PAIBBY BH1O4 KAMITYCA

1. Onuc cTpykrypHe pedopme

300r W3y3eTHOT TOTEHIMjala Yy WHTEH3UBHpAmy pa3Boja y objacTuMa OHMOTEXHOJIOTH]E,
onomenunune, ouonHpopmarrke u ouomusep3utera (bUO4), Ilpojekar FUO4 Kamnyc je
IpojeKaT o]l HalMoHAIHOT 3Havaja. M3rpanmwom BI04 Kammyca Ouhe cTBopeHa mpuimka 3a
KOHIIEHTpaLHWjy  Jbydd, KyMyJupame MYJTHAMCUMIUIMHADHUX 3HAaWka M pa3Boj
uHppacTpykType ((haKynTeTH, WHCTUTYTH, HAYYHO-TEXHOJIOIIKHA MapK HUTJ.) Y MOMEHYTHM
obnactuma, koja he BpeMEHOM IpHUBIAYUTH CBE BHILE NapTHEpPa M3 INpHUBpEAe, alu u
oMmoryhutu OpXKy M KBaJUTETHHU]y TPaH3UIIM]Y 3JPABCTBEHOI CHCTEMa y MpPaBIly MOJEpHE,
MHOBATUBHE [MJarHOCTUKE M JI€UeHha 3aCHOBAHUX Ha IOJAlMMa U HAJHOBUJUM HAyYHUM
casHambKUMa. TEXHOJIOIIKM Hampenak he moapaTh CHaXKaH €KOHOMCKH pa3Boj CpOuje u
CYLITUHCKM MPOMEHUTH J0CaJallllbd MPHUCTYN 37ApaBiby, YHAIpeIuTH O0e30eaHOoCT HU
no0oJbImaTy KBaMTeT )KuBoTa rpahana. BM1O4 Kammyc he Ot npBu oBakaB KaMIyc y IIUPEM
peruony. CrpoBoheme oBe pedopmcke mepe nonpuHocu peanuzanuju LIOP 8.2 - Iloctuhu
BUIIE HHBOE EKOHOMCKE TMPOJYKTUBHOCTH TMPEKO JAuWBepcH(UKanuje, TEXHOJIOUIKUX
yHanpehewa u nnoanuja; LHOP 8.3 - IIpomoBucatu pa3BojHO OpUjeHTHCAHE MOJIUTUKE KOje
MOJIPKaBajy MPOM3BOJHE AKTUBHOCTH, CTBApamE IMPHCTOJHUX IIOCIOBA, MPEAYy3E€THHILITBO,
KpPEaTHBHOCT U MHOBAaTUBHOCT U MOACTUIIATU (JOPMAIHO OCHUBAKE M PacT MUKponpeayseha,
OJTHOCHO MalMX M cpeamux mnpenyseha, m3mely ocranor m Kpo3 HpUCTYN (HHAHCH]CKUM
ycayrama; HOP 9.5 - mnpomwmputu HayyHa MCTpaKUBamka, YHAIPEIUTH TEXHOJIOIIKE
KaImamuTeTe v moAcTuiaTi nHosanuje. [locneanuno nonpunocu u peanusanuju LHOP 3.

2. TlnanumpaHe aKTHBHOCTH IO roJAMHAMA

2022 2023 2024

PBb

I[Inanupane aKTUBHOCTH

Ql|Q2]Q3|Q4[Q1 Q2 Q3 Q4]|Ql|Q2|Q3

Q4

1| Peanmzanuja APXUTEKTOHCKO-YPOaHUCTHIKOT
KOHKypca ® J0o0Wjalke WUICJHOT peliema U
JIOKALMjCKUX YCIIOBA 32 10 KaMITyC

2|IIpumpema  mpojeKTHE  JOKyMEHTamWje  3a
n3rpaamy u Peammzamnmja ®aze 1 m3rpaame

3| IIpumpema crierudukanuje 1 HabaBka MOTpeOHE
ompeme™

4 [TToBesuBame KopucHmka bHO4 Kammyca ca
Mel)yHapogHMM HaydHHMM | KOPIIOPaTHBHHUM
napTHepUMa

5| CripoBoljeme miaHoBa TpaHc(opMalyje HaydHO-
nctpaknBavkux uHCTUTYTa (MMITU)

* TexHUUKE MPUIpPEMe MoIapa3yMeBajy M TpaHchOpMalujy MOCIOBamba HAyYHO-HCTPAKMBAUYKUX WHCTHTYTA, MpE CBera
WHcTHTyTa 32 MOJIEKyJIapHy TeHETHKY M reHeTHuko umkemepctBo (MMITH) koju nMa KibydHy yJIOry y YCIIOCTaBIbamy
b1 04 Kammyca.

3. Huamkaropmu pe3dyJjrara

IMoueTrna BpegHocT Mebhypesyarar | InbHa BpegHocT
Toxasates (2020) (2024) (2026)
Bpoj uncrtutymmja kopucuuka b110O4 Kammyca 0 5 7
bpoj usrpahenux kBaapara 0 40.000 70.000
Bpoj xommanmja Koje HMajy HCTpaXMBadka
0 5 15
oaespema y Kammnycy

4. Od4eKkHBaHM YTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT
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[Iponemeno je na he tpxkumre bM1O4 obmactu y cBety Bpeaetu Buie o Tpuianon YCJI 3a
HEKOJIMKO TO/IMHA, ¥ BXXHO je 1a Penyonuka CpOuja Ha TOM TPXKHUINTY Oy/1€ aKTUBAH YYECHHUK.
Y cauyHMM KaMIlycMMa IIHPOM CBeTa MPHUMETaH je TpeHH Ja (apMaleyTcke KOMIaHUje
M3MEIITajy OTPOMHE pecypce M3 OMPOKPATU30BAHMX HMHTEPHUX HCTPAKUBAYKO-PA3BOJHUX
0JIeJbCHha Y HHOBAITMOHE Xa0OBE Y KOjMa CE CTBAPajy €KOCUCTEMH KOjU YKJbYUYjy U CTapTare
U akaaeMcKky 3ajennunty. Clm4aH TpeH[ MPUBIAYeHa KOMIIAHHWja C€ MOXE OYEKHBATU U OJ1
b1 04 Kammyca, a MTHHIM]jaTHO HHTEpECOBame je Beh caga Bua/buBo. HemaBHo je ycrnocTaBibeH
Llenrap 3a cexBeHIMpame reioma u ononHpopmaruky npu UMITU, koju je ctyd Oyayher
b1O4 Kammnyca m koju Beh ocTBapyje 3Ha4ajHy KOMEpIMjaliHy capajamy ca jgomahum
3/IpaBCTBEHUM CHCTEMOM M TPUBPEIOM, Kao u ca mHoctpancTtBoM. UMITMU je jeman on
MHCTUTYTa 3a Koju je ypaheH neTajbaH IuTaH TpaHchopMmaldje 4duje CIpoBoheme YCKOpO
nounmse. CBe aktuBHOCTH Y BI04 Kamnycy he nonpuneru pacty B/I1.

5. TIpouemeHH TPOIIKOBH AKTHBHOCTH M U3BOPH PUHAHCHPAaHHa

3a aKTUBHOCTH KOje je TOTpPeOHO CHPOBECTH Y H3PaaH, PaCIUCUBABY M CIPOBOhEmY
ypOaHUCTUUKO-apXUTEKTOHCKOT KOHKYpCa Y CKJIay ca 3aKOHOM O jJaBHUM Ha0aBKama Koje Cy
3amodere y centemoOpy 2021. rogune u Tpajy a0 maprta 2022. ronuHe cpeacTBa ¢y 0oe3oehena
y oyuery PC y uznocy oz ykynHo 500 xuspana eBpa (200 xusbana espa 'y 2021. u 300 xuspaia
eBpa y 2022. romunu). Y Oypery KVYIJY o006e36eheno je ¢uHancHpame apXHTEKTOHCKOT
IIPOjEeKTOBAaA, a 0 U3BOPY (PHMHAHCHPama U3rpaame he yckopo OMTH JOHETa KOHaYyHa OJUTyKa.
VYxymHa BpeaHOCT npojekra je oko 200 MunroHa eBpa TOKOM 3 TOJIHHE.

W3pana mnanoBa TpaHchopMalyje HAyYHO-HCTPAKMBAUYKUX WHCTHTYTA (jedaH O] HUX je
NUMITHU) n wuxoBa peanusanuja oOezdehena je u3 3ajma Csercke Oanke (IIpojexat
aKIesepalyje MHOBaIMja v MOJICTUIIAke pacTa nmpeay3eTHuiTBa - [Ipojekar SAIGE) y u3Hocy
0]l 8 MUJIMOHA €Bpa.

6. OuekMBaHM YTHLAj HAa COLHMjaJIHe ILU/beBe, KA0 IITO Cy 3aMO0CJIEHOCT, CMameme
CHPOMAIITBA, POJHA PABHONPABHOCT H NMPHUCTYI 3APAaBCTBEHOj 3AIUTHTH

NMnnemeHTanyja miaHUpaHuX akKTUBHOCTH he yHarpeauTy KBaJIUTET 3paBCTBEHE 3allTUTE,
U TPYKATH MOTYhHOCT 3a JIOAATHO 3alolUbaBamke CTPy4Ymhaka y MPETXOJHO MOMEHYTHM
obnactuMma. Y cipoBohemy pedopMcke Mepe Boauhe ce pauyHa O pOJHO] PaBHOIIPABHOCTH.

7. O4eKHBaHU YTHLAj HA )KUBOTHY CPeIUHY U KJIMMAaTCKe IPOMeHe

[IpunukoMm usrpaame odjekara u crpoBolema IIaHoBa TpaHchopMallije HHCTUTYTa Boauhe
ce pauyHa O KMBOTHO] CPEIMHU U €HEPreTcKoj e(pUKAaCHOCTHU (3eJIeHa Tpajiba), a MOCTOjamke
BI04 Kamnyca y kome ce cTpy4Ha jnia 0aBe OuoauBep3uTeToM he Ha IyT poK JONMPUHETH
KBAJIUTETY KUBOTHE CpeJluHe U Npahewy yTHlaja KIMMAaTCKUX IPOMEHA.

8. ToTeHuujaanu pu3HIU

Puszuk
OCTBAapHBAKE PU3MKA HeraTuBHMX epekaTa pu3uKa

BepoBaTHoha 3a | [llanMpaHe aKTHBHOCTH 3a Yy6Ja)kaBambe

Kammeme y mnpunpemMu IpojeKTHE

E(l)I/IKaCHO IJIaHUpamke CBUX AKTHBHOCTU U

. Hucka
JIOKyMEHTalluje MIOBE3UBAE aKTEPA
HenomroBame pokoBa y pearu3aluju Hucka Cranso npaheme HampeTKa W UICHTH(OHUKOBAHE
TUIAHUPAHUX AKTUBHOCTH U U3TPalilbu MOTCHIMjaJTHUX YCKUX TpJia

5.2.6. O61act PE@OPME Y OBJIACTH EKOHOMCKUX UHTET'PAITUJA
a) AHa/IM3a IVIAaBHUX Npenpexka

CpOnja Huje y MOTIIYHOCTH MHTerpucaHa y Mel)yHapoaIHN eKOHOMCKH cHCTeM, jep joIu
yBek Huje wianuna Csercke TtprouHcke opranusanuje (CTO). VY  okBupy
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MyJTUIaTepaIHE KOMIIOHEHTE MpHCTyHama (CHUCTeMCKa MUTama) MPeocTalio je jeAMHO
OTBOPEHO TUTamke 3a0paHe CHOJGHOTPTrOBHHCKOT TIPOMETa NPOU3BOAA OFf TEHETUYKHU
MoaudukoBanux oprannzama (I'MO) u moHomewe 3aKkoHa 0 U3MEHaMa | JIolyHaMa 3aKoHa O
I'MO, mto mpexacraB/ba jeiHy OJ TNpenpeka 3a OKoHYame mpomeca npucrynama CTO.
HcToBpeMeHo, mpeocTalio je U J1a ce OKOHYa HEKOJIMKO OWjIaTepalHUX MPEroBopa 0 MPUCTYITY
TpxkuTy y okBupy CTO, koju ce Boje ca ImojeIMHUM ApKaBama YiIaHHIIaMa OpraHu3aIyje.

Pernonanna capagma npeacrasiba jegan ox npuopurera Penydumnke Cpouje, kao ocHoBa
3a oapkame UM mnosehame CTAOMJIIHOCTH M NMPOMOBHCaHmE€ CBEYKYIIHe H00pocycencke
capaamwe. CranaH HampeZak M MNPOAYyOJbHBaEkE€ PETHOHAIHE capaame, MOoceOHO Kpo3
peruoHaHe UHULIMjaTUBE, JOMPUHOCH U UHTErpalju oBor jeia EBpone y EBponcky yHujy.
NmnniemenTtanujoM Buwezoouwree akyuonoz niana 3a pazeoj Pecuomannoe exonomckoe
npocmopa (MAP REA) u3jennaueHe Ccy 1eHa poMuHra MoOHIHOr caoOpahaja ca menama y
HarroHaHOM caobOpahajy Cpouje, Lipue 'ope, buX, CeBepue Makenonuje u Anbanuje, Ha
MPUHIIMITY ,,POMUHT Kao Koja kyhe”. Mepa je crynuia Ha cHary 1. jyna 2021. ronuHe u Baxu
3a CBE OomepaTope MOOWIHUX Mpexa. AKyuonu nian 3a 3ajeOHuyKo pecuoHaino mpicuume y
okeupuma bepnunckoz npoyeca je ycojeH Ha Camurty 3anansor bankana y Codwuju 10.
noBemOpa 2020. [Ipenuhene cy OpojHe aKTUBHOCTH Koje Tpeba 1a ce peanusyjy o Kpaja
2024. roguHe y obmnactuma: a) yHanpehema uetupu ciobone (Kpo3 cropasyMe 3a y3ajaMHO
MIPU3HABAE, YKIAMAKEM IPENpeKa M CMAmeheM TPOIIKOBA W BpPEMEHa KpeTama pode,
yciyra, KanuTaina U Jbyu), 0) modospliama aTpaKTUBHOCTH PErHOHa 3a UHBECTUPamE (Kpo3
KaMIlamy 32 MPOMOIIM]Y PETHOHAIHUX WHBECTUIM]a, Pa3BHjalbe PErMOHATHUX CMEPHHUIA U
MpoLeaypa 3a MEXaHU3Me CKpUHUHTA), B) HHTErpUcame 3amaaHor bankaHa y maH-eBpOICKU
JUTUTAITHE TpocTop (yckiahuBameM ca MPUHIUAITUMA U MPAKCOM JeTUHCTBEHOT TUTUTAIHOT
tpxkumta EY, capagmOM y obnacTu mpucTyna 3allTUTH MOoJaTaka, y3ajaMHOT MPU3HaBamba
€JIEKTPOHCKUX TIOTMHCAa) W T) yHampehema pasBoja WMHIYCTpUjCKE 0a3ze M HHOBAIIMOHE
uHpacTpyKType (MoApKaBambeM Mpeay3eTHUILTBA MIaIuX, cTapTan npenyseha u npenyseha
y paHoj ¢a3um OCHUBaWa, yBOhemeM MexaHu3aMma 3a MPEHOC 3Hamka W3 JHUjacrope,
MOJICTHLIAEM 3€JICHOT U )KEHCKOT IPEeay3eTHHUILTBA).

3ajeonuuxa nuyujamuea ,,Munu I[llencen‘ CpOuje, Anbanuje u CeBepHe MakenoHuje
notnucana y okroopy 2019. y Hosom Cany, npeaunha ynanpeheme mel)ycoOHE eKOHOMCKE
MHTETpalyje Kpo3 cI000AHO KpeTame JbyAH, pole, ycayra U KanuTaia, IyTOBake y3 JTUUHY
KapTy, 3aM0CIIehEe ca MOTBPIOM O KBaJIM(PUKAIIFjama, MPU3HABAE JUILIOMA y PETUOHY, 00JbY
capaamwy y OopOM NPOTUB OpPraHU30BAHOI KPUMHHANA U MOMON Yy Ciydajy HpUPOTHHUX
Henorona. Ha ®@opymy 3a pernonainny ekoHOMCKY capanmwy y Ckomsby y jyny 2021. roause,
IPOMEHEHO je UMe MHuuujatuse ,, Munu [llenzcen* 'y ,,Omeopenu bankan “. ToM npuiukom
Cpbuja je moTnucana Tpu MEMOpPAHAYMa O Capajiibh y 3alITUTH O] KaTacTpoda, onakmiamy
yBO3a, U3B03a M KpeTama pode U CII000AHOM MPUCTYITY TPXKUIUTY paja Ha 3anaaHoM bankany.
VYcnocrapibame pexrma ciio00AHOT KpeTama Ha Teputopuju Cpouje, Makenonuje u Anbdanuje
6e3 rpanula rianupaxo je ox 1. janyapa 2023.

Ha nax poone Tprosune Cpouje ca HHOCTPAHCTBOM, OCHM 11312 PUBPeAHE AaAKTUBHOCTH,
yTHIAJle Cy M eNHuJIeMHOJIOIIKe Mepe KOjUMa je OMJI0 0TeKaHO MM YaK oHeMoryheHo
KpeTame JbY1H U poda udmel)y npaxaBa. YKyHa ClIOJbHOTPrOBHHCKA poOHa pasmena Cpouje
je mama 3a 3,4% y 2020. roxgunu (40 munujapau espa). M3Bo3 ox 17,1 munujapae espa 'y 2020.
rojuHu, Oenexu man 3a 2,7% mr, 1ok je yBo3 omao 3a 3,8% (23 mwmjapae eBpa). Ilan
CIIOJBHOTPTOBUHCKE poOHE pasmeHe CpOuje mNpaTd U CMameHe CIOJBHOTPTOBHHCKOT
nedunmra (5,9 munujapau epa) 3a 6,9% mr, a u3Bo3oMm je mokpuseHo 74,3% yBoza y 2020.
TOJIMHH, IITO je Ha HUBOYy mperxoane rogune (73,4%). lllupoka AuCHIEp3UBHOCT H3BO3a
obe36ehena je nuBepcuduxannjom C/AU y Benuku Opoj ceKTopa Koju MPOU3BOJIE pPa3MEHIbUBA
nobpa. Ha omopaBak criosbHOTProBUHCKE pa3MeHe ykasyjy Behu nzBo3 Cpouje 3a 18,9% mr u
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yBo3 3a 15,8% mr Tokom ocam meceru 2021. (13,7 munujapau eBpa u 17,9 mumnujapau eBpa,
PECTIEKTUBHO), Y OIHOCY Ha ucth nepuoj 2019. npe nporiaimiema naHaeMuje.

Hedpuuut Tekyher pauyna uznocuo je 4,1% B y 2020. u vuzku je 3a 39% mr HajBuUIIe
300r cMamema aedunura pobHe pasmene 3a 7,5% u nosehawa cydunmra on 8,9% Ha
padyHHMa yciyra, Kao ¥ 300T cMamema jaeduinra npumMapHor n1oxotka 3a 42,5%. Texyhu
neUInT je y MyHO] Mepu O0ro nmokpuBeH Heto npuiuBoM CJIU (3 munujapae espa).
HajBaxHuju crno/bHOTPropuHcku mnapthepu CpoOuje cy oHu ca kojuma CpoOuja uma
nornucade cnopasyme o ciodooanoj tpropunu (EY-27, [IED®TA, E®TA, Typcka, Pycwuja,
benopycuja m Kaszaxcran). IlpumMeHOM OBHX cropa3yma IOCTHTHYT je BHCOK CTEICH
nmubepanuzanuje crnospbHe TproBuHe CpoOuje, Tako ga ce y 2020. ronunu oko 81% ykymHe
pa3smene CpOuje ca CBETOM 00aBsbalio ca MapTHEpUMa ca KOjuMa Cy TOTHHCAHU CIIOPa3yMH O
c110001HOj TProBuHH, a ckopo 90% u3Bo3a CpOuje ce miacupa ymnmpaBo Ha OBa TPXKHINTA. Y
npBux 8 mecernu 2021. oBa yveurha cy Bpio cnuuHa, 80,3% ykynHe pazmene CpOuje 6una je
pa3MeHa ca mapTHepruMa ca KojuMa Cy MOTIHCAaHU CIIOPa3yMH O CJI000JHOj TPrOBHHHU, OJTHOCHO
88% yxynHor u3zBo3a CpOuje miacupaHo je Ha Ta TPXKHILTA.

VY okto0py 2019. ronune, CpOuja je noTnucaia jou jeJaH cnopasyM o cii000/1HOj TPrOBUHU U
TO ca wiaHunama EBpoa3ujcke ekoHOMCKe yHHU]e Kojy unHe Pycuja, benopycuja, Kazaxcran,
Jepmenuja u Kuprucran. Kpajem jyna 2021. cmopa3ym je cTymuo Ha cHary, a oMoryhuhe
tacupame npoussoza u3 Cpouje Ha TpKUIITE Koje uMa npeko 180 MumnoHa Jbyau.

Ca nmibeM 51a ce 00e30e1u HOBU IIpPaBHU OKBUP 32 PETyJUCAmE YKYNHHUX OMilaTepalHuX
onHoca ca YjenumeHuM KpasbeBCTBOM HAKOH HBHXOBOT HcTymama u3 EY, y anpumy 2021.
roguHe nortnucaH je Crmopasym O THapTHEPCTBY, TPrOBUHH W capaamu u3Mel)y Bmanme
Penyonuke Cpbuje u Brnage Yjemumenor KpamesctBa u CeBepue Hpcke, kao u mparehe
3ajenHuuke jaeknapanuje. IlpuBpemena mnpumenHa oBor Cropazyma #  3aje JTHUYKHX
JieKJIapalyja, 10 BUXOBOI CTyNama Ha CHary, mouena je 20. mMaja oBe roguHe. YjeaumeHO
KpammeBcTBO je okoHuano mpouenypy patudukanuje 24. jyna 2021, a Hama crpaHa je
parudukoBana CriopazyM U 3ajenHuuke aexnapanuje 6. jyna 2021. (,,Cayx0enu rinacauk PC-
Mehynapoanu yrosopu®, 6p.13/21).

Ca 3emspama wianunama EY-27 oaBujano ce 61,4% ykynne pasmene Cpouje y 2020.
roaunu. 1303y EY cmameH je 3a 292 munnona espa y 2020. ronunu unu 2,6% mr, y3 nopact
TproBuHcKor nedurnmra og 5% mr. Tokom ocam mecenu 202 1. ronune, yueuthe EY y ykyrHoj
pasmenu Cpbuje nzHocu 61,2% (19,3 munujapae eBpa), wto je 3a 27,2% Buile y 0JHOCY Ha
uctu nepuoy 2020. roguHe Kajaa cy TPTOBUHCKY TOKOBH Omin mopemehenu n3dujameM BUpyca
KoBua-19. 360r Opsker pacra uzBo3a (31,4%) on yBosa (23,8%) y ucToM mepuoy je CMambeH
TproBuHckH aepurut y pasmenu ca EY 3a 8,3% wmr (1,5 munujapau espa). Iocaenmie
yBohema 3amTUTHUX Mepa (KBOTA 3a yB03) o crpane EVY y janyapy 2019. Ha onpehene
rpyImie Mpou3Boia O] YeJIhKa U TBokha, Ha epro OJ TpH TOJWHE, joIll yBEK ce ocehajy. 36or
yBEJIEHUX KBOTa U 300T majaa MelyHapoIHEe Tpakibe 3a OBUM MPOU3BOANMA, yciel n3lujama
naagemuje Koeua-19, n3Bo3 reoxha u venmka u3z Cpouje y EV tokom 2020. cmameH je 3a
29,7% wmr. CutyanMja je HEUITO MOBOJbHHUja TOKOM ocaMm Meceuu 2021. roause, kajga je
3a0enexeH Mel)yrOquIIB pacT W3BO3a OBHX mpom3Bojaa 3a 46,3%. M3Bo3 wennka y EV je
KOJIMYMHCKU cMameH 3a 15,3%, nok je ycnen Behe mene BpenHocHo moBehan 3a 40%.
[Mponyxeme EY kxBOTa Ha yBO3 4enmmKa M HOBE PETYJIaTHBE KOj€ C€ OJHOCE Ha KOHTPOIY
eMHCHje YIJbeH-TUOKCHIa (IeKkapOOHM3alMja) MOTY HEraTMBHO YTHLIATH Ha HW3BO3 OBHUX
MIPOU3BO/Ia Y HAPETHOM TIEPHO/Y.

Baxknu cno/bHOTproBuncku naptHepu cy u LIE®TA crpane, ca xojuma je Cpbuja
ocTBapuia cypunur y pasmenu ox 1,8 munujapau espa y 2020. ronuHH, Koju je pe3yiarar
YIJIaBHOM H3BO3a IOJbONPUBPEIHUX MPOU3BOAA (PKUTApUIlE M IPOU3BOAU OJ HHX),
eJIEKTPUYHHUX MAalllMHa U arapara, HadTe U HaTHUX JIepuBaTa, IPyMCKHUX Bo3uja u nuha.
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0) Pepopme

CTPYKTYPHA PE®OPMA 16: YHAIIPEBEWKE YCJIOBA U YKIIABAE ITPEITPEKA
TPI'OBUHU

1. Onuc crpykrypHe pedopme

Huws pedopme je mHTEH3MBHpame, yHanpehemwe, nuBepcudukanyja U JajbM PacT CIOJbHE
tpropune PenyOnuke CpOuje Kako Ha PpErHOHATHOM, TaKO W Ha TJ00aJTHOM HHBOY.
AKTHBHOCTH CY YCMEpEHE U Ha jauyarme KOHKYPEHTHOCTHU CPIICKUX KOMIIaHHja pajJy IpUIpemMe
3a wiancTBO y EY u nmakmier ykjbydnBama Ha jeIMHCTBEHOM €BPOIICKOM TpxkuinTy. CpOuja
HACTaBJhba aKTUBHOCTH yCMepeHe Ka ocTBaperny uiaHcTBa y CTO, a HapouuTo Ka peliaBamy
nuTama nocrojehe 3abpane cnosbHOTproBuHCKOr mpomera 'MO mpousBona y Pemybmuim
Cp0Ouju 1 OKOHUYAKY OTBOPEHUX OMJIaTepaliHUX MperoBopa ca nojenuaumM wianuiama CTO. YV
Wby Jajbe TPrOBUHCKE HWHTETPAllMje y PEruoHy IMpeasul)eHe AKIMOHUM IIJTAHOM 32
3ajennuuko peruoHanno Tpxkwumrte (AIl  3PT), copoBoamhe ce akTUBHOCTH Ha
nMmIuieMenTanuju obasesa u3 [IEDTA JlomatHor mporokoina 5, [IEDTA JlogaTHor mpoTOKO0IIa
6 u HactaBky nperoBopa o LIE®TA Jlogatnom npotokony 7. [lannemuja KoBua-19 ycnosuna
je ma ce onpeheHe akTUBHOCTH, TOCEOHO OHE BE3aHE 3a MPEroBOpe, BPEMEHCKHU peePHHUITY
Y MIPUJIaroJie HOBOHACTAIUM OKOJIHOCTHMA. Y OKBUpPY HalmoHamHor KoOpAMHAIIMOHOT Telia 3a
onakwasamwe Tpropune (HKTOT), a y3 yuemrthe npuBatHor cexropa, npucrynuhe ce uspaiu,
a HAKOH Tora M WMIUIEMEHTaluju HoBor AknuoHor miaHa 3a 2022-2023. y uuspy
UACHTU(UKOBAKA M YKIIakhamka MPernpeKa TPTOBUHH, TOCEOHO TEXHUYKUX U (PUTOCAHUTAPHUX
Mepa, Kao M OJIaKIllaBawy LAPUHCKUX mporenypa. Pedopmom ce moceOHO yHampelhyje
perMoHaNHa capajma M HHIMPEKTHO OCTBapyje Hampenak y ucnymemy YH HHOP 8 —
JlocTojaHCTBEH pajl U €KOHOMCKH pacT, 9 — MHnyctpuja, nHoBanuje 1 uHppacTpykrypa u 17
— [TapTHEpCTBOM A0 LIMJbA.

CrpykrypHa pedopma je mpeHeTa M3 NPETXOAHE TOAMHE, Npe cBera uMmajyhu y Buny aa
npeaBuleHe akTUBHOCTH I0JIpa3yMeBajy 1y»KU BPEMEHCKH OKBUD 3a CIIpoBol)eme (MocTU3ame
JIOTOBOpa, ycarjiallaBamke pPETMOHAJHUX HWHHUIMjaTHBa M cHopasyma, partudukanuja u
CpOBOhEH-E I0rOBOPEHOT).

2. H.Halmpaﬂe AKTHBHOCTH 110 roiMHaMa

2022 2023 2024

Pb |IlnanupaHe aKTHBHOCTH

Ql|Q2]Q3]Q4[Q1 Q2 Q3 Q4]Ql | Q2|Q3

Q4

1| IIperosopu o mpuctynawy CTO - OumarepanHu
IPETOBOPH, YCBajarme IMPOINCA ycaryallleHuX ca
CTO npaBuirMa ¥ IPUHLIUIIAMA

2| AIl 3PT - UE®TA - Umiutemenraiija JlomaTHOT
MIPOTOKOJIA 5 O OJIAKIIaBaKky TPrOBUHE

3| AIl 3PT - HE®TA: Ummuementauuja JlogatHor
IPOTOKOJIA 6 O TPrOBUHHM yCIyrama

4| AIT 3PT - HEDTA: NUmmnementanmja Jlogaraor
MIPOTOKOJIa 7 0 pelIaBamy COPOBa

5| YcBajame u cripoBol)erbe HOBOT AKIIMOHOT ITJTaHA
HKTOT 3a 2022-2023 wu wuMIDIeMEHTaNHdja
npeBul)eHUX aKTUBHOCTH

3. Huamkaropu pe3zyJjrara

IToxa3aTen

IToueTHa BpeaHoCT Mehypesyarar InsbHa BpeaHOCT
(ronuua) (roxuua) (roxuua)
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Croma pacta o0uMa CIOOJbHE TProOBHHE
Penybnuke Cpbuje — cBeT

8,4% (2019) -3,4%"° (2020) 7% (2024)

OreHa 0 HUCMYEBCHOCTH Mepa 3a OJAKIIABAbCe
TproBuHe kojy je Pemybnmka CpOuja mobuia
npema YH rio6amHOM mperiiey 0 IUTHTATHOM
¥ OJIp’KUBOM OJaKLIABawy Tpropune®’

61,3% (2019) 72,4% (2021) 75% (2023)

4. Od4eKHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

Crynawe y unanctBo CTO, ynanpeheme tproBune kpo3 mnpumeny LIEDTA nomatHuX
nporokoia, kao u aktuBHocTH HKTOT Ha many onakmiama TproBuHe nMahe 3HadajaH yTHUIA]
Ha yKJIambame TPrOBUHCKUX Oapujepa, a cCaMMM TUM U Ha MoBehame KOHKYPEHTHOCTHU CPIICKUX
npenyseha Ha perMoHaTHOM TPXKHIITY, KA0 M Ha pacT M JlaJbM pa3BOj CPIICKE EKOHOMH]E.
[To3uTuBaH yTHIla] HA KOHKYPEHTHOCT C€ OrJiesa, u3Mel)y ocranor, u Ha CMambemhe TPOIIKOBA
o0aBJpama CIIOJBHOTPrOBUHCKOT TIpoMeTa pode, ckpaheme BpeMEHCKOT OKBHPA 32 00aBJhambe
mpoleaypa Ha TPaHUYHUM Ipenia3uMa, kao U MelycoOHO mpu3HaBambe MCIpaBa U HACTABAK
yckiahuBama ca EY perynaruBom y o6sacTu ci1o60aHOT IpOTOKa pooe.

5. TIpouemeHH TPOIIKOBH AKTHBHOCTH M U3BOPH PUHAHCHPaHa

CrpoBolheme HaBeeHMX aKTHBHOCTH YTHUIAJIO je Ha OyUeT camo y Jely KOju ce OZHOCH Ha
noBehame Opoja ciykOeHuKa KOju ce 0aBe OBUM MOCIOBUMA, y oaHOCY Ha 2019. ronuny xoja
ce y3uma kao 6a3Ha roguHa. C TUM y Be3H, IUIAHUPAHO je JOAATHO 3aIONIJbaBambe 1Ba HOBA
ciyx0enuka y 2020. roIvHHU U TO je UCIYEHO Yy noTimyHocTu. McTtoBpemeHo, o6e30ehena cy
J0ZIaTHA CPENICTBA 3a MOMON y peaNn3anujy IIaHHPAHUX aKTUBHOCTH U3 JOHAIU]E y H3HOCY
on 100 xwpama eBpa u 1O 3a mepuon oxa 2022-2024. Cpencta he OuTH yTpoiieHa Ha
yHanpeheme Kamanurera y OOJacTH TPrOBHHCKE IIOJIMTHKE, KojuMa he ce moacrtahm
epuKacHH]je CIPOBOhEeHe HABEJEHUX AKTUBHOCTH.

6. OuyekuBaHHU yTnuaj Ha counja.lme HU/BEBE, KAa0 IITO CY 3aMOCJIIEHOCT, CMAaILCIHLE
cupoMaliTBa, poaHa PABHOIMPABHOCT U MPUCTYIT 3)1paBCTBeH0j 3alITUTH

Onucane akTUBHOCTU he MMaTH MO3UTHBAH YTHUIA] HA TOPACT 3alONLJbaBakha U OCTBAPUBAE
MIPUHIIMIIA POJIHE paBHOMpaBHOCTH. Ouekyje ce aa pedopma mMa MO3UTHBAH YTUIA] HA
CMameHhe CUPOMAIITBA, JIOK j€ TI0 MUTamky MPHUCTYIMa 3APAaBCTBEHO] 3aIITUTH HEYTpaHa.

7. OuyekuBaHH YTHMIAj HA ’KUBOTHY CPeINHY U KJIMMAaTCKe POMeHe
CrpykTypHa pedopma je HeyTpallHa Y CMUCITY YTHIIaja HA )KUBOTHY CPEIUHY.

8. ToTeHuujaJHu pu3NIHU

Puszuk
OCTBapHBamk-€ PU3MKA HeraTUBHHX edeKkaTa pU3UKaA

BepoBaTHoha 3a | [laHupaHe aKTHBHOCTH 3a Yy0Ja)kaBambe

ITangemuja KoBua-19 - moTeHmujanHo
yBoheme BaHpPEAHUX TPrOBHHCKHUX

Mepa OJ CTpaHE Haj3HAYajHUjUX Koopannanuja ca HajBaXHMjUM TPrOBHHCKHM
CIIOJbHOTPTOBUHCKHX napTHepa, | Bucoka NapTHEpUMa y INJbY aMOPTH3alMje HeraTHBHUX
IpoMeHa CTpYKType Tpaxme, | (0K Tpaje nmaHaeMuja) edexara TIOTSHIIN] aJTHAX TPrOBUHCKHX
pelecyja y €KOHOMHjaMa OorpaHuYeHa.

Haj3Ha4ajHUjUM CIIOJbHOTPTOBHHCKUM

napTHepuMa

" Pesynrar je mocneauia nangemuje Kosua-19.

8 I'noannu npersiesr (UN Global Survey on Digital and Sustainable Trade Facilitation) ce o6jassbyje Ha cBake iBe rojuHe, a oGyxBaTa
npuka3 143 eKoHOMHje IIUPOM CBETa U TO KPO3 aHAIN3Y IIPUMEHE Mepa Koje Ce OAHOCE Ha MMIIeMEHTalHjy oapeaon Criopasyma o ONakIIamy
Tprosune CBercke Tprosuncke opranmsanuje (CTO). Ha ocHoBY mH(opManuja u3 ynuTHHKA ekcrepTn YH Bpiue eBamyaiijy ocTBapeHOr
HAINPETKA Y MOjeIMHAYHNM 3eMJbaMa.
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TproBuncke Oapujepe M Mepe ca Koopaunanuja 1 KOMyHHKaIfja ca mapTHepuMa
€KOHOMCKUM u TproBuHckuMm | Hucka HE®TA, nujamor o cTBapamy yclioBa 3a
yrunajeM koje yBose LIEDTA crpane OTKJIabame TPrOBUHCKHX Oapujepa.
[Mpucrynmawe CTO  moapaszymeBa 3arBapame OwlaTepaJHUX Mperopopa ca
MyJTHJIATEpaTHE  NPEroBope,  ma | oo oo gragunamMa CTO. C TuM y Be3H, AOHOIICHE
OKOHYame TIIpoleca 3aBHCH H OJ 3akoHa o I'MO onakmahe OwmarepanHe
npyrux ydecauka (wianuna CTO) nperoBope ca HeknM wianunama CTO.

AKTHBHOCTH Ha WCKJbyUHBamy PemyOmuke
VYBohewme zamruTHEX Mepa EY (ma . yauBaby YOITHK

Bucoxka Cpbuje ca mrcTe 3eMalba Ha KOje ce MPUMEY]y

onpeleHe MPOU3BOAE OJT YEITHUKA)

EV 3amtutHe mepe.

5.2.7. O6aact PEOOPME EHEPI'ETCKOI' TP KULITA

OBa obOmact u peneBantHe pedopme (7. Paszsoj enepeemckoe mpowcuwima y3 u3epaorby
enepeemcke un@pacmpykmype u 8. Vwuanpehewe ycroea 3a noseharve enepeemcke
epukacnocmu Kpo3 XapMOoHuU3ayujy 3akoHooasHoe oxeupa ca EY, dunancupare npojexama
eHepeencke eqpuKacHOCmu U u3epaorba Kanayumema ynpaege 3a QUHAuUCUparse u nOOCmuyarse
eHepeemcke egpuxacHocmu) aHATU3UPAHU Cy y 0JesbKy 5.1. mox Kawyunum uzazoeom 6poj 3.
Osenerasarvbe eHepeemcKkoe cekmopa u NOMnyHO OMeaparbe eHepeencKo2 MpiuCUUmd.

5.2.8. O6aact PE@OOPME TPAHCIIOPTHOI" TP’)KUIITA
a) AHaJIm3a rJIaBHUX Npenpeka

Y o0JacTu TpaHCHOPTA MOCTOjH BHCOKA yCAIJIalIeHOCT ¢a MPaBHUM TekoBuHama EY.
[ToTpebHO je ycBOjUTH CBEOOYXBAaTHY CTpaTerujy pa3poja caobpahaja u ONnmTH MacTep IUIaH,
W3TPAZNTH W MOJICPHU30BATH IIYTHY W JKEJIE3HUUYKY WHQPPACTPYKTYPY, YHAIPETUTH HHUBO
6e30eaHOCTH y caoOpahajy, olakiaTi Npoueaype Ha IPaHUYHUM Tpela3uMa U yCIIOCTaBUTH
KOMOWHOBAaHW/MHTEPMOJIATTHU TPAHCIIOPT.

HeonxonHo je MOBpMIMTH PEeKOHCTPYKUMjYy nocTojehmx M M3rpaguTH HOBe [eOHHUIIEe
nyreBa. Haj3HauajHUju pU3MK 3a CBe MH(PACTPYKTYpHE MPOjJEKTE je pelaBambe MMOBUHCKO-
MpaBHUX OJIHOCA, OJHOCHO MOCTYMIM EKCIpONpHjalje KOJU MOTY Ja yrpo3e JWHAMUKY
peanu3anuje npojekara. [IoTpebHO je 1a kaTacTap HEMOKPETHOCTH YOp3a MOCTYIKE pelliaBamba
IpeaMeTa U eKCHpoNpHjallrje KaTacTapCKUX Mapliesa Kako Ou ce omoryhmio HecmeTaHa
peanusanuja MHOpAcTpyKTypHEX mpojekata.’! Heomxommo je y Behoj Mmepu wu3BpmmTH
MIPUOPHUTHU3AIMN]Y HH(PPACTPYKTYpHUX MpOjeKaTa Ha OCHOBY U3pajie CTy1ja U3BOIJbUBOCTH U
aHaTM3e TpomKkoBa M kopucTu.8? ¥ oksupy undpactpykrypHor mpojexra Pyra 4 Beorpas-
Jyxuu Jagpan y Toky cy pagosu Ha neonuitu [Ipessuna-Tloxera myxxune 30,9 km, a miianupax
3aBpIlIeTaK OBe JAeoHMIEe je Yy janyapy 2022. roaune. HacraBibeHa je M3rpaama ayToryTa
beorpan-CapajeBo (Cpemcka Paua-Ky3mun 18 kM), a TpeHyTHO ce 01BH]ja]y paJiOBH HA MOCTY
npeko peke CaBe, 3aBplieTak JeoHune 10 kpaja 2022. YV okBupy MopaBckor Kopuaopa
(ITojare-IIpessuna 109,6 kM) y ToKy cy pagoBu Ha penainuju [lojare-Kpymmesarl, a 3aBpierak
LeJIOT TIpojeKTa je muaHupad no maprta 2024. YV oxBupy ayromyta Pyma-1laban-Jloznuna
Moyvenu ¢y pajaoBa Ha aconury Pyma-Illaban nyxune 21,6 km. O6mna3nuna oko beorpana Ha
cektopy b (31 kM) je y usrpazmu 1 TpeHYTHO ce 00aBJbajy pafoBU Ha ACOHUIIM MOCT Mpeko
peke CaBe xkox Octpyxauile - byoam motok. lHTeH3MBUpaHU Cy paoBH HAa PEKOHCTPYKIIHja
5.000 kM JTOKaJIHUX MyTeBa U U3TPambHi 00MIa3HUIA OKO Behux HacesbeHux mMecta. [Inanupan
je mouetak panoBa Ha ['pyxanckoM u OpymIKOropckoM Kopuaopy U Ha ayronyty beorpan-
3pewanun-HoBu Can. Mopajy ce y3etu y o03Up €KOHOMCKH, 0e30€HOCHU U EKOJIOIIKU

81 MI"CH, https://www.mgsi.gov.rs/cir/aktuelnosti/momirovitsh-digitalizacijom-rada-rgz-i-jachanjem-kadrovskih-kapaciteta-do-efikasnijeg
8 EK Us3semmraj o Cp6uju 2020. rosuue
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aCMeKTH MPHIMKOM JaJber yiaramwa y myTHy uHbpacTpykTypy. U3rpagma u MonepHu3anmja
IyTeBa je HEONXOJHa Kako OW ce yHampeauo MPOTOK M CMAIBMIIO 3alp)KaBambe JPYMCKHX
BO3MUJIA.

IToTpedHO je 101aTHO 0jayaTH U YHANIPEAUTH KOMYHAJHY HHPpacTpyKTYypYy. [IpojekTom
,ducra Cpbuja“ unja je peanuzanyja 3amoueta y 2021. rogunu, npeaBuleHa je u3rpaama
crcreMa 3a nmpeuuinhaBame OTHAJHUX BOAA U KaHAJTM3AIMOHE MPEKE Ha HUBOY OINIITHHA U
rpagosa. [lmanupano je ga mpojekroM Oyne oOyxBaheHO 65 jeqUHHIIA JTOKATHE CaMOYIPaBe.
[Ipojexktom je oOyxBaheHa W caHalnMja WIM W3Tpajkha PETHOHATHUX JCMOHHMja Ha IIECT
nokanuja. Pok 3a peanmzainujy cBakor MOjeIMHAYHOT MpPOjeKTa M3HOCH 39 mecenu of JaHa
1371aBama pBe rpalesuncke 103B0me™,

HeonxoaHo je yCKJIaAUTH LeHY NyTapuHe, noBehaTtu nponycny Moh HamIaTHUX cTaHMIA
U 0poj xaHaia npeaBuleHUX 3a eJIEKTPOHCKY HAILIATY NMyTapuHe U PEelIMTH NpodiemM
MoBpeMeHHUX 3acToja. [Ipena3ak Ha HOB CHCTEM PEIOBHOT OJp)KaBarba IIyTeBa 3aCHOBAHOT HA
YUUHKY je y ToKy. [lox Harmarom mytapuse je 820 kM ayTomyTeBa (CHCTEM HaIUIaTe Ce CacTOjU
0J1 65 HaIUIATHUX CTAaHMIA) U y EKCIIaH3H]H je OPOj KOPHCHUKA ENIEKTPOHCKE HAILIATE IyTapruHe
(mpexo 400.000 aktuBHuX KopucHuka TAI'-ypehaja u Bume o 250 1ucTpuOYTHBHHUX MECTA).
OmoryheHo je moBe3uBame LEIOKYITHOI CHUCTeMa Harmjare mnyTapuHa ysohewem TMSS
crcTeMa IpeHoca IoJaTaka M IMOBE3UBAmE ca IEHTPOM obOpaae moparaka. Ilpuxomm on
IyTapuHa cMameHH cy 3a 6%, 10K je Opoj Bo3wia y ApyMcKoM caoOpahajy Mamu 3a oko 8
munoHa (mag on 14,22%) y 2020.34 Bpoj enekTpoHCKMX HamaaTa MyTapyHa je MHHHMATHO
cMmameH, 3a 0,4%. 300r yrunaja nanaemuje Kosua-19 octBapeH je Mawbu 0OMM IMyTHUYKUX
(max on 33,8%) M HETOTOHCKHX Kuiaomerapa (maj on 5,3%) y apyMmckoMm caobpahajy®.
CMmameH je 1 00uM Mel)yHapoaHor TpaHcnopTa. YKynaH Opoj MyTHUYKUX BO3WJIA KOja Ccy yllIa
y CpOujy mamu je 3a 46,7%, a uzna3z myrTHHukux Bo3wmwia u3z Cpowuje 3a 49,4% y 2020. (nmax
ynasa 3a 25,3% u maj u3nasa 3a 33,8% y Q1 2021)8. KonTuHyHTET M peJoBHOCT MpeBo3a pobe
U IIyTHUKA 3aBUcHhe y BEJITMKO] MEpHU OJ1 OTBOPEHOCTH IPAaHUYHUX Ipeliasa.

3acTrapena Kejle3HMYKA MpeKka OrpPaHMYaBa NYTHUYKM M TePeTHU KeJe3HHYKHU
cao0pahaj. MoaepHu3zanuja xeiae3sHUUKe MHQPACTPyKType je MpeayclioB 3a yHampeheme
6e30e1HOCTH, ePUKACHOCTH, EKOJIOUIKE OAPKUBOCTU U PETMOHANIHE MToBe3aHOCTH. [loTpeOHO
je nosehatu ynieo enekTpupHUIMpaHuX Mpyra, OCTBApUTH MyHY puMeHy EBporckor cuctema
3a yIpaBJbame KeJle3HUUKUM caoOpahajem npe cBera Ha nmpyrama kopuaopa 10, cmawuti 6poj
U TEKUTH YKUJalkby OrpaHnYea Op3UHE U ,JJaraHuX BOXKHILH', moBehaTu kamanuTeT Tpaca 3a
peBo3 pobe y OKBHPY CTpaTelIKe MpEXe Mpyra W yHANPEAWTH YIPaBbakbe MMOBHHOM
xene3Hulle. Behu crenen kopuirhema sxenesHuukor caodpahaja 6u gonpuHeo pacrepehemy
IpyMcKe WHQPACTPYKTYpe W OUyBamy JKUBOTHE CpEIMHE. YKYIHA AYXXHHA JKEJIC3HHUKE
mpesxe y Cpbuju u3nocu 3.333,4 km (enexrpudurmpano 1.273,7 kM), OctBapeno je 157
MUJIMOHA MYTHUYKUX KM U 2,7 MuiHjapae HeTOTOHCKUX KM y 2020. (cMameme y OJHOCY Ha
2019. y3pokoBaHo je maHgemujoM KoBua-19 u BenukuM oO0MMOM HH(PACTPYKTYpHHUX
panoBa)®®. Hajsehu yneo y 6pojy peanmsoBanux Tpaca umajy ,,Cpouja Bos* a.x. (56,20%) u
,,Cpouja Kapro®“ a.n. (34,75%), 10K MpUBATHY NPEBO3HUI UMajy yiaeo ox 9,05%.% Vkymuo
je npucyTHO 13 Kele3HUYKHUX NpeBO3HUKA Ha TpxxumTy y 2020. Ha Behunu neonuna koje
cy Y a3u peKOHCTpYyKIIHMje MaKCUMalHa HOCHBOCT Mpyra U3HOCH 22,5 TOHA y3 MaKCHUMAJIHY

8 MI'CH, https://www.mgsi.gov.rs/cir/aktuelnosti/momirovitsh-najznachajniji-projekat-izgradnje-komunalne-infrastrukture-u-srbiji
8 Tomunmy u3Bemraj o nartatu myrapune JI1,,ITyreu Cpbuje”, https://www.putevi-
srbije.rs/images/pdf/suiss/UISS_godisnji_izvestaj_2020.pdf

8 P3C, https://publikacije.stat.gov.rs/G2021/Pdf/G20211166.pdf

8 P3C, https://publikacije.stat.gov.rs/G2021/Pdf/G20211146.pdf

8 Yspemnraj o perysucamy TP;KUIITA sKeNE3HHUKHMX ycmyra 3a 2020. Toaumny,
http://www.raildir.gov.rs/doc/izvestaji/lzvestaj%20_o_regulisanju_trzista_zeleznickih usluga_za 2020 godinu.pdf

8 P3C, https://publikacije.stat.gov.rs/G2021/Pdf/G20211166.pdf

8 V3pemraj o perymmcamy TP/KUIITA JKeNe3HHUKKMX ycayra 3a 2020. Toaumny,
http://www.raildir.gov.rs/doc/izvestaji/lzvestaj%20_o_regulisanju_trzista_zeleznickih usluga_za 2020 godinu.pdf
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Op3uny Bo3oBa 10-30 kM/4. YKYITHO je peKOoHCTpyHcaHo 1 u3rpaheno 325,6 KM peruoHaIHuX
Y JIOKAJTHUX, JOK j€ PEKOHCTPYHCAaHO, MOJIEPHU30BaHO U m3rpaheno 254,9 kM MaructpaimHux
npyra, a y TOKy Cy pazoBu Ha jomr 53,9 KM peruoHaJIHUX M JIOKaaHUX, kao U Ha 100 km
MarucTpaHUX MPyra.

VY 2021. ronuHu 3aBpUICHU Cy pajoBH Ha jouml 158, 7 KM MarucTpajiHHX, PETMOHAIHUX U
JIOKAJTHUX TIpyra (MaructpaiHe 73 KM, peruoHainHe u JjokaiaHe 85,7 km). [lo kpaja 2021. rogune
oueKyje ce rmoderak pagosa Ha jom 108 km maructpanaux npyra (Hoeu Can - CyboTuia).

VY okBUpY Tpojekara usrpaame opse xenesnuie beorpan-bynuMmiienita, UHTEH3UBUPAHH CY
panoBu Ha npy3u beorpan-Hosu Can u ouekyje ce 3aBpierak rpal)eBHHCKHX pajoBa 10 Kpaja
2021. rogune, 0K je mymTame y caodbpahaj mpensuleno cpenunom mapta 2022, 3anoderu cy
pagoBu Ha npysu CyGoruma-Xoprom ayxuse 26,4 km* kao m Ha npysm Hoeu Capx -
Cybotunia. Y miaHy je moderak paaoBa Ha npy3u beorpan-Hum (nmormucuBame yroBopa
neonuny Cranah-bynuc, 10T 1, TyHen Op. 4, mianupaHo je 3a cpeauny 2022). 3aBpiieHu cy
pajoBu Ha MoaepHM3anuju npyre Jajunmu — Mana KpcHa myxune 68,8 km. O0e30ehena cy
Cpe/CTBa, MOTIUCAHH CIIOPA3yMH O 3ajMy W IporJialieHa epUKTUBHOCT KPEIuTa 3a MpojeKar
MOJIepHU3aIMja XKeJle3HHIKor cekropa y CpOuju kojuMm Cy mpeaBul)eHH pexaOuimranuja,
PEKOHCTPYKIIMja W W3rpajilba KEIE3HUYKE MPEXKe, YIpaBbakheé HMOBHHOM JKEJIC3HHIIC,
YCIIOCTABJbah€ WMHTEIMTCHTHUX JKEIC3HMYKUX CHCTEMa W aHalu3y JbYACKHX pecypca y
KeJe3sHHIKUM npey3ehnma.®!

YcBojeH je 3axkon o mempoy u epadckoj swcenesnuyu (,,Cia. rmacauk PC*, 6p. 52/2021) xao
MIPaBHU OKBHUD 32 YCIIOCTaBJbamke METpo cuctema. [loTnucan je MeMopaHayMm o pa3yMeBamy
3a mpojekar ,,beorpaacku MeTpo KojuM je mpenBuleHo moderak panoBa Ha I ¢daszu mpBor
npojexta ykymHe nyxkuHe 16,5 kM kpajem 2021. ronune. IIpensuheno je na mpsa nuHUpja
MeTpoa Oyne 3aBpiieHa 70 2028. roJuHe, JOK je INIaHUPaHU POK 3aBpIIETKA IEJIOT MPOjeKTa
npensubhen o 2033. roaune.

Heonxonno je yHampeautnm Oe3degHoct cao0pahaja u jayatm Kamanurere
HHCIIEKIUjCKUX cay:k0u. Yckiahupame 3aKOHOJABHOI OKBMpa, €JyKaTUBHE KaMIame,
yHarpeheme JbyICKUX KamaluTeTa W ONpeMe WHCIEKINjCKAX CIY)KOM Ha HAIlMOHATHOM H
JIOKaJTHOM HHUBOY Cy HpeaycioB 3a moBehame creneHa Oezbennoctu. bpoj caoOpahajHux
He3roaa cMameH je 3a 13,1%, 10k je 6poj HacTpamamux Juia Mamu 3a 15,1% y 2020.9 Bpoj
CMpPTHHMX HCXO/a Ha MyTeBUMa je M Aajbe u3Haj npoceka EVY. IlorpebHO je mpormmputu
Kamanurere Jlupeknmje 3a JKelme3HWIle Kao pPEerylaTopHOr Tella M Tela HaISKHOT 3a
6e30eaHOCT *Kene3Hnukor caoopahaja. HeonxoHo je yCBOjUTH IUIaHOBE O/Ip)KaBarma IMyTHE U
KeNe3HUIKe HHPACTPYKType U MPEAy3eTH Mepe 3a yKIIambarme [PHUX Tayaka Ha JeOHUIaMa
IyTa ca BUCOKMM cTeneHoM caoOpahajuux Hecpeha. M nasbe ce KacHHM ca YCHOCTaBJbambeM
METOAOJOTHje 3a 00padyH HaKHaga 3a TPUCTYI KOJOCEKY, Ka0 M HOBHM MOJEIOM 3a
onpehuBame 1IeHa 3a MPUCTYI JKelNe3HNUK0] HHPpacTpykTypu. [lornucuBamem [lexnapanuje
0 6€30€eTHOCHO] KYJITYpH €BPOIICKE KEJIE3HUIIC M ayTOMATH3aI[1]jOM ITyTHUX Tpesiasa (yrpaama
BUOPO Tpaka, COJIApHUX MapKepa M pedreKTOPCKOr OCBETIbema) yHarpeheHna je 6e30e1HocT
XKeJne3HnYKor caoOpahaja. Y TOKy je MpOjeKTOBamke JeIMHCTBEHOT AUCTICYEPCKOT IIEHTPA IITO
he nonmpuHeTH TUrMTaNU3alUju U Ipahewky BO30Ba y peaTHOM BPEMEHY.

IoTpeOHO je YCHOCTABUTH H jadyaTH Kananurere KOMOMHOBAHOI/MHTEPMOAATHOT
Tpancnopta. OBaj BUA TpaHCIOpTa IONPHHOCH pactepehemy HeHTpa rpaga, cMamemy
TPOILKOBA TPaHCHOPTa, caoOpahajHUX T'yXBU M omitehema rmyreBa U nosehamwy 6e30eaHOCTH

 nppactpykrypa xenesuune Cpouje a.n., https://infrazs.rs/2021/07/pocelo-uklanjanje-starih-sina-u-okviru-pripremnih-radova-i-uredjenja-
gradilista-za-pocetak-rekonstrukcije-pruge-subotica-horgos/2/

%! Undpactpykrypa xenesnnie Cpouje a.x., https://infrazs.rs/2021/07/objavljeno-obavestenje-o-novim-projektima-modernizacije-zeleznice-
vrednim-102-miliona-evra/2/

92 P3C, https://www.stat.qov.rs/sr-latn/vesti/20210312-registrovana-drumska-motorna-i-prikljucna-vozila-i-saobracajne-nezgode-na-

putevima-2020/
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caoOpahaja Ha myreBuMa. TexHWYKe crienu(UKaLMje 32 UHTEPONEPAOUITHOCT je& MOTPeOHO
YCBOJUTH U IPUMEHHTH. 3arovera je u3rpaama MHaTepMonanHor TepmMuHana y barajuunm y
centeMOpy 2020. u maHupaHoO je aa pamoBu Oyay 3aBpiieHH A0 kpaja 2022. roawHe.
Tepmunan barajauiia he omoryhutu moBe3nBame >KEIE3HUUKOT Ca IPYMCKUM TPAHCIIOPTOMU
o0aBJbarbe CBUX JIOTHCTUYKKX TOCIIOBA HA jEJTHOM MECTY.

Beauku Opoj mpoueaypa crBapa ryBe Ha IDaHMYHHMM IpejasuMa u onrtepehyje
CUTYpPHOCHE KOHTpOoJIe. [ToTpeOHO je yHarpeIuTH MOCIOBakhe IAPUHCKUX CITYKOH, CMAbUTH
U T0jJeTHOCTaBUTU TpaHUYHE IMPOLEAypEe, CMABUTH BpeMe 3ajpkKaBamba HAa TPaHUYHUM
mpeliazuMa U YHANPEAUTH PEerHoHANHY capaamy. HeomxonaHo je ycnocraButu UTC y cBuM
BHoBUMa caobOpahaja. ¥ muspy pasBoja UTC wa mpoctopy CpOuje moTpeOHO je JOHETH
CTpaTEelIKM OKBUp, MPHIArOJUTH 3aKOHOJAABCTBO M  00€30eIuTH KamauuTeTe 3a
HUMILIEMEHTAIU]y. EBpOIICKH cHCcTeM yIpaBibamba kene3sHnukum caodpahajem (EPTMC) 6uhe
IpuMewmeH Ha JeoHunama npyre beorpan Llenrap — HoBu Can, HoBu Cag — Cy6oruna —
npkaBHa rpanuna ca Mahapckom, Cy6ortuna - Xopromr. TpeHyTHO je y QyHKIUjU cucTeM
peunux wHpopMmanuonux cucrema (PMC) ma CaBu um [ynaBy. IlorpebHO je omoryhurtu
W3J1aBame J103B0JIa 3a MaluHOBoONe U cepTudurkara o 6e30eIHOCTH 3a KeJle3HUUKa rpeay3eha
M y3ajaMHO TIPU3HABAIkbE JKEIE3HWYKUX BO3WIA, Y CKJIaay ca YTOBOPOM O OCHUBAmY
TpauncnoptHe 3ajenHunie. Yciea HCTeKa MEpUOJa BakKewa, MOTPEOHO je€ JTOHETH HOBY
Cmpameeujy unmezpucanoe ynpasmarea epanuyom. Pa3zmena momataka kpo3 Cucrem
eNeKTpoHCKe pasmeHe mnogaraka (SEED) nompuHOcH OpskeM mNpOMETy Ha TIPaHUYHAM
npenasuMa. 3aroyueTo je MpOIIUpehe TPAHUYHMX TIpeia3a U yOp3aHu Cy aJMUHUCTPATHBHU
npouecu yBohemeM Beher Opoja ckeHepa macoria u ckeHepa pode. HactaBibeHa je mpumena
cucTema ,,3eJIeHN KOPHIOpH“ Ha oapel)eHnM rpaHnYHUM Tpenazuma. Y TOKY je H3Tpajma U
MpolIpea rpaHuuHuX npenasa (mpema Lipuoj 'opu u buX) xako Ou ce moBehanu npomycHu
KaranuteTd. HacTaBibeHO je ca mpakcoM OTBapama JO0AATHUX T'PAaHWUYHHUX Tpeina3a TOKOM
JIETHE CE30HE.

Y obaacTUMa MOMOPCKOI TPAHCNOPTA M TPAHCNOPTA YHYTPAIIKBMM BOAHHMM IMyTeBHUMA
OCTBAapeH je BUCOK cTeneH yckialeHoctu ca mpaBuuMm TekoBuHama EY. TproBuncku
MOTEHIMjaJl PEeYHUX JIyKa HHUje Yy MOTIYHOCTH MCKOpUIINEH M HEONXOAHO je OCTBAPUTHU
WHTEPONEPaOUITHOCT Ca JAPYMCKOM U JKEJIE3HUYKOM HHPPACTPYKTYpOM. YKyMaH 0OuM
[IpeBO3a TepeTa Ha YHYTpalllbUM BOJHUM nyTeBuma y Cpbuju usHocH 15,6 MuinnoHa ToHa y
2020. mTo mpeacTaBiba pact ox 10,2% y oxrocy Ha 2019.% Hajuemhe nperoBapena Bpcra
TepeTa jecy IUbYHAK, MeCak U KaMEHU arperaTH, KOju 3ajelHO YuHe ToToBo 26% mnperoBapa.
Pacty obuma nperoBapa je HajBUIIE AOMPHUHENO NoBehame MOCIOBHE aKTUBHOCTH Y CEKTOPY
rpaheBuHapcTBa. Y mnepuoay janyap-jya 2021. Ha yHyTpallmbuM BOJHUM ITyTe€BUMaA je
MpETOBapeHo 7,8 MUIMOHA TOHA TEPETa, IITO MpeNCTaBba pacT o1 8,3% y OAHOCY Ha MPBY
nonosuny 2020. (IUbYHAK, Mecak M KaMEHM arperaTd umHe 24,4% yKymHOT mperoBapa).®t
Peanuzamnuja Benmukux MHPPACTPYKTYPHHUX MpOjeKaTa je JOMpHHENa MOopacTy MperoBapa y
nykama TokoM 2020. u 2021. HactaBibeHO je jauame pernoHajHe capalmbe, akTUBHO ydelrhe
y okBHpy ctpareruja EY 3a pa3Boj JlyHaBckor permoHa u JaJpaHCKO-JOHCKOT PETHOHA U
npumena PUC. CBu momaum o pany jJyka ce MNPHKYIUbajy Kpo3 VHTerpucanu Jydyku
unpopmarmonu cuctem (MJINC). U3meHama u gonyHaMa 3akoHa o niosuobu u iykama Ha
yHympauroum eooama (,,Ci. rmacauk PC*, op. 52/2021) ctBopeHu cy ycioBH 3a yHanpeheme
PEHTaOMITHOCTH JIYUKHX yCITyTa, paja Jy4yKHUX olepaTepa U crereHa 6e30e1HOCTH JTyKa.

Bp3uny nperoBapa y CpHnCcKHM JIyKaMa M HHBO KOHKYPEHTHOCTH CpIICKe pode Ha

HHOCTPAHOM TP KHIITY OrpaHu4aBajy mocrojehm mHpPACTPpyKTYpHM KanmanmuTeTH y
00J1acTH YHYTpauImber BOAHOT TPAHCIIOPTA, aji ce KOHTHHYUpaHo yHanpelyjy. I[lorpeOno

% Arennwja 3a ynpasibame Tykama, https://www.aul.gov.rs/na-rekama-u-srhiji-pretovareno-15-miliona-tona-tereta
% Arenuuja 3a yrpassbame jykama, https://www.aul.gov.rs/porast-pretovara-tereta-na-rekama-u-srbiji
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je yHanpeheme JIyuKuxX KananuTeTa U lbUXOBO YKJbYUHBame y TpaHCEeBPOICKY TPAHCIIOPTHY
mpexy (TEH-T) peunnx nyka. HactaBibeHO je ca yiaaramima y CeKTOPY pedHe MI0BUI0e MTO
JOTIPUHOCH PACTy YKIJbYUYEHOCTH Y €BPOIICKY MPEKY PEUHUX IMYTHUX U TEPETHUX Kopuaopa. Y
Wby NoBe3uBama Jlynasa u Cage ca skejae3HnukuM u nytHudkuM Kopugopom 10 HactaBbeHa
j€ peanm3anuja npojexara u3rpaame yke [Ipaxoso, Baheme nmoromnbeHe HeMadke (aoTe U3
Jlpyror cBETCKOT para U peKOHCTpyKIHja npeBoanuie bepnan 2. Y Hosom Cany je otBopeH
PEKOHCTPYHCAHU PEUYHU IMYyTHUYKH TepMUHaI Ha JlyHaBy 1mto he nonpunetu Behem npomeTy
pobe u mytHuka.” VBeneH je Monepan cucteM obesexkaBama IUIOBHOT MyTa Ha Jlynasy. ¥
TOKY Cy MpUIIPEMHE paJibe Ha penu3aluju mpolmpema jdyka y borojeBy u Cpemckoj
MuTpoBHIIHY, AOK j€ IPUIPEMA U 3aBPIIETAK TEXHUUKE U MPOCTOPHE TOKYMEHTAIMj€ 32 HOBY
nyky y beorpany npensuhena 3a 2022. Mehynapoano nmyrauuko npuctanumre Kocromar je
7060 omepaTepa M odeKyje ce MmymTame y pan a0 kpaja 2021.%° Jlonera je Vpeoba o
ymephusary 1yuxoe noopyuja melhynapoonoe nymuuuxoe npucmanvwma y Hosom Caoy (,,Ci.
rnmacauk PC*“, oOp. 9/2021), Kocmonyy (,,Cn. rnacauk PC*, 6p. 30/2021) u Cpemckoj
Mumposuyu (,,Cn. tnacauk PC®, 6p. 75/2021). YV ToKy je wu3rpaama wmehyHnapoaHor
MIPUCTAHMINTA Yy HACEJHEHOM MecTy PaM 1 u3paa JoKyMeHTaIyje 3a u3rpaamy Mel)ynapognor
npucranumTa y Hlaniy. Kpo3 peanuzanujy npojekta HHTErpUCaHOT pa3Boja KOPUAOpa peKe
Cage u JlpuHe mpumMeHoM Buleda3HOT IporpaMcKor npuctyna 6uhe omoryheno ynampeheme
3alITUTE Off MOIUIaBa U Pa3BOj IPEKOrpaHUYHE capaime y O0JIacTH BOJAa HA DPEYHUM
kopunopuma Case u Jlpune.

Y o0iacTH Ba3AyXoIUIOBCTBA JOCTUTHYT je no0ap HUBO yckJjaleHocTH ca mpaBHUM
TekoBuHamMa EY. HacraBibeHo je ca ucnymaBameM obOaBe3a y okBupy Cropasyma o
YCIIOCTaBJbay 3ajeJHHYKOT E€BPOIICKOT Ba3IyXOIIOBHOT TOJpyYja. Y OKBHPY IporpaMa
Jenuncteeno eBporicko Heb6o (SES), 3amoueto je cripoBoheme unuimjatusa SES | SES 1 3a
Ba3AymHU caoOpahaj. OmnepatuBHu cy wmehyHaponuu aepoapomu , Huxoma Tecma® y
beorpany, ,,Koncrantun Bemukn“ y Humy u ,,MopaBa“ xoxm KpasseBa. ¥V ycioBuma
nangemuje KoBua-19 cmamen je oOuM mociioBHe akTUBHOCTH. Ha aepompomy ,,Hukomna
Tecna“ y beorpany Opoj myTHHKa je cMambeH 3a 69,1%, 6poj KoMepLHjaTHUX JIETOBA j€ MabU
3a 52,2%, a yKyITHa KOJTMUYMHA TIPeBe3eHe pobe je cMamena 3a 17,2% y 2020.%” Ha Aepoxpomy
,,KoHcTanTiH Benuku® y Humy cmameH je 6poj myTHHKa 3a 63,5% u npeBe3ene pobe 3a 55,7%
y 2020. %8

VY nepuony nanaemuje KoBua—19 ocTBapeH je KOHTUHYMTET IOCIOBama rpal)eBUHCKUX
KOMIIaHH]ja Koje paae Ha HajBehuM MHOPacTpyKTypHUM HpPOjeKTHMa y OOJIACTH APYMCKOT,
JKEJIE3HUYKOT M BOJHOT caoOpahaja m mpojekTuMa KoMyHaiHe uHdppacTpykrype. JloHeT je
IIpoepam pacnopeda u kopuwhera cybgenyuja 3a nOOpwIKy paoy aymoOycKux npeeo3Huxa
3602 nomewkoha y nociosary npoyspoxosanux enudemujom oorecmu Koeuo-19.%° Opum
IUTaHOM CcyOBeHIMja je omoryheHa pgozmena OecHOBpaTHMX CpEJICTaBa JIMIEHIMPAHUM
ayToOyCKMM IPEBO3HUIIMMA TOKOM IecT Mecelu y Bucunu oz mo 600 EYP meceuno.

0) Pedopme

CTPYKTYPHA PE®OPMA 17: YHAIIPEBEE EOUKACHOCTHU N BE3BEJIHOCTU
YV XKEJIEBHMUYKOM CAOBPARAJY

1. Onuc crpykrypHe pedopme

9% MI'CH, https://www.mgsi.gov.rs/cir/aktuelnosti/otvoren-rekonstruisani-rechni-putnichki-terminal-u-novom-sadu

% Arennuja 3a ynpassbame Tykama, https://www.aul.gov.rs/medjunarodno-putnicko-pristaniste-kostolac-dobilo-operatera

97 Aeponpom ,,Hukoma Tecna®, M3Bemiraj o aktuBHOCTHMA 32 2020. roauHy,
https://beg.aero/sites/belgrade/files/pdf/beg_izvestaj_o_aktivnostima_2020.pdf

% Aepompom ,,Koncrantun Bemuku* Hum, https:/nis-airport.com/statistika/

9 MI"CH, https://www.mgsi.gov.rs/cir/aktuelnosti/momirovitsh-uz-subvencije-sachuvatshemo-radna-mesta-autobuskim-prevoznicima
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AKTHUBHOCTH Ha pedopMu KelIe3HnYKor cekropa PemyOnnka CpOuja MHTEH3UBHO CIIPOBOJIU
on 2015. roguHe, MOYEB O OCHMBaWka HOBUX JKEJIE3HMYKUX Mpenayzeha, ycrnocraBibama
3aKOHOJABHOT OKBHpA, OTBapama TPXKUIITA, yHanpehema nocnoBama npenayseha, pemapama
MUTamka JyroBa M BUIIKA MMOBHHE, ONTHUMH3AIMje Opoja 3alOCICHUX W paIlMOHATH3aIH]e
Mpeske. [lapanenHo ce ynaxky U Halopu y CTBapame YCJIOBA 3a TPAjJHO OAPIKUBO MOCIOBAHE
npenyseha, najbe oTBapame TpXKUINTA U yHampeheme ycmyra y ckiany ca EY mpomnucuma,
CTaHJIapAuMa M IpakcoM. YHampehyje ce kele3HHYka MHPPACTPYKTypa Kpo3 MPOjeKTe
PEKOHCTPYKIIHMje, MOAECPHHU3AIMje U M3TPalibe Mpyra U APYruxX KarmauuTera, a y CKIaay ca
Hayuonannum npoepamom jasue sicenesnuuxe ungpacmpykmype 3a nepuoo oo 2017-2021.
2o0une.

['maBHE aKTUBHOCTH Y HApETHOM IMEPHOY, C 003MPOM J1a Cy Y 3aBPIIHO] Pa3u ycariamniaBame
3akoHa ca IV makerom sxenesnnukux EVY mpomuca u noHomeme HOBe Metononoruje 3a
00pavyH LeHe MPHUCTYIIA )KEIE3HNUKO] HHPPACTPYKTYpH, Cy: 1) mpumena HoBe MeTomonoruje
3a oOpauyH IeHE MPHUCTYIA KEIe3HNYKO0] HHPPACTPYKTYPH, IITO MMa 32 LIUJb OOpayyH IieHa
MPHUCTyIIa KOjeé Cy 3acCHOBAaHE Ha CTBApHUM TpPOIIKOBMMa uYnMMe he ce omoryhurtu
MPEIBUIJbUBH]E TPXKHUILTE KEICIHUUKHUX YCIIyra, 2) yHanpeheme 0e30eJHOCTH KeIe3HUUKOT
caobpahaja, HAPOUNTO KaJia Cy y MUTAKY IYTHO-TPYKHU TIPeJia3u, ca [IMJbeM CMambema Opoja
caoOpahajuux Hesroga u 3) yHampehemwe eduxacHocTH myTHHUKOr caoOpahaja kpo3
yHanpeh)eHHn yroBOpHU OJHOC, HOBE YCIyre, NMPOMOTHBHE AKTHBHOCTH W YyHampeheme
eduKacHOCTH ToOcCioOBama (MpoJajHe Mpexe, eHeprercke e(QUKACHOCTH, YIpPaBJbamba
pecypcuma).

Cpa ynarama y KeJIe3HUILy JUPEKTHO TOTPUHOCE CIIPOBOlerYy EBpOTICKOT 3eIeHOT T0roBOpa,
¢ 003UPOM Ha CBE TEXHUYKE OJUIUKE U €KOJOUIKY MOBOJLHOCT OBOT BU/IA MTPEBO3A.

2. H.]Ialmpaﬂe AKTHBHOCTH 110 roAMHaMa

2022 2023 2024
Pb |IlnanupaHe aKTHBHOCTH
Q1|1Q2|1Q3|Q4(Q1|Q2]|Q3|Q4(Q1|Q2|Q3 Q4
1| IIpumena HOBe MeToooruje 3a 0OpauyH IEeHE
MPUCTYIIA JKeJIe3HUYKO] MHPPACTPYKTYPH
2|lloBehame  OezbeqHOCTH Yy  IKEIE3HUYKOM
caobpahajy
3| Yuanpeheme e(huKacHOCTH My THAYKOT
caobpahaja
3. HWuaukaropu pe3yJjarara
IToueTHa BpeaHocT Mehypesyarar InsbHa BpeaHOCT
Tokasaresn (2016) (2020) (2024)
Konmuuna npesesene pobe (ToHe) 11.896.000 10.692.840* 13.070.200
bpoj npeBe3eHnx myTHHKA 6.092.000 2.605.615** 6.701.200
bpoj xene3nnukux Hecpeha 253*** 208 150
Kunomerpu pekoHcTpyucaHuX (0OHOBJbEHHX) 36,3 580 1.092,3
npyra (kymynatuszo ox 2015. rox.)

* HpOHCHa Ha OCHOBY KOJIMYMHE IPEBE3CHC p06€ HAalMOHAJIHOT AP3KAaBHOI' MPCBO3HMKA WU YJCJila NPUBATHUX

IIPEBO3HMKA

** KoBuz Mepe 1 BEJIMKK 00MM pajioBa Ha HHPPaCTPyKTypH
*** [onarak 3a 2017. roquny, nMajyhu y Buay na cy ce npe 2017. ronune BaHpeHu porahaju kiacudukoBaiu

Ha JApyravyuju HaYuH

4. OuyeKHBAHHU YTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

Pedopma xene3HHMUKOT CeKTOpa 3a KOHA4YaH IUJb UMa MoBehame KOHKYPEHTHOCTH, HE CaMo

139




yHyTap >KeJIE3HUUKOT CEKTOpa, rae he ce 1eHe TpaHcopTHE yeiayre GopMUpaTy HCKIbYYHBO
KaKO JUKTHUPAjy OHYIa U OTpaxma, Beh 1 nmoBehame KOHKYPETHOCTH KENE3HUIIE Y OJJHOCY
Ha apyre BuaoBe caoOpahaja. JocamammoM pedopmMoM oMOTryheHO MOCTOjame€ OTBOPEHOT
TPKUILTA HA HAITMOHAIHOM HHMBOY Ha KOME TPEHYTHO, MOPE J1Ba JpXKaBHA, aKTUBHO IMOCIYje
1 12 npuBaTHUX KEJIE3HUYKHUX MIPEBO3HHKA, a OUEKYje Ce JaJbu pacT BUXOBOT Opoja. 1 nasse
ce panu Ha noBehamy e(UKacHOCTH pecTpyKTypupaHux mnpenyseha, amu umajyhu y Bumy
CaJalllby CTETICH Pa3Boja TPIKUINTA, KOPUCHHIIM )KEIe3HNYKHX YCIIyra y TepeTHOM caoOpahajy
Beh nmajy 6enedur y cmucity u3bopa npeBo3Huka. [lopen Tora, HHBECTUIIM]E Y KalUTaIHE
IpOjeKTe yTHUYy Ha pacT MHIYCTPHjCKE IMPOU3BOIILE, 3alollbaBambe goMahe mpusperne,
cMameme Opoja HezanocneHux u Ha pact B/lI1-a. C apyre cTpane, ¢ 003UpoM Ha MaHAEMH]Y
KoBua-19 u meH HeraTuBaH yTUIlaj Ha MpUBpeHE aKTUBHOCTH, Y 2020. TOIMHU, Y OJJTHOCY Ha
2019, obum mpeBe3eHe poOe 0cTao je Ha MPUOJIMKHO jeHAKOM HHBOY, a Opoj MpeBe3eHUX
IIyTHUKA CMambEeH je 3a 0KO 38% 300r pecTpUKTUBHUX Mepa U OrpaHuuema y caodbpahajy 300r
panoBa Ha uHOppacTpykTypu. C 003UpOM Ha HEU3BECHOCT EMUACMHUOJIONIKE CUTYyaldje U
HACTaBaK BEJIMKOr 0OMMa pajioBa Ha PEKOHCTPYKIMjU U MOJEPHU3ALMjU WHPPACTPYKTYDE,
noTpeOHO je YIOXKUTH JOJaTHE HAIlOpe y Moau3ame epUKACHOCTH JKeJIe3HHUKor caoOpahaja,
U Y KOHTEKCTY INI00QTHUX SKOJIOIIKUX TeH/ICHIIHN]ja, HAPOYUTO MIyTHUYKOT. Y IE0 JKEeNEe3HHULIE Y
YKYITHOM OOMMY TMpeBe3eHe poOe M NMyTHUKA je KOHAYaH I0Ka3aTesb YCICIIHOCTH OBE
pedopme. Ilpema momammma PemyOnuykor 3aBosma 3a CTaTUCTHKY ydemthe >KeNEe3HHYKOT
caobpahaja y ykymHOM mpeBo3y pooe je 2019. rogure uznocmio 22,5% (toncku km), a y
IIpeBO3y MyTHUKA 6,65% (Opoj myTHUKA).

5. IlpouemeHM TPOLIKOBH AKTHBHOCTH M U3BOPH (PMHAHCHUPAKA

C o003upoM Ja cy aKTMBHOCTM Ha M3paJu U ycBajamby MeTojojoruje 3a oOpadyH LieHe
MpHUCTYyINa KeJIe3HNUKO] MHPPACTPYKTypH U Ha ycaryiamaBamy ca 4. naketoMm EY nponuca y
3aBpIIHO] a3y, Kao M Ja je mpeasor HoBor yroopa usmely Bmane u ,,Cpbuja Bo3*™ a.x.
m3paheH y OKBUPY TpOIyKEHOT Mpojekra ,,CBeoOyxBaTHa pedopma Kele3HHUIe*, OCTaIu
JOJIaTHU TPOIIKOBU peopMe OHOCE CE Ha MPOLIEHEHY BPEIHOCT pajia J0JaTHO aHTaKOBAaHUX
nuna (1006pa u yciyre) 3a akTUBHOCTH MpuMeHe MeTooioruje 3a o0padyH 1eHe MPUCTyTa 3a
nepuon 2022-2024, y ykynHoMm uzHocy oz 4.515 eBpa (pauynajyhu u 1.250 eBpa je Aupexiuja
3a )KeJIe3HUILIE POIIEHUIIAa Kao M3HOC MOTpedaH 3a aHraxxopamwe KoHcynaHTta ). Ilopex 141.102
eBpa koje ce y mnepuony 2022-2024 opHoce Ha NPOLEHEHY BPEIHOCT paja J0JaTHO
aHTraKOBaHMX Jinla (100pa U yciiyre) 3a akTUBHOCTH noBehama 6€30€AHOCTH Yy )KEeNIe3HUYKOM
caobpahajy o6e36eheHa cy u cpencta u3 kpeaura CBeTcke OaHKe 3a MOJEPHU3AIN]Y TyTHUX
npenaza y usHocy 10,9 mmimona eBpa (pamoBu ce ouekyjy Tokom 2022. u 2023. roaune mo
50% — oxHocu ce Ha 58 myTHHX npenasa), Takohe, EBRD je omo06puo nmpeHameHy npeocTamux
cpencraBa u3 mnocrojeher kpemuta (10 MunnoHa eBpa) 3a (UHaHCHUpame pajloBa Ha
yHanpehemy ocurypama Ha 33 nytHa npenasa (1o 33% y 2022, 2023. u 2024). ITopex Tora, ca
Ceerckom 6ankoM u dDpaHIyCKOM areHIMjoM 3a pa3Boj MOTHUCAHU Cy CIIOPA3yMH O 3ajMy 3a
IIpojekar MogepHu3zanmja sxene3Huuykor cexkropa y Cpbuju — mnpsa dasa obyxsara
KOMIIOHEHTY yHanpehewa 150-200 nmyTHuUX mpenasa y H3HOCY o 22 MWJIMOHA €Bpa
(peanmu3zanyja ce oyekyje Tokom 2023. u 2024. ronune — octarak j0 2026. roaune). Y Be3u ca
yHanpehewmeM epukacHOCTH MyTHUYKOT caoOpahaja, miaHupa ce nosehame HaJoOKHane 3a
o0aBe3y jaBHOI' MpeBO3a y MyTHUYKOM caoOpahajy y 2022. rogunu u3 Oyuera ox oko 1,6
MUWJIMOHA eBpa (OCTaM TPOIIIKOBH OBE aKTUBHOCTH HE CTaJajy y JOJaTHE).

6. OdyekuBaHU YTHLAj HA COLHUjaJIHE LHM/bEBe, KA0 IITO Cy 3aMOCJIEHOCT, CMambeHe
CHPOMAIITBA, POAHA PABHONIPABHOCT M NMPHUCTYI 3APABCTBEHOj 3AIUTUTH

[loBehame mnpuBpeqIHHX aKTUBHOCTH M paja TNpuBpene gonpuHocu mnoehamy Opoja
3aroCcieHrX KOJI YYECHUKA M KOPUCHUKA yCIIyTa y jKeJIe3HUIKOM caoOpahajy, mTo AUPEeKTHO
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yTHYe Ha cMamemhe cupomainTia. Koa noBehama Opoja 3arocieHuX y BEITMKO] MEpH CE y3UMa
y 003up pojHa paBHonpaBHOCT. C Apyre cTpaHe, akTUBHO ce IpaTy yruiaj kKoju Koeun-19 nma
Ha MPHUBPEIHE aKTUBHOCTH, Ca IIUJBEM JIa CE FHETOB YTHUIIA] HA KEJIE3HUYKH CEKTOpP CBEle Ha
HajMamky Moryhy Mepy.

7. OuexkuBaHM YTHMIAj HA ’KUBOTHY CPeIMHY U KJIMMAaTCKe IPOMeHe

VYHanpehemeM Kelne3HuIe Kao TPaHCIIOPTHOT CUCTEMa, OCTBApYje C€ MO3UTUBAH YTHIIA] HA
KUBOTHY CpEIMHY, UMajyhu y BHIy J]a ce€ JKeJIEe3HHIIA CMaTpa €KOJIOIIKH MOBOJFHUM, YaK U
,,HAJUHCTHjUM" BUAOM mpeBo3a. OBa KapaKTEpPHCTHUKA JKEJIC3HHIIC TOCIEANIA j& HECHUX
TeXHUYKHX OJUINKA, Tj. /1a je 3a oapehenu yrpomak enepruje Moryhe rnpesectu Behy KOJIMUUHY
pobe U MyTHUKA y OJHOCY Ha Jpyre KOHKYpEHTHE BHJIOBE MPEBO3a, ald M 300T ymnoTpede
CIIEKTPUYHE CHEpruje Kao IMOTOHCKOr ropuBa. M3 cBux oBux pasziora noehame ynena
YKEIJIe3HMIIC Ha TPXKUIITY TPAHCIIOPTHUX yCIyra TUPEKTHO TOMPUHOCH ocTBapemy Green Deal-
a.

8. IoTeHuujaJHu pU3MLHU

Puszuk

BeposaTHoha 3a
OCTBAPHBaKk€¢ PU3HKA

Hna}mpaﬂe AKTHBHOCTH 3a yﬁﬂamaBa}be
HECraTuUBHUX etl)elcaTa PpU3HKa

I'yourak pobe M ITyTHUKA Kao MOCIeIUNa
BEJIKOT obuma paznoBa Ha
undpacTpykrypu u yrunaja Kosua-19

Bucoka

Edukacuuja peanuzamuja nmpojekara o crpane MXKC,
06e30ehuBambe anTepHATHBHUX IIPEBO3HUX IIpaBana U
VKJIambamke CBHX Ipenpeka Kako O ce 00aBibao
caoOpahaj ©e3 3acToja, mOogaTHE aKTUBHOCTH 32

yHampeheme nyTHHYKOT caoOpahaja

5.2.9. O6aact IOJbOINMPUBPEJIA, UHAYCTPUJA U YCJIYTE
a) AHaJIm3a rJIaBHUX Npenpeka

PenaruBHo Bucoko ydyemhe B/IB cexkropa mo/sonpuspene, mymapcrsa u pudapcrsa u
npou3Boame npexpamoennx npoussoaa y ykynuom B/IT Cpouje (6,0% u 2,3% y 2019. u
6,3% u 2,4% y 2020. roguHH) [CIMMHYHO j€ OJpa3 IMOBOJBHUX IMPHPOJHHUX YCIOBA
(reorpadpcka mo3WIIMja, TPUPOAHA OOraTcTBa, KIMMATCKH (aKTOp) U pecypca 3a
MOJbONPUBPEIHY IMPOU3BOAKY (KOPUIINEHO MOJBONPHUBPEAHO 3eMJbHIITE YMHU OKOo 40%
TEPUTOpHjE), ald M TMOCIHeAMIIA HUCKOT TEXHOJIOIIKOI HHBOA OCTaTKa IpUBpEE.
[TosbonpuBpeIHN TMOTEHLMjaJl HHUje y TMOTIYHOCTH HCKopuiiheH ycinea HeAoBOJbHE
TEXHOJIOIIKE pPa3BUJEHOCTH Yy CBHUM IOJbONPUBPEAHMM TIpaHama M cllabe HaceJbeHOCTH

PYpaIHOT Mojapyyja.

Y nossonpusBpenu paau oko 16,9% ykynnor 6poja 3amocienux y 2020. roqunn (188,3
Xubasa GopMaHO 3amocneHux, amd u 233,1 xmipaga Hedopmanro 3amocnennx) . 36or
MOCEOHMX KapaKTEPHCTUKA U YCIOBA CE30HCKOT pajia y CEKTOpPY MOJBONPHUBPEE, IIyMapCTBa
1 pubapcTBa, HOBU 3aKOHCKH IPONHC oMoryhaBa 1ojeIHOCTaBJ/beH HAaUlH PaJHOT aHTayKOBaba
a1 mahama nopesa u JONMPHHOCA 32 Pajl Ha MOCIOBUMA KOJU Cy CE30HCKOT KapakTepa y
OBO] JIETTaTHOCTH.

OcTBapeHa BpPEeIHOCT M3B03a MOJHLONMPHUBPEIHO-NPEXpaMOeHUX MPOU3BOJAA W3HOCHIA ]
63y 3,7 mapa. espa 'y 2020. roqunm 1 3a 12,3% je Beha ox ocTBapeHe BpeTHOCTH MU3B03a Y
2019. romunam, omHOCHO 25,8% Yy omHOocy Ha mneroroaummsu Tpocek (2015-2019).
HcToBpeMeHO, OCTBapeHa BPEJHOCT YBO3a IOJONPHUBPEAHO-NIPEXPAMOCHUX MPOU3BOAA
M3HOCHWJIA j€ OKO 2 MJIpA. €Bpa, mTo je Bulie 3a §8,3% Mr, 0K je Y OAHOCY Ha METOTOAHIIHH
mpocek (2015-2019) Beha 3a 25,6%. Tpena pacra cypuuura y pasMeHU MOJHOIIPHUBPETHO-
npexpamMOeHuX MPOU3BO/a HacTaBJbeH je U TokoM 2020. roguHe, y3 OCTBapeHY BPEIHOCT O]

100 pC3, Ankera o paauoj cHasu, 2020, o6pana PCIIT https://publikacije.stat.gov.rs/G2021/Pdf/G20215671.pdf
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oko 1,6 Mapa. eBpa, IITO je 10 cana HajBehu ocTBapeH cypuiuT y pasmeru (y oqHocy Ha 2015.
ronuny Behu je 3a ckopo 40%). CreneH MOKPUBEHOCTH YBO3a W3BO30M MOJHONPHUBPEIHUX U
npexpamMOeHux mpousBoaa usHocuo je 179,7% y 2020.

Hako je nuBepcudukanuja nepuHucana crpaTellikuM OKBUPOM 3a pypasiHu pa3Boj Cpowje,
jolml HHje JOCTHMIHYT HHBO HH(PACTPYKType KOjH MOXKe Ja MOAPKU NPOoIIUpee
TPKUIIHE MOHY/Ie U3 MO/LONPHUBPETHOT ceKTOpa. [IpBU jaBHM 1TO3UB 32 MOAHONICHE 3aXTEBa
3a onoOpaBame mpojekta 3a MITAP]] moactunaje 3a nuBepcupuKanujy moJbONpUBPEIHUX
ra3JIMHCTaBa U Pa3Boj MocioBama 00jaBibeH je y 2020. roguHu.

Exonomcka ciadoct Hajpeher 0poja mo/bonpuBpeaHux cydjekara y3 nmocrojame HUCKe
TeXHUYKO-TEXHOJIOLIKE ONPeM/beHOCTH NMpeIcTaB/ba INIABHU HM3a30B Ha NMYTY pa3Boja
noJbonpuBpeane aejgaTrnocTu y Cpouju (ra3quHcTaBa v Ipyrux MpaBHUX o0smka). Hajpehn
Opoj ra3MHCTaBAa j€ MaJie UJIH CPEIbe BETMUMHE U IPAKTUKY]e eKCTEH3UBHY IPOU3BOBY, 03
CIIeljajM30BaHe Npou3BoAme y oapehenom cexropy. 'azmunctBa no 5 ha umnue 71,47%
YKyIHOT 0poja, JIOK je MpocedHa MOBPIIMHA KOPUIThEHOT MOJHONPUBPEAHOT 3€MIJBHINTA HA
uuBoy Cp6uje 6,16 hal®l. dapme Takpor npoceka cy npemase 1a 61 GuIe KOHKYPEHTHE, KaKO
3a TUPEKTHY MPOJajy Ha €BPOIICKOM TPXKUIITY, TAKO U 3a MPOJajy CHpOBUHA 3a npepaxy. Ha
Hee(UKACHOCT Ipolieca Komacaldje KOjU je PperyjiucaH 3aKoHOM O HObONPUBPEeOHOM
semmummy (,,Cinyx6enu rimacauk PC*, 6p. 95/2018) yka3syje nmpocedHo Tpajame MOCTYIIKa O]
yCBajama rporpama komacaiyje oJ] crpane ckymmtune JJIC 1o yBohema BnacHuKa y mocen 3a
KOMAcaIMoHa HOJpydja Koje u3HocH oko 3 roauHe u 4 mecena'®. 36or ycurmenux mocena,
3HauajaH yAeo OoOpaauBOr 3eMJbUINTA OcTaje HeoOpaheH, mrTo onaBpaha HHBecTHLIHjE Yy
MOJBONPUBPENY, KOYH PACT MPOAYKTUBHOCTH M OTEKaBa 3alolljbaBambe (yCBajame HOBOT
3akona o nomonpugpeonom semmuwmy U 3akona o komacayuju o4ekyje ce 10 kpaja 2021.
rogune). Hero npunus C/IU y nosbonipuBpery TokoMm npBor nosyroaumurta 2021. roguxe
u3Hocuo je 17,1 munuoHa eBpa (1To je 3a 3,4 MUJIMOHA €Bpa Mambe y OJHOCY Ha UCTH MEPUOJL
nperxoane roaune), ogHocHo 0,97% ykymaor npunusa C/IU y Cpbujy, mro mokasyje 1a oBaj
CEKTOp HHje I0BOJbHO MPUBJIAYaH 3a CTPaHE HHBECTUTOPE.

CMmameme 0poja Ce0CKOr CTAHOBHUIITBA M HCe/baBamke MJIAJAUX MOCJICAUIA je JoLer
€KOHOMCKOTI M0JI0Kaja PYpPaJIHOI CTAHOBHHMINTBA M HEMOBObHHX HH(PaCTPYKTYpHHX
ycaoBa. Kox cnpoBolhema HalMOHATHMX Mepa IMOJAPIIKE PYpaTHOM pa3Bojy, Kao U KOJ
akpenuroBanux UITAP/] mepa koje ce TpeHyTHO crIpoBOJie, MJIaAH MOJbONPUBPEIHULIN UMAJy
NPEeJHOCT Kajga ce BpIIM O0JI0Balke€ M paHTMpame MpojeKaTa/KOpUCHUKA. Ypedbom o
pacnodenu noocmuyaja y nomonpuepeou u pypainom pazeojy y 2021. rogunu (,,Cmyx0enu
rnacHuk PC*, 6p. 64/2021) 3a moapiky MiIaguM MOJbONPUBPEAHULIIMA ONpeaesbeHO je 5,8
Mu. eBpa (1,7 munnona espa 'y 2020. roguHm).

Vuemhe HaBOAWHaBaHHX NOBPIIMHA je HHUCKO (oko 4,6%'% ykynne mnospmmue

KopuiheHOr MO/bONPHBPEIHOr 3eMJ/bUINTA), alld Cy y MPETXOAHOM mepuoxay, ox 2017.
TOJINHE, 3aBPIIIEHH PAIOBH KOjU CTBAPajy YCJIOBE 32 HABOAbaBame 0k0 47.954 ha nonatHux
MOBPIIMHA NOJEONPUBPEIHOT 3eMibuiTa. Kpo3 npojekar ,,Pa3zBoj cucrema 3a HaBO/IHABAKE -
I ¢aza” y 2020. ronunu 3akspyueHo je 10 yroBopa o u3Bohemy pajoBa Ha H3rpaimbH U
CaHaIMj¥u BOJHUX obOjekara mro he 00e30e1uTH HaBOIlbaBamke N0AaTHUX 57.248 ha moBpinHa
MOJBONPUBpETHOT 3eMibuinTa. Kpo3 peammzamnujy ,Ilporpama 3a OTHOpPHOCT Ha KIMMAaTcKe
npoMeHe U HaBoJmwaBame y Cpouju - ¢daza I, nmnanupa ce m3rpaama U pexaOuiuTaimja
KpUTHYHE HHPPACTPYKTYPE 3a HaBOAmaBambe y moApy4jy uctoune (870 ha koje 10 caga Hucy
Onie HaBoAaBaHe, kao u 3a 1.100 ha 3emspuINTa KOj€ C€ TPEHYTHO JACTMMUYHO HABO/IHHaBA)
u uentpaane Cpouje (1.040 ha 3emspuinra). HaGaBka cucTemMa 3a HaBOJMaBambe 3a

101 pC3 AnkeTa 0 CTPYKTYpH MOJOIPUBPEAHUX Ta3auncTaBa, 2018. https://publikacije.stat.gov.rs/G2019/Pdf/G20196002.pdf
102 13op: https://naled.rs/htdocs/Files/01428/Komasacija-vodic-web.pdf
103 p3C, CTpykTypa MossONpUBpeHUX razauncTasa, 2018, https://publikacije.stat.gov.rs/G2019/Pdf/G201922002.pdf
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MOJFOTIPUBPEIHA Ta3JAMHCTBA j€ MOAp)KaHAa KPO3 HAIMOHAIHE MEpe IMOJPIIKE pPypaTHOM
paszBojy u UITAP/I nporpam.

HenoBosbHO epuxacHm MexaHu3mMu 3a 00opO0y NpPOTHB cylia M JPYrHX BpeMeHCKHX
HemoroJa ymMamyjy NpuHoce y OJHOCY Ha moTeHunmjaie. /la Ou ce cmamuie mreTe Koje
HACTajy yclena eleMeHTapHHX Hemorona, Brmaga PC cyOBeHIMOHHMIE MTPEMHUje OCHTypamba.
OOuMm ompeznesbeHUX CpelcTaBa 3a OBy Mepy ce roamHama nosehaBao. bpoj ocurypanmx
ra3auHcTaBa je mopacrao o 2006. rogune ca 2.594 na 29.707 momneTtux 3axteBa (28.576
3aXTeBa 3a OCUTYypame OUJbHE TPOU3BOAE, 0HOCHO 1.1313axTeB 3a ocHTypame )KUBOTHIHA)
y 2021. ronunu kana je ucruaheno 327.044.110,11 aunapa.

[TosponpuBpenauM Mopajy Outh ynucanu y Perucrap nossonpuspennux raznuacrasa (PIID)
y cTarycy MNpaBHOI JHIla Kako OM MOMIM Ja KOHKYPHUINY 3a CpelICTBAa M3 HAI[MOHATHHUX
cyopennuja win w3 MIIAPJ] ¢ouma. Tpemyrno je y PII ynmcano 449.45210%4
nosponpuBpennux razauncrasa (I1IN) ox gera je 446.080 peructpoBaHo y cTaTycy (GU3HUKOT
muna, 1ok je camo 3.372 peructpoBano kao III' y crarycy mpaBHor yimma. OBakaB OJXHOC
yKa3yje Ha HHM3aK CTEMEeH Pa3BHjEHOCTH IOCIOBHOT OKPYXEHa Y OKBUPY MOJbOMPHUBpPETHE
JIEJIATHOCTH.

Pacnucano je ykynHo nBaHaect jaBHux mno3uBa 3a HIIAP/] moapumky. YkymHO je
npucturiao 2.117 3axteBa 3a ogoOpaBame mnpojexata. OnobpeHo je 764 3axTeBa, YKyIHE
BpenHocTH 126 mwmona eBpa Ha mgaH 28.10.2021. YroBopeHo je 72 MWIMOHA €Bpa O]l
onobpeHnx 764 3axTeBa, a yKynHo je uciiaheno 458 3axteBa BpeaHocTu 24,9 MunnoHa eBpa
no 28.10.2021. IMocroju mHOrO motemkoha y moderHoj (a3u umiuiemenranuje MITAP/I-a.
Orpannyenu Opoj ocoba Koje cy aHra)xoBaHe 1 oOyueHe y YrpaBu 3a arpapHa ruiahama 10Beo
je mo cmopuje oOpajie 3axTeBa, a Mmporec o0paje NOJATHO je YCIOpeH 300T MOTHOIICHA
HEeMOTIYHUX 3axTeBa OJl CTpaHe KOpPHCHUKA. YeTBpPTU jaBHM MO3UB y OKBUPY Mepe 3
(uHBecTULIMje Y PU3NYKY UMOBHHY KOj€ C€ THUYy Mpepaje U MapKETHHIa MOJbONPUBPEIHUX
Npou3BO/iIa M Mpou3Boja pubapcTBa) oOjaBibeH je 16.08.2021. u mo kpaja oxToOpa je
noctaBbeHo 15 3axrteBa. Jlpyrum jaBHM mo3uB y OkBuUpy Mepe 7 (nuBep3udukaiyja
MOJbONPUBPETHUX TA3IMHCTaBa U Pa3BOj MOCIOBamka), KOja Ce OJTHOCH Ha AUBEP3U(UKAIHU]Y
MOJLONPUBPEIHUX Ta3IMHCTaBa W Pa3Boj MOCIOBama, o0jaBibeH je 23.9.2021. u mo kpaja
OKTOOpa je JocTaBibeHOo Takohe 15 3axTena.

Camocranan pag 0e3 TeHIEHIHUje Ka YAPYKHBamby, HeIOBO/bAH HHBO MHBECTHLHja y
No/bONIPUBPeAYy W  (parMeHTHCAH TP:KMIIHM JIaHAll OrpPaHM4YaBajy pa3Boj
M0/bONPUBPE/IHEe AeJaTHOCTH. HeonmxoaHo je moap)kaTé HMHBECTHLIMjE Y CEKTOpuUMa IJie
Cpbuja nMa KoMImapaTHBHE MPEIHOCTH (CEKTOpU MPOM3BOAKE Boha, moBpha, crodapcTsa),
YHAIpEAUTH MEHAIIMEHT Y MOCJIOBaKBY U NPYKUTHU aIeKBaTHY JIOTUCTUYKY MOAPIIKY.

Kao u y cnyuajy 3emasba wianuna EVY, xoje he y HapeqHoM nepuoay y cBOja Hal[MOHAJIHA
3aKOHOJIAaBCTBA M BUIICTOIHIIEHE CTPATEIIKE IITAHOBE UMILIEMEHTHPATH O/IpeI0e U MOCTYIaTe
EBponckor 3e;1enor norosopa (The European Green Deal), Oynyhu npaBHu okBHp y 00s1acTi
nossornpuspenie y Penyonunu CpOuju yksbyunhe ninsbeBe M aKTUBHOCTH OBOT I1JIaHA, Y CMUCITY
yCIIOCTaBJbakhba MPABEIHOr, 3IpPAaBOr U EKOJOIIKM MPUXBATIBUBOr TPXKUIIHOT JIAHIA
pexpaMOCHUX MPOU3BO/IA, @ KPO3 aKTUBHOCTH CMamermha YIOTpeOe MeCTUIH/IA, BEIITaYKOT
hyOpuBa 1 aHTHOMOTHKA, KA0 U CMamemha PU3MKa HBUXOBOI KOopHIIhewa ¢ jeJHe CTpaHe, U
yHarpelhema 3alTuTe )KUBOTHE CPEMHE U 09yBamka ONOIMBEP3UTETA, C IPYTE CTpaHe. Y TOKY
je mpouec npunpeme MITAP/] III nmporpama koju ce mpumpema y ckiaay ca EBporckum
3efeHUM JoroBopoM. [lnaHupaHo je mojeHOCTaB/bEH-E Mpolenypa U yBoheme aBaHCHHUX
ahama kako 61 ce nosehana nckopumrheHocT cpeacrasa. CBe MHBECTULIM]E Y MEXaHU3AIU]Y

104 https://www.trezor.gov.rs/files/services/rpg/statistika/Broj%20registrovanih%20poljoprivrednin%20gazdinstava.pdf
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U OIpeMy Koje Cy MpeaMET MOJAPIIKE MOpajy Jia 3a/10BOJbE CTaHAap/Ae KOjU Ce TUUY EMUCH]e
LITETHUX racoBa.

HNupycrpujcka npousBoama je op:;kajia HUBO y YCJI0BHMa NaHjaeMuje, 0e3 o03upa Ha
HEJ0CTATAK CHPOBHHA M3 YB03a, PeKH/ TPrOBHHCKUX JIaHAIIA U CMalbebe TPakmbe (Mr
pact unnycrpuje 0,4%, mnpepahuBauke wungyctpuje 0,1% y 2020. romunm). Yuemhe
uHAycTpuje y cTBapamy ykynHor b/IB usnocuno je 24,7% y 2020. YkynHa ungycrpuja je
mokasajna Op3 ormopaBak HAKOH perecHje U 'y mpBux mecT Meceru 202 1. ToauHe J0CTUTIIa pacT
on 9,1%, a npepahuBauka ungycrpuja 10,2% (y3umajyhu y o063up u HUCKY 0a3y U3 UCTOT
nepuoja nperxoaHe roguHe). OnopaBky unayctpuje nonpunene cy u C/AU y npepahuBauxy
unayctpujy (33,3% ykynuux CAU y 2020. u 20,1% y npeom noxyrogumry 2021. roaune).
Yrpkoc pu3MKy J1a Kpu3a MpousBeie 030upHe mopemehaje Ha TPIKUIITY paja, 3amoCIeHOCT Y
npepalhuBaykoj HHAYCTPHUjHU je ouyBaHa u rnoBehana 3a 3,6% y 2020. roaunu, a TakaB TPEH] je
HAacCTaBJbeH U y IpBHUX 6 Mecenu 202 1. roguae Kaja je 3ademnexeH pact ox 3,5% (16.857 nmuna)
y onHocy Ha kpaj 2020. rogune. Takolhe, n U3B03 ykynHe HHAyCTpHje Oernexu pact o1 36% mr
y npBoj monoBuHu 2021. rogune (mam ox 10,2% y ucrom mepuomy 2020. 36or yBohema
eMUIEMUOJIONIKUX Mepa HIMPOM CBeTa, KojuMma je OWjIo OTeXaHo WM 4ak oHemoryheHo
KpeTame Jbyau U poda u3mel)y rpanuiia), mpu yemy je pact npepahuBauke uamycrpuje 35% mr
(ox0 90% ykymHOT H3B03a).

IIpucryn ¢punancupawy MCIIII u3 rogune y ronuny ce nodopmasa. IIpaBHu okBup y
obnmactu (uHaHCHpama yHanpeheH je noHouewmeM 3akoHa 0 OmeopeHum UHEECMUYUOHUM
Gonoosuma ca jasHom noHyoom U 3aKoHA O ANMEPHAMUBHUM UHBECTMUYUOHUM (DPOHOO0BUMA
(,,CiryxOenn mmacauk PC“, Op. 73/19), kojuma ce omoryhaBajy anTepHAaTUBHH HW3BOPHU
dunancupamal®. Yenocrasweno je cucremcko npaheme kpeautupama MCIIII Ha MecedHOM
HuBoy o1 2017. roguHe, Koje moka3yje KOHCTaHTHO 000JbIIamke yeaoBa (punancupama MCIIIT
(HMKe KamarHe CTolle, JyXKa pOYHOCT Kpeauta, Behum obum kpenuta). [loGospinana je
koHKypeHTHOCT cektopa MCIIII, umja je nponyktuBHoCT (ogHoc BJIB mo 3amocnenom) Beha
32 12,6% y 2018. y onrocy Ha 2010. roquny. Kao nonpmky cexkropy MCIIII y npeBazunaxemy
npobiemMa HacTaidux 300T MaHIeMHje, OAOOpeHe Cy JBE TapaHTHE IeMe 3a KpeIuTe 3a
OZIp’KaBa-e JINKBUIHOCTU MPUBPETHUX CyOjeKkaTa BpeIHOCTH OKo 2,5 mupa. eBpa u 0,5 mipa.
eBpa (caMmo 3a mpemay3eha W3 HajnoroheHUjuX AeNaTHOCTH U mpenyseha ca magom mpuxona
BehuM ox 20% y 2020. ronuHu), Koje cy Ha pacrnonaramy 110 Kpaja jyiaa 2022. roqune. Ope
1IeMe Cy JOTIpUHee Jia CKopo 2/3 kpeauTa oJ00peHUX IPUBPEIHN Y IPETXOIHOM IIEPUOY YUNHE
KpeIuTH MaluM M cpeamuM mnpenysehuma. Ilpumena nose Cmpamezuje unoycmpujcke
noaumuke PC 00 2021-2030. 2ooune (,,Cnyx0enu rmacauk PC*, 6p. 35/2000) u npunaznajyher
Axyuonoe naana (,,Cnyx6enn rmacauk PC*, Op. 37/2021) omoryhuhe yHnampeheme
KOHKYpPEHTHOCTH JoMahe wuHayctpuje, mnpe cBera y cekropy MCIIII, nosehan oOum
KBaJIMTETHUX HWHBECTUIMja, IPOMEHY TEXHOJIOIIKE CTPYKType HHAYCTpHje, Behy
ayTOMaTH3aIlHjy U JUTUTAIN3AIN]y TIOCIOBHUX TpoIieca, MOAPIIKY HAyYHO-UCTPAKUBAYKUM U
MHOBAaTHUBHUM peLICHUMA.

YceknahuBame HAaMOHATHUX ca TeXHHWYKHM mnponucuMa EBpomncke yHuje u muxoBa
epuKacHa TMPUMEHa KpO3 Pa3BHjeH CHCTeM HH(]pacTpyKType KBaJHTETa Cy NPEIYCIOB 3a
0e30eTHOCT Mpou3BoJa Ha jgomaheM TpXKHUIITY M yKibyuuBawme CpOuje y melhyHapomne u
€BPOIICKE UHTErpallioHe TOKOBE U 00e30ehrBame c10001HOT KpeTama pode u yciyra. C Tum
y BE€3U BAXHO je yCBajame 3aKoHa o akpeoumayuju M 3akoH o npeomemuma o0 OpacoyeHux
memana (,,Cnyx6enu rimacauk PC*, 6p. 47/2021), kao u 3akona o mexHuukum 3axmesuma 3a
npoussode u oyerusary ycaenawenocmu (,,Cnyxoenu riaacauk PC“, op. 49/2021), y majy
2021. rogune. Kao oxnroBop Ha moTpebe mpuBpene KpeupaH je€ MHCTPYMEHT (UHAHCH]CKE

1% TIpenopyka 4. EKO®UH Caseta u3 maja 2019. romgune: ,,YcBojutu moceGHe 3aKOHE O aJITEPHATMBHHM MHBECTULMOHHM (OHIOBHMA
(investment vehicles).
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HOJAPIIKE NPHUBPEAHUM CyOjeKTHMa, MPEBAaCXOJAHO MAllUM U CpelmuM npeaysehuma, Ka
noBehamwy HHMBOa Kopuinhema CTaHaapga y NPOU3BOMKBM M OpPraHM3alUjH IOCIOBamba,
cepTUdUKaIMjU TPOM3BO/IA, CUCTEMa MEHAIMEHTA U YHAIpel)ermy JOCTYITHOCTH CBHUX IPYrHUX
ycayra y o0yacTi MHPPACTpyKType KBalIuTeTa. Y TOKY je pa3Boj IIpoepama (uHaHCH]CKE
HOJAPIIKE IPUBPEIHUM CyOjeKTUMa Ha yHarpehewy KBauTeTa Npor3Boia U yCIyra.

Yeayxun cexkrop (Ykbyuyjyhu u rpalleBunapcrBo) ca qomuHanTaum ydemhem y BJIT
(57%) oOmo je najpume mnorohen manaemujom Tokom 2020. roamue. Haj3nauajuuju
HeratuBan nonpuHoc BbJIIl mocmarpano mo arperaruMa ymorpebe, umana je NpuUBaTHa
MOTPOLIkHA yCiIe] MPUCYTHUX OTPaHUYeHa M MPHUMEHE 3/PaBCTBEHUX Mepa M IMOCIEAUYHO
Mamer Kopuinhema TYpUCTUUKHX, YTOCTUTEIbCKUX U caoOpahajHux yciyra 300T MpoIy>KeHOT
nejcTBa enuaemuje. MictoBpeMeHo, OCTBApeH je peKopAaH Cy(pHUIHUT y TProBUHH yciayrama y
2020. rogunu (oxo 1,1 mapa. eBpa), y3 pact ox 8,9% Mr, IITO MOKa3zyje HE3aBUCHOCT OBOT
CEKTOpa OJ1 YTHIIaja MMaHJeMHje, Kao ¥ IErOB IMIPOTPECHBaH pa3Boj U3 roguHe y ronuHy. Cexrop
yclyra KapakTepullly mo3uTuBHA KpeTama y 2021. ronunu. [IpBu myT ox uzbujama enuaemMuje
0Baj cexTop Oenexxu mozutuBaH gonpunoc pacty BJAII ox 0,5 m.m. y mpBom kBaptairy 2021.
npe cBera ycien pacra y nenarHoctuma tprosune, UKT u ¢unancujckux ycnyra. Y uctom
NepUOYy TYPUCTUYKE IECTHHALM]E je MOoCceTniI0 989 Xusb. TypucTa, mTo je mosehame 01 26,7%
MT, y3 pacT Opoja ocTBapeHux Hohema 3a 22,5% MT U JeBU3HOT MPUJIMBA 10 OCHOBY TypHU3Ma
3a 3a 33,1% wmr. Pact u3Bo3a yciyra y mpoM nomyrogumty oxn 18,1% mr mpahen je pacrom
TOTOBO CBUX YCIYXHHX JENaTHOCTH, MpH demy je u3Bo3 Typuctuukux u UKT ycnyra,
00e30e11o Haj3HAYajHUJU TIO3UTHBAH JorpuHOc (pact o 33,1% u 17,6% Mr, peClIeKTHBHO).

OmnopaBak y ceKTOpy TypH3Ma 3aBHCH 0/1 /ia/bel IIMPewa NaHaeMuje, a y Hajehoj mepu
he ce oapa3uTn Ha Ko0Ja3ak cTpaHux Typucra. Kako 6u ce npeBasunuia nocrojeha kpusa y
CEKTOpY TypU3Ma, MOpea TOAPIIKE ApXKaBe HEONXOJHO je€ W TPHIATOAUTH MOHYIY
TYPUCTUUYKUX MPOM3BOJA U ycIyra y CKJaay ca HOBOHAacTaloMm cutyaiujoM. [lotpebHo je
JOJIATHO YHANPEAUTH KalaluTeTe y TypU3My Kako OM ce OCTBapHiia OJIP>KUBOCT U UCITYHHITN
LIUJBEBH OUYBamba KMBOTHE CPEAMHE U CMAbHIIO TII00aTHO 3arpeBame y cKiIaay ca EBporckum
3€JICHUM JIOTOBOPOM, Ka0 M MMITJIEMEHTHPATH CUCTEME JIECTHHAIIN]CKOT MEHAIMEHTa Kako On
nomahe aecTHHaIMje MHOBHpaJe CHCTEM MapKeTHHTa M yIpaBjbama. llogcTuiaj pa3soja
nomaher Typusma CIpPOBOAM C€ KpO3 JOJeNy Baydepa 3a CyOBEHIITMOHHCAHO KOpHUITheme
ycayra CMelITaja y yrocTUTeJbCKUM o0jeKkTMa Ha Teputopuju Peny6nuke Cpbouje. Toxom
2020. n3maTo je 272.856% payuepa 3a ommop y Cpbujn, 1ok cy y 2021. 06e36ehena cpeacrsa
3a 150.000 Bayuepa, Koju Cy OJIEJbEHN 3aUHTEPECOBAaHUM I'paljaHIMA.

Y ycioBuMa OrpaHUYeHOr KPeTakha TOKOM Tpajamhba BAHPEIHOI CTamba 300r manaeMuje,
e-TpropuHa je Tokom 2020. roquHe HAPOYUTO JA00UJIAa HA 3HA4ajy. Peamuzosano je 20,2
MWJIMOHA TPAHCAKIIMja YIIOTPeOOM IUIaTHUM KapTHIlaMa MPEeKO MHTEpHETa 3a KyIOBUHY poda
U yciayra y ogabpaHuM BajdyTama M3 KOpIE BajdyTa KOjuMa je 00aBjbeHa KYIMOBHHA poda H
yciayra MpeKko MHTEpHeTa, WTo je 3a 65,9% sume Hero 2019. roaune, npu yemy cy IUHapCKe
TpaHCaKIIMje MIIaTHUM KapTuilama mosehane nsa myta (Ha 14, 2 Munnona tpancakimja y 2020.
ca 7 munuona y 2019. rogunm). MictoBpemMeHo, yIBOCTPYUEH je 1 Op0j MpUroBOpa MOTpoIiadya
Ha oHnajH KynosuHy (1.640 y 2020. macrpam 792 y 2019. romuun)'%’. [TosuTnBHE TeHAeHNIHjE
e-TproBUHE HacTaBJbeHE Cy W TOKOM npBe mnonoBuHe 2021. romumue (14,6 mummona
TpaHCcakIija Ky[oBUHE po0a U yciayra Ha MHTEPHETY U3BPILEHUX IUIaTHUM KapTHUllaMa, IITO je
pact o1 71% wmr).

106 360r Benmmkor unTepecoBama y 2020. roaunn obesdehena cy cpectra 3a oko 500.000 Bayuepa, Koju HECY Mpey3eTH 360T CUTYaluje ca
MaHJIeMHUjOM KOPOHA BUpYCa.
9https://mtt.gov.rs/download/1zve%C5%A1taj%200%20radu%20Nacionalnog%z20registra%20potro%C5%A1a%C4%8Dkih%20prigovora
%20z2%202020.%20godinu.pdf
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IToBehao ce u ykynan 0poj BUPTYeJHHUX MPOJAAjHUX MecTa, TaKko Ja je Ha kpajy 2020. 6miio
ykymHo 2.013 BupTyenuux npoaajaux mecta (1.139 na kpajy 2019. rogune), onHocno 2.492108
BHUPTYEIIHA MPOJIajHa MECTa Ha Kpajy apyror kBapTana 2021.

Jeman on HajcaBpeMeHMjUX HauWHA IU1ahamka KOjU C€ MOXKEe KOPHUCTUTH W 3a Iutahama Ha
MHTEPHETY NPEACTaB/bajy M MHCTAHT Iutahama. OCUM HIDKHMX TPOIIKOBA HpOIECHpama U
TPEHYTHOT TPEHOCA M PACIOJIOKMBOCTH HOBYAHUX CpEJICTaBa, WHCTAHT Ilahama Ha
MHTEPHETY, HE 3axXTeBajy OCTaBJbalh¢ HAa MHTEPHETY OWJIO KOjer MOoAaTka O IUIaTHOM
nHcTpyMmeHTy. [lopen mHcTaHT Tutahamka Ha MHTEPHET NPOJIaJHUM MecTUMa Koje he Outuh
Moryhe u3BpHmIMTH U ynoTpebom jeaHor moOmimHor ypehaja myrem deep-link Ttexnomoruje,
MHCTaHT IUIahakba MOTYy ce M3BPUIIMTH M HAa (QU3UYKHM TPOJAJHUM MECTUMA, 3aTHM,
ckennpameM NBS IPS QR k612 Ha pauynuma/gaxktypama, Kao 1 mo3HaBambeM 0poja MOOHIIHOT
tenedoHa kopunthewmem yciyre Prenesi.

0) Pepopme

CTPYKTYPHA PE®OPMA 18: YHAIIPEBEBE KOHKYPEHTHOCTH
[IOJbOITPUBPE/IE

1. Onwuc ctpykrypHe pedopme

TpxumHn nanan Ha qoMaheM TPXKUINTY TPEHYTHO je Beoma ()parMEHTHCAaH U HEIOBOJHHO
OpraHu30BaH, Kako y 00JacTH NpPOM3BOJHE, TaKO U Yy Jelly Ipepajie, ca OYUITICAHUM
HE/IOCTaTKOM OpraHa W OpraHu3alyja 3a Mpyxame 0JroBapajyhe JIOrucTHIKe MOIPIIKE U Kao
TakaB, IpEACTaB/ba KOYHUIY JaJbeM pacTy KOHKYPEHTHOCTH IOJbOIPUBPETHOT U
npexpambeHor cektopa. Peopma obyxsara (1) yHanpeheme nadpacTpykrype y pypaasHuM
NOJIpy4jUMa y3 YCHOCTaBJbakhe PEryJaTOPHOI OKBHpa 3a mpolec komacauuje (Tokom 2021.
roguHe ycBojeH je I[lpaBUIHUK O MOJCTHIIajUMa 3a WHBECTUIIMjE 3a yHarpeheme U pas3Boj
pypanHe jaBHe HH(ppacTpykType. Peann3oBaH je MNpBH jaBHM IO3MB 3a TOJPUIKY
WHBECTHIIMjaMa y HM3TPajibu MyTeBa W BOJOBOJHE MPEKE Yy PYpaTHUM moapydjuma); (2)
ypeheme mpaBHOr OKBHpa y OOJACTH TpPIXKHUINTA IOJBONPHUBPEAHUX IPOU3BOAA, IlIeMa
KBaJIUTETA 32 MOJHOIPUBPETHE U MPeXpaMOeHE MPOU3BO/IC U OPTaHCKE MTPOU3BOIHE, KaKO OH
ce CTBOPUJIM YCJIOBH 3a yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH Y CBUM CEKTOPHMA IMPOU3BOIEE (TOKOM
2021. ronuHe ycBojeH je 3akOH O ypehemy TpkuIITa MOJHONPHUBPEIHUX MPOU3BOJA U Y
HapeIHOM NEepUoJy ce OYeKyje yCBajame MOJ3aKOHCKHMX akaTa Koja he omoryhutu merory
NyHy TpPHMEHY y CBHM CEKTOpHMa TOJBOIIPUBPEHE Mpou3Boame); (3) yHampeheme
Kamanurera MUHHMCTapCcTBa  MOJHOIPUBpENE, IIyMAapcTBa M BOJONPHUBpPEAE  Kpo3
JUTUTAIM3AM]y U ayTOMaTU3alll]y cucTeMa (PMHaHCH]CKE MOJIPILIKE MOJbOIIPUBPETHULIIMA Y3
OJIaKIIaH TPUCTYN pacloNoXUBUM HojcTulajuma. Kpo3 ycmocraBibame HOBOr Peructpa
nossonpuBpenHux ra3aunacrasa (PI'TI), Cuctema 3a unenTudukanyjy 3eMJbUIIHUX Mapiena
(Land Parcel ldentification System - LPIS) u apyrux enemenara MHTerpucanor cucrema
yrpaBJbama 1 kouTpode (Integrated Administrative Control System - IACS) ycnocraBuhe ce
¢ynkunonanaun [ACS wm ayromaruzangja TOCTYNKa TIIOAHOIIEHA 3aXTeBa M HCILIaTe
nozcTuIaja 10 kpaja 2026. rogune, y ckiany ca AkiuoHuM tuianoM Pemy6imke CpOuje 3a
III'11 - IMossonpuBpena u pypannu passoj. Pedpopma je mosesana ca HOP 12.5. - Jlo 2030.
3HaYaJHO CMAmbUTH TPOU3BOMKBY OTHAJAa KPO3 MPEBEHIH]Y, PEAYKIH]Y, PEIUKINPAKE H
noHoBHO kopuithemwe). Pepopma je mosezana ca HHOP 11. - OGe36e1uTi OTBOpEHE, CUTYPHE
W OJP)KUBE T'paJIoBE W Hacesba, OJHOCHO nonpuHocu octBapuBamy LHOP 11.3. - Jlo 2030.
rOAMHE YHANpeAWTH WHKIY3UBHY U OApXKHBY ypOaHU3alMjy W KamamureTe 3a
MApTUIUITATUBHO, MHTETPHCAHO M OJPKUBO TUTAHUPAE U YIPABIbAkE JbYICKAM HACEJHIMA.
Pedopma je mpeHera U3 mpeTxoAHOr LUKIyca, a ycuen nanaemuje Kosuna-19 nomwio je no

108 HBC, [MpuxsaTHa Mpexka, https://nbs.rs/export/sites/NBS_site/documents/platni-sistem/statistika/el_novac/prihvatna_mreza.xlsx
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Kallllheha Y MMILUIEMEHTAIIH]H TT0jSIMHUX aKTUBHOCTH, KOje he OuTH peain3oBaHe y HApESTHOM
NEPUOLY.

2. TlnanupaHe aKTHBHOCTHM MO roJMHAMA

2022 2023 2024

Pb |[Inanupane aKTUBHOCTH

Ql|Q2]Q3]Q4[Q1 Q2 Q3 Q4]|Ql|Q2|Q3

Q4

1|O6yka 3amocineHux koju he CIPOBOIUTH MEpPY
yHamnpelheme pypanae nHppacTpykType

2 | CnpoBoheme jaBHOT IIO3WBa 32 Mepy yHampeheme
pypaitHe HHPPACTPYKType

3|YcBajame TMOA3aKOHCKMX aKaTa Ha OCHOBY
3akoHa O ypehemy TpKHIITa MOJHOTPUBPEIHUX
Npou3BOa M 3aKOHa O IIeMaMa KBAIUTETa 3a
HOJBONIPUBPEIHE U IIpeXpaMOeHe IPOH3BOJIE

4 |YcBajame 3akoHa M TOA3aKOHCKHMX akara O
OPTaHCKO] MPOM3BOAHI

5|VYcBajame 3aKOHCKOT OKBHpa 3a CIpoBoleme
KoMacanuje (3aKkOH O KoMacaluju ¥ 3akoHa O
MOJHONPUBPEIHOM 3EMJBUIINTY )

6|Jayame kanmanuTera W o0OyKa 3alOCICHUX Y
Yrpasu 3a arpapHa miahama

7 |U3pana codteepa 3a 6a3y PIII u 6Gasy LPIS,
NOBe3MBame ca PeructpoM *KUBOTHEA U H3pama
npeoctanux aenosa 6aze |IACS

3. Huaukaropu pe3yJrara

IToxa3aTesn

IHoyerHa BpeaHoOCT Mebypesyarar | Lu/bHa BpegHoct
(2019) (2020) (2024)

b/IB nossomnpuspene, y mipa. EVP 2.7 3.0

3.8

VYuemhe MOJHONPUBPETHO-TIPEXpPaMOEHUX 18.5% 21,3%
MPOM3BOJIA Y H3BO3Y

19%

4. O4eKHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

Kako 61 ce cnpoBenie HHBECTULH]E KOje JIONPUHOCE Pa3BOjy KOHKYPEHTHOCTH Y PypPaTHUM
nojpy4juma, norpedbHo je o0e30eauT oarosapajyhy nHdpactpykTypy koja he nmompuneru
KBAaHTUTATHBHOM M KBAJIMTATHUBHOM Pa3BOjy MPepaJHUX IOroHa U Koja omoryhaBa usrpaimwy
HOBHX CKJIAQIWIIHUX ¥ TpepajiHuX KamamamureTa. Pa3Bujame Imema KBaJUTeTa 3a
NOJbONPUBpEIHE M mpexpambeHe mnpousBoae he omoryhutu npousBohaumma ga cBoje
MPOM3BO/IE ca 3alITHNEHNM O03HaKama reorpadckor nopekia 3amrtute U Ha HuBoy EY. [lopen
MPENo3HAaTIbUBOCTH, TPON3BOAM he OUTH cTaHIapIM30BaHU U IICHOBHO KOHKYpeHTHHU. Takole,
yBoheme MehyHapogHHMX cTaHAapaa y OpraHCcKy MpPOW3BOAKY TUPEKTHO he yTHmath Ha
nosehambe KOHKYPEHTHOCTH Ipou3Bohaua, kako Ha gomaheM Tako M Ha CTPAHOM TPIKHUIITY.
[ToBehame BpeHOCTH MOJHOIIPUBPEIHUX MPOU3BOAA TUPEKTHO yTHYE Ha oBehame N3B03a U
BAIL

Edukacaujum crnpoBohemeM Ipoleca Komacaluje O4eKyje Ce YKpYMNHbaBambe 3eMIBHIITA,
dbopmupame maprena MpaBwiIHOT OOJHMKAa MOTOJHHUX 3a TPUCTYN MeXaHW3aljH, ypeheme
UHPPACTPYKTYpE, ehUKACHU]E JaBambe Y 3aKyl APHKABHOT MOJbONIPUBPEAHOT 3€MJBUIITA ILITO
he ce onpa3uT Ha noBehame MOJHOIIPUBPEIHE TPON3BOAKE U pacT b/II1-a.

[ToGospIIameM TUKBUIHOCTH YTUYE Ce HA MOTYNHOCT MHBECTHpamka Y OCHOBHA CPEJICTBA IITO
3ajeJHO YTHUYe Ha KOHKYPEHTHOCT MOJHONPUBPE/E a MOCPEIHO MOXKE Jia JoBefe A0 yBehama
KpEIUTHE MOAPUIKE Y HMHBECTULIMOHE KPEAUTE Y OJbOIIPUBPENH U MIPEPAIH.

5. IlpounemeHM TPOIIKOBH AKTHBHOCTH U U3BOPH (PHHAHCHPAKA
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[Iponemenn TpoIKOBY 3a yHanpehewe pypaiHe HHOPACTPYKType KPO3 pacluCUBAE jJABHOT
no3uBa y 2022. roguau u3HOce oko 4,5 mwinoHa eBpa. Mepa he ce Tokom 2022. u 2023.
(vHaHCHpATH K3 U3BOpa KOjU TeK Tpeba aa Oyay yrBphenu, a ox 2024. rogune kpo3 UITAP/I
1l mporpam. IlponemeHn TPOLIKOBH 3a YCHOCTaB/bamkbe CHUCTEMa KOJU CY BE3aHH 32
MMIUIEMEHTAIU]y 3aXTeBa U Mepa ypehema TpKHINTa Ha OCHOBY 3aKOHA O ypelerwy TpKuIiTa
MOJbONPUBPETHUX MPOM3BOJA, CIPOBOhEHmE eaykanuja, yIo3HaBame Ipou3Bohava ca
nmpoMeHama 1o kojux he gohu nmpumenomM ojapeheHux oapeaada MOMEHYTOT 3aKOHA, HA0aBKY
xapaBepa U co()TBEpa M YCIIOCTABJbAKE PErHCTpa, Kao W MoBehame aJIMHUHHCTPATUBHUX
KaraiuTeTa IIaHUPaHo je Ja u3Hoce oko 9,8 MuiMoHa eBpa y YKYITHOM U3HOCY.

Jleo oBux TpomikoBa Ouhe 06e30ehen kpo3 npojekte puHancupane oa crpane EY, y uznocy
on 1,8 munmmona espa (y 2022. ronunu — 600 xuspana eBpa, y 2023. roguau — 1,02 Munmona
eBpa u y 2024. roguau — 180 xmipama eBpa). YKYIMHO MPOIECHCHH TPOIIKOBH TIpeMa
KOPHCHHIIMMA 32 CYOBEHIIHje Mepa ypehema TpikuiiTa 9uju u3Bop (pruHaHCHUpama TeK Tpeda 1a
ce yrBpau usHoce 1,12 munnona espa 'y 2022. roavHu, ¥ CBaKe rOJIMHE NPOCEYHO 3,3 MUTIMOHA
eBpa. Y CKIIaay ca yCBOjeHUM 3aKOHOM O ypehemy TpiKHIlTa oJbOIPUBPEIHUX MTPOU3BOJIA Y
2024. rogunu MIaHUpaH je u3Hoc o1 146.250 eBpa 3a u3pay peructpa Tpropama. . Y cBajame
3akoHa O MIeMama KBaJIUTETa 3a MOJHOIPHUBPEIHE M MpexXpaMOCHE MPOW3BOJE M 3aKOHA O
OpPraHCKO] MPOU3BOJBU KA0 U HUXOBO CIPOBOhEHmE 3axTeBa oApeleHe TPOIIKOBE KOjU CYy
Be3aHW 3a TMoBehame aJMHHHCTPATHBHHX KallallUTeTa, CHOPOBONhCHmE eaykammja |
unpopmatuBHe Kamname. lIponemenu Tpomkou obe3dehenu cy kpo3 ®AO mpojekar y
yKynHoM u3Hocy oxa 170.372 espa, y 2022. ronunu 85.000 u y 2023. rogunu 85.372 eBpa.
Jlpyru neo oBux TpoinkoBa he OuTu (puHAHCHpaH U3 HALMOHAIHUX CPENCTaBa, [0 YCBajamby
3aKOHa.

[IponiereHn TPOMIKOBH 3a KOMAacalWjy MOJONPUBPENIHOT 3€MJBHINTA Yy CKIAAy ca
IpoLeHhEeHNM MoTpebama ykynmHo u3Hoce 3,1 MuinmoHa eBpa. CpencTBa Koja ce OJHOCE Ha
CTPY4YHY U ]MUHUCTPATUBHY MOAPILIKY y yIIpaBbaky NOJbOIMPUBPETHUM 3eMbUIITEM y 2022.
TOAIMHU Cy npenBul)eHa 3a TPOLIKOBE IjiaTa, o0yKa M KaHIeJapHjcKe onpeme 3a norpede mer
HOBO3AIOCJIEHUX CIYXOCHUKA, Kao U J00pa u yciyre y usHocy on 252.260 eBpa, a U3BOp
¢unancupama je Oyuer PC u cpeacta u3 nonauuje. Y 2023. ronuHu CpeicTBa y U3HOCY O
902.260 eBpa cy npensul)eHa 3a moTpede aHTAKOBama CTPYUHAKa Y U3PAIH TMOJ3aKOHCKUX
akaTa, 3a TPOILKOBE IuIaTa, 00yKa M KaHIleJIapHjCcKe olpeMe 3a NoTpede MeT HOBO3AMOCICHUX
ciIykOeHuKa, yciyra mpeBohema, Ha0aBKy cepBepa M pa3BOj MpexHEe WH(]pacTpykType, a
u3Bop (puHaHcupama je 6yuetr PC u cpeacTBa U3 mpojexTa, JOK 3a J1e0 CPeICTBA Y U3HOCY O]1
650.000 eBpa u3Bop puHAHCHpama Tpeda aa ce yrBpau. CpencTsa Koja ce 0JJHOCE Ha CTPYYHY
U aIMUHUCTPATUBHY HOJPUIKY Y YIIpaBibakby MOJONPUBPEAHNUM 3eMibHIITEM Y 2024. roauHN
y u3Hocy o 1,95 muinona eBpa cy npeaBuljeHa 3a TpOUIKOBE IuIaTa, 00yKa M KaHIEelIapujcKe
orpeMe 3a noTpede MeT 3anociIeHuX CIy)XOeHHKa, pa3Boj copTBepa 1 TPOIIKOBE CIPOBOhema
MUJIOT KoMacaluja a u3Bop punancupama je 6yuer PC u cpencrsa u3 UIMA 2021.

VY toky 2022. ronune he ce cnpoogutu u3pana PIII u LPIS codreepa, rae je mpouemeHa
BpeaHOCT TpouikoBa oko 730 xuspaga eBpa — 900 xuibana eBpa; UM MOBE3UBAHKE OBA JiBa
peructpa ca Peructpom XuBOTHIbA, T j€ TPOILCHEHA BPEAHOCT akTUBHOCTH 150 Xuibana
€Bpa. YKylHa IpolelmeHa MakcuManHa BpeaHocT wusHocu 1.050.000 espa (900.000
eBpa+150.000 eBpa) koju he 6uTh PpuHAHCUPAHHU U3 CPEACTaBa KPEIUTHOT 3ajMa U3 KPEeIAUTa
Caercke 6anke y n3Hocy 071 416.666 eBpa (u3Bop puHaHcupama 11) u cpeacraBa HalMOHAIHOT
Oyuera y uznocy ox 633.334 espa (u3Bop 01). Toxom 2023-2025. rogune paauhe ce Ha U3paan
npeoctanux genosa enemenata IACS (ocum AMS). U3Bop ¢unancupama je u3 gponga UITA
2021, ykymHa BpeaHOCT MpojekTa je 3,79 mmimoHa eBpa. 3a jayamkhe MHCTUTYIIMOHATHUX U
aJIMUHUCTPATUBHUX KamaluTeTa YTpaBe 3a arpapHa miahama y nepuony oj 2022-2024.
TOJIMHE MOTPEOHO je M3 HanuoHaTHOTr Oyiera 006e30emutu 1.056.260 eBpa (y 2022. rogunu
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159.285 eBpa, y 2023. rogunu 372.695 espa u 'y 2024. rogunu 524.280 eBpa).

VY toky 2022. rogune, manupano je miacupame 15.000.000 eBpa m3 cpeacraBa kpeauta
CBercke OaHKE Yy OKBHPY IMpOjeKTa KOHKYPEHTHE IOJONPUBPENE Ta3IUHCTBUMA KpPO3
cyOBeHITHje 3a yHarpeheme KOHKYPEHTHOCTH JIO0K je 3a 2023. ruranupan u3Hoc of 5,833,333
eBpa u 3a 2024. uznoc ox 4,750,000 3a cyOBeH1Mje 3a yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH, CBE U3
kpenuta CBETCKe OaHKe.

6. OdyekuBaHU YTHLAj HAa cOLHUjaJIHE LHM/bEBe, KA0 ILITO Cy 3aMOCJIEHOCT, CMambeHe
CHPOMAIITBA, POJAHA PABHONPABHOCT ¥ NMPUCTYI 3APABCTBEHO] 3alUTHTH

CrpykTypHa pedopma TUPEKTHO yThye Ha mnoBehaH 0OOMM 3amolUbaBamba U CMaHCHE
CHPOMAIITBA JJOKAIHOT CTAHOBHUINTBA. Pa3BujambeM pypaiiHe HHOPACTPYKType, GU3NUYKUM U
MpPaBHUM JMIIHMa ce omMoryhaBa pas3BHjame COINCTBEHHUX IIOCIOBA, OJIHOCHO HHXOBO
CaMo3anolbaBambe U 3aM0ILbaBaE JIOKATHOT CTAHOBHUIITBA. [I[puMeHOM 3akona o ypehersy
MPACUIUMA NOLONPUBPEOHO-NPeXpambenux npoussoda omoryhasa ce npaBHo ypehen Hactyn
CBHX CyOjexaTa Ha TPXKHINTY IITO he AMPEKTHO MOMPUHETH IOjaBH HOBHX MPAaBHUX JIMIA Y
obJlacTUMa TMPOU3BOJHE, TPEpaje U MPOMETA MOJHONPHBPEIHUX IMPOU3BOJA, A TAKO U
3anocieHocTd. [Ipumenom 3akona o wemama keanumema 3a no/boOnpuUepeoHe u npexpamoene
npoussode nonpunehe ce 60Jp0] ypeheHOCTH crcTeMa 3alTHTE 03HaKa reorpadckor mopekia
MOJHONIPUBPEIHHUX U IIPEXpaMOCHUX MPOU3BO/Ia MITO fie 10aTHO moacTah HOBE poH3Bohaue
na yhy y cucreMm 3amTuTe O03HaKa reorpad)CKor Mmopekia m jaa ce yupyxyjy. Kopucr on
OpraHcke IpOM3BOJE MOIY HMATH pypajiHa MOoJApydYja y KOjUMa je BHCOKa CToma
HE3aIoCICHOCTH, a KOja MMajy MOBOJbHE YCIIOBE 3a IPOU3BO/IY OpraHcke xpaHe. YBehamem
e(MKaCHOCTH Yy UCIUIATH MOAPIIKE MOJHOIPUBPEIHO] IPOU3BOIbH 1 yBehambeM e)eKTUBHOCTH
y IJIAHUpamky Mepa MOJbONPUBPEIHE TOIUTHKE JOMPUHOCH ce yOp3aBamy KpeTama poda u
yciayra y TOJbONIPUBpEnd ImTO he gompuHeTH YyBehamy 3aloCiIeHOCTH U CMambCHY
cupomaiutBa. OIakilaHW MPUCTYNl MepaMa MOJPIIKE MOJHOIPUBPEIHO] IPOU3BOIHU
JOTIPUHOCH jeTHAKUM YCIIOBMMA TIOCIIOBama n3Mel)y cBUX akTepa Ha TpxumTy. O4ekyje ce aa
CTpYKTypHa pedopMa WMa HEyTPaJTHH YTUIAj HA POJHHU aCIEKT, ajli C€ HAKOH CITPOBEIACHOT
MOCTYIKAa KOMAacallije MOXKE YCIIOCTaBHTH MEXaHW3aM 3a YCTYyMame HEUCKOPHIINEHOT
3eMJBHIITA MJIQJINMa M KCHaMa.

7. O4eKHBaHU YTHLAj HA )KUBOTHY CPeHHY U KJIMMAaTCKe IPOMeHe

Y6p3aBameM TOCTyIaka KOMacallje CTBapajy C€ YCJIOBH 3a YKPYIHaBambe KaTacTapCKUX
mapiena, crpedaBame mopeMehaja mpUpoAHUX (YHKIMja 3€MJBHINTA, KA0 M OYYBAHbE
KBAJIUTETA TTOJHOIPUBPETHOT 3eMJBHUINTA. V3TpaJilboM CHCTEMa 33 OJIBO/IFbABAKE YIIOPEIO ca
KOMacalljoM CTBapa C€ MOBOJbaH BOJHO-BA3AYyIIHU PEXKUM 3EMJBHUINTA, IITO TOBOIU IO
CrIpeyaBama HEMOBOJHHOT YTHIlAja 3ajpKaBama BOJAC Yy IMOJFONPUBPEIHOM 3EMJBHINTY H
CMamema IUIOAHOCTH 3eMibMinTa. Takole, ocurypahe ce TpaHCHApEeHTHOCT TOCTYIKA
KOMacallfje ¥ jaBHM NPUCTYNn WH(}OpMaiyjamMa O >XHBOTHO] CPEIMHH Ha KOMAacCallMOHOM
noJpyYjy.

VYuanpehema pypanHe HHPpaCTpyKType TOIPUHOCH OUyBalky KHUBOTHE CPEANHE, C 003UpOM
na cy npensuleHe 3a puHAHCHUpame WHBECTUIIM]E KOje ce, m3Mel)y ocTayior, oJHOCe M Ha
W3rpailby OCTpOjeha 3a mpeunithaBame OTHAHUX BOJAA U yIpaBibamke oTmagoM. Oprancka
MIPOM3BO/IbA 3aCHUBA CE HA ,,XOJUCTHYKOM™ CUCTEMY IPOU3BOJIHE KOjU MMPOMOBHIIE M jada
arpoeKoCUCTEM, 3/paBJbe, YKJbY4Uyjyhu U OHOIUBEP3UTET, OHOJIOILIKE IHKIYyCe, Kao H
semupminTe. Hajpeha kopucT opraHcke NMPOWMBOIE j€ Y TOME Jia JONPHUHOCH OJPKHBOM
Kopuinhemy U 04yBamy IPUPOJIHUX pecypca.

VYcnocraBbawem [ACS crBapajy ce ycnoBu 3a mpumeny mnpaBuwia 3IIII u mpoepe
ycarjameHOCTH ca eKOJIOMIKUM 3aXTeBHMa 3a UCIUIATY MOJCTUIIaja Kao U Miahama o OCHOBY
MOJICTUIIAja 332 EKOJIOIIKE Mepe 4YhuMe he ce JONMpHHETH O03eJcHkhaBarmy, WHBECTUPABY Y
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cMameme edekarta crakiieHe OaniTe y nmojbonpuBpenu, epeKTUBHO nonpuHocehn 3axTeBuMa

EBpornckor 3eneHor noroopa.

8. IloTeHuMjaJHU PU3ULHU

- BepoaTHoha 3a | [lnanupaHe aKTHBHOCTM 3a Yy0JakaBame
OCTBapHBambe¢ PU3MKA | HeraTMBHUX epekaTa pU3MKa
Benmnku Opoj 3aMHTEpEeCOBAHHX JHIIA
3a pellaBambe HMMOBHHCKO-TIPaBHHX
OTHOCA M  CJIOXKEHOCT IOCTyIlaKa CrnpoBoherse  jaBHMX pacnpaBa, OKpYIVIHX
IBbUXOBOI pellaBatba W HECHI'ypaH CTOJIOBA W JAPYI'M Ha4yMHU 32 OOaBellTaBame
NpWIMB  cpeicTtaBa U3 Oynera 3aMHTEPECOBAaHUX CTpaHa y MOCTYNKY yCBajama
Penybnuke CpOuje 3a crpoBoheme Bucoxa perynatopHor oxBupa. Oppeliena cpencrsa y
KoMacallgje y ey KOju ce OJTHOCH Ha! oyuery PemyOnuke CpOuje 3a Bpeme Tpajama
paJoBe KOju npaTe MIoT KoMacalyje, pedopme wu o00e30ehenn wu3BOpHM JOmATHHX
Ha0aBKy co(TBepa M JApyre omnpeme cpencraBa  J10 HPOLICHCHE BPEIHOCTH
HEONmXogHe 3a  Op3y  pa3MeHy IUIAHUPAHUX TPOLIKOBA.
nHpOopMaIyja, cpencTea
pacnonoxusa u oapeleHa u3 Oynera
HemoryhHnoct 3aIloNUbaBaka
. CucreMaTu30BaTd M IIOIYHUTH pajHa MecTa
Henocrajyher kazpa/usocranak | Cpeama
pa3nmauTuX 00pa30BHUX MpOoduIa.
0J00pema 3a 3aI0NbaBaABE
[MosponpuBpeiHA MOJIUTHKA KpeupaHa Ha HauMH
Jla oJIp>KaBa Mepe Koje cy HaBeJleHe Kpo3 3aKOoH
HeycBajame 3akoHa W Kallllbeme ca Cpema 0 MOJCTHUIAjUMa Y TIOJHOIIPUBPENU H PYPaTHOM
yCBajambeM I0/I3aKOHCKUX aKarta p pa3Bojy. IlpenBuneTr HOHOLIEHE PEryIaTopHOT
okBupa y Ilmany pana Bnane 3a Hapenny
KaJICH/IapCKy TOJIMHY.
epuHUCame TaYHO oOJpehjeHnx pokoBa ca
HeycnemHo cnipoBeieHa HaOaBKa WITU Jed peh P
eKCliepTHMa M IHXOBO mpahieme 3a u3pamy
KalllihCHhe u3pane LPIS/PIIT .
texHuuke cnenudukamyje 3a LPIS /PIIT copTrep
codrBepa, HETIOTITYHO u/unu
U Ipey3uMame NojaTaka u3 YIpase 3a Tpes3op,
HeOIaroBpeMeHo npeysumame | Hucka
Kao M 3aKJby4HBambe CHopasyma ca YIpaBoM 3a
nojataka u3 YIpaBe 3a Tpe3op H
BeTCpUHY y JeJy HaJorpaame perucrpa
W30CTAHAK  HAJOTPaJlke  PErHcTpa .
JKHBOTHRA U Tpaliehe pean3alyje cpoBolermba
JKUBOTHHA
HaJIOTpaJiihe.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 19: BE3BEJIAH U KBAJIUTETAH ITPOU3BO/] - PAKTOP
PA3BOJA UHAYCTPUIE

1. Onwuc ctpykrypHe pedopme

Huse pedopme je moapiika NpUBPEAHMM CyOjeKTMMa Ha yHarpehewmy KOHKYpEeHTHOCTH,
0e30eqHOCTH W KBaJUTETa NMPOU3BOAA M YCIyra, KOpuimhemeM HajHOBHjUX CTaHAapia y
OpraHu3al|j| MOCIOBaka U IUTUTAIN3AIN]OM yCayra y 001acTd HHPPACTPYKType KBaJUTETa
(y namem Ttekcty: UK). Pedopma je mpenera u3 mpeTxoaHe roiuHe W oOyxBaTa JiBe
KOMIIOHEHTE.

[IpBa KOMITIOHEHTa NpeJCTaB/ba OJArOBOP Ha MOTpede MpHUBpEeAe U YKIbydyjeé MHCTPYMEHT
(uHaHCHjCKE TMOJPIIKE MPUBPEAHUM CYOjeKTMMa, MPEBAaCXOJAHO MaJUM U CpPEIHUM
npenyzehuma, ka nosehamwy HUBOA KopulThewa CTaHJapAa Y MPOU3BOIKBU M OpraHU3alMju
MOCJIOBamka, CepTUPUKAII]H TPOU3BOJIA, CHCTEMa MEHAIMEHTa M yHarpehemy TocTyrmHOCTH
CBUX JIpYTHX yciyra y obnactu uH(ppacTpykrype kBamutera. CTpykTypHa pedopma nma
ynopuiute y Cmpameeuju undycmpujcke noaumuxe Penyonuxe Cpouje 2021-2030. cooune.
PasBujeH je [Iporpam ¢punancujcke noapiike - ,,Kopunrhewem ctangapa 10 KOHKYpEHTHUJUX
MPOM3BOJIA“, a yCBajame ypeaode on crpane Binane Penyonuke Cp6uje, kojom he ce omoryhutu
crpoBohere 0BOT' IporpaMa, ouekyje ce 10 kpaja 2021. ronune. Mmajyhu y Buay HaBeneHo,
peanu3ainja 0Be KOMIIOHEHTE O/IBHja C€ y CKIIay ca MpeaBrul)eHOM BPEMEHCKOM JUHAMUKOM.
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Jlpyra kommoHeHTa ,,[Ipon3Boa-nHpO™ ce OAHOCH Ha W3rPa/by jEAUHCTBEHOT JUTHTAIHOT
cepBuca, paau yHanpehema HHPOPMUCAHOCTH U IOCTYITHOCTH TUTUTAIHUX YCIIyTa y BE3U ca
MPUMEHOM TeXHWYKHX mpomnuca. [lompasymeBa ympexxaBame U yHanpeheme 0a3a mojgaraka
uactutynuja MK u Munncrapcrasa HaamesxHux 3a JOHOIIEHE TEXHHYKHX MPOICA, KAKO
Ou ce 00e30eMIM TAYHOCT M AKYPHOCT TOJAaTaka O TEXHUYKHM 3aXTEBHMA, CTaHIApIMMa,
aKTUBHOCTHMA OLCHMBAakba yCarjallleHOCTH, aKpeauTaluju MU MeTposoruju. PasBoj
JUTUTATHIX CEpPBUCA y BE3M Ca MPUMEHOM TEXHHYKHX IpOIHUca JonpuHehe cMamemy
TPOILIKOBA MPOU3BO/IGE, YBO3a, M3BO3a M CTaBJbama pode Ha Tpxkumre. Peannszanujom ose
Mepe, yHanpelhyje ce edukacHocT mporieca yckiahuBama ¥ MPUMEHE TEXHUYKUX TPOIHCA Y
okBupy IIIT 1 — Cnobona kperama pobe u crangapia ca EY, mpaBuinMma jeTuHCTBEHOT
eBporickor Tpxkumra u Mehynapogaux opranuzanuja (CTO/TBT, CEFTA u np). Pedopma
ucrnymana npenopyky EBponcke komucuje 3a yHanpehemem KoHTakTHE Tauke 3a MPOU3BOJIE
(PCP-Product Contact Point) (EK M3Berraj o Cpouju, 2019 u 2020), a y ckiiany ca eBpOICKOM
Ypenoom 2019/515 u Ypenoom 2018/1724. Peanmzanuja kommonenre ,,I[pouzBoa-uado™ je y
TOKY M KacHH y OJHOCY Ha 1uiaH. HakoH JBa HeyclemiHa TOCTYIKa, OKOHYaH je Tpehu
MOCTyTaK jaBHEe HaOaBke y cenreMOpy 2021. roguHe u m3abpaH je moHyhad kKoju je oTIo4eo
cipoBoheme aHanm3e crama nocrojehux WUT kamanurtera U COPTBEPCKUX pEICHAKA0 U
norpeba 3a mHUXOBUM yHanpehewem y uHctutynujama WK, nHakon dwera he wmspamgutu
MPOjEeKTHY AOKYMEHTAIH]y ca crielu(uKainjoM MOTpeOHUX cpencTaBa. 300T OBUX Kalllkhemha
Cy M aKTUBHOCTH Ha yHanpehemy 0a3a momataka y MUHHCTAapCTBY MPHUBPEAE M TUTUTAIHOT
cepBuca, ojyioxeHe 3a 2022. ronuny (tuianupase y apyroj nonosunu 2021. rogusne).

Pedopmom ce moceOHo yHampelyyje kopuirheme HajHOBUJUX CTaHIApAa Yy MPOU3BOIHBH U
OpraHU3alMjH MOCIOBakba U THME MHAUPEKTHO OCTBapyje Hampeaak y ucnymemny HOP 12. -
OxaroeopHa noTpolIkba U npou3Boama, ogHocHo HOP 12.8. - JIo 2030. ronune ocurypaTtu aa
JbYM CBYJla MMajy pelieBaHTHE HH(OpPMALIHje U CBECT O OAP>KUBOM Pa3BOjy U CTHJI )KUBOTA Y
XapMOHHUjU ca mnpuponoM. Pedopma nenuMuyHo yTtude W Ha ucnywmeme LHOP 9.2. -
[IpoMoBuCaTH MHKIIY3UBHY M OApXKHUBY MHAycTpujanuzauujy v 1o 2030. roguHe 3Ha4ajHO
nosehatu yJieo MHIYCTpHj€ Y CTONH 3all0CICHOCTH U OpyTo JoMaheM Mpou3BOy, Y CKIIaTy ca
HAIlMOHAJHUM OKOJIHOCTHMA.

2. ITlnanumpaHe akTHBHOCTH IO FOAHHAMA

2022 2023 2024

Pb |[Inanupane aKkTUBHOCTH

Q1]|Q2]Q3|Q4(Q1]Q2/Q3/Q4)Q1)Q2)Q3

Q4

1 | UmmnemenTanuja nporpaMa MOAPIIKE
MIPUBPETHIM cy0jexkTuma (MuHHCTapCTBO
npuspene, Pazsojua arenimja Cpouje - PAC)

2| Anammza crama mocrojehux UT kamarmureta u
copTBepCcKHX peliema W morpeda 3a BUXOBUM
yHanpehemeM U u3paga  MPOjeKTHE
JIOKyMEHTaIHje y WHCTHUTYLIjamMa HK
(Munwucrapctso npuspene, UCC, ATC u IMJIM)

3| Yuanpeheme Oa3a mnogaraka ¥ JAUTHTATHOT
cepBrca y MHHHUCTapCTBY NpUBpEAE Yy Be3H ca
TEXHUYKHM 3aXT€BUMa 3a TPOU3BOJIE U IOpTaja
»TBT- Enquire point“ (KourakTHa Ta4ka 3a
mpous3BoJie) W yHampelheme 0Oaza mojaraka u
JUrHTaIHOT cepsrca y uactutyujama MK (MCC,
ATC u IMIM)

1 Pucturynmje MK: Munuctapeto mpuspene, MucTutyT 3a crangapamsamujy Cp6uje — MUCC, Akpemutanmono Teno Cpouje — ATC,
Jupekuuja 3a Mepe u aparouene merane — IMIM.
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4| YMmpexaBame TUTHTATHUX CEpPBHCA M IPOMOLIUja
3aMHTEPECOBAHHUM CTpaHaMa M MIMPO]j jaBHOCTH

3. Huaukaropu pe3yJrara

Mokazaremn IMoyerHa Mebhypesyarar | Lun/bHa BpegHocT
BpeaHOCT (roanHa) (roauna) (roauna)

bpoj kopucHmka (mpEBpemHHX —cyGjekaTa) 0 (2021) 100 (2022) 150 (2023)

nporpama moJIpiike

Bpoj KopucHWMKa — MOBpaTHUKA (KOjH BHIIE O] 0 (2020) 1000 (2023) 2000 (2024)

jemHOr  myTa  KOpHCTE  yCIyre mopTana

,JIpon3Boa HHPO)

4. OuyekHBaHU YTHIA]j HA KOHKYPEHTHOCT

[ToBehamem HHMBOa KBanMTeTa M 0€30€IHOCTH MPOM3BOAA JONPUHOCH ce noBehamy HHBOA
KOHKYPEHTHOCTH HPOM3BOJIa HA MHOCTPAHUM TP)KUIITUMA M TUME CE TO3UTHBHO YTHYE Ha
mopacT yKYITHOT W3B0O3a M y[ela M3BO3a MHIYCTPUjCKUX Tpom3Boja (y oxsupy IIIT 1) y
ykynHoM u3Bo3y PenyGmnuke Cpbuje. Iloactunaju 3a nosehawe kopumihewma cTangapia u
yHarpeheme KBauTeTa MPON3B01a JUPEKTHO he yTULIATH Ha CMambehe TEXHUIKUX MperpeKa
y TPrOBUHH.

5. IlpouemeHM TPOLIKOBH AKTHBHOCTH U U3BOPH (PMHAHCHPAKA

OBa crpyktypHa pedopma ce cactoju oa 2 kommoHeHTe. OOe KOMIIOHEHTE HACTaBaK Cy
MJITAHUPAHUX aKTUBHOCTH M3 MIPETXOIHOT TPOTPaAMCKOT IepUoa.

VYKyIHa BpeAHOCT CTPYKTypHE pedopme 3a mepuon 2022-2024. rogune uznocu 1.500.000
eBpa. Bpennoct npse komnonente uznocu 1.000.000 eBpa (cpencta us Oyiera PC), a npyre
500.000 eBpa (ox Tora oxo 180.000 eBpa uranupano je u3 oyuera PC, oko 120.000 eBpa u3
COIICTBEHMX cpezcTaBa nHctuTyuja naptaepa: MM, MCC u ATC u oko 200.000 eBpa u3
Ipyrux OECMOBPAaTHHUX CPENCTaBa - Y TOKY CYy JIOTOBOPH ca OWJIATEPATHUM JIOHATOPUMA OKO
o6e306eherma N3HOCa OBUX CPEJICTaBa).

TpomkoBu y Be3u ca cripoBohemeM oBe pedopMe YKIbyuyjy (a) cyOBeHIMje MPUBPETHUM
cyojektuma (100% wu3 Oypera PC); (6) cnpoBoheme ananuse crama mnoctojehux UT wu
pacroyio)KUBUX CO(QTBEPCKUX pellema Yy MHCTUTyHHMjama oOyxBaheHux pedopmMoM
(bunancupamwe 100% uz Oyiera PC); (B) mabaBky Hemoctajyhe UT ompeme u codrrepa
(punancupame oxo 40% u3 Oyyera PC, 25% u3 cpencraBa MHCTUTYIHMja MapTHEpPa, ocTala
CpelncTBa OJ JIPYyrux JgoHaTopa) u (T) ycaBplllaBama KaJpoBa 3a MoTpede yMmpekaBama U
KOHTMHYHMPAHOT a)Xypupama caJpikaja Mmopraja Kao U TPOUIKOBE MPOMOTHUBHHMX aKTHBHOCTHU
(bunancupame 50% u3 6yuera PC, ocrana cpenctBa oj Ipyrux AOHATOPA).

6. OdyekuBaHU YTHLAj HA COLUjaJIHE LHM/bEBe, KA0 ILITO Cy 3aMOCJIEHOCT, CMambeHe
CHPOMAIITBA, POAHA PABHONPABHOCT M IPHUCTYI 3APABCTBEHO] 3AIUTUTH

Pedopma Hema yTuilaj Ha 3amOCICHOCT, CMAkEHE CUPOMAIITBA U HEYTpaIHA j€ ca POJHOT
acniekta. Takolhe, pedhopma HeEmMa yTHIIA] HA CUCTEM 3/IpaBCTBEHE 3aIITUTE.

7. O4eKHMBaHU YTHLAj HA )KUBOTHY CPeJUHY U KJIUMATCKe MPOMeHe

CrpykrypHa pedopMa JONPUHOCH YHANpehermhy TEXHUIKUX MPOIKCA U MPUMEHE CTaHaapaa
KOJU YKJbYUY]y U 3aXTEBe 3aIITUTE )KUBOTHE cpearHe. Kpo3 mporpam cyOBeHIIM]ja IPUBPETHUM
cy0jektuma, he ce BpmuTH pedyHAaMja aena CpencraBa, YKOJIWKO OJTyde Ja CBOje
nmocioBame yckiaae ca 3axteBuma crangapaa SRPS ISO 14001 - Cuctem MeHaiMeHTa
3aITUTe KUBOTHE cpeamHe. Takohe, OBMM MporpaMoM CYOBCHIIMja TOJp)KaHA je |
cepTuduKanMja cucremMa MeHaypMeHTa npema cranpapay SRPS ISO 50001 — Cucremu
MEHAIlIMEHTa €HeprujoMm, mro he omoryhutu kopucHuimMma IIporpama, ma mosehajy cBojy
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OJIFOBOPHOCT IpeMa EHEpPrerckoj e(puKacHOCTH, a CaMMM THUM M KHBOTHO] CPEIUHU H

KJIMMAaTCKUM ITPpOMCHA.

8. IloTeHuMjaJHU PU3ULHU

(mHAHCHjCKE TOAPIIKE IpeBa3uiiase
ornpezesbeHn Oyer

- BepoBaTHoha 3a | [lmaHupaHe aKTHBHOCTH 3a Yy0JaskaBame
OCTBApHMBaH-€¢ PU3MKa | HeraTMBHMX epekaTa pU3UKA

3axTeBun  mpuBpegHHX  cyOjekara | Cpenmma O06e30eheme (UHAHCHjCKUX  CpencTaBa W3

3aMHTEPECOBAHUX 3a IIporpam JIOHaTOpcKHUX m3Bopa; [loomTpaBame yciosa 3a

Aoaceiny TMOJAPUIKE; HﬂaHI/IpaH)e nmporpama
MNOAPHIKE KaO0 KOHTUHYHUPAHC AKTUBHOCTU Y
Hape€aHUM rojnHama.

Henocrarak ¢puHAHCHjCKUX cpencTaBa
3a moTpebe peanm3almje IpojeKaTta
IIpownsBox uadpO

Cpenma

VHTeH3MBHA KOMYHMKal{ja ca JOHAaTOpHMa y
mwpy  obesbehema moapmke.  [loBehame
n3aBajama w3 Oypera PC m mapTHepckux

WHCTUTYLHja  YKJBYYEHHX Y
pedopme.

cnpoBohjeme

5.2.10. O6nact OBPA3OBAIBE U BEHLITUHE

[Iperipeke w3 oBe oOmacT y Be3M ca CTPYKTypHOM pedopmoM 2. Keanugpurkayuje
opujenmucane npema nompedama mpacuwima pada aHaIM3MpaHe Cy y oJesbKy S5.1. mon
Kwyunum uzazoeom 6poj 1. Iloseharwe 3anocienocmu, nocedno maaoux, u yckiahusarve
Keanugurayuja ca nompebama mpicuwma paod.

a) AHaJIm3a rJIaBHUX Npenpeka

OcHoB 3a cucTemcko ynanpeheme 06pazoBama npeacrasiba HoBoycBojeHa 'Y Cmpamezuja
paszeoja oopazoeamwa u éacnumara y Penyonuuyu Cpouju 0o 2030. 200une ca nparehum
Axuyuonum nianom 3a nepuod 00 2021. oo 2023. zooune''*. Crparernja y doxycy uma
MOCTU3a-€ JIBa OIIITA [IJba — yHanpeheme npeyHuBep3uTeTCKOT U BUCOKOT 00pa3oBama, U
MpeAcTaB/ba IUIaH 3a HacTaBak pedopmu koje he omoryhutu mnosehame oOyxBata
o0pa3oBameM Jielle Ha CBMM HUBOMMa (TIpe cBera KoJ CpeamoIlKosala, od6e3dehnBamem
yci10Ba 32 yBoheme 06aBe3Hor cpeamer 06pa3zoBanall?), Heocuname OCETJLUBUX IPyIIa U3
00pa30BHUX Kpyroma, OoJba MOCTMrHyha yueHHKa, KBAJUTETHUjU IMporpam (0AroBop
00pa30BHOT CHUCTEMA Ha 3aXTEBE TPXKUINITA paja) U 00JbYy MOAPIIKY HACTABHUIIMMA.

Cagamma npakca MaTypCKUX MCIIUTA HHUje CTAaH/AapAU30BaHA. 3HauajaH CUCTEMCKH KOPaK
Y pa3Bojy cpejimer 06pasoBama je ysoheme ap:kabne matype'!s (o6yxBara ommry, cTpyuny
U YMETHHYKY MaTypy M 3aBpPLIHH HCHHUT), Koja he, kpo3 craHmapauzaimjy, oMoryhutu
00jeKTUBHY MPOLIEHY KBaJUTeTa 00pa3oBama IITO je TeMeJb 3a Jlajbe yHanpeheme o0pa3oBHOT
cuctema. ['eHepanuja ydeHuKa Koja je cpeamy mKoy ynucana mkoicke 2020/2021 mpsa he
rojlaraT HOBE HAllMOHAJIHE CTaHIapAM30BaHE MCIIUTE Ha Kpajy cpeamer odpasoBama. OHU
YYCHHITU KOJH 1oxahajy cpeame CTpyJHE IIKOJIe Y TPOTOAUIIIEREM Tpajamy mojarahe 3aBpiurHu
UCHHT y IKoickoj 2022/2023, 10K y4eHHUIM KOjU WY Y YETBOPOTOJUIIILE CPEIhe IIKOJIE
(TMMHa3MWje WK CTPYYHE IKOoJIe) mosiarahie OmimiTy, CTpydHY WM YMETHHYKY MaTypy Kpajem
mkoscke 2023/2024 roaune.

JaBHu pacxoau 3a odpa3zoBame u3Hoce 3,56% B/III-a y Oyyery 3a 2021. ronuHy mTo YUHHA
HUBO OBHUX pacxofa CTaOMJIHUM Yy TOCJEN0j JAELEHUJU, alld CYy MCIOJ IMpOCeKa JaBHHUX
u3aBajamba Ha HUBOY EY (koju ce kpehy oko 4,6% BII). ¥V ykynHuUM OylETCKUM pacxoauma,

110 Briasia PC ycBojuia na ceuumu o 3. jyna 2021. roaune.

U Cnyx6enn roacuuk PC*, 6p. 63/2021.

112 BaskHo je HaracuTH Jia yBohere cpeimer o0pazoBama kao 00aBe3Hor 3axTeBa npoMeny y Yerasy PC. Unan 71. Yerapa PC naBonu na je
OCHOBHO 00pa3oBame 00aBE3HO U OECIUIATHO, JIOK 3a Cpebe 00pa30oBamke HABOAM CaMo Ja je OecIUIaTHO, Ma je TaKo MOTPeOHO M3MEHUTH
VYcraB y cmucity HaBohewa 11a je u cpefime 00pazoBambe 00aBE3HO U OECIUIATHO.

183 [Tpojexar Ynanpeheme kBantuTeTa 06pa3oBama Kpo3 yBolembe UCIuTa Ha Kpajy cpejimber obpasopamba, UITA 2015.
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pacxonu 3a oOpaszoBame yuecTByjy ca 14,2%4,

VY nmangemujckum ycimouma mmkosicke 2020/2021 roaune, HacTaBa c€ y OCHOBHHM IIKOJaMa
OJIBHjajia TaKO IITO YYCHWIM MpBOr Iukiryca (ox 1-4. paspema) cBakogHeBHO mMmoxahamu
HACTaBY y O/ieJbeHhUMa IMOJICJHEHUM Yy TpyIe (YKOJIUKO OJieJberhe Opoju mpeko 18 ydeHuka),
JIOK Ce€ y IPyroM IUKIIyCy oOpa3oBama (01 5-8. pa3pena) HacTaBa o KOMOMHOBAHOM MOJIEITY
noxahaia Tako MTO Cy 0/ieJberha MOJICJbEHA Y JIBE TPYIIE U HEU3MEHHYHO (CBAKOT IPYTOT JlaHa)
noxalalia HemocpeIHy HacTaBy y IIKOJU M OHJIAjH HACTaBY.

Bucoxkomikoncke ycranose y Cpouju cy y akagemckoj 2020/2021 roguau yCKIaauIe HACTaBHU
MPOIIeC ca eMUACMHUOJIONIKOM CHTYallljoM Y 3eMJbU U BehuHa je mpenuia Ha ,,KOMOMHOBaHH
MOJIEJI HaCTaBe. JeaH J1e0 HacTaBe Ce N3BOAM y MPOCTOPHjaMa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE, JOK
ce JPYTH JIe0 HACTaBe OJIpiKaBa OHJIAjH. TEOpHUjCKO IpaJiMBO CE MOXKE PEIATUBHO €(PUKACHO
IPEHETH U MyTeM OHJIAjH HacTaBe, JOK je MOTpeOHO Jla ce NMpaKTW4YHa HacTaBa (Kao HIIP.
naboparopujcke BexxkOe) U3BOIU y MPOCTOPHjaMa BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA.

Lenokynan oOpa3oBHu cucteM he u y mkosnckoj 2021/2022 mopartu na Halje 6ananc uzmelhy
7IBa MIPHOPUTETA: HACTABKA 00PAa30BHOI Mpolleca W OYyBama 3Hama KOJ YUCHUKA ca jeJHe
CTpaHe, U 3alITHTE HeJOKYIHe YYeHuUKe nomyJanuje oq nangemuje Kosua-19 ca npyre
cTpane. HacraBa JoCTylHa IyTeM KaHalla jJaBHOT CEpBHCAa je paBHOINpaBHHU]ja (ca aclekTa
JOCTYITHOCTH TEJIEBU30pa), ajlH je Mame eeKTHBHA 300T HeI0CTaTKa HHTEpaKIiuje, A0K je ca
Ipyre CTpaHe HacTaBa IIyTeéM WHTEpPHETa WHTEPAKTHUBHA, alld WMa HIKH CTEIleH
PaBHOIIPABHOCTH jep MambH Opoj Jierie, MOrOTOBY U3 MAPTUHAIM30BAHUX IPyIia, UMa MPUCTYII
MHTEpHeTYy. 3a cBe yueHHKe oj 3-her mo 6-Tor paspema GeorpaJCcKuX OCHOBHHX IIKOJIA Ha
nouetky mkosucke 2021/2022 o6e36ehenu cy Tabnetu 3a npahemwe HacTaBe (ca KapTHIIOM 3a
OecIIaTHU MHTEPHET), KA0 U JUTUTAIHU yIIOCHUIH.

Onpemame mkoja UKT onpemom u 06e30ehuBame nuTepHera mkojgama mmpom Cpouje
CY HEONXOJAHHU NPeayCJOBH 3a JAUTHTAIU3ANMjy nmpocsere. [IpenHoCcTH Koje AUTHTAIHE
TEXHOJIOTHje TPYyKajy UCKopuInheHe Ccy 3a yHampeheme HacTaBHOT Tpolleca Kpo3 yBoheme
JUTUTATHUX HACTaBHUX caJip’kaja OJTHOCHO pa3IUYUTUX cepBuca 1 Behom npumenom UKT-a
y mkoyiama. HacraBspa ce ca akTMUBHOCTHMA Ha 00e30ehuBamby AMTHTAJIHUX 00Pa30BHUX
cajp:kaja — IMTMTATHUX YUOeHMKa Koju ce 00e30elyjy 3a cBe yueHHKe KOju 00pa3oBame
cTHUy 1o pedOopMHICaHUM IIaHOBUMA U nporpamuma (y mkosckoj 2020/2021 roxuau ¢y TO
IpBH, ApPYrH, Tpehu, meTu, MecTH M CeAMHU paspen), Kao M Ha pa3Bojy JeIMHCTBEHOr
uHopmanmnonor cucrema mnpocsere (JUCII), a y muby o6e30ehuBama KBAIUTETHOT U
epuKacHOr cucremMa oOpa3oBama M BaCHUTalka Y3 palMoOHAIM3alHUjy (QUHAHCHpama U
cMamee aAMUHUCTpaTUBHOT onTepehema 3anocinenux. JUCII je nymren y npoaykuujy 31.
mapta 2021. a 00pa3oBHE ycTaHOBE TPEHYTHO YHOCE MOJATKe JIEJIOM PY4YHO a JIeIOM Kpo3
MHTErpalujy cBojux HHGOPMaLMOHUX CUCTEMA.

Urerpammja JUCII-a ca IIPOCO je Takohe y TOoKy, a ayromaTcka pa3MeHa rojaTaka Ouhe
omoryhena HakoH myHe umrmiemeHTanuje JUCII-a u yHOCca CBUX MJIaHUPAHUX IOJaTaKa y
mera. Y Wby MOOOJbIIaka IUTUTATHUX KOMIIETEHIIMja mpodecopa, TMOCTOju MmocedaH
HACTABHH IIaH U TIPOTPaM 3a pa3Boj AUTUTATHUX BemTHHA ', a Takohe ce mpoBepaBa HUXOBa
JTUTUTAIHA KOMIICTCHITH]a.

0) Pedopme

CTPYKTYPHA PE®OPMA 20: IUTUTAJIN3ALINIA CUCTEMA OBPA3OBAKBA U
YBODBEKBE JEAMHCTBEHOI' ”THOOPMAIIMOHOI' CUCTEMA ITPOCBETE

1. Onuc crpykrypHe pepopme

114 Mzpop: M, https://www.mfin.gov.rs//upload/media/LIW4tX_60f00bcd5f5ef.pdf
115 VYeBojer je OKBHp AUTHTATHUX KOMIICTCHIMjA HACTaBHUKA — HacTaBHUK 3a murutainHo 1o6a, 2019. roqune, MITHTP u 3VOB.
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OcHOBHU 1IJb OBe pepopMe je ocaBpeMEHHBAakHE CUCTEMa 00pa3oBama M BAacIUTama Kpo3
yBoheme CaBpeMEHHMX JAWTHTAIHUX TEXHOJIOTHja, Koje Tpeba na oOe3dene BUIIM HUBO
OCTBapEHOCTH HMCXOJa YY€Ha U TMOIU3amhe¢ KBAUTETA JUTHTATHUX KOMIIETCHIMja MJIauX,
oMoryhaBajyhu ©M KOHKYPEHTHOCT Ha TP)KUIITY paja Kpo3 JAWTHTAIHY TpaHc(opmariujy.
[IpegHocTH KOje AMTUTATHE TEXHOJOTH]E MOTY J1a Ipyske Omhe uckopumrhene 3a ynanpeheme
HACTAaBHOT TpoIleca Kpo3 yBohewe AUTHTATHUX HACTABHHUX Calpkaja, Ka0 M YCIIOCTABJbAHE
Jeouncmeenoe ungopmayuonoe cucmema y npoceemu (JUUCII) koju mpencraBjba OCHOBY 3a
MOJICpHU3AIMjy YIpaBJbamka, JOHOIICHE OJUIyka Ha OCHOBY HH(poOpMammja y UUIbY
o0e30ehuBama KBAIMTETHOr W e(QUKACHOI CHUCTeMa oOpa3oBamkba M BaclHUTama Y3
paroHanu3anyjy (uHaHCHpama €W CMambelke aIMUHUCTPATUBHOT onTepehema CBHX
3allOCIICHUX Y CHUCTeMy oOpa3zoBama W Bacnutama. JUCII oOyxBara wuHTErpamujy ca
LlenTpasiHuM perucTpoM 00aBE3HOT COLMjATHOT OCHUTYypama, ITo omoryhaBa mnpaheme
CBPIICHUX YYCHHWKA M CTyJCHATa Ha TPXKUIITY paja. AHaJIM3e HACTAJEe HAa OCHOBY IOJaTaKa
JIOOMjeHNX W3 OBOT cUCTeMa JonpuHehe Kpenpamy 00aBe3HHX MOJUTHKA HAa OCHOBY MoTpeda
TpkumiTa pana. OCHOBHU PETUCTPU KOjU oMoryhaBajy yHOC mojaraka oj CTpaHe KOPUCHHKA
(BacmuTHO-00pa30BHUX M OOPA30BHO — BACIIUTHUX YCTAHOBA) CY YCIIOCTABJHEHU. Y HAPETHOM
nepuoay paauhe ce Ha pa3Bojy M YCIOCTaBJbamkby JAOAATHUX Moayna koju he omoryhutu
aHaJM3e 1Mo/aTaka M U3BEIITaje 3a JOHOCHOLE OJUTyKa.

[Ipensuhen je u pa3Boj pemo3uTOpHjymMa OTBOPEHHMX OOpa30BHHX pecypca, kao 0aza
JTUTUTAIHUX U3BOpa 3a mkose. Hacrapuuuu he 6utu y MmoryhHocTy 1a mpeTpaxyjy u npudase
IUIAKTUYKE MaTepHjajie y CKIaay ca IJIaHOM M MPOTrpaMOM HACTaBE M yuerha 3a OCHOBHO H
cpenme o0pa3zoBame, KOjU c€ JIAKO MOTY KOPHUCTHTH Y YYMOHUIM WM MOIU(UKOBATU H
MPWIATOUTH PA3IMYUTUM KOHTEKCTHMAa W ToTpedama (ykibydyjyhu ydeme Ha JaJbUHY).
[Topen Tora, oBa akTUBHOCT he mop:kaTu cTBapame HHBEHTapa rnocrojeher caapxaja koju he
Ce pacropeInTH Ha HAIIMOHAIHY TUIaTPOPMY 32 yUeHe Ha JaJbHHY.

Pedpopma je mpenera u3 mperxogHe romuHe. IIpojektHu 3amatak 3a Penosurtopujyma
OTBOpEHUX O00pa30BHUX pecypca je nedUHUCAH U Yy HapeAHOM nepuoay he OuTH pa3BujeHO
codTBepcko pemewne. Pehopma nonpunocu octBapuBamy LHOP 4. - O6e36e1ut MHKITY3UBHO
U IPaBeHO KBAJUTETHO 00pa30Bame U MPOMOBUCATH MOTYhHOCT I€/I0KMBOTHOT yuema 3a
CBE.

2. IlnanupaHe akTHBHOCTH IO roAUHAMA

2022 2023 2024
Pb |[Inanupane aKTUBHOCTH
Q11Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4
1| Omnpemame ydyroHMIA U KaOUHETa PavuyHAPCKOM
OIIPEMOM
2| Ananmmza edekara ymorpebe JeauHCTBEHOT
MH(OpPMALMOHOT CHCTEMa IIPOCBETE
3| VHanpehuBame cucTeMa OCHUrypama KBajlUTeTa
NpUMEHe JUTMTAIHUX YIOeHHKa
4 |Pa3Boj arperatopa peno3UTOpHjyMa OTBOPEHHX
00pa3oBHUX pecypca
5|[oBehame oOMMa cTyaMjcKMX TIporpaMa H
npoduna u3 pauyHapcTBa M MpOrpaMuparma y
00acTH BHCOKOT M CpeImer obOpa3oBama y
CKJIJIy ca moTpedama TPXKHIITa
3. Huamkaropmu pe3dyJjrara
IMoueTrna BpegHocT Mebhypesyarar | InbHa BpegHocT

IToxa3aTesn

(2021) (2022) (2024)
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Bpoj akpenuToBaHMX CTYIWjCKHX Iporpama M
nporpama HacTase U yuemwa u3 obmnactu UKT-a 692 735 737
U IIporpaMupama

Bpoj renepucanux n3Bemraja u3 cucrema JUCII
W3Bop Bepudukanuje: Peructpu (JUCII)

bpoj mururanHux yanoHuna

W3Bop Bepudukanuje: M3semraj MITHTP 10.000 31.500 31.500

bpoj HOBHX pauyHapa y pauyHapcKuUM
KaOMHeTNMa 0 27.000 40.000
W3Bop Bepudukanuje: M3semraj MITHTP

OTBOpeHH OOpPa30BHU PECYpCH IOCTYIIHH Y

OKBUDPY pero3uTopHjyMa OTBOPEHUX
00pa30BHUX pecypca. 0 3 5
N3Bop BepuduKaLuje: Penozuropujym

OTBOPEHUX 00pa30BHUX pecypca

4. O4eKHBAHHU YTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

HmmuiemenTanyja AuruTann3aimje oopazoBama Ha HUBOY CPEAEr M BHCOKOT 00pa3oBama
nonpunehe yHanpehuBamy IUTHTaTHUX KOMIIETEHIMja CBHX y4YECHHKa Mpoleca, mTo he
OCUTYpAaTH JIAaKITy W OpKy MHTErpalujy CpeImOIIKojana, CTyJAeHaTa U HACTaBHOT Kaapa y
CBET pajia, Kao U yHanpehuBame KOHKYPEHTHOCTH MPHUBPEIHHUX CyOjekara KOju MOCIyjy y
Peny6muim Cpouju. Behoj peneBantHOCTH cucTeMa 00pa3oBama AonpruHehe U yCIoCTaBIbambe
JenuncTBeHOr HMH(OPMAIMOHOT CUCTEMa MpocBeTe, Koju he kopuimhemeM CcaBpeMEHHX
WHPOPMAIIMOHUX  TEXHOJOTHja, OMOTYhHTH TmoAM3ame  KBAIUTETa, e(UKACHOCTH,
e(eKTUBHOCTH ¥ EKOHOMUYHOCTH 00pa30Bama, Kao U Nperu3Ho npaheme mporpeca paaa, Behy
TPAaHCHAPEHTHOCT Y pady, MOTYRHOCT palnMOHAJIHOT IIaHWpama pecypca u Oyayhux
WHBECTUIIH]a.

5. Hpoue}bem/l TPOUIKOBH AKTUBHOCTHU U U3BOPH (lmnaﬂcnpaﬂ)a

duHaHcHjcKa cpesicTBa 3a pa3Boj 1 ummiemenrtaiyjy JUCII-a o6e36ehena cy y okBupy Oyiiera
PC. 3a pa3Boj arperaTopa perno3uTopujyma OTBOPEHHX 00pa30BHUX pecypca y 2024. roguHu
IUTaHUpaHa cy cpencTa y Oynery Penyonuke Cpouje y uznocy ox 10.000 espa.

3a HabaBKy pauyHapCKe OMpeMe 3a IUTUTAIIHE YYUOHHUIIE, JTANTON padyyHape 3a HACTaBHHUKE U
onpehen Opoj pauyHapa y padyyHapCcKuUM KaOnHeTnuma, 00e30eleHa cy cpeicTBa u3 KpeaIuTHUX
apamXMaHa y U3HOCY 0]l 35 MUJIMOHA eBpa.

6. OuexkHBaHM YTHIAj HA COLMjaJIHe LIM/beBe, KA0 IITO Cy 3aMOCJEHOCT, CMambeHme
CHPOMAIITBA, POIHA PABHONIPABHOCT M NPUCTYI 3IPAaBCTBEHOj 3AIUTHTH

Cruname caBpeMeHUX 3Hama Ha KBaJIMTETaH U e(uKacaH HauMH Koju he yOp3aTu ycBajame
3HaWka W noauhM HHUBO pa3yMeBama YCBOJEHHMX 3Hama, oBlanaBambe HeonmxoanuM HWKT
3HakbUMa W BEIITHMHaMa, y3 cTajgHo Mpahewme U OJpkaBame KBaJUTeTa 0OpazoBama U
BacnuTama Kpo3 ynorpedy JUCII-a yunnuhe na cBpIIeHN CPeIHOLIKOIIHN U CTYACHTH Oyay
MPUIPEMIbEHUJU 3a TPXKULITE pajia, Opke Hal)y myT 10 3amociema Ha 60JbUM U Tu1aheHujuM
pajHUM MECTHMA.

7. OuexkuBaHH YTHMIAj HA ’KUBOTHY CPeINHY U KJIMMAaTCKe IPOMeHe
CrpykTypHa pedopma je HeyTpaliHa Y CMUCITY YTHIIaja Ha )KUBOTHY PEIUHY.

8. ToTeHuujaanu pu3HIU

BepoBaTHoha 3a | [lanupaHe aKTHBHOCTH 3a Yy6JakaBambe

Puszuk
OCTBapHBamk-€ PU3MKA HeraTUBHHX edeKkaTa pU3UKaA

Hejacho  neduHmcane ymore u
OJIrOBOPHOCTH YKJbY4eHHX yuyecHHKa | Cpenma
y peanu3alyju nporieca.

[MoTnyHa yKJbY4EHOCT y MPOLIEC O CTPaHe CBUX
YYEeCHHKA. Jedbwnnucana u npahena
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Nperjeay pu3nKa, ecKajaluje.

MehykoMyHukanuja y  mpomecy, — CTaJHH

HeanexkBatHa ~ KoopauHamuja  ca [ToTnyHa yKJbYYEHOCT y MPOLIEC Of CTPaHEe CBUX
JpYTMM CTpaHKamMa Koje IIpykajy Cpentba y4ecHHKa. Hedunucana u npahena
cepBHCE, a HEMOCPEemHO adeKTHpajy p Me)yKOMyHHKallja y  TpoIecy,  CTaTHU
WIIHM CY HEOIXO/HH 3a IpOoIeC. nperyieqy pu3HKa, ecKajanyje.
Kpenpame paznuuntix mozena (HUHAHCH]jCKUX
HemoTnBHCaHOCT ydYecHHKa Ipoleca
Cpenma omakmmma. Kpenpame epukacHuX npouenypa 3a

3a OCTBap€ma HABCACHUX UJbEBA.

peanu3alyjy mporeca.

5.2.11. O6aact 3AIIOII/bABAILE U TPKUIITA PAJA

Osa obracm u penesanmue peghopme (1. Ycnocmasmarwe oksupa 3a yeohewe I apanyuja 3a
maaode y Penyoruyu Cpouju u 3. Yuanpeherwe ambujenma 3a noocmuyarbe, nOOpwiKy u
npaherve YUpKyIapHux u eKOHOMCKUX MUSpayuja) aHaiuzupanu cyy 00emky S.1. noo Kwyunum
uzazosom o6poj 1. Iloseharwe 3anocienocmu, nocebno mMiadux, u yckiahusarbe kearupuxayuja
ca nompebama mpicuuma paoa.

5.2.12. O6aact COOUJAJIHA 3ALIITUTA U UHKJIY3UJA
a) AHaJIM3a IJIaBHUX Npenpeka

CupomamTBo, a Hapo4YnuTO cupoMamTeo Mel)y Henom, npeacrasba 3Ha4ajaH NpodIeM y
Cp6uju. Crona pusuka oa cupomamtsa’l® m3nocuna je 21,7% y 2020.1Y" (oBa nuua Hucy
HYKHO cupoMaliiHa, Beh camo uMajy Behu pu3uk J1a To ocrany), mro je u3naja uupoa EY (EVY-
27; 17,1%, SILC, 20208). Max crome pu3muka ox cupomamTsa of 1,5 m.n. y oaHocy Ha
NPETXOHY TOANHY TPHUIUCYje Ce MOJCTUIIAjJHUM MepaMa TOKOM MaHIeMHje Koje cy yBoheHe y
[UJBY 3alITUTE PAJTHUX MECTa M MPUXO0/Ia.

Pu3uk oa cupomamrBa Bapupa y 3aBHCHOCTH O/ CTAPOCHUX IPyNa M pPajgHOr cTaryca.
JIuua maiaha ox 18 ronmua HajBuIe cu OMiIa U3J10KEHA PU3UKY 0J] cupoMainTsa — 24,2%, xao
u nura crapocty ox 18 mo 24 roquna — 23,6%. HajHu:ky cTomy pu3vKka OJ CHPOMAIITBA
umaiie cy ocode crapoctu o1 25 10 54 roguna - 19,6%. ¥V 3aBucHocTH 01 pajHOT cTaTyca,
KoJ juma crapujux on 18 romunHa, HajU3JIO0KEHUja PU3HMKY OJf CHpOMAITBa Cy Ouia
He3amnocJeHa Juua —46,7%0, 10K je HajHHzKA CTOIA PU3MKa OJ] CHPOMAIIITBA KO 3al0CJIeHUX
ko mociomasna — 6,2%. Kox camo3amocieHux oa croma je u3Hocwia 18,8%, a kon
nen3noHepa 19,4%. Ilpema Tuny nomahuHCTBA, HajBHILY CTOIy PH3UKA OJf CHPOMAILTBA
uMana cy Juua y AoMahHHCTBHMA Koja 4YWHe JBe oApacje ocode ca Tpoje WJIH BHUIIE
u3ap:xaBaHe aene — 37,2%0, 3aTuM Juiia y JoMahMHCTBUMA KOja YNHE CAMOXPAHM POAUTE/bU
ca jeJlHMM JIETETOM WJIM BHIIE W3apkaBaHe nere — 31,9%. Pusuk ox cupomarmTsa Jere
HajBUILIE 3aBUCH OJ1 PAJHOT CTaTyca poJUTesba.

IIpar pusuka ox cupomarrsa je uzHocuo 22.000 nunapa (183 eBpa) npoceyHO MECEUHO 3a
jennounano nomahuncreo. Hejennakoct pacnojgese 10X0TKa je BUCOKA, jep j€ MOKa3aTesb
KBUHTHIHOT onHoca (C80/C20) m3nocuo 6,1'° y 2020. To 3Haun na je HajboraTmjux 20%
CTaHOBHUIITBA UMaiio 6,1 myra Behu goxonak y ogHocy Ha 20% HajcupomaiiHujux. Dunm
Roeqw;g)njeHT y Cpbuju je uznocuo 33,3, mITO je U3HaJ oBOr Koeduuujenta y EY-27 y 2019.
(30,2)*".

116 [Tporenar nuIa unjH je eKBUBATECHTHU IIPUXOJ] MM O] PEJATUBHE JIMHU]E CUPOMAIIITBA

17 W3sop: Aukera o mpuxoauma u yciouma xkusota 2020. https://publikacije.stat.gov.rs/G2021/Pdf/G20211282.pdf
118 13gop: EYPOCTAT: People at risk of poverty https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
119 M3pop: Amkera o mpuxoauma u yciouma xusota 2020. https://publikacije.stat.gov.rs/G2021/Pdf/G20211282.pdf
120 Pispop: GINI Coefficient. Statistics | Eurostat (europa.eu)
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Yuemhe jaBHuX pacxoaa 3a counjagany nomoh u tpancgepe u3 6ygera y BJIII-y Cpo6uje
TIOCIIE/IEHX TOJIMHA CE MOCTENEeHO cMambYje, Tako aa n3Hocu 14,8% BJIT-a y 2020. roxuHny.
VY cTpyKTypH pacxoja JIOMHHHUpAjy meH3Hje ca 72,4% yKymHHX pacxoja 3a COLHjaIHY
nomoh u tpanchepe wm 10,7% BJII1-a. YV obnactu MEH3WjCKOT CHUCTEMa, YCBOjeHa je
mBajuapcka gopmyJia 3a HHAeKcalujy nmeHsuja kpajem 2019. (meHsuje ce MHICKCUPA]y ca
KOMOMHaIMjoM HH(DIAIMje ¥ pacTa 3apaja Kako OW ce 3alITUTHIIA ’bIXOBA peajHa KYNOBHA
Moh, 0JHOCHO oMmoOryhmio na craHmapia NEH3MOHepa MpaTH NMPUBPEIHH pacT W CTaHAAP.
3anocieHnx). Hajeehim H3a30B 3a TICH3MOHM CHUCTEM IIpeACTaBiba Jiomia jaeMorpadcka
curyanuja. Jla OM NMEH3HMOHU CHCTEM MO KOHIENTY MHTpa IeHepallfjcKe mpepacnojene 0uo
OJIP’KUB, MOTpeOaH je OJHOC 01 MUHUMYM 3 3aIOCJIeHa Ha jeTHOT TICH3MOHEepa, a TPEHYTHO je
y Cpb6uju Taj onHoc 1,3 3amociaeHux Ha jeTHOT IICH3UOHEPA.

Pacxonu 3a conujanny nomoh msnoce 2,9% BJII-a'?? y 2020. rogusu, mTo je HeIOBOJLHO
na OW ce CHCTeMaTHYHHUje YCMEpHJIM Ha OHE KOPHCHHUKE KojuMa je momoh HajmoTpeOHHja.
[Ipoceyna MUHMMAaJIHA TIOTPOIIAYKa Kopra 3a TpowiaHo nomahuHcTBO Y CpOUju n3HOCHIA je
37.860,56 nmmapa'?® (315 espa) y 2020. romuHH, JOK je Tpar pH3MKa O CHPOMAIITBA 3a
TpowIaHo JOMahMHCTBO (IABOje OIPACIUX M jeIHO JETe CTapoCTH 10 14 roanHa) M3HOCHO
39.600 nmmapal®* (330 eBpa). Y mcTo Bpeme, M3HOC HOBYAHe coulHjajane momohm Kojy
ocTBapyje TpowiaHa mopoauna (HOCHJall Ipasa, J0JaTaK 3a OApacyo JIMIE U J0JaTak 3a
nere) m3nocu 15.806,00 muuapa (132 eBpa), mTO je Mame O] MOJOBUHE KAKO MPOCCUYHE
MUHHMAJIHE MOTPOIIAYKe KOpIE TaKO W Ipara puU3MKa OJi CHpOMAIITBa. 300r TOora je
obe30ehBame anexkBaTHUX (DUHAHCHJCKMX W WHCTUTYLMOHATHHX pPEcypca 3a COLHjaTHY
MOJIUTHKY TIPUOPHUTET 33 HAPEIIHU TTEPHOI.

IToGo/bmIame aJeKBATHOCTH COLMjATHHMX [JaBamka 3a CTAHOBHMUINTBO MCIIOJA IIpara
CHUpOMAIIITBA U TIpepacmoiena cpeacrapa u3mely mocrojehux nmporpama je nzazos. Ca mumbemM
peliaBama OBUX MpoOiieMa, YCBOjeH je 3akon o coyujannoj kapmu (“CiyxOCHU TITaCHUK
PC*, 6p. 14/21), unja npumena mouyume 1. mapra 2022. [{ub 3akoHa je TpaBeqHH]ja
pacrioziesia HOBLA 3a COLIMjaTHO Hajyrpo’KeHHje, Kao U 00Jba KOHTPOJa COLMjAIHUX JaBamba.
3aBpIlIEHO j€ TOBE3MBalb€ HMHTEPHUX MHCIIaTHUX Oa3a Mojaraka Ha HUBOY PECOPHOT
MUHHCTapcTBa (06ase conujaine, aedje u bopauko-uHBanuAcke 3amrtute). Perucrap ConujanHa
Kapta Ou Tpebano HajkacHHU]je 10 janyapa 2022. 1a ce OBEXe ca OCTAUM PETUCTpUMa TIPHU
MuHHcTapcTBuMa, kao u I[[POCO-om. VYwmpexaBamweMm 0a3za mojaTaka 3HAaTHO ce
10j€IHOCTaBJbY]y MPOIIEAYPE 32 KOPUCHHUKE U 1MOOOJbIIABA JOCTYITHOCT yCIIyra.

5.2.13. O6aact CUCTEM 3IPABCTBEHE 3AIITUTE
a) AHa/IM3a [VIAaBHUX Npenpexka

3npaBcTrBeHn cucrem CpoOuje panrupan je xao 18. y EBponu, mehy 35 npxasa, npema
pesyntatuma EBporickor 31apaBcTBeHOr moTpomadkor maaekcal? (Euro Health Consumer
Index - EHCI) 3a 2018. roguny. Mely Haj3anmaxeHUjUM pe3yaTaTuMa UCTaKHYTH Cy HacTaBaK
JTUTUTAITN3AIH]e 3[PaBCTBEHOT CUCTEMa, YCIeITHA UMIUIEMEHTAIN]ja eJIeKTPOHCKOT pellenTa,
npeay3ere Mepe M pajl Ha CMamHUBamy JIMCTa YeKara, 3HAYajHU PEe3yNTaTh y CMambEHO]
ynotpeOu aHTUOMOTHKA, KA0 ¥ aKTUBHOCTH Y 00JIaCTH MEHTAJTHOT 3/IpaBJba.

31paBcTBEHA 3aIITUTA CTAHOBHUIIITBA HEMOCPETHO CE CITPOBOJIU ITPEKO MPerKe 3APaBCTBEHUX
ycTaHoBa, Kojux je 6usno 350 y 2019. roauHu, 10K je y CUCTEMY 3ApaBCTBEHE 3alITUTE OUIIO

121 Yzpop: M®, KoncomnumoBanu 6unanc apxkase. https://www.mfin.gov.rs/dokumenti2/makroekonomski-i-fiskalni-podaci
122 Yzpop: M®, Konconumopanu 6unanc apsxase. https://www.mfin.gov.rs/dokumenti2/makroekonomski-i-fiskalni-podaci
128 Yzgop: MTTT https://mtt.gov.rs/informacije/potrosacka-korpa/?0=lat

124 Yspop: P3C, CupomamTso 1 conmjanna nejeanakoct, 2020. https://publikacije.stat.gov.rs/G2021/Pdf/G20211282 pdf
125 https://healthpowerhouse.com/media/EHCI-2018/EHCI-2018-report.pdf
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3anociaeno oko 100,1 xmbana paanuka. bpoj nekapa Ha 100.000 cranoBHuka y Cpouju
M3HOCHO je 286.

3apaBcTBeny 3amTuTy ?® Ha mpumapHoM HuBOY 00e30ehyjy momoBH 3apaBsba (158) y
Jp>KaBHO] CBOJUHH, OCHOBAHU 32 TEPUTOPH]Y jelHE WM BHUIIE OIIITHHA, OJHOCHO Ipaja.
Cranuonapny (00JHMYKY) 31paBCTBEHY 3aIUTUTY Npyxa 128 3gpaBcTBeHHX ycTaHoBa. Y
CTalMOHAPHUM yCcTaHOBama paau ykymnHo 8.474 mekapa (ox tora 77,3% cneuujajiucra),
5.015 3apaBcTBeHUX pajHUKa ca BHIIOM u 21.275 ca cpeaimoOM CTPY4YHOM CIIPEMOM.
IMocresbHu (poHI Yy CcTalMOHApHUM YycTaHOBaMa H3HOC 42.982 mocre/ba, ogHOCHO 6,2
nocresbe Ha 1.000 craHoBHMKA. Y 0Baj Opoj Cy ykibydcHe U JaHeBHe GosHmie (2.170),
aujaau3a u HeoHartosoruja. [Ipoceyna nyxuHa Jieuerma 1Mo jeAHOM OOJIECCHUKY M3HOCH 6,8
JAaHa, a IpoCceYHa 3ay3eToCT OOTHUYKHX TocTesba 63,4%0.

VYopkoc 100po MOCTaB/bEHOM HHCTHTYHHOHAJTHOM OKBHPY jaBHOr 3apaB/ba y Cpomujm,
nocroje OpojHe Temkohe Koje ykKa3yjy Ha HEJOCTaTKe M clabocTu y (DyHKUHOHHCABY.
3apaBcTBEHH CHCTEM Ce, M y IEpHOTy KOjH je npeTrxoauo nmanaemuju Kosun-19, cyouasao ca
030M/bHMM HM3230BHMa Y NOIJIe1y (MHAHCHPambA, ONPEeM/bEHOCTH OOJIHUIA U KBAJIUTeTa

MIPYKEHUX yCayra.

VKyIHa M3/Bajamka 3a 3apaBcrBo y Cpoujn usnHocwna cy 8,56% B/I11-a y 2018. roqunu'?’,

JIOK Cy M3/1Bajama Mo Iri1aBu craHoBHUKA u3Hocwia 600 YC/. /loMunanTan ¢uHaHCHjep
3JIpaBCTBA je qprKaBa Koja u3aBaja 60% yKynmHUX cpecTaBa, JoK ydenrhe MpruBaTHOT CEKTOpa
uzHocu 40%. Y Gyyery 3a 32 2022. roguny y ogHocy Ha 2020. roquHy u3Bajamba 3a 3paBCTBO
cy nosehana 3a 11%.

Yuanpelhyje ce unppacrpykrypa y 3apaBcrBy. CarpaleHe cy Tpu HoBe OO0JHHUIE
crenupuIHO HaMemeHe 3a Jeyewe KoBuaa-19 y barajuunu, Kpymesny u Hosom Cany ca
KarmauureTuma o ykynHo 2.124 kpesera, on yera 570 Ha MHTEH3MBHO] He3u U 1.554 Ha
MOJyMHTEH3UBHO) He3u. Takohe, norpaama u pexonctpykuuja KL Cpouje y beorpany u KI]
Bojsonuna y HoBom Cany cy y TOKy, Kao u pekoHcTpykirja Kinnuke 3a uHdexkTuBHE U
Tporicke 6onectH ,,[Ipod. np Kocra Togopouh™.

HenoBo/bHA onpemMJbeHOCT 3APABCTBEHHX YCTAHOBA JAWJarHOCTHYKHM MeIMIMHCKUM
anapaTuMa IocjeanIla je HUCKHUX yiarama y 3paBcTBo, nma Tako CpOuja uma 27 MarHeTHUX
pesonaniy (0,4 Ha 100.000 cranosHuka), 78 11T ckenep (1,1 Ha 100.000 ctanoBHuKa), 20 rama
kamepa (0,3 wa 100.000 cranoBuuka), 24 jemuuuna 3a anruorpadujy (0,34 nwa 100.000
craHoBHHMKa — mozaatak 3a 2016), 30 jenununa 3a pamuo tepanujy (0,43 wa 100.000
cranoBHuKa) %8, 126 mamorpada (1,8 ra 100.000 cranosruka) u 2 ITIET ckenepal?,

N3a30B ca kojuMm ce 3apaBcTBeHM cucteM y CpOWju cyodaBa IpeAcTaB/ba U OMJIUB
MEIMIMHCKOr Kaapa y HHOCTPaHcTBO™? 1 HegocTaTak pajaHe cHAare ycJex NPHPOIHOT
OVIMBA JIEKapa Tj OAJI1ACKA JieKapa y NeH3Hjy.

HenoBoJbHa ynarama v OIPEMIBEHOCT 3/IPaBCTBEHUX YCTAHOBA U MambaK METUIIMHCKOT Kaapa
HETaTUBHO C€ OJIpakaBajy Ha JIMCTe YeKama. JeAMHCTBEHA JIMCTa 4yeKama ce 3a 26
3/IpaBCTEBHHX yCITyTa aXKypHpa Ha JHEBHO] 6a31 1 06jaBibyje Ha cajTy PO30™!, a ykyman 6poj
JIMIIa HA OBOJ JIMCTU U3HOCHO je 52 xusbaje noyerkoM aBrycra 2021. roause.

126 Cpu maBemenyn mojauu ce onxoce nHa 2019. romuny. Ussop: UuctutyT 3a jasno 3apasbe Cpouje ,,Jlp Munan Josanopuh BaTyr™ —
Craructnuxu ropummak 2019. https://www.batut.org.rs/download/publikacije/pub2019a.pdf

127 Yspop: Muctutyr 3a jaBHo 3apasibe CpOuje ,JJp Mwuman Jopamosuh bBaryr*, HaumoHaqHum 31paBCTBEHM —pauyHH
https://www.batut.org.rs/index.php?category_id=50

128 Nspop: Eypoctat https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=File:Availability_of treatment_equipment_%E2%80%94_radiation_therapy_equipment,_2018_Health20.png

129 Tomanm 3a 2018. roauny. Ussop: Eypocrar https:/ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/images/1/1e/Availability of medical technology %E2%80%94 imaging_equipment%2C 2018 Health20.png

130 Jlekapcka xomopa Cpbuje usnaje ceptuduxare o nodpom rimacy (Good Standing certificate) koju omoryhasajy moxropuma na pazge y
HHOCTPAHCTBY.

131 Yspop: https://www.rfzo.rs/index.php/osiguranalica/listecekanja/lc-dnevni-presek
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[Ipomiec aururanmusamuje yommTe, a Ipe CBera AUTHTAIW3AIHMja y jaBHOj yHnpaBH,
nodo/bmaBa KBajauTer kuBora rpahana Cpouje, mro je ox moceOHOr 3Havaja caaa y
ycnopuma mnanaeMuje. Kopumhemwe nH(pOpMAUMOHUX TEXHOJIOTHja y 3APaBCTBY JOHOCH
Belly TpaHCHapeHTHOCT M €(HUKACHOCT 3/IPAaBCTBEHOI CUCTEMa. Y CIIOCTAaBJbaE LIEHTPATHOT
CUCTEMA eJIeKTPOHCKOT 3/IPaBCTBEHOI KapToHa oMoryhuhe fa cBY MoJaly o U 3a MaiujeHTa
Oydy y eJNeKTpOHCKO] (opmu, W HAa Taj HAaYMH IMOCTAHY JOCTYITHH KAakKO 3aroCICHHMA Yy
3IpaBCTBEHOM CEKTOpPY, TaKO M caMuM manujeHTuma. Jlo caga je Ha e-Kapton nmoseszana 151
ycraHoBa (ox mimanupanux 220) . Jlasbu pa3Boj ujae y MpaBily YCIIOCTaBJbarba LIEHTPATHOT
CUCTeMa 3a IMpHUKYILUbalke I[0JJaTaka W3 CBHUX JIaDOpaTOPHjCKUX CHUCTEMa M HUXO0Ba
muctpulynuja. Takohe, Iutanupa ce u mpoImupene UMIuIeMeHTanuje ePerenra, kao u yBoheme
CUCTeMa IIPOBEpE UHTEPAKIIM]e JIEKOBA U CUCTEMA MOAPIIKE JOHOLICHY KIMHUYKUX OJJTyKa.

[Tannemuja Bupyca KoBun-19 nokpenysa je akTHBHOCTH CTPY4HbaKa IIIMPOM CBETa Ha pa3Bojy
BakiuHe. [IpBe BakuuHe NPOTHB KOPOHA BHPYca J100uJe cy ynoTpeoHy n103BoJy (Ceetcke
3IpaBCTBEHE OpraHu3alldje W 3JIPaBCTBEHHX BIACTU KOHKPETHUX IpkaBa) kKpajem 2020.
roJuHe.

MacoBHa BaknuHaumja cranoBHumTBa y CpOuju 3amodena je y Apyroj MOJOBHHH jaHyapa
2021. rogune. O6e30eheno je 5 Bpera Bakuuna: @ajzep-buonrtek, Cunodapm, Cnyrmuk V,
Actpa 3eneka u Mopnepna. [lpu nonacky nmpBUX KOHTHHTEHATa BaklMHA NPHOPHUTET 3a
BAKLIMHAIUjY UM CY MEIHIIUHCKO U HeMEIULIMHCKO 0c00/be KOje je paauio y KOBUI
cucTeMy, MOJIMIMja, BOjCKA, Ka0 U HAjCTAPUjU U 3IPABCTBEHO HAjyrpo:keHuju rpahanu. Y
GYHKIIJU je CUCTEM eJeKTPOHCKOr MNpPHjaB/bUBAKa 3a BaKIUHAIUjy Ha TOpTaly
eYrpasa®®?, kao u onuuja npujaB/buBama TeJaeOHCKHM yTeM. BakuuHamuja ce BpIm y
AOMOBHMMaA 3/1paB/ba U OPraHU30BAaHUM ITYHKTOBHMA Y KOj€ Cy OuJie YKJbYUCHE cajaMCKe U
CIopTcKe XaJjie, 0K je To Omio HeomxomaHo. HakoH oAIMYHOr 03MBa CTAaHOBHHUIITBA HA
MOYETKY MAacOBHE BaKIIMHAIlMje, HHTEPECOBamkE, a CaMUM THMM M Op3MHA BaKLMHAIHje, je
nougena na onafga’®®, C 063upoM Ha MOBOJBHHM]Y EMHIEMHONIONIKY CUTYAIH]y, OJf CPEIMHE jyHA
2021. roguHe Ao0JIa3y 0 pelakcaluje PeCTPUKTUBHUX MPOTHUBENUAEMHjCKUX Mepa. 300r
MIPETXOIHO HABEACHOT, KA0 M I0jaBe, HOBOT 3apa3HHjer JIeNiTa coja BUpYCa y HAIO] 3€MJbH,
perucTpyje ce TpeHl MopacTa MHIHUAEeHIe 000/beBamba IITO KPETalke ENUIeMUje YUHH
HeM3BeCHHUM Yy Onrckoj OyayhHOCTH.

IIponsBoamwa pycke BakuuHe Crnyrwuk V y Cpouju nouena je y jyay 2021. roaune, y
WNHucTuTyTy 32 BUPYCOJIOTH]Y, BaKIIMHE U cepyMme ,, Toprnak®. KBanurer mpon3BeeHIX BaKI[MHA
MOTBpPhEH je o1 CTpaHe PYCKOT WMHCTUTYTa ,,[l amaneja®, rie je W pa3BHjeHAa OBa BaKIMHA.
[TpousseneHo je 1,5 munnona no3a (o1 npeapuheHux 4 MUIIMOHA 10 Kpaja TOAMHE) JI0 TOYeTKa
okToOpa 2021. ronuHe, Mpu 4emy ce BaKlIMHA MPOU3BOAM CIIajalEM JIBE YBE3EHE KOMIIOHEHTE.

I[Inanupana je u nponsBoama kuHecke Bakuune Cunodapm. Ipouec nymema NpBOOUTHO
he ce oxgBujatu y ¢abpuiu ,,Xemohapm™ y Bpiuiy, 10 3aBpieTka rpaame U moyeTka pajia
noceOHe (pabpuke 3a Ty CBpxy y 3eMyHYy, KpajeM mapta 2022. rogune. [manom je mpensuhero
nymemhe 30 MUJTMOHA BaKIMHA TOMUIIEE, a ouyeTkoM 2023. ronHe ce 04YeKyje OTBapame
MIOTOHA 3a MPOU3BO/IbY AKTUBHE CYIICTAHIIE 3a BAKIIUHY

HenoBo/bHO wuHTepecoBame rpahana 3a wuMyHHM3anujy YrpoxkaBa [Jd0CTH3ambe€
KOJIEKTUBHOI UMYHHMTeTa. Bapem jenny no3y BakuusHe npumuio je 47,2% nenokymnHor
cranoBHUIITBa CpOuje, 10K je 45%0 1eTOoKYINHOT CTAaHOBHUILTBA BaKIIMHUCAHO ca 00e /J103e
pakmuue'® Ha mam 22,11,2021. romune (BakmuHMCAHO OKO 3,1 MHUJIMOH CTAaHOBHHKA ca 00e

7103€ OJIHOCHO 3,2 MHJTMOHA OapeM jeqHoM J030M). BakuuHamuja Tpehom 1030M BakiuHe

132 "paljany umajy onmujy fa u3abepy BaKIMHY KOjOM JKeJjle J1a Ce BaKIMHUIIY, ONIITHHY Ha K0joj he ce BaHKIMHUCATH, a MOTY 1 [a ©3pase
JKeJbY TOCIIe KOT JaTyMa JKeJIe Ja TIPUME BaKIMHY.

133 Jla 6u moacraxia Behu o/13uB Ha BakiMHaiuM]y, Brana je yBena crumynatusHy Mepy o/ 3.000 uHapa 3a CBakor Moje/IMHIA Koju ce 6apem
jeaHoM J1o3oM BaknuHuCcao 10 31.05.2021.

134 Nspop: Our World in Data — Share of people vaccinated against Kosun-19. https://ourworldindata.org/covid-vaccinations
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MIPOTHB KOPOHA BHpYyca oTroyvena je y asrycry 2021. ronuse, a mpuMajy je nanyjeHTH Kojuma
j€ UCTEKJIO HIECT MECEI O] PEBAKIIMHAIIM]€ U NAIMjeHTH Y IPHOPUTETHUM TpyIama.

JIuruTannm 3e1eHn cepTuUKAT 10cTynaH je rpahanuma Cpbuje Ha noprany eYmpase® ox
Maja 2021. ronune. Ceptudukar npeacraBiba 00jeIMBEHY MTOTBPAY KOjJOM C€ JIoKa3yje Aa JIk
cTe mMpuMIIA BakiuHy npoTuB KoBun-19, na nu umare pesynarare TecTHUpama Ha 3apasHy
oonect KoBun-19 wnm cre ce omopaBuiau ojn Oonectu KoBua-19, xako Ou ce oJakimaio
0e30emHO CI000HO KpeTame BaH rpaHuia 3emybe. EY JlurutanHu 3eineHu cepTH(UKAT,
HaMemeH rpal)anuMa MPIITMKOM ITyTOBamka Y HEKy 0J1 3eMajba EBporicke yHUje, Kao U 'y 3eMJbe
u3BaH EY koje kopucte crannapy ceprudukara EU Digital Kosun Certificate, nocrymnas je on
19. nHoBeMOpa 2021.

0) Pepopme

CTPYKTYPHA PE®OPMA 21: YHAIIPEBEWE EOUKACHOCTU 3/IPABCTBEHOI
CUCTEMA KPO3 IUTUTAJINZALIAIY ITPOLECA

1. Omnwuc crpykrypHe pedopme

Jlururanuzanuja JONPUHOCH €(PUKACHOCTH 3APABCTBEHOT CHUCTEMa, BHIIEM KBAJIHTETY
JMjarHOCTHKE U JIe4eha U oMoryhaBa ayTopu30BaHU NPUCTYN HH(pOpMaLMjaMa KIbYYHHM 32
JIOHOIIECHE KIMHUYKUX OJIyKa. EJNEKTpOHCKMM MEIMIIMHCKHAM JIOCHjeoM YycrmocTaBuhe ce
MEXaHHM3aM ayTOPU30BAHOT NPUCTyNa MEIUIMHCKUM IoJalyMa TMalujeHTa, KojuM he
nanujeHTuMa  OuTH  oMOryheH eJeKTPOHCKH TMPHUCTYIl  COIICTBEHHUM  3IPAaBCTBEHHUM
uHpopMalrjaMa 1 aKTUBHO YUYECTBOBAIE y IIPOLIECY IMJarHOCTUKE U JIeUeHa. JeMHCTBEHUM
EJIEKTPOHCKUM 3]IPaBCTBEHNM KapTOHOM CTaHaapau3oBahe ce OCHOBHU M3BOJ MEIUIIUHCKUX
nojiaTaka u3 MeIMIIMHCKOT JOCHjea, Kako Ou ce oMmoryhuiia jeqHoCTaBHUja pa3MeHa rmojaraka
O CTamy MalyjeHTa YHyTap 3[paBCTBEHOI CHUCTEMa, Kao M MOTYNHOCT MNpeKorpaHNdYHE
capajime.

HaxkoHn yBolhema eIeKTpOHCKOr yIyTa, INIAHUPAHO j€ YCIIOCTaBJbabe LIEHTPAIHOT CUCTEMA 3a
NPUKYIUbAKkE I0/IaTaka M3 CBHUX JIa0OpPaTOPUjCKUX CHCTEMa M HHXOBA JUCTPUOYLH)A.
[IpojexaT ebonoBame je 3amoyer U o4yeKyje ce myHa ummuieMenrtanja y Q1 2022. Takole, y
IUIaHy j€ U TpoIIUpeme HMIUIeMeHTanuje ePerenta, kao U yBoheme cuctema mnpoBepe
MHTEpaKIyje JIEKOBa U CUCTeMa MOJPIIKE JOHOIIehY KINMHUYKHUX o/utyKa. [lopen HaBeneHor,
pa3marpajy ce MOryhHOCTH NpHMeHe BellTauke MHTEIUIeHIHje Hal oJpeheHuM mpolecuma
UCKJbYYMBO y 00JIaCTH paJuoJIoryuje rae O ce IpUMEHOM OBAaKBE TEXHOJIOTH]je MOCTUTIIa 00Jba
uckopuiheHocT pecypca jep O0u oapeheHe AMjarHOCTUKE NMPBO UYUTAHE WM MapKUpame
onpeheHux aHoManMja paauia BelTayka uHTenureHnuja. CrnpoBoheme oBe pedopme
nonpunocu octBapeny HHOP 3 koje ce omHocu Ha n00po 31apasibe, Tj. LHOP 3.8. xoju
neTajbHUje NehUHHIINE YHUBEP3aJaH 00yXBaT 3/[paBCTBEHOM 3aIITUTOM.

2. TlnanumpaHe aKTHBHOCTH IO FOAMHAMA

2022 2023 2024

Pb |IlnanupaHe aKTHBHOCTH

Ql|Q2]Q3|Q4[Q1 Q2 Q3 |Q4]|Ql|Q2|Q3

Q4

1|IloBe3uBame  3ApaBCTBEHMX  yCTaHOBA Y
LHEHTPaHU CUCTEM EJIEKTPOHCKOT 3JIPaBCTBEHOT
KapTOHA - HHCTUTYTH

2| YcnocraBibame ILEHTPATHOT J1abOpaTOPHjCKOT
cuctema - eJlabopartopuja

35 Jlururanuu senenu ceprudukar moryhe je 106MTH U Ha MIaATEpPUMA MOMITA IHPOM 3eMIbe, Y3 Baxkehn macomr.
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3| MmiemenTanmja  cuctemMa 3a poBepy
WHTEpaKIMje JIEKOBA W CHCTEMa IMOJpIIKE 3a
JIOHOIICHHC¢ KJIMHUYKUX OJTyKa

4 [TIpommpeme ePerenra 3a crierujanucre

5|VcnocraBbambe — [EHTPAIM30BaHOT  CHCTEMaA
eJlocuje

6| YcnocraBmame [lnatdopme 3a ebonoBame —
3IpaBCTBEHU JI€0

3. Huaukaropmu pe3dyJjrara

Mokasaress IToyerHa BpeaHoCT Mebype3syJrar Iu/bHA BpeaHOCT
(ropuna) (roxuna) (roauna)

bpoj ycraHoBa KOj€é KOPHCTE €IEKTPOHCKH 0 (2019) 225 (2021) 250 (2022)

3/IpaBCTBEHH KapTOH (KyMYJIaTHB)

Bpoj na60pa¢0p1zga YKJbY4EHHX Yy CHCTEM 0 (2021) 50 (2022) 200 (2023)

eJlaboparopuja (KyMynaTHB)

4. O4eKHBAaHM YTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

Peann3zanuja oBe Mepe yruue Ha e(pUKacCHOCT 3[paBCTBEHOI CUCTEMA U KBAJIUTET 31PaBCTBEHE
3amtute. Hema yTumaja Ha KOHKypeHTHOCT IIPUBpPEIE, ali TOTPUHOCH 3HAYAJHUM YIITE1aMa
KOje MOTy OUTH yCMEpeHEe Ha HHOBATUBHA pellleHa.

5. IlpouemeHM TPOLIKOBH AKTHBHOCTH Y U3BOPH (PHMHAHCHUPAKA

3a 2022. ronuny cy npensuhena cpencta y oyuery PC ox 2.922.850 munmoHna eBpa 3a
pealn3anmjy MpeTX0HO TOMEHYTHX aKTHBHOCTH U PEIOBHO OJIp)KaBame moctojehux cucrema.

6. OuexkuBaHM YTHMIAj HA cOlHUja/IHe IHU/beBe, KA0 LITO Cy 3alO0CJEHOCT, CMameHme
CHPOMAIITBA, POIHA PABHONPABHOCT U MPUCTYI 3IPABCTBEHOj 3aIUTHTH

VmniiemeHTalyja miaHupaHuX akTUBHOCTH he yHampeauTH MPUCTYI 3ApaBCTBEHO] 3alUTHTH
MPUMapHO KOpUITNEHEM €JIEKTPOHCKOT 3JIpaBCTBEHOT KapToHa M noBehameM ehukacHOCTH,
Koje he OMTH BUIJBMBO KpO3 YKHJamhe JIMCTA yeKama. [lanujentu he 6utu nHGpopMuUcaHUjH Y
BE3M Ca CBOJUM 3JPABCTBEHHUM IIOAANMMa, Ka0 U O CEPBHCHMA KOj€ MM 3IPAaBCTBEHH CHCTEM
omoryhasa u npyxa.

7. OuyekuBaHM YTHMIAj HA ’KUBOTHY CPeINHY U KJIMMAaTCKe IPOMeHe

CrpykTypHa pedopma MMa MO3UTHBAH YTHUIA] HA JKUBOTHY CpEelMHY, YCJIeJ Ipernacka ca
HAIMPHOT Ha €JIEKTPOHCKO MOCIOBAE.

8. IloTeHuHUjaTHU PU3ULH

o— BepoBaTtHoha 3a | Ilmanupane AaKTHMBHOCTH 3a Yy0JajkaBame
OCTBApHMBam-€ PU3MKA | HeTaTHBHHX epeKaTa pu3HKa

[Norennujanna HeycarJameHocT Kpenpame epukacHnX MexaHH3aMa CTpaTeIKe 1

MHOToOpojHHX akTepa y mnpouecy | Hucka TaKTHYKE  KOOpJMHAIMjE Yy  pealu3aluju

peannzanmje KOMIDIEKCHUX MTpojeKaTa npojexaTa

HemnpenBunue Tox nmaHaeMuje KOpoHa Hucka
BHpYycCa peanu3anujy nojeInHaYHUX aKTHBHOCTH

[IpaBoBpeMeHO TMpeycMepaBame pecypca y

162



