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Bnaoa Penybonuxe Cpouje

IIporpaM eKOHOMCKHX
pedopmu 3a nepuoa ox 2019.
10 2021. roaune




|. OIIIITH OKBUP U I''TABHU LIUWJBEBU 1 CMEPHUILIE EKOHOMCKE TTOJIMTUKE

KommiekcHUM ceToM aJieKBaTHO OJIMEPEHUX, TPABOBPEMEHO CIIPOBEICHUX U Mel)ycoOHO
CUHXPOHHM30BAaHUX MAaKPOEKOHOMCKHX Mepa 3ayCcTaBJbeH je circulus vitiosus y KOM ce cprcka
MpUBpea HallIa ToYeTKoM Tekyhe aenenuje. biuzanauku nedumur, nperehu BUCOK jaBHU IyT,
He3arnocieHoct mehy Hajpehum y EBponu u nonmdpena nHdaamnuja Ounm cy n3a3oBu KOju Cy y
peaTHBHO KPaTKOM POKY YCIICHTHO aricopOoBaHu. HakoH AOCTHTHYTE UCKaATHE CTAOMITHOCTH H
yCIIOCTaB/bAaKheM JIUHAMUYHHMX CTONA NpPUBpEeIHOr pacta, Bmaga je ¢okycupana Ha
WHTCH3MBHPAKE 3alOUETHX CHCTEMCKUX pedopMu, Kako Ou ce 00e30emuino CTPYKTypHO
ypaBHOTEXeme npuBpene. OBUM akTHUBHOCTHMA he (yHKIMOHATHH HEIOCTalll U OTpaHuYCHa
OWTH HEyTpaJMCAaHU, a PACIIONIOKUBU PECYPCH M KallallUTeTH e(puKacHUje aHTa)KoBaHU, mTO he
yOp3aT KOHBEPreHIMjy Ka pa3BHjCHHM JpKaBaMa W y KPaji0j MHCTAHIU 00e30eUTH BUIIH
’KHUBOTHH CTaHJIap]l CTAHOBHHIIITBA.

CpenmOopoyHr MaKpOSKOHOMCKH OKBHP KpPEHMpaH je y CKJIaAy ca HalopuMa OvyBamba 10
calla OCTBAapCHUX pe3ysiTaTa y3 KOHKPETHE CTUMYJIaHCE WHBECTUIIMOHUM aKTHBHOCTHUMA.
KonTtuHynpanu pact mpwivMBa CTpaHUX NUPEKTHUX HHBecTHUIMja (y naskeM Tekcty: C/IU) u
3HauajHO MoBehaHa e(puKAacCHOCT crpoBolema jaBHUX HHPPACTPYKTYpPHHUX Npojekara Ouhe y
HapeIHOM neproAy npaheH cHaXHUjUM JoMahuM MHBECTHIIMjaMa, IIPe CBEra U3 CerMEHTa MalluX
U cpenmux npemyseha.

VY cBeTly 4eTBpTE MHAYCTPH)CKE PEBOIYIH]jE, TOPE] KOHKPETHUX peopMCKUX mporieca,
JUTUTATN3alja 1 WHOBaTUBHA aKTUBHOCT Cy MPEMO3HATH Kao BaKHU ajlaTh 3a ycKiiahuBame
CTPYKType TpHUBpene ca morpedama APYymITBa U CABPEMEHHUM IIMBHJIM3AIN]CKIM TOKOBHMA. Y
CKJIaay ca TUM JIeUHHUCAHE CYy U MpeIy3eTe jacCHe Mepe, Koje UMajy 3a IUJb yOp3ame mpoiieca
IUTrATanu3anyje u ahpupmaiijy MHOBaTUBHUX WHUIMjaTHBA.

CouujanHe HejeHAKOCTH Cy MJEHTH(PHUKOBaHE Kao BakaH orpaHuuaBajyhu Qakrop
€KOHOMCKOM pacTy ajli U CBEYKYITHOM JAPYIITBEHOM HampeTky. Pedopma oOpa3oBHOT cuctema,
peruonanna aucnepsuja CIAW, noactunaju 3amnonusbaBamby MIAINX, Ka0 U PalbUBUX KaTeropuja
JPYIITBA, TMOJAPIIKA COIMjaTHOM IPEIy3eTHUIITBY, POJHO OATOBOPHO OYUETHpame W MOHOBHO
M0JIM3ak¢ MUHUMAJTHE LIEHE pajia caMo Cy HeKe 0J Mepa Koje Tpeba fa 00e30e/1e MHKIIy3UBaH U 'y
COIMjATHOM TIOTJIETy MPAaBUYHO TUCTPUOYHUpaH pacT, KOju he Kpo3 yCHOCTaB/beH aMOHjEHT
JPYIITBEHE KOXE3Mj€ PE3YJITUPATH CMABEHEM CHPOMAILITBA.

PenyOnuka Cp6uja je y pebpyapy 2018. ronune ycnemHo okoH4aiza nporpam uckaixe
KOHCOJIMJAalM]j€ KOjU je OMO OKOCHHIIA TPOTOJUILEHET apaHKMaHa U3 MpelocTpokHOCTH ca MM O®.
[umeBn KOju Cy OWIM TOCTAaB/EHHU, YCIIEUIHUM CIPOBOhEHEM EKOHOMCKOT Tporpama,
JOCTUTHYTH ¢y mpe pokoBa. HoBu exoHomcku mporpam u pedopmcku Hamopu Brnane Ouhe
noap:xaHu WHcTpymMeHTOM 3a KoopauHanujy nonutuke MMO®, nmon kojuM ce moapazymeBa
CaBeTO/laBHA yJora OBe MHCTUTYLHje y nepuoay o 30 mecernu, 6e3 (pUHAHCHjCKE MOAPIIKE,
Oynyhu na cy mocturayra (puckaiHa yHarpehema TpajHOT KapakTepa.

VYnpaBo je TpajHUM KapakTepoM (UCKaNHUX yHanpehewa omoryheHo ykuaame 3aKoHa O
MIPUBPEMEHOM yYMameHhYy MEeH3H]a, ToBehame 3apasia y JaBHOM CEKTOPY alld TIPe CBEra 3Ha4ajHO
nosehame cpe/icTaBa HAMEHEHUX HHBECTUIIMOHUM YllarambuMa.

Pactepeheme mpuBpese 3amodyeTo je KOHKPETHUM MepaMa: TOH3ameM HEeOMOpEe3UBOT
Jena 3apaja, yMameHheM CTONE JONpUHOCA W IPOMEHOM HaumHa o0padyHa IOpecke
amoptuzanje. OBe nHTeHIMje Onhe HacTaBJbEHE CETOM HOBUX Mepa, Mehy KojuMma je u ycBajame



3akoHa 0 HaKHaJama 3a Kopulihemwe jaBHUX 100apa, unme he outn 06e30ehena TpancnapeHTHOCT,
NPEIBUANBOCT M PEIaTUBHO HIKM HHUBO mNapaduckaiHux TpomikoBa npuspene. Ilopen Tora,
pedopma Ympase napuna u Ilopecke ynpase he moapxaru mpoiec pacrepehema mpuUBpeIHUX
cyOjekara, anu u 00e30e1uTu eukacHuje Cy301jame CHBE CKOHOMHU]E.

Takohe, Biaga octaje nmocBehena mynonpaBHoM 4wiaHCTBY y EBporickoj yauju (y gajbem
TekcTy: EY) Kao crpareniku nocraBbeHOM IHiby. CpeJMHOM TOAMHE OTBOpEHA Cy MoriaBiba 13
— PubapctBo u 33 — byuercke u ¢uHaHCHjCKE oApende, a TOKOM JerieMOpa OTBOpEHa Cy JiBa
noryiaBjba, 17 — EKOHOMCKa M MOHETapHa MOJUTHUKA U moriaBibe 18 — Craructuka. PegoBan
MOJINTUYKU U €KOHOMCKH JMjalior 0 OTBOPEHHM IuTamuMa u3 Cropadyma o cTabuiIu3aluju u
npunpyxuBamy (y gassem Texcty: CCII) m3amel)y EBporickux 3ajemqHuna M HHXOBHX JAp)KaBa
4JlaHuIa, ca jeAHe cTpane, u Penybmuke CpbOuje ca npyre crpaHe, Kao U JOHOIICHE OMIITUX U
CEeKTOPCKHMX HAIlMOHAIHUX Pa3BOJHUX CTpaTervja mMajy 3a muib aa Pemybnmka Cpbuja y mro
KpaheM poKy UCITyHU €KOHOMCKE MpeyCIOBe WIAHCTBA 3allpTaHe y acquis communautaire.



Il. TIPOHEHE MEBYHAPO/IHOI' EKOHOMCKOI" OKPYXXEBA

[Ipema jecemuM ImpojeKnHjaMa peeBaHTHUX MelyHapoaHMX HMHCTHUTYIM]ja TJIOOaIHA
eKOHOMCKa akTHBHOCT he y 2018. ronunu 3a0eneKuTH CIMYHY JUHAMHUKY Kao U y MPETXOJIHO]
roguHu. Mako ce mpBOOUTHO OYEKUBAIO yOp3ame CBETCKE €KOHOMH]jE, TPTOBUHCKE TEH3HU]E U C
THM Yy BE3H IIPEly3eTe Mepe, TeONOIMTHUKA HECTAOUITHOCT yCiIe HEPEUICHUX MTUTakba Y HEKUM 0]1
3eMajba y pa3Bojy U pacT lieHa HaTe, UMK Cy 3a MOCIEIUIy PEBUINPAE TOJUIIBLUX CTOMA
pacta HaHW)XE U y pa3BHjEeHUM 3eMJbaMa U y 3eMJbama y ycrony. Ca npyre crpaHe, mpocTop 3a
mo0oJpIIalke U3IIIeNa je yMameH yciel Behux TProBUHCKUX TPOILIKOBA, CIIOpEe MPUMEHE paHuje
NPEUIOKEHUX pePOpPMH, PECTPUKTHBHE MOHETApPHE IOJUTHKE y HEKHM JICJIOBUMa CBETa U
omamajyher 3amajma pacta. Mako ¢uHaHCHjCKAa TPXKHUINTA y pPa3BUjEeHUM 3eMJbaMa OCTajy
aKOMOJIaTUBHA, Y CJIy4ajy MHTCH3MBHpAamha HETAaTUBHUX TPrOBUHCKHX Mepa WIH MH(IATOPHUX
IIIOKOBA, MOTJIO OW JIohM 710 HarIMX OorpaHu4aBajyhux oryka MOHETapHE MOJIMTHKE, IITO O ce
y3 cHaxaH oaroop Casesnux pesepBu CAJl (y masmem tekcty: @EJl), onpasmio Ha mapuTeT
CBETCKMX BallyTa, HUBOE KalHUTAJIHUX MPWJIMBA Ka0 M Ha HUBOE JaBHOT Jyra 3eMajba Yy yCIIOHY.
Crarnanuja T00amHOT pacTa OJf HoYeTKa ToauHe mpaheHa je pacToM IeHa NPUMapHHUX
MPOM3BO/Ia, IPBEHCTBEHO HaTe, MeTana M KUTApHUIA, a KUXOBAa CTa0WIM3aIHja ce OYeKyje Y
CPeAmOPOYHOM Tepuoy. [ 1006amHu omopaBak y NMPETXOAHUX HEKOJIUKO TOAMHA JONPUHEO je
no0OoJpIIaby TPXKHUINTA pajla KPo3 pacT 3apaja W 3aloClICHOCTH, jadamy IUIaTHOOWIAHCHHX
MO3MIMja AIM W MPOIIMPHO IPOCTOP 3a M3TPakby MeXaHW3aMa 3allTUTE Of HerpenBul)eHuX
mokoBa. Mnak, kako cy MoryhHOCTH 3a MaTepujanu3alyjy pu3uka nosehane, 1a 6u ce ocurypao
CHa)KaH pacT W TJjo0allHa EKCIaH3Wja, HEONXOJHO j€ IOCIEIHO NPUMEHHBATH a/JIeKBAaTHE
MOJINTUKE U CIIPOBOJIUTHU CTPYKTYpHE pedopme.

IIpema okrobapckum mpojeknrjama MM® nporHo3upas je rinodamau pact ox 3,7% y
2018. romuHu, mWTO je peBusHja HaHmwke 3a 0,2 I. M. y OJHOCY Ha MPETXOJHA OUYEKHUBAMA.
WnentnuHa croma pacrta CBETCKE NPUBpENE MPOTHO3WpaHa jeé M 3a HapeAHe ABE rojguHe. Y
pa3BUjeHHM €KOHOMHMjaMa pacT he y cpeamOopodHoM mepuoay ycnoputu ca 2,4% Ha 1,7%.
HcroBpemeno, oueknBama 3a 3eMJbe Y yCroHy cy cnymrena (3a 0,2 n. m. u 0,4 . . y 2018. u
2019. ronuHu, peCeKTUBHO) aJIi CE U J1aJbe MPOjEeKTYyje yOp3ame lhUX0BE PUBPEIHE AKTUBHOCTH,
ca4,7% y 2018. Ha 4,9% y 2020. ronunau. Pact y CA/] je u3Haa MOTEHIM]ATHOT yCIe ] MOBOJbHUX
¢uHaHCHjCKUX ycI0Ba M (PUCKAIHOT CTUMYJIaHCa, a OueKyje ce 1a he amepuuka npuBpea y OBOM
MEePUOAY pacTU MO TMPOCEYHO] roauiimoj ctomu on 2,4%. EBpo3ona he y 2018. romunu
3abenexxutu nosehame NpuBpeIHe aKTUBHOCTH 32 2,0%, TOK ce y CpeilbeM pOKY OYeKyje Jajbe
yCIIOpaBame pacTa, M3a3BaHoO MPE CBEra HEMOBOJFHUM TPrOBUHCKUM Mepama | CIIEICTBEHO HUKOM
CIMOJFHOM TpakikoM. Pycka npuBpeia HacTaBsba pacT 3anoudet y 2017. ronuHu u odekyje ce 1a he
y 2018. ronunu yop3atu Ha 1,7% ycnen pacta uena Hadte. Pact undnamuje y 2018. ronunu
OYeKyje ce KaKo y pa3BHjeHIUM €KOHOMHjaMa Tako U y 3eMJbaMa y pa3Bojy, IITO je Y HajBehoj Mepu
0a3upaHo Ha OUYEeKMBaHOM NoBehamy 11eHa MpUMapHUX MPOU3BOA, YCIE/ pacTa lieHa eHepreHara
U J)KUTapuIa, 0K C€ Y HapeIHOM MEPUOJly OUeKYyje CMambehe U CTa0MIN3aIuja.

ELIb nHacTaBspa cipoBoleme nporpama KBaHTUTATUBHOT MOMYILITaka, KyIIOBUHOM aKTHBE
y CMameHOM HW3HOCy oj 15 mMipn eBpa mecedHo, a0 kpaja 2018. rogune. MctoBpemeHo, Ha
cactanky y oktoopy 2018. rogmHe omiydeHo je na pedepeHTHa KamaTHa CTOINa OCTaHE Ha
pexopaHo HuckoMm HuBOy oxa 0,00%, ogHocHo -0,40% Ha neno3ute 6aHaka, a CaBeT ryBepHepa
ELIb ouekyje na he pedepeHTHE KaMaTHE CTOTIE OCTATH HETIPOMEHEHE y HAPEAHOM MEepUoay, Oap
1o kpaja nera 2019. ronune. Ca npyre ctpane, Ha cactanky ryBepHepa @E]/] y centem6py 2018.
TOJIMHE OJITy4YEeHO je Na ce moBeha muspanu pacmoH 3a pedepeHTHy kamaTHy cromy of 2,00% mo



2,25% ycnen pacrta npuBpeae 3HaTHO u3Haa noreHujannor. ®EJ ocraje periex 1a 1 y HapeJHOM
NEPUOJTy BOJHM aKOMOJIaTUBHY MOHETapHY MOJIUTHUKY, Y CKJIaTy ca MPOKJIaMOBAaHUM IIMJbEBUMA O
JOCTU3AY

[Ipema HOBemMOapckum mporieHama EBponcke xomwucuje (y mamem Tekcty: EK) pacr
€KOHOMCKe akTUBHOCTH Y EBporickoj YHuju he ce HacTaBUTH 110 HEIITO HUKKUM CTOIIaMa y OJTHOCY
Ha nipeTxoauu nepuoj. OuekuBanu pact y 2018. roguau uznocu 2,1%, a'y 2019. u 2020. rogunu
1,9% u 1,8%, pecniektusHo. [Ipojexnuja pacra 3a 2018. ronuny peBuaupana je Hanuxe 3a 0,2 ..
y OJIHOCY Ha MajCKy, yciea ciiadujer monpuHoca qomahe Tpakmke u M3B03a O] TOYeTKA TOIUHE.
Onanajyhu MOMEHTYM CHOJAHOTPIOBHMHCKE pa3MeHe 300r cialbibema TIIOO0AIHE EKOHOMCKE
aKTUBHOCTH M pacTyhe TeH3Hje y TPrOBUHH, CIIOPHjH PACT 3aMI0CICHOCTH U moBehaHa HeM3BECHOCT
KOja yTH4e Ha UHBECTHIIH]E, Cy (AaKTOPH KOjU CTOje HU3a ciabuje TMHAMUYHOCTH IMPOTHO3€E pacTa
y HapenHe aBe rogune. Takole, pacryha orpannderma Ha CTpaHU MOHY/E U CMAbECHE MTOBOJHHUX
yclioBa (puHaHCHpama cy Aajbu (HaKTOpU KOjU yKa3yjy Ha Mame AMHaMHu4yaH pacT. HecurypHoct
rJI00ATHOT TPrOBUHCKOT OKPY’KEHha 0JJpa3uiia ce ¥ Ha MporHo3y pacta Hemauke, na je pesuanpana
HaHWXKE y OJJHOCY Ha Majcke npojeknuje 3a 0,6 m.m. u usnocu 1,7%. VctoBpeMeHo, MpolekheHn
pact npuspene Uranmje uznocu 1,1% u BoheH je pactom nomahe Tpaxme.

Tabena 1. MehynapogHo OKpyXemhe — MAKPOEKOHOMCKH TTOKa3aTeJbu

2017 2018 2019 2020

Peannu pact 6pyTo nomaher npoussonal, % 3,9 4,0 3,8 3,8
Peanau pact 6pyto momaher npousBoaa y EY, % 2,4 2,1 1,9 1,8
Pact cBeTcke Tprosune?, % 5,2 4,2 3,7 3,4
Tpomeceunn EYPUBOP -0,3 -0,3 -0,2 0,2
[MpuHOCH Ha [IECETOrOMAMINELE IPXKaBHE OOBE3HHIIE UIAHHIA 03 05 0.7 0.9
€BpO 30HE

JleBr3HM KypC, €BpO/107ap, Kpaj meproaa 1,13 1,18 1,15 1,15
[{eHe mpexpaMOEHUX MPOHU3BO/IA, TOAMIIHE IPOMECHE 0,5 3,6 2,6 1,4
[ene HadTe, y qonapuma 48,5 63,4 70,0 66,5

U3Bop: EK, Jeceme npojexnuje, HoBemOap 2018. roqune

Pact npuBpenaHe akTHBHOCTH Yy HapeAHOM Iepuoay ojBujahe ce y yclloBUMa HHCKE
uHbnanyje, y3 6;1aro npomupenhe Npou3BoAHOr jaza. [IpojekToBaHu pacT ce u lajbe 3aCHUBA Ha
J0caJallllbiM U3BOpUMa: pacTy JoMmahe Tpaxme yciena 61aro eKcrnaH3uBHe GUCKaIHe MOJIUTHKE,
MIOBOJFHUM yCJIOBUMA (pUHAHCHpama KaKo 3a IPUBATHHU TAKO U 32 JABHU CEKTOP, KA0 ¥ OBOJbHUM
yCIIOBUMA Ha TPXKMILTY pasia Koju he omoryhuru pact. 3axBasbyjyhu oarosapajyhoj ¢puckannoj u
MOHETApHO] MOJUTHIIM, CIPOBEACHUM pedopMamMa Ha TPXKUIITY paja U HUCKO] MHGIIALUjH,
MpUBaTHa MOTPOIIKA j€ y MPOTEKJIOM IepHoay Ouiia IiaBHM MOKpeTad pacta. Y HapeIHOM
CPeAmOPOYHOM MEpPHOAY OueKyje ce HopMaiuzanuja MoHeTapHe mnonutuke EIB mro he
IIOCTETIEHO JIOBECTH JI0 pacTa TPOILKOBa (pHHAHCHpama U y3 ycropaBame pacTa 3apajga y 2019. u
2020. ronvHH AONIPHUHETH YCIIOpaBamy pacTa MpuBaTHE noTpoummne ca 1,9% y 2019. ronunu Ha
1,7% y 2020. rogunu. Ycnen cmamema yaena jaBHor ayra y b/II1 u Humxux TpouikoBa kamaTa Ha
MelyyHapoHOM TP KMIUTY KaluTajla CTBOPEHH CY YCJIOBH 3a jayH YTHIA] (pUCKaIHE MOJUTHKE HA
eKOHOMCKHM pacT. Ouekyje ce MO3UTHBaH JONPUHOC Ip’KaBHUX H3faTtaka of mo 0,3 mm. y
HapeaHOM nepuoay. PacT mpopuTHUX MapKu U CMamkemhe IPUTHCAKA pa3ayKHUBamba, y3 yop3aHy
nnaBectuiony aktuBHocT EK (MuBectumonn mian 3a EBpony EK), rmaBam cy dakropu xoju he

! Cercku BJII1 6e3 EY.
2 Pact cBeTcke Tprosune 6e3 EY.



YTULIATH HA pacT MHBECTUIIMOHE OTPOIIE Y HapeaHoM nepuoay. Y nepuoay 2018-2020. rogune
OUEKYje ce MPOCEYHM pacT MHBECTHIH]ja 011 3,1%, Bol)eH yOp3ameM HHBECTUPAA y OIIPEMY YCIIeT
MOBOJRHUX ycIlIOBa (prHaHCUpama, moBehane npoduradumHOCTH U Tpakike. PacT u3Bo3a he outu
cTabuIIaH ajli OrpaHUYEeH YCJIe]] HEU3BECHOCTHU IMT00AIHE TPTOBUHE M TPrOBUHCKUX Mepa Koje Cy
yCBOjeHE WM HajaBJbeHe. HakoH moropmama ogHoca pasmeHe Tokom 2017. m 2018. roaumne,
ouekyje ce pact u3Bo3a o1 3,5% y 2019. roguan, gok he y 2020. roquau ycroputu Ha 3,3%. OBa
KpeTama, y3 CTaOMJIHOCT IleHa pe3yiaTupahe cmamemeM Jedunura Tekyher padyHa IUIaTHOT
ounanca ca 3,8% B/II1y 2018. roguan Ha 3,6% BI1 y 2020. ronuHu.

Kao pe3ynrtaTt HacTaBKa NpUBPEIHOT OMOPaBKa OUEKYje C€ PacT 3all0CIEHOCTH Y HapeITHOM
NIEpUOJTy, Y3 HACTaBAK CMambeha CToIe He3arnocieHocTH Ha 8,4% 1o kpaja 2018. rogune. Tpena
raja HE3amoCJICHOCTH he ce HacCTaBUTH HEIITO YCIOpeHHuje, oiapakaBajyhu ciabuju TemIo
KpeHpama paJHUX MecTa ¥ KOHTHHYHpPAHH pacT paJHe cHare, Tako Ja Cce MPOTHO3HMpa CTOIa
HesarnocaeHoctu y oa 7,5% y 2020. rogusu.

Y HapeIHOM CpeImOPOYHOM IEepUOIy TpeHn WH(panuje he HacTaBUTH J1a MpaTH IEHE
eHeprenara, anu he u najbe OuTH moj yTHullajeM Hucke Oazne uHpnanuje. [Ipeasubena je
uHbmanyuja ox 1,8% y 2018. roquan ogrocHo 1,8% n 1,4% y 2018. 1 2019. ronquHm, pecrieKTUBHO.
U nopen 6:1aro mo3uTUBHOT MPOU3BOAHOT ja3a M OYEKHUBAHOT pacTa 3apaja, HUCKa UH]IauoHa
OYEeKUBamka U IIEHEe MPUMapHUX MPOU3BOJA, Ka0 W HUCKa Oa3zHa MH(]IANMja orpaHnvaBajy Behu
pact undunaruje.

®duckanHa noauTuka he umaTu 01aro eKCaH3MBHU KapaKTep y HApeIHOM Iepuoay. ¥
2018. ronunu puckanuu nepunut he uznocurtu 0,6% BIL, mo je 3a 0,1 m.m. Mame o1 IPETXOTHO
OYEKUBAHOT, ycJiel MambuX TpolkoBa kamara. Y 2018. u 2019. roguHu npojexToBaH je neuur
on 0,8% u 0,7% BJII, pecniekTuBHO, y3 cTabuiaM3alMjy CTPYKTypHOr Aeduuurta. O4eKuBaHU
HACTaBaK OIOpaBKa NPUBpPENE, HUCKE KaMaTHE CTOME W TOCIEIUYHO Pa3AyKHWBambe TIaBHH
(bakTopu Cy KOjU Cy yTHIAIU Ha MPOJEeKTOBAHO CMambemhe (PUCKAHOT AeHINTa y TOTOBO CBUM
IpXKaBaMa diIaHWIaMa eBpo 30He. [IpojekToBaHM HOMHHAJIHH PAacT W HHUCKE KaMaTHE CTOIe
3aapxkahe jaBHU Oyr Ha omanajyhoj mytamu, ca 86,9% BIII y 2018. na 82,8% B/II y 2020.
TOMHHU.

MaxkpoeKOHOMCKH U3IJein ¢y nMpaheHu pU3UIMMa, KOjU Cy MHOTO BHILE W3PaKEHU HETo
y paHHjuM IpojeKuujama. PU3uim koju Mory yrpo3uTu €KOHOMCKHU pacT THUY €€ HECUTYPHOCTHU
MOBOJIOM IJI00aHE TProBUHE M OyayhHOCTH MynTmiarepaiusma, kao mpenctojehux mzbopa y
CA/l. Ilocnenuue oBux HecurypHoctu ce Beh ocehajy, anu HHje HCKJbYyYeHAa M HHUXOBA
eckananuja, Oyayhu na mocroju BeluKa Mel)y3aBUCHOCT ca OCTBapeHHMa U JPYTUX pHU3HKA.
Pusuiin Mory yTuniaty Ha pa3IdyuTe CETMEHTE MIPUBPEIe YKIbyuy]jyhu naBecTuinje, epuKkacHoCT
aJloKalMje pecypca U MPeKOrpaHMYHMX JIaHalla MPOU3BOJIHE, AIM U YCIOpaBamba yjJacka HOBHX
KOMIIaHH]ja Ha TPXKUIITAMA. MHOTO Cy Mame U3PaKEHH PH3HUIM KOjH ce THYy WHQIAIUOHUX
OUYCKHUBama, ald He Tpeba HMCK/bYUMTH MOTYRHOCT NpenuBama YCle[ CTe3ama MOHETapHe
nonutuke OEJI-a.

2. Texyha exoHOMCKa KpeTama 1 u3rieaun 3a 2018. roguny

Peasnm cextop. Y 2017. rogunu cpricka nmpuBpeza je octBapuia pact of 2,0%, miro je
WCIOJT MPBOOUTHE TMPOjeKIIHje, IPe CBera ycle] JOIUX BPEMEHCKHX YCIOBa KOjH Cy OMETalld
IMPOU3BOJHEC IIPOHECEC MW HETATUBHO YTULOAJIWM Ha JWHAMHKY FpaljeBI/IHCKe AKTUBHOCTH U
MOJHONIPUBPEIHE TPOU3BOIIHE.



[TocmartpaHo ca mpousBoiHE cTpaHe, rpal)eBUHAPCTBO j€ 3a0eNeKIII0 TOTUIIBH PacT O]l
5,7% Mr, IOK je YKyITHa MHAYCTPpHjCKa IPOU3BOImha Omiia peaHo Beha 3a 2,8% wmr. [IpepahuBauka
WHIyCTPH]a, KA0 HAJBAXKHH]U CETMEHT YKYITHE UHIyCTPH]j€ 300T IPOU3BOIHE pPa3MEBUBHUX J00apa
U TeHepHucama pacTa M3B03a, HOCHIIAIL je oBOr pacrta ca moBehamem on 4,8%. [1o mosutuBHOM
JOTIPUHOCY M3/1Bajajy Ce JETaTHOCTU I'yMapcKe, MAIllMHCKE M XEMHUJCKe MHIyCTpHje. Y CIyKHU
CEKTOp OCTaje OMHUHAHTaH M3BOP pacTa M JETCPMHUHHMIIEC BHILIE O]l MOJOBHHE OCTBAPEHOT
noBehama mnpuBpeaHe aktuBHOCTH y 2017. roauuu. Haj3HayajHuju TO3UTHBAH YTHIA] 1aje
noBehamwe TproBuHe on 5,2% u cBe cHaxHuju MKT cektop, koju je kpempao OpyTo momare
BpeaHocTH 3a 3,8% Buile y OAHOCY Ha WCTU Mepuoja mnperxonHe roauHe. Haj3sHauajHuju
Mehyrogummu pact 3abenexkeH je kox yrocrtutesbetBa 10,8%, mrTo je pesydarar paHuje
CHPOBEACHUX aKTUBHOCTH Yy MPAaBILy MMOACTULIAkHA TypU3Ma.

[TocmaTpano no arperaruma ynotpebde, Hajpehu nmosutusan nonpuHoc pacty bAITy 2017.
TOJUHU Jajy I[pHUBaTHa TMOTpOlIka M HHBecTuuuje. JlodupaHo cMmameme (QuckaiHe
PECTPUKTHBHOCTH, Y3 PACT 3apajia M 3allOCICHOCTH, Ka0 U CMamehe TPOIIKOBa (prHaHCHpama
OTIPEICTUIIO je pacT JIMYHE MOTpolIme o1 1,9%. YKynHe nHBeCTHIH]je, OJICTAKHYTE yOp3ameM
rpal)eBUHCKE aKTUBHOCTH Y JIPYT0j MOJIOBHHH TO/iMHE, Oenexxe mehyroaumme nosehame o 7,3%
U YCIIOCTaBJhajy MOCTOjaHy MyTamy pacta. M3Bo3 koHTHHYHpaHO pacTe u Behu je 3a 8,2%. bpxe
noBehame yBo3a 3a 11,1% omnpene/beHO je MHBECTUIIMOHMM 3aMaxOM W TOCICIUYHO Behom
TPAXKHOM 32 KallUTAITHUM J00pHUMa.

YcnocTaBjbeHa TIO3WTHMBHA KpeTama Yy TPETXOAHOM IEPHUOAY HACTaBJbEHA Cy
JUHAMHYHUJUM TemnoMm TokoMm 2018. roamne. Y mpBa 1Ba kBapraia, npema mogamnuma P3C,
ocTBapeHe cy peanHe crore mehyroaummer pacta BIT ox 4,8% u 4,9%, pecriekruBHo. Tpeda
uctahu fa cy cBe KOMIIOHEHTe Oujio mpousBojaHe O6uno pacxonaHe crpykrype BT dopmupane
cTabuinHo pactyhe myrame Koje Cy y CKIaay ca CPeImOpOYHUM clieHapujoM. [locinenuaHo
Haj3HauajHujeM ydemhy y ctpyktypu BJIII, cekTop yciyra je MOMMHAHTaH HOCWJAIl pacTa a
MOJIp>KaH je CHAXKHUM pacToM TrpaljeBHHapCTBa 1 oJbonipuBpee. [locMaTrpaHo 1Mo KOMIIOHEHTaMa
yrnoTtpede, pacT je BOheH NpHUBATHOM MOTPOLIKHOM KOja j€ TaHTMpaHa Mepama (ucKaiHe
penakcanuje 1 moJap)kaHa MOBOJGHUM YCIOBUMA 33/1yKHBama. MI3BOp J0gaTHOT pacTa y MpBUX
mect Mecery 00e36ehen je yopzamem nnBectuiyja 3a 14,2%.

VY tpehem kBapTay HacTaBJbe€Ha Cy MO3UTHBHA KPETarma 13 MPBE MOJIOBUHE TOANHE, a PacT
BIT uznocwuo je 3,8% mr. CBU MPO3BOAHU CEKTOPU, OCUM HHIYCTpHUj€ ycie Clabujux pe3yaTar
€JIEKTPO-EHEPreTCKOT CEKTOPa, 1alii Cy Mo3uTUBaH nornpuHoc pacty b/II1. Yimory Hocuona pacra
3aJpXKaBa yCIyXHHM CEKTOp ca AONpuHOcoM on 2 1.n, anu je moBehawe B/l monpikaHo u
3HAYajHUM JIONPUHOCOM MoJboripuBpene ox 1,1 m.um, mpe cBera Kao pe3ynrar U3y3eTHO Jo00por
poa ’KHUTapulla U MHAYCTpHjcKor Omiba. JInuHa moTpomma goMahuHCTaBa M MHBECTHILIHjE CY
JOMUHAHTHU M3BOPH pacTa Mel)y KOMIIOHEHTaMa yrnoTpeOe U J1ajy MO3UTHUBaH TOTPUHOC o1 2,3
n.n u 1,3 n.n, pecnekTuBHO. Ycien nosehaHor yBos3a onpeMme U pernpomarepujaia 3a notpede
MIpUBpEIe, HETO U3BO3 HACTaBJba Ja Jiaje HeratuBaH jaonpuHoc pacty BIL.

BucokodpekBeHTHH MHAMKaTopu 3a mpBux Jecer Mecenu 2018. rogune, moTBphyjy
MOCTOjaHOCT YCIIOCTaBJbEHUX KpeTama. YKYIHA HHAYCTpHja OeNexu pacT (pu3ndkor oouMa o
2,4%. Haj3nauajuuju je yTuuaj npepahuBauke HHIyCTpHje, Koja je Mehyroauiime npoussena 3a
2,9% BuIe ¥ THME Jajia JONPUHOC CTOIH pacTa YKYIHE WHIyCcTpHje on 2,2 1.u. [IpousBoama
ctpyje Beha je 3a 2,8% u nonpunocu ca 0,4 .1, 10K je yTulaj pyaapctsa Onaro HeraTuBad. Y 17
ol 24 nenatHOCTH mHpepahuBauke WHAYCTpUje PErucTpoBaHa Cy MO3UTHBHA KpeTama. [lo
HAjCHAKHHU]eM MO3UTHBHOM YTHIAjy M3/Baja ce HaTHA MHIYCTPUja U MPOU3BOIKHA OCHOBHUX
MeTana. YOp3ame MalllnHCKE HHIYCTPUje CTUMYJIUCAHO je BehoMm TpaXikoM 32 MHBECTUIIMOHUM



nobpuMa, A0k je Beha mpou3Boama Tpal)eBUHCKOT MaTepHjayia, JACTEpPMHHHCAHA YOp3ameM
MPUBATHUX M jaBHUX Tpal)eBUHCKUX panoBa. HeraTuBan yTuilaj mpeocTaiux ceaam AeJaTHOCTH je
MUHOpaH U u3Hocu Tek 0,6 m. n. Mnak, BayKHO je UMaTH y BUY Ja 0J1a3U OJ1 JeJIaTHOCTU KOje CY
70 cKopa Owmiie HOCHMOLM pacTa YKyIHE MHIYCTpHje M HM3BO3a. 3a Cajia OBOM YCIIOPaBamy ce
MpUIKCYje MPUBPEMEHU KapaKTep U MOXE CE JIOBECTH y BE3y ca CHYLITamkEeM OUYeKHBama O
KpeTamwy NpUBpEIHE aKTUBHOCTH HAIIMX TJIABHUX CIIOJBHOTPrOBUHCKHX napTHepa. [locmarpano
10 HAMEHU MH]IyCTPHjCKUX MIPOU3BO/IA, Y IPBUX JIECET MECEIU pacT (pU3nUKor oonma Oenexe cBe
HaMEHCKE IpyIie, OCUM IIPOU3BOI-E HETPAJHUX MPOU3BO/A 32 IIUPOKY MOTPOLIHY. JJoMUHAHTaH
M3BOp pacTa YyKyIHE HWHIYCTPHjE j€ MPOM3BOJHa HWHTEPMEIUjapHUX TPOU3BOJA, KOja je
mehyrogumme Beha 3a 5,3% u onpenespeHa je mpe cBera moBehameM MPOU3BOIEKE OCHOBHHX
MeTana u rpaljeBuHCKOr Marepujana. Pact rpyne kanutanHux godapa HajsehuM AeoM OCIOHmEeH
j€ Ha pacT MalIMHCKE WHIYCTPHje IITO je Pe3ylTaT WHBECTUIIMOHOT 3aMajlia KOju je 3armover
CPEIMHOM MpOLUIe TOAMHE. YCIYy)XHH CEKTOp CTaOMJIHO pacTe U 4uyBa YJIOrYy JOMHUHAHTHOT
HOCHOIIa TPUBPETHOT pacTa. Y mepuoay janyap—okroodap 2018. ronuue, y 0JHOCY Ha UCTH TIEPHO.
MPETXO/IHE TOAMHE, MAJONPOJajHU MpoMmeT je O6uo Behu 3a 6,8% HomMuHaNHO, ogHOCHO 4,1%
peasHo. Ilocmarpano y cramHUM IeHama, HajBehm pact, ox 6,2%, OCTBapeH je y HpOMETy
HenpexpamMOeHux MmpousBoja. MOTOpHUM TOpHBUMa TProBayio ce Bulle 3a 3,4%, 0K je mpoMeT
xpane, nrha u nyBana Behu 3a 2,8%. Ctparemka opujeHTanuja Brnase xa jadamy TypUCTHUKUX
yciyra pe3yiTupaia je pacToM 0poja TypucTa, KOjUX je y MPBHUX JIeCeT MECEIH PEerucTpOBaHO
npeko 2,9 MuimoHa, yume je octBapeH Mehyroaummu pact ox 11,3%. OBo nmosehame npaheno je
u BehuM Opojem ocTBapeHux Hohemwa 3a 12,5%, Te ux je yKynHo 3a0enexeHo OKo 8,2 MUIIMOHA.
JIeBU3HH MPHIIUB O] TypH3Ma, Yy TIEPHOIY jaHyap—cenTemOap, u3Hocuo je 970 mMuiL. eBpa, mrTo je
Mehyrogumme nosehame on 12,2%, AOK je MPOMET y YrOCTUTEIHCTBY MCTOBPEMEHO pPEajHO
nosehan 3a 9,8%.

Tpaxumre paxa. [lo3uTuBHa Kperawa Ha TPKUIITY paja HaCTaB/beHA cy U TokoM 2018.
roauHe. YOp3aHa MpuUBpeHa aKTUBHOCT, MHTCH3UBHPAH MHBECTUIIMOHU ITUKITYC, HOBOOTBOPEHH
U TPOUIMPEHU TNPOU3BOAHU KalalUTeTH, Ka0 M Mepe aKTUBHE IOJUTHKE 3alollbaBama U
camo3anoluubaBamba pe3ylTupajy moOoJblllalbiMa KoOja Cy perucTpoBaHa M Ha OCHOBY
aJIMUHUCTPATUBHUX M3BOpa M Kpo3 AHKeTy o paaHoj cHa3u. Y Tpehem kBaptany 2018. rogune
peructpoBanu Opoj 3amociennx Mehyromumime je mosehan 3a 3,3% u u3HOCHO je mpeko 2,1
MWJIMOHA JuIa, mWTo je 70 Xuspaja 3alociIeHUX BHILE Yy OJHOCY Ha MCTH KBapTall NMPETXOJHE
ronune. Hajsnauajauje moehame Opoja 3amocCiieHHX JIMIIA PETUCTPOBAHO j€ y mpepahuBaydkoj
UHAYCTPHjH, a 3aTUM y aJMUHUCTPATUBHUM JAEIaTHOCTHMA, I'pal)eBUHAPCTBY, YTOCTUTEIHCTBY U
TproBuHu. MlcToBpeMeHo, Opoj 3al0CIEHUX Y JABHOM CEKTOPY CMAabEH j€ 32 CKOPO ceJlaM XUjbaaa
JMIa, IpU 4eMy cy HajBeha cMamema perucTpoBaHa y jaBHUM Ipeay3ehrMa u aIMUHUCTPALH]H.
AHKeTa 0 pajJiHOj CHa3| Moka3yje Mehyroaunime nopehame Opoja 3aMOCICHUX JIUIA Y TIEPUOTY
janyap-centem6ap 2018. roaune 3a oko 33 xuspazna. Croma 3amocieHocTH y TpeheMm KBaprairy
n3Hocu 49,2% u HajBeha je perucrpoBaHa CTOIA 3aIOCICHOCTH Yy MEPHOIY 3a KOjU IOCTOje
ynopeausu noaauu (2014-2018. roauna). CTpykTypa 3aloCIeHHX Ce Mema Yy KOpUCT Opoja
(hopMaTHO 3amocieHuX, MITO je pe3yiaTaT edUKacHHU]Jer JeI0OBamka WHCIEKIIMJCKUX CIYy)KOW Ha
cy30Hujamby CUBE €KOHOMHje, a orjena ce W y Behoj HaruaTtu JONMpHUHOCA Off OHE Koja je Ouia
naHupana uspazom Oynera 3a 2018. roguny. PerucrtpoBana je ctoma HE3armocaeHOCTH Y Tpehem
kBapTaiy 2018. ronune ox 11,3%, mro y nopehemy ca 2017. roanHoM npecTaBiba MoO0IbIIAE.
3HavajHo je uctahu, na cy modosblama perHCTPOBaHA Y CErMEHTY He3arocIeHuX y rpymu 15-24
roauHe, Te je Opoj He3amoclIeHHX cMameH 3a 18% Mr, MoK je mocMaTpaHo Mo Moy Opoj
HE3aroCJIeHUX JKeHa 3HaYajHO cMarheH 3a 0ko 14% wmr. [IpeMa mocneqmuM JOCTYITHUM TO1aliuMa



Ha eBHJIeHIIMjU HarmonanHe ciyk0e 3a 3anonubaBame 6mito je 11,1% mame He3anocaeHux JIuma
HET0 Y HCTOM MECEIly NMPETXO0HE TOJHHE.

VY mpBuUX J1eBET Mecelu OCTBApEeH je pacT MpoceuHe HeTo 3apaje ona 6,2% HOMUHAIHO,
oxHOCHO 4,2% peanno, mr. [ToBehame mpoceune HETO 3apajie 3a0eNeKEHO je y CBUM PErHOHUMA,
¢ TuM na je HajBehe Omno y Pernmony BojBomgune. PacT mpoceune HeTo 3apajie y MpUBATHOM
cekTopy u3HocHo je 4,2% u Ouo je moapkaH moBehameM IUIaTa y jaBHOM CEKTOPY Kpo3
cnpoBezieHe Mepe (uckaiiHe penakcayje. Takohe, JOIpPUHOC pacTy 3apaja y OBOM IEPHOY Jiaje
u omyka CoIHjamHO-eKOHOMCKOT CaBeTa, KOjOM Ce MHHHMMAaJIHA IIeHa paja Mo PaJHOM yacy ca
130 nunapa, konuko je n3Hocwna y 2017. rogunu, noBehana Ha 143 nuHapa, Mo4eB of jaHyapa
2018. roguse.

Excrepnu cexrop. Y nepuony janyap-centemoap 2018. rekyhu neuiur je u3HOCHO 0KO
1,5 mapn eBpa (4,8% B/II1-a) u y normyHoctu je 6uo nokpuseH Hero npuausom C/IU (1,8 mupn
eBpa). Ha HuBOy romune mporemyje ce na he tekyhu nedunut u3HOCUTH OKO 2,2 MIIPA €Bpa,
oHOCHO 1a he meroso yuenrhe, Kao ¥ IPETXOAHE TOANHE, U3HOCHTH OKO 5,2% B/1I1-a.

VY onHOCY Ha UCTH MepUOJ MpeTXoAHe roguHe Tekyhu aeduuur je Bumu 3a 193,7 miaH
eBpa, ycien pacra poOHor nedunurta (33,7% wmr.) y ycmoBuma Beher yBosa ompeme u
penopomarepujaiia 3a norpede Tekyher MHBECTULIMOHOT IUKIyca. Y mocMarpaHoM nepuoy 2018.
OJTHOCH pa3MeHe Cy moropiranu 3a 1,1% wmr., kao mocnenuna Opsker pacra yBo3uux 1eHa (3,4%
MT.), TIp€ CBEra eHepreHara 300T MOCKYIJbekha HaPTe Ha CBETCKOM TPXKUIITY, Y OJIHOCY Ha pacT
M3BO3HUX LieHa (2,2% wmr.). Y nopehewmy ca UCTUM NEPUOJOM NPETXOJHE TOAUHE, OCTBApEHA CYy
MOBOJbHM]jA KpETamha y pa3MEeHHU yCIyra, Kao U Ha pauyHHMa MIPUMApPHOT U CEKYHIapHOT JOXO0TKa,
9UME j€ Y BEJIIMKO] MEPH KOMIICH3MBaH BUIKM poOHU aedunut. Cypunur y pasmMeHn yciyra ca
MHOCTpaHCcTBOM noBehad je 3a 18,8% Mr., U TO HajBHILE OCTAIMX NOCIOBHUX yciyra (34,2% wr.)
n UKT ycmyra (24,9% wr.). 3axBajbyjyhu HpONLIOTOHMIIEO] OTILIATA €BPOOOBE3HHUIE H
MOBOJHHUJUM YCJIOBMMA HOBOT 3a1y>KHBara, HETO OJUIMB IO OCHOBY MPHUMApHOT JTOXOTKa je
cMameH 3a 8,3% wr., a cyQuIuT cekyHaapHor 10X0TKa je moehan 3a 17% wmr., ipe cBera 3001
Beher mpunuBa go3Haka (19,5% wr.).

Peanuzamuja npojexara mo ocHoBy CJIM u3 mpeTXoAHUX TOAMHA, PACT TPAKHE HAIIUX
IJIaBHUX CHOJbHOTPrOBMHCKUX MapTHepa (3eMasba 30He eBpa 1 CEFTA), ynanpeheme nmocioBHor
aMOMjeHTa U pacT KOHKYPEHTHOCTH Jomahe WMHAYCTpHje, MMOBOJFHO Cy CE€ OJpa)kaBajy Ha pacT
u3Bo3a (7,9% wr.), xoju Beh ayxe BpeMme Kapakrepuile U Beha mpou3BoaHa JTuBepcUUKaIM]ja.
Hocunar n3Bo3He akTUBHOCTH je mpepahuBauka MHAYCTpHja ca pactoM on 9,8% wmr y neBer
Mmecenu 2018. Hajehu mo3uTuBaH JONMPUHOC MOTHIIA0 j€ O] U3B03a OCHOBHHUX MeTasia (HajBUIIIe
MIpOM3BOJIa 01 TBOXkNa 1 yenuka) ¥ Mpou3BoJia OJ] TyMe U IIacTUKe (ayTOMOOUJICKE TyME), 3aTUM
MOTOPHHUX BO3WJIAa U PUKOJINIIA, IepuBaTa HaTe, XeMHKallija, MaliHa U onpeme. O aBajecer
Tpu o0nacTu npepahjuBauke WHIyCTpHje, 6JIAro je CMamkEeH caMoO U3B03 OCHOBHUX (papMarieyTCKUX
u npexpamOeHux mnpousBona. IlpuToM, O1aro HMXHM M3BO3 MHIYCTPH)CKO-TIPEXpaMOCHUX
pou3Bo/1a OMO je MOCIeInIIa JIOMIE MTPOILIOTOAHIIHE TOJHOTIPUBPETHE CE30HE, KOja ce OJpasuia
U Ha HIDKU M3BO3 MOJHONPUBPENIHUX MPOHU3BOJA Y 0BOj roauHu. To 6 Tpebano ma Oyzae aenom
HaJ0KHa)eHO y OCTaTKy roAuHe (YETBPTO TpoMecedje) 3axBasbyjyhu OMJIMYHO] OBOTOIHIIEO]
MOJbOIPUBPETHO] CE30HHU KOja j€ HajBHILE [T0T010Baja MPOU3BOIHU KUTAPULIA.

Pact Bpegnoctn yBo3a ox 13,1% wmr. ce y HajBehoj mepu myryje pacty nieHa cupoBe HadTe
u raca. Ilopen Tora, mosehan je u yBo3 Ipyrux penpomarepujajia — Ipe CBera OCHOBHUX MeTaja
(max mieHa pya reoxha v CopHju pacT IieHa 0akpa 1 alyMUHH]yMa oMOTyhuiu ¢y HabaBKy Behux
KOJIMYMHA NMOTPEOHUX 32 U3BO3HO OPUjEHTHCAaHy MPOU3BO/bY), MallMHa U onpeme. [lopen Tora,



Oenexxu ce ¥ pacT yBo3a ompemMe 3a norpede Tekyher HHBECTUIIMOHOT LIUKIyCa, a Y Mamb0j MEpH
pacTe ¥ yBO3 IMOTPOIIHE POOe.

Ha pauyny ¢wunancujckux TpaHcakuuja (0e3 mpoMeHe IEBH3HUX PE3EpPBU) y MEPUOILY
janyap—cenremOap 2018. 3a0enexer je HETO MPWIKUB OJ 2,2 MIIPJ €Bpa, Mpe CBEra mo OCHOBY
CAU. Hero npunus no ocuoBy CIIM y neBetr Mecenu Oenexu pact of 3,2% Mr., mTo je Ouio
BHIIIE HETO JJOBOJHHO 3a mokpuhe nedunura Texyher pauyna (122,3%). [Ipema npBuM nporieHama
3a JieBeT Meceru mpuinB 1o ocHoBY CJIH je ocTao mpojexkTHO quBepcru(UKOBaH, a HajBUIIIE je OHO
ycMepeH y npepahuBauky uaayctpujy (31,1%), dunancujcku cexkrop (25,9%), rpaheBunapcTBo
(13,1%) u tproBuny (11,8%). [Tocmarpano no 3emsbama, Hajeehu neo CAM notunao je us 3emMasba
EY (71,9%), nok je u ydemihe azujckux 3emasba 6mio aporudpeno (11,3%). Ouekyjemo na he
nero npwis CIAU y 2018. usnocutu oxo 6% b/II1-a, mto he 06e30enuTn MyHy MOKPUBEHOCT
nedunura tekyher pauyna. [lo ocHOBY mopTdoiano WHBECTUIH]a Y TIEPUOAY jaHyap-cenTeMoOap
2018. 3abenexen je HeTo mpwimB on 114,7 MuH eBpa, Kao pe3yaTaT KYIMOBHHE IWHAPCKHUX
npkaBHUX X0B nyke po4HOCTH MOYETKOM TOAMHE O]l cTpaHe HepesunaeHara. C apyre CTpaHe,
no3uTHBHA (uckamHa Kperama omoryhmia cy na y ampuily Jp)KaBa NPEBPEMEHO OTIUIaTH
00Be3HHIIC TI0 OCHOBY Jyra npema JIoHaoHcKoM KiyOy moBepuiarna y u3Hocy ox 131 muH eBpa.
[To ocHOBY (UHAHCH]CKUX KpEeAHUTa PE3UTCHTH CYy C€ HETO 3ay>KWIH IMpeMa WHOCTPAHCTBY 3a
608,5 MItH eBpa, Ipu YeMy Cy C€ HEeTO 3ayKHJIU U mpuBaTtHU (593,5 MITH €Bpa) U jaBHU CEKTOP
(15 mnu eBpa). [leBusne pezepse Hapoane 6anke Cp6ouje (63 MelyBamyTHUX IpoMeHa ¥ TpOMeHa
1eHa), y ooM rnepuonay mnosehane cy 3a 1.144,9 muH eBpa m Ha HHUBOY Cy Koju 006e30ehyje
aJIeKBaTHY 3alITHTY OJ] €KCTEPHUX IMOTpeca — MOKPHBAjy TOTOBO IIECT MECElH yBo3a pobda u
yeiryra u 273,7% ayra Koju A0CIieBa y HapeIHO] TOJWHH JaHa.

HNuduaanuja ce y Toky 2018. roguHe Kkperaja Ha HUKEM HUBOY Y OAHOCY HA IPETXOAHY
roguHy. YcrnopaBame Mehyromunime nHbIanyje y mpea 4eTupu Mecena y Hajpehoj mepu omio je
orpeziesbeHo IleHaMa HaTHUX JiepuBata u Boha u nmoBpha, koje cy Oenexxuie naj 10 Maja. 3aTuM
Cy BUXOBE IIeHe 3a0eJIeKMIe pacT Kao IMOCIEeINIa BUIIE CBETCKE IeHe HadTe W HEMmOBOJFHUX
BPEMEHCKUX MPUIIUKaA 3a MPOU3BOAKY NoBpha. OBe nBe KaTeropuje 1eHa o0jalimbaBajy MpeKo
noJioBuHE Tekyhe uHdumanuje, koja je y oktoOpy usHocuna 2,2% mehyronumme. MctoBpemeHo,
0a3Ha uH(pIaNMja je, HAKOH YMEpPEHOr MajJia MOYEeTKOM TrojAuHe, Ouila Beoma CTa0WiIHA Ha
pEIaTUBHO HUCKOM HHUBOY, OKO 1%, mTO yKa3zyje Ha TO Ja cy MHGIATOPHU NMPUTHCLIU U J1aJbe
HUCKH.

Jeusnu kypc. [Tyna mokpusenoct naedunnra tekyher padyHa npuiIuBAMa Karuraia u3
WHOCTPAHCTBA JOMPUHOCHIIA j€ HACTAaBKy ampenujanujckux nputucaka u tokom 2018. IMocne
KpaTKOPOYHMX JENpelHjalijCKuX MpUTUCaKa TOKOM jaHyapa yclie[] IPUBPEMEHUX CE30HCKHX
dakTopa, mpe cBera mojauaHe TPaKH€ YBO3HHMKA €HepreHara 3a JeBu3ama, of ¢edpyapa cy
MTOHOBO OMJIM IPUCYTHM anpelrjannjcku nputruciu. tbuma je npBeHcTBEHO JonpuHeno nosehaHo
MHTEPECOBAbE M 3HATAH MOPACT yjlarama Hepe3HuaeHaTa y IyropouHe TuHapcke apkaBHe XoB y
¢bebpyapy u Mmapry. [IputHcun Ha jayame AWHApa Cy HACTaBJbCHW M Y HAPEAHOM MEpPHOIY,
MO/IP>KaHK HACTAaBKOM JIMHAMUYHOT M3B03a U BucokuM npuirBoM CIIU. V npaBiy jauama quHapa
JIETIOBAJI Cy M PACT BAJIYTHO WHACKCHPAHOT KpPEAWTHUpPama NpUBpele U OTKyna e(peKTHBHOT
CTpaHOT HOBIIA, kao u moBehaH mM3HOC muahama TUIATHUM KapTullamMa HepesuaeHata y CpOuju
TOKOM JIETEUX MECEITH. ATIPEIIN]aIlHjCKH IPUTHCIN CY MTOCTENEHO CIIA0MITH O] CenTeMOpa, Ha ITa
je yrumana Beha ypaBHOTEKEHOCT TOHYIE U TPAXHE 3a JeBU3aMa, a y TOjeIMHUM JaHUMa CY
OenexxeHu M OJaXku Jernperujannjcku nputuciu. [locMarpano o moueTka rojiMHe, 3aKJbydHO C
KpajeM HoBeMOpa, JUHAp j€ 0OCTA0 Ha TOTOBO HEMPOMEHEHOM HUBOY IipeMa eBpy (ojagao 3a 0,1%
110 Kpaja HoBeMOpa). Panu yOnaxaBama MpeKOMEpPHUX KPATKOPOYHUX OCITHIIAIIM]a Kypca JUHapa,
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Haponna 6anka Cp6uje je Tokom 2018. nHTepBeHncana Ha Mel)ybaHKapcKOM JI€BU3HOM TPKUIITY
y 00a cMepa — kynoBuHOM 1.805 mMitH eBpa u ipogajom 225 MITH eBpa.

KpeautHa akTHBHOCT W MOHeTapHa Kperama. Jlocanamme yonaxaBame MOHETapHE
nonutuke Haponue 6anke CpOuje, yOp3aHu pacT eKOHOMCKE aKTHBHOCTH, OIOPABAK TPIXKUIITA
pana, HUXKa MpeMuja pU3UKa 3eMJbe, KOHKYpeHLIMja y 0aHKapCKOM CEKTOpY, Y3 HHUCKE KamaTHe
CTOIE Ha €BPO TP)KHUINTY HOBIA, MMO3UTHBHO JAONPUHOCE PACTy KpeAUTHE akTHBHOCTH. [lomaha
KpeAUTHA aKTUBHOCT je TokoM 2018. rouHe pacia no peixaTuBHO BUCOKUM CTONama M 'y YCIOBUMa
HACTaBKa aKTUBHOCTU OaHaka 10 MHUTamy pellaBamba MPOOJEMATUYHUX MOTPAKUBAKA. Y KYITHH
nomahu kpeauTH (10 UCKIbYYEHY edeKTa MPOMEHEe JIEBHU3HOT Kypca ) CY Y OKTOOpY yOp3aiid MT.
pact Ha 7,8% (ca 7,3% y neuemopy 2017), npu yemy je pact KpeauTa CTAHOBHUIITBY YOp3aH HA
12,1% (ca 11,6%), a npuspenu Ha 4,5% (ca 4,3%). Uckipyuyjyhu edekar ornuca u npogaje NPL-
oBa oj1 rmouetka 2016. ronuHe, Mr. pacT YKyITHHUX KpeauTa je y oktoopy 2018. uznocuo 12,1%, o
yera Kpeaura craHoBHUIITBY 13,7%, a npuspenu 11,3%.

W3HO0C HOBOOIOOPEHUX KPEAUTa MPUBPEIN TOKOM fieceT mecer 2018. roaune n3HOCHO je
698,7 mupn aunapa, mTo je 5,4% mame mr, u 3a 2,4% Behu kama ce U3 oOpadyHa HCKIby4e
peduHaHCUpaHU KpeauTH KoJ ucte Oanke. Hajsehn neo kpeanTa YMHWIM Cy KPEIUTH 32 00pTHA
cpenctBa (52,6%), TOK Cy MHBECTHOLMOHHM KPEIUTH YUHWIA OKO YETBPTUHY YKYIHHX HOBHX
kpenuta (24,4% tokom necet meceru 2018. rogune). UHBECTUIIMOHN KPEAUTH U OBE TOAMHE, KAO
U y IPETXO0IHE TPU TOJMHE MPEICTaB/bajy 3HaUajaH (akTop PpuHaHCHpama UHBecTUlrja (Y AeceT
meceru 2018. ogobpeno je 170,3 mupn auaapa oBuX Kpeauta). OOMM HOBOOJIOOPEHHUX KpeauTa
CTaHOBHHUIITBY je y mpBux gecet meceuu 2018. roqune uznocuo 398,1 mapa nuHapa, mTo je 3a
10,3% Bwuie Hero y UCTOM TiepuoAy mporuie roauae. Hajsehu pact u gasbe Oenexe TUHAPCKU
TOTOBUHCKU KPEAUTH, Al j€ MPUMETaH U OMOpaBak CTaMOCHOT KpeAauTHhpama (y JIeceT Mecelu
OBE TO/IMHE 0/100peHO je 64,4 MIp/ TUHApa OBUX KPEIUTa), YeMY JOMPUHOCH OMTOpaBaK TPXKUIITA
HEKpETHUHA, Ka0 U pacT 3apaja 1 3aroCiIeHOCTH.

AnHanmu3a Kperama KpeJUTHE aKTUBHOCTH cCa acleKTa yTBphuBama BHCHHE CTOIE
KOHTPALMKJINYHOT 3allITUTHOT CJ0ja KanmuTana ca cenreMopom 2018. yka3yje Ha To 11a ce, U Iopes
pacTa, KpeAUTHa aKTUBHOCT MepeHa ydemrheM YKYNMHHUX peadHux kpeaurta y peanHom B/II1-y
Haja3u UCHOJ CBOT Ayropo4Hor TpeHaa (-12,9 m.m.). AHanu3upaHa KpeauTHa aKTUBHOCT IO
CEeKTOpHMa yKa3yje Jia, HU y CEKTOpYy NPHUBpEIe HU y CEKTOPY CTaHOBHHMIITBA, HUjE MPUCYTaH
MPEeKOMEPHU pacT KpeauTa U Ja ce M Jajbeé Halla3e MCIOJl CBOT JYropo4Hor TpeHaa. Mmak y
CEKTOPY CTAaHOBHHINITBY MPHUMETHO je Opike cMameme jasa. Takole, y MmojeIMHUM CerMeHTHMa
KpeauTa CTAaHOBHHILTBY NMPUMETHO j€ 3aTBapame ja3a, IITO HalaKe MPUMEHY IMJbaHUX Mepa
KOjuMa Ou ce OTpaHruro 0Baj pU3UK 0€3 HEXKEJbEHUX MOCTIEINIIA Ha YKYITHY KPEIUTHY aKTUBHOCT.

VY3umajyhu y o03up yop3ame eKOHOMCKE aKTUBHOCTH U MOBOJbHA KPETama Ha TPIXKUILTY
pazna, nocajaiime yosaxkaBame MOHeTapHe nonutnke Hapogne 6anke CpOuje v BepoBaTHO jOIII
HEKO BpeMe HUCKE KaMaTHe CTole Ha Mel)yHapoHOM TP KHILTY HOBIIA, oueKyjeMo na he ce pact
KpEIWTHE aKTHMBHOCTH HACTaBUTH W y HapenHoM repuoay. OUYeKuBaHM pacT TpPaKme 3a
KpeAuTHMa UCKa3zyjy U 0aHKe y aHKeTama O KPEAMTHOj aKTMBHOCTH (KOjy cmpoBoae Hapomna
O0anka CpbOuje, kao u EBporicka mHBecTHIIIOHAa OaHKa 3a OaHKE YHjU CYNCHIW]japU TOCIY]y Y
Cpbujn).

PacT kpeauTHE aKTHBHOCTH MTO3UTHUBHO JIOTIPHHOCH U PACTy MOHETApHUX arperara TOKOM
2018. roauHe, MoK je moOosblaHa (hUCKaNTHA IMO3UIMja JAp)KaBe 3axBajbyjyhu ocTBapeHOM
(UCKATHOM CYQUITUTY U YCTICIIHAM ayKIdjaMa JUHAPCKHUX METOTOUTITBIX U JIECETOTOTUIITEBIX
XapTHja o BPEIHOCTH JIeJIOBalIa y CypoTHOM cMmepy. [TocMaTrpaHo Ha MT. HUBOY, CBU MOHETapHU
arperaru oj Maprta yop3aBajy pacT, npu uemy je M1 y okrobpy Behu 3a 15,9%, M2 3a 14,4%, a
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M3 3a 9,5%. dunapcka mreama cTaHOBUIITBA je TokoM 2018. rognHe KOHCTaHTHO pacia U 'y
OKTOOpYy je aocTuria MakcuMyM ojn 56,6 mipa auHapa. VcToBpemeHO, AEBH3HA INTEAmA
CTAaHOBHHUIITBA j€ Y OKTOOpY O1Jia Ha HUBOY OJ1 IPeKo 9,5 miipA eBpa. Y3 pacT AeBU3HUX JEMO3UTa
MpUBpEE, KOjU je TIOACTAaKHYT M JOOPUM HM3BO3HUM pe3yjiTaTuMa Kao U MPHJIMBUMA MO0 OCHOBY
CAU u 3anyxuBama y WHOCTPAHCTBY, YKYIIHHM JIEBM3HH JACMO3UTU Cy O] MOYETKa TOJMHE
noBehanu 3a 833,4 muiH eBpa.

3. CpeilOpOYHN MaKPOSKOHOMCKH CLIEHAPHO

[Ipema cpeamOPOYHO] MAKPOESKOHOMCKO] TPOjEeKIMjU KyMYJIaTHBHA CTOINA pacTa y
nepuoay 2019-2021. ronune uznocuhe 11,9% u Ouhe onpenessena pactom gomahe Tpaxme. OBaj
M3BOp pacTa je JEeTepMUHHCAH KaKO HMCTPajHUM PACTOM HMHBECTHIIMja TaKO M PACTOM JIMYHE
notpoume. [Ipoceuno roaumme cpricka npuspeza he pactu no cronu of 3,8%. [lapanenno he ce
CMamUBaTH jaBHH JyI, WHTCH3MBHpPATH pPePOPMCKH MpOIECH y jaBHUM npenysehuma u
WHCUCTHpATH Ha (uckamHoj aucuuriiuHu. [loBehamwe npuBaTHe MOTPOIIHE MPOJEKTOBAHO j€ IO
HIKOj CTOINHU Off yOp3ama MpUBpeIHe aKTUBHOCTH U y mpoceky nznocu 3,2%. OBo nosehame y
ceObu He caapku HapyiaBajyhe eleMeHTe yCIOCTaB/bEHHMM paBHOTEKaMa. 3aCHOBAaHO je Ha
3[IpaBUM M3BOPHMA, TIpEe CBETa Ha MoBehamy 3amoCciIeHOCTH aJld U IOBOJFHOM YTHUIIA]y IEHOBHUX
U KpPEeIUTHUX KpeTama Ha pachoyiokuBH Aoxonak. Ouekyje ce crabuiiaH pacT MHBECTULIH]jA Y
POCeKy oJ1 0Ko 6% roaumIme, mTo he mocTeneHo moan3aTu BUXoBo yuenihe y ctpykrypu B/I1.
[Ipoceuan roaummu pact usBo3a 6uhe 9,4% u Opku je 07 OYEKHMBAHOT pacTa yBosa 3a §8,1%.
OBakBa JWHaMMKa CIIOJPHOTPrOBMHCKUX TOKOBa moOoJepinahe canjgo tekyher padyHa maTHOT
Oounanca u 00e30eUTH MO3UTHUBAH YTHUIA] HETO U3B0O3a Ha CTOIY MPUBPEIHOT pacTa y CpelbeM
poky. OuekuBama cy Oa3upaHa Ha YMBEHUIM na je npocamammu npwm CHU  6uo
nuBepcuukoBaH U BehuM JeioM ycMepeH Ha JIeJIaTHOCTH KOje MPOM3BOJE pa3MemrBa J00pa.
Takohe, mobospamy neduiura Tekyher pauyna 6u Tpedao ga TomprUHECE U CBE 3HAYAJHUJU PacT
u3Bo3a ycnyra. Peny6nuka CpOuja je n1Be roJuHe 3apefioM CBETCKHU JIAEp Mo Opojy OTBOPEHUX
pagHux Mecta kpo3 npojexkre CIU.

TaGena 2. [Ipojekunja OCHOBHMX MaKpOEKOHOMCKHUX MoKa3aTtesba Penyonuke CpOuje

[Ipornena [pojexmmja
2018 2019 2020 2021
BT, mapa aunapa (tekyhe nene) 5.074 5.424 5.832 6.269
Peannu pact BAIL, % 4,2 3,5 4,0 4,0
Hedmatop BAII, % 2,4 3,3 3,4 3,4
Peannu pacm nojedunux xomnonenmu B/, %
Jluana moTpourma 3,0 3,1 3,3 3,4
JpxaBHa IOTPOIITHA 3,5 1,9 1,7 2,4
BpyTo nHBectuuyje y ocHoBHe oHI0BE 9,8 5,6 5,8 6,0
W3B03 pobe u yciryra 9,2 9,5 9,5 9,2
YB03 pobe u yciyra 9,8 8,2 8,0 8,0
Canyio pobe u yeiyra, y EYP, % B/II1 -8,7 -8,0 -7,3 -6,7
Canno texyher pauyna, y EVP, % BI1 -5,2 -5,0 -4,5 -4,2
Wudmanyja, npocek nepuona, % 2,1 2,3 3,0 3,0
M3Bop: MOUH

VY nepuony 2019-2021. rommHe oueKyje ce HACTaBaK HHUXOBOI pacTa M IpOCeyaH
TOUIITLY pUiuB o7 2,7 mupa espa. [lopen tora, C/IU koje cy no caga npuBy4eHe moomTpuhe
YHYTpallllby KOHKYPEHTCKY aKTUBHOCT M YTHLIATH Ha epukacHocT gfomahux npousBohaua, 10k 6u
ca Jpyre cTpaHe Tpebayio Ja aKTUBHPA]y HOBE KaHAJIe TIPOJiaje U OTBOPE HOBE TPIKUIITHE HHIIIC.
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Takohe, KOHKpeTHHM MepaMma ce€ YyKIamajy Oapujepe u ociobabhajy pecypcu 3a yOp3aHO
WHBECTHpame JoMahux mpousBohaya, cTuMynumie ce W xpaOpu cBakd Buja Jomahe
WHBEHTUBHOCTH U TMpoakTuBHOCTU. [locMaTpaHo Ha cTpaHM MOHYJAE, YCIYKHU CEKTOp U
uHAyCTpHja he 3aap)KaTH yiaory JOMHHAHTHHX M3BOpa pacta u noehaBatu kpeupany B/IB y
npoceky roauine 3a 3,8% u 4,9%, pecnextuBHo. [lozutuBan gonpunoc he gohu u ox ouyBaHOT
JMHAMUYHOT pacta rpal)eBUHCKE aKTMBHOCTU KOjU he MpOoCeuHO TOAWIIbE M3HOCHUTH OKO 8%.
JlocTuzame eBpOICKUX CTaHAap/a U MOu3ambe KOHKYPEHTHOCTH Y MOJbOIIPUBPEIN, UCTTYHHECHEM
ycioBa 3a otBapame [lormaBba 11 u xpo3 xopumihewme MITAP] II mporpama EY, cmamuhe
BapHjaOMITHOCT MPOU3BOJLE OBOI CEKTOpa M3a3BaHy arpoMETEOpOJIOMIKMM ycioBuMa. Hakon
naga y 2019. roguHu, o4eKkyjeMo CKpoMaH pacT MOJbONpUBpeaHe Mpou3Boame y 2020. u 2021.
TOJIUHH.

I'paduxon 1. Jonpunocu cronu peananor pacra b/IIl, npou3BogH U pacXoAHU NPUCTYIL, IL.II.

TPOJEKLMIA
4,0 4,0

NPOJEKLIAIA

4.0

2021

2017 2018 2015 2020 2021
Il rononpuepesa l voye 3 B Viiseciuue B 1porena y sankxama
W oyetpna Her N .
I rpahesuuancTao B Feannu pact AN L__tE

10THOWHE HeTo w3so3

AHHE NOTROW Bl Foanve pact 5000

Bnaga, oBuUM TporogummHM CIIEHapUjoM, ocTaje nocBeheHa ouyBamy Mojena
IIPUBPEIHOT pacTa KOjU Ce 3aCHMBA Ha MHBECTHULIMjaMa M M3BO3Y, a KOJU je MOJpXaH PacToM
MIPUBATHE TIOTPOIIHE HA PEATHUM M 3APAaBUM H3BOpUMa. Y70 OpyTO MHBECTHIIM]a Y OCHOBHE
¢donnose y BJIIT he Ha kpajy 2021. rogune O6utu 3a oko 3 m. . Behu y ognocy Ha 2015. roguny.
VY uctoj roauHu, yueo u3Bo3a poda u ycnyra uzHocuo je 45,3% BT, nok he Ha kpajy nepuoa
oOyxBaheHor oBuM cueHapujom Outu nosehan Ha 57,7%. [pxaBHa noTpoima he 3aapxaru
yuemthe ox oko 16% BJII, mto je 3Ha4ajHO MCIOJ €BPOMCKOT mpoceka Koju mpemnasu 20%.
CMmameme yuemha nepunura podba u ycayra y BJIII, Ouhe mpaheno um cmamemem ydenrha
nepunmra Tekyher pauyna. OBuMm je o0e30eheHa OAPKUBOCT CIOJHHOT Jyra, EKCTepHa
JIMKBUAHOCT U COJIBEHTHOCT.

JlociieqHOCT y ovyBamy (DHMCKaTHE CTAaOMIIHOCTH CIIpeuaBa TeHEpUCAe HEPABHOTEkKA H
KpeHpame HeU3BeCHOCTU. Mepe Koje ce mpey3uMajy uMajy 3a inJb Jajbe pacrepeheme npuspese.
CBu pedOopMCKH TPOIIECH MOJIPKAaHU CYy MHTCH3UBHOM U3TPaJBOM TPAHCTIOPTHE U €JIEKTPOHCKE
uHopacTpykType. EQukacHOCT peanuzaiyje jaBHUX IpojeKaTa je MOJUTHYTa, a 32 CPEeIHbOPOUHH
MepHo/] je TUTaHUpaHO 3HauajHO noBehamwe KanuTaaHuX pacxoxaa. JlururanHa tpanchopmanuja u
U3rpajilhba JUTHUTATHOT €KOCHCTeMa OCTaje cTpaTelika opjeHtanuja Brage. EduxacHuju pan
JpKaBHE aIMUHHCTpaIMje, CkpahrBame Mpoleaypa CTAaHOBHUIITBY M IPUBpeIH ca (pokycom Ha
JIUTUTaTU3auju 0opa3zoBama yop3ahe KOHBepreHIUjy Hallle IpUBpeie Ka pa3BHjeHUM 3eMJbama.
Kako cy oBM IHJbEBU TEMIKO JOCTHKHH 0€3 HayYHO-UCTPAKMBAYKOT paja M WHOBATHBHOCTH,
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Brnana je kpeupana cuctem mHoJCTHIIAja KpPO3 ,,MHOBAIOHE Baydepe’,yCMEpeH Ipe CBera Ha
CEKTOP MaJIMX M CPeIbHX npeayseha.

I'padpuxon 3. Jonpurocu ¢axropa Npou3BOHE MOTEHIU]aIHO] CTOIIU pacTa

MPOJEKLMIA

a2 43

Bl /\onovsoc daktopa paaa, n.n B ¢, nn
Wl 1onpvioc kanvtana, N, I F:oronoreruwanHor BAT

VY cpeamopouHOM IEPUOAY OUCKYje ce yOop3ame pacta noreHuujaiaaor bJ{I1. Hakon pacra
on 3,4% y 2018. rogunu, norenuujanau BJIIT he ce mpoceuno rogumme nosehasaru 3a 4,1%.
OBOM IMHAMHKOM pacTa Mpou3BOAHM ja3 he Outm 3arBopeH mouetkoM 2019. rommne. Pacr
norenuujanHor b/II1 y oBom nepuoay omnpenesbeH je nojayanum npuwinom C/IU. Bbuxos yruiaj
Ha MPOAYKTUBHOCT U €(PUKACHOCT je JBOjaK Kako Kpo3 TpaHC(]ep TEXHOJOTHje Tako U Kpo3
TpaHcgep 3Hama. Takohe, odekyje ce aa he oBaj TpeHA OMTH OCHaXeH JoMahMM MHOBAaTUBHHUM
aktuBHocTuMa. [lopen Tora, Ha pact moreHuujanHor B/II1 yrumahe m moBoJbHa Kperama Ha
TPXKUIITY paja, a KpajeM CpellOpoYyHOr mneproja Ouhe yowsbHMB M NMO3WTHUBAH YTHIAj 10 cala
npenyseTux pedopMu y 00pazoBamy KpO3 CMamelme CTPYKTYpPHE  HE3arOCIEHOCTH.
Jurutanuzanuja he 3HauajHo yOp3aTH oOBe TMpolece M JoAaTHO mnoauhu edukacHOCT
UCKOpUITNEHOCTH PacloIOKUBUX KalalUTeTa.

3anocnenocm u 3apade. Y CpeImnOpPOYHOM IEPHOJY OYEKYyje C€ HAcTaBaK IMOBOJHHUX
KpeTama Ha TPXKUILTY paja Koja he ce mpe cBera orjielaTH y CHaXHH]eM pacTy MPOCEYHUX 3apa-
Ja W J0CTH3amy jeaHouMdpeHe cTome Hes3arnocie-HOCTH. VIHTeH3MBHpaHUM  paJioM
WHCIIEKIM]CKUX CIIy)kOM, HaKOH yHampeheHe paaHe JIeTUCIATHBE U JIOHECEHUX Mepa Yy MpaBIly
nopeckor pactepehema paaa, HactaBuhe ce cMamemne Opoja 3aMoCIeHUX Y CUBO] 30HH U BbUXOBO
npeBoheme y KOHTUHIEHT (opMaiHo 3anocieHux. OBuM he ycinoBu paja, y morieay npasa u
ocurypama pajHuKa, OuTH yHampeheHu, a mo3uTHBaH edekar he ce oApa3sUTH U Ha MPUXOJE
Oyuera. Ha kpajy cpeamopodHOr meprojia oueKyje ce edeKTynpame KOMIUIEKCHUX pedopmu
00pa30BHOT CUCTEMa U aJieKBaTaH OJroBOp Ha morpede mpuBpese, 10k he ce akTUBHUM Mepama
o0yka, mpexkBanuduKaIyja U MOAPIIKE COIHMjATHOM TMPETy3€THUIITBY OJAKIIATH TOCTYITHOCT
palHUX MecTa COLMjalHO pPamUBUM Kareropujama JpyIITBA U THME JOAATHO 00e30enuTH
MHKJTY3UBHOCT TPU-BPEIHOT pacTa. Y HCTOM MpaBily jAefoBahe M HOBO MOAM3aH-€ MUHUMAIIHE
1ieHe paja, koja he ox janyapa 2019. rogune ymecro 143 qunHapa 1o pajgHoMm dacy u3HocuTH 155,3
nuHapa. Ca mpyre cTpaHe, ouekyje ce /a he pacT peaqHuX HETO 3apajaa y MPUBATHOM CEKTOPY
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IPAaTUTH PacT MPOJYKTHUBHOCTH Yy IHpPHUBpeAM M OUTH OpXKM HEro y jaBHOM CEKTOpy IUTO he
pe3yATHpaTH CMambEHEM ja3a Koju u3Mel)y \ux mocToju.

MoHeTapHa NOJUTHKA U MOJUTHKA AeBH3HOTI Kypca. Hapoana 6anka Cpouje ox 2009.
TOAMHE TpPUMEYje PEeKUM Lusbarkba HHQIAIMje Ka0 MOHETapHy cTparervjy. 3axBajpyjyhu
IIOCTUTHYTO] LIEHOBHO] CTaOMJIHOCTH, YCHJIPEHOCTHM HH(IALMOHUX OYEKMBamba U 3HATHOM
MOTIPaBJbaby MAaKPOSKOHOMCKHUX IOKa3aTesba U usriena Cpouje 3a HapeIHu MEePHO/, a IIpe CBera
OJIP’KUBOM CMamEHbY CIIOJbHE M YHYTpALlbe HEpaBHOTEXKE, LIMJbaHa CTONA MH(IIAIM]je je CHUKEHA
on 2017. roguae Ha HUBO oA 3%=*1,5 .. 1 HAa TOM HHUBOY je yTBpheHa a0 kpaja 2021. rogune.
Tume je morBphena omrydHoct Hapoane Oanke CpOuje m Bmame Pemy6mmke CpOuje na
peay3uMajy Mepe Kako Ou nHdIanmja y cpeil-eM poKy OcTana HUCKA, CTaOWIIHA U TIPE/IBU/INBA.
Hwxu muss 3a nadnanujy nogarao npudiamxasa CpOujy rpynu €BpOICKUX 3eMasba, TOTIPHHOCH
najbeM yHarpelemy MOCIOBHE M MHBECTULMOHE KIUME, Maay AYrOPOYHHUX KaMaTHHUX CTOMa,
CMambEely TPOIIKOBA U BAlyTHOT pU3MKa IPUBPE/E, CTAHOBHUIITBA U JAP)KABE, IITO JOIPUHOCH U
mpolecy AUHApU3alMje Koja je Haml crpaTemkd ub. OCHOBHU HHCTPYMEHT 3a TOCTHU3Ame
MH(IAMOHOT IMJba JeCTe KaMaTHa CTOIA KOja ce IPUMEeYje y jeIHOHEIeJbHUM PEBEP3HUM PEIIO
orepanyjama, JOK OCTaJl HHCTPYMEHTH MOHETAapHE IOJIMTHKE (Omepamnuje Ha OTBOPEHOM
TP)KUIITY, KPEIUTHE U ACMO3UTHE OJIaKIINIEe, 00aBe3Ha pe3epBa U MHTEPBEHIIMjE€ Ha JIEBU3HOM
TPXKUIITY) UMajy nomohny ynory. [lonutuka o6aBe3HHX pe3epBU (OpMyJHCaHa je Tako Jia ce
nudepeHnrjanjoM cTore o0aBe3HE pe3epBe, y 3aBUCHOCTH O BajlyTe o0aBe3a M POUYHOCTH,
CTUMYJIUIIY JUHAPCKA M JIyTOPOYHHMjH W3BOpU (UHAHCHpama OaHaka. 3a TUHAPCKE H3BOpE
CpeAcTaBa yroBOpeHe pOYHOCTH JI0 JBE M'OJJMHE OHA TPEHYTHO M3HOCcU 5%, a 3a U3BOPE POUHOCTHU
npexo 2 roguHe 0%. Crona o0aBe3He pe3epBe 3a JeBU3HE U3BOpE OaHaKa 3a yTOBOPEHY POYHOCT
O]l IBE rojivHe yTBpheHa je Ha HuBoy o 20%, a 3a pOYHOCTH MPEKO JBe roauHe uzHocu 13%.

[ukmyc yonaxkaBama MoHeTapHe nmonuTtuke Hapoaae 6anke CpoOuje 3armoder je cpeiMHOM
2013. roguHe ca HuBOoa pedepeHTHe kamarHe ctome ox 11,75%. 3axBasbyjyhu HHCKUM
WHQIATOPHUM TPHUTUCIMMA, Yy YCIOBHMa HMIUIEMEHTAlMje KOH3UCTEHTHE (HCKaIHe
KOHCOJIMJalMje, CHIDKaBame pehepeHTHE KamaTHe cTore O0mio je Hajopxke y 2015. ronunu (3a 350
0.11. Ha 4,5%), a HacTaBibeHO je U TokoM 2016. u 2017. onpe3nom auHamukoM (3a no 50 0.1., Ha
3,5%), npe cBera uMajyhu y Buay epexre NpeTxomHor yoOjakaBamka MOHETapHE MOJUTHKE U
MIPHUCYTHY HEU3BECHOCT Y Mel)yHapOTHOM OKpPYKEHY.

MoHeTapHa nosmTHKa je BoheHa onpe3Ho u TokoMm 2018. ronuHe 300T HEM3BECHOCTH KOja
J€ KapakTepucana KpeTtama Ha MelyyHapogHom poObHOM u puHaHCHjcKOM TpxkuITy. [leHa Hadre
Ha CBETCKOM TP)KUIITY Omiia je Ha pacTyhoj myTamHM TOKOM HajBeher nena roavHe, U uMmana je
M3pakeHy BOJIATHIIHY KOMITOHEHTY. Ha MelyyHapoiHOM (hMHAHCH]CKOM TPXKHINTY, HEM3BECHOCT CE€
OJTHOCWJIa Ha TEMIIO HOpMalM3allijeé MOHETApHUX NOJMTUKAa BoAehuX LeHTpanHuX OaHaka U
BUXOBE MOTEHIMjaIHe eeKTe Ha I100agHe TOKOBE KamuTaja IpeMa 3eMjbama y YCIOHY, Ta U
CpOuju. HemsBecHOCT je mojayaHa U MIUPEHEM NMPOTEKIMOHN3MA U 3a0IITPABAKHEM TPTOBUHCKUX
TEH3Hja.

VYnpkoc pactyhoj HEM3BECHOCTH Y Mel)yHapOIHOM OKpYXewY, 1oMahil MaKpOeKOHOMCKH
YCIIOBH CIIPOBOl)e-a MOHETapHE MOJIUTHKE OWIIN Cy TIOBOJHHHM, @ WH(IATOPHH TPUTHCIN OCTAH
HUCKH. To je 0TBOPUIIO IPOCTOP 32 CMamEhe pepepeHTHE KaMaTHE CToIe y MapTy u anpuity 2018,
3a 1o 25 6.11., Ha 3,0%, Tj. Ha HaJHIKU HUBO Y PEXKUMY IUJbamka HH]IIanmje.

VYbnaxaBameM MoHeTapHe noiutuke, Haponna Ganka CpOuje je mpykana I0JaTHY
MOAPIIKY KPEAUTHOM, & THME U €KOHOMCKOM DPacTy, KOju je y Tpu TpoMecedja 2018. pactao mo
HAjBUILIOj CTONHU y NOCHENBUX JAeceT ronuHa (4,5% mr.).
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Haponna 6anka CpOuje he u y HapeTHOM NEPHOy HACTABUTH Ja NMPUMEHY]e MaXJbUBO
oaMepeH M KOMOMHOBaH CKyNl Mepa MOHETapHE IMOJIMTHKE YCMEPEH Ha OJpXKaBame HUCKE U
crtabwine uwHbIANMje, y3 O04yBamkbe CTAOMITHOCTH (PMHAHCHJCKOT CHCTEMa M MOJPIIKY pPacTy
€KOHOMCKO] aKTUBHOCTH Ha OJPKHBHM OCHOBaMa.

VY cknany ca nuzabpaHom MoHeTapHOM cTpaTerujom, Haponna 6anka CpOuje HactaBuhe 1a
CIIPOBOM PEeXUM pykoBoheHo-TumBajyher neBu3HOr Kypca. To mojapa3symeBa HHTEPBEHIM)E Ha
JI€BU3HOM TPXKUILUTY y TPU Cllydaja: pajdl CMamema MPEKOMEPHUX KPATKOPOUHHUX OCLUIallMja
JIEBU3HOT Kypca, 09yBama CTAOUITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMA M OJIpyKaBarba aJIeKBaTHOT HUBOA
JEBU3HUX pe3epBU. Y KPaTKOM POKY ojpeheHU MPUTHCLU Ha Kypc JuHapa MOryhu cy o OCHOBY
BOJIATHJIHUX TOKOBA KalMTaia, a 300T pasIiyuTor TeMIla HOpMaIu3alje MOHETAPHUX MOJTUTHKA
Bogehux weHTpamHux OaHaka. MehyTuMm, NHOCTUTHYTO CMameme MHTEPHE U EKCTEpHE
HEpaBHOTEXE NONpPUHOCH ToBehamy oTmopHocTH Jomahe eKOHOMHje Ha €KCTepHE IIOKOBE U
pellaTuBHOj CTAOMIHOCTH Kypca IMHApa Y CPEIHEM POKY.

Cpenmopouna npojekuuja nndaanuje. Madnanuja 6u mxo kpaja 2019. tpedano na ce
3a1ipku 0ko 2%, y3 TpUBpEMEHO MpHOIMKaBambe IUJbY Y MPBUM MecCelMMa HapeaHe TOJuHe
yclieq HUCKe 0a3e, JIOK ce TpajHHja crabmiu3andja oko IHubaHux 3% odekyje y Toky 2020.
roguHe. PenatuBHO crabuiHa npojekToBaHa UH(IAIMja 10 Kpaja mepruoia MpojeKiuje, pe3ynrar
je yrumaja pasnuautux pakropa Ha uadanujy. ['aBau GakTop nHIAIM]E TOKOM IEJIOT IIepro/Ia
npojeknuje Ouhe MocTeneHu pacT arperatHe Tpaxme. [lopen Tora, mocreneHo he crmabutu
ne3uH(IATOPHYU MPUTHCIU 1T0 OCHOBY alpelHjalnje JUHAPA y TMPETXOTHOM TIEPUOIY, a OUCKYje
Ce W HEITO OpXkH pacT peryaucaHuX IeHa y HapeAHO] TOAMHMU y OJHOCY Ha Tekyhy (kaaa je
u3Hocuo 2,4% mehyroauiime). Y CynpoTHOM CMEpY, Y KpaTKOM POKY, JestoBahe HUCKH TPOITKOBH
y IPOU3BOIU XpaHe, a TokoM 2019. u Bucoka 6a3a koJ 1ieHa noBpha u HaQTHHUX JepuBaTa.

HewusBecHOCT y moriiely ocTBapema mpojeKirje HHGIIanje 0THOCH Ce Tpe CBEera Ha Jlajba
KpeTama Ha CBETCKOM POOHOM M (PMHAHCHUJCKOM TPXKHUINTY, Tj. HAa KPETame CBETCKUX IIeHa
NpUMapHUX TMpou3BoAa (HapTe W MPHUMApPHUX IOJFONPHBPEIHUX IPOU3BOJAA) M OJUIyKa O
MOHETapHO] MOJMUTUIM BojehMx NeHTpanHuUX OaHaka, a y onapeleHOj Mepu M Ha KpeTame
perynucanux 1eHa y Cpouju.

ExcTepHH CEeKTOp U HeroBa CpembOopodyHa OApKUBOCT. Hampenak y mporecy eBporcKux
WHTEeTpallfja, HacTaBaKk eKOHOMCKOT oropaBka EBporicke yHHje, ycnemnan 3aBplieTak CTeHI-0aj
apamxMaHa ca MM®-om u HoBu nporpam ca MM®-om (Policy Coordination Instrument), y3
CTUMYJIATUBHHU]j€ TIOCJIIOBHO OKPYK€H€ 3axBasbyjyhu crpoBohemy CTpyKTypHUX pedopmu,
Tpebasio Ou J1a ce MO3UTHUBHO O/ipa3e Ha HacTaBak pacta npuiauBa CIAU y cpeameM poky.

3axBasbyjyhu npuiuBy C/IW y n3B0O3HO-0pHjE€HTHCAHE CEKTOPE, TONPABIbEHA j€ CTPYKTYypa
M3B03a, IITO OM Ha cpelilbu POK Tpebaslo Ja JONpHUHECe M HEroBOM JajkeM pacTy. M3iBaja ce
MPOM3BOJIKba JeJoBa, Npubopa u mparehe ompemMe 3a MOTOpPHA BO3WJIA, YMjU M3BO3 j€
KOHTMHYMPaHUM pacToM jaocturao 1,5 mipz eBpa'y 2017, mto je 3a oko 2,4 myTa BUIlIEe Y OTHOCY
Ha BpeaHOCT ocTBapeny y 2012. ronunu. Ydemnrhe oBux mpous3Boja y YKYITHOM U3BO3Y MTOPACTIO j€
ca 7,0% y 2012. na 9,9% y 2017. rogunu. [lo3utnBHA KpeTama HACTaBJbEHA CYy U Yy NEPHOIY
janyap-centembap 2018, kana je muxoB u3B03 nosehan 3a 26,4% wmr., Ha 1,4 Mapa eBpa (mTo
yuau 11,2% ykynHor poOHor mu3Bo3a). To je Omilo BHIlE HEro JTOBOJEHO Jia c€ KOMIIEH3Yje Haj
M3B03a ayToMoOusa y uctom nepuony oa 16,1% wmr., unme je yKymnaH pacT U3B03a ayToMo0miIa u
nparehux nMpou3Boja 3a ayTo HHAYCTpH]y pocturao 9,0% mr.

[TocmaTtpano mpema (azama mpepane, y CTpyKTypu poOHOT u3Bo3a HajBehe ydemrhe y
neset Mecenu 2018. nmajy npousBoau cpenmwe dasze npepaze (32,1%). Ha qpyrom mecty Hanaze
ce mpou3Boau Oa3upaHw Ha pecypcuma ca ydernthem ona 24,0%, 3aTuM mpous3BoAW HUXKE (aze
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npepaze ca ydemhem ox 22,7% (reoxhe u yenuk, oaeha, o6yha, HamelTaj), JOK Cy NpUMapHU
npou3Boau YnHWIM 12,6% yKynHOT n3B03a. Yyemhe mponu3Boia BUCOKE TEXHOJOTH]je (YrIIaBHOM
CJIEKTPUYHHUX MaIllMHA) Y YKYIMHOM H3B0O3y H3HOcHIO je 5,7%, a 2,9% je yuemihe ocrtammx
MPOM3BO/JIa (ETEKTPUYHA CHEPTH]ja, HEPA3BPCTAHO).

I'eorpadcku nmocmarpano, poda u3 Cpouje u3Bo3u ce Hajeehum nenom Ha Tpxkumrte EY,
rzie je y nepuony janyap-cenrem6ap 2018. mnacupano 67,1% ykymHor u3Bo3a (3a 0,5 .. Bute y
OJIHOCY Ha YIOPEIMBH IPONLIOrOANIIKBY nepron). Hajsnauajuje necrunammje cy Mrannja® u
Hemauxka, y koje je Tokom [-IX 2018. mnacupano oxo 37% u3Bo3a y EY, onnocHo 25% ykymHOT
u3Bo3a Cpbuje. Yuemhe uzBosa y zemibe CEFTA je usnocuno 17,4%, nok je uzBo3 y Pycujy
yrHKO 5,4% ykynHor u3zBo3a CpoOuje.

Peannyu e(heKTHBHM Kypc AMHApa padyyHaT Ha 6a3d IOTPOINAUKUX IeHa' je HakoH
KyMmynaTuBHe aenpernujamnuje ox 8,4% y mepuony 2014-2016, ampenmpao 3a 3,3% y 2017. u
HacTaBHO Ja jadya ¥ TokoMm jeceT meceru 2018. TakBa kperama mocieauiia Cy mnpe CBera
HOMHHAITHOT jadama JUHapa IpemMa KOpIH BaTyTa KOjy YHHE eBpo U qoJiap o1 4,3% Mr. y nepuoay
janyap-oktobap 2018. Umajyhu y Buay na je pact riena y Cpouju y UCTOM NepHoAy OMO HE3HATHO
Opku o1 pacrta IieHa y 30HU eBpa (mompuHoc ox 0,2 m.m.) u cmopuju on pacta neHa y CAJL
(mompuHnoc ox -0,1 m.m.), To je 1oBeno u 10 peanHe eexTuBHe anpenujamnuje oa 4,4% wmr. Peannu
epeKTHBHH KypC padyHaT IpeMa KOpIU BajyTa 35 TIIaBHUX CHOJbHOTPTOBHHCKHX IMapTHEpa
CpOuje moka3yje ciuMuHa KpeTamba — HAKOH KyMyJaTHBHE Jenpeunujanuje ox 5,2% y nepuony
2014-2016, muuap je peanHo edexkTuBHO anpenupao 3a 3,1% y 2017. u 3a 5,1% wmr. y nepuony
janyap-oktob6ap 2018. Y tpu Tpomeceuja 2018. Oenexu ce Op:ku pacT jeAMHUYHUX TPOILIKOBA pajia
HEro y 30Hu €Bpa (3a 2,6 1.11.), y ycJIoBMMa UCTOBPEMEHOT pacTa 3apaja U MpoyKTUBHOCTHU, IIPU
4yeMmy Cy 3apajie paciie HeITo Opxe, Ipe CBera yciel pacTa 3apaja y jaBHOM CEKTOPY HaKOH
YCIICHIHO 3aBPIICHOT Ipolieca (GUCKAIHE KOHCOIUIAIH]e.

3a pa3nuKy oJ1 IECHOBHE U TPOIIKOBHE KOHKYPEHTHOCTH, KOj€ MPETEKHO YTUUY y KPAaTKOM
poky, TokoMm 2018. HacTaBJKEHO je MOO0JbIIakE CTPYKTYpHE KOHKypeHTHOCTH CpOuje, Koja uma
IpecyJaH yTUlla) Ha MoOoJbIIake KOHKYPEHTHOCTH MpUBpesie y Ayrom poky. ¥ 2018. Cpouja je
Tpehy roauHy 3apenoM HampeaoBaia Ha JucTu CBETCKOT €KOHOMCKOT popyma, Ha 65. TO3UIH]y
on 140 3emaspa. Hampenak je ocTBapeH y jenaHaecT Off JBaHaecT 00JacTH Koje ce mparte,
YKJbY4yjyhu MakpOEKOHOMCKO OKpPYKEH€, UHMje IOINpaB/bake j€ Pe3yiaTaT HHCKE M CTaOWIIHE
uH(pnanuje, cMamema OyleTckor AepuiuTa U HUMa YCIOBJBEHOT MOMNPaBJbakba KPEIUTHOT
pejtunra. M mpema um3Bemtajy Cercke Oanke 3a 2018. roauny (Doing Business), Cpouja je
HACTaBWJIA Jla ce MpUOIKaBa Haj0OJb0) CBETCKOj MPAKCH MpeMa yCcIOBUMa TOCTIOBamha U Hala3u
ce u nasbe y mpBux 50 3eMasba npemMa jJakohu nmocinoBama (011 ykynHo 190 3emasna).

Hedunut texkyher padyHa ruiaTHOr OusnaHca OM y HapeIHUM roJuMHaMa Tpedajo Ja ce
kpehe oko 4-5% Bb/II1-a, mpu yemy Ou pact cydunmra yciayra u crabuiiaH MPUIUB 10 OCHOBY
Tekyhu TpaHcdepa, OJHOCHO cTabuiaaH OAJUB IO OCHOBY NPHUMApHHUX J0XOJakKa Tpedano Ja
yoOsiaxke oueknBaHu Ojar pact Aedunura pode y yclIOBUMA HacTaBka TeKyher WHBECTHIIMOHOT
nukiyca. [Ipouemyje ce 1a he peanan pact u3Bo3a poda u yciayra y HapeaHe TP T'oIMHE U3HOCUTH
y mipoceky oko 10% romumime, unme 6u meroso ydenrhe y BJII1-y mopacio Ha oko 55% y 2020.

3 Hajpehm nmeo u3BO3a ayToMOOMIa ce PErHCTpyje Kao M3B03 y MTammjy, Mako TO YecTO HHUje Kpajmba
JICCTUHAIIN]a.

4 Kopry BajlyTa YMHE €BPO M aMepPUUKH J0J1ap, a KOPIy LeHa MHIEKCH NOTPOIIAYKKHX [IeHa Y 30HU €Bpa U
CA/]l, y omnocy 80:20.

17



rogunai (ca 32,3% y 2010. n 45,3% y 2015). Ouexkyje ce na he y HapeaHe Tpu TOJMHE peaHU pacT
yBO3a po0a u yciyra y IpoceKky U3HOCUTH OKO 8% TOJUIIIIbE.

OuekuBana nytama Heto npunuBa C/IU yrunahe Ha TO Ja AOGUT MO OCHOBY HHXOBOT
BJIACHUIITBA U YOyayhe Oyze 3HauajHa pacxo/iHa CTaBKa Ha padyyHy IPUMapHOT T0XOTKa, ITo he
OUTH HEyTpaJUCaHO MamHM OJIJMBOM IO OCHOBY Kamara Ha Kpenute u XoB, mpe cBera 30or
pa3myXuBama jaBHOT cekTopa. Ha padyHy ceKkyHIApHOT JOXOTKa M Yy HapeAHOM NEepUOIy
OueKyjeMo cTabuiiaH MPUJINB J03HaKa o oko 8-9% Bb/II1-a.

VY crpykTypu npuinBa kanurana gomuaupahe CIU (okxo 5% B/I1-a mpoceuno roaumime)
3a KOje ce oueKkyje Aa he HacTaBUTH N1a y MOTIYHOCTH IMOKPUBAjy AehUIMT TeKyher padyHa.
Takobhe, y HapeJTHOM NepHOAY OUEKY]y CE€ HETO pa3ayKUBAILE [0 OCHOBY (PMHAHCH]CKUX KPEIUTA.
VY morueny CeKTOpPCKe CTPYKType, MpolewmyjemMo aa he ce ce 300or 100pux GpucKaHUX pe3ynrara
U OJPXKHUBOT (PUCKATHOT OKBUPA, jaBHH CEKTOpP HETO pa3AyKHWBaTH, a TMPUBATHH CEKTOP HETO
3a]ly’)KMBaTH Kako Ou ce (hMHaHCUPAO pacT.

W y mapeaHuM roAMHamMa ce OYeKyje 3aapKaBarme JICBH3HUX PE3EpPBU HA AJCKBATHOM
HuBoy. [Ipouemyje ce na he MOKPUBEHOCT MPOCEYHOI MECEUHOT yBO3a JEBH3HUM pe3epBaMa
M3HOCHUTH OKO 6 MeCelH, y3 pacT MOKPUBEHOCTH KPATKOPOYHOT Jyra (TI0CMaTpaHo 110 IMPeocTaoj
POUYHOCTH) AEBU3HUM pe3epBama Ha oko 300% y 2019.

Melhynapoana unBecTuiiHOHA no3uuja. Ca ctanoBUINTa Mel)yHapOTHE HHBECTUIIMOHE
nosunuje (MUII), CpOuja je HETO Ty HUK, y u3HOCy 011 36,6 mupx eBpa (88,9% BJII1-a) Ha kpajy
jyaa 2018, mTo je 3a 2,3 m.m. Hmwke ydemhe y ogHocy Ha kpaj 2017. rogune. Y mocMarpaHoM
MEepPUOJly, jaBHU CEKTOp j€ CMamHO CBOjJy HETraTMBHY HHBECTHIMOHY I[IO3UIU]Yy MpemMa
nHOcTpaHCTBY 3a 0,6 Miipa eBpa (Hajsehum nemom 300r pacta neBu3HUX pesepBu Hapoane 6anke
Cpbuje). [lo3unmja HeTO Ay)XKHHMKA OCTaNMX cekTopa je mosehana 3a 1,2 mupa eBpa 30or Beher
npwmBa CJ/IU, a 6anaka 3a 0,3 mupxa eBpa 300r Beher 3aayKuBama M0 OCHOBY (DMHAHCH]CKHX
kpeauta. [TocmaTpano mo MHCTpyMEHTHMA, Ha Kpajy Apyror Tpomecedja 2018, npeko 80% HeTo
MUII yunune cy CIAU, mro ykasyje Ha Mamy pambHBOCT Ha €KCTEPHE IIOKOBE M JOINPHUHOCU
€KCTEPHO] OJIP>KUBOCTH.

VY crpykrypu nacuse MUII-a, yuenthe 1yKHUUKMX HHCTpyMEHATa je cMambeHo Ha 52,2% ,
yKibydyjyhu ¥ 1yr mpema nose3aHuM Junuma (koju usHocu 27,5% ykynHor ayra). [lonoBuna
CIIOJBHOT JyTa OJHOCH ce Ha jaBHU ceKTOp (50,9%) u OH je y MOTIYHOCTH TyTOPOYHOT KapakTepa.
VY jaBHOM CIIOJBHOM YTy JIOMUHUPa]y Tpu BaimyTe — eBpo (63,3%), nonap (25,5%) u nunapu
(6,2%). VctoBpemeHno, yuemnihe eBpa U jojiapa y JEBU3HHM pe3epBama u3HocH 56,8% u 32,9%,
PECIIEKTUBHO, TaKO Ja je BaJyTHa CTPYKTypa JIEBU3HUX Pe3epBU A0Opo yckialeHa ca BalyTHOM
CTPYKTYpPOM jaBHOTI' crioJpHOTr ayra. Oko nBe TpehuHe jaBHOI Jyra yroBOPEHO je MO (UKCHO]
KaMaTHOj CTOIHU. Y CTPYKTYpH Ayra NpUBaTHOT cekTopa Hajeehu neo (76,8%) ogHocu ce Ha 1yr
npexayseha. [Ipeko 90% nyra npeayseha JeHOMIUHOBAHO j€ y €BpUMa, AJTH YHEH-CHUIIA J]a CE U MPEKO
90% HamnaTa M3BO3a M3BpIIABA y €BpUMA, JIONPUHOCH CMAbEHhY BAJTYTHOT PU3MKA 110 OCHOBY
cnospHOT nyra npenyseha. [TocMarpano mpema rpeocTanoj pouHoOCTH, Ipeko 86% myra npenyseha
je nyropo4Hor kapakrepa. IIpexo 71% myra GaHaka yroBOpeHO je IO BapHjaOHMIIHO] KaMaTHO]
CTOIH, JIOK je mpeko 95% neHoMuHOBaHO y eBpuMa. [locMaTpaHo mpema mpeocTaioj pOYHOCTH,
npeko 52% croJpHOT JTyra 6aHKapcKor cekropa (y3 u3ysehe nemno3ura) je JyropodHor Kapakrepa.

duHaHCcHjcKH ceKTOop. Y cTpyKkTypH (pruHaHcujckor cuctema Cpouje Tokom 2018. rogune
HUj€ JOILIO J10 3HAa4ajHUjUX U3MEHA — OAaHKAPCKHU CEKTOP U Jajbe MPe/ICTaBsba JOMHUHAHTAH OOJINK
(buHAHCH]CKOT TToCcpeoBama (ca yuenrhem npexo 90% y yKymHoj akTUBH (PUHAHCH]CKOT CEKTOPA).

3akspyuHo ca 31. okrobpom 2018. rogune, y 6ankapckoM cektopy CpOuje mociaoBano je
27 6anaka, o kojux je 20 y BehuHCKOM BIIACHUUITBY CTPAaHUX JIMIA (WIaHKLIE OaHKApCKUX TpyIia
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u3 13 npxkasa), 5 Ganaka je y BehuHckoM BiacHUIITBY Penybmuke CpoOwuje, 1ok cy 2 6aHke y
BehMHCKOM BIACHHUINTBY AoMahuX mpaBHUX Jnia. [JOMHUHAHTHO TPXKUIIHO y4uenthe nmajy OaHke
y BehMHCKOM BJIACHUIITBY CTPaHUX JIMIA U HA BbUX c€ OHOCU 76,5% yKynHe OuIaHCHE aKTHBE,
82,7% yxymHux OpyTto kpemuta u 74,6% ykynmHuUX nemno3uta OaHkapckor cekropa CpOwuje.
[Tocmatpajyhu nojenuuauno yuenihe 6anaka, 6ankapcku cektop CpOuje je hparMeHTHpaH y CBUM
pENeBaHTHUM TPKUIIHUM KaTeropujama, IITO yKa3yjeé Ha BHUCOK CTENeH KOHKypeHuuje mehy
OaHkama.

bunancHa cyma u xanutan OaHaka Ha Kpajy oktobpa 2018. rogune nznocwmu cy 3.601
MJIpA AuHapa u 676 mupa AuHapa pecniekTuBHO. [lokazaTesb aleKBaTHOCTH KanmuTalla je Ha Kpajy
centemOpa 2018. rogune nznocuo 22,8%, mTo je 3HaTHO U3HA PETyIaTOpHOT MUHUMYMa 011 8%.
[Tokazaress ¢unaHcujckor neBepupa on 12,4% y cenremOpy 2018. motBplyje BHCOKY
COJIBEHTHOCT OaHKapCKOT' CEKTOpa.

banke y CpOuju ce omIMKyjy BHCOKOM JMKBUAHOIINY, IITO MOTBPlYjy M KpeTama
OCHOBHHX TIOKa3aTesha JMKBUIAHOCTH W pOYHA CTPYKTypa aKTHBE, KOjH Cy Ha BeoMa
3a/10BOJbaBajyhiM HUBOMMA MTOCMATPAHO MpeMa CBUM pedepeHTHUM Kputepujymuma. [Ipoceunu
MECEYHH MOKa3aTeJb JTUKBUTHOCTH OaHKapCKOT cexTopa O6uo je m3nag 2 u TokoM 2018. roaune, a
y OKTOOpY je u3Hocuo 2 (perynatopuu MmuHumym je 1,0). JlukBunna cpenctsa cy Ha maH 31.
okToOpa 2018. ronune ynnmia 36,6% ykynHe OunaHcHe akTuBe U 52,2% yKYIHUX KPaTKOPOYHUX
obaBe3a. Bpennoct yBeneHor nokaszatesba nmokpuha nmukBuaHoMm aktuBoM (LCR moxazaress) y
ckimany ca bazen 3 perymatmBom m3HOcH 223,2% wu Takohe mOTBphyje BHCOKY JHMKBHIHOCT
0OaHKapCKOT CEKTOpa.

3anoBosbaBajyha npopuTabmiIHOCT 6aHKAPCKOT ceKTopa je oapkaHa u y 2018. roauHu.
3akspyuyHo ca okToOpoM 2018. roanHe yKymnaH HeTO JOOUTAK Mpe Onope3nBama usHocu 64,7 Map
IrHapa, y3 mokasaresbe npoduradbunHoctd ROA u ROE, xoju cy Ha kpajy okToOpa 2018. rogune
Oounu Ha HUBOY 071 2,23% 1 11,56%, pecieKTUBHO.

Nako je Hapogna 6anke CpOuje cipoBena cBE€ aKTUBHOCTH M3 CBOI' AKIIMOHOT IUIaHa 3a
cnpoBohemwe CTpareruje 3a pemaBame NpoOIeMaTHUHUX KpeauTa peanu3oBane, Haponna 6anka
Cpb6uje HacTaBsba Ja nMpeay3uMa J0JaTHE perysiaTOpHE KOpakKe ca IUJbeM MoCTHIIamka OaHaka Jia
epuKacHMje pellaBajy MpoOiieMaTHYHe KpeluTe W Ja YCHOCTaBe CUCTeM Koju he cmpeduutu
BUXOBY akymynanujy. Kpo3 ycmocraBjbeHE HHCTPYMEHTE M MEXaHU3ME Haa30pa HHXOBOT
nocjoBama, 6anke cy oa crpane Haponne 6anke CpOuje ycMepeHe ka nmocBeheHoM pelaBamby
oBor mmTama. Takxohe, om 30. cenremOpa 2017. roamHe, mnpumemyje ce Omiayka o
pPauyHOBOJCTBEHOM OTNHCY OMJIaHCHE akTHBE OaHaka, Koja MojpazymeBa yBohemwe 0OaBe3HOT
npedalBama HaJJIOIIM]jeT Jeja MpoOIeMaTUYHUX KPeAUTa Y BAHOUTIAHCHY €BUACHITH]Y.

VYuemthe mpobieMaTHYHUX KpeauTa OaHKapCKOr CEKTopa je, 3a HEIITO BHIIE O]l TPH
roauHe oj noHouema CtpaTeruje, cMameHo 3a 16 1.1., 1 Ha Kpajy centembpa 2018. rogune To
yuemhe u3Hocu 6,4% ykynHux kpenuta. CTame npobjJeMaTHYHUX KpeIuTa je Ha Kpajy centeMopa
2018. 6uno 3a nBe TpehuHe HMXKE y OoIHOCY Ha moyerak npumeHe Crpareruje. 3axBasbyjyhu
npuMeHu nomeHyte OJUlyke O padyHOBOJICTBEHOM OTIHCY OHIIAHCHE aKTHBe OaHaka, O]
centemOpa 2017. roauHe je u3pakeH MHTEH3UBHUJU AUPEKTHU OTIIUC, KOJU Y TIEPUOJLY cenTemMobap
2017. ronune — centem6ap 2018. rogune uznocuo 113,3 mupa aqunHapa, mro ynHu 64% yKynmHUX
OTITHCA Y TIPETXOTHE TPU TOJINHE.

VY mpeTxoAaHOM TPOroUIlIkeM Nepuoy npumene CTtpaTeruje Kao Haj3HaYajHUJU KaHAIH
cCMamemha NpoOJieMaTHYHUX KpeauTa y OaHKaMa M3ABOJUIIM Cy ce: 1) IUpEeKTHU oTnuc u 2)
ycTynama (Ipojiaja) noTpaxkusamwa. [locmarpano og MoMeHTa ycBajama CTpareruje 3akjbyqHo ca
30.09.2018. roguHe, YKYIHO CMamemke MPOOIIEMAaTHYHUX KpEeauTa Koje ce Iyryje AUPEKTHOM
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OTIHCY je u3Hocuio 176,8 miipa AuHapa y3 BUAJBUBY TUCIEP3U]y KO CBUX OaHaKa HE3aBUCHO OJ1
IbUXOBE BIIACHUYKE CTPYKType. HeTo M3HOC yCTyNmJbeHUX MOTpakMBama O] MOMEHTa yBolema
Crpareruje uzHocu 84,4 mupn auHapa . [locmarpano mpema cekTopckoj crpykrypu, HILI
MoKa3aTeJb y CEKTOpy MNpHUBPEIHHX JpymTaBa u3Hocu 5,7%, nok je mokaszaresr HITJI
CTaHOBHUIITBA Ouo Ha HHUBOY ona 4,7% Ha kpajy centemOpa 2018. ronune. IloxpuBeHocCT
npoOJIeMaTHYHUX KPEIUTa j€ y BEeIMKOj MepH 00e30elena, kako ucrpaBKkama BpeTHOCTH Y CKIaTy
ca mel)yHapoJHUM padyHOBOJICTBeHUM cTanaapanMma (61,3% na kpajy cenremOpa 2018. roaune),
TaKO W PEryJlaTOPHUM pe3epBUCamUMa 3a OmiaHcHY u3noxkeHocT (153,3% Ha kxpajy centemOpa
2018. rogune).

VY3umajyhu y o03up cnenuduuHocTd aomaher TpKMINTa M MaXJBUBO paszMmarpajyhu
akTUBHOCTH EBporicke yHuje Ha OBOM TmoJby, Hapomna Oankxa CpOuje he HacraBuTH Cca
peryiaaTopHUM HaropruMa YCMEPEHHM Ka JaJbeM PEIIaBamy CI0KEHOT MUTama Mpo0IeMaTHIHUX
KpenuTa y 6aHkapckoM cektopy Cpbuje, y ckilaay ca CBOJUM HaJUIEKHOCTHMA, C [IMJbEM OUyBarbha
Y jadyama CTaOMITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CUCTEMA.

IIponucu kojuma cy yBenenu cranaapau bazen Il y Cpbuju, a koje je Hapoana Ganka
Cpbuje ycojuna y neueM6py 2016. roqune (Odayka o adexsamnocmu kanumana oanxe, Oonyxka
0 objasmusary nooamarka u ungopmayuja danke, Ooayka o uzeewmasarby 0 a0eK8amHoOCmu
kanumana 6auxe, Qonyka o uzmenama u oonynama Qonyke o usgewmasgarsy oanaxa, Q0ayky o
VAPasbary pusuKom aukeuoHocmu banke, OQonyka o usmenama u oonynama Q0nyke o ynpasnarby
pusuyuma danke), ycuemHo ce npumemnyjy oa 30. jyna 2017. roguue. To npencraBiba 3HauajaH
KOpaK y XapMOHU3allKju foMaher peryinatopHor okBupa 3a 6anke, umajyhu y Buay aa cy oapeade
O TIpYyJEHIIMjaTHUM 3aXT€BHMa 3a KpeJAWTHE MHCTHTYLH]jE Koje ce mpuMewyjy Yy EY, y HajBehoj
MepU HMMIUIEMEHTHpaHe OBHUM I0J3aKOHCKUM akTuma. [lopex yckinahuBama ca peneBaHTHUM
npaBHUM aktuMa EY y obOnactu GaHKapcTBa, OCHOBHM IOCTUTHYTH IIMJBEBU YCBajarba OBUX
nponuca cy: nopehamwe OTHOPHOCTH OaHKAPCKOI CEKTOpa Kpo3 MnoBehame KBajauTeTa Kanuraia v
yBOhemEe 3aITUTHUX CJI0jeBa KanmuTaia, 00Jke paheme U KOHTPOJIa U3JI0KEHOCTH OaHKE PU3HKY
JMKBUAHOCTH, J1aJbe jayare TPKUIIHE JUCIUILUIMHE U TPAHCIIApEHTHOCTH MOC/IOBamka OaHaka y
Penry6mumin Cp6uju 00jaB/buBakbeM CBUX peIeBaHTHUX MH(pOpPMaIlHja O MOCIoBamky 0aHKe, Kao U
npuiarohaBame U3BEIITAJHOT CHCTEMa HOBUM PETYJIaTOPHUM pelliehuMa.

VY ckiamgy ca cTpaTelIKUM OTPEIeJbeHhEeM J1a KOHTUHYHMpPaHO yHampelyyje mpaBHU OKBHp 3a
Oanke yBaxaBajyhu cnemu@uuyHocTH JoMahMx Mpomuca W TpXKUINTA, a y3umajyhu y o03up
ynmeHHIy 12 je PenyOnuka CpOuja npuxBatuiia npaBHe TekoBuHe EBporicke yHuje y [lornasspy
9 — ®unancujcke ycnyre, Haponna 6anka CpOuje je HacTaBuIIa 1a MpaTu U3MEHeE MPoIuca KojuMa
Ce peryJuiie nocjaoBame KpeAUTHUX HHCTUTYM]a y EBporickoj yHuju 1 1a npuniarolhasa npomnuce
y 0B0j o0actu. C TUM y Be3H, HACTaBJbEHE CY peryjaTopHe akTuBHOCTH Uy 2017. u 2018. ronuHu
onrosapajyhom aunamukom. Haponna 6anka Cpowuje je y jyny 2017. rogune ycBojuia Onimyky o
n3MeHama U JornyHama Opiryke 0 KOHTPOJIM OaHKapcKe rpyre Ha KOHCOJIHMIOBaHO] OCHOBH, KaKo
6u ce omoryhuso ycarnamniaBame ca HOBUM Beh JOHEeTHM MpomnucuMa Kojuma ce ycBajajy basen
I crangapau y Peny6nunu CpOuju 1 Ha KOHCONMUI0BaHOj ocHOBH. Takohe, y jymy 2017. ronune
HBC je ycojuna YmyTcTBO 3a yTBphUBame craTyca HeM3MUpEwma 006aBe3a, unja cy MmpeagoxKeHa
pelemha 3aCHOBaHa Ha pellehuMa Koje je y Be3d ca OBUM MHUTamkuMa MOoHyAuI0 EBporicko Teno
3a 6ankapcTBo. Y centemoOpy 2017. ronune, Hapogna 6anka CpOuje je ycBojuiia YIyTCTBO 3a
crnipoBoheme nojenuHux oapenada Ouiyke 0 aJeKBaTHOCTH KanuTasia 0aHKe Koje ce 0JTHOCEe Ha
KanuTtaa 0aHke, Kako OM ce mocTuria yckiaheHocT ca aenerupanuM ypendama EY u ctBopuie
JI0JIaTHE PEryJiaToOpHe IMPETIIOCTAaBKE 3a HUCIYHCHE JeAHOTI 0]l OCHOBHMX IMibeBa bazen III
cragapaa — moBehame OTHOpHOCTH OaHKapcKOr cekTopa Kpo3 moBehame KkBammTera
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peryiaTopHOT KanuTtajia 6anaka. Y 1mujby omoryhaBama npumene MCDU 9 y 6ankama rmodeBim
oxn 1. janyapa 2018. roqune, Haponna 6anka CpoOuje je y HoBemOpy 2017. rogune nonena cienche
nponuce: Onnyky o u3MeHama u gonyHama OQonyke o Konmnom oxeupy u cadpoicunu pavyna y
Konmnom oxeupy 3a 6amke; OO0nyky o obpacyuma u caopicuHu nosuyuja y obpacyuma
Gunancujcxux uzsewmaja 3a o6anxe, QOnyKy 0 NpuKynbary, oopaou u 00cmasbarby N00Amaxa
o cmarby u cmpykmypu pauyna uz Konmnoz oxeupa; Oonyky o uzmenama u oonynama Oonyke o
K1acuguxayuju OulaHcHe akmuee U GaAHOUNAHCHUX cmasku Oauke;, QONyKy 0 usmeHama u
oonynama Oonyke o uzeewimasaryy barnaxa. JlongaTHo, ycBajambeM OAroBapajyhux mo3aKOHCKIX
akata u y 2018. rogunu yHampeheHo je ympaBibame pu3ulMMa y OaHKaMa, Kao M KOHTpOJa
OaHKapcKe rpyre Ha KOHCOJIMOBAHO] OCHOBH.

N y napemnom mepuony perynaropHe aktuBHocth HBC Omhe ycmepene Ha nasbe
ycarnamasame jgomaher mpaBHOr OKBHpa ca MpaBHUM TekoBMHama EY, y3 yBaxaBame
crenupuIHOCTH JoMahux mpornuca U GUHAHCH]CKOT TPXKHILTA Ha HAYHH KOJU OCUTypaBa OuyBambe
U jauame CTaOMITHOCTH OaHKAapCKOT M (PUHAHCH]CKOT CUCTEMA.

[Touetkom mnpumene 3akoHa o rtwiatHuUM yciayrama (1. okrtobpa 2015. rogune) u
MOJI3aKOHCKUX aKaTa JIOHETUX Ha OCHOBY TOT' 3aKOHA, ()MHAIM30BaHE Cy OpOjHE aKTHBHOCTH
Hapoane 6anke CpOuje Ha 0JbY yCIIOCTaBbakbha CBEOOYXBATHOT PETYIATOPHOT OKBHpA y 00IacTH
IpyXama IUIATHUX YCIyTra ¥ H3aBamba eIeKTPOHCKOT HOBIA. C 003UpOM /1a Cy HaBEJICHH ITPOITUCH
ycrnocTaBwiIM epuKacaH MPaBHU OCHOB 32 OCHHBAKE€ U IOCIOBalE IUIATHUX WHCTUTYIUja U
WHCTUTYIMja eJIeKTpOHCKOT HOoBIa, Hapomna Ganka CpoOwuje je no 30. HoBemOpa 2018. romune
noHena 13 pemema KojuMa ce Jajeé MCTO TOJHMKO JI03BOJIa 3a TMpYKame IUIATHUX YCIyra
3aWHTEPECOBAHUM IPHUBPEAHUM JPYIITBAMA KOja Cy MOJHENA 3aXTEB M WCIYHHJIA MPOIHCAHE
ycnose. [lopen Tora, jeqHo mpuBpeaHO APYIITBO AOOUIIO j€ JO3BOJY 32 U3aBAE EIEKTPOHCKOT
HOBIIA Ka0 MHCTHUTYIHMja EJEKTPOHCKOT HOBHA. Y MHMJbY JajbeT pa3Boja OBOT CETMEHTa
¢bunancujckor Tpxkumra, Haponna Oanka CpOuje cnpoBOIM aKTUBHOCTH Ha YycKiahuBamwy
HAIIMOHATHUX MPOIIHCa ca MpaBHUM TekoBrHaMa EY y o0macTu mimaTHHX yciyra, pe cBera Kpo3
uMIIeMeHTanujy HoBe Jupektuse o tatHuM ycayrama (IIC/12). lomahu perynatopHu okBUp
he, Tako, Outn y ckiaay ca crangapauma EY, mpu demy he yBectn HOBe mpyskaole IIaTHUX
ycayra (payment initiation service providers u account information service providers) koju he ce
0aBUTH MHOBAaTHBHUM M TEXHOJIOIIKH HAIPEIHUM yCIIyrama.

[Tymramem y pan cucrema 3a uHctaHT miahawe — IPS HBC cucrema y okroopy 2018.
TOJIMHE HACTaBJbEHO j€ ca JaJbUM pa3BojeM IuiaTHor cucrema y PemyOmuimu CpOuju xoju je
3arnoyet cBeodyxBaTHOM pedopmom u3 2014. ronune. Haponna 6anka Cpouje kao onepartop IPS
HBC cucrema ynpapiba HHQpacTpyKTypOM Koja Ha HajcaBpeMEHHJU HauuH oMoryhasa noysaaHo
u eukacHo u3BpIIaBame HOBYaHUX TpaHcakiuja. [IPS HBC cucrem omoryhaBa xopucHuImMa
MJIATHUX yciyra na o0aBibajy miiatHe TpaHcakiuje y uzHocy a0 300.000 nunapa y pexumy
24/7/365, npu yeMy ce MPEeHOC HOBUAHUX CPE/ICTaBa BPIIU Yy TOTOBO PEATHOM BpeMeHY (Y pOKy
on1 camo map cexkyHau). [lopen Tora mro moactuue mopact 0e3rotoBuHckux miahama, [IPS HBC
CUCTEM JIONMPHUHOCH U 0OJbEM YIpaBibakhy JTUKBUAHOIINY KOPUCHUKA IUIATHUX YClIyra. Y TOKY
2019. he ce 3a0kpykuTu mporiec npukbydema cBux O6anaka y IPS HBC cucrem, a rpahannma u
npuBpeau he 6utu omoryheHo J1a W3BpIle WHCTAHT Tuiahame M Ha MPOAajHOM MECTy TProOBIIA,
yuMme he ce JoJaTHO MoOjayaTH KOHKYpeHIMja KapTHuHuUM IlahawuMa u mTo he mnpema
OUYEKHBabUMAa JIOBECTH JI0 CMamkhEHha TPOIIIKOBA 0€3TrOTOBHHCKUX M1ahama. Y cBajamheM 3HaYajHIX
3aKoHa U3 00JacTu maTHor cuctema y jyHy 2018. na npemyior Hapoaue 6anke CpOuje, yHanpehen
j€ perynaTopHu OKBHP Yy HAIIIO] 3eMJbH Y CKIIaay ca peleBaHTHUM mponucuMa EBporicke yHuje u
CTBOPEHHM Cy yCJIOBH /1a ce y Toky 2019. u y HapegHOM meproy HacTaBH C pa3BojeM mocTtojehnx
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Y CTBapameM HOBHMX HauWHA 3a M3BPIIABamk-E TUIATHUX TpaHcaknuja, a Hapoana 6anka Cpouje he
Kao ¥ JI0 ca/ia, Kpo3 00aBJbame MOCIOBa ONepaTopa IIaTHOT CUCTEMa U HaZ30pa HaJl IPYKaoIMa
IJIATHUX yCIIyra, HACTAaBUTH Jia U3BpIIaBa JeIHY OJf CBOJUX OCHOBHMX (yHKIIH]a, Tj. Aa ypehyje,
KOHTpoNMIe W yHarpelyje HecMeTaHo (YHKIHMOHHCAE IUIATHOT IMPOMETa Yy 3eMJbU M ca
WHOCTPAHCTBOM.

4. AnTepHaTUBHU CIICHAPUO U PU3UII

Tokom mporieca kpeupamwa CpeaHbOPOYHOT MAKPO-EKOHOMCKOT OKBHpa UAEHTU(PHKOBAHO
j€ HEKOJIMKO pU3MKa M0 OCTBApUBAmE NMPOJEKTOBAHUX CTOIMA MPUBPEAHOT pacTta. [locmarpano mo
M3BOpHUMA [IeJIe C€ Ha E€HJOreHE M er30reHe, JOK Ce IOoCMaTpaHo M0 YTHULAJy CBPCTaBajy y
aCHMMETPUYHE HAHIDKE, ACUMETPHYHE HABUIIEC U CHMETPUYHE.

Erzorenn pusunM JAeTepMUHHCAHU Cy KpeTambuMma Ha MelhyHaponHOM poOHOM H
¢unancujckoM TpxkuIITy. OBH pu3HMLM HajBehMM /€JI0M HMMajy M3BOpE Y CBE H3PAXKCHUJUM
TPrOBUHCKHUM TEH3HjaMa, T€ ¢ TUM Y Be3U HNPOTEKIIMOHHUCTUYKUM MepaMa U KO0JIeOJbU-BOCTHMA
Koje renepuiry HemzBecHocTH. 11ITo ce TH4e poOHOT TPXKUILTA, IIEHE MPUMAPHHUX ITPOU3BO/Ia MOTY
MMaTH [BOjaK yTHIa] Ha mpuBpeaHu pact Pemybnuke CpbOuje. Kperame nene HadTe H3HAI
MIPOjEKTOBAHOT HETaTUBHO OM C€ OJpa3Wj0 Ha TPOIIKOBE MPOM3BOAIE MM M MPOMEHHIIO
CTPYKTYpPY HOTpO-IlIe JoMahMHCTaBa y KOPUCT YBO3HUX A00apa, IITO OU YAPYKEHO YCIOPUIIO
npuBpennu pact. Ca napyre crpane, Op>ku pacT IleHa OCHOBHHX MeTajla M IOJhOIPHBPEIHUX
npousBoja 6u, 3a PenyOnuky CpOujy Kao BMXOBOI HETO M3BO3HHMKA, UMAO MO3UTHBAH edekar u
a0 JOJAaTHU JONPHHOC YOp3amy €eKOHOMCKe akTuBHOCTH. Kperama Ha wmehyHapomHom
(buHaHCHjCKOM TPXKUIITY Y HajBehoj Mmepu cy oapehena nueprentnuM nonutukama OEJ[ u ELLb.
Heno3snanune y Be3u ca Oyayhum mepama U CiOpuju TEMIIO HOpMaJIU3allyje MOJUTHKA yTUYe Ha
MOHAIIake CTPAaHUX MHBECTUTOPA U JOCTYMHOCT M3Bopa (puHaHcHpamwa. L1ITo ce Thue riaobamHor
pacra oH U JiaJbe UMa IMOBOJbHE M3TJIE/IE alH y3 03y HEU3BECHOCTH Y TIOTJIETy FheTOBE INHAMHUKE.
Haume, npucyTHU Cy pU3MILIHM 32 BETOBO YCIIOpaBamke, IITO O NMPEeTUBakEeM ca IpUBpeia HalluX
HajBehMX CIOJFHO-TPrOBUHCKUX MapTHEPA MOIJIO MMaTH HeraTUBaH yTulaj Ha pacT. [loceGHo ce
U3/Baja PU3MK KOjU MOXke OuTH reHepucaH Oyuperckom kpuzom usmehy Hrtamuje m EK u
HeusBecHoIIhy OKo JlaJber pa3Boja cuTyaluje, a uMajyhu y Buny 3HauajHy yiory Uranuje y Hatoj
CMOJbHO] TproBUHU. Takohe, pu3MK ,Ha J0JIe”, KOJU je y HpPOIIJIOCTH HE TaKo PETKO Ouo
aKTHUBHUPAH, MPE/ICTaBJba MpaKca JOHOUICHA MOJUTHYKA MOTHBHCAHUX WHXHOMTOPHUX OMITyKa,
KOjUMa Cc€ KpIlle NOTIUCAHU CIIOJbHOTPTOBUHCKU YTOBOPH U AMPEKTHO OJOKHpa M3BO3 CPICKUX
npou3Boja. Pusuiiy Be3aHu 3a kpetama Ha POOHOM M (PUHAHCH]CKOM TPKHUIITY MPOIICHY]Y CE Kao
CUMETPUYHH, JIOK j€ PU3HK, Aa Ou pacT riiobajqHe eKOHOMHU]e U HAIIMX Haj3HauyajHUjUX CIOJbHO-
TPrOBUHCKHUX MapTHEpa MOrao OUTH CIIOPHUJU Of ITpojeKToBaHor, nosehan. byayhu ga cMo mMana u
OTBOpEHa €KOHOMM]a, KOja je 3HayajHO M3JI0’KeHa eeKTHMa eKCTepHUX (akTopa, MpoLemyje ce
Ja Cy YKYITHH PU3HIMM 3a pacT AoMahe mpuBpene Koju mgosiaze u3 mMehyHapoaHOT M3paKeHU]U
HaHIXKE.

Enporenn pusuiy Be3aHu Cy 32 BOJIATHIIHOCT TIOJHOTPUBPEIHE IPOU3BOIHE, €PUKACHOCT
y pealu3alyju jaBHUX IpojekaTa M JAWHAMHKY clpoBo-hema 3amodetux pedopmu. U mopen
yHarnpehema 1 MoIepHH3aIINje CEKTOpa IMOJBOIIPUBPE/IE, TPON3BO-Fha ITABHUX OMJBHHUX KYJTypa
U JlaJb€ je 3HauajHO 3aBHCHA O] arpOMETEOpOJIOUIKMX YCIIOBA, IITO MOXKE JOBECTH J0 OMTHHUX
OJICTyIIalkha O BUIICTOIUINELE IMPOCEYHE MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOMKBE Ha 0a3u Koje ce
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MPOjEKTyje KpEeTame OBOT CEKTOpa. JaBHE MHBECTHUIIM]E Jajie Cy 3HA4YajaH JONMPHHOC yOp3amy
npuBpeaHe akTuBHOCTH TokoM 2018. roqune. bynerom 3a 2019. roauny cy npenpulenu jomr Behu
KaluTajaHU pacxoiu, Te OM yClopaBame peau3allje UMajo HeraTuBHE eeKTe Ha eKOHOMCKHU
pact. Ca apyre crpane, Oynyhu na crame y jaBHUM (puHaH-cHMjama omoryhaBajy u Behu oOum
nH(PaACTPYKTYPHHUX paJioBa, TakaB ClieHapHo Ou fao no3utuBan ummysic pacty B/ mpexo 6pxer
pacrta rpaljeBHHapCcTBa TJelNaHO ca MPOU3BOJAHE CTpaHe, OAHOCHO BehuM WMHBecTHIIMjaMa
rmocMarpaHo ca pacxonHe craHe. Pedopma jaBHuX mpeny3eha OCHOB je 3a MOJAU3alke€ HHUBOA
NPOAYKTUBHOCTH U €(QHUKACHOCTH, IITO OM TOjepTHHUIO NPOU3BOJHE MpOIECe, IOAUTIIO
KOHKYPEHTHOCT M IIPOIIMPUIIO UHBECTUIIMOHE pecyp-ce. JuHaMuka crpoBolema oBUX pedopMu
jacHO ce OCJMKaBa Ha JUHAMUIM YKYIHOT MPUBPEIHOT pacTa yTHULAjeM Y UCTOM cMepy, Opxe
cupoBoheme pedopmu Opku NMpUBpeAHH pacT U oOpaTHO. neHTH(rKoBaHE MHTEPHE PUBHKE
AHTHUIMITHPAMO Ka0 CUMETPUYHE.

[Ipojexmuja kperama B/II1, mehyrogumme crome pacra, %

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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I1. DUCKAJIHU OKBUP 3A TIEPUO/ O 2018. 10 2021. TOAUHE

1. CpeawopoyHu HU/beBH (PUCKATHE NOJUTHKE

Humb QuckaiHe MOJUTUKE Y HAPEAHOM CPEOHOPOYHOM MEPUOIY j€ OCTBapUBAamE PETaTUBHO HUCKHX
¢uckananx nepunura on 0,5% BJII, koju omoryhaBajy HacTaBak cHila3HE IyTame Oyra, ajad M
kopumheme (QHUCKaTHOT TPOCTOpa y IHJbY MOJPINKE MpUBpeqHOM pacty. Y ¢ebOpyapy 2018. roaune
YCIIEIITHO j€ OKOHYaH ApamkMaH U3 IPeI0CTPOKHO-CTH. [IoCTUTHYTH pe3ynTaTH IPEeBas3uIIIIN Cy OUeKHBa-
ma. OCHOBHU Wb (PHICKAITHE KOHCOIHIAIIN]E, 3ayCTaBJhahe Jajbel pacTa M IMOCTEIIEHO CMAmehe ayra,
MOCTUTHYT je Kpajem 2016. roanHe, Kaja je ocTBapeH mpuMmapHu ¢uckanau cypuuut ox 1,7% BIAIL Y
nepuony ox 2015. o 2017. roguHe myr omiute ApKaBe cMameH je 3a 12,5 n. m. B/IIL, a jaBHe dhuHaHCH]jE
cy u3 30He (uckamHor AeduiMTa ynuie y 30HY (UCKaIHOT cyduiuTa, Koju je Ha kpajy 2017. roaune
n3nocuo 1,1% BJIIL. Toxom 2018. roguHe HACTaBIbEH je TIO3UTHUBAH TPEHI Y (PHCKATHUM KpeTamuMa. Y
nepuony janyap—centemOap octsapeH je ¢uckanau cybuuut on 1,5% BJIl u npumapHu Quckannu
cybunur 4,1% BIAIl. Hdyr ommre apxkaBe Ha Kpajy Tpeher kBaprana cMmameH je Ha 56,6% BIIL. Kao
pe3ynTaT 3Ha4ajHO O0JPUX KpeTama mpouewyje ce na he y 2018. ronnHu yMecTo miaHupaHoT (GUCKATHOT
neduuuTa 6utH ocTBapeH (uckamHu cypuuut ox oko 0,6% BT, nok he ayr ommre apkaBe Ha Kpajy
roguHe 6utn cMameH 3a 4,3 . m. B/II1. Kibyuan nonpunoc 60spem pesynrary gahe mpuxomu, Aok he Ha
CTpaHU pacxopa HajBehe o/CcTymame o IUIaHa HaHWKe ONTH 3a0elIeKeHo Ha pacxoIuMa 3a KamarTe.

YcnenHo crpoBoleme Mepa GpucKaliHe KOHCOIUIA-1U]e, T¢ T000JbIIakhe KPSIUTHOT PEJTUHTA PIKaBE, Y3
MOBOJbHA KpeTama Ha MehyHapoJHOM (MHAH-CHjCKOM TPXKHIITY, PE3YATHPAIH Cy CMAmbEHEM TPOIIKOBA
3aqyxuBama. [1o mpBu myT 07 M30Wjama CBETCKe eKOHOMCKE Kpu3e, y 2017. romuHu TpeHa pacta Kamara
je TIPEOKpEeHYT, Te C€ TOKOM OBE TOJAWHE W Yy HApEJHOM TMEPHONy O4YEKyje Najbe CMambCHhE OBHX,
HETIPOYKTUBHHX Pacxoja Ap>KaBe.

Hakon ycnemHo oKoHYaHOT ApaH)XKMaHa W3 MPEA0-CTPOKHOCTH YHjy jeé OKOCHHIy YHHHO MpPOTpamM
¢uckanHe KoHCONMUaNmje, y jymy 2018. ronune je ckiombeH HOBU ApamxmaH ca MM® ca dokycom Ha
CTPYKTypHE pedopMe Kao TMOACTHUIA] pacTy. MHCTpy-MeHT KoopauHaidje moautuka (Policy Coordination
Instrument), opouen Ha nepuon ox 30 Meceny, MpeACTaBiba HACTABaK CIIPOBOhEHka CTPYKTYPHUX pepopMH
ca IUJbEM OZIprKarba JOCTUTHYTE MaKpO-€KOHOMCKE U (PHAHCH]CKe CTAOMITHOCTH, OTBaparmha HOBUX PaJIHUX
MecTa W yOp3ama npuBpeaHor pacra. JoOpe d¢uckanne mnepdopmance Ouhe momaTHO mMOIpKaHE
OKOHYAamkEM Mporpama pecTpyKTypHpama M NpUBATH3ALMje BEJUKUX JpXKaBHUX mpenyseha, mro he y
HapeHOM MEPUOY YTUIATH HA CMambehe (PUCKATHUX PU3UKA, KOJH MPOUCTUYY U3 OBOT CErMEHTA jaBHUX
¢duHaHCcHja.

OnroBopHo Bohewe (pUCKanHE MONUTHKE Yy NPETXOAHOM IMEpUoAy, Y KOMOMHAIMjU ca TOBOJEHUM
MaKpOEKOHOMCKUM amOujeHToM, oMoryhuiio je ymepeHy penakcanyujy ¢uckanne nonutuke. CTBope-HH
¢uckanan npoctop Ouhe ynorpeOsbeH 3a Haly-IITake KPU3HUX Mepa (prcKaHe KOHCOMUAaLyje, ¢ jeaHe
CTpaHe, T Kpeupame MOJUTHKA U Mepa Y LIMJbY MOAPIIKE IPUBPEAHOM PACTY, C APYTe CTpaHe. Y KUIambeM
3akoHa 0 MpUBpEeMEHOM ypehermy HaurHa WcIuiaTe MmeH3uja U MOYeTKOM HCIUIaTe HOBYaHOT M3HOCAa Kao
yBehama y3 HeH3Hjy, a Ha OocHOBY u3MeHa 3akoHa o IIMO, modeB ox uciuiate okrodapcke MeH3Hje,
MEH3MOHEpUMa ca HIKHM TIpUMamknuMa yBehana cy yKyIiHa puMama y 0JIHOCY Ha cenTeMOapcKy MeH3Hjy
3a HajMame 5%. Pa3Ho ce ykuaa u 3aKoH O MPUBPEMEHOM ypelhiBamby OCHOBHIIA 32 00payyH U MCILIATY
1aTa, OTHOCHO 3apajia U IPYyTruxX CTaHUX MPHMamka KOJ KOPUCHHUKA jaBHUX CPEICTaBa, IPBEHCTBEHO KO
pernyOIruKnuX U JOKaTHHUX jaBHUX npeny3eha. Ha nmpuxoaHoj crpanu, Ouhe HACTaBIbEH TPEH MOPECKOT
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pacrepehema paja, CMambEeHEM IOTIPUHOCA 32 OCHTYPAhe 01 He3aroCIeHOCTH, Ha TePeT IOCII0/IaBIa, YNMe
he mopecko omnrtepeheme mpoceuHe HeTo miare OMTH cMameHo 3a 1 m. m. Ilogctumnaj OpkeM pacty u
3aMollbaBamky, MOPEN CMamema MOpeckor onTepehema, mahe u cMmameme mMapaducKaTHUX HaMeTa.
YcBajameM HOBOT 3aKOHa O HaKHaJaMa Ha CHCTEMCKH HaduH he OWTH perieHa oOiacT mapaduckarHux
HaMeTa KOju cy JI0 caja onTepehnBany npuBpeay, U OMIU CTPYKTYpHA Mpernpeka op>keM pacty. CTBapamy
MTOBOJEHHU]UX yCIIOBA MIOCTIOBamba NonprHehe 1 n3MeHe 3aKoHa 0 Iope3y Ha JOOUT IPaBHUX JIHIIA, O KOjUX
je HajBaXHHWja TMPOMEHA, OJHOCHO TOjeTHOCTABJbCHE€ HAauMHA OOpauyHa aMOPTH3alHje Y MOPECKOM
Ounancy. 3HauajaH JONPUHOC OJIPKMBOM PacTy OUeKyje ce O]l jaBHMX MHBECTHIIWja, Te he 3HadajaH aeo
(uckaxHOT MpocTOpa OWMTH amourpaH Ha HHPPACTPYKTYPHE MIPOjEKTeE.

2. ®uckanna Kperamay 2018. roaunu

®duckanau cypuuut ommre aApxkase y 2018. roannu, npema HajHOBHjUM poueHaMa, nzHocuhe 0,6% BJII1
u ouhe 3a 1,2% B/II1 6osbu ox mianupanor. YTBpheHa je HOBa IPOICHA TPUXOa, PacXoja U pe3ylirara
OIMIIITE JpiKaBe, MPH 4eMy je mpenBuheHn GucKamHu pe3ynrar 60spu 3a 60 Mipa AuHApa O MPBOOUTHO
IUTaHUpAHOT. Y 003Hp Cy y3eTa HajHOBHMja MaKpO-€KOHOMCKA KpeTama W MpolleHe, (HCKalHa KpeTama
TokoM 2018. roguHe, Kao U OYCKHMBaHA peaju3alja oapeheHUX jeTHOKpATHUX KaTeropuja MpUxoja W
pacxopa Koju Hucy Ommm 00yxBaheHH TIaHOM.

[pouemenu npumapuau puckanau cyhuut o 2,7% BT y 2018. roaunu je U najbe jenaH oJl OCHOBHUX
(hakTopa KOju yTHde Ha cMamewe yuemrha jasHor ayra y B/II1. OBaj pesynraTt moka3syje a Cy mpeTxoaHe
Mepe (UCcKallHe KOHCOJHIAIMje TIOCTUTIIe KeJbeHe eeKTe M Ja je jaBHA MOTPOIIHka y JOBOJEHO] MEpH
penyko-Bana. Ca ipyre cTpaHe, OBOJbHA (HICKaHA KpeTama 1 000JbIIakhe KaMaTHE CTPYKTYpe ayra Beh
Cy 00e30eI1Ti CMamkerh-e aliCOIYTHOT HABOA M3JIaTaka 3a Kamare, Kao v iuxoBor yuenrha y B/II1. Tume je
CTBOPEH IpOoCTOp 3a oxpehern o0uM ¢puckaiHe penakcaiyje Koju Hehie yrpo3uTu 0CHOBHE CpellEOpOUHE
[HJbeBe (DUCKATHE TTOJTUTHUKE.

DuckaaHM pe3yaTaT oniTe ap:xkaBe y nepuoay oa 2015. xo 2018. ronune, % BT

Hm!&
—

2015 2016 2017 2018
H ¢ vcxantv pesyntar [ Npvmapru rckantu pesynrar

W3Bop: MuHnucTapcTBO (hPMHAHCH]A
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Hakon 3aycraBsbama pacrta ydemrha jagaor myra y BJIIT Tokom 2015. roguHe u moveTHOr naja y
HapeaHoj ronunn, y 2017. n 2018. roguHu ocTBapeHa je 3HauajHa peayKiuja ydenrha jaBHOT Tyra
y BAIL. Ilpensubeno je na yuemhe HUBOa jaBHOT ayra Oyzae cmameHo ca 68,8% B/II1, konuko je
n3Hocuso y 2016. romunu, Ha 54,4% BJII1 Ha kpajy 2018. rogunae. YKyIHH ¥ IPUMapHU CY(PHUIAT
Yy OBOM IIEPUOTy IPEJICTaBIbajy Haj3HAUYAJHU]H (PAKTOP KOJH je YTHIA0 Ha CMambeHk-¢ yuelha jaBHoT
nyra y BJII1. Mako mocToje pu3uIM Ja y HApEAHOM NEpHOAY KpeTama Ha MelhyHapomaHOM
JICBU3HOM TPXKHILTY JIENyjy y CYNPOTHOM NpaBily, IUIAHUpaHa MyTama (UCKAIHOT pe3yiTara
00e30ehyje naspe cmameme jaBHor ayra y BJII1.

[ToBosbHU K duckaHu pe3yaTaT y 2018. ronuHM, y 0JHOCY Ha OYUIETCKH IIIaH, pe3yJTaT je, mpe
cBera, 00JbET OCTBapema jaBHUX Ipuxoja. [Ipojekunja mpuxoaa peBuaupana je Hasuiie 3a 70,7
MJIpJ IWHApa, IpH 4YeMy je 3HadajHo OoJba peanu3anuja KOJ IpHXoja OJl Imope3a Ha JOOuT,
COILIMjaJTHUX JOTPUHOCA W TIOjeIMHUX KaTeropuja Hemopeckux npuxona. IIpojekmmja pacxoma
peBuaMpaHa je Takole HaBHUINE, Y HEMITO MameM HW3HOCY, ajld Ca 3HAYajHUJUM IO3UTHBHUM
n3MeHama y cTpykTypu. [loBehanu cy kanutanHu U3aany, y OIHOCY Ha IIaH, 300T 3HaTHO OoJber
M3BpIICHA, a CMAalbeHEe KaMaTe YCIie[ HeOCTBapHuBama oApel)eHNX yKamkynucanux pusuka. Ope
MIPOMEHE CY MO3UTHBHE jep YTHYYy Ha MPOJYKTHBHOCT jaBHHX pacxoja y (QYHKIMjH CTBapamba
yclioBa 3a Jajbu €KOHOMCKM pacT. Ocraine KaTeropvje jaBHHX pacxoja Cy 3aJpkaHe Ha
PUOJIMKHO UCTOM HHBOY, U3Y3€B PacXoja 3a KYyIOBHHY po0a U yciayra Koje Oeliexe pacT ycien
yoOp3ane peanuzanuje kog PO30 u nokanHux camoympasa.

JlonpuHoc nojequHaAYHUX (PAKTOPa KOPEKUUjH (PUCKAJIHOT pe3yJITaTa y oAHOCy Ha miaH 3a 2018. ronuny, %
BAII

m Mnanwvpann puckanum

pesynrar 3a 2018,
Hannata nopesa Ha gobur
YTuuaj Kpetara Ha TPKULITY
papa Ha npuxope

JEAHOKPATHW HENOPECHK
npuxoaun

Hannata pegoBHKMx
HEMOPECKUX NPUXoaa

OcTano npuxogn

EduracHuje u3Bplierse
KanuTanHWX pacxoza
Huxsm pacxonu 3a Kamate

QcTano pacxoam

MpojexToBann puckanHn
pesynTar 3a 2018.
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duckamHa KpeTamwa y Tnepuony janyap—centemoOap 2018. romuHe ojapakaBajy IOBOJbHE
MaKpOEKOHOMCKE TPEHJIOBE, IIPe CBEra Ha TPXKUIITY paja, KOjU Cy IONpHUHENH 00Jb0j HariaTu
jaBHUX mpuxoaa. Ha kpajy centemOpa Tekyhe roauHe ocTBapeH je Cy(UIHUT Ha HUBOY OIIIITE
IpKaBe y U3HOCy ol 54,3 mupj nuHapa, mro je 3a 68,9 mapa nunapa 6osbe o1 TuIaHa. Y OBOM
MepuoTy, IpeMa OCHOBHOM IUTaHy, OHO je peasuljeH neduiut y uzHocy oxa 14,6 Muipa nunapa.

Ta6esa 3. [Ipuxoau, pacxoaun u pe3yJarat cekropa ap:kase y 2018. ronunu, y MJpa 1uHapa

2018. HoBa

rwtaH 2018. HOBaZgEgHeHa pasiuka % mpoMeHa npoueHa, %
) BT
JABHU ITPUXON 2.014,9 2.085,6 70,7 3,5 41,1
Texyhu npuxoan 1.999,3 2.074,1 74,8 3,7 40,9
Tlopecku npuxoan 1.776,0 1.816,7 40,7 2,3 35,8
ITopes Ha noxonak rpahana 169,9 175,6 5,7 3,4 35
Tlope3 Ha 1OOHT MpaBHUX JIKLA 96,3 115,4 19,1 19,8 2,3
Tlope3s Ha mogaty BpegHOCT 503,4 505,0 1,6 0,3 10,0
Axiuse 286,3 285,0 -1,3 -0,5 5,6
apune 429 429 0,0 0,0 0,8
Ocranu OpecKu MPUXOIH 74,6 74,8 0,2 0,3 15
Honpunocu 602,6 618,0 15,4 2,6 12,2
Henopecku npuxoau 223,3 257,4 34,1 15,3 51
Hownanuje 15,7 11,5 -4,2 -26,6 0,2
JABHU PACXOIU 2.046,9 2.057,6 10,7 0,5 40,6
Tekyhu pacxoau 1.847,5 1.844,7 -2,8 -0,2 36,4
Pacxoju 3a 3anociene 466,5 468,9 2,4 0,5 9,2
KymnoBuna pobe u yciyra 330,6 339,5 8,9 2,7 6,7
OrmaTta kamaTa 120,9 106,5 -14,4 -11,9 2,1
CyOBeHIuje 113,6 110,5 -3,1 -2,7 2,2
Couwujanna nomoh u Tpancdepu 747,1 745,6 -1,5 -0,2 14,7
O[1 yera TeH3uje 527,0 528,3 1,3 0,2 10,4
Ocranu Tekyhu pacxoau 68,8 73,7 4,9 7,1 15
Kanuranuu pacxoau 172,1 183,7 11,6 6,8 3,6
Herto Oynercke nozajmuie 6,3 9,2 29 46,0 0,2
AXTHBUpaHe rapaHiyje 21,0 20,0 -1,0 -4,8 0,4
Pesynrar -32,0 28,0 59,9 0,6
Pesynrar y % BI1L -0,6 0,6 1,2

W3Bop: MunHnCcTapCcTBO (pHAHCH]A

Kperama Ha TpxkumTy pana tokoMm 2018. rogmne, pacT mMpoceyHuX 3apaza, 3aloCiIeHOCTH, U
MIOCJIEANYHO PacT MOTPOIIkE, YTULIAIH Cy TO3UTUBHO HA IIPUXO/IE IO OCHOBY ITOPE3a Ha JOXO0JIaK
U JIoNpUHOCca 3a 00aBE3HO COLMjaTHO ocurypame. PacT ucrutaheHe mace 3apaja TOKOM OcaM
Mmecenu 2018. rogune ox npeko 9% y ckilady je ca OCTBapEHUM PACTOM MPHUXO0Ja O] JOIPUHOCA
3a 00aBe3HO COIMjaJTHO OCUTYpame M Iope3a Ha 3apaje. M3ysumajyhu ce3oHCKa KpeTama,
MECEUHe CTOIE pacTa OBUX IMPUXOAHUX 00JIMKa Oenexusie cy CTaOuiIHy y3nasHy myTamy. o kpaja
2018. roguHe mporemyje ce yKylmHa HarjiaTa Ha HUBOY BHIIEM O] IPBOOWTHOT TaHa 3a 21,1
mipa PCU.

Y nomeHy koHTpose W moOoseinama epukacHocTn Haruiate [IJIB mocturHytH Ccy ommmaHH
pesynratu, Tokom 2015. 1 2016. rogune, 10k je TokoM 2017. 1 2018. roguHe epukacHOCT HAIaTe
cTabuan3oBaHa Ha JOCTUTHYTOM HUBOY. [ 1aBHe nerepmunante Hamnate [1/IB cy ykynHa BucuHa
notpouime (C), ehekruBHa mopecka crona u eduracuoct Harare (C-efficiency). T1/IB je mo
BEJIMYUHU JPYTU MOPECKH OOJHK Y YKYITHUM jJaBHUM MPUXO0UMA, a Ha IbeTOBO KPETamhe YTUIY U
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(dakTopu Kao IITO Cy KpeIuTHAa aKTUBHOCT, KPETame OCTAIMX H3BOpa JOXOTKA, e(pUuKacHOCT
Haruiate u 0OUM CHBE €KOHOMHU]jE, CTPYKTYpa MOTPOIIHE U CIIOJbHOTPTOBUHCKE pa3MEHe.

Bbpyto nannara I1/IB 3a06enexuhe y 2018. ronunu pact on npexo 8%, mTo je y OKBUpHUMa pacTa
Mace ucrtaheHnx 3apajia u 'y Mamb0j MEpH MPEeBa3miia3u OUeKHBamba. 3apaje HUCY jeAMHU U3BOP
PAacIoNIOKUBOT JOXOTKA Beh Cy TO W MeH3uje, KPeauTH, JO3HAKe, IITe/Aba, COIMjalHa /1aBamba,
MPUXOJIH MAYIIATHUX 00BE3HHUKA, MPUXOIU O]l TypHu3Ma, TpaH3urta utia. Kperame OpyTo Harare
Takohe je, y 1o0poj Mmepu, BO)eHO ¥ U3BO3HOM TPAKE-OM H TO MPEKO JoMahe v yBO3HE KOMITIOHCHTE
y peanu3zoBaHoM U3B03Y. [IpuMeTHO je 1a 3Hayaj ocTaauxX U3BOpPaA TOXOTKA, OJTHOCHO MOTPOIIHE
y LEJIHUHHU, IOCTENeHO pacTe. To Cy MO3UTHBHE MPOMEHE KOj€ YKa3yjy U Ha CTEleH OTBOPEHOCTHU
nomahe ekonomuje. Ca apyre cTpaHe Ty JIe)KH U U3BECTaH PU3HUK M0 Harwiarty y Oyayhem nepuony
YKOJIUKO OU JIOILJIO 10 yclopaBamba €KOHOMCKE aKTUBHOCTH KOja je MOJ YTUIAjeM eKCTepHHUX
¢dakropa. Baxny rpymy dakrtopa koja memyje Ha Opyro Hamiary II/IB umbHe u crpykrypa
notpomime (epexkTuBHA mopecka croma) u eduracHoct Harare (C-efficiency). Edexrusha
nmopecka croma OeJexu Onaru TpeHI pacra, mTo u3Mel)y ocranor ykasyje na ce CTPyKTypa
noTpoume nmosehaBa y xopuct npomssoja ca onmroM I1JIB cromom. Umajyhu y Bugy na ce
MOpecKa MOJIUTHKA y OBOM JJOMEHY HUje 3HauajHUje Memaia y MOoCIeIkbUX NeT ToANHA, O1ary pact
edeKTUBHE MOPECKE CTOIE Pe3yTar je moBehama KUBOTHOT CTaHAApa CTAHOBHUINITBA.

[Ipojexnuja npuxona ox [1/IB Huje npomemena y ogHocy Ha Oyiiercku miaH 3a 2018. ronuny.
Hero npuxon on [1/IB 6uhe na nuBoy 1uiana 3a 2018. roguny, a0k he neo pacta 6pyTo Hariare
W3HA]l TUTAHUPAHOT OUTH KOMIICH30BaH poMeHama y auHamunu uciiare [1/1B nospahaja. Jenan
neo ob6aee3a mo ocHoBy I1/IB mopahaja je, mo kanenmapy u pokoBuma nocreha, ucriahen Ha
nouyetky 2018. romuue. YOp3ame wucriare pesyinrar je mnoBehane edukacHocTH u 0osbe
OpPraHU30BaHE KOHTPOJIE Y OBOM JIOMEHY.

HamnaTta mpuxosa o1 akiu3a je Ha HUBOY KOju je 6uo ruranupan OyiieroM 3a 2018. roguny. 1 mo
BHUCUHHM U 110 CTPYKTYPH, MPUXOAU O] aKLIM3a, y3 Mame ocuunanyje, y 2018. ronunu oarosapajy
npBOOUTHO MpolewmeHnuM. [IpernocraBke Koje cy kopuirheHe NPUWIMKOM MpojeKluja cy Ouie
KOH3€pBAaTUBHE U 'y OBOM CITy4ajy Cy ce MoKasaje kKao onpasaane. [Ipuxoau on akinza o0yxBatajy
YeTUPHU TJIaBHE KaTeropyje U TO: akiu3e Ha HadTHe epuBaTe, JyBaHCKE MPOU3BO/JIE, EIEKTPUUHY
eHeprujy u octaine (amkoxon u kada). byyercka mpojekiuja npuxona 3a 2018. ronuny Huje
MPETIOCTaBJballa PacT TOTPOIIHE AaKIM3HUX NpOM3BoJa, Beh ce 3acHWBanma Ha pPEIOBHOM
yckinahuBamwy akiu3Hor onrepehema.

[Ipuxoau ox mapuHe Oenexe MJIAHUPAH pacT, a KHUXOBA JWHAMUKA HE MPaTH y MOTIYHOCTU
kpetame yBosHor [1JIB. Ilpuxoau ox napuna, y ciydajy Ja HeMa U3MeHa y LapUHCKUM CTOoIama,
CTaHJapAHO IpaTe KpeTame yBo3a U MPOMEHe JeBU3HOT Kypca. Mehyrum, Tokom 2017. u 2018.
TOZIMHE CTOIIa pacTa IMPpUXoa o IlapuHa H1XkKa je of] pacta yBosHor I1/IB. Jlokx yBo3uu I1/IB npaTu
JMHAMUKY YBO3a M 3aBUCH KaKo 071 00MMa, TaKo M 0] YBO3HHX IleHa U Mel)yBaIyTHHUX OJIHOCA, KO
OIICHE KpeTama MPHUXoJia O] MapuHa 3HadajaH (aKTop je W caMa CTPYyKTypa yBo3a. Hamwme,
pa3IMYUTH TPrOBHUHCKU YTOBOPH, PEKUMHU OECIapUHCKOI YBO3a ojpeheHux karteropuja pooa,
M3MEHEe LlapuHCKe Tapude U ci., Kao U MpOMEHa y CTPYKTYpPH yBO3a, JIeJlyjy Ha HUBO Haruiate
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NpHUXoJa O] IapuHa. Y MPETXOJHOM TEPUOJY JOILIO je 0 pacta yBo3a poOe Ha KOjy ce He
Harutahyjy napuHcke naxOuHe, Ma je ctora OACTYIame O]l YKYITHE CTOIE pacTta yBo3a M CTOIE
pacta I1/IB 3naTHO Behe.

[Ipojexiuja nmopesa Ha TOOUT MpaBHUX JIMIA 3Ha4YajHUje je moBehaHa y oJHOCY Ha IuiaH, Te he
HaruIaTa OBOT mopeckor oonuka outu Beha 3a 19 mapn nunapa. [Topes Ha 10OHT je HajBOJIATHIIHH]A
CTaBKa jaBHUX MPUXOJa U MPUBPEIHH PACT HUjE YBEK HAJIOy3laHUjH WHAMKATOP HAIJIaTe OBOT
nopeckor obsuka. [Tomro koHauyHKM MoAany O MPOGUTAOMITHOCTH HUCY MMO3HATH TOKOM H3pajie
IpOjeKIHrja 3a HapeAHy TOANHY, IIPaKca je 1a ce y Te CBPXE MPETIIOCTaBH /1a je OHAa HEIIPOMEIHCHA,
U J1a ce puxBaTu oapelheHa 103a pu3nka y oCTBapery OBOT IOPECKOT 0OJIHKa.

[Ipema momanuma AreHIMje 3a MPUBpPEIHE PErHCTPe YKYyIMHA OpyTo A0OUT ocTtBapeHna y 2017.
rOJMHH U3HOCHIIA je 666,6 muipa auHapa u Beha je y onnocy Ha 2016. roguny 3a 24,7%. Jlunamuka
yIiaTe TOKOM IPBE MOJIOBUHE TOIMHE, KA0 U YIUIaTa 110 KOHAYHOM 00padyHy Hopecke obaBese y
jyry 2018. ronune, yka3ana je Ha TO Aa he roAMIImBy MPUX0/] 3HATHO NMpeMaluTy 1iad. Hammata
ropesa Ha 100UT npemaminhe u yKynad OpuxoJl U3 nperxoaHe roaute. [Ilpomene y cronu pacra
npodUTaOMITHOCTH U HAIJIATH TIOPE3a Ha JOOHUT MPaBHUX JIMIA TPOUCTUYY U3 MTOPECKOT TPeTMaHa
MOjeIMHUX KaTeropuja pacxoa U joll yBeK Bakehux MOpecKHux OJakIIMIa, Ka0 U Off BUCHUHE
MOPECKUX KpeauTa U noBpahaja Koju ce peain3syjy y Nepuoay npe nogHouemha 3aBpIIHIX padyyHa
3a MPETXO/IHY MOCIOBHY FOJIUHY.

Henopecku nmpuxoau cy kaTeropuja npuxo/ia Yuju je IiiaH peBUIUpaH HaBUIle y u3Hocy ox 34,1
MiIpa awHapa. [IpBoOWTHA romuiima TMpojeKirja Hemope-ckux mpuxona 3a 2018. roguny
caJpkana je CTpYKTYpHH, Tj. TPajHH A0 HENOPECKHX MPHUXO0Ja KOjU C€ OJHOCHO Ha AMBHICHIIC
Oyuera u 1oOUT jaBHUX Nipeny3eha y usHocy o 17 mupa quHapa. PeBunupana je mporieHa HariaTe
HETIOPECKUX MPUX0/1a KOJU TIPUTIaAajy penyoanakom OyueTy y u3Hocy oA 28,3 mup/ nuHapa 300r
HCTOBpPEMEHO 00Jbe HaIlIaTe peOBHUX HEMOPECKUX MPpHUX0/1a (TaKkce, Ka3He M HaKHAJE) aJld U 300T
ymara jooutu JII EIIC u E/Ib, Hannnahenux noTpaknBama ATEHIM)E 32 OCUTypame JeMN03UTa,
Kao M yIJjiaTa mpemMHja 1o OCHOBY eMmucHje oOBe3Hua. [IpolieHa HamaTe HEMOPECKUX MPUXoaa
JIOKAJTHOT HUBOA BiacTH je nosehana 30or 0osbe HamiaTe peJOBHUX HEMOPECKHUX MPHUXO0Ja, Mpe
CBera JIOKQJIHUX TaKCH, JIOK 3Hauaj-HUjUX YIUlaTa jeJHOKPAaTHMUX NMPHUXO0Ja Ha OBOM HUBOY HHUje
Omwi0. 3a pa3NuKy OJ MPETXOAHHX Mepuoaa, TokoM 2018. roawHe HHUje OMIO METOMOIOIIKHX
IIpOMeHa Koje Ou yTuiane Ha 00yXBaT HEMOPECKUX MPUXOJa.

[Ipema HOBOj ITPOLIEHH JaBHUX PacxXo0/a, YKylaH HUBO pacxoza he 6utu Bumu 3a 10,7 mipa nuHapa
umu 0,5%. [IpomemeHa je U CTPYKTypa pacxojaa y oJHOCy Ha Oyuercku mian 3a 2018. roguny.
Hajsehe cmameme y 0qHOCY Ha IUlaH OeJieke pacXou 3a Kamare, JOK he KanmuTalaHU W3JalH,
pacxou 3a KymoBUHY poba U yciiyra U octanu Tekyhu pacxoau 6utu Behu ox rutaHupanux. Y
Nepuoly janyap—centemOap, jaBHH pacxoau pacty mo cronu 8,3%, y 0JHOCY Ha UCTU MEPUOJ
2017. ronune, anu ce 1o kpaja 2018. roguHe ouekyje ycropaBame pacta, ¢ 003upom Ha Behy
UCIUIATYy JeIHOKPaTHUX pacxo/a MpoIljie ToIMHE Y MOCIeAmheM KBapTaily.

Peanuzamuja pacxoma 3a 3amocieHe je y CKiaaay ca riaHoM. [IpeTxoqHux rojiMHa jeé HUBO OBHX
pacxosia 3Ha4YajHO CHIDKEH CMamemhEeM 3apaja, palroOHaTW3aIfjoM Opoja 3aMoCiIeHuX |
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KOHTPOJIOM 3arolllJbaBama TaKo Ja je TpeHyTHO yuenithe ykymHux 3apana y b/[I1 Ha HuBoy on
9,2%, nok cy 3apane 6e3 mompuHOCa Ha TepeT mocioaaBmna Ha HUBoOy oxn 7,8% B/II1. 3akoHoM o
OyLIETCKOM CHCTEMY TIpeIBHNEHO je€ CHIDKaBamke HHMBOA 3apaja 0e3 JoNpuHOCAa Ha TEpeT
nocnonasma 10 7% BT, mehyrum, unHu ce 1a je Tako TapreTUpaH HUBO 3apajia MOCTABJbEH I0CTA
HHUCKO, C 003MPOM JIa je IPOCeK YKYIMHUX 3apana Ha HuBoy EBporicke ynuje oko 10% B/II1.

Pacxonu 3a kynoBuHy poOa u yciayra octBapuhe ce y Hemro BeheM u3Hocy y 0IHOCY Ha OYUETCKU
wiad 3a 2018. roguny. M3Bpinema oBe kareropuje pacxona Ouhe Behe oj miaHa KoJl JIOKATHOT
Hupoa Binactu, PO30 u JIT ,,ITyteBu Cpouje”.

3HavajHe yIITeAe Y OJAHOCY Ha OyIIETOM IUIAaHMPaH M3HOC Oeliexe ce KO M3jaTaka 3a Kamare.
Kperame ykymHOr (UCKATHOT pe3yJsiTara MOCPEIHO Jeyje U Ha KpeTame M3/1aTaka 3a Kamare.
[Topen Tora, Ha U3HOC KamaTta yTUYe U KAMAaTHHU U PU3KK JICBU3HOT Kypca 3a 00aBe3e U3pakeHe y
cTpaHoj BayTd. [IpuimKkom miaHupama U3JaTaka 3a KaMaTe CBU HABEICHH PH3HIHN y3€TH CY Y
003up. bosbu prcKkaHM pe3yaTaT YTHIIAO j& ¥ Ha HUKHM HUBO 33yKUBaba.

Wznanm 3a meH3uje Cy peBUAMpaHHM HaBHIIE 300T HANyIITamka KPU3HUX Mepa Koje Cy BaKuiIe
TOKOM Tiporpama (uckaimne koncomuaanuje. Edektn oBe mepe y mocienma nBa mecena 2018.
roguHe u3Hoce 6,6 mupa nuHapa. Yuenthe pacxona 3a nensuje y bJII1 TpenyTHO ce Hamaszu Ha
HUBOY 071 10,4% KOju je OIpIKUB y CPEHEM POKY.

Pacxonu 3a cyOBeHiuje he OUTH HIXKU Y OJTHOCY Ha IJIAHUPAHU U3HOC YCIIE]l OUEKHMBAHO MAmbErT

I/IS,Z[BajaH,a Ha HUBOY JIOKAJIHUX CaMOYIIpaBa.

VYKyIHa OTIIJIaTa o OCHOBY TapaHIIMja U pacxXo.iu 3a OyleTcKke no3ajMuiie he oACTynuTH y OAHOCY
Ha U3HOCE IIaHupaHe OylIeToM 3a oKo 2 Mipa AuHapa. OBe /1Be KaTeropuje ce Kpehy pa3inyuTo
y OHOCY Ha IIJIaHCKe W3HOCe. Pacxoau 1o rapaHiyjaMa HWKU Cy y OJJHOCY Ha TUIaH U TO 3a 1 Mupa
TMHAapa, 10K he Oynercke mo3ajmuiie OuTH Behe 3a oko 3 MIIp/ AWHApa.

Ocranu Texkyhu pacxonu cy moBehanu y oJHOCY Ha Oy[IETCKH IJIaH 300T OTIjIaTe o0aBe3e mpema
KOMIIaHU]jU ,, MUTHIINHEOC” KOja ce OueKyje 10 Kpaja roJJ1HE.
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Ta6ena 4. [Ipuxoau, pacxoam u pe3yJTaT ceKTOpa Ap:KaBe, jaHyap—centemo0ap, y MJpA AUHApa

I-1X 2017 1-1X 2018 I-IX croma 'y %
JABHU ITPUXON 1.451,3 1.537,6 59
Tekyhun npuxoau 1.446,9 1.531,9 59
Tlopecku npuxoan 1.270,0 1.341,7 5,6
Tlopes Ha moxopak rpahana 121,6 129,0 6,1
TTope3 Ha TOOUT MpaBHUX JIHIIA 89,5 90,4 1,0
Tlopes Ha mogaty BpegHOCT 356,1 375,6 55
Axuuse 208,4 210,6 1,1
apune 28,9 31,3 8,3
OcTasu nopecKu MpUxXoIu 52,9 55,1 42
Honpunocu 412,7 4497 9,0
Hemnopecku npuxoan 176,9 190,2 7,5
Jonanuje 4.4 57 31,3
JABHU PACXOIU 1.369,2 1.483,3 8,3
Texyhu pacxoan 1.260,7 1.339,0 6,2
Pacxomau 3a 3amociene 317,1 349,2 10,1
Kynosuna pobe u yciyra 205,3 234,1 14,0
OrIuiaTa KaMara 104,1 95,0 -8,8
CyOBeHIuje 67,5 69,9 3,6
Couwujanna nomoh u Tpanchepn 526,1 544,9 3,6
O] yera TeH3uje 371,6 388,4 45
Ocranu Tekyhu pacxoan 40,7 45,9 12,8
Kanuranau pacxomu 77,2 1225 58,6
Herto Oyuercke no3ajmuiie 10,5 6,2 -41,1
AKXTHBHUpaHe rapaHije 20,7 15,6 -24,5
®duckaiaHu pe3yaraT 82,1 54,3

H3Bop: MunucTapcTBO (hpHHAHCH]a

Ouekyje ce peanu3alMja jaBHUX MHBecTHLMja y Behem o0umy o miaHupaHor. M3Bprieme
KalmUTaTHUX pacxoja 3a npBux jaeseT meceru 2018. roanHe y 0JHOCY Ha IPETXOAHY TOAUHY Behe
je 3a oko 60%. Kanurtanuu pacxoaum aoctuxy HuBo oxa 3,6% BIIl y 2018. rogunu, mro je
3HA4YajHO MOOOJBIIAKE Y OJTHOCY MPETXOIHU TTEPHO/I.

Crame noumu (npexo 60 naHa Kammema)® OyIEeTCKMX KOPUCHHKA M OpraHu3aluja o0aBe3HOT
COLIMjaJIHOT OCUTypama Mocieamer qaHa cenreMopa 2018. rogune uznocuio je 2,6 MiapJ AnHapa
(oxo 0,05% BJII), u HempomemeHo je y ogHocy Ha kpaj 2017. rogune. Kopucuaunu 6yuera u JII
,IlyreBu CpOuje” kpeupanu cy Jolme y miaahamy on 1,4 Mapa quHapa, JOK je CTambe JOLbU
opranu3zaiyja o0aBe-3HOT COIMjaTHOT OCHTypama 1,2 Mip.

Tabena 5. Ctame noumu y niiahamwy Oyuerckux kopucauka 1 OOCO, npeko 60 1ana, y Miapa 1uHapa

31.12.2017 30.9.2018.
bynercku kopucuuiw u JIT , ITyresu Cpouje” 1,4 1,4
00CO 1,2 1,2
YKVYITHO 2,6 2,6

W3Bop: MunHCTapCTBO (pUHAHCH]A

*V cknany ca AeHMHUIMjOM KOja ce KOPHCTH Y 3a motpede mpahiema cripoBolema apamxkmana ca MM ®.
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SO nHAMKATOP KPAaTKOpPOYHe GUCKATHE 0P KHBOCTH

EBporicka koMucuja je 3a olieHy KpaTKopouHe (hrcKaliHe OJIp>KUBOCTH AM3ajHUpPaIa KOMIIO3UTHU
unaukatop SO KojuM ce Kpo3 uaeHTUhUKALK]y NOTCHINjAIHUX KPATKOPOYHUX PU3UKA y TeKkyhoj
TOJMHY HACTOjM AaHTHLUIHUPATH (QUCKAIHU CTPEC y HapeaHO] TOAMHHU. YKOJIUKO BpeaHocT SO
MHAMKATOpa Tpena3u JeduHHCaHU Mmpar cMarpa ce Ja je 3eMiba y KPaTKOPOYHOM PHU3UKY O]
¢uckannor ctpeca. [lopea BpeaHOCTH 3a ETOKYIIAaH HHIUKATOP, Paiy JOLHpamka H3BOpa U3 KOT
PHU3UK TOTHYE, pa3Marpajy ce€ M BpEIHOCTH MOAMHICKCA U HHHXOBUX KOMIOHEH-TH. SO
KOMITO3UTHU WMHIUKATOP C€ CAcTOju OJ ABa MOJMHACKCA, KOjU Yy CeOM caapike HHU3 Bapujadiu
¢duckanHe 1 Makpo-(hUHAHCH]CKE OIPKUBOCTH. BpenHoCT 0BUX MOAMHICKCA UCTIOA AeUHUCAHOT
mpara yKas3yjy Ha 0JICYyCTBO KpPaTKOPOUHOT (PHCKATHOT pU3UKA.

Bpennoctu SO nnaukaropa u nogusaekca 3a Penyoauky Cpoujy y 2016. u 2017. rogunu yka3syjy
Jla HayelIHO He MOCTOJU KPaTKOpPOYHA OMACHOCT OJ (UCKajlHe HECTaOMIHOCTH, Kao U Ja Hema
U3pAKEHUX PHU3MKA KOjU MOTHYY M3 cdepa Koje MOKpHUBajy MOAMHIACKCH. [pyrum peunma, y
[IOCMaTPaHOM IEepHUOAY HCNOA JIe(hUHUCAHUX IparoBa HAIUIM Cy Ce€ IEJOKYNaH KOMIIO3UTHH
MHAMKATOp Kao U 06a noaunaekca. O0pauyH SO nnaukaropa 3a Penyoauky CpOujy, ypahen oa
cTpane MunuctapcTsa uHancuja, u 6a3upa ce Ha Metogonoruju Esporcke komucuje®,
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— 0AVHIEKC MBKDO-BHHEHDH]CRE

KOHKYPEHTHOCTH 040

S0 vHankaTop
030

= = =[Ipar GUCKANHOT NOAMHAEKE

0,20
= = =lpar HHHAHCH]CKOT NOARHAERCE

0,10
= = =50 npar

0,00

2015 2016 2017

VYcenemHo crpoBefeHa (pucKagHa KOHCONUAALMja pe3yiTHpaia je MOTIYHUM eITUMHHUCAHEeM
pusuka u3 chepe puckanHor nogunaekca y 2017. rogunu, Oynyhu aa HujeHa 0]l KOMIIOHEHTH
MOJIMH/IEKCAa He Npemainyje aeduHUcaHu mpar. BpeaHoct makpo-(GHHAHCHjCKOT MOAMHIEKCA
3aJprKalia je Helpo-MeHhEeHY BPEAHOCT U Y 0BOj cdepu Takole HaueTHO He MOCTOje N3a30BU KOjH
JIOBOJIE 710 (PUCKAITHOT PU3HKA.

Amnanuza SO nHAMKATOpa yKa3yje Aa Cy YKIOHhEHE KPaTKOPOUHE MPETHE PUCKATHO] CTAOMIIHOCTH.
JocnennuM cripoBohemeM Mepa GpucKalHe KOHCOMUIAIN]E U YCIIOCTaB/bakheM MaKpPOEKOHOMCKE
U (uckagHe CTaOMIIHOCTH y IPETXOAHOM Nepuoy ooe3deleH je mpocTop 3a Jlajby pellakcalujy
Mepa ¢pucKaiHe noJuTuke 1 TokoM 2018. roaune.

5 Nlerasbumnja pepuunnuja SO MHAMKATOpPa KAO M ONUC KOpUIINEHE METO/0JIOTH]je U PE3YJITaTa MOTY CE
nporahu y ®uckamnoj crparermju 3a 2018. roxuny ca mpojekmmjama 3a 2019. u 2020. roguHy myTeM JHHKA
http://www.mfin.gov.rs/pages/issue.php?id=8382 wu wussemrajy EBpomcke xomucuje “Fiscal Sustainability report
2015”25, Janyap 2016, 157-158.
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Bpennocr 3a Peny6niky

Hasus Bapujabie Kputepujym  IIpar CH;};?Ha Cpbujy, %

2015 2016 2017
DucKanHy NOAUHIEKC < 0,36 0,00 0,41 0,19 0,00
1. ®uckanuu 6ananc, % BT > -9,61 0,07 -3,46 -1,19 1,10
2. Ipumapuu 6ananc, % BJIIT > 0,23 0,13 -0,47 1,71 3,64
3. Lmkimuno npuiarohenu 6ananc, % bJIIT > 25 0,23 -2,95 -1,05 1,42
4. Crabuu3yjyhu npuMapuu 6ananc, % BJIT < 2,34 0,08 0,54 -0,37 -0,48
5. Bpyto nyr onmire apxase, % BII < 68,44 0,12 71,25 68,80 58,69
6. Bpyto nyr onmite apxase, Mr. mpomena % BJII1 i 806 012 388 245 to1
7. Kpatkopounu nyr onite apxase, %o BITII < 13,2 0,20 0,12 0,13 0,10
8. Hero nyr omiure apskase, % bJIT < 59,51 0,20 71,25 68,80 58,69
9. YkynHe norpebe 3a Gpunancupamem, % BATT < 15,95 0,26 14,93 13,17 10,65
10. dudepernnjan kamarhe crore u crome pacra BT1 < 48 0,08 1,17 -0,57 -1,26
11. JaBHM pacxoau ommiTe ApkaBe, MI. IpoMeHa, % B/I1 < 19 0,11 2,31 -0,81 -1,54
12. dunanHa HOTPOLIA OMIITE ApXkKaBe, MI. mpomeHa, %o BIIT < 0,61 0,07 -1,41 -0,14 -0,12
Tomuuaexkc GpuHAHCH]CKE KOHKYPEHTHOCTH < 0,49 0,55 0,27 0,27 0,27
1. Mehynapoana uHBECTULIOHA TT03HLHMja, HETO, Y% BJIT1 > -19,8 0,29 -95,51 -94,97 -97,14
2. Herto mrensma nomahuncrasa, % BJIT > 2,61 0,33 26,52 24,57 24,80
3. [yr npusaTHOr cekTopa, %o BATI < 164,7 0,18 47,67 44,52 43,45
4. Kpeautu npuaTtHoM cexktopy, % BIIL < 10,7 0,37 2,04 131 1,00
5. Kpatkopounu ayr HehHHAHCHjCKUX HHCTUTYLH]a, Y% BJTT < 154 0,2 7,88 5,99 6,29
6. Kpatkxopounu nyr nomahuncrasa, % BJIIT < 2,9 0,21 1,70 1,10 1,27
7. I'paheBunapctso, % BB < 7,46 0,22 3,70 3,90 4,10
8. Canyo Texyher pauyHa, TpOroQMIIELY OKPETHU Ipocek, % B/I1 > -2,5 0,34 -5,18 -4,11 -3,99
9. Peannu eekTHBHU KypC, TPOrO/MIIIEbA TIPOMEHa, %o < 9,67 0,11 -2,73 -0,80 -8,40
10. HomuHamHu jefMHUYHH TPOLIAK paja, TPOroAUIIba IPOMEHa, Yo < 7 0,18 0,90 -5,60 5,90
11. Crona npunoca Ha apxasHe XoB > 0,59 0,37 4,55 5,00 2,01
12. BAII, peanxu pact > -0,67 0,1 0,76 3,30 2,00
13. B/IT1 mo raBu CTaHOBHMKA IpeMa TapuTeTy KyrosHe Mohn, % BJITT
CAI > 72,7 0,22 24,62 25,20 25,35
S0 uHAMKaTOp < 0,46 0,55 0,32 0,24 0,18

W3Bop: Kankynanuja MunicrapcTsa prHanCcHja

Ha ocnoBy mnonaraka EBponcke kxomucuje 3a 3zemibe EY 3a 2017.
MunucrapcrBa punancuja 3a PenyOiuky CpOujy, 3a 2016. u 2017. roguny 3akibydyjemMo na
HUje/IHa 0] TOCMAaTpaHUX 3eMajba Hije H3JI0KeHa KPATKOPOYHOM PU3HKY peanu3aliuje GruckaiHor
cTpeca, Oyayhu na BpeaHoct SO Hurge He nmpemanryje aedunucanu npar. Ilojennne 3emibe ce
CyouaBajy ca (pUCKaJIHUM OJHOCHO Makpo-(pHMHAHCHjCKUM M3a30BUMa, 10k ce Penybnnka Cpouja
3ajeqHo ca BehnHoM 3emasba EY 1 nasbe Hanasu yHytap neduHucanux mparosa SO nHaMKaTopa.

TOJAMHY U oOpauyHa
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DucKaIHNA MOJAUHIEKC U NOINMHIEKC MaKPO-(PUHAHCHjCKe KOHKYPEHTHOCTH 32a 3eM.be EY 1 3a Penyoinky
Cpoujy 3a 2015, 2016. u 2017. roguny
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OUCKANMHA NOAWMHAEKC

3. ®uckanane npojexuuje y nepuonay 2019-2021. roqune

Y HapeIHOM CPeAmOPOYHOM MEPUOY IUBEBH (DPUCKATHE TOJUTUKE YCMEPEHHU CY Ha OJpKambe
¢duckayHe CTAOMIHOCTH IITO BOJAM JaJbeM cMamewmy ydeniha jaBHor ayra. CpenmOpodyHH
¢duckamau okBUp npeauha aedummt onmre apkase Ha HUBOY o1 0,5% BJIIT mo 2021. rogune n
naj yaenrtha jasaor ayra ucrioa 50% B/IIT. TIpojekmuje ¢puckanaux arperata y nmepuoy oa 2019.
no 2021. roguHe 3acHHBAjy Ce€ Ha IMPOjeKIjaMa MaKpOCKOHOMCKHX ITOKa3aTesha 32 HaBEIACHH
MIEPHO]I, ITITAHUPAHO] MIOPECKO] TTOJUTHUITN KOja MoIpa3yMeBa Jlajbe ycarjianaBame ca 3aKOHIMA U
nupektuBama EY u GpuckaaHUM U CTPYKTYpHHM Mepama, YKJbydyjyhu u qajby peopMy BETUKUX
jaBHUX mpenyseha.

3axBasbyjyhu Mepama ¢uckamHe KOHCOTHIANN]je CTBOPEH je (ucKamHu pocTop kKoju he y 2019.
TOJMHYU OWTH HCKOpHINheH 3a moBehame KanmuTaTHIX WHBECTHUIN]A, YKUIAHkhEe KPU3HUX Mepa KOl
MeH3Wja W T1aTa, moBehame HAjHMKUX TIEH3Wja W ToBehame miata y jaBHOM CEKTOpYy, T 3a
CMameme mopeckor onrepehema paga. OBe Mepe 1 BUX0Be (HCKATHE UMITTUKAIIH]E TU3ajHUPAHE
Cy TaKo Jia He yrpo3e CTa0MIIHOCT jaBHUX (PMHAHCH]ja U TEMIIO CMamberha jJaBHOT JIyTa, a ca Apyre
CTpaHe Jia TIOJWTHY XMBOTHH CTaHAap] CTAHOBHUIITBA, CTUMYJIHIINY MPHUBATHY MOTPOIIHY U
yOp3ajy mpuBpeIHU Pa3Boj.
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Tabena 6. ®uckannu arperatu y nepuony 2017-2021. ronune, % BAII

Omnuc W3zppieme IIponena IMpojexnuja

2017 2018 2019 2020 2021
JaBHM npuxonu 415 411 39,9 39,2 38,7
JaBHU pacxoau 40,4 40,6 40,4 39,7 39,2
KonconunoBanu GpuckamiHy pe3ynrar 1,1 0,6 -0,5 -0,5 -0,5
IIpumapHu KOHCOUIOBAHU PE3YIITAT 3,6 2,7 1,4 1,3 1,1
Jyr omre apxase 58,7 54,4 51,7 49,3 46,9
Peanna crona pacra B/IT 2,0% 4,2% 3,5% 4,0% 4,0%

W3Bop: MunucrapcTBo prHAHCH]A

[Tyrama jaBHOT ayra je npeokpenyta 2016. ronune kan je yuemthe jaaor ayra y BJIIT nmogeno ga
ce cmamyje. [ maBHM ubeBH (PUCKAHE KOHCONMMAauje u nporpama ca MM® 6unm cy yrpaBo
crabmim3anyja jaBHuX (puHaHCcHja U cMameme yuemha jaBHor ayra y B/II1. Cmameme ydemrha
Iyra je yCKO BE3aHO 3a CHIKaBame Aeduiura kKao riaBHOr (akropa 3anyXKHBama, TaKo Ja
IMHAMHKA CIylITama Jeuuura onpenejbyje W TNPOMEHY Kperama jayra. DuHaHCHjCKe
TpaHcakIije, Kao IITO je 3aMeHa CKYIOr ayra jepTHHHjUM, Kao U 0oJba MO3UIHMja Ap)KaBe Ha
MehyHapoaHOM (DMHAHCH]CKOM TPXKHUILTY, AonpuHehe gajbeM CHUXKaBamby Jayra.

duckaaHH pe3yaTar u jaBHu ayr, % BT
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VY Hapennom nepuonay neduiuT omnmre Apkase he ce crabunmzoBatu Ha HUBOY o1 oko 0,5% BJIII,
IITO j€ OJP’)KMBM HHBO KOjU OMOryhaBa HacTaBak CMame€lha jaBHOT Jyra. Y3 OuUEKHBaHE
MaKpOEKOHOMCKe Tep-GpopMaHce, y HapeIHOM CPEIHOPOYHOM TEPUOIY, HUBO jaBHOT Jyra Ou
Tpebao na ce cnyctu ucnop 50% BT [lobpu pesdynratu puckaiHe KOHCOTUAAIM]Ee OMOryhumu
Cy yMepeHy penakcaiyjy GpuckaiHe NOJIUTUKE, IPe CBera Ha pacXoAHOj CTpaHH, Y BUy noBehama
JaBHUX MHBECTHUIMja, YKHJamka KPU3HUX Mepa M noBehama Iiara v neH3wja, ajld Tako Ja ce
wuxoBo yuenthe y B/IIT ne mosehaBa. Ha mpuxonnoj crpanu riaBHa Mepa he OUTH cMameme
JONPUHOCA 3a HE3aloCJIeHOCT WTO he cmamuTH mopecko onrtepeheme 3apana. Ilpormec
pPECTPYKTypUpama jaBHUX M HEKAJalllbUX JIPYIITBEHUX Ipeny3eha ce HacraB/ba Kako OM ce
cMammIo onrtepehewme jaBHUX (UHAHCHja U 1ele MpuBpene. Y CiIydajy MOBOJHbHHX
MaKpOEKOHOMCKHX W (UCKATHUX KpeTama M OCTBapH-Bamka OOJBHX pe3yliTaTa CTBOPEHH
¢buckaHu mpocTop OM MOTao J1a ce UICKOPUCTH 32 Jajbe TIopecko pactepeheme nmpuspee.
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[Ipojexunja mpuxona y nepuoay oa 2019. no 2021. ronune u3pahena je Ha OCHOBY:

" [IpojeKliMje KpeTama HajBAKHUJUX MaKpPOEKOHOM-CKMX TMokaszaresba: BJII U  meroBux
KOMIIOHEHTH, WH(Jalnuje, IEeBU3HOI Kypca, CIOJbHOTPrOBHHCKE pa3MEHE, 3arlOoCICHOCTH U
3apaja;

» Baykehe U MIaHupaHe U3MEHE MOPECKE MOJIUTHKE;

" MpouekeHNX edekara GUCKATHUX U CTPYKTYPHUX Mepa y HApEIHOM MEPUOY.

Tabena 7. YkynHu npuxoau u foHanuje y nepuoay 2017-2021. ronune, % BAII

Omnuc W3zppieme IIpouena [pojexmmja
2017 2018 2019 2020 2021
JABHU ITPUXO1 41,5 41,1 39,9 39,2 38,7
Tekyhu npuxoau 41,3 40,9 39,6 38,9 38,5
IMopecku mpuxoau 36,1 35,8 35,3 35,1 34,9
TTope3 Ha noxonak rpahana 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Tlope3 Ha 10OHT MpaBHUX JIHLA 2,4 2,3 2,2 2,1 2,0
Tlope3 Ha nomaTy BpemHOCT 10,1 10,0 9,9 10,0 10,0
Axnuse 59 5,6 5,4 51 49
Hapune 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9
OcTrayiu NOpecKH MPUXOIU 1,5 1,5 1,4 1,3 1,3
Honpunocu 11,9 12,2 12,0 12,1 12,3
Henopecku npuxoau 52 51 43 3,8 3,6
Jlonarnuje 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2

H3Bop: MunucTapcTBO (hpHHAHCH]a

Heo 6ynerckor mpocropa ox oko 0,4% B/II1, omHocHO oko 20 muipa auHApa, uckopuctuhe ce 3a
CMamCHhE MOPECKUX U Hemopeckux naBama y 2019. ronunu. Ha crpanu nopesa cmamuhe ce
JOMIPUHOC 32 He3amnocueHocT. Y Mamuhe ce o0aBe3e yruiare Jiena jaBHOT ceKTopa (permyoInukux 1
JIOKAJTHUX jaBHUX Ipeny3eha) Mo OCHOBY cMamema 3apaja, Koje Cy ce €BHICHTHpaye Kao
Hernopecku nmpuxoj Oyiera PermyOmiumke.

[Ipojeknuja mopeckux mpuxo/ia MoapasyMeBa o/ipkKa-Bame MocTojeher cTerneHa Harare.

ITope3 Ha goxojak MpOjeKTOBaH je Ha cTaOuiIHOM HHMBOY o oko 3,5% BJII toxom memor
CPeIHOPOYHOT TIEPHOA Y CKIIAly ca OYCKHBAHUM e(DEeKTHMa CTPYKTYPHHX M (PUCKATHHX Mepa,
MOJINTUKOM 3apajia y jaBHOM CEKTOPY M TMOBOJFHUM KpeTamKMMa Ha TPXKU-IITY paja, Impe cBera,
3aMOCJIEHOCTH U MPOCEYHHUX 3apaja y mpuBaTHOM cektopy. llpeomnahyjyhu obnuk mopesa Ha
JI0XO0JIaK je Tope3 Ha 3apajie, TaKo /1a Cy KpeTame Mace 3apaja M 3alloCI€HOCTH IIaBHU (aKkTopu
KOJU YTHUY Ha KpeTame OBOT mopeckor obnuka. Mepe koje he yTuati Ha HUBO U OMIOPE3UBAHE
3apajia Cy CMameme JOMpHHOCa 3a HesarocleHocT W mnoBehame muHMManHe 3apane. Croma
JoTIpuHOCa 3a He3anocneHocT he ce cMamuTH ca 1,5% na 0,75%, omHOCHO yKuAa ce AOMPUHOC 32
OCHUTYpame OJI HEe3alOCIEeHOCTH Ha TepeT mocioaaBna. CMmameme MPUXoAa ApKaBe MO OBOM
OCHOBY M3HOCH OKO 12 MiIpa AMHApa, ajii ¢ 003UpOM J1a ce Ha HUBOY OIIIITE APKABE OCTBAPY]Y
VIITEJIE TI0O OCHOBY CMambeHha OpyTo 3apaja, HeTo edekat Ha (PUCKATHH PE3YJITaT j€ Mambu U U3HOCH
oko 9 mupna auaapa uinu 0,2% BII1. Ca apyre ctpane, nporemwyje ce na he moBehame MuHUMaTHE
3apajie HaJIOKHa-TUTH JIE0 MIPUXO0/Ia OIIIITEe JpXKaBe M3TyOJbeHE TI0 OCHOBY CMamberha JIOTPHUHOCA.
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Edekar noBehama MuHMMaIHE 3apajie, Ha MPUXO/E Ip>KaBe U3HOCH 6 MIIpA AMHApA, C TUM J1a je
HEeTO edekar Ha pe3yaTar 5 MIIpA JUHApPA.

Jpyru obiuim mope3a Ha JI0XOJaK Ccy Iope3 Ha JAWBUICHJE, MOpe3 Ha NPUXOAE OJ Kamara,
TOJUIIIBGH ITOPEe3 Ha JIOXOAAK UT/, U MPaTe KPEeTamke OIIITE eKOHOMCKE aKTHBHOCTH. Y HApeIHOM
MEPHOy OYEKYje ce J1a Maca 3apaja pacre Opxke ox HomuHan-Hor B/II1 kao pe3ynTat mOBOJEHUX
KpeTama Ha TPXKHUIITY paja, Ipe CBera pacra 3armocIeHOCTH, Te he 1 IpUXo/1 o OCHOBY 1ope3a Ha
3apaje pactu y cmuciy yuenrha y BJII1. Ocranu nope3u Ha goxoaak he pactu criopuje Tako jaa ce
OYeKyje ctaOuiIaH HMBO NPUXOJa 10 OCHOBY Mope3a Ha joxoaak. Kom mopesa Ha 3apaje KjbydHa
je 6opba mpoTUB CUBE EKOHOMH]E, C 003UPOM Ha 3HaTaH OpPOj HEMPHjaB/LEHUX PATHUKA U UCIIIIATE
3apaja ,,Ha pyke”. Y MOCIeImbUM ToJMHaMa WHTECH3UBHPAHE CY KOHTPOJIE U MMOjayaHe CAHKIIH]je
IITO je JaJio pe3yiTare y cy30Hjamy CUBE €KOHOMHje Y 00JacTH paja W 3amollbaBama, ajld je
3HAYajHO JIa CE Ha OBOM T10JbYy HACTABH Ca KOHTUHYHUPAHUM aHTRKMAHOM U Y HAPEIHOM TIEPUOTY.

CMameme JonpuHOca 3a HesamocieHocT yrumahe Ha maja ydemrha JompuHOca 3a 00aBE3HO
couujanHo ocurypamwe y BJIII y 2019. rogunu, HakoH yera ce o4eKyje nocrenenu pact. Kperame
yuentha oBor jaBHor mpuxoaa y BJIIl uma cnuyny myTamy Kao M KpeTame yuerrha mopesa Ha
3apazie, ¢ 003UpOM Ja Cy 3a HUXOBY MPOjeKIHjy KOpUIINeHEe UCTE MPETIOCTaB-Ke O KpeTamy
3apaja u 3anocieHocTu. JJonpruHOCH Cy mopecka KaTeropuja Koj Koje je Haju3pakeHuja mopecka
HEIUCIUILTNHA U PErUCTPOBaH HajBehu Iyr mopeckux 0OBE3HUKA, TE CY MOCIEIHUIIE €BEHTYATHOT
noBehama (uckamTHe HEMUCIUIUTHHE HAjBUIJBUBH]E KO OBOT TIOPECKOT 00JIUKA.

[Ipuxonu o mopesa Ha JOOUT paBHUX Juna y nepuoay 2019-2021. rogune 3aBucuhe o myrame
MIPUBPEIHOT PacTa, pelaTUBHE CTAOMIIHOCTH Kypca AMHAPA U ONINTE MPOPUTAOMIHOCTH ITPUBPEE.
[Ipouiena nprxo/ia 10 OBOM OCHOBY MOX€ OUTH HEM3BECHA KAaKO 300T eKOHOMCKHUX (aKkTopa, TaKO
u 30or moryhHoctn Kopuihema IMOpecKor KpeauTa HiIuM noBpahaja, ka0 W pasziauka y
pPauyHOBOJCTBEHUM M TMOpeckuM OmnaHcuma. Y 2017. roauHu ocTBapeHa je peKopJHa Haruiata
nopes3a Ha 1o6ut (2,4% BJIII), yrnaBHOM kao pe3yirar BUCOKE MPO(UTAOMIHOCTH MpPUBpENE Y
2016. ronunu. Ilpojexkunja mpuxo/ia N0 OBOM OCHOBY jé KOH3€pBaTUBHA U HE YKJbYUYje MPUXOE
10 OCHOBY YKHIama mopeckux oJyakmmia u3 2013. roguHe, Koju ce yclies] MoCTojama npeaa3Hor
Mepuoia 0/ HEKOJMKO ToauHa, cana ehekryupajy. [Inanupanum n3meHama 3akoHa O MOpe3y Ha
noOUT MpaBHUX JIKIIa peaBul)eHa je, u3melyy octaior, u mpoMeHa HaurHa oOpavyyHa aMOpTH3aIIH]e
OCHOBHHX CpEJICTaBa, KOja ce MpU3Haje Kao pacxo] y MOPECKOM OMIIaHCY.

Kperawe npuxoja o mopes3a Ha J10J1aTy BpeIHOCT KapakTepuiue ctabuwiHo ywemhe y BJIII.
I'maBHa nerepmuHaHTa Kperamwa [1[IB je nmomaha Tpaxma Bol)eHa pacmojiOKUBUM JOXOTKOM
CTaHOBHMIUTBA. PacmoyoxuBH J10XOJaK Kao HajBeha OeTepMHHAaHTa MOTPOIIE 3aBUCH O]
KpeTama 3apajia y jaBHOM CEKTOpY, IMEH3M]ja, COLMjallHEe MOMONhM, KpeTama Mace 3apajga y
MIPUBATHOM CEKTOPY M OCTAIHMX OOJIMKa JI0XO0JaKa, YKJbydyjyhn U I0o3HaKe, Kao U O] THHAMHKE
KpeAUTHE aKTUBHOCTH O0aHaKa MpeMa CTAaHOBHMILTBY. Y HapeJHOM Iepuoay Behu 3Hauaj numahe u
MIPUXOJIH TI0 OCHOBY MTOTPOIITEHE HHOCTPAHUX TypHcTa. Penmakcanmja prckaane moimTuke y ToMeHy
3apajia y JaBHOM CEKTOpY M MeH3HMja Takohe he JonpuHeTH pacTy pacmoI0oKUBOT JOXOTKA CTAHOB-
numtBa. Kao m kox mope3a Ha moxonak rpahana, pus3uiM 3a ocTBapeme mpojekmnuje [1JIB y
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HapeIHOM IEepHOJy OJIHOCE Ce Ha KpeTame 3apaja y IPHUBATHOM CEKTOPY, pacT MpPUBPEAHE
aKTUBHOCTH, Ka0 ¥ Ha CTEIICH CUBE EKOHOMH]E, OJTHOCHO €(hUKACHOCT Y FheHOM CMAIhCHYy.

Pesynrartu epukacHuje HarIaTe ¥ KOHTPOJIE MTOPe-CKUX 00OBE3HUKA CYy €BUJCHTHHU M OUYEKYje Ce Ja
he Taj TpeHa OMTH HACTAaBJHEH Y HAPETHOM IEPHOAY, C TUM IITO edektu Oopde MPOTHUB CHBE
€KOHOMHj€ HHUCY EKCIUIMLIUTHO YKJBYYEHH Yy CPEIbOPOYHY NPOjeKIHjy jaBHUX MPHUXOJA.
[ToBehame crenena [1/IB Hammate y cMmuciay cnpoBohema HE3aBUCHHUX aHTHEBA3MOHUX MeEpa y
o0JyacTu rmopesa Ha J0/1aTy BPEAHOCT Jalio je oapeleHe pe3ynTare y mpoTeKIOM Mepruoay. Y oBOM
CErMEHTY TIOCTOjH MPOCTOp 3a Jajba MOOO0JbIIamka, KPO3 jadyamke W MOAEPHHU3AIM]Y IMOpPECKe
aMUHU-CTpAIIHje.

[Ipojeknuja mpuxoma O aKIU3a Cadydib€HAa j€ HAa OCHOBY Bakehe akIu3He TOJMUTHKE U
MIPOjEKTOBAHE MOTPOLIHE AKIIM3HUX MPOU3BOAA. Y OKBHUPY aKIM3HE MOJIMTUKE KOJ JYBAaHCKUX
MPOM3BO/Ia OYEKyje ce Jajbe IMOocTeneHo yckiahuBame ca nupektuBama EY y ckimamy ca
CPEIHBOPOUYHUM IIJIAHOM INOCTYIHOT noBehaBama akuu3Hor onrepehema. Kox nurapera oo he
OUTH yCMEpeHO Kpo3 MOCTeneHo noBehame akiu3a, Kako Ou ce y MpUXBaT/bUBOM BPEMEHCKOM
poky gocturao EY munumym on 1,8 eBpa mo makiaumu. Y HapeOHOM HEpUOAy je 3a moTpede
MpOjeKIrje MPUXoa Of aKIu3a, ycjea ONMpPe3HOCTH, NMpeABul)eH Jajbi MPUPOAAH Maj TPXKUIITA
JTYBaHCKHX MPOU3BO-/1a, Y MPOCEKY 011 0KO 3% roauiime. 3a pa3iuKy o JyBaHCKHX MPOU3BOAA
CUTYyall{ja Ha TPXKUIITY Ha(hTHUX JIepUBaTa je 3HaTHO Mame BoJaTuiHa. bosba KoHTpona u edekTu
MapKHupama HAaQTHUX JepuBaTa CMambUIIN Cy MOTYNHOCT M HCIUTATUBOCT HEJIETATHUX aKTUBHOCTH.
VY HapemHUM roauHama, ycieJ ONMpPE3HOCTH, HHje MPETIOCTAaBJbEH HACTaBaK PacTa MOTPOIIHE
HaTHHUX JIepHBaTa HAKO C€ MOXKE OYEKMBATH J1a he yOp3ame eKOHOMCKE aKTUBHOCTHU JIOTIPUHETH
pacty motpomiske. [Ipuxonu o akmu3a Ha alKoXojHa nmuha, kady U eNeKTPUYHY SHEPrujy Cy
IIPOjEKTOBAHU Yy CKJIaJy ca MmoctojehoM CTpyKTypoM MOTpoumke. TpeHyTHH HOMUHAIHU U3HOCH
aKIuM3a Ha ankoxojHa nuha u kady yckinaheHu cy ca OUeKMBaHUM M3HOCHMA CTOTe HH(IAL]je ¥
cpeamopouHoM nepuony. Toxom 2015. ronune yBeneHa je ad valorem akumsa ox 7,5% Ha
MOTPOIIY eNekTpuyHe eHepruje. 3a nepuoa 2019-2021. roauHe mpuxoi Ol OBE akKlM3e Ha
TOJUIIKHEM HUBOY IUIAHUPAH je y U3HOCY o1l oKo 17 Mipa auHapa, y3umajyhu y o03up TpeHyTHY
rOJUIIBY NOTPOLIKY U Baxehe 1eHe.

[Ipuxonu on mapuna he ce cradwnmm3oBatu Ha HuBOy on 0,9% BIIl y HapenHom mepuony.
[Tonazehu ox mpojekToBaHOr KpeTamwa yBO3a, JEBU3HOI Kypca M MOTPOLIKkE, Ka0 U 3aBpILETKa
nporeca yckiahuBama HapuHCKuUX Tapuda ycimen npumene Cropazyma o CTaOWIM3aLUju U
IPUIpPYKUBaBkYy, oueKkyje ce 6maro nosehame mwuxosor yuentha y B/II1, 3a 0,1 n. . BATIL, y oqHOCy
Ha [IPETXOHU IIEPUOL.

IIpojextyje ce 6maru nax yuyemha y BJIIT octanux mopeckux npuxoxaa. Haj3Hauajuuju nopecku
MIPUXO0/1 Y OBOj KaTErOpUjH je mope3 Ha UMOBUHY uHje yuenthe n3Hocu oko 70%. [Tosehamwe oBor
MPHUX0J]a MOXE Ce OYEKHBATH 10 OCHOBY IpOIIMpema ocHoBHUIle. [loBehame cremena Haruiate,
Kpo3 noBehame 00yxBaTa HEMTOKPETHOCTH Ha KOje ce mope3 miaha (To jecT Mo 0CHOBY MPOIIHPEHa
nopecke 6ase), HMje YKJbYUEHO Yy MPOjeKIHje Y CPEAHEM POKY U MPEACTaBba MO3UTUBAH PU3HK.
[Topen mope3a Ha UMOBHHY y OCTayie TIOpEeCKe NMPUXOJAE YKJbYUyjy CE€ W IMOpe3u Ha ynorpely,
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ApKambe U HOILICHE 100apa, Te IPpyrd O0JIMIM Mope3a Ha JJOKaTHOM HUBOY. OHU Cy IIPOjeKTOBaHU
camMo y CKJIaay ca Kperamem uH(pnamuje, Oynyhu na je mndrmatopHa koMmroHeHTa yrpaheHa y
3HA4YajaH Je0 OBHUX IMOPECKHUX OOJIHKA.

[Ipensuheno je cMameme yuemha Henopeckux npuxona y BI, ca 5,2% KoauKo je Mpruxoa0BaHo
y 2017. roqunu Ha 3,6% Konuko ce ouekyje Aa he nznocutu y 2021. rogunu. Y HapeaHOj rOIUHA
npeaBuleHo je cMameme 00aBe3e yIiaTe CpecTaBa o OCHOBY CMambeha 3apaja 3a [0 jaBHOT
cekropa. Hanme, (a3Ho ykumame KpU3HUX Mepa OJHOCH Ce, TIPE CBera, Ha OHE KOPHCHUKE jaBHUX
CpencTaBa, KOju cy uMainy o0aBe3y yIulaTe CpeicTaBa IO OBOM OCHOBY y OyleT, ¥ TO Ha
penybnuuka u JiokasiHa jaBHa nipeayseha. Edekar oBe mepe ce nmpornewyje Ha 8,5 mupa quHapa y
2019. rogunu. [Ipeocranu neo oBux o6asesa he 6utu ykunyt y 2020. roguau, mro he mroBectu 10
JaJbeT CMambHMBamkba HEMOPEeCKUX Mpuxoja. Jpyru pasior 3a CMameme MPOjeKTOBAHOT ydemrha
Henopeckux npuxoxaa y b/II1 je u uckibyun-ame u3 6a3ne 2018. ronuHe CBUX OHUX IPHUX0]1a KOJH
ce He CMaTpajy CTPYKTYpHHUM Tj. TPajHUM, IIPBEHCTBE-HO CE€ TO OJHOCH Ha BaHPEIHE KaTETOpHje
HeTlope-CKUX Npuxo/a. BaHpeqHH HENOPECKH NMPHUXOAM Cy YIJIaBHOM jeAHOKPATHH, y oJpeheHoj
MepH HEeM3BECHH, KaKO M0 MUTalky U3HOCA, TAKO U 0 MUTamky TpeHyTKa yiuare. Hajsehn neo oBux
NpUXo0/a MPEACTaBJbajy BaHpEAHE yIulaTe NOOMTH jaBHHMX mpeny3eha W areHIuja, AWBUACHJE
Oyliera, MPUXOJM 1O OCHOBY HarutaheHUX MOTpaKMBama ATEHIHjE 33 OCHIYpame JCNO3MTa,
eMHCHOHE IpeMHuje, UTI. PenoBHM Hemopeckn Npuxoau oOyxBaTajy pa3iIHuuTe Takce, HaKHAJE,
Ka3He, IPUXOJIe OpraHa M OpraHu3alyja U CBE OCTaje NMPUXO/E KOjU CE OCTBAPYjy YCTaJbeHOM
JMHAMUKOM TOKOM roauHe. OBH HEMOpPEeCKH TPUXOAW HHICKCHPAJy CE€ ca OCTBAPEHOM
WHOIAM]OM Y MPETXOAHO] TOJAWHU, WU TaK MpaTe MPOMEHY y BPEIHOCTH OCHOBE Ha KOje ce
NpUMEYjy U yCJel Tora ce KOPHUTYjy MpojeKToBaHOM HHuanujoM. [Ipojeknnja HemopecKux
IpUxoJa y3uMa y o03Mp U JOHOIIEHkEe 3aKOHA O HaKHajJaMa KojuM he OUTH yKMHYyTE IOjeuHe
HakHaje, 0K he Koja mojenHuX OUTH CMameHe CTOIe M M3HOCH, Ca HETaTHMBHUM e(eKTOM Ha
IIPUXO/Ie, KOjH ce MpoLewkyje Ha 2 MIIp/ IMHapa.

[Ipouiecom mpubnmxkaBama apkaBe uiaHCTBY y EY moBehaBajy ce pacmonoxwuBa cpenctsa u3
UITA u UTTAPJ] ponmoBa koja unne npeosnalyjyhu geo npuxoa of goHanuja. Y MpojeKTOBAaHE
M3HOCE 110 OCHOBY JIOHAIMja YKJbYYEHA Cy M CPEJICTBA IO OCHOBY CEKTOPCKE OYIIETCKE IMOAPIIKE
EV. IIpuxonu mo oCHOBY JIOHAIIM]ja Cy HEYTPATTHU Y OJJHOCY Ha PE3YNTaT, C 003UPOM Jia CY JeTHAKH
pacxouma 1mo OBOM OCHOBY.

PectpuktuBHa (uckamHa TOAMTHKA Yy KOMOMHAIMjM ca JOOpUM MaKpOEKOHOMCKHM
nepdopMaHcaMa JoBena je A0 cTBapama (UCKaIHOr npoctopa koju he ce, usmely ocraior,
HCKOPUCTUTH HA PAcXoOJIHO] CTpaHH, Mpe CBEra 3a pellakCUpame MOJUTHKE IUIaTa U MEeH3Hja U
nosehame KaluMTallHUX WHBECTHULMja KA0 OMTHE KOMIIOHEHTE pa3Boja MpHUBpene. Y HapeaHOM
nepuojy noceOHa naxxkma he ce mocBeTUTH yHanpe-hewy ehpuKacHOCTH peanu3alije KamuTalHuX
uHBecTuIja apxkase. ColyjaaHa KOMIOHeHTa Oyiiera he ce mobospmaTi 60JbUM TapreTHpambeM
nporpama corujaiaHe nomohu u Behum m3aBajamem 3a (QyHKIMje 3apaBcTBa M oOpazoBama. On
2019. rogune niate u nensyje he ce crabunuzonatu y cmuciy ydemtha y BJIIL, mro he Outu jom
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jenan ox ¢akTopa Koju he omoryhutu npaBeiHu]jy IpepacioAely 10X0TKa Y3 CMambeHhE MPUTHCKA
Ha jaBHE (UHAHCH]E.

Tabesa 8. Ykynuu pacxoau y nepuoay 2017-2021. roaune, % BATI

Omnuc UszBpiueme IIponena [pojexuuja
2017 2018 2019 2020 2021
JABHU PACXOIU 40,4 40,6 40,4 39,7 39,2
Texyhu pacxoan 36,7 36,4 36,0 355 349
Pacxonau 3a 3amocicHe 9,0 9,2 9,2 9,2 9,2
KymnoBuna pobe u yciyra 6,3 6,7 6,7 6,6 6,5
OTmiara Kamata 2,5 2,1 2,0 18 1,6
CyOBeHImje 2,4 2,2 2,3 2,2 2,1
Couwujanna nomoh u Tpancdepu 15,1 14,7 144 14,3 14,2
0J1 Yera IeH3uje 10,5 10,4 10,4 10,4 10,4
Ocranu Tekyhu pacxoan 1,3 15 1,3 1,2 1,2
Kanurannu pacxoan 2,8 3,6 40 4.0 41
Heto Oyuietcke mo3ajmuiie 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1
OrTmiata mo OCHOBY rapaHigja 0,6 0,4 0,2 0,1 0,1

U3Bop: MunucTapcTBo huHAHCH]E

VY 2019. roaunu, jenan neo ¢uckamHor mpoctopa 6uhe uckopumrhen 3a moBehame 3apaga y
CEKTOpY ONINTE JpXKaBe, U TO y W3Hocy ox 33 mupa aumnapa. llomro ce pamu O yKymHHM
TPOIIKOBHMA pajia, OJHOCHO O MacH 3apaja Koja yKJbydyje mopese u JonpruHoce, HeTo edekar Ha
¢buckamau pesynrar usHocuhe 20 mupa nunapa, ogaocHo 0,4% BJIIT. Cmameme 3apajna, 3a0paHa
3aronbaBama U palroHaIn3aIija Opoja 3arociIeHnX y jaBHOM CEKTOPY Cy Mepe Koje Cy HajBHIIE
JOTIpUHEINIE CMalmelhy pacxoja U ycrexy (QuckaiHe KoHconu-paunuje. IIpuMena oBux mepa
nenoBaia je Ha naj ydeurha 3apaga y BJIII va 9% y 2017. roguau. 3akoHOM 0 OyIIETCKOM CHCTEMY
IpeaBUleHo je CHIDKaBame HUBOA 3apaja 0e3 JompuHOoca Ha TepeT mocioxaasua 1o 7% B/,
MehyTUM 4YMHHM ce Jla je TaKO TapreTUpaH HUBO 3apajia MOCTaBJbEH J0CTa HUCKO. TpeHyTHO je
yuemthe oBako nedunucanux 3apana y BJIT 7,8%. [Ipoceuan HMBO 3apaja Ha HUBOY OIIIITE
npxkase y EV je oko 10% BJIII, Tako ga je ca ydemrheM yKymHHUX TPOIIKOBA 3apaja o1 oko 9,2%
BJIT Peny6omuka CpbOuja 3HaTtHO ucnon mnpoceka EY. V mperxomnom mepuopy, 3amodera je
cBeoOyxBaTHa pedopma cucTteMa 3apajia y jaBHOM CEKTOpY, Koja 3a b uMa obe30eheme
MIPAaBUYHOCTH U CMambEeHmhe pa3iivka u3Mel)y riara 3anocieHux y jaBHOM cekTopy. [Ipumena HoBor
pedopmMucaHOr cucTeMa IuIaTa y jaBHOM cektopy nouehe 2020. roguse.

Wznanm 3a pobe u yciayre he ce MocTeneHo CMamUBaTH y CPEIHOPOYHOM IMEPUOAY Y CMHUCITY
yuemtha y BJIT (6,5% BAII).

Cmameme pacxola 3a KamMaTe jelmaH je o1 HajO0oJbux TMoKa3aTesba ycrexa (QuckaiHe
KoHconuaanuje. J{oOpu pe3yiratu y mpeTxoIHOM epruo1y CMambIIIN Cy OTpeoe 3a 3a1yKUBabeM
LITO j€ I0BEJO J0 IpOMEHE TpeHaa KpeTama kamaTa. ¥ 2021. roauHu HUBO pacxoja 3a kamate he
nactu Ha 1,6% BII.

ConyjanHa nmomoh u TpaHcdepu CTaHOBHUIITBY MIpPENCTaBbajy HajBehy pacxolHy KaTeropujy
Oyuera omute aAp>xaBe. Tokom 2018. roanHe yKUHYT je 3aKOH O IPUBPEMEHOM ypeluBamby HaUMHA
UCIUIaTe MeH3Mja y3 noehame yKyIHUX MpUMamba IeH3U-0Hepa ca HIDKUM NeH3ujama 3a 5,0%, y
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onHocy Ha ucrutaheny neHsujy 3a centemoOap 2018. rogune. Edextn oBux mepa y 2019. rogunu
cy Behu yKymHH pacxoju 3a neHsuje y usHocy oa 40 mups auHapa. Y HapeaHOM CPEeIHOPOTHOM
MepPHO/Iy, MPOjEeKTOBAHO je cTabuirHo ydernrhe pacxoxaa 3a nensuje ox 10,4% B/II1. Ocranu oOmumm
COLIMjAJIHUX JlaBakba W TpaHc(hepa CTaHOBHMUIITBY y HapeAHOM Imiepuony yckiahusahe ce
MIPUMEHOM MPOTKCaHe UHIEKCa-1IHje, TeKyhuX U IMIaHWpaHuX W3MEHa MOJUTHKA y OBOj 00JacTH U
ca MpojeKToBaHUM OpojeM KOpHUCHHKa. Yuelrhe pacxoja 3a collfjajiHa AaBama omnanaa ca 15,1%
B/II, xonuko je uznocusno y 2017. ronunu, Ha 14,2% BTy 2021. rogunu.

Cmameme CcyOBeHIIMja KOje CIOy)Ke Kao IMoMOoh HeepUKaCHMM CETMEHTHMMa jaBHOT CEKTOpa
omoryhu-no 6um mnoBehame oOHOr jema cyOBeHIIMja KoOje TPEACTaB/bajy MpaBe IOJCTHUIIAjC
MPUBPENH, TIPE CBEra MOJHONPUBPENN M MAIUM M CpeImbUM Inpeny3ehuma, u xoje 6u qoBese 10
yOp3ama NpuUBpeIHUX aKTHBHOCTH. LlWb je ma ce cyOBeHIIM-OHUCAHA CpPE/CTBA MpeycMmepe Ka
Pa3BOjHUM TPOTpaMuUMa y MPHUBPEAN M MOJHONPUBPENU. YTIIPaBo je 300r moyeTrka Kopumhema
cpeacrasa uz UITAP/] nporpama npenBul)eH jemHokpaTHH CKOK ydemrha cyosenuuja y BIII y
2019. roguuu.

Kareropuje octanux Tekyhux pacxoja yuHe pasInuuTU U3[aLH, Ko HITO Cy JOTAlHje YAPYKEH-
uMa, MOJIUTUYKUM CTpaHKama, BEPCKUM U CIOPTCKUM OpraHu3alyjama, Ka3He, HaKkHaJa LITeTe
UTA. Y NPOTEKIOM NEepuoly HUBO oBe Kareropuje je 6uo usmehy 1,3% u 1,5% BAIIL, a o 2021.
roguHe yuenrhe oBux pacxozga y bBJIII he onagaru.

Y 2018. roguHM 3HA4ajHO je ToOOJbIIaHA E(UKACHOCT W3BPIICHA jJaBHUX WHBECTHUIIH]a.
Kanuramau pacxomu cy nosehanu 3a 0,8% m. . B/II1 y ogrocy Ha 2017. ronquny 3axBasbyjyhu
OTIOYUbaky HOBE (haze MHPPACTPYKTYpHUX MpojeKkara. Y HapeIHOM CPEAmO-POYHOM MEPUOITY
CBH Haropu Ouhe ycMepeHH Ha J0CTH3ame NMPUXBAT/HHBOT U MOKEJPHOT HUBOA yJlarama y jaBHY
UHOQPACTPYKTYpY, WTO npeacraBiba 4% BJIII. CmamemeM Tekyhe MOTpOLImHE CEKTOpa JpiKaBe
CTBOpHO ce (huckamHu mpoctop Koju he menom Outu uckopuinheH 3a moBehame MHBECTHUIIH]A.
Haj3nauajuuju uH@pacTpykTypHu panoBu cy Ha Kopumopuma 10 u 11 koju ce yriaBHOM
¢buHaHCUpajy U3 Mel)yHapOJHUX KPeauTa.

HuBo Oyiierckux mo3ajMuIiia U OTIUIaTe Ayra MO OCHOBY rapasiigja je po0ap rmokaszaresb ycrexa
¢duckanae koHconmuaanuje. YkymnHo ydenrhe ose ase kareropuje y BJIII ceeneno je na 0,6% BT
y 2018. rogunu. Jlo kpaja 2021. ronune oBu n3nanu he 6utH MUHUMaIHHU, ca yuyeurhem a0 0,2%
BT

OTniara Mo OCHOBY M3/aTUX TapaHlivja U miiahame rapasiiyja no KOMepIujaHuM TpaHcaKIfjama
IIpeJCTaBJbajy 00aBe3e M0 OCHOBY JIyra jaBHMX Mpeay3eha koje je permyoandku OyyeT npeyseo Ha
ce0e, ¢ 003MpOM J1a Te KOMIIaHHje HUCY MOTJIe CaMOCTaJIHO Aa MX MU3BplIaBajy. OBH pacXxoiu cy
MPEJCTaBJbaIM BEIMKH TEpeT 3a OylleT ¢ 003MpOM Ha JYrorofHIIbe Hee(UKACHO MOCIOBAH-E
BEJIMKOT Opoja Ap>kaBHUX Ipeny3eha u mpuBpeaHux Apymra-sa. Y 2017. roquHu 0B pacxoau cy
3Ha4YajHO CHIDKCHH, a TUTAaHOM OTIUiaTe npeaBuheHo je aa he ox 2021. romuHe OBH pacxoau
n3Hocutu camo oko 0,1% BJII1.

40



Pedopme y /by cMambemba pa3jinuuTHX 00JIMKA OyyeTcke moapmke u ynanpehema
CTA0MJIHOCTH M OJP’KMBOCTH jaBHUX pUHAHCH]ja

Hakon ycmemHo crpoBeAeHHX Mepa (UCKalIHE KOHCOJIHMIAIMjE, MOAPKAHUX TPOTOAMIIHIM
Apan-xMaHOM H3 ITpenocTpokHOCTH ca MM®, Penrydnuka CpOuja je y jyiry OBe TOJUHE CKIIOMUIa
HOBU apamxmaH — MHcTpyment 3a koopauHanujy nomutuka — PCl (Policy Coordination
Instrument), y Tpajamy ox 30 wMecenmuw, KOjUM je TIpeABUNEH HAcTaBak CIpoBohema
WHCTUTYIIMOHAIHHUX M CTPYKTYPHUX PEPOPMH.

[Iporpamom je npeaBuheHO OUyBame MaKpO-€KOHOMCKE U (PUCKAIHE CTAOMITHOCTH, y3 HACTaBaK
CMamema ydernrha jaBHOT ayra M crpoBohema Mepa Koje he mojacTuiaTtd NpuBpeIHU pacT, Ipe
cBera pact jaBHUX uHBectuija. Ilopeckum Mepama MoTHBHCahe ce Jajbe 3aloll/baBambe U
WHBECTUIH]E, Y3 TOjeTHO-CTaBbEHE MOPECKUX TOCTYIaKa U CMameme Opoja mapaducKamTHUX
Hamerta. MoHeTapHa nonmTHKa he n yoyayhe moap:kaBaTé eKOHOMCKY aKTUBHOCT He j0Bojiehn y
MUTAkE OJIP’KaBake MOCTUTHYTE CTAOMITHOCTH IIeHa Kao mpuMapHor uska HBC, y3 nabe jadame
nporeca JUHAPHU3AIHMje U OYYBambe PEIaTUBHE CTAOMIIHOCTH JIEBU3HOT Kypca. Y (UHAHCHjCKOM
CEKTOPY, TNie Cy IMOCTHTHYTH HW3BaHPEA-HH pE3YJTaTH y CMambelmhy HHUBOA MPOOIEMaTHUYHUX
KpenuTa, HacTaBuhe ce akTUBHOCTH Ha HbHXOBOM JJaJbeM CMambUBamky, y3 pellaBame oapeheHnx
npobiemMa QUHAHCH]CKMX MHCTUTYLH]ja (0aHaKa y AP»KaBHOM BJIACHUIITBY, IP5KaBHUX Pa3BOjHUX
areHnuja, utn). CTpyKTypHE U HHCTUTYIIHOHAIHE peOopMe Y HAPETHOM CPEIHOPOYHOM TIEPUOTY
nMahe 3a mwb yHampeheme MOCIOBHOT OKPYKEHa, IITO JONPHUHOCH YCIHEIIHHjEM TIPOIECY
npuctynama 3emibe EY. OBe pedopme ¢dokycupahe ce Ha pecTpyKTypHpame Ip:KaBHUX
npenyzeha, (UHAH-CHjCKUX HMHCTUTYIMja W jaBHE YIpaBe, Ka0 W Ha Jajbe CMAmbCHE CHBE
eKOHOMHU]e.

VY HapenHOM IepHOay OYeKyje ce HacTaBak pedopmu y obiacTu 3amolsbaBama, yIpaBibamba
KaJpoBUMa U CHCTEMa IUlaTa y ceKTopy apkaBe. L{nib puckaiHe MONUTHKE Yy CPEIEEM POKY je
3aJpKaBambe pacxo/ia 3a 3arocieHe Ha O/Ip)KHBOM HUBOY, Y3 a/IeKBaTHY CTPYKTYPY 3aIlOCICHHUX,
Kako 6u ce 00e30e1no Behu KBaIMTET NPYKEHUX YCIyra. Y HapeIHOM CPelO-pPOYHOM MEPUOTY
aKlLeHaT je Ha CTPYKTYpHMM Mepama, Koje OM IpeKo onThMu3anuje Opoja 3amociIeHUX C je/iHe
CTpaHe, M yCIIOCTaB/bakba HOBOI CHCTEMa IUIaTa y CEKTOpY JIp:KaBe, C JIpyre CTpaHe, JONPUHEIIO
noBehamwy epUKaCHOCTU U KBAJUTETY NMPYKEHUX JABHUX yCIyra.

[Iporexknux roauHa yCBOjeHM Cy OpOJHM 3aKOHM M IOJ3aKOHCKHM aKTH Kako OM ce MpEenu3HO
oapenuo oOyxBaT M Opoj 3aloClieHUX y jaBHOM CEKTOpYy. 3aKOH O HauuHy ojpehuBama
MaKCUMaJTHOT Opoja 3aMocIeHUX je KPOBHH 3aKOH KOJUM ce Je(UHHUIIe MakcuMaliaH Opoj CTaHO
3aIl0CICHNX JIMIA Ha MHCTUTYILIMOHATHOM HUBOY. Ha cHasu je u Bianuna Ypenba o moctynky 3a
npubaBsbame CariacCHOCTH 32 HOBO 3aIONIJbaBambEe U I01aTHO PAJHO aHTaKOBabe KOJI KOPUCHHUKA
jaBHUX cpeactaBa. OBaj CHUCTEM je JONMPHHEO CMamemy Opoja 3alocieHuX, alu OWiIo je u
onpehennx npobdiema y morieny obezoehema ageKkBaTHE CTPYKTYPE 3allOCICHUX U HECMETaHOT
(GyHKIIMOHHCAka TMOjJeIMHUX JIeJI0BA JaBHOI CEKTOpa. Y HapeIHOM Iepuony, uMajyhu y BUaY
¢duckanHa orpaHuYema, au3ajHupahe ce GIESKCUOWTHUJU CHUCTEM KOju he OomTHMMH30BaTH
CTPYKTYpPY 3al0CIeHHUX y JaBHOj YIIpaBU M OrPaHUYMTH 3al0lLbaBamkbe Y jaBHUM npeayzehuma.
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VY uuiby cMamema pa3InuuTHX 00JuKa OylleTcKe MOAPIIKE jJaBHUM M JIpKaBHUM Ipeny3ehnma
HacTaB/ba ce ca peopmama Hajehux jaBHMX M ApkaBHUX mpeny3eha. CMmameme OyuyeTcke
MOJpIIKEe OBMM Impeny3ehuma moapazymeBa: a) OrpaHMYCHEC TUPEKTHUX W WHAWPEKTHUX
cyOBeHIIM]ja, 0) CTPUKTHO OTpaHMYCHE Yy HM3JaBamy rapaHiifja 3a HOBE KpPEIUTE M B) jadyame
OJITOBOPHOCTH U TPAHCIIAPEHTHOCTH Y MOCIIOBamky OBUX mpenyseha, ykipydyjyhu u koHTpony U
CMamee Io1kH y iahamuma, HapounTto nipema JIT EIIC u JIT ,,Cpbujarac”. 3a cnenehy roguny
ce IUIaHupa u3pajaa cTpaTeruje kojom he 6utu oOyxBaheH MHTErpUCaHU MPUCTYIT HAATIEAAmBY U
npahemy IMOcCIOBamka JpKaBHUX H jaBHUX mnpenyseha, mpoieca mBHXOBE (PUHAHCH]CKE
KOHCOJIUJaIMje, PECTPYKTypUpama, AC3UHBECTHpama W Mepa 3a MOoOOoJbIlIamke yIpaBibamkba U
MHCTUTYLIMOHATIHOT OKBUDA.

Craryc npeny3eha u3 noptdoiuja OuBiie ATeHIIHje 3a MPUBATU3AIIN]Y PEIIaBa c€ KPO3 MOCTYIaK
creyaja win npuBaruszanmje. Jlo cemremOpa 2018. rogune mpornamieH je crevaj 3a mpeko 310
npenyseha, nok je 54 mpuBatuzoBano ox kpaja 2014. romuue. Oxo 34.800 3amocnenux u3 336
npenyseha npummio je ornpeMHune. HeomxoHo je na ce Hale pememe 3a jour oko 90 mpenyseha
ca rotoBo 39.000 3anocieHux.

3a mpenyseha, koja 4YMHE cTpaTellke KoMmIaHuje Hu3 mnoprdonuja Ousiie AreHuuje 3a
NpUBATH3ALM]y, PELICHE Ce Hala3d WM KpPO3 NpUBATU3AIMOHE TEHJEpe, WM Kpo3 credaj. Y
centeMmOpy je 3aBpieH noctynak npusatuzanyje [1Kb, koju je nponat kommnanuju ,,An Jlaxpa” u3
VAE, 3a 105 munuona eBpa. 3a metanypiuku komiuieke PTh bop je nzabpan crparemku napTaep
— KHMHECKH ,, [ luhiH MajHUHT rpyn’” KojH je MoHyAno Muirjapay u 260 munuona gonapa, mryc 200
MUJIFOHA Jiojiapa 3a MokpuBame Tekyhux mgyroBa PTB, y3 oGaBe3y ma cauyBa moctojehu Opoj
pamauka. Y3 moapmky Ceercke banke passuja ce akumonu miaH 3a JIT IIEY , PecaBumna”, xoju
o0yxBaTa MpOHAIAXKEHE pPElIekha 3a 3aTBaparkbe €KOHOMCKM HEOAPKMBHUX PyJHHKA M IJIaHA
panMoHanu3aiuje, mro he cMamuTH CyOBeHIMje Koje ce uciahyjy u3 Oyiera. XUII [Terpoxemuja
ce Haja3M Mpej TeHAEPCKUM MOCTYNKOM 3a mpuBatuzanujy. XUII A3orapa ce, HAKOH HEeyCIeInx
MOKYyIIaja J1a ce npoHale cTpaTelky mapTHep, Hajla3u Mpej CTeYajHUM IOCTYNKOM, JOoK he 3a
MCK Kukunna 6ut pacnucad Tpehu TeHAep 3a MPUBaTU3AIH]Y.

3a oapehenu 6poj KoMIaHMja y Ip>KaBHOM BJIACHUILTBY C€ TpaXke CTPATEIKH MapTHEPU WIH JpY-
M MOJENHM TpUBaTH3AIMje, OJHOCHO CHpOBOhEHE YHAmpea MPHUIPEMJbEHUX IUIAHOBA
peopranuzanuje (YIIIIP), nok je 3a ,,Aepoapom Hukona Tecna”, moTnucan yroBop 0 KOHIIECH]U
ca (paHI[yCKOM KOMITaHUjOM ,,Vinci Airports”, y Tpajamby 011 25 roauHa, KOjuM c€ KOHIIECHOHAP
obaBe3yje na miatu 501 MuiIMOH eBpa, MHBecTHpa 732 MHJIMOHA e€Bpa W Iuaha BapujaOUIIHY
TOAMILIELY TAKCY,
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4, ukanuHo npuiarohenu ¢puckajinu OUIaHC

HuknrmuHo npuiarohenu ¢puckarau Onnanc je GucKalTHu OMIIaHC U3 KOTa j€ UCKJbYUEH U30JI0BAaHH
YTHIIaj IPUBPEHOT IUKITYCa, a MASHTHTET 0J] KOTa ce monasu je caenehu®:

FB=CB + CAB

Heo ¢uckannor 6unanca (FB) koju HHje mox yTunajeM HUKIMYHUX (IyKTyaluja Ha3uBa ce
uKIngHO npuiarohenn puckanau ounanc (CAB), a 1ib 0Be poIieIype j€ H30JI0BaAE IUKIHYHE
koMmroHeHTe (uckaaHor Omwranca (CB) koja je pe3ynrar aejcTBa Mpou3BoaHOT ja3a. CTBapHHU
(duckanan Ousanc 6uhe jeTHaK MUKIMYHO MPUJIaro)eHoM y Ciydajy Ja je IPOU3BOIHHM ja3 jeTHaK
HYJIH, Tj. aKO je cToma pacrta peasiHor bJII1 jeqHaka moTeHIMjamHO].

[uknuaro npunarohenu npumapuu aeGunut ce yop3aHo cMamyje ymopeao ca KpeTambeM OIMIITeT
¢duckamHor pesynrara, a y 2016. rogunu yinasu y 300y cyunura. CTpyKTypHH TPUMapHU OMITaHC
ouninheH o1 jeqHoKpaTHuX ¢akTopa y 2017. ronuHe 6enexu UMII03aHTHY TTO3UTUBHY BPEIHOCT.
CrtpykTypHE TIpoMeHe y mopeckoM cuctemy TokoMm 2012. u 2013. roguHe cy moderne na 1ajy
pesynrare, 4yuMe je mpolec (HCKalHe KOHCONUAALMje CYIMITHHCKM W moueo. Hapeana dasa
¢duckagHe KOHCONMAAIMje, CIIPOBEACHA TOKOM apamkMmana ca MM®, cama ca Harilackom Ha
CTPYKTYpHOM IpHiiarolaBamy Ha pacXOJHOj CTPAHU, 3HAYAJHO j€ MOMpaBmiia GUCKATHY MO3UIIH]Y
3eMJbe. AHAIM30M M KBaHTH(UKAIMjOM CTPYKTYpHOT MPUMapHOT OMJIaHCA MOTY CE M30JI0BaTH,
npe cBera, jeJHOKpAaTHH e(eKTH Ha CTpaHH pacxola HMako, Yy IOjeMHHM TOJMHAMa, HUCY
O0e3HaYajHU M jeTHOKpaTHU e(peKTH Ha NpuxonHoj crpand. CTPyKTYypHH NpHUMapHH OWiIaHc
OLICEK-CH Ha OBAaj HAUMH je epukacaH amaT 3a KOHAYHY OIEHY (pUCKaIIHE TO3UIHUje, a TOCEOHO Y
nepuoay ox 2014. no 2018. rogune, kaaa je GpuckarHa MO3UIHja 3HAYajHO TO0O0JbIIaHA. AHATN3A
CTPYKTYpPHOT ITpUMapHOT OmitaHca omoryhaBa cariiefiapame ycrexa nporpama KOHCOJIUAaInje, Kao
U KBaHTH(UKOBame Moryher (uckaiHor mpocropa 3a ajby peiakcalnujy GpucKaiHe MOJIUTHKE.

Tadesa 9. duckaaHN OMJIAHC M KOMIIOHEHTE 32 00paYyH NUKJINMYHO npuiarolenor 6unanca y nepuoay 2015—
2021. ronune, % BIAIT*

IIpousBogun Puckanuu Ilpumapuu Huknnana Huknuano Huknunano Crpykrypau  Kapakrep

jas OunaHc (duCKaTHM ~ KOMIIOHEHTa mpuiarojeHm mnpunaroheHH — mpuMapHH  (UCKaiHe

Omanc (uckamHOT (uckamHH TIpUMapHU (uckamHn TIOJTUTHKE

Ounanca Ounanc (buckamHn Oommanc** -

OnnaHc (uckanHu

UMITYJIC
2015 -11 -3,5 -0,5 -0,4 -3,1 -0,1 0,6 -2,9
2016 -0,7 -1,2 1,7 -0,2 -0,9 2,0 2,0 -2,0
2017 -0,5 11 3,6 -0,2 13 38 3,7 -1,9
2018 -0,1 0,6 2,7 0,0 0,6 2,7 2,6 1,1
2019 04 -0,5 15 0,1 -0,6 1,3 1,3 1,4
2020 0,5 -0,5 13 0,2 -0,7 11 11 0,2
2021 0,6 -0,5 11 0,2 -0,7 0,9 0,9 0,2

® [lerasbuuju onmc kopumheHe METOI0NOTH]€ U pe3yJITaTa MOr'y ce npoHahu y ®uckannoj crpateruju 3a 2013. roauny
ca npojekijama 3a 2014. u 2015. roquny win nmytem snska http://www.mfin.gov.rs/pages/article.php?id=8626
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* 3a nmepuon 2019-2021. roaune npuKaszaHe Cy MPOjeKTOBaHE BPEAHOCTH.

** CTpyKTypHH NpHMapHH OWIaHC MOOHjeH je MCKJbYUYHBAFmEM IMPOICHECHUX jeIHOKPATHHX IMPHUXOIa W pacxoja.
Pesynratn koju mpukasyjy HpOMEHY CTPYKTYPHOT HpHUMapHOT Ae(UINTa HE HCKJbYUY]y EKCIUTUIINTHO edekTe
mosehama ehUKaCHOCTH HAIUIaTe MPHXOJa, Ia Ce OIeHa CTPYKTypHOr mpmmarohaBama y 2015. um 2016. romuHN
JETUMHIYHO Pa3JIfKyje OJ] MPETXOIHO MpHKa3aHuX edexara.

W3zBop: MuHHCTapCTBO (DHMHAHCH]Q

Mepe koje Cy YCBOjeHE Yy MPETXOJHOM MepuoAy, Kao M Mepe (HUCKamHE KOHCOJHIAIN]e
cupoBenene y mepuony ox 2015. mo 2017. romune, yTumnane Ccy Ha 3HAYajHO CTPYKTYPHO
yHanpehemwe dhuckande nmozunuje 3emibe. Y 2015. roauHu, TPOU3BOIHH ja3 TOCTHKE PEIaTUBHO
BHCOKE HEraTUBHE BPEJHOCTU KOjU C€ HAKOH TOra cMamyjy, a HakoH 2018. ronune mpou3BoaHU
ja3 ce 3arBapa. Ca apyre crpane, HeratmBaH ¢uckamau ummyinc y 2016. u 2017. roguHu
JENMMUYHO je yOJakeH peliakcanujoM (hucKallHe MOJMTUKE Y BUAY NoBehama meH3uja u jelna
3apajaa y jaBHOM cektopy. Edextu mepa y nepuoay ox 2016. mo 2018. rogunHe, Ka0 ¥ OYSKUBAHU
epextn no 2021. romuHe, a KOjU ce OJHOCE Ha pedopMe jaBHOT CEKTOpa, 3aBpIIETaK IMpoIieca
PECTPYKTypUpamha U YKUAAWkE MOjeMHUX CYOBEHIIMja, UMajy 3a pe3yiTarT TpajHEe YIITeAe Ha
pacxoaHoj cTpaHu. MictoBpeMeHo, OTBapa ce mpocTop 3a Aajby penakcaiujy GuckaiHe NOJUTHKE,
MIPBO Ha PacXOJHOj, a HAKOH TOTa U Ha MpuXoaHoj crpanu. OctBapenu pesynrtat y 2018. rogunu
Y CUTHHU(HKAHTaH MpUMapHU CyUIIUT Aajy IPOCTOp Aa ce PUCKAIHA MOJIUTHUKA PETaKcupa, U TO
Ha Ha4yMH KOju Hehe yrpo3uTu OApXKHUBOCT M omanajyhy myramy ayra. [Ipeasuhenu duckannu
nepunut ox 0,5% BIII y Hapennom mepuoay u gajbe oMoryhaBa oCcTBapeme BHCOKMX HHUBOA
npuMapHor cydurura. Taj umHmnarn he mopen yOp3ama TpuUBpeAHOr pacra mpeosnalyjyhe
JIeJIOBATH Ha yOpP3aHO CIylITamke HuBoa jaBHor ayra 'y BJII1.

IIpousBoaHu ja3, cTBapHH, HUKINYHO NMpUJaroheHn u cTpyKTypHH (puckaanu Ounanc y mepuoay 2015-2021. roqune, %
BAN

“
R S

R B

W3Bop: MuHnucTapcTBO (hMHAHCH]A
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Kapakrep u edpextn dpuckanne nonutuke y nepuoay 2015-2021. ronune*
20
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-25

PecTpuETHEHE

=35 I HzpskTep SHCHENHE MONHTHEE - PHOLEAHK
HRMYAC
MpokasoaHd ja=

*3a nmeproxn 2019-2021. roguHe nprKa3aHe Cy IPOjeKTOBaHE BPETHOCTH.
W3Bop: MunucTapcTBo huHAHCH]Q

Herarupan npousBoinu ja3 HUje oHeMoryhuo ycrnemHo cipoBoleme pruckaine KOHCOIUAaluje y
nepuony on 2014. mo 2017. rogune. Oapehenu yHyTpallby U CIOJBHU (PAKTOPU Cy YOIaXHUIN
edekre Quckanne koHconuaauuje. Kao HajBakuuju ¢dakropu Mory ce HaBecTH: 1) 3Ha4ajHO
no0oJbIame ePUKACHOCTH HAIUIaTe MOPECKUX MPUXOAa, 2) Harjara jeITHOKPaTHUX HEeTOPecKuX
MPHUXO0J1a KOjU CY Y BEITMKO] MEpH HEYTPAIHCAIN U3/IBajarba 10 OCHOBY jeTHOKPATHHUX pacxona, 3)
penakcanja MoHerapHe noiutuke HBC, 4) yriaBHOM MMOBOJFHO MeljyHapOIHO OKpYKEHE
(EeKOHOMCKH pacT CHOJbHOTPrOBMHCKMX HapTHepa, noiauthka Ellb, neHe eneprenara) u 5)
peaTHBHO HUCKE BPEITHOCTH (PHCKATHUX MYJITHUILUINKATOPA.

Kapaxkrep u edpextn duckanne nosuruke y nepuoay 2006-2018. ronune

HOHTREUMKAHYHO - NPOLMKANYHO -
EHCMAHIMBHA 2006 2007 EHCMAH3HBHA
o

¥ zoos

NMpowssoamn jas
4 5

DUCHANHMA HMITYAL
£
[
b
w

2013

MPOUMKIHYHO - HOHTPELMKITHYHD -
PECTPHKTHEHE a4 PECTPMHTHEHA

W3Bop: MuHucTapcTBO (hPMHAHCH]jA
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VYV nepuony 2018-2021. roguHe (uUCKaTIHM MMIYJIC j€ MO3UTHUBAH jep j€ KOHCONHAAlHja y
MPETXOAHOM TEPHOAY CTBOpWIIA 3HavajaH (ucKaiHu mpoctop. OapeheHn MHUHHMAIHU CTENeH
PECTPUKTHBHOCTH IOTHYE O] Jajber MoOoJblIama e(pUKACHOCTH HAaIIaTe Ha LEHTPATHOM H
JIOKaJTHOM HUBOY. [IpnbnmkaBame 0CTBAPEHUX CTONA PACTa MOTEHIMjaTHOM HUBOY, Y Ca/I€jCTBY
ca OCTBapeHUM (PUCKATHUM pe3yJITaTHUMa, Y 3HaTHO] MEpU CMambyje MoTpedy 3a PeCTPUKTUBHOM
¢duckaiHoM monuTHKOM y OynyhHocTH. M mopex penaTMBHO HUCKUX BPETHOCTH (DHUCKaIHOT
MYJTH-TUTHKAaTOpa oapeleHu edekar mo3uTUBHOT (PUCKATHOT UMITyJIca Ha IPUBPE/IHA KpeTama he
CBaKaKo TMOCTOjaTH Yy HapEITHOM CPEIHOPOYHOM Tepruoay. [1axbuBUM TN3ajHUPAKHEM TIPUXOIHE
U pacxojHE TIOJIMTUKE y HApeAHOM Iepuoay moryhe je takaB edekar u mojauatu. CTBOpEHH
(UCKaTHU MPOCTOP MOXKE J1a C€ UCKOPHUCTU M 32 CUMIUTH(PHUKAIU]Y U YjeqHAUaBaAKHE MOPECKOT
cucTeMa, YuMe ce JI0JaTHO yHampelyje HOCIOBHO OKPYXKEHe W CTBapa MPOCTOp 3a yOp3ame
MOTEHIIHjaJTHOT pacTa.

5. Ynpas/bame jaBHUM 1yTroM

VY cxiany ca mehyHapomHOoM mpakcoMm U mpema 3akoHy o jaBHOM ayry (,,Ci. I'macamk PC*, 6p.
61/05, 107/09, 78/11 u 68/15), MunuctapctBo punancuja Penyonuke Cpouje - YipaBa 3a jaBHU
nyr npunpema CTparerujy ympaBjbamba jJaBHHUM JYTOM 32 HAapeAHH CPEIHOPOUYHU TEPHOI.
Crpareruja ymnpaBibamka jaBHUM AyroM Tpeba na Oyae mojprkaHa U KOH3MCTEHTHA Ca OMILTUM
BrnaguauMm cpenimOpOYHHM MAaKpOEKOHOMCKHM OKBHPOM M cacTaBHM je 1eo DuckaiHe
ctpateruje. CTpaTeruja ynpapjbarma jaBHUM JYTOM 3aCHHBA CE HAa MPUHIUIINMA KOjU JeHUHUIITY
notpely 3a TPAaHCIAPEHTHUM M MPEIBUINBUM IPOIIECOM 3ayKUBamkha, y3 MEPMaHEHTaH Pa3Boj
TPKHINTA JPKABHUX XapTHja O]l BPSIHOCTH ¥ MPUXBATIHHB HUBO HM3JI0)KCHOCTH (PMHAHCH]CKHUM
pU3HIIAMA.

Ha xpajy centem6pa 2018. ronuHe yKymHO CTam€ jJaBHOT Jyra OIIITEr HUBOA JIP>KaBe U3HOCHUIIO
je 2.875,6 mapa nuHapa, onHocHO 56,7% BJIII. Ox Tora ce Ha 00aBe3e LIEHTPATHOT HUBOA JIpKaBe
onHocwio 2.837,1 mupn nuHapa, nok ce 38,1 mupza AuHAapa OAHOCUIIO HAa HETApaHTOBAHU YT
JeIMHHULA JIoKanHe BiacTh U 338,8 mui. nuHapa Ha HerapaHtoBanu ayr JII . ITyresu CpOuje”.
JlupekTHe o0aBe3e LIEHTPAIHOT HUBOA JpKaBe n3Hocuie ¢y 2.652,1 mipa AuHapa, a MHIUPEKTHE
o0aBe3e LIEHTPAJIHOI HMBOA BJIACTH M3HOCWIE cy 185 muipa nuHapa. YHYTpallmkd JaBHU YT
LIEHTPATHOT HUBOA BJiacTH je uzHocuo 1.175,1 mapn nunapa, a cospbHU jaBHHU AyT 1.662,0 Mipxa
nunapa.llpema nmogaruma ox 30. centemOpa 2018. roaune, HajBehu 1e0 jaBHOT Ayra OIIITET
HuBoa pxxase Penmyonuke CpOuje je u 1ajbe JeHOMUHOBAH y eBpuMa U usHocu 39,9%. 3atum cy
HajBUILE 3aCTYNJbEHH aMepuuku goiap ca 28,2% wu nauHap ca 25,7%. Ocratak ayra je
JICHOMHHOBAH y CIEIHjaTHUM NpaBuMa Byuewa 3,1% u ocramum Bamyrama 3,2%. Ha man 30.
centemOap 2018. ronune, HajBehu €0 jaBHOT Ayra OMIITET HUBOA ApkaBe Pemyonuke CpoOuje je
ca puKCHOM KamMaTHOM cToroM — 80,8%, 10K ce Ha JaBHU AYT ca BapujaOUIHOM KaMaTHOM CTOIIOM
onnocu 19,2% yxynHor jaBHOT ayra. Melhy BapujaOMJIHUM KaMaTHUM CTOIlaMa HajBHILE CY
3actymsbeH EURIBOR u LIBOR Ha eBpo koju unne 78,1%, 3aTuM BapujaOMiIHa KaMaTHa CTOIa
3a crienjanHa npasa Bydema 10% u LIBOR na amepuuku monap 5,9%, nok je yuenthe ob6aBesa
ca OCTaJIUM KaMaTHUM cToIamMa oko 6 %.
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Ouckamau okBup y nepuoay 2019-2021. romuue, kojuMm je mnpenBuheHa craOuiau3anuja
KoHcouaoBaHor ¢uckanmHor aeduimra Ha 0,5% BJII mpencraB/ba OCHOBHH CIIEHAPHO H
CacTaBHH je IO Mporpama 3a cMameme ayra. majyhu y Buay npojekToBaHU pe3yiTaT Oyuera
Peny6muke CpOuje 3a nepuoa 2018-2021. roaune, ykipyuyjyhu u obum

MOBJIAYCHa KPEAUTHUX CPEICTABA 32 MPOjEKTHO (PMHAHCHPAHE O] OYyUIETCKUX KOPHCHHKA, e)eKTe
IpPOMEHE JEBHU3HOI Kypca JHHAapa MpeMa €Bpy M aMEpU4YKOM JI0Japy, Y OCHOBHOM
MaKpOCKOHOMCKOM CIICHAPH]y, CTamkE Jyra [EHTPATHOT HUBOA JpkaBe Tpebano Ou ma Oyne Ha
HuBoy on 45,7% BII na xpajy 2021. roguse.

Tadesa 10: OcHoBHa NMpojeKnuja cTamba jaBHOT Ayra onmiITer HUBoa ap:kase 10 2021. roxune

2018 2019 2020 m 2021 o
JaBHu nyr (LIEHTPAIHU HUBO BIIACTH) 2.721,2 2.749,1 2.803,0 2.866,1
Jyr nenrpanne npxase, y % B/I1 53,6% 50,7% 48,1% 457%
HerapanToBanu nyr nokanse Biacty, y % BJIT 0,8% 1,0% 1,2% 1,2%
Jyr ommire apxase, y % BT 54,4% 51,7% 49,3% 46,9%

[Ipensuba ce na he HerapaHTOBaHM AYT JIOKAJTHOT HUBOA BJIACTH Yy HAPEAHOM IMEpHOAY OMTH Ha
penatuBHOM HUBOY 011 0KO 0,8% BJIIT y 2018. rogunu no 1,2% BIII y 2020. u 2021. roqunu. Ha
Kpajy 2021. rogrHe cTame jaBHOT JyTra OINIITET HUBOA ApKaBe Tpedaio Ou 1a Oyze Ha HUBOY O
46,9% BII, omHocHO wmcKa3aHo nmpema Mactpuxt kpurepujymy 43,5% BII.

duHaHCHjCKM M (DUCKaTHM PH3HMIA MOTY JOBECTH JI0 pacTa jaBHOT jayra Beher Hero mro ra
npenBul)a OCHOBHU CIeHapuo. PU3MIIM KOjU Cy MPUCYTHH M KOjH MOTY Ja JOBEIy /0 pacTta
3aJ1y>KEHOCTH U TPOIIKOBA CEPBUCHPAHA JaBHOT yTa Cy: PU3UK perHAHCHPamkha, IE€BU3HU PU3HK,
TPKUIIHU PU3UK (PU3UK KaMaTHUX CTOMA, pU3HMK MH(DIAIM]e), pU3UK JIUKBUAHOCTH, KPEAUTHU U
OTEepaTHBHU PU3HIIMA M PU3HIIMA BE3aHU 3a AUCTPUOYIH]Y TPOIIKOBA CEPBUCUpPAA (CTPYKTypa
nyra, KOHIIEHTpaIlja 006aBe3a).

300r BHcOKoOr yuemntha ayra J€HOMHUHOBAHOT y cTpaHoj BanyTu (74,2%), eBUJIeHTHO je aa he
JI€BU3HHU PU3HK JIETEPMUHUCATH MTOHaIamwke panyja jasau Ayr/b/II1 y HapenHom nepuoy 1 OUTHO
YCIIOBJbABATH YCIEX Mepa (pUCKATHE MOJUTHKE Ha KOHCOIMIALU]U JaBHUX (PUHAHCH]Aa U CMAEHY
yuemtha jaBHor ayra y B/II1-y.

YTHuaj npomeHa Kypca JIMHapa npeMa KOpnu BajayTa u3 noprgoJimja jaBHor 1yra Ha NpoMeHy pamuo jaBHOT
ayra u BJIII — IleHTpaJ/iHu HUBO BJIACTH
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Ha rpadukoHny je npencraB/beHO KpeTame panyja jaBHOT ayra HeHTpaIHor HuBoa apxase u bJ/II1-a y 3aBucHocTH o1t
MMPOMEHE Kypca AuHapa npemMa oapehenoj kopnu Bainyrta. [Ipuka3aHna je oCHOBHaA MpojeKiuja ca
ITepHATUBHUM CIICHapHjUMa Yy 3aBHCHOCTH O] allpelyjaluje, OJHOCHO Jepeljannje Kypca
nuHapa y pacrony ox 10% ampernujamuje no 20% penpenujamnyje AMHApa y OJHOCY HA KOPITY
Banyra. [I[puMeHOM HaBEJCHHMX CIICHApHja MOXE Ce BHJETH Ja Ou ce paruo 3a 2021. romuny
Kpetao y pacnony oxa 42,6% no 51,9%, nok Ou 3a OCHOBHU clieHapuo Ouo Ha HUBOY 011 45,7%.

VY musby cMamHMBamba M3JI0KEHOCTH BapHjaOMIIHUM KaMaTHUM CTOIIaMa, ycje]l OueKrBama 1a he
nohu g0 moBehama BapujaOWiIHE KamaTHE crome ca HajpehuM ydemrhem y jaBHOM Jyry —
Eypubopa, yrosapame HOBUX o0aBe3a ce BpUIH 10 (PUKCHUM KaMaTHUM CTOIIaMa, TaMo T/Ie je TO
Mmoryhe, a moroToBy y 1OMeHy 3ajMOBa HAMEHCHUX 32 (prHAHCUpPahe MHBECTULIMOHUX ITPOjeKara.

VY uuipy ontumMsaunuje noprdonuja U edukacHujer ynpapibama jaBHUM Iyrom, ypaheHa je
aHaiM3a TPOIIKOBA M PU3MKA alTEpHATMBHUX CTpaTeruja 3aJyXHBamba, NPUMEHOM MoJela
Caercke 06anke (Medium Term Debt Strategy Model — MTDS), y yciioBrMa OCHOBHOT ClieHapHja,
aJli M y YCJIOBHMA IIOKOBA KOjU MOTY JIOBECTH JI0 IPOMEHE OCHOBHOT CIICHApHja: AEBU3HU KYpC,
IIpOMEeHa KaMaTHUX cTomna Ha Mel)yHapoHOM U JjomaheM TP KUILITY, KOOMHOBAHHU IIOK.

Crparernja ympaBjbarkba jaBHUM JYyIOM Yy HapeIHOM CPEIHOPOYHOM IMEPUOAY TOJa3H O]
npernocraBke 1a he Hajehu neo ¢gunancupama 6utun 06e30eheH Ha nomaheM (QuHaHCHjCKOM
TPXKUIITY, Y3 MoryhHocT na jeman neo ¢uHaHcupama Oyne o0Oezbehen Ha mehyHapomHom
(MHAHCHJCKOM TPXKHILUTY, aKO C€ 3a TUM YKaxe morpeba. Tpkumire IpKaBHUX XapTHja O
BPEJIHOCTH j€ jJOII YBEK Y pa3Bojy M jeAaH OJ NPUHIMIA YIPaB/bakha JABHUM TYIOM j€ HYXKHOCT
nocrojama (HhIeKCHOMIHOCTH, Kako 0u puHaHCHpame n3nataka oyuera Penyonuke Cpouje Oumo
o0e30eheno. daexcubunHoct he ce orjaenatu y JoMeHy U300pa Tp KHILTa Ha KoMme he ce BpIuTU
3ayXHBamke, BaJyTe 3aly)KUBamba W HWHCTpyMeHTa (¢uHaHcHupama. Olyka O TOAUIIHEM
3ay)KHBamky Ce JOHOCH Y OKBHPY 3aKOHA 0 OyueTy 3a oapeleHy ¢puckamHy roquHy. Y 3aBUCHOCTH
O]l IPOMEHE OCHOBHMX (pHCKagHMX arperata Moryha je Kopekiyja IulaHa 3a1y>KHBamba TOKOM
¢buckaiHe roauHe.

VY nepuomy 3a koju ce 1oHocH oBa CTpaTeruja ouekyje ce yHanpehemwe epuKacHOCTH MPUMapPHOT
TPXKUILTA KPO3 KOHLENT NMPUMApHHUX AWjepa, Kao MEeXaHW3Ma Ipojaje ApPKaBHUX XapTHja O
BPEAHOCTH KOjU JUPEKTHO, Y IY’KEM POKY, TOMIPUHOCH CMalkEhY TPOIIKOBA 33yKHUBamba, Kao U
cCMamelhy pU3uKa pepuHaHcupama. YBoheme cucteMa npojiaje ApKaBHUX XapTHja 0]l BPEIHOCTH
Ha jnomaheM (PMHAHCHJCKOM TPXKHILTY MPEKO NMPUMApHUX [ujepa, Mpyka J00py OCHOBY 3a
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yHanpeheme TpiKuIIHe ePUKACHOCTH CEKYHIApHOT TPXKUINTA APKaBHUX XapTHja O]l BPEITHOCTH.
Pa3BojeM cexyHmapHOT TpXKHIITa, BpeMEHOM he ce yCriocTaBUTH KOHLIENT TPKUIIHE ehUKaCHOCTH
y TIpolecy BpeJHOBama JPXKABHUX XapTHja O BpPEAHOCTH. YBohemeMm OeHUMapk eMmucHja
00Be3HHUIa OCTBAPHO CE MO3UTUBAH e(heKaT Ha OOMM U KOHTUHYUTET CEKYHIapHOT TProBama, Kao
1 Ha yHarpeleme TpXKUIIHe e(pUKacHOCTH y TOCTYIIKY MTPOAaje Ip>KaBHUX XapTHja HAa IPUMapHOM
TPKUILTY.

6. AHa/IM3a 0CeT/LUBOCTH M NOpel)eme ca NpeTXoAHNUM POrpaMoM

VY nperxonnoj aeunennju Pemyoimka CpOuja cyouunsa ce ca peaansanujoM OpojHUX pU3UKa KOJU
Cy 030MJbHO YTPO3WIH BbeHY hUCKaIHY No3ulin]y. PUHAHCH]CKa Kpr3a U periecHja oropiaie cy
CTame jaBHUX (UHAHCH]a, Y3pOKYjyhu Bucoke neduiute u yop3aH pact jaBHOr nyra. I'mobamHa
(dbuHaHCHjCKa KpU3a, Kao CIIOJbHU (PAKTOp, aKTUBUPAJIA j€ U YHYTPAIIkhe PU3HKE, T€ CY OTILIATE 110
OCHOBY TapaHTOBAaHUX KpEIHWTa, M3BPIICHA CYJICKUX OJUTYKa, pelllaBama MMHUTamba JIPIKaBHUX
(UHAHCHjCKUX MHCTUTYIMja U Tpey3uMarme o0aBe3a jaBHHX mpeay3eha y jaBHH Ayr, JTOJaTHO
noropmanu (QuckanHy no3unujy. Pemybmmka CpOuja ce y 2014. rogmHm cyoumrna W ca
KaracTpodasHUM Mociennama moriaBa. YKyIHa mreTa (ca Tyounmuma) mpolemkeHa je Ha BUIIIe
on 1,7 Mupy eBpa’.

Kao cpenmopounu nusb puckaiHe moimTrke Biana je nedunncana HU3aK 1 OAP>KUB TEPUIUT O]
0,5% BJII, xoju 06e30ehyje nambe cMameme jaBHor ayra. Kako je y npeTxoJHOM TPpOTrOAULIHEM
MepHOJy YCIENIHO CIPOBEACH Iporpam (QHUCKaliHe KOHCONU-Aanuje, obe3zdeheHa crabumHoct
JjaBHHUX (pMHAHCHja U CMambEHO ydelrhe jaBHOT Ayra, Kao Wb (PUCKaJHE MOJIUTUKE y HAPETHOM
nepuoay NedUHUCAHO je OApX,ame (UCKaTHE CTaOWIHOCTH, y3 CHpOBOheme Mepa Koje Ou
NpY)XWJe TOAPIIKY MpuBpeAHOM pacTy. [loceOHa makma MoOpa ce TOCBETHTH YIpaBJbamby
(¢ucCKaTHUM pHU3MLKMMa 4YHja peaju3allija MOXE YIPO3UTH OCTBAPEHE IMOCTaBJHEHOT
CPeAmOPOYHOT IHJba (PUCKAITHE TIOJTUTHKE.

ducKaTHU PU3ULM IPECTaBIbajy U3JI0KEHOCT JaBHUX (prHaHCH]ja oipel)eHnM OKOJIHOCTHMA KOje
MOTY IPOY3pOKOBATH OJCTYIama O] MPOjEeKTOBAHOT (hucC-KaIHOT OKBHpa. Jlo oJcTymama Moxe
nohM y IpuxoanMa, pacxoanMa, (pUcKaTHOM pe3yiTary, Kao M 'y MMOBUHU U o0aBe3ama JpKase,
y OJHOCY Ha OHO IITO j€ IUIAaHUPAaHO M oveKkuBaHO. Ha crospamime pu3MKe, MOMyT MPUPOJHUX
karacTpoda mwiM riodanHuX (PUHAHCUJCKUX Kpu3a, Brmaga He moxe na ytuue, anu Mmoryhe je
nedUHUCATH U3JIa3HE CTpaTervje Koje Ou yOma)xKusie HBUXOBO JEJCTBO (0UyBamke CTAOMIIHOCTH Y
no0puM BpeMEHHMMa Kako OM y YCJIOBHUMa pelecHje WM Kpuze (PUCKaHA TOJMTHKA HMaya
MpocTopa 3a ajJeKBaTaH OATOBOpP, OCHUTYpame y Ciy4yajy TMPUPOJHUX KaTacTpoda | CI.).
VYHyTpalsy pU3UIe, OJHOCHO HBIX0BA MaTepHjaIn-3allija MOCIeIUIa Cy aKTHBHOCTH Y jaBHOM
CEKTOpY, T€ Ce Ha BEpOBAaTHONY HUXOBE pealu3allije MOXKe YTHIATH OJulyKama U MOJUTHKaMa
Biane.

" http://www.obnova.gov.rs/uploads/useruploads/Documents/Kancelarija-za-pomoc-poplavljenih-podrucija-
infograf-15-04-2016-srb.pdf
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Nnentudukanuja Hajsehux QuckamTHuX pu3MKa KOjU MOTY YTHUIIATH Ha JIpKaBHE (UHAHCH]E Y
CpellbeM pOKY I0JIa3Ha je Tadyka y 00JbeM ynpaBibaky (GUCKaHUM pusuiuma. O oapeheHnm
(UCKATHUM PU3UIMMA TIOCTOj€ IETaJbHU TOAIN | JIAKO C€ MOXKE UICHTU(PHUKOBATH J1a K he u ca
KOJIMKOM BEpOBAaTHONOM yTHIIATH Ha (DUCKANIHE arperare y CpeameM POKy. 3a Jpyre, Hak, He
MOCTOj€ JIOBOJHHO JIETaJbHU TMOJAIM, all U CaMO HUXOBO HJICHTH(HU-KOBAKHE MOJMIKE CBECT O
MOTYhHOCTH J]a y HapeTHOM Neproy JOBEAY /0 OACTYIama O] IFIAHUPAHOT (PUCKATHOT OKBHPA.

MunucrapcTBo pUHaHCH]ja ©Ma Bojiehy yiory y ynpasibamy GucKatHuM pusuiuma. Kao kipydna
MHCTUTYLIHjAa 32 CPEABOPOYHO MAKPOEKOHOMCKO M (HCKAIHO IUIaHUpame, (GopMyianujy u
yInpaBibame 0yneroM, MUHHCTApCTBO (PMHAHCH]a MOpa UMaTH U Bojiehy yJory y ycrocTaBibamy
MHCTUTYIIMOHAIHE M 3aKOHCKE CTPYKTYpPE, T€ N3TPaibH KaraluTeTa HEOXOJHHUX 3a YIIPABIbahe
¢uckanauM pusunpMa. OcHOBaHa je OpraHM3allMOHA jEAMHUIA 3a YIPaBJbambe (UCKATHUM
pusunrMa y MunH#cTapcTBy (UHAHCHja Koja he paauTh Ha jadamy 3aKOHCKE pEryJaTHBE H
METOOJIOIIKOT OKBHpA, M3TPalibU KalaluTeTa, T€ pa3BUjamby TEXHUYKUX ajara W Mojena
HEONXOAHUX 3a mpaheme U MpoleHy GUCKaTHUX pu3nka. KoHayHO, pe3ynTaT OBHX aKTHB-HOCTH
ouhe nneHTU(UKALIM]ja ¥ TPOLIEHA PU3HKA U TIpeIarame N3JIa3HUX cTpareruja, kao momoh Biamu
y OuyBamy CTaOUIHOCTHU jaBHUX (PMHAHCH]jA IITO j€ KJbYYHU LWJb (DUCKAITHE TIOJMTHKE U jeJJaH OJf
OCHOBHHX IPE/TyCJIOBa 38 TUHAMUYHHjU IPUBPEIHH PacT.

MakpoekoHOMCKe NMPeTNOCTaBKe H 0CET/bHBOCT (PUCKATHUX arperara

Oxcrynama MaKpOSKOHOMCKHX TPETIIOCTaBKH OJ] OCHOBHOI CIICHApHja MOTY JOBECTH JO
OJICTyTIamka (PUCKATHUX arperara oJ1 MPojeKTOBAHOT HUBOA.

HeraTuBHE cuieHapyuo KOju Y HApeIHOM TEpUOy MOApa3yMeBa a1 MPUBPEAHE aKTUBHOCTH WU
MarbH PacT, J0BEO OH J0 3HAYAJHOT CMambeha MPIIIMBA KalUTalla i CMAakbEeha CIIOJbHOTPTOBUHCKE
pasMmeHe. Y TOM Citydajy JOILI0 OU 10 MambKUX MPUXO0/a, U MOCIeANYHO Beher neduiura, yKOJIMKO
ce He OM WIUIO Ha JOJATHO MpuiarohaBamke Ha PacXOJHO] CTpaHH. Y CKIaay ca oleHama
OCeTJBMBOCTH (pHCKaN-HOT OanaHca, cBaka MpoMeHa peaiHor pacrta 3a 1 m. n. BJIII goBoxu no
npomeHe (puckanHor pesynrara ox oko 0,36% BII.

Wudnanyja je OCHOBHA JJETEPMUHAHTA OIIITE MAKPOEKOHOMCKE CTa0MIIHOCTH. Y cliel Mo (HKa-
1yje pucKaIHMX MpaBUiIa 0 MHAEKCAIUjH [1aTa U IIeH3H]ja, Y HapeITHOM Nnepuony uHduianuja he y
Mam0] MEpPH OMNpe/IesbUBATH KpPEeTame YKYIMHOT HHBOA pacxoja, HEro MITO je TO OMOo ciyyaj y
panujem nepuony. lllto ce Tuye mpuxoaHE cTpaHe yTUIA] MH(IIALMje Ha UHJIUPEKTHE Mopese
MOKe OWTH KPaTKOpPOYHO IOBOJhAH, alld yCJeJl HEMHHOBHOT TpuiarohaBama peajHOT HHUBOA
MOTPOITKE Taj edekaT ce TyOM YKOJIWKO jeé HMBO JOXOTKa orpaHudeH. CiMyaH KpaTKOPOYHU
edexat uma u eBu3HH Kypc. [lojenuue npuxoaHe craBke ce yckial)yjy roauime ca HHGIIaImjoM
(YrimaBHOM HETOpPECKU MPUXOAM U BUCHHA MOJEMHUX aKIIM3HUX CTOIA), 1A Ca T€ CTpaHe MOCTOjH
oapeheHn pU3MK, aaM yCllel HUICKMX MpO-JeKTOBaHMX BPEIHOCTH HMH(IalMje OH HHje BUCOK.
Wudnanyja ca gpyre cTpaHe MoXe HHAUPEKTHO Ja yTU4e Ha BUCUHY JeQHIMTA U jJaBHOT Ayra. Y
cinydajy aa ce kpehe 3HadajHO WM3HAA TapreTUpPaHUX BPEAHOCTH, TOKOM Ipoleca yckiahuBama
pelieBaH-THUX KaMaTHHUX CTOMa, MOXe Aohu 10 noBehama kamMaTHUX cTomna Ha jaBHU Ayr. Ca apyre
CTpaHe MHJIEKC IMOTPOIIAYKHX [IeHa BEIMKHAM JISJIOM yTHYE Ha KpeTame yKymHor neduatopa bTL,
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caMHM TUM | Ha BUCHHY HOMHHAIHOT BJII1, kao uMenunona yuenrha aeduuunra u jaBHOT ayra y
OpyTo momahem Mpou3BOIY.

Ha u3natke 3a kamare, OCUM BHCHHE U CTPYKTYpE jaBHOT JIyra yTH4y ¥ (akTOpu Kao IITO Cy
JeBU3HU Kypc M KamaTHe crome Ha Mmehynapomnom u nomahem Ttpxkumry. C 003upoM Ha
HENPEeABUIMBOCT KpeTama MojeIMHIX Bapujadbmu, Moryhe je noBehame nmorpe-OHUX cpejicTaBa 3a
Kamare y HapemHoMm repuony. Kamarna mnonuTuka Kojy Bojae ojapehenHe wmehyHa-pomne
uHcturyuuje (®EJ, ELIb wura.) Moke yTMOATH Ha ONIITH HUBO KaMaTHUX CTOMA Ha
MehyHapogHOM TpkuIITYy, mTO 3a Penyomuky CpOujy kKao Majay OTBOPEHY EKOHOMH]Y
NPEeCTaBIba JONATHN (PHCKA-IHU PU3HK.

ApxaBHe rapanmnuje

I"apanuuje u3gare o cTpaHe JIp’kKaBe yTHUY Ha BUCUHY JaBHOT JAyTa, ajld U Ha BUCUHY AeduuuTa,
YKOJIMKO OTILIATY IO KPEIUTY YMECTO MIPBOOUTHOT Ty)KHHKA Mpey3Me apxkasa. M3aare rapanimje
cy mpema nedurunMjn oapehenoj 3aKoHOM o jaBHOM AyTy® 1e0 MHIMpPEKTHHX 00aBe3a M y
YKYIHOM H3HOCY ceé YKJbY4yjy y jaBHE myr®. OrpaHuuerma MOCTaB/beHa Ha H3aBaHme HOBUX
rapaHnyja jgaja cy pesyiTare Te ce ydemhe MHIMPEKTHHX 00aBe3a y YKYITHOM jaBHOM IYTY
cMmamyje. MuaupexTHe obaBe3e (u3aare rapanuuje oa crpane Penyonuke CpOuje) cy yuectBoBaie
ca 7,6% y yKylnHOM jaBHOM JyTy, IpeMa HAallMOHAJIHO] METOAOJIOTUjU, Ha Kpajy 2017. rogusxe.
VYuenthe oBux o6aBe3a y jaBHOM JAyTy omnaja M y Tekyhoj roquHu, Te Ha Kpajy centemOpa 2018.
roauHe oHe yumHe 6,5% ykynHor jaBHor ayra. Hajsehe yuemthe oBux o6aBe3a y jaBHOM AyTy,
Herro u3Hazg 14% y npoceky 3abenexeno je mamehy 2009. u 2013. roaune.
Yuemhe unaupeKTHOr Ayray yKynHom japuom ayry Pemyonuke Cpouje, y %
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Ha xpajy 2017. roguHe crame Ayra Mo OCHOBY M3/IaTUX TapaHIMja u3Hocuio je 1,8 mipn eBpa,
onHocHO 4,6% B/II1. Ctame myra mo oBOM OCHOBY CMamk-€HO je 3a 0KO 380 MHIJIMOHA €Bpa Y OJTHOCY
Ha kpaj 2016. rogune. Jlo cenremOpa Tekyhe roguHe cTame Ayra Mo rapaHiiijaMma CMamkeHo je 3a
nogatHux 200 MuImoHa eBpa.

8 3akon o jaBHoM ayry ,,Cir. rmacuuk PC”, 6p.61/05, 107/09, 78/11 u 68/15.

® lepununyja myra, mpemMa KpHTepHjyMHMa U3 MacTpuxTa, u3Melyy ocrajor, pasiMuuTo TpeTHpa H3JIaTe
rapaHiiyje, y 0JJHOCY Ha Ae(QUHHIIN]Y jaBHOT JIyTa mpeMa joMaheM 3aKOHOAABCTBY. Y jaBHH AYT (YT OIIITE JAPIKABE)
ynase, mpemMa KputeprjymMmuma u3 Mactpuxra, caMmo akTHBHpaHe rapaniyje. Jlomahe 3aK0HO1aBCTBO, IO OBOM ITUTARY
UMa KOH3EPBATUBHHjH MIPUCTYII, ¥ CBE M3/IaT€ TapaHIlje YKJbydyje y jaBHHU JIyT.
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Tabesa 11. Ctame 1yra mo OCHOBY M3JaTHUX rapaHNyja y MHIL. eBpa

Kopucuuk 30.09.2018.
JIT Cpbwujarac 105,7
JIT ITyteBu CpOuje 339,1
AJl XKenesunne Cpbuje 2231
AJl Uudpactpykrypa Kenesuuue Cpouje 41,8
AJl Cpbuja Kapro 9,6
AJl Cpbuja Bos 12
Air Serbia a.d. Beograd 6,7
Tanenwka a. 1. 6,8
AJl Enextpomperxa Cpbuje 37,3
JIT Enextponpuspena Cpbuje 403,0
PTB Bop 65,9
Arenuuja 3a KoHTpody jeTera Cpbuje u Lpue ['ope 8,1
JIT Jyroumnopr — CATIP 15,2
®UAT 1. 0. 0. 49,2
Aeponpom "Hukona Tecna" 5,2
JAT Texnuka 1. 0. 0. 3,7
JI1 EMHCHOHA TEXHHUKA U BE3€E 13,4
JenuHuUIE TOKaHE BiIacTH (TPajJoBU U OMIITHHE) 221,7
YKVYITHO 1.562,6

U3Bop: MunuctapctBo dhuHaHCHja, YTIpaBa 3a jaBHH IyT

VYKynHa mjiaHupaHa oTIIiaTa 1o OCHOBY rapaHToBaHuX kpeaurta y 2018. ronunu uznocu 29 mipa
nuHapa. PauyHoBoicTBeHa MeTo0I0THja, 10 2014. roauHe, HUje Y pacxo/ie yKJbydrBaia OTIIaTe
no ocHoBy rapannmjal®. Ox 2014. romuHe 1€0 OBHMX pacxoja je ykibydeH y pacxone Oyuyerall.
He3zaBucHo o OyyeTCKOT M pavyyHOBOACTBEHOT TPHKa3a, Iyr KOjU YMECTO TJIaBHOT AY)KHUKA
riaha qprasa mosehasa ykymnHe notpede 3a 3a/1yKUBabEM.

OTtnJiaTa Ayra 1o ocHOBY aKTHBHPAHHUX rapaHuuja, MJapa IMHapa
60
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B yYTIHO OTIUIETE N0 OCHOEY SKTWEMDE HUX rapaHumja (aeHnuE W kamara)

M OTN/aTa rapaHum]a (MasHKLa) yibyHeHa y packoge (YTHye Ha 4eduuHT)

10 Ornnara 1o ocHOBY rapaHuMja U3 peryOIMUKOr OylIeTa je y pacxojie YK/by4eHa 10 FTOTOBUHCKO] OCHOBH.
MelyHapoaHu cTaHIapau, KOjHU ce 3aCHUBAjy Ha 00pauyHCKOj OCHOBH, y PacX0/ie YKJbYUY]jy LI€0 U3HOC MPEOCTANIOr
Jlyra, y MOMEHTY aKTHBHpama rapasiiyje, JOK ce cama OTIUIaTa Ayra o TOM OCHOBY TpeTHpa Kao (pUHaHCHjCKa
TpaHCaKIHja.

11 Jleo pacxoma mo ocHOBY oTIuIate 1o rapanuujama 3a JII ,Ilyresu CpOuje” He ykibydyje ce y pacxoje
Oyueta, jep je oBo mpeaysehe 7e0 cekTopa OMIITe ApXKaBe, Te Cy PacXoJu KOju Cy (pUHAHCHpPAHU TapaHTOBAHUM
KpeauTuMa OWIIM JIE0 pacxojia OIIITE JP)KaBe y MOMEHTY TPOIIeHha CPEJICTaBa, JI0K Ce caMma OTILIaTa TPeTUpa Kao
(mHaHcHjcka TpaHcaknuja (,uCTo IpTe’”).
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Ta6ena 12. YkynHo niiaheHe o6aBe3e Mo 0CHOBY rapaHiija mo KOpuCHUIIMMA, MJIPJ JHHApPA

2017 2018 (mo 30.9)

Kopucuuk I'maBHUIIA Kamara YkymHO I'maBHHIA Kamara YKyIHO
JIT Cpbwujarac 21,8 0,7 22,5 111 0,2 11,3
JIT [TyreBu CpbOuje 4,3 1,6 6,0 3,9 1,4 53
XKenezuuue Cpouje a. 1. 4,2 0,7 48 31 0,5 35
JAT 1,2 0,6 19 0,7 0,0 0,7
Tanenuka a. 1. 1,0 0,6 1,6 0,7 0,0 0,7
Jlokanna camoympasa 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Kenezapa Cmeznepeso 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
PTB bop 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jpyru xopucHUIM 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
YKVYIIHO 33,5 4.2 37,7 19,5 2,1 21,6

W3Bop: MunucTapcTBo huHAHCH]Q

Peanu3anuja pacxoja 1mo oCHOBY OTILIATE IO rapaHmujama 10 kpaja 2018. ronune 6uhe Ha HUBOY
ana. [lman oTuiare mo ocHOBY rapannuja (YKymHO TJIaBHHUIIA W KamaTa) y Oymery 3a 2018.
TOJMHY U3HOCH 29 MIIp/ IMHApa, O] YeTa Ce Y PacXo/e KOji yTUIy Ha pe3yiTar yKiby4ayje 21 mip
JMHApA 3a OTILIATY TJIABHUIIE IO rapaHIlfjaMa.

Pactyhu mHaupekTHH Iyr, T€ YKJbYy4YHBame Jielia OTIUIaTa 1O OCHOBY rapaHIiuja y Oylercke
pacxoze, u nosehame aAeduIMTa IO TOM OCHOBY, MmoBehanu cy cBecT o pactyhum duckannum
PU3UIMMA KOjU MPOU3HJIIA3e MO0 OCHOBY M3JIaTHX rapaniuja. Ctora cy npemy3ere ak THBHOCTH KOje
OrpaHUYaBajy HU3JaBalke HOBUX rapaniuja. M3menama 3akoHa O jaBHOM Jyry 3a0pameHO je
M3/1aBamkbe HOBUX rapaHIlfja 3a KpeauTe 3a moTpede mkBuaHoCcTH. Mi3Menama 3akoHa o DoHy 3a
pa3Boj Penyonuke CpOuje oneMoryheHo je najbe aBame KOHTparapaHiidja 3a rapaHiifje u3aare
on crpane ®oHnna 3a pazoj Penyonuke CpoOuje.

[Topen orpaHnYema y U31aBamky IpKaBHUX rapaHIfja KJIbYYHH KOPAK Y CMambelhy U OTKIAbAkhY
(ucKaTHUX pU3UKa IO OBOM OCHOBY j€ y peOopMH JIp>KaBHUX M JaBHUX npeayseha, KOpHUCHHKA
rapaH-1uja, kako 0u 6unm cmocoOHu aa oTmahyjy cBoje kpeaute. Behu 6poj npenyseha, koja cy
1 HajBehu KOPUCHUIM rapaHIiMja, Haja3e ce Y MpoLecy pecTpyKTypHpama, OTHOCHO CIIpoBohema
IUIAHOBA PEeCTPYKTypupama ypaheHux y capaamu ca MehyHapoIHUM (PUHAHCH]CKUM
WHCTHUTYIMjama.

lNoguumuMm 6yierom 3a 2018. roanHy TUTAHUPAHO j€ U3/1aBamke rapaHiiyja HajBUIe 10 58,6 Mipy
JUHApa M TO 33 KPeIMTe HaMEhEeHE pean3aluji UHPpa-CTPYKTYPHHUX MPOjeKarTa.

Crame U CTPYKTypa jaBHOT Jyra MO OCHOBY HWHAM-PEKTHUX o0aBe3a, Te pactyhum OyleTcku
TPOIIIKOBH 10 OCHOBY TapaHIlfja yka3yjy Ja moctoje oapehenn ¢puckainu pusuiy Koju ce MOry
MaTepHjau30BaTH Y HApEeAHUX HEKOJHUKO rojiMHa. Y HapeIHUM roJnHama Takole je miaHupaHa
OTIUIaTa IO OCHOBY rapaHIfja, ajly ca onagajyhuM TpeHIoM Tako Ja muxoBo yuemthe y B/IIT
omaza ca 0,4% BTl y 2018. rogunau Ha 0,1% BAIT y 2021. roaunu. 3axBasbyjyhu npenysetum
Mepama y MpeTX0JHOM IepHoIy, Kao U MperoBopumMa ca jomahum nocioBHUM OaHKaMa y KOjuMa
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Cy CHI)KEHE KaMaTHE CTOIe 110 OCHOBY rapantoBaHux obasesa JII ,,CpOujarac” u ,,['anennka” a.
1., CMambEHA j€ U3I0KEHOCT CPIICKMX jaBHUX (PMHAHCH]A ITPEMa OBOM PHU3HKY 2.

CrtpykrypHe pedopMe jaBHUX U ApKaBHUX Npeay-3eha, BUXOBO OCHOCOOJbaBambe 3a TPXKUIIHY
yTaK-MHITY U (HHAHCH]CKY OJPKHUBOCT, C jeTHE CTPAaHE, U OTPAHUYCHO U INJbAHO M3/JaBakh¢ HOBHX
rapaHiigja, ¢ Apyre crpaHe, nomnpuHehe yMamemy (UCKATHUX pU3MKA IO OBOM OCHOBY U
OJIp’)KaBamy pacxoja y INIAHUPAHUM, Tj. POJEKTOBAHUM OKBUPHUMA Y HAPEIHOM CPEIHOPOTHOM
HIEPUOY.

JaBHa npeny3eha

[TocnoBame jaBHUX mpeny3eha npeacTaBiba 3HaYajaH N3BOP (PUCKATHUX PU3HKA, KAKO HA CTPAHU
OylIeTCKHX MPHUX0/a, TAKO M HA CTPaHH pacxoza. JaBHa mpexyseha ce y mocioBamy cyodaBajy ca
OpojHMM TIpoOJieMHMa, O]l HalulaTe MOTPaKMBamka, IO PEAOBHOT M3MHpHBama oOaBe3a mpema
MOBEPH-OIMMAa, APKABH U 3arlOCIIeHNMa U ¢1. [IpaBa Kao OCHUBA4 M BbUXOB JeJIMHH BIIACHHUK j€
OJITOBOPHA 3a MOCIIOBAHE M FIbUXOBO € TIOCIIEhE YTOUNIITE y CIIydajy HeMUKBHIHOCTH. [TocToju
HEKOJIMKO KaHaja Kpo3 KOje ce MOTy MaTepHjaliu30BaT (PMCKAIHU PU3UIY BE3aHU 32 TIOCIOBAHE
jaBHHX Tipeny3eha. Hajpehu, anu He w jenuHU pU3WK, Cy ApKaBHE TapaHIUje JaTe 3a KPeAuTe
jaBHUX npexay3eha. OapKuBocT, epUKACHOCT U MpOo(PUTAOUIHOCT jaBHUX npeny3eha ytuuy Ha
npuxojae OyueTa, 0OJJHOCHO Ha U3HOC NOoOMTH Kojy yruiahyjy y Oyner. KBamuteTr mpousBoja u
ycnyra koje 06e36el)yjy jaBHa npeny3eha yrudy Ha epukacHOCT U MpodUTAOUITHOCT MPUBATHOT
CEKTOpa M Y Kpajih0j MHCTAHIM Ha HUBO Mope3a Koje yruiahyjy y Oyiier.

JaBHa mpemy3eha mpeacraBibajy 3Ha4YajaH CETMEHT CPIICKE MPUBPEAE KOjU 3armolubaBa oko 71
XWbay Jbyau. JaBHa nipeay3eha ce OCHHMBAjy Kao JPYIITBA 32 00aBIbAHE IETATHOCTH O] OIILTET
uHTepeca. tbuxos pan ypehen je 3akoHoM o jaBHUM npeayzehuma, ycBojeHuM y gpedpyapy 2016.
rOJMHE, Ka0 U TOJCEKTOPCKUM 3aKOHMMa KOju AepUuHMINY crennduyHa Hoapydja Koja HHUCY
oOyxBahena 3ako-HOM O jaBHUM mpeny3ehuma (3akKOH O €HepreTUulld, 3aKOH O MPUBPEIHUM

APYIITBUMA U JI).
Kibyuynu ¢puHaHCHjCKH TOKA3aTe/bH NOCJI0Balkha jaBHUX Npeny3eha
Pesynrtatu nocnoBamwa jaBHux npenyseha y 2017. roguau

VYKymnaH kanurtai penyOanukux jaBHUX mpeayzeha Ha kpajy 2017. ronuHe nzHocuo je 1.673 mipa
JUHapa, 0K j€ Kao KpajibH pe3yaTaT OCTBapeHa HETO JOOUT y U3HOCY o1 23,7 Mip AUHApa.

Taoemna 13. I''maBuu dHMHAHCHjCKH MOKAa3aTe/bH MOCJI0Baba jaBHUX npeay3eha®, muapa AuH.
b

Ommc 2016 2017
YkynHa IMOBHHA 2.714 2.731
CorcTBeHN KanuTa 1.680 1.673
VYKynHU IpUXOax 517 517

12 Eppo 1eHOMHHOBAaHU KPEIMTH PE3MAyalHe POYHOCTH MCIIOX ABe roamue of 18.11.2016. rogune umajy
KamaTHy ctomy 1,75% + Tpomeceunn Eypubop; eBpo NeHOMHHOBAHM KPEIUTH PE3UAyalHe POYHOCTH W3HAL JIBE
roaune of 18.11.2016. rogune mMajy xamatHy cromy 2,75% + Tpomeceunn Eypubop; KpennTu 1eHOMHUHOBAHH Y
ameprukuM gonapuma ox 18.11.2016. roqune umajy kamarny cromny 3,00% + tpomeceunu Y CJI JIubGop.
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Omnnc 2016 2017

Hero noburax 4,4 23,7
Cy6BeHuuje 29,6 28,6
CyoBenmnuje, 6e3 JI1 [Tyreru CpOuje 22,5 21,7
IIpunoc Ha conctenu kanurtan (ROE), y % 0,3% 1,4%
IIpunoc Ha ykynHa cpencrsa (ROA), y % 0,2% 0,9%
Cy6BeHnuje, % yKyImHHX IPUX0Aa 5,7% 5,5%

W3Bop: ®unancujcky u3BemTaju 3a 2016. u 2017. roquny

[TocnoBame penybnmukux jaBHUX mpexyseha je momatHo yHampeheno y 2017. rogunu. JaBHa
npenyseha cy, 30MpHO MOCMAaTPaHO, OCTBAPHIIA HETO JOOUT y U3HOCY oA 23,7 MJIp/ AMHApPA, IITO
j€ BeNMKH Hampeaak y nopehemwy ca nooutn y usHocy on 4,4 mupa nuaapa y 2016. ronuau. Y Tuiaj
Ha 00Jpy TPOUTAOMITHOCT UMase ¢y U 0OpadyHCKe KaTeropuje Mpuxoja U pacxoja, mpe CBera
MO3UTHUBHE KyPCHE Pa3IMKe, ali U HWXKH TPOIIKOBU 00e3Bpelema MoTpakuBama o Kylaria, ImTo
je pe3ynrat nodosb-11aHe Hariate, nocedbno ko Cpbujaraca.

Hajsehu nonpunoc nosutuHoMm nociosamwy JII nao je pesynrar JII ,,Cpbujarac” koju je y 2017.
TOJMHU OCTBapHO JOOUT Y u3Hocy oa 16,7 mupa nunapa. Ha apyrom mecty je EIIC rpymna ca 6,4
MJIpJ frHAapa nooutH, a Ha Tpehewm ,, Jyroummopt CIIP” ca 3,1 mupx 1o6uTH.

VY 2017. roguau cyOBeHIMje Cy, M3paKEHE y MPOIEHTY YKYIMHHX IMPHUX0/a, Ha HEIITO HUXKEM
HUBOY y OJHOCY Ha MPETXOJIHY TOAMHY M 4YuHE 5,5% yKymHUX Nmpuxona jaBHUX mpenyseha.
Onpehene cyOBeHIMje MMajy KalWTaIHW KapakTep kKao mTo cy cyosenmuje 3a JIT , IlyreBu
CpOuje”, y uzHocy on 6,3 Mipj IuHapa, Koje Cy HaMEHeHE PEeKOHCTPYKLHUJU MyTHEe HMH(pa-
CTPYKTYpE.

Hajsehu ryburak y 2017. rogunu 3a6enexen je xon JII , ITyreBu Cpbuje” y uznocy oz 8,1 mipa
nuHapa. Kako cy myrapune nosehane nmouerkom 2017. rogune, To je yruuano Ha Behe npuxone
0]l IIpoJiaje Koj OBOT npeayseha u, mocieanyHo, Ha MambK TyouTak y onHocy Ha 2016. ronuny (-
11,6 mapn aunapa). Hajpehu renepatop rybutka koj oBor mpeny3eha cy BHCOKH TpPOIIKOBH
amoptuzanuje (11,6 mapn aunapa y 2017. ronunn). U3y3umajyhu oBe Tpomkose npemaysehe Ou

3aBpmio 2017. roAMHY ca O3UTHBHEM PE3yJITaToM >,

Pesynrtatu nocnoBamwa jaBHux npenyseha y 2018. rogunu

VY 2018. roguHy je HacTaB/beH MO3UTUBAH TPEH] MOCIOBamka penyOoNnUKUX jaBHUX Ipenyseha,
30MpHO MOCMaTpaHo. YKyNaH HETO pe3ynraT yTBpheH y HpBOj MOJOBUHHM T'OJUHE je TOOUT y
u3Hocy ox 15,1 mupa aunapa. Pesynrar Tekyhe ronuse je npelemeH 3a TpOIIKOBE aMOpTH3alHje
JIT ,,ITyreBu Cpbuje”, jep mpemy3ehe oBe TPOIIKOBE KIHKU TEK HA KPajy TOJAUHE Y IETOKYITHOM
W3HOCY 3a JIaTy TOJINHY.

Ta6ena 14. OcHoBHE MoKa3aTe/bu mocaoBama JII Ha nan 30.06.2018. rox, y muipa nuHapa

Tloka3zaresbu moCiIOBamka 2016 2017 01.01-30.06.2018.
TlocnoBau mpuxoau 450,1 455,6 232,5

13V rtabenu 16. cy npukazana JII npema pesyarary HocioBama y mpsoj nojosunu 2018. roaune. Y Tom
nepuony JII ITyreBu CpOuje ocTBapyjy HEeTO HOOHTAK, jep mpeay3ehe TpOIKoBe aMOpTH3aIHje KEIDKU TeK Ha KPajy
TOAWMHE Y IEJIOKYITHOM M3HOCY 3a 1aTy TOANHY.
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ITokazaTesbu OCIOBamka 2016 2017 01.01-30.06.2018.

TlocnoBHu pacxoan 396,6 423,8 206,1
TocnoBHa noOUT 53,4 31,8 26,4
Hero gobur 4.4 23,7 15,1
TporkoBu 3apama* 113,7 115,7 52,5
OmnepaTHBHH HOBYAaHH TOK (HETO) 53,8 38,3 20,6
Bpoj JII koja cy ocTBapuina 106HT 27 28 25

*TpomnkoBH 3apajia, HAKHA/A 3apajja ¥ OCTalIH JINIHH PAaCXOJH
W3Bop: ®unaHcujcky u3BemTaju 3a 2017. roquHy ¥ KBapTaIHH U3BeIITaju MuHHCTapcTBa puBpese 3a 2018. roguny

VY npBoj MOJIOBUHY TOAMHE JOOUT je ocTBapmio 25 npeny3eha y ykymaoM u3Hocy ox 18,1 mupn
nuHapa. OBaj pe3yniTar je HEellITO HIKU OJT TUTaHa y oBoM riepuony (19,2 mapn auaapa).

Hajehu yTtuiaj Ha mo3uTUBaH HETO pe3yaTaT y mocMarpanom nepuoay uma JI1 ,,CpOujarac”, koje
je ocTBapuio HeTo no0uT y u3Hocy o 6,8 mupa nunapa. Ha apyrom mecty je EIIC I'pyna ca
octBapeHoM jao6utu on 4,4 mupa auHapa, nok je JII , Jyroumnopt — CIIP” octBapuo nobur y
U3HOCY 011 2,4 MipJl AUHApA.

VY npBoj nonoBuHU Tekyhe ronuHe jepanaect npenyseha je ocTBapuiIO HETO TyOUTaK y YKYITHOM
W3HOCY O 3 MIIpJ JUHApa, IITO je HEeUITO 0OJbH pe3yNTaT OJ INIAHUPAHOT y OBOM nepuony (-3,9
MJIPJI TUHApPA).

VY uuspy ymamema (QUCKaTHIX PU3UKa IMOBE3aHHUX Ca MOCIOBAEM jaBHUX Npeay3eha y TOKy cy
MpOLIeCH pecTpyKTypupama HajBehux jaBHux mnpexyszeha (,,Kemesnmme CpOuje” a.nu,
2AHbpacTpykTypa xenesnune Cpouje” a.x, ,,Cpbuja Bo3” a.n, ,,Cpbuja Kapro” a.n, JIT EIIC u
JIT ,,CpOujarac”). llemokyman mpoliec ce COpPOBOOU Yy capaimHu 3a BoAehUM CBETCKUM
¢unancujckuM uHcTUTYIMjaMa — MM®, Cerckom 6ankoM u EBporickom 6aHKOM 3a 0OHOBY U
pa3Boj (y nassem Tekcty: EBPJI), kako O6u ce oBa npeny3eha nocraBuiia Ha 3/jpaBe OCHOBE U Ilo4ena
na (YHKIMOHHIY TIO TPXKHUITHOM TPUHIIMITY, T€ YMaWkWIA TOTEHIMjadTHH (UCKAITHU TPOIIKOBH
KOJU MOTy IporcTehy U3 BUXOBOT MOCIOBAKA.

JIT ,,EnextponipuBpena Cpouje”. [Tnan ontummsanuje 6poja 3amociienux 3a nepuona 2016—2019.
ronune, u3pahen y3 nomoh Cercke banke, ycnemnrno ce cripoBoau. Y3 nomoh Ceercke banke u
EBPJl carnenaBajy ce moryhHoctu nasber yHampehema ynpaBibarkba KOMIIQHHJOM Y MOTJIETY
MEHalIMeHTa, CUcTeMa IJlaHupama U HabaBku. [lnanupano je ga ce koMnaHuja TpaHchopMHuILe y
aKIMOHAPCKO JIPYIITBO, Ka0 M Ja ce carjiefiajy ocraje MOryhHOCTH 3a JajbU Pa3BoOj y LUIbY
noOoJblama nepopMaHc KoMmnanuje u ooezoehema mpophecHoHaIHOT MEHAIMEHTA.

JIT ,,Cpbujarac”. HakoH M3MeHa y OpraHu3alloHO] CTPYKTYpH KOMIIaHUj€ YUME Cy OCHOBaHU
1moceOHU OpraHU3alMOHHU JIEIOBU KOJU ce OaBe TPaHCIOPTOM M AUCTPUOYIIMjOM raca, ClipoBEIeH
j€ TUIaH Mpojaje MMOBHMHE KOja C€ HE KOPHUCTH 3a 00aBJbalkbeé OCHOBHE JIEJTATHOCTH, JOK C€ 3a
npenyseha koja cy Ouna rnasau gyxHuiu (XUII Azorapa, XUII Ilerpoxemuja u MCK Kukunza)
JOIII YBEK TPaku TPAjHO pelliee, YuMe Ou ce CMambuo PU3UK 01 TOMIIIamka JIyroBa 1 norpeda 3a
MHTEepBeHIMjaMa u3 Oynera Penybiuke. Y npeTxoIHOM MEpPHUOAY CTENEH HaIllaTe MOTPaXUBamba
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je 3Ha4ajHo 1moodosbIIaH. [lo kpaja oBe roarHe, Y CKJIaay ¢ HOBOM METOI0JI0TH]OM, ITPEIII0KEHOM
on crpane Csercke banke, Ouhe yCBOjeH IUIaH KanmuTadHUX yiarama. [lub oBHX Mepa je
no6oJspiame GpuHaHcujckor nosoxaja JIT,,CpOujarac”, mocraBibamke KOMIIAHU]€ HAa OAPIKUB ITYT,
Kako Ou mocTerneHo OWja HamyllTeHa IMpakca jaa ce Ayr npeayseha cepBucupa u3 OylIETCKUX
cpexacrasa.

YKenesnnuka npenysehal®. V toky je cposoheme Ilnana 3a pedopmy xenesuune 2016—2020.
roJauHe, KOju o0yxBaTa KOPHOPATHUBHY pPEOpraHu3alldjy, pamuoHanm3aiujy mocrojeher Opoja
3aroCIeHUX, ONITUMHU3AIN]Y HHPPACTPYKTYPE U lbeHY OOHOBY, Kako O 0Baj CTpaTEIIKK 3HaYajaH
CHCTEM MTOHYANO MITO Behy KBaJIUTET TpaHCIopTa pode u myTHHKa. [an panronanu3amnuje 6poja
3allOCIICHHX je y HajBeheM aeny crpoBesieH y MpEeTXolHE JBE TOJMHE, a Y HAPEIHOM HEpUOIy
HactaBuhe ce Kpo3 MpOoIeC MPHUPOJHOT OJJIMBA W KOHTPOIY 3alolUbaBama. Y MPETXOJIHOM
nepuoy, Takohe, gonuio je 1o odycrase caobpahaja Ha oko 1.100 kmmomerapa npyra Koje Cy BaH
eKCIUTIOaTaIje Wi Cy O3HaueHe Kao HepeHTaOwmiHe, mTo he OMTHO yTHIATH Ha (PUHAHCH)CKE
nepdopmance komnanuje. C apyre cTpaHe, MOKPEHYTH Cy 3HAYajHU HHPPACTPYKTYPHU MPOjEKTH
Ha Mel)yHapOTHUM KEJIE3HUYKUM KOPHIOPHMA U MOJEPHH3AIINja BO3HUX CPE/ICTaBa.

Ynnara nodutn y oOygyer Penyoimnke

VYmuata 106MTH Of1 CTpaHe jaBHUX Ipeay3eha U JUBUIECHAM APYIITAaBaA KalUTala y KojuMa Jpxana
MMa BJIACHUILITBO IPE/CTaBIbajy 3HauajaH €0 Hemopeckux npuxoaa. O yCneuHoCTH IoCI0Baba
OBHX Ipeay3eha 3aBUCH M BHCHHA MPUXOa OylleTa 10 OBOM OCHOBY. YIIIaTa peoBHE TOOUTH U
TMBHJICH/IN je peloBaH OyIIeTCKU HEMOPECKH MPHUXOJ, AOK Ce yIiate u3 Hepacnopehene noouTu
TPETUPAjy Kao MPUXOJ Ca JEAHOKPATHUM KapaKTEPOM U HE NPECTaBIbajy TPajHU U3BOP MPHUXO/A.

Ta6ena 15. Hero goour JII ynuiahena y 0yuer, y Miapa 1uHapa

2017 2018
(jau—cer)
Ymuiara nobutn y Oyner 79 13,1
% on yKynHHX npuxoja Oynera Permy6mmxe 0,7 15

W3Bop: MuHnucTapcTBO (hpMHAHCH]A

ITpuxomu Oyyera mo OCHOBY ymjare JOOWTH jaBHMX mpeny3eha, Kako peJoBHE, Tako U U3
HepacrnopeheHe nobutu nperxogHux roauHa, y 2017. rogunu usHocunu cy 0,7% yKymHHX
oyuerckux npuxonal®. Ymmahena no6ur JII, 3ak/bydso ca centembpoM 2018. roauHe H3HOCHIA
je 13,1 mapn agunapa, ogHocHo 1,5% ykymHux npuxopa Oyiera.

Obage3a 3a jaBHa mipenyseha na ymare Hajmame 50% M00UTH OCTBapeHe Y MPETXOAHO] TOIUHHU
nponucaHa je U 3akoHoM o Oymery Pemybnmuke CpOuje 3a 2018. roguny. Ilo oBoM OCHOBY

14 Kenesnuue Cp6uje” a.n, ,,Miuppactpykrypa xeiesuune Cpouje” a.x, ,,Cpouja Bos” a.nu ,,Cpouja Kapro”
a. 1.

15 Yxynuo ymnahena no6ur jaBnux npemyseha, jaBHux arennuja v JUBHACH/AE APYINTaBa KAMTANA, Y KOJUM
Jip’kaBa uMa BIacHUINTBO, Y 2017. roaunaun, nznocuna je 21,2 mapa auHapa. OBje ce 3aapkaBaMo Ha TOOUTH jaBHUX
npexy3eha ca cTaHOBHINTA caryieaBama (QUCKATHIX PU3NKA.
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IaHupaHa je ymiata y oyper y 2018. roawHu y HM3HOCY OJ OKO 5 Mupa nuHapa (ocTaTak
IUTaHUPAHOT U3HOca o 15,5 MiIp1 oAHOCH ce Ha JUBUICH I MPUBPEAHUX apyiuTaBa). [Inanupanu
M3HOC j€ MpeMallieH 1 'y OyIIeT je 3akJby4Ho ca cenreMOpom yraheno 13,1 mipna quHapa.

VYbnaxxaBame NOTEHIMjaTHUX pPH3UKA, KOJH HACTajy Kao IMOCIEAMLA IOCIOBamka jaBHUX
npeny3eha, o0yxBaTa HU3 Mepa Be3aHUX 32 OJTOBOPHOCT, MPOPUTAOMITHOCT U TPAHCTAPEHTHOCT
y mocioBamy oBux mnpenyseha. Ilouerkom 2016. roawHe je ycBOjeH HOBM 3aKOH O jaBHHM
npenysehuma koju he ojauaTu CTPYKTYypy YyHpaBjbamba W OJTrOBOPHOCT jaBHUX mpenyseha.
[Iponiecu pectpykrypupama nokpenytu cy y JIT EIIC, JIT ,,Cpoujarac” u ,,)Keneznune Cpouje”
a.Jl, Ipyu 4eMy he oJ] yCHENIHOCTH camor Mpolleca PeCTPyKTypupama W Op3uHE CHpoBOheHma
YCBOJE€HUX Mepa 3aBUCHTH €(PUKAaCHOCT IOCIIOBama y OyayhHoCTH.

JApxaBHe PUHAHCHjCKe HHCTUTYLHje, DAHKAPCKHU CHCTEM U OCUTypPame J1eno3urTa

[Ipe mepuoma ¢uckamHe koHcosmpanuje Pemybnmuka CpOuja mmana je 3HauyajHe (ucKaiiHe
TPOIIKOBE CIallaBama JpXKaBHUX OaHaka. YKYIIHH TPOIIKOBH JpKaBHUX HMHTEPBEHIHja Y
O6aHkapckoM cextopy y nepuoxay 2012-2015. ronune u3Hocmm cy oko 900 munmnona eBpa. To je
M3HOC M3/IBOjEH 3a JOKamuTaau3anujy 6anaka, pa3nuyute GUHAHCH]CKE TPAHCAKIU]E MPUINKOM
npuMajamba HEYCHEIIHUX OaHaka yCIeUIHUjUM, YKJbY4yjyhu H UCIIATy OCUTYpPaHUX H
HEOCUTYpaHUX JCMOo3uTa (3a mTa ¢y KopuiiheHa cpelicTBa ATCHIIN]jE 32 OCUTYPAhE JCTIO3UTA).

Peny6iuka CpOuja nanac y 6aHKapCKOM CEKTOpY 3eMJbe UMa JUPEKTaH y1e0 y KaluTaiy:

= banke [lomrrancka mrremonnna a. 1. beorpan (74,5%),
» Komepuujaine 6anke a. 1. beorpan (41,74%),

= Jyomec 6anke a. 1 beorpan (20,2%),

= Cpricke Oanke a. 1 beorpan (76,7%).

VY unspy mocienHOr cnpoBolema M3Ia3He CTpaTeruje U CMamemha (QUCKATHUX PH3HKA 10 OBOM
OCHOBY HaCTaBJba]y ce pedopMcke akTUBHOCTH Yy OOJAaCTH JpXKaBHUX (PHHAHCH]CKUX
WHCTUTYLIH]ja.

banka [lomrrancka mrennonuua. Y3 noapmky Cercke OaHke HacTaBuhe ce ca crpoBohemeM
HoBe cTpareryje 3a banky [TomTancka mTeMoHMIA ca HArJTaCKOM Ha [TpeycMepaBambe 0oCI0Bamba
ca CTAaHOBHHUIITBOM, IIPEAy3€THULIMMA, MUKpOIIpeay-3ehrma 1 MmasiuM rpeayszehuma; nodosbiiame
WHTEpHE OpraHu3aiuje 0aHke, KOPIOPaTUBHOT YIpaBJbama U yIIpaBJbamba pU3UKOM; jadame UT
nH(ppacTpyKType, Kao U IUIaH nocioBama 3a nepuo 2018—-2020. ronune.

Komeprinjanna 6anka. AKTUBHOCTH y Be3H ca mpuBaTtu3anujoM Komeprujanae 6aHke ogHOCE ce
Ha pacHucHUBame IIO3MBa 3a JlOCTaB/bame l3jaBe O 3aMHTEpecOBaHOCTH paau u3zbopa
@duHaHCH]CKOT CaBeTHUKA 3a Mpojajy yaena Pemybmuke Cpbuje y xanutany te 6anke. Hakon
n36opa OUHAHCH]CKOT CaBETHUKA CIIeN HapeIHa (haza MMITJIEeMEHTAalM]je Tpolieca IpUBaTH3alH]je
0 JIOHOIIEHY OJUTyKe O MOKpeTamy Mmpolieca puBaTH3alyje o1 ctpaHe Braze.
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Jybmec Ganka. Bnama je mpenopyuniia mokpeTame MOCTYyNKa Mpojaaje Kanutana Jyomec OaHke,
Koje je y aupekTHoM BiacHUIITBY Penybnuke CpOuje, mapra 2018. roguHe, CXOAHO YeMy Cy
MunucTapcTBy (MHAHCH]ja JOCTaBJbEHE M3jaBE O 3aMHTEPE-COBAHOCTH. 32 OUEKMBATH j€ Ja y
HajCKOpHjeM poKy OyJie CpoBeeHa AeeTaTh3alrja oBe OaHKe.

Cprcka 6anka. Y ckinaay ca Bnagunom crparerujom 3a ap)kaBHe OaHKe, HOKPEHYT j€ MOCTYMaK
dopmupama CtpyuHne paaHe rpyme 3a Tpanchopmanujy Cprcke OaHKe Yy CHEIHjaii30BaHy
(uHaHCH]CKY MHCTUTYIIU]Y 32 IPY>Kame CBUX BpPcTa (PMHAHCH]CKHUX YCIyra U MOJIPIIKE HAMEHCKO)]
unaycrpuju Penyonuke Cpouje.

Pedopma mporuca xoju ypehyjy cprckn unancHjcku cucteM™® criposenena je dpedpyapa 2015.
roauHe. JeHa 01 KapaKTEPUCTHKA Te peOopMe jecTe U pe-HOC HaISKHOCTH rpahema pe3yaTara
MOCIIOBaba M Paja opraHa yIlpaBjbamba y OaHKama, OPYIITBHMAa 32 OCHUTYpPAmbe M JIPYTUM
(UHAHCHjCKUM WMHCTHTYyNHjaMa 4Hju je akuuoHap PemyOnmka CpOuja, Kao M OpraHH30Bame U
crpoBohe-e TOCTYIKAa MpOJaje aKknWja y BHHUMa, ca ATEHIHMjEe 32 OCUTypame JIeNOo3WTa Ha
MunucrapctBo ¢puHaHCH]ja, modeB of 1. anpuna 2015. rogune. Pepopmom mpormmca je y nomahy
perynatuBy TpaHCIOHOBaHa M JlupekTHBa O pecTpykTypupamy Oanaka (Bank Recovery and
Resolution Directive — BRRD) u ¢yHkiuja pecTpykTypupama Oanaka moepena je HBC. ¥V
neremOpy 2016. roguHe yCBOjEH je CeT Mpomuca Kojuma ce y JoMahul peryliaTopHU OKBHUD
umIieM-enTupajy baszen Il cranmapau, ynMe je MOCTHTHYT 3HadyajaH CTeneH yckiaheHocTH
nomahux mpormnuca ca pejleBaHTHUM nporucuMa EBporicke yHHje y 0Boj obiacTtH, a Tokom 2017.
Ce HACTaBWIO ca aKTHBHO-CTUMa Ha yHampehewmy nomahux mpomnuca kojuma ce ypehyje
MoCJIOBamke 0aHaka, a y IUJbY BbHXOBOT JlaJber yckinahuBama ca npornrcuma EY. OCHOBHU ITUJbeBH
yCBajama OBUX Iponwca cy nmoBehame oTmopHOCTH OaHKApCKOT CeKTopa moBehameM KBAINTETA
Kanuraja ¥ yBohemeM 3alITUTHUX cJIojeBa KamuTana, 0osbe npaheme U KOHTpOoJa U3J105KEHOCTH
0aHKe pPHU3HWKY JIMKBHIHOCTH, JaJb€ jadyame TPXKHUIIHE IUCHUIUIMHE W TPaHCIApEHTHOCTH
nocioBamwa OaHaka y PermyOmuuum CpOuju 00jaBJbHBamkEM CBUX pelIeBaHTHUX HMH(popManuja o
nocjaoBawy OaHKe, Kao W mpuiarohaBambe H3BEIITQJHOT CUCTEMA HOBHM PEryJIaTOPHUM
pelemumMa.

Jenan on orpannyaBajyhux akropa 3a pacT KpeAUTHE aKTUBHOCTH IPEJICTABIbAO j€ PEeIaTUBHO
BHCOK HUBO TpoOjeMaTHYHUX KpeauTa. Y aBrycty 2015. romune ycBojena je Crtpareruja 3a
peliaBame npolIeMaTUYHUX KpeIuTa Koja ce CIpOBOIM UMILJIEMEHTAIIM]OM JiBa aKIIMOHA IJIaHa,
jenaH nmpunpemsbeH on ctpaHe Briaae u npyru npunpe-mibeH o ctpane HBC, y nuipy criymrama
HUBOA MpobIeMaTHYHUX kpeauta. Kibyune 06acT MMIIEMEHTAIIN]€ MTOpa3yMeBale Cy jayame
Kamanurera OaHaka 3a pellaBamke NpoOIeMaTHUYHUX KpeAuTa, yHarpeheme perynatuBe 3a
MPOIIEHY BPEAHOCTHU cpezicTaBa 00e30eherma, pa3Boj TPXKUIITA TPOOIEMATUYHUX KPEAUTa U Jp.

® Hapoama cKymmuTuHA ycBOjuIa je M3MeHe M JomyHe 3akona o Hapommoj 6ammm CpOuje u 3akoHa o
OaHKaMa, Kao ¥ HOBU 3aKOH 0 ATEHIIMjH 32 OCUTYpambe JIeN03UTa, 3aKOH O OCUTYpalby JICTI03UTa, 3aKOH O CTevajy
JTUKBHUIAIM] Y OaHaKa U JApYyIITaBa 3a ocurypame. Ca n3MeHOM ceTa (PMHAHCH]CKUX 3aKOHA, HAMETHYJIO CE U YCBajambe
JIoITyHe 3aKOHAa 0 MUHHCTapCTBUMA.
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On noHomewma IOMEHYTE CTpaTerdje, YCBOJeH je W u3MemeH Behu Opoj 3aKOHCKHUX U
MOJ[3aKOHCKHUX aKaTa, yHanpelheH je HHCTUTYIIMOHAIHYU KallalluTeT | CIPOBeIeHe cy OpojHE Mepe
32 JIaKIIW OTHUC M TPEHOC HEHAIUIATUBHUX IOTPaXMBamka Kpo3 JOHOUICHE 3aKoHa O
MPOLIEHUTEJbMA BPEHOCTH HEITOKPETHOCTH (TIOYETaK MpuMeHe 3akoHa — jyH 2017. roaune) koju
je, um3mel)y ocrajor, yBeo HOBY mpodecHjy — JHICHIHUPAHE TMPOICHUTEIbE BPEIHOCTH
HEMOKPETHOCTH U MPONKCcAa0 00aBe3Hy MPOIICHY KOja ce CIPOBOJIU y CITy4ajeBUMa KOJH C€ OJTHOCE
Ha 3aKOH O XHUMNOTENH M 3aKOH O CTeyajy, Ka0 M NPWIMKOM BpIIeHa IMpOLeHa 3a moTpede
KPEIMTHUX TOCJIOBA KOjU Cy 00e30eheHn XumorekoMm; oOpazoBame CTpydHOT oabdopa (CTpydHO
Telo Koje Tpeba na jompuHece ypehewmy U yHampehewmy mpodecHuje MpoleHUTeba BPEIHOCTH
HETMOKPETHOCTH) W JIOHOIIeHke HarumoHamHux craHmapna, KoJeKca eTHKE | IpaBuiia
po¢eCHOHATHOT TTOHAIIAkba JIMIICHII-PAaHOT mporeHuTesba (y jyay 2017. rogune) Koju, uzmehy
OCTaJIOT, Ie()MHUIIY OCHOBE IMPOIIEHE BPEIHOCTH HETIOKPETHOCTH, MOCTYIAK BPILIEHa MPOIEHE,
MIPETIIOCTABKE U YUEHLEHUIIE O] 3HAUaja KOje Ce MOPajy y3eTH y 003U IPHUITUKOM U3paJiec H3BEIITaja
MpolieHe, MUHUMAITHU CaJpiKaj U3BEIITaja O MPOICHU M MpaBmia MPO(HECHOHATHOT MOHAMIAKkA
JTUICHIIMPAHOT TIPOIICHUTEIhA; YCBajarmhe M3MEHA U JIOMTyHa 3aKOHA O TTope3y Ha JOOUT 1 3aKOHA O
nopedy Ha Joxonak rpahaHa mTo je oMOryhwmsio penakcH-paHujy TOPECKY MOJUTHKY 3a
onobpaBame U OTIHUC OaHKAPCKUX MOTpakuBama (kpaj 2017. ronuue); ycBajame aMaHaMaHa Ha
3aKkoH O cTedajy KojuMa je ckpaheH cTedyajHM IMMOCTYNaK M MOOOJbIIAH MOJI0XKa] OCUTI'YypaHHX
noBepunana (neuemopa 2017. ronune); npunpemy cryauje o MmoryhHoctuMa yBohemwa OaHKpoTa
MIPUBATHHX TOjeIMHAIA U peay3eTHrka y Pemmyosmnu Cpouju (jyma 2018. ronune) u apyro. Ox
MIPEOCTAINX aKTHBHOCTH, MpenBHl)eHIX OBOM cTparerujom, u3pahen je Hanprt u3mena 3akona o
MapHUYHOM ITOCTYIIKY KOjH ce€ O4eKyje aa (hopmanHo Oyie, paau ycBajama, ynyhen y Hapoany
CKYMILTUHY 710 Kpaja Tekyhe roauHe.

HNmnnemenTanyja Mepa 3a periaBame npoOieMa-THUYHUX KpeauTa HacTaBiba Jla Jlaje pe3ysTare.
ITocnoBHe 6aHKe cy, HaUMe, M TOKOM Apyror Tpomecedja 2018. roguHe HacTaBuiIe ca aKTUBHOCTUMA
y BE3U ca pellaBameM MpoOsieMaTHYHUX KPeAWTa, Kaja ¢y oTnucane 15 mups auHapa, a JTMnuma
BaH 0AaHKapCKOI CEKTOpa Mpojaje MpodieMaTHyHe MIacMaHe y U3HOCY O/ OKO 6,3 MIIpJ AUHAapa.
ITocmatpano on mouetka 2018. rogune, ydenthe npodaeMaTHYHUX KpeUTa Y YKYITHUM KpeauTuMa
cMameHo je Ha 6,5% y aBrycry. [locie pexkopaHor cMamema npobieMaTHyHux kKpeauta y 2017.
roavHu ox 7,2 M. 1., onanajyhu Tpena je HactaBibeH U 'y 2018. roquHu, yTUIABIIM Ja ce yuelihe
pobIeMaTHYHUX KPEAUTa CMaby TPH U TI0 MyTa of AoHoIIemha CTpareruje 3a bUXOBO PEIlIaBabe.
Jauame kamanuTeTa MOCTOBHUX OaHakKa 3a peliaBame MPOOJIEMAaTUYHUX KpEeauTa U Jajbh Pa3Boj
TPKUILTA OBUX KpeauTa OMiM cy Mel)y IIaBHUM IibeBUMa Bragune crparteruje, a MOCTUTHYT
Harpeak y TUM o0JIacTHUMa IOTBphyje U UMI-CHUIIA J]a Cy HAa CMambeHhe U3HOCA NMPOodIeMa-THYHUX
KpeauTa HajBUILIEe YTHLIAIN OTIHC U YCTYNamhe OBUX KPeauTa.

VY CBOjeHU Cy CTpaTeLIKU U TOAUIIKY ONEpaTUBHY IUIAHOBU 32 ATEHIIN]Y 32 OCUTypambhe AeT03UTa,
Pe3onyuuja noprdesba npobieMaTnyHUX MjIacMaHa, U pa3BHjeHU Cy YHYTpALIbH KalaluTeTH 3a
BUXOBO pellaBamke, TAKO J1a ATEHIHja 32 OCHTYpame JIENO03NTa IUIAaHUpPa J1a OHYAN Ha MPOJajy
npo0ie-MaTHYHE KpeauTe y 1B€ (a3e o KOjux Ou MpBU €0 NopTdesba IpodbIeMaTHYHUX KpeauTa
Tpebayio MOHYIUTH Ha TIpoajy kpajem 2019. ronune, a apyru, Behu, 10 kpaja 2020. rogune.
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Ocurypame J1ero3uTa je MeXaHu3aM 04yBamba (MHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH U 3alITUTE JICTIOHEHATA.
CucTeM OCHTypama Jeno3uTa 06e36elyje 1a ce cBakoM 3amTHheHOM JIeNOHeHTY ' HCILIATH 11elI0-
KyIlaH U3HOC yJIoTa Y CBakoj OaHIu 10 ocurypanor u3Hoca o 50.000 eBpa y ciydajy cTevaja uin
nmukBHaanyje 6anke. OCUTypame JEMO3UTa PEryIn-CaHo je 3aKOHOM O OCHTYpamy JIeMO3UTa.

VY cucremy ocurypama jaenosutra PenyOmmuka CpOuja je yATHMaTHBHH TapaHT UCIUIATe
OCHUTypaHUX Jemno3uTa. Y cBpXy oOe30ehuBama cpelcraBa 3a OCUTypame JIerno3uTa AreHIuja
Harutahyje mpeMujy ocurypama Aerno3uTa o 06aHaka 3a pauyH PoHJa 3a OCUTYpame JICTO3UTa,
yIpaBjba UMOBHHOM (OHIA M HCIUTahyje Aemo3uTe A0 OCUTypaHe CyMe y CiIy4ajy cTedaja WIH
JTUKBUAaMje Oanke. Y ciydajy HemocTtajyhux cpea-craBa y GOHAY 3a OCUTYpame JCTO3UTA,
Penryoiinka Cpbuja o6e36ehyje ucrary Ousno cpencrsuma u3 Oyiiera, OUiIo JaBameM rapaHiiyje
3a 3a]y)KHBambe ATEHIIH]C 32 OCUTYPAHhE JICTIO3UTA.

I'apannuja ucniaTte OCUTypaHUX JETO3UTa O]l CTpaHe Ap)KaBe, OMIIO ITUPEKTHO CPEICTBHMA U3
Oynera, WiIM HMHOUPEKTHO H3JaBambEM rapaHldja 3a 3aQyKHBambe ATCHIHjE 3a OCHUTYpame
JIeTI0O3UTa, M3BOpP je (UCKAIHUX pu3uKa W Moryhux QuckamHux TpomKkoBa. MehyTum,
3axBajbyjyhu MOCTHTHYTO] cTabMiaHOCTH OaHKapckor cekropa, ox 2015. roguHe Huje OmMIIO
notpebe 3a KopuIIhemeM cpelicTaBa JpKaBe 3a UCIUIATE 110 OCHOBY OCUI'YpaHUX JICMIO3UTA.

YMameme (bHCKaHHHX pu3rka 10 OBOM OCHOBY 3aBHCH O CcTaOMIIHOCTH U OZPIKUBOCTH
6aHKapCKOF CHUCTEMA. Haﬂsop Hanjg 6aHKapCKI/IM CHUCTEMOM, 0633pI/IBOCT Yy IU1acupamy CpeacTaBa
n yHanpelje}be KBaJIUTETa NMOBHHE OaHaKa Cy OCHOBHHA CTY6OBI/I crabuiaHor 6aHKapCKOF CHUCTEMA.

OctBapenu pe3ynratu 6ankapckor cekropa PC Ha kpajy 2017. u Tokom 2018. roguHe nmpukasyjy
cTabunHy npoduradbmiHoct OaHaka. bankapcku cektop PC je y 2017. rommHu mOCIOBao
npopuTadMII-HO, Ca HETO TOOMTKOM Ipe ONMOpe3uBama y U3HOCY o1 68,7 Mip/ auHapa, JI0K je y
npBa Tpu Mecena 2018. roguHe ocTBapeH MO3UTHUBAH HETO JOOUTAK MPE OMOPE3UBabA Y H3HOCY
on 17,6 mapa nuHapa, mTo je MpUOIMKHO OCTBAPEHOM pe3yTaTy y UCTOM MEPUOY MPETXOIHE
roaune (18,1 mapa nuHapa).

Bucoka kanurtann3oBaHOCT OaHKapCKOI CEKTOpa, Kako ca CTAHOBMIITA OCTBAPEHOI HUBOA
NoKa3aTeJba aJIeKBaTHOCTH KalluTalla, TAaKo ¥ ca CTAHOBUIITA CTPYKTYpE PEryJaTOPHOT KauTaa,
J01aTHO je yBe-haHa, rapantyjyhu otropHocT OaHkapckor cektopa. Ha kpajy jyna 2018. ronumne,
IpoceyHa BPETHOCT IMOKa3aTesba aJeKBATHOCTH KalHTajla Ha HHBOY OaHKapCKOT CEKTopa
Penry6onuke Cp6uje uznocu 22,9%, (nmopact ox 0,3 m. m. y oAHOCY Ha MOYETaK roJAWHE), MITO je
3Ha4YajHO W3HAJ MPOMHCAHOT PETYIATOPHOT MUHIMYMa 0] 8% | BUIIIE HETO JOBOJHHO 3a MOKpuhe
CBUX pHU3HKa KOjUMa je CEKTOp M3JI0KEH, IITO MOTBPhyjy U MaKponpyAeHIIMjaTH! CTPEC TECTOBU
koje HBC penoBHO cripoBoy.

17 3amTuhenn memonenTH Cy: (usnuka nauua (PE3WACHTH W HEPE3UIEHTH), MPEIY3CTHUIM (PE3UIECHTH),
MUKpPO, MaJjia U Cpe/iba MpaBHa Juia (Pe3UIEHTH).
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Ocranu pucKaJIHu pU3HIHA

[Topen HaBeneHUX (PUCKATHUX PH3HMKA MOCTOje U JIPYre OKOJIHOCTU KOj€ YKOJHMKO CE pean3yjy
MOTY JIOBECTH /10 (UCKAIHUX TPOIIKOBA. 3a TOjelMHE PH3HKE HE IOCTOje CHCTEMAaTHU30BAHU
noJamy, anu uMajyhu y BUAIy /a Cy c€ IOjeMHU OCTBApWIM y OJIIKO] MPOILIOCTH MOXE Ce
carjiefaTd BeIMYMHA HBUXOBOT yTUIAja Ha jaBHe ¢uHaHcHje. CaMO HBHUXOBO MACHTU(DHUKOBAKE
MMOMasKe carjie/iaBamy MOryhux yTuiaja Ha (UCKalHy MO3UIN]Y 3eMJbE Y HApETHOM MEPHOTY.

[Tocroje 3HauajHU (DUCKAIHU PU3UIM MO OCHOBY CYACKHMX OJTyKa, nomahux u melhyHapomHux
CyI0Ba, Ka3HU, HaKHA/IM ILITETE Of] CTpaHe JAp>KaBHUX opraHa. Pemybnuka CpbOuja je mo OCHOBY
CY/ICKUX OjuTyKa y mepuoxy 2009—2017. roaune u3 6yyera miatuna 64,8 mupxa mguHapa®®. Jlyr
BOJHHMM IEH3MOHEpHUMa KOju je mpey3er y 2015. rogunu y uzHocy oa 10 mapa auHapa, Hako 1mo
CYICKOj OJJyIM HHUje €BUJCHTHUPAH HAa OBHM payyHHMa, PauyHOBOJCTBEHO je TPETHUpaH Kao
OTIUIaTa AyTa, JIOK je y U3BeITajuMa 0 (PMCKAIHUM arperaTiMa OIIITe Apxase pacropelheH kao
pacxox 3a conujanHy 3amrtuty (neHsuje). HesaBucHO o1 HauMHA €BUICHTHPAa OBaj PacXojl
IIpe/iCTaB/ba pealn30BaH (PUCKaJIHU PU3UK 110 OCHOBY CYJCKUX Ipecyna. Omtyka mehynapogHor
cyna y Crpa3dypy obaBe3asia je PemyOsmky CpOujy na WCIUIATH jaBHH JYyT [0 OCHOBY
HeucruiaheHe AeBU3HE IITEABE KOjy CY JpkaBibaHe OuBmux pemyonuka COPJ u npkaBibanu
Peny6nuke Cpbuje mosoxkuinu Koj, 6aHaka ca cenuiireM Ha Tepuropuju Peny6nuke Cpbuje u
BUXOBUM (punujanama Ha TepuTopujama OuBmux penyonuka COPJ. ¥V peanuzoBane duckanne
pU3HKE YUjU U3BOP MPEACTaBIba]y CYJCKE OJUTYKEe claja u nmpecyaa mel)ynaponnor apoutpakHor
cyna, mo kxojoj je Pemybmuka CpbOuja nyxHa na toratu 40 MWL jojapa Kao OAIITETY TPUKO]
koMranuju ,Mutmiuaeoc”. Ilotenmmjamae o6aBe3e Mory mpo-uctehm w w3  Tpecynaa
MehyHapoaHor cyaa y Ctpa3Oypy MO OCHOBY TYKOM paJHMKa HEKAJAIIBUX JIPYIITBEHUX
npenyseha (3a HeucruiaheHe mjaTe U JOMPUHOCE).

CramHo TpHCyTaH PU3MK OJI €JeMEHTApHUX HEMOoroja W MPUPOJHHUX KartacTpoda obOaBesyje
yJarame y rnporpame MpeBeHLrje Kako OM ce yMamUIN MOTeHIUjaH! (PUCKATHU TPOIIKOBH 3a
OTKJIalhame IITeTe HacTaje mo ToM ocHoBy. Peny6nuka Cpbuja ce y 2014. rogunu cyouusna ca
KaracTpodaaHUM Mocieanama rnoriaBa. YKyIHa IreTa (ca ryouiuma) npolemheHa je Ha BUIIe
on 1,7 mupx espal®. V ckmamy ca 3akoHOM 0 OTKIamamy MOCIENHIA MOMIaBa y PemyOmuuu
Cpb6uju cpeactBa 3a oOHOBY 00e30ehu-Bana cy ce U3 OylIETCKUX W3BOpa, HA CBUM HUBOMMA
BJIACTH, JOHaIMja, MPWJIOTa U IMOKJIOHA, 3aAyXHBa-kheM, (puHaHcujckoM nomohu EVY u np. 3a
00HOBY cy o00e30ehena GecroBpaTHa cpeAcTBa y u3Hocy on 220,7 mui. eBpa u oko 300 mwil.
aMepuyKuX Jojapa cpeiacraBa u3 kpeaura Csercke 6anke. Mmajyhu y BuAy cTaiHO NpUCYTHE
PHU3UKE 01 eIEMEHTAapHUX HETOTro/1a, CMambehe (PUCKATHUX PU3UKA KOJU MOTY HACTaTH MO OBOM
OCHOBY IOJpa3yMeBa yjarawme y MpeBeHTHUBHE mporpame. Brnaga je y geuem6Opy 2014. rogune
ycBojuiia HanmoHamHu nporpam 3a ynpasJba-ibe pU3UIIMa 0J1 eJIEMEHTapHUX Heroroja, koju he

18 O6yxBahenu cy pacxojin Ha KOHTMMA: HOBYAHE Ka3HE M MEHAIU 110 PELIEY CY/I0BA U CYJICKHX TeNla U
HAKHaJa IITETE 3a IOBPEE UM IITETY HAHETY OJ CTPaHe AP)KaBHUX OpraHa.

19 http://www.obnova.gov.rs/uploads/useruploads/Documents/Kancelarija-za-pomoc-poplavljenih-podrucja-
infograf-15-04-2016-srb.pdf
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OuTH peain30BaH y capajmu ca CBeTckoMm OaHkoM, YjenumeHuM Hanjama u EY. 3a peanu3zanujy
nporpama npeBeHIje ooe3oeheno je, 1o caga, 70 Mmu. eBpa.

AJITEpHATHMBHU ClleHAPUO PUCKAJTHUX KpeTama y nepuoay 2018 — 2021. ronune

Ha cnenehem rpadukony mpukasaHo je kperame ydemntha nedunura u jaHor ayra y B/IIT Ha
OCHOBY JITCPHATHBHOT MaKpPOSKOHOMCKOT CIICHapHja , a KOju Mmojapazymena crome pacta of 1,8%,
2,5% u 2,5% y HapeAHOM TPOTOJUIIHEM IEPHOTY.

70.0 - - 1.0
60.0
50.0

40.0

2018 2019 2020 2021
[ jaBHM Ayr - OCHOBHM CLLeHapuo
[N jaBHM AyT - aNTepHaTUBHU CLeHapuo
ey e GULMT (SECHA CKANA) - OCHOBHU CLIEHApUO

- nedULUT (BecHa CKana) - anTepHaTUBHU CLieHap1o

Crnopuju pact ytunao OW, MPEKO CBOjUX KOMIIOHEHTH, U Ha OCTBapeme (DUCKAIHUX arperarta,
MIPEBACXOAHO Ha NMPHUXOIHY CTPaHy, M TO HAjBUINE Ha MPHUXOJE IO OCHOBY paja W IMope3e Ha
norpomy. OBakBa nauaamuka B/{I1 mosema Ou mo Bumier HuBoa nedUIIMTa W jaBHOT AyTra.
[Torehame nmedunura He OM OWIIO TOJHMKO Ja OW YTHIIAJIO HA PacT HUBOA jaBHOT Jyra, ajd Ou
JMHAMHUKa CMambemha OMila 3HaTHO CIIOpHja, TaKo Jia C€ HUBO jaBHOT Jyra He OM CIyCTHO MCIIOJ
50% BT uu Ha kpajy 2021. ronune. [IpeTnocTaBka y OBOM CclieHapHjy je Aa Ou ce 3ajpxaina mepa
KpeTama IUlaTa U neHsuja y cknany ca pacrom B/III, To jecT y cBe Tpu roause yderthe riara u
NeH3Wja OCTaje Ha KMCTOM HHUBOY, JOK Cy HOMHUHAJIHU HM3HOCH NpeIABUNEHH 3a KamuTajaHe
WHBECTHUIIM]E UCTH KAa0 Y OCHOBHOM CIICHAPH]Y.

IMopehemwe ca npeTxogHMM IPOrpamMom

CpenmopouHy (UCKAIHU OKBUDP HMj€ 3HAUajHO NMPOMEHEH Y OJAHOCY Ha MPETXOJHH IPOTpaM.
CpemOopoYHH LIUJb j€ 0CTA0 TOAMIILY qeduuuT Ha HUBoY o1 0,5% BJIIT kao onpxuBu nepuur
Koju omoryhasa cmameme HiuBoa ydenrha jaBHor ayra y bIL.

[TpuBpennu pact y 2018. roguan 6uhe 3HaA4ajHO W3HAJ OHOT KOjU j€ OYEKHUBaH y MPOrpaMmy 3a
nepuog 2018-2020 rogune. YOp3aHa npuBpeHa aKTUBHOCT OJipa3uiia c€ Ha MPUXOTHO] CTPaHU
Oylera, mpe cBera Kao pe3yiTar pacTra 3anocieHocTd u Behe norpomme. [lopen Tora, noguzamy
HUBOA HamaheHuX Mpuxoja JAONPUHOC Aajy W moBehaHa nmpouTaOMIHOCTH MpPUBpENE allud U
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HacTaBaK aKTMBHOCTH Ha Cy30Hjamy cuBe eKkoHoMHje. Kako je 101110 10 CTPYKTYpHOT (TpajHOT)
noBehama jaBHUX MPUX0/Ia, MPOjeKIlHja 32 HAPEAHU TPOTOUIIHHI TIEPHUO/T j€ TIOIUTHYTA.

Ha pacxomnoj ctpanu y 2018. roguam n3Bpiieme pacxoaa he 6utu Hemro Behe o1 TUTAHUPAHOT U
TO YIJIABHOM Kao TOCJIEINIIA CHAXHOT pacTa KalUTaTHUX WHBECTHUIMja. Y HapEIHOM IEPUOTY
OUYEKyje ce HaCTaBaK yCIOCTaB/bEHE IMHAMHUKE pealii3allije jaBHUX IMpojekara, Te he guckamuu
MPOCTOP HacTao 00JHOM HAILJIATOM IOPECKUX MPHUXoJa Yy HajBeho] Mepu OMTH MCKOpUITheH 3a
J01aTHO roBehame KalnuTaHUX yaarama.

JlnHaMuKa IpUBPEIHOT pacTa Koja je OYeKHBaHa MPETXOJHUM IIPOrPaMOMO 3a/Ip>KaHa je y OBOM
CPEIHOPOUYHOM OKBHUPY

Tabesa 16. Ilopehewe puckanHnx nokasareba 18a nporpama, y % B/II

2017 2018 2019 2020 2021
EPIT 2018-2020.%°
TIpuxoau 41,3 39,7 39,0 38,2 -
Pacxonmu 40,6 40,3 39,5 38,7 -
Pesynrar 0,7 -0,6 -0,5 -0,5 -
EPIT 2019-2021.
TIpuxoau 415 41,1 39,9 39,2 38,7
Pacxomun 40,4 40,6 40,4 39,7 39,2
Pesynrar 1,1 0,6 -0,5 -0,5 -0,5
Paznuka
Tpuxoan 0,2 15 0,9 1,0 -
Pacxomn -0,2 0,3 0,9 1,0 -
Pesynrar 0,4 1,2 0,0 0,0 -

7. AHCTUTYLMOHATHH OKBHP

duckanHa KOHCONMAANM]jA U CTPYKTYpHE Mepe CIPOBEICHE Y MPETXOAHOM Nepruoy omoryhuie
Cy cTabunu3aiujy jaBHUX GuHAHCH]a U 00e30eamie PprckaaIHu TPoCcTop 3a HOBE moyuTuke. Kako
O0u ce 00e30enmna CTaOMIHOCT M OJP>KUBOCT JaBHUX (PUHAHCHja HA AYKM POK HOTpedaH je
¢yHKIMOHANAH cucTeM (PUCKAITHUX NpaBuwia. TpeHyTHO Baxeha ¢duckaiHa MpaBuia Cy yBeAeHa
jomr 2010. roguHe, ajy HUCY MOMOTJIA Y 3ayCTaBJbamkby pacTa J1e(UIUTa U jaBHOT ayra. 300r Tora
je moTpeOHO peln3ajHupaTH CHUCTEM Tako Ja OH Oyile y (QYHKIMjH 3alITHTE MPEIBUAUBOCTH U
OJIP’KUBOCTH (PUCKATHUX arperaTa u KOHTpoJie puckanne u Oynercke nonuruke. HoBu apanxman
ca MM® je mpuminka Jga ce OCMUCITH U yBene 100ap cKym (UCKaTHUX MpaBWIa y HapeaHe JBE
TOJIMHE, y capaJibl ca OBOM MehyHapoaHOM (UHAHCHJCKOM HHCTUTYIHJOM H DUCKATHUM

20 YzHocu cy npepadyHaTH Ha OCHOBY peBusuje nozaraka cepuje BJIIT ox 2015. 1o 2017. roaune.
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caBeToM. MuHHCTapCTBO UHAHCH]a je popMupasio paiHy TPYIY YHjH j€ 3a/1aTaK M3MEHA 3aKOHa
0 OyIIETCKOM CHCTEMY, KOjUM Cy (hHCKaTHa nmpaBwiia AeUHUCAHA, Te he ce y TOM OKBHPY paauTH
Y Ha BUXOBO] TPOMCHH.

[ToGospimame yrpaBbama jaBHUM (UHAHCHjaMa j€ HY)KHO HE CaMO Kao TOJpIIKAa Mepama
(ucKanHe KOHCOJHUIAIM]E U CTPYKTYPHUM pedopmama, Beh Kao IpoIec KOju MOIMKE KBAJTUTET
JpKaBHE YIpaBe U OCUTypaBa aMOHMjeHT KOjU je MPHBIAYHO M TMOXEJHHO TJIO 32 MHBECTUTOPE.
Pedopmcke aKTUBHOCTH Yy OKBUPY PA3JIMUYUTUX IMOACHUCTEMA YIpaBibarkha jaBHUM (pUHAHCHjama
(VJ®) obyxpahene cy IIporpamom pedopme yrpaBibama jaBHUM (uHaHcHjama 2016—2020.
ronune (IIporpam PYJ®D).

Nudopmanmonu cucrem m3Bpiiewma Oyneta — MCHUB — je meo cucrema ymnpaBibamkba jaBHHM
¢uHaHCHjaMa KOju o0O0yxBaTra TIpollece U TOCTYNKE KOJU C€ CIPOBOAC EIECKTPOHCKOM
KOMYHHUKAIIjOM ca YTpaBOM 3a Tpe3op y cactaBy MuHuctapctBa ¢uHancuja. Pa3Boj oBor
cucrema he omoryhutu npaheme CBUX MHIMPEKTHUX KOPUCHHUKA IIEHTPAIHOT HUBOA BIACTH. Y
CHCTEM Cy YKJbYYCHH NUPEKTHH KOPHUCHHIIM jJaBHUX CpE/ICTaBa, MPABOCYIHU OpPIraHU, a Of OBE
TOAMHE W MHIMPEKTHH KOPUCHHIM MUHHCTapCTBa KyIType W MHpOpMHCama W YIpaBe 3a
U3BpIICHE KPUBUYHUX CAHKIIM]a, KOJU HUCY OumH aeo nperxoaHor cucrema (ODMUC). Y Hapeanoj
TOJIMHU C€ OYEKYje YKJbYYCH-E MHCTHTYIIMja COIMjajHE 3allTUTEe TaKo Ja he, HAKOH Tora, BaH
cucremMa OWTH jOII CaMO WHAMPEKTHH KOPUCHHUIIM MUHHCTApCTBAa TPOCBETE, HAyKe W
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja. PUHAHCHCKU TUIAHOBU (POHIOBA COIMjANIHOT OcHrypama he u masbe
caJip>KaTH MOJIaTKE O CBOJUM MHIUPEKTHUM KOPHCHU-IIHMA.

OO6mnacT ympaBibama jaBHUM (prHAHCHjaMa K0joj je 030MJbHO TocBeheHa makika M Ha YHjeM ce
yHarnpehewy paau je ynpaBibamkbe jaABHUM WHBECTHIIM]aMa. JayamkeM OKBUpa yIpaBJbakba JaABHUM
WHBECTUIMja HMHTEH3UBHUPA]y CE€ HOBU HUHQPA-CTPYKTYPHH TMPOJEKTH M MOAMKE KBAJIUTET
noctojehe undpacrpykrype. KanuraaHu mpojekTH, OMHOCHO MPOJEKTHU KPEIUTH Cy TMOCTaIU
cactaBHHU Jieo Oyiera. Y anpuiry 2018. roguHe ycBojeH je 3aKOoH 0 IUIaHCKOM cucteMy PemyOnuke
CpOuje, KOjUM je YCIOCTaBJ/beH HAllMOHATHU OKBUP 3a IJIaHUPamke U KOjuM cy Aedunucanu [lnan
pasBoja u MuBectunmonu 1utaH. Kako Ou ce yHampenuo OKBHp YIpaB/bama jaBHUM
MHBECTHLIMjaMa, Y CKJIajly ca Impernopykama TexHuuke nomohun MMO®, a Ha ocHOBY Ypende o
Callp’)KMHY, HAUYMHY TpUIIpEeMe M OIlleHe, kKao W mpahemy crnpoBohema W H3BENITaBalkY O
peaM3alnMju KanuTalHUX MpojekaTa, Ouhe ycBOjeH NMpaBUIHMK y KojeM he ce HanmazuTu Kpahu
MpUKa3u CTyIHja M3BOJJbUBOCTH 32 BEJIMKE W CTpaTelike WHMpa-CTPYKTypHE MpojekTe, Ouhe
ocHoBaHa Komucuja 3a KarnurtagiHe WHBECTHIIM]E U OUTH U3MEHEHA IOMEHyTa Y penda, Kako Ou y
IUTaHUpame OMila YKIbyUeHH U IPojeKTH Koje ¢puHancupa UITA u xoju ce puHaHCHPa]y HA OCHOBY
Ounarepanuux cnopasyma Penybnuke Cpbuje u Ipyrux JIpkasa.

JaBHo-mpuBatHa mnaptHepctBa (Public-Private Partnerships — PPP), xao cmemmduyan Bupg
capajibe Jp)KaBeé M IPHUBATHOI CEKTOpa 3axTeBajy MoceOHy Naxmky W ompe3, crora he
MunucrapctBo (punaHcuja yOynyhe BpIIMTH MpOLEHY CBUX Mpeijora ¢ TJEQUINTa aHalu3e
TPOIIKOBAa M KOPUCTH W TO/I]€ pHU3HKA. 3aKOHOM O HM3MEHaMa 3aKOHa O jaBHO-TIPUBATHOM
MapTHEPCTBY U KOHIIECHjaMa yBeeHo je na je 3a JIIII Bpeanoctu ox mpexo 50 MunmmoHa eBpa, mpe
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Hero mto Briana y3me npeasior y pa3marpame, HoTpedHa cariacHocT MuHucTapeTBa (prHaHCHja.
Jlo xpaja ronune Ouhe ycBojeHe 10/1aTHE U3MEHE U IONTyHE 3aKOHa y [IUJbY OIpaHuYaBama yKyIHe
(buckamHe U3I0KEHOCTH U 00e30ehiBamba KOHKYPEH-THOCTH TEHIEPCKOT MOCTYIIKA.

Axuuonu twian tpancopmanmje ITopecke ympase 3a mepuon 2018—2023. roaumHe ycBojeH y
neueMOpy 2017. ronuHe neuHUILIE CTPATEIIKE CMEPHULIE M BPEMEHCKE POKOBE Y KOojuM he OutH
CIIpOBEJICHE aKTHUBHOCTH MOTpeOHE 3a CTBapame MOJAEpHE Iopecke yrpaBe, Koja he, y3
Kopuiheme caBpe-MEHUX EJIEKTPOHCKUX Ipolieca MPYXKUTH 00JbY M CBEOOYXBAaTHHU]Y YCIYTY
MOPECKUM OOBe3HHMIIMMA U 00JbY KOHTPOJY M HAIUIaTy NPUXOZa, OJHOCHO MOCHEHIUTH 00pOy
MPOTHB CHBE CKOHOMH]E, 3ajeIHO ca pe)OopMOM U MOJACPHH3AIM]OM HMHCIEKIIH]CKOT Haa30pa.
AKIIMOHUM TUTAaHOM je Te(UHICAaHO OPraHU3aIMOHO Pa3/iBajalkeé OCHOBHUX aKTUBHOCTH O] OHUX
KOje Ce cMarpajy CIIOpPEJIHHM, C THUM Ja CE€ OCHOBHE aKTHBHOCTH 00aBJbajy y MameM Opojy
OpTraHU3alMOHUX jEAMHUIA HEero ITO je TO OMO cilydaj [0 cajxa, OAHOCHO Ja C€ HW3BPIIU
KOHCOJIMJIAIMja OCHOBHUX aKTHBHOCTHU. Y3 MMOMON CITOJbHUX KOHCYJTaHATa KOjU Cy aHTaKOBAHU
Jla aHAJIM3HUPAjy TOCIOBHE IMPOIECe M pecypce Koje OHM 3axTeBajy, Ouhe pa3BHjeHA ajeKBaTHA
OpraHM3alioHa CTpyKTypa W MeHauMmeHT. CTpydyHM KoHcyinTaHTu he Ttakohe mnomohu y
ylpaBJbatby NPOJEKTHMa W JH3ajHY aJeKBaTHE CTPYKTYpe 3amociieHuX. Y jpyroj ¢dasu
uMmILieMeHTanuje pepopme he Outu ycmepere Ha nHGOpPMAIIOHE CUCTEME, OJIHOCHO Ha HHHXOB
pa3Boj u MojaepHu3anujy. [loceOHa maxmwa he ce MOCBETUTH CMamelhy MPOCEYHOT BPEMEHA 32
noBpahaj [1/IB, y3 npuMeHy Hadeia ONMpPE3HOCTH, Kako Ou ce MOryhHO-CTH TpeBapa cBeje Ha
MuHIMYM. Bpeme motpebHO 3a moBpahaj [1[IB Ouhe 3HauajHO cMameHO HaKOH yHampehema
codrrepa 3a ynpassbame [1/1B.

[loOospiame KBanmMTETa W TPAHCIAPEHTHOCTH HAIMOHAJIHE CTAaTUCTHKE C€ BpIIM Kpo3
yHamnpeheme cBeoOyxBaTHE, IPABOBPEMEHE U ayTOMATCKE pa3Me-He MojlaTaka u3mel)y HallexKHUX
uHcTuTyyja. Y anpuiy 2018. roguHe o0jaBibeHa je JIMCTa MHCTUTY-11ja KOj€ YNHE CEKTOp OIIITE
JpXaBe, Kao U ocTale ceKkTope, y ckiany ca EBponckum cucremom pauyHa (ESA) 2010 u GFSM
2014, na ocnoBy 4yera he P3C (y capanwu ca Munucrapctsom ¢punancuja u HbC) perynapHo
nocTaBbatu nogatke y Ilpommpenn ommrtu cucrem auceMuHanuje nogaraka (e-GDDS). V
OKBHpY Mel)yHapoJIHOT IpojekTa yHanpehema cuctemMa HallMOHAIHUX padyHa U oOpadyHa OpyTo
nomaher npousBona, P3C ycBojuo je mpenopyke u Mo3UTHBHA UCKYCTBA €BPOIICKUX CTATUCTUKA
KOJH Cc€ OJJHOCE Ha 00payyHe HajBaXKHUJUX MAaKPOEKOHOM-CKUX arperara.
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IV. CTPYKTYPHE PE®@OPME Y HEPHUOAY OJ 2019. 10 2021. TOAUHE

4.1. UnenTndukanuja KJby4HUX NpenpeKa 3a KOHKYPEHTHOCT U MHKJIY3UBHH PacT

4.2. Pe3auMme cTpyKTYpHHX pedopmu

ﬁl(,jOlJ: Ha3zus ob6aactu u IICP Ipenopyke? PedepenTHH JOKyMeHTH
PE®OPMA TP)KUIIITA EHEPTHJE U TPAHCIIOPTA
1 | Pa3Boj eneprerckor Tpxumra | EKOOHH 2018 114 - Iocmeneno ycknadumu | Cmpamezuja passoja

y3 M3rpajiiby eHepreTcke
HH(ppacTpyKType
Xapmonuzayuja mexHuyKux
npasuia u Kooekca Koju ce
00HOCE Ha pao
eleKmpoenepeemcKe u 2ache
Mpedice U u3epaorod
Hedocmajyhux
UHMEPKOHEKmMOopa, Kako ou ce
nocmu2na noy30aHocm u
onaKwana mp2osuHa
eHep2emcKUM npoU3800UMA HA
HAYUOHATHOM U
NPEKOSPAHULHOM MPIHCULUNY
(obyxeama u Uzepaory
Mazucmpannoz eacosooa Huui-
Jlumumposepao u
Tpancéankancku Kopuoop).

mapugne uene enekmpuuHne eHepzuje maxko 0a
ooparcasajy  cmeapne  mpouikose  yKvyuyjyhu
nompebne uneecmuyuje 3a HAOOZPAOILY eHepzemckKe
mpedice U UCRYbA6arse eKOJ0WKUX CManoapoa.

EKO®HH 2018 II4 - 3aspwumu pazosajare
npedyzeha y Opoywcagnom enacnumimey u ynopeoo
yop3amu muxoeo pecmpyKmypupare, HApOUUMO y
cayuajy Cpoujacaca u EIIC-a.

EKO®UH 2017 114 — Jla ce nocmeneno npunazooe
mapucgbe 3a eneKmpuyHy eHepeujy mako 0a 00paxcasajy
cmeapue mpouikoge; 0d ce 0dbe nobobuasa HanAama u
da ce usbeeny 6yoyhe akymynayuje 3aocmanux obasesa y
eHepeemcKOM CeKmopy, 04 Cce YUuHu Hanpeoax y
pecmpykmypuparsy Oyea Cpbujacaca u cnposolersy
naana onmumusayuje EIIC-a.

EKO®HH 2016 14 — /la ocmsapu 3uauajan Hanpeoax y
npunpemu uzepaore 2acHe unmepkounexkyuje byzapcka—
Cpouja.

IIP 2018. cmp. 74. — [da y nommnynocmu cnpogeoe
pegdopycke mepe n08e3UBARA Y eHEPLENCKOM CEKIMOpY.

IIP 2018. cmp. 74. — Jla ojaya xanayumeme /byOCKUX
pecypca U npoMosulie  yiazard |y — eHepeemcKy
eghuxacnocm u 06HOB/HUBY eHePIUj).

IIP 2018. cmp. 74. — /la unuyupa pegopme 3a ygoherve
YeHe eleKmpuuHe eHepeuje Koja JACHO 00paxicasd
mpowikoge, 'y nomnynocmu ysumajyhu y  003up
ungecmuyuone nompebde eepPONCKUX UHmezpayuja u
UMnIUKAayuje coyujanne CueypHoCcmu.

IIP 2018. cmp. 74. — [la npedysme mepe padu nomnyHoz
paszosajara ,, Cpoujacaca“ u pazeoja KOHKYpeHMHOCMU
Ha Mpacummy 2aca.

IIP 2016. cmp. 53. - Ja nobomwa ycxnahewocm ca
npasuum  mexosunama  EY,  cnposede  jauarwe
Kanayumema u nNpoMOGUCAIbE YIA2arbd ) eHep2emcKy
euxacrocm u 06H08BUBY eHep2Ujfy, KAo U 0a NOCMUHe
YeHy elekmpuuHe eHepeuje Koja JACHO 00paxicasd
mpouikoge.

IIP 2016. cmp. 53. - /la npedysme mepe padu nomnyHoe

enepeemuxke Penybnuke
Cpbuje 0o 2025. 2o0une
ca npojexyujama oo 2030.
200uHe

bepnuncku npoyec
(Connectivity agenda)

3akon o enepeemuyu

3axon o ymephuearby
jasuoe unmepeca u
nocebHux nocmynaxka
excnponpujayuje u
npubasmarea
doKkymenmayuje paou
peanusayuje uzepaorbe
cucmema 3a npeHoc
enrekmpuune enepauje 400
KV nanouckoe nusoa

,, Ipancoankaucku
Kopuoop “

3axon o Ilpocmoprom
nnany Penybnuxe Cpouje
00 2010. 00 2020. 200une

2 EKO®UH - Tlpenopyke Casera EY 3a ekonoMcka U (puHAHCHjCKa MTUTamba 3a 3anaanu bankan u Typeky (T11 — npenopyka 1) u3 maja 2016,

2017.m 2018. roquHe

IIP — UsBemrraj EK o manperky Pemy6uiike Cp6ouje 3a 2016. (Progress report 2016) i Usemniraj o Cpouju 3a 2018. roqumy (Serbia 2018

Report)

MM® — UHcTpymeHT 3a koopauHarujy nommtuke “The Policy Coordination Instrument” (PCI), 2018. roxuna
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pasosajara Cpbujacaca u paseoja KOHKYpEeHMHOCMU HA

mporcunmy 2aca.

MM® - Obesbehusarbe KOHKYPEHMHOCIU HA MPHCUUUINY

eHepauje, paseoj mpolcuwma eleKmpuiHe eHepeuje u

nPUPOOHO2 2aCa U IUXOB0 NOBE3UBAILE CA jJeOUHCTNBEHUM

mpoicuwmem  enepeuje  EY, kao u ummensuenuje

peauonanto nosesusarve enepeemckoe cucmema PC.

2 | Yuanpeheme ycii0oBa 3a EKO®HH 2018 II4 — Ilompeono je nosehamu | Cmpamezuja paszeoja
nosehame eHeprercke uHeecmuuuje y enepzemcKy eqpukacnocm. enepeemuxke Penybnuke
eukacHOCTH M MOG0BIIAE | [7P 20]8. cmp. 74. - [a ojaua kanayumeme mydckux | CPOUje 00 2025. 2ooune
cTama nocrojehe pecypca u  npomosuwe yiazama y  enepeemcky | €@ npojexyujama 0o 2030.
unppacTpykrype y euracrhocm u 0OHOBBUBY eHepeujy U UHUYUPA pedhopme eodune
CEKTOpUMA NOTPOUILE 3a yeohemwe yene enekmpuune eHepeuje Koja jacHo
eHepruje odpasicasa mpowkose, y nomnyrnocmu ysumajyhu y 063up
Xapmonusayuja nponuca ca uHeeCmuyuoHe nompede eBPONCKUX uHmespayuja u
pezynamueom EYV y obnacmu UMNAUKAYU]e COyujante CUeypHOCTu.

EE, cnposoherse cucmema
eHepaemcKoe MeHaymenma,
@opmuparve 00parcugoe nHauuna
@unancuparea npojexama
eHnepzemcke egpukacHocmu.

3 | Yuanpeheme kananurera u IIP 2018. cmp. 72. — Mda nobomwa 6e36eonocm | Ilnan passoja
KBaJuTeTa MHQPPACTPYKTYpe | caobpahaja na nymeeuma npeoy3umarem mepa 3a | JHCenre3HuuKoz, OpymMcKoe,
U ycJIyra u3 06Jactu cMarberbe CMPMHUX CIyuajeéa u nocmueHe Hanpeoax no | 600Hoe, 8a30YUHO2 U
TpaHCHOPTa RUMARY UHMETUSEHMHUX MPAHCNOPMHUX CUCTEMUMA | UHMEPMOOATHOZ
Yexnahusarwe cmanoapoa u (Oepunuuie cmpamewiku OK8Up, yC80ju 3aKOHOOABCMBO U | MPAHCROPMA Y
HOpMamuea myj. HayuoOHAIHO2 nobosuia Kanayumeme 3a cnpogoljerse u npuMery). Penybnuyu Cpbuju 00
3axkoHooascmea ca EY IIP 2018. cmp. 72. — Jla ucnywaea yciose us npee 2015. 0o 2020. 200une
nponucuma, y yunoy npenasmne pase y oxeupy Cnopasyma o ycnocmasémawy | Bepruncxu npoyec
yHanpeleroa KOHKypenmuocmu. | sqieonyuioz  esponckoe  easdyxonnosnoz nodpywja | (Connectivity agenda)

u npuenayera caobpahajuux (ECAA).
MoKosa Ha cpncke
caobpahajnuye.
4 | Pedopma xeste3HnIe OLEHA EK 2018 - IInanosu Cpouje 0a u 0ave cmampa | 3aKoH o jagHum

DynKyuonucare 00OPIHCUBUX
JrcenesHuuKux npeoyseha ca
Jjacno ymephenum yumesuma u
3adayuma, Koja he nocroeamu
N0 MPACULUHUM NPUHYURUMA,
Vuanpehermwe u
PAayuoHanU3ayUja JicenesHuyKe
Mpedice U ycayaa, Kao u
Hacmaeax npoyeca omeaparea
mpCUWma y ckaaoy ca
Yeosopom o ocnusarsy
Tpancnopmmue 3ajeonuye,
nponucuma EY, esponckum
CMAaHOapouMa U nPaxKcoM.

pepopme dncenesnuukoz ceKkmopa RPUOPUMEMHUM CY
adeKeammu, 3a mo je uz06o0jeno 0060.6H0 pecypca u cee
je y cknady c yumwem npozpecugmne unmezpayuje Ha
€6PONCKOM mpocuuimy dceiesnuukoz caoopahaja.

IIP 2018. cmp. 72. — [la nacmasu da ce pokycupa Ha
cnposoferve  pepopme  dcenesnuye,  yKmyuyjyhu
omeaparbe MpIICUWIMA, U3jage O MpPEeNCU, YNPAGHAHEe
ungpacmpyxkmypom u npahere mpaicuuima.

IIP 2016. cmp 51. — Jla nacmasu oa ce goxycupa ua
pechopmy dicenesnuye.

npedyzehuma

Inan 3a pegpopmy
acenesnuye 2016-2020

CEKTOPCKMU PA3BOJ

Pa3zeoj cekmopa nowonpuspeoe
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5 | Yuanpeheme OIIEHA EK 2018 — Tpaycuwmme neKkpemuumna 3a | 3aKOH 0 NObONPUBPEOU U
KOHKYPEHTHOCTH HOBORPUBPEOHO 3eMBUMIME OMEMEHO je JOWOM | DYPATHOM PA360jy
M0JbOTIPUBPETHUX pezucmpayujom  Kamacmpa/umosune,  npumenom | Cmpamezuja
npousBohaua u npepahuBaua | 3axkona o0 pecmumyyuju, Kao u Oyzompajuum | nowonpuspeoe u
Cnposoherve mepa pypannoz ROCMYNUUMA 34 peuiasarse npeomema y cyoosuMd. | pypainoz pazeoja
paseoja Kpo3 Hayuonanue u Osakeum u3azoeuma 6u ce y Oyoyhnocmu mozna | Penyonuxe Cpouje 2014—
HIIAP]] npoepame u oasumu  pegpopma  IIEP-a 0 noboswawy | 2024. cooune
YyHanpelere npoyeca 2€0npPOCMOpHOZ ceKmopa. Hayuonannu npoepam 3a
YKpynroaearoa sem/outlimd. IIP 2018. cmp. 69. — Jla cnposoou mepe nosepene y | Movonpuspedy 2017—
oxeupy HUITAPI] Il npocpama u sampadxcu nogepaearbe 2020. 200une
3a0amaka y 8esu ca uzepuierbem oyyema 3a opyze mepe y Hayuonannu npozpam sa
oKkeupy npozpama. pypannu paszeoj 2017—
2020. 2o0une
IIP 2018. cmp. 69. — Jla 3aeépwiu u Hacmasu ca 3 B .
aKon 0 nodcmuyajuma y
cnpogoliervem axkyuonoz niama 3a yckiahusare ca o
npasuum mexosunama EY y obracmu nomonpuspede u nofonpucpecu u
) DPYDATHOM PA3BOJY
pypannoe paseoja. HIIAPIT npozpam 3a
IIP 2016. cmp. 48. — [la npedysme cee neonxoome kopaxe | Pepyguuxy Cpoujy 3a
0a UCnyHU 3axmee Kako Ou joj ounu nosepenu 3adayu nepuood 2014-2020.
uzepuierva oyyema sa npoepam MIIAPN 11, yxwywyivhu | so0oune
pacnoodeny  odzosapajyhiux — pecypca u  jauare
Kanayumema ceux mena npocpama HIIAP/] u
nobomuiare nocmynaxka 3a cnpogohere; 0a yc8oju
AKYUOHU NIAH 3a YCK1ahugarbe ca npagHUM meKosUHaMd
EY y obnacmu nomonpuspede u pypannoe passeoja u
3anouHe ca rwe208uM cnpogolerbem.
MM® — [purazooumu eucumny cybeenyuja no xexmapy
VKynHOM Opojy npujasa Koje cy npedame 00 ucmexa poxka
30.6.2016, npu uyemy 6u ykynue ucniame cyO8eHyuja
mpebane ocmamu y epanuyama npeosulieHux oyuemcxkux
cpedcmasa.
Pa3zeoj cekmopa undycmpuje
6 | Homu3ame KOHKYPEHTHOCTH EKO®HH 2018 II5 — Kopucmumu nanaze eexcoe | Cmpamezuja u nonumuxa

HHAYCTpHje

Uspaoa nose cmpamezuje
unoycmpujckoe paseoja
Kopucmehu pe3ynmame npoyeca
uspade Cmpamezuje 3a
namemmue cneyujanusayuje u
cmeaparse ycnoea 3a paseoj
HOBUX (PUHAHCUJCKUX
MporCUma.

namemte cneyujanuzayuje Kako ou ce gpunanuzosana
Hoea unoycmpujcka cmpamezuja u 0b6e3deouno oa cy
C6U UHCIMPYMEHmMU NOOPUIKe KOMRAHUjama y CKaaody ca
npasuauma o OprcagHoj nomohu.

OlIEHA EK 2018 - IInanoeu 3a noeehamwe
KOHKypeHmHocmu npepaljusauxe unoycmpuje
cauumeHu ¢y 00 AOMUHUCHIPDAMUGHUX KOPAKA 34
npunpemy noge unoycmpujcxke cmpamezuje. Ilompeono
je napanenno - ysecmu  HoG6e  UHCMpPYMeHme
uHOycmpujcke noopuike y Kopucm marux u oomahux
ungecmumopa. Tpenwymnu EPII uzocmaswa pazeoj
HOBUX UHCHPYMEHAmMAa U AU ce camo npoyecom Hoee
cmpamezuje, Wmo yKasyje Ha HUcKe amouyuje
nonumuke y 080j oonacmu.

EKO®HH 2016 115 — []a ynanpedu nociogHo okpyicerse
U noocmuye npusamue uHeecmuyuje.

IIP 2018. cmp. 82. — Ja paszeuja ceeobyxsammy
UHOYCMPUJCKY NOAUMUKY 3dCcHO8aHY Ha Havenuma EV, a
Kopuwhervem 3axkmyyaka u3 cnpogohera namemmue
cneyujaauzayuje.

passoja unoycmpuje
Penybnuxe Cpouje 00
2011. 00 2020. 200une
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IIP 2018. cmp. 82. — [Ha ynoxcu nanope 3a noseharve
npeosudLUBOCU NOCIOBHOE OKPYHCErbd, Ca HASTACKOM
HA peulasarsy numarea HenpeosuobUsUX NaApaAGUCKATHUX
Hamema.

IIP 2016. cmp.61. — [la ynoxcu nanope 3a nobomuiarse
npeodsudbUBOCU  NOCIOBHO2 OKPYIHCed U Npoepamd
noopuike MCII, ca Hanackom HA CMArberby MPoOUKo8d
npucmyna gurancujama.

Pa3zesoj cexkmopa yciyza

MMOCJIOBHU AMBHUJEHT U BOPBA ITPOTUB CUBE EKOHOMMJE

Tpanchopmanuja Ilopecke
ynpase

Jlooammno nojeonocmaswerve u
objedursene nopecke npoyeodype
u 6ome obyuasarbe 0cobba, Kao
U noOobUALE ONEPAMUBHUX
akmueHocmu Ha cy3oujarby cuge
eKoHoMUje.

EKO®HH 2018 116 — Cmarumu ucoxke mpouiKoee
paoa (non-wage labour cost) 3a nocnoee koju ce nanaze
Y HUdICUM HUGOUMA Oucmpudyyuje naiama.

EKO®HUH 2017 112 - []a ce nodpaicu puckannu cyeHapuo
Kkpos3 jow jauy peghopmy Ilopecke ynpase.

EKO®UH 2017 II5 — [da ce ycnocmagu cucmem
YHpasmeara  pusukom y - yumy — nobosuarba
@ynxyuonucarwa Ilopecke ynpase.

EKO®HH 2016 112 — Jla dame yHanpeou Haniamy
npuxo0a Ha CUCMEeMAmMCKU HA4uK n0200aH 3a npuspeoy,
mako wmo he cnposecmu Ilpozpam mpancpopmayuje
Ilopecke ynpase.

IIP 2018. cmp. 76. — Jla yKknonu ouckpumunayuje y
NPUMEHU aKyu3a Ha Y8e3eHd jaka ankoxonna nuha.

IIP 2018. cmp. 76. — Ha ybpsa cnposohera npozpama
pedopme Topecke ynpase paou damee
nojedHocmassbersa nopeckux nocmynaka,
nojednocmassmwerse axkmusnocmu Ilopecke ynpase u
obezbehusarve 0080bHO BYOCKUX U MEXHOIOUKUX
pecypca kako 6u ce nobosUANd HANIAMA Nope3d U
bopba npomug neghopmanne eKoHomuje.

IIP 2016. cmp. 55. — Jla nacmasu 0a cnpogoou lIpocpam
mpancopmayuje  Ilopecke — ynpase,  Hapouumo
nojedHocmasberbem nopeckoe noCmynKa u
dodemusarvem 0080/bHO  /LYOCKUX U MEXHOAOWKUX
pecypca, kako b6u ce nobosWANA HAnlAmMa nope3a u
bopba npomug neghopmanne ekoHomuje.

Ilpoepam
mpaHcgopmayuje
Topecke ynpase [Ipocpam
pegopme ynpaswarsa
Jjasuum gurancujama
2016-2020

Cmpameeuja 3a peghopmy
Jjasue ynpase PenybOauxe
Cpouje

YHanpeljewe ynpaBbama
KANUTAJTHUM HHBeCTHIHjaMa
Yenocmasmwarwe jeouncmesene
nnamegopme 3a niaHuparbe
KanumaiHux uH@ecmuuuja u
Memoooocuje 3a aHatuzy u
nianuparee KanumaiHux
uHeecmuyuja.

EKO®HH 2018 I12 — /lave nobosuamu cacmag jagre
nompowirbe  cmarerem — Hekamamuux — mexyhux
pacxooa u noseharwem Kanumaine nompowirve Kao
yoenay B/III y cpeorwopounom nepuody. /la ou ce oo.ve
naanupane u - u3epuwiasane jagne uHeecmuuyuje,
nompebno je pazeumu jeOUHCHMEEHU MEXAHU3AM 3d
npuopumuszayujy u npahere ceux uneecmuuyuja, oe3
003upa Ha u3zeop unancuparsa.

EKO®HH 2017 I14 - Jla ce npowupu obum Single project
pipeline kako 6u noxpuia cge 6eiuxe UHBECMUYUOHE
npojexme, 6e3 0063upa Ha PUX08 U360P (PUHAHCUPArLA U
da ce ycnocmasu jacHa e3a ca 6yuemcKum npoyecom.

EKO®UH 2016 114 — Jla padu Ha pewasarsy numarea

Ipoepam pepopme
YAPasbalba jagHum
@unancujama 2016-2020
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cnaboe cnposolierba KanumMaiHux jagHux pacxooa mako
wmo he ynanpedumu oopelueare npuopumema u
ynpagmarve y moj oonacmu.

IIP 2018. cmp.10. — Cpbuja jow ysex uma nompeby oa
paseuje jeOUHCMEeHU MeXaHu3am 3a NPUOPUMUIAYUTY
ceux unsecmuyuja 6e3 0o3upa Ha uzeope unancuparea,
Kako je npeosulieno npozpamom pegopme ynpasmarba
Jjasuum gurancujama yceojenum 00 cmpawne Braoe.
MM® — Vuanpeoumu usepuerve u  cmarbumu
Hedocmamke y no2nedy K8aHMumema u Keaiumema jague
ungpacmpyxmype. Ilojachumu ynozy Munucmapcmea
@unancuja, Komucuje 3a Kanumaina yrazara U
Excnepmcrke xomucuje u ykunymu usy3umaree npojexama
Koju ¢y Qunancupanu kpo3 UIIA ¢ondose u na ocHosy
MehyopaicasHux cnopasyma.

obobmame npucryna
(puHaHCHjCKMM cpeacTBHMA
3a MCIIII

Cmeaparse ycnosea 3a paseoj
HOBUX (uHaHCUjCKUX
uHCmpymeHnama, Kao u
YHanpelere cnpemMHocmu
MCIIII 3a npucmyn
Pa3IULUMUM U360pUMA
¢unancuparea.

OLEHA EK 2018 — Mepa noopwike unosayujama u
MexXHOIOWKOM paA36ojy noopasymesea U HOOPUIKY
npueamuum Komnauujama kpoz @ono 3a unosayuje u
npeocmasva npumep yumbane u 000po
umniaemenmupane akmuenocmu noopuwke 3a MCIL.

EKO®UH 2017 115 — Ja ce pazeuje pecyriamopHu OKeup
3a Hose @uHaHCujcKe uHCmpymenme, YKwYuyjyhu
RPUCyn u360puma PUHAHCUPATLA.

EKO®HH 2016 II5 — [la ysede npoepam eapanyuja 3a
3ajmo8e manum u cpedrum npedysehuma.

IIP 2018. cmp. 82. — [logomHu Kpedumu u eapanyuje 3a
MCII obe36ehyjy ce kpo3z @ono 3a paszsoj u npexo
3ajeOHUYKUX  Npospama ca  NOCIOBHUM  OAHKAMA,
yrwyuyjyhu u obesoehusarne npexo COSME. Mehymum,
npucmyn @uunancujama je u oasmbe npodremamuyan u
npeocmassa  KoyuHy HPenpeky 3a paszeoj Cexmopa.
Jucyunnuna naaharwa je craba. Kao ooeosop ma mo,
Cpbuja 6u mpebano oa ybp3a yckiahuearbe c80jux
npasuia Koja ce muuy niaharea, 3amesHux Kamamd,
ybp3anoe nocmynka nospahaja u obewmehersa y cknaoy
ca Hupexmusom EY y 06oj ooracmu. Cpbuja mpeba oa
yHanpeou npeosuousocm NOCNO8HOZ u
aomunucmpamusHoz okpyicerna 3a MCII.

IIP 2016. cmp. 35. — bome pecyrucare u cmarere
obuma napagpuckannux namema, Hapoyumo 3a MCII.
IIP 2016. cmp. 61. — /la ynoocu nanope 3a nobosmuiarse
npedsuObLUBOCINU  NOCTIOBHOZ OKPYICEA U NPOSPaAMd
noopwxe MCII, ca naznackom Ha cmarberby mpouwKosa
npucmyna unancujama.

Cmpamezuja 3a nOOpuKy
PA360]y MANUX U CPEOTLUX
npeoyseha,
npeody3emHummed u
KOHKYPEHMHOCMU 34
nepuood 00 2015 oo 2020.
200uHe

10

Ycenocras/bame 0pKUBOT
cucreMa QUHAHCUPAKA
3alITHTE ;KMBOTHE CpeIMHe
Kpo3 yHanpehewe
(pyHkmmonaaHocTu 3eneHor
¢onna

Yenocmaswarve 0oporcusoz
Qunancujckoz, npagnoz u

IIP 2018. cmp.87. — [Ja noseha aomunucmpamugue u
Qunancujcke kanayumeme jauarwem Acenyuje 3a
3quimumy  HCugomHe cpeoure, ONePAYUOHATUIAYUJOM
3enenoe ¢onoa u obesdehusarwem ooeosapajyhux
cpedcmasa 3a reed, KAo U O0amum nobosuiarbem
Melyuncmumyyuonantne KoopouHayuje, Hapoyumo mehy
UHCMUMYYUjamMa Ha YeHMPATHOM U JIOKATHOM HUBOY.

Hayuonannu npoepam
3aumume JCUBOMHe
cpeoute
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UHCTNUMYYUOHATHOZ OKBUDA
Koju he 06e3bedumu
npeosuousocm, cmadbuIHOCm u
KOHMUHYUMem Y UHBeCMUPALY
¥V 3aUIMUMY JICU80mHe cpeoute.

11 | YBohemwe KopnopaTuBHOT OLIEHA EK 2018 — Ilpeonoscena pegpopma ce 6agu | 3axon o jagnum
yHpaB/bamba y jaABHUM camo  NpoueOypanHuUM  NPAGUIUMA  UMEHO8Ara. | npedysehuma
npeny3ehuma Ilompeono je npedyzemu mMHo20 amouyuo3Huje Kopaxe
Ipoghecuonanruzayuja opeana KaKo 0u ce NOMUMUKA YKIOHUNA U3 CBAKOOHEBHOZ2
YAPasmard y jasHUM Ynpasbarba 06UM KOMRanujama.
npedy3ehuMauc.ucmeM EKO®HUH 2016 12 — Hacmasak o0peaHu3ayuoHoz u
Koumpone paoa jasnix Qunancujckoz  pecmpykmypupared  8elUKUX — jAGHUX
npedyseha. npedyseha.

P 2018. cmp. 48. — Ipusamusayuja u
pecmpykmypuparse npeoyzefia y Opi#casHoj c8Ojuru je
Hanpeoosao, uaKo uza3oeu 0Cmajy.

12 | MojennocraBbeme nocrynaka | EKO®HH 2018 II5 - Cnpoeodumu 3axon o | Cmpamezuja 3a noopuiky
3a MOC/JI0BaIe MPUBPEAHNX HAKHA0AMA MAaKo Oa napaguckainu Hamemu 0Oyoy | paseojy Maaux u cpeorux
cy0jexara npedeuOUsU U 3ACHOGAHU HA NPUHUURY ,HAKHAOa 3a | npedyseha,
Venocmassmwarse jeduncmeenoe | YEyey*. npedysemnuumesa u
Jjasnoe pecucmpa EKO®UH 2017 II5 — Ja ce ypedu usnoc u 6poj | KOHKypenmunocmu 3d
AOMUHUCIPAMUGHUX RAPAGUCKATHUX HAMEMA HA OPHCABHOM HUBOY. nepuod 00 2015 0o 2020.
nOCMynaxa u ykudaroe EKO®HUH 2016 112 - [la nacmasu ca pegopmom codune )

Cysuuinux (eumomuna Opoicaene ynpase Kao wimo je npedsuljeno. Cmpameeuja
nponuca), Kao u_jeouncmeene EKODHH 2016 T15 — Jla ynanpedu nociosno oxpyarcerve pezyramopne peghopme u
xonmaxmue mauxe (JEKT) ca . VHanpelera cucmema
uHpopMayujama 3a KOpUcHuKe “ noécmuqe MpUSATIe URGECTIUYWE MAKO UMO he YAPAswbarea jagHuM
yervea, ay yumy cyarera paszeujamu mpancnapenmuuju u marse onmepelyjyhu noTumIKaMa 3 nepuod
MPouIK08a nocio6ared, bomee cucmen nap aqb.u CRATHX - pamema, - yeecmu  RpoepaM | 50162020, z00une
nOCI06HOZ OKpYICETba 1 2apanyuja 3a 3ajMo6e MAauM U cpeorsum ‘fapedysehwwa u Ha

NOHOB0 NOKPEHYMU ,, 2UbOMUNY NPORUCA “. YUORATHU NpocpaM 3a
NpasHo2 OK8UPA 3a NOCI06AbE. _ cysbujare cuse

IIP 2018. cmp. 47. — [locnosno okpyoicere je OoueKie exonomuje

yHanpeheno, anu je jour yeex NOmMpPeOdHO OMKIOHUMU

3Hayajue ciabocmu.

IIP 2018. cmp. 51. — Bome peeyrucarmwe u cmarbere

napaguckaiHux Hamema.

IIP 2018. cmp. 82. — Jla ynooxcu nanope 3a noseharve

nPedsUOLUBOCTNU NOCIOBHO2 OKPYIICEbd, €A HA2IACKOM

Ha peuasarsy numarba HenpeosuobUsUX NapapUCKATHUX

Hamema.

13 | Yuanpehemwe neaorpopuoctu | EKO®HH 2018 I15 — Obe3bedumu npedeudusocm u | Cmpamezuja pepopme

HHCIEKIUjCKOT Ha130pa
Yuanpehere xoopounayuje
UHCNEeKYUja, 3aKOHCKO
ypehuearve u ychocmaembarwe
ungopmayuono2 cucmema.

KOHmMPOJY pu3uKa npu pumocanumapnum npogepama
Ha zpanuyu.

EKO®HH 2018 116 — Ilompebno je noceemumu jow
nascrve cmarversy paoa Ha UpHo.

EKO®HMH 2017 115 - /]a ce 0bezbedu 6oma yumsanocm u
epuracHocm uHcnekyuja.

EKO®HH 2016 112 — Ja wuacmasu ca pegpopmom
Opaicague ynpaee Kao wmo je npedsuljeHo.

IIP 2018. cmp.24 . — [louena je pegpopma uncnexyujckux
cyncou ca yumem nogeliarea mwuxoge 002080pHOCHIU.

jaene ynpage y Penybnuyu
Cpouju
Cmpamezuja e-Ynpase 00

2015-2018. 2o0une
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HCP Hasug o6sactu u IICP TMpenopyke? PedepenTHH JOKYMEHTH
THompebno je docredno cnpo6odumu 0enomeopan Ha030p
u oogpahajyhe cankyuje y cryuajesuma npomuenpagHux
Paomwi.
IIP 2016. cmp. 40. — Jla ojaua wxanayumeme u
He3a8UCHOCM UHCHEKMOopa.

14 | Ynanpeheme reonpocropHor OIIEHA EK 2018 — Osa mepa 6u mpebdano oa 6yde | Cmpameeuja mepa u
CeKTOpa Kao MoApLIKa Halozpaliena 'y Komniemaw, OUCUMAIU308AH U | AKIMUGHOCMU 3d
UHBECTHIHOHOM OJUIYUUBAWKY | ajxcypupan Kamacmap 3a ueiy zemny. /la 6u ce mo | nosehare kearumema
Ipyocarve noopuike decuno, munucmapcmea u npaeocylje mopajy oumu | yciyeay obracmu
UHBECMUYUOHOM OO0TYHUBAILY, YKbYUeHu y mepy, Koja je y 060M MOMEHNY UCKBYUUBO | 2€0NPOCMOPHUX
denomeopnum obesdefjusarvem | o0zosopnocm I'eodemckoz 3a600a. nooamaka u ynuca npasa
nodamaka uz cpepe OLIEHA EK 2018 - Tpoycuwmime HeKpemHUHQ 34 | HA HENOKPEMHOCIMUMA Y
T'eonpocmopnoez cexmopa, HOBONPUEPEOHO 3eMbULIME OMEMEHO je JI0WOM | 38aHUUHO] OPIHCABHO]
cmumynamueno oenyjyhu na pezucmpayujom  Kamacmpa/umosumne,  npumenom | esudenyuju — Peghopmcku
yHanpeherbe uHeecmuyuoHo2 3aKkona o0 pecmumyuyuju, Kkao u oyzompajuum | nym PI3-a 0o 2020.
ambujenma. nocmynuyuma 3a pewasare npeomema y cyoogumad. | 200uHe

Osakeum uzazoeuma o6u ce y 0yoyhnocmu mozna
oasumu  pegopma IIEP-a 0 noooswarey
2€0nPOCMOPHO2 CeKmopa.
HCTPAKUBAIBLE, PA3BOJ U HHOBAIIMJE U TUTUTAJTHA EKOHOMUJA
15 | laker mepa 3a punancujcky | EKO@®HH 2018 II5S — Kopucmumu nanaze eexcoe | Cmpamezuja Hayunoz u

NMOJAPIIKY HCTAKMBAKBLIAMA H
HHOBAaLMjaMa Koje J0NpUHoce
Pa3Bojy eKOHOMMje 3aCHOBaHe
Ha 3HAbY

Toopwixa unosayuonum u
KOMRemumueHum npojexmuma
Y HAYYHOUCMPAHCUBAUKUM
opeanusayujama u nPpUEAmMHOM
cexmopy, Tpancgep
mexHoao2uja u
Komepyujanuzayuja peyimama
HAYYHUX UCMPAdICUBArba Koja
donpuroce Kpeuparsy opyuimed
30CHOBAHO2 HA 3HATY.

namemme cneyujanuszayuje Kako ou ce gunanuzosana
Hoea undycmpujcka cmpamezuja u 0oe3deduno oa cy
C6U UHCMPYMEHMU NOOPUIKe KOMRAHUjAMA Y CK1aody ca
npasunuma o OprcasHoj nomohu.

OLEHA EK 2018 — Mepa noopwike unosayujama u
MexXHONIOWKOM pa3eojy noopasymeea u ROOPUIKY
npueamnum Komnauujama kpo3 Pono 3a unosayuje u
npeocmasva npumep yumbane u 000po
umniemenmupane akmugenocmu noopuike 3a MCII.

OLEHA EK 2018 — Mepe 3a nobosuwiare npucmyna
dunancujama 3a MCII, mpebano ou da ce poxycupa na
yeolherwwe Hoeux (uuancujckux uncmpymenama:
cmarperne mpouikoea u obesdelerve cpeocmaesa 3a
uHoGamueHe, Maade KOMRnauuje  Koje  umajy
nomenyujana 3a pacm, noeehare unsecmupara y
obnacmuma Kao wmo cy Quuancupawe unosauuja,
dunancupawe ungpacmpykmype u  npojexama
3awmume JcuBOMHe cpeouHe.

EKO®UH 2017 115 — [la ce pazeuje pe2yiamopHu OKeup
3a Hose @uHAHCUjCKe UHCMpYMeHme, YKwYuyjyvhu
RPUCTYN U360puUMa PUHAHCUPATLA.

EKO®HH 2016 115 — [a ysede npocpam eapanyuja 3a
3ajmo8e Manum u cpedrum npedysehuma.

IIP  2018. cmp.85. — Ja cnposede wnayuonainy
cmpamezujy UCmMpaxcugarbd, a HaApouumo d0a noocmuye
capaory usmely uHoycmpuje u akaoemMcKux Kpy2oed.

IIP 2016. cmp. 86. — /la yceoju axyuonu niam xkaxo ou
cnpogena cmpamecujy U many nyma HayuHe U
ucmpaoicugauxe  ungpacmpykmype, 0a  noocmuue
capaomy uzmely unoycmpuje u akaoemMckux Kpy2o8a u 0a

MEXHOAOWKO2 PA36oja
Penybauxe Cpbuje 00
2016 0o 2020. eooune

Cmpamezuja 3a nOOpuKy
PA360JY MAUX U CPEORUX
npeoyseha,
npedy3emHummed u
KOHKYPEHMHOCMU 3a
nepuod 00 2015 oo 2020.
200uHe
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HCP Hasug o6sactu u IICP TMpenopyke? PedepenTHH JOKYMEHTH
nogefia HU8o uneecmuyUja y UCMpalcusarve.
IIP 2018. cmp. 82. — [a yuanpeou npeosuougocm
NOCI08HOZ U AOMUHUCMPAMUBHO2 OKpyscerva 3a MCIIII.
IIP 2016. cmp. 35. — Bome pecynucarwe u cmarerbe
obuma napaguckannux Hamema, Hapodumo 3a MCIIII.
IIP 2016. cmp. 61. — /la yrnoocu nanope 3a nobosmuarse
npeosuUdLUBOCINU NOCTIOHO2 OKPYIICera U Npozpamd
noopuike MCIIII, ca Ha2nackom Ha cMarbery MpouKo8d
npucmyna gunancujama.

16 | Ynanpehemwe cepBuca OIIEHA EK 2018 — Mepa ne onucyje cneyugpuune | Cmpamezuja passoja
€JIeKTPOHCKe ynpaBe Kpo3 yenyze Koje he jaene uncmumyuyuje npyscumu Ha | ungpopmayuonoe
Pa3B0j HALlHOHAJIHE yuanpelenoj mpesycu. EPII-om ce ne npedsuljajy | opywumeay Penyonuyu
HH(OPMAIUOHO- npasuna ee3ana 3a e-énady u e-ycayze npexo | Cpouju 0o 2020. 2o0une
KOMYHHMKAIIHOHE Humepuema, u mo jow yeex ocmaje y ¢asu paseoja. | Cmpamezuja paseoja
HHQpacTpyKType Cexkmopy cy nompebne unsecmuuuje, anu c1aba | cpexmponcrux
Vnanpehemwe pecynamusge, pezynamuea mpicumima omemxncasa eKCnau3ujy, 00K cy | o MYHUKAYUja Y
U32PAOA MPENCA 6eIUKOS Jjou yeex npucymmue u nexe npomeKyuOHUCMUKe MePe. | Ponyénuyu Cpbuju 00
npomm.«;; kaowu KOHCO””aZ””ja IIP 2018. cmp.68. — [a Oospwu xapmonuzayujy | 2010 0o 2020. 200une
Zginéggu ;{;c Cjzlpgeogze:ikfe Zucceu 3aK0H00a6qu oxkeupa 'y noanedy  enieKmpOHCKUX Cmpamezuja pazeoja

D P KOMyHuUKayuja ca pezyramopuum oxeupom EY uz 2009. Mpedrca Hose zenepayuje
eeKMpPOHCKe YNpage C8UM 200une. 90 2023, 20dune
KopucHuymMa. IIP 2018. cmp.68. — la npedyzme denomeopne mepe 3a

nobosuiarse npucmyna onepamepa
MeNeKOMYHUKAYUOHO] — UHPPACMPYKMYPU,  HAPOUUMO
KAHATUMA, AHMEHAMA U ONMUYKO] UHGPACMPYKMYPU.
IIP 2018. cmp.68. — [la passuje nayuonanny cmpamezujy
o cajoep bezbeonocmu.
TPTOBUHCKE PE®OPME
17 | Yuanpeheme ycjioBa u 3axomn 0o nomephusarsy

yKJIambame npenpexa
TPrOBUHHA

Cmyname y unancmeo Ceemcke
mpeosuncKe opeanusayuje,
npumena cnopasyma LIEDOTA u
Buwezoouwree axyuornoe
NIIaHA 34 CMEApParbe PecUOHAIHe
eKOHOMCKe obnacmu u
akmusnocmu Hayuonannoe
KOOPOUHAYUOHO2 meld 3d
onaxkuiarbe mpeoguHe.

Jlooammuoe Ilpomoxona 5
y3 Cnopaszym o usmenu u
npucmynarsy Cnopazymy
0 C1I0000HO] MPeoBUHU Y
Llenmpannoj Eeponu
(LUEDTA 2006)

3axon o nomephuearsy
Oonyke Mewiogumoe
Komumema uzmehy
opacasa EOTA u
Penybnuxe Cpouje opoj
2/2018 o usmenu Anexca
1V Cnopasyma o
Cc10600HO] MP2osUHU
usmehy opacasa EQTA u
Penybnuxe Cpouje o
ONIAKUIABAILY MPEOBUHE
Oonyka Bnaoe Penybnuke
Cpbuje o ocnusaryy
Hanwmonamaor
KOOPJAWHAIIMOHOT TeJa 3a
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Hasus o6a1acrtu u IICP

TMpenopyke?

PedepenTHH TOKYMeHTH

0JIaKIIaBak-€ TPTOBUHE
AKIIMOHY TTaH
Hamuonannor
KOOpJIMHALMOHOT Tela 3a
OJIaKILIAKE TPrOBUHE 32
2018. 1 2019. ropuny

OBPA30OBAIE U BEHITUHE

18

Kpamupukanmje
OopHjeHTHCcaHe MpeMa
norpedéama TPKUIITA pajga
Peghopma cpeore cmpyunoe
obpazosara yeoherwem modena
0yanHoe u npedy3emHuiKoe
obpasosarea.

EKO®HH 2018 II6 — Yxwyuumu akmueHo cee
penesanmue axKmepe y npoyec wuperwna OyanHoz
o0paszoearsa y 3embu.

OLEHA EK 2018 — Y noznedy HOK nuwima Huje
ypaljeno y npemxoone 3 200une (npenucyjy ce ucme
AKMUGHOCIMU Y 2AHMOZPAMY).

EKO®UH 2017 116 — a ce ygede dyanno obpazosarve y
cmpyyHom 06pazosary u 00yyu y 6auUckoj capaowu ca
COYUJATHUM NAPMHEPUMA U NOCTOBHOM 3Aj€OHUYOM.

IIP 2018. cmp. 85. — Jla noeeha yuewhie Oeye y
00pazosary y panom OemurCcmey, Hapoyumo oeye u3
YepodiceHux cpeouna.

IIP 2018. cmp. 85. — [a 3aepuwiu ocnhusare cucmema 3a
HAYUOHATHU OKBUD Kearugurayuja.

IIP 2018. cmp. 86. — [la nayuoHnannu mooen yueroa
3ACHOBAH HA NPAKMUYHOM PAdy 3a CMPYYHO 00paA308arse
u obyke 6yde ycpeocpelen Ha  YCHOCMABbAFE
MeXaHu3ama 3a ocuzyparse Keaiumema u npakherve.

1IP 2018. cmp. 86. — [la cmyoujcku npocpamu 'y 8UCOKOM
06pazosary @uwme 00208apajy 3AXMeGUMA MPACUUNG
paoa.

IIP 2016. cmp. 87. — [la nacmasu ca cnpogoheroem
Axyuonoe nrana 3a pegpopmy obpazosara y ckiady ca
pacnopeoom.

IIP 2016. cmp. 87. — Ocnosamu Hayuonanny azenyujy 3a
npozpam Epazmyc +.

Cmpameezuja passoja
obpaszosarsa 0o 2020.
200une

3AIIOIIVBABABGE U TP)KUIITE PAIA

19

IoBehame pagne akTuBanuje
PaZHO CIIOCOOHUX JINLIA KOja
ce HajIa3ze y CHCTEMY
colMjajTHe 3alUTHUTE, TeKe
3anoIJbUBHUX HE3aMOCIeHUX
JIMIA Y CKJIAJy ca MponucuMa
U3 00J1CTH 3aNoNLbaBaba H
0CTAJINX TeKe 3aMONIbHBHX
JIMLA U3 Noce0HO 0CeT/bLUBUX
KaTeropuja u jauame
(dhopmanHor 3anonbaBama
Jlonowerve Hogux pepopmckux
nponuca yuja npumena he
omocyhumu noseharve paoue
akmugayuje paoHo cnocoOHUX
JUYa Koja ce Hanasey cucmemy

EKO®HH 2018 I16 — 3nauajnuo nosehamu yxwyuenocm
He3anocneHux Tuya y aKkmuene mepe mpicuuima paoa,
Hapouumo xycena u Poma. Ilompeono je noceemumu
jow naricrve cmamemy paoa Ha ypHo.

OLEHA EK 2018 - Yuanpehewe peghopmu
uncmumyyuja mpyxcuwma paoa y Cpouju, mozno oéu
oonpunemu wupery mozyhinocmu 3anowivagara u
jauawy gopmannoz 3anourvasamwa. Ilpeosuljeno
ycnocmaenare NPAGHUX OKEUPA 34 pAd NPUBAMHUX
azenyuja 3a 3an0uWbasarve U 3a Ce30HCKU pao, mpeoa
0a 0yde nacmaesweno 6e3 0abux 0onazara.

EKO®HUH 2017 116 — Ha ce yumajy akmusHne mepe Ha
MpACUWMY pada 3a YepodceHe epyne CMmMaHOoSHUWMEA,
YrpYuyjyhiu kopuchuke coyujanne nomohu.

EKO®HIH 2016 116 — []la ynanpeou cnposoherve yumbanux

Ipoepam pepopmu
nonumuKe 3anouibaearsd
u coyujanme noiumuke
(Employment and Social
Reform Programmes -
ESRP)

Axyuonu nian Buaoe
Penybnuxe Cpouje 3a
cnposolerve
Hayuonannoz npoepama
3a cyzbujarve cuse
eKoHoMUje
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coyujante 3aumume, meoice mepa  AII3, nocebno kako 6u ce omoeyhuna
3anouL/LUSUX HE3ANOCTEHUX peunmezpayuja paonuxa Koju 0yoy npoziawienu 3a
AUYA Yy CKAA0Y ca NPONUCUMA U3 | SUULAK MOKOM Peulasara Numarea Opacasux npeoyseha
obnacmu 3anoulbasara u u  payuonamusayuje Opxcaswe ynpase. [a noseha
ocmanux mesce 3anouL/bUBUX kanayumem HC3 oa npowupu cnpogohere maxeux mepa
JUYa U3 NoCceOHO 0CembuUUX Kako bu yKmyyuaa eefiu 6poj KopucHuka.

Kameeopuja, npasiy ypeb.eyocm IIP 2018. cmp. 80. — Ja noselia ¢unancujcke u
U CU2ypHOCI pAOHUKA KOju UHCMUMYYUOHANHE — pecypce  3a  3anouibdsaive U
Paode Ha Ce30HCKUM NOCIOBUMA | coyyianny noaumuky Kako 6u cucmemamuunuje Gun
00HOCHO 4’”“5”6”””00’"0 u yemepenu Ha Maaoe, Jcene u 0y20 He3anociend auyd.
NpAGHY CUSYPHOCIT 36 pAOHUKE | mp 5016 cmp. 59. — Jla obesbeou punancujcke u
Koje acenyuja ycmyna opy2om
UHCIMUMYYUOHATHE pecypce 3a 3anouibasarbe Kako Ou
nocno0asyy KOPUCHUKY paou .
cucmemamuiHuje ycmepasana miaoe u 0y20 He3anociene
npugpemenoz 06asmwared
ocobe.
noC106a NOO 1He2o8UM
HAO30pOM U pYKOBOHEHbEM. IIP 2016. cmp. 59. — Jla 3mamuo ojaua 0gocmpane u
mpocmpane coyujaine Oujaroce HA C8UM HUBOUMA,
VEYUyjyhiu Koncyimayuje o Haypmy 3aK0H00A8cmea.
P 2016. cmp. 59. — Ja Oodamno noseha
aomunucmpamusHe Kanayumeme Hucnekmopama 3a
pao, Kaxko Ou ce noopicano cnpogohere HAYUOHATHOZ
npozpama 3a 60poy npomus cuge exkoHomuje.
COLINJAJIHO YK/bYUUBABE, CMAIBEIBE CUPOMAILITBA U JEAHAKE MOT'YRHOCTH
20 | Yuanpelheme anekBaTHOCTH, EKO®HH 2018 I16 — Yop3amu npedsuljene pegpopme | 3axon o coyujantoj

KBAJIUTETA MU TAPIr€TUPAHOCTH
Mepa COIII/ljaJ'lHe 3alITUTE

Vuanpehewe coyujanne
3aumume U A0eK8amHOCmu
0asarba 3a MamepujaiHo
yepooicene nojedunye u
nopoouye u paruge spyne
cmanosHuwmaa, wmo he o6umu
omozyheno ungopmayuonum
NOBE3UBATLEM PAZTULUNUX
cekmopa (U3paoa coyujanHux
xkapmu). Ynanpeherse obyxeama
KOPUCHUKA HOBYAHE COYUjaTIHE
nomohu ycnocmasmarem
¢yHkyuonannuje capaore
yeHmapa 3a coyujannu pao u
¢unujana Hayuonanne cuysicoe
3a 3anowpasarse y 0eny paoue
akmuegayuje paoHo cnocoOHuUx
xopucnuxa HCII.

Kako 6u ce 6o.we ycmepuie Ha coyujanny nomoh.

OLEHA EK 2018 — Pegpopma je u oawe y panoj gpazu
(uaxo je mpu 2o0une y EPII) u ne 0o3eonasa npoyeny
wenoz ymuyaja y 60pou npomue cupomauimaead.

1P 2018. cmp. 80. — Jla noeeha ¢unancujcke u
UHCMUMYYUOHATIHE — pecypce  3a  3anouLbasare U
CoYUjanHy ROMUMUKY KAKO Ou cucmemamuynuje Ounu
yemepenu Ha Maaoe, Jdcene U 0y20 He3anociene Iuyd.

IIP 2018. cmp. 80. — Ja nobomwa adexeamnocm
cucmema coyujarHux 0aeara Kako ou ce obezbeouna
0e10meopHUja NOOPUIKA OHUM OeL08UMA CMAHOSHUWMEA
KOJuMa je mo Hajuuie nompeoHo.

IIP 2018. cmp. 80. — Jla 3nammno ojaua osocmpame u
mpocmpane coyujanme Oujano2e Ha ceUM HUBOUMA.

IIP 2016. cmp. 59. — Jla obe36edu ¢unancujcke u
UHCIUMYYUOHATIHE PECYPCe 3a COYUJATIHY NOTUMUKY KAKO
ou cucmemamuyHuje ycmepasana miade U  0yeo
Hezanociene ocooe.

IIP 2016. cmp. 59. — Jla nosefia epuxacnocm coyujannux
Kopucmu 3a /byoe ucnoo npaza CupoMamed.

1P 2016. cmp. 73. — Ilompebna je o00porcusa
UHCIUMYYUOHATIHA —~ NOCMABKA 34 NPOMOBUCAFE
PABHONPAGHOCHIU RONOBA (C AOEKBAMHUM CPEOCMEUMA).

sauwmumu

Ipoepam pegpopmu
noJjaumuKke 3anoulseaeared
u couujaﬂne nojaumuke
(Employment and Social
Reform Programmes -
ESRP)
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4.3. AHaau3a no 00J1acTuMa u CTPYKTYpHe pedpopme
4.3.1. Odaact PEO@OPMA TPKUIITA EHEPI'MJE U TPAHCIIOPTA
a) AHaJIM3a IJIaBHUX Npenpeka

Crame eHepreTcke M TPAHCMOPTHEe HMH(PACTPYKTYpe Y PErHOHY NPeICTaB/ba Mpenpexy
€KOHOMCKOM pa3Bojy W TProBHHCKOj HMHTerpaumju. HemoBospbHO pasBujeHa caoOpahajHa
UHPPACTPYKTYpa M HEXaPMOHU30BaH PETYJATOPHU OKBUDP JIOBOJHM JI0 BHCOKHX TPOIIKOBA
TpaHCIIOPTa M HHUCKOT HHMBOA TPrOBHHCKE MHTEerpainuje ca EY, kao m yHyTap caMor permosa.
[ToTpebe 3a peKOHCTPYKIIN]OM JIeJIOBA TPEHOCHE U AUCTPUOYTHBHE MPEXKE KOj€ TO 3aXTeBajy, Kao
W OIEpaTHBHE Mepe peAyKIHje KOje Ce MPEAOCTPOKHO MPEAy3uMajy, TUPEKTHO YTHUYY Ha
MOY3aHOCT U CTA0MITHOCT YUTABOT CUCTEMA.

EY npomMoBuie TpaHCeBpOIICKe Mpeke Yy 00JacTHMa TPAHCIOPTA, €HepreTuke u
TeJIEKOMYHHKaNMja Kako OM ojayajia yHyTpalime TpKUIITe W gonpuHesa pacry BTl u
3aM0CJIeHOCTH. Y 00JIaCTH TPAHCEBPOIICKNX eHepreTcKux Mpe:xa craryc Cpouje je ymepeHo
npodap. M3Bectan Hampegak je OCTBapeH Be3aH 3a mperxoaHy mnpernopyky EK o racHom
MHTEPKOHEKTOPY ca byrapckom, omepaTMBHUM IUIaHUPAmEM U pa3BojeM HHPACTPYKTYpe.
Taxohe, a ycBojeHa je u Ypen6a o yrephuBamy IIporpama octBapuBama Ctpareruje pa3Boja
enepretuke PC mo 2025 roaune ca mpojeknujama no 2030. ronune, 3a nepuon 2017-2023 y
oktoOpy 2017. rogune, KOjuM Cy ne(UHHCAHU CTPATEIIKA EHEPreTCKH MPOjeKTH y 00iacTu
eJIeKTpoeHepreTuke (MpojeKTH Yy oO0JacTH MPOU3BOMAIE ENEKTPUYHE EHepruje, IpeHoca u
mcTpuOylnje eNeKTpUYHEe €eHepruje, TOIUIOTHE eHepruje, o0iacTé OOHOBJBPMBHX H3BOpPA
eHepruje), obnactu HadTe (UCTpaKMBaWkE W MPOM3BOAMA, Ipepaaa, TPAHCIOPT, MPOMET,
MOryhHOCT Tpepazne YyJpaHHX IIKpHJballa), OOJACTH TPUPOAHOT raca (MPOjeKTH TacHe
MHTEPKOHEKIIH]€e, MPOLIUPEH-E MOI3EMHOT CKIIAJUINTA Taca, U3rpailhba MaruCTPaIHUX,PAa3BOIHIX
U TUCTPUOYTHBHUX TacoBOAa), 001acT yrjba (MCTpakKMBambe JISKHUINTA YIJba, OTBAPAmEe HOBUX
MOBPIIMHCKUX KOMOBa), 00JaCcT eHepreTcke epUKacCHOCTH Yy CEKTOPY MOTPOIIHE EHEPTHje, Kao U
(uHaHCH]CKa CpeJCTBa HEOIMXOAHA 3a HUXOBY peanusanujy. Jamu Gokyc je jadame JbyICKUX
KaraiuTeTa Koju pajie Ha IpeHolIehy IpaBHUX TeKoBUHA EY y cpricko 3aK0HO/IaBCTBO, lbUXOBOM
cripoBol)ery 1 N3BPIILCHY; YCBajamke IIaHOBA 3a opkaBame 1eine ocHoHe (Core) TEH-T mpexe;
yOp3ame npurpeMa 3a U3rpajmby racCHOI MHTEPKOHEKTOpa. Y 00JIaCTH TPAHCIOPTHUX Mpexa,
CpOuja urpa aktuBHy ynory y WB6 Arennu u ocTBapuiia je 3HadajaH Hanpeaak y mpeay3uMamy
Mepa 3a pepopMy MoBe3uBama. 3akoHoAaBcTBO EY 0 mpaBuMa MMyTHHKA j€ HEONXOJHO CIIPOBECTH
y cBUM BuJ0BMMa TpaHcrnoprta. KibyuHo je ga Cpbuja o6e30emu yckiahenoct ca TEHT-T
VYpenbom y morieny crnpoBohema IUIAHUPAHUX IpOjeKaTa TPAHCIOPTHE Mpexe, YKIbyuyjyhu
MIPOJEKTE JKeJIe3HUUKe Mpexe Ha aeoHunu on byaummnemre no beorpana m on beorpana no
rpanuue ca Llpaom ['opom. CpOuja Tpeba na HaCTaBM J1a CIIPOBOJIM IPUOPUTETHE MPOjEKTE KOjU
ce tuay ocHoBHe TEH-T u cBeoOyxBarne (Comprehensive) TEH-T wmpexe.Takohe, CpoOuja
HacTaBJba J1a ycKialjyje cBoje 3aKOHOJIAaBCTBO y 00J1aCTH MHTEPONEPaOUIHOCTH.

Enepzemuxa

Y chepu pernoHaJHUX HHTerpanmja y odsaactu eHepreruke, Cpouja uma ymepeHo n1o06ap
crarye. Ilo nurtawy nperxognux npenopyka EK, nampenak je ocTBapeH, ajqu OrpaHuuYeH Ha
IIPOMOBHCAakh¢ MHBECTUIM]a Y €HEPreTcKy e(pUKacHOCT U OOHOBJBMBY eHeprujy. CpOuja uma
norpedy Jjaa: copoBene Mepe y IWJby TOTIYHOT pas3aBajama ,,CpOujaraca™ u pas3Boja
KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXMIUTY raca; y HMOTIYHOCTH CIpoBesie pedopMcKe Mepe MOBEe3UBamba y

22 M3Benitaj o nanperky Esporncke Komucuje (Progress Report 2018. — TP 2018.) ctpanue 75, 76.
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CHEPreTCKOM CEKTOpPY; Jajbe Ojaya JbYJACKE KalalluTeTe W MPOMOBHIIE yjarama y CHEPreTCKy
epukacnoct u OUE.

IMo muTamky yHyTpalimber eHepreTCKOr TP:KHIITA, 3AKOHOJAABHH M PEryJIAaTOPHH OKBHP Y
Cponju je yckiaahen ca Tpehum eneprerckum makerom EY, mro je mpeayciaoB 3a
HHTepornepaduiaHocT enekTpoeHeprerckux cucrema JUE u EY. 3a crpoBoheme edukacue
pedopme TpXKHIITa CHEpruje MOTPeOHO je yHanpelembe MHCTUTYITMOHAIHUX KalaluTeTa, Y KojuMa
j€ M3pakeH HeIOCTaTaK JbYACKUX M (PUHAHCHJCKUX pecypca. 3aBpIICHO je MPaBHO pa3/Bajarbe
npkaBHUX Tpeayseha, a morpedHo je puHanm3uparu 3amnovyeTa GyHKIIMOHAIHA pa3iBajama. Y3 TO,
HEOITXOJIHO j€ 0jadaTu Kanarurere 3a rianupame EIIC-y. Arennuja 3a enepretuxy PC je mpaBHO
(YHKIIMOHATTHO HE3aBUCHA aJTM FbEH KaIllallUTeT HHje JOBOJbAH KaKO OM ce yHanpe 00aBbalid CBH
perynaTopHu 3ajand npeaBuleHH y OKBUpPY Tpeher eHepreTrckor makera W HOBHUX IPaBHHUX
texoBuHa EY. M3palena cy [IpaBuia o pagy IucTpuOyTHBHOT CHCTEMa IPUPOJIHOT raca, a MpeHoc
pecypca u3 ,,Cpbujaraca’ na npenysehe ,, Tpancnoprrac Cpouja“ Tex Tpeba 3amoUeTH.

3abeexkeH je HanpeaaK Y MMILIEMEHTAIH] | Iporpama jJubdepain3anuje 1 yBoheme KOHKYPCHIIH]e
y €HEepreTCKHM yciayrama Koje ce UCIOpydyjy NMpeKko Mpexa. HoBH ydecHHIM Ha TPXKHIITY Cy
MOJICTaKHYTH J1a Yhy y cextop enepretuke. Tpxkumre EE u nmpupoasor raca je oTBOpeHo (rac ox
2015. romuue), a cBM KyNIM HUMajy IpaBo Aa Oupajy cBoje cHabxpeBade. Y o00a cekropa,

noMahMHCTBA U MaJi KyIIM UMajy TIPaBo Ja ce CHAa0/IeBajy TI0 Pery/IiCaHuM IleHaMa>>,

I'acny ungpacTpykTypy KapakTepuille JUHUjCKUA TPAHCIIOPTHH CHCTeM NMPUPOIHOT raca ca
caMo jegHuUM yJja3oMm y 3emiby (Mahapcka), ITO je HENMOBOJPHO Ca CTAHOBHIITA €HEPreTCKE
6e30eaHOCTH 1 pa3Boja TpxkumTa. O6e30ehuBame racHe MHTEPKOHEKIIHMjE Ca CYCeTHUM JpKaBama
oTBapa MoOryhHOCT JonpeMama NPUPOJHOI Taca M W3 JApyrux npasana. IIpojekat racHe
uHTepkoHekuunje bByrapcka-Cpouja omoryhasa musepcudukaimjy cHabaeBama racom Cpouje,
ay JIONPHHOCU M CHTYPHOCTH CHabneBama racom uutaBe EBpome. OBaj MHTEPKOHEKTOp OH
Tpebao mocraTu oneparuBaH kpajem 2022. roguHe.

Bp:xu pa3Boj eHepreTcKor CeKTopa M pernoHaJIHe HHTerpanmje OorpaHnyaBajy Hee(pMKACHU
NPOU3BOJHM KalauuTeTH (MPOoCceYHa CTAPOCT NMpPeKo 35 roauHa, a ryonnm y Aucrpudyuuju
EE cy mel)y Hajummm y permony), Kkao rnocieauna AyroroJuiliber 0/ICyCTBa yilaramba y HOBE
IIPOM3BO/IHE KalalUTeTe U HEJOBOJBHOT yiarama y pa3Boj cuctema. [lorpaxma 3a EE u racom,
Hapo4uTo y uHAYycTpuju pacte. Y 2017. je moBehana pazmena EE. U3rpanmwa HoBor G110Ka Ha yrasb
y TE Kocronar caare 350 MW, HoBor racHor Oioka y IlanueBy on 140 MW u umsrpaama
BerporpakoBa oa 500 MW Ouhe y ¢yHKUIMjU CyncTUTyuCama EHEpPruje U3 MPOU3BOJHHUX
KarauTeTa Ynje ce MoBJIaueHe 13 MOroHa IjIaHupa 300r 3aBpIlIeTKa BbUXOBOT €KCIIJI0aTallMOHOT
Beka. [loOosblakby eHeprercke cTa0MJHOCTH M perHoHaJHe HHTerpamuje ponpunehe
usrpaama cucrema 3a npesoc EE 400 kV nanonckor HuBoa “TpaHcOajkaHCKH KOPHAOP™, KOJU
criaja Tp>KMILITa McTouHe U 3anagHe EBpome. JIBoctpyku nHtepkoHekTuBHU 400 kV nanexoBon
usmehyy Cp6uje u PymyHHje je ca cprcke cTpaHe 3aBplleH U MyIITeH y pad y aenemopy 201724,
OxBupnu criopazym nzmeh)y EMC u xocoBckor oneparopa KOCTT Huje y MOTITYHOCTH CIPOBEICH
HITO TpeJCcTaBba jeAaH oj mnpuopurera. Y nenemOpy 2017. rommne, EMC je mormucao je
CropasyM o mpyxamy yciyra ca Kannenapujom 3a 3ajeqanuke anokanuje JAO u3 JlykcemOypra
3a rpaHuIly ca XpBaTcKoM, a oj rnoderka 2019. ronuHe oBaj criopazym he ce mpuMemHUBATH U 32
rpanuny ca byrapckom. Ha ocranum rpanuiiama ce crnpoBojie OHiIaTepaqHO KOOpPAMHHCAHE

ZTIP 2018, cTpana 68, 69
24 TIP 2018, cTpana 68, 76
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ayKiuje (4 rpaHuIe) HITH ce ayKIHje CaMOCTAIIHO cIIpoBoje of ctpane EMC-a (2 rpannne).?

CpOuja je nocTuriia BUCOK HUBO yckialenoctu ca EY crannpapanma y nmorseay CUrypHoOCTH
cHa0dneBama. OcHoBaHa je YmpaBa 3a pe3epBe €HepreHara, a HaJajbe je MOTpeOHO CIIPOBECTH
Axkuuvonu miaH 3a JIMpeKTHBY O MHUHUMaJIHUM pe3epBama HadTe. CarilacHO JOKYMEHTY
Eneprercku 6unanc PC 3a 2018. roauny?®, monmaru 3a Cp6ujy 3a 2016. romuny cy cnenehn:

- Hero yBo3na 3aBucuoct Cpbuje nznocuina je 30,31%.

- Jlomaha npou3Bojimha €IESKTPUYHE CHEPTHUje 3a70BOJbaBa MOTPEOE OCUM Y 3UMCKOM TIEPUOTY
KaJla MoCTOju MmoTpebda 3a yBO30M elleKTpudHe eHepruje. Mehyrum, momaha mpousBoama
cupoBe HadTe je 3amoBosbmia 42% mnoTpeda, a nomaha mpousBoAma npupogHor raca 30%
notpeda, Te ce MpeocTane KOJTMIUHE CUpOBe HadTe U MPUPOIHOT raca 006e30el)yjy u3 yBo3a.

- Jlomaha npousBoama npuMapHe enepruje uznocuna je 10,845 M toe, a HETO yBO3 €HEPTH]jE U
eHepreHara uzHocuo je 4,764 M roe.

- YKyIHa NOTpollka NpuMapHe eHepruje n3Hocuna je 15,717 M toe y 2016. roqunu.

Iena EE y CpoOuju je 6ap 30% Hu:ka ox umene y 6mio kojoj apyroj zemsbun JUE 3a

nomahuHcTBa. ANleKBaTHA JYropovYHa MMOJIMTUKA PETYJIUCAHUX IIEHA, IPEIBUIJbUBA 32 KYIIIE U

WHBECTUTOpE, Ba)KHA j€ 3a OAPXKHUB Pa3BOj eHepreTckux cucrema. [lorpeOHO je rpamyupano

ycBajame HOBUX eHepreTckux Tapuda’’ n ycrocTassbame nene EE Tako 1a ofpaxkasa TPOLIKOBE

peryimcanux JenaTHOCTH (MpexapuHe), kao u TpxkuinHe 1neHe 3a EE. Tapude takohe mopajy na
oJlpakaBajy HUBO MHBECTHUIM]ja M oJpkaBawma y cekropy EE koju cy morpeOHUM 3a mocTerneHny

UMILICMEHTAIN]Y, Y TPAH3UIMOHOM Iepuoay, aqui communitaire, oIHOCHO MPUMEHY CTPOTHX

KpuTepujyma U Mepa (Hajoos/puX AOCTYIMHUX TEXHOJOTHja) CaApKaHUX Y €BPOICKUM JUPEKTHUBA

(3aIITHTA KUBOTHE CPEIMHE M KIMMATCKEe MPOMEHE, MHIYCTPUjCKAa TUPEKTHUBA, AUPEKTHBA O

BEIMKKM JIo)kuIiTUMa). HoBuM 1eHama Tpebano Ou um3Mmel)y ocrayior, CTUMYJIHMCATH IPEKO

MOTpeOHE MHBECTHUIIH]E Y EHEPTeTCKY e(pHUKacHOCT.

IHorpedno je mnoseharm yiaarama y eHeprercky edukacuocr?®. Cnposoheme Mepa

eHeprercke epukacHocT Tpeda 1a uma Behn npuopurer y3umajyhu y 063up n3y3€THO BUCOKY
€HepreTcKy MHTE3MBHOCT (Benuko Tpomewe EE mpe cBera 30or rpejama Ha EE). 3akon o
erepreruniy PC y Hajehem neny npeHocu lupeKTHBY 0 00HOB/bMBOj eHEPIHUjH, U Y TIOCIEIHEM
MEePUOIY j€ YCBOJEHO HEKOJUKO TMOJ3aKOHCKUX akaTa. Tek MPEeACTOjU yCBajame MOJ3aKOHCKOT
akta o OwmoropuBuma. I[locrojehe 3akOHOTABCTBO O epuUKAaCHOM Kopuilhewmy eHepruje u o
€HEePreTCKUM CBOjCTBMMA 3Tpaja je nenumMuyHo yckiaheno ca upektuBama EY. MI'CU paau na
yHOM YyckiahuBamwy ca 3axTeBUMMa JUpPEKTHBAa y OOJAacTH e€Heprercke e(QukacHoOCTH Yy
3rpafapcTBy, a paj Ha myHoMm yckiahuBamy ca aupektuBom 2012/27/EY tpeba na moune
nouyetkoM 2019. ronuHe ca peanusannjom npojekra Koju ce punancupa cpencrsuma UITA 2014.
[Ipumena HaruiaTe TOIUIOTHE €HEpruje MpemMa HM3MEpPEHO] MOTPOIIkU EHEpPruje y CUCTeMHMa
JAJbUHCKOT Tpejama O/IBHja Ce MOCTENEHO U Y HapeJHOM MEpHOAY j€ MOTPEeOHO MHTEH3UBUPATH
oBaj nporiec. CpOuja je ycBojuia cBoj Tpehu akIMOHM IJ1aH Y 00J1aCTH eHepreTcke e(puKacHOCTH
y neuem6py 2016. a y jyny 2017. je nmogHena npBH TOAUIIKBY U3BEIITA] Y OKBUPY JIMpEKTHBE O
€HePTreTCKO] €PUKACHOCTH.

25 TIP 2018, cTpana 68

%6 Cnyx6enu rnacuuk PC* 6poj 119/17. JlokyMeHT npuKa3yje eHepreTcky OUIaHc, M To: peanusanuja 3a 2016., npouena
crama 3a 2017. u nmpojexnnje 3a 2018. roauHy.

27 EKO®UH, ctpana 8
28 EKO®UH, ctpana 8
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Y HapeaHoM mnepuoay NOTPeOHO je Jajbe YCJarjacuTH 3aKOHOJAABCTBO Ca 3aXTeBHMMAa
AUPEKTHBA y o0jacTu eHeprercke epukacHocTu. [loTpeOHO je M3paguTH MpaBHU OKBUP 32
Kopuiiheme YUCTHUX U EHEepPreTcku e(ukacHUX BO3WjIa Yy JAPYMCKOM TPAHCHOPTY U O
WHTEJIMTEHTHAM  TPAaHCIOPTHUM  cuctemuma. HeomxogHo je 3HaTHO moBehatu
aJMHHUCTPATHBHE KamanuTeTre Ha cBUM HuBouMa. Kamanuretn Ojcexa 3a €HEPreTcKy
epuxacuoct npu MPE nucy noBossHH 3a cipoBol)ee npaBHuX TekoBuHa EY. Cpouju Hegocraje
CHCTEM OJIP:KUBOT (PMHAHCHPaA 3a Mepe eHepreTcke epuxacHocTH. [TorpedHo je mopeharu
Kamamurere 3a paja bynerckor ¢onna 3a yHanpeheme eHepreTcke epUKaCHOCTH U YBECTH CUCTEM
€HEePreTCKOT MEHAIIMEHTa y IPUBATHOM M JaBHOM CEKTOpY, KOjuM Tpeba 1a 6yae ooyxBaheHo oko
70% moTpoImke IpuMapHe eHepruje.

Eneprercka mocTpojema Koja MMajy BHCOKE €MHUCHje racoBa ca e(eKToM CTakieHe Oamire, y
yCIIOBMMa HEIOBOJRHOT Kopumthema onpxusux u3Bopa enepruje (OME), neratuBHo ytndy Ha
KUBOTHY CpEeOUHY W 31paBibe rpahana. Llwp y morieny HalMOHAIHHUX OOHOBJBMBUX M3BOpa
CpOuje 3a 2020. roguny je na onu uuHe 27% OpyTo QuHAIHE NOTpolIke eHepruje. HajHoBuju
nonamu (2015.) mokasyjy na je yuemthe OUE 21,8%. Usrpaama BeTpoeneKkTpaHa yKylHE CHare
500 MW (pox kpaj 2019. rogune) u apyrux mocrtpojema koja kopuctre OUE, mompunehe
nosehamy yuemtha ynena OUE y 6pyro ¢unannoj notpourmu eHepruje Mehyrum, CpOuja jomr
YBEK HHUje Ha MyTy [a IOCTUTHE CBOj b o1 27% 2°.

Be3ano 3a Hyk/leapHy eHeprujy, HYKJ/JIeapHY CHIYPHOCT M 3alUTHTY O] 3payema,
3akoHoAaBcTBO PC je nerumuuno yckiaaleno ca mpaBuum tekoBuHama EY. CpOuja mma
JeIHy HyKJeapHy JIOKallMjy ca JBa HyKJIeapHa peakTopa 3a HCTPaKUBAKBE M CKIAIMILITE
paIMOaKTUBHOT OTMAaJa, Kao M jeJaH HAMyIITeHHW pyAHUK ypanujyma. [lopex HoBom3rpaheHor
CKJIaJUILTa paJMOAKTUBHOT OTIAJa, /IBa CTapa CKJIAAMINTA Cy JIMLEHIpaHa y HoBeMOpy 2016.
roavHe. AKIIMOHU IJIaH TeK Tpeba na Oyae m3paleH 3a cTaBbambe BaH MOTOHA peakTopa A Ha
nokauuju Bunya. ¥ Toky cy npunpemMHe akTHUBHOCTH 3 T000JbLIAKE painoJIoIKe U 6e30eTHOCHE
CUTyalyje Ha Jiokauuju BuHua. AreHuuja 3a 3alITUTY Of JOHM3YjyhHX 3pauema U HyKJIEapHY
curypHocT CpOuje HemMa JI0BOJbaH OylleT HU JbYJICKE KalaluTeTe, a UHCHEeKIMjcKe (PyHKIH]je joIi
yBEeK HHCY TIpEHETe Ha HbY°C.

Cao0pahaj

Ilo nuTamy eBpPOCKHX HMHTerpanuja, Kaja je ped o NpaBHUM TekoBuHamMa EY, KbyuHu
CTPATelIKH NOKYMEHTH Cy JOHETH, ajH je 3a CpOujy HEONXOAHO 1a YCBOjH asKypHpPaHy
cTparerujy 3a pa3soj Tpancnopra 2016-2025, crparerujy 3a TpaHCHOPT ONACHOT TepeTa u
NpUIPeMH CTPaTeruje 3a Ba3lylIHU U ApyMckH TpaHcnopT. CpOuja je 2017. patuduxonana
YroBop O OCHUBaWmy TpPAaHCIOpPTHE 3ajeqHUlle M ycBojuiaa HanumonamHu mnporpaM jaBHE
XKeJle3HUUKe HHppacTpykType 3a nepuon 2017- 2021.

HeonxoaHo je ojayaTu yKynHe aIMUHHUCTPATUBHE KAaNaluTeTe 32 CBe BUI0BE TPAHCIOPTA
y3 NI0jeIHOCTAaB/bebe Opranusainuje u 60/by 00yKky ocodsba. Y3 1o, Cpbuja HapouuTo Tpebda aa:
noOosbia 6e30eaHOCT caoOpahaja Ha MyTeBMMa MpPENy3MMamEeM Mepa 3a CMambemhe CMPTHHUX
cllydajeBa M MMOCTUTHE HaIpellak y pa3Bojy MHTEIMI€HTHUX TPAHCHOPTHUX cucTeMa (AeQuHHIle
CTpaTeLIKH OKBHUP, YCBOjU 3aKOHOJABCTBO U MOOOJbIIA KaallUTeTe 3a CIPoBolemhe U MPUMEHY);
HacTaBH Jia ce GoKycupa Ha cripoBoheme pedopme xkemne3nuiie (yKIbydyjyhu oTBapame TPKHUIITA
U yIpaBibalkbe HHPPACTPYKTYPOM); HCIyHaBa yCIOBE W3 IpBe INpenasHe (ase y OKBHPY

29 TIP 2018, cTpana 69
30 TIP 2018, crpana 69
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Criopa3yMma o yCIIOCTaBJbamy 3ajeJHHUKOT eBPOIICKOT Ba3yxormioBHor noapydja (ECAA)3L.

Mpexa mnyreBa CpOuje Huje y mnmornyHoctu wu3rpalena y morsieny TeXHHYKO-
eKCILIOATANMOHUX TNepdopMAaHCH M 3HAYAjaH €0 JEOHHLA je Yy JIOIIeM CTamy YcJieq
HEI0BO/bHO M3[IBajama CpPeIcTaBa 3a OJprKaBambe MyTeBa. Y TOKY je U3rpPalilba BeJTHKHX
HHPPACTPYKTYPHHUX MPOjeKaTa y CKJIATY €A HAIMOHAJTHUM ¥ PErHOHAJIHUM MPUOPUTETHMA
(Kopunop 10 (jyxna neonuna xa Makenouuju ox 74,2 km — 96,9% ¢usuuke peanuzauuje;
UCTOYHA JeoHHIa Ka byrapckoj ox 86,9km — 96,8% ¢usnuke peanuszanuje); Pyra 4 beorpax —
Jyxuu Jaapan on 258,7 km u crenenom gusnuke peanuszanyje on 63,2%; lllymanujcku kopumop
— TEK T0Yeo Ja ce rpaau y apyroj moinoBuHU 2018.), ka0 W UMILIEMeHTaIlHja Mporpama
pexaduaMTaNMje HAIMOHAJIHE MpesKe nmyTeBa u nosehame 0e30eqnocT Ha oko 5.000 kM
HALIMOHAJHUX IyTeBa. 3aBPIICHU CYy BEIUKH JAeloBH JyxHOr U VICTOWHOT oOrpaHka
Uctounor/Ucrouno-menurepanckor kopuaopa. Ilodena je wusrpaama moclHeAmer Jela
6eorpaacke obunazaune’?. IToTpe6HO je pelnTH NUTakbe HAIaTe HAKHAje Ha MyTeBHMa Koje
NIOTEHIMjalHO JMCKPUMHHHUIIE cTpaHe omepartepe . Ilopehamem ueHe myrapuae ox 2017.
o0e30elhyyje ce BuIe cpeacTaBa 3a aJIeKBaTHO OJIP’KaBamke MyTEBA.

VY nornexy apymckor Tpancnopra, Cpouja je 1o6po yckinahena ca 3akonogasctsom EVY. [IpaBan
MPOIMKCH O TPAHCIOPTY OMACHOr TEpeTa Cy Ha CHa3W, ajiu je MOTPEOHO HUXOBO JOJATHO
yckiahuBame. 3aKOHOJABCTBO O MPEBO3Y TepeTa y IpYMCKOM caoOpahajy u IyTHHYKOM
caobpahajy je nobpo yckmnaheno ca npaBoMm EY, mto omoryhaBa npucTyn TpKHIITY 32 TPAHCIOPT
TepeTa v IMyTHUKA Kako 3a qoMahe Tako u 3a Mel)yHapogHo rmocioBame. Y ¢edpyapy 2017. roaune,
Cpbuja je 3amoyena ca W3/1aBarbeM JIHMIICHIIN 32 IPEBO3.

IHocrojehe He-pu3uuke, peryjatopHe Oapujepe M mNpoUeIypaJHA OrpaHUYerma Ha
rPaHMYHHUM Tpeja3suMa U 1Yk caodpahajumx xopuaopa nmosehaBajy myTHe TpoumKoBe U
CMambYjy MOY31aHOCT Y MOCJI0BALY €a MOCTOBHIM NapTHepUMa peruoHa. OCTBapEeHU MPOrpec
CpOuje ogpaxkaBa ce Kpo3 MMIUIEMEHTAIM]y KOMIIjyTepu3oBanux rapuHckux cucrema (NCTS),
cucTeMaTcKe eleKTpoHcke pasMeHe mopgaraka (SEED) u mojenHocraBibema oapeheHor Opoja
mporeaypa 3a rpanuuyHe mpenasze. Mmak, ocraje HM3 mpoOriema: Ayre M CKyle HHCIEKIH]e,
Hee(hPMKaCHOCT y KOOpAWHAIIMU HAPUHCKHX CITYy)KOCHUKA, Ka0 M HEJJOBOJbHA HHTEPONEepaOMITHOCT
KETIe3HUIIA HAa TPAHUYHNM JKEJIe3HHUKUM TIpea3uMa.

Y obuacTy Kkee3HUIe, MOCTUTHYT je no0ap HMBO yckialeHocTu mponmca y Cpouju ca
npaBHuM TekoBuHaMa EY. ¥V 2018. noHera cy Tpu HOBa 3aKOHa U3 00JIaCTHU JKEJIE3HULIE KOJU CY
yckiahenu ca npaBHUM TekoBuHaMa EVY, a y Toky je npumnpema 1moa3akoHCKUX akara.

3acTapeJia jkejie3HHYKA Mpe:xka 00e30el)yje Beoma CKpoMaH NYTHUYKH U TepeTHH caoOpahaj
u y HajBeheM Opojy AeoHuIa noTpedHo je na Oyne mojaepHuzoBaHa. Cpouja pacnonaxe ca 3.736
km skene3HndKe Mpeske, Of] Yera je YKyIHa AykuHa enekrpudunupanux npyra 1.546 km. IIpeko
55% xene3Hnuke Mpexe je crapo Buiie of 100 roauHa, a Ha camo 3,6% mpexxe Op3uHe BO30Ba
npenaze 100 km/h. V 2017. 3abenexxeno je 376 mmwi. Km myrauukor u 3,3 mupa. Km tepetHor
caoOpahaja, mTo je Mo cBoM 00MMYy Ha caMOM 3auesby peruona (momamu 3a 2017. roauny). 3a
MOJICPHH3AIIN]Y KEIE3HUUKE MPEKe MOCEOHO Cy OMTHH MPOJEKTH JKeJIe3HHUKE HHPPACTPYKType
koje ce ogHoce Ha Kopumop 10. ¥V 2017. rogunu je pekoncrpycano 135,8 km mpyra, 0k je y
2018. 3aBpmiena pexkonctpykmuja 24 km. ¥ Toky cy pagou Ha 349 km npyra (aeonuiie mpyra:

SLTIP 2018, cTpana 66, 76
32 TIP 2018, cTpana 76
3 TIP 2018, cTpana 67
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beorpan — Crapa [TazoBa, Ctapa [1azoBa — HoBu Can, Pacnyrauna I' — PakoBunia — Pecauk, Mana
Kpcua — Cmenepeso, [1anueBo — OpnoBar — Pumcku [lanueBu u [loxkapesar - Majnannex).

HacraBak pedopme jaBHMX mnpemyseha, mopen mpojekata yHanpehema HHPpPaCTPYKTypHUX
Kamnaiurera, BaKaH je 3a yHampeheme KeJIe3HHYKEe MpPEXe M YKYIHE YCIIyre >Kele3HHYKOT
tpancroprta. On aBrycra 2015. ronune u3 ,,)Kenesnuie Cpouje a.11. cy ce U3IBOjeHE y3 OCHUBAE
HOBE Xene3Hnuke komnanuje — ,,Mudpacrpykrypa XKenesuune Cpouje” a.n. — yrnpaBjbad jaBHOM
KEJIe3HNYKOM HH(PpaCTpyKTypoM, ,,Cpouja Bo3” a.;n. — nmpymTBo 3a nmpeBo3 myTHUka u ,,Cpouja
Kapro” a.n. — npymrBo 3a npeBo3 Tepeta. [loTpeOHO je oapkaTH Halpelak Ka ONepaTUBHO] U
(hMHAHCH]CKOj OJIP)KMBOCTU HE3aBUCHUX KEIIE3HUYKUX IPEBO3HUKA/yTIpaBhaya HHPPACTPYKType.
HacraBak ontummu3aiiyje 6poja 3amociieHux IiaHupat je 1o kpaja 2018. rogune. J[obap Hanpemak
je Beh TMOCTUTHYT Ha OTBapamy JKele3HW4YKor TpxumTa. Kopumheme Kene3HHUke
uHppacTpyKType je oMmoryheHo nomMahum sxene3HMYKUM mpeBo3HuImMa o 2016. ronune, a naHac
Cy Ha MpPeXH 2 Jp)KaBHA U 5 MPUBATHUX XKEJIE3HUYKHUX MpeBo3HHKA. OTBapame TpxumTa Onhe
MOCTEIICHO y CKJIaJy ca NMPUMEHOM YTOBOpa O OCHUBawmy TpaHcmopTHe 3ajeqnuie. Mnak,
noTpeOHO je MOTIYHO OTBAPAmE JKEIE3HUYKOT TpykumTa. CropasyMm o o yTBphuBamy TpaHHYHE
nporenype 3a JKelIe3HWYkH rpaHudyHd npena3 I[lpemeBo-TabanoBue wusmehy CpOuje u
MakenoH#uje je TOTHHICaH, ajld je TOTPeOHO M3TpaguTH OAroBapajyhy nHppacTpyKTypy Kako ou
ce JICIOTBOPHO CITPOBOJIUO.

[Inanupano moboJsplame KamalnuTeTa W KBaluTeTa caoOpahajue MHQpacTpykType W yciyra,
(OKYCHUpHO je Ha aKTUBHOCTM KOjuMa ce moOoJbmaBa 0e30€QHOCT, Kako je TO 3aXTEBaHO
cra”zapanmMa 3a Mpexy nporpama TEH-T. Y maprty 2018. CpoOuja je ycBojuia HoBH 3aKOH 0
0e30enHocTH caobpahaja na myreBuma. Takole, kpajem maja 2018. ycBojeH je HoBM 3aKOH 0
NyTeBUMa Koju, usMel)y ocrajor, mponucyje anare 3a yHanpehewe 0e30eJHOCTH NyTHe
uHdpacTpykrype. [IpaBHu akti 0 6e30€THOCTH KeJIe3HNUKOr caoOpahaja cy Ha cHa3u, anu Ccy
Jlajba o0oJbIlIaka KananureTa 3a 00yKy, METO1a UCIIUTHBAbA U IPOLIEAYPA 3a U3/1aBake J03BOJIA
y Toky>*. OcTBapeH je m06ap HampeIak 10 MUTaBky MPEeTXOAHHX Tpenopyka EK o pedopmu
6e30eaHoCcTH caoOpahaja Ha myTeBUMa M pedopMu xkenezHune. [IoCTUTHYT je fa/by Hanpenak y
crpoBohery KOHTPOJIE Ha ITyTEBHMA U IO MUTAakYy KallalluTeTa MHCIIEKINjCKUX CITy)KOCHHKA 32
u3Bpiewe. [lorpeOHO je momaTtHO moBehaTu cpeacTBa M KaJpoBe IpU TEIy 3a HCTPAKUBAHE
Hecpeha Koje MOKpHUBa Ba3AyIIHU, KEJIC3HUYKUA U BOJITHUA TPAHCIIOPT KaKo OM UCTO OMIIO TIOTITYHO
OMEePaTHBHO™.

W nopen notpajane M HeocaBpeMEH-EHE IMyTHE HH(PACTPyKType, TpeHJ pacra caobOpahajHux
HEe3rojla ca CMPTHHUM UCXOJIOM j€ 3ayCTaBJbEH, MpU Yemy je Opoj Hesroaa mao ca 607 y 2016. na
580 y 2017. rogunu. Mehytum, 6poj CMpTHHX CiIydajeBa Ha MyTEBUMA j€ U JlaJbe 3HATHO M3HAJ
npoceka y EY, Te je moTpeOHO ylnOKWTH IOoAaTHE HAMoOpe Kako OM MCTH OWIIM CMameHH, HIIP.
CIpoBOhemEM U NMPUMEHOM IpPaBHUX Hponuca o 6e30eqHoCTH caoOpahaja Ha MyTeBMMa, Kpo3
eAyKalujy 1 MOAN3ame CBECTH, Kao U Kpo3 Mepe kojuma he ce moBehatu 6e30eqHOCT myTeBa U
Bo3uia 3a KopucHuke. CpOmMja je mMOKpeHyJa jeAMHCTBeHY 0a3y moaaraka M3 00jacTu
0e30eqHocTH caoOpahaja Ha myTeBMMa Koja caapkd MOJaTKe Be3aHe 3a caoOpahajHe He3roje
(mpukymba ux MVII ox 2016. npema 3axteBuma CADAS - Common Accident Data Set),
uHauKatope 6e36ennoctu caodpahaja u ap. CBU moanu U3 jJeIMHCTBEHE 0a3e Cy JaBHO TOCTYITHH
npeko BeO ammkanuja AreHiuje 3a 6e30eaHocT caobpahaja, cem mojpataka Koju Cy 3aKOHOM
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3a0pameHHU.

HNureaurentu TpancnopTHu cuctemu (UTC) Hucy pa3Bujenun y Cpouju, nzysumajyhu peunu
uHpopmannoHu cucrem umruieMeHTupan Ha Casu u [lynaBy (PUC). Jenan on nmpuoputera Cpouje
y obmactu TpaHcropta je ynpaBo passutak MTC, y3 neduHucame cTpaTemikor OKBHpa,
o0e30eheme kananuTeTa ¥ TOTPEOHUX Mepa 3a ’beroBo Kopuiiihewe. HoBuM 3akoHOM 0 myTeBUMa
neGHUCAHN Cy HMHTEIWTCHTHU TPAHCIIOPTHU CHCTEMH, YBEICHE IPHOPUTETHE O00JacTH |
npuopuTeTHe akTuBHOCTH 3a npuMeHy UTC u MoryhHOCT ynpaBibady jaBHHX ITyTeBa Jia BpIIE
ynpassbame caodpahajem momohy UTC. Jlepunucan je okBup 3a yBohewe UTC 3a npymcku u
XKelle3HnUKH caoOpahaj y mporecy kpeupama Ctpareruje caodpahaja 2016-2025, koju je moapx an
ox ctpane WBIF (1,9 mun. EYP) 3a mpunpemy HanmoHainHe ctpareruje pa3soja u ynorpeode UTC,
ca npunaaajyhuM akioHuM TutaHoM, anu umiuiemenTanuja UTC kacHu.

CpOmnja TpeHYTHO HeMa HUjelaH MOJePaH TePMHHAJ 32 PeTOBApP KOHTEjHepa ca jeJHOr Ha
APYTH BUJ TpaHcnopTa. [IpaBHM OKBHp 32 HHTEPMOJAIHU TpaHCHOPT je 3aBpiieH 2015. OBaj Bua
TpaHcnopta oOyxBahen je mocrtojehmm Ilmanom pas3Boja >KEIE3HHUYKOT, IPYMCKOT, BOJHOT,
Ba3AymHOT u wuHTepMonanHor Tpancnoprta y PC 2015-2020. IIpobGnem HeonTUMaIHOT
Kopumhema pa3InIuTUX BUA0BA TpaHCHOPTa he ce AeTMMHUYHO PEIIUTH KPO3 MPOjeKaT U3TPaImhe
IIPBOI' MOJIEPHOI' MHTEPMOJAIHOI TepMHUHana y barajHuuu, kao aena JOTHCTHYKOI LIEHTpa Y
Beorpany. [Topex Tora, y TOKy je TeHIEpCKa MPOIeaypa 3a pEeKOHCTPYKIIN]Y HHAPACTPYKTYPHUX
Karamnurera Ha nojapy4jy cranuue beorpan PamwxupHa 3a norpede popmupama KOHTEJHEPCKOT
TEPMHUHAJIA, & CBE Y IMJbY ONTHMAIHOT (PYHKIIMOHHUCAKA ,, KeIe3HNYKN HHTETPaTHN TPAHCIIOPT
7100 (Ip>kaBHA KOMIIaHH]ja) je yIpaBsbad TEPMHUHATA 32 KOMOMHOBAHH TPAHCIIOPT, MIPECEIbEH j& Ha
NPUBPEMEHY JIOKAllMjy pagdl peaju3aluje NPUOPUTETHOT HAlMOHAIHOT mporpama. [lopen
HaBe/IEHOI TEePMMHAJA, OCHOBAHU Cy M IPYTU NPUBAaTHH TEPMUHAIIM KOJU CE€ U Jajbe pa3BUjajy.
JaBHU 1O3MB 3a JI0/IeNTy CpelICTaBa Kao CTUMYJIATUBHUX Mepa ITyTEeM jaBHOT 1MO3MBA 3a yHanpeheme
KoMOMHOBaHOT TpaHcmopra 3a 2018. o0jaBibeH je jyna 2018. u Tpaje 10 Kpaja roauHe OJJHOCHO JI0
YTPOIIIKa Cpe/ICTaBa.

Yyemhe BOAHOT TPAHCNOPTA Y OAHOCY HA IPYMCKH M KeJIE3HUYKH TPAHCHOPT OesieKu pact
y HocjeAlbuX HeKoJMko roaumHa (y Toky 2015. Ha yHyTpammuM BogHUM myTteBuMa PC
MPEBE3EHO j€ OKO 5 MmI. ToHa TepeTa, y 2016. oko 9,9 mui. ToHa, nok je 2017. mpeBe3eHO OKO
10,7 mun. tona). OBe konmuuHe Tepera cBpcraBajy Cp6ujy Ha Tpehe mecto mely eBporckum
IpkaBama 1o oOuMy mpeBo3a pode Ha JlyHaBy, ogMax u3za PymyHnuje u Ayctpuje. Y nepuoay oj
2018. 10 2022. ronuHe, 04YeKyje ce peaan3aliija BUIIE IpojeKaTa U3 00JIacTH YHYTpaIlker BOAHOT
TpaHcHopTa (M3rpalma JTyKa, ypeheme KpUTHUHUX CEKTOpa Ha IUIOBHMM ITyTeBHMa J[yHaBa u
CaBe, peKOHCTpYKIIMja OpOACKUX MpeBogHUIA ,,Depraan 1 u ,,Bepgan 2, Balema moToHyne
¢rnore u3 [pyror cserckor para kon IIpaxosa, kao u Hekonuko MTC mpojexara y oBoj rpaHu
caoOpahaja) ykymnue BpenHoctu oko 200 mun. EVP, koju he Outu duHaHCHMpaHU NIeiaoM H3
OKBHpHOT 3ajMa 3a pa3BOj peYHE TPAHCIOPTHE UHPPACTPYKTYpE, unje ce 3akbydnBame ca EVb
ouekyje 10 kpaja 2018. roauHe, a 1e0M U3 TpaHT cpeacTaBa u3 qoctynHux Gougosa (IPA, WBIF,
CEF u np.) HemoBospHO pa3BHjeHa Jydka WHPPACTPYKTypa M 3acTaperia JIydka CylpacTyKTypa
HEraTUBHO yTUYYy Ha €(UKACHOCT, OAHOCHO Op3uMHY NpeToBapa y CPIICKUM JIyKama, IITO
MpOY3pOKyje 3HauajaH TyOMTaK BpEeMEHa 3a BJIACHHKE poOe (HApOYUTO M3BO3HUKE
MOJbONPUBPETHUX MPOU3BOJIA) U OPOJOBIACHUKE, alli M HEeraTuBaH e(eKaT Ha KOHKYPEHTHOCT
cpricke poOe Ha UHOCTPaHOM TPIKHILTY.

Y o06aacTu TpaHCHOPTA YHYTpPAlIKBLMM IUIOBHMM nyreBuma, CpOuja mmMa BHCOK HHMBO
yckaahenoctu ca EY cranpapauma. CucreM pedyHHX HMH(OPMAIMOHUX CepBHCA je Yy
¢pyHKuMju U BeoMa je MHTeponepaduiaH ca cucreMuMa 3emaba wianuna EY. V cacraBy
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MI'CH nanase ce [lupekiuja 3a BOJHE ITyTEBE KOja je HaIC)KHA 32 TEXHUYKO OJIP’KaBamhe BOJTHUX
nmyTeBa u Ynpasa 3a yTBphuBame criocoOHOCTH OpoaoBa 3a IMI0BUI0Y.

3aK0HOM O TUTOBUAOU M TyKaMa Ha YHYTpAIlEkUM BojaMa GopMUpaHa je ATeHIUja 3a YIIPaBIbamke
JyKaMa, Kao peryJaTopHO TeNo Koje ce 0aB yrpaBbambeM JIyKama U MPUCTAaHUIITHMA Ha BOJHUM
nyreuma PC. MI'CU aktuBHO ydectByje y Ctpateruju EY 3a Jlynacky perujy (EUSDR). ¥
00JIaCTH YHYTpalllbUX BOJHUX IyTeBa paTu(UKOBaHH Cy TJaBHH Mel)yHapomHu criopasymu u
NOTIMCAHU Cy W PAaTU(UKOBAHM OWJIATEpAIHU CIOpPasyMH ca CyCceOHHM 3emibama. Mmak,
MOTpeOHO je 0jayaTh aMUHUCTPATUBHE KalaIUTETE Y OBOj 00IaCTH.

Y o0J1acTH MOMOPCKOT TPAHCIIOPTA, MOCTUTHYT je 100ap HUBO ycKjal)eHOCTH ca mponuca y
Cpouju ca npaBHuM TekoBuHama EY. YV cknany ca u3Bemrajem IMO ayaura PenmyOnuke
Cpbuje xoju je obaBibeH y anpuiy 2016. romune y Cektopy 3a BogHu caoOpahaj n 6e30eqH0CT
wioBuade MI'CU ¢opmupana je I'pyna 3a momMopcky IuioBuady. Y oaHOCy Ha (puHaHCHjCKe
MoryhHOCTH ¥ 00UM IOCIOBA pa3BUjajy ce oJAroBapajahy KamalMTeTH 3a cripoBoheme. 3aKoH o
MIOMOPCKO]j TUIOBHJIOH je y CKJIaay ca npaBHUM TekoBMHama EY o mpahemy BogHOT caoOpahaja u
nHGOpPMALlMOHEUM CUCTeMuMa. Y TorJiefy caTeauTcke HaBuranuje, Cpouja jour Huje yKibydeHa

y nporpam I'anuneo®.

Y obanactu BazayxomiaoBcrea, Cpouja je nocruria 1o06ap HUBO yckJal)eHOCTH ca IpaBHUM
TekoBuHama EY u ocTBapu/ia 3HauyajaH Hamnpeaak y cnposoljemsy npBe mpesiasne ¢ase u
aena apyre mpenasHe ¢aze CnopadymMa 0 YCHOCTaB/balby 3ajeIHHYKOr €eBPONCKOT
Ba31yXOILIOBHOI MOJApPYy4Yja. 3aKoHOJABCTBO O 0e30enHOCTH Ba3gylIHOr caoOpahaja je
yckualeHo - pagau apamxManu ca EBpornickom areHijoM 3a 6e30eqHoCT Ba3aymHor caoOpahaja
NOKPHBAjy CBE acleKkTe MpaBHUX TekoBuHa EY y oOmactm 06e30e1HOCTH LHBUIIHOT
Ba3yXOIUIOBCTBA W 3aIlITUTE )KUBOTHE CPEIMHE O MPOM3BO/A, OpraHu3almja u ocodspa. Biaga
PC u A/l Hukona Tecna beorpan, cy y ¢pebpyapy 2017. rogune o6jaBuiiu JaBHU IIO3UB 32 1aBabe
KOHIIECH]je 3a PUHAHCHUPakE, Pa3B0j KPO3 H3TPAABY U PEKOHCTPYKITH]Y, OJIPKABAHE U YIIPABIbAHC
uHopactpykrypom AJl Aepoapom Huxona Tecna beorpan n o6aBibame J1€1aTHOCTH oreparepa
aepoapoma. Opanirycka komranuja "Vinci Airport" nzadpana je 3a KOHIIECHOHOT MMapTHEpa.

CrpykrypHa pedopma 1. Pa3Boj eHeprerckor TPKHUIITA Y3 M3rPajmby eHeprercke

UH(paCcTpyKType

1. Onwuc pedopme

Wsrpaamom marucTpaianor racosoaa (MI') Hum - Jlumurposrpan nyxune 108 km o6e36ehyje
ce nuBep3u(duKalyja npasana u u3Bopa cHabJeBama, y3 yHanpeheme CUrypHOCTH cHabeBama
Cpbuje, byrapcke u nenor pervona. 3Ha4ajHo ce pactepehyje CeBEpHH JIe0 TaCOBOHOT CUCTEMA.
[Topen mobosplIama CUTYpHOCTH CHaOJeBamba W Jlajber pa3Boja AUCTPHOYTHBHE MpPEXE KpPO3
Cpbujy, npojekatr omoryhaBa uHTerpucame noctojehux m Oynyhux CKIaguIIHUX Kamarurera
MIPUPOIHOT Taca y jeIMHCTBEH €HePreTCKH CUCTEM, IIITO j€ CMUCA0 YCIIOCTaB/bakha HHTETPUCAHOT
PErHOHAITHOT TPXKHUINTA U ojapenada YroBopa o eHepreTckoj 3ajeqHuid. Oomact racudukarmje
Cpbuje muanupana je Crparernjom pasBoja enepretuke PemyOmuke Cpb6uje mo 2025. ca
npojexnujama 10 2030. u 3akonom o [Ipocroprom mirany Penyonuke Cpouje ox 2010. mo 2020.

[Tpojexat Tpancoaakancku kopuaop (I dasa) ce cacroju ox yeTupu Cekidje U Kao 1Ub MMa
nosehame MPeHoCHOT KananuTeTa Mpeske 3anaane Cpouje, moehame CUTYpHOCTH M TOY3/JTaHOCTH
Hamajama eJEKTPUYHOM eHeprujoMm mnotpomaya y Penyonuuu CpOuju, Kao U U3rpajimy HOBHX

36 1P 2018, cTpana 67

84



MHTEPKOHEKTHBHUX JajekoBoaa (Ha rpanunama ca Pymynujom, buX u Ipnom I'opom). IIpBa
cekuuja (nBocucteMcku nanekoson 400 KV ITanueBo — rpanuiia ca Pymynujom) je Beh usrpahena
U IyIITEHa y TOroH ca Hame ctpaHe. AktuBHOCTH 3a cekiujy Il (JIB 400 kV Kparyjesar 2—
Kpasmeso 3), koje ce Tuuy uzbopa KOHCynTaHTa cy peanuszoBane y 2018. rogunun. 3a cexuuje [ u
IV je y 2018. mimanupan moderak M3pajae TEXHUYKE TOKYMEHTallHje, alu je 300T Kalllikbema Y
pealM3anuju JoHAIHje POK 3a moverak u3pane momeper Ha Q1 2019. 3a cexuujy |1 ura Q2 2019.
3a cexuujy V.

Oga pedopma ce Hanaszu Ha jeAMHCTBEHO] JIMCTH NPUOPUTETHUX MH(PACTPYKTYPHHX IIpOjeKara,
kao u y [Iporpamy octBapema crpareruje (II0OC) 2017-2023.

I[Inanmpane aKTHBHOCTH 110 TOIMHAMA

a) AKTHBHOCTH IUIaHUpaHe 3a 2019:

MI" Hum — lumurtpoBrpaj: 3aspuietak uspazae Maejuor npojexra u Ctyauje onpasnanoctu (JI1
Cpobujarac); U3pana [IpojekTa 3a rpaljeBHHCKY JT03BOY M HCXO10Bam-¢ rpaheBuHCKe m03Boste (JIT
Cpbujarac, MPE); U3pana nmpojekra 3a usBoheme (JII CpOujarac).

Tpancoankancku kopuaop: 3a cexuujy |l y miany je nmornucuBame yroBopa 3a u3Boheme
pamoBa. 3a ceknuje Il u IV y mnany je moderak m3pajae TEXHUYKE JOKYMCHTAIHje. Y CBajambe
MIPOCTOPHOT IJIaHa mojpydja nocebne Hamene 3a cekuujy |1l nva Binagu PC ce nmpensuba 3a 4.
KBapTal.

0) AKTHBHOCTH TJIaHupaHe 3a 2020:

MI" Hum — lumutpoBrpan: Mspana teanepcke nokymentanuje (JIT Cpoujarac, MPE, MOUH);
Tennepcka nponenypa (M®UH); Usrpanwa (MPE).

Tpancoankanckn kopuaop: 3a cekuujy Il, usBoheme pamoBa Ha cBa Tpu oOjekra (TC
Kparyjesan 2, TC Kpameso 3 u JIB KparyjeBan 2 — KpaseeBo 3). 3aBprieTak u3pajie TEXHHUKE
nokymeHTanuje 3a cexuujy 1.

1) AKTUBHOCTH NJIaHUpaHe 3a 2021:

MI" Hum — Ilmmurposrpan: Msrpanwa (MPE).

Tpancoankancku kopuaop: 3a cekuujy |l 3aBpuierak pajgoBa U mymTame AajJeKoBOAa Y IPOOHU
paa. 3aBpuieTak u3paje TEXHUUKE JOKyMeHTanuje 3a cekuujy V.

2. O4YeKkHBaHU YTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

Pa3Boj mHOpacTpyKType je NpeayclioB YyCIIOCTaB/bama TPXKHILTA €HEpruje, Kako y OKBHPY
PenyOnuke CpOuje, Tako U Ha PErMOHAJIHOM HHMBOY, & CAMMM THUM M pa3B0Oj KOHKypeHLHje Y
o0acTH eHepreTuke M ciaoboay n3bopa moTpolraya y MOrjeny cHaljeBama €HEprujoM Hu
eHeprenTuma. Mzrpagmwom MIT Hum - JIumutpoBrpan ce 6poj MHTEPKOHEKIMja ca CyCeIHUM
3eMJpama noBehaa ca 2 Ha 3, yJla3HUX MHTEpPKOHEKIMja ca 1 Ha 2, a TEXHUUYKHU KalaluTeT yJIa3HuX
MHTEepKOHeKIHja ca 5,238 bcm na 7,038 bem.

[Tpojekar TpancOankaHCKH KOPUAOP MOKE J1a IMa YTHUIAja HA YMambEHhE Pa3InKa y BeJICPOIajHOj
IIEHU eJIeKTpuYHe eHepruje usmely Hamer pernona u Uranmje. Ha ymameme pasznuka y 1eHH,
BEJIMKM YTHIIa] UMa U TUHAMHUKA U3rpajiibe nmoamopckor kadna usmelhy Lpue [N'ope u Utanmje.

3. OuyexkWBaHHU YTHIIAj HA 3aTOCTEHOCT H PO

Henocpenuu ytunaj uzrpaame MIT Huni-JluMuTpoBrpaja Ha 3amociaeHoCT ce orjiea y J0JaTHOM
aHTa)XOBamby Ha IMOCIOBMMAa BE3HUM 3a YIpaBJbakbe W OJlpKaBambe M3rpal)eHOTr MarucTpasHoT
racoBoja. [locpenHn yTumaj je NpeKko pa3BOjHUX MOTYhHOCTH Koje c€ YCIOCTaBibajy
omoryhaBameMm Kopuithema NMpUPOIHOr raca Kao €KOHOMCKH MOBOJbHMJET €HEpPreHTa. Y THIIa)
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pa3Boja TPXKUIITA CHEPTUje Ha POJHU aCIEeKT Ha JY)KU POK Ce OrJiea MPEKo pa3Boja ApyITBa y

[EMHA TITO UMIUTMIUTHO oTBapa Behe moryhHocTH 3a momoh npkaBe JAPYIITBEHO pPamUBUM

rpyrnama.

4. TloTeHUMjaJHU PUUIU

[ToTennmjamau pu3uK 3a cpoBoheme pedopme je 00e30eheme oapkuBor n3Bopa (PMHAHCUPAHA

3a m3rpaawy MI' Hum-/{umutpoBrpan. Mepa 3a yOiakaBame je ariuiupame 3a PUHAHCH]CKY

MOJIPIIKY U3 JOHATOPCKUX (DOHJIOBA.

[Tocroju Bucok pusuk (75%) Be3an 3a 00e30eheme HeonxoaHNX (UHAHCH]CKUX CpelICcTaBa 3a

peanu3aiyjy npeocTaanx CeKimja mpojekra TpaHcOaTKaHCKU KOPHIIOP, Ma MOpea aKTUBHOCTH

KOje ce mpeay3umajy y mmiby nobujama nonanuje 3a cexkuuje Il u IV, mocroju moryhnoct

COIICTBEHOT (hMHAHCHpamka MyTeM KPeIHUTa, Kao Mepa 3a BEeroBO YOlla)KaBame.

5. KibyYHM HHIMKATOPHU YUYUHKA / HHAUKATOPH 32 npaheme cnipoBol)ema cTPyKTypHe
pedopme

HAuaukaropu 2019 2020 2021
% wn3rpaljeHoctu MarucTpaiHor racoBojaa —100% (2022) 0 30 90
Bpoj mrpaljenux km ganekososa (Km) 60
Cmameme emucuje COz (tCO2/god) /

Hanomena: unaukatop ,,cMameme emucrje CO2“ he umatu cMmucia ek kana /IB yhe y moros, a to je kpaj 2021. ronune, 3a /1B
Kparyjesan 2 — Kpasseso 3

CrpykrypHa pedopma 2. YHanpeheme ycioBa 3a noBehame eHeprercke epuKacHOCTH U
nodo/bmame cTama nocrojehe mugpacTpykrype y ceKTopumMa noTpouime eHepruje

1. Onuc pedopme

VY okBupy oBe pedopme paauhe ce gasbe Ha MOOOJBIIAKY PETYIATOPHOT OKBUpA 3a yHamnpeheme
eHeprercke e()UKacHOCTH, Ka0 U Ha HEroBOM JajbeM yckinahupamy ca perynatuBoM EVY y oBoj
obnactu. Pedopma je y ckiany ca Ctparerujom pa3Boja enepreruke Pemyonuke Cpouje mo 2025.
roguHe ca mnpojekiujama ao 2030. roxune, IIporpamom ocTBapuBama CTpaTeruje pa3Boja
eHepretuke penyonuke Cpouje 1o 2025. roaune ca npojexuujama 10 2030. roquHe 3a nepuos o1
2017. no 2023. rogune, TpehuMm akKMOHKUM IJIAHOM 3a €HepreTcky edukacHoctu y PenyOaunnu
Cpbuju, kao u ca HanmonanHu nporpam 3a ycBajame NpaBHUX TekoBUHa EVY.

I[InanMpane aKTHBHOCTH 110 TOAMHAMA
a) AKTMBHOCTH IIaHMpaHe 3a 2019:

M3meHa 3akoHa 0 epukacHOM Kopulllhewy eHepruje y by yBohema exo au3ajHa u yHarpehema
nocrojehux oapendu 3akoHa paau werose 6osbe npumene (MPE); CarnenaBame Moganurera 3a
pan donma 3a eHepreTcky edukacHocT kao nocedbne uacrurynuje (UIIA mpojekatr/PI” ocHoBana
on crpane M®UH); [loyerak nmpukyrbamka HaKHaJE 3a €HEPreTcKy €(PUKAaCHOCT MO OCHOBY
3akoHa 0 HakHanama (MPE/M®UH).

0) AKTUBHOCTH IU1aHupaHe 3a 2020:

N3mena 3akoHa o edukacHOM KopHIIhewy €Hepruje y IHJbY MOTIYHOT TPaHCIOHOBaHbA
Hupextuse 2012/27/EY (UITA mnpojekatr, MPE); VYcmnocraBmame (oHma 3a eHeprercky
e(pUKaCHOCT y MpeAokKEHOM HOBOM mpaBHOM Mmozaanutery (MPE); ®unancupame mnpojexara
eHeprercke eukacHoctu (MPE, ®onp 3a EE).
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1) AKTUBHOCTH IUIaHUpaHe 3a 2021:

JloHOIIeHhe MOJ3aKOHCKUX akara KojuMa he ce TpaHCIOHOBATH WMILIEMEHTAI[HOHE Mepe KO
mi3ajaa  (MPE/Cekperapujatr 3a 3akoHOIABCTBO); {DHUHaHCHpame IpojeKaTa EHepreTcKe
eduxacHoctr (Ponp 3a EE); CripoBol)eme eHepreTckux mnperiiea o1 crpaHe 00Be3HUKA CHCTeMa
€HEepPreTCKOT MEHAIMEHTA.

2. OuyeKHBaHM YTHIIAj HA KOHKYPEHTHOCT

Ouekyje ce 1a BeNUKH MOTPOIIAYd SHEPTHje 1 0OBE3HUIIM U3 JABHOT CEKTOPA Ha FOJUIIIEHEM HUBOY
ymreae 1% mnpumaphe eHepruje mro he moBecTu u 10 nmoBehama HBUXOBE KOHKYPEHTHOCTH.
VYcarnamaBameM ca oapendama Exo nmzajna Ha tpkumure PC craBpahe ce caMo eHepreTcku
epukacau ypehaju. Ogekyje ce 1a ce kpo3 oBy Mepy 10 202 1. ronune octBape yirezae o oko 100
ktoe. AxruBHOcTH DOH/a Tpeba 1a moacTakHy noBehame eHepreTcke epUKacCHOCTH KaKo Y JABHOM
cekTopy (oxo 40% 1o pojeKTy) TaKo M KOA MAIMX U CpembHX npeaysehe u rpahana.

3. OuexkWBaHHU YTHIIAj HA 3aTIOCTEHOCT U POJ

CropoBoheme pedhopme Moke 3HAUajHO YTHIATH HA MOBehaHy moTpely 3a 3amolbaBake pajHe

cHare panu peanusanuje Beher Opoja mpojexaTa eHepreTcke e(pUKaCHOCTH, IOTOTOBO y BE3U Ca

peanu3aiyjoM Ipojekara y ceKkTopy 3rpaaapcrtBa. buhe moehana m Tpaxkma 3a mojenuHUM

MpoM3BoOIMMa KOju ce mpousBone y CpOuju kao mTo Cy M30jaIuja, CTONapHja, KOTIOBH HA

ouromacy.

4. TloTeHUHjaTHU PUULH

Kammeme y ycrocraBibamy (oHIA 32 €HEPreTCKy ePUKACHOCT — J0 YCIOCTaBJbamba OBOT (hOHA

npojektu he ce peanuszoBatu Kpo3 Oyuercku ¢GoHI 3a yHampeheme eHepreTcke epUKacHOCTH;

Cnabu Jpy/ICKH KalalUuTeTH Y Ip>KaBHUM HHCTUTYIMjaMa - o0e30eleHa je TeXxHn4Ka momonh.

5. KibyuyHM MHAMKATOPM YYHHKA / HHAUKATOPH 3a npaheme cnipoBoljema cTpyKTypHe
pegopme

HNupuxaropu 2018 2019 2020
H3mMemeH 3aKk0oH 0 euKacHOM KopuImhemy eHeprije Ja Ja
VYcnocraBibeH (OHI 32 CHEPreTCKy ehUKacHOCT na

CrpykrypHa pedopma 3. YHanpeleme kanauuTeTa 1 KBaIUTeTa HHPPACTPYKTYpe U yCIyra
13 00/1aCTH TPaHCIIOPTA

1. Onwuc pedopme

VY3umajyhu y 063up na je PC packpcHuna BaxxHUX €BpOICKUX caoOpahajHuna, a uMajyhu y Buay
KaHIUIaTypy 3a yna3zak y EY, HeMHHOBHO mpejacToje M3a30BH ycKilahuBama HAlMOHAIHOT
3akoHOMaBcTBa ca EY mpommcuma y 1uiby 00Jb€ KOHKYPEHTHOCTH, OJHOCHO TPHBJIAYCHa
caoOpahajHux TOkOBa Ha Jomahe caoOpahajHuIle, IITO CBAaKako 3a TMOCIEAUIy UMa O0JbU
€KOHOMCKH U IPUBPETHH Pa3Boj.

VY cextopy napymckor Tpancnopta Maja 2018. rogune ycBojeH je 3akoH o myteBumMa (,,CiryxO0eHn
rinacHuk PC*, 6p. 41/18), koju je OCHOB 32 aKTUBHOCTH K0j€ JonmpuHOce yHarnpehemy 6e36eqHocTr
MyTHe MHQPACTPyKType, OJAHOCHO 3a yBoleme HOBHUX CTaHJapja Koje MOpajy Jia 3aJ0BOJbe
caobpahajuune xoje npunagajy TEHT-y (ycioBe koje MoOpajy Aa UCIyHaBajy TYHEIU AYKUHE
npeko 500M, yBoheme anaTa 3a ympabibame 0e30eqHomhy myTHe MH(pacTpykType, yBoheme
MHTEITUTeHTHUX TPAHCIOPTHUX CHCTEMa, €JeKTPOHCKa Harara myrapune). Iloga3akoHcka akTa
Koja omoryhaBajy ycrocTaBibamke€ CHCTEMa JIMIICHIIMpPakha PEBU30pa W IMpOBEpHBava, Kao U
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cpoBoleme caBpeMeHHX ayiata 3a yHanpeheme 0e30emHoCcTH myTHe HHPpacTpyKType (peBu3uja
W TpoBepa myTa ca acmekra Oe30emgHoctu caobpahaja) cy y mocrynky uspazne. Ilopen tora,
pelema Mo NuTamy 00MMa M BpCTe pajioBa Ha OJpkKaBamy IyTeBa cy yckiaheHa ca 3akoHOM O
IUTAHUPAy U U3rpajmy. JlaTa je ocHOBa 3a yBol)erme HOBOT HaUMHA OJprKaBarba IyTeBa MpeMa
YUYHUHKY, KOJU je KpeHyo ca peasm3aijoM TokoMm 2018. rogune Ha 3.000 kM, HacTaBba ce 3a
npeocTanu 1aeo Ap>kaBHUX myteBa (mma 12.000 km). Takobe, cBemy ToMe AONPUHOCH HACTaBaK
aKTUBHOCTH Ha CIPOBOhEHY aKTyelHUX IpojeKkara IUIaHHpama M H3rpajmhe HOBUX ITyTEBa,
pEeKOHCTpYyKIMje u pexabmiuranuje mocrojehux myreBa koju he omoryhutu na caobpahaj na
nyreBuma PC Oyne 6e30ennuju, ebukacHuju u ,3eneHuju’. Tokom 2019. he ce, y ckimangy ca
npernopykama mnpojekra Pegopma mytHor cextopa y Peny6nuu CpOuju, U3BpIIMTH HEOIIXOTHE
npunpeme 3a uzpaay npsor CJIA yroopa (YroBop o HuBoy yciyra) uzmehy MI'CU u JIT ,,I1yTeBu
Cpowmje*.

IlnaHupane aKTUBHOCTH 1O IOIMHAMA
a) AKTHBHOCTH ILIaHupaHe 3a 2019:

Jlepunucame cTpaTelIKOr OKBUpa 3a pas3Boj nApyMmckor Tpancropra (MI'CH); VYcpajame
MOJ/I3aKOHCKUX aKaTa Ha OCHOBY 3akoHa o myreBuMa (MI'CH); CiipoBoleme anara 3a yHanpeheme
6e36ennoctu nmyrue undpacrpykrype (JIIIIC); HacraBak u3rpaame u npojeKToBama JEOHUIIA Ha
Pytu 4 u ocranux rimaBaux mytHux npasamna (JIITIC, Kopunopu Cpowuje); HacrtaBak mpenacka Ha
HOB HAUMH yroBapama ca mpefay3ehrnMa 3a oJpikaBame MpeocTaje Mpexke Ap)KaBHUX IyTeBa
(PBMC —12.000xm) (JTITIC); ITpunpeme 3a notnucusame CJIA yrosopa, peopranusanuja JIITIC,
yBohemwe cucrema nojpuke u pazoj UTC cucrema y JITIIC.

0) AKTHBHOCTH ILUIaHMpaHe 3a 2020:

CnopoBoheme anara 3a yHamnpehewe 0e30emHOCTH TyTHE HHPPACTPYKType, cUCTeMa 3a
yrpaBibamkbe caodpahajem Ha mpexu myreBa PC (JIIIIC); HactaBak mpojeKToBama U U3TPAIHE
neonuna Ha Pytu 4 13B. Kopunop XI u ocranux rinasaux mytHux npasana (JIIIIC, Kopunopu
Cpbuje); [TornucuBame npsor Tporoauimer CJIA yrosopa uzmely JIIIIC u MI'CHU.

1) AKTMBHOCTH IUIaHUPaHe 3a 2021:
[Tpumena mepa 3a yHanpeheme 6e30eqH0CTH caoOpahaja.

2. O4YeKkHBaHU YTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

Edukacna u Ge36enHa TpaHcrnopTHa HHPpacTpykTypa omoryhasa nosehame MpoIyKTUBHOCTH,
OJIaKIIaBa M MOJCTHYE MOOWJIHOCT JbyqW M pobe M CTBapa IPenyciIoBe 3a YPaBHOTEKEH
PETMOHATIHM Pa3B0Oj U KOHKYPEHTHOCT mpuBpene. JMpeKTaH IONPUHOC pa3Boja TPaHCIIOPTHE
MHPACTPYKTYpe OfpaXkaBa CE€ y CMamelhy BPEMEHA IMyTOBAamka W IMOCTH3aky BHUIIET HHUBOA
6e30eaHOCTH y caoOpahajy, npuBiauemy Mel)yHapOIHUX TPaH3UTHUX TOKOBA, pa3Bojy TypH3Ma U
rpalheBUHApCTBA, Kao U pa3Bojy Mel)yHapo HE TProBUHE.

3. OuyexkWBaHHU YTHIIAj HA 3aTOCTEHOCT U PO

Jlasba ynarama y UHQpacTpykTypy he cBakako JomnpuHeTH moBehamy 3arociIeHOCTH BE3aHO 32
nocnoBe u3rpaame. Taxohe he Outu mosehana anraxxoBaHocT aomahux mnpexyszeha u Beha
3aMOCICHOCT JIOKAJHOT CTAaHOBHUINTBA. YBoheme HOBUX ajlaTa U3 o0xactu 0e30eHOCTH IMyTHE
nHppacTpykType he m0BecTH 10 aHTa)kKOBamka HOBUX JIMIIEHIIMPAHUX CTPYUYHhaKa 3a CpoBoleme
UCTHX.

4. TloTeHUMjaTHU PU3HLH
Henanaxeme HaunHa (MHAHCHpama ICOHUIIA 32 KOj€ CY CIPEMHH IPOjEKTH.
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5. KibyYHM HHIMKATOPHU YYUHKA / HHAUKATOPH 3a npaheme cnipoBol)ema CTPyKTypHe
pedopme

HNnaukatopu 2018 2019 2020 2021
VYCBOjeH CTpaTeKi OKBUP na
VYcBojeHa 1o13aKOHCKa aKTa na
Bpoj kmmomerapa nsrpaleHor ayromyra 17,7 101,7 17,6 -
IIpoceuan rogummsyn qHeBHE caoOpahaj Ha Kopumopy 5 6 8 7

10, mehyropummu pact 'y %

ITornucan CJIA yrosop Ipunpema Ja

Onpxasame no [IBMLI MeTony Ha 1ienoj Mpexu
Jp;KaBHUX IIyTeBa

Ja Ja

CrpykrypHa pedopma 4. Pedopma :kesre3Huile

1. Onuc pedopme

OcHoBa pedopme JKeIIe3HUYKOT CEKTOpa OTJIe/la Ce Y CTBApamy TPAjHO OJAPKUBHX HKEITE3HUUKHX
npexnyseha koja cy popmupana 2015. rogune, ca jacHO yTBp)eHUM MUIBEBIMA U 33JallMa, U KOja
he mocnoBaTH MO TPXKUIIHUM NPHHLIUIIMMA, y3 PalMOHAIM3aLlUjy U yHarnpeheme xenesHnuKe
Mpexe, Opoja 3amocIeHUX M TPOIIKOBA, KA0 U Jajbe OTBApame TPXKUIITA Y CKIATy ca YTOBOPOM
O OCHHUBamWy TPAaHCIIOPTHE 3ajefHulle W yHampeheme ycimyra y ckiamy ca mpomucuma EVY,
€BPOITICKMM CTaHAapAnMa U mpakcoMm. [Ipuopureru pas3Boja, U3rpaame U PeKOHCTPYKIIH]je, Kao U
TUTAHOBU 32 OJIpKaBambe XKeJe3Hn4YKe HHppacTpykType yrBphenu cy y Omrynn o HammonamHom
nporpamy jaBHe xene3nnuke nHppactpykrype 2017-2021. rogune, kojy je Hapoana CkynmruHa
PC nonena maja 2017. rogune. Hapoana Ckyniutuna je 31. maja 2018. ronuHe ycBojuia 1 3aKoH
0 JKEJIC3HMIIN, 3aKOH O MHTEPONEPaObMIIHOCTH KEJIE3HUYKOT CUCTeMa U 3aKOH 0 0e30€THOCTH y
XKeJIe3HUUKOM caoOpahajy, KojuM je U3BpIICHO aajke yeknahupame ca EY nponucuma.

I[Inanupane aKTHBHOCTH 110 FOAMHAMA

a) AKTMBHOCTH IUIaHupaHe 3a 2019:

Ananusa u npahewe kibyuHux yroopa (MI'CU); Ananuza 10 caja copoBeIeHOT Mpolieca U
HAacTaBaK pecTpykTypupamwa paane cHare (MI'CH); JloHomewe oiyke O 0OJy3MMamy CBOjCTBA
nobpa y oniuroj ynorpebu (MI'CH, Brnaga PC, Cxynmtuna PC); U3pana HoBe MeToa0I0THjE 32
o0pavyH LIeHe MPUCTYyINa *Kele3Hn4koj uHppactpykrypu (MI'CH).

0) AKTHBHOCTH IJIaHMpPaHe 3a 2020:

Ananuza u npaheme kibyuHux yroopa (MI'CU); Ananuza 10 cafa COpoBeAEHOT Ipolieca U
HacTaBak pecTpykrypupama paane cHare (MI'CH); [Ipumena HoBe MeTon0yI0THjE 32 00padyH
LIeHe MpucTymna sxene3Hnukoj uHppactpykrypu (MXKC); YcarnamaBame 3akoHa U3 00JIaCTH
xene3nuie ca [V nakerom xenesnnukux EY nponuca (MI'CH).

1) AKTUBHOCTH ILIaHMpaHe 3a 2021:

Ananuza u npahemwe kibyunux yrosopa (MI'CH); Ilpumena HoBe MeTo10510TH]j€ 32 00pauyH LieHe
npuctyna xene3nuukoj uappactpykrypu (MKC); Vcarnamasame 3akoHa 13 007aCTH Kele3HULe
ca IV nakerom xene3nnukux EY npormuca (MI'CH).

2. O4YeKkHBaHU yTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT

Pedopma KenesHHUKOr CEKTOpa y MLEJOCTH MMa 3a IMJb CTBapame 3ApaBOr U OTBOPEHOT
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KEJIE3HUYKOT TPXKUIITA I/ie he IeHe TPaHCHOPTHUX yciiyra (hOpMUpPATH UCKIBYYUBO MOHYIA U
notpaxma. Jlocamammom pedopmMoM cy GopmMupaHa TpuU HOBA JKeJIe3HWYKa mpemy3eha koja
nociyjy oaBojeHo. M nasee ce paau Ha moBehamwy epukacHOCTH Tpy HOBOPOpMHUpaHa KEIE3HUIKA
npenyseha, paau noBolema Ha 37ApaBy OCHOBY M MOJM3ama KOHKYpeHTHOCTH. MHBectumje y
KallUTaJTHE MPOjEKTe KEJIe3HNUKEe WHPPACTPYKTYpe yTUUY Ha pacT WHAYCTPHUjCKE TPOU3BOIHHE,
3arnornubaBame JoMahe mpuBpese, cMambekhe Opoja He3arnocaeHnX U KoHayHo Ha pact B/II1-a. 3a
cala, HAa TPXKUIITY je TPUCYTHO 2 Ap)KaBHA M 5 MPHUBATHUX JKEJIC3HUUYKUX IPEBO3HUKA, Y3
OUYEKHMBAHM MOPACT Opoja MPUBATHUX MPEBO3HHKA (HAPOYHUTO Y MPEBO3Y TEpeTa), Kao U ynuena y
KOJIMYMHU TIPEBE3eHE pooe.

3. OyekHBaHM yTHIIAj HA 3aII0CTEHOCT H POJ

bpoj 3amocneHuX y jKEeIe3HWYKOM CEKTOPY je 3HAuajHO CMAamEH IPOILECOM pallOHAN3allNje
pagHe cHare, Koja je y 3aBpuIHOj (a3u, a HacTaBuhe Ja ce CMamyje y HapeaHOM IEpPHOIy
(TpUPOTHUM OJTHBOM 3aIOCICHHX) Y3 aJICKBAaTHO aHTAKOBAHE HOBOT KaJpa, Kako O JOILIO 10
mo0oJbIlIakha CTAPOCHE CTPYKTYpE 3amocieHuX. [IpHiMKoM pecTpyKTypupama paaHe CHare y
BEJIMKO] MEpH C€ y3UMa y 003Hp poHA paBHOIIPABHOCT.

4. TloTeHUMjaJHU PU3ULIU

Pusunm pedopmu cy ekcTepHOr KapakTepa, 300T OMIITUX YCJIOBa MOCIOBamba, alld U UHTEPHOT
KapakTepa 300T YCIENIHOCTH MEHAIMCHTa JKEJIC3HMYKMX KOMIIaHWja Ja Cce HaMETHY Ha
TPAHCIOPTHOM TPXKUIITY U OCTBape MO3UTHBHE IOCIOBHE pe3yirare Kopucrehu mnpeaHocTu
KEIIE3HUYKOT TpaHcmopra. Takohe, BeuMKkyM oOMM pagoBa UMa HETaTHBAH yTUIA] HA TPXKHUIITE
KEJIe3HUUKHX yCyra (qyka IMyToBama 300T 3aTBapama mpyre ycies pajaoBa, u Ci.).

5. KibyyHM MHAUKATOPH YYMHKA / HHAMKATOPH 3a npaheme cnpoBolema cTpyKkTypHe

pedopme

Nuauxaropu 2015 2016 2017 2018 2021
E‘(’;::)‘“Ha npesesene pode 11.882.000 | 11.745.000 | 10.281.000 | 5.923.141* | 13.070.200
Bpoj nmpeBe3eHnX MyTHUKA 6.258.190 6.086.078 5.638,630* 3.842.000* 6.884.000
bpoj xenesHnIKknx
MIPEBO3HUKA Ha MPEXKH 2 3 4 7 13
npyra
Bpoj xunomerapa
PEKOHCTPYHCAHUX 36,3 43,3 135,8 24** 718
(oOHOBIBEHHMX) TTpyTa, KM

*3a mepuoj janyap - cenrembap
**y ToKy cy pagoBu Ha 349 km mpyra

4.3.2. Odaact CEKTOPCKH PA3BOJ
Pa3Boj cekTopa nmo/sonpuspene
a) AHA/IM32a IVIABHHUX NpenpeKa

PesatuBno Bucoko ydemhe B/IB cexkropa mossonpuBpene m nmpexpamOeHe MHIAYCTpHUje y
ykyndom B/II-y y Cpouju (6,0% u 2,8% y 2017. roaunu) AeIMMHUYHO j€ OApa3 MOBOJHHUX
MIPUPOIHUX YCIIOBA M pecypca 3a MOJHONPUBPEIHY TPOU3BOAKY (reorpadcka mo3uiinja, MpupoHa
6orarcTBa, KIMMaTcKu QaxTop), Oyayhu na xopuurheHo MoJbONPUBPETHO 3€MIBHUILTE YUHH OKO
40% TtepuTopHje, amu je ca Apyre CTpaHe W IMOCJEAHWIa HUCKOT TEXHOJOIIKOT HHUBOA OCTaTKa
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npuBpene. [Ipeko 20% ykymHOr Opoja 3aloCICHHX paad y MOJbOIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHOM
CEKTOpY, ajl¥ je MPUCYTHA W BeJNHMKa HeopMallHa 3aroCICHOCT, MTO yKa3yje Ha MOTCHIIH]jall
3amolubaBamba y3 KopHIhemhe HOBUX 3aKOHCKHX IMPOIKMCAa O PagHOM aHTaXOBakby JIMIA Ha
MOCJIOBMMA KOjU CY C€30HCKOT KapakTepa y CeKTOpY MOJbOIPHUBPEIE, IIyMapcTBa U pudapcTBa.

Hocnenmu uzpemraj CBeTcke 6aHKe 0 MOCJI0BamYy y nossonpuspenn’’ (Enabling the Business
of Agriculture 2017), xoju npeAcTaB/ba paHr JUCTY IMOCIOBHOI OKPY)KEHba 3a MOJHOIPUBPELY U
npenyseha Koja mociyjy y ToM CEKTOpY, TOBOPH O BEIMKOM IOTEHIIMjaTy CPIICKE MOJbOIPUBPEIE.
CpOwuja ce mpBU IyT HAIUIA HA JIUCTH ca ciaeachum panroBuma (o1 62 3emibe): ceme - 19, hyopuro
- 4, Mexanuzanyja - 2, ¢uHaHcupamwe - 40, Tpxumre - 8, Tpancnopt - 13, Bome — 14 wu
nH(pOopManoHe ¥ KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJoTHje - 12.

Exonomcka ciaaboct HajBeher Opoja mo/bonpuBpeaHMX cyOjekara NpeacTaB/ba TIJIABHHU
M3a30B HA MYTY pa3Boja nosonpuBpeaHe aejaaTHoctu y Cpouju. Hajpehu O6poj raznuncrasa
j€ Mayie WM Cpeilbe BeMYMHE U MPAKTHKYje eKCTEH3UBHY MPOU3BOJIbY, 0€3 CIeljain30BaHe
MPOU3BOJIE Yy onipehenom cextopy. ['azmuacTBa 10 5 ha ynHe 77,7% yKymHOT Opoja M KOpHCTE
25,2% 3emibHINTA.

TeXHHYKO-TEXHOJIONIKA  ONPEeM/bEHOCT  MNMO/bONPHUBPETHOT  CEKTOpa  HHje  Ha
3a0Bo/baBajyheM HHBOY M HEONXOJHA Cy Jiajba yllaramba y HOBE TPAKTOpE, CICIHjaIn30BaHe
MOJBONPUBPETHE MAIIMHE, CUCTEME 32 HABOHaBakhe U U3TPaJby U ONpeMame o0jekara.

Yuemhe HaBoAKaBAHHMX NOBPIIMHA je HUCKO (0kO0 3% yKynHe moBpmmHe KopuiheHnor
N0/bONPHUBPEIHOr 3eM/BHINTA), a IOpe] Cylla, M OCTale BPEMEHCKE HENOTrOoAe CTBapajy
npobieme npousBohaunma, ycies HeloBOJbHO e(hUKacCHUX MeXaHu3ama 3a 60pOy MPOTHB MCTHUX.
[Tocneauna cy cMameHH NPUHOCH Y OAHOCY Ha IOTeHUHWjase. 300T BHCOKOI PH3HMKA O]
BPEMEHCKUX Hemoroja, ocurypasajyhe kyhe Bpiue ocurypaBame NPOM3BOJHHMX LMKIyca Y
MIOJHOIIPUBPEIU 11O HEITOBOKHUM YCIIOBUMA, I1a OCUTYPabha Y IOJbOIPUBPEIN HUCY IIPaKca Kao y
npyrum aenosuMma EBporie, a qpkaBa je Kpenpaia Mepe Mo KojuMa ce CyOBEHIIMOHUINY HaKHAJe
3a OCUTYpame.

Arpapnu Oyuert 3a 2018. ronuny je nosehan 3a 13,8% y ognocy na 2017. ronuny, kako 0u ce
NOTEHIHja]l MAKCHMHU3UPA0 M HHPpacTpypHu kKamauuteTu noaurau. Kao mpuopureru
W3/IBOJEHH Cy pa3BOj CHUCTEMa 3a HaBOAMABAIE, OTBapame JabopaTopuje 3a KOHTPOIY
6e30eHOCTH XpaHe U HallMoHaJIHE pedepeHTHe 1abopaTopuje 3a KOHTposry mieka. [Ipsu myT je
Ha pacrionaramy U npernpuctyniu ¢oua EY 3a pypannu pazsoj UITAP/ ca un/bem noansama
HHQPACTPYKTYPHHUX KANALMTETA y NPETHPUCTYIHOM MEPUOIY U T0cTH3ambe cTanaapaa EY.
VY by UCKOPUITNEHOCTH OBUX CPEJCTaBa MOTPEOHO je TOJAaTHO aHTaXOBAmkE y JBA OCHOBHA
CerMEHTa: MOACTHLAK€ MO/bONPUBPEIHUX cy0jekaTa Ha AYTOPOYHO INIAHHPaK-e U yjlarame
Kako O0u mTo npe Hajsehu Opoj mpuBpenIHUX cybjekara, KOju Cy caja Ha TPaHUIM YCJIOBA 3a OBY
BpCTYy (UHAHCHpama, MOTJIM Ja KOPHCTE MPOrpaMcKa CpeJCTBa; CTHUMYJAlHja MPUBATHOI U
jaABHOT YCJIY?KHOT CEKTOPAa KaKo OW ce TOJIUTIIN KalaluTeTH CTPYYHOT 0C00Jba KOj€ YUECTBYj€ Y
mpolecy MpHumnpeMe KOHKypcHe aokyMmeHTanwje. [loTpeOHO je W jauame aJIMUHUCTPATUBHHUX
Karanurera KOHTPOJIHUX OpraHa, y IJby nosehama eQpuKkacHOCTH.

Hajsehn naeo mno/bonpuBpeanux cydjekara paad CcaMOCTAJIHO, 0e3 TeHIEHIHje Ka
YAPYKHBAaWY, YIIIABHOM 300T HEJOCTAaTKa KBAJUTETHOI MEHAMEHTa, OJIHOCHO MeXaHW3aMa

37V usBemrajy CBercka GaHKa je M3MepHIIa U yKa3aia Ha 3aKOHCKe Tpernpeke 3a npesyseha koja mociyjy y 0Boj 061acTi
y 62 3emJbe cBeTa y Tpeko 12 MOKPUBEHUX TEMa, OJ1 KOjUX je 0caM TeMa OICHEHO y3 MoMoh JBe BPCTE MHAMKATOPA, MPABHUX
MHIUKATOpa U MHIMKATOpa C(HUKACHOCTH.

91



KOjuMa e(puKacHO U jeJHaKO MOTY OUTH Y yJIO3U 3acCTylama 3ajeIHUYKUX MOCIOBHUX HUHTEpEca.
OpraHu3oBaH HACTyIl NOJHONPUBPEIHHUX Npou3Bohaya Ha TPXKHUIITY, KA0 W KBAJIUTETHH]jH,
ebukacHuju W TmpoduTabmiIHUjK pajn 3aapyra, omoryhen je 3akoHom o 3aapyrama (CI' PC
112/2015), kojum ce periaBajy nuTamba UMOBUHCKO-TIPABHUX OHOCA OCHHMBAYa, BIIACHUIITBO HAJ
3aJpy’>KHOM MMOBHHOM, Ka0 M HA4YMH YyIpaBJbakha. YAPY:KMBameM ce 3HadyajHo nmoBehasajy
MoryhHocTH 32 pa3Boj npepahuBauke HHAYCTPHje, YuMe OU MOJHOIPUBPEIHA TPOU3BOAA U3
MPUMapHOr O0JIMKa TMPOU3BOJILE IMpellia y MPOU3BOAKY MPOM3BOAA Ca BHILOM J0JAaTOM
BPEIHOCTH.

BpenHocT yKynHo ocTBapeHOr M3B03a y nepuoay janyap—centemoap 2018. mama je 32 4,6%
MT 300T CMambEHOT U3B03a CMP3HYTUX MalHA 3a 6%, CMp3HYTUX BUlllama 3a 15%, cBexux jadyka
3a 20%, a HajBume 300r CMamkEeHOI W3BO3a MEPKAaHTHIHOT KyKypy3a 3a 52%. HaBenenu
MOJHONIPUBPEIHN TPOU3BOAM MPEACTaBIba]y Ba)KHE HM3BO3HE MPOU3BOAE, C OO3MpPOM Ja Cy
rOAMHAaMa y CaMOM BpPXY YKYITHO M3BE3CHHUX IOJHOIPUBPEIHO-TIPEXPAaMOCHUX MPOU3BO/A, KAKO
[0 BPEIHOCTH, TaKO M KOJMYMHU H3Bo3a. HeomxonHa je mMoapiika HWHBECTUIIMjaMa Y Pa3Boj
MOJBOIPUBPETHE MTPOU3BO/IIE y ceKkToprMa e CpOuja mMa KOMITapaTUBHE MPEIHOCTH, KA0 IITO
Cy CEKTOpH MPOU3BO-¢ MoBpha, Boha, cTO4apcTBa, a HOCEOHO KPO3 CHUCTEME T'/ie TH MPOU3BOIU
no0ujajy ToJaTy BPEIHOCT, Kao IITO j¢ OPTaHCKA MPOU3BO/IHA, TPOU3BO/IHhA TPATUITHOHATHIX U
MIPOM3BO/Ia ca reorpa(CKUM MOPEKIOM.

TproBuHa no/bONpUBpPEAHO-TIPeXpaMOeHUM NPOU3BOAMMA Oa3MpaHa je YIJABHOM HAa
pa3MeHH MPUMAPHUX MO/HONPUBPETHUX MPOU3BOAA. Yuernhe IpUMapHUX MOJBOIPUBPEITHUX
MpPOU3BOJIa j€ JOMUHAHTHO W wu3HOocU 71% y CTIPYKTypH H3BO3a MOJHONPHUBPEIHUX U
nmpexpamOGHHUX Tpou3Bojga 3a mepuop janyap-anpun 2018, (yuemhe mnpepahenux
MOJHONIPUBPETHUX MIPOU3BOJA U3HOCU OKO 28%, HOK je ydeurhe puba v mpou3Boaa pubapcTsa y
CTPYKTYpH M3B0O3a Beoma maiio, ucros 1%).

CrpykrypHa pedopma S. YHanpel)eme KOHKYPEeHTHOCTH NObONPUBPEIHUX NpousBohaua u
npepahusava

1. Omnwuc pedopme

VYHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH M JIOCTH3ame CTaHaapla KBaJIHTETa Y CEKTOpHUMa IMpHUMapHe
MOJbONPUBPEIHE MPOU3BOIKE U IMpepajie MOJbONPUBPETHUX MPOU3BOJA, MpeaBUhEHO je Kpo3
cupoBoheme mepa npeasuhenux y UITAP/I Il nporpamy 2014-2020, HanonansnoM nporpamy 3a
nossonpuspeny 2018-2020. u Harmonanuom nmporpamy pypaisor passoja 2018-2020.

UITAPJ] nporpamom cy AeuHHCAHM MPHOPUTETHU CEKTOPH Yy Kojuma je moryhe moctuhu
HAQjBUIIM HHUBO KOHKYPEHTHOCTH Ha JoMaheM W HMHOCTpaHOM TPXKHUIITY TPUMapHUX
MOJbOIPUBPETHUX MPOM3BOJA (CEKTOpU: MJEKOo, Meco, Bohe u moBphe, paTapcke KyiuType) U
npepajie MoJONPUBPEIHUX TMPOU3BOJa (cekTopu: Bohe, moBphe, mueko, meco). Hammonamau
nporpam pypanHor passoja u WITAPJ[ |l mporpam cy KOMIJIEMEHTapHH M IIOCTOJU jacHa
JeMapKalfoHa JIMHUja, 0a3upaHa Ha BEITMYWHH Ta3[HHCTBA U MHTE3UTETY MPOHU3BOIILE, jep CY
UITAP]JI Mepe HaMemeHE EKOHOMCKHM CHXHHUJUM MOJHONPUBPETHUM Ta3JUHCTBUMA,
Mpeay3eTHUIMMAa ¥ TPaBHAM JIMIIMMA, JIOK HallMOHaIHEe Mepe y (okycy wnmajy maie
MOJbONPUBpEIHE Mpou3Bohaue, MTO 7O caga HUje OMO ciyyaj (HAlMOHAJIHE Mepe IMOJpILIKE
KOPHCTHJIa Cy CBa PETHCTPOBaHA TOJHONPHUBpPEIHA Ta3IWHCTBA, 0e3 003Wpa HAa BEIHYUHY H
MHTE3UTET Npou3Boame). CrpoBoheme pedopme Ha HAIMOHATHOM HHUBOY Je(UHHCAHO je
3aKOHOM O TIOJICTUIIaJUMa Y TTOJHONIPUBPEAN U PYPATHOM Pa3BOjy KPO3 MEpe PYpPaHOT pasBoja,
JIOK je TUIaH BUXOBOr ycKiahuBama ca 3ajeTHHYKOM MOJborpuBpeaHoM mnonautukom (3I1IT)
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calip>kaH y AKIIMOHOM TUIaHy 3a MPEy3UMame, YCBajame U CripoBol)ermbe npaBHUX TeKoBrHA EY, y
[Tornasmpy 11, xoju je ycBojern 18.10.2018, xao um CrparerujoM MOJbONPUBPEAC U PYpaTHOT
pasBoja PC 2014-2024.

300r n3pakeHe morpede 3a KomacaljoM 1 ehUKaCHUjUM CIIOPOBOhEHEM MOCTYIKa KOMacalluje
ycJel yCUTHEHOCTH Tapleia U pacinapuyaHOCTH IOoce/1a MOJbONPUBPEAHMX TPOU3BOhayda, 10 uera
je monuto HaciehuBamweMm, cripoBoheeM MOCTYNKa PECTUTYILH]E B JIp. CTBOpUJIA ce ToTpeda 3a
JIOHOIIEHEM ITOCEOHOT 3aKOHA KOjU OM peryircao oBy 00JacT M y TOM CMUCITY OMO I€JI0TBOPHH]H
jep Ou ce onakmana KOMyHUKanuja u3Mmel)y pelleBaHTHMX opraHa W WHCTUTYIHja y TOTJIEHY
pa3MeHe MmoJjiaTaka u Ipyrux BUAOBA capaame. Y MehyBpemeny, TokoM 2018. ronune 3amoder je
MocTymak yckiahuBama 1ojaraka Koju Cy YIHCAaHU y KaTacTap HEMOKPETHOCTH ca (aKTHUIKUM
CTalbeM Ha TEpPeHy Kpo3 TMOCTyMaKk IOoNMca M EBHUICHIHMjE 3EMJBHILNTA, YycCarjallaBama
HEHUCIIPaBHHUX YyIHCa KaKO y TOTJIeAYy BPCTE W KYJIType 3eMJBHINTA, TAKO M YIHCa MpaBa Ha
HenokpeTHocTHMa. OBHM TOCTYNIM y BEJIHMKO] MEpPU TPEACTaBIba)y MOOOJbIIAE YBHAA Y
BJIACHHUIITBO Ha 3€MJBHIITY IITO j€ MoJIa3Ha OCHOBA KO/ CIIPOBOl)erha MOCTYIKa KOMacaIuje, KOju
he nmo nonomewy 3akoHa Outh onakman. Takohe, ypaheH je mpHKa3 LEIOKYITHOT AP)KaBHOT
MOJBOIPUBPETHOT 3eMJBHINTA KPO3 AUTHTAIHY TUIATHOPMY KOjU CaAPKH T€OMPOCTOPHE TOJATKE
0 TIOJHOTIPUBPETHOM 3EMJBHINTY, TUTUTAIHE KaTacTapCKe IUIAHOBE, OPTO(POTO U CATEIUTCKE
CHHMMKE, a y CKJIaay ca npernopykama EK.

HJIaHI/IpaHe AKTHUBHOCTH 110 roMHaMa

a) AKTHBHOCTH IJIaHupaHe 3a 2019:

VYcBajawkbe U CpoBOheme TOAMIIIBMX KOHKYpCa 3a pacrlojeny HalMOHAIHMX U cpencTtaBa EVY;
[Tpunpema mporpama pypajHOT pa3Boja 3a HOBH mporpamcku nepuon (2021-2027); Ipunpema
UITAP/] III mporpama 3a HOBU mporpamcku mnepuon (2021-2027); Ilpumnpema u ycBajame
MpaBWIHKUKA MOTpeOHMX 3a uMiuiementanujy MITAP/I; u3pana Hanpra 3akoHa 0 KomMacanuju u
Hanpra usmena u nonyHa 3akoHa 0 OJbOIPUBPEAHOM 3€MJBUILTY. /lajbe aKTUBHOCTH y HApEIHUM
rogrHama he 3aBUCUTH 0] BpeMeHa KOje je OTpeOHO 3a yCBajame MPEI0KEHUX 3aKOHA.

0) AKTMBHOCTH IIaHMpaHe 3a 2020:

VYcBajame U cripoBoleme TOAMIIBIX KOHKYpCca 3a pacrhojeNly HallMOHamHuX U cpencraBa EY;
[Tpunpema mporpama pypajiHor pa3Boja 3a HOBH nporpamcku nepuon (2021-2027); Ilpunpema
UITAPJI 1II mporpama 3a HOBM mporpamcku nepuon (2021-2027); Ilpumpema u ycBajame
IpaBUIHMKA NOTpeOHMX 3a ummiemenTtanujy MITAP/L; [Tpunpema u ycBajame MpaBUIHUKA KOJUM
he ce perynucatu Ommka capagma u3Mel)y perneBaHTHHX opraHa, 300r Opker M epuKacHHjer
cripoBohema TMOCTyNKa YKpyIbhaBamkba 3eMJbHINTA, y CMHUCIY YyTBphUBama HaJJIEKHOCTU
[I0jeIMHUX OpraHa y OBOM IIOCTYIKY, pa3MEHe 10JlaTaka U BUXOBE JOCTYIHOCTH.

1) AKTUBHOCTH NJIaHUpaHe 3a 2021:

VYcBajame U cripoBoheme rOAMIIBIUX KOHKYpCa 3a pacrojelly HallMOHamHUX U cpencraBa EY;
[Tpunpema u ycBajame mporpaMa pypaiHOr pa3Boja 3a HOBHU Iporpamcku mnepuoa (2021-2027);
[Mpunpema u yceajame MITAPI III mporpama 3a HOBU mporpamcku mepuon (2021-2027);
[Ipunpema u ycBajame HpaBUIHMKAa NOTpeOHMX 3a uMmiuieMeHTauujy WITIAPJl; CnpoBoheme
YCBOJEHMX ITOJI3aKOHCKMX aKaTa Kpo3 IbUXOBY NpHUMEHY Yy BuIy oapeheHor Opoja muior
KoMacalldja y 3aBUCHOCTH O] PAacHOJOXHBHX OYIIETCKHUX CpeAcTaBa M 3aMHTEPECOBAHOCTU
YYECHHUKA y MIOCTYNKY KOMacalluje.

2. O4YeKkHBaHU YTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

CnpoBoheme Mepa pypaqHOT pa3Boja W3 HAIIMOHATHOT OyiieTa Ou 3a pe3ynTar Tpedayio Ja uma
jadyame IMoJIoKaja MalluX IOJbONPHUBPEAHMX Ta3qUHCTBA, NpPEAYy3eTHHUKA W NpPaBHUX JHUIA U
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M0/IN3amhe BUX0BE EKOHOMCKE OJP’KUBOCTH U yHamnpehema nosoxkaja Ha Tpxkumty. Kopumrhemwe
noapiike kpo3 UITAPJI 06e36ehyje ce moauzame craHaapaa KBaJUTETa MPOU3BOAKBE U CAMUM
TUM 00€30ehyje KOHKYpPEHTHOCT U 00JbU TUTACMaH MOJbOIPUBPEIHO—TIPEXpaMOEHUX MPOU3BO/IA.
JlpyruM ceToM Mepa U3 HallMOHAIHOT Oynera moapskahe ce AuBep3uQUKalija aKTHBHOCTH Ha
celly, Y CMHUCIY JaBarkba MOTYNHOCTHM 3a MOAPUIKY pa3BOjy alTEpPHATUBHHUX JEIATHOCTU
(memosponpuBpeHNX) Koje he yrunatu Ha auBepcuuUKanujy mpuxona, uume ce odesoehyje
OJIP’)KUBOCT MalIUX ra3auHcTaBa. [losponpuBpeHuM mpousBohaunMa ca BUCOKUM HUHTE3UTETOM
MIPOU3BOJIE Y MOjEIMHUM CEKTOpUMa ce OTBapa MoryhHOCT Ja WHBeCTHpajy y npepahuBauke
kanarnureTe Kpo3 cpenctsa u3 MIIAP]] nmporpama u ga Ha Taj HaYMH OCTBape 3Ha4ajHO Behe
npuxoje. VMHBecTuMje y CEKTOpY Mpepaae MOJbONPUBPENHUX Npou3Bojga Tpebamo Ou jaa
JIOTIPUHECY AOCTU3aly CTaHIap/ia KBauTeTa U 0€30€THOCTH MOJbONPUBPEAHUX TPOU3BOA, ITO
he 3HavajHO oylaKIIaTH TUTACMAaH NPOHM3BOJA Ha 3aXTE€BHA WHOCTpaHa TpxkumrTa. llpumena
KoMacaije Ou Tpebano Ja rpynuiie eKOHOMCKHU HEMOBOJHbHO OOJMKOBAHO 3€MJBMILITE IpeMa
€KOHOMCKHM aclieKTuMa. YKJbydyje MoryhHocT ypehema myrteBa, caoOpahajuuma, cucrema 3a
HABO/HaBakhe M OJIBO/IIbABAECH JIPYTHX 33jeIHUYKUX o0jekara, mto Ou Tpedasio aa obe3denu
MOOO0JBIIAKE PYPATHOT Pa3Boja.

3. OuekuBaHHU YTHIAj HA 32TI0CJTEHOCT U POJ

Mepe miaHupaHe U3 HAlMOHAIHOT OylieTa U MPETIPUCTYIIHE IOMOhM, Y OKBUPY clieHU(DUIHUX
KpUTEpHUjyMa 3a paHrupame, uMajy nocedHe OOIOBHE CHCTEME 3a KOPHCHHMKE KOjJU MpHUIaajy
KaTeropuju MIIAJNX TOJHONIPUBpPEAHNKA (10 HaBpiieHuX 40 roguHa), Kao U YKOJIHUKO Cy HOCHOIH
MOJHONIPUBPETHOT Ta3IMHCTBA jkeHe. OBakaB cHCTeM MoJIpIlKe 01 Tpebaso na moeha eKOHOMCKY
AKTUBHOCT OBHMX KaTeroprja CTaHOBHUIITBA y pypadHuM mnoxapydjuma CpOuje. Jauame
npepahuBaukor cekropa Tpeba aa omoryhu 3amonubaBame A0JaTHE, KBalIW(UKOBaHE paaHe
CHare, pa3jMYUTHX CTPYKOBHHUX Npoduia W Ja IONpPUHECE pa3BOjy PYPATHHX MOIpydja H
CMamekhy CUPOMAIITBA U HEjeIHAKOCTH. Pe3ynTaTu koMacalije CBakako J0BOJE /10 CMambermba
TPOIIKOBA pajia U OJaKIIaHOT puBpelhrBama.

4. TloTeHUMjaaHM PU3NLH

HenoBossau ycnosu npeadunancupamwa MITAP/] uasectunmja; Kanurer annukanuja 3a UTTAP
nozactunaje; Kpanurer uMmmiemMeHTanuje Koju yTH4e Ha IMPUXBaJbUBOCT TPOIIKOBA; Jl0BOJbHU
kananurety Y All; Benuku 6poj HenpaBUIHOCTH y uMILIeMeHTanuju. Moryhe cy u notemkohe y
MMIUIEMEHTAllMji 3aKoHa 300r yBohewa HOBHX METO/a paja U mpolenypa 3a koje he ourtu
noTpeOHO JI0J]aTHO BpeMe KaKo OU ce pU3UK YMAambHO.

5. KibyuyHM MHAMKATOPM YYHHKA / HHAUKATOPH 3a npahewe cnipoBoljema cTpyKTypHe
pedopme

Bbpoj ogobopenux amnukaruja 3a MTTAPJ]

Bbpoj on06penux annukaiyja 3a HaMOHAIIHE Mepe

[Topact n3HOCAa HOBYAHUX Cpe/ICTaBa HAMEHECHUX UMILIEMEHTAIMjH porpaMa pypalHor pa3Boja

(%)

VYcBojeH 3akoH O KoMacallMju M YCBOjeH 3aKOH O H3MeHama M JollyHaMa 3aKoHa o

MOJBOTIPUBPETHOM 3EMIBHIITY

VY cBOjeHHU MOA3aKOHCKU aKaTH

Bbpoj nunor nocrynaka komacanuje
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Pa3Boj cekTopa unaycrpuje

a) AHaJIM3a IVIAaBHUX Npenpeka

YKynHa unaycTpujcka npoussoama y Cpouju, y npsa Tpu kBapraJa 2018. 6una je peha 3a
2,3% wmr. KymynaruBan pact y nepuoay janyap—cenrtemoOap 2018. 3abenexeH je y ABa ceKTopa:
[IpepahuBauka unaycrpuja (2,7%) u CHabnaeBame €IEKTPUYHOM EHEPrHjoM, racoM, MapoM H
knuMatusanuja (3,6%), noxk je y PynmapctBy eBuieHTHpaH KymyiaTuBHM man on 4,5%.
[IpepahuBauka wWHAYCTpWja je CBOJUM pacTOM HajBHIIE JONPUHENA YKYITHOM IOPACTY
MHAYCTPHjCKE MIPOU3BOAKE, U To 2 mil. Ilocmarpano no obinactuma, nmpepahuBauka MHIyCTpHja
Oenexxu pact y 18 ox 24 obnactu (mpu kymynaTuBHOM mopehemy). Ympkoc yoOudajeHux
CE30HCKUX (DIyKTyalnja KapakTepUCTUYHUX 32 OBaj CEKTop, oX Tpeher kBaprana 2014. roaune
Kpetame cepuje [IpepahuBauke nHayCcTpHUje MoKasyje crabmian pactyhu TpeH/.

Yuemhe unaycrpuje y creapamy ykyndHor bB/IB nocieamux roamsa pacre, u3Mel)y ocraor,
3axBasbyjyhu onopaBky nomahe npepahuauke unayctpuje, u'y 2016. uznocu 25,9% (0,8 nm Buie
Hero 2014. ronune). OnopaBky unaycrpuje aonputesne cy u CJIM y cekropy npepahuBauke
unnaycrpuje (32% yxkynaux CHAUW y npsoj nonounu 2018.). Pact mpoayKTHBHOCTH Y CEKTOPY
unaycrpuje uznocu 1,28% u pesynrar je pacra BJ/IB oBor cekropa, y ycnosuma Oaror nmosehama
3anocineHocTd. Mnak, mpoayKTUBHOCT, Mpe cBera, npepahusauke unayctpuje Cpouje (13.024
EVYP y 2016. roguan) je net myra Mama y ogHocy Ha EY-28 (66.407 EYP y 2016. roguam).

Pacty u3Bo3a HajBuiie je qonpuneo pact oa 10,8% y cexkropy npepahuBauke unaycrpuje,
KOju uuHH 93% yKymnHOr U3B03a y npBoM nonyroaumry 2018. roaune.

HenoBo/bHa MOBE3aHOCT MHAYCTPHjCKe, 00PAa30BHE M NMOJUTHKE Y 00JIaCTH HCTPAKUBAKA U
pPa3Boja oriieia ce y CMambeHOM yuernhy BUCOKO TeXHOJMOMKUX HHAycTpuja y B/IB nmpepahuBauke
unayctpuje 3a 2,8 nn y mnepuony 2009-2016. (ca 7,2% na 4,4%). Ilpema unAgukKaTopy
couctunmpanoctu mpousBoAHor mporeca CpbOuja 3ay3mma 110. mosunujy ox 137 3emarpa
(M3Bemmtaj o rmobdanHoj koHKypeHTHocTH 2017, CBeTckor ekoHOMCKOT (hopyma). M3a30B y 0BOj
00J1acTH je AUTUTaNu3aIrja rnpoieca u Beha ynorpeda MmoaepHux TexHoJiornja koja he omoryhutu
noMepame omahe npousBo/imhe y MpaBily 00pajie ca BULIMM CTEIIEHOM JOJaTHE BPETHOCTH.

Kako y mpeTxonHOM nieproay Mepe HHAYCTPHjCKe MOJUTHKE HUCY OnJie 10BOJbHO (poKycHupaHne
HA K/bYYHe KOMIapaTHBHe NMPeJHOCTH, y Ipolecy uspajae HoBe CTpareruje MHIYCTPHU]CKOT
pa3Boja kopuctuhe ce pe3yaTaTu CIPOBEACHUX KOHCYJATAllMja U JaBHO-TIPUBATHOT JUjasiora ca
MIOCJIOBHOM M HAYYHOM 3aj€THUIIOM, KOJU UMa 32 IIUJb JAepUuHUCAbe IPHOPUTETHUX 00J1aCTH 32
HHBECTHpPamke 3aCHOBAHO Ha 3HaMWY, ca (JOKYCOM HA CONCTBEHE CHAre W KOMIIApaTHBHeE
NPEeIHOCTH.

N3a30B y codTBepcKoj MHAYCTPHUjHU je pa3Boj CONCTBEHMX MPOM3BOJA, KOju noBehaBajy cHary
yuTaBe ekoHomuje. TpeHyTHo, Hajsehu Opoj nporpamepa y Cpouju paau Ha pa3Bojy codTBepa 3a
MHOCTPAHCTBO TIO ,, outsourcing “ MOJENy, IITO 3Ha4X Ja U3BO3MMO 3HAmHE Ka0 CHPOBHHY, a HE
pou3Bojie. Y OBOM JIOMEHY TpeOa MOMEHYTH M 3Hauaj Jlajber pa3Boja HOBUX TEXHOJIOTHja Kao
LITO Cy pOOOTHKA, BUPTYEIHA PEAIHOCT, OMOTEXHOJIOTHja U BeIlITauka HHTEJIUT €HIIH]a.

KpeaTuBHe uHAycTpHje, Ka0 mTO je U (PUIMCKA OJHOCHO ayAMOBHU3YeJHA HHAYCTPHja,
U3Y3eTHO Cy KHB cerMeHT npusBpene Cpouje. KpeaTuBHu CEKTOp je UMAo yJ€O y CTBapamy
bJIB-a ox 3,1% u 3anomssaBao oko 58.000 spyau (yuenthe ox 2,6% yKyImHE 3a1I0CIIEHOCTH, a PacT
o1 0,3% npoceuno roaumme) y 2016. rogunu.
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CrpykrypHa pedopma 6. Ilognzame KOHKYPEHTHOCTH HHAYCTpHje

1. Onuc pedopme

OBa pedopma he momohu crBapamy QokycupaHe u 00Jb€ KOOPAMHHCAHE TOJUTHKE Pa3Boja
UHIyCTpHUje, kao M yHampehemy e(uKacHOCTH HHCTPYMEHATa 3a HEHY HMIUICMEHTALH]y.
Pedopma oOyxBaTta u npuopuTu3aiijy oomactu y kojuma Beh mocToju eKOHOMCKa, TEXHOJIOIIKA
Y MHOBATMBHA KOHKYPEHTHOCT y CKJIay ca IMPUHIIUIIOM ITaMEeTHE CIICIHjaTM3alije U 3aCHUBA Ce
Ha roctynaTuma HoBe MHaycTpujcke crpareruje u CTpaTeruje naMeTHe Crielyjain3aiyje Koje cy
y mpornecy u3pazae. Kpo3 oBe crpareruje octBapuhe ce MmehycoOHa moBe3aHOCT HMHOBAIH]a,
HAYYHO-MCTPAXKUBAYKOT pajia U 00pa3oBama, ajld U JPYruX OOJIACTH Kao HITO Cy €KOJIOTHja U
pa3Boj MH(POPMAMOHKUX TeXHOJorHja. HoBOM OKkBUpY moiuTHKE 32 moBehame KOHKYPEHTHOCTH
nonpunehe 3HayajHo U npojekT Pa3Bojue arennuje CpOuje koju 00yxBaTajy MOIPIIKY MaUX U
cpenmux mpenyseha 3a ynasak y naHume no0aBibaya, MOAPIIKY CEKTOpHMa mpepahuBauxe
uHAycTpHje, uaTepHaunonamu3anuju MMCII u noapiiky aurutainoj Tpancopmanuju MMCIL

HJIaHI/IpaHe AKTHUBHOCTH 110 roMHaMa

VY 2019. roguHM TUTAHUPAHE Cy aKTUBHOCTH HA M3PaJH HOBE CTPATErHje WHAYCTPH]CKOT pa3Boja
y3 KOHCYNTallje MpPHUBATHOI CeKTopa Kopucrtehu pesyirare mporeca ,,Ipeay3eTHUIKOT
orkpuBama™ (E/Il mnpomec) mnpmiukom wuspame Crpareruje maMmeTHE CICIHjaId3aluje.
MuHHUCTapCTBO MPUBPEAE j€ HAMJIEKHO 3a U3paJy HOBE CTpaTervje MHAYCTPHU]CKOT pa3Boja a
MuHHCTAapCTBO TPOCBETE, HAayKe W TEXHOJOmKOr 3a wu3paxy Crpareruje maMeTHe
cnenujanuzanuje. Bpemencku xopuzoHT CTpaTeruje naMeTHe Crelyjain3alyje je Iepuoja o Tpu
roauHe, u Ouhe peBUMpaHa Ha CBaKe JIBE TOJUHE, 0K he ce HoBa MHAYCTPHjCKa cTpaTeruja OuTH
nyropouna u oOyxBarahe mepuon ox 10 roauna. Tokom 2019. rogune ouekyje ce ycBajame
Crpareruje HHIyCTPUjCKOT pa3Boja Kao U U3pajga AKIHOHOT IJIaHa 3a HeHo cripoBheme. Y 2020.
u 2021.roguau akTUBHOCTH he OUTH ycMepeHe Ka MMILIEMEHTaluju U mpahemy crpoBohema
AKTUBHOCTH U3 AKIIMOHOT ILJIaHa.

2. O4YeKHBaHU yTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT

VY oxBupy npepahupauke uaaycrpuje y Cpouju join yBeK JOMUHUPA]y CEKTOPU HUXKE TEXHOJIOLIKE
CIIO’KEHOCTH M HIDKE TIPOTYKTUBHOCTH (PaJIHO U PECYpCHO MHTEH3WBHE JICIaTHOCTH) TIPU YeMY je
curyanuja HenososbHUja ko MCIIII y ogHocy Ha Benuka npeayseha. Kpo3 HOBY HHIycTpHjcKy
CTpaTervjy akieHar he ce CTaBUTH Ha WHIYCTPUJCKOM pECTPYKTypUpamy Yy TpaBly
npubnnxkaBakba HMHOBAaTUBHUM M TEXHOJOIIKM HMHTEH3MBHUM U yAajbaBamby OJ PaTHO
WHTCH3UBHHUX cekTopa. I[loceOHa maxma he ce MOCBETHTH aKTUBHOCTUMA YCMEpPEHHM Ha
nosehambe KOHKYPEHTHOCTH MHJIYCTpUj€ U CEKTOpa MalluX M cpelmux npenyseha y ckmany ca
MPUHIUIIAMA TTAMETHOT pacTa M noBehame MHTETPUCAHOCT Y Mel)yHapoIHe JIaHIle BPETHOCTH.
Peny6nuka CpOuja he HacrojaTu ga MepaMa HHIYCTPUJCKE MOJUTHKE U TOJUTHUKE pPa3Boja
MPEIy3eTHUIITBA, CBOjY KOHKYPEHTHOCT W TIPUBJIAYCH¢ MHBECTHUIIMja CBE Mame 3aCHHUBA Ha
jeTHHO] pagHOj CHa3M, a CBE BHILIE ylaxke y yHampeheme JbyICKUX pecypca Kpo3 Oosbe
oOpa3zoBame W O0yKe y CKIIaJy ca 3aXTeBUMa IMPHUBPEAE U IMOJACTUYE CTBAparmhe WHOBATUBHUX
npousBoja ¢ BehoM nonaTHoM BpeaHouthy, kopuirhewe NpeJHOCTH AUTHTATHUX TEXHOJIOTHja y
MOC/IOBaky M TPUBpPEAHY capaamy aomahux npeayseha ca eBpOICKMM M MelyHapoaHUM
napTHepuMa.

3. O4YeKHBaHU YTHLAj HA 3aMOCJIEHOCT U PO/
Ouekyjy ce mo3uTuBHU edekTh Ha mnosehame Opoja 3amociieHuX, a NPUIUKOM KpeHupama
MHCTpyMEHaTa UHAYCTpH]jCKe MOJUTHKE y3ehe ce y 003up U pOTHH aCeKT.

4. TloTeHUMjaTHU PUULH
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Kao moreHuujasHu pH3MLM TPENO3HATH Cy MaKpPOSKOHOMCKAa M (hHMCKasHa HECTaOMIHOCT,
MOTEHIIMjaJTHA HEeAOCTaTaK (PMHAHCH]JCKUX CPEJCTaBa, MOrOpIIakhe CTamba I1o0alHe eKOHOMHU]E.

5. KibyYHM HHAMKATOPH YUYMHKA / MHAUKATOPH 32 npaheme cnpoBolhema cTpykTypHE
pedopme

UHanKaTopu 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020

VYuapuihe n3Bo3a pode y BAIL, y % -

11B: 40,5% y 2021. ronumn 33,7 36,6 38,4 35,7 37,1 | 389

Cromna pacta b/IB ungyctpuje, y % — /

1IB: 5% (2021) 3,5 28 2,7 47 | 49

Bpoj yuecHnka y mporpamMuMa IpoMOIIHje H3B03a
KOjH Cy YKJbYYCHH y HOBE W3BO3HE aKTHBHOCTH - 85 90 95 100 105 110
IIB: 115 (2021)

Bpoj 1oKyMEHTOBaHMX UHTEPECOBaMA

unBecturopa - [1B: 108 (2021) 61 67 4 82 %0 9

Pa3Boj cexTopa yciayra

a) AHaJIM3a IJIAaBHUX Npenpeka

Hajsehu nosuruBan gonpunoc pacry B/II-a y npsom nonyroaumry (1,8 nm) nmorekao je ox
Behe AKTHBHOCTH y YCJIYKHHM CEKTOPUMA, KOjH CY, 30MPHO IMOCMaTpaHo, Iopaciu 3a oko 3,5%.
Ha HacraBak MOBOJEHUX KpeTama Yy CEKTOPY TProOBHHE YyKa3yje pacT MpOMeTa y IPBOM
nonyrogumTy 2018, ok Behu 6poj monazaka u Hohemwa TyprcTa yKa3yje Ha HaCTaBaK MO3UTHBHUX
TEHJICHIM]a M Y CEKTOPY yciyra cMeniTaja u ucxpane. Ha Behy akTHBHOCT y yCITy)KHUM CEKTOPHMA
yKa3zyje M HacTaBaK pacTa 3arloCICHOCTH, KOJH je y NMPBOM IOJYTOAUINTY 3a0€TeKEH y CBHM
CEKTOpUMaA.

W nopen nBocTpykor pacra cypuunra (HeTo u3po3a) yeayra y 2017. (951 mun. EYP) y onnocy
Ha 2014. ronuny (465 mun. EYP), yuemthe cypuuura yeayray B/III-y je u najbe Ha pe1aTHBHO
CKpPOMHOM HHUBOY o1 2,6% y 2017. (moBehame 3a 1,2 mm y ogHocy Ha 2014. romguny). Y
CTPYKTYPH HM3B03a 10 BpCTaMa yciayra JOMHHUPA]y YETUPHU TPyIIe YClIyra, Typu3am, TpaHCIOPT
M OCTaJjie TIOCIOBHE U HH(OPMAIIHOHO-KOMYHHKAIIMOHE YCIIYTe, KO/ KOjUX je y TIPETXOIHE YETUPH
roJauHe 3a0enexeH 3HaTaH pacT yuenrha n3Bo3a u 1o 3a 4,4 i (ca 12,8% y 2014. 1a 17,2% y 2017.
TOJIUHU).

Henocratak BemTMHA W 3HAaWa je yOUYeH Kao jeAHa O] IJIABHUX IMpenpeKa pa3Bojy
CJI0KeHHjHX ycayra Tj. ycayra ca Behom noaarom Bpeanomhy. Cektop yciayra Y4MHH TOTOBO
50% BII-a Cpbuje y 2017. roaunu, mpu 4eMy Cy yciyre 3acHOBaHe Ha 3Hamy (knowledge-
intensive services) ydectBoBaie ca csera 23% y BJII-y (36,5% y EY-28 y 2015), nok cy ycayre
KOje He 3axTeBajy moceOHe BerTuHe u 3Hama (less knowledge-intensive services) creopuie 25,9%
Bbll-a (29,5% y EY-28). Behuna xopu3oHTanHux Mepa u peopMu Koje ce CripoBojie y IpyruM
oOnactuma, yrunahe u Ha 60Jb€ PyHKIIMOHUCAHE CEKTOpa ycayra, Oyayhu 1a yciyre UunHe BeTUKU
JIe0 TIpUBpEIE.

E-TproBuHa jom yBek Huje 10BO/bHO 3acTyIJbeHa, U3Mel)y ocTanux pasiora, 300r HeJOBOJLHOT
pacta 6poja nomahux kopucHuka UKT-a, anu u ycien penaTUBHO BUCOKHUX HAaKHAJAA 3a yClyre
rwiahama NpeKko MHTEPHETa KOoje Cy pe3yaTaT HeIoBOJbHE KOHKYPEHIMje Y 00J1acTh IpyKamba THX
yciyra. Y Cpouju je y 2017. tek 26,3% kopucHHUKa HHTEpHETA 00aBHIIO TTOPYIHBAHE/KYTIOBUHY
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nytem uHTepHeTa (53% y EV-28). Kao pasior HeZ0BOJFHOT MOBEPEHa Y 0Baj BUJ TPrOBHHE CE
HaBOJU HEMOTYNHOCT (PU3HUKOT yBHJA Y KapaKTEPUCTHKE MPon3Boaa. Mnak, mo3UTUBHU OMAIH
cy youenu u npema nojanuma HBC: y npBoj momoBuau 2018. ronguHe ocTBapeH je pacTt Opoja
TpaHCakIfja KyNoBHHE pola M yciayra IUIATHUM KapTUIlaMa M EJeKTPOHCKHMM HOBLEM, Ha
noMahM M MHOCTPaHUM HMHTEpHET cajToBuMa 3a 49% y OAHOCY Ha MCTHU MEPHOJ] MPETXOAHE
roguHe (ca 2.362.222 tpancakuuje y [11 2017. na 3.526.235 tpancakmuja y [11 2018). YcBajamem
3aKoHa 0 €JIEKTPOHCKOM JIOKYMEHTY, €JIEKTPOHCKO] HACHTU(DUKAIM]H U ycIyrama off IOBepema y
eJIeKTpOHCKOM TocnoBamy Kpajem 2017. (CI' PC 94/17) u 3akoHa o mel)yOaHKapcKUM HaKHa aMa
1 T0ceOHUM MpaBUIIMMa MOCJIOBamka KOJI IUTATHUX TPaHCaKIMja Ha OCHOBY IutatHUX kaptuua (CI
PC 44/2018) crexiau Cy ce HEONXOIHH NPEAYCIOBU 3a Opku pa3Boj e-TproBuHe. Hamme,
JOHOIIekeM 3akoHa o Mel)yOaHKapcKMM HakHajama W MOCEOHHM IMpaBHJIMMa MOCIOBamka KOJ
IUTATHUX TPAHCAKI[Mja HA OCHOBY IUIATHHUX KapTuma y jyHy 2018. cTBOpeH je 3aKOHCKH OCHOB 3a
CMameHmhe TPOILIKOBA NpHUXBaTama IUIATHUX KapTHIla M, HA OCHOBY Tora, noBehame Opoja
MPOJajHUX MeCTa Ha KojuMa je Moryhe miatuté poOy M yciayre IUIaTHOM KapTHIIOM, IITO
mojapazymMeBa M TpojAajHa MecTa Ha UHTepHeTy. OBHM 3aKOHOM, KOjU c€ IpHUME’Yje Of
17.12.2018. ycBojeHO je peliemne 3a CMambemke BUCHHE Mel)yOaHKapCKUX HaKHA/a, Koje Cy TIIaBHU
reHepaTop TPOIIKOBA KOJ KapTHUHUX IU1ahama U ycBajambeM MPEAioKEHOT 3aKOHCKOT pelleha,
BrUcHHa Mely0aHKapcKuX HakHazua y Hamoj 3eMJbM he OWTH IIeCT MyTa Mama HEero mrTo je
TpeHyTHO ciiydaj. Ha oBaj HauuH cTBOpuhe ce ycIoBH 3a HIKE TProBauke HakHaze U Behu Opoj
Tpropama koju he Ha CBOjuM IpoajHUM MecTuMa oMoryhuty mahama mIaTHUM KapTHIIaMa, IITO
he ce MO3UTMBHO OJPa3UTH U Ha Kpajie morpoimade. OBUM 3aKOHOM je MpPEIIokKeHO (a3HO
cMamuBamke Mel)yOaHKapCKUX HAKHA/Ia Ha Taj HAYHMH IITO he y IpBUX MIECT MECelH MPUMEHE OBOT
3akoHa, melybaHkapcke HakHajne cMamuTh Ha HUBO oA 0,5% 3a nebutHe kaptuie u 0,6% 3a
KpeIUTHE KapTulie, a HaKOH Tora Ha HUBO o1 0,2% 3a nebutne u 0,3% 3a KpeaAuTHE KapTHUIIE.

Typu3zam npencraBiba riaob0anHu (EHOMEH, KOjU C€ pa3BHO y jelaH oJ Hajopke pactyhmx
€KOHOMCKHX CEKTOpa Ha CBETY M IPEJCTaB/ba Ba’kaH M3BO3HU CEKTOp 3a MHOre Jpkase. [Ipema
nogarma CBetcke Typuctuuke opranmzanuje YH (UNWTO), y 2017. roaunu EBpomna Genexwu
HajBehu pact cTpaHor TypUCTHYKOT TpomeTa o 8%, y OIHOCY Ha cBeTCKU HUBO 011 4,5%. EBpomy
je nocetusio 672 MUIIMOHA CTPAHUX TypHUCTa U 3abenexeH je nmpuxoxa ox 519 mapn. YCI y 2017.
TOAMHH, WTO je 3a 8% Buie Hero y 2016. Craduiian Tpena pacta 6poja Typucra Beh roguHama
oenexxu u Cpouja. [Topehame Opoja monazaka ctpanux Typucta3a 17% y 2017. y onnocy Ha 2016.
je pesynrtupaino u nosehamem nesusHor npuinsa of 14% y 2017. ronunu (1,18 mapa. EYP). 3a
npuBnayewme Beher Opoja MehyHaponHux Typucta mnoTpedHa je Beha HHQpacTpyKTypHa
Pa3BUjEHOCT M MOBE3aHOCT Y PyHKIUjU focTynHOcTH Cpouje, Kao TYpUCTHUKe JeCTUHAIIH]e, Kao
M jadame NPOMOTHBHHX aKTUBHOCTH TPUMEHOM CaBPEMEHHX TEXHOJOTHja. YHampehemy
TYPUCTUYKOT TpOMETa JONpHHeNa OM KBAJUTETHA pa3BUjeHa TYPUCTHUYKAa MHPPACTPYKTYpa U

CYIpacTpyKTypa.

4.3.3. O6aact IOCJIOBHU AMBHUJEHT U BOPBA ITPOTUB CUBE EKOHOMMUWJE

a) AHaJM3a IIaBHUX NMpenpeKa

Pejrunr Cpbuje 3HauajHO je monpasibeH Ha MelyyHapoaHoj tucti CeTcke 6aHke ,,Doing business
2019 Ha xojoj 3ay3uma 48. mo3zunyjy ox 190 3emasba, ynpkoc naay oj 5 mo3uiyja y IpeTxoaHo]
ronunau. Cp6wuja je mehy 10 3emaspa koje cy ox 2015. cripoBerne HajBUIIE peryJaTOPHUX pedhopMu
KOj€ CMabyjy CI0KEHOCT M TPOILKOBE MTOCIOBAkA: CMAKBEHO j€ TOTPEOHO BpEME 3a PErHCTpalujy
npenyseha cMmamemeM aTIMHHHCTPATUBHE TaKCe 3a OBEpY IOTIHCA I10jeTHOCTABIbUBAKHEM
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MOCTPErUCTPAIIMOHUX Tpolieaypa (MpujaBa Mmopesa, COLMJaAIHOT OCUTYpama, JIMLEHLIUpamba) U
noBehameM e(hUKaCHOCTH PErucTpa, YBEIEH j€ CUCTEM EIEKTPOHCKOT M37aBarma rpal)eBUHCKHX
n03BoJIa (e-703B0JIa), yHANpeleH je MOCTyNak perucTpoBamba MMOBHHE MOY3/1aHUJUM CUCTEMOM
KaracTpa MpUMEHOM reorpadckor WH(OOPMAIMOHOT CHCTEMa U YCIOCTaBJbEHU Cy SPEKTUBHU
POKOBM 3a YIHUC BJIACHUYKHMX IpaBa y KaTacTap HemnokperHocTu. CpoOumja je 3aleseskuiia
Hanpenak u npema Unjaekcy riodanne koukypeutHoctu (GCI), rae je y 2018. roaune 3ay3ena
65. mecto Ha nuctu o7 140 3emaspa (oueHa 4,1 je mocamammbyu MAaKCUMYM), y3 CKOK 3a 12 Mecra.
Bucoke mopecke cromne u HeeHUKacHa aJIMAHUCTpAIMja HABOJE c€ Kao (PaKTOpu KOjU HajBUIIIE
yMamYyjy KOHKypeHTHOocT Cpouje.

ITocToju norpeda 3a GpUHAHCHjCKMM NMPOU3BOAOM KOjH CMamyje PU3HK 32 0aHKe M KOjH je
puie npuiarohen morpedama MCIIII y panoj ¢a3u wuxosor passoja. Cekrop MCIIIT uma
3Ha4ajHy YyJOTy y NpUBPEIHUM akTuBHOCTUMA y Cpbuju, jep y 2016. uunu 99,9% on ykymHo
akTuBHUX IIpeny3eha (Ha HuBOy npoceka EY-28), 3amomnspaBa 2/3 3anociieHnx y He(UHAHCH]CKOM
cexropy (EVY-28: 66,6%) n mompunocu ca 56% crBapamy B/IB (EVY-28: 56,8%) omHocHO
yuecTByje ca 35% y popmupamwy b/II1-a. Unak, orpannyen npucryn uspopuma GuHaHCHpPambHa
(banke Tpake NOOpPY KpEeIUTHY HCTOPH]Y, PEIATHBHO BEIWKH OOpPT, MaJM HHWBO JIyroBama M
JIOBOJbHO KamKTala) U MOJCTHUIIajMa 3a MMOKPETame CONCTBEHOT mpeny3eha, ymamyje moryhHoct
cektopa MCIIIT na mompuHece 3Ha4YajHMjeM yHanpehemy KOHKYPEHTHOCTH M EKOHOMCKOM
pa3Bojy 3emsbe. [lomuHantan u3Bop unancupama MCIIII TpeHyTHO cy OaHKApCKU KpEAUTH
(kpemnTu MCII y 2017. ronuau ocTBapuim cy pact ox 4,6% u wuxoBo ydemhe y yKymHUM
Kpeautuma npuspean nosehauno je na 30,3%, ca 25,5% y 2014, a kapakTepHIlly UX HUXKE KaMaTHE
CTOIle U JTy>KU POKOBH OTIuTare). JlogaTHo, y mocieame Tpyu roauHe mosehano je omodpaBame
MHBECTULIMOHUX KpeauTa (kuxoBo yuenthe kpajem 2017. nuznocu 31,5% u 3a 1,5 nn je Behe Hero
kpajem 2014). Tlocnenwux rojuHa Ce KOPHCTE ajaTh 3a (pUHAHCUpame Yy OOJIUKY TpaHTOBa
(YriaBHOM JTUPEKTHU TPAHTOBU U CYOBEHIIMOHHUCAKE KaMaTHUX cTomna). Bmaga PC mpornacuna je
2016. roquny I'onmHOM mpeny3eTHMINTBA, a 300r MOCTUTHYTHX pe3yarara u JleueHujy
npeay3eTHUIITBa ca 33 mporpama 3a JIyropoyHM pa3Boj Hpenay3eTHUKa ((pUHaHCHjCKa U
He(rHaHCHjCKa MOIPIIKA).

Mspana npensiora 3a yHanpelheme npaBHOr OKBHUpa y 00jacTH (PUMHAHCHjCKHMX YCJIyra
NpeaAycI0oB je 3a YCHOCTaB/balkbe MHCTUTYHHMOHAJTHOI OKBMpPa, KojuM Ou ce omoryhmmm
aITepHaTUBHU M3BOpU (UHaHCUpawma (HIOp. aNTepHATUBHU HWHBECTUIMOHU (DOHAOBH,
He/IeNo3UTHE (pMHAHCH]CKe HHCTUTYIH]je). Ja3 y uHaHCcupamy Jyra MUKpO rpeny3eha nmporemeH
je Ha oko 1 mmpa. EVP rogummse®®, mro mpenctaB/ba MHOTO MpOMymITeHHX MoryhHocTH 3a
(buHaHCHpambe OIP’)KUBUX MPOjeKaTa MaJIUX U cpeamux npeayseha. Ca npyre crpane, HeqocTaTak
MEHajlepCKHX BelITHHA M CBeCHOCTH 0 (uHaHcHjckuM MoryhHoctuma  Mmeby
npeay3erHunuma ciabu kanauutere MCIIII 3a npuctyn ¢uHaHcupamwy (T3B. HHBECTHIIMOHA
cupeMHocT). [Torpeda 3a TexHMUKOM ToMOhM 1TOCTOjU U Mel)y moueTHUIMMa Y TIOCIOBaBY, Kao U
y Beh ycrocTaB/beHUM MalluM U CpeAmUM Ipeny3ehuma, MoroToBo y JTOMEHY MEHalepCKUX
BEIITHHA U OM3HUC TUIAHOBA.

Haupr 3akona o HakHaja 3a kopuliheme jaBHUX J100apa ycBojeH je y HoBemOpy 2018. 10
crpane Baage PC. OBuM 3aKOHOM ce Ha JeTHOM MECTy 00jelHIbaBajy CBE HaKHAJE Koje ce
ahajy 3a kopuiheme NpupoAHUX Oorarcrasa, 100apa o ONIITEr UHTEpeca U 100apa y OIIITO]
yrnoTpedu (710 casia cy oBe HakHaje Ouie npeamer ypehusama y 19 noce6Hux 3akona). [TociaoBHO

38 Ex-ante study to assess the potential future use of Financial Instruments to deploy IPA resources in support of Small and Medium
Sized Enterprises (SMEs) in Serbia, EUB.
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okpyxkewme y PC je ontepeheHo OpojHHM HEMOTPEOHHMM TPOIIKOBMMA W KOMIUIMKOBAaHUM
aJIMHHHUCTPATHBHUM IOCTYIIMMA 32 MPUBPEIY IIITO HETIOBOJAHO yTUYE HA joIl Behe MHBECTHUIIN]E
n pa3Boj MCII cekropa. Y 1muby mnojeaqHoCTaB/belba MOCTYNAKa M OCTAJUX YCJIOBA 3a
nocjaoBame, Biasa je nokpenyna mpojekar e-Ilamup kako Ou ce ycrioctaBuo JeTMHCTBEHU jaBHU
perucrap agMUHUCTPATUBHUX IMOCTyIIaKa M OCTAJIUX YCJIOBa 3a MOCIOBame Koju Ou Tpebdasno aa
omoryhu puBpeau cBe nHpopmaiuje morpedHe 3a mocioBame y PC Ha jeTHOM MECTY M MPBU CET
JUTUTAIN30BaHUX MOCTymnaka. [lojenHocTaBbebe U yKugame HEMOTPeOHUX aJMUHUCTPATUBHUX
nocrymnaka Ou JI0BeJo 10 CMamkemba TPOIITKoBa npuspene 3a 15-20% mo0 2021. roauHe, 0THOCHO 110
cMamema TpolkoBa Ha 3% B/II1. AamuHucTpaTuBHO onTepeheme Koje npuBpeaHH cy0jeKTH
y Cpouju cuoce je 3,26% BJIII (npema uctpaxuBary USAID BEP npojexra 3a 2016. roauny),
mro je 3a 19,8% mame y ognocy Ha 2010. roguny.

YcenocraBibame a:KyPHOT KATACTPA HEMOKPETHOCTH Y PealHOM BpeMeHY je IPETIOCTaBKa Ja
ce moOosbIa e(hUKACHOCT TOCIIOBamba U CKpaTe Mpoleaype MoTpeOHe 3a YIUC MpaBa CBOJUHE Y
KaTacTap. JaBHM je MHTEpeC Ja ce perucTpalyja npasa CrpoBee Op30 U eIEKTPOHCKU, YHME Ce
noehaBa u mpaBHa curypHoct. Kpajem 2017. rogmne 3amoder je mporec AWTUTATU3AIN]E
KaTacrpa.

JloHomekeM 3akoHa O MOCTYIKY YIHUCa y KaTacTap HENOKPETHOCTH W BOJIOBA IMPOIUCAHE CY
o0aBe3e 3a jaBHE OeNE)XHUKE, jJaBHE W3BPIIUTEIbE, CYJ0BE, JPXKABHE OpraHe, OpraHe jeJMHHIIA
JIOKaJTHE caMOoyIpaBe U Jpyre Cy0jeKTe, KOju y OKBHPY CBOje 3aKOHOM YBpl)eHEe HaJICKHOCTH
JIOHOCE OJUTYKE, CaCTaBJhajy WX MOTBPhyjy UCIIpaBe KOje MpeaCTaBibajy MPAaBHA OCHOB 3a YITHC,
Jla WCTe JOCTaBe CIY)KOW 3a KaracTap HEMOKPETHOCTH pajy MpoBOhema MPOMEHA Y KaTacTpy.
PokoBu 3a octaBy ucrpasa 1o ciyx0eHO0]j Ty)KHOCTH Cy Kpalin, Kao ¥ pOKOBH Y KOjUMa KaTacTap
nocryna. [logHoniewe 3axTeBa 3a yluc y karacrap ce ojBuja npeko E-manrepa, y TMruTaiHOM
00Ky. JaBHM OETIe)KHHIIN U CYIOBH JIOCTaBJbajy opecke npujaBe PI'3 pagu naswer nocraBibama
[Topeckoj yrpaBu ¥ MOPECKUM aJIMUHUCTAPIIMjaMa JIOKAIHE camoyrpaBe. Ha oBaj HaumH ce Opoj
nporeaypa cMmamuo ca mnocrojehux 6 Ha 2 mpouenype. EdukacHocT m axkypHOCT KaTacTpa
HETIOKPETHOCTH, [T0jeJTHOCTAaBJbCH:E M yOp3aBame Mpoleaypa ynrca nMahe mo3uTiuBaH edexar Ha
nobospiiame nosunyje PC Ha panr nuctu CBeTcke OaHKE O yCIOBUMA ITOCIOBAKA.

JaBHo-npuBatHo maptHepcTBO (JIIII) ocTaje omTMManHa onmumja 3a peanu3aumjy Kako
JIOKQJHUX TAKO U PErHOHAJTHUX M HAMOHAJIHUX HHPPACTPYKTYpPHUX Tpojekarta. Jlo cana je
on06pen 91 npextor npojekata JIIIT ca umu 6e3 enemenata konnecuje’. Y muramy cy yriaBHOM
JIOKAJTHU TMpPOjJEeKTH Yy O0O0JacTH TIpajICKO-TIPUTPAJICKOT TpeBo3a IyTHHKA, jaBHE pAacBeTe,
CaKyIJbamha KOMYHAJTHOT OTIIaJa, NMPOU3BO/AE TOIUIOTHE W E€JIEKTPHYHE E€HEpruje ymoTpeOom
0OHOBJBMBHX M3BOpa eHepruje. 3a aepoapom Huxona Tecna je nzabpaH KOHILECHOHH MapTHED.
Hakon mrto je nzpahena ananusa yckinal)eHOCTH ca €BpOIICKUM ITponucuma, opMupana je paaHa
rpyna 3a u3MeHy 3aKOoHa O jaBHO-NIPUBATHOM MapTHEPCTBY U KOHIIECHjaMa Y ITUJbY yCKiIahuBama
3akoHa ca nponucuma EVY.

Hanopu y 0op0u npoTruB HedOpMAIHOI MOCIOBaMma, Kpo3 €PUKACHO M OPraHM30BAaHO
MocTyname WHCNeKnujckux oprana u [lopecke ynpase y 2017. ronunu, najy pe3yarare Koju ce
orJieNiajy Kpo3 pacT YKYNMHHX MOPECKUX NMPUX0Aa peasiHo 3a 5,2%, v To CBUX Haj3HAYA]HHjHX
kareropuja: I1]IB (2,6%), akmuza (2,3%), nonpunoca (4,4%) u mope3a Ha Aoxojak rpahana
(5,1%). 3Hauajan yTHIaj HA PACT YKYITHUX MOPECKUX MPUXOa, y allCOIYTHOM U3HOCY, OCTBapeH
je mo ocHoBy moBehama mpuxoma oj AOMPHHOCA 3a 00aBE3HO COIMjaTHO OCHTypame (CBe

39 0On 2012. roaune kana je GpopmMupana u rnodena ca pajgoM Kommucuja 3a jaBHO-NPHBATHO MAPTHEPCTBO KAO CTPYHYHO
teno Brnane Peny6nke Cpbuje, koja npy»xa momoh mpu peanusaiijy npojekaTa jaBHO-IPHUBATHUX MapTHEPCTaBa U KOHIECH]a.
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opranuzaiije 06aBe3HOr COLMjaIHOT OCUTYpama Cy HaIUIaTUJIE BUILK U3HOC JOMPUHOCA, a Mpe
ceera @onp [1MO). MaCcniekTOpaT 3a paj je y MOCTYIKY HHCIIEKIHjcKoT Haa3opa (53.424) y 2017.
roaunu 3abenexuo 22.411 HenpujaBibeHux pagHuka (nosehame ox 15% y ognocy Ha 2016),
HakoH yera je 21.171 nuna npujaBibeHo Ha conujaiaHo ocurypame (20% sume Hero 2016). Kako
je Bnaga PC mpornacwia 2017. u 2018. 3a 'onnHe 60p6e NpoTHB CHBe eKOHOMHMj€, IIOTPEOHO je
CIIPOBECTH jadyame W yHampeheme kanmanurera HHCIEKUMjcKux opraHa u Ilopecke ympase.
Mehytum, rpyda npouena BenuuuHe cuse ekonomuje y PC usnocu ckopo 30% BbI1-a.

CrpykrypHa pedopma 7. Tpanchopmanuja Ilopecke ynpase

1. Onuc pedopme

Ilopecka ympaBa je 3amouena cBeoOyxBaraH mpouec pedopmu nepunucan I[Iporpamom
TpaHchopmalje Ynju je BpeMeHCKH okBup peanu3anuje 2015-2020. roguHe v Koju moapa3syMeBa
HU3 WHCTUTYIIMOHATHUX, OPTaHU3AIIMOHUX U TEXHOJIOIKKX pomeHa. Tpanchopmanuja [Topecke
yIIpaBe U HCHU IIMJbEBH Oa3MpaHH Cy Ha MOTPEOU 3a YCIIOCTaBJhAKEM CaBpPEMEHE M e(UKACHE
aJIMUHUCTpaIHje,CTBapamke MPOCTOpa 3a JIAKIIe W IpaBeIHHUje YCIOBE IOCIOBamba MOPECKUX
oOBe3HMKa U 00Jby KOMYyHUKanHjy obBe3sHuka ca [lopeckom ympaBom. Pedopmcke obnactu cy
MOJIEJbeHE Y TPH LENIMHE U y33ajaMHO TOBE3aHE U YCIIOBJBCHE IITO j& JOJATHU M3a30B M 3aXTEBA
BEJIMKY TIOCBENEHOCT ¥ CHHXPOHU3AIIN]Y.

VY nmeunem6Opy 2017. ronuue je ycBojeH Aximonm TuiaH [Iporpama Tpanchopmammje 3a mepuos
2018-2023. ronune, kao u Ojuiyka 0 OCHOBHUM U cIOpeIHUM akTuBHOcTUMA [lopecke ympase,
gyume ce [lopecka ympaBa ¢Qokycupa Ha OCHOBHE IIOPECKE JEIaTHOCTH W TpBY (asy
KOHCOJIMJIAIIM]€ OPTaHU3AIMOHUX jeIMHUIA. AKTHBHOCTY IJIAHUPAHE Y IPETXOAHUM I'OJJMHAMA CY
3armoveTe 'y TOKY je peaiu3alija jep je ped 0 CTpaTelIKuM aKTHBHOCTHMA.

I[Inannpane AKTHBHOCTH 110 TOIMHAMA

3a 2019. roguny I[lopecka ynpaa miaHupa YCHOCTaB/balkbe U MPUMEHY HOBOI' OpPraHU3alluOHOT
TOKa 32 YIPaBJbakhe CBUM CIIOPEIHUM MOCIOBUMA, KOHCOJHIOBAkhE aJMHHUCTPUPAamha OCHOBHIX
nopesa y MameM Opojy ¢unmjana (mpBa (aza KOHCONMAALMje), Ka0 U IMPECTPYKTypHpame
entpane u o6e3behuBame anexBaTHux pecypca. Y Toky 2020. ronune [lopecka yrpaa miaHupa
PEMH)KEHEPUHT TIOCIOBHUX Tpolieca 3a yBoheme Mel)yHapoJHuX 10OpHX MPaKCH y ONepaTHUBHE
¢yukuuje Ilopecke ynpase PC u name ykpynmwaBame KJbYYHUX (DYHKIM]ja aJMUHUCTPUPAbA
OCHOBHHX TIOPECKHX OOJHMKa Yy HEKOJMKO OPTraHW3allMOHHWX jEJAWHUIA Y TOCIOBHO] MPEXH.
VYBohewe caBpeMEHOI cUCTeMa 3a YIpaBJbalkbe EBHUJCHIIMjaMa KpO3 CBEOOYXBATHU MOJEN
yrIpaBJbamkba WH(popMalMjamMa u npunpemMy 3a apyry ($a3y KOHCONHAAIH]Ee MOCIOBHE MpPEXKE e
1aaupano 3a 2021. roguny.

2. O4YeKHBaHU YTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

Cnposoheme Ilporpama Ttpanchopmaiyje HHAMPEKTHO yTHYE HA jadarmkhe KOHKYPEHTHOCTHU
nomahux npeayseha. [Iyrem ayromMaTckux/eneKTpOHCKHUX, J€THOCTABHUX U OECIUIATHUX MOPECKUX
nporenypa, aIMUHUCTPUpPAE MOPECKUX o0aBe3a OCTaBJhba Tpedy3ehmma BUINE cpencTaBa U
BpeMeHa Kako OM MOIVIM Jia ce MOCBeTe MOO0OJblIalky KBAJUTETa MPOM3BOAA M YCIyra, IITO
JTUPEKTHO yTUde Ha noBehame KOHKYPEHTHOCTH.

3. OuyexkuBaHH YTHIIAj HA 3aNOCTEHOCT U POJ

VYuanpehewe epuxacnoctu [lopecke ynpase yunnuhe nporec yrBphuBama u miaahama mnopesa
JETHOCTaBHUJUM, TPEIBUIABUBUJUM, KOH3HCTEHTHHJUM M €KOHOMHMYHHUjUM, uuMe he ce
YHaIpeIUTH PaBHOIPABHOCT YYECHUKA Ha TPKUILTY.

JacHa mopecka mpaBmiia oxpabpyjy rpahaHe y HaMmepu Ja 3aro4yHy COICTBEHHU 1MOCa0 U Ha Taj
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HAYMH JIONIPHHECY MoBehamy 3al0CICHOCTH M YKYITHOT JPYIITBEHOr pacta. bosboM Haruiatom
mope3a Behe cy moryhHocTu OyUeTCKMX W3J(Bajaba 3a COIMjaIHY 3allTHTY, 00pa3oBame U
3apaBcTBO. Ouekyje ce aa he oBa Mepa MMaTH O/jjeTHAK TTO3UTUBAH YTHIIAj HA 00a TmoJia.

4. TloTeHUMjaIHU PU3UIHU

[ToTeH1MjamHy PU3KIIKM KOjU MOTY J1a YTUYY Ha CIIpoBol)ebe 0BE peopMe Cy KallIEeHhe y YBOhEeHhY
HOBUX 3aKOHOJIaBHUX OKBHUpa 3acHoBaHuX Ha KT u morpedama pedopme I[lopecke ympase wiun
HETIpUXBaTalke HU3MEeHa 3a mocrojehe, HemocTaTak KoOpAWHAIMje/KOMyHUKamnuje wu3Mehy
Jp)KaBHUX HHCTHUTYIIUja, HEMOBEPEHE MOPECKUX 0OBE3HUKA YCIIE]l CTpaxa ojf HOBUHA, HEIOBOJHHO
UT pecypca u BemTuHa 3a peanusanujy pedopme, HeAOCTaTak JbYJICKUX pecypca U 3Hamba
HEOIXOAHUX 3a (pyHKIMOHUCame HOBe-pedopmucane [lopecke ympase.

5. KibyyHM HHAMKATOPH YYMHKA / MHAUKATOPH 3a npaheme cnpoBolhema cTpyKTypHE

pedopme

HNupukaropu 2015/2014
P (I1B) 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 2020/2019 2021/2020

HoBopeructpoBanu nopeckn
OOBE3HUIM y KaJIEHIAPCKO] 112,93 106,46 114,68 143,21 109.86 119.26 118.53
TOJIMHU
PacT HOBOOTKpPHBEHHX NTPHUXOAa
10 TOIMHAMA 131,30 95,76 90,96 141,96 90,32 106,97 108,15
CreneH ocTBapema HaIIaTHOT (2015)* (2016)* (2017) (31%0)'201 101 101 101
3ajarka 103,9 107,1 107,9 10"1'1

*V ykynHe nopecke npuxoze pauyHar je I[1/IB y HeTo u3HOCY Kao u pojekimja, 1ok je 3a 2017. u 2018. roauny [1IB pauynar
OpyTO Kao ¥ MpojeKnyja.

CrpykrypHa pedopma 8. YHanpeheme ynpaBbamba KaNUTATHIM HHBECTHI[HjamMa

1. Onuc pedopme

Pedopma nozppasymeBa ycrocraBibambe jeJUHCTBEHE METOJI0JIOTHj€ U TU1aTdopMe 3a MIIaHUpambe
u npaheme UMIUIEMEHTAIMje KanuTaaTHuX MHBecTHIHMja. CBU MOTEHIUjAHU TMPOjEKTH MOPajy
OMTH OBE3aHU Ca CEKTOPCKUM CTpaTernjaMa u NpeTXoaHO NOABPIHYTH €eKOHOMCKO(HUHAHCH]CKO]
aHaM3u MCIUTaTUBOCTU (cost-benefit ananmusm) panum npuoputusauuje. Ilnanupame jaBHUX
MHBECTUIMja YKJbYUyje: OLICHY MNPEAJIOKEHUX KalUTAJIHUX IMpojeKkaTra oj cTpaHe OylIeTCKUX
KOpUCHHUKA M M3pajy IJIaHa peaiu3alyje, yckiahuBame IUIaHUpama U 01abupa KamuTaTHUX
IpojeKaTa/MHBECTHIIMja U Ha Kpajy npaheme peanusanuje oJOOpeHUX KalUTaIHUX MpojeKaTa
Kako Ou ce 0J1aroBpeMeHO youHJie U OTKJIOHHIIE Tpenpeke U epuKkacHuje ynpapibaio pu3nLuMa.
VYnpaBibame KamuTaaTHUM Ipojekuma ooyxsaheno je IIporpamom pedopme ynpaBibama jaBHUM
¢unancujama 2016-2020. ronune. YcBojeHna je Ypenda o capKUHU, HAYMHY IPUIIPEME U OLIEHE,
Kao u npahemy cripoBol)emha 1 U3BEUITaBaAY O pealn3altjy KanuTaIHuX Ipojekara y jyny 2017.
TOJIMHE ca MMOYETKOM MpUMeHe o janyapa 2018. roaune.

HnaanaHe AKTHBHOCTH 110 TrOAMHaAMa
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VY Toky npBe nonopuHe 2019. roguHe MIIaHUPAHO j€ JOHOUICHE jeAMHCTBEHE METOJI0JIOTH]E 3a
yIpaBJbakhe KaUTaIHUM IIPOjEeKTUMA, Kao U pejeBaHTHHUX MPABUIIHUKA 3a CIIpoBoheme Ypenoe.
3a mepuon ox 2019. mo 2020. roamHe je TIaHWpaHa H3paja IMPOJEKTHOT 3a7aTKa pas3Boja
MH(OPMALIMOHOT CHCTEMa Kao CHUCTEMCKE IMOJPIIKE HOBE METOAOJOTHje 3a YIpPaBJbambe
KaMUTATHUM TPOjeKTHMa, 3aTUM (opMupame jeJUHCTBEHEe MH(pOpMalMoHE 0a3e KalmuTaTHHX
npojekara, Kao U crpoBoheme oOyka OYyIIETCKUX KOPHMCHHMKA Y BE3M ca NMPUMEHOM Ypende u
KopuirhemeM 0aze KanuTaIHUX Tpojekara. Y nepuony ox 2019. no 2021. rogune he ce pagutu
OLICHA M CEJIEKIIMja KalUTAIHUX MPOjeKaTa.

2. O4yekHBaHU yTHIIAj HA KOHKYPEHTHOCT

VYHamnpehewe ynpaBbama MU ToBehame peanm3aiyje KalWTaTHUX/JaBHUX WHBECTUIIMjA j€
AHTHPEIIECUOHA U pa3BOjHA Mepa EKOHOMCKE IOJINTUKE Ca MO3UTHBHUM e(PeKTHMa Ha eKOHOMCKH
pact y KpatkoM poky. [lopen aupekTHHX edekara Ha 3aloCIEHOCT M pacT MO OCHOBY came
U3rPajiibe KalMTAIHUX MpojeKaTa, yHanpeheme kBanuTeTa GU3NUKOT Karnuraia, HoceOHO MyTHE
U KOMYHUKaIMoHe HH(ppAcTpyKType, moBehaBa KOHKYpPEHTHOCT nomahe MpuBpene W cTBapa
yCIIOBE 3a HEH OpXKM pacT. JaBHE WHBECTHIMjE MMajy M IYTOPOYHO ITOBOJHHO JI€jCTBO Ha
NPUBPEIHU PacT, jep noBehaBajy KBAIUTET HHAPACTPYKTYPE KOjy KOPHCTH MPUBATHH CEKTOP.

3. OuexnBanu edeKkaT Ha 3aMOCTEHOCT U POTHH ACTEKT

VHanpeleme yrnpapibarmba KaIUTATHIM WHBECTUIMjaMa JUPEKTHO yTH4Ye Ha noBeheme ynarama
y MHBECTHIIHMje IITO Kao MOCIeNuIly uMa noBehame 3alociIeHOCTH Kako Ha kpahu Tako u Ha
CpelbHl U AYKH POK, KaKO Y TOKY pealu3alije KalHuTaTHHUX I[pojeKaTa Tako U TOKy (ase
kopunthema. Takohe Mepa MMa mojijelHaK MO3UTHBAH YTHIIA] HA 3aI0LbaBakE 00a MoJa.

4. IloTeHUMjaTHU PU3ULU

HenoBosbHU JbYJICKHM pecypcd 3a aHajlu3e MWCIUIATUBOCTH IMpOjeKaTa, OLCHHUBAkEe U
NPUOPUTH3ALM]Y TMPEUIOKEHUX MpojeKaTa U yIpaB/bake HMHBECTHUIMOHMM IpOjeKaTHMa.
[ToTpeGHO je yHampenuTH CUCTEM YyIpaBibamka JbYJCKUM pECypcHMa M BPIIUTH KOHTHHYHpAHY
e/1yKallH]jy 3al0CIEeHUX.

5. KibyyHu MHOAMKATOPM y4YHHKa / MHAMKATOPM 3a npaheme cnpoBohema CTPYKTypHe
pedopme

Nuankatopu 2015 2016 2017
(1b)
[ponienaT peanu3zanuje NporpaMcKH IIaHUpaHuX WHBecturmja - 1[B: | 40% 65% 76%
80% (2020)

CrpykrypHa pedopma 9. Ilodo/bmame npucryna GUHAHCHjCKUM CPeACTBMMA 32 MaJia U
cpenma npeny3eha n npenyseranke (MCIIII)

1. Omnuc pedopme

[Ipemyoxena pedopma mpeacTaBba HACTaBaK MMIUIEMEHTAIM]j€ MPUOPUTETHUX AKTHBHOCTH Y
OKBUPY Apyror cryba Crparermje 3a TOJPIIKY pPa3BOjy MalWX U Cpeamux mpenyseha,
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MpeAy3eTHUINTBA U KOHKYpeHTHocTH 3a mepuon 2015-2020. ronune. [uib je ma ce 3a cBaky
pa3BojHy a3y mpenyseha obe3beau aaekBaTaH TpHUCTYN (UHAHCHpPAKy Kpo3: yHampeheme
(bMHAHCH]CKOT TPXKUIITA U TPXKUIITA KallUTaja, CTBapame YCIOoBa 3a (QYHKIUOHUCAKE U HIHPEHE
pa3nuuuTUX (HUHAHCHU]CKUX MHCTPyMEHATa KOjU HHUCY OMIIM 3aCTyIUbEHU Ha JoMaheM TpXKHILITY
(rapannyjckux mema, (oHIOBAa IPEAY3ETHHYKOr KamuTalla W CJ.), ONTUMHU3AIM]y jaBHOT
pa3BojHOT (uHAHCHpama (aKTyeJHUX MporpamMa U (YHKIMOHHCAka jaBHUX (UHAHCH]CKUX
WHCTUTYIIM]ja) W YyHampehewme wuHpopMmucaHoctd U crnocobHoctu MCIIIT 3a mpuctymom
Pa3MYNTUM HU3BOpUMa (PHHAHCHpAHA.

H.TlaHI/IpaHe AKTHUBHOCTH 110 romHamMa

VY 2019. rogunu npensul)eHa je u3paaa cTpaTeruje pa3BojHOT (PMHAHCUPAHA, KA0 U MUIOTHPAHE
IIPBOT IIpOrpama NoJpuUIKe KOju 00yxBaTa KpeIuTHpame NOYETHUKA y TIOCIOBakbYy y HapTHEPCTBY
ca MocJIOBHUM OaHKkama, pazBujeHor y3 noapmky KfW. Toxom 2019. rogune rmianupa ce u u3paja
3aKOHOJaBHOI' OKBHpa 3a yHanpeheme pa3mmuuTux cermeHara (GUHAHCH)jCKOT TpXKHILITA (3aKOH O
AITEPHATHBHAM WHBECTUIIMOHUM (oHIOBMMA W 3aKOH O WHBECTULMOHUM (OHIOBUMA).
CrnpoBolheme npojexTa KpeAUTHUX TapaHiuja ¢uHancupanor u3 UIIA 2016, kao 1 HOBU TOUIIHU
UKITYC crpoBol)ema TpH jaBHa mporpama nozpiike u3 oyigera PC takohe ce ouekyjy Tokom 2019.
roguHe. Y 2020. u 2021. roguau akueHaT he ce cTaBUTH Ha CIIPOBOhEwY cTpaTeruje pa3BojHOT
¢uHaHCHpama, JajbeM pa3Bojy (UHAHCHJCKOT TPXKUINTA KAao W HACTaBKy crHpoBolema
ONTUMHM30BaHUX jaBHUX mporpama nojpmke MCIIII y ckimagy ca ycBOjeHOM CTpaTerujoM.
AHUMEpame 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa Ja 0osbe nckopucte moryhnoctu ynyrap EY mporpama
(COSME) u pernonanuux nporpama (WB EDIF) mpeacrariba ak THBHOCT Koja hie ce CipOBOAUTH
TOKOM CBE TPH T'OJIHHE.

2. O4YeKHBaHHU YTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

VYuanpeheme mnpucryna ¢unancupamy 3a MCIIII uma mupektaH yTunaj Ha MOOOJbIIAE
KOHKYPEHTHOCTH OBOT JieJia puBpese koju BehuHcku nonpuHocu octBapuBamy bJIB (56,7%) u
3arnocneHocT (66%) HepuHaHCHjCKOT cekTopa. Pact wuHBecTHIMja TOJICTAaKHYT OOJbUM
npucTynoM (uHaHcHpawky MMahe MO3WTHBAH YTUIA] HA IIUPEHE KamaluTeTa, TEXHOJOIIKO
OCaBpPEMEHABAE TPOM3BOME, PACT MPOAYKTUBHOCTH W YBOhHEHE HOBUX, WHOBATHBHUX
npousBoja u yeayra MCIIII, mto je HEOnmXoAHO 3a MOO0JbIIAKka BUXOBE KOHKYPEHTCKE MO3ULIH]je
Ha JoMaheM U CTpaHOM TPXKUIITY. YHanpehewe puHaHCcHpamka NOYETHUKA Y OM3HUCY TUPEKTHO
he yrunaru Ha 60sbe uckopuihewme Npeay3eTHUUKOT MOoTeHnrjana, jep he omoryhutu u oHnuma
KOJU UMa]y 00pY MOCJIOBHY UJE]Y, aJld HE U I0BOJbaH MTOYETHU KaluTal, 1a KpeHy y OU3HHUC, ILITO
je moceOHO OUTHO 3a MojeIuHe LUJbHE IpyIie, Kao MITO Cy Miaju.

3. O4YeKkHBaHU YTHLAj HA 3aM0CJIEHOCT U PO/

VYBohewe HOBUX (PUHAHCHJCKMX MHCTpPyMEHATa 3a 3alouydmbame mnocioBawmwa U pa3oj MCII
JMPEKTHO JTOTIPUHOCH OTBapamy HOBUX PAHMX MECTa U caMo3amnolljbaBamky. OBU NMpOrpaMu Cy
MOCeOHO BaXKHU U 3a Pa3BOj KEHCKOT MPEYy3E€THUIITBA, jep MO MPaBUITYy OJaKIIaBajy 3aXTEBE MO
NUTalky cpeacTaBa obe30ehema NpuiIMkoM 1o0ujamba (PUHAHCHCKUX CpelICTaBa, IITO je KeHama
npeay3eTHUIIaMa BaXKHO jep TeHEepaTHO MOCeyjy Mamke HEeKPETHHUHA.

4. TloTeHUMjaJIHU PU3UIU

Kao pusunm mnpeno3Hatu €y MakKpOEKOHOMCKAa M (pUCKagHa HECTaOWIHOCT, IOTEHLHUjaiHa
HEJ0BOJbHA capaliihba U KOOpAUHAIM]a HAJUIKHUX JIP’)KaBHUX OpraHa, OpraHu3alyja u Tena; pact
KaMaTHUX cTona Ha EBpo TpXMIITYy, MOTEHIMjaldaH HEAOCTaTak (PMHAHCHUJCKUX CpPEJCTaBa;
HEJIOBOJbHA 3aWHTEPECOBAHOCT OAHKAPCKOT CEKTOpa W APYruX (PMHAHCHJCKUX HHCTHTYIH]ja 3a
HOBE Iporpame, HeoBoJbHA HHGopMucanoct MCIIII.
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5. KibyyHM HHAMKATOPH YYMHKA / MHAUKATOPH 3a npaheme cnpoBolhema cTpyKTypHE
pedopme

HNuaukaropu 2013

(IIB) 2014 2015 2016 2017

Yaeo xpeaura MCII y yKymTHUM KpeauTUMa

0 0 0 0 0
npuspean, % (u3sop HEC); 1B - 30% (2020) 18,9% 22,7% 28,6% 30,3% 30,3%

Pa3Boj ¢puHAHCH]CKOT TPKHUIITA, PAaHT* (M3BOP

GCI): I1B - <60 (2020) 115/148 | 109/144 | 120/140 | 110/138 79/140

Yxynan 6poj MCIIII (u3Bop P3C); LIB - 350.000

(2020) 315.412 | 324.272 | 324.600 | 340.112 | 357.234

CrpykrypHa pedopma 10. YcnocraB/bame OAPKHBOI cHCTeMa (PUHAHCHPaHmbA 3aINTHTE
“KMBOTHe cpeauHe Kpo3 yHanpeheme pynkuunonannoctu 3esieHor ¢ponga

1. Onuc pedopme

3amTuTa JKMBOTHE CpeIMHE, KAao OCHOBHMX TekoBuHa EY, je jemHa ox ,,HajCcKymsbux’,
HAjKOMIUICKCHUjUX ¥ HajKOMIUTMKOBAaHHUjHX IOTJIaBJba y mpouecy nperoBopa PC 3a mpucrymname
EY. C tum y Besu, PC je y o6aBe3u 1a cHaxHO noBeha HHBECTULIM]E Y OBY 00JIACT, @ IPOLIEHEHO
je Ia je moTpeOHO HWHBECTUpATH OKO 8,5 MuiMjapau eBpa y HapemHux jaecer romuHa. Ca
nocrojehux 0,3 no 0,4 % B/I[1-a morpeOHo je moBehatu u3nBajama Ha HajMame 1,2-1,4% B/II1-a,
Kako OW ce WCIYHWJIM MPOMUCAHU CTaHIApAHM y OBOj OOJIACTH, MPBEHCTBEHO KPO3 ylarama y
MHOPACTPYKTYPY U JOCTUIIIN CTPATEIIKH LMbeBU HarmoHanHor nporpaMa 3a 3alliTUTY )KUBOTHE
cpenuHe. JIOMUHAHTHA ylarama y 3allTHTY JKUBOTHE cpenuHe he ce 6a3mpatu Ha OyIETCKUM
cpeacTBuMa rne mocrojehu cucreM (QuHaHCHpama HE Moxke 00e30equTH TOTpeOHM HUBO
nHBecTuIMja. 3a 00e30ehuBame curypHux npuxoja 3enexor ¢ponaa u sehe kopuntheme cpencraa
UITA ¢onnoBa, moTpeOHO je ycrnocTaBUTH epukacaH (pUHAHCH]CKH, TPABHU U HHCTUTYLIHOHAIHU
OKBUp KOju he 00e30enuTu MpenBUIMBOCT, CTAaOMJIIHOCT M KOHTHUHYUTET Y WHBECTUPABY ¥y
3aLITUTY KUBOTHE CPEIUHE.

IInanupane aKTHBHOCTH 110 TOAMHAMA

a) AKTHBHOCTH IJIaHupaHe 3a 2019:

WNnentudukoBame, ycariamaBame W yTBphUBame Mepa W aKTHBHOCTH 32 YCIOCTaBIbame
OJIPXKUBOT CHUCTeMa (pUHAHCHpama y MUbY e(dUKacHe peaju3aluje Mmporpama U IpojeKarta y
o0JacTu 3alTUTe )KUBOTHE CpeinHe, Kpo3 paj nocedbHe Pagne rpyme.

0) AKTHBHOCTH TJIaHupaHe 3a 2020:

CopoBohewme yTBpheHHMX Mepa U aKTUBHOCTH y LWJbY YCHOCTaBJbalkha WHCTUTYIIMOHAIHOT,
MIPaBHOT M OPTraHU3AlMOHOT OKBHpA 3a YCIOCTaBJbaFE OJIPKUBOT CHCTEMa (UHAHCHpama Y
00JacTH 3alITUTE )KUBOTHE CPEIUHE.

1) AKTMBHOCTH IJIaHUPaHe 3a 2021:

YcnocraBibamke MyHOT (PYHKIIMOHUCAKA CUCTEMA 32 OJIPKUBO (PMHAHCHPAHE y 00JIACTH 3aIITUTE
KUBOTHE CpEJIUHE.

2. O4YeKHBaHU YTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

CnpoBohemem oBe CTpykTypHEe pedopme yruiahe Ha nmoBehame MPUBPETHOT pacTa y KpaTKOM
poky. [Ipema nponienama duckanuor casera (2018) nosehame jaBHUX ynarama y 007acT 3alITUTE
*)uBoTHE cpennne y Bucuau Ha 1,3% bJ/II1-a (y ognocy Ha cagammux 0,3-0,4% BbJII1-a) yop3amo
Ou MPUBPEIHU PACT y KpaTKOM poKy of oko 0,5%. [ToBehame MHBECTHIIMOHUX yiarama y 3alTUTy
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KUBOTHE cpennHe JioBenihe u 10 noBehama yKYIMHUX WHBECTHIIM]a OIIITE APKABE Ca CallalllibuX
3% B/Il1-a no moryhux 4,5% B/1I1-a, uume 61 ce nosehasno yuyemhe HHBECTHIIMOHE MOTPOIIHE Y
YKYITHUM jaBHHM pacxoauma. Kao kpajHu mcxoxa moBehama jaBHUX yiarama, IMOCTHIJIO OU ce
1o0oJbIIake KOHKYPEHTHOCTH KPO3 pa3Boj CTaHAap/a )KUBOTHE CPEIMHE U IIUPKYIIApHE U 3eJICHE
€KOHOMHU]E.

3. O4YeKkHBaHU YTHLAj HA 3aMOCJIEHOCT U POJ

OuekuBano je moBehame 3amonubaBama ycien pa3Boja IMPKYJIapHE M 3€JICHE SKOHOMHjE H
noBehama MPUBpPEAHOT pacTa, y 3aBUCHOCTU O] BHCHHE jaBHUX yharama. Kpajibu uCXoj je
o0oJbIIIakhe KBAJUTETA JKUBOTHE CPEIMHE M KBAJHMTETA )KUBOTA CBUX TpaljaHa, paBHOIIPABHO H
KEHa ¥ MyILIKapana.

4. TloTeHUMjaJIHU PU3UIA

Moryhu pusmk 3a crpoBoheme OBe CTPYKTypHE pedopme je HeMOTyhHOCT ycarjamiaBama
pElICBAaHTHUX OpraH JpXKaBHE YIpaBe Yy Be3M ONTHMAJIHMX MeXaHW3amMa M peliclka 3a
YCIIOCTaBJbaE EPUKACHOT CUCTEMA 32 HEOMETAHO CIPOBONEHE IPOrpaM U MpojeKaT ay 00JIacTH
3alITUTE XUBOTHE cpearHe. BepoBaTHoha 3a 1mojaBy OBOr pu3uka ce Moxke rnpoueHuTH Ha 30%.
VYcarnamapame pa3InINTAX MHIUBEHa he ce oaBujaTtu Kpo3 paaa Gopmupane Pagne rpyme mpu
MunucrapcTBy (uHaHCHja, Oa3MpaHOr Ha TOAAlMMa, aHAIM3aMa M MCKYCTBHMAa JPYTUX
yrnopeauBux 3eMasba. Kpajie yrphuBame Mepa M aKTHBHOCTH W M300p ONTHMAIHOT pEIIeHha
nouehe Biaza.

5. K/byuHM MHIAMKATOPH yYMHKa / HHAMKATOPH 3a npaheme cnpoBoljema cTpyKkTypHE
pedopme

Hupukaropu 2018 I1B 2019 2020 2021 1IB

% WHBecTHINja Y HHPPACTPYKTypHE NPOjeKTe y odnacTu
3aIUTHUTE )KUBOTHE CPEIHHE

% pacra B/II1 y ogHOCY Ha peann3oBaHe HHBECTHIIH]E Y
00J1acTy 3alITHTE )KUBOTHE CPEANHE

CrpykrypHa pedopma 11. Yuanpelewe KopnopaTuBHOI yNpPaB/baiba y jABHUM
npenysehuma

1. Onwuc pedopme

[Ipeny3eha y BnacHUIITBY Jip>kaBe MMajy BayKHY YJIOTY Yy pa3Bojy €KOHOMH]je Te je yHampeheme
KOPIIOpAaTHUBHOI YIpaB/baka y JaBHUM Mpenyzehrma oa BeIUKOr 3Hayaja 3a nosehame
e(UKAaCHOCTH BUXOBOI OPraHU30Bama U pykoBohema. Jlo0Opo KOpropaTUBHO YIIPABIbakhe JaBHUX
npenyseha je KJby4yHO 3a MOCTOjame €UKACHUX U OTBOPEHUX JOoMahuX U TNI0OATHUX TPXKUIITA.
JaBHa nmpenyseha cy HajBaxHUjU U3BOp 00e30ehBama jaBHUX, KOMYHAJIHUX YCIIyTa, U BbUXOB pajl
yTHUYe Ha CBAKOJHEBHHU )KMBOT rpal)aHa U Ha KOHKYPEHTHOCT OCTaTKa MpUBpe/IE.

3akoHoM 0 jaBHUM Tpeay3ehuma (,,Ciayx0enun rmacauk PC”, 6p. 15/16), mopen Hu3a HOBHHA 3a
opraHe yrpanjbarba U MOCIOBOJCTBA, OTBOPEH je MPOCTOp 3a yBohewme 00IacTH KOPIOpaTUBHOT
yIpaBJbama, Kako Ou jaBHa mpeay3eha mocioBana y ckiiany ca ycaoBUMa TPIKHIIHE TPUBPEIE.
VYBolewe KOpIOpaTUBHOT yIpaBibakha Y jJaBHUM Ipeny3ehuma 6azupa ce Ha JBa KJby4yHa cTyOa:
npodecroHanr3annju oprala ynpasjbamba U CUCTeMY KOHTpoJje pana. OBu ctyOoBu 00yxBaTajy
aKTUBHOCTH BE3aHE 3a M3pajly 3aKOHCKUX M MOJ3aKOHCKMX JOKyMEHaTa, yBolheme cucrema
cepruduKoBama OpraHa yrpaBibama, yHampeheme cuctema mnpahema W OATOBOPHOCTH 3a
npenyseha koja cy y BIaCHUIITBY JIp>KaBe.
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Pagu ypehema crcrema cTpy4dHOTr ycaBplllaBama YWiaHOBa OpraHa yrpasibamba, u3paleH je Haupt
MoJiena cepTuduKaluje oprana yrnpasibama. Pannje popmupana PagHa rpyna npumnpema Moaent
akpenuraije/cepruduramnyje ¥ u3paay HaupTa TMOJ3aKOHCKHX akarta (mporpam 3a J0JaTHO
CTPYYHO YCaBpIllaBame y 00JIACTH KOPIIOPATUBHOI YIpaBJbaka, CMEPHUIIC 32 M3pPaay KOJeKca
KOPIIOPATHBHOT yIIPaBJbamkha, CTUIKOT KOJEKCA UTI. ).
VY HacraBKy pajga pagHe Tpyne Ha yBohewmy ceprudukaiuje opraHa yrpaBibabkba jaBHUX
npenyseha, nepunucahe ce:
" mpolec akpeautanuje y kome he MUHUCTapCTBO NPUBpPEIC BPIIUTH  aKPEIAUTAIIH]Y
CTpy4HE/-UX UHCTHUTYLIH]E/-a
" mporec ceprudukanyje y Kome he akpeauToBaHe WHCTUTYIHUjE BPIIATH HUCIIHTUBAC
KaHIUaaTa U1 00aBJbaTH J0ACTy cepTH(UKaTa.

Hna}mpane AKTHUBHOCTH 110 roiMHaAMa

Toxom 2019. rogune u3Bpmuhe ce ananuza nmorpeda 3a 0OyKOM WiaHOBa HAJI30pHHUX 0J100pa y
jaBauM mpexnyszehuma. Takobe, y miany je neduHUCame CUCTEMa aKpeIuTaIfje yCcTaHOBa 3a
elyKalujy OpraHa ympaBjbaba Kao M IpUIpeMa IOA3aKOHCKHX akaTa 3a yBOheme cucrema
cepTu(UKOBama KakKo OU ce CIIPOBOIKO MpoIlec cepTudUKanmje oprana ynpasibama y JI1.

¥ 2020. roguHu TUIAHUPA CE YCIOCTaBJbAKE PErUCTpa aKPEeAUTOBAHUX YCTAHOBA 3a CTPYYHO
yCaBpIIaBal€ KAa0 M YCIOCTaBJbamkbe perucrpa cepruduxoBaHux jmna. Takohe, y miuany je
cipoBohere 00yka O KOPIIOPATMBHOM YIpaBjbamy, pa3BHjame Ipoleaypa 3a mpaheme u
eBaslyannjy edexara KOpPHOpaTHBHOT ynpaBibama y JII u oTnounmame WMIUIEMEHTAIU]e
HaBEJCHUX IPOIIeypa Kao U HACTaBaK aHaIU3e moTpede 3a 00yKOM WiIaHOBA HAJI30pHHUX 0100pa
y jaBHUM nipeay3ehnma.

¥ 2021. roqunn Mely ruilaHMpaHUM aKTHBHOCTUMA j€ HACTaBaK MMILIEMEHTALUje IpoLeaypa 3a
npaheme U eBanmyanujy edekara cepTU(UKOBAHMX WIAHOBA opraHa ympasibama y JII, 3atum
aHanmM3a eekarta yBohemwa cucTeMa KOpIOopaTUBHOT yrpaBibawka y JII u Kopekiuja akTUBHOCTH
Ha OCHOBY U3BpIIEHE aHaiu3e. Takohe, iaHupa ce U UMILIEMEHTallHja Ipoleaypa 3a npaheme u
eBalyalnjy eexata KOpIopaTuBHOT yrpasibama y JII kao u ananusa edekara yBohema cucrema
KOpIIOPATUBHOT yIipaBjbama y JII.

3a peanusanujy CBUX HABEJCHUX aKTUBHOCTU HAJUIEXKHO je MUHUCTApCTBO MPUBPEE.

2. O4YeKHBaHU yTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT

VYBoheweM cucrema ceprudukaimje ooezdoenuhe ce KBAIUTETHH]E YIPAaBJbauKe U OpraHU3aloHe
CIIOCOOHOCTH OpraHa yIpaBJbamba y JaBHUM Ipeny3ehuma.

VYHanpeheme KOprnopaTHBHOT YIpaBjbama y jaBHUM mpenyzehuma omoryhuhe mnpusnaueme
(buHaHCH]CKOT KanuTaia, ehUKacHO BOheme MocioBama u o0e30eheme TyropouyHor U OJIpKUBOT
pa3Boja, y3uMajyhu y o03up M MHTepece OCHHMBAaya W HMHTEpece IPYTUX CTpaHa Koje MMajy
WHTEpece y MOCJIoBamky jaBHUX Mpeay3eha.

3. O4YeKHBaHU YTHLAj HA 3aMOCJIEHOCT U PO/

VYHanpeheme KOpIopaTUBHOT yIpaBibakba MO3UTHBHO yTHYE Ha MOOOJBIIAMKE OpTraHH3aIMOHE
CTpYKTYype, yHamnpeheme edhrukacHoCTH mpolieca ynpaBbamba U KOHTpOJe jaBHUX mpeny3eha, kao
W Ha mnpwiarohaBame MNpoMeHamMa Koje Hamehe OKpyXkeme y KojeM Tmpeays3ehe mociyje.
KBanuteTHO KOPIIOPATHUBHO YIPABIbAKE j€ MPEIYCIIOB 32 MOOO0JbIIAKE POJHOT acleKTa.

4. TloTeHUMjaJIHU PU3UIU

KibyuHu pu3uk ce Hajla3u y HEJOCTaTKy CBEOOYXBaTHE MOpPIIKE y yBOhEmY KOPIOPATHBHOT
yhapaBbakhba Yy jJaBHUM Ipeny3ehuma, TOK Cy oOd4ekuBaHU eQeKTH Ipe cBera, mnosehame
e(pHUKacCHOCTH jaBHUX Ipeny3eha koje he MO3UTHBHO YTHLIATH Ha MOpacT €(pUKACHOCTH YKYITHE
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pUBpeEIE.

5. KibyYHM HHAMKATOPH YUYMHKA / MHAUKATOPH 32 npaheme cnpoBolhema cTpykTypHE

pedopme
HUuankatopu 2014 (IIB) 2015 2016 2017
Vuenthe jxeHa TUPEKTOpa U YIaHOBA ynpaBHHX ox60pa y JI1 y ykymHOM i 13 99 97
Opojy mupekTopa u wianoBa ynpasaux oxodopa JII, %; IIB - 30 (2020)
VYkyman HeTo ryOHuTaK jaBHUX Hpeay3eha koja ¢y ocTBapuia r'yOHTaK,
s, EVP: 1[B - 0 (2020) 640,1 146,9 150 109,8

CrpykrypHa pedopma 12. IlojenHocTaBbeme MOCTYNAKa 3a MOCJA0OBamk€ NMPUBPEIHUX
cyOjexara

1. Onuc pedopme

OCHOBHHM IIWJb TI0jETHOCTABJbCHA IIOCTYINAaKa 3a IIOCJIOBAKE MPHUBPEIHUX CyOjeKara jecte
yHarpelhembe MOCIOBHOT OKpY)KeHha M peryiaropHa pedopma Kpo3 ,,[HJBOTHHY MOCTyIaKa U
mpornuca koju HermotpeoHo onrepehyjy mocnoBame y Pemmyosmnu CpOuju, kao u 06e30eheme cBux
HEONXOAHUX MH(pOpMaIHja 3a 00aBJbakbe MPUBPEIHE WM JPyre KOMEPIHjaliHe JIEIaTHOCTH Ha
jenHoMm Mecty. HakoH cmpoBenene aHaimse W oOpadyHa TpPOIIKOBA O MOJEINY CTaHIApAHOT
TPOIIIKA, BPILIE CE MOjeTHOCTABJ/bCHA MOCTYNAaKa U OCTAIUX YCJIOBa 3a MOCJIOBamke, M3MEHEHA
IpaBHE peryJaTHBE M YKHJAmhe HEMOTPEOHUX TMPOIMHCA, HAKOH Yera CIEIH YCHOCTaBJharbe
JeTMHCTBEHOT jJaBHOT PEerrcTpa aMUHUCTPATHBHUX ITOCTYIIAKA U OCTAJIMX YCIIOBA 32 TIOCIOBAE.
YcnocraBbamwem Permcrpa, mpuBpennuM cyOjektuma W rpahanmma he ce omoryhutm
TpaHCHAPEHTaH Mperie]] CBUX aIMHHUCTPATUBHUX IMOCTYNAKa U JAPYTrUX YCIOBa 3a TMOCIOBAE
KOje je MOoTpeOHO UCITYHUTH Ja O ce 00e30eauiio mpyxame oapel)eHe ycayre Uilu MmoCcioBama,
yKJbY4yjyhu v CBE TPOIIKOBE y BUy HAKHA/Ia, TAKCH U CJI., Ka0 U €JIEKTPOHCKA KOMyHHUKaIlWja ca
JjaBHOM ympaBoM. TuMeE ce yjeHO HCIyHaBa YCJIOB YCIIOCTaBJbalkha JEAMHCTBEHE E€JIEKTPOHCKE
koHTakTHe Tauke (JEKT), mo je obGaBe3a y ckiany ca JupektuBom o yciayrama 2006/123/E3,
yyje je TpancnoHoBamwe npeasuheno wianom 59. CCII. Pedopma je nedunucana y Ctpareruju 3a
MOJIPIIKY Pa3BOjy MAJIUX U CPEIbUX Mpeay3eha, mpery3eTHUIITBAa M KOHKYPEHTHOCTH 3a MepUo/]
2015-2020. ca AkmuonuM TutaHoMm, CTpaTeruju peryyiaropae pegopme u yHanpehema cucrema
yIpaBibama jaBHUM nonutrukama 3a neproa 2016-2020. (CT PC 8/16) u HaunonaaHoM mporpamy
3a cy30ujame cuBe ekonomuje (CI' PC 110/15).

Peanuzaruja oBe ctpykTypHe pedopme je 3amouera y mapty 2016. roguHe, cipoBOAH c€ y TpU
¢aze, 10K ce MojeJMHEe aKTUBHOCTH 0/1BUja]y KOHTHHYHPAHO TOKOM IIEJIOT LIUKITyca. Y TOKY IpBe
(daze, M3BpIIEH je MONUC U aHallM3a CBUX AJMHHHMCTPATHUBHUX IOCTyNaka W IpPUIPEMIbEHA
METO/I0JIOTH]a 32 M0jeIHOCTABIbEHE a[IMUHUCTPATUBHUX MOCTYMaKa U 00padyH TpoiikoBa. Tokom
npyre ¢aze Ouhe u3BpiieHa ontuMuzanvja MUHUMYM 50% HajOpEeKBEHTHUJUX MOCTYyMaka,
aurutanuzanyja npeux 100 aAMMHHCTPATUBHUX MOCTYIAaKa U MpUnpeMuhe ce MpaBHU OKBHP 32
YCIIOCTaBJbakE MPEMETHOT PErUCTpa, TOK ce y Tpehoj ¢a3u odekyje ycrnocraBibame Peructpa u
HACTaBaK OMTHUMM3AIIH]E MPEOCTAIHUX MOCTYIaKa.

Inanupane aKTHBHOCTH 110 FOAMHAMA
a) AKTHBHOCTH TJIaHupaHe 3a 2019:

OOpauyH TpOIIKOBa 3a MpeocTale AaJMUHUCTPAaTHBHE IMOCTYNKE Y CKJIONY aHaliu3e MU
ONTUMH3AIMje TOCTyNaKa; AXypHpame NOMUCAHUX aIMHHUCTPATHBHHUX IOCTYNAaKa M MOIHUC
€BEHTYyaJIHO HOBUX mocTymnaka; [lonuc u mojenHocTaBbemhe aIMUHUCTPATUBHUX IMOCTYIaKa Ha
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Huoy AIl BojBomune; ururanmmszanuja npux 30 agMUHUCTPATUBHUX TOCTyIaKa;, Y CBajame
AKIMOHOT TUIaHa 332 M3MEHY IpOMNuca y IHJbY I10jeHOCTaB/bEHha M YKUIama HEMOTPEOHUX
aJIMMHHUCTPATUBHUX MOCTYIIaKa.

0) AKTUBHOCTH IUIaHupaHe 3a 2020:

VYcBajame 3aK0HA 0 jeTMHCTBEHOM PErHCTPY aAMUHUCTPATHBHUX MTOCTYNAKa M OCTAINX YCJIOBA 3a
[IOCJIOBakE ca MOA3aKOHCKMM akaTHMMa Ha OCHOBY 3akoHa; OOpadyH TpPOILKOBa 3a IIpeocTase
aJIMUHUCTPATUBHE TIOCTYIIKE y CKJIONY aHAJTU3€ M ONTUMHU3aLMje rnocTynaka,; Jururanusanuja 70
aJIMUHUCTPATUBHUX ITOCTyMaka; V3BenTaj o clipoBeICHUM Mpenopykama 3a 110jeIHOCTAaBIbEHhE U
yCBajame HOBOT AKIIMOHOT IIJIaHa 32 U3MEHY MPOIHCa.

1) AKTMBHOCTH IIaHUPaHe 3a 2021:

Ycnocrasipame Peructpa; YcBajame roJuIImBbIX U3BEIITAja O CIIPOBECHOM I10jeTHOCTABIBEY
IIpUIIpEMa HOBOTI' AKILHMOHOT IUIaHa 3a M3MEHy Ipomuca; Ilonuc agMUHHUCTpaTUBHHUX 3aXTEBa,
OJIHOCHO JIPYTUX YCJIOBA 32 IIOCJIOBAE.

2. O4YeKHBaHU YTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

Ouexkyje ce cMamemne aIMIHICTPATUBHUX TpomkoBa ca 3,26% BTy 2016. na 3% B/I1 y 2020.
roAMHU (OJHOCHO cMameme 3a 15-20%), a Ha OCHOBY aHaIM3€ U MPeIora 3a M0jeIHOCTABIbEHHE
U ONTUMU3AIN]Yy, KA0 U E€BEHTYaJ HO yKHuIame HajMame 30% HajydecTauujux W HajCKYIIJbUX
aJIMUHUCTPATUBHUX MocTynaka. Oyekyje ce MO3UTHUBAH YTHIA] HA KOHKYPEHTHOCT uUMajyhu y
Buay na he ce moHomemeM 3akoHAa O HakHaJamMa CBE HaKHAJE Koje Ccy cana ypeheHe y Buie
NIOCEOHMX 3aKOHA YpPEeIUTH jeJHUM 3aKOHOM, yuMe he ce JompHuHETH MpeIBUAMBOCTH TPOILIKOBA
MOCIIOBamka NPHUBPEIHUX CyOjeKaTa, palMOHAIHOM KOpUIIhewy jaBHUX mJo00apa, Kao u
TPAHCHAPEHTHOCTH UCTHX.

3. OuekuBaHHU YTHIAj HA 32N0CTEHOCT U POJ

Ouekyje ce mHAUpPEKTHU edekar Ha noBehame 3amocieHocTy jep he ce cMamUTH TPOIIKOBH 3a
MpPUBpPEY Y MOTJeay aAMUHUCTPATUBHUX Oapujepa U OCTBAPUTH YIITe/le KOje MOTY Ja yTU4y Ha
OTBapame HOBUX PaJHUX MecTa. J[MpeKTaH yTHlla) Ha pOJHU ACIEKT Ce HE MOXE OYEKHUBATH, jep
je pedopma poJJHO HEyTpaIHa.

4. TloTeHUMjaJTHU PU3HLH

Pusuk mpencTtaBiba M €BEHTYATHO KallllbEeHE MPOjeKTa 3a cCOPTBEPCKO perieme 3a Perucrap u
JEKT-y, koju ce Moxe npeBazuhu JUPEKHUM Moin3ameM peructpa Ha [Toprany e-Ynpasa.

5. KibyuyHM HHAMKATOPH YYMHKA / HHAMKATOPH 3a npaheme cnpoBol)ema cTpyKkTypHe
pedopme

HNupukatopu 2012 (I1B) 2014 2016

AnvuHuCTpaTHBHO ontepeheme mpuspene, % B/II1
(IIB 2020: 3%)

3,7 3,46 3,26

CrpykrypHa pedopma 13. YHanpeleme 1eJJ0TBOPHOCTH MHCIEKIMjCKOT HAA30Pa

1. Onuc pedopme

Jlasbe yHanpeheme Ae0TBOPHOCTH HHCTIEKIIM]CKOT Ha130pa oBHjahe ce kpo3 u3MeHe oapehennx
3aKOHCKHX peIIema Te je ¢ TUM y Be3u [Ipemror 3akoHa o M3MeHama M JOIMyHaMa 3aKoHa O
MHCIIEKIIM]CKOM HaJ30py y npoliecy ycBajamwa y Hapoanoj ckymurunu Penyomuke Cpouje. OBaj
3aKkoH oOyxBatmhe U HOBHHE Yy BpIIEHY HHCIEKIM]CKOT Haa30pa KpO3 HOBE HHCTUTYTE:
NPUKpUBEHE KyNoBHUHE, npuMeHy Cropazyma O NpH3HaBY NpPEKpllaja, MEMIOBUTH HaI30p U
epuKacHU]je yIPaBHO U3BPILECHE.

JlenoM pedopme KOju ce OJJHOCH Ha YCIIOCTaBJbabe JeIMHCTBEHOT MH(OPMAIIMOHOT CHCTEMa e-
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HucnekTop koju je otnoueo HoBeMOpa 2017. ronune omoryhasa ce yHarpeheme KoopInHaInje
MHCTIEKIIN]ja, 3aKOHCKO ypehuBame 1 yCIoCTaBIbabe HH(POPMAITHOHOT CUCTEMA Y IWJbY e(pUKACHE
pa3MeHe Mojaraka U eJICKTPOHCKHX JIOKyMEHAaTa y IUIaHHpamy U CIPOBOheHY WHCIEKIIH]CKOT
Haa30pa, mro je mwib u3 Crpareruje pedopme jaBHe yrpaBe y PC u 3akoHa 0 MHCHEKIIN]CKOM
HAJ/130Dy.

Pedopma 3anmouera 2015. ronune, noHOImEHEM 3aKoHA 0 MHCIIEKIUjCKOM Hanzopy (,,Ciry:xO6enn
rmacauk PC* 6poj 36/2015 1 44/2018 - ap. 3akoH) moKasaa je BeoMa 100pe pe3yirare, Ipe cBera
kpo3 pan KoopauHanmoHe KOMECHje 3a WHCICKIUjCKA HAA30p U yHampeheme muaHupama
MHCIICKIIMJCKOT Haa30pa, KOje je caga 3acHOBAaHO Ha aHaJW3W pHU3MKa; YyHampeheHa je
MehycekTopcka KoopAuHanuja u3Mel)y HHCIEKIHja; YHAnpeheHo je W yjeHAueHO BPIICH:E
HaJ30pa yBOhEHEM KOHTPOJIHHMX JIUCTA, KOj€ Yy 3HAa4yajHO] MEPH I0jeITHOCTaBJbY]y BpIICHE
Ha/30pa, Kako 3a MHCIEKTOpEe, TaKO M 3a HajJ3upaHe cyljekre. YBohemeM aHalmu3e pu3uKa y
TUTAHUPAKE MHCIIEKIIMjCKOT HA/I30pa MaXkKikha Ce YCMEpHIia Ha OHE NMPHUBpPEIHE CyOjeKTe KOju Cy
BHCOKO PU3MYHHU, IITO j€ AOBEJO 10 e(hUKaCHHU]eT KOpUIThema pecypca HHCIIEKIIN]CKUX CITY:KOH.
[Toehana je TpaHCIIaPEHTHOCT MHCIIEKITH]CKOT HaA30pa, Kpo3 00jaBJbUBAE MOJUIIHLUX TIAHOBA
HA/130pa, TOAWIIBUX M3BEIITaja Ka0 M KOHTPOJIHHMX JIUCTA. JIOCTYMHOCT KOHTPOJIHHX JIHCTa
omoryhaBa Ha/Ji3UpaHuM cyOjeKTHMa Jia ce yHarpe HHGOPMUIITY O CBOjUM 00aBe3aMa U U3BpILE
CaMOKOHTPOJY, Ka0 M JIa €BEHTYaTHO YKJIOHE ofjpel)eHe HeNPaBUIHOCTH Y CBOM ITOCIIOBAY.
KoopauHaiyona koMmHcHja 3a HHCIEKIUjCKHM HAA30p je KPO3 paj pagHUX Ipyna 3Ha4ajHO
YHaIpeIuiIa capaamy u3Mel)y HHCIeKIja, Kpo3 3aje JHIYKO TUTAHUPAbEe U CIIPOBOekhe Ha30pa.
KonTtpona 6e30e1HOCTH XpaHe BpIIIH € IPEKO TPaHUYHE (PUTOCAHUTAPHE HHCIIEKIU]E TI0YEB OJ1
2009. romuHe Kama je JOHET 3aKOH O 0e30eIHOCTH XpaHe KOJUM j€ H3BpIICHA IOjela
HAQ/IJICKHOCTU. AHAJIM30M TOJaTaka YKJbydyjyhn W mojgaTke O yTBpheHHUM HENpaBHIHOCTHMA
MPOM3BO/Ia - XpaHE M XpaHe 3a KUBOTHUIE HEAHHMAIHOT IOpPEKia Koja je mopen (pu3MYKor
nperyiea Owia mpeiaMeT Y30pKOBamka TOKOM CIYKOCHMX KOHTpOJa IMPH YBO3Y, YYE€CTaJIOCT
y30pKOBama XpaHe HeaHMMAaJIHOT mopekia ce kpehe y mporientuma oa 5% g0 10% (y mpoceky
7%).

IInanupane aKTUBHOCTH 110 FOAMHAMA

Toxkom 2019. roauHe y TUIaHy j€ JOHOIICHE AKIIMOHOT IJIaHA 3a 3alolIJbaBamkbe MIIAJINX
WHCIIEKTOpa Ha OCHOBY pe3yiTara jaBHE Ha0aBke AHaiM3a KamaluTeTa pPenyoludyKuX W
WHCTIEKIIMja Yy jeIWHUIIAMa JIOKAIHUX CaMoylpaBa Kao W YCIOCTaBJbamkbe jEAMHCTBEHOT
nH(pOpMaIMOHOT cucTeMa e-MHcnekTop y penyOoiInykuM nHCeknujaMa 1 npumena Criopazyma o
capaJmu ca Y IpyxemeM ,,Mpexa nHcnekropa.

¥ 2020. roquHy MIaHMUpa ce JOHOIIEHE U 00jaBJbUBaKE TOJUIIBLUX MNIAHOBA CBUX PEMyOIMUKUX
MHCHeKUrja ykbyuyjyhu u ['pannuny ¢puTocaHuTapHy MHCIIEKIH]Y.

3a 2021. roauHy njaaHMupa ce HacTaBak akTUBHOCTH U3 2020. roinHe — IOHOIIEHE U 00jaBJbUBAE
TOJUIIBUX MJIAHOBA CBUX PENMyOIMUKUX MHCHIEKIHja YKJbydyjyhu u I'pannuny ¢puTocaHuTapHy
MHCIIEKIIH]Y.

2. O4YeKHBaHU yTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT

Jlasbe cripoBoheme pedopMe MHCHEKIM]CKOI Haja30pa Kpo3 mpuMeHy codreepa e-HMHcmekrop,
3arnolbaBambe MIIaJIUX HHCIIEKTOpa U capamby ca Y IpyxkemeM ,,Mpexka nncnekropa® nonpunehe
Behoj eUKacHOCTH HMHCIEKIIMjCKUX CIyXOHM, a caMUM THUM U BeheMm cTeneHy 3aJ0BOJHCTBA
MIPHUBpEJIE CIPOBOl)EHEM HHCIIEKIIH]CKOT Haa30pa.

3. O4YeKHBaHU YTHLAj HA 3aMOCJIEHOCT U PO/

Peanuzarmjom AKITMOHOT TIJIaHA 3a 3amollJbaBarke MJIAAUX WHCIEKTOpa, U3BECHO je moBehame
3amocieHoct TokoMm 2020. roamne. KoHkpeTHO oueknMBaHO MoBehame 3amocieHocTu Ouhe
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no3Hato TokoMm 2019. rogune, kajga AKIIMOHM IIJIaH U TOHECE.

4. TloTeHUMjaIHH PU3UIHU

Pusunu 3a cipoBoh)ebe aKTUBHOCTH 3aIONIJbaBamkha MIIAIUX MHCIIEKTOPA Ce Mpe CBera 0JIHOCE Ha
3abpaHy 3anolbaBama Koja je mpoayxkeHa 110 kpaja 2019. rogune. Mehyrum, numajyhu y Buny na
ce 3amollbaBamke HHCIEKTOpa Iutanupa 3a 2020. roaumHy, mnpeay3ehe ce cBe HEONXOIHE
AKTUBHOCTH KaKO OBa 3a0paHa He OM BaXuJia 32 HOBO3AIOCICHE HHCIIEKTOPE.

5. KibyyHM HHAMKATOPH YYMHKA / MHAUKATOPH 3a npaheme cnpoBolhema cTpyKTypHE

pedgopme

Hnukatopn 2018. 2019. 2020. 2021.
Y cBOjeH rouIIbHH TUIaH HHCIIEKIIH]CKOT
Hag3opa Onesbema rpaHIIHe neremMoap nereMoap nereMoap neremMoap
¢duTOCaHUTapHE WHCIICKLIH]jE
JoHeT AKITMOHM IIJIaH 32 3aM0lLbaBamke i Tpehu CrposeneH 60%
MJIAAUX UHCIEKTOpA KBapTal 30%
[Ipumena codrBepa e-MHcniekTop y Yernpn Cse Cse Cse
penyOIMYKUM UHCIICKIIHjaMa HHCTexIE}e peny6nnq1§e peny6n1/m1.<e per[y6quI.<e

HMHCIICKIH]C HHCIICKIIN]C HMHCIICKIH]C
Wzpahen .Mezmja IJIaH 32 IPOMOLH]Y i Wspahen 100% 100%
npodecuje MHCIIEKTOpa 100%
Wzpahen HoBM optan KoopauHarmone Cnporenena
KOMHCH]€ 32 HHCIIEKIIH]CKH HAl30D jaBHa 50% 50% -
HabaBKa

CrpykrypHa pedopma 14. VYHanpeheme reonmpocTopHor cekropa Kao NOAPIIKA
HHBECTUIIHOHOM O/IJIYYHBaILY

1. Onuc pedopme

VYcenocraBbaweM  Hamumonanne  uHpacTpykType reompoctopHux —mnogaraka (HUITI),
yHanpehemeM aJApecHOr PerucTpa M CHUCTEMa MAaCcOBHE IPOILIEHE HEMOKPETHOCTH, KpeHupa ce
crparemka JlururanHa ruiatdopma reocekropa kojoM he karacrap urpaTv 3Ha4yajHy YIory y
BehnHn cucrema. JlocTymHOCT KOMOMHOBAaHHMX CETOBA TOJaTaka ImyTeM wel cepBHca, BHUXOBa
epukacHa, Op3a M KBalIuTeTHa pa3MeHa omoryhuhe rpahanuma, nmpuBpeIHUM cyOjeKTUMa U
0o0pa30BHUM HHCTUTYIMjamMa JIaKIly HJAEHTU(UKAIM]y U KOM(OpaH MPUCTYN KEJBEHUM
noJaliMa, ¥ Ha Taj HauMH UM 00e30eau MH(popMmaluje Koje Cy MpecylHe 3a KBaJIMTETHO
WHBECTHIIMOHO OJITyYMBamk-E€ Ha CBUM CTpaTelkuM HuBouMa. CBojy many niyta PI'3 je yrBpauo
Kpo3 u3paheH nokymeHT ,,CTpaTeruje Mepa U aKTUBHOCTH 3a MoBehame KBanuTeTa yciyra y
00JIaCTH TEONPOCTOPHUX IMO/IaTaKa U YIHCa MpaBa Ha HEMOKPETHOCTHMA Y 3BAaHUYHO] JPIKABHO]
esueHIju — Pepopmcku iyt PI'3a 1o 2020. rogune.

OpraHu3annoHo yCoCTaB/bakbe PernoHamHor eHTpa 3a YIpaBJbamke IeoNpOCTOPHUM MOIAIMMa
je 3aBpuieHo; YcmoctaBibeH je Hanumonamnu reomoprtan ,.['eoCpbuja™ koju oOjenumyje cBe
IPOCTOPHE MOJATKE Ha JIP>)KaBHOM HHMBOY M OMoryhaBa npey3uMame BEKTOPCKUX I0J/1aTaka;
VYcnocrasibeno je 30 cepBuca (ceroBa momaaraka) y ckiaay ca INSPIRE mupextuBom; [lopen
JaBHOT YBUJA Yy Tp)KUIITE HEMOKPETHOCTH M3 IMojaTaka Permcrpa IieHa HEMOKPETHOCTH,
YCIOCTaBJbeHA j€ (DYHKIITMOHAIHOCT on-line u3/1aBama mojaTaka 3a nmpodecuoHaaIHe KOPHUCHUKE.

Hnaﬂnpane AKTHBHOCTH IO roAMHaAMa
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a) AKTHBHOCTH ILUIaHupaHe 3a 2019:

[Ipunipema u ycBajame moxazakoHcke perynatuBe o HUI'TI-y m Crparermje HUI'TI-a (Capet
HUT'TI); IMpunpema u AoHOMICHE 3aKOHCKE U MOA3AKOHCKE PEryjaTHBE O MAaCOBHO] MPOLICHU
BpeaHoctH HenokpeTtHocTr (M®UH u PI'3); [Tpunpema u ycBajame 3aKoHa 0 aJpeCHOM PETUCTPY
U PErucTpy NPOCTOPHUX jeIMHUIA (ONIepaTUBHA pagHa rpyma).

0) AKTHBHOCTH IJIaHMpaHe 3a 2020:

XapMmoHH3alMja IpocTopHUX noxaraka PI'3-a u ynanpeheme Hanmonamuor reonoprana (Caser
HUI'TI); Pa3Boj m wumiuiemeHTanuja cucrema MmacoBHe mnporieHe (M®UH, PI'3 u JJIC);
AXypupame mojaraka aapecHor peructpa u Peructpa npocropanx jenununa (KoopaunannoHo
TEJI0).

1) AKTUBHOCTH IIaHMpaHe 3a 2021:

[Toxpmika y XxapMOHHM3aIMjU IPOCTOPHUX IMOJAATaKa JPYTUX cyOjekaTa, U3pajy MeTarojaraka u
cepBuca 3a morpebe Harmmonannor reomoprama (Caser HUI'TI); MmmemeHTtanuja cucrema
MacoBHE TpOLIEHE Yy cHucTeM 3a omnopesuBambe HenokperHoctn (MOUH, PI3 u JJIC);
YcnocraBibakbe MHTEPONEPAOUIIHOCTU I0JaTaKa aJPpeCHOr PETrUCTpa ca Mojaluma Jp>KaBHUX
oprasa, opranuzalifja u jeuHuIa Jokanae camoymnpase (KoopauHaiuono temno).

2. O4YeKHBaHU YTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

Kpo3 moxcrumaje epukacHHjer WHBECTHIMOHOT OJUTYYHMBaWa, JTOCTYIHOCT HH(OpManuja H
BHUCOKO TEXHOJIOIIKHUX pellemha HaydHOM cektopy u npuBpenu, HUI'TI unaupexktHo ytude Ha
noBehamwe B/[[1-a. Pa3Boj cucrema mMacoBHE MPOIEHE BPEIHOCTH HEITOKPETHOCTH IMOJpa3yMeBa
perucTpanujy CBUX MpoMeTa HEMOKPETHOCTH, Pa3BOj MOJEIa 32 MAaCOBHY NPOLIEHY BPEJHOCTH
HETMIOKPETHOCTH W TPHUKYIUbalkhe OCHOBHUX Tmojataka (yBoheme Yy eBHACHIM]Y) CBHUX
HEMOKpeTHOCTU Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje. Kao nupekran yrunaj, ouekyje ce nosehame
yaenrha nmope3a Ha uMoBuHY y B/II1-y, ca 0,6% na 0,9%, (mociie 2020. rogune). Y3 T0, O4eKyje ce
uHAMpeKkTaH ytunaj Ha pact b/III-a kpo3 noxapmky cexktopy MCII cMamemeM 1ieHe KanuTaia 1
OJIaKIIaBamk-EM J100Mjamha NHBECTULIMOHUX 33JMOBA.

3. OuyexkWBaHHU YTHIIAj HA 3aTOCTEHOCT U POJ
He ouekyje ce edekar Ha poaHu acrekT. Edexar Ha 3amocieHOCT je BeoMa MHIUPEKTaH Kpo3
nozpuiky pa3Boja MCII, Te ce He Moke ca curypHoIhy mpeiBUIeTH.

4. TloTeHUMjaJHU PUULIU

CucreM MacoBHE MPOIIEHE BPETHOCTH HEMOKPETHOCTH CE€ YCIOCTaBJha MPUMApHO U Yy HajBehoj
MepH 3a noTpede mope3a Ha UMOBUHY. Pa3Boj u ymorpeda OBOT cCHUCTEMa 3aBHCE O] TIOJIPIIKE
M®HWH kao npuMapHO 3aMHTEPECOBAHOI MHUHMCTAapCTBA, Ka0 M OJ mojapuke MwuHucTrapcrsa
[IpaBne n nokanHux camoynpasa. Kpo3 cacranke Ha HajBuiieM HUBOY PI'3 mianupa na ymosna
MUHHUCTApCTBA Ca IJIAHOM Pa3B0Oja U MOCTUTHYTUM PE3yITaTUMa, a KpPO3 pagHe TPyIe U TUPEKTHY
capaJlby ca CBUM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHama ocurypahe ce Na pa3BHUJEHH CHCTEM Npyxka
oJroBapajyhy moapiiky y OkBUpy akTUBHOCTH 3a KOje je mpeaBul)eH.

AxtuHocTH y okBUpY HUI'TI-a u AnipecHOTr peructpa peainsyjy ce Kpo3 capamny BeIHKor Opoja
WHCTUTYIIMja W OpraHu3alyja ca BeOMa pa3IMUYUTUM HHUBOOM TEXHUYKE OMPEMJHEHOCTH H
OCIOCOOJFEHOCTH 3alOCICHUX INTO MPEACTaBha BEIMKH HM3a30B 3a peaju3aldjy CHCTeMa.
JloHOIIEHE 3aKOHCKE U TIOJI3aKOHCKE PETYIATHBE Y IPEABUEHOM POKY j€ 0J1 U3y3€THE BaXKHOCTH
3a JUHAMUKY CBUX IUIaHUpaHuX akTthuBHOocTH y okBupy HUITI-a m AnpecnHor perucrpa.
Henospuiena ¢unancHjcka KOHCTPYKITHja MOXKE JIOBECTH JI0 OJJIaramka WU MPOIyKemka paioBa
Ha oJpel)eHrM aKTHBHOCTHUMA.
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5. KibyYHM HHIMKATOPHU YYUHKA / HHAUKATOPH 3a npaheme cnipoBol)ema CTPyKTypHe

pedopme

HNupuxaropu 2018 2019 2020 2021
VYneo nopesa Ha umoBuHy y B/II1-y 0,60 0,75 0,90 0,95
BpenHocT 3ajMa y 0IHOCY Ha BPETHOCT 3aJiora 65% 69% 75% 79%
Bpoj HacesbeHHMX MecTa y KOjuMa je aXKypupaH 81% 100% 100% 100%
AzipecHH perucrap
bpoj xapMOHH30BaHUX CETOBA IOJaTaKa y
oxsupy HUI'TI-a 4 13 20 25
Bpoj noctynuux cepsuca HUI'TI-a 30 34 45 50

4.3.4. Obnact MCTPA’)KUBAILE, PA3BOJ U HHOBAIMJE MU JUI'MTAJIHA
EKOHOMUJA

a) AHaJIM3a rJIaBHUX Npenpeka

AxkageMcKa W UCTpPpaxuBavyka mpe:xka CpOuje HMje HHTErpHCaHA y eBPOIICKe U IJI00aJIHe
Mpexke, 300I HeJOBOLHUX YyJjaramba W Majgor Opoja (MHAHCHjCKMX HMHCTpyMeHaTa 3a
NOJAPIIKY UCTPAKMBakby U HHOBaUMjaMa. YKyITHa U3/Bajama 3a HayKy y CpOuju usHocuia cy
0,9% BIITy 2017. u agymo cy amxka o npoceka y EY-28 (2,03% BII), mpu uemy camo tpehuna
M3HOCA MOTHYE W3 MPHUBATHOT cekTopa. M3 HeduHAHCH]CKOT (IIOCIOBHOT) CEKTOpa 0JIa3h TeK
10,1% yxymHux ynarama y Hayky y 2017. rogunaun, mto je He3HatHo Buie Hero y 2016. (9,2%) u
3HaTHO Ucnon nmpoceka EV-28 (55%). Jeman ox pasjiora 3a OBakO HHCKa yjaramba MOCIOBHOT
CEKTOPA j€ HEMTOCTOjarbe MOPECKUX OJIAKIIUIIA 32 MPUBPEIHA APYIITBA KOja peain3yjy akTUBHOCTH
UCTpaKMBamka M HHOBAIMja, Ka0 HH IMOBOJbHHUX KpPEIUTUPalka HWHOBALIMOHUX IpojeKara
MIPUBACHUX JIPYIITABA.

OpujeHTHCAHOCT HAYYHHMX MCTPAa’KMBalkba Ka NPUBPEAH je peJaTHBHO HHMCKA, IITO Ce
onpaswio u Ha panr Cpouje y I'mobannom usBernirajy o koukypentaoctu (Global Competitiveness
Report - GCI) 2017-2018. roauHy, y KojeM ce, IpeMa KBAJIUTETY Capajiie YHHUBEP3UTETA U
npuBpene, Hanasu Ha 79. mecty (ox 140 3emasba). [IpoGiaeM je u mTO HAyYHHUIIM TEIIKO Ipenase
U3 aKaJIeMCKe CpeMHE y MpHUBpeAy W o0paTHO, a Ja OM ce MOAWra0 HMBO MHOBAaTHBHOCTU Y
CpOuju, norpeOHa je u Ta Bpcta MoobuiaHocTH. Kako Ou ce moboJsbliana capama ca npeaysehnma
u nosehasie MHBECTHIIMj€ y pUBATHU cekTop, CpOuja ce MpOaKTUBHO aHrakoBaja y MPUIIPEMHU
HaIlMOHAJIHE CTpaTeruje 3a MaMeTHe CIelujanu3aiuje, y capalmbi ca EBporckoM KOMHCHjOM.
Tpebano Ou ma yciene KOHKpETHE Mepe y Be3H ca Npenopykama 3a Ty mpuMeHy. EBamyaruja
uHcTUTYyTa he omoryhutn, 3ajeqHo ca CrparersjoM 3a MaMeTHE CIELUjan3alyje,
peopraHu3almjy HHCTUTYTA Yy CKIIaAy ca morpedbama u MpHOpUTETHMA IPUBpEIe U ApkaBe. [Lman
CEeKTOPCKHUX peopMHU YKIJbyuyje M yBoheme cucTemMa yIpaBibamba 0a3upaHOr Ha pe3ylTaTHMA.
OcuuBame u pan Ponma 3a Hayky PC mpepcraBiba MHCTPYMEHT KOjuM he ce yHampemuTH u
ypPEeIUTH 00JIacT MOPIIKE HAYYHOUCTPAXHUBAYKO] AETATHOCTH y IMJbY 00e30ehrBama ycioBa 3a
KOHTHHYHPaHH Pa3BOj HAyYHOMCTPAXKMBAYKUX W Pa3BOjHUX akTHUBHOCTH y PC HeomxomHux 3a
HanpeaaK JApYyLITBa 3aCHOBAHOT Ha 3Hawy. Kpajmu epextu cy crabmiHo U 60jbe (pUHAHCHpahe
HCTpakrBaya M HayKe W BehH TONMPUHOC HCTPaKMBamkha M MHOBAIKja MPUBpETHOM pa3Bojy PC.

HNucrutynnonanna noapumka Biaane nocpeacrsom @oHja 3a MHOBAMOHY 1€JIATHOCT, je 1a
omoryhu capaamy ynaaradya ca melymapoanum nonaropuma ga Ou ce oOe3benmna Beha
CpEICTBa 3a ylarama, Ja MOJICTaKHE capaamby u3Mel)y yHHBep3uTeTa U MPUBPETHUKA KaKo Ou ce
Hay4yHa JocTUrHyha mpeHena y peajHy NpUBpey, Kao U Jia MOJACTaKHE paj MaIUX M CPEelHbUX
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npeay3eha koja ce 6aBe MHOBAIIMOHMM aKTHBHOCTHMA. Haj3HauajHHju OOJIWK MOJpPIIKE J0JIa3H
Kkpo3 [Iporpam 3a capanmy HayKe U IpUBpee, KOjuMa ce MOJICTHYE KOMEpLHjaln3annja HayqHo-
UCTpaKMBAYKUX pe3yiTara u OJrKa capa/iiba Hayke U npuBpene. Y okBupy DoHia 3a MHOBAIIOHY
nenatHocT kpo3 TTF (Technology Transfer Facility) ycinyxue uHuje IOKpeHyTa je HOBa yciyra
3a Mana u cpeama npeayseha (MCII) - wuHOBanmmoHu Baydepu. MHOBamuoHW Baydepu
npeacTaBibajy (uHaHCHjcKM ToAcTunaj koju omoryhaa MCII nma kopucrehm ycmyre
HayYHOMCTPAXKMBAUKOT CEKTOpa MOJUTHY HUBO MHOBAaTHUBHOCTU CBOJUX MPOU3BOJA U TMOCTaHY
KOHKYpPEHTHHUjU Ha TpxkHUITY. J{o kpaja Maja 2018. roanne kaza je NpBYU jaBHU MO3UB 3aTBOPEH, Y
OKBHpY OBe yciyre, mormucaHo je 114 yroBopa ca 98 manux u cpeamux npeay3eha y yKyrmHoM
u3zHocy on oko 600.000 EYP. HoBu jaBHM mo3uB 3a HactaBak [Iporpama capaame Hayke H
MPUBpPEIC K0 M JIPYTH jJaBHH TMO3UB 32 MHOBaIMOHE Baydepe je o0jaBibeH 03.10.2018. Cpencrasa
3a peanuzanujy oba mporpama cy ooe3z6ehena u3 6ynera PC.

CTaTHCTMYKH NoAanM o Opojy HCTpakuBaya HHCY Yy NOTIHYHOCTH YckJjalennm ca
MehyHapoIHUM CTAHJApAMMA, [ITO MPEICTaB/ba CMETHY TEMEJbHUJEM THjaIory O MOJUTHUIIH Y
OBOj 00JIacTH.

HepocraTrak cTpy4HUX Ka/poBa y 00/1acTH HHPOPMANMOHO-KOMYHHUKAIMOHUX TEXHOJIOTHja
(MKT) y 3HaTHOj MepH OrpaHU4YaBa eKOHOMCKH PacT U HHOBATUBHOCT. [Ipema crioco6HOCTH
TprKaBe 1a ,,3a7pKu’”’ U 1a ,,ipuByde” tajnenre, Cpoujay 2017. 3ay3uma 132. mecro o 137 3emaspa
(GCI). ¥V Cpbuju uma 3.244 3amocneHux y oO0JacTH HCTpaKMBamka W pa3Boja HA MUJIHOH
CTaHOBHHMKA, ITO j¢ HEAOBOJBHO y oxHocy Ha 5.000 y EV-28. Ox ykymHo 16.182 ucrpaxkuBada
(ox gera cy 65% wunu 10.583 nokropu Hayka), 10% je 3amocieHo y He(UHAHCHJCKOM CEKTOpY.
Henocrojame ,,ucTpakuBaduke BU3e” M HEperyJiMcaHa peMHTErpalyja nCTpaknuBada IOBPaTHUKA
HEKHU Cy 0]1 pa3jora HUCKe KOHKypeHTHOcTH CpOuje y 061acTi HayKe.

Cpb6wuja ce mpema I';1o6aanom unaexcy maosaruBHoctu (Global Innovation Index - Gll) y 2018.
Haima3u Ha 55. mo3unmju (ox 126 3emaspa), mMITO je HANPEAAK OJl CedaM MecTa y OJHOCY Ha
IPETXOAHY TOANHY, YUME ce MO3UIMOHMpa ucnpea ocaMm wianuna EY u cBpcTaBa y xaTeropujy
,»YMEpPEHUX MHOBaTopa* koju cy octBapuiu usmehy 50 u 90% npoceka nepdopmancu 3a EVY.
Hajsehu nanpenak (3a 9 nmo3unuja) octBapet je y oonactu Cogucmuyupanocm nocnosarea, oK
je mehy cemam KpUTEpHjyMa HHOBAaTHBHOCTH Haj00Jbe olieikheHa obnact Mugpacmpyxkmypa (48.
MecTo), a Hajcnaduje Cogucmuyupanocm mpaucuwma (101. Mecto), koja oOyxBaTa NMPUCTYI
KpeAUTHMa, 3alITUTY MHBECTUTOpa M Opoj mpojexaTa pUHAHCHUpPAHUX PU3NYHUM KanuTayiom. C
Apyre cTpaHe, y cty0y Texnonowka cnpemrocm u uHoayuje NOILIO0 je O HallpeTKa 3a 3 MOo3ULHje
y OJHOCY Ha TpOIUTYy TOAWHY. Y Kpeupamy aruihkanuja 3a MoOuiHe TejaedoHe, HOBOM
Moka3aTesby KOjU MEepH KaKo ce JUTIMTalHa €KOHOMHja pa3BHja Ha riobamHoM HHBOY, CpOuja
3ay3uma 15. mo3unujy. IIpema M3Bemrajy o rmobamnom nHaekcy mHoBaiuja, CpOuja cnaga y
rpyIy 3eMajba Koje Cy yHaIlpeIuie OCIOBHY KIUMY, ToBehase NpoayKTHBHOCT, IPHIIUB CTPAHUX
WHBECTHIIMja 1 (JOKyCUpase ce Ha IPOU3BOIbY HH(POPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHE POOe U yCIyra.

VY ckmany ¢ tum, u3Bo3 UKT ycnyra u3 Cpouje je nocturao 899 mwi. EYP y 2017. rogunu, mro
je pact ox 21,5% wr.

VY jyay 2018. ronune Biana je ycBojusia AKiuonu nJjian 3a cnposoheme CTpareruje Hay4Hor
U TexHoJomKor pa3soja PC 2016-2020 — “HUcTpaxuBame 3a HHOBanuje*“. AKITMOHUM TUTAHOM
Cy, Ha OCHOBY aHayiu3e mnocrtojeher crama M KJbYYHHMX INpoOiieMa ca KOjuMa ce Kao JPYIITBO
cycpehemo, yrBphene mepe 3a yHarnpeheme W3BPCHOCTH U PEJICBAHTHOCTH Yy 00JIaCTH HAyKe U
eKOCHCTeMa HHOBAllMja y OKBHUPY MOcCeOHMX IMibeBa JepuHucaHux CTpaTerujoMm, Kao u
WHCTPYMEHTH U CMEPHHIIC 32 FhHXOBO OCTBApPCHHE.
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Cpbuja je Ha 7OOpOM HHMBOY NMPHUIPEMIBEHOCTH y 00JIACTM HAayKe M HUCTpakuBama. M3BectaH
HamnpeAaK je OCTBApeH y IMOrjieay MOJIMTUKE HMHOBanuja W ydemha y mporpammma EVY 3a
ucrpaxkuBamwe. Tokom 2019. rommne, PC Ttpeba ma cmpoBene Hammonamny crpaterujy
HCTPaKUBaba, a HOCEOHO J1a MOCTHYE capaiy u3Mel)y HHIYCTpHje U aKaIeMCKuX Kpyrosa“l,

Komynukanuony madpacrpykrypy y Cpouju norpeGHoO je CHCTEMCKH YHANPeIMTH, Kako
peryaaTopHu OKBUpP, Tako U obiacT wuHBecTHMLMja. bBpoj mnpermiatHuka ¢ukcHoOr
HupoxkonojacHor npucryna HHrepHery je cradwiaH um uH3HOcH OkO 1,49 muiamoHna Tj.
59,52%, nok 53,3% mnpermiaTHuKa (UKCHOT HMIMpPoKomnojacHor mpucryna UHTepHery
Kopuctu 6p3uny oa 10 Mbit/s 1o 30Mbit/s ([Tpersea TpxkuITa SISKTPOHCKHUX KOMYHUKAIIK]a 32
npyru kBaptan 2018. rogune-PATEJ). Ilpuctyn pauyHapuMa ¥ HHTEPHETY Yy NPHUBPEIHUM
APYLITBMMA je HIMPOKO pacnpocTpameH, C 003MpOoM Ha TO J1a CBa IPUBPEAHA APYILTBA KOPUCTE
padyHape U IpUKJbydeHa Cy Ha MHTEPHET MPEXY.

I[Ipema ungexcy mpexkne cnpemuoctn (Network Readiness Index*!), kao unmukaTopy passoja
JTUTUTATHE EKOHOMH]E OJHOCHO CIPEMHOCTH 3eMJbe 3a YKibYyuewe Y UT cexkrop, PC y 2016.
3ay3uMa 75. mo3unujy ox ykymnHo 139 panrmpanmx 3emasea. Mako je mosmnuja moOosbliaBaHa
TOKOM HEKOJIMKO MOCIeImuX rogunaa, Cpouja je u nape craduje miacupana ol BehuHe 3emiba u3
Hentpanne u Hcroune EBpone: Yemka (36), ITosscka (42), CnoBauka (57), Mahapcka (50),
Pymynuja (66), Byrapcka (69).

[Tokazatesbu CBeTcKOr €KOHOMCKOT (hopyma (ernodannu uHOeKc KOHKYPEeHMHOCMU U UHOEKC
cnpemMHocmu Mpedice) TOTBphyjy HEOITXOJHOCT pa3Boja IUPOKOIMOjaCHUX CUCTEMA Al HE YKa3yjy
eKCIUTMIIUTHO Ha TJIaBHE y3POKE JIOMIE MMO3UIIH]je aIMUHUCTPAIIHje HAa HABEJICHUM JICCTBUIIAMA, T1a
je y tom norneny DESI unnexe npuxsarseuBuju. DESI unaekc je uHaekc AUTHTAIHE EKOHOMHU]E U
JpYIITBA KOJUM CE€ MEpH Halpeaak ApkaBa wiaHuna EY y cMuciny pa3BHjEeHOCTH JWUTUTAIHE
exkoHomuje u pymrsa. 3a Cpoujy, DESI 2017, koju ce ognocu Ha noaatke 3a 2016. roquny, H3HOCH
ykynHo 0,367, unme je oHa paHrupaHa Ha 27. MecTo Kajia aHamm3upamo 28 winanuia EBporicke yHuje
u PC. OBaj nozpatak ykasyje 1a je Cpbuja HanpeioBasia y 0THOCY Ha IPETXOJHY FoJMHY (KaJja je Ouna
mpeTIociemka y mopehemy ca HaBeneHnM aprxxapama). Ha Hucky Bpeanoct DESI 2017, nomuHaHTHO
yTHUe HeZlocTaTak (PMKCHOT IIMPOKOIIOjacHOT pHcTyna ogHocHO noBehame DESI unnexca Moxe na
Ce MOCTUTHE YKOJIMKO ce mompaBu kateropuja IloBezaHocT, Tj. ykonmuko ce obe3dene uxcHe
Mpexe BeJTMKUX Op3MHa.

Benuku aAMUHUCTPATUBHU TPOLIKOBH U CI0KEHOCT MPOLEAYpa 3a 1o0Hjambe NOTPEOHHX J103BOJIa
3a M3rpajilby ONTHUUKUX Mpeka, Kao HAEHTH(UKOBaHE Oapujepe 3a pa3Boj KOMYHMKAI[MOHE
UHOPACTPYKTYpe, 3HAUYajHO Cy CMameHU YBOHEHEM CcHCTeMa EJIEKTPOHCKOI H3JlaBarba
rpal)eBUHCKUX J103BOJIa, KPO3 IEHTPAIM30BaHY CO(DTBEPCKY aruidKanujy 3a 00jeaumbeHy
npouenypy (jenHomantepcku cucreM). Heuckopumhena mpexa ontuykux kabimoBa ca 80
YBOpOBa, KOja je wu3rpaleHa Ha MpEXU HaleKkoBoja yKymHe nayxuHe 6.500 kM, Moxe
IPEJCTaBJbaTH OKOCHMIY 3a (hopMupame HalMOHAJIHE ILIMpOKoIojacHe Mpexe. IIpobnem
CTaHJap/IM30BaHE KOMYHHKalMOHE WHEGPACTPYKType Koja Om oOe3benuna Op30, MOY3MaHO U
CUTYpHO TOBE3UBAHm-¢ HA MHTEPHET CBUX KOPHCHUKA Y OKBHPY MHCTUTYIHja MOXE CE PEeIIUTH
HAI[MOHAJIHE TEJIEKOMYHUKALMOHE Mpexe. Y MOorjeay MoBe3HWBama OOpa30BHUX HMHCTUTYLH]A
OCTBapeEH je 3HavajaH Hallpeak, jep je yroBOpeHO NoBe3uBame Ha AKaJeMcKy Mpexy PenyOnuke
Cp6uje (AMPEC) 1.750 maTiuamX 00jekaTa OCHOBHHX M CPEIIbUX KO, a 710 jyHa 2018. ronune

40 Yspemraj EK o nanperky P.Cp6uje 3a 2018. roauny, ctp. 37

41 M3Bop: The Global Information Technology Report, CBeTcku ekoHOMCKH hopym

115



Ha AMPEC mpexy nmoeszano je ykynHo 1.879 006pa3oBHUX, HAYYHHX U KYJATYPHUX MHCTUTYIIH]A,
on Tora 1.557 OCHOBHUX U CPEJIIbUX IIKOJIA.

Pa3Boj mururanne ekoHomuje y CpOuju 3aBUCH U o]l yHampelema 3aKOHCKE peryiaTtuBe Koja
perynuiie OBy o00JacT. YcBajameM 3aKOHAa O CIEKTPOHCKOM JIOKYMEHTY, EJIEKTPOHCKO]
UACHTU(UKALM]H U ycIyraMa o] ToBepema y enekTpoHckoM nocnoBamwy (CI' PC 94/17) y cknany
ca mpaBHMM TekoBHHama EY, ocTBapeH je W3BecTaH Hampenak y o0JacTh eNeKTPOHCKHX
KOMYHHUKaIja W HH)OpPMAIMOHMX W KOMYHUKALMOHUX TexHosoruja. Takohe, CpOuja je
dopmupamem Kanmenapuje 3a mHpOpMalMOHE TEXHOJIOTHjE W EJIEKTPOHCKY ymnpaBy Brane
Cpbuje mocrana mpBa 3eMJba Y PETHOHY Koja je omoryhwia mpaBHO W HHCTUTYIIMOHAITHO
OKPYXKEHe, Y KOJEM je Kperupame JUTUTaTHe EKOHOMH]E TTOCTaB/bEHO Kao HajBehu IPHOPHUTET.

Bnana je y okto6py 2017. roqune yrpauia [Ipemior 3akoHa o €1eKTPOHCKUM KOMYHHUKaIIHjama.
Kako ce Ilpeanor 3EKa, kojum ce yTBpl)yjy ONIITH OKBHPH 3a Pa3BOj OOJIACTH, jOII YBEK HHjE
Hallao y CKYNIITUHCKO] MpOLEAypH Jdajbe aKTUBHOCTH Ha wu3pamu Hampra 3akoHa o
IIMPOKOTIOjaCHO] KOMYHUKAIIMOHO] MHPPACTPYKTYPH CE€ HE OJ[BUjajy y CKJIaIy ca IUTAHUPAHOM
JTUHAMHKOM.

CrpykrypHa pedopma 15. Ilaker mepa 3a (UHAHCHjCKY HNOAPIIKY HMCTAKUBABLHUMa H
HHOBallMjaMa Koje JONPHHOCE Pa3B0jy €KOHOMHje 3aCHOBAHE HA 3HAbY

1. Onuc pedopme

Ilopen mnoapiike MHOBAlMOHUM HPOjeKTMMa M TPOJEeKTHMAa TEXHOJOLIKOI pa3Boja Y
HAYYHOUCTPAKMBAYKUM OpraHH3alHjaMa U y MPUBPEIHOM CEKTOPY, OBa peopma yKIbydyje U
MOJAPIIKY Yy TpaHcdepy TEXHOIOTHja, CIpPOBOhEHE 3ajeJHUYKHX IIpojeKara jaBHHX
HAYYHOMCTPAKMBAUYKMX OpraHM3alMja W TPHUBATHUX KOMIIaHWja, Kao U YyBoheme cucrema
ylipaBJbamkha Oa3sUpaHOr Ha pe3yiTraTuma ucTpaxuBama. OcHuBame M paa PoHAa 3a HayKy
PenyOnuke CpOuje mpencraB/ba MHCTPYMEHT KOjUM he ce yHanmpeauTH U ypeauTH o0JsacT
MOJIPIIKE HAYYHOUCTPAKUBAUKO] E€TATHOCTH KOjH j€ Halorpa/iiba MHCTUTYLIMOHAIHOT OKBHPA, a
kojuM he ce y3 noctojehe GpuHaHCHpame HHOBAIIMOHKUX MpojeKaTa y MPUBATHOM CeKTOpy (Kpo3
®oH/ 32 MHOBAIMOHY JIETaTHOCT) OCTBApUTH Behr edekaT 3a Hampeaak APYIITBa 3aCHOBAHOT Ha
3Hamy. Cripoenrhe ce 1 He3aBHCHA Mel)yHapoaHa eBalyallja jaBHUX UCTPaKMBauYKO-pa3BOjHUX
uHctutyta y PC Tokom 2019. ronune, kako 6M ce yHanpeania bUXoBa e(pUKacHOCT M KalalluTeTH
3a capaJmpy ca NPUBATHUM CEKTOPOM KpPO3 TEXHOJIOMIKE NpPOjeKTe. AKIMOHUM IUIAHOM
Crpareruje, Koju je ycBojeH y jyny 2018. rogune, negunucane cy Mepe U MHCTPYMEHTH KOjU
JTompuHOCe yHanpehemy oBe CTPYKTypHE pedopme.

IInanupane aKTUBHOCTH 110 FOAMHAMA

a) AKTMBHOCTH IUIaHupaHe 3a 2019:

1. ,,Competitiveness and Jobs” (IIpojexat 3a yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH U 3alollJbaBamba;
u3Bop cpeacrasa je byner PC - cpencrsa ce pedynnupajy us cpeacraBa Ceercke banke y3
HCIYHEHOCT WHUIKATOpa HABEJIECHUX Yy 3aKOHY O MOTBpHHUBamky cropasyma o 3ajMy usMmehy
PCu Mehynaponne 6anke 3a 00HOBY U pa3Boj): PoHJ] 32 MHOBAIIMOHY JI€TaTHOCT ONEPATUBHU
oyuer - najmawme 720.000 EYP; Matching Grants Programs (IIporpam panor pasBoja u
[Iporpam cyduHacupama UHOBaNM]ja) U APYTH MporpaMu puHaHcupama PoHaa (yripyuyjyhu
nHoBaiuone Bayuepe, TT®, [Iporpam capanme Hayke U npuBpeze) - HajMame 4 muit. EYP.

2. UIIA 2013 - YroBop o AupeKTHOM rpanty - Ilporpam capaame Hayke u npuspene. UIIA -
299.748 EVP; byner PC - 124.895 EVP.

3. HITA 2014 - VYroBop o0 JIupeKTHOM rpanTy - Ilporpam paHor pasBoja U mporpam

116



cypunancupama unonarja: UIIA - 552.499,7 EVP; byner PC- 441.999,8 EYP.

4. EHU® - ®onp 3a nnoBatuBHa npenyseha k.a. (Enterprise Innovation Fund C.V.) y okBupy
[Iporpamy 3a pa3Boj npeayseha u nnosanuja 3anaguor bankana: byyer PC - 350.000 EVYP.

5. Ycnocrasibawe @oHga 3a Hayky PemyOiuke Cpouje.

0) AKTUBHOCTH ILIaHMpPaHe 3a 2020:

1. ,,Competitiveness and Jobs” (IIpojekat 3a yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH M 3arOllJbaBamba;
u3Bop cpencrasa je byner PC - cpencta ce pedynaupajy u3 cpencraBa Cercke banke y3
UCIYHCHOCT MHUKATOPa HaBEACHUX Y 3aKOHY O MOTBphuBamy criopasyma o 3ajMy usMmelhy
PCu Mehynapoane 6anke 3a 00HOBY ¥ pa3Boj): DoH]I 32 MHOBAIIMOHY JIETATHOCT ONEPATUBHU
oyuer - HajmMame 720.000 EYP; Matching Grants Programs (IIporpam panor pasBoja u
[Iporpam cyduHacupama UHOBaNK]ja) U APYTH nporpamu puHaHcupama Ponna (yripyuyjyhu
nHoBannoHe Bayuepe, TT®, [Iporpam capaame Hayke u mpuBpesie) - Hajmame 4 M. EYP.

2. IPA 2014 - YroBop 0 tupeKTHOM TpaHTy - [Iporpam panor pa3Boja u mporpam cy(puHaHCHpamba
unoBanuja: UIIA - 552.499,72 EVP; byuer PC- 441.999,78 EVP.

3. EHU® - ®onp 3a nHoBatuBHa npenys3eha k.u. (Enterprise Innovation Fund C.V.) y okBupy
IIporpamy 3a pa3Boj npeayseha u nnoauuja 3anaasnor bankana: byner PC- 200.000 EVP.

4. Cuposoheme [Iporpama ®@oHaa 3a HAYKY.

1) AKTUBHOCTH IJIaHUpaHe 3a 2021:

1. OnepatuBau Oyyper @oHAa 32 HHOBALUMOHY JeaaTHOCT - M3Bop ¢unancupama byuyer
Penryonmke Cpouje HajMame 720.000 EYP

2. IPA 2014 - VYroBop o gaupekTHoM rpanty - IIporpam paHor pasBoja U mporpam
cypunancupama naosamuja: UITA - 40.000 EYP.

3. EHU® - ®onjx 3a nnoBatuBHa npeayseha k.a. (Enterprise Innovation Fund C.V.) y okBupy
[Tporpamy 3a pa3Boj npeay3eha u nnoBanuja 3anaaaor bankana: byiier PC- 64.063 EVYP.

4. UTTA 2018 - VYroBop o nupekTHOM rpaHTy - llporpam paHor pasBoja W Mporpam
cypunancupama uHoBanuja u [Iporpam capaame Hayke u npuspene: UITA — 15 mun. EVP;
Bbyuyer PC- 5 mun. EVP.

5. Cnpooheme IIporpama @onaa 3a Hayky.

2. O4YeKkHBaHU YTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

HoBum cucremckuM pemewmeM kpo3 gpopmupame @oHaa 3a HayKy uckopuctuhe ce mocrojehu

MOTEHIIH]jaJl, Kao IITO Cy TO Ypaauiie 3eMJbe CBETA KOje Cy yCIelle JyrOpouHo Ja ocTBape edekar

pa3BUjeHe €KOHOHMHU]jE, U TIOKA3aTH Jia je 3Ha4yaj HayKe HEOMXOJaH 3a OJpP>KUB €KOHOMCKH pacT,

ca IIUJbEM TOJIPIIIKEe UCTPAKUBAKBUMa y cMUCTY Behe u 00Jbe IpUMEHEe pe3yliTaTa UCTPAKUBAA

KOja JOTPUHOCE MMPUBPETHOM Pa3Bojy 3eMJbe. Jlyropodno riaegano he JoBECTH 10 KOHKYPEHTHHU]E

npuBpene koja he 6utu cnocoOHa na yBeha Oyunercke npuxonae Kpo3 OcTBapuBame Behux

COTICTBEHHX MPHUXO0/IA.

AHanu3oMm pesynrara KoMnanuja puHancupanux kpo3 [Ipojexar noapike nnosanujama 'y Cpouju
(¢punancupan kpo3z EY UIIA 2011) y nepuony ox 2012-2017. rogune BUA/bUBO je yBehame
MOCJIOBHUX MpHX0ja puHaHcupanux komnanuja ca 7,67 mwit. EYP y 2012. va 20,19 mun. EVP y
2017. roguHu. 3Ha4ajHO je TIOMEHYTH M BEOMa BUCOK CTENEH NpPEeXHMBJbaBakha HOBOHACTAIUX
WHOBAaTUBHUX KOMMaHHUja Koju u3Hocu 89,5%, mro 3Haun na 34 ox 38 momkaHUX KOMITaHH]A jOIIT
yBek mociyjy. Tokom 2016. u 2017. ronmuHe (HakOH 3aBpIleTKa MMILJICMEHTAIIMje MpojeKara),
MTOCJIOBHH TIPHUXOJ] OAPKaHUX HOBOHACTAIMX KOMITaHH]a je yBehaH 3a roToBo 60% y ogHOCY Ha
2015. roguny, ca 4,34 na 7,43 munuona EVP.

3. O4YeKkHBaHU YTHLAj HA 3aI0CJIEHOCT U PO
[To3uTuBaH eekar Ha 3a1IOCIEHOCT KPO3 IOMPUOC CTBApamy AYTOPOYHO OJP’KUBUX U KBAJIUTETHO
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riaheHnX BHCOKOKBAIM(HUKOBAaHMX paaux Mecta. Kpo3 QuHaHCHpame IyTeM CBOjHX
uHcTpyMeHata, QOHJ 3a MHOBAIMOHY JENAaTHOCT IOJAp’KaBa pajHa MECTa 3a BpeMe Tpajama
IPOjeKTa, a aHaJIM3a KOMIIaHWja (UHAHCHPAHUX Y PAHUjUM IIO3UBUMA ITOKa3yje BeOMa IMO3UTHBAH
edekaT Ha CTBapame HOBUX PaJIHUX MECTa, HAKOH IITO je (UHaHCUpame 3aBpiieHo. Takohe he u
@onn 3a Hayky kpo3 monpuiky IIporpammma PoHIa AONPUHOCHTH HAYYHO] HM3BPCHOCTH H
peneBaHTHOCTHU ca BehuM edekTopM Ha puBpeny u rpahane.

4. TloTeHUMjaJHU PU3ULHU

HeGnaroBpemeno o6e30ehuBame cpencraBa W 3acToj y TOKOBUM HOBHA; Koopaunamnwja
HHCTUTYLIMja YYCCHHMIIA W KamalMTeTH MHCTUTYIHja (¢ 003MpOM Ha pPECTpUKIHjE Y
3anonubaBamy); HeagekBatHo cripoBoleme apyrux mnpensulieHux pehopmu y CEKTOpy HayKe U
WHOBaIMja; PenaTMBHO HUCKA 3aMHTEPECOBAHOCT MPUBPENE M HAyKe 3a capaamy, Hemocrarak
MOTEHIIMjaTHUX  TEXHOJIOTHMja 3a  KOMepUWjalnu3aldjy Mpud  HAYYHOUCTPAKUBAYKUM
opranm3anyjama; Hwucka 3auHTEpECOBAHOCT HCTPaXKUBaya Ja y4YECTBY]y VY MpPOIECy
KOMepIHjanu3alije, Ka0 U HUCKa 3aUHTEPECOBAHOCT 3arOCICHHX HCTPaKMBaya y Hay4YHUM
WHCTUTYTUMA.

5. Ki/byYHM HHIMKATOPHU YUYMHKA / MHAUKATOPH 32 npaheme cnpoBolema cTpyKkTypHE

pegopme
HNupuxaropu 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bpoj HOBOOCTBapEeHUX IPOjeKTHUX
apTHEPCTaBa N3Mel)y pUBPEIHOT U 22 36 36 46 56 66

AKaZAEMCKOI' CCKTOpa

Bpoj HOBOOCHOBaHMX HHOBATHBHUX

156 233 279 320 360 400
MIPUBPEAHUX IPYILITAaBa
Bpoj mpujaBreHNX mMaTeHaTa 58 65 71 76 81 86
bpoj BUCOKOKBaTH(HUKOBAHHX KanpoBa 459 641 700%* 750 800 850
3aII0CIICHUX KPO3 MOAPIKAHE MPOjeKTe
Bpoj o0jaBirernx pamoBa y Mpexu Web of " 7100
Science (All documents) * 7221 7038 (5071)* 7200 7300 7400
Bpoj ucTpakuBaya Ha MUJIMOH CTAHOBHHUKA 1238 1570 1600 1650 1700 1750

* opoj objaswenux paoosa 3a 2017. u 2018. Huje koHauan

** Bpoj 6UCOKOK6ANUPUKOBAHUX KAOPOBA - NPOjeKYuUjd, Y mpeHymKy nucara nema 36anudnux nooamaxa 3a 2018.

CrpykrypHa pedopma 16. YHanpeheme cepBHca eleKTPOHCKe ymnpaBe Kpo3 Pa3Boj
HAIMOHAJIHE NH(POPMANMOHO-KOMYHUKAIMOHE HH(PPACTPYKTYype

1. Onwuc pedopme

CnpoBoheme cTpykTypHe pedopme mopes yHampehema perynartuBe, MoapazymMeBa H3rpalmby
MpeXxa BEJIMKOr IMPOTOKa, Ka0 M KOHcoiuAauujy nocrojehux mpexka xako Ou ce o6e30eaniu
CaBpPEMEHU CEpPBUCU EJEKTPOHCKE YIpaBe CBUM KOPHUCHUIMMA. 3aKOH O IIMPOKOIIOjacHO]
KOMYHHKAIIMIOHO] WHQPACTPYKTYpH (TPEHYTHO Yy TpPHUIpPEMH), UMa 3a IHJb YyCKIaljuBame ca
HupexktuBom 2014/61/EY o0 mMepama 3a cMameme TPOIIKOBA IOCTaBJharha EIEKTPOHCKUX
KOMYHHKAITMOHUX Mpeka BEIMKUX Op3WHA, a Takohe ce M y HapeIHUM TOANHaMa OueKyje Jabe
MOBE3MBamka ycTaHOBa oOpa3oBama U KyaTtype Ha AMPEC. Peanuzanuja akTHBHOCTH 3aBUCHhe
O]l M3HaJaxkewa (UHAHCHJCKUX CpeJcTaBa Koja Cy mMmpolieleHa Ha 20 MuianoHa eBpa. JenuHuna
HaJJIeKHa 3a IIMPOKOIOjacCHY KOMYHUKAIIMOHY WHGPAacTpyKTypy he paauTu Ha ojadyaBamy
aJIMMHHUCTPATUBHUX KamNaluTeTa Kako Ou o0e30eauiia MOAPIIKY pealu3aiuji TWIOT MpOjeKTa.
Jleo pedopme cy u T3B. ,,IloBe3ane mKose*, akTHBHOCTH ca ITUJbeM yHarpehema u MOJEPHU3AIIN]E
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WHCTHUTYIIM]ja 00pa30BHUX CUCTEMa M yHaIpehema KOMyHUKAIMOHE HHPPACTPYKType y MIKOJIaMa
Koja he omoryhutu TexHrUKe ycioBe U ajare 3a npeasuhery peopmy o0pa3oBHOT Iporpama.
[Iporpam mururtanusanuje Bnage CpOuje ox HEHOT OCHUBAba, CIPOBOIU CE YIIaBHOM KpO3
npojekar " Serbia at your Fingertips — Digital Transformation for Development". OBaj npojekat
ce cacrtoju ojf mer cermMenara. lIpBa Tpu ce ogHOCe Ha pa3BOj cUCTeMa e-YIpaBe, YETBPTH
YKJby4yje MOJPIIKY 3a CIPOBOlermhe aKTMBHOCTH M3 JHEBHOT pella MUHHCTapCKUX CaBeTa, JOK
NEeTH YKJbydyje TMOAPIIKY 3a peain3alujy BEIHKHUX HH(PPACTpyKTypHUX mpojekaTa. [Ipumep
BEJIMKOT HH(PPACTPYKTYPHOT MPOjEeKTa j€ MPOjeKaT U3rpaame CeKyHIapHoT [paBHOT EHTpa 3a
ylpaBJbalkbe M 4yyBame monmatraka — Jlara mentap y KparyjeBmy y xome he OuTu cMmerirena
nHPOPMAIIMOHO-KOMYHHKaMOHa uHppacTpykTypa PC koja he monpuHeTn HeoMeTaHOM paiy
yciyra eleKTpOHCKe yrpase, 0e30eJHOM uyBamy MojlaTaka u3 perucrapa, Kao u pazpojy Oynyhux
yciIyra, ¥ 3Ha4ajHO JONPUHETH AUTUTaaHo] Tpanchopmaruju PC.

I[Inannpane AKTHBHOCTH 110 TOIMHAMA

VY 2019. r. nna"upa ce JoHOUIeHE 3aKOHA O NIMPOKOII0jaCHO] KOMYHMKAIIMOHO] HH(PACTPYKTYPH.
VY wucroj rogunu npeasuheHo je yHampeheme Op3uHe NMOBE3MBamka yCTaHOBAa OOpa3oBama U
kynrype Ha AMPEC, npunpema npojekTHe JOKyMEHTAIije 3a peaan3aliijy MuioT MpojeKTa, Kao
U M3Hallaxeme cTabuiHuXx nomahux wim mehyHaponHux (GUHAHCHjCKUX CpENCTaBa 3a U3BOheHme
pajzioBa Ha U3TPa/lbU MPUCTYMHUX ONTHYKUX Mpexa. Y 2020. r. npenBulena je usrpagma FTTH
Mpeska koje 6u odyxsaruie 30.000 - 40.000 nomahuHcTaBa y pypaiHUM IMpeaeanMa cpa3MepHa
u3Hocy o0e3behenux cpencraBa. Toxom 2021. r. mnaHupa ce paj Ha Jajboj pealu3aluju
MOJICTHIIAja 32 U3TPAby MpeKa BeIMKUX Op3uHa. [loBe3uBame ycraHoBa 00pa3oBama U KyJIType
Ha AMPEC kao u u3rpaama 0eXKUYHUX JTOKATHUX PavyyHApCKUX MpeXa Y OCHOBHUM U CPEIHUM
mkonama y PC — , IloBe3ane mkose® je mpenBul)eHa Kao CTaliHA aKTUBHOCT Y TPOTOAMIIEHEM
MEPUOTY.

VY 2019. r. 6uhe 06aBJbeHO NMPHUKYIJbAKE OJAaTaKa, aHAIM3a MOTpeda, MpUIpeMame CTyIuje
M3BOJUBMBOCTH UM TMPOJEKTHOT 3aJlaTKa, OJa0up JIOKalje, IPOjeKTOBAkE, MCXOI0BAmHE
HEOIXOHUX J03BOJIa 32 U3TPalby, U3rpamha CeKyHAapHOr J[p>kaBHOT LIEHTpa 32 YIpaBJbambe U
yyBame nojaraka — Jlara nenrap y Kparyjesiy u nabaska UKT onmpeme 3a motpede cexyHaapHOT
Hara nertpa. Tokom 2020. r. TuiaHUpaHO je Jajbe onpemame cekyHaapHor Jlara nenrpa UKT
OIIPEMOM M €BEHTYAITHO MPOIINPEHE NHPPACTPYKTYPHUX KaIlaIlUTeTa.

2. O4YeKHBaHU YTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT

Pa3Boj KoMyHHMKaIOHE HHQPACTPYKType je pedopMmMcka Mepa Koja MMa MYJITHUIUIMKATUBHU
epekar Ha neny npuspeny. lllupokonojacau npuctyn unHtepHery U MKT-y yrtude Ha Opxe,
CUT'ypHHje U epUKacHU]je MOCIoBambe YuMe ce nosehaBa MpoJyKTHBHOCT npeay3eha u cMamyjy
TPOIIKOBHU MocioBama. OBa Mepa uMa 1noceOHO MO3UTHBAH YTUIIA] HAa pa3Boj pypaslHUX 00JacTH,
MOBE3MBamE MPUBPEAHNUX PETHOHA, KAa0 U Ha Pa3BOj MHIYCTPHU)CKUX 30HA U oBehame kopuithema
HOBHX TEXHOJIOTH]ja M HHOBALMja Y MOCIOBAY.

Jururanuzanujom oOpazoBama reuepaiijaMa Koje 1oias3e mpy>KuMo ajeKBaTHYy OCHOBY, TaKo Jia
he nena umMatu NpuiIKKy a Oy1y KOHKYpEHTHA CBOJUM BpIIlkhalliMa y 1enoM cBery. CucreMcka
MOAPIIKA TUTHTAIA3AIN] U hopMalTHOT 0oOpazoBama nonpuHehe, nzmely ocranor, u passojy UT
kajgpoBa. MHoBaTMBHA HacTaBa mojcTahu he pa3Boj AWTHTAJHUX BeIITHHA Koje he Outu
HEOMXO/IHE 3a CBe mocioBe OynyhHoctu. [IpojekaT usrpanme cekyHaapHor J[p>xkaBHOT LIEHTpa 3a
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yIpaBJbatkhe M UyBame nojaaraka — Jlara nenrap y Kparyjeriy, y xome he Outu cmemreHa
nHPOPMAIIMOHO-KOMYHHUKaMOHA nHppactpykTypa PC, yHanpenuhe pan jaBHe yrpaBe Tako IITO
he yOp3atu mporenype, yBeCTH HOBE cepBHCe, TOBehaTh TayHOCT M €(PUKACHOCT, a TO he najbe
JOBECTH JI0 TIOjeJIHOCTAaBJbMBamba YINPABHUX TIOCTYNaKa M TIpyKama YCIyra HaMECHEHUX
rpahaHrMa U IPUBPEIH, OTHOCHO JONPUHETH JTUTUTAITHOj TpaHchopmanuju PC.

3. O4YeKkHBaHU YTHLAj HA 3aMOCJIEHOCT U POJ

Wsrpanma IIUPOKOINOjaCHUX KOMYHHMKAIIMOHMX MpeXa Y3 KOHCOJMIOBAWmE IIeHTapa 3a
CKIAJUINTEHhe M 4YyBambe MoJaTaka M MOoJaTaka pasIMYUTHX HHCTHTYLHMja M arcHnuja y
JEAMHCTBEHW LEHTAp 3a CKIAQUINTCHe M 4YyBame I0JaTaka, Koju omoryhaBa mpykame
BUPTYaJTHUX yCIIyTa Kao IITO CY YCIIyTe 3a CKIAJUILITEeHhE MmojaTaka (Kiays cepBHucH), nornpunehe
3anolnubaBamy | nocnenrrnhe pax npexko HHTEPHETAa y3 mopact Opoja paJHUX MecTa Y MPaKTUIHO
CBUM cekTopuMa, ykIbyayjyhu u cexrop UKT. [Togu3ame HUBOA 3HaKa, KOMIICTCHIIN]a U BEIITHHA
y obnacTu MH(POPMAMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja AONpHUHOCH Behum moryhHocTHMa
3anmonupaBamba y UT obmactu, anu u apyruM o0nacTuMa y KojuMa JIojla3d A0 yBohema uim
noBehama Kopumhema HOBUX TEXHOJIOTHja y MOCIOBakY. YBOhEHe TUTHTATHUX TEXHOJIOTHja Y
mporiec HactaBe he pesyiaTHpaTH NOJU3amkeM HHBOA JUTHTAIHE MHUCMEHOCTH M JUTHTAIHUX
komrieTeHuja. CTHIame 3Hamka M BEHITHHA W3 00JIACTH MH(OPMAIMOHUX TEXHOJOTHja, Koje
MPENICTaBbajy jeaHy oOJ HajOpke pactryhmx wWHIycTpwja y cBeTy, paonpuaehe O6osbum
KOMIIeTeHI1jama, BehuM MoryhHOCTHMA U JIAKIIEM 3aMoll/baBakby MIaauXx y OyayhHOCTH.

4. TloTeHUMjaJHU PU3ULH

Kao noTeHnmjaran pu3UIM MPEMO3HATH CY: OTEXKAHO MPOHATIAKEHE N3BOpa (hMHAHCHpama KaKo
Ou ce ucnomToBaIM AepUHHMCAHU POKOBH, ciaba capaama u3Mehy HMHCTUTYLHja, KAao0 U
MHCTHUTYyLHWje/peay3eha Koje ra3ayjy HeMCKOpUIINeHWM ONTHYKMM BiIakHUMA. [loTeHiwjamHu
PH3HLH Y CIPOBOlebY IIIaHWPAHUX aKTUBHOCTH M3TPaiihe CeKyHAapHor JIp)aBHOT aTa IeHTpa
MIPENO3HATU Cy y HaBeJleHUM (a3zaMa IIPOjeKTHOT 3aJ1aTKa.

5. KibyyHM HHAMKATOPH YUYMHKA / MHAUKATOPH 3a npaheme cnpoBolhewa cTpyKkTypHE
pedopme

HWuankaropn 2016 (I1B) | 2018 (IIB) 2019 2020 2021
IMokpuBeHOCT HUKCHOM IUPOKOTIOjacHOM MpexkoM (% 89.2 935 94 94
nomahuncrasa) uzsop: JECH unaexc ' ’
HUckopurnihenoct GuUKCHOT 1mupokonojacHor npucrymna (% 575 615 625 625
nomahinacrasa) n3sop: JECH nnxekc ' ' ' '
[MpeTnnaTHUIM OIMPOKOIIOjaCHUX MPEXKa BENUKHX Op3UHA 172 23 o5 25
(% npermnatauka >=30Mb/s) uzsop: IECH unaexc '
Bpoj oprana koju kopucte Jlata nenrap H/A 20 30 40 80

4.3.5. O6aact TPTOBUHCKE PE®OPME

a) AHaJIM3a IVIAaBHUX NMpenpeka

Cno/bHOTProBuHCcKa pooHa pasmena Cpouje 0esie:ku pact u ca 19 mupa. EVP y npeux mect
Mecenu 2018. Beha je 3a 10% mr, npu yemy je yBo3 pactao no cronu ox 11,7% (10,5 mupg.
EVYP), 6maro Buiie o1 n3B03a Koju je pactao 7,7% (8 mapa. EVP). V ucrom nepuony, nepuuut
poOHe pa3MeHe ca MHOCTPaHCTBOM moBehan je 3a 26,9% wmr, MOK je TIOKPHBEHOCT yBO3a
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n3B030M mM3HOCcHWIa 76,4%. OxnHoc pa3MeHe (Tokas3aTesb KynmoBHE MOhM M3BO3a 3a jeMHUILY
yBO3a) je cmameH 3a 1,8% y 2017. ronunmu.

HajBa:xxuuju cnosbHOTproBuHcku naprtuepu Cpouje 0uie cy 3emibe ca kojuma Cpouja nma
NOTHHCAHE criopa3yme 0 cJ10001HO0j TproBuHM. 3eMibe wianune Esponcke ynuje unne 64,5%
YKyllHe pa3MeHe. Y cKiIaay ca TproBuHckuM penom Cropazyma o craObuiu3aluju |
npuapyxuBamy y 2018. ce ouekyje nasba nubepanmzaiuja y mehycooHoj tprosuau Cpouje u EVY,
Ha Tapu(HUM MO3UIMjaMa HAa KOjUMa Cy 3aiapkaHa onapeheHa orpanudema (y BHUIY BHILIUX
[IAPUHCKKX CTOTIA WM KBAHTUTATUBHUX orpannuema). Y 2017. ronuan u3Bo3 y EY je mosehan 3a
oko 1,1 mupx EYP (3a 12,1% wmr), npu yemy je noBehan u TproBurcku aeuuut 3a 12,9% wr.
Jpyru mo BaKHOCTH CIOJbHOTPrOBHMHCKH mapTHep jecy 3emisbe LIEDTA, ca kojuma ce
octBapyje cypumur y pasmenu on 1,7 mapa. EYP, kao pesyarar yrimaBHOM H3BO3a
MOJHONIPUBPEIHUX MPOU3BOAa (KUTApUIIE U pa3He BpcTe nmuha), rBoxkha u yenuka, mpousBojia oJl
MeTaJla U IPyMCKUX BO3MJIA.

Pact u3B03a W yKyNmHOr 00MMa CIO/bHOTPrOBHHCKEe pa3MeHe HUje mpahen mo0o/bmamem
U3BO3He CTPYKType. KoMmapaTuBHE MPEIHOCTH CPIICKa MPUBPEAA OCTBAapYje MPBEHCTBEHO KO
MpUMapHUX U MPOM3BOJIA HIDKKX (ha3a mpepane, Koju JOMUHHPA]Y Y CTPYKTYPH CPIICKOT M3BO3a
(51% u3Bo3a CpOuje).

Cmamemy gepunurta tekyher pauyna y npsux mect mecenu 2018, y Benukoj Mepu JOIPUHENO
je moBehame cydumnura Ha padynuma yciyra, nmocebno MKT ycmyra. 3oz UKT ycnyra us
Cpbuje je mocturao 516 mun. EVP, mro je pact ox 26,2% wr. Illupoka nucrnep3uBHOCT U3B0O3a
obe3behena je muBepcudukamujom CIHU y Benuku Opoj ceKTOpa KOjH MPOHM3BOJE pa3MEHIbHBA
noOpa.

Ha ,,Doing business 2019 nuctu, CpOuja je mpeMa MHIMKATOPY KOjH Ce OXHOCH HAa
CNO/bHOTPrOBMHCKY pa3MeHy 3ajp:kana 23. no3uuujy. Hajsaxxauja akTuBHOCT 3a 100ap paHr
y oBoj obnactu je epuxacHa nmpuMenHa NCTS (HOBM KOMIjyTepcKHM TPAH3UTHH CHCTEM)
TPAaH3UTHOT MOCTYNKA O/l CTPaHe YIpaBe HapuHa, Kao U yBolewe cucreMa e1eKTPOHCKOT
napumema. Ha nosby Tpaxumra poda (y okBupy ['moGannor nnaexca koHkypeHTHocTH 2018)
Cpbuja je panrupana Ha 66. mo3unMja Ha paHr Juctu of 140 3eMasba, ca HaJKOHKYPEHTHH]OM
no3unujoM Komnnexcnocmu mapuga (65. MecTo), 10K je Hajioluje No3uuuoHupana no Ooumy
mpocuwne odomunayuje (106. mecro). Hampemax BpemHocTu je 3abenexkeH Koj Behune
MOJIMH/INKATOpa, a HajBehu KoJ| MUTama 0 CTeNeHy KOHKYpeHLHje Y 001acTh NpoecnoHaIHuX,
MaJIOPOIajHUX U MPEKHHUX YCIIyTa, Kao M HeIapuHCKKUX Oapujepa, 10K je HajBehu maa 3a0enexex
KO/ HUBOA Mel)yHapoaHe OTBOPEHOCTH CEKTOpa yCiIyra.

CpOnja Huje y IOTIYHOCTH HHTEIPHCaHa y Mel)yHapOAHH eKOHOMCKH CHCTeM, 300T TOra mro
Huje wianuna Ceercke TproBuncke opranusaunuje (CTO). Unanctro y CTO je mpemycioB 3a
ynaHctBo y EVY, a y Eponu jomr buX u benopycuja Hucy aeo ose opranusaunuje. Ilporec
npucrynawa Cpbuje CTO Ttpaje on 2005. roguHe u oOyxBara JB€ KOMIIOHEHTE, U TO
MyJTHIIATepaHy U Ounarepaiany. Y OKBUpPY MyJTHIAaTepaiHe (CUCTEMCKa MUTamka) TPEHYTHO je
JEIMHO OTBOPEHO MHTame 3abpaHa CHOJBHOTProBHHCKOr mpomera ['MO mpowmsBoma, MITO
npencTaBiba HajBehy mpenpeky 3a okoHuame mnpoueca npuctynamwa CTO. Ilokpenyre cy
aKTUBHOCTH y LWJbY yckiiahuBama goMaher 3aKoHOJaBCTBa KOjuUM ce perynuiie npomer I'MO
IIPOU3BOJIA.

VY uuspy nponyOJpuBamba €KOHOMCKHX OJIHOCA ca MHOCTPAHCTBOM, peBuaupaH je Criopazym o
cno6oaH0j TproBunu (CCT) ca Typckom, unMe je CTBOPEH MPOCTOpP 3a MPOLINPEHE TPrOBUHCKE
pasMeHe JOJaTHOM JIMOepalu3alldjoM 3a IOJbOIPUBPEIHE MPOM3BOJAE M IMPOLIMPUBABEM
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Cnopasyma Ha TproBuny yciayrama. Y Aukapu je 30.01.2018. rogune notnucan pesuaupanu CCT
ca Typckom, a Ilpemnor 3akoHa o parudukauuju je ynyhen y mpouenypy. YHupukamnuja
TPrOBUHCKOI pekrMa ca EBpoa3ujckoM €KOHOMCKOM YHHJOM HMa 3a LHWJb YycarjiallaBambe
JEIMHCTBEHOT peXHnMa TproBuHe koju 0u 3amenno omnarepanne CCT ca Pyckom ®Dexnepannjom,
benopycujom, Kazaxcranom, y3 pomarak Jepmenuje u Kuprucrana, jeaHUM jeIMHCTBEHHM
Cropa3ymMoM, ¢ 003MpOM Ja Cy HaBeIEHHX IET JAp)KaBa caja jeAUHCTBEH IAPHUHCKH MPOCTOP.
[IperoBopu o yaudukanuju Cropazyma ornouenu cy y Hopemopy 2017. rogune. IlIto ce Thue
CCT ca Ykpajunom Hema nomaka y nperoBopuma ox 2013. ronune. [TokpeHyTe Cy aKTHBHOCTH
ca Hallle cTpaHe Koje Ou Tpedalio 1a JOBeIy 10 HAMlPeTKa Y OBUM IIPErOBOPUMA.

CrpykrypHa pedopma 17. YHanpelemwe yciioBa u yKJIamame NMpenpexka TProBuHU

1. Onuc pedopme

VY mpounecy npuctynama CTO, Cpbuja je ucnynuna Hajehu nmeo obasesza jomr 2010. roause.
OTBopeHa muTama Cy OCTala y OKBUPY MYJITHIATEpaaHEe capalme, a T4y ce 3abpaHe
croJbHOTproBuHCKOT ipomeTa 'MO npou3Bojia Koju TpEeHYTHO 1mocToju y nponucuma P.Cpouje,
Kao W He3aBpUICHH OunaTepaiHu nperoBopu ca bpasminom, Yipajunom, Pyckom denepannjom u
CAL.

Y cBpXy OCTBapuBama LWJbE€BA TPrOBHHCKE WHTETpaldje Yy PperuoHy mnpeasuleHe
BunieroauimuM aKITMOHUM TJIAHOM 3a CTBapame peruoHaine ekonomcke oonactu (MAIT PEA),
CIIPOBOJIE C€ aKTUBHOCTU Ha MMIUIeMeHTanuju obae3a u3 L[EDTA [lomatHor mpoTokona 5 o
oJlaKIlIaBamy TproeuHe, ycajame LIEOTA JlogaTHor mpoTokona 6 o nudepanu3anuju TproBuHe
yciayrama, orBapamy nperoopa o IEDTA JlomatHoM mpoTOKOIY 7 O peliaBamy CIopoBa.

[Tox okpusem HarnmonanHor koopauHanMoHOr Tena 3a onakmasamwe Tpropune (HKTOT), a y3
aKTUBHO yuelhe MpuBaTHOTr cexotopa y Majy 2018. rogune ¢popmMupaHe yeTUpU CTPYUHE pajiHe
rpyme: 3a NoJbONPUBPENY, CAaHUTapHE U (UTOCAHUTApHE MEpE; 3a TEXHUUKE Oapujepe u Mepe ca
JEIHAKUM JIeJCTBOM y TPrOBUHHM; 32 L[APUHCKE MpOILEIype; M 3a KOOPAWHAIM]Y aKTUBHOCTH Ha
OJIaKIlIamy TPrOBUHE y OKBUPY Mel)yHapOIHUX M perMOHaIHUX TPrOBUHCKUX criopazyma. ¥ jyny
2018. roaune, ycBojeHu cy AkuMoHM IutaHoBM 3a 2018. u 2019. Ha HHMBOY cBake O] YeTHUPHU
nojeiMHayHe cTpyuyHe panHe rpyne. OcTBapeHM cCy 3Ha4yajHM KOHKPETHU pe3yjaTaTH Yy
OTKJIamkhamly MojeAMHAaYHuX Oapujepa y Pernony u to moced6Ho ca bocHoM n XepreroBuHoMm u
Makenonujom.

HJIaHI/IpaHe AKTUBHOCTH 110 roAuHaMa

3a 2019. ronuny niuaHUpaHo je ycarjaliaBama Mponuca U OuiaTepalIHUX IPEroBopa y OKBUPY
npoiieca npucrynamwa CBeTCKOj TPrOBUHCKO] OpraHu3aliju. Y UCTOj TOIMHHU OUYEKY]€e Ce YCBajame
u cryname Ha cHary LIED@TA [JonatHor npotokoa 6 o tubepann3aiuju TPTOBUHE ycliyrama, Kao
U KOOpJIMHAlMja aKTUBHOCTH M HAJJICKHUX MUHHUCTApCTaBa M YIpaBa Ha HMMILJIEMEHTAIHUjU
o6aBe3a u3 [lomatHor nmpotokoina 5. Ornmounmame nperosopa o [IEDTA JlomatHom nmpoTokory 7
0 pelIaBamy CHOpoBa ce miaHupa 3a kpaj 2018. ronune u noverak 2019. ronune. CrpoBoheme
KOHKpPETHUX aKTHMBHOCTH MpenBUlEHO je MojeJMHAYHUM aKIIMOHUM IutaHoBuMa 3a 2018. u 2019.
TOJAMHY 32 CBaKy OJl YETHpHU CTpydyHE pajHe rpyne HammoHamHOr KOOpAMHAIMOHOT Tena 3a
ojakmaBame TproBune. Toxkom 2020.r. miuaHupaH je HacTaBak mporeca npucrynama CTO Ha
MYJATHJIATEpaHOM M OWIaTepaIHOM IUIaHy, YKOJMKO ce He okoHya y 2019. rogunm, xao u
yCBajame W CTylame Ha cHary [lomatHor mpotokojia 7 o pemaBamy crnopoBa. CrpoBoheme
akTUBHOCTH cTpyuyHux paanux rpyna HKTOT he Outu naknanHo nedpunucane Oynyhum
Axunonnm mianouma 3a 2020. u 2021.ronuny.
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2. OyYekMBaHM yTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT

Crynawe y unanctBo CTO, onakmame TproBuHe mnyreM HaBeneHux [[EDTA nomatHux
npotokoJa, kao 1 aktuBHocT HKTOT Ha many onakmama TpropuHe nMmahe 3HauajaH yTHilaj Ha
yKJIamkhamkbe TPrOBUHCKHX Oapujepa, a caMHMM THUM M Ha MoBehame KOHKYPEHTHOCTH HAIINX
npeny3eha Ha perHOHATHOM TPKUIITY, KA0 U HA PacT M HANpeAaK CPIICKE EKOHOMHU]E.

3. OuvekMBaHM yTHIIAj HA 3alI0CJEHOCT U PO
Onucane aKTUBHOCTH he UMaTHu IIO3UTHUBAH yTI/II_[aj Ha MopacT 3allollJbaBalkba U OCTBApPUBAILC
MIPUHIIUIIA POJHE PAaBHOMPABHOCTH.

4. TloTeHUMjaJIHU PU3UIA

Jeman o moOTeHIMjamHUX pHU3UKa 3a crnpoBoheme pedopme MPOM3HIA3M U3 UYULCHUIE 1A
npuctynamke CTO noapazymeBa MynTUIaTepaIHe MPErOBOPE U Ja OKOHYAKE MPOIieca 3aBUCH U
on npyrux ydecHuka (wianuna CTO). Takohe, permoHamHu kapaktep pedopMu Koje Ccy
wianupane y oksupy MAII PEA npenBuba ydenthe Buie crpaHa, T cTOra MOXeE JIOBECTH 0
HeOJIarOBpEeMEHUX pealln3allnja MojeIMHNX aKTUBHOCTH y OBOM Jeiry pedopme Ha mra P. Cpouja
He Moxe jga uMa ytunaj. OcuM ersoreHux ¢akropa, W Jajbe je NPUMETaH HEIOCTaTaK
aZIMUHUCTpaTUBHUX Kamanutera y crnpoBohemy LHEDPTA u MAIL y jenununmma koje ce 6aBe
npuctynamem CTO, TproBuHckuMm ojgHocuma ca EY kao m koopmunaumjom HKTOT vy
MuHHCTapCTBY TPrOBUHE, TYpU3Ma U TEIIEKOMYHUKAITH]a.

5. KibyyHM HHAMKATOPH YUYMHKA / MHAUKATOPH 32 npaheme cnpoBolhema cTpyKkTypHE
pedopme

Nupukaropu 2018
(IIB) 2019 2020 2021
Croma pacTa CIoJbHEe TPrOBHHE — CBET 10% 10.1% 11.5°% 12.0%
Cromna pacta criojbHe Tprosue — HEDOTA 3.6% 9.0% 10.4% 11.2%
pETHOH
Crona pacTa criojbHe TproBuHe — EY 9.6% 10.5% 11.9% 12.7%

4.3.6. O6aact OBPA3OBAILE U BEHLITUHE

a) AHaJIm3a rJIaBHUX Npenpeka

I'naBHu u3a30BM ApymITBEHEe OpUre 0 Jelu NPeaKoJIcKor y3pacrta (nena on 0,5 1o 3 ronune
CTapOCTH) M NMPeJUIKOJICKOT BacCIUTamba U 00pa3oBama (1ema o 3 10 5,5 roanHa cTapocTu U
Jena yspacra of 5,5 10 6,5 roauHa 3a Koje je MpUIPEeMHH MPEAMIKOJICKH ITporpamM 00aBe3aH) ¢y
Hea/leKBaTHH KaNallMTeTH CHCTEMA ca acneKTa Gpoja qeme u mpexe ycranosa (y 2017/2018
ynae 403 mpenmkoicke ycraHoBe ca 2.784 objexara). [locroju 3HavajHa mucmporiopuyja y
oJHOCYy Opoja Jierie M yCTaHOBa ca acleKTa pypaTHuX U ypOaHUX cpeauHa. PelaTUBHO je HU3aK
00yXBaT He00aBe3HOI MPEIIIKOJCKOI BACIUTamba, 0KO 62%, ma u nase 3aoctajemo 3a EY
cTangap;ioM of rnpeko 85%. Ca apyre ctpane, 00yxBaT 00aBe3HOI NMPEIIIKOJICKOT 00pa3oBamba
(on 5,5 mo 6,5 ronuHa) koju u3HocH 98%0 je 3amoBo/baBajyhm nako mocroje 3Ha4ajHE pa3IuKe y
3aBHCHOCTH O] IOCMaTPAaHOT PEeruoHa.

VY nmonynanuju ocoba crapujux on 15 romguHa oko 22% Hema MOTIYHO OCHOBHO 00pa3oBame
(Iomuc, 2011), nako je ocHOBHO IMikooBame y Cpouju obaBe3Ho u OecruiatHo Beh Buie ox 50
roguHa. KBaanrer ocHOBHOr o0pasoBama y CpOMju Ha HUKEM je HMBOY OJ NPOCeKa y
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semsbama OEILJI-a, mepeno PISA* tectom m3 2012. - mernaectorogummamy u3 Cpouje y
npoceky cy nocturim 60 moeHa Mame y onnocy Ha OELJ] npocek koju uznocu 500. Mehyrum,
npema pesyaratuma TIMSS* ucrpaxuBama u3 2015. roaune, yuenuuu u3 Cpouje OCTBApUIIH CY
H3HA/l NPOceYHe pe3yJiTarTe - IpOCeYaH cKop u3Hocu 518 noeHa, 18 moexna Buuie y oiHOCY Ha
MehyHapogHu Tipocek. Y IMJbY OCaBpeMEHaBamka HacTaBe W yHampehema aururtaiHe
MUCMEHOCTH, oA cenTemOpa 2017. 3a y4eHHKE METOT pa3peqa yBEACH je 00aBe3aH MpeaMeT —
nHPOPMATHKA U PAYyHAPCTBO.

Oo0yxBar jene cpeamwbuMm oopasoBameM y 2017. rogunu je 89,2%, 1ok je cTomna oaycrajama o1
mKoJioBama 6mia 1,5%, mpema P3C. Cpbuja je jemHa o1 peTKUX 3eMajba Ilie CPeliibe 00pa3oBame
joII yBeK HHUje 00aBEe3HO.

30or HeycknaheHocTn KBanMdUKaluja pajJHe CHare ca morpedamMa TpKHUIITA paja, HOBEMOpa
2017. ronuHe YCBOjeH je 3aKOH 0 JAyaJqHOM o0pa3oBamy. Y CKIady ca 3aKOHOM O JTyaTHOM
oOpa3zoBamy u3paleHa cy Tpu nIpaBUIIHUKA Koja Omke qeuHUILY pajl THMA 3a KapHjepHO Boheme
Y CaBETOBAbE YUYCHHKA Y TyaTHOM CHCTEMY 00pa3oBama, pacropeuBame yueHHKa 32 yUSHhe KPo3
pan u mporpam oOyke, OJIMKE YCIIOBE M JIpyra NHTama O] 3Havaja 3a IOJIaramke UCIHTA 32
uHCTpyKTOpa. L{Mib 3akoHa je nma ce obe30ene YCIOBH 3a CTHILAKE, yCaBpIIaBame M Pa3Boj
KOMIICTEHIMja Yy CKJIaay ca morpebama TpxkumTa paaa. Y 84 cpelame CTpydHE IHIKOJE Ha
teputopuju Cpbuje moctoje 33 myamHa oOpa3zoBHa mpoduia U3 pasIUIUTHX MOAPYyYja paja.
Vkynan Opoj ymucaHMX Y4eHUKa y HOpBHU paspen y umkoiackoj 2018/2019 je 2.960. bpoj
3aMHTEPECOBAHMX KOMITaHU]ja y KojuMa he ce peanu3oBatu yuewme kpo3 pan je 600 (u3Bop: [TKC).
Ca craHOBHIIITA JIOKATHOT €KOHOMCKOT pa3Boja Moce0HO je BayKHA YMI-EHUIA Ja ojapehenu 6poj
3aWHTEPECOBAHUX U YKJbYUYCHHX KOMITaHHja MPHIaJa KaTeroprju MalluX U Cpelmbux npeayseha.

VYyemhe CTaHOBHHINTBA ca BHCOKMM oOpazoBameM y CpOuju je Hucko m m3Hocu camo 10,6%
(ITomuc, 2011). Curyanuja je HemTo 0osba ako ce mocmaTpa ydenrhe BUCOKO 0Opa3oBaHe pajHe
CHare y akTHBHOM CTaHOBHHMIITBY Koje n3Hocu 25% (APC, 2017). Kipyunu n3a30Bu npeno3HaTu
y 00JiacTH BHCOKOI 00pa3oBama Cy M Jajb¢ HeoArosapajyhe ynmmcHe KBOTe ca acleKTa
PeaJIHUX NoTpeda TPKUIITA, IY’KUHA TPajamba CTyAUpPamka (TOTOBO JBOCTPYKO BHUIIIE O/ CAMOT
CTY/AM]JCKOT IIporpama), orpaHu4eHe MoryhHocTn 3a cTuname NPaKTHYHUX 3Ha®a (IpUBpeaa
HE y4ecTBYje y hopMymHcamy mporpama paaa GpakyiaTera, a CTyIeHTH HUCY OJCTAKHYTH J1a pajie
Ha CBOM yCaBpIlIaBamy U BaH (aKyyTeTa), yIHTAH KBAIUTET HCTPAKHBAYKHUX pasoBa. l13a308u
Cy W JaJbe HeJOBObHH MPOCTOP 3a HACTaBY (MOCEOHO Yy YHWUBEP3UTETCKUM IEHTPHMA BaH
beorpana), penatuBHO 3acTapesa onpemMa 3a HCTPAKHUBambe, UT/.

TpenyTHa yJarama y 00pa3oBame, 300I HeaJIeKBATHOT CHCTeMa 00pa30Bama, HUCY OJIPKUBA
Cc 003UpOM Ha TO Ja He CTBApajy BHCOKO 00pa3oBaHe MJIaje KOjU Cy KOHKYPEHTHH Ha
TpxkMIITY paga. Ctona HezanocneHocty Miaaux 15-24 ox 25,35% (APC, Q3 2018) uako Genexu
naj je U JaJbe BUCOKA U jeJIHA je O]l MocieIula cucreMa oopasoBama. Jla Ou ce 00e30eam1o 6osbe
yckiahuBame MOHYAE M TPAXKHE H3a30B j€ YCIOCTaB/bake CUCTEMCKOr mpahema moTpeda
TPKUIITA pajia ¥ ycariamaBama HAaCTaBHUX Mporpama.

42The Programme for International Student Assessment (http://www.oecd.org/pisa) - je najseha Melyrapoana mposepa nocturayha
y4eHHKa KOju cy HamyHWiaM 15 roauHa, a obaBiba ce cBake TpW roauHe. [loapasymeBa mpoBepy mocrunyha u3 4uTaiadke,
MaTeMaTH4Ke M HaydHe ImHucMeHocTH, a ox 2018. romune n ¢unaHcujcke mucMmeHoctd. Cpbuja Huje ydectBoBana y ITMCA
tectupamy 2015. ronune.

“3Trends in International Mathematics and Science Study, http://www.ipisr.org.rs/timss/o_istrazivanju_timss - IIpojekar
MebhyHapoaHor yapyxkema 3a eBaryanujy o0pa3oBHHX NOCTHTHYha ce CpoBOIU Ha cBake 4 TOIMHE, ca YUSHHIIMMA YETBPTOT H
ocMmor paspena. [Ipencrasipa TectT nocturayha n3 MareMaTuke U IPUPOIHUX HAyKa.
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CrpykrypHa pedopma 18. Kpanudpukanuje opujeHTHCaHe NMpeMa morpedaMa TPKUIITA
pana

1. Onuc pedopme

Cepxa ycrnoctaBibatba HarnmonanHor oxkBupa kBanudukamuja Cpouje (HOKC) je ypeheme u
yHanpehuBame cucTeMa KBanuuKamMja y CKJIaay ca 3aXTeBHMa JAPYIITBEHO-CKOHOMCKOT
pasBoja, 00e30ehuBame MOJAPIIKE MPUMEHH KOHIIENTA IICJIOKUBOTHOT yuema U 00e30ehuBame
KOMITATUOMITHOCTH Ca €BPOIICKMM OOPa30BHUM TPOCTOPOM, TE€ JIAKIIE MOKPETBUBOCTH PAIHE
CHare.

VYcnocraBibame AyalTHOT cUCTeMa oOpa3oBama, o0Oe3benuhe nakily TpaH3WIH]y ydYeHUKA W
CTyJIeHaTa W3 cBera oOpa3oBama y CBET paaa, oOezOemuhe Behy mpemy3uMIBUBOCT U
MOTHBHCAHOCT YYCHHKA M CTyJICHATa 32 MMOKPETamhe CONCTBEHOT OM3HUCA M YKJbYYHBAHE y CBET
pama. On HaBeneHux pedopmu OeHeduTe he ocTBapuBaTH M MOCIONABIN U ITOjSMHIIA, 2 CAMUM
TUM H JPYIITBO y IEJIUHU.

OBa pedopma 00yxBaTa W YCHOCTaB/balkhe AHAIUTHUYKOT CHCTeMa 3a Npaheme W BPETHOBAE
IYaTHOT W TPEAY3eTHHUYKOT 00pazoBama, MMIUIEMEHTAIH]y TyalHOI O0pa3oBama y 00JIacTH
BHCOKOT' 00Opa3oBama (M3paja 3aKOHOJABHOT OKBHpA), (OpMUpame M OCTBAPUBAIE CapalIibe
00pa30BHUX TPEHHHT IIEHTapa M IIEHTapa U3BPCHOCTH y IHJbY MOJPIIKE TyaTHOT 00pa3oBama y
PC, xao u npunpemy uspemtaja o nosezuBary HOKC ca EBpornickuM okBupoM KBanuduKaimja
(EOK), ycniocraBmame Peructpa HOKC u cucrema Banmaanuje HeopmamHor ¥ HHGOPMATHOT
yuema.

IlnaHupane aKTUBHOCTH MO roIMHAMA
a) AKTHBHOCTH IJIaHupaHe 3a 2019:

NmmneMenTanuja qyaiHor oopasoBama y 00JacTH BUCOKOT 00pa3zoBama (M3pajia 3aKOHOJaBHOT
okBHpa); Popmupame 00pa30BHUX TPEHHUHT IIEHTapa M LIEHTapa U3BPCHOCTU y IUJbY MOJPIIKE
nyanmHor oopazoBama y PC; [Ipunpema uzsemraja o nosesuBary HOKC ca EBporickum okBUpom
kBamudukanuja (EOK) u camoBpenHoBamy npema EBpornckoM mpocTopy BUCOKOT 00pa3oBama 1
BUXOBO ycBajame of ctpane CaBerogaBue rpyne EOK.

0) AKTMBHOCTH IJIaHupaHe 3a 2020:

YcnocTaBibambe aHATUTHYKOT CUCTeMa 3a Mpaheme W BPeTHOBAKE JAYAIHOT U TPEAYy3eTHHUKOT
oOpa3zoBama; OcTBapuBame capajmbe 00pa30BHUX TPEHMHI LEHTapa W ILEHTapa U3BPCHOCTH Yy
UMby moapiuke ayanHor obpaszoBawa y PC; VYcnocrasbawe Peructpa HOKC xoju he ce
cacTojaTu U3 nojperucrapa y ckiany ca 3akonom o HOKC.

1) AKTHBHOCTH IJIaHMpaHe 3a 2021

YcnocTaBibambe aHATUTUYKOT CUCTeMa 3a Ipaheme U BPeHOBAWKE JAYAJHOT U MPEay3eTHHUKOT
obpa3oBama; OcTBapuBame capajme 0OPa3OBHUX TPEHUHI LIEHTapa U LIEHTapa M3BPCHOCTU Y
UJbY MOJIPIIKE JyanHor obpa3oBama y PC; Ycnocrasibame cuctemMa Baauaalyje HepopMaaIHor
1 UHpOpMAIHOT yuerwa koju he omoryhutu na ce kanudukaiuje CTH4y U Ha OCHOBY paJHOT WU
’KHBOTHOT MCKYCTBa, KpO3 1oce0aH MocTyIak, rmocie yera he ce u3gaBatu cepTudukar Kao jaBHa
UCIIpaBa.

2. O4YeKkHBaHU YTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT
Cepxa ycnocraBibatba HOKC je pa3Boj MoJepHOr, peleBaHTHOT U (PIEKCHOMIIHOT CHUCTEMa
oOpazoBama mpuiaroleHOr 3axTeBUMa JAPYIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja, o0e3z0ehuBame
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MOJIPIIKE NMPUMEHU KOHIENTa IIeJIOKUBOTHOT yuema M oMoryhaBame Jakiie MOKpPeT/bUBOCTU
pamne cHare. YcnocraBbatbeM HOKC Ouhe nedunrcano mra cBaku mojeIMHAI] MOXKE U 3HA Ja
paau cxoJHo cTeueHnM kBanudukanrjama. [ToBesuBamem ca EOK-oMm kBanuukanuje creuene y
CpOuju mocTajy BUIJBMBE M YIOpEAWBE ca KBaIH(HKAIMjaMa CTCYCHHM Y JPYTUM 3eMJbaMa,
npBeHCTBEHO EY.

HmmuiemenTanujoM jayamHor o0pa3oBama Ha CPEIE-OIIKOJIICKOM M BHUCOKOIIKOJICKOM HHBOY

oueKyjeMo yHarnpehuBame JbYJICKOT KamuTana (3Hama, BEIITHHA M KOMIIETEHIIMja) Koje he um

oMoryhuTh sakmy ¥ OpXy MHTETpanujy y CBET pala, Kao W yHarnpehuBame KOHKYPEHTHOCTH

NpUBpeIHUX cyOjexaTa Koju nociyjy y Cpouju.

3. O4YeKkuBaHU YTHLAj HA 3AMOCJEHOCT U PO/

Cnposoheme pedopmu qonpunehe cmamemny jaza u3Mel)y oOpazoBama 1 morpeda TpXKUIITA paja,

00e30enuhe yuemrhe comujaqHuX napTHEpa y pa3Bojy TPKUIIHO PEJICBAaHTHUX KBAIM(UKaIja, a

CaMHM THM U TIOBEPEHE y (TPXKUILHY) PEJICBAaHTHOCT CHCTeMa 00pa3oBama y neinHu. [loxahame

mporpamMa JIyaJHOT W TpeAy3eTHHYKOT oOpa3oBama yHampeanhe HHUBO KOMIIETEHTHOCTH H

3aIONIJBUBOCTH YUCHUKA M CTYJICHATA M lbUXOBY JIAKIIY U Op)Ky MHTETPAIN]y Y CBET paja.

4. TloTeHUHjaaTHU PUULH

[ToreHnujamHu pU3UK MOXe OWTH HU3aK HUBO MApTHUIMITALK]E TPUBPEIHUX cy0jekaTa u Jpyrux

COIIMjaJIHUX MMapTHEpa y ycrocraBibamby cuctema HOKC, kao u y uMIiuieMeHTaIuju u yHarnpehemy

JyaTHOT 00pa3oBama.

5. KibyuyHM MHAMKATOPM YYHHKA / HHAUKATOPH 3a npahemwe cnipoBoljema CTpyKTypHe
pegopme

Nuauxaropu 2018 (IIB) 2019 2020 2021
Bpoj KBaJ'II/I(bI/I.KaL[I/Ija YHETHX y 06a3y/perucrap 140 190 240 290
KBaH(UKaIIHja
Bpoj yuenuka koju noxaha cucrem ayanHor oopasoBama 3500 3850 4235 4665
Bpoj koMmaHuja y KOjuMa ce peajn3yje yueme Kpo3 paj 600 800 900 1000

Bpoj hopmupannx 06pa30BHUX TPEHUHT IIEHTApa U
[IEHTapa U3BPCHOCTH y IUJbY MOJPIIKE TyaTHOT 1 6 6 6
obpazoBama y Pernyomunu Cpouju

4.3.7. O6aact 3AITIOCJIEHOCT U TP KUIITE PAJTA

a) AHa/IM3a IVIaBHUX Npenpexka

ITo3uTBHM TpeH10BH Ha TP:KUIITY paaa y CpOuju cy HacTaB/beHH, HAKO jOII YBEK HHCMO
AocTUrIM HUBO 3eMasba EY. Crona 3anoc/ieHOCTH CTaHOBHUIITBA CTAPOCTH 15 U BUIllE roguHA
uzHocu 49,2% vy tpehem kBapramy 2018. (EY-28: 60,5% 3a cranoBaumTBo 15-74, Q2 2018,
Eurostat) u npeacrassba pact ox lnm mr. benexu ce nopacr 0poja 3anocjieHux Ha 2,9 MUJIHOHA
(mosehame o 1,6% wr). To je mocnenuiia mopacta 6poja 3amocieHux y GopMarTHOM CEKTOpY 3a
76,9 xmspaga mura mr (HajBumie y [lpepahuBadoj HHIYCTPHUjU) TaKo Ja YKyIaH Opoj 3armoCcIeHuX
y (hopMaHOM CeKTopy caja AoCTHxke uudpy oa 2,3 MUINOHA.

Bpoj 3anocienux y ,,cuB0j*“ eKOHOMHjH cMameH je 3a 29,5 xusbaaa Juua mr, u nznocu 598,9
Xubaaa HedopMaJIHO 3amocjeHux (TpeTexHo y mosrompuBpenu, 363 xupane). Croma
Hedopmaine 3anociaenoctu je 20,4% (APC, Q3 2018) u Genexxu majg ox 1,4 nn mr. PemaBame
BHCOKOT y4enrha HehopMaTHOT 3aroNJbaBamka 3aXTeBa HIMPOK CIIEKTAP Mepa, Y [IUJbY CMamkemha
IITEHUX TOCJENIIa Ha €KOHOMCKH DPa3BOj 3e€MJbe, NpE CBEra CMamema MOPECKUX MpUXoa,
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OTPaHUYCHOT MPHUCTYIA PAJHUKA COIMjaTHO] 3AIITUTH, HEAJCKBATHUX PATHUX YrOBOpa, HUCKHX
3apajna, anu W npobiieMa HacTaquxX T'yOMTKOM IOcCiia WJIM TEH3UMOHHucama. Pedopma pagHOor
3aKOHOJIAaBCTBA CE HACTABJba Ca aKIICHTOM Ha paJi IIPEKO arcHIfja 3a NPUBPEMEHO 3aI0NJbaBambe,
pasHOM aHTaXOBalby Ha CE30HCKHUM IOCIOBUMA y oJipel)eHUM JenaTHOCTHMA, KAa0 U COLUjaTHOM
MPEAY3ETHUINTBY U PAJHO] MHTETPAIU]jH Y COIIMjaTHUM MPUBPEIHUM CyOjEKTUMA.

He3anocsenoct y Cpouju je 10CTUIIAa HAJHUKM HUBO y mocjeamux nap roguna. Croma
He3amnocJeHOCTH CTAaHOBHUINTBA cTapocTH 15 u Bume roguna o 11,3% y Tpehem kBapramy 2018.
(EY-28: 6,8% 3a cranoBuumtBo 15-74, Q2 2018, Eurostat) 6enexxu mehyroaummsmu nag ox 1,7 om.
N3a30BU CTPYKTYpaIHE HE3AMOCIEHOCTH CY U J1aJhe IPUCYTHH jep BETUKU OpOj HE3amoCIeHUX
JIMIIA TPAXKEe 1I0Ca0 TyXKe OJ1 TOJMHY JaHa (CToIa Jyropovne HezamnocieHoctu 6,8%). yropouna
HEe3amocJeHOCT JIOBOJM JIO0 3acTapeBama 3Hama, a Kako Ce BepoBaTHOhAa Hajmakema Ioclia
CMamYyje TPOIOPINOHAIHO JY)KHHHU IEPHO/Ia HE3alOCICHOCTH, TO MOXE /I0BECTH H /10 TPajHOT
HCKJbYYema ca Tp:kuIuTa paga. Oa mojasa je TUpeKTHA MMOCIeuIa HeycKiIal)eHoCTH TToHyIe U
TPaXKE HA TPXKUINTY Paja.

Cromna He3amocJaeHOCTH MiIaanX y3pacTta 15-24 rogune y Cpouju ox 25,3% (Q3 2018) 6eJtexn
naa oa 3,5 nn Mel)yroguiime Hako je U JaJbe 3HATHO U3HA/] CTONE He3aM0CAeHOCTH lbMXOBUX
ppuibaka y EY (EV-28: 15%, Q2 2018, Eurostat). Cmameme cTome He3arnoCIeHOCTH MIIaINX
HHUje caMO pe3yiTaT cMamema Opoja He3armocieHuX, Beh u HerarTuBHOT AeMorpadckor TpeHna,
OJTHOCHO CBe Mamer obumma momynamnuje y3pacta 15-24 romune. [loceOHO pamuBY Tpymny Ha
TPXKUIITY pajia MPEACTaBIbajy MIAJAN KOjU HUCY 3allOCIICHH U HE HaJla3e Ce y HEKOM OJ1 Tporpama
o0yke mnu obpazoBama (NEET). buxoBo yuenthe y ykymHom Opojy mimaaux, umako Oeiexu
cMmameme o1 0,8 i mehyroaunme, urak goctmwke 16,3% y Q3 2018. roause.

7KeHe u 1a/be HMAjy HENMOBObHHUjH MOJI0KAj HA TPKUINTY Paja o]l MyIIKapana, rIIeJaHo Mo
CBUM IOKa3zaTesbuMa. Paznuka je HajuspakeH’ja Ko/ CTOoIe 3aMocJeH0CTH Koja u3Hocu 15,6 mn
y xopuct mymkapana (57,3% 3a mymkapie u 41,7% 3a xene, APC, Q3 2018). Vuemhe xena
Mmehy 3anocnenuma y Cpouju usznocu 44% (APC, Q3 2018), nako je wuxoBo yuenihe y yKymHOM
6pojy cranoruKa 51,3% (IIponena P3C, 2017)*,

BukoBHM 3amociieHHX yciel npoueca NpuBaTu3anmje cy NepMaHeHTaH U3a3oB. Y NOpThesby
MunucTapcTBa NpUBpEE jol yBeK HUje perleH cratyc 90 mpenyseha ca oko 39.000 3anocieHux.
3a mpeko 25.000 3anocnenux koju cy nporiamenu BumkoM y 2015. u 2016. ronuan ucriahene
Cy OTIIPEMHHUHE, JI0K CMameme Opoja 3arocieHux y jaBHoM cektopy y 2017. uznocu 1.356 nuua
(947 cy xene u 409 mymikapin).

Cay:x0u 3a 3anonubaBamwe y CpOuju Hea0CTajy JbYJACKH pecypcd M HHpacTpykTypa 3a
NpyXame KBAJUTETHe MOJPIIKe He3amocJeHuMa, a MoceOHO 3a yHampeheme Mmosoxkaja Ha
TPKUILITY pajila OHUX KaTeropuja Koje cy UIeHTU(UKOBaHE Ka0 MPUOPUTETHE (MJIal, BUIIKOBU
3aMl0CIeHUX, JAYTOPOYHO HE3aIllOCIeHH, KOPUCHUIIM HOBYAHE COLMjallHEe MOMOhH, KEeHe UTAH.).
CaBeTHUK 3a 3alolNJbaBalkbe pagd ca BeOMa BEIUKHM omnrepehemeM (aKTyeIHO MPOCEUYHO
ontepeheme je 1.180 He3amocneHHX MO CaBETHHUKY), IITO cMamyje epukacHocT mepa AllI3 u
BUXOBY MIPUMEHY OJHOCHO OTEXaBa HM/bAHO YK/bYUHBaI-€ He3anocjaeHux y one mepe AII3
Koje he HajBuUIIe JONPUHETH KOHKYPEHTHHjeM HCTYNAaKY JIMIA HA TP:KUIITY paaa. Behu neo

4 Vmarn y Buay na je y Pemy6mumu CpOuju cTapocHHM yCIIOB 3a 0JUIa3ak y MEH3Hjy 3a JKeHe HIKH Y OTHOCY Ha MYyIIKapIie, IITo
yTU4e ¥ Ha UHAUKATOpE TPIKUILTA paja.
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KOPHCHHKA Mepa aKTHBHE TOJNMTHKE 3alolbaBama, ak 76%* ox ykymHor 6poja yKibydeHHX
JIMIIa, KOPUCTH YCIYTe YCMEPEeHe Ka aKTUBHOM TPaXKemY Mociia (MomyT 00yKa 3a TpaXkeme 1mocia,
CajMOBH 3amolllJbaBama) Koje HMMajy HH3aKk edekaT Ha 3amolubaBame. Mepe Kao INTO Cy
cyOBEHIIM]e 32 3aMolbaBamke U MEpe y OKBHPY Mporpama JI0JAaTHOT 00pa3oBama U 00yKe, uMajy
3HATHO Behu edekaT Ha 3arolbaBamke alli Cy U TPOIIKOBHO 3aXTEBHU]E.

Jla 6u ce 06e30enuino 0osbe yckinahuBame MOHY/E U TPAXKHE, OJHOCHO IMOBE3UBAKE JIMIA KOja
TpaXke 3arocliiehe U MOCIoaBala Koju HyJe Mmocao (3amolubaBajy), U3a30B je YCINOCTaB/bambe
cucreMckor npahema jaza y BemruHamMa Ha Tp:kumTy pazga. [lorpebHO je yHampeauTu
MeTo/le U TEXHHKeE CABeTOJaBHOT Pa/ia ca He3aNoCJIeHHMA U NMPOLeHe 3aN0IVbUBOCTH CBAKOT
MOjeIMHAYHOT JIMIA y CKIQJy Ca HEroBUM KapaKTepHcTHKaMa (CcTeneH oOpa3oBama, paIHO
HCKYCTBO, JIOJIaTHA 3HaMa M BEIITHHE, TIOJI U Jp.), Ka0 M KapaKTeprcTUKaMa TpKuiTa pana. Kpos
npojexaT CBETCKe OaHKE 3arodeno Ce ca pealin3allijoM Iporeca cepTH(HUKAIMje CAaBETHUKA 32
3anonubaBame y HC3.

CrpykrypHa pedopma 19. [loBehawe paagHe akTHBaINuje PaJHO CIOCOOHUX JIMIIA Koja ce
HaJIa3e y CHCTEMY COMjasTHe 3aIITHTE, TeKe 3aM0II/bHBHX He3aNM0CJIeHHX JIMIA Y CKIATY ca
NpONUCHMA U3 00J1aCTH 3aMONLbaBalba M OCTAJINX Te)Ke 3aMolbHBHUX JIMIA U3 MOCEOHO
0CeT/bUBHUX KATErOpHja M jauame (PopMaIHOr 3aN0NLbABAKA

1. Omnuc pedopme

JloHomeme HOBHX pedopMckux mpomuca udja npumeHa he omoryhutm mnoBehame panne
aKTHBaIMje PaJHO CIIOCOOHMX JMIA KOja Ce Hajla3e y CHUCTEMY COIMjajiHE 3alITUTE, TEkKe
3aIONIJFUBUX HE3AMOCICHUX JIMIA Y CKJIAAY ca MPONUCHMa U3 00JIACTH 3aIONIJbaBamba U OCTAINX
TEXE 3aIOIIJBUBHX JIMIA U3 NMOCEOHO OCET/HHBHX KaTeropuja, NpaBHy ypeheHOCT M curypHOCT
panHuKa KOjH pajie Ha CE30HCKUM TTOCIIOBIUMA, OJTHOCHO (PIIEKCMOMITHOCT U IIPaBHY CUTYPHOCT 32
pagHHKE KOje areHIyja ycTymna IpyroM IMOCIOAaBIly KOPUCHHUKY paay MPHUBPEMEHOT 00aBJbamba
MIOCJIOBA TI0J] FhbeTOBUM HAJ[30pOM U PYKOBOhEHEM.

YcnocTaBbamkbeM MPABHOT OKBUPA Y 00JACTH COIHUjaTHOT MPeRy3eTHHINTBA OYEKyje ce Ja ce
JOTIPUHECE aKTUBAIM]H PATHO CIIOCOOHMX JIMIIA KOja Ce Hajla3e y CUCTEMY COIMjaJIHE 3allTHTE,
TEXE 3aMONJBUBUX HE3aMOCICHUX JIMIA Y CKIAAy ca MPONUCHMa U3 00JIaCTH 3arolljbaBama U
OCTAJINX TEKE 3aMOIIJUBUX JIMIA U3 MOCEOHO OCETIHHBHUX KATEropHja, 00aBJbakheM JCIATHOCTH
O OIIITET MHTCPECA HAa HALITMOHAJTHOM, pEriOHAJIHOM MJIK JIOKAJIHOM HUBOY.

VYBohemeM 3aKOHCKOT OKBHpA 3a paj MPEKO areHiuje 3a NPMBPEeMeHO 3al0l/baBame BPIIH Ce
ycarnaiiaBame pagHor 3akoHoaasctBa PC ca mehynapoguum cranpapauma MOP u EY. Hako
caJlalllilbUM MPONUCUMa KOojuMa ce ypehyje obmacT paga HHMje peryiaucaHo MUTamke HABEIECHUX
areHIija, OHe y MPaKCH UIaK NocToje. JacHUM AedrHucameM areHIuja u Nperu3upameM ycaoBa
3a BUXOB paj], IpaBUMa U oOaBe3aMa JIMIa Koja ca areHiujama 3akjbydyjy yroBOp O pajy paiu
yCTyTama Ha MPUBPEMEHH Pa/Jl OCI0IaBIly KOPUCHUKY, Kao U Apyra Mel)ycoOHa npaBa u ob6aBese
3aI0CJICeHUX, areHIMje U MOCI0/1aBlla KOPUCHUKA, yBellhe ce pell y OBOj 00JIaCTH U MaKCHMaIHO
3aITUTUTH T3B. areHIMjCKU 3arociieHu. JloHomeme 3akoHa O areHIUjCKOM 3alollJbaBarby
yTBphEeHO je Kao MpUOPUTET Y AKIIMOHOM TUIaHy 3a crpoBoheme [Iporpama Briage 2017.-2019. u
y HITAA.

3aKO0H 0 N0jeJHOCTAB/LEHOM PAJTHOM AHTAKOBAKY HA CE30HCKHMM MOCJI0BHMA y ofpehenum

45 WzBop: HC3, U3Bemraj o peanmsanuju Crnopaszyma o yanHKy 3a 2017. ronuny
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AeJaTHOCTHMMA JIOHET je ca IUJbeM ypehema CerMeHTa aHTaKoBama PaJHUKa Ha CE30HCKUM
MOCJIOBMMA Y MOJBONIPUBPEN, UMajyhl y BUy 1a aHKETHU MOJAlX O MHIUKATOPHMA TPIKHIITA
paja ykasyjy Ha 3HauyajaH yjneo HepOopMalHOI paja ynpaBo y MOJbONPUBPEAHO] JEIaTHOCTH
(mpema moganuma u3 AHkere o paaHoj cHasu 3a |l kBapran 2018. rogune, crona HehopmaiHe
3anocienocT uznocu 21%, nok je crona Hedopmaine 3amnociieHoctu 6e3 nosbonpuspene 10,6%).
OBuMm 3akoHOM yTBpheH je HOPMAaTUBHU OKBHp 32 ypeheme cucreMa IM0jeTHOCTaB/HEHOT
3amnolubaBama Koju he mociaogasie ocno00AUTH HENOTpeOHe U 0OUMHE aJMUHUCTpAIje Be3aHe
3a TIOCTYNaK MpHjaBe U OJjjaBe CE30HCKHUX PAJHUKA, a CE30HCKUM paJHHIKMMa oMoryhutu na ce
paZiHO aHTaXyjy U OCTBape MpaBa o0 OCHOBY paja. MictoBpeMeHo, yBoleme HOBOT cucTeMa Tpeba
Ja yTA4Ye Ha CMambeme HehopMallHe 3aroCIeHOCTH M IOJCTaKHE 3alolljbaBare/pajHo
aHTa)KOBame IMPEBACXOAHO HE3aMOCIEHUX JIMIIA U3 KaTeropuja Texe 3aloUl/bUBUX, YHUME Ce
JONPUHOCH HHUXOBO] PAJHOj AKTHBAIMjU M E€KOHOMCKOM OCHAaXKHBamy. YBOhEHEe 3aKOHCKOT
OKBUpa 3a YCIIOCTaBJ/balkh€ CHUCTEMA I10j€HOCTABJFEHOT 3alOlI/baBaba CE30HCKHUX paJHUKA,
npensuheHo je xao jeaHa on mepa Axuuonor miana Brmage PC 3a cripoBoheme Harmmonamnor
mporpamMa 3a cy30ujame CUBe EKOHOMH]E.

IlnaHupane aKTUBHOCTH MO roIMHAMA
a) AKTHBHOCTH IJIaHupaHe 3a 2019:

[Tnanmpa ce ycBajame W TMOYETAK MPUMEHE 3aKOHA O COIMjATHOM MPEAY3CTHHUINTBY U PAIHO]
UHTETpaIji y COLHUjaTHUM MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa U 3aKOHA O areHIMjCKOM 3allollJbaBambYy;
3aK0H O TI0jeTHOCTABJHCHOM pPATHOM aHTAKOBaky Ha CE30HCKHM IOCIOBUMA Yy ojapeheHum
nenatHoctuma cryna Ha cHary 07.01.2019. rogune, omnocHo 3a 2019. roauHy IJIaHHpaH je
MoYeTaK MPUMEHE 3aKOHA, YKJbYUyjyhu u onepatuBHOCT coTBEpa 3a MpHujeM u 00paay mojgaTaka
0 3aMOCIICHUM/PaIHO aHTAKOBAHUM PAJHHUIIMMAa Ha CE30HCKUM nocnoBuMa nipu [lopeckoj ympasu,
YCTIOCTaBJbake EBUICHIIH]E O Ce30HCKUM paaaummma npu HC3 u ap.

0) AKTMBHOCTH IIaHMpaHe 3a 2020:

[Ipahewe npuMeHe u carienaBame epexaTa IpuMeHe 3aKOHa O COLMJaTHOM MPeAy3eTHUIITBY U
pagHO] WHTETpalMju y COLHMJAIHUM TPUBPEIHUM CYyOjeKTMMa W 3aKOHAa O areHIIUjCKOM
3amonbaBamy; Y Be3U ca 3aKOHOM O IOjeJHOCTABJbEHOM PaJHOM aHTa)KOBaWkY HAa CE30HCKUM
nocioBuma y oapehennm aenarnocruma, Tokom 2020. npatuhe ce nprMeHa, OJHOCHO OCTBapeHU
e(eKTH HOBOYCIIOCTAaBJbEHOT JIETUCIATUBHOT OKBUpPA Kpo3 capaamy ca HC3, [IPOCO, MOUH,
[Topeckom ynpasom u HAJIE/T.

1) AKTMBHOCTH IUIaHUpPaHe 3a 2021:

Hasse mnpahewe mnpuMeHe | caryieaBambe eQekara TpuMeHe 3akoHa O COIMjaTHOM
MPeIy3eTHUIITBY U PaJHOj MHTETPALUjU y COLMjalTHUM TPUBPEAHUM CyOjeKTHMa M 3aKkoHa O
areHIINjCKOM 3amolbaBamky; Y BE3U ca 3aKOHOM O MOj€THOCTaBJbEHOM PAJHOM aHTaXOBamkby Ha
CE30HCKHUM MOcIoBUMa y oapehernm aenatHoctuMa TokoM 2021. ronune npaTtuhe ce mpuMeHa,
OJTHOCHO OCTBapeHU €(hEeKTH HOBOYCITOCTABJHEHOT JIETUCIIATHBHOT OKBHUpA Kpo3 capaamy ca HC3,
MPOCO, M®UH, ITopeckom ynpasom u HAJIE]I.

2. O4YeKHBaHU YTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

YcnocTaBibamkeM MPaBHOT OKBUPA Y 00JIACTH COIMjATHOT MPEy3eTHUINTBA, CTBAPA]y C€ YCIOBU
3a Jlajbe MOJICTULIAEE Pa3BOja MPEIy3eTHUIITBA, OJJHOCHO OCHUBAH-E NMPUBPEIHHUX cyOjexaTta y
oBoj obnactu. Takohe, ouekyje ce yHanpeheme monoxkaja paaHo CIIOCOOHHX JUIA KOja ce Hala3e
y CUCTEMY COIIMjaJIHE 3AIITUTE, TEXE 3aMONIJBUBUX HE3AMOCICHUX JIMIA Y CKJIQAY ca MPOMUCHMa
M3 00JacTH 3aloljbaBamba M OCTAJIMX TEXKE 3alONIJBUBUX JIMIA W3 IMOCEOHO OCETIHUBUX
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KaTeropuja Kpo3 bHUXOBY Behy pajHy akTHBAaIHUjy, YMME c€ JONPUHOCH HUXOBOM €KOHOMCKOM
OCHaXKUBAMY.

3aK0HOM O areHIMjCKOM 3alollbaBamky JOBeIINe 10 YKUAamha HellojallHe KOHKYpeHIrje u3mehy
mocjoaBana (areHiuja 1 KOpuCHHYKUX mpeayseha), jep he ce u3jeaHaunT H3HOC TPOIIKOBA 3a
yroBapame yCTylama 3allOCICHUX - W3HajMJbUBaba PaJHE CHAre (3apajaa 3armociIeHOr jeHaKa
3apaJii yIopeIHOT 3allO0CICHOT KOJ IMOCIIOIaBlla KOPUCHUKA + HaKHaaa areHiuju); Jonpunehe
Behoj M KOHKypeHTHOCTH Mel)y areHimjama koje ce OaBe M3HajMJPUBAIKEM paJHE CHare, Ha
3aKOHCKUM U TPXKUIIHUM OCHOBama; [1o3uTuBHO he yTHIIaTH Ha MPHUBpEAY YOIIITE OCHUBAHEM
HOBHX NPUBPEIHHUX CyOjeKkara y 0BOj OOJIACTH.

[Ipumena 3akoHa O TMOjeTHOCTABJLEHOM PATHOM AHTaXKOBAalkY HA CE30HCKUM IOCIOBUMA Y
onpehenum nenmarHocTrMa he MO3UTUBHO YTHUIIATH HAa KOHKYPEHTHOCT NMPHUBPEIHUX CyOjeKaTa y
nosporipuBpenu: Odekyje na he TpOLEHEHU TPOIIKOBH 3a MOCIOAABIE IO HOBOM
M0jeTHOCTAaB/LEHOM CHUCTEMY 3allolllJbaBambha OMTH CMambeHH 3a OKO TpehuHy, 1Mo pamHuKy, Ha
TOUIIEM HHUBOY; 3HauajHO he ce cMamuTH BpeMe NOTPeOHO 3a MpHjaBy/OJjaBy CE30HCKOT
pamHuka, oJHOCHO Ouhe yBereH (IeKCHMOWIAH HAYMH aHTaXOBama paJHUKA, MPUMEHOM
SJIIEKTPOHCKe IaTdopme u 0e3 omnacka Ha manrtep; [IpeaBuha ce yMameme crome mopesa, y
0JTHOCY Ha mocTtojehe Mojiesa paiHOT aHaraXoBamwa, MITO he JOBECTH JI0 CMamkeHha TPOIIKOBA IO
CE30HCKOM PaTHUKY TI0 OCHOBY ITOpe3a U JOIPUHOCA, IITO he MOTHBHCATH ITOCIIOIABIIC /1A PHjaBe
CBOje ce30HCKe paaHuke; CMmameme ydemha MpUBpPEIHUX CyOjekara y IMOJbOIPHBPEAN KOjU
ociyjy y cuBoj 30Hu (yriaBHOM mpeay3eha ca maium Opojem 3amocieHux), omoryhuhe um na
no0ujy (hMHAHCH]CKY MOPIIKY O] Ip>KaBe WU MOAN3alkEeM KpeauTa 3a Tekyhe nmocinoBame u/uinm
yHanpeheme NPonu3BOIHE.

3. OuekWBaHHU YTHIIAj HA 32TOCTEHOCT U POJ

VYcBajeeM M MPUMEHOM 3aKOHA O COLMjaIHOM NPeAYy3eTHHUIUTBY M PaJHO] MHTErpauuju y
COLIMjIHUM TPUBPETHUM cyOjekTMa M 3aKOHAa O areHIMjCKOM 3allolbaBamy OYEKyje ce
MO3UTHBAaH YTHIA] mNoBehame 3amociIeHOCTH Jula oO0yxBaheHMX OBHMM 3aKOHMMA, Kao H
yHanpeheme BbUX0BEe KOHKYPEHTHOCTH Ha TPJKULITY paja. Y ciie]l 0jeJHOCTAaBJbEeHE MPOIenype U
HIDKUX TPOIIKOBA IpHjaBe paJHHUKA IPOMUCAHUX 3aKOHOM O IIOJ€JHOCTABJbEHOM paJHOM
aHTaKoBamy Ha CE30HCKUM IOCIOBUMA y oJipel)eHuM JienaTHoCTUMa, oueKyje ce aa he y nepuoay
o1 5 roguHa Behu Opoj aHraKOBaHUX HA CE30HCKUM MOCIOBUMA U3 HedopMaliHOT paaa nmpehu Ha
(hopMaHM HaYUH U NIpHjaBe CE30HCKUX pajJHUKa.

4. TloTeHUMjaaHM PU3NLH

HeycBajame 3akoHa O COIMjaTHOM NPEAY3€THHUIITBY M PagHO] WHTErPalMjH y COLMjaTHUM
MIPUBPEIHUM CyOJeKTHMa M 3aKOHA O areHIMjCKOM 3allOlllJbaBamy y MpeIBUEHMM POKOBHUMA;
HenoBoJbHa 3aMHTEpECOBAHOCT MOCII0/IaBalla 3a IPUMEHY alUIMKallKje U IPHjaBJbUBaba CE30HCKH
pannuka; HeanexkBaTtaHa TeXHHYKa ONPEMJBEHOCT ¥ HWH(OMAIMOHO-TEXHOJIOIIKA 3HAmka
MOTEHIMjaJTHUX TOCJI0/1aBalia 3a MPHUjaBy CE30HCKUX PaTHHKA.

5. KibyyHM HHAUKATOPH YYMHKA / HHAMKATOPH 3a npaheme cnpoBol)ema cTpyKTYypHE
pedopme

HNnaukatopu 2018. 2019. 2020. 2021.
EnexrpoHcka 6a3a [Topecke ynpase onepaTiBHa / na na na
Esunennuje HC3 o ce3oHCKUM / na na a
Edextu
- Bpoj nocnopasama koju pagHo aHraxKyjy Ce30HCKe 0 100 110 121
paJHHKE y CKIaay ca 3aKOHOM
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- Bbpoj paxHO aHT@)XKOBAaHMX y CE30HCKHM IIOCIOBUMA Y 0 1000 1100 1210
cKyIaty ca 3aKoHOM
Bpoj ocHOBaHMX couujaTHUX IPUBPEIHUX cy0jeKara 50 80 80

Bpoj ocHOBaHUX areHuuja 0 30 40 50

4.3.8. Odaact COHUJAJIHA 3AIITUTA U YK/bYUUBAIBE

a) AHaJIM3a IJIaBHUX Npenpeka

CupomamrBo y CpOHju je pacmpocTpameHO jep PU3UKY OJ CHPOMAINTBA WJIM COIMjaJTHE
MCKJBYYEHOCTH OHIIO je n310keH0 38,7% cTaHOBHUIITBA (2,7 MuII. cTaHOBHUKA) Y 2016. roauan?®,
U u3HaI je HuBoa 3emasba EBporicke ynuje (EY-28: 23,5%, SILC, 2016). Ilpar pusuka ox
cUpoManITBa (peraTHBHA JIMHUja cupomMaiiTea) uzHocuo je 15.416 PCJl (123 EVYP) npoceuno

MCCCYHO 3a je,Z[HOIIJ'IaHO I[OMahI/IHCTBO.

Hejexnakoct pacmogesie 10X0TKa je BHCOKA, HA INTa HAM yKa3yje MOKa3aTeJb KBUHTHUIHOT
omnoca (C80/C20). Taunumje, 20% mnajOoratujer craHoBHUINTBA WMaio je 9,7 myra Behu
eKBUBAJIEHTHU JI0X0JaK y ogHocy Ha 20% HajcupomamiHujux. bunu koepunujent y CpOuju
u3Hocu 38,6 1ITo je u3Ha npoceka opor koeduiujenra y EY-28 — 30,8. (SILC, 2016).

Pu3uk cupoMamiTBa Bapupa y 3aBHCHOCTH 0/ CTAPOCHHMX I'PyNa W pajHoOr craryca. Pusuky
O]l CUpOMAIIITBA HajBHIIE Cy M3NokeHa yuna 18-24 rogune (32,7%), kao u nuua miaha ox 18
ronguna (30,2%). Y 3aBUCHOCTH Off pagHOT cTaTyca, KOj Jula ctapux 18 u Bulle roauHa,
HajU3J10KEeHUja PU3UKY Cy HezanocieHa juua (48%). Pusuk ox cupomaiira sene je y BENHKO]
MEpU YCIIOBJBCH CTAaTyCOM HHUXOBUX POJIUTEIha HAa TPXKHUINTY paja, MOCEOHO Yy CHUTYaIHjH
OrpaHUYEHOr IpUCTyNa yciayrama couujane 3amture. Y CpOuju, Kao U y MHOTMM JPYTUM
3eMJbaMa, H3paKeHa je YrPOKeHOCT MOjeJHHMX Ipyma kao mro cy Pomm, mororoBo y
HeOopMaTHUM HaceJbuMa, MHTEPHO pacesbeHa JIMIA, 0c00e ca BUCOKUM CTEIIEHOM WHBAIUUTETA,
cTapa Juua 0e3 meHs3uje, nauna Oe3 oOpa3oBama WM ca HHUCKMM HHBOOM 00pa3oBama,
CTaHOBHMILUTBO M3BaH TIPaJCKUX cpeinHa. MHora cupomamiHa jaoMahuHCTBAa Cy H3JI02KeHa
BHILIECTPYKHUM (paKTOpPUMa JIeNpPHUBaIlKje, ITO 3aXTeBa CII0KEHE HHTEPBEHIIN]E TIPEBEHTHBHOT
TUMAa, ald M Mepe aKTHMBHE MHKIy3Mje, Koje KOMOMHYjy HOBYaHE HaKHaje,
3aIoNIJbaBarkbe/aKTUBAIN]y KOPUCHHUKA U KBAJTUTETHE YCIyre HHTETPAITHE COIMjaTHE 3aIlTHTE.

Pacxonm 3a conujaany 3amruty u curypHoct y Cpouju y 2015. rogunan m3nocwmu cy 22,1%
B/II-a (P3C). Mehytum, pacxoau ucka3aHM MpeKo cTaHaapnaa KynoBHe Mohu cy ceera 2.401
PPS* no craHoBHHKY, IITO je Tpu myTa Mame Hero y EY-28 (7.912, 2014, Eurostat). Mame
uzznatke ox CpOuje, Mcka3aHe MPeKo cTaHAap/aa KyrnoBHe MOhH o cTaHOBHHKY, nMana je Typcka.

VY cTpyKTypH U37aTaka 3a colrjanny noMoh u TpaHcdepe AOMHUHHMPAjy PacXo1M 3a NMeH3Huje unje
ce yuemrhe y BJIIT cmamyje, ca 11,6% y 2016. Ha 11,2% y 2017. roguan®®. Pacxoau 3a conujaany
nomoh u3Hoce oko 3,6% B/III-a, mro je y ckinagy ca TPeHYTHHM HHBOOM Pa3Boja M YIOPEIAUBO
jeé ca m3aBajamMMa 3a OBy HaMeHy y 3emubama Jyromcrtoune EBpome. Mehytum, m3a3oB je
npepacnojena oBHX cpeacTtBa usmely mocrojehux mporpama, jep Benuku Opoj COLMjaTHO

46 M3op: AHKeTa o IpuxouMa u yciaosuMa xusota (The Survey on Income and Living Conditions — SILC), P3C.
47PPS - Purchasing Power Standards / Ctarnaps xynosre mohu

“8 M3op: Konconumosanu 6unanc apxase, MOUH
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YIPOKEHUX HE J00Hja colMjaaHy moMoh mako 6u Tpebaso aa je go0uja, IOK ca Apyre cTpaHe
IpaBa U3 COIMjaTHE 3aIITUTE OCTBAPY)Y U OHH KOjJU HUCY COIMjaTHO YTPOKEHHU.

3a pemraBame OBOI IpoOieMa HOTPeOHO je YyBoheme HHTErpHcaHOr cHCTeMa u3paje
COLHMjaJHUX KapaTa Kpo3 IOBE3WBame BeMUKOr Opoja pasnuuntux uHCTHTynHja (IlTopecka
ynpasa, MVYII, Karacrap nenokpernoct, HC3 utn). YMpexkaBameMm MOMEHYTHX 0a3a mojaraka
3HaTHO he OMTH MmojeTHOCTaBIbEHE MPOIETyPe 32 KOPHUCHUKE U MTOOO0JbIIaHa JOCTYIHOCT yCIIyTa.

Coumjaana nmomoh (kojy mpykajy LEHTPH 3a COLMjATHH paj) M YCIAyre U Mepe MOAPIIKE Y
3anonpaBamy (koje mpyxka HC3) 3axteBajy 00/by HMHTerpaunujy M KOOPIAMHALM)Y paiu
pemaBama mpoliieMa JHIla KOje ce Hala3W y cTamy colijaiHe mnotpebe. M3a30B y momeny
COLIMjaJIHE 3alITUTE j¢ 1 KOHTHHYHPaHO yHanpel)ewe KBaauTeTa ycayra, jayambe KOHTPOJIHUX
U peryJiaTOpHUX MeXaHH3aMa, MOHHTOPHMHTA U eBajyanuje. MHCIIEKIIMja ColUjaliHe 3aIITUTE
je y mepuony 2004-centembap 2018. ronune 3abpanwna paj 3a 132 wieraiHa qoma 3a crapa Juiia,
a camo y 2018. u3nato je 7 3abpaHa 3a paJl WICraJHUM JOMOBHMA 3a CTape.

HugBo poane paBHONIPABHOCTH ol YBEeK HHUje 3a10BosbaBajyhu. Mako xene uune 51% omnmre
momynamnuje, U Jajbe HX je Mame Mel)y doHocHomMMa OMJIyKa: keHe 3ay3umajy 37,2%
MOCIaHUYKUX MecTa, a 22% cy 3actyrsbenu y Bnagau. Ox 2017. na pynkuuju npencennuka Biane
Peny6muke CpOuje je nmpBu myT m3abpana >xeHa. Kaga je ped o pykoojehum mosunmjama y
jaBHUM npeay3ehuma jomnuio je 1o nodosblama, jep je y 2016. yak 22% jxeHa Ha mo3uLujama
JTUPEKTOpa M WIAHOBA YIIPABHHUX 000pa mTo je moBehame ox 9 nim y ogHocy Ha 2015. (jenan on
unaukatopa CP Pedopma jaBHux npenyseha).

CrpykrypHa pedopma 20. YHanpel)eme aleKBaTHOCTH, KBAJIMTETA U TAPreTHPAHOCTH Mepa
colHjaJIHe 3aIITUTe

1. Onuc pedopme

OBga cTpykTypHa pedopma he OUTH cripoBeieHa KpO3 TOHOIIEHE JOHOIIEHhE 3aKOHa O COLUjalIHO]
KapTl U M3MEHE W JIOMyHE 3aKOHa O COIMja]HO] 3alITHUTH. 3aKOH O COIMjajHO] KapTu he
oMoryhutn nH(OpMaIOHO MOBE3UBAkE PAIMUUTUX CEKTOpa y LUJbY yHampehema couujanHe
3alITHTE W a/ICKBATHOCTH JIaBamkbha 32 MATEPHjaTHO YIPOKEHE IMOjeTUHIIE U IMOPOIUIIE U parbHBe
rpyne CTaHOBHUIITBA. V3MeHamMa M JomyHama 3aKkoHa O COLMjaJIHOj 3AIITUTH OYEKyje ce
yHanpehewme oOyxBaTa KOPHUCHUKAa HOBYaHE colMjajiHe nomohu, (yHKUIMOHAHHUja capaima
1eHrapa 3a courjainau pag u HC3 y neny pagHe aktuaiuje paaHo cnocooHux kopucauka HCII.
Canpxano y oksupy IIpuopurerHor muba 3.6. ,,Counjanna 3amrura AKUMOHOr 1miaHa Bnane
PC HITAA 2018-2021 (Tpeha peBusuja, mornassbe 3.19.5). CouunjanHa ykbydeHocT ctp. 777.
O30uJpHOCT TPEUIOKCHUX MPOMEHA 3axTeBaja je J0JaTHE aHaIW3e paJd CBEOOYXBAaTHOT
caryiefaBamba MOTyhMX UCX0/1a M €BEHTYAIHUX TOCTIeIUIIa.

Inanupane aKTHBHOCTH 110 TOMHAMA
a) AKTHBHOCTH IJIaHupaHe 3a 2019:

N3pana Hampra 3akona o coumjasinoj kaptu; M3pama Hampra 3akoHa o u3amMeHama U JoImyHamMa
3aKoHa 0 COIMjaTHO] 3alITUTH; JaBHE paclpaBe, ycBajamke HaBEICHUX 3aKOHA.
0) AKTHBHOCTH TJIaHupaHe 3a 2020:

NmmemenTanmja u cipoBohere HaBeIeHUX 3akoHa; J(oHomeme HeaocTajyhux moa3akoHCKUX
akara.
1) AKTMBHOCTH IUIaHUpPaHe 3a 2021:
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HacraBaxk nporieca UMIUIEMEHTAIHj€ U CIIPOBOlerba HaBeJeHNX 3aKoHa; [IpiMeHa mo13aKOHCKHX
akara; MOHUTOpUHI W eBalyalija MMIUIEMCHTAllMje W MpoleHa edekata Ha aJeKBaTHOCT,
KBAJIUTET U TapreTHPAHOCT Mepa COLMjAITHE 3AIITUTE.

2. OuyeKHBaHM YTHIIAj HA KOHKYPEHTHOCT

[IpenycioB 3a moBehame KOHKYPEHTHOCTH M OCTBapUBAHK-E IPHBPEIHOr PAcTa je IOCTOjame
crcTeMa Koju cBojuM rpahannma moxe f1a 00e30eau mpaBo Ha aIeKBaTHY U JIOCTYIIHY COLH]jalTHy
samTuty. To moapazymeBa noBehaHy aJeKBaTHOCT HOBYAHHX JlaBama, OOJbH KBAIUTET yCIIyra
ColMjasiHe 3aIuTHTe, Behy TOCTYIMHOCT yciyra, ycrocTaB/beHe KOHTPOJIHE MEXaHU3Me y CHCTEMY
colMjasiHe 3amTuTe, noBehame ePpUKaCHOCTH paja ¥ YIITeoy BpEeMeHa [EHTapa 3a COLHMjaTHH U
paja, JaKmM TPUCTYN OCTBApUBaKY TpaBa W YCIyra, 0oJbM OOyXBaT HOBYAHUM JaBambUMa,
HpaBe/HUjy paclojeny HOBYaHHUX CPe/ICTaBa, Behy capajimby pa3iMuuTuX CEKTOpA.

3. OyekHBaHM yTHIIAj HA 3alI0CTEHOCT U POJ

4. TloTeHUHjaJHU PU3ULHU

HeOnaroBpemeHO ycBajame W3MEHa M JIOMyHa 3aKOHa O COILMjajHOj 3alllTUTH U 3aKoHa O
COILIMjaTHO] KapTH, Ka0 M CMameme YKYMHHUX cpeiacraBa y Oypermma 3a 2019, 2020 u 2021.
TOZIMHY;, 3a YCIOCTaB/bakhbe KOMIUICTHE COIMjaJIHE KapTe MOTPEOHO je IMOBE3UBAHE BHIIC
WHCTHUTYLIMja ¥ OTBapame HUXOBUX 0a3a, MTO MOXE OMTH MOTEHIHMjaJHH PHU3UK 32 TOTIIYHO
crioBoheme 3aKoHa O COLMjalIHO] KapTH.

5. KibyyHM MHAUKATOPH YYMHKA / HHAMKATOPH 3a npaheme cnpoBolema cTpyKkTypHE
pedopme

133



