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YBOJ

[TormrroBanu HapOHU TIOCTIAHUIIN, TIOIITOBaHE rpahanke u rpahanu Pemyonuke Cpouje,

JIpyru myT y CBOM >KHBOTY MMaM OIPOMHY 4acT Jia CTOjUM Tpel BaMa U Ja TPAKHM IOJPIIKY 3a
porpam pajia Koju npepiaxem 3a Brany Penyonuke CpOuje y HapeTHOM IepUoy.

Cpb6uja je nanac jpocra apyraunja 3emsba Hero Te 2017. roguHe u GyHIaMEHTAIHO Apyradnja Hero
2014. Ta mpoMeHa HHje ce IToroamia cama on cede. 3a mpoMeHy jeHe 3eMJba Ha HAUYMH KaKo Ce
n3Menwia CpOuja y mocienmux MIeCT 0 cellaM ToJuHa OWIM Cy MOTPEOHU IMOJIMTHUYKA BOJHA,
OJUTYYHOCT, MOJIMTHYKA XpabpocT, BU3Mja, Jby0aB U Bepa y Ty 3eMJby, KaKBe je MMao, IIpe CBera,
Anekcannap Byunh xana je npeyseo Boheme 0Be 3eMJbe M OATOBOPHOCT 3a TO KaKO C€ Y H0j JKUBH.
Ta BoJba, Ta OITy4HOCT, TAaKBa XpabpocT, y3 BU3H]Y, JbybaB nmpema CpOuju U Bepy y HAIll HAPOJ —
JOBEJH CYy 10 PYHIAMEHTAIHUX ITPOMEHA y CKOPO CBAKOM CEIMEHTY HallleT JPYIITBa.

[Ipectanu cmo na Oynemo 3emMJba KOja HUXKE MCTOPHjCKE Mopase U Mmodeiau cMo Ja nobehyjemo.
[Touenu cmo 1a BepyjeMo y ceOe ¥ COTICTBEHH YCIEX, YMECTO Jla TPaKUMO U3TOBOPE 3a HEycIexe.
[Toyenu cmo na paauMo U mpectany cMo aa kykamo. Ha melynaponnom mimany Cpbuja je mocrana
3eMJba KOja ce MOMITYje B yBakaBa. 3eMJba KOja BOJM HE3aBUCHY U CAMOCTAJIHY CITOJbHY TIOJTUTHKY,
NOY3/1aH MapTHEP 3a Pa3roBOp, a HE 3eMJba MPeJl KOjy Ce IMOCTaBIbajy YCIOBH U YATHMATYMH.

CpOuja je naHac pUHAHCH]CKU U eKOHOMCKH CTaOMIIHA 3eMJba. 3eMJba Y K0JO] je HE3aI0CIEHOCT Ha
PEKOPIHO HUCKOM HUBOY 011 7,3%, mpocedna HeTo 1uiata npeko 500 eBpa u 3emiba y K0joj ce TuiaTe
U NEeH3Mje KOHTUHYyHpaHo noBehaBajy. 3emsba Koja je ylia y Iepuo] CTabWIHOT pacTa, uuja je
cToma jeaHa oj Hajsehux y oBom neny EBporie — oBe roanHe BepoBaTHO HajBeha.

U oBo Tpeba na O6yzae 3a moHoc cBuM rpahanuma CpOuje, jep cMo 0BO ypaauiu 3ajeaHo. Pagunm
CMO 3aj€JIHO, OOpUITU CMO C€ 3ajeHO, MEHAIM CMO Hallle HAaBUKE U pa3MHUIILJbamkha Kako OMCMO MU
caMy OMJIM YCTIELITHHM]H U KaKo O Hallle APYyIITBO OUJIO yCIEIIHuje.

OBo mTO CMO ypaauid y NOCICABLUX MECT 40 C€aamM FO,I[I/IHaje OHMJIO CBE OCHUM JIaKO.

Kana je Cpncka nHanpenna crpanka (CHC), ca cBojUM KOAJUIIMOHMM HapTHEpUMa, Mpeysesa
OJITOBOPHOCT 3a Bol)eme Hallle 3eMJbe U 3a TO Kako ce y Cpouju xuBu, CpOuja je Omia 3emsba Ha
KOpak o OaHKpoTa, ca pacTyhMM jaBHUM JYroM, OTPOMHUM M HEKOHTPOJIMCAHUM OYUETCKUM
nedunutoM, koju je 2012. rogune mocturao yak -6,4% Opyro momaher mpomssoaa (BIT), 6e3
3HAYajHUX MHBECTHIIMja — KakKo CTpaHMX JupeKTHuX wuHBectuuuja (CAU), Tako u jaBHHX
MHBECTULIMja y KanmuTanHe npojekre y ogHocy Ha BJIII (camo 2,2% 2012. rogune), ca BUCOKOM
nHpmanujom, koja je 2011. rogune gocturna 11,5%, necrabumnom BaxyTrom (auHap o jyra 2011.
1o jyra 2012. roqune neBanBupao yak 23% y ogHOCY Ha eBpo, ca 96 Ha 118 auHapa), orpoMHOM
HesanocneHomhy ox mpeko 25% (He3amocneHocT mmanux mpeko 51%). 3emspa ca OrpOMHHM
npobiemMuMa, ca ypylIeHOM BOjCKOM U 0e30€THOCHUM amapaTtoM. 3emiba 0e3 mepcrekTuBe, 0e3
Bepe y cebe, cBoje Jbyae U cBOjy OyayhHocT. 3eMiba KOja y TOM TPEHYTKY HHjE€ HHU 3amouena
npernpuctymnHe nperosope ca Epporckom ynujom (EVY), 6e3 noautnuke XxpabpocTu U BU3MjE 3a
TEIIKEe OJVTYKE M HEOINXoJHe pedopme U 0e3 XpadpocTH Ja jaCHO W3JIOKH IpaBall U MPUHIINATIC
COIICTBEHE CIOJbHE MOJIUTHKE.



Kao mpeacennnk Bmane Pemybnmuke CpOuje 2014. romune Anekcannmap Byumh je 3amoueo
TpaHncopmanujy Hamre 3emibe. Llnb Tagamme Biage 6uo je: qoBectn GpuHaHCH]E y pei, OXHOCHO
CMamUTH OYIIETCKU Ae(MUIUT U CTABUTHU TIOJ] KOHTPOJIY jABHU AYT; YCIIOCTABUTH MaKPOCKOHOMCKY
cTabuiHoCT, TIpe cBera, Kpo3 pedopme koje he mobospmaTi ycioBe 3a mocioBame y Cpouju;
CTaBUTU MH(IAIM]Y 1O KOHTPOJY, Ka0 U BATYTHH PU3UK; CMALUTH OTPOMHY HE3aIllOCICHOCT U
MOKPEHYTH MPHUBPEILY; U TPAJAUTH MOJUTUYKH U IPUBPEIHU Kpeauommurer Cpouje.

o 2017. ronune, Kaga caM Kao MaHaaTap ImpeacTaBibajia nmporpam 3a paa Binage CpOuje, oBa mpBa
(m HajTexa) ¢daza Tpanchopmaruje je Beh mama ouurienHe pesyirare. CpOuja je mocTuria
(UHAHCH]CKY U MaKpPOEKOHOMCKY CTa0HMITHOCT, 3Ha4ajHO je CMameHa He3arnocieHocT (TokoM 2017.
roguHe He3anocieHocT je ¢uykryupaia usmely 13% u 14% ca jacHum TpeHIOM olajama U pacta
3aIOCJICHOCTH ), TIOYE0 je J1a ¢ BUIU omopaBak ekoHomwuje (pact y 2016. rogunu je 6uo 3,3%),
3HA4YajHO CMO MOOOJHIIANN YCIOBE MOCIOBamka (IITO ce Haj0OJbe BUIENIO y OAHOCY Ha cKok Cpbouje
na Doing Business nuctu Ceercke 6anke, anu u 1o Tome mro ¢y CJIU y Cpouju 2017. ronune Beh
JOCTHIJIC, TaJla PEKOPIHHX, 2,6 MIIIUjapIi €Bpa), KPEHYIH CMO Jia PeliaBaMo, U PELIIIN, HEKa O]
TEIIKUX MUTama Koja Cy JelleHnjaMa 030MJbHO yrposkaBaia Ham Oyier (XKeneszapa CmenepeBo u
PTB Bop), a CpOuja je mocrana kpeauduaaH mapTHEP U NOTUTHUKH U €KOHOMCKH.

Cpbuja je 2014. roguHe OTBOpHIIA TIPETOBOPE O IpHCTyNamy ca EY u nmocraBmiia npucryname EY
Kao CBOj TJIaBHU CTpaTelIKUd IUJb, y3 OTBOPEHY M TPAHCHAPEHTHY MOJHUTHUKY IOIITOBAambA,
MPHjaTeJHCTBA M MTAPTHEPCTBA Ca IPYTUM 3eMJbaMa IIUPOM CBeTa, Kao mro ¢y Haponna PemyOnmka
(HP) Kuna, Pycka ®enepanuja, Cjequmene Amepuuke pxase (CAJl), anu u Yjeaumenu Apancku
Emuparu (YAE), Unanuja, Typcka u qpyru.

3ato cam 2017. ronune Ouna jacHa: Ta Brmama Owna je Braga KOHTHHyHTETa ca €KOHOMCKOM,
YHYTpAIIFOM U CIIOJbHOM MOJUTUKOM KOjy je moctaBuo Anekcanaap Byuuh 2014. rogune, ¢ TuM
ITO je MMayia 3a7aTak Ja KpeHe y cienehy a3y tpancdopmaiuje Hamie eKOHOMHjE W Halller
npywmTBa. Ta TpaHchopmalyja, HEONXo HA KaKO OMCMO HACTAaBMIIM J1a IPAJAMMO Hallly €eKOHOMHU]Y
¥ jayaMO Hallle JpYIITBO, OWia je CBEOIITa JUTHTaNIn3aIja — MpUBpee, 00pa3oBama U jaBHE

yIipaBe.

Mu cmo Taga 3nanu na he y manaary te Biaae nesanocnenoct nactu ucrnos 10%, mro ce u 1ecuo;
3HaJIM CMO J1a cMO Beh ycrenu Jja u3rpauMo KpeauOMIUTeT CUTYpHE U KBaJIUTETHE MHBECTUIIMOHE
JIECTUHALIM]€ U J1a HaM je TIoTpeOaH TMHAMUYHUJU pacT Kako OMcMo Jajke HajorpahuBaiu 3a1paBy
OCHOBY KOjy HaM je 00e30eauia nperxoHa Bianga 3axBasbyjyhul TEIIKUM U HEMOMYIapHUM — alld
HEONXOJHUM — pedopmama, umiuieMeHTupanuMm oxa 2014. rogune. Kpehyhu on tux mpemmuca,
JjeIrHa mamMeTHa M JIOTHYHA OJJTyKa OuJia je 1a KpeHEMO y TPaH3MIIM]y ca eKOHOMH]je 3aCHOBaHE Ha
pagHO-UHTEH3WBHUM MHBECTHITH]jaMa (IIITO je OMJI0 HEOMXOIHO Kaja j€ He3aroCIeHOCT Oria MpeKo
25%) Ha eKOHOMM]y 3aCHOBaHy Ha HWHOBallMjaMa, UCTpaxuBamy U pa3Bojy (P&Jl), 3Hamy u
KpeaTUBHOCTHU. Jlururanu3sanyja je, Hako y TO Taja MHOTO JbYIH HUj€ BEPOBAJIO U HHUj€ MUCIIUJIO Ja
cmo mu y CpOHjH Ha TO CTIPEMHH U KaJipH, Ouiia HajOOJbU U HAjJIOTUYHUJU H300D.

3aro caM TaJa I0HENA OJUTYKY Jla TMTHTalu3alrja u oopa3zoBame Oy1y ocHoBHU Gokyc Brnane, a na
OCHOBHU IWJb OyZe Ja 3alo4YHeMO TpaHcpopMalyjy Halle eKOHOMHUje M Halller JpYyIITBa, J1a
HampaBUMO Xpabap UCKOpak Koju he o] CBUX HAC 3aXTEBATH Ja C€ J1aJbe MEHaMo, J1a Jajbe YIHUMO
1 J1a c€ TaJhe CyOouaBaMo ca HOBUM M3a30BUMa, ajlv 3Hajyhu 11a je To jeArHa IaHca J1a HaJOKHAIuMO



IPONYIITEHO BpPeME U3 IMPOLUIOCTH M JJa MHOTO OpKe€ JOCTUIHEMO KBAJIUTET KHMBOTA 3alajHe
Espore.

Jlururanusanyja U 4eTBpTa WHIYCTPHjCKa PEBOIYIIHja MPYXKIIE Cy JEAMHCTBEHY MPIIUKY HAIIO]
3eMJbU M BleHUM I'paljaHuMa Jia MPecCKOYUMO HEKOJIMKO CTEIICHUIIA, KPEHEMO J1a CYCTHKEMO OHE 32
KOjUMa CMO KacKaiw, Op30 TOJUTHEMO JOAATy BPEIHOCT Halle EKOHOMHjE, IMOCTHTHEMO
KOHKYPEHTHY TIPEIHOCT, OpKe TMOJWTHEMO MpOCEYHe IuiaTe, a CaMHUM THM, H IICH3Hje, U
1000JBIIIAMO KBAIHUTET KUBOTA.

W nocturiay cMo MHOTO y CBUM 00J1acTHMa — 00pa3oBamby, JaBHOJ YIIPaBH, IPUBPEIH U IOCTABIbAY
UHOPACTPYKTYpe 3a AajbU Pa3BOj. YCHENM CMO Yy HalleM LWJby Ja 3alOYHEMO Ty BaKHY
TpaHc(hopMalMjy Halller ApyIHITBa U Halle eKoHoMuje. OCTBapmiIi CMO MHOT'O JUHAMUYHUJU PacT
nammer bJII1-a: ox 2016. mo 2020. roguae B/IIT CpOuje je ykymHo nopactao 14,8%. V gerBpTOomM
kBaprany 2019. rogune u y npBoM kBaprtany 2020. romgune CpOuja je ocTBapuia HajBUIIH
kBaptanau pact b/II1-a y EBporu (6,2% u 5,2%), 0ok je y npyrom xBapraiy, 3a Bpeme COVID
KpH3e, OCTBapuJa jeiaH 01 HajMamHX [1a70Ba puBpeae, ox -6,5%. Ouekyjemo 1a hemo oBe ronuHe
OuTH 3eMJba ca HajOOJbUM EKOHOMCKHM pe3ynraTuMa y EBpornm.

Cromna He3armoCcIeHOCTH je omnaiia 3a mpeko 6%, ca 13,8% na 7,3%, a perucTpoBaHa 3arocICHOCT je
nopacna 3a ckopo 10%, mro je oko 200.000 pannux mecra. [Ipoceune 3apaje cy JaHac BUIIE 3a
34%, ca 43.951 nunap, y majy 2016. rogune, ckoumiie cy Ha 58.892 nuHapa, y majy 2020. rogune.
Munumainsa 3apaja je nosehana 3a 52% y onnocy Ha 2016. ronuny, ca 21.130 nunapa na 32.126
nuaapa. Kpeautau pejrunr Cpouje je yaanpehen ca BB- na BB+ ko Standard and Poor’s u Fitch-
a. Yuewrhe jaBHor ayra y B/III-y je cnymreno ca 67,8%, kpajem 2016. ronune, Ha ucnog 50%
(48,4%), mouetkom 2020. rogune. Mako je momuto g0 nosehama yuenrha jasuor ayra y bJII1-y 36or
kpuse, CpOuja je, 3aapxaBajyhu oAroBOpHY MaKpOEKOHOMCKY MOJIMTHKY, YCIesa Aa OAPKHU HUBO
yuemtha jasHor ayra y BJIII-y ucniog 60% (56,8%). Undnamnuja je onpkana yHyTap npeaBuheHnx
OKBHpa WM je 4ak uiuia Omaro ucnoi mwux. CTpaHe AMPEKTHE WHBECTHUIM]E Cy IOCTHUTIIE
pexopaHux 3,6 munujapau espa 'y 2019. ronunu, ckopo ayrio Buiie Hero y 2016. rogunu. 13Bo3
poba je nocturao 17,5 munujapau espa 2019. rogune, mro je ckopo 46% suie vero 2015. roaune.
N3Bo3 UKT ycnyra y 2019. rogqunu 0uo je ckopo nBa myta Behu Hero y 2016. ronquHu 1 U3HOCHO
je 1,42 munujapae eBpa. Cypunur y 2019. ronunn y pasmenn UKT ycnyra Hajsehu je y pazmenu
om0 koje pode unm ycayre uz Cpouje.

VY Hekum obnactuma CpOuja je caMo y OB IPETXOAHE TPH T'O/IMHE OTUIILIA AaJbe U Memala ce Opike
Hero MHore 3emsbe EBpome. OBpe, mpe cBera, MUCIUM Ha pedopMe y CHCTEMYy 0OpazoBamba
3axBasbyjyhu KojuMa cMo mocTanu jefaH oA Juzaepa y EBponu y o6pazoBamy yueHUKa y 00JIacTH
nnpopmannonux texuonoruja (UT). On 2017. ronune Undopmaruka je obaBe3aH mpeaMer y
ocHoBHMM mikojama (OILl) ox meror paspena, rie y4eHHIM yde U OJIOKOBCKO HpPOTpaMUpame
(najuenthu nporpamcku je3uk Ckpeu), JOK O] IIECTOT pa3pela yue U TEKCTyaTHO MporpaMHupame
(najuenrhe y mporpamckoM je3uky I1ajron), 1a 6u ce y ocMoM pa3peny Beh cycpenu ca eneMeHTuMAa
Hayke o mojanumMa. O] oBe IIKOJICKE TOAWHE CMO 3a TIPBAaKe yBEIH W MpeaMeT JurutaiHu cBer,
KpO3 KOjU OJ1 MAJIMX HOTY Y4e Jla CXBaTajy CBET y KOME JKUBE, U J1a Oyay CIpEeMHH]H, CBECTPaHH]H
M ca BHUIIE CaMOIOy3/aka Her0 HUXOBH BPIIKAIM Y OpYyruM nenoBuma EBpore u cBera. Y
CpeImBUM IIKOJIaMa je 3HavajHo moBehaH (Ha mpeko 50) Opoj crenujann3oBaHux oaesbema 3a UT,
TaKo J1a CKkopo 2% ydeHHKa MpBOT pa3pesia Cpeimne mKoie uiae y cnenujanuzoBana UT onespema.



O6e36enuar MO IPUCTYTT UHTEPHETY Y CBUM OCHOBHHUM IIKOJIaMa U YJIOXKWIH cMO AofaTHux 10
MUJIMOHA €Bpa y npuctyn 6p3om uHTepHeTy 3a 1.000 mkona. Y mkonckoj 2018/19. cnposeneH je
MMAJIOT-TIPOjeKaT TUTUTATHUX yuoeHuka y 2.000 yuroHHIIa y OCHOBHUM IIKojiaMa mupom Cpowje,
1ok y mkosckoj 2019/20. umamo 10.000 iuruTadHUX YYHOHHUIA Y KOjUMA Cy JOCTYITHU TUTUTAIHU
YIIOCHULIM CBUM YYEHHIIMMA MPBOT pa3pesia, Kao ¥ BEIUKOM Opojy yUeHHKa APYTOrT, METOT U IECTOr
paspena. KomruietHa nururanusanyja mKoja, 3amoueTa y MaHaaTy nperxoane Bnane, mopa na ce
3aBpuu 10 2022. roguHe.

3aro je W caja BaXHO Ja HaryacuM Ja he u oBo Outu Braga momUTHYKOr M €KOHOMCKOT
KOHTHUHYUTETAa U J1a heMO HACTaBUTH Jla BOJAUMO padyHa O CTAOWIIHOCTH HaIlle JIPKaBe U HEHUX
(¢buHaHCHja, HACTaBUTHU J1a ce OOpUMO 3a Op>KM €KOHOMCKH pacT U 00JbU KBAJUTET KUBOTA HALIUX
rpahaHa, HACTaBUTH Ja HHPPACTPYKTYPHO jayaMoO HAIly JAPXKaBy U IMOBE3YjeMO je ca PEerHOHOM,
HACTaBUTH ca (OKYCOM Ha AUTUTATHU3AIM]U KA0 OCHOBHOM ajary 3a Hally TPaH3HUIH]y Ka APYLITBY
Y €KOHOMHJY 3aCHOBAaHUM Ha 3HAY U MHOBAIMjaMa, ajtu Aa heMo, y CKi1aay ca HaluM rnorpedama,
M3a30BHMa ca KOjUMa ce CyouaBaMo U pe3y/ITaThuMa Koje KMaMo, OTBOPUTH HOBE TeMe Koje he nabe
JOTIPUHETH CHA3H HAIIe 3eMJbe U KBAIUTETY KMBOTA Y 10j. Jlakiie, CBe OHO IITO CMO 3aI0oYelid |
pagunu 2014. 1 2017. roquHe HacTaB/baMo, alll y MaHaTy oBe Biiasie MopaMo J1a OTBOPUMO U HOBE
TeMe M 00JIACTH ¥ KPEeHEMO Y HoBe pedopMe U m3a3oBe. Jla rpaaumo nape.

Hlect unibeBa o kojuma hemo moceOHO BoauTH pauyHa cy: (1) Opura o 3apaBiby rpahana, 6opda
npotuB Bupyca COVID-19 u jayame Hamier 3apaBcTBa, (2) 04yBame BUTAIHUX HHTEPECa CPIICKOT
Hapoza Ha KocoBy u Metoxuju, (3) 6op0a npoTUB OpraHu30BaHOT KpUMHUHAIA U CBEOOYXBAaTHU paT
npoTuB Maduje, Koja je MOMHUCIINIIA 1a MOXKe Ja Oy/e jada oj apikaBe, (4) ouyBame HE3aBHCHOCTH
U camocTtaiHor ojryunBama CpOuje, (5) BramaBuHa mpaBa U yOp3ame pedopmu Ha Haiem
€BPOIICKOM MYTY, U (6) 1ajbe eKoHOMCKO jayame CpOuje.

3namo aa Cp6uja Moxke jour MHOTO 00Jbe.

Mopamo fa pagumo jol Buile, ca jour BehoM eHeprujoM u Behom npenanomhy jep, Hako HUCMO
OHa 3eMJba KakBa je CpOuja Ouia 70 mpe caMo IIECT WIH CelaM TOJMHA, HU Ca OBUM pe3yiTaTuma
HUCY cBU Jbyu y CpOuju 0OCeTHIIN TOBOJBHO U KOHKPETHO MOOOJbIIIaKke KBAIUTETA )KUBOTA (KOJTUKO
HOBIIAa MMa]y Y CBOJUM HOBUaHUIMMa, 1ITAa CEOU U CBOjO] LM MOTY Ja MPUYILTE 3a Ta] HOBALl, /1a
JM UMajy acdalTUpaH IMyH 10 kyhe, 1a 11 BUXO0Ba Jlela U YHYLIM UMajy HHTEpHET y CBOM cely, Jia
JIM MOTY JIaKko 710 oDy 70 Jekapa u 100Hjy afieKBaTHY HETY).

Mopamo najbe 1a MembaMo cede U Halll CHCTEM 3apajl OpKeT pacta U MHOTO Behux mpoceyHux rata
U TIeH3Hja.

KonauHo, y cMucily HajKOHKPETHHJUX IpOjeKaTa, Kao OJArOBOPHU MOJUTHUYAPH, Yy Capalibu ca
npenceauukom Pemy6nuke CpOuje, HampaBuiau cMmo mporpam ,,Cpouja 2025“. To mpexacraBiba
nporpaM KOHKpeTHHX obnactu koje he Outu y ¢okycy Brnane m nucTy KOHKpETHHX Ipojekara
BpenHux Onm3y 14 munmjapau eBpa, kojux he ce oBa Biaga m cBU HBEHH pecopH ApKaTH U
pUMEHBUBATH, Kako OM 10 Kpaja 2025. roguHe cTUIIIM A0 3anpTaHor muba: 900 eBpa mpoceuHe
wiate y Cpouju u u3mehy 430 u 440 eBpa mpoceyHe TMEH3Hje W KaKO OMCMO Y CBAaKOM CMHUCITY
00e30enun cBe 00JbM KBAJIUTET )KMBOTA 3a Halle rpahane.



1. CPBAJA 2025

3a cBera HEKOJMKO TOAMHA YCIeNn MO Aa u3rpagumo 320 KM HOBHX ayTO-ITyTe€Ba — BHIILIE HETO Y
MPETXO/IHE YETUPH JIelieHuje. 3aBpimin cMo ayTo-myT Ha [laneBponickom Kopumopy X u maHac
uMamo ayronyT on Huma no rpanune ca byrapckom u on I'paenuue no rpanuie ca CeBepHOM
MaxkenonujoM. 3aBpIIiid cMo U ycTuin y caobpahaj 120 km ayro-mmyra Ha Kopunopy XI (ayro-
nyT ,,Munom Benuku®), Tako na ce ganac u3 beorpanga mo Yauka cTrbke 3a caT W 1O, Y3 OTPOMHO
noboJpIname 0e30enHoCcTH caobpahaja u dyBame )KHBOTA CBUX YUECHUKA y caoOpahajy.

3amoyenu cmo m3rpaamy jom 290 kM ayro-myTeBa W Op3ux caoOpahajHuIla: HACTABUIM CMO
u3rpaamy ayro-myra ,,Muiom Benuku® no Iloxere u 3anoyenu usrpaamy MopaBckor Kopujopa
on Ilojara mo Ilpersune. I'pagumo aeonuity Pyma—Illaban—Jlo3anna u ayromnyt ox beorpana ka
CapajeBy (Kysmun—Cpemcka Paua), BasmeBo moBesyjemo ca ayro-myteM ,,Mwumom Bemuku*
(neonuria Msepak—JlajkoBair). Y ckopo 3aBpiiiaBamMo U MOCIEABY ACOHHUILY Ha Op30j caoOpahajHuiiu
KparyjeBaii—batounna, unme 1ieo notes 10 Kparyjesna crasipamo y GyHkuujy. Panosu cy y Toky
1 Ha obmnasHuny oko beorpama, om OctpyxHuiie 1o ByOam moToka, unjoM m3rpaamoM he ce
M3MECTUTHU HajBehu J1eo Tepera Koju TpaH3uTupa Kpo3 beorpan. 3amodenu cmo panoBe Ha Op30j
npys3u beorpan—Hosu Can u Beh kpajem cnenehe ronune Hamm rpahanu he myroBatu usmelhy oa
JIBa rpaja 3a camo 25 MuHyTa, Op3uHoM o1 200 kM Ha carT.

Crnenehe rognHe moyumeMo ca u3rpaamoM ,,Opymikoropekor kopuaopa’, merpoa y beorpany n
»Ayro-myta mupa“ (meonuna Hwum—IInouynuk). HacraBibamo mnpurpemy mIpojeKTHO-TEXHUYKE
JOKYMEHTAIMje 3a U3rpaamy ayro-myra beorpan—3pemanna—Hosu Can (13B. ,,BojBohancko I1°),
u Op3e caobpahajuunie Combop—Kyna—Bpbac—beuej—Kukunna, umjom he ce wusrpaamom
TpaHCBEpP3aJIHO MOBE3aTH CBU JIEJIOBH ceBepa 3eMibe. 31BajaMo cpencTBa 3a U3rpaamy ceBepHe
obwmazHune oko Kparyjesna, oomiazauue oko Jlosauue u oounasuuue oko Hosor Cana ca HoBuUM
MoctoM mpeko [lynaBa, a go 2023. roguHe TpeOa Ja 3amoyHy PaJOBH Ha ayTo-NyTy ,,Boxn
Kapahophe* u usrpaama jyxHor kpaka ayro-nyra beorpag—CapajeBo (neonuna IToxera—Yxure—
Kotpoman). HacraBak usrpanme ayro-myra Ha Kopumopy XI ,,Mwunom Benuku® on IToxere mo
Bbosbapa octaje jenan o mpuopHreTa.

HacraBsbaMo 1 ca MOAEPHHU3AIM]OM U PEKOHCTPYKIIM]OM JKeJIe3HUUKe Mpexke. Y nporpamy ,,Cpouja
2025 cmo ompenenwin Buiie onx 3,5 munujapaud eBpa 3a yHanpeheme Hammx npyra. Cruenehe
roAIMHE MOYMEEMO ca pajJoBUMa Ha JeoHuiu Op3e npyre Hosu Can—Cy0oTHia, 10K 3aBplIeTaKk
KOMIUIEeTHE Tipyre o beorpanga mo rpanuiie ca Mahapckom oudekyjemo y poky o 33 mecena of
nouetka pagosa. Cienehe rogune kpehemo u ca moaepHuzanujom npyre Hum—/{umutposrparn,
MPOjeKaT KOjU pPean3yjeMO y capaJiibh ca HaIllUM €BPOICKUM IMapTHEpPUMa, ACIUMHYHO U KPO3
nonanujy HWuBecturmonor ¢onaa 3a 3anaauu bankan (WBIF). HcroBpemeno paaumo Ha
MIPUIPEMU NPOjJEKTHO-TEXHUYKE IOKyMEHTalll]je 3a MojiepHu3alujy npyre ox beorpana no Humra
3a 6p3une 10 200 kM Ha yac, u on Huma no Ilpemesa 3a Op3une on 160 kM Ha yac. Hakon
3aBpIIeTKa MPUIIPEMHE TOKyMEHTalldje, YMhja je m3paja y TOoKy, 3amodyehemo ca pamoBuma Ha
pexoHcTpykiuju bapcke npyre, ynme he rnaBHu sxene3nnuku npasuu Ha Kopugopuma X u X1y
MOTIIYHOCTH OUTH MOKpUBEHU. YOp30 he OMTH roToBa M TEXHUYKA JOKYMEHTAIMja 3a U3Tpaliby
caBpeMeHor Jlucreuepckor IMEHTpa, U3 Kora he ce ympaBibaTh IENOKYIMHHM KEIE3HUUYKHM
caoOpahajem y CpOuju. 3aBpmierak ouekyjemo 2023. rogune.



He 3abopaBspamo wuctox Cpbuje, rme ,,Cpouwja 2025°, mopen usrpaame ayro-myra ,,Boxn
Kapahophe*, nmpensuha u usrpanmy O0p3e caobpahajuamme no ['omymnia, mo4eBmud o ayTo-myTa
beorpan—Humt na npeko [Moxapesna u Benukor 'pagumra. CBe 0OBE€ HHBECTHIIH]E Y HICTOYHH JICO
3emube he OuTu nmponpahene racuuKayjoM oBe peruje u GopMupameM 30He CIICIHjaTu30BaHEe 32
xemujcky uHayctpujy y [IpaxoBy. PagoBu Ha npommpemny kananurera JIyke [Ipaxoso he 3amouern
cienehe rommne. Ha oBaj HauwmH, y3 mocrojehe WHBECTHIMjE, WCTOYHHU JIEO 3€MJbE IIOCTaje
KOHKYPEHTHUJH 32 MPUBJIAYCHE CTPAHUX U JoMahMX HHBECTUTOPA, CBE PaJIM MOIM3amka CTaHaapIa
CTaHOBHHMILTBA U CIIPEYaBama OJIMBA JbYAU U3 OBOT JIeJia 3eMJbE.

HacraBuhemo na ymaxkemo y pa3Boj BogHOT caoOpahaja, 3a koju je y ,,Cpouja 2025 npensuheHo
ckopo 300 munona EYP, nipe cBera. 3a usrpaamy HoBe Jlyke beorpan u npoipeme Kananurera
nyka borojeBo, Cpemcka Mutposunia u [IpaxoBo, kao U y pa3Boj MHTepMoOaaiIHOr caoOpahaja
(uatepmonanuu tepmuHan y barajuunu). Aeponapom ,,Mopapa® hemMoO HPOIIMPUTH jOLI jeTHOM
JOJJTATHOM TTUCTOM.

3a yHamnpeheme KaHanM3alOHE MpEXe M TPeTMaHa OTMAJHUX BOAA M3JBOjeHO je ckopo 900
MUJIOHA €Bpa 3a yKyImHO 68 TpajoBa y leHTpanHo] u jyxHoj CpoOuju. [lman mompasymeBa
PEKOHCTPYKIMjy TMocTojehe KaHanM3aluoHe Mpexe y 68 rpagoBa, u3rpaamy Henoctajyhe
KaHAIM3allMOHE MpEeXKe M H3Tpallby IOCTpOjerha 3a NpedynmhaBamke OTMAaJHUX BOAA. 3a
no0oJpIIake BOJOCHA0IeBamba CMO M3IBOjWIIH TIpeko 120 MuiinoHa eBpa.

Y 12 rpanoa (Combop, IlanueBo, BameBo, Kparyjesan, Yxkune, Kpameso, Hum, Bpame,
Cy6otuna, Cpemcka Mutposuta, [Tupot u [Toxkapesair) hemo npommpuTu KanmanuteTe moctojehnx
pPErMOHAIHUX JIENIOHUja M M3TrpaJuTH 3 30MpHa MOCTPOjEeHa 3a caropeBambe YBPCTOr OTHAAA U
MIPOU3BO/IbY EIEKTPUYHE EHEPTHj€ Y TOM IPOILIECy, Ha JIoKalijama Koje heMo HaKHaJHO OJIpeIUTH.

HIto ce Tuue eHeprercke HH(pacTpykType, paguhemMo Ha pa3Bojy TacHUX Mpexa: Yy IMpBO]
TOJIOBHHM HapeJlHe roJuHe kpeheMo ca n3rpaamom racHe nHTeprkoHeknuje Cpouja—byrapcka, a y
IUTaHY j€ U U3rpajmha FaCHUX KOHEKIIMja ca CyCeJHUM 3eMJbama, Kao mTo cy Pymynuja u bocha u
XepreroBuHa. Jean o1 Haj3HAUaJHUX MPOjeKaTa y CEKTOPY €HEPreTHKE j€ U3rpaama T3B. ,, | ypcKor
TOKa“, Tj. MarkucTpaJHOT racoBoja o]l rpaHule ca byrapckom no rpanune ca Mahapckom. Beh je
3aBpIIIEHO TIOJarame 1B, a 3aBPIIETKOM OJIOK M MEPHHX CTaHHIIA, Ka0 M U3TPaJHOM BEJIHKE
Komrmpecopcke cranuie y JXKabapruma, nmpojekat hemo npuBecTH Kpajy.

[Ipommpuhemo ckinaguiiHe KanayuTeTe NPUPOAHOT raca y banarckom J[Bopy, ca moctojehux 450
Ha 750 mMunrona M° y npBoj dasnu, a moTom 10 1 mMummjapae M° y HapenHnM Qazama, unme he ce
noBehatu eneprercka 6e30eanoct Cpouje. [Ipuoputet y racudpukanuju Cpobuje he y npBoj dazu
nmartu [Tunmcku u Komybapcku okpyr, a motoM rctouna CpOuja, 3aTUM cliesie H3rpajimba racoBojia
JleckoBan—Bpame, u racudukaiuja Kpamsesa u Apussa.

Nmajyhu y Buay 51a je TpeHyTHa MPOU3BOAA eJeKTpuuHe eHepruje y CpOuju y BEIMKO] MEpH
3aCHOBaHA Ha IOY3JAaHOM pajy TePMOEJEeKTpaHa Ha yrajb, a Aa 300T 3acTaperocTH MOpaMmo Ja
3aTBapaMo HeKe MocTojehe KamanuTere, INIaHUpaHe Cy WHBECTULIM]E Yy 3aMEHCKE KalaluTeTe KOju
Cy HaM HEOMXOJIHU TOKOM Hallle eHepreTcke Tpanchopmamuje (3eneHa Tpansunuja). [lopex bioka
b3 y Kocromnmy, unja je usrpajma y TOKY, IUIaHUpaHa je U3rpajiiba HOBOT 0JIOKA Y TEPMOETIEKTPaH!
Kony6apa b y Kanenuhy, uncranucane cuare 350 MW. Tlopen oBora, y HapenHOM niepuoay hemo



Behu ¢okyc craBuTH Ha pa3Boj mpojekaTa W3 OOHOBJHPMBUX HM3BOpa CHEPrHje, IMpe CBera
Heuckopumhenux xuapomnorennujana (Mopasa, Mbap u JlpuHa), K20 ¥ TpojeKaT peBep3uOMITHE
enexTpane bucrpuia.

[Iporpam ,,Cpbuja 2025 Takohe npensubha ynarama y nMojb0onpuBpeIy, Typu3aM, TUTHTATA3AIN]Y
1 00pa3oBame, CIOPTCKY HUHPPACTPYKTYPY, KYITYpYy, Kao M 3[IPaBCTBO, OpUTY O MIIaguMa U
nomynanuony nonutuky. O BehuHM oBHX mpojekara Ouhe peunm y caMoM ekcmosey, a
UMIUIEMEHTaIMja oBor nporpama 6uhe npuopurer Oyayhe Brnage kako 6u ce, y CBakoM CMUCITY,
najbe yHanpehuBao KBaIUTET )KUBOTa CBUX T'pahana Penyonuke CpoOuje.



2. LIECT OCHOBHHUX HUJbEBA BJIAJIE PEITYBJIMKE CPBUJE
2.1. bpura o 3apaB/by rpahana u jauame Haler 3IpaBcTBa

VY mpeTxoaHOM MEepHOoay yJarama y 37paBcTBeHY HH(DpacTpykTypy (0OHOBa oOjekaTa W HabOaBKa
orpeme) Owiia Cy M3y3eTHO 3HA4ajHa, a Wb OBHMX yjarama je Ja 00e30eqMMO TakBE YCIOBE
MpeBeHTHBE U Jieuewma y CpOuju koju he, kaja ce miaHupaHe U 3aroveTe HHBECTUIIN]E CITPOBENY,
10 KBAJIUTETY OUTH y HCTOj PaBHHU Ca yCIOBUMA Y pa3BujeHuM 3eMibama EY. [Ipuinikom ruianupama
OBHUX MHBECTHIIM]a MOJIj€THAKO C€ BOAM padyHa O 00jeKTHMa HajMambUX CEOCKMX aMOyJIaHTH, Kao 1
0 o0jekTMa HajBehuX 3ApaBCTBEHUX YCTAHOBA OJ1 HAIMOHAHOT ¥ PErHOHAIHOT 3Ha4aja.

[Ipe yerupm roavHe, Ha WHUIM]aTUBY Tajamlmer mnpeacenHuka Bnane PenyGmuke Cpbwuje
Anexcangpa Byuwnha, nmokpenyr je mpojekar ,,1 Mumimjapaa eBpa y 3ApaBCTBO yCMEpPEH Ha
PEKOHCTPYKIIH]Y U JOTPaiiby HAIIMX 37paBCTBEHUX YCTAHOBA Y KOj€ JIeLIeHIjaMa HUje yllaraHo, Kao
U Ha KyIIOBUHY HajMOJIEpHUje ompeMe 3a jeuerme rpahana Cpbuje. YcioBH y Kojuma cy ce 10 Taja
JISYWII HAallK Tpal)aHu 1 painiy HaI| JIEKapH, METUIIMHCKE CECTPE, TEXHUYAPH U IbXOBH THMOBH
oJlpakaBajiy Cy JIelIeHH]CKe HeMOh 1 HeOpury.

On 2016. roguae 00HOBJbEHO je ckopo 80 objexara mMpUMapHE 3IPABCTBEHE 3alTUTE (OMOBA
3/IpaBJba U aMOyJaHTH) y BpeaHocTu Behoj oa 16 miuinoHa eBpa. Y TOKY Cy paJoBH Ha 6 BEIHKUX
JIOMOBa 3/IpaBJba, YKYIHE BPEAHOCTH 15,2 MWIMOHA €Bpa, a MOKpEHyTe Cy M HabaBKe 3a joII
HEKOJIMKO JIOMOBa 37paBiba. Ynaxemo Buie o 200 MuinoHa eBpa y 0oOHOBY U u3rpaamy 20
ommtux 6oauna (OB) u 31paBcTBeHUX eHTapa mupoM Cpouje. Ha Heknma o1 \ux cy Beh movenu
panoBu, nonyT Apanhenosia, Cmenpescke I[lananke, [Ipokymba, Jlosuune u Bpbaca. Ynaxemo
Buie o7 300 MUITMOHA €Bpa y M3rpallby U OOHOBY KIMHHMKA U CHelMjaqn3oBaHux OonHuna. Ha
MHOTHMa Cy paJOBH 3aBpIICHU, MOMYT YHUBEp3UTeTCKe Aedje knuHuke Tupmosa, KBL] 3emyH,
KBLL ,,dp Hparuma Mumosuh®, Ypreutnu nenrap — ¢asa 1.

3a BpeMme MaHjiaTa nperxonane Bnane 3aBpuieH je npBu Knunnuku nenrtap y Cpouju, KL Hum. V
TOKY cy pafoBu Ha Knunnukom nientpy Cpouje (BpenHocT nHBectuuyje oko 110 MuinoHa espa),
rae he npBa ¢a3za Outu rorosa kpajeM 2021. roguHe. YCKOpo O4eKyjeMO MOYETaK pajgoBa Ha
KOMIUIETHO] peKOHCTpYKIMjH 1 u3rpaamu K1 Bojsoaune (BpeqHOCT HHBECTULIM]E OKO 34 MUITOHA
eBpa), kao u tenaep 3a K1 Kparyjesai (npouemena Bpeanoct 30 MUiimoHa espa).

Bnanmu he Outh ancoimyTHH TPUOPUTET @ YCIIEHIHO 3aBPINM 3aroveTe MPOjeKTe 3PaBCTBEHE
uHopacTpykType, a npe cBera, KI[ Cpb6uje, Knunuky 3a nH(pexkTUBHE M Tporicke Oojectw,
WuctutyT 3a xkapauosackynapae oonectu (MKbB) [eaume 2, kao u cBe omnmire OOJHULIE U TOMOBE
37IpaBJba KOjU Cy 3amo4yeTd — HekH, kao mto je Ob Ilpokymsbe — joumr mpe 4eTupH JeleHuje.
[TapanenHo ca THM MOpaMoO Ja 3all0YHEMO HOBE IPOjeKTe, Kao MITO Cy M3rpajma MOTIYHO HOBE
YHuBep3uTeTcke Jedje knuHuke Tupiosa 2 u pekoHCTpykuuja u u3rpaama K1 Bojsoaune.

HcnpaBHoCT ynarama y 3paBCTBEHY HH(PACTPYKTYpY IOKa3aja ce BUILE HErO MKaJa TOKOM OBE
roIMHe, KaJia ce YUTaB CBET CYOUYHO ca MaHJIEeMHjOM KOpOoHa BHpYca, MpoTuB kKoje ce Cpbuja 6opu
yCHElIHUje HEero MHOro OoraTvje M pa3BHUjEHH]€ 3€MJbE€ CBeTa. 3axBajbyjyh HOBUM U
PEKOHCTPYHCAaHUM 00j€KTHMA, YCIIEIH CMO J1a IPUMHUMO U JIeYMMO cBe nanujente y Cpouju. Hammn
3/IpaBCTBEHH PaJHUIIM TOKOM YHTaBe roJiIMHE OOpe ce MOXKPTBOBaHO, 0€3 Mpeaaxa u nayse 1 ja UM
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ce U JJaHac Ha OBOME 3aXBaJbyjeM — M BbUMa U BbUXOBUM Nopoaunama. Panuhemo y 6ynyhnoctu na
UM 00e30enuMo jorr 00Jbe YCIIOBE 3a XKUBOT W PajJ y CBAaKOM TMorjeny. 3axBajbyjyhu Hamioj
(buCcKaNHO] CTAaOMIIHOCTH M €KOHOMCKO] CHa3W, MOTJIM CMO Ja 00e30eIMMO HOBaIl 3a OIpOMHE
BaHpPEHE TPOIIKOBE — JIEUCHa, arapara, TeCTOBA, 3alITUTHE OPEMe — TOKOM KOBUJ KpU3€ U Y3 TO
noBehamo mnate 3apaBcTBeHuM pagHunuma 10%. 3xapaBctBenu cucrem CpOuje je mokazao
CIPEMHOCT, TPO(PECHOHATTHOCT M OTIIOPHOCT Ha KOjy CBU MU Tpeba a 0y1eMO TOHOCHHU.

Kako Ou ce Hajasbe ycnemno 60puii IpOTUB KOPOHA BUPYCa, a HCTOBPEMEHO 00e30€/I1ITH JieueHhe
CBUM OCTAQJIMM IIallMj€HTUMA, TIPUOPHUTET je 1a, y capaamu ca Bojckom CpbOwuje, 10 Kpaja roauHe
3aBpmuMo jaBe noTmyHo HoBe COVID Gonnune — y beorpany n KpymeBny — u Tako 101aTHO
MOJIUTHEMO Hallle KalaluTeTe.

Jour jegHOM, HAIIMM 3IPAaBCTBEHUM PAJIHUIIIMA CMO OECKpajHO 3aXBaJIHU HA CBEMY IITO pajie U Ha
CBHUM XpTBama Koje, 3ajeJTHO ca CBOjUM Topoauiiama, mogaroce. OHHU Cy jeliaH 0J1 OCHOBHUX CTyOOBa
HAIller JAPYIITBA M Pa3jior 3aliTO CMO OBE TOJMHE YCIIENH OBAaKO YCIEIIHO — W 3/IPaBCTBEHO U
€KOHOMCKH — JIa € Kao 3eMJba n300puMo ca kopoHna Bupycom. Jlo 2013. rogune miate y 3paBCcTBY
cy Omiie cpaMHO Majie — TuIaTa JIOKTOpa CIenHjaTucTe n3Hocwia je 67.540 nuHapa, ok je miata
MEIUIMHCKE cecTpe m3Hocmia cBera 32.454 nunapa. OrpoMHa MaKmka CBUX MPOTEKIMX TOJAWHA
Owia je Ha TOME J1a ce, TapajiellHo ca yJiaramkeM y 00Jbe YCIIOBE pajia, YIIOXKH y TUIaTe 3APaBCTBEHUX
paanuka. Jlo 2020. roguHe ycrenu cMo Ja jaTe JOKTopa cnerujanucra nosehamo 56,8% u one
cama u3zHoce 105.897 nuuapa, a na muiate MEIUIIMHCKHX cectapa nmoBehamo 66,9% u one canma
u3zHoce 54.166 nunapa. HacraBuheMo na ynaxxemo 3HauajHa CpeCTBA y KOHTUHYHPAHO MoBehame
iaTa y 3paBCTBY, Kao U Y BUXOBY €AyKallH]jy, OPEeMy Ha KOjoj pajie ¥ yCJIIOBe y KOjuMa paJe.
Ogo he 6utu jenan of anconyTHux npuopurera Biage Peny6nuke Cpouje.

2.1.1. /lucumanuzayuja 30pascmea

Y Manpaty mnperxogHe Biage mHOKpeHynM cMO Ipolec CBeoOyXBaTHE MOJEpHU3ALHUje U
OUTUTAIM3alje Haller 3JpaBCTBEHOI cHCTeMa Kako OuMcMO J00MIM TOBE3aHO, €(pUKAacHO U
KBaJIUTETHH]je 3/1paBcTBO Y CpOuju.

IToBe3aHo 3/1paBCTBO 3HAYM Ja CY CBU MEIUIIMHCKH MOl IUTUTAIHHU U /1a CY JOCTYITHU TaMo e
je To moTpebHO, OHJIAa Kaga je MOTpeOHO, Kako OW CBM OCTaJMd TMPOIECH MOTIU OUTH
palnMoHaTM30BaHN, a KBAJIMTET 3IpaBCTBeHe 3amTuTe yHampeheH. [la Om ce oBO mOCTHUTIIO,
HEOITXOHO j€ Ja CBE 3/IpaBCTBEHE YCTAHOBE MMajy MOJEpHE MH(POPMALMOHE cucTeMe U J1a Oyay
MOBE3aHE Yy JeJMHCTBEHU CHUCTEM KOju he omoryhutu pa3mMeHy CBUX PEJIEBAHTHUX IOJaTaka.
Cpehna oxonHoCT je Aa HajBehu Opoj 37paBCTBEHUX YCTaHOBA OBaKBe cucteme Beh mocenyje, Maaa
joI yBeK He cBe. [logaTHu M3a30B je MITo HeMajy CBe yCTaHOBE 0e30e/THy MHTEpHET KOHEKIIN]Y, alli
Beh paguMo Ha ToMe Ja OBe U3a30Be npeBaszuheMo 1o kpaja 2021. ronune.

OBa Bnana rtakohe mopa ga o6e36enu cBum rpahanuma CpOuje jeAMHCTBEHH €JIEKTPOHCKH
3PaBCTBEHH KapTOH y KoMe he OWTH ToJmalM W3 CBUX 3APABCTBEHUX YCTAHOBA, JOCTYITHH
rpahaHnMa y CBaKOM TPEHYTKY, a BbUXOBHUM JIEKapHMa Kaj roj ¢y uM notpednu. Ha oBaj HauuH
rpahanu he 3amcTa OWTH TOCTaBJEHU Y IEHTAp 3APAaBCTBEHOr cucTeMa. [loBe3aH 3/1paBCTBEHU
cucrteM he OMTH MHOTrO TpaHCHApEeHTHUjU, €PUKACHU]U U KBAJUTETHHjH, y3 3HAUajHE YIITEIE 3a
npkaBHU Oy1IeT, kKoje he onma mohu ma ce ycMepe Ha 3/ipaBCTBeHY HHGPaCTpyKTypy | mate. M kao
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mTo oJ yBohema eneKTpoHCKe yrnpaBe rpaljaHu BHIlle HHCY KypHPH JIPXKaBHUM CIYXKOCSHHUIIMMA,
Tako rpahanu Buiie Hehe MopaTH Ja HOce Mamupe 3ApaBCTBEHUM pagHunuMa, Beh he um oHH
NpHUCTyNaTH eNeKTpoHCKU. OBako hemo rpahaHuma ymTeneTw MHJIHMOHE caTH, pactepernheMo
3/IpaBCTBEHE YCTAaHOBE W OMOTYNMTH 3/IpaBCTBEHUM pPaJHHIIMMA Jla MMajy BHUIIE BpeMEHa /a ce
3aKCTa MOCBETE CBOJMM MAaIlijeHTUMa Ha Haj00JbU MOryhH HauuH.

HapagHo, ca moceOHOM MaXxioM lieMO HACTaBUTH J]a IITUTUMO [IPUBATHOCT MAlMjeHATa U IbHXOBHX
JMYHUX T0JaTaKa, y CKJIay ca HajBUIIMM CTaHAapauMa 0e30€JHOCTH.

2.1.2. 30paecmeo Kao eKOHOMCKa RPUNUKA

Orpoman Hampenak OHMOJIONIKUX, MEAWIMHCKUX, (apMaleyTCKMX M TEXHOJIOIIKMX HayKa
MPOTEKJIMX TOJIMHA TOBOJH JI0 PEBOJIYLIMj€ Y HAYMHY Ha KOjU KOPUCTHUMO JAOCTUTHYha OBUX HayKa
y CIIY>XOH JbY/CKOT 37paBiba. VIcToBpeMeHo, kKao 1 y ApyruM obnacTuMa o0yxBaheHUM 4eTBPTOM
WHIYCTPH]jCKOM DEBOJIYIIjOM, U y oOiacTé OMOMEIWIIMHCKHAX HayKa CTBapajy ce Heciayhene
eKOHOMCKE MPUJIMKE KOjeé ¥ MH MOPaMO MCKOPHUCTHTH Ha HajOOJbM MOTYhM HauMH 32 €KOHOMCKH
npocnepurer Cpouje.

CBeTrcku eKOHOMCKH (hOpyM je TPOIEHHO J1a ce€ 00MM METUIIMHCKOT 3Hama y CBETY IyIUTpa Ha
cBaka 73 naHa, IITO je TEMIIO KOju JbyICKO Ouhe, 6e3 momohu TEXHOJIOTH]je, BUILIE HE MOXE J1a
ucnparu. 300T pacta TPOIIKOBA, Ca jeJTHE CTPaHe, U HAIPETKa HayKe U TEXHOJIOTH]e, ca IPyTe, jaCHO
je na 3npaBctBeHu cucremu 20. Beka Hehe Mohm 1a mopke 31paBCTBEHE W3a30BE M TEXHOJIOMIKH
Hampenak 21. Beka.

[Topen ynanpehema eduxacHOCTH W KBaJUTETa 3APABCTBEHE 3aITUTE, OOJACT 37paBCTBA U
OMOMETUIIMHCKUX HayKa y IIMpeM CMHCIY BUAMMO M Kao 3HAayajHy NPWIMKY 3a Pa3BOj Halle
eKoHOoMH]je. '0OBOpHMO O OrPOMHOM CBETCKOM TPJKUIITY KOj€ MMa TEHJEHLIM]Y CHaXXHOT pacTa, a
nporeHa CBerckor ekoHoMckor ¢opyma je aa he cser 2040. roaumHe TpommuTH 25 XHibaja
MUJIMjap/Id J10J1apa FOMIIkE Ha 3/1paBcTBO. Kao u y qpyrum obiactuma rje TeXHOJIO0r1ja n3a3uBa
IIPaBY PEBOYLIH]Y, HOBU ,,MTPaYM‘‘ ©Ma]jy IIAHCY 3 pacT KOjy He OM MMaJIH Jja OBUX IPOMEHA HeMa,
a MM KeJIMMO J1a IITO Bulle kbux o0yzae uz Cpouje u'y Cpouju.

Jlomaha mamer, kako Hay4yHa, TakO M IpPHUBpE/HA, BHIIE IIyTa je IOKa3aja Jia je CIOoCOOHa Ja
HampaBu MeAMIIMHCKE ypehaje cBeTcke kiace. AKO HMX MOAPKUMO M MOMOTHEMO MM Ja Kpo3
IPUMEHY y HallleM 3paBCTBEHOM CHCTEMY CTEKHY pedepeHIly, MCKYCTBO W IOYETHY CHary,
BepyjeM Ja he OUTH y cTamy J1a ce JeIHaKO YCIEIIHO TAKMHUe ca KOHKYPEHTUMa U3 OMIIO KOT Aela
CBETa.

ITopen pa3Boja TexHONOrUje JOoMahuxX KOMIIaHHUja, jeTHAKO HaM j€ BaXKHO U Ja MPUBYYEMO IITO
BUIIE PENICBAaHTHUX MelhyHapOTHUX KOMITaHWja, W TO IpE CBEra y 1BE OOJIACTH: KIMHUYKHX
UCIHUTHBAaKka U UCTPAKUBAUKO-PA3BOjHUX LIeHTapa. ToKkoM MaHaTa npeTxoaHe Brnase, 3ajeqHo ca
AreHiujoM 3a JiekoBe U MeauirHcKa cpecta (AJIMMC), MHOTO CMO YIHHWIIN Y AUTHTAINA3AIM]U
u ckpahemy mpoleca ogo0paBama KIMHUYKUX CTyIWja, a oMoryhmnm cMo M yciose 3a Op3y
uaeHTU(DHUKAIN] Y TTOTCHIMjATHUX IMalfjeHaTa 3a HOBe CTyauje, unMe cMo CpOnjy yIMHWIN Beoma
KOHKYPEHTHOM Ha Mel)yHapoJHOM TPKUINTY U BUIETH BEITUKU PACT OBE MHAYCTPHjE MPOTEKINX
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roauHa. HamepaBamMo ja HacTaBUMO Jia TOAp)KaBaMo MpHBIAYekhe MTo Beher Opoja KIMHUYKHX
CTyIMja y Hally 3eMJby Kako OMCMO MOOOJBIIAIN KBATUTET JICYCHA HAIIHNX JbY/IH.

[Mopen KIMHUYKKX UCIMTUBAbA, M3Y3E€THO HAM j€ BOKHO M J]a OCTBAPMMO KBAIUTETHY Capajiby ca
peneBaHTHUM Mel)yHapoJHUM KoMITaHHjaMa, Kako (apManeyTCKUM, TaKO U OMOTEXHOJIONIKIM, KOje
Ou cBOje HOBE Tepalvje U MeAWIMHCKA cpeAcTBa pasBujaie u3 CpOwuje 3a 1o CBeT. Y BENHKO),
CYWITUHCKO] TpaHchopmaiuju Kojy (apmareyrcka HWHAYCTpHja Y CBETy mokpehe mocreneHum
npebanuBameM (oKyca ca NMPOU3BOABKE (DapMaKOIOIIKHX JIEKOBa Ha Ouojomike, hemujcke u
TeHETCKE Tepalyje MepCOHATN30BaHe MEAUIMHE, BEPYjeMO Ja MOXE M Mopa OMTH MecTa U 3a
nomahe remeruvape, MOJIeKyJlIapHe Ouosore, MUKpoouosore, ¢papManeyTe U CTpydmaKe APYrux
npoduia, Kao M 3a Hallle aKaJeMCKe M Hay4HE YCTaHOBE, J1a Aajy CBOj IIyHH JONMPUHOC CBETCKOM
pa3BoOjy MEIUIIMHCKUX TPOM3BOAA HANPEIHHUX Tepamnuja. MU JKeIMMO Ja Ce OBH IPOHM3BOIM
pasBujajy u mpomsBojae y Cpouju. ByayhHoct OmomenmumHckux Hayka (13B. ,life sciences®),
YKJbY4yjyhu # 31paBCTBO, M3Y3€THO je y30yAJbHBa M HAII ITUJb j€ 1a M Y OBOj 00JIaCTH IIOCTUTHEMO
JeIHAKO BEJIMKH yCIeX Kao M OHaj Koju je Hampasuo Ham UT cexrop.

2.2. OuyBame BUTAJTHHUX HHTepeca cprckor Hapoaa Ha KocoBy n Mertoxuju

Hosa Bnana he HacTaBuTH J1a BOM NOJUTHKY 3aILTUTE BUTAIHUX HALlMOHAJTHUX MHTEPECA, MUpa U
capajme, kajga cy KocoBo u Meroxuja y nutamy, a Yiju je IUJb 3aIITUTa Halller HapoJia, KyJITypHe
u Bepcke Oamrune Ha KocoBy 1 Metoxuju, ainu u Mupa U CTaOMITHOCTH y YATAaBOM PETHOHY.

[Tpuopuretn y ToM cmuciy 6uhe odyBame MOJUTHYKE CTAOMIIHOCTH HAa TEPUTOPHjH AyTOHOMHE
[Tokpajune (AIl) KocoBo u Meroxuja cnpoBohemem yTBpleHe ApxaBHE MOJUTHUKE, HACTABAK
Bohewa mperoBopa ca IIpuBpemenum unHctutyumjama camoymnpase (IIMC) y Ilpumrtunu noa
okpusbeM EVY, yHampelheme eKOHOMCKOr pa3Boja M YCIIOBa KMBOTA M €KOHOMCKO OCHa)KHBAaH-€
cprickor cranoBHHINTBA Ha KocoBy n Meroxuju, kao u HacTaBak 0opOe 3a ouyBame U moBpahaj
y3yplnupaHe IpUBaTHE U JApKaBHE UMOBHHE U MOJIPIIKE MOBPATKY MHTEPHO pacesbeHUX JIMLA.

Ocrtahemo focieHN U OJUTYYHU y HaMepu Ja 00e30eq1MMO UCIYHhEHhe CBUX CIopasyMma KOjHu cy
noroBopenu y Jujanory, a mpe cBera, bpucenckor cnopazyma nornucador 2013. roaune, Kako
6ucMo 3amTUTUIN UHTepece U 6e36eaHocT Cpba Ha KocoBy 1 Metoxuju u Kako OMCMO CTBOPHIIN
yciaoBe 3a yHampeheme KBaJuTeTa KMBOTa CBHUX rpahaHa koju Tamo >xuBe. IlocebHo hemo
WHCHCTUPATH Ha TOME Ja j€ HEONXOJHO INTO Ipe TpEeay3eTH KOHKPETHE KOpake paau
ycrocTaBibama 3ajeHuie cprckux ommrtuHa (3CO) m To Ha HauuH npeasuleH bpucenckum
criopazymoM u OnmtuMm npuHuunuMma u3 2015. ronuse.

Ha oBoM BaykHOM MuUTamy, KOj€ je MOKJ1a U HajBehH U3a30B 3a AYTOPOYHO OJAPKHUBY 0€30€THOCT U
CTaOMJIHOCT YMTaBOr peruoHa, Brnana Peny6nuke CpOuje he cBe cBoje akTUBHOCTH M IOTE3€ 10
JeTajba KOOpAMHHpATH ca mnpeacenHukoM PemyOnuke Cpb6uje Anexcanapom Byuwhem u
IpeJCTaBHUIIMMA CcpIcKor Hapoaa Ha KocoBy m Metoxuju, jep je HAIMOHAJIHO M TOJUTHYKO
JEIMHCTBO TTO OBOM NHUTAaKy HAIIl alICOTYTHH MTPUOPHUTET.

3a Peny6nuky CpOujy jeTHOCTpaHO MpoTJIaiieHa HE3aBUCHOCT TEPUTOPH]E KOJy aMUHUCTPATUBHO

obyxBata All KocoBo n Meroxuja HUje MpUXBaT/bHUBA, a HAlll IJb je HOpMaIK3allKja OAHOCa ca
[IpumtunomM, koja he ngonetru 6e30eqHOCT M mpocneputTeT cBuMma Ha KocoBy um Mertoxuju u
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CHT'YPHOCT YUTaBOM peruony. lllupe, Hama BU3Mja je Aa MOCTUTHEMO HCTOPH]CKA KOMIIPOMHUC H
MIOMHUPEHE CPIICKOT U aJI0aHCKOT Hapo/a.

2.3. bop6a npoTHB OPraHU30BAHOI KPMMHMHAJIA M CBeOOYXBATHH paT NPoTUB Maduje

Bop6a npoTuB opraHM30BaHOT KPUMHUHAJIA j€ jeJlaH OJ] HajBaXXHUjuX npuopurera Brnane Pemybmuke
Cp6uje. Oprann3oBaHu KpUMHHAJ je, Y OBOM TPEHYTKY, 0€3 MKakBe CyMmbe HajBeha mperma 3a
yHyTpammy 6e30enHoct Pemybnuke CpOuje, a KpuMUHAIIHE TPYIE HAIl HAjOITaCHHU]H MPOTHBHHUK.

CBHU KWIIOMETPH HOBUX ayTO-TIyTeBa, HOBe (paOpuKe, HOBA pajlHa MECTa, HOBE OOJIHUIIE, IIKOJIC
CBU €KOHOMCKH YCIIECH KOj€ CMO TIOCTHUTIIN Y IPETXOHUM rojinHaMa Hehe MHOTO BPEIETH YKOJIUKO
He u3ahemo Ha Kpaj ca MadwujammMa KOjU Cy TOMHUCIWIM Ja Cy jadyd OJ HHCTUTYIH]a.
Opranu3oBaHu KpUMUHAI OjadyaBa, PETUOHAITHO U TJI00ATHO Ce TIOBE3Yje ¥ IPETH CAMHUM TeMEJbIMa
JpKaBe U JIPYIITBA.

OpraHn3oBaHe KpUMUHAIIHE TPYIE PACIONIAXy OTPOMHHUM HOBIIEM, KOjUM MOKYIIABAjy J1a POAPY
y TMOJHWTHKY, CIOPT, MeIuje, NOMUIHjy, ciy)kOe Oe30emnoctu, mpaBocyhe. Kpummnaamae
OpraHuszaiyje J>Kelie Ja KOHTPOJUIINY CBaKM CErMEHT JPYIITBA W YIPaBJbajy MOJUTHKOM,
€KOHOMH]JOM | IIEJIOKYITHUM jaBHUM TipocTopoM. Biaga CpOuje ce oBoMe Mopa OJUTy9HO U Xpadbpo
CYNPOTCTAaBUTH H ja CaM YBEpPEHA J]a UMaMO HEOIXO/IHO 3HAE, CTPYYHOCT U XpadpocCT 3a To.

Kpajem 2019. romune wuspahena je napyra HauuoHanHa [IporeHa mnpeTme 04 TEMIKOT U
OpPTaHU30BaHOT KpUMHUHAJNA y KOjOj Cy MACHTU(UKOBAHE OOJIACTH: JPOTe, KpUjyMyapeme by,
TProOBUHA JbyAMMa, WMOBHUHCKA KPUMHHAI, OpYXkje, €KOHOMCKA KpPUMHUHAI, TMparme HOBIIA,
BHCOKOTEXHOJIOIIKY KPUMHHAJ, €KOJIOMKN KpuMuHail. [lopen HaBeneHUX 0e30€1HOCHUX MPETHH,
HacTaBuheMo ca aKTMBOCTMMa KOj€é Cy ycMepeHe Ha 00pOy NMpOTHB TEIIKOT W OpPraHW30BaHOT
KpUMHHAJA:

" cy30Mjame NpPOM3BOJKBE M KpUjyMyapema Jpora, Kao jeIHOM OJi JOMHHAHTHUX U
HajupoduTadmHNjuX 06auka kpuMuHana y Penyonuuu Cpouju,

* cy30ujame CBUX OOJHMKa KOPYMIIHje Kpo3 crpoBolerme Mepa U aKTUBHOCTH U3 AKIIMOHOT
rmana Harmonanue crpateruje 3a 60pOy MpoTUB KOPYIIIIH]E,

*  ©opOy IpPOTUB TEPOPU3Ma U HACUITHOT EKCTpeMH3Ma KOjU BOJH Ka TEPOPU3MY CIIPOBOheHeM
Mepa HIMPOKOT CIIEKTpa, MOYEeB O] UCIYHEHha CTPATEHIKUX MPETIOCTaBKH U yHarpehema
cucreMa 3a 60pOy npoTuB puHaHCHpama Tepopusma y Penyonuiu Cpouju, 1o yHanpehema
OTIepaTUBHUX, CTPYYHUX U MaTepHjaIHUX KalaluTeTa OpraHHU3allloHEe JeIUHUIE Koja ce
0aBu Cy30HjamkeM Tepopu3Ma U EKCTPEMHU3MA,

* OopOy mpoTHB 370ynoTpede MH(OPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a, Koja je CBe
BUIIIE 3aCTyIJbeHa Ha Teputopuju PenmyOnmke CpOuje ycnen TeHaeHnHje Op30r pas3Boja,
yuMe ce nosehaBa 6poj U3BPIICHUX KPUBUYHUX JIEJIa.

Y HapemHOM TEepHOAY OJ BEJHKE BaXHOCTH he OWTH JOCIenHO crpoBoherme ITaHUpaHUX
aKTUBHOCTH Ha peanuzanuju Ctpareruje pa3Boja MuHHcTapcTBa yHyTpammux nocioBa (MVYII)
2018-2023. roguae 1 CTparenkor miaHa moiumnuje 3a nmepuox 2018—2021. roaune, Koju UMajy 3a
Wb Ja ce rpahaHuma ocurypajy 0e30€JHOCT M CHUTYpPHOCT OJl CBUX HACHTH(PHKOBAHUX
6e30enHOoCHO yrpokaBajyhux mojaBa. Takxohe, y HapeIHOM MepHOIY, KPO3 MYJITHUCEKTOPCKH
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MIPUCTYII U capajmby ca 3ajeqHuIiom, ouhe uzpahena nHoBa Ctparemika nporeHa jaBHe 6e30eTHOCTH
3a mepuoxa 2021-2025. roaune, xoja Tpeba na uaeHtudukyje Oymayhe mperme 3a 0e30eTHOCT
3ajeaHUIE U rpahaHa.

Penyoiimka CpOuja je mocBeheHa ycmocTaB/balkby M pa3Bojy HalmoHasHOT KpUMHHAIACTUYKO-
obasemrajuor cucrema (HKOC) xao mexanu3ma koju Tpeba aa modosbina capamby U pa3MeHy
u3Mel)y Ip)KaBHUX OpraHa, KOju ce€ pa3BHja y3 MOMON €BPOIICKUX MapTHEPa, y CYNPOTCTABIbaAbY
OpPTraHU30BaHOM M TEIIKOM KPUMHHAIY M KOPYIIHMjH U MpeacTaBibahe Moien cucteMa Kakas he ce
ny EVY pasujatu. OBo he OuTH BakaH CErMeHT Kpo3 KOju he ApKaBHU OpraHd W MHCTUTYIIH]E,
3aly’)KeHU 3a Cy30Hjamkbe OpraHW30BaHOT W TEIIKOT KpUMHUHANIA, MyTeM Oe30eqHe eNEeKTPOHCKE
miatdopMme, pasMeHBHBAaTH Tojgatke u  uH(opmanuje, mro he gonpuHeTH e(OUKACHU]O],
e(EeKTUBHH]O] 1 EKOHOMUYHO] OOpOU POTUB OPraHU30BAHOT KPUMHHAJIA.

Opranun3oBaHe KpUMHHAJIHE TPYIIE Cy BEOMa OMacHE U BEILTE Y MaHUITyJIallijaMa, IUPEHY JTaKHUX
BECTH W NPHUKPUBAY CBOjUX MpaBuX Hamepa. Odekyjemo na he y mraHuMa 1 HeeJbaMa KOju J10J1a3e
KpUMHUHAJIHE OpraHu3alyje mojayaTH CBOje MEIUjCKO JeJoBame, OueKyjeMo Ja he HacTaBUTH Aa
KPUMHHAIHN3Y]Y ¥ JEMyXaHU3yjy npencennnka Anekcanapa Byunha, kao 4oBeka koju je 00jaBuo
pat maduju u cumbona 6opde MpoTUB HUX. OUeKkyjeMo IMUPOK CHEKTap ONTY:KOU: O/ HABOJIHE
u3Jaje HAIMOHAIHUX HMHTEpeca 0 HABOJHOT YrpoXaBama JAEMOKPaTHje M JbYIACKHX IIpaBa.
OuekyjeMo H3MUIIIJbakhe HOBHX adepa Kako OM ce MoIpuIlo oBepeme rpahana y HajBUIIIe HOCHOLE
IpkaBHUX (QYHKIIH]ja U caMy JpxKaBy. MeInjCKOM paTy KOju OpraHn30BaHH KPUMUHAI BOJIM TPOTUB
Penyonuke Cpbuje cymporcraBuhemMo ce MCTHHOM, MpaBOBpeMEHUM HHQpopMHUcameM rpahana
CpOuje u pa3o0IMYaBameM CBHX JIAXKH U MIPABUX HAMEPa OHUX KOJU T€ JIAXKH IUIACHPa]y.

Cpbuja nma oOyueHe u onpemsbeHe 0e30eJHOCHE ClTy)k0€ KOje MMajy 3Hame, CHary u XpadpocT 1a
ce Cyoue ca CBaKUM MPOTUBHUKOM. Y3 OBe CIIy)KO€ U LIEJOKYIHY U3BPILHY BJIACT, 3a 001y Hal
OpraHMW30BaHUM KpUMHHaAJIOM Ouhe moTpeOHo yuenrhe CBUX IpaHa BJIacTH, a Mpe CBera, nmpasocyha.
[Ipyxuhemo myHy 3aIITUTY CBUMA KOjH CY YKJbYU4€HHU Y 00pOy MPOTHUB OPTaHU30BAHOT KPUMHUHAA,
CBAaKM TOJUIMJCKA M (UHAHCHJCKU MHCIEKTOp, TYXHWIAl, CyAHja, HOBHUHApP WU Jp>KaBHU
GbyHKIIMOHEp KOju Oy/ie Ha METH KpUMHUHATHUX Oanau 6uhe mon 3amturom. CBaku rpal)aHuH KOjU
nomaxke y 6opou npotus KpuMuHana 6uhe 3amtuhen.

TumoBu koju Oyny ykibydeHU y oBy 60pOy Ouhe cacTaB/beHH OJ1 HaJUCKYCHUJUX, HAJIIOIITEHUUX
1 HaJCTPYUHUJUX JbYAH.

JIBe cy KJby4HE Tauke Ha Kojuma hemo 3amatu omnydyjyhu yaapai OpraHu30BaHOM KPUMHUHAIY:
npecelame BUXOBUX U3BOpa (UHAHCHpama U pa3Oujame HUXOBE MPEXKE yTUIAja Y AP KaBHUM
OpraHuMa, OJIUTULIA U METUJUMA.

VYnora mehynapoaHe capaame y cy30Mjalkby OpraHM30BaHOT KpUMHHAJIA j€ BEOMa 3HadajHa jep Cy
KpuMHHaiIHe Oanae mehyHaponno nosesane. Permy6nuka CpOuja nma kamanutere 1a Oyae Beoma
3HayajaH ¢akTop y MehyHapoaHoj 60pOU MPOTHUB OpPraHM30BaHOT KPUMUHANIA.

3HamMo /1a oBa 60pOa Hehe OMTH Jaka HU jeTHOCTaBHA Uy H0j OUEKYjeMO MOJPIIKY CBHX I'pahaHa

CpbOuje, anmu 1 ancoJiyTHY TOJIPIIKY 3aKOHOIAaBHE U CyJACKe TpaHe BiacTH. OBo je 6opOa 3a Hamry
3eMuby U 3a OyayhHOCT Haille jaere.
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Hemam nunemy, y 6opou uzmelhy npkase u maduje — apkaBa he nzahu kao mode1HUK.

2.4. OuyBame He3aBUCHOCTH M CAMOCTAJIHOT oJ1yunBama Cponje

Peny6nuka Cpouja je ciioboHa, He3aBHCHA M CyBepeHa JIp)KaBa. [ JIaBHU CIIOJbHOIIOIMTHYKHY ITUJb
Cpbwuje jecte npuctyname EY, Haj00o5beM OKBHUPY 32 CBEYKYITHE pedopme, MOJIEPHHU3AIH]Y U Pa3BOj
Cpbuje. Cpbuja je uckpeno moceheHa yHanpehemy pernoHaigHe capaimbe, Te he jadame ogHoca
ca cyceauMma HacTaBUTH Jia Oyne y gokycy Hapenne Brnage. Ha mehynapognom mnany Cpouja he
HACTaBUTH Jia BOJM TOJUTHKY TIONITOBama, IPHjaTeJbCTBA M MapTHepcTBa ca HapogHom
PenryOonmkom KuHoMm, ma dyBa TpaaullMOHATHO MPHjaTeIbCKE OJHOCE M CTPATCHIKY capaamy ca
Pyckom ®Denepanmjom, Kao U 1a MpelaHo paiu Ha yHaNpehemy u u3rpajilbu mTo 00JbUX OJHOCA ca
CA/l. CpbOuja he y HapenHoOM TepHoOay Takole yiaraTu Hamope y JajbeM paszBHjamy OJHOCA H
yHampehemy capaimbe ca MojeIMHaYHuM Jip)kaBama, wianuinaMa EY, monyr Hemauke, ®paniycke,
Uranuje, npxxaBa B4, kao u ca Apyrum 3emsbaMa MMpoM cBeta, nomyT Typcke, U3paena, YAE,
Wnnuje, Janana, bpa3una u apyrux.

Brnana Cp6uje nacraBuhe 1a BOaU aKTHBHY, TPAHCIIAPEHTHY, MPEABUIUBY M jaCHO MpoduiIncany
CIOJbHY TIOJIMTUKY, KOja CIYXXH 3allTHTH BHUTAJIHUX HAIMOHAJIHHX WHTepeca, yHampehemy
KBaJTETa XMBOTA Tpahana PemybOnmke CpOwuje, M3rpaamy CTaOMIHOT OKPYXEHa MOTOTHOT 3a
HacTaBak yoOp3aHor pedopMcKor myTa, Kao U mTo 60JbeM no3uimonupamy Penyonuke Cpouje Ha
PETHOHAIHOM, EBPOIICKOM U IIUpeM Mel)yHapoaHOM IUTaHy.

HckycTBO KOje MMaMoO ca emuIeMHjoM KOpOHa BHpYyCa Hac je HAy4ywsio Ja je JaHaIlkbh CBET
MelyyHapoaHHMX 0JTHOCA U JIOTHKA Mel)yHapoJHE capalibe paJuKaIHO Ipyraduja oJ] OHE O]l IIpe CBera
HEKOJIMKO rojivHa. MU ce JaHac Halla3uMO y BHCOKO TNIOOATM30BaHOM M PAJAMKAIHO MOBE3aHOM
no0y. YcioBu komIiuiekcHe Mely3aBuCHOCTH u3Mel)y apkaBa Ccy yYMHWIM Ja ce J00poOuTH
capajmhe, alld ¥ CBE KpU3€ U M3a30BU (3IpaBCTBEHE, EKOHOMCKE, KIIMMATCKE, MUTPAIIMOHE) BETMKOM
Op3WHOM TIPEHOCE U TPENNBAjy MPEKO I'paHHIlA TMOjeUHAYHUX JApkaBa. UnmeHuna jecte 1a Mu
JaHac JKMBHMO y BeOMa yMpPEXKEHOM CBETY, ajli HMCTOBPEMEHO CBETY ca CBE BHINE T'paHUIA U
MehycobHux Gapujepa.

VY TakBOM CBeTY, Opel BOjHE, EKOHOMCKE U 3/paBCTBEHE MOhH, CHara M 3Hauaj JprkaBa KakBa je
CpOuja je cBe BuIle JedHUHHCAHA YMpEXeHOIIhy — KO je ca KUM MOBE3aH U KOJMKO JyOoKo. Y
MpaKkCH ce ToKa3ajio Jia Cy JpraBe ca Hajaehem OpojeM Be3a, OTHOCHO OHE KOj€ Cy yMpEeKeHe ca
JPYTUM Jp>KaBaMa U akTepuMa Mel)yHapoJHUX 0/IHOCA, MHOTO CHOCOOHU]j€ 1a OAT0Bapajy Ha Kpu3e,
LIITUTE WHTEpece CBOjUX IpahaHa M IJlac UM C€ 4yje MHOTO Jajbe. Y ToAMHaMa Ipelx Hama
CIOCOOHOCT IpoAyOJbMBab-a M CTBapama Moy31aHuX U KpeAnOMITHUX Be3a cBe BHIle he onpehuBaru
CHary W 3Hauaj ap’kaBa.

[TpunnunujenHo onxdamyjyhu MoOJMTUKY H30andje, cykoOJbaBama M 3aMp3aBama KOH(IMKaTa,
Brnaga Cp6uje he nHactaButu na Boau [lomWTHKY akTHMBHOT yMpekaBama, Jajbe U JyOJhe ce
nose3yjyhu ca rimo0anu3oBaHUM Mpexama, IpeJaHo pajaehu Ha akTUBHOM yOp3aBamy €BpPOICKUX
MHTETpallfja, pETHOHATHO] Capajiby, MPOIIHPUBAKY Be3a ca OCTAIMM MMapTHEPHMa IINPOM CBETa,
Kao0 ¥ jadara CBOT IPUCYCTBa y Mel)yHapoiHUM OopraHu3alyjama 1 TpaHCHAIMOHAIHUM (hopyMuMa.

[Tonazehu on mosunuje, 3Hauaja U ekoHOMcke cHare CpOuje y perHoHaJHUM OKBHpPHMA, Halla je
OJITOBOPHOCT M 00aBe3a Jla joll CHaKHHUje UTPaMo YJIOr'y MOTOpa PErHOHAHOTI yMpeXKaBamba,
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yBE3UBama, MOACTUIAkA Capajiibe, U crabuinu3anuje npuwimka. Camo pa3Boj J00pocycencTsa u
Jajba capalma y cBUM obnactmma omoryhaBa oapxuB pa3Boj u came CpOuje. YmpaBo ce
pykoBoziehn motpeboM yHampehema €KOHOMCKE capalibe M Jajbel €KOHOMCKOT YBE3WBama y
peruony 3amagHor bankana, npencennuk Penyommke CpOuje Anekcangap Byumh je moxpenyo
WHUIIMjaTUBY YCMEPEHY Ha OJIaKIIaBame CI000/e KpeTama JbyIu, pode, yciuyra u kanuraia. tben
CMHCa0 je NpoayOJbuBame PermoHanmHOT EKOHOMCKOr TpocTopa Ha 3amagHoM bankany,
peanu3anuja pa3TuIUTHX Mepa Koje he qoHeTn Op3e, KOHKPETHE | JacHe pe3yiTaTe, a Koju he Outu
BUJJBMBH HAIIUM TpahjaHMMa W KOMIIaHWjama, AoBemihe 10 MHOro Beher mpoToka pobe u by,
cMamuhe TPOIIKOBE MOCIOBakba U OAUhN KOHKYPEHTHOCT (PUpMH KOje OBJIE MOCIY]y — ToMahuX u
crpannx. CBe oBo he mompuHeTH Op>keM M OAPKMBOM pa3BOjy HalIMX eKOoHOMHja. Bmana
Peny6oiinke CpOuje he HacTaBUTH ca UMILIEMEHTAIM]OM MHUITMjaTuBe ,,Munu [llenren®, oqHOCHO
,deTupu crnoboae (Jbyau, poba, Kamuranza W yclyra) Kako OMCMO JONPHUHENN CTaOUITHOCTH U
MOBE3aHOCTH PETHOHA.

Haj3an, Bnaga CpOuje he HactaBuTH 112, y cCKany ca onmrenpuxsaheHnM Mel)yHapoJHIM HopMama
U YCTaBHHM M 3aKOHCKUM o0OaBe3aMma, Iokasyje nmocedan narepec 3a craryc Cpba M CpIICKOr je3nka
y IOp)kaBaMa peruoHa M HacTaBulie Jia MHCHUCTHPA Ha MOIITOBaKkY OCHOBHHMX IIpaBa, je3WKa,
UJCHTUTETa, BEPCKE MPUIIAIHOCTH M KyJnTypHOr Haclieha CpOa, Ha UCTH HAaYWH Ha KOjU ce€ MpaBa
JIPYTHUX HApOJa U HAIIMOHATHUX MamHHA JOCIeAHO omTyjy y Penyomumm CpOuju.

[TapanenHo ca mnpouecoM YyOp3aBama €BpOINCKMX HHTErpalyja ¥ JaCHOM IPOEBPOIICKOM
ompenesbenomhy HoBe Brnanme, PemybOmmka Cp6uja he, a y oxBupuma llonutuke akTUBHOT
yMpekaBama, HACTaBUTH J1a paJid Ha yHanpehewy OunarepaaHux 0HOCA, jadyamby capalibe U Jajber
MMOBE3MBama Ca IPYrUM 3HAYAaJHUM MTapTHEPUMa Y CBETY.

Peny6nuka Cpb6uja he, kao ¥ y IpeTXOAHOM NEepUOy, HACTaBUTH Aa yHanpehyje TpaaulnoHaIHO
MPHUJaTeJbCTBO U CTPATEUIKY capamy ca Pyckom denepainrjoM. Y mpeTxoIHOM NEPHOY OAHOCH U
Bese ca HP KunoM cy 3HauajHO ojayaHM M HOAMTHYTH HAa HUBO CBEOOYXBATHOT CTPATEILKOT
MapTHEPCTBA U YEINYHOT npujaresbeTBa. Cpbuja je jenan on rinaBHux naptaepa HP Kune y okBupy
WNunnwmjaruse ,,I1ojac u myt*, kao u y Mexanusmy capanmwe Kuna—L1{UE3—,,17+1“. Hosa Biana he
HACTAaBUTH J1a aKTHBHO pajiy Ha yHarpehemy u OCHaXHBamy NajbUX MOJUTHYKUX, TPTOBUHCKHUX,
MHBECTULMOHUX, HAYYHOMCTPAKUBAUKHX, MEJUIIMHCKUX U Ipyrux ogHoca ca HP Kunom.

PenyOnuka CpbOuja je cmnopasymoMm y BammMHITOHYy O HOpManu3alUju €KOHOMCKHMX OJIHOCA
beorpaga u IlpumTnHe, kao M cactaHkoM npenaceanuka CpOuje Anekcanapa Bydwha ca
npenceaaukom CAJl Jonangom Tpamnom y BammHrToHy, OTBOpHIIa HOBH JIUCT y OJHOCUMA ca
oBoM 3emsboM. Ca CAJ] cy CKIONJBEHH HEKH O] HajBAXXHUJUX CIIOpa3yMa MOCie BHIIE JICIIeHH]a, a
oTBapameM perrnoHanne kanmenapuje ®onna 3a pazoj CAJl (APL) y beorpany mocraBibeHu cy
TeMeJbU Jlajbe MpOjeKTHE U (puHAHCHjCKe capajimbe aBejy Apxkaa. HoBa Bnaga he nactaButu na
aKTUBHO Pa3BHja capaamy H Ja ce najbe mosesyje ca CAJl, mpenano paaehu Ha nasbem mel)ycooHOM
npubInXkKaBamy, pazymMeBamy, TeKehn 1a UCKOPUCTH MOBehaHO MHTEpEeCcOBambe MHBECTHUTOpPA U3
CA]Jl 3a ynarame y CpOujy, paqu yHanpehema qomahe mpuspene u uarepeca rpahana Cpouje.

Peny6nuka CpOuja he HacTaBUTH Ja BOJM payyHa O HErOBamy IITO OOJBUX OJIHOCA ca Jip)KaBama
yranuiama [Tokpera HecBpcTaHUX 3eMalba, unju je Hekananma COPJ 6una ocauBau. O maHammoj
no3unMju U yBaxapawy CpOHje y CBETy TOBOPM M UME-CHMIA Jla HOCHOIM Macoma PemyOnuke
Cpbuje 6e3 BHU3a UM Y3 OJIAKIIaHy BU3HY MpoLEeaypy MOTy Aa nytyjy y 134 npxxase. Takohe, Opoj

17



CTUNICHIMja KaHIUIaTUMa M3 Jp)KaBa WiaHWIa U nmocMmarpada [lokpera HeCBpCcTaHUX 3eMajba y
OKBHpY mpojekra ,,CBeT y Cpbuju‘ je uerBopoctpyko ysehan ca 50, y 2018. rogunu, Ha 200, y
2020. roguHu.

CpOuja je unanuna cBUX OMTHUX Mel)yHapOIHUX €KOHOMCKUX M (PMHAHCH]CKUX OpraHU3aIuja, a y
HapeaHoM nepuoay he gasbe paauT Ha 4yiaHCTBY y CBeTckoj TproBuHckoj opranu3anuju (CTO),
ITO je, MHaYe, jeJlaH OJ] YCJIOBa 3a mpuctyname EY.

2.4.1. be3oeonocm u ooopana 3emve

CraBoBH U omnpenebema 0Oe30emHocHe W oa0paMOcHE IONMTHKE, HMCKa3aHW Yy HajBHUIIAM
CTpaTerujcKuM JTokyMeHTHMa — CTpaTteruju HaunoHanHe 0e30enHocty u CtpaTeruju ogOpane —
Koju cy ycBojeHu 2019. romuHe, mpeacTaBibajy OCHOBY 3a Jiajby JOTPajiby M jayame CHCTEMa
HarmoHaHe 6e30eaHoCcTH U cuctemMa ofopane Pemyonuke CpOuje. Y oBHM JOKyMEHTHMA CY, KPO3
cellaM IPUOPHUTETA, jOII jeJHOM yTBpheH! HAIlMOHAIHH 1 00paMOSHH HHTEPECH U OCHOBE CHCTEMA
HalMOHaJgHEe O0e30€IHOCTH M CHCTEMa OJ0paHe: OuyBame€ CYBEPEHHUTETa, HE3aBUCHOCTU H
TepuropujasiHe LenoBuTocTH PenyOnmuke CpOuje; odyBame YHyTpallmbe CTaOMIHOCTH U
oe36ennoctu PenyOmmke CpOuje W meHHX rpahaHa; odyBame IMOCTOjaba W 3alITHTA CPIICKOT
HapoJa TJe ToJl OH >KWBU, KAO W HAIMOHAIHUX MamkbUHA U HHHUXOBOT KYJITYPHOT, BEPCKOT H
UCTOPHUJCKOT HJICHTUTETa; OYyBalk¢ MHUpPAa M CTa0MJIHOCTH Y PETHOHY M CBETY; EBpOIICKE
uHTerpanyje u wiancTBo Penyonmuke Cpouje y EY; ekOHOMCKH pa3Boj U YKYITHU MPOCIIEPUTET; KO
1 OUYyBamkC KUBOTHE CpeIMHE U pecypca Penmy6mmke Cpouje.

Peny6nuka CpOuja je ompenesbeHa Ja, y CKJIaay ca OJUIyKOM O BOJHO] HEYTPaJHOCTH, jaya
o0paMOeHe KamauuTeTe M pa3BHja 010paMOeHy MHIYCTpH]y, €pUKacaH U €KOHOMCKHU OJpP>KUB
cucteM oa0paHe U mnpodecuoHaaHy U edukacHy Bojcky. Ha mehynapoanom miany PenyOGnuka
Cpb6uja ce 3anaxe 3a jauame yjore Yjeaumennx Hauja, Opranusaiyje 3a eBporcky 0e30e1HOCT U
capaamwy 1 EVY u 3a cTBapame MexaHHM3aMa 3a oduyBame 0e30€HOCTH y CBETY, Y3 PaBHOIPABHO
yBa)KaBamke MHTEpEca CBUX JpiKaBa, HapoJa M €THHYKUX rpyma. McroBpemeHo, cripeMHa je 1a
CBOJUM aHTa)XOBAamkEeM Y AaKTHUBHOCTHMA YjeaumeHuX Hamuja, OpraHusanuje 3a €BpOIICKY
0e30eqHOoCT U capaamy, 3ajenHnuke 6e30eaHocHe u ogopambene nonutuke EY, HATO nporpama
[TapTHepcTBO 3a MHUp, Kao M Kpo3 capaiwmwy ca OpraHuzanyjoM YroBopa O KOJIEKTUBHO]
6e36eqnoctu (OIKB) u npyrum mehynapoaaum 6e€30eTHOCHUM U 0A0paMOeHM CyOjeKTHMa, jaya
COIICTBEeHY 0€30e1HOCT, MUp M CTAOMITHOCT y PETHOHY U CBETY.

AnraxoBame npunaaHuka Bojcke CpOuje u apyrux cHara oa0paHe y MyJITHHAIMOHATHUM
onepaurjama YH u EY npezacrasiba 3HauajaH e€MEHT CIOJbHE MOJIUTUKE M KOHKPETAaH JOMPUHOC
ouyBamy MehyHapogHor Mupa u 0e30eqHocTH. YueumrtheM y MyJNTHHAIMOHAJIHUM oIllepalujama
Peny6nuka Cpbuja mokasyje /1a je akTHBHU YMHWIIAI] OuyBama Mel)yHapoaHor Mupa 1 6e30e1H0CTH,
MOTBphyje CONCTBEHU yriea u jada moBepeme y Bojcky Cpouje y Mel)yHapogHOM OKpyKEmYy.

Kana ce roBopH 0 yBeIeHUM CpeICTBIMa HaOpy>Kama U BojHe orpeMe u3 jomaher pa3Boja y Bojcky
Cpb6uje, y nepuoay ox 2017-2020. ronune y Haopyxkame Bojcke CpOuje ykymHO je yBeaeHo 98
CpeAcTaBa HaopyKama W BOjHE ompeme u3 aomaher pasBoja, IITO MpeacTaBiba 2,8 myrta Behu
nopact y ogHocy Ha niepuoj 2008-2011. ronune. [lo nurawy puHaHcHpama pa3Boja HaOpyKamba U
BOjHE onpeMe OeNexxu ce 3HayajaH nopact oJJo0peHux (PMHAHCHJCKUX cpeJicTaBa y nepuony 2017—
2020. ronvHe y OJHOCY Ha paHUju MEPHO/J, IITO je OKO 8 myTa BHIlEe Yy oJHOCY Ha nepuox 2006—
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2009. roguna. Y 2020. roguau he ce HacTaBUTH ca peaiu3allijoM 3ajJaTaka KOju Cy y TOKYy, ca
[IMJbEM 3aBPILETKA pa3Boja v yBolema CpeIcTaBa y HAOpYKame U BOjHY onpemy. Kibyunu 6opOeHH
CHUCTEeMH Ha KOjUMa C€ paJu M UYWjU Ce 3aBpIIETaK pa3Boja OUEKyje YCKOpO Cy: BHUIIIE THUIIOBA
BOEHUX M JANIEKOMETHHX apTUJbEPHjCKUX pakeTa kao W BumreneBHu mancep pakerta — O Alb
Moxayiaapau, MoaepHu3zoBano Boswio nemaauje bBII M80A, Moaepuu3oBanu TeHk M-84 u
MonepuuzoBanu aBuoH OPAO (daza 1A).

VY nepuony ox 2016. no 2020. roguHe U3BPIICHO j€ WX YTOBOPEHO OINPEMAamkE KalUTATHUM
cHCTeMHMa Haopykama M BOJHE OIllpeMe 3a OKo 3,5 myTa Bulle y ogHocy Ha nepuon 2008—-2012.
ronune. HaBenennm HaOaBkama yHampehene cy crmocoOoHoctu Bojcke Cpbuje, u T0, usmehy
ocrasior: nocie Bumre on 20 roguHa pacronarahemo eckaapuiom on 14 aBuona Mul'-29; HakoH
BHUIIIE 0] 25 roauHa HabaBUJIM CMO HajcaBpPEMEHHU]€ BUIICHAMEHCKE XEITUKONTEePe; YTPOCTPYIUIU
Opoj aBuona tuna Opao; yBenM y Haopykame cBe Inkoiicke aBuone Jlacrta (14 komana);
pealn30Bau UCIIOPYKY 2 cucTemMa 00pOeHuX OECUIOTHUX JIeTeIuIa; HabaBWIu ApPTUILEPH]CKO-
paketnu cuctem 3a [IBJ] ,,[lanmup C1°; yroBopmin u 3aBpIimig U3pajy ,,HyITe cepuje cucTema
[TACAPC; yroBopuiu HabaBKy MPEHOCHOT PaKETHOT CHCTEMa 3a MPOTHUBBA3AyXOIUIOBHA J€jCTBa
Major gomera ,,Mucrtpan 3 uta.

W mopen notpeba 3a ymarameMm y 0e30e1HOCHY MHOPACTPYKTYpy U JUPEKTHO jadyame CaMHX
ciry>k0u, OHO IITO je moceOHo 3Ha4ajHo 3a PemyOnuky Cpbujy cy sbyau. Jbynu xoju Hac Opane,
JbYAHM KOjJH PU3HKY]y CBOje >KMBOTE Ja Ou ouyBanu Oe30eqHOCT Hammx rpahaHa u Harie 3emMJbe.
Wwmajyhu y Buay 3Ha4aj ¥ OATOBOPHOCT IOCTIa KOjU MPUIAIHUIM cHara 0e30e1HoCcTH 00aBbajy, Ha
UHULMjaTUBY mpenceanuka PenyOnuke CpOuj Anekcanapa Byuwha y mperxomHoMm Masaary
OJUTYYMJIH CMO JIa TTOKPEHEMO TPOjeKaT CTaHOTPAhe 3a MPHUIATHUKE CIy:XO0u Oe3deqHocTH. Y
cenam rpanoa Cpouje (beorpany, Hosom Cany, Humy, Bpamy, Kparyjesiy, KpasseBy u Cpemckoj
MuTtpoBuin) y oKBUpY INpBe (ha3e OBOT MpojekTa y uirpanmwu je 7.802 craHa Koje MpUIaJHULI
cIIy>k6M 6e30€THOCTH MOTY J1a KyIle 1O/ N3y3€THO MOBOJbHUM ycinoBuMa. M3rpajma OBUX CTaHOBA
MpeACTaBJba OMIITH MHTEPEC O] 3Ha4aja 3a jauyame CHUCcTeMa HalmoHainHe 06e30eaHoctu PemyOrke
CpOuje u y mannaty oBe Bnasie HacTaB/baMo ca U3rpajilbOM HOBUX CTAaHOBA Ha HOBUM JIOKallyjama,
y Haju Aa heMo Tako J0JaTHO OCHAXKUTH Hallle TPUITATHUKE CITY:KOU 06€30eTHOCTH U ToMOohH UM
Jla pele BaXKHO )KUBOTHO MUTamke, a THME U 0jadyaTH 0e30eIHOCHU CEKTOp U CUrypHocT PemyOmmke
Cpbuje u wenux rpahana.

2.5. BarapaBuna npasa u yop3ame pe)opMH Ha HallleM €BPOIICKOM IIYTY

ITynonpaBHo unanctBo y EVY mpezicraBiba ancoiayTHH CHOJbHONMOJUTHYKK mpuoputeT CpoOuje.
Cpbuja je ca EY noBe3ana He caMO €BPOIICKUM KapaKkTepoM 3eMJbe (y reorpad)ckoM U KyJaTypHO-
[IMBUIIM3AIMjCKOM CMHCITY) Beh 3ajeTHHYKOM CyA0MHOM U 3ajeqHuukoM Oyayhuorthy. Cpouja je
6una, jecte, U 6uhe €0 eBpOICKE MOPOJIUIIE HAPOAA YHje CY YIOPHILTE 3ajeIHUYKE BPEIHOCTH U
[IMBUJIM3AIMjCKa JOCTUTHYhA.

Baxxno je na cBu pazymemo na uiaHcTBY y EY Texumo 3apan Haire 3ajeqHruke OyayhHOCTH, 3apaj
reHepaunyja koje aonase, pepopmumryhu npymrBo y 6oJbe, MpaBenHUje, JOCTYIMHHUje, Oorartyje,
kopuctehu HajO60Jbe eBpOTICKe Mojelie U Tpakce Ha ToM myTy. [lums CpOuje Hukako He Tpeba na
Oy/le MyKO YIAHCTBO M HCIYHAaBalkhe TEXHUYKUX KpUTEpHjyMa 3a OTBapame MPEroBapaykux
TOTJIaBJha Ha TOM IyTY, Beh U3rpaama MoiepHe IpkaBe Kao KpeauOmiHe U ycnenrHe yianuie EY
KOja Ha HajOoosbM MOryhHM HauMH KOPUCTH YJAHCTBO, ajld U Jlaje JONPUHOC pa3Bojy 3ajeHUYKE
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eBpOIICKE TIOPOJMUIIC HApoJa M pellaBamy 3ajeJHUYKHX EBPOICKHX H3a30Ba. Tpeba Takohe ma
paszymemo Jia je Ha b eBporicka Cpouja. To je oHO Ha YeMy paauMo | Ha IIITa JUPEKTHO MOKEMO
na yruaemo. C apyre crpane, Ha camo wiaHcTBo Cpbuje y EY He MokeMo IUPEKTHO Aa yTHIeMo.
To je monuTHuka omyka nojenuHavyHux wianuna EY u YHHje kao TakBe U HE 3aBUCH HEOIXOIHO
HY O]l HaMX peopMH, HH OJ] Hallle CIIPEMHOCTH, Beh 01 TONIUTHYKE OIyKe WIaHUIA U YHH]eE.

VY mpeTxogHOM ueTBOporoamiimeM mnepuony CpOuja je orBopuia 16 mormaBba y MpoIECy
npuctynama EY on kojux cy 2 nmpuBpeMeHO 3aTBOpeHA. YKyIaH Opoj OTBOPEHMX IOTJIaBsba je 18,
a TopeJ Tora MPUIPEMJbEHE Cy M IpeaaTe MperoBapayke MO3MIHMje 3a JOII 5 MperoBapavykux
noryiaBJba (mornassea 2, 14, 21, 3, 27). Ox 2016. no 2020. roguHe ucrperoBapana je 6ecrioBpaTHa
nomoh EY y uznocy ox 916.500.000 eBpa u3 Muctpymenta 3a npernpuctynny nomoh (UITA) 1.
HctoBpeMeHo je mpuUIpeMJbeH U J0CTaB/beH EBPOINCKO] KOMUCHJU MakeT Mpejora yKyIlHe
WHBECTULIMOHE BpeaHoctu ox 1,83 mumnmjapae eBpa 3a ¢uHaHcupame u3 cpeacrasa UIIA 111 u
HNuBecturimonor okBupa 3a 3amaanu bankan 3a 2021. u 2022. rogune.

CpOwja je rOTOBO y MOTITYHOCTH UHTETPUCAHA y €BPOIICKE CKOHOMCKE TOKOBe. EY je Hamn HajBehn
napTHEp y Morjiey pa3BojHe moMohu, au 1 TpProBuHe, HAPOUUTO HA U3BO3HOj cTpaHHu. OTHpHIInKe
66,65% ykymHOT M3B03a poba m3 Cpbuje omnazu y EY. Takohe, BehuHa cTpaHuUX JUPEKTHHUX
MHBECTHULIMja, Ka0 U HEKU OJ] Haj3HaYajHUJUX Mpojekata, jecy u3 EY. Hamu naptHepu u3 EVY cy Ha
HajAUPEeKTHUjU MOTyhH HaunH ToMoriu pa3Bojy CpOuje y MpeTXOJHUM ToANHAMA.

Brnana kojy npemiaxemo je mpoeBporicka. tbeH oCHOBHHM 3a/1aTak jecTe Ja y HapeIHOM NEepHOay
yOp3a mporec eBpOICKHX HHTETpalyja, a MOKaXe Keby U IMOXPTBOBaEmE KAKO OM 3HAYAjHO
yOp3ana pedopMe M ypaauia CBEe ca Halle CTpaHe, kKako Ou 10 2024. roguHe OMIM 3aBPIICHU
npuctynHu nperosopu Cpouje u EV.

Hosa Bnaga he nHactaButu na yop3aHo yckial)yje HallMOHaJIHE NMPOIMHKCE ca MPAaBHUM TEeKOBHHaMa
EVY u o0e3benuhemo guHaHCcHjcKa cpeicTBa U MHCTUTYLIMOHAIHU OKBHD 3a HUXOBY NPHUMEHY.
Bnana he nactaButu 1a moacruye rpahancku aujasnor u Hacrojahe ga 00e36enu noapiky rpahana,
opraHu3aiyja UBUJIHOT JPYIITBA, MEIW]ja, aKaJeMCKe 3ajeJHUIIC U TMPUBATHOT CEKTOpa 3a IMyT
Cpbuje y 3ajeHUILY €BPOIICKUX 3eMasba.

[Tpomena Ycrapa Penybnuke CpOuje y nemy nmpaBocyha je HeonxoaaH KOpak y 1aJbeéM OCHAKHUBAY
BIIQJIaBHHE TIpaBa M Ja’beM YycKiahuBamy ca €BPOINCKUM IMPABHUM TEKOBMHAMa M E€BPOIICKHM
cTaHgapauMa. Y mperxoanoM manaary Brnaga CpOuje je, HaKOH OTNCEXHUX JaBHUX KOHCYITAIIH]a,
KOje Cy Tpajane Hewrto BHIe of 18 mecenu, ka0 W KOHCyNTalyja M nojapiike Benernujancke
koMucuje, CKyNIUTHHI YIyTHIa UHUIM]aTUBY 3a U3MEHY YcTaBa Kako Ou Hallle JPYIITBO UMaJlo
npaBocyhe Koje je cBakako HE3aBUCHO 0] OMJI0 KaKBUX M CBHUX MOJUTHYKHUX YTHUIIAja, ald U MHOTO
eduKacHU]je U OJAroBOopHHUje Tpema rpahanuma. Y oBoMm Mangaty Brmana Cp6uje he nactaButu na
noJip>kaBa U3MeHe YcraBa y obnactu mpaBocyha koje he mpaTutu, Kao u 10 cajga, TpaHCIIAPEHTHA
jaBHa JHCKYyCHja, a CBE paJdl MpOHATAKEHA HAJOOJPUX pEIlemha 3a Hall MPaBHU CHCTEM.
HctoBpemeno hemo, y capaimu ca CBUM pEleBAaHTHUM YHHHMOIMMA, HPUIIPEMATH H3MEHE
noctojehux 3akoHa u3 obyactu nmpaBocyha, Takohe y3 moApiIKy 1 mo npenopykama Benenujancke
KoMucHje. 3apaa 0oJber KBaIMTETa JKUBOTA HaIUX TpahaHa u Behe nmpaBHEe CUTYpHOCTH U rpahaHa
Y TIpUBpEJie, HaMa je HEeomXoAHO eukacHO mpaBocyhe Koje Cyau y pa3yMHHUM POKOBHMA, y KOje
rpahanu Bepyjy U y Koje MOT'y Jia ce 1oy3/1ajy. Biaga oBo He Moske J1a ypaau cama, anu he ypaautu
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CBOj J1e0 1ociia 6p30 1 epHUKACHO U CTATHO he MO3UBATH U alleJIOBATH J]a CBU OCTAJIM Pajie CBOj 1O
nocina y HajoosbeM uHTepecy rpahana Cpowuje.

[lITo ce TMue MenujCKOT MPOCTOpa, y MaHAaTy nperxonHe Brnane ycBojena je Ctpareruja passoja
cucrema jaBHor uHpopmucama y Penmyonumu CpOuju 3a nepuoz ox 2020. go 2025. rogune. OBaj
Ba)kaH 1ocao Biana je ypaauia y napTHEpCTBY ca MEIUjCKHM M HOBUHAPCKUM YIApPYKEHHUMa, YHjU
NPEJCTaBHUIIM Cy YMHHWIM TOJOBMHY wWwiaHoBa Panne rpyme 3a m3pany Menujcke crpareruje.
TpaHcnapeHTHOCT W MHKITY3UBHOCT IIEJIOT ITPOIieca MPENO3HAIN CYy U MOAPKaIN ITapTHEPHU KOjU Cy
HaM MPYXKWIN CHaXHY MoApIIKy y ToMm npouecy — Mucuja OEBC y Cp6uju, [eneranuja EY y
Cpb6uju, Ambacana KpamweBune Hopsemke u ®donpanuja Konpan Anenayep. Y ToMm Ayxy
TPaHCIAPEHTHOCTH M MHKJIY3MBHOCTHU McTa PajiHa rpymna HacTaBuia je v mporec u3pane AKIHOHOT
IJIaHa, KOjH je Ha caMOM Kpajy U Koju he OUTH jesiaH o1 IpBUX JOKyMEHAaTa Ha JIHEBHOM PeIy HOBE
Brnane. Hamepa jecte ma ce Ha MCTM HA4MH HACTaBHM Pajl HA M3paJy HOBHX MEIMjCKHX 3aKOHA.
HmmneMeHTanyja cTpaTterdje U HOBH MEIMjCKU 3aKOHHM JAonpHHehe cBeyKymHOM yHampehemy
cucTeMa jaBHOT WH(pOpPMHCama M CI000AM HU3pakaBama, jadyamkby MEAHMjCKOT IUTypaiu3Ma Hu
MEIM]CKOT TP>KUIITA U OCHAXKUBAKY MeUjcKe mpodecuje.

OHO 1ITO je HAPOUYHTO BAXKHO, M HA YeMy heMo Jajbe pajuTH, jecTe ocHaxuBame CTanHe paaHe
rpyne 3a 6e30exaHocT HOBUHapa u Komucuje 3a ucrpaxupame youcrasa HoBuHapa. To he cBakako
outu nmpuopuTeT y paay Hoe Biage. Camo capaamoM ca HOBUHApUMA, METN]CKUM U HOBHHAPCKHM
yApYKemhHUMa MOXXEMO 3ajeTHO Jia YHAIIPEIUMO KYJITYpY AUjajiora 1 OCTBAPHBALE jJaBHOT HHTEpeca
y obsractu nHpOpMHUCaba.

Meauju ¥ HTUBWIHO APYIITBO cy Mel)y HajBa)KHUjUM MapTHEPUMA Y CBUM PePOPMCKUM IIpoIecuma
KOJH C€ CIPOBOJIEC 1 KOJU HAC 0YEKY]Yy Yy HApeIHOM MepHoy. YTIpaBo 300T TOTa JOHEIH CMO OJIITYKY
na ce y okBupy Bnane Peny6nuke Cpbuje popmupa HOBU pecop — MUHHCTApCTBO 3a JbY/ACKa U
MambHMHCKa TIpaBa W JPYUITBEHH aujasior, koje he, m3mely ocranor, pagutu Ha yHamnpehemwy
IUjaniora W capame ca OpraHu3allyjama IUBHJIHOT JPYIITBAa. JedaH ol MPBUX 3aJaTaka OBOT
MUHHCTApCTBa Ouhe Ja MoCTaBu OCHOBY 3a Jajbu paj Ha CTpaTeruju 3a CTBapame MOJICTUIIAJHOT
OKpY’Ke€Ha 32 Pa3B0j IMBUIIHOT JPYIITBA KA0 CBEOOYXBATHOT JOKYMEHTA jaBHE MOJUTHKE, KOJUM
hemo 3ajeHO ca MUBWIIHUM JPYIITBOM OJPEIUTH IMPABIIC HAIllE Aajbe capajme. LMBUiIHN 1 jaBHU
CEKTOp MOpajy ocTBapUTH 00sby MelycoOHYy capaamy. Mehytum, kako 6McMO pa3BUIIM cTaOUIIHE
OJTHOCE Ca IMBWJIHAM CEKTOPOM Y IENWHH, MPEACTOJU HAM JIOCTa paja, Mpe CBera Ha M3rpajmu
MelyycoOHOr noBepema, Koje je HEeONXOAaH YNHUIIALl y pa3Bojy nmapTHepcTBa. OHO IITO je MPBU U
OCHOBHH TIPEIYCJIOB JIa OU C€ U3TPaJnIIO TIOBEPEHE jecTe 1a ce 00e30eau Aujasior 1 Ha ToMe hemo
aKTUBHO PAJUTH Y HAPEIHOM MEPUOY.

Bnana Pemy6nmke Cpbuje panuhe Ha jauarmy 1eMOKpPATCKOT APYIITBA Y KOjeM CBU rpalyaHu y)KuBajy
JjeIHaKa mpaBa, UMajy jeqHake MOTryNHOCTH 3a OCTBapMBamb€ CBOJUX MOTEHIMjajla U PaBHOIIPABHO
yuerrhe y CBUM aclIeKTHMa JIPYIITBEHOT, KyATYPHOT, MTOJIMTHYKOT ¥ EKOHOMCKOT XKHBOTA. Y CKIIaTy
ca TUM, BUCOKO MecTo Mehy npuopureriuma 6yayhe Biane Ouhe HHKITY3UBHO JPYIITBO — JIPYIITBO
y KOM€ ce pa3jiiKa MOIITYyje U IIeHH, U y KOJeM ce€ aKTUBHO OOpH MPOTUB AMCKPUMUHALIM]E U
npeapacyja y NojJuTHKaMa U y MpakcH, IPYIITBO KOje MpyXka jeJHaKe IIaHce 3a cBe rpahane y
Penry6mmumn Cpowuju.
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Ouekyjemo Ja ce 100ap mapTHEPCKU OJHOC M Capajiiba ca HAIIMOHAIHUM CaBETHMa HaIlMOHAITHUX
MamHMHa HAaCTaBe M y MepHoay npea Hama, a Brmaga he xpo3 mocnenny mpuMeHy 3aKOHOJABHOT
OKBHpa CTBapaTu aMOMjeHT Koju he 00e30e1uTH paBHOMPABHOCT CBUX HEHUX I'palaHa.

YcraBom Penybnuke Cpbuje yrBpheno je ma je Penmybmmka CpOuja np:kaBa Koja ModuMBa Ha
conujaiHoj npapau. [Tutama conyjamHor ykjbyunBama y Penyoauiu Cpouju mpencraBibajy TpajHO
OTpeIebeHhE COLMjaTHO OJrOBOpPHE AP)KAaBE M MU jayarby MHKIY3MBHOT JIPYIITBA M CTBapamby
JeIHAKKMX TPUIIMKA 332 CBE IOCEOHY MaXKEby MOPaMO MTOCBETUTH OCETJHUBUM JIPYIITBEHUM IpyriaMa
— COIMjAJIHO HCKJbYYCHHMA, CHpPOMAIHMMA, oco0ama ca WHBAIMIUTETOM (rae hemo moceOGHO
paauTH Ha JdajbeM yHanpehuBamy TOPHCTYNIayHOCTH jaBHMX oOjekata, caoOpahajHe
MHPPACTPYKTYpE U MPEBO3HUX CPEJICTaBa Y jaBHOM IPEBO3Y IyTHHKA), JUIMMA Ca CMETHaMa y
pasBojy, crapujum cyrpahanuma, JI'BTU nomynanuju, Pomuma u Pomkumama, MUTpaHTHMA U
CBMMa OHUMAa KOjHMa je MOApIIKa aApkaBe HeomxoaHa. Y Pemybnunu CpOuju cBu mweHU rpahanu
MOpajy OUTH jeIHAKH U MOPajy OCTBAPUBATH jeTHAKA IIPaBa.

Bnana he moceOHO MHCHMCTHpaTH Ha TMPOMOIMJH POJHE PAaBHONPABHOCTH. JKeHe YWHE BHUIIE O]
IIOJIOBUHE YKYMHOT cTaHoBHUIITBA Penyonuke Cpbuje (51,3%). [lonanu noka3syjy zia je 101uIo J10
no0oJbIIamka MOJI0XKaja )KEeHa Y I0jeIMHUM 00J1acTiMa, TOCEOHO Y IOMEHY 3aCTyIJbEHOCTH JKEHaA y
3aKOHOAABHO] M W3BpIIHO] BiacTu. Kama je peu o yuemhy Ha mo3unujamMa oOJIydHMBama y
MOJUTHYKO] cdepH, yaeo xeHa y Bramu Permy6nmke CpOuje 6mo je 23,8%, cana je 6muzy 50%, a
Mmelhy nocnanunuma y Hapoanoj ckynmtunu 39% jecy sxene. Tpynuhemo ce 1a MCKOPUCTUMO Halll
MOJMUTHYKK YTUIAj J]a y CBAaKOM CErMEHTY Haller ApyImTBa Jolhe 10 ImyHe W MOTIyHE POJHE
paBHoOmpaBHOCTH 1 1a CpOuja Oyae, U y OBOM CMUCITY, je[laH 0] €BPOIICKHX JIIepa.

2.6. la;be ekoHoOMCKO jauame Cpouje

On 2014. roguHe OrpOMHA €HEpTHja je ylIokeHa Yy pedopMe Koje Cy 3a IUJb UMajie Mo00JbIIamke
npuBpenHor amOujenta y Peny6mumu Cp6uju kako Ou ce y CpObuju oTBOpmiIa pajHa MecTa U
CMamujIa HEe3arocjaeHoCT Koja je Owmna mehy Hajsehum y EBponu. CpbOuja je y oBoMe ycmena.
Heszanocnenocrt je cMamweHa Ha pekopHux 7,3%, a y nocienme Tpu roguie CpOuja je yak aBa myTa
MporjameHa 3a CBETCKOT JIMJepa y MpHBIAYeHhy CTPAaHUX AMPEKTHUX HHBECTHIIMjA, OF CTpaHE
YTHLIAJHOT ¥, U3HA] cBera, kpeaubmmHor Financial Times-a. Y Cpbuju je cBake royHe CBE BUIIEC
MHUKpO, MaJluX U Cpeamux mnpeayseha koja 3amnonubaBajy cBe Behu Opoj Jbyau, a Hamie nomahe
KOMIIaHHU]€ MOJIAaKO aJli CUTYPHO PacTy U LIMpe ce. Y MPEeTXoHe YEeTUPHU rofuHe je nosehan 6poj
3anocnenux y MMCII 3a 141.952 3anocnenux (14,9%). Jdomahu wuHBeCcTUTOpH, MOPOAUYHE
KOMIIaHH]j€, OOENEeKWIN Cy NMPETXOJHY TOJMHY KYIOBMHOM M PEBHUTAIM3ALNJOM HEKAJALIHBHUX
JYTOCTIOBEHCKHX THUTaHTa, TIOCPHYIIUX TOCIIE JIOMINX MPUBATH3aIIMja PETXOIHUX AeneHuja. Mmana
caM MIPUJTHKE J1a Ce YBEpUM Kako cy Jjomahe KOMIIaHHje U IbHXOBE HHBECTUIIM]E TIOKPEHYJIE Pa3Boj
MHorux onmruHa y Cp6uju, nonyt UTH rpyne, koja je HoBu BiacHuk bynumke u3 [loxere nmu
Wumornna, koju je uHBecTHpao y ousiy (adpuky Hamemraja Hampenax.

OnHo ynMme cajia MOpamo J1a ce 6aBUMO j1a OMCMO HACTABWIIM M yOP3aJiv HaIll pacT U TpaHchopmaIujy
Ka €KOHOMHjU 3aCHOBAaHO] Ha MHOBAaIlMjaMa U 3Hamy je Ja rnoBehamMo yKymnHY NMpOJyKTHBHOCT
Hamux GupMH, Koja je TPEHYTHO peJaTUBHO HUucKa y nopehemwy ca EY npocekom. [IpoayktuBHOCT
¢upmu y Penyonuuum CpOuje pacre 3a 1,1% romumme, a 1a 6u ce nmosehao pact B/II1-a 3a 1
MPOIICHTHH TOCH, TPEHYTHH pacT MPOJAYKTHBHOCTH Tpebasio Ou 1a ce AyIummpa.
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Nmak, Ba)XKHO je HaIrJIaCHTH Ja Ce CBE ITO CMO ypaauiau y maHaaty Bmage ox 2016. rogune y
CMUCITY AUTHUTAIH3AIH]e, ylarama y o0pa3zoBame U pedopme, cBakako Beh BUAM Y TPOTyKTHBHOCTH
Haie npuBpeae. Haur npous3BoHH CEKTOp, HAKO 3HAYAJHO 3a0CTaje y MPOIYKTUBHOCTH Y OJTHOCY
Ha EY, y 2019. je unak umao Behy npoaykTuBHOCT 011, Ha mpumep, byrapcke, u nemro mMano Behy
on XpBarcke, wianuna EY. ¥V cekropy yciyra Hamia nmpuBpesia je 3Ha4ajHO MPOAYKTUBHH]A U OJ1
Byrapcke u ong XpBarcke, a nmpubnmnxkasa ce Crnosernju. ¥ UKT cexTopy cMO CKOpO jeHaKU ca
CrnoBeHujoM. 3aT0 MOpPaMO CHCTEMCKH Jia HACTaBHMO Jia YJIQXKHMO y OIpEMy, MallluHE, HOBY
TEXHOJIOTH]y U MHOBAaIHje, U 00pa30Bame — JIa ClajaMo HayKy, UCTPAXKHUBALE U Pa3BOj ca HAIIOM
MIPUBPEIOM U TOjeTUHAYHUM (rpMaMa.

[Iperxonna Bnana CpOwuje je mpu Kpajy CBOT MaHAaTa yCBOjUJIa TPU CTPATETHjE KOj& HaM TPacupajy
npaBanl 3a nasbu paa: Crparernjy mHaycTpujcke mnonutuke PenyOmmke Cpo6uje 2021-2030,
Crparerujy mametse crnenujanusanuje y Penyomumu Cpouju 2020-2027. u Ctpaterujy pasBoja
Bemtauke uHTenureHuuje y PemyOmuum Cp6uju 2020-2025. romumne. CBe Tpu cTpateruje
UACHTUDUKY]Y CIIMYHE TPOOIIEME U MPeIaXKy akTHBHOCTH Koje O Ha HajOOJbM HAUMH aJipecupae
Te nmpobiieMe. Y HajkpahuM 1pTama, TO Cy: OCHOKUBAE JbYJICKAX KalaluTeTa, HHOBAIU]e Y [IUJbY
CTBapama J10JIaTe BPEAHOCTH W IMOJW3ama MPOJYKTHBHOCTH; M CTUMYJIAllMja MPEAy3eTHUINTBA U
CTapTal eKOCHCTEMA, a CBE PAJIM CTBapaka KOHKYPEHTHH]E U IPOJAYKTHBHH]E IPUBPEIC.

Brnana Peny6imke CpbOuje he ce, y ckiaay ca oBUM cTpaTerdjama, (OKycHpaTd Ha JWHAMHYAH,
naMeTaH, OJp)KMB W HMHKIY3WMBaH pacT. Kama roBopumo o ,,0Ip»KHBOM' pacTy, Ty, Ipe CBera,
MHUCIIUMO Ha pacT KOjH BOJAM padyHa O PECYPCHO] PacCIOJIOKHMBOCTH M €(UKACHOCTH YIOTpede
pecypca (caMUM THUM c€ HEOINXOJHO OJHOCH M Ha 3eJeHy TpaHc(opMmanujy M 3alliTHTY KHBOTHE
cpenuHe), a Kaja rOBOPUMO O ,,MHKIIy3MBHOM' pacTy, Ipe CBEra MUCIUMO Ha JPYIITBEHY HJIH
COIMjaJTHY KOXE€3Ujy M Ha CTBapambe jeTHaKHX MPHJINKA 32 CBE.

2.6.1. Ocnarcusare by0CcKuUx Kanayumema

Jenan on kspyunux npuopurera Brage CpOuje octahe oOpazoBame. Y MPETXOJHOM MaHIATy je
ypalheHO MHOTO, TOCEOHO Y 00JIaCTH OCHOBHOT U CPEIHHOIIKOJICKOT 00pa3oBama, a y MaH/1aTy HOBE
Bnane te pedopme Mopajy na ce HacTaBe, Ja ce AUTUTATU3AIM]a IITKOJIa TIPUBEE Kpajy, HogaTHa
€Hepruja u pecypcu Tpebda Jia ce mocBeTe MPeIIKOICKOM 00pa3oBamy, KBATUTETY U €PUKACHOCTH
BHCOKOT IIKOJICTBA U MOJIa)kKajy MPOCBETHUX PAaTHUKA.

Ha novetky 2016. ronuHe niata yuutesba Ouna je 44 xusbaje 1uHapa, 10K je IuiaTa BacluTauuIe
n3Hocwia 43 xuspajae AuHapa. Y TOKY MaHjaTa yCreln cMo jJa 00e30enuMo cpesicTBa 3a yBehama
riare 3a ykynHo 39%, Tako Ja, y OBOM TPEHYTKY, OCHOBHA IUIaTa yuuTeJba U3HOCHU HajMame 62
XUJbaJe AUHApa, IOK Y BpTUhUMa HEeMaMO BacIHUTAYMIle KOje MMajy Mamy Iuiaty o 60 xuibana
IUHapa. Y OBOM IE€PHUOAY CMO YCIIEIH Jla CTBOPUMO YCIIOBE 32 Jajbe KOHTHHYHpaHO noBehame
IiaTa 3arnocjeHux y o0pa3oBHUM ycTaHoBama. HoBa Bnana he u xpo3 minaTHe paspene moceOHO
panuTH Ha 60JbEM I0JI0KAjy paJHHUKA Yy IPOCBETH U HarpahuBamy U3y3€THOCTH.

On anpuna 2021. roqune Cpbuja he mo npBu myT UMaTH JeIUHCTBEHH MH(GOPMALMOHU CHCTEM
npocsere (JUCII). [To mpBu myr hemo y CpOuju mmaTu jacaH Mperjiel] Hauler IeTOKYIHOT
oOpa3oBaHOrI cuctema, koju he Ham oMoryhutu ia 10HOCHUMO HH(OPMHCaHE OJUTYKE O CTPaTeIIKUM
yJarambuMa Kako Ou 00pa30BHH CUCTEM a/IEKBATHO OJITOBOPHO Ha MOTpede CaBpeMEHOT IPYIITBA U
exoHomuje. JUCII he Ham momohu 1a Ta4yHO 3HAMO KOJIMKO CMO Kao JIp>KaBa YJIOXKHJIM HOBLA Y
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(opmaHo 00pa30Bamke CBAKOT HAILET rpaaHrHA ¥ KaKo J1a T000sbIIaMo eeKTe THX ylarama Kako
04 M MOjeIMHIM 1 Hallle IPYIITBO OJ1 TOT yJarama OO BHIIE.

VY Hapennom nepuony Biana he moapikaru pa3Boj cuctemMa mpeIIKoICKOT BacCIUTamka moBehanum
ylarambuma y BpTulie, ompemame MPEIIIKOJICKUX YCTaHOBa W MOJPIIKY CTPYYHOM Kajpy.
HacraBuhemo ia yBOAMMO HOBY NMPOTPaMCKy KOHIIEHIIH]Y TPEANIKOJICKOT 00pa3oBama ca KOjoM
cMmo mouenu y cenreMOpy 2019. roauHe, a y cBe MPEIIKOICKE yCTaHOBEe he OUTH yBeneHa 0
centeMOpa 2022. roguHe.

Jyanno oOpa3oBame je HEONXOJaH YCIOB 3a JOCTH3ame KBAJUTETA, KAKO y MOTJVIEAY CTHULAmba
3Hama, Tako W BemrTuHa. OBe mkojcke roguHe (2020/2021) ymumcanmu cMo Tpehy TeHepanujy
CpeAmbOIIKOIIAlA O TyaTHUM nporpamuma. O] moveTKa peaan3aliyje TyaTHoT Moiena 00pa3oBama
y OBaj cHCTEM YKJbydeHO je 120 cpeamux CTpy4YHHX IIKosa U u3paheHo je yKynmHo 47 qyanHux
oOpa3oBHUX Mpoduia ca craHaapauMa KBaTuQuKaiyja. Y TyalTHu CHCTeM 00pa3oBama yKIbYy4eHO
je mpeko 10 xuspana yuenuka u 880 kommanuja. McrpaxxkuBame Koje je CIIPOBEICHO HA CPEAHUM
CTPYYHHM IIIKOJIaMa KOje Cy Y4eCTBOBAJIE Y MIJIOTHPAY IPOrpaMa JIyaaTHoOT 00pa3oBamba IM0Ka3alo
je a ce U3 reHepauuje yuyeHuka koja je 2018. ronune 3aBpmmia oe nporpame 70% ydeHHKa
3aMlOCIIIIO Y TPBUX IIECT MECEIH IO 3aBpIIETKy mporpama. HacraBmhemo na mmupumo omcer
JyaJIHOT 00pa30Bama y CPEeJbHIM IIKOJIaMa, a y OBOM MaH1aTy MOpaMo oceOHo 1a ce pokycupamo
Ha yBoleme ayanHor oOpa3oBama Ha (haKyJITETHMA, 3a IITa je 3aKOHCKAa OCHOBa moctaBibeHa 2019.
roguHe. OBo he Ham omoryhutu Oosbe Be3e mpuBpene ca (akyaTeTHMa U HNOKpETamhe MHOIO
coducTunMpanujux nHBecTUMja y Peryomumm Cpouju.

Bnana Takolhe mopa Jja mokpeHe oTBapame 12 pernoHaaIHUX TPEHUHT LeHTapa Koju he omoryhutu
na mupom CpOuje Jbyau CTeKHY J0/IaTHE BelTuHe, Hal)y moOpe mociioBe Wi 0TBOpE CBoje hupme.
VY uHppacTpykTypy M HajMOJAEpHH]y ompeMy Oyayhux permoHadHMX TPEHHUHI LEeHTapa Yy
Cy6otunu, Kynu, Hosom Cany, 3pewanuny, IlanueBy, beorpany, Illanny, BameBy, Bpwaukoj
bawu, [loxeru, 3ajeyapy u Brnacotuniyy Ouhe ynoskeHO mpeko 25 MUJIMOHA €Bpa y Pa3sIuYUTUM
oOjacTMa BaXHUM 3a JlaJbu pa3Boj JIOKallHE mpuBpenae (rpaleBuHa u reojesuja, MallvHCKA U
o0pajia MeTana, eJIeKTPOTEXHHKA, 3[PaBCTBO, TYpU3aM U YTOCTHTEJLCTBO, caobpahaj u 1p.)

OrpoMaH MOTeHIIH]jall JIEXKH U Y HAIIIO] AUjacriopH. Y clie]] EKOHOMCKE KpH3€e MPOy3pOKOBaHE KOPOHA
BHUPYCOM OpOjHU Haly rpaljaHu KOju )KHUBE U pajie Y UHOCTPAHCTBY Cy Beh U3pa3uiil HHTEPECOBakhE
na ce Bpare y Cp6ujy. Bramga Mmopa mocBeheHo aa paau Ha cTBapamy YCJIOBa 332 lbUXOB MTOBPATaK.

VY nperxoIHOM MaHJIATy CMO TOj€AHOCTABUJIM MOCTYMAaK NMpU3HaBamba WHOCTPAHUX IUIJIOMA U
HalpaBWJIM Ta JaCHUJUM WU TpaHCHapeHTHHjUM. Takohe cmo m3MeHunu Ypendy O IMapUHCKUM
MOBJIACTHIIaMa KaKo OM JbY/M U3 JHjacrope MOTiu Jia ce Bpare y Cpoujy He miahajyhu napune Ha
COTICTBEHY HMMOBHHY. YBEIH CMO TIOPECKH TMOJCTHIIA] 3a 3alOlUbaBame IMOBPATHUKA, a Ha
WHUIIM]aTUBY HAIIMX OpTaHU3alMja U3 IMjacrope MOKpeHysH ,, Tauky moBpaTka® Koja 3a [HJb UMa
npyxame MHpopMaIyja HaIloj JUjacliopy Ha KOje CBE HAUMHE MOXe OUTH YKJbY4€Ha Yy CPIICKO
ApYyWTBO. ,,Tayka moBpaTka‘“ TpPEeHYTHO CIIPOBOJIM BEJIMKO UCTpaKUBame ,,Manupame J1ujacrnope”,
Koje he HaM J1aTH Mpelu3HUjy CIMKY MOoTpeda HalIUX JbYAU Y HHOCTPAHCTBY, a y IPUIIPEMH Cy U
BOJIMYHM 32 TIOBpaTHUKE Koju he onakmaT noBpaTtak y CpoHjy OHMMa KOjH C€ Ha Taj KOpaK oJuIyye.
Beh cana ,,Tauka moBpaTka“ paau Ha MPOIIUPEHY CBOT IIporpama kako 6u y OynyhHoctu Ousna He
caMmo MapTHep J1jacropy MPUIKKOM MOBpaTKa Beh mapTHep y IpOHAJIacKy 3arociemka, MOCIOBHUX,
MHBECTUIMOHUX U Ipyrux npuinka y Cpouju.
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2.6.2. Huosauuje y yu.vy cmeaparsa 0ooame 6peoHoCmu

Bnaga CpOuje HacTaBsba a paay Ha jayamy HANIMX WHOBAIIMOHUX KamalMTeTa Kako OW MOJIaKo
npea3uiii Ha MPOU3BOIBbY M aKTUBHOCTHU ca BehoM nogatoMm BpenHouthy u Tume nmoBehany Hamry
OMINTY KOHKYPEHTHOCT. Y MaHzaTy nperxonne Bmane, nuszmehy 2016. u 2020. ronune, MHOTO je
ypalhleHO Ha OBOM MOJbY, a pe3ynrate cMo Buaenu oamax. M3so3 UKT ycnyra ce uzmehy 2016. u
2019. rogune ckopo nBa myTta yBehao u KpajeM mpoiuie roguHe u3Hocuo je 1,42 munujapae espa
(mpecturao m3B03 nosponpuBpenHux npoussozga). Cypumur y 2019. ronunmn y pazmenn MKT
yciyra HajBehu je y pazmMenu 0uio koje pode wim ycayre uz Cpouje, a uHaeKC npohUuTaduIHOCTH
HKT cexropa mo 3amocieHoM je 6 myta Behu y 0JJHOCY Ha MpoceyaH WHIEKC MPoGUTaOMITHOCTH 32
ey Hally eKOHOMU]jY. Y aeo oBor cekropa y Hamem BJII1-y nocturao je ckopo 6%, mro 3Hauu ga
je Behu o rpal)eBUHCKOT CeKTOpa MM YTOCTUTEJHCTBA U Ja MOJIAKO JOCTUXKE IMOJLOTIPUBPETY.

Tokom mannara nperxonHe Brage 3aBpmmin cMo BakHe MHBECTHIMjE Y MH(PACTPYKTYpy Koja
00e30el)yje moapmKy HaydYHHM HCTpakKMBamuMa, TpaHchepy 3Hamba W TEXHOJOTHja, U Pa3BOjy
uHoBauyja. Janac CpOuja uMa 4eTupu HaydyHOTEXHOJIOIIKA napka — y beorpany, Hosom Cany,
Humy n Yauky, a ®akynrer texunukux Hayka (OTH) u3z Hosor Cana notnyHo HOBY 3rpaay, Kako
6u noBehasu cBoje KanmanureTe. Y CKOpOo 3aBplIaBaMo jOIl jeHy 3rpaay 3a EnekrpoHcku dakynrer
y Humry, a Tokom crnenehe ronune u nogarny 3rpany ®akynrera oprannzannonux Hayka (POH) y
beorpany. ¥ manaary oBe Bnane Mmopamo na 3anouHemo usrpaiwy buocenc nncturyra y Hosom
Cany, nomatHy 3rpaay Enekrporexuuukor akynrera (ET®) y Beorpamy, 3aBpmumo u3rpaamy
HctpaxxnBauko-pa3BojHOr HMHCTHTYTa y KparyjeBiy M NOpyKUMO MOAPIIKY HPUBATHUM
WHUIMjaTUBaMa 3a OTBapame UCTPAKUBAYKUX 1eHTapa y CpOuju.

Mopamo na pagumMo U Ha yHampehewmy TenekoMyHHKalMoHe HHppacTpykType y PemyOnuim
Cp6uju kako OrcMo oMOTyhiIi CBUMA jeIHAKe IIaHCE 3a pa3B0j, 00pa30BamkEe M HAYUHY JICJIaTHOCT.
Wsrpaama ,,IuruTaniux’ myresa — 1oBolheme Op30Tr U KBAIUTETHOT MHTEPHETA /10 CBAKOT cejla U
Hacespa y CpOuju u 10 cBakor nqomahuHcTBa je mpuopurer. Ha oBomMe cMO KpeHynH J1a pajuMo
(pactiucanu no3uB 3a 60 Hacesba), a HOBa Biaga oBaj mocao Mopa /1a HaCTaBM M 3aBpIIM. Y MHPBOj
¢asu npojekra ,,Pypamau uaTepHeT 00yxBaheHo je 600 Hacespa mupom 3emibe ca oko 90.0000
nomahuHcTaBa. JaBHM 103MB 3a M300p omneparepa 3a npBux 60 Hacesba je pacnucaH y centeMopy
OBE TOJIMHE, a 10 Kpaja roguHe pacnucahemo ocrane no3use. Hama Busuja je na y 2025. ronunu
BuUIIe He ocToju AoMahuHCcTBO y CpOUjU KOje HHje MOKPUBEHO HIMPOKOIIOjaCHUM UHTEPHETOM. Y
MehyBpemeHny, o0e30enuhemo ycinoBe u (uUHaHCHUpame Ja Of cpeAuHe cienehe roauHe
IIMPOKOIIOJaCHU HHTEPHET HE BEJIMKHX, ajJM OINEeT JOBOJbHHUX, Op3uMHAa IOCTaHE JAe0 MakKeTa
yYHHBep3aIHUX yciryra. OBo mopa3ymeBa Ja CBaku rpaljaHuH, r1e roJ1 OH )KHBEO WK Pajino, T1a 9aKk
U Ha HajyAaJbeHujoj Tepuropuju y Penmyomum CpOuju, noOuje nmpaBo NpucTyna HHTEPHETY, UCTO
Kao MMpaBo MPUCTYIA CTPYjH U BOJIH.

MopaMo HacTaBUTH Ja jayamMoO Hally KOHKYPEHTHOCT y OOJaCTH HMHTENEKTyallHE CBOJUHE U
naTeHara. Y nNpeTxoAHOM EPUOAY YCBOjEH je YMTaB MaKeT M3MEHa U JIOTyHa 3aKOHa KOjU Ce 0JIHOCE
Ha MHTENIEKTyaJHY CBOJUHY, Ka0 M CET M3MEHa BA)XHUX IMOPECKUX 3aKOHA y IMJbY YyBohema
MOJCTHIIAja 3a UCTPAXKUBAKE U pa3Boj. Takohe cMO yBenW MOJCTUIIAje 3a WHOBATHBHA CTapTam
npenyseha, koja cy caga ocioboheHH mope3a M JONPHHOCA HA 3apajieé y NMpBE TPH TOAUHE
nocioBama. HeonxoaHo je 1a Jajbe MpOMOBHIIEMO OBa yHarpehema Kako OMCMO CTHUMYJIHCAIU
OTBapame HOBUX HCTPOKUBAUKMX U pa3BojHMX LeHTapa y Cpo6uju. Takohe je HeonmxoaHo aa
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HCIIPAaTUMO KOMITaHHj€ KOje ce OaBe MCTPaXMBAKEM M Pa3BOjeM, PETUCTPY]y MAaTeHTEe M OaBe ce
WHOBAIIMjaMa U J]a aHaJTU3UpaMo KaKBa je 1o/1aTHa TOJIPIIKa MOTpeOHa 3a BUXOB JaJbU Pa3Boj.

KonauHo, gocaianimy cucTeM MOJCTHIIAja PajIy MPUBJIAYCHa JUPEKTHUX yilarama mpomupuheMo
Y TIOJICTUIAjeM 3a yJarame y ONpeMy, TEXHOJOTH]Y M 3Hamke Kako OMCMO 3Ha4yajHO moBehamm
MPOAYKTUBHOCT. Mopamo Takolje 1a, MpeKo pesieBaHTHUX MHCTUTYIH]ja, Kao mto ¢y DoH[ 3a pa3Boj
u Pa3Bojna arennuja Cpouje (PAC), ctumynuiiemMo Haie KOMIIaHHUje J1a Kylle MOJIEpPHY OIpeMy H
TEXHOJIOTH]y ¥ KOHTHHYHPAHO 1MoBehaBajy MpOJyKTHBHOCT CBOj€ MPOU3BOJIHE U JIOTUCTHKE KaKO
OM TOAWTIIM CBOjY KOHKYPEHTHOCT, Kako Ha JgomaheM, Tak0O M Ha CTPaHUM TPXKUIITHMA.
Pasmotpuhemo u MmoryhHoCT 1, myTeM NOpECKOT KpeauTa 3a HabaBKy MallliHA U ONpeMe, aJld |
HeMaTepHjajJIHe UMOBHMHE Kao IITO je coTBEp KOju he UM yHanpeauTH MOCIOBAbE, MOJACTHIEMO
Hallle KOMITaHHje Ha Behe HHBECTHIM]E Y MOACPHU3AIIH]Y.

2.6.3. Cmumynayuja npedyzemHnumimea u cmapman eKocucmema

Kako Oucmo ctumynucanu npemay3eTHHmTBO, 2018. roguHe cMoO yBenw moceOHE OJAKIIUIE 3a
MIIaJie JbyJie KOjU Cy Y IPETXOAHUX 12 Mecely 3aBpLIMIIM MIKOIY YKOJHMKO K€€ J1a OCHY]Y CBOJY
¢bupMy, Kao 1 3a crapuje Koju cy ayxe ox 6 meceun perucrpoBanu Ha HC3 u He mory na naby
nocao. 3axBajbyjyhu OBHMM OJNaKIIMIAMa, YKYIHO je 10 cajga perucrpoaHo npeko 1.100
npuBpenHUX cybjekara, mehy xojuma mpeko 1.000 mpenmysernuka. Opn ykymHor Opoja, 20,9%
ocHuBaua ynHe miuahu ox 30 roguna, a 26,9% cy ocHuBauu crapoctu usmely 31 u 40 roguna.
Uumennia aa je Mame o1 10% mpuBpeqHux cydjekara yralmeHo OJ OCHHBAama FOBOPH Y MPUIIOT
TOME Ja MJIaJi1, KOJU c€ MHaYe TEeIIKO OJUIyYy]y Ha OCHUBAHE CBOJUX KOMIIaHH]ja, [10CIE OCHUBAbA
HE Tace KOMIaHHje.

ITpema I'no6anHOM MHIEKCY KOHKYpeHTHOCTH, Penmybmuka CpOuja je n3y3eTHO JIolIe paHTHpaHa y
JIOMEHY CTaBa Ipema MPeay3eTHUYKOM PH3UKY, OJHOCHO BOJHHOCTH Jla CE€ PU3UKYJe U 3al0YHE
COIICTBEHM OM3HMC. Y O0BOM cermeHTy 3ay3umamo 107. mecto o 141 npkaBe. Hama je Heonxo1HO
yHanpehewme 1 NoIpIlIKa pa3Bojy Mpe1y3eTHUUKOT J1yXa.

Y HapeHOM MepHOy MIIaHWPaHa je aHaIu3a Jocaaallbhe MpUuMeHe 3aKkoHa 0 MiIaliMa U IpUIpemMa
n3MeHa U jonyHa 3akona. [Inmanupana je u pesusnja Hamionanue crpareruje 3a miiaje, a jeJiad ol
npuopuTrera y pany Ouhe ycmepeH ka yHampehemy OMIAIUHCKOT MpPEIy3eTHHUINTBA U
M0j€THOCTABJbEHY MOCIOBAkha MITAINX TPEAy3EeTHHKA.

ToxoMm manaara nperxoaHe Biane npkaBa je mo mpBH MyT MoYena CUCTEMCKH J1a TIOpKaBa pa3Boj
crapran kommnanuja. O Tazga je 3a pa3Boj craprana y Cpouju ypal)eHo MHOTO CTBapH, O] CTATHOT
yBehaBama Oyuerta @oH/a 32 HHOBALMOHY JIEJIATHOCT, MPEKO OJNAKIIAHOT (PMHAHCHpaha MOYeTKa
MOCJIOBamka KPo3 TPOTOAHIIE ociiobalame crapramna o rurahama mopesa u IOPHHOCA Ha 3apajie
OCHHBaua M mopeckor kpeauta oa 30% 3a KOMIaHHje KOje ylaxy y craprane, 10 oMoryhaBama
yuemnrha 3amocjeHHUX y KalHuTaly IyTeM MpaBa Ha CONCTBEHHW yneo. Takohe je cTBOpeH INpaBHU
OCHOB 3a TOCJIOBalke aJITCPHATUBHUX WHBECTUIIMOHUX (oHIoBa (,,venture capital donmosu) y
Cpbuju.

Y HapenHOM Meproy MoKpeHyheMo HOBE aKTUBHOCTH ca lnsbeM j1a o 2021. 1o 2025. ronuHe Harn

cTapTam eKkocucTeM uMma yopsanu pact o 20% roaunime, u TuMe, ca oko 300 craprarma, nohemo Ha
Buiie o 700 crapramna. 3a MOACTUIIAKkE OBUX Yiarama Jip:kaBa he ynoKuTu oko 6—8 MUIIMOHa eBpa
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TOJMIILE y HABEICHOM IEPHOAY, a Ja OMCMO MOCTUTIHM 3allpTaHe IUJbEBE MOpamo Jia ce
doxycupamo Ha TpW KJbyuHa Iuiba: (1) mommsame Opoja craprana (UHAHCUpAKEM HICja Y
HajpaHujoj ¢a3u myreM gojaene rpantoBa doHma 3a MHOBAMOHY JAENAaTHOCT; (2) moBehame
¢uHancupama craprana y paHoj (asm paszBoja oOe3behuBameM qONATHMX CpeicTaBa 3a
HHBECTHIIM]E O] CTpaHe Ou3HuUC anljena u ,,venture capital® ¢onmosa, koje he apxaa nmpeko Poxaa
32 MHOBAILIMOHY JIETIATHOCT MOAP>KATH PA3TUUYNTHM MEeXaHH3MUMa cypuHaHCupama; 1 (3) moBehame
KBaJIUTETa CTapTara Kpo3 akIelepaTopcKe mporpame.

[Toce6an pokyc hemo craBuTH Ha CEKTOpE y KOojuMa Beh OCTOjU jaka OCHOBA U KOJU Cy MPEMO3HATH
Ha TJI0OOAJIHOM HUBOY. JelaH o mpuMepa je yCBajamke IMOACTHIAJHOT, Pa3BOJjHOT M TJIOOATHO
KOHKYPEHTHOT 3aKOHa O JWTUTAIHOj UMOBUHH, YHj€ YCBajamke 04eKyjeMo 10 Kpaja 2020. roauHe.
IberoBuM ycBajameM oOdeKyjeMo jomr Opku pacT gomahux craprama y obmactu ,,blockchain®
TEXHOJIOTH]je, Kao U JIakie (UHAHCUPAKke MHOBATHBHUX HJIeja. Y JIOMEHY MOPECKUX TOJICTHUIAja, a
Kako OucMo mopskanu KoHKypeHTHOCT YT cekropa Ha ri1o0aTHOM TPXKUIITY U 00e30eIMIH JaJbH
pacT HaKOH UCTHIAma NMPUBPEMEHHX IMOACTHUIIAja 32 KBaTH(PHUKOBaHE HOBO3AMOCIIEHE, yBeIheMo
MOJICTHIIAj€ 32 AKTUBHOCTHU KOj€ FeHEepHIy Behy 1o1aTy BpeIHOCT.

2.6.4. Ilosezanocm nayke u npuspeoe

Axo TmorienamMo Hally HayYHOMCTPA)KMBA4Ky JAEJIaTHOCT, 3aHMMJBMBO j€ Jla Ce OHa BHCOKO
NO3UIIMOHMpPA Ha Mel)yHapOAHUM PaHT JKrcTama, ITO HEABOCMHUCIIEHO FOBOPU O MOTEHIIN]jaly KOjU
3eMJba UMa y OBOj 00JIaCTH M Hamoj Mel)yHapoHO] KOHKYPEHTHOCTH | yTulajy. C apyre ctpane,
pe3yaTaTu HaydHOMCTpakuBauke AenaTHocTH Peny6nuke CpOuje xoju Mory OMTH oJf 3Hauaja 3a
NpUBpENy Cy Ha HUCKOM HHUBOY. [Ipema u3Bemnrajy HanmonamHor caBeTa 3a HAy9HU U TEXHOJIOMIKH
pa3Boj (2019), 97,7% yxynHux pe3ynraTa HayYHOUCTPAXXUBAYKOT paaa y 2017. roAMHU Cy YUHUIN
00jaBJb€HN HAYYHH PAJIOBU, TIOK Cy TATEHTH U TEXHUYKA peliemha YMHWIM cBera 2,3%. Y obnactu
eJIEKTPOTEXHUKE, TeJIEeKOMYHUKalMja 1 UH(OPMAIIMOHUX TEXHOJOIMja OCTBapeH je HajBehu Opoj
TEXHUUYKHUX pellema, JOK je Hajehu Opoj mareHaTa OCTBapeH y objacTuMa OMOTEXHOJIOTHjE U
MOJbOTIPUBPEIE.

Takolhe je 3aHUMJBUBO Ja TIOTJIEAAMO CTPYKTYPY 3alOCICHUX Y CEKTOPY HUCTPaKMBamka U Pa3Boja.
Hajsehu Opoj 3amocieHux je 3amocieH y o0lacTUMa MHXKEHEPCKUX M MPUPOAHUX HayKa, Koje
3ajeqHo unHe mpeko 50% ykymHor Opoja uctpaxkuBada. [Ipexo 91% wuctpakuBaua momasu u3
JPKaBHOT CEKTOpa (BUCOKOOOpAa30BHE MHCTUTYLIMjE U MHCTUTYTH), TOK camo 8,2% wucTpaxuBaya
paau y mocioBHOM cekTopy. [Ipema nmogaruma u3 2018. ronune, camo 3,7% NOKTOpa HayKa paau y
MIOCJIOBHOM CEKTOpPY. JaCHO HaM je OHJa KOJMKH HEeMCKOpPHUIIThEeHH a OrpoMaH MOTEHIHjall UMaMo
YKOJIMKO OMCMO YCTIEIH JIa CTIOjMMO HAaIlly HAYKy M UCTPaKWBade ca HAIIIOM IPUBPEIOM.

JloHomewmeM 3akoHa O Hayuu M ucTpaxusamuma (jya 2019.) u 3akona o Doy 3a HayKy
Penry6oiuke Cpouje (nerem6ap 2018.), kao u eHopMHUM TToBehameM Oynieta @oHa 3a THOBAIIMOHY
nenatHoct (O6yner douma 2016. je 6uo 5,16 munuona espa, a 2020. rogune 36,66 MuII0OHa €Bpa)
HampaBJbeHU Cy KJBYYHU Kopalu y pedopMmu cucrema opraHm3anvje M (uHaHCHpama HayKe y
CpOuju. HoBu 3aKk0oH 0 Hayllu U UCTPaKMBAbMMa JIOHEO j€ Iperta3 ca MpOojeKTHOT Ha KOMOMHOBaHU
Mozen (PMHaHCHpamka HayKe, Y KOjeM ce Mpyka Beha CUTYpHOCT HayqHHITUMA KOjU JI0 cajia HHUCY
MorIM Jja Oyy 3arociieHH 3a CTaJHO y CBOjUM MHCTHTyIMjaMa. [lopen Tora, 0OTBOpEHU Cy MO3UBH
3a yKJbYUHBaWb€ MJIQJUX HCTpakMBayda, KOjU cajla MOTYy Jla TOKOM JOKTOPCKUX CTynAH]ja A00Hjajy
IUIaTy 3a CBOj UCTPaKMBAUKH pajl. Y HapeaHOj TOAMHU 3aBpIIMheMo Mpolec AUTHTaIN3alHje HayKe

27



mo ysopy Ha JUCIL, y kojem hemo wumatu axypaH M TadaH pErucrap HCTpakKMBaya,
HAYYHOMCTPaKMBAUYKHX YCTaHOBA U peructap onpeme. Llenokymnan npouec n3dopa y Hay4yHa 3Bamba
U paJ MaTUYHUX oA00pa Orhe eNeKTPOHCKU Kako OU ce ocurypalia TpaHCIapeHTHOCT.

W mopen Tora mTo cMo Oyyere 3a HayKy M HCTpaXMBame M Pa3Boj yBehain TokoM maHnaTa
IPeTXOIHE BiIaje U (popMupain HOBe, BaYKHE HHCTUTYIH]E, Kao mTo je DoHT 3a HAyKy, ynarama y
UCTpaXuBame M pas3Boj cy y PemyOmumu CpOuju mocra Huka ox oHHX y 3emsbama EY u ox
crangapna npeasuhenor Jlncabonckom xkoHBeHIMjoM. OrpomaH mpobisieM je TO mTo je yuenihe
MIPUBATHOT CEKTOpa y yJaramiMa y HCTpaXUBambe U pa3Boj jako HUCKO. [Iperxoana Brnana je yBena
HOBE 00JMKe (DPUCKAIHMX OJIAKIIMIA 33 WHBECTHPAMmE Y MCTPAaXKHWBAKbE U Pa3Boj 3a MPUBpPEAHA
JPYIITBA, aJIA PE3yJITaTe OBE MHULIMjaTUBE TPpeOa KOHTHHYHPAHO MPATHTH.

[Topen oBora, oueknBama y HapeIHUM roanHaMa cy na he @onx 3a Hayky noacrahu 60spy, Onmxy
capaamy Hu3Mel)y CpIicKe WHAYCTPHje W CpPIICKe HayKe NyTeM cy(uHaHCHpama 3ajeTHUYKUX
mpojekara, jep jeé y OBOM TpPEHYTKY JAONPHUHOC HAyYHOUCTPAKMUBAYKE 3ajeJHUIIE CPIICKO]
UHAYCTpHju MUHUMalaH. OBO je HEOAP)KUBO YKOJIUKO JKEJIUMO jaKy, KOHKYPEHTHY IIPUBPEIY.
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3. OCTAJIU ITPUOPUTETHU BJIAJIE PETIYBJIUKE CPBUJE
3.1. 3amTuTa ;KUBOTHE CPeMHE U 3eJieHa TpaHchopmanuja

3axBaspyjyhu cBemy yunmeHom o 2014. ronune, Penryonmka CpOuja je qaHac, 6e3 cyMmbe, J01ia
y a3y pa3Boja Kaga HEONXOAHO MOPAaMO J1a C€ OKPEHEMO TEMH KMBOTHE CPEIMHE M E€KOJOIIKE
OJIPYKUBOCTH HAIIIET pa3Boja. Y BpeMe KaJia je He3aroCIeHOCT HUCKA, EKOHOMCKH IPOCIIEKTH JT00pH,
a IJaTe, WaKo jOIl YBEK HUCKE, UMAaK Y KOHTHUHYHPAHOM TOPACTY, KBAJTUTET YKHBOTHE CPEIHHE
MocTaje jeqHo o1 ropyhux mUTama Kajia ce TOBOPHU O OIIITEM KBAaJUTETY )KHBOTA rpalhaHa.

ITopen oBora, HalIa eKOHOMCKA, EHEPreTCKa U MHBECTHIIMOHA TPaH3MIIM]ja Ka ,,3eJICHOj areHIu " je
HEOITXOHOCT KOja MOpa Jia IpaTH Halll IaJbu PacT jep Hema JIPYIITBA ¥ €eKOHOMHjE 3aCHOBAaHHMX Ha
WHOBAIMjaMa, 3HamkY, J0JaTO] BPEAHOCTH U Behoj KOHKYPEHTHOCTH, 0€3 jaKOT M jaCHOT yCMEpeHha
Ka 3allITUTH JKUBOTHE CPEIIMHE, OJIP)KUBOCTHU pecypca U O0pOH MPOTUB KIMMATCKHX TPOMEHA.

OBo he 3a Hac OWTH BETMKM M3a30B — OBAKBE MHBECTHUIMjE Cy M3Y3€THO CKYIle, OHE 3aXTEBajy
BUIICTOUINGY WIM BUILIEACHECHUJCKY TOCBENEHOCT M CHUCTEMCKHM TPUCTYN Y IUIAHUPABY U
cnpoBohemy mpojekara — ajii MU JJaHaC MOPaMO Jia TOCTAaBHUMO OBY TpaHC(HOpMAIIH]jy Kao je/IaH O
HAIIUX JaJbUX MPUOPHUTETA.

Y Tom cmuEcITy, ToBehame CTaHIap 1a 3alTUTE )KUBOTHE CpeInHe (HAPOUUTO Y CEKTOPHMA TPETMaHa
OTIA/IHUX BOJIa M YUBPCTOT OTIIA/Ia) U 3allITUTA 3/IpaBiba rpaljana (pe cBera y OKBHpY 1M0OO0JbIIAa
KBaJIMTETa Ba3zayxa) Hanaszuhe ce mely npuoputuma ose Bnaze.

VY obnactu exosomike nHppacTpykType npuoputet Biage Peny6nuke Cpouje Ouhe nunBectunyje y
pa3Boj ympaBibarha BOAHUM pecypcuMa. OBO TMHUTame TMOJpa3ymMeBa pas3Boj JIMHH]CKE
UHOPACTPYKTYpe, Y MPBOM peay BOJOBOJHE M KaHAJIM3allMOHE MpeXe, 3aTUM IOCTpOjema 3a
npeuninhaBame nujahe u OTaaHe BOJE, KAKO KOMYHAJIHE, TAaKO U UHIYCTpUjCKe. Y TIpoceky, 65%
rpahaHa je NpUKJbY4YE€HO Ha KaHAJIM3ALUOHY MPEXY; Yy pa3iuuuTuM aenosuma CpOuje mporueHaT
pacniopehenoctu je paznuuut, o 40% y Hekum aenoBuma reHTpanne Cpouje na npeko 70% y
ypOaHuUM cpeauHaMa M HEKHM JejoBUMa BojBonuHe, a TyOuIM y BOJIOBOJHO] MPEXKHU U3HOCE Y
npoceky 3a meny Cpoujy 35%, npu ueMy cy y BeTUKOM Opojy jeAMHUIA JJOKATHUX caMOoyIpaBa
JaHac TPUCYTHE BOAOBOAHE IeBU o1 azbecta. To mpakTuuHo 3Hauu na onx ckopo 670.000.000
KyOHMX MeTapa 3axBaheHe MUTKe BOJI€ TOAUIIHE Hallll TYOUIIM u3HOoce npeko 230 MuinoHa KyOHUX
MeTapa. Y capajiby ca HapTHepUMa U3 eBpOICKUX (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYLIM]ja U Beh yroBOpEeHUM
¢uHaHcujckuM okBHpoM o1 200 MuiIMoHa eBpa, a mianupadoMm 500 MuIIMOHa eBpa, Halla Hamepa
je 1a moMorHemo u 710 60 JIOKaJIHUX caMOyTIpaBa Jia pelaBajy oBe mpobieme.

[IpeunmrhaBame OTIMaTHUX KOMYHATHUX BOJA MPECTaBJba jeAaH OJ1 HajBehux 3ajaTaka ca Kojuma
Ce Hallla TeHepalldja U CPIICKO IPYIITBO Y IEIOCTH CyodaBa. 3a BpeMe JyrocnaBuje, y 100a Haiie
HajBeher mHMpacTPyKTYpHOT pa3Boja, MpoIEHYje ce na cy u3rpaheHa ykymHo 44 mocTpojema 3a
npeunithaBame oTnagHux Boja. Pemybnuka CpOuja manac, nmpema mpoiieHaMa CTpydmaka, Tpeda
na usrpaau oko 320 y mepuony on 15 romuna. On ykynHo npouemeHux 10 munujapau espa
WHBECTHUIMja MOTPEOHMX 3a 3alITUTY )KUBOTHE CPEANHE — MOJOBUHA CBUX WHBECTHUIIH]A j€ YIIPaBO
Yy OBOM CEKTOpY.
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Bnana je mpeTxoHu epro HCKOPUCTHIIA JIa PEIU CBE MPOOJIEMaTHYHE MPOjEKTEe Y OBOj 00JIACTH
KOjU Cy HaM ocTanu u3 nepuoja npe 2012. rogune. [lanac y JIeckoBily ce 3aBpiiiaBa JIMHHja MyJba
Y TPAJICKU KOJIEKTOP 3a KOjU CMO M3/BOjHIIM CKOPO MUJIMjapAy JIWHApA U TUME 00e30eamin O0Ju3y
8 MHMIMOHA eBpa M3 JIOHATOPCKUX CpE/CTaBa 3a M3Tpajiby KaHAIW3alMoHE Mpexke 3a mpeko 20
HACEeJbEHUX MecTa; Cy(QHHAHCHpaId CMO H3Tpalliby KaHaIW3aIloHe Mpexe y ommtuHu Kyna,
ykymnHe BpegHocty 600 Munrona auHapa u 3ajenHo ca Bpbacom u Kynom omoryhumnm 3aBpmerak
pajioBa perHoHATHOT MpeYrcTava U IUIAaHUPAkhEe CPE/ICTaBa 3a CaHalMjy U peMmeaujamnujy Benukor
bauxor kanana; 3a (abpuky Boge CmenepeBcka Ilananka—Benuka Ilnana pemmian cMo M3BOp
CHa0eBamka U U3TPAJINIIH JIMHUjCKY HHPPACTPYKTYPY U OCABPEMEHHIIN CUCTEM BOJIOCHAI0CBaba
Thenuje, u 3aBpmmIM pagoBe M IMyIITAMO Y pPajJ CaBpPEMEHO MOCTPOjemhe 3a MpednnrhaBame
ornaaHux Boga y Kpymesny. JIunuja mysea y llanmy he y mangary ose Biane Outu usrpahena u
MyLITeHA y paj.

Cge oBo omoryhaBa HaM J1a y HapeIHOM IIepUOoJly YTOBOPHMO U KPEHEMO ca U3Bol)ermeM pasjoBa Ha
U3TpaibH OCTPOjeha 3a MpeunithaBame OTIIaHUX BOJA, U TO caMo u3 ¢poHaoBa EY y BpenHocti
on npexo 100 munuona eBpa, u To 3a bpyc u buane, koju he ymMHOrome 1OnpuHETH KBAJIUTETY
nujahe Bonme 3a rpax KpymeBam m meo peruon, 3atum rpana KpameBa, rpama Huma, xoju
npeacTaBiba, nocie beorpana, HajBehy MHBECTUIM]Y Y NTpeYUCTay OTHAIHUX BOAA, 3aTUM Yauka u
KparyjeBna. ¥ manaary oe Biane, rpan beorpan he paautu Ha peanu3aiyju MpojeKTa H3rpaame
CBOT IIPBOT MpeYncTaya OTHaJHUX BOJa, KOJU CIIPOBOAMMO ca HalIUM naptHepuma u3 Kune.

Camo oBe Tpu KOMIIOHEHTE, TMHHUjCKa HH(PACTPYKTypa U OCTPOjerha 3a MpeuniThaBamke OTIa HIX
BOJIa 3aje/IHO M3HOCE MPEKOo jeHE MUIIMjap/e eBpa U MpeCcTaB/bajy CIpoBoheme BU3HMje pa3Boja
HAIIIeT JIPYIITBA ¥ )KUBOTHOT CTaHJIap/Ia, cajipikaHe y nporpamy ,,Cpouja 2025,

VYnpasibame OTHAAOM MpPEACTaB/ba JPYrW Haj3HAYajHUJU TPHOPUTET Yy OBOj 0O0NacTu.
HemnpuxsatsbuBa je unmenuna ga Penybnuka Cpouja uma npexo 3.500 cMmernuiTa, rpajckux 1
OINIITUHCKUX HECAaHUTApHHUX JIeNIOHHUja Koje 3aral)yjy M yrpokaBajy KBaJIMTET IOJ3€MHHUX BOJa,
3eMJBHUINTA U OKOJMHE. V3rpaama pernoHaTHIX CAaHUTApHUX JICTIOHH]ja Mopa J1a OyJie IPHOPUTET
Halller pajia, y3 CBY HEONXOJHY U mparehy caBpeMeHy MH(pacTpyKTypy, y NMPBOM peay pas3Boj
MpUMapHe cernapaiyje oTnaaa y JoMahmHCTBHMa, CaKkyIlJbame, pa3iBajalkbe M TPAHCIOPT Ha
pPELMKIIQXKHUM OCTpBMMA, TpaHcep cTaHUIlAaMa W JIMHUjaMa 3a cemapanujy, MaKCHMAaJHO
uckopuirheme 0TIaa Kpo3 penuKIaxy 1 1001jamke HOBE BPETHOCTH Y BUy €HEPTeHTa WIIH IPYTUX
BpEJIHUX MIPOU3BO/IA, 112 TEK OHJA, U TEK Kao MOCJe/Hha CONYLH]ja, TPAjHO O/jlaramhe Ha CAHUTapHY
JIECTIOHU]Y.

Jlo caja cMO 3aBpPLIMJIM U3rPajiby M OMpPEMame PErHOHAIHOT CUCTEMA 32 YINpaBJbambe OTHAIO0M
Cy6otuma, 3atuM (UHAHCHUpAKkE W 3aBpIIETaKk perrnoHaisHor cucrema CpemMm—Mausa, 3amodenu
U3rpajlby HajBeher cucrema 3a ympasibame oTnanoMm y Cp6uju, Jlenonuja Bunua y Beorpany,
BpeaHocT 370 MuiIMoHa eBpa, Koja he, TEXHOJIOIIKY IJ1eJaHO, OUTH U HajCaBPEMEHUJU CUCTEM.

VY HapenHoM nepHuofy paguheMo Ha onpemMamy PErHOHAIHUX CUCTEMa 32 YIpaBJbamhe OTIaIOM 3a
YeTUpU pervuoHa U 17 JOKalHMX camMoympaBa; 3aBplIMheMo MpojeKaT MpPOIIMpEeHa PEerHoHaIHe
caHuTapHe Jaenonuje Jlyoboko y VYiKuIly M THME OTBOPUTH MOTYhHOCT KOHAuHOT pellaBama
HecaHuTapHe jaenonuje CrameBuHe y [Ipujenospy, myrem pervoHaiHor yeesuBawa Hose Bapomny,
[Ipuboja, Ilpujennosba u Cjenure; oMoryhuTd pajbu pa3Boj M HMMIUIEMEHTAIM]y IpojeKaTa
PErHOHAIIHUX cUCTeMa 3a yrpaBibame otnaaoM Kanennh, Kpymesan, Kpasseso, Hum u Hosu Can.
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Ham 3agarak je 1a CHCTEMCKH, CTpaTEeHIKH M OArOBOpHO, oMoryhumo Hammm cyrpahannma na
OTHaja KOju Mpou3Bojae Oyne epuKacHO, EKOJIOIIKH M jJeTHOCTABHO CaKYIUbCH, TPETHpaH U
HcKopulIheH 3a 1001jalkbe HOBE BPEAHOCTH.

VY morzieny KBaluTeTa W 3aITHTE Ba3dyXa, MOPE] MPOLIMPEHa MpEeKe 32 MOHUTOPUHT Bazayxa U
MPaBOBPEMEHOI W TPAHCIAPEHTHOr oOOaBeliTaBamka HammMx rpahaHa O KBAJIUTETy Baslyxa,
npuoputet Briage he 6utn ycBajame U cipoBol)ermbe HOBOT CTPATEHIKOT U 3aKOHO/IaBHOT OKBHpA,
Ka0 U WHBECTHIIM]jE Y OCABPEMCHUBALE CUCTEMA Ipejama, IIyTeM 3aMeHe KOTJIOBA U Ipelacka Ha
aJITepHATHBHA TOPUBA, CTUMYyJanuje NoMahMHCTBMMA /1a C€ NMPUKJbyde Ha CHCTEME JTaJbHHCKOT
rpejama, 1 cMambemke 3araljema u3 caoopahaja myrem crienupuaHrX PUHAHCHjCKUX HHCTPyMEHATa
U M3MEHE TMPOIINCa, alld U CIpoBolema 00aBe3a Koje MMajy CBU YMHHOILM Yy CUCTEMY — OJI CAMHUX
3arahjBaua, JOKaJTHUX CAaMOYITPaBa U HAIMOHATHUX MHCTUTYIIH]a.

VY morseny npaBHOT OKBHpA 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIMHE OYEKYje HAC paJl Ha JOHOIICHY, N3MEHaMa
U JIoIlyHaMa 3aKoHa Koju ypelyjy oBy o0yiacT Kako OMCMO M3BPIUIWIM JIOJIaTHO ycarjallaBambe
HAIlMOHAJIHOT MPAaBHOT OKBHpA ca MO3UTUBHUM nponucuma EY.

3.1.1. Enepzemcka mpancgopmayuja u 00prcusocm

[IITo ce THYe EHEPreTCKOr CeKTopa, IUIAHHUpPaHW Ja/bh Paj Ha HErOBOM yHampehemy, y cMuciy
MPOIINpPEHa KalaluTeTa, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja M MoOJepHU3anwuje, nomnpuHehe Oe30emHomM u
CTaOMJIHOM CHa0/IeBaby €HEPrUjoM, IMOY3JaHOM H CHUTYPHOM pajay CHEPreTCKOr CHCTeMa,
OTIHOPHOCTH €HEPIreTCKOT CHCTEMA U MOIU3aby SKOJIOMIKUX CTaHIap/a.

Peanu3anuja miaHupaHUX WHBECTULIM]A Y €HEPreTCKOj MHPPACTPYTKTYpPH, HAPOUUTO Y CEKTOPHMA
€JIEKTpPUYHE €HEepruje, IPUPOIHOT raca U eHepreTcke epuKacHOCTH, KOje Cy 3HauajHE 3a CUTYPHO
cHa0/ieBa€ €HeprijoM Ha HajeKOHOMUYHUJU HAuWH, MO/N3ake KBAJUTETA Ba3dyXa U CMambemne
€MHUCH]a MITEeTHUX TacoBa U eeKTa cTakieHe OaiTe cy riodanHo yTBpheHH IUIJbEBH, 11a Cy TAKO O/
noceOHOT 3Havaja U 3a Halry apkaBy. L{nsb HaM je TpaHcopMalrja CpICKOr eHEepreTCKOor CUcTeMa
y CaBpEMEHU CUTEM ca BOiehoM MO3UIIMJOM Y PETHOHY.

Paqu HaBegeHor hemo HacTaBUTHM ca: MMIUIEMEHTAlMjOM TpojeKata MOJEpHU3AIIH]e
SIIEKTPOCHEPreTCKe WH(PPACTPYKTYPE y CMUCIY MPOU3BOJHUX, MPEHOCHUX W JHUCTPHOYTHBHHUX
Kamanurera (HAcCTaBak pealu3alldje TMpojeKTa ,, IpaHcOalKaHCKU KOpuIop™); 3aBpuIuhemMo
M3rpajiiby MaruCTPAIHOT TacoBoJa OJ rpaHune ca byrapckom mo rpanmme ca Mahapckom (T3B.
,» Lypcku Tok"); 3amouehemo usrpaamy racHe nHTepkoHekije uzmely Cpouje u byrapcke koja he
omoryhutu nuBep3udukaiijy mpaBana ¥ U3BOopa CHabaeBama MPUPOIHUM TacoM; paguhemMo Ha
MPOLINpEY KanauTeTa MoJ3eMHOT cKiiaauinTa raca y banarckom /[Bopy, ca mocrojehux 450 Ha
750 munrona M> y IpBOj (hasu, a moToM J10 1 MumHjapae M° y HapeJHUM (a3zama, Kao U H3HATAKEHY
MOTEHIINjaJTHO TTOTOIHUX JIOKAIKja 32 HOBA CKJIAUINTA Taca.

VY okBupy nporpama ,,Cpouja 2025 npeno3nartu cy Takohe npojexktu racudukanuje aenoa Cpouje
yuja peanusanuja he omoryhutu cHabaeBame NpUPOIHUM racoM JoMahMHCTaBa M MHIYCTPUjCKUX
MoTpoIaya, cMameme 3araljeHa Ba3ayxa W MOTYNHOCT 3a JToJaTHE MPOW3BOJHE KaraluTeTe U
MIOTOHE.
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Paguhe ce KOHTHHYHpaHO HA OJpKaBamy U MOAM3akY CBECTH Ipal)aHa y Be3U ca 3Ha4ajeM MITEIhE
eHepruje, moceOHO Kpo3 SHepreTcku epuKacHy rpajlby U CMambUBaKE TYOUTaKa O/ MTOPOJTUYHUX
nomahMHCTaBa 10 CIIOKEHUX MHAYCTPH]CKUX 00jeKara.

[Topen enepreTckux macoia HOBUX o0jeKaTa y U3rpaimy, paguheMo Ha BUXOBOM H3aBamby M 3a
noctojehe objexTe rpahene Oe3 ajnexkBaTHE M MOJAEpHE H3ojaiuje obe3behuBameM MOBOJHHHUX
KpEIUTHHX JIMHU]A.

Kao neo ,,3enene arenne’ tpynuheMo ce 1a KOHTUHYHpaHo oBehaBaMo yieo 0OHOBJbUBUX U3BOPa
€Hepruje y MpPOU3BOIM EIEKTPUYHE M TOIUIOTHE €Hepruje Bojachu cBakako padyHa O ILIEHU
€HeprHuje 3a Kpajibe KopucHuke. Takohe hemo ynoxxutu jormn Behe Hamope y cripoBohemy npojekara
U Mepa 3allTUTe JKUBOTHE CPEIMHE Y CHEPreTCKUM KamaluTeTUMa. 3aroyelld CMO H3TPaliby
MOCTpOjerha 3a oJICyMIIopaBame racoBa y Tepmoenektpanu Hukona Tecna A, u HactaBuhemo ca
pealn3aImjoM APYTruX CIUIHHUX MPOjeKaTa Kako OW YNTaB CHEPreTCKU CHCTEM YUYUHWIA €KOJIOIIKU
OJIPYKUBUM.

VY ckiagy ca pacToM CTaHJapia JpyITBa peryaucahe ce u TeMIo 3aMeHe ,,IPJhaBuX  TEXHOJIOTH]a
YHCTUM.

3.1.2. Pyoapcmeo

Cexrop pyaapctsa he octaT BakaH eleMeHT IpuBpeTHOTr pa3Boja Cpouje nmajyhu y BUy U FbeTOB
TPEHYTHU JONPUHOC, M JOJATHH IMOTEHILMjaj 3a joll 3HAYajHUJU YTUIA] HA HAIMOHATHU U
pernoHanHu pa3Boj. OTBapame HOBUX M MPOIIUpPEHE MOCTOjehnx pyAHHKAa MOTY Ja JOTpPUHECY
IYTOpPOYHO OJpPXKUBOM IpHUBpeAHoM pacty. Iloceban ¢okyc Ouhe Ha peannzanuju mpojeKTa
»Janap®, Koju MmpeacTaB/ba BEIUKY MPUIIUKY 3a Hally 3eMJby uMajyhu y Buay na ce y Jlo3uuuu
HaJla3y JISKUIITe HOBOOTKPUBEHOT MUHEpalla JUTHjyM-0opara, T3B. ,,Janaputa‘“. Ham crparemku
naptHep Puo Tunto je no cana ynoxuo Buiie o1 250 MuiroHa J1oyiapa, ¥ HajaBUo yJjiarame HOBUX
200 munmoHa Jonapa 3a JajbM pa3Boj MpojekTa ,Janap™ koju ce Hajasu y Mocieamoj (aszu
npunpeme. Umajyhu y Buny oOuM MHBECTHUIIM]E U TOTEHIIM]all OTBapamka HOBUX PaJHUX MECTa, OBaj
IIpojeKaT je o MPUOPUTETHOT 3Ha4aja He CaMo 32 EKOHOMCKH pa3Boj y peruony JIo3Huile Hero u 3a
ueny Cpbwujy. [Ipojekar uma noreHnujan na noszuruonupa CpOujy Kao 3Ha4ajHOT CHaljeBaya
CBETCKOT TPIKHILITA 3a IPOU3BO/IbY JINTHJYMCKUX OaTepHja 3a eeKTpUYHA BO3WIIA U CKIIAUIITEHE
enepruje. Takohe, mpojekat ,,Jagap™ he o06e30eautTn Gopare KOjU C€ KOPUCTE Yy MPOU3BOMLH
JeTeplieHTa, KO3MEeTHKE U IPYTUX NMPOU3BOa MIUPOKe NoTpolke. Hamr 1iuss je aa, y3 napTHepe u3
Puo Tunta, popmupamMo cTparemko mapTHepcTBO ca TpehoM KoMIaHHjoM Koja Ou 3armouerna
MIPOU3BO/IbY CBE MPUCYTHUJUX XMOPUIHHUX U €NEKTPUYHHUX ayTOMOOMIIA U/UIM KOMIIAHHWjOM KOja
he mokpeHyTH Mpou3BOIKY eneKkTpuuHux Oarepuja y Cpobuju. Ha oBaj HauuH ycnenu 6ucMo aa
JlaJbe YHANPEAUMO U MOJIUTHEMO YKYITHO CPIICKY €KOHOMH]Y U 3ay3eIi OUCMO JIMAECPCKY HO3HUILIN]Y
Yy PETHOHY C aclieKTa TeXHOJIOTH]a HUCKOYTJhbeHUIHOT Pa3Boja.

Exonommky onp:xuBocT hemo moTkpenuTu KopuithemeM mermnesna y MPou3BOIBU IIEMEHTa ald U Y
MIPOM3BOIEH-Y arperara 3a nmorpede u3rpame myTeBa u apyrux odjexara. UHIycTprjckom mpepaiom
menena W y3 MaXJBHBO OJylarale W Bpahame OTKPUBKM heMO IMOCTYNKOM pEKyJITHBAIIWje
XyMYyCUpATHU CKCIUIOATHUCAHC MOBPIIMHE U YYHMHUTHU UX INJIOJHHUM, OAHOCHO HA MUHHMYM CBECTU
€KOJIOIIKE TOCIEIUIle, HApPOYUTO OTBOPEHHMX KOIMOBA, OJHOCHO KOJHYMHY HWHIYCTPH]CKOT
3ay3UMama TUIOTHUX OpaHHIIa MAaKCUMATHO PEAYKOBATH.
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3.2. [TameTHAa, OTIIOPHA W OPKMBA NMOLONIPUBpEIA

[TossonpuBpena je cexTop ca 3HadajHuM ydemrheM y 3amociaeHoctd u'y BAIT-y Cpouje. Cpowuja je,
Takole, TpaJWIMOHAIHO TOJFONPHBpPEIHA 3€MJba, Ca 3HAKHEM M HMHOBAaTHBHOIINY Koja ce, Y3
anekBatHy nozapiiky Biage CpOuje KOjy CMO NPYXHIU y TPETXOJAHOM MaHIATy, HAyYHHX WU
00pa30BHUX MHCTUTYIIM]jA, TOKa3alia CIpeMHOM 3a 21. Bek. Jeman o HajOOJbUX IIpUMEpa OBOTa je
Wuctutyr BuoceHC KOju je y KOHKYPEHIMjH ca MPECTH)KHUM EBPOIICKAM YHHBEP3UTETHMA H
HAayYHUM MHCTUTYTHMa moOenno u noduo on EBponcke komucuje cratyc LlenTpa u3BpcHOCTH 32
HampeJHe TEXHOJOore y o0jacTu oipxuBe mosbonpusBpene. OBo je yjenHo u jenuHu EBponcku
LEHTap M3BPCHOCTH KOjU C€ Haja3W BaH Teputopuje EY, mrTo je orpoMHa MoTBpJa KBAIUTETY H
KOHKYPEHTHOCTH Hallle HayKe U Ba)KaH OCJIOHAI Y pa3Bojy Hallle 3eMJbe.

BaxxHocT mossonpuBpeie 1 CaMOOAPKMUBOCTH BUIIIE HETO MKaaa ce mokaszana Tokom COVID kpuse.
Cpbuja je Ouna caMoOJp>KMBa M OWJIM CMO je[Ha OJ PETKUX 3eMalba KOja HU y jJeTHOM TPEHYTKY
HUje MMaja HECTAIIHIIe XpaHe ¥ OCHOBHHUX XMBOTHHX HAMHUPHHIA. YTIPaBO CYMPOTHO — YHPKOC
KPH3H, OWJIM CMO y IPWJIMIH J]a U3BO3UMO HAIlle CHPOBUHE U ITPOU3BOJIE.

Toxom manpmara nmperxonHe Bnane ynarama y HOJbONpHUBpENy Cy OMJIa CUCTEMCKA U CTPATeIIKa,
yCMepeHa Ha TO Ja Hallla IToJbOIPUBPE/Ia IIOCTaHe OTIIOPHH]ja Ha KIMMATCKe IPOMeHe, epruKacHHmja,
NPOAYKTHUBHHja M OJPXKHUBHja. YJOXKHIA CMO H YIOKEMO Y CHCTEME 3a HaBOIHABAILE,
enekTpuuKanujy ToJba, ayTOMaTcKy MPOTUBIPAgHY 3allTUTy, CyOBeHIHje 3a OOHOBY
MeXaHHu3alje ¥ KyIOBUHY HOBE OIpeMe, KPeHYIIM CMO Jla CTUMYJIUIIEMO yHarpeheme KBamTeTa
CaJHOT MaTepujalia ¥ IpoLeca IPOU3BOIILE.

N3 cpencraBa 3ajma ®onpga 3a pa3Boj AOy Jlabuja 3a ¢unancupame Pa3Boja cucrema 3a
HaBoJmaBame, y 2017, 2018, 2019. u npsoj nonosunu 2020. roguHe, peaan30BaHu Cy paJoBU Ha
[0jayaHoOM OfpXKaBamy KaHalla Ha nojapy4jy BojBonune — nBoHameHckux cucrema Peuej, Meba,
Nrebej, JankoB mocT I u 11, Ha n3rpagmu upnuux cranuua Kanoua, Jerpuuka u [lecup u pagosa Ha
noacuctemy Hosa lpwa—Kurumre u Tuca—Ilanuh, Kukunga—I1C Moxkpuncka I, Manu Uhom,
Kao M Ha uarpagmu jaeonuue kaHana Kyma—Mamu Ubhom, ox km 10+310 mo km 15+300 Ha
noacuctemy Mamu Uhom u xuapomenumopanuoHor cuctema Ha mnonapy4jy lllanma. ¥V musmy
IpOIIMpekha aKTUBHOCTH Ha pealu3alMju npojexta Pas3Boja cucrema 3a HaBoawaBame | dasa,
3armouera je peanmsaija jom 18 mpojekara Ha noapydjy BojBoaune xojuma he ce 06e30eauTn
YCJIOBH 3a HaBOWAaBambe A0AATHUX 57.248 ha moBpuIMHA MOJHONPUBPETHOT 3€MJBUIITA, KA0 U
MIPOJEKTa U3TPa/llbe XUIPOMEIUOPALMOHUX cUcTeMa Ha moapy4djy Yauka, Tomone, [lapahuna u
[TanueBaukor puta. Bpengnoct HoBux npojekata y 2020. roquHu u3HocH ckopo 70 MUIIMOHA eBpa.

VY npeTxojHe Be TOMHE TIOCTaB/FEHH CY TPBHU TMOTITYHO ayTOMAaTH30BaHN CHCTEMH MTPOTHUBIPAIHE
samrure y CpObuju. HakoH 3aBpiieTka HpBOT MWIOT-NPOjEKTa MOCTaBJbalkba ayTOMATCKUX
MPOTUBIPAJHUX CHCTEMa y pajapckoM IeHTpy BasbeBo (99 cranuna), Koju je y HmpeTxoJHOM
nepuoty 6Mo HajyrpokeHuja 00J1acT, KpeHyIo ce u ca onpemameM PL] @pymika [Nopa, PI] bajira u
Camomn, PII Vxune u Bykyspa. JloroBopeHa je u nuHHMja of0paHe o rpaja KojoM he ce Harne
oOpazuBe nospinHe Opanutu u3 Penyonuke Cpricke. 3a oBe cucTEMe YKYITHO j€ YTPOILLIEHO HIIH je
y TOKY (PMHAHCHPaWkE Y U3HOCY 0J1 OKO 6 MUJTMOHA €Bpa, unMe he 10 Kpaja roguHe OUTH JOBPIIICHN
panoBM Ha cO(TBEPCKOM M XapJBEPCKOM oOIpeMamy Ha 3 pajapcka IIeHTpa, HOCTaBJbamby
TEeIIEKOMYHUKAIIMOHE OTIpeMe Ha 17 4BOpHINTA U ONIpeMe B ayTOMAaTCKUX JlaHcepa Ha 183 nokaruje.
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YcnenrHo je peaar3oBaH U MPOjeKaT eIeKTpUQHKAIH]je 10Jba 32 HABOAKHABAKE, BPETHOCTH TPEKO
80 munmmoHa auHapa, Ha Tepuropuju Jleckosua, XKuropahe u Bapsapuna. HaBonmaBame 3eMIbUIITA
IyTeM MIOTOHA KOjH pajie Ha CTPY]jy, a He Ha JU3eJl TOPHUBO, 3HAYajHO CMambYje TPOIIKOBe U moBehaa
6e30eaHOCT Mpou3BohaurMa Koju momohy enekTpudukanyje, 4ak U y Bpeme Cylie, uMajy BOay,
yuMe J00Mjajy M Ha KBAJUTETy MPOW3BOAA. Y HAPEIHOM IEPHOAY IUIAHHpaHA je HM3Tpajmba
HefocTajyhux eneKTpoeHepreTCKUX o0jexata paau eleKTpuduKalije Mojba 3a HABOAHABAKE Y
nopmmHA 10.000 ha Ha Teputopuju Mause. [IporiemeHna BpeaHOCT pajgoBa Ha H3TPAIHU
HezmocTajyhux enekrpoeHeprerckux objekara je 132 MunmnoHa quHapa.

Kpajem 2017. rogune mobunmu cmo UITAPJ] akpenuramujy w pacmucaim IpBE KOHKypce 3a
TpakToOpe, MeXaHu3aujy u onpemy. M3noc moBpahaja je og 50% mo 70%. Y HapeaHom mepuoay
jom Bumie he ce cTuMyiaucaTH OTBapamke WM MOJEpHHU3alMja NMpehuBaykux KamanuTeTa paau
noBehama BpeJHOCTH M3B03a U CTUMYJIHCama yiarama y npexpamobeny uaaycrpujy Cpouje xako
OMCMO O]l W3BO3HMKAa CHUPOBHMHA MOCTAaIM HM3BO3HULM TOTOBUX mpousBojga. C TuM y Be3H,
pUMapHUM Ipon3Bolaunma u npepahuBadrmMa je TOCTYIaH YATaB HA3 Mepa MOJIPIIKe 32 Ha0aBKy
HOBE OINpeMe, KaKo U3 HaluoHanmHor Oyuera, Tako u u3 UITAP/I-a, roe cmo, mopen mocrojehux
WHBECTHUIMja Y UIMOBUHY TOJHOIIPUBPEIHUX Ta3MHCTaBa M MHBECTHUIM]A Y TIPEPaay U MapKCTHHT
MOJHONIPUBPEIHUX MPOU3BOJIA U POU3BOAA prudapCcTBa, aKPEAUTOBAIM U MHBECTULIN]E Y PYPATHU
Typu3aMm (NPBH jaBHH MO3MB MO OBOj MEPU je TPEHYTHO y TOKy). CekTope >KMBHHApPCTBA H
pou3BoIbe Tpokha u BuHa cmo Takohe ykibyurnu y UTTAP/L. TToce6Ho hemo pagutu Ha TomMe na
yOp3aMo mporiec 0100paBama U yropapama MOJIPIIKE U PealTu3alln]y INIAHUPAHUX MHBECTHIIH]A.

CBa cucTeMcKka M CTpaTelllka yjaramba y HOJbONPUBPEY MPETXOIHUX TOJUHA Cy HaM, Kao H y
ciy4uajy maoBanuja u T cexropa, Op30 nayia ouurieane peyarare. HakoH omie mossonpuBpeHe
roaune y 2017. ronunn, Penyonuka Cp6uja je 3a0enexuiia Tpu y3acTolnHe ojuindyHe roausHe (2018,
2019. u 2020) — y cBakoj o OBUX TOJMHA j€ MPOU3BOAka Ousia oko 10% W3HaAI 1eCceTOTOqUIIHET
npoceka. OBO MMoOKa3yje /1a, YKOJIMKO HAaCTaBUMO CTpPATEeIIKU M CHCTEMCKH Ja yiaxkeMmo, Op30
MOXKEMO Jla BHIMMO pe3yiaTare Kpo3 Behy NpPOAYKTHBHOCT M KOHKYPEHTHOCT YHMTaBE HaIlle
€KOHOMH]e.

Osa Bnaga mopa BuIie fa pajy Ha 0THOCY U3Mel)y moJbonpuBpeie U mpexpamoeHe unayctpuje. 13
OBOT' pasyiora cMoO y 3aKOHY O MHHHCTApCTBHMa MPEAJIOKUIMN Jla mpexpamOeHa MHIyCTpHja U3
ceKTopa npuspee npehe y cekrop nosbonpuspenae. Pernyodnuka Cpouja je TpenyTHo Mehy 3emibama
KOj€ TIOJbOIIPUBPETHO] MTPOU3BO/IHY /1]y HajMamke BPEAHOCTH KPO3 Jajby JaHall npepane. Kox Hac
je TpeIOMHWHAHTaH W3BO3 CHPOBHHA W MPOHM3BOJA HHUCKOT CTEMEHa IMpepaje, IITO NpeacTaBba
U3ryOJbeHy J0JaTy BPEAHOCT y CeKTopy mnpexpambeHe uuayctpuje. Takole mmamo mamu ynueo
MIPOM3BO/Ia BUIIET CTEIIEHA Mpepasie y U3B03Y, a BEJIHMKH yJe0 YBO3HHX Npepal)eBHHA HA TPKUIILY.
Ha mpumep, manvHa ce WM3BO3HM Yy 3aMp3HYTOM CTamy, Y HakoBamuMma of 5 no 10 kr, a HE ¥
MaJIoTpoIajHOj TOTOBO] aMOanaxku Wi npepaheHa y (yHKIIMOHATHE MpexpaMOeHe MPOU3BOJIE
nojate BpeaHOCTH. CIudaH je ciiydaj U ca APYruM MOJFONPUBPEIHUM MPOU3BOANMA, HA TIPUMED,
COjoM, IJie, MaKO MMaMoO 3HayajHE KOoJM4MHE coje koja Huje I'MO, jomr yBek HHje JOBOJHHO
UCKOpHIITNEeH HeH MOTEHIUjal Y UCXPaHU JbY/IU, Kao IITO je mpepajaa y ToQy ¥ CITUIHE TPOU3BO/IE.

Kao orpoman moTeHnujan y mpeTXxoJHUM TOJMHaMa HaM ce TIoceOHO TpOodUINCcaio BHHAPCTBO U
BUHOTpaAapcTBO. Ha 0BO yKkasyje 3HauajaH pact Opoja perucTpoBaHuxX mpou3Bohada BuHa: 2014.
roguHe je Owno peructpoBano 240 BuHapwja, a maHac ux je 406. Takohe, mpumeTHO je U
WHTEpecoBamke 3a moBehameM MOBpIIMHA MOJ BHHOTpaguMa, Kao U 3a yHampehemem KBaluTeTa
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CPIICKMX BWHA M TPEMO3HATIFUBOCTU HAIIMX BHHA Ha jomaheM W Ha MeljyHapOJHOM TPIXKHIITY.
Brnana y najkpahem poky mopa ga ycBoju CtTpaterujy pa3Boja BUHOTPAJapCTBA MU BUHAPCTBA y
Penry6smmm Cp6uju no 2030. roauHe 1 peasiokd HOBU 3aKOH O BUHY KaKo OM OBY BaKHY 001acT
00Jb€ peryaucaii U 0cI000 1IN CaB HEH MOTCHIIH] Al

N, monoBo: jenna ox HajBehux mancu PemyOimuke CpOuje y najb0j TpaH3UIHUJH Ka €KOHOMH)U
3aCHOBAHO] Ha 3HaKY U WHOBAIMjaMa jecTe Ja y JaHIy IPOU3BO/E XpaHe HAUMHUMO UCKOpPaK Ka
MIPOU3BOIMMA BHIIIET CTENeHA (PMHATTU3AIH]E U J1a Ce, OJ1 N3BO3HUKA ITOJHOIIPUBPEIHUX TIPOU3BO/IA,
TpaHc(HOPMHIIIEMO y U3BO3HHKA XPaHE U TOTOBHX IMPOM3BO/Ia Ha 0A3H MOJHOIPUBPEIHUX CUPOBUHA.

3.3. Bemrauka untesurenmnuja (BN)

Crynuje yka3yjy ma 6u BU y Hapemnux 15 rogmHa Morja Jga yABOCTPYYH TOJUIINELE CTOIIC
rJI00ATHOT €KOHOMCKOT pacta, W TO Kpo3 yHampeheme mnpoayktuBHOCTH pana no 4dak 40%,
CTBapame ,,IAMETHUX MalliHa™ Koje he Mohu 1a ckopo caMoCTaHO y4e H pelaBajy nmpooiieme, u
IIMPEH-¢ NHOBAIIMja 1 MHOBATUBHHX pPeleHha Y KOMOWHAIIM]JU ca IPYTUM CEKTOpHUMa €KOHOMHU]E.

JenHa o KJbYYHHX CTpaTeruja 3a ajbu pacT U pa3Boj Pemybmuke CpOuje je Ctpareruja 3a pa3poj
Bemrayke uHTenureHmje y Pemyommnum Cp6uju 3a nepuon 2020-2025. ronune. [Ipema Unpekcy
cnpeMHocTH 32 BU koju mpyxa KommapaTHBHO ymnopeauBe MHAMKarope 3a 194 npxase cBera,
Cpbuja je oBe roguHe ckodmiia 12 mecra y ogaocy Ha 2019. roauHy u caja cMO paHTHpaHH Kao 46.
3eMJba 011 194 koje ce mepe. IIpBu cMmo y perrony bankana, mTo ykipyuyje 1 XpBarcKy, a y OJHOCY
Ha 2019. mpecturim cmo I'puky, Byrapcky u Pymynnjy. Vcnpen nac cy Mahapcka u CiioBenuja.
OBo moka3zyje MOTEeHIIMjal KOju UMaMO 3a JaJbU pacT U pa3Boj u kopuithewe BU 3a Ham ykynHu
pact u Tpancpopmanujy. Ham 1musp je ga HCKOPUCTHMO TPEHIOBE Yy pa3BOjy BEIITAUKe
MHTENUTeHIIMje 3a TMOJCTUIA] eKOHOMCKOM pacTy, noehaHy NMpPOIYKTHBHOCT U KOHKYPEHTHOCT
Halle npuBpee, yHanpeheme jaBHUX yciyra, epuKacHUjU pajl jJaBHE yIpaBe, yHarpehewe HayqHor
KaJjpa ¥ pa3Boj BELITHHA 3a 1OcJIoBe Oy yhHOCTH.

[Tpumena Ctpareruje je Beh mouena gonaenom cpencraBa ®onma 3a Hayky 3a 12 npojekara u3z BU.
VY TOKy je 1 KOHKPYC 3a pa3BHjame HOBUX MacTep nporpama u3 BU Ha dakynreruma, a Beh cnenehe
roguHe hemMo MMaTH M TPBY TEHEpalMjy CTyaeHata u3 oBe obOmactu. [lopen oBora, mocroju
HEKOJIMKO BaXKHUX CTBapH Koje Biazna mopa na ypaau kako OM HampaBuila OCHOBE 3a Hallle Jajbe
CHUCTEMCKO HampejoBame y oOnactu pa3Boja BU. Ilpe cBera, 3a pa3Boj U TecTHpame peliemha
3acHoBaHUX Ha BU motpeOHO je 06e306enutn onrosapajyhy nHGpacTpykTypy pauyHapa BUCOKHX
neppopmancu. Brnana he y Toky cnenehe rogune ycnocraButu miargopmy 3a BU, ykmwyuyjyhu
HajcaBpeMEHMj€ pauyyHapCKe CHUCTeME BHCOKMX TNiepopMaHCH, 3ajeJHO ca COPTBEPCKOM
mwiatopMoM, U OMOTYNUTH JOCTYMHOCT OB€ MH(PACTPYKType aKaJeMCKO] 3ajeJHUIH,
HAyYHOTEXHOJIOUIKUM NapKOBUMa, jaBHO] yrpaBH U npuspenu. [la 6u ce 6p3o pazsuo BU, Bnana
PenyOnuke Cpbuje he ocHoBatn MHctutyt 3a passoj BU koju he ce 6aBuTH ucTpaxkuBamuma u
npumeHoM BU y paznuuutum obnactuma, ca M3pakeHUM MYITUIUCIUIUIMHAPHUM IPUCTYIIOM, Y3
capajilby ca OCTaJIMM HayYHOHCTPAXMBAUYKAM YCTaHOBaMa, IIPUBPEIOM U jaBHUM cekTopoM. Kama
OyzeMo ypaJauiyd OBE CTBapH U y MOTIIYHOCTH MMILIeMeHTupaian CTpaTerujy pa3Boja BelITauke
uHTenureHyje, Penydnuka Cpouja he OuTn mo3umoHupana Kao JuUep peruona 3a pa3soj BU.
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3.4. KpeaTuBHO cTBapajamTBO U KYJTypa

[Mocnenmsux HEKOIHMKO MOJJMHA KPEaTHBHO CTBAPAIAIITBO ITOCTaje CBE BaYKHI]a KOMITOHEHTA CPIICKE
NpUBpENE U jeJlaH O]l KJbyYHHX eJieMEeHaTa 3a MPUCTYIl KPeaTUBHO] EKOHOMHJH U APYIITBY. bpoj
npenyseha y oBoj obmactu nmokasyje pactyhe renaennuje y nepuony ox 2014. no 2018. rogune y
nopehemy ca octatkoM cprcke npuBpene. VMmpecuBHH pe3ynTaTH pa3Boja KpeaTHBHHUX
unayctpuja y CpOuju y nocneame aBe roaune — yaeo of yak 5% y b/II1-y, mopact 6poja npenyseha
3a 25% W yKyITHU U3BO3 KOjU CE 3a caMo JIBe roauHe moBehao 3a HeBepoBatHUX 46,7% — HajO0BU
Cy JIoKa3 Ja je mperxojaHa Biaga Owia y mpaBy Kaja je Ha IMOYETKY MaHJara JUTHTaIH3alujy U
pa3Boj KpeaTUBHUX MHIYCTPHja OAPEANIIa Ka0 CTPATEIIKH IUJb M OCTBAPUBY BU3H]Y.

Y okBUpY OBOT ceKTOpa Hail Hajpehu moTeHnujan jaexu y a8e nmogodaactu: (1) kpeaTuBHa ayInuo-
BU3YyeIlHA MPOAYKIHKja 1 (2) IpOAYKIMja BUAEO-UTrapa U HHTEPAKTUBHU MEIH]jH.

3axBasbyjyhu mnoxactunajuuM mepama Bmane CpOuje 3a MHBECTUTOpPE y ayauO-BU3YEIIHY
MIPOYKIIH]Yy, OOMM HHOCTPAHUX TIOCTIOBA KOjU C€ CIIMBAjy Y HAIly 3eMJbY Y IpoaAyKInju ¢puima, TB
mporpaMa M pekjama je yrpoctpydeH y mepuoay onx 2016. mo 2018. roauHe, ca CHa)KHOM
TEHJICHIIMjOM pacTa. YTIOpeao ¢ THUME JOIUIO je W 10 3HadajHor moBehama goMaher TpiKWINTa.
[Ipema nmoganmma 3a 2018. roauHy, 4YUTaB 0Baj CEKTOP YUECTBYj€ y YKYITHO] 3aMIOCIEHOCTH Ca OKO
0,11%, anu ca MpOCEYHOM TOJIMIITEHLOM CTOIIOM pacTa 3arocieHoctu oa yak 11,3% y nepuony on
2016. mo 2018. roguHe. AKaaeMCKU CEKTOp je Takole Mpermo3Hao moTpedy OBOT CEKTopa: y
MPETXOJHE YETUPU TOAMHE aKPEIUTOBAHO je 12 CTyIujCKuX Mporpama BaXHHX y KpPEaTHBHUM
UHyCTpUjaMa.

VY obnactu pa3Boja UHIYCTpHje BUAEO-Urapa cMo Beh nzyzeTHo n1o6po nmpoduiiicanu Ha CBETCKOM
TpxumTy. OcuM mTo UMaMo jake pomahe KOMIaHUje, MPETXOJHUX TO/IMHA JIECHJIa CY C€ BEJIHKa
yJaramba CTpaHHUX JHepa U3 oOBe 001acTH y Halry 3eMJby. CBH TH CTpaHH PUBPEIHU TUTAHTH HUCY
caMo Kynuid jomahe KOMITaHHje W aHTa)KOBAJIM HaIlle CTpy4make, Beh cy HacTaBuin 1a mociuyjy,
3anolnubaBajy BeJIUKU Opoj HAlIMX JbyIH, Mi1ahajy mopes, perucTpyjy UHTENEKTyalHy CBOJUHY U
M3BO3€ CBOj€ BHCOKOKOHKYpETHE, ,,Made in Serbia“, npon3Bo/e Ha CBETCKO TPIXKHUIIITE.

Pa3Bojem kpeatuBHux uHIycTpHja y CpObuju U MPOMOIIM]OM HAIlIMX TaJleHaTa, HayYHUKa, yMETHHKA
Y HHOBATOpa y MHOCTPAHCTBY — JMPEKTHO U Ha HAaj0OOJbM MOTYhH HauMH MEHaMOo JI0 caJla yCTaJbeHH
n yecto HeraTuBHU umuy CpbOuje y cBeTy. 300r Tora CMO OCHOBAJIM HAllMOHAIHY IJIaTGOpMy
,CpOuja cTBapa™ — ka0 yHU(PHULIHMPAHU HALIMOHATIHU OpeH/ U KPOBHO TEJIO Koje ce OaBH MOJPIIKOM
pa3Bojy KpeatuBHOr crBapanamra y CpOuju W CHaXKHOM MPOMOILIMJOM Y HHOCTPAHCTBY. VY
KOHTEKCTY KYJITypHE AUIUIOMaTHje Beh cMO CTBOPHIIM MPEIYCIIOBE 32 YCIOCTaBIbakbe U OJPKUBH
paa Mpexe KpeatuBHUX 1ieHTapa CpOuje mupom cBeTa, Koju he yrmpaBo UMaTH 3a IHJb MOAN3aHe
CBECTU U BHJIJbUBOCTHU HAIIET KYJITYpHOT UICHTUTETa U KOHTUHYUPAHU Pa3BOj MO3UTUBHOT UMHIIA
Cpbuje. YBenuko pagumMo Ha KpeaTuBHO] amOacaau y JloHaony, koja he 6utu oTBOpeHa KpajemMm
2021. romuHe Kao IIEHTap 3a IMpeJCTaB/balbe€ HAIIUX JOCTUTHyha y OKBHpPY KpeaTUBHOT
CTBapaJIalliTBa U YMpEXKaBame ca OPUTAHCKOM M T7100aTHOM yMeTHHYKOM, HaydHoM, UT u 6usnmC
3ajeJHULIOM. Y IUJIaHy j€ U peBUTAIU3alMja U 00Jbe MOBE3UBamke MOCcTojehX U HOBUX KYITYPHUX
nentapa Cpouje mmpom EBporne u cBeta. [la cMo ce y cBeTy Beh eTabnupaini y TOM IOMEHY, TOBOPH
yumbeHuna na he Cpouja 2021. roqune Ha CBerckoj uznox6u y Jlybaujy, Ha nmo3uB gomahuHa,
BOJMTHU Hezlesby ocBeheHy KpeaTUBHUM MHAYCTpUjaMa U Heslesby nocBeheHy nHoBalujama.
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[Torenuujan kpeaTHBHUX MHIAYCTPHja HUKAKO HE OM Tpebaio MoCcMaTpaTH UCKIbYUUBO KPO3 yTHIIA]
Ha eKOHOMCKH pa3Boj. IHBeCTHIM]j€ y KpeaTUBHE HHIYCTPHUj€ YjEIHO Cy yiarama y 00JbH KBaTUTET
’KMBOTA U ja4arbe JJOKAUTHOT U HALMOHATHOT UICHTUTETA.

VY HapegHoMm Manaary ocrahemo (hoKycHpaHM U Ha 00pa30Bamke MIIAJUX TaJeHaTa y yMETHOCTU U
YONIITe KPEaTHMBHUM JEJIaTHOCTHMAa. PaiuMO Ha WM3rpaimu HOBHUX 3rpajia W IPOIMIUPEHY
Karaiurera yMeTHUUKHX (pakynrera — @akynrera JUKOBHUX yMETHOCTH, DaKynTeTa NIpUMEHhEeHUX
ymerHoctn u Paxynrera My3WdKHX yMeTHOCTH. Pamumhemo um Ha yHampehemy CTpy4HHX
YMETHUUYKHUX CpENbUX IIKOJA, jadyarkby YMETHHYKOT T'MMHA3HMjCKOI 00Opa3oBama W OTBapamy
JOMAaTHUX CIICIHjaJM30BaHUX YMETHHUYKHX OJEJbCHha IMOMYT YETUPU KOja CMO IHOKPEHYIH OBE
IIKOJICKE TOJIUHE.

be3 kynaType M cTBapanamTBa HEMa jake JprkaBe. 3aTO Cy pa3B0Oj YMETHUYKHX, KYIATYPHUX U
KpEaTUBHUX JIENAaTHOCTH U caja y gokycy HoBe Buage. HactaBuhemo ca yinaramem y odyBame
KYJITYpHOT' M apXeoJIOIIKOI Hacieha M olakiiaBame ycioBa 3a paja ¢ (pokycoM Ha MOjeAMHLE —
CaMOCTaJIHE U cJI000/1HE YMETHHKE Yiju heMo cTaTyc KOHaYHO, OCIIE BHIIE ACLEHH]ja, PELIUTH.

basuhemo ce n ocHa)XMBambEM HHCTUTYIH]a KYATYpe KaKo OMCMO MOCTICIIIN lUXOBY OJJPKHBOCT,
OJITOBOPHO YIPaBJbalkE U jaBHO-TIPUBATHA IMTAPTHEPCTBA, T€ Mel)yCOOHY capajmy, YMpeKaBame U
onTuMU3anujy pecypca. Pagumhemo Ha mnobospmiamy mnporpama (UHAHCHjCKE TMOIPIIKE
BaHUHCTUTYIIMOHAIHO] KYJITYpHO] CLEHHM M TPOjeKTUMa, Kako Ou Ta moapmka Omia
TpaHCHapeHTHHja, (YHKIMOHATHUja U Kako OW TMOJCTHIANa OJPXKUBU M OJTOBOPHH Pa3Boj.
[MoncTumahemo mpeHameHny o0jexaTa KyATYPHOT M HHIYCTPUjCKOT Hacieha oTBapameM HOBUX
KyATYpPHUX IIGHTapa ¥ KpPEaTUBHHX MPOCTOpa 3a CTBapame M NpPUKa3WBakEe WM H3BOhEHme
YMETHUUKHX Jiena. Jegan ol TakBux npumepa 6uhe npeypehemwe Jloxxnonuie y CaBckoj yiauiu y
beorpany y MoaepaH KpeaTMBHHM HPOCTOpP ca M3JIO0XKOEHUM U CIIEHCKHUM KamalUTeTHMa KaKBUX
HEeMaMoO J0BOJHbHO. Kao jemHy ol BaXKHHjUX CTBapH KOj€ MOpaMo Ja yapJauMo je Ja 10 Kpaja
nojapxkumo u ca Hoeum Caznom ycmemso peanusyjemo ,,Hosu Cax — EBponcka mpecroHuua
kyatype® 2022. roguHe, a OHAA W J1a, 10 yrieay Ha Taj mporpam, MOKpeHemMo jJoMahu mpojexar
Hanuonanue npecronue crBapanamrsa. [{nsb 0BakBOr mpojexTa je AeleHTpanu3annja KyITypHUX
30uBama W JIEMOKpaTH3alHja KYJIType, pa3Boj CaBpPEMEHHX YMETHHYKHMX NpPaKCH W MPOMOIHja
KyJITypHOT Hacneha 3emibe, anu 1 noBehame OyIeTCKUX yllarama rpajioBa y yMETHOCT U KYATYpY.

TokoM mperxogHor manjnata oTBopuian cMo Haponnu myse] u Mysej caBpemMeHe yMETHOCTU Yy
beorpany, Ilo3opumre ,,bopa Crankosuh* y Bpawy u peHoBupany ['anepujy Matuue cprcke y
Hosom Cany. Jlo kpaja 2021. rogune mopamo j1a 3aBpirmo Haponno nmozopuire y Cybotunu u
MOKPEHEMO YMTaB HU3 HOBMX IpOjeKara, a mpe CBera u3rpajmwy HoBe 3rpaje ¢uiaxapmonuje. Ca
Pa3Bojuom Oankom CaBera EBpome yroBopmiu cMo KpeauT y BUcHMHHU oA 20 MIIMOHa €Bpa 3a
yHanpeheme HHPPaCTpyKTYpHUX MpojeKaTa y 00JacTu KyaType.

3.5. Typuzam

VY nperxoiHe YeTHPH TOJMHE TypH3aM je MOoKa3zao Ja MMa 3HadyajaH MOTEHLHjal Ja JOoMpHUHEce
JMHAMUYHOM pacTy H pa3Bojy Cpouje. [Ipoceune crone pacra gocturie cy 12,95% y nonacuuma u
13,55% y Hohewmnma cTpaHuX rocTHjy. YKymaH pacT Opoja Hohema Typucta y CpOuju mporuie
roauHe je 6uo Ha HUBOY of 1,8 muimmoHa M ocTBapeHo je 6,1 MuinoH Hohewa. Haxanoct, oBa
roJuHa je 6mia noryoHa mo ceKTop Typu3Ma y 4YMuTaBoM cBeTy. Mnak, oBa kpu3a HaM je mokaszana
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IyH ¥ U3Yy3€THO CHAa)KaH MOTEHLHMjal AoMahe TypHCTUYKE MOHYJE, KOJy Cy Yy OTPOMHO] MEpHU
KOPUCTHIIM HALIH rpal)aHul MOCIEABUX MECEIIH.

Tokom Manmara mperxogHe Brame passBuim cmo cucrtem eTypucra Koju TpejacraBiba 0a3y
KOMIUIETHUX cMemTajHux Kananurera Cpouje. [IpBu myT umMamo npaBy €BUJCHIIN]Y KalalUTeTa 1
BUXOBE MOMYHBEHOCTH Te hemMo MohM Ha 3HavajHO e(hUKACHHU]H HAYWH J]a IPATUMO CTATHCTUKY Y
TYpU3My M UMaMmO YBUJ Yy peajHH JOIPHHOC OBOI CEKTOpa Hamoj npuBpean. OBuM Taxobe
CIpevaBaMo CHBY EKOHOMH]Y KOja je Y OBOM CEKTOPY IIBETaIa JelieHHjaMa U MpeJIcTaBibaia Hedep
KOHKYPEHIIM]y OHMMa KOjU Cy CBE 3aKOHE IOIITOBATM U CBoje obase3e ruiahamu. OBaj cucrem
omoryhuhe 030uMJbHY pedopMy TYPUCTHYKE MPHUBPEAC, HEYNMOPEAUBO O0JbE TUIAHHPAE, Ka0 H
carjenaBame pe3ynrara, Hajpehux moreHnujana, Hajpehux cnaboCTH ¥ MUJBHUX TPIKHIITA.

YBoaehu HapouuTe MOJCTHUIIAje 3a MPUBATHE UHBECTHUIIM]E Y CMEIITajHE KaraluTeTe y OambCKIM
MECTHMa TOKOM TPETXOIHOr MaHjara, omoryhmiam cmo Op3 pa3Boj HamuX Oama Kao ITO Cy
Bpmwauka bamwa u Bpauuk. ¥ Tom npasiry hemo cBakako 1 HACTaBUTH.

Cucrem ,,Bayuepu 3a oagmop y CpOuju 3axxuseo je 2015. roguHe U oMoryhwo CTUMYyIUCambe
pa3Boja gomaher Typusma u nosehame Opoja qomahux TypucTa Mo MPOCEYHO] TOAUIIE0] CTOIMU
pacta ox 7,8%. U3 rogune y roguHy Opoj Baydepa ce moBehaBao ¥ JOMPHHEO je JIa Ce MPEOKpPEHe
HEeraTuBHHU TpeH[ Opoja fomahux Typucta. [lo3uTuBHO je u mto ce noBehasa 6poj yrocTUTesha KOju
ce MpHjaBJbyjy Zla y4ecTBYyjy y oBoj monyau. Camo y 2020. romunu y janyapy u ¢ebpyapy je
nonaesbeno 160.000 Bayyepa, a kao mepa noapiuke qomahem typusmy Tokom COVID kpuze Brnaga
je yeena nogaraux 400.000 Bayuepa 3a ogmop y CpOuju.

Mopamo jorur mo6oJbIIaTH TYPUCTUYKY CUTHAJIM3AIU]y, 0jadaTH Beh n3y3eTHO BUOpAaHTaH CEKTOP
BUHCKOT Typu3Ma, 00Jb€ MPOMOBHCATH HaIl 3/paBCTBeHH Typu3am. [lonpmika momahem Typuszmy
KpO3 M3/1aBame Baydepa he ce HacTaBUTH, a y3 pelleUHICaH CUCTEM U YCIIOBE, BepyjeMo 1a hemo
Behu Opoj Hammx rpahana mohu na gogaTHO cTUMysMIIEMO ja octaHy y CpOuju u cienehux
TOIMHA.

3.6. Cnopt

Pexopana ynarama y CriopT y NPETXOHOM MEPUOAY MMAjJy 3a PE3yTaT PEKOPAHE ycrexe Koje je
3a0eNe)X10 PEenpe3eHTaTUBHU CIIOPT Y MPETXOJHUM roguHaMa. CBe Harpaje 3a OCBOjeHe MeJlaJbe,
570 HauMoHaNHUX Npu3Hawma 1 oko 400 cTunenaAuja Ha TOAMIIKBEM HUBOY Hciahyjy ce 0e3 naHa
Kallllberha. Y TMPETXOJHUX MeT ToJuHa uMamo 265% BUIlIe OCBOjJEeHHUX MeJajba HEro Hekaaa 3a
nepuoa on 14 romuHa. Y HapeaHOM TEpHOay HacTaBMheMO ca TUIAHCKUM M CHUCTEMCKHM
¢dbunancupameM criopta. [lopen Tora mro pe3yaTaTd y BpXyYHCKOM CIIOPTY MPECTaBIbajy IOHOC U
pazocT 3a CBaKy JpXkaBy, OaBJbEHE CIIOPTOM yTHUYE Ha 3/paBJbe IIEJI€ HAIlHje, Pa3BOj MOPATHHUX
BPEIHOCTH, TAKMHYAPCKOT 1yXa U COJIUAaPHOCTH.

VY napennom nepuony Cp6uja he, mo npBu myt, Outu qomahuH CBETCKOT NMPBEHCTBA y pBamby y
neremOpy 2020. ronune, EBporckor mpBeHcTBa y oa60jiu 3a xeHe 2021. rogune, EBponckux
yHuBep3uTeTckux urapa 2021. rogune, CBETCKOT NPBEHCTBA y ATIETULH Yy ABOpaHH 2022. roguHe
u CBeTCKOT pBEHCTBa y Becnamwy 2023. roJuHe, a y O4eKHBamYy je U JoMahuHCTBO MHOTHX JIPYTHUX
€BPOICKUX M CBETCKUX MPBEHCTaBa 3a KOj€ j€ MoHeTa KaHAu1aTypa.
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Hezaobunazny kapuky y NpoMOLIMjH aKTUBHOT HayMHA >KUBOTA, Pa3BOjy CIOpPTa U BPXYHCKOT
CIIOPTCKOT pe3yJITaTa MpeJCTaBiba MIKOJICKH CIOPT. Y CHCTEM HIKOJCKOT CIOPTa YKJbYYHUIH CMO
npeko 180.000 ydyeHWKa OCHOBHHX M CpEImBUX IIKOJA, YMME CMO IyIUIMpanu Opoj aene y
peanu3alyju nporpaMa mKoJckor cropra. HacraBuhemo ia pa3BrjaMo MKOJICKH CIIOPT, jep j& Lusb
J1a ce Jiela aHuMUPajy 3a 0aBJbemhe GU3NIKUM BexOameM Kpo3 3a0aBy u urpy. Takohe hemo pagutu
Ha TOME J1a )KEHCKHU CIIOPT A00H]j€ IMPOMOIIH]Y, BUILIE MTAXKe, OTBOPEHE U IOCTYITHE TPEHUHTE, 00Jbe
yCIIOBE 3a HampelaKk MU CTBapame BPXYHCKHUX pe3yiTaTa, ald U 3a MacoBHOCT. JKenmumo aa
aHMMHPaMO JICBOJUHIIE /1A C€ 01 HajpaHHUjUX JaHa YKIJbYU€ Y CIIOPTCKE aKTHBHOCTH, jep CIIOPT MOKeE
camo Jia UM IIOMOTHE Y pacTy U pa3Bojy.

3.7. Epuxacna u oaroBopHa aApxaBa
3.7.1. E¢puxacnocm jaene ynpaee

Ycnemny Tpanchopmaiyjy jaBHe yrpase y epukacaH cepBuc rpalhana 3amoden CMO y IPETX0IHO]
Brnaau kpo3 nururanuszanujy jaBHe ynpase. Ham 1uss je Ouo, u cana je, yBoheme eKOHOMUYHE U
TpaHCIIApEHTHE jaBHE yIpaBe, yrpase 0e3 Kopymiyje, a HajooJbu HaYHH Ja J0 TOT IiJba JoleMo je
pa3Boj enexktpoHcke ynpase. [1o npeu myt je Cpbuja nobmia 3akoH o eYnpasu, 3aKoH 0 AJPECHOM
peructpy u 3akoH o LleHTpasHOM perucTpy CTaHOBHHUIITBA, a M3MEHAMa MHOTHX IPYTHX 3aKOHA
YCIICIIHO CY MOCTAaBJbCHU TEMEJbU JIMTHTAIM3AIMje YIpPaBe W TOCIOBamba: YKUHYTa je obaBe3a
Kopumhema mevara 3a MpUBpPEAHE CyOjeKTe, Ae(UHUCAHO YNpaBIbamkbe, YyBAmbE U apXUBHPAIHE
CJIEKTPOHCKUX JIOKYMEHaTa, U3BpIICHA pedopMa yIrca y KaracTap HEIMOKPETHOCTH, yHarpehena
SJICKTPOHCKA NACHTH(UKAIM]a Tpal)aHa, HHTEPOIIepabUITHOCT EJICKTPOHCKHAX CUCTEMA U PErucTapa,
0e30eHOCT M 3alTHTa TojaTaka. YBohemeM o0aBe3e Ja ce EICKTPOHCKH pa3Memyjy IMoaanu
n3mely oprana ympase, CTaBWJIM CMO TayKy Ha paHH]y Ipakcy Aa rpahanu Oyny Kypupu Koju HOce
CBOj€ ManupHe JOKYMEHTE O]l LIajTepa /0 MaiTepa, a eJIeKTPOHCKE yClIyre Cy IocTalie JOCTYIHE
24 cara, 7 naHa y HeneJbH, 365 maHa y TOJMHHM, ca OMJIO Koje Tauke Ha rjaHeTu. Jlo maHac ce y
OKBHPY jaBHE yIpaBe Ha OBaj HAUMH Pa3MEHMUIIO NpeKko 15 MuinoHa mopaTaka.

3amarak HOBe Brame je nma jomr BuIe TMOAWTHE JIECTBHILY, Ja OyleMO OJTOBOPHUJU TIpema
rpahaHuma, NMpPOaKTUBHUjU, Aa IUTO BuUIle npuhemo rpahanuma, o06e3deruMo n1a yBeK 100ujy
OJITOBOp W JIa MM JpKaBa YBEK Oyje AOCTYIHA Ha JIaK M jeAHOCcTaBaH HaunmH. KoMmyHukammja ca
rpahaHuMa U NMpUBpPEAOM Mopa OUTH euKacHa U JOCTYIHA MPEKO Pa3IHMUUTHX KaHaja: KOHTaKT
[EHTpa, TEKCTyaJJHUX IOpYyKa, €-TIOIITE, COLUWjATHUX MpeXa M BUPTYEITHHX acucTeHarta (,,9eT
6oToBa*). Biaga Mopa 3a0Kpy>KUTH pajl y CETMEHTY AUTHTAJIN3alMje jaBHE yIpaBe MpeularambeM
HOBUX 3aKkOHa O COIMjaJTHO] KapTH, 3aKOHA O PETUCTPY aJAMHUHUCTPATHBHUX IOCTYyIMakKa M
yHanpehemeM 3akoHa 0 MHPOpMaIIMOHO] 6€30€THOCTH.

Hapenna Bnana 3aBpiiunhe u mycTuTH y paj CUCTEM O] OTpOMHOT 3Havaja 3a Penyonuky Cpoujy —
Jlp>kaBHH TIeHTap 3a 4yBame mnojataka ([lara uenrap) y Kparyjepuy. 3a camo 3 roause npenuiu
CMO IIyT O] TOra Ja C€ MOJAALU UyBajy y HEYCIOBHUM MaJIUM CHUCTEM cajama, O Tora Jia MoJamu
rpahana u npuBpesie Oy1y YyBaHU MO HajBUIIUM TEXHUYKUM U 0€30€JHOCHUM cTaHaapaumMa. Jlata
ueHTap he OUTHM W MHOTO BHIIE — 3aKJbyYHMBAKEM YTOBOpa Ca BEIMKUM KOMEpPIHjaTHUM
KOPHUCHUIIMMA KOju Oyay JKeJelu Ja CBOjy onpeMy U nojatke cmecte y Kparyjesiy nocrnemuhemo
pact Hamer KT cekropa, a Kparyjesai npetBoputu y 036uiban peruonanuu UT nenrap.

39



3a TOTMyHy AWTUTAIW3AlM]y jaBHE YIpaBe j€ OJ BEJIMKOT 3Hadaja IMOYeTaK KopuIhema
[lenTpamHOTr perucTpa CTaHOBHUINTBA (7]a CBU Mojay rpahana Oyny Ha jeTHOM MECTY M Jla CBaKa
MIPOMEHa Io/iaTaka Oyje IOCTYITHA CBUM JPXKaBHUM OpraHMMa, TaKo Jla He MOpajy rpahaHu aa Ty
NPOMEHY JO0Ka3yjy Of ImaiTepa 10 INanTepa), Kao M YCHOCTaBJbamkbe MeTaperucrpa, JIp>kaBHE
EJIEKTPOHCKE MUCAPHHUIIC U eIICKTPOHCKe apxuBe. Kana oBo 3aBpuinmo, rpahanu he Tauno 3HaTH T11e
ce KOju IpeaMeT Haja3M y ynpasu, nanupu he oruhu y 3abopas, a Mu hemo mohu na kaxkemo na
CMO CTaBWJIM Ta4Ky HA JUTUTAIHY TpaHCPOpMAIIUjy jaBHE yIIpaBe.

Ha Tloprany eVmpaBa omoryhunu cmo rpahanwma aa BUIE CBOje JUYHE TojaTke u3 4dak 20
eBuseHMja u peructapa. Ha Iloprany je wummementupaHo eCangyde Koje omoryhasa
EJIEKTPOHCKY OCTaBy aKarta. 3ajaTak 3a HapeiHy Biasy je na mro BHIlle HHCTUTYIMja KOMYHHLIAPA
ca rpahanuma nyrem eCanaydera Kako OM y IOTIYHOCTM KOMYHHKALM]y IpPEHENIN Yy OHJIAjH
OKpY)K€Hh€ M pPEIIWIM BHIICICHCHU]JCKH MpOOJIeM 3acTapeBama IOCTYyMaKa yClea HeycIene
noctase. Taxole, 3agarak 3a HOBy Bnasia je ycnocraBipamy €JI€KTPOHCKOr MOTHHCA Y ,,001aKy
(enr. cloud), ynme hemo omoryhuTH eJIEKTPOHCKO MOTHHCHUBAWKHE JOKYMEHATa Cca MOOMIHOT
TenedoHa M KOHAYHO YKUAamke 00aBe3e TOHOIIEHka YIJIaTHULA Kao J0Ka3a o Iiahamwy yciyra jaBHe

yIpase.

VY nurrTtanu3anuyju Ham je ik Ja rpahaHrMa U mpuBpeIn OJaKIIaMo MPUCTYI ycilyrama, ajii 1 J1a
3aIoCJICHNMa y aIMUHUCTPALAjH JaMo ajare Ja Opxe u 0osbe paje cBoj mocao. OCHOBAIM CMO
Hanuonanny akanemujy 3a jaBHY yIpaBy ca HaMepoM Jia Mpo(ecHOHAIH3YjeMO paj Jp)KaBHUX
ciry:xOennka nparehu mruxoBe motpede u npuinarohasajyhu o0yke pehopmama Koje CIIpOBOAUMO.
AxajnieMuja moctaje ajar 3a IMOJPIIKY 3HA4YajHUjUM IIPOMEHAMa y pajy jaBHE yIpase, Ipe cBera y
KOHTUHYHPAHOM IOOO0JBIIAKY PATHOT YUMHKA M KBAIMTETA yciyra Koje rpahanuma m mpuBpean
npyXajy Ap>kaBHU ciyxOeHurm. OuekyjeMo J1a HaM AKaJeMHja IIOMOTHE JIa YCMEPUMO TaXby U
EHEePrujy JIMiepa JIOKATHUX caMOoyIlpaBa Ha CTBapame jacHE BU3H]e eKOHOMCKOT pa3Boja OMIITHHE,
MOJIPIIKY TPEAY3eTHUIIMMA M TPEIy3eTHUIITBY, KOHKPETHHjH M TPOAYKTHBHHjH JMjajor ca
MJIa/IiMa, O’KUBJbABAKE U Jauame KYJITYPHUX UHCTUTYIMja U eMIAaTH]y U COJIMIAPHOCT Ca CBAKUM
HaIuM rpal)aHuHOM.

[Topen Tora 06e36enuhemo na ce cBa Bullla pykoBojaeha MecTa monymwasajy Ha OCHOBY KOHKypca y
CKJIaqy ca MpOINHCAHOM HPOIEeTypoM U pokoBuMa. PanmhemMo Ha QUruTanu3anuju HHTEPHUX
CHCTEMa 3a YNPaBJbaKkE JbYICKUM PECYpPCHUMa U OLCHUBAKE YUMHKA 3aMI0CIEHUX KaKo Ou cHcTeM
JpKaBHE yIpaBe MocTao e(pUKACHUU U TPAHCIIAPEHTHH]H.

[TocTaBibeHe cy 1006pe ocHOBE 3a pedopMy CUCTEMa TUIaTa Y JaBHOM CEKTOPY 3aKOHOM O CUCTEMY
UIaTa 3arociIeHuX y JaBHOM CEKTOpYy, Koju je ycBojeH 2016. ronuHe, ka0 U 3aKOHOM O IIatama
ciy’kOeHUKa M HaMeIlITEeHUKa Yy OpraHuMa ayTOHOMHE IOKPajuHe U jeIUHUIIE JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe.
[IpumMeHa oBUX 3aKOHA 3aXTe€Ba KOMIUIEKCHE aHAJIM3€ BPEIHOBamba YUMHKA CBUX 3aIOCIEHUX, KOja
he Ha kpajy omoryhutu na csu Oyay rutaheHH y OJHOCY Ha PaJHO MECTO M OATOBOPHOCT IOCIHA
JeIHaKo, a He J1a 3aBUCH OJ] TOTra Yy K0jOj Jp»aBHOj YCTAaHOBHU pajie. 300T KOBU KpU3e je MPHUMEHa
OBHUX 3aKOHa Ojy10keHa 3a 2022. roauny.

3.7.2. Pehopma jasnux npedyzeha

Pedopma jaBaux npemyseha je 3axTeBaH nporuec y koju je Binaga Penmy6nuke CpOuje Beh ymuta y3
MOJIPIIKY MapTHepa Kao 1mto je CBercka Oanka, EBponcka 6anka 3a o6HOBY u pa3Boj (EBP/I) u
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Mehynapoaau monerapuu ¢oua (MM®). Pedopma jaBHux npeayszeha nehe camo momohu Gyniery,
Beh he 3HayajHO moanhy KOHKYPEHTHOCT Hallle IPUBpPEIE.

On 2014. roguHe cMO MOKa3aJk Jla CMO CIPEMHM M J1a MOXKEMO Jla peliaBaMo KOMILJIEKCHE
npobiieme y jaBHUM mpeny3ehuma. Ycnemno je omoryheno na mpenyseha momyr XKeneszape y
CwmenepeBy, PTh bop u IIKb nmocrany crabwiHe KOMITaHH]€ ca TIO3UTUBHUM ITOCIIOBAEM KOje€
3HAYajHO JOMPUHOCE HAIIIO] MPUBPEIN M HUCY HA TepeTy OyueTa. Caja je HeOIXOAHO J1a HACTAaBUMO
ca pedopmom jaBHHMX mpenyseha m ga mMoceOHy maxmy 00paTHUMO Ha HUXOBY €(PHUKACHOCT M
KoHKypeHTHOCT. To he Ham momohu 1a moBehamo 1 ykynmHy IpOAYKTHBHOCT MPUBPEIE, KOja MHOTO
Opxe pacTe y JeIoBUMa IMPUBATHOT CEKTOpa HEero y jaBHUM Mipeny3ehuma. [Iponec mogepuuzanuje
jaBHHX Tpeny3eha 3a Hac je M3y3eTHO 3HAYajaH MaKO ca cOOOM HOCH BeIWKEe M3a3oBe. 300r Tora
hemo ca mehyHapoaHMM eKkcliepTMMa U3BpPUIMTH JeTajbHE aHalu3e M yrnopehuBama Bulle
Pa3ITMYUTHX MOJIENIa eBPOTICKUX JIPKaBa, CBE Y IUJbY MPOHATAKEHA HAJONTHMAITHU]ET pelickha 3a
HaIla jaBHa npenyseha.

3.7.3. Coyujanna nonumuka

[TpuopureTHy pedopmy y moriieny 00/be YCMEPEHHX COIHMjalTHUX JaBama IMpeICcTaBba paja Ha
COLIMjaTHUM KapTama Koje TpeACTaBibajy O0jeIWbeHU YBUA Yy IMOAATKE O TPEHYTHUM U
noTeHujamrHuM KopucHunnMma. Conujanae kapre he omoryhut na rpahanu koju cy y HajTexeMm
€KOHOMCKOM T0JI0%kKajy OyAy BUIJBHBUJU y CUCTEMY, Kako Ou OyaroBpeMeHO U e(EeKTHBHO
OCTBAapWJIM TpaBa Ha MOTpeOHY monpmiky. Jlo cama je 3aBpiieHa mpBa ¢asza pa3Boja perucTpa
COIMjaJlHE KapTe Koja IOoJpa3yMeBa IOBE3WBAamE IOACHUCTEMA I0JaTaka Ha HUBOY PECOPHOT
MuHUCTapcTBa U m3palheH je Hanpt 3akoHa 0 conujanHoj KapTu. Y HapeIHOM NEPUOAY TPEICTOjH
yCBaja€ OBOT 3aKOHA M IOBE3UMBAIKE PETUCTpPa COLMjaJIHE KapTe ca pesieBaHTHUM CHUCTEMHUMa
moJlaTaka APyrux opraHa Ap)KaBHE YIpaBe, Kao W HAJUICKHUX MHCTHUTYIHjAa HA JIOKAJTHOM HUBOY.
OBo he ymMHOrOoMe yHanpeauTi KOHTPOJLY COLMjaTHUX AaBamba U, CAMUM TUM, pe3yaTupahe 1 MHOTO
00Jb0M (M MHOTO TIOIITEHHJOM) pacmojesioM HoBia. Camum THM, oueknBama Brasge cy na hemo 3a
UCTY KOJMYMHY HOBIA 00€30eAUTH MHOTO 00JbE TapreTUpaHy COlMjaTHy TOMOh.

Hpyru npuoputeT y oBoj obiactu 6uhe npommpeme o0yxBara pe)opMe CE30HCKOT 3anolbaBamba.
VY manpaty nperxonHe Bmange oBy pedopmMy cMO YCHENIHO CHpPOBENIM 3a CE30HCKE pajJHUKE Yy
nossonpuBpenu. Cama oOyxBaT oBe pedopMe MOpamo Ja MPOIIMPUMO U Ha CeKTop Tpal)eBuHeE,
TypU3Ma M yTOCTUTEJbCTBA U ITOMOh y Kyhu.

3.7.4. Ilonynayuona nonumuka

Y mnopehemy ca gapkaBama y okpykemy Penyomuka CpbOuja jenuna Oenexxku pact Opoja
xuBopohenux y 2019. y ognocy Ha 2018. roguny, Hako Cy CBe 3eMJbe CyOoUueHE ca AeMOorpadckum
M3a30BHMa HEJIOBOJHHOT paharba M MHTEH3MBHOM €MUTpaIjoM MJaJor cTaHoBHMIITBA. Y 2019.
roguan 'y Cpbuju cy pohene 424 6ebe Bume y oanocy Ha 2018. roamuHy, a croma yKYyIMHOT
dbepTunuTeTa (6poj ACIe 1Mo KeHH ) TPBU MyT nociie 15 roguna Beha je ox 1,5. XKene koje cy ocrane
y CpOuju oanyuyjy ce 3a pahame BHILe Jelle, Tako 1a pacte 0poj Tpehe, 4eTBpTO U meTopoheHux,
anu v 00pa3oBHA CTPYKTYpa MajKH.

VY mperxonmHom mnepuoay Penybnmka CpOuja je mone/bMBameM OECOBpaTHHX CpEICTBa 3a
cy(uHaHCHpamke Mepa MOIyIaloHe TTOJUTHKE TIOCTHUIIIA 3HaUajHe pe3ynTaTte. PEeKOHCTPYKINjoM
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Y M3rPaIlboM 00jeKaTa MPEAIIKOJICKUX YCTAHOBA CTBOPEHH CY YCIIOBH 32 CMAECHE JINCTH YCKarbha
y Bpruhuma (3a 3.200 mecra). @opMupaHe cy jacieHe rpyre Koje HHCY MOCTOjajie Y CEOCKHM
cpenMHaMa, Kao W ASKYpHU BpTuhu 3a OopaBak aene on 14 mo 22 wvaca. O6e3beheno je 50
cTamMOeHUX jeMHMIIA 3a Miaae Opaune mapoBe, a Omm3y 200 MuIMOHA AMHApPA W3JIBOJEHO je 3a
3allOYNbAkhe CONCTBEHOT OWM3HHCA 3a MJjajle OpavyHe MapoBe y PYpalHUM cpenuHama. Pamu
yckinahuBama paia u poauTeshCTBa KYIIJBEHH Cy ayTOOYCH 32 IPEBO3 yUEHUKA M3 CEOCKUX CPEIUHA.
[Ipuctymaunuja 3IpaBCTBEHA 3aIlITUTA, IOCEOHO Yy pypalHUM ToJapydjuma, omoryheHa je
o0e30ehuBameM HEONMXOHE ONMpPEeMe, a CABETOBAIUINTA 3a TPYIHUIIE, PEPOIYKTHUBHO 37IPaBIbE,
IIKOJIE POJMTEIHCTBA M CAaBETOBAIIMINTA 32 Milajie (hopmupana cy y npeko 100 onmtHHa.

Harmonanuu mporpam ,,Cpbuja 2025 kao jemaH ox ¢okyca cTaBjba MUTama jaeMorpaduje u
MOMYJTAIMOHE MOJTUTHKE.

[Torehame hMHAHCH]CKUX J1aBama 32 HOBOPOlCHY JIelly, MaKo HE MPEeCyHa, je/lHa CY OJ] 3HAYajHUX
Mepa Koje MOTy MOTMBHCATH MJIaJie JbyJe Ja ce oJUlyde jaa 3acHyjy nopoauiy. [Iperxonna Brnaga
CpOuje, Ha uannujaTuBy npexaceanuka PemyOmuke CpOwuje, 3HauajHo je yBehanma ¢uHAHCHCKY
MOJIPIIKY 32 HOBOpOheHYa1 U lUXOBE MOPOAMIIE: 3a MPBOpoheHo nete cana ce ucruiahyje 100.000
JIUHapa jeTHOKPATHO, 3a apyro aete 10.000 nruHapa MeceuHo y mepuoay o1 1B rOJIMHE, 3a Tpehe
nere no6ujajy 12.000 nuHapa MeceuyHo y Mepuoay OJ JeceT rojauHa, a 3a uerspro 18.000 nunapa
MECEYHO Takolhe y mepruoay oJ aeceT ToAnHA.

duHaHCH]jCKa J]aBama O] CTpaHe JpXKaBe HUCY MPecyiHa Mepa Koja he MOTUBUCATH MITaIe JbYC 1a
ce OJuIyde Jla 3acHyjy mopoauily, aimu jecy outHa. [loBehame (hnHaHCHjCKHX HaBama 3a Mepe
MOIyJIAIIMOHE TIOJIUTUKE TPEACTaB/ba jacaH, CTPATCIIKUM OJIrOBOp Jp)KaBe y LuJby mnoBechama
HaTaJUTETa ¥ OJIP>KUBOT MOMYyIaIiimoHor pa3Boja Cpouje.

Jenan ox mpuopuTeTHMX 3ajaraka Brane Owhe na momaTtHO mM3MeHH 3aKOH O (DMHAHCH)CKO]
HOJIPIIIY TOPOHIIaMa ca JeIIOM Kako OH ce, y3 3a/ip’KaBame UCTOT HUBOA (PMHAHCH]CKE TTO/IPIIKE
WIM y HEKMM ciydajeBuMa mnosehame (UHAHCHjCKE MOJpIIKE, jacHUje Ipenusupaine oapehene
CTBapu OKO KOjuX je Omiio mpobiieMa y NMPUMEHH 3aKOHa, Kao U J1a IpoMeHH oapelheHe unaHoBe
3aKOHa Ha K0j€ Cy HaM yKazajle peJIeBaHTHE OpraHu3alyje LIMBUIHOT IPYIITBA Kao MpoOieMaTHYHE.
[lopen oora, Brmaga he mMemaTu M mpaBHU OKBUP Kako Ou ce HakHaae yOyayhe IHUPEKTHO
ucruiahuBase TpyJHHUIIAMa OJ1 CTpaHe AprKaBe, a He Mpeko nocioasia. OBo he cipeunTH Kallmbemha
y ucmaraMa U 00e30eIuTH JAOAAaTHY CHUTYPHOCT 3a TPyOHHIEC. Y OKBUPY JaJbUX TPHOPHTETA
JIeNIoBamka U yHanpehemwa y oBoj obsiacTu npeaBuleH je paja Ha pellaBamy CTaMOCHOI MHUTamba 3a
MIiazie OpayHe mapoBe, Kao U CyOBEHIIMOHUCamke BpTHha 1 U3/1Bajame cpeicTaBa 3a 00raTujy Mpexy
MPEIIKOJICKUX YCTaHOBA KPO3 MApTHEPCTBO ca MOCI0aBIMMa, Koje oMoryhasa yckiahuBame pajga
Y POJIUTEIHCTBA.

C 063upom Ha TO J1a ce ca HertoaHohy cyouasa oko 10% naposa y Cp6uju, jenan o1 npuopureTa
MMPOHATAIUTETHE MOJUTHKE j€ ¥ OMOMEIUIIMHCKA TOTHOMOTrHyTa orionma (BMITO). V jyay 2020.
rOJIMHE MNPOIIMpPEHA Cy IpaBa OCUTYPaHUM JIMIMMa-KeHaMa y BE3M ca IOCTYIIUMa Jeuemha
HETJIOTHOCTH — MOTYhHOCT HeorpaHudeHor Opoja mokymaja BMIIO nHa Teper cpencraBa 06aBe3HOT
3JIpaBCTBEHOI OCUT'ypama paju 1o0ujama npBor jgerera. Takole, ctapocHa rpaHuiia 3a xeHe ca 42
TOJIMHE JKUBOTA TIOMEPEHa je Ha 43 ToAnHe, y TPEHYTKY Ao0ujama [ToTBp/e 0 NCIymeHOCTH yClloBa
3a noctynak bMIIO.
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[IpenyioxkeHe akTUBHOCTH, Y3 YME-CHUITY 1a he y HOBOj Biianu mocrojaTu untaB pecop koju he ce
0aBUTH CaMO U UCKJbYYHMBO OBUM IMUTAKHEM, TIPEICTaBIbAjy jacaH, JyropodaH, CTPATEIIKHA OJITOBOP
NpKaBe pajy nmoBehama HaTaIUTETa U OJPIKUBOT MOMYJIAIMOHOT pa3Boja Cpowuje.
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3AK/bYYAK

Ha penoBaum napinamenTapaum uzdopuma oapxanuM 21. jyna 2020. rogune aucta ,,AJeKcanaap
Byunh — 3a namry meny* mobuna je orpoMHO moBepeme rpahana Penmybmmke Cpbuje, roToBo 6€3
npeceaana y CaBpeMEHO] CPIICKOj TMOJIUTUYKO] HCTOPH]H.

OBakBO MOBEPEHE HOCH jeTHAKO OTPOMHY OJITOBOPHOCT 3a TO Kako ce najbe CpOuja pa3Buja, KakaB
J€ KBAJIMTET ’KUBOTA Y Bb0O] U KOJIMKO Cy Jbyau y Cpouju cpehHu, 3a10BOJbHH U HCTTYECHH U KOJIMKO
ocehajy Aa Hamie OpyIITBO Jaje jeJHAKy IIAaHCY CBMMA Jia C€ OCTBAape W Ja OCTBape CBE CBOje
MOTEHIIH]jaJIe U )KeJbe.

[Tocne MHOTO TOMHA, 33aj€THO ca HAIKUM TpaljaHuMa — y3 BbUXOBY HOJPIIKY, IOBEPEHE U OTPOMaH
paj — ycrelm ¢MO Jla BpaTUMO 3eMJbY Ha MCIIPaBaH MyT: YT EKOHOMCKOT HAIPETKa, MOJIUTUYKHX
pedopMu U YT yCIIOCTaBJbakha UICTHHCKU CAMOCTAJIHE U HE3aBHCHE JPyKaBe CBUX CBOjUX TpalaHa,
KPEIMOMITHOT M TIOY3/IaHOT TIapTHEpa M YMHUOIIA Ha €BPOIICKO] U CBETCKOj MOJIUTUYKO] CIICHH.

HNanac ce CpOuja Hama3um mnpes 3HAYAJHUM 3IPABCTBCHHM, MOJUTHYKUM H 0e30€THOCHUM
M3a30BHMa.

[IpBu mpuoputer mpex oBoM Bnagom je 3amrTuTa 31paBiba JbYAM W TMOJPIIKA 3APABCTBEHOM
cucremy y 6opOu mpoTuB KOpoHa BUpyca. [Ipea Hama je cBakako joul jeiHa TelIKa TOJAMHA Y K0jO]
hemo Mopatu na HactaBUMO OBY O0pOy, UCTOBPEMEHO C€ Y MOTIYHOCTH (OKYCHpaTH Ha Hall
€KOHOMCKH M IIPUBPE/IHU OIOpaBak, pacT U pa3soj. Ouekyjemo aa he cer ek 2022. rogune mohu
Jla ce BpaTh y HeKaKBy HOPMAJIHOCT, a /1a he ce y eKOHOMCKOM CMHCITY CBET O] OBE KPH3€ OTIOPABUTH
tek 2029. rogune. CpOuja Mopa fa Hampeayje Opxe. 3aTo Mo3UBaM He camo J1a 0OHOBUMO Beh aa
HacTaBUMO XpabpHje U OJBaAKHUjE Ja IPaJuMO Halle JPYIITBO, EKOHOMHU]Y U MHCTUTYLIH]E€ KaKO
O61CcMO IpEeBa3UIILIU N3a30BE KOje HaM je HameTHyIa nanaeMuja COVID-19 u kako GucMo okynuiu
JIPYIITBO y LIeTUHU 3a 00sby OynyhHoct CpOuje.

ITopen 3apaBcTBeHHX, Hehe HaM MamKaTH HHM TMONUTHYKUX K3a3oBa. OHu he ce, mpe cBera,
OJIHOCUTH Ha onHoce ca [IpuimTuHOM, HacTaBak [Wjajiora O HOPMAIHM3alMjH U TMpodiemMe y
yCIIOCTaBJbakhy 3ajeIHUIIEe CPIICKUX OMILITHHA, O koje MU HeheMo omycTaTu. Mu ApKUMO HaIly
ped U CTOJUMO M3a Halller MOTMHCA, U TO OYEKYJeMO U O] IpYrMX Kako OucMmo y 100poj Bepu
HACTaBWIH Jajbe padroBope. Biana Cpouje he HacTaBUTH 1a py»Ka MyHY U Oe3pe3epBHY MOAPIIKY
npeacennuky Penyonuke CpOuje y o0BUM pa3roBopuMa, yBek heMo HacTymnaTH Kao jeIaH TUM U YBEK
hemo, 6e3 003upa Ha cBe MPUTHUCKE, a OHU he OUTH cBe Behu U cBe TeXU, IITUTUTH UHTEPECE HAIlle
3eMJbe 1 Hailer Hapoja Ha KocoBy u Metoxuju.

Ha ynyTrpammeM mnany, npea Hama je 030usbHa U Telka 60p0a MpoTUB OPTaHW30BaHOT KPUMHUHATIA
— Madwuje, Koja je MoMHUCITHIIA Ja J€ jada O] IpKaBe M Ja MOXKE Ja yIpaBJba OBOM JipkaBoM. Harr
1ocao je Jla OBOME OJUIYyYHO CTaHemMo Ha myT. Jla mokakemMo Ja je AprkaBa yBeK jada, Aa ca
WHCTUTYIIMjaMa HEMa Wrpama, J]a Cce HHUKaKBe Be3e Hu3Mel)y TpelcTaBHUKA HHCTUTYIHjA H
KpuMuHanana Hehe Tonepucatu u 1a o BUX HUKO Hehe outh 3amtuhen. OBa 6opOa Hehe 6utu HU
Jlaka, HM jJeJJHOCTaBHA, HM Oe30macHa, ajii j€ Ha Hama Jia jeé CIIPOBEJAEMO H J1a Y H0j M0oOeInMo.
Hura npyro Huje onuyja.

44



VY oBoj 6opbu, u caga ce nmpeBacxoaHo oOpahaMm cBUM HammM 0€30€HOCHUM CIyk0aMa, Mopamo
ce moceOHO O6aBuTH Oe30eanomThy pencennnka Pemyonuke Cpouje Anexcanapa Byunha, koju je
1 00jaBMO W TMOKPEHYO paT nmpoTuB oBe Maduje. CBEIOYMMO CBaKU JaH HAJMOHCTPYO3HHUJUM H
Haj0e3003MpPHUjUM HanaiuMa Ha Hhera M leroBY MOPOIUILYy CaMO M UCKIJbYYUBO €A jJETHUM LUIBEM:
Ja Ta JAeXyMaHW3yjy U KPUMHHAIM3Yjy J0 T€ Mepe Jla CBaKM HamaJ Ha mera — BepOalHu WU
(GU3NYKN — MMOCTaHE OYEKHMBAaH M pa3yMJbuB. PuHaAHCHjCKa MO OHHMX KOjU OBO pajie je OrpoMHa.
Hama enepruja na ce oBoMe cymnporctaBuMo Mopa outi Beha. OBo hy ¥ TMYHO CXBAaTHTH Ko jeiaH
Ol MOjuX 3amaTaka u Oopuhy ce 3a HCTHHY, a NPOTHUB CBUX JIAXKU KOje IJIacHUpajy MPOTUB
npeaceqHuKka PenmyOnuke U meroBe mopojamile, CBAaKOJHEBHO U HEYMOpHO. ['apanTyjeM na hemo
YMETH J1a 3aIlITUTUMO BOJbY HAIIMX IpaljaHa ¥ yoBeKa KOME Cy Jau noBepeme aa Boau Cpoujy y
HOBe 1ooeze.

Ilopen oBa Tpu KJpyyHa H3a30Ba Koja Cy Ipelx Hama, YBEK, MOIMITOBaHM rpaljaHu, HAPOIHH
MOCIIAHUIY, MUHUCTPH, UMajT€ Ha YMY Jla CBET U3 JiaHa Y JaH MOCTaje CBE KOMIUIEKCHH]e MECTO —
TCOIMOJINTUYKH, TEXHOJIOIIKH, 3PaBCTBEHO, KIMMATCKH. M3a30BH KOju Cy TMpex Hama Cy
BUIIECTPYKH, PA3TUYUTH U Mel)yCOOHO UCIpETIeTaH .

Kpo3 te nzazose CpOujy MOpaMoO BOAMTH U HITUTUTH Ka0 CYIITHHCKU CIIOOOJHY, HE3aBUCHY U
CyBEpeHY Ap>KaBy K0ja je Ha EBPOIICKOM YTy — U y TIOJIMTHYKOM U Y BPEJHOCHOM CMUCITY, aJIH KOja
qyBa CBOj€ MpHjaresbcke onHoce u ca Pyckom @enepanujom, HP Kunom u cBuM octamum Hammm
napTHepuMa, U rpagu cBe Oosbe omHoce ca CAJl. CBu wiaHoBM Brane m HHUXOBHM THMOBHU
CBaKOJHEBHO M MOTIYHO 1MocBeheHo, ca MHOTO eHepruje, MOpajy 1a paje Ha TOME Ja 1aJjbe, U jOII
Oprke, yIpKOC CBHM HM3a30BHMa, MOJIKEMO €KOHOMCKY CHAary Halle 3eMJbe M TUME JUPEKTHO
yTHYEMO Ha OOJbH KUBOTHH CTaHAAp] HAIUX rpahaHa.

Kanurer xuBota rpahana CpOuje Mopamo CTalHO carjeflaBaTH W3 Pa3IMUUTHX acliekarta, a
1moce0HO y 0IHOCY Ha U3a30Be Npeja Hama. MopaMo CTalHO aHAJTU3UpaTH U paJUuTH Ha TOME KaKBOT
KBaJIUTETA Cy HaM IyTEeBH U Ja JI1 Tpeba Aa ux oOHaB/baMoO M I'PaJ MO HOBE, KOJIMKO Cy IPaJlOBU U
onmtuHe y Cpbuju MelycoOHO moBe3aHH, Kako Cy MOBE3aHM ca pernoHoM. Kakse cy HaM 1IKoOJIe,
KaKaB je HUBO 3/IPaBCTBEHE 3alUTHTE U KOJIMKO Op30 OOHABJbAMO U IpaJiMMO HaIly 0Opa3oBHY U
3paBCTBeHY MH(PpacTpykTypy. Mopamo ce HaBuhH Ha CBET Y KOME 3[IpaBCTBO TOCTaje jeHA O
KJbYYHUX MOJIyra MohH jeJiHe ApKaBe U BbeHuX rpahana. 3aTo Mopamo yiaraTy joll BHILE Y HAYKY,
HCTPAKUBalkE M Pa3BOj, BEIITAYKy WHTEIUTEHIH]Y, OMOTEXHOJIOTH]Yy, KIMHUYKA UCIUTHBamba U
nHOBaTUBHE JiekoBe. OBo he Hally 3eMJby YYMHUTU CUTYPHH]OM M OTIIOPHUJOM, Halll 3[paBCTBEHU
cucTteM e(pUKacHUJUM U KBAJIMTETHHUJUM, a Hallle rpahane 6e30e1H1juM.

V Haiem JjajbeM pa3Bojy MHOTO BHIIIE AK€ MOPaMo IOYETH Jja TocBehyjeMOo KUBOTHO] CPEIUHHU.
VYKOIIMKO HE ITHTUMO HaIlle pecypce — BOAY M Ba3ayX — 3a TeHepallije Koje J1oj1a3e mociie Hac, OHO
IITO JaHac paguMoO U MewmaMo Hehe OWUTH OApXKHMBO. YKOIMKO HaMm je Ba3ayx 3arabeH, a
HETpeTHpaHe OTHAJHE BOJE IYIITAMO TUPEKTHO y peKe, He MOKEMO TOBOPUTH O KBAIUTETHOM
xuBOTY. Mako je jacHO 3aIiTo OBO HUCMO paJHivd paHHje — jep Cy CBE OBE TEXHOIIOTH]E CKYIIE,
3aXTE€Bajy OrpOMHA yJlarama 1 MoKy TPOIIKOBE XKUBOTA Y jeHO] 3eMJbH — CpOHja je 1aHac 3emiba
Ha HUBOY pa3Boj M (PMHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH J1a O OBOME MOPaMO Ja OYHEMO JIa pa3MHUIILJbaMO U
y oBO ymaxxemo. KoHauHO, YKOJIMKO XETMMO €KOHOMH]jY M APYIITBO 3aCHOBAaHE Ha 3Hamy H
MHOBallKjamMa, a IITO AUPEKTHO 3HA4YM MHOTO 0oJbe MpUXOJIE 3a Halle rpahaHe, oHIa MOpamo Ja
3HAMO /1a TaKB€ €KOHOMH]j€ U TaKBOT JIPYLITBA HEMa 6e3 Opure 0 KMUBOTHO] CPEANHH.
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W, ymnpkoc cBuMa M3a30BMMa, MOpPaMoO Jla 4yBaMO MHUpP. MHp W CTaOMIIHOCT Cy HPEAYCIOBH 3a
OYYBa-€ CBETa ITO CMO CTBOPHJIM U OCTBAPEHH-E CBUX OCTAJIMX IUIAaHOBA KOjU he lajbe 0jayaT HaIry
3eMJbYy U KBAIUTET KHUBOTA Y B0j. Kao BOjHO HEyTpaHa 3eMJba, BAXKHO je J1a Jajbe CHAKUMO HAIILy
BOjCKY, TIOJIUIINjy U CBE Harie 6e30eqHocHe ciyk0e, anu u 1a pedopMuiiemMo npasocyhe Tako aa
OHO Oy/ie ICTHHCKH HE3aBHUCHO, a HCTOBPEMEHO, MHOTO e(pUKaCHH]E U OJUTydHH]e Y OOpOM MPOTUB
KOpYIILHKje ¥ KpUMHUHAJIA.

Bianga he ce TpyauTH 1a cBakoaHEBHO mojceha opraHe yrpaBe Ha CBMM HUBOUMA, YKJbY4yjyhu u
rpaJlOHaYeIIHUKE/TIe ¥ TPEACCIHUKE/IIe ONITHHA, Ta OOWYaH YOBEK MOpa Jia Oy/e y IMEeHTPY Hallle
naxme. Jla cMo My Ty 300r Hamux rpalaHa u aa ciayxumo mwuMa. Jla, 3aTo, HUKa1a He CMeMO OMTH
MIPEBHUIIIC 3ay3€TH J1a YyjeMO BbHXO0BE MMOTPeOE U pa MO Ha FbUXOBOM pEIlIaBalby — KAKO CHCTEMCKH,
TaKO U I0jeJMHAYHO.

Osa Bnaga mopa na Hacrasu ga ox CpOuje nase rpaay 3eMJby MOOSTHUKA Yy 00JlacTMa Y KOjuMa
CMO KpO3 HMCTOPH]y PETKO MmoOehuBaiu — y €KOHOMH)H, CTOIH HE3AINOCICHOCTH, TEXHOJIOTH]H,
WHOBAIlMjamMa, OTPOMHO]j BepH y cebe, CBoje Jby/Ie U CBOjy OyayhHOCT.

bynyha Bnana Cpbuje, ykonuko no6ujemo Baily noJpuiky, umahe 21 pecop u 1Ba MUHHMCTapcTBa
6e3 moptdespa. AKo mopenuMo ca mpeTxoaHoM Bragom, camo 5 pecopa BOAe UCTH MHUHHCTpPH, a
0ceOHO caM IIOHOCHA Ha YMIbEHUILY J]a MMaMo 6 HOBUX MMHHUCTapa Koju Hucy pynkunonepu CHC-
a WM HAIIMX KOAJTMIIMOHKX rapTHepa. [lToHocHa cam Ha TO mITO y MOM KaObuHeTy nMa 4ak 11 xeHa,
mTo he oHe BOAUTH HEKE O] HaJKOMILJIEKCHUJUX pecopa, U TO YIPaBo OHE Koju he Outu cyoueHu ca
HajBehum n3azosuma. Ckopo 50% oBe Biaze YMHE JKEHE, ITO HAC CBPCTABa Y CaM CBETCKHU BPX 10
POJIHOJ PAaBHOIIPABHOCTH. Ja ca OBOr MecTa I03MBaM MPUBPEY U CBE APYre YHOHUOLE Y IPYIITBY
Jla mpare MpUMEp KOju JaHac J1ajeMo — U kKao Bmaga, amm u B, kao CKyNIITHHA KOja Y OBOM
TpeHYTKY uMa ckopo 40% jkeHa y NOoCIaHUYKUM KiIynama.

Oge mpomeHe y HOBOj Braam roBope o ToMme J1a CMO MaKJPUBO CIyIIAM MTa Cy HaMm Tpahanu
Mopy4YniIn Ha u3dopuma. Pazymenu cMo a MopaMo joil €HEpruvyHHje J1a pajauMo, J1a Cy HaMm
noTpeOHa HOBA 3HaMa M CHTY3Hja3aM.

[TomroBaHM HApOIHU TOCTAHUIIN, 32 WiaHoBe Oyayhe Brnane Penmy6nuke CpOuje mpeaiaxkem:

= bpanka Pyxwuha, 3a mpBor mnortmnpeacenHuka Briane u MUHUCTpa HpOCBETE, HayKe U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja

* bpanucnaBa HemumoBuha, 3a motmpencenHuka Brage m MuHHCTpa NOJHONPUBpENE,
IIyMapcTBa U BOJIOTIPUBPEIE

= TJIpod. nmp 3opany MuxajnoBuh, 3a motnpeaceaAHuIly Brajge u MHUHHCTapKy pyJapcTBa U
SHEepTeTHKE

= He6ojury Credanosuha, 3a notnpezacensuka Binage u MmunucTpa ogdpane

* Majy I'ojkoBuh, 3a notnpeacenuuny Biage u MuHuCcTapKy KyaType U MHQOpMUCamba

= Cunumry Manor, 3a MUHHCTpa (prHAHCH]a

= Amnhenky AtanackoBuh, 32 MUHHCTApKy TIPUBPEIC
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* lpeny ByjoBuh, 3a MUHHCTapKYy 3a 3aIITUTY )KUBOTHE CPEIMHE

= TomucnaBa Momuposuha, 3a MuHHCTpa rpal)eBuHapcTBa, caobpahaja u nHGPACTPYKTYype

» Tarjany Maruh, 3a MUHHCTapKy TPrOBHHE, TYpU3Ma U TEJICKOMYHHUKALIN]a

= Majy [lonoBuh, 3a MUHHCTapKY MpaBJe,

*  Mapujy O6panosuh, 32 MUHUCTAPKY 3a JAP>KaBHY YIPaBY U JIOKAIHY CAMOYIIPaBy

» [opaany Yomuh, 3a MUHUCTApKY 3a JbYJICKA M MalUHCKA MPaBa U APYIITBCHU JHjaIOT

= Anekcanzapa Bynuna, 3a MUHUCTpa YHYTpaIIlbUX MTOCIOBA,

* Huxony CenakoBuha, 32 MUHHUCTpA CIIOJbHHX TTOCIIOBA

= Jaapanky JokcumoBuh, 32 MUHHCTapKy 3a €BPOIICKE WHTETPALUje

= JIp 3natudopa Jlonuapa, 3a MUHUCTpA 3/IpaBiba

= [Ipod. np Japujy Kucuh TemapueBuh, 3a MUHHCTApKY 32 pajl, 3aMonbaBame, OOpadKka u
COIIMjaJTHA TIHTambA

»  Panomupa Parka JImutpoBuha, 3a MUHUCTpA 32 OpUTY O IOPOIUIIH U ieMorpadujy

* Bamy YnoBuuunha, 32 MUHHCTpa OMJIaIUHE U CIIOPTa

=  Munana Kpko6abuha, 3a MUHUCTpa 3a OpUTy O cemy

» Henana [Tonoswuha, 3a MmuaHCTpa 6€3 moptdesba

* Hosuny ToHdeBa, 3a MUHUCTpa 6€3 mopTdesba.

On cBux wiaHoBa Braje ouekyjeM /a CBakOAHEBHO OyAy MOTIYHO MocBeheHM ocTBapuBamy
LIMJbEBA KOj€ 3aje/THO mocTaBibaMo JaHac. Hema Behe wactu on Tora Aa ciiy)kHTe CBOjOj 3€MJbU U
CBOJUM IpahaHMMa U yIpaBoO TaKO OYEKYjeM O] CBHX HAc Jla Ce MOHAIlaMO CBaKora jaHa. Tpakum
1a ce OOpUMO, Ja ce He MUPHUMO Ca TPEHYTHUM CTambeM, HETO J1a YBEK IMMOKYIIaBaMO Jia IIOCTUTHEMO
Bunte. He 3ab6opasure na cmo oarosopuu Hapoanoj Ckynmtunau U cBuM rpahanuma PemyOmuke
Cpbuje u fa cy jeIMHO OHU TH 3a KOj€ paguMo.

W3a3zoBHa BpeMmeHa cy npes Hama, ainu 2025. rogune Cp6uja Mopa OUTH 3eMJba y K0joj CY ITPOCeUHe
wiare 900 eBpa, a mpoceuHe neH3uje u3Haa 430 eBpa; 3eMJba Y K0jOj j€ HE3aMOCICHOCT Ha HUBOY
€BPO30HE, 3eMJba MOJIEPHOT 00pa30Bama U UHPPACTPYKTYpe, 100pO MoBE3aHa, IUAEp y HallpeIHUM
TEXHOJIOTHjaMa ¥ AUTHTATN3AIN]1; 3eMJba IEPCIIEKTUBE U 3eMJba MOOETHIK y CBAKOM CMHCIY, a 32
TO CBAKO OJ1 HAC MOpa J1a /1a CBe 0/1 cebe CBaKM JIaH.

3a Hamr Hapoa u 3a Hamry Cpowujy.

XKusena CpoOuja!
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