V. CTPYKTYPHE PE®OPME Y IIEPHOAY O[] 2020. 1O 2022. TOAUHE

5.3.1. Ooaact PE®@OPMA TPKHUIIITA EHEPTUJE U TPAHCIIOPTA

AHanu3a rjaBHHMX nmpenpexka

Eneprercku cexktop y Cpouju unnu oko 4% B/II1-a. O6um 1 ntuHamuka pepOpMCKUX aKTUBHOCTH
y 0o0JacTH eHepreTuke je orpanuydaBajyhu ¢akTop majber NMpUBpPEAHOr pacTa W yHampehema
KoHKypeHTHOCTH'. Heonmxoano je nosehame 06MMa MHBECTUIM]a y U3IPaIiby HOBHX €HEPreTCKHX
KallalUTeTa, jayambe YHYTPaAlLIbEer TPKUILITA, OCTBAPUBAKA PETMOHAIIHE capajiibe, NpuiarolhaBame
eHeprerckux tapuda u ynanpeheme eHeprercke epuKacHOCTH. Y OKBHpY crpoBolhema bepnuHckor
Ipolieca, BaKHO j€ HaCTaBUTH aKTMBHOCTH U NPUMEHY Mepa Koje Ou JOIpUHEIIEe jadyamy TPXKUILTA Y
0BOj o0JyiacTH U perrnoHaiHe capajme (Connectivity Agenda).

HNaxo je ynyrpamme eHeprercko Tpxxumre y Cpouju yckiaaleno ca 3akoHoM 0 eHepreTnum,
MOTPEeOHO je 3HAYajHO MHTEH3UWBHUPATH (YHKIMOHAJHA Pa3Bajamba y CEeKTOPUMA raca
eJleKTpuYHe eHepruje. OyHKIMOHATHO pa3[Bajambe OlEpaTropa MPEHOCHOT CHCTEMa EJIEKTPHYHE
enepruje (EMC) je 3aBpmieno. A/ EMC je ceptudukoBaH, Kao ornepaTop MPEHOCHOT CUCTEMa, O]1
cTpane AreHnuje 3a enepretuky Penyomuke Cpouje, jour ox 2017. rogune, y CKaay ca oapendama
3akoHa o eHepreTuin. 3aBpiieHo je nmpaBHo paszasajame JIT EIIC u OJIC EIIC Juctpubyuuja, a mro
ce tniye (ynkmuonanmHor paszapajama JII EIIC je moneo craryr, a y TOKYy je ycarjialiaBame
ocHuBaukor akra OJIC EIIC uctpubyuuja, kojum he ce u3BpmMTH (YHKIMOHAIHO pa3/iBajamse.
PasnBajame CpOujaraca Hrje peaTn30BaHO y TOTIIYHOCTH, a Takohe je MoTpeOHO ycarjJacuTH U pa
,Jyropocraz — Tpancnoptr” n.0.0. Hum ca oapendama 3akoHa o eHepreTuiu. AreHnuja 3a
eaepretuky PC (AEPC) kxao mpaBHM W (YHKIMOHAIHO HE3aBUCHH CYOjeKT Tpeba Ja J0JaTHO
YHaNpeau CBOj€ PErylaTopHE aKTHBHOCTH y CKJIAIy ca HAIIMOHAIHUM MPAaBOM M HOBUM IPAaBHUM
tekoBrHaMa EVY, kao u a moseha cBoje kamanurere.

YcenocraB/bambeM U 0TBapameM TPKUIITA eJIeKTPUYHE eHepruje U NPUPOAHOr raca OCTBapeH
je HampeJak y jauyamkby KOHKYPEHTHOCTH Yy 00JIACTH MPEKHHUX E€HePreTCKHMX ycJayra. Yia3ak
HOBUX YYECHHMKA Ha TPXKMILUTE Ipyxka Kynuuma Behe MoryhHocTu mpuimkom n300pa CONCTBEHOT
cHabzneBaya. IloTpeOHO je HAcTaBUTH ca PECTPYKTYpHUpameM jaBHHMX Ipeny3eha y cekropy
CHEpPreTHKEe M YHAIPEIUTH YCJIOBE MOCIIOBakba KPO3 ycarjallaBamke ca MPaBHUM TeKoBHMHaMa EY.
Pectpykrypupame JII EIIC ce HacTaBiba 1 AKIIMOHMM IUIAHOM KOPIIOPAaTUBHOT yIIpaBJbamka JaBHOT
npenyseha ,,Enekrponpuspena Cpobuje”, beorpan, nonerum y ¢edpyapy 2019. rogune kojum cy
npeBuleHe akTUBHOCTH KOj€ je MOTpeOHO pealn30BaTh y HapeaHa 24 mecena.

Heonxonno je ynanpeheme nucTtpudyTuBHe Mpeske eHeprenara Ha tepuropuju Cpouje kpo3
HHCTAJHpPalke ONpeMe HajcaBpeMeHHje reHepanmje H yBoheme caBpeMeHOr yNnpaB/bauKor u
HaJa30pHOr cucremMa. OBakBe Mepe Ou JompuHene MoOoJbIIaky HUBOA M KBAIHWTETa YCIYTa,
yHarnpehewy eHepreTcke e(puKacHOCTH M MOY3JaHOCTH UCIIOPYKE €HEepreHara.

IMoTpedHo je 00e30eauTH Behn cTeneH 0TBOPEHOCTH TPKUIITA raca U OCTBapuTH Behu cTenen
curypHoctu cHa0aeBama. Ilocrojehy racHy uWHOPAacTpyKTypy KapakTepulle JIMHU)JCKU
TPAHCIIOPTHH CHCTEM TNPUPOJHOr Taca ca caMo jeIHMM yinazoM y 3emiby (Mabhapcka), mTo
OrpaHUYaBa CUTYPHOCT CHa0/ieBama U pa3Boj Tpxkuta. [IpojexaT racHe nnTepkoHekiuje byrapcka-
Cpbuja he omoryhut HOBU M3BOp cHabnaeBamwa racom. HacraBibeHe cy mpuripeme 3a HU3rpaimy
racHOT MHTEPKOHEKTOpa ca byrapckom u Te akTUBHOCTH j€ IOTPeOHO yOp3aTu Kako OU ce OCTHUIIIO0
MyIITalke Y paja 3aka3aHo 3a kpaj maja 2022. ronune. Ha 3axteB npuspennor apymrea [ACTPAHC
1.0.0. y mapty 2019. AEPC je nonena koHauHy OANyKy o u3y3ehy oa o6aBe3a mpuMeHe MpaBuiia
npuctymna Tpehe ctpaHe, IpUMEHE pETyJIUCaHnX IIeHa 1 00aBe3e BIACHUIKOT Pa3JlBajamba IeTaTHOCTH
MIPOM3BO/IlE M CHabeBama MpUPOJHOT raca Ha Oyayhem racoBony koju he nhu kpo3 PenyOnuky
Cpbujy u 6uTH IoBe3UBaH Ha Oyrapcku 1 MalhapcKu HaIlMOHATHU TPAHCIIOPTHU CUCTEM, IIPU YEMY j€
u y Hajsehoj moryhoj mepu yBaxuna Munubewe Cekperapujata Eneprercke 3ajeanure.
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EnexkTpoeHeprercku cucTeM KapakTepuily 3acTapeid M Hee()MKACHU TPOM3BOJAHH
KananuteTn (mpoceyHa crapoct npexko 30 roguHa), Kao Mocienula TYyrorOAUIIHET 0JCYCTBA
yllaramba y HOBE MPOU3BOJIHE KamlalUTeTe U HEJAOBOJHHOT yllarama y pa3Boj e€JIeKTPOECHEPreTCKOT
CUCTEMa, IITO OrPAaHNUYABA OPKH Pa3BOj €HEPreTCKOI CeKTOPa M PervoHaIHe WHTerpaunuje.
[ToTpaxma 3a €NEeKTPUYHOM EHEPrujoM U racoM pacte, HapouuTo y uHayctpuju. [loTpebHa je
W3rpajilba HOBUX MPOU3BOJHUX U MPEHOCHHUX KalalUuTeTa KOju OU HCIyHhaBaIH CBE KPUTEPHjyME U3
o0jacTd 3allTUTE >KUBOTHE CpeOUHE M JONPHUHENTH 33a70BOJbeHYy MoBehaHux moTpeda 3a
CIICKTPUYHOM CHEPTHjOM M TacoM, Kao W yJarame y JaJbh Pa3BOj €IEKTPOSHEPreTCKOr CHCTEMA.
3aBpiieHa je u3rpagma npuctanumTa Kocromany y3 morpeOy HacTaBka Jajbe MOJAEpHHU3aLU]e
MOCTPOjeHha M U3rPaj ke HOBOT 0yioka 3a yrasb y TE Koctonarn caare 350 MW. 3anouera je usrpaama
Berponapkosa o 500 MW u mtaHupaH je mouerak u3rpaame HOBOT racHOT 6J10ka y [TanueBy ykyriHe
caare 201,7 MW. V Toky je peanu3zamnuja npee ¢aze H3rpame CUCTEMa 332 MPEHOC EICKTPUYHE
enepruje 400 kV HanmoHckor HUBOA ,, TpaHCcOATKAaHCKHA KOPUIOP™ 3a YH]y peain3alnjy ¢y HoTpeOHe
J0JIJaTHE HHBECTHUIIN]C.

OcTBapeH je BUCOK HUBO yckJaheHocT ca npaBHuM TekoBuHama EY y norieny curypHocTu
cHa0aeBama, ykibyuyjyhu obaBesHe pesepBe HadTe U jaepuBata Hadre. YmpaBa 3a pesepBe
eHepreHaTa IONPUHOCH 0YyBaly CUTYPHOCTH CHa0AeBama. Jlasbu pa3Boj TpiKHIITa Taca Ou 3Ha4ajHO
JIOTIPUHEO CUTYPHOCTH cHabneBama. Y aenemOpy 2018. ronune ycBojeHe cy: Ypenba o yrBphuBamy
[TpeBeHTHBHOT aKIIMOHOT IJIaHa paju 0be30ehuBama cUrypHOCTH CHa0eBamba IPUPOIHUM IacoM U
VYpenba o yrBphuBamwy KpusHorminana panu obe3behuBama CUTypHOCTH CHabJlleBamba MPUPOIHUM
racoMm.

3akononaBcTBo CpoOuje y 00/1aCcTH HyKJIeapHe eHepruje, HykJeapHe 0e30eIHOCTH U 3alITHTE
0/1 3pauemna je JeJuMHUYHO npuiaroheno npapHum tekoBuHama EY. [louerkom 2019. roause je
YCBOjeH 3aKOH O PaJvjalliOHO] ¥ HYKJIeapHO] CUTYpHOCTH U 6e30emnoct (,,Cin. rmacauk PC*, Op.
95/18 n 10/19). OBuM 3aKOHOM cy OOjeAMIEHU CBU PEryJaTOPHH IOCIOBH, YKIJbyuyjyhu u
MHCTICKIIN]CKH HAJ[30p y O0JIACTH paJujallioHe U HyKJIeapHe CUTYPHOCTH U 0€30€THOCTH, U OCHOBaH
JlupekTopar 3a paJHujallMOHy W HYKJIEapHy CHTypHOCT M 0Oe30emHocT CpOmje ca MpONIMPEHUM
Ha/JIKHOCTUMA Y 00JIaCTH pajiijalliOHe U HyKJICapHEe CUTYPHOCTH B 0e30emHoCTH. J{upeKTopaty cy
o0e30ehena momatHa (MHAHCHjCKA CPEACTBA M 0J0OpEH JOJATHU OpOj 3alOCIeHUX 332 00aBJbambe
PETYJIATOPHUX ITOCJIOBA TIPU Y€MY Y OBOM TPEHYTKY HUCY CBa paJiHa MeCTa MOITykheHa (3aI0CIICHO je
31 on ykynHO 48 cucTeMaTH30BaHUX PaJHUX MecCTa). 3amodyeTre Cy aKTUBHOCTH Ha MOOOJbINAY
paauosionike U 0e30€THOCHE CUTYallM]j€ Ha JIOKAIUTETY Y BUHUM. Y HapeaHOM MepUoy j€ MOKEJbHO
M3paJUTH aKIHOHH TIaH KaKo 61 ce TeKOMHCHOHHUPAIH HCTPAKUBAYKH PEAKTOPH.?

Ha ocnoBy Eneprerckor bunanca PC 3a 2019. roguny (,,Cn. rmacauk PC*, 6p. 105/18), octBapenu
cy cneaehu pesynratu y 2017. rogunu:

- Hero yBo3Ha 3aBucHOCT u3HOcuUa je 34,4%.

- YkynHa gomaha npousBoJma npuMapHe enepruje nuznocuna je 10,525 Muil. ToHa eKBHBaJeHTa
HadTe (Mtoe). HajBue je kopumthen yram (7,216 Mtoe) y mpou3Bo/isu IpUMapHe €Hepruje.

- VYkynHa noTpolima mpuMapHe eHepruje uzHocuna je 15,931 Mtoe. ¥V cTpykTypu HajBuUIlEe Cy
3acTyrbeHu yrasb (7,875 Mtoe) u Hadra (3,751 Mtoe).

- HuBo ¢unanne norpoume enepruje (6e3 HeeHepreTcke NOTPOIkEe) U3HOCHO je 8,679 Mtoe.

- Bpyro npousBoama enexkrpuyHe eHepruje je usnocwmia 3,185 Mtoe. Hajsehu neo jecte mobujen
u3 TepMmoenekTpana (2,271 Mtoe).

- Jlomaha mpou3Bo/ma eNeKTpUYHE eHepruje 3aJ0B0JbaBa NOTpede, N3y3eB Y 3UMCKOM MEPUOLY
KaJia MocToju moTpeda 3a yBo30oM enekTpuuHe eHepruje. CupoBa HapTa U MPUPOTHU Tac Ce y
Behoj Mepu 00e36el)yjy u3 yBo3a. Jlomaha npousBojama cupose HadTe 3a10BosbaBa 36% norpeda
(mpousBoama 924.000 Tona/nero yBo3 2.557.000 ToHa), a momaha mpou3BOaHa TPUPOTHOT raca
22% notpeba (mpousoama 489 mui. m*/Heto yo3 2.183 mun. m®). V oxnocy Ha 2016. roguny
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octBapeHa je Beha yBo3Ha 3aBucHocT (y 2016. ronunu 42% notpeda cupose Hadre u 30%
notpeba MPUPOIHOT raca je Ouio 3aJ0BOJBEHO U3 JoMahe TPOU3BOILE).

IMoTpedHO je yCHMOCTABHTH IeHY eJeKTPUYHE eHepruje TaKo Ja oJpa’kaBa TPOIIKOBe
peryJucaHmux AeJJAaTHOCTH (MpexapuHe), Ka0 U TP/KUIIHE IeHe 32 eJIeKTPUYHY eHeprujy. Y
CEKTOpY CJIEKTPUYHE eHepruje, JoMahMHCTBA M MaJld KYIIIU UMajy U Jlajbe PaBo Jia ce CHabeBajy
[0 PEryjJMcaHuM IleHama y CKiany ca M3BemrajeM O MOTpeOHM peryiucama IIeHa EJICKTPUYHE
eHepruje 3a rapanToBaHo cHabneBame 3a 2018. roquny. Heperynucano tpxuite je unnuio 47,1%
VKYITHE TMOTPOIIhE EIEKTPUUHE eHepruje M 85% YKyImHe MOTpOINkEe raca OJf CTpaHe KpajmbuX
norpomava y 2018. roguan. [{ena enexrpuune enepruje y Cpouju je 6ap 30% Huxka of 1ieHe y Ouio
kojoj apyroj 3emsbn JUE 3a nomahmucTtBa. EHeprercke Tapude omapaxkaBajy moTrpedaH HHBO
WHBECTHUIIM]a U OJIPJKaBarbha Y CEKTOPY EICKTPHUHE CHEPTHje.

CnpoBoljeme Mepa eHeprercke epukacHocTH Tpeda 1a uMajy npuopurer y3umajyhu y 003up
M3Yy3eTHO BHCOKY €HEepPreTCKy MHTEH3MBHOCT (BHCOKO TpOILIeHe eJeKTPHYHe eHepruje, mpe
cBera 300r rpejamba Ha eJIeKTPU4HY eHeprujy). Eneprercka unrensuBHoct y Cpouju je 4 myra
Beha on mpoceka 3emasba OEIL[Jl. HauumeHn je wm3BecTaH Hampemak y o00JIacTH CHEpPreTcKe
e(UKaCHOCTH KPO3 yCBajame MOJ3aKOHCKHX aKaTa KOjuMa Ce CIPOBOJIE MpaBMIIa O 00EIIeKaABABY.
W3pahen je Haupt m3MeHe u JomyHe 3akoHa o edukacHoM kopuiihewy enepruje. OBuUM
MOJI3aKOHCKUM aKTUMa IJTAaHUPAHO j€ T000JbIIakhe CHEPTEeTCKE PEBU3H]E U yIIPaBJbakha CHEPTUjOM U
CripoBoheme 3axTeBa y Be3M ca eKko-au3ajHoM. [loTpeOHo je nasbe ycBajame MOJ3aKOHCKUX aKara
Kojuma he ce octBaputh yckialeHOCT, HApouuTO ca J[MPEeKTHMBOM O E€HEPreTCKHM CBOjCTBHMA

3rpa):[a3 .

Heonxoaan je MHCTHTYIHOHAJIAH MPHUCTYN y CTBAPamby U jauyamby MexaHH3aMa (PHMHAHCHPamba
eHeprercke epukacHocTu. [IpenycioB 3a ocTBapuBame eHEPreTcke ePUKACHOCTH jecy moBehame
KananuTera 3a paj byyerckor ¢onza 3a yHanpeleme eHepreTcke epUKacHOCTH, YBOheme cuctema
€HEepPreTCKOr MEHAIMEeHTa KojuM Ou Omino oO0yxBaheHo oko 70% mOTpoOIIkHE MpUMapHe eHepruje U
JOJAaTHO NPOIIMpPUBAKE JbYJACKHX Kamanurera Cekropa 3a €HEprercky eQHUKacHOCT Ipu
MuHHCTapCTBY pydapcTBa M eHepreTuke. KibyuaH Hampenak NpeicTaBiba ycBajame 3aKoHa O
HaKHaJama 3a Kopuinheme jaBHUX nobapa y aeremOpy 2018. ronune, KojuM je yBeleHa HaKHaja 3a
eHepreTcky edukacHocT.. Y muipy yHanpehema paga byyerckor ¢onaa 3a yHanpeheme eneprercke
epukacHocTH, noyetkom 2019. rogune noHera je Ypenba o yrBphuBamwy nporpama GUHaHCHUpPamba
aKTUBHOCTM M Mepa yHanpehewa eduxacHor kopumthewa enepruje y 2019. rogunu, kao u
[TpaBUIHMK O yCIIOBMMA 3a pacmnojieny U kopuiiheme cpeacraBa byyerckor ¢poHpa.

IToTpe6HO je cTBOPpUTH HH(PPACTPYKTYPHE YCJI0Be 32 Npeja3ak Ha kopuimheme 00HOB/bHBHX
u3Bopa enepruje. [{usp y norneny HanMoHanHUX 0OHOBJBMBUX M3BOpa eHepruje 3a 2020. roguny je
na oHU yuHe 27% OpyTo (HUHAIHE MOTpPOIlHkEe eHepruje. HaruoHaJHUM aKIMOHUM IUTAHOM 3a
Kopuntheme 00HOBJbUBHX H3BOpa eHepruje u3 2013. rogune, nedunucano je ocrapeme 23,1%
yuyemha OOHOBJBMBHUX H3BOpa eHepruje y Opyro ¢uHanHoj notpousu y 2017. rogunu. [Ipema
MocleAmb UM nolaluMa, octeapeHo je 20,6% y 2017. ronunu. [lotpedHO je ycBajame NpunpemMibeHIX
MOJI3aKOHCKHX aKaTa y o0iacTu kopuirhewa Onoropusa.

ITocTojeha eHeprercka mocTpojema eMHUTY]y BeJIHKe KOJMYHUHE IITETHUX IacoBa ca e(hpeKToM
cTakJieHe OallTe, IITO ce HEraTUBHO 0JPa’kaBa HA KMBOTHY cpeauHy. Kao u3Bop enexkrpuuHe
€Hepruje HajBHILIE c€ KOPUCTHM JMTHUT LITO HETaTUBHO yTWde Ha KBanurteT Basayxa. EIIC kpo3
caropeBame yrijba ocnobdalha Bearke KOJUYMHE IITETHUX racoBa. YBEACHE Cy HAKHAJE 3a 3alUTUTY U
yHanpeleme )KUBOTHE CpeIuHe NMpoIucaHne 3aKOHOM 0 HaKHaJaMma 3a Kopuuiheme jaBHUX 100apa, a
on mapta 2019. ronune 3anoueTa je nmpuMeHa oBuUX HakHaza. [Iponucanu cy usHocu koje 3arahuBauu
ruahajy y 3aBUCHOCTH O] BpCTE U KoJIM4YKHE 3aralema. OcTBapeHu MPUXO0/IU 0J1 HaKHaa ce yiahyjy
y Oyuere rpaoBa U OMIITHHA.

Y o6s1acTH TPAaHCIIOPTA MOCTOjU BUCOKA ycarJalieHocT ca npaBHuM TekoBuHama EY . Hajsehu
HampeIaKk jeé OCTBapeH Kpo3 MpuiarohaBame 3aKOHCKE peryiaThBe, H3rpajmby TPaHCIOPTHE
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nHppacTpykType ¥ auBepcuduUKaiyje y o01acTh KenesHnykor caoOpahaja. Heomxomuo je y
HapeIHOM MEePHOAY HACTaBUTU ca peOopMOM >KEJIEe3HHUIIE, YHAIpeauTn 6e30eqHocT caoOpahaja Ha
MyTeBUMa U NOOOJBIIATH ITyTHY U JKeNe3HMUKY HHPpacTpyKTypy. [loTpebHO je nomaTHO yHanpeauTu
aJIMUHUCTPATUBHE KallallUTETe 3a CBE BUJIOBE TPAHCIIOPTA.

IIyreBu y CpOuju ycjien HeIocTaTKa cpeAcTaBa HUCY Y NOTHyHOCTH u3rpalenu. HeonmxoaHo je
JAOBPUINTH PEKOHCTPYKUHjy mocTojehmx M wm3rpaauTu HOBe [eOHHIe MyTeBa. Y TOKY je
U3rpa/ilba BEIMKUX WHPPACTPYKTYPHHX TpOjeKaTa y CKIAAy ca HAMOHAIHUM M PETHOHATHHM
npuopuretuma: Kopumop 10 (jyxna neonuna ka CeBepHoj Makenonuju ox 74,2 km — 99,8%
¢du3nuka peanuzaiuja; UCToYHa neonua ka byrapckoj ox 86,9 km — 98,3% ¢dusmnuka peanuzanmja);
Pyra 4 beorpan — Jyxxuu Jaapan ox 258,7 km — 64,9% duznuke peanuzanuje; Lllymaaujcku kopuaop
— y IUIaHy je TMOYeTaK Tpajme; MMIUIEMEHTaluja U pexaduiuranuja Mpexe myreBa u nosehame
6e30eaH0cTH Ha 0KO 5.000 KM HaIMOHAIHKUX MyTeBa. Y TOKY je U3rpajma oouna3nuie oko beorpana
ykynHe ayxuHe 31 km (9% dusuuke peanuszanuje). [lusb je 1a ce peanm3annjoM OBUX BaXKHUX
MpojeKaTa OCTBAapH OMIITE YOp3ame TpaH3UTHOr caobpahaja, yHampeId HHMBO YCJyra, OJIaKIIajy
MelyHapO HH TPTOBUHCKHA TOKOBH M TPAHCIIOPT MyTHHUKA.

IMoTpedHO je yckJaaUuTH BUCHHY NyTapHHe Y NM/bY NPUOaB/balkba HEOMXOIHUX CpeICcTaBa 3a
3rpaalby W OJpKaBame MyTeBa. YCBOjEeHE Cy M3MEHE U JONyHe 3aKOHA O KOpHUIIhEHY jaBHHX
nobapay jymy 2019. ronune, kojuMma ce npenpuha nosehame rene myrapune 3a 12%. [Nopehame nene
nyrapuHe he nonpuHern o0e30ehuBamy cpencTaBa 3a HOKPUBAKE PEATHUX TPOIIKOBA OJpyKABamba,
pa3Boja u u3rpajame myTHe HHPpacTpykrype. Pedopma HaumHa peloBHOT o/ipKaBama je MOKPEeHyTa
jomr 2003. romuue (nmunot npojekta [IBMI] - Mausa u Konmybapa ayxune 1.200 xm), a y 2018.
CKJIOTIJBEHU CY YTOBOPH 32 PEIOBHO OJIpKaBambe Ha OCHOBY yuuHKa 3a 3.000 KM Ap>KaBHUX ITyTEBa.
3a mpeocTalie JeOHUIIe AP>KaBHUX IyTeBa y TOKY je MPUIIpeMa Mpejiacka Ha HOB HAYMH YroBapama
PEIOBHOT OJIp’KaBamba.

HeonxoaHo je ojlakmiaTu mpoueaype Ha FPaHMYHHUM Mpeja3suMa, YKIOHHUTH mocrojehe He-
¢pusnuke Gapujepe m Mo0O/BIIATH CHCTEM OJP:KABAKa NMYTEBA Yy LU/bY CMamema IYTHHX
TpouKkoBa u noBehama Moy3naHocTu y nocjioBamy ca napTHepuma u3 peruosa. HeornxonHo je
0jauaTu peryJaTopHH OKBHpP KPO3 YCBajaihe BUIIETOJUIIEr IIaHa OJpKaBamha OCHOBHE Mpesxe?,
[TorpebHO je HacTaBUTH ca  yHampehemeM  [apUHCKE  CIykO0e:  HMMIUIEMEHTAIIN]OM
KOMITjyTepu30BaHuX HapuHckux cucrema (NCTS), npuMeHOM cucTeMaTcke eJIeKTPOHCKE pa3MeHe
noaataka (SEED) u mojenHocTaBibemeM MpoIeaypa 3a TpaHUYHE Tpena3e. Y cBajambeM U3MEHa U
J0nyHa 3aKoHa O MPeBO3y IMyTHHKA y APyMCKoM caoOpahajy y ampuiy 2019. roause, ocTBapeH je
3Ha4yajaH Hampenak y TMOrJIeqy NpUCTyna o0aBibama JAenaTHOCTH jaomahux W MelyHapogHHX
IIPEBO3HUKA Y IPYMCKOM caoOpahajy.

3acrapeia jKeJIe3HMYKA MpPeKa OrPaHHYaBa NYTHUYKHU M ’KeJe3HUYKH caodpahaj u morpedHo
je Behu Opoj neoHnua MoaepHU30BATH. YKYyIHA Jy)XKHHA Kele3HHUke mpexe y CpOuju uzHocu
3.725 kM, oj dera je yKymHa JyxXuHa enekTpupuimpanux mnpyra 1.273 km. Ha oxo 720
KMJKeJIe3HHUKe Mpexe Moryha je 6p3una BozoBa uzMehy 100 u 120 km/u. ¥V 2018. 3abenexeHo je
348.6 MuI. myTHUYKUX KuioMmerapa U 3,06 MUJIpA. HETOTOHCKUX KHJIOMeTapa. 3a MOJEpHM3ALN]y
KEJIE3HUYKE MPEke TOCEOHO Cy OMTHU MPOJEKTH KeNe3HUUKEe HHDPACTPYKType KOjU Ce OJJHOCE Ha
Kopunop 10. YkymnHo je pekoHcTpyucano 308,5 KMpernoHaIHUX Ipyra, a y TOKY Cy pafoBu Ha 362,5
kmrpyra (neonute npyra: beorpaa Llenrap-Crapa [1azoBa-Hosu Can, Jajuniu-Mana Kpcua, Hum-
3ajeuap, CyOoruna-Cenra, MapkoBai-PecaBunia u Kymane-banarcko Munomeso). Ha Behunu
JICOHMIIA KOje Cy Y (pa3u pekoHCTpyKIHje Op3uHa Bo3oBa u3Hocuia je 10-30 km/4. [lonaran mpoOiaem
NpeJCcTaB/ba HUCKAa HOCHBOCT Tpyra INTO OTpaHMYyaBa JajbM pacT >KeJe3HWUYKor caoOpahaja.
[ToTpebHO je noJaTHO pa3BUTH IJIAHOBE OJIpiKaBama JKeJIe3HWYKe MHPPACTPYKTYpe U YTBPAUTHU
BUXO0BE (PMHAHCH]CKE aCIEeKTe.

HacraButu pedopMe jauama KanmamureTa >KeJe3HMYKOr TPKUINTA. 3HAYAjaH HANPEIaAK je
ocTtBapeH pedopmucameM jaBHor mpenyseha ,, Kenesnume CpOuje a.n, Tako ma JaHac JAp)KaBHE

4 W3semnrraj EBpornicke komucuje o Permy6mumnn Cpouju 3a 2019. roauny, ctp. 70

3



xene3nuie CpOuje ynHEe OJBOjE€Ha JIPYIITBA 3a YNpaBJbakhe UHPPACTPYKTYPOM H MPEBO3 pode U
nyTHUKa. HeonxomHo je ocTBapuTH (MHAHCH]CKY M ONEPATHBHY OIPKHBOCT OBHX JAPYIITaBa Y
HapeIHOM MEPUOy, Ka0 U YHAIPEIUTH HUXOB KOJCKH M JIOKOMOTHBCKH MapK KOJH j€ YIJIaBHOM
3actapeo. TpeHyTHO Ha MpEXH jaBHE Xelle3HWYKe HH(OPACTPyKType mociyjy 2 IpkaBHa H 5
MIPHUBATHUX XKEJIE3HUYKHUX TpeBo3HUKA. [IpeBul)eHo je jauame opeheHnX KanannuTeTa )KeJIe3HHIKIX
ApylITaBa y BE3M Ca CTPATEUIKUM YIPaBJbalbeéM HMOBHHOM M Pa3BOjy YIPaBJbamba JbYACKUM
pecypcuma. Y IHIJbY MOTIIYHOT OTBapama KEJIE3HWYKOT TPXKUIITA HEOMXOIHO j€ YCHOCTaBHTH
cucteM MelycoOHOr mpu3HaBamaa JJ03BOJa 3a MallMHOBOhe, cepTudukara o 0e30eqHOCTH 3a
’KeJle3HIUKe MPEBO3HUKE M J03BOJIE 3a XKeJIe3HNUKa BO3HIA®, IITO je Moryhe Ha OCHOBY MOTBpheHnX
MehyHapoaHHMX cropasymMa WIM y CKJIagy ca ojapendama YToBopa O OCHHBamy TpaHCIOpTHE
3ajenauie. C o03upoM Aa je kene3Huuko Tpxkumre y Penyonuuu CpOuju oTBOpeHO 3a nomahe
MIPEBO3HUKE, HapeaHa (a3a je pernoHalHO OTBApame TPXKHILITA, a TIOTOM M 3a wiaHuie EBporicke
VHHjE Yy CKJIaJy ca YTOBOPOM O OCHUBamy TpaHcmopTHe 3ajeqnuie. Takohe, y okBupy pedopme
KEIIe3HMIIC Y IUJbY CMambekha TPOIIKOBA ,, JIHppacTpykTypa xene3nune CpOuje” a.n. -ympaBibada
MHPPACTPYKTYPE y TOKY CYy aKTHBHOCTH Ha YCBajalby HOBHX OJTyKa O OJly3UMamy CBOjCTBa 100pa y
omnmroj ynorpebu 1064,1 kmnpyra Ha kojuma npeko 20 ronuHa He caoOpahajy BO30BH, U3 KOJUX Cy
usysere oapehene npyre 3a Koje mocToju noTpeda npuBpee.

IloTpeOHO je HAacTaBUTH ca jayameM KOMOMHOBAHOI/MHTEPMOJAJHOI TpaHcmopra. Pamu
yHanpehema KOMOWHOBAHOT TpaHCIopra, MuHHCTapcTBO rpaleBuHapcTBa, caoOpahaja u
uH(ppacTpykType je 00jaBUJIO jaBHM IO3UB 3a CIpPOBOhEHmE MOCTYyNKa 3a JOJENy CpelacTaBa Kao
CTUMYJIATHBHHX Mepa IMyTeM jaBHOT 1O3MBa 3a yHampeheme koMOmHOBaHOT TpaHcmopra 3a 2018.
roauny 1 2019. ronuny. ¥ ckiany ca 3akoHom o Oyiiety u'y 2018. u 'y 2019. ronunu Ha pacnionaramy
je 120 mun. quHapa of dera je 20 MuI. TMHapa HAMEHEHO 3a JApkaBHU cekTop u 100 Mu1. nuHapa 3a
npuBaTHH cekTop. Y 2018. romuuu je 3akspydeHo 7 yroBopa (6 ca HmpUBaTHUM MIPUBPEIHUM
ApymTBUMA U | ca qpKaBHUM IPUBPEIHUM JPYIITBOM) KOjUM C€ J10/1eJbYjy (PMHAHCHjCKA CpecTaBa
Kao CTUMYyJaTHBHE Mepe 3a yHarpehewme KoMOuHOBaHOI TpaHcnopTa. Takobe, 3a 2019. roauny y
TOKY j€ IMOCTYIaK JOJIeJie jaBHUX cpelicTaBa. YHanpeheme KOMOMHOBAHOT TPAHCIIOPTA j& 3HAYAjHO
jep ce U3MeIlTajy MPUBPEIHE/TOTUCTHUKE aKTUBHOCTH U3 LIEHTapa rpajaoBa, cMamyjy caobpahane
r'y)XBe, CMamYyjy HETaTHUBHM €(QEeKTH Ha XMBOTHY CpeAMHY M cMamyje omreheme caoOpahajue
uHopactpykrype. Ca cBuM oBUM edekTuMma ce noBehaBa HHMBO Oe30enHocTH caoOpahaja Ha
MyTeBUMa. Y HapeAHOM MEpHOAY OUYeKYje Ce Jajbe jauame OBOI TPAHCIOpTa, MOCEOHO M3 pasiiora
usrpaame MHTepMoaaiHor TepMuHaia y batajHuiu, 3a Koju je TeHJepcKa Ipoleaypa y TOKy, a
¢dbunancupa ce u3 cpeacrara EBporicke yauje u Oynera Pemyonuke Cpouje.

Heonxoano je ynanpeautu 0e30emHocT caoOpahaja m jauarm kamauurTere MHCNEKLIMjCKHX
caay:k0m. YkymnaH 6poj caoOpahajHux He3roja, kao U caodpahajHuX HE3rojla ca CMPTHUM MCXOJIOM,
cMmameH je y 2018. roaunHu, nako je 6poj CMpTHUX MCX0/1a Ha IyTeBUMA U Jajbe U3Haj rnpoceka EY.
HeonxoaHo je moGoJsbiiatu creneH 6e36eqHocTH caoOpahaja Kpo3 mpuiarohaBame 3aKOHA KOjU ce
oJlHOCe Ha 0e30eHOCT BO3WJIa U INOHAIlake YYecHHKa y caoOpahajy Ha myTeBHMMa, MPaBUIHUM
IIPOjEKTOBABEM U OJJpKaBambEM ITyTEBa, YKIIakambeM LIPHUX TauyaKa 1 [0IM3alkeM HUBOA CBECTH KPO3
emyKanujy®.

VYcBojeHe cy M3MeHe U JomyHe 3akoHa o Oe30enHocTu caoOpahaja Ha myreBuma y Mapty 2019.
roJHE KOjuMa ce nojaTHo yHampehyje 6e30enHocT y caoOpahajy. YcBojeHe Cy U U3MeHe U JIOyHe
3akoHa O UCTpaXkuBamy Hecpeha y Ba3aylIHOM, JKEJIE3HUYKOM M BOJHOM caoOpahajy y OKToOpy
2018, y mmpy nosehama 6e36eqHocT. 3a yHanpeheme 0e30eTHOCTH sKele3HHYKOr caobpahaja,
HApOYMTO KaJa Cy y MHUTamy IyTHO-TIPY)KHHU TIpeNia3d U CTamke JKEIe3HWYKe WHPPACTPYKTYpE,
noTpeOHO je TMpe CBera yHanpeauTH Kananurere J{upexiuje 3a xele3Hule Kao peryIaropHor Tena
HaJJISKHOT 32 0€30€THOCT JKeNe3HNUKOoT caoOpahaja. YV ynoTpebu je jenmHCTBeHa Oa3a mojaraka u3
obnactu 6e30eaHOCTH caoOpahaja Ha MyTeBUMa Koja Caap»Ku mojaTke o caodpahajHuM He3rogama,
uHauKatope caoOpahajaux Hesroma u np. Ilyrem BeO ammkammje AreHmuje 3a 0e30e€mIHOCT
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caoOpahaja omoryheH je ciobomaH TPHUCTYN OBUM mojaruMa. [loTpeOHO je yHampemnuTu pajn
MHCIIEKIN]CKUX CIyk0u 1 nmoBehatn 6poj KOHTpoJIa Ha MyTEBUMA. .

Ca uMnIeMeHTANMjOM HHTeIureHTHUX TpancnoptHux cucrema (UTC) y CpOuju ce n nabe
kacHu. Pa3Boj n ummiementamuja UTC jecte jenan oa nmpuopuTeTa y 00JacTH TPaHCIIOPTa, Ma je
HEOIMXOJHO YCIIOCTABUTH CTPATEUIKH OKBUp, TNPWIATOJUTH 3aKOHOAABCTBO U 00e30equTn
KanaiuTeTe 3a BeroBo kopuiiheme. Y Crpareruju caodpahaja 3a nepuoa 2016-2025, unja je uzpana
OJTHOCHO @)XypHUpame Yy TOKY, IUIaHUpPaHO je neduHucame okBupa 3a yBohewe UTC 3a npymcku u
xene3Hnuku caobpahaj. HoBum 3akonom o myreBuma u3 2018. rogune aeduHrUcaHa je OCHOBA 3a
ycnoctaBibame U npumeny UTC. V Toky cy npunpeMHe akTUBHOCTH 3a u3paay HannonanHor miana
3a nmpumeny EPTMC-a Ha >xene3nnukoj mpexu PemyOmmke CpoOuje. OHO mTO (QYHKIHMOHHUIIE Y
CpOuju y 0BOj 00JIaCTH je CHCTEM PEYHHX MH(POPMAIIMOHHUX CHUCTEMa KOjU je UMIIEMCHTHpAH Ha
Casu u JlynaBy (PUC).

Y o0jgacTuMa NOMOPCKOI TPAHCHOPTA M TPAHCHOPTAa YHYTPAIIKMM BOJHHMM IIyTeBHMAa
OCTBapeH je BUCOK cTelneH yckjal)eHocTH ca npaBHUM TekoBuHama EY. V3menama u qormynama
3akoHa O TTOMOPCKO] IUIOBUAO0M U3 okToOpa 2018. roguHe m 3akoHa O IJIOBMAOUW M JIyKaMa Ha
VHYTpalmuM Bogama u3 aeremopa 2018. roguHe, 1oaaTtHO Cy ypel)eHr BOJHU IMyTEBH U IIOBHI0A
y3 yHanpeheme ycnoBa 3a 6e30enHy IioBUA0Y. YKymaH oOMM IpeBO3a TEpeTa Ha YHYTPalIlbUM
BogHUM myreBuMa y Cpbuju je y mopacty y omnocy Ha 2018. roguny 3a 19%. Cucrem peyHux
nH(OPMALIMOHUX cUCTeMa je y ynoTpebu u Haxorpahen je y 2019. roqunu yBohewem AIS AtoN
TEXHOJIOTH]je, ITO MPEecTaBba 3HAYajHO yHarpeheme y 0THOCY Ha TPAIUIIMOHAIHE METOJIE KOje ce
KOpDUCTE Ha YHYTpalllkbUM BOJHUM myTeBuMa. [lormucanu cy MelhyHapoaHu crnopasymu o
YHYTpAIIBUM BOJHUM ITyTEBUMA U OMJIaTepalIHU CIIOPa3yMH ca CyCEAHUM 3eMJbaMa IITO JOIPHUHOCH
yHanpehewy mioBunde. HacraBibeHo je akTuBHO ydeuthe y okBupy crtpateruje EY 3a nyHaBcky
perujy. Y HapenHoM nepuony 6uhe mokpenyra jom asa UT mpojexra: MmmnemenTanuja cucrema
XUIPO-METEO CTaHHIA U KJIMpeHca MocToBa U YcnocTtaBibame VIS u VHF paamno-tenedonckor
crcTeMa Ha yHYTpallmbiIM BOTHUM yTeBuMa Cpouje.

IloTpe6Ho je MogepHu3oBaTu nocrojehe u u3rpaguTu HoBe MHPPACTPYKTYpPHe Kanauurere y
00J1acTH YHYTpalll-eI BOJAHOI TpaHcnopra. HemoBosbHO pasBujeHa Nyuyka HH(pacTpyKTypa U
3acTaperna Jy4ka CynpacTpyKTypa HETaTUBHO YTHUY Ha €(HKAaCHOCT, OTHOCHO Op3UHY IpeToBapa y
CPIICKUM JIyKaMa ¥ Ha HUBO KOHKYPEHTHOCTH CpIICKEe poOe Ha MHOCTPAaHOM TpXKHUIITY. Mi3MeHama u
nomyHaMma 3akoHa o Bogama u3 aereM6opa 2018. ynanpeheHno je naBame y 3aKym BOJHOT 36MJBHUIITA.
VY obnacTu yHyTpalllker BOJAHOI TpaHCIopTa IJIaHupaHa je y nepuony on 2018. no 2022. roaune
peanu3zanuja nmpojekara speanoctu 200 M. eBpa, koju he outu puHancupanu nenom u3 OKBUpPHOT
3ajMa 3a pa3Boj peuHe TpaHCIopTHe UH(pacTpykType, hpuHancupan ox crpane EVb n3 2018. roqune,
a J1eJIoM U3 IpaHT cpeacTasa u3 poctynHux gounosa (IPA, WBIF, CEF u np.). 3anoueru cy pajgoBu
Ha Bahewmy noTtonyne ¢uore u3 pyror ceerckor para ko IlpaxoBa, panoBu Ha ypehewy apyror
KpUTUYHOT cekTtopa Ha CaBwu, ajanranuja OpoJicKe MPEBOAHUIIE Y cacTaBy ,, bepaan 1%, 3aBpiieHo je
90% panoBa Ha M3Tpajiibu PErylaluoHuX rpal)eBUHa Ha MPBOM KPUTHUYHOM CEKTOPY M OTIOYENH Cy
paZioBU Ha JIpPYroM KpUTHYKOM cekTopy Ha JlyHaBy. ¥V Toky je u3paaa IIpojexkTHO-TeXHUUKE
nokymeHranuje 3a ypehewe Jlyke y beorpany u uspana tenaepckor nocujea 3a Jlyky Cmenepeso,
nok je Jlyka ,,Hou Can® mpuBatuzoBana y majy 2019. rogune. ¥V 2020. maHupana je uspaaa
TEeXHWYKE JOKYMEHTalMje 3a MpojeKTe Npolluupema Kamauutera Jyka borojeBo u IIpaxoBo Ha
HynaBy, npomupeme kananurera Jlyke Cpemcka Mutposrna Ha CaBu M IMPOLINPERHE KallallUTETa
Jlyke Cenra nHa Tucu. Takohe rmanupana je ¥ u3paja TEXHHYKE JOKyMEHTAIMje 3a MpojeKar
VYHamnpehema ycnoBa 3a mpeBohema O6pogoBa y okBupy Opane Ha Tucu xoxg Hosor beueja, kao u
u3pajia TeHaepcKe JOKyMEHTAllH]je 3a Mpojekat Anantanuje opoacke npeBoguuie y cactay XEIIC
,, bepaam 27,

Y o0aacTu Ba3AyXOILUIOBCTBA [OCTHUTHYT je a00ap HHBO YckialleHocTM ca npaBHMM
TekoBuHamMa EY. YcBojeHe cy u3MeHe W JomyHe 3aKkoHa O Ba3AyIIHOM caobOpahajy kojum je
yHanpeheno dynknmonncame BazayxoroBcTBa y Cpouju y oktoopy 2018. rogune. OcTBapeH je
3Ha4ajaH Hampeaak y crupoBolemy MpBe U jAena apyre npenasHe ¢aze CrnopazyMa 0 yCIOCTaBIbaby



32j€JHMYKOT E€BPOIICKOT Ba3AyXOIUIOBHOT TMoApy4Yja. OO0aBJBEHO j€ TPECHOLICHE M JIOKATHO
cnpoBohemwe mHuuMjaTuBa SES I m SES II 3a Bazmymnu caoOpahaj. Konuecmonu mepuon 3a
U3Tpamky U ynpasibame Aepoapoma Hukona Tecna teue on nenemOpa 2018. ronune, a oneparep je
dpaniycka komnanuja ,,Vinci Airports Serbia®.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 1: PA3BOJ EHEPI'ETCKOI' TPXXHUILITA V3 M3IPAIBY
EHEPI'ETCKE UHOPACTPYKTYPE

1. Omnuc cTpykTypHe pedopme

XapMoHHM3aIHja TEXHUYKHIX MIPaBUIIa U KOJEKCa KOjU Ce OJHOCE Ha paj] eIEKTPOCHEPTeTCKE U TacHe
MpeXe ¥ U3rpajilba HeJIoCTajyhnX HHTePKOHEKTOpa, Kako OW ce TOCTHUTJIA T0Y3/1aHOCT U OJIaKIiaja
TPrOBHHA EHEPTreTCKUM MPOU3BOIMMA HA HAIIMOHAIHOM U MPEKOTPAHUYHOM TPXKUIITY (00yxBaTa u
U3rpajilby MaruCTpaIHoT racoBoaa Hum-J{luMUTpoBrpan u cuctema 3a peHocC eNeKTPHUYHE SHEPTHje
TpancOankaHcKu KOPUAOD).

Nsrpanmom Maructpanaor racooaa (MI') Hum-/{umutpoBrpan nyxkune 108 xmoGesbehyje ce
nuBep3uQUKaIMja rpaBala u u3Bopa cHabAeBama, y3 yHanpeheme curypHoctu cHadaeBama Cpouje,
Byrapcke u nenor pernona. 3HauajHO ce pactepehyje ceBepHH ae0 racoBogHOr cucrtema. Ilopen
1no0oJbIlIahba CUTYPHOCTH CHA0/IEBamba CPIICKOT TPXKUIITA MPUPOJHHMM TacoM M Jlajber pa3Boja
muctpuOyTuBHE Mpexe kpo3 CpOwmjy, mpojekar omoryhaBa mHTerprcame nocrojehux m Oymyhux
CKJIAJIUINHUX Kalal|TeTa MPUPOJIHOT Taca y JeMUHCTBEH SHEPreTCKU CHCTEM, IITO je Y CKIIay ca
onpenaba Yroeopa o eHeprerckoj 3ajemnmmu. OOnact racupukanmje CpOuje TutaHupana je
Crparerujom pa3Boja eHepretuke Penyonuke CpOuje no 2025. ca npojekunjama 10 2030. u 3akoHOM
o [Ipocropruom mnany Perryonuke Cpowuje ox 2010. no 2020. roguse.

[ToTnrcuBame yroBopa 3a u3Boheme pagosa Ha m3rpanamu B Kparyjesan—KpasbeBo ce ouekyje 10
kpaja 2019, a mouerak u3Bohema y npom kBaptainy 2020. rogune. Kammeme y moueTky paaona je
MPOY3POKOBAHO JyTUM TMpoleaypama MelhyHapoaHe (UHAHCHjCKE HHCTUTYIHjE KOja MPOTHCYje
npoueaypy 3a u30op u3Bohaya pajoBa Koja MOJpa3syMeBa PEBH3U]y U 0J00paBame TEHIEPCKE
JOKyMEHTAIHje.

[Mpunpema texuuuke aokymeHraiuje 3a /1B O0penosan — bajuna Bainra je mouena y ckiany ca IJIaHOM Y
npyrom kBaptainy 2019. ronune. M3paga npocTopHOr miiaHa 3a 0Baj JajieKOBOJ ce O4eKyje a0 Kpaja 2019.
roIMHE y CKIady ca IuiaHoMm. Takole, y ckiaay ca IUIAHOM ce OYeKyje M MOYeTaK U3pajge TEXHHUKE
nokymenTanuje 3a JIB b. bamta — Bumerpan — [IibeBsba, y ueTBpTOM KBapTainy 2019.

2. H.JIa}mpaH)e AKTUBHOCTH 110 roiuHaMa

2020 2021 2022
Q| Q2|3 |Qafor|o|o3|oafr|2|qs|a

Hzrpaama marucrpannor racosoga Hum — lumurpoBrpan

Pb |Ilnanupane aKTMBHOCTH

1| CrpoBoheme TeHaepcKe mpoLeaype

2| Usrpanma

3| Iymrame y QyHKIHjY

TpaHncOaIKaHCKH KOPUIOP

1| Pexonctpykmmja TC Kpamseso 3 u TC
KparyjeBan 2, Heonxo/1Ha 3a yBoljere HOBOT
nanekoBona Kparyjesai - KpasseBo

2| Usrpaama nanexosona Kparyjesar -
Kpasseso,

3| [Ipunpema TexHuuke gJoKymMeHranyje 3a /1B
O6penonar — b. bamra

4 | TTpunpema TexHUYKE TOKyMeHTanyje 3a /1B
b. bamra - Bumerpay - [ibeBiba

5| Usrpanma JIB O6penosan — b. Bamra

3. Huamkaropu pe3zyJrara



T o | o ™| s sonto

Bpoj msrpaljeHux kMaaneKoBoa 0 (2019) 30 (2020) 60 (2021)
[oTmucan yroBop 0 U3rpaamu 0 (2020) - 1 (2020)
Usrpanma 10% (2020) 85% (2021) 100% (2022)
[Mymrrame y GyHKIHjY 0 (2020) 0 (2021) 1(2022)

4. OuyekHBaHU YTHIA] HA KOHKYPEHTHOCT

Pedopma moxe 1a nMa yTuIaja Ha yMamkemhe pa3iinKa y BEJICMPO/IajHO] IICHH SIIEKTPUYHE CHEPTHje
u3Mely Hamer peruona u Uranuje. Ha ymameme pasivka y eHH, BEJMKU YTHIIA] HMa U JHHAMUKA
u3rpaame noamopekor kabna mamely Lpue I'ope u Uranuje. [lpBa dasza oBor kabia, kamanurera
600 MW, he 6utu nymrena y npoOHu paxa 10 kpaja 2019. rogune.

Kao mpemycioB ycrocraBibamba TPXKHUINTA CHEPTHje, a CAMUM TUM H Pa3BOj KOHKYPEHIIUje y 00IacTu
EHepreTuKe M cio00ay n3bopa MmoTpolraya y morieay cHab/ieBamba €HEPrujoM M CHEPreHTHMA, je
pazBoj uH(ppactpykrype. Usrpaamom MI Hwum-JumutpoBrpan ce Opoj HHTEPKOHEKIIMja ca
CyceIHUM 3eMibaMa moBehaa ca 2 Ha 3, yla3HUX HHTEPKOHEKIHja ca | Ha 2, a TEXHUYKH KarauTeT
yJIa3HUX HHTEPKOHEKIHja ca 5,238 becm wa 7,038 bem.

5. QOuekuBaHM YTHIAj Ha COUMjaJIHe LHU/beBe, Ka0 IUTO Cy 3aMO0CJEHOCT, CMambeme
CHPOMAILITBA, je/THAKOCT U PO/

Henocpennu yTriaj Ha 3alI0CIEHOCT €€ OTJIEAa Y JOAaTHOM aHTaXOBamy Ha MOCIOBHMA BE3HUM 32
yIpaBbatbe U OJpXKaBame H3rpaljeHOr MarucrpaiHor racoBoja. [locpeaHu yTumaj je mpeko
pa3BoOjHUX MOTYNHOCTH KOje C€ yCIIOCTaBJbajy oMoryhaBameM Kopuimhema MPUPOIHOT raca Kao
C€KOHOMCKH MOBOJbHUjEr eHepreHTa. HoBa eHeprercka MHPPACTPYKTYpa MOXKE JOBECTH JIO TOjaBe
HOBUX KOPHUCHHUKA IIPEHOCHOT CUCTEMa y 00JIaCTH Y K0jOj Ce Tpaju U 10 oueKuBaHoT oBehama Opoja
3anocneHux. Pedopma Hema yTuiiaja Ha poJIHU acIIeKT.

6. OuekHBaHHU YyTHLAj HA )KUBOTHY CPeIHHY

Ouekyje ce MUHUMAJIHU yTUIIA] HA )KUBOTHY CPEIUHY, MOIITO Ce MPHUIpEeMa U Tpajmba 00aBbajy y
CKJIaJy ca 3aKOHOM O MPOIEHHU yTHIlaja Ha )KUBOTHY CpenHy U oAroBapajyhum [Ipasminuima. 3a
HaJ3eMHE JalleKOBOJE YHju je HOMUHaIHU HamoH 220 kV wnu Bulle u yuja AyXuHa mpenasu 15
kMmoOaBe3Ha je uzpana Ctyauje o MpoIeHu yTUIlaja Ha )KUBOTHY CPEIMHY.

Kopuniheme mpupoHor raca kao 3ameHe 3a apyra ¢ocuiHa ropuBa aonpuHocu peaykiuju COz u
cMamemy 3arahema.

7. TloTeHUMjaJTHU PU3UIU

BeposaTHoha 3a
OCTBapHBam-€ PH3HKA

AKTHBHOCT 3a yﬁﬂamaname HEraTuBHUX

Puznk
edekara puznka

Heobe30eheme punancupama Bucoka ComncTBeHO (PMHAHCHPAKE Y3 MOTITUCHBAKE

HpOjeKTa YroBOpa O KPEIHUTY

O06e30ehuBame kperuTHHX cpeacTaBa | Hucka JuBepcudukanyja 3axTeBa npema
MeljyHapoZHUM (HHAHCH]CKIM WHCTHTYIIHjamMa

BpemeHncko ycarnamasame m3rpaame | Cpenma AxTHuBHa KOOpAMHaIM]ja u3mely cpricke u

CpIicKe 1 Gyrapcke JeOHHIIe racoBOAA Oyrapcke ctpaHe




CTPYKTYPHA PE®OPMA 2: VHAIIPEBEILE YVCJIOBA 3A ITOBERAIGE EHEPT'ETCKE
EOUKACHOCTU  KPO3  XAPMOHM3AIIMIY  3AKOHOHAABHOI' OKBHUPA U
YCIIOCTABJBAILE OJIPXKMBOI" HAYUMHA ®MHAHCHUPAIBLA ITPOJEKATA EHEPI'ETCKE
EOUKACHOCTU

1. Onuc cTpyktrypHe pedopme

XapMmoHHM3anMja mpomuca ca perynatuBoM EY y obOmactu eHeprercke e(pUKAaCHOCTH Kpo3
cnpoBoheme CHCTeMa EHEPreTCKOr MEHaIMEHTa, €KO Jau3ajHa W o00e30eheme mojnctuiaja 3a
yHanpeheme eneprercke egukacHoctu. Pepopmom he ce 06e36enutu popmupame o1p>KUBOT HAYUHA
(dbuHaHCHpamwa Mpojekara eHepreTcke epukacHocT. Pedopma ce cipoBoau y ckiany ca [Iporpamom
octBapuBama Ctpareruje pa3soja enepreruke Pemydnuke Cpouje no 2025. roguHe ca mpojeKinjama
no 2030. rogune 3a mepuoxn ox 2017. no 2023. roaune, IlormaBmem 3.7. Ob6mact Eneprercke
EdukacHocTr y cekTopy moTpolImhe eHepruje 1 HanmuoHamHUM mporpamMoM 3a yCBajame MPaBHUX
tekoBuHa EY (HITAA).

2. Hﬂaﬂnpa}be AKTHUBHOCTH 110 romHamMa

2020
Q2 | Q3

2021
Q2 | Q3

2022
Q2 | Q3

PB |IInanupaHe aKTHBHOCTH

Q1 Q4| Q1 Q4] 0Q1 Q4

1| M3mena 3akoHa 0 epuKacHOM Kopulthemy
SHEepIHuje ¥ JOHOLICHE MTOI3aKOHCKE PeryaTHBe
y LUJBY IOTIYHOT ycarialaBama ca
perynatuBom EVY y oGnactu eHepreTcke
e(PUKACHOCTH

2| YcnocraBibame Op)KHOBT HaYMHA (QUHAHCHpamba
eHepreTcke ehUKacHOCTH

3| [Ipukynibamba HaKHA/IE 32 EHEPTETCKY
e()MKacHOCT 10 OCHOBY 3aKoHa O HaKHajama

4| duHaHCHpame MpojeKaTa eHepreTcKe
e(PUKACHOCTH

5| Jauame KamanuTeTa 3a CpoBOhCHE MOJTUTHKE
eHepreTcke e(h)UKaCHOCTH KPO3 jauame
kanarureta MPE, JJIC, TpxumiHe HHCHICKITHjE U
YCIIOCTaBJbAhE HEKOJIUKO TelNa 33 OLCHY
ycarajameHOCTH Npou3BoAa (1o TUpeKTHBamMa
2009/125 1 2010/30) xao u crpoBolerme
aKTUBHOCTH Ha MMOJIM3aby CBECTH O €HEPreTCKOj
e(pUKACHOCTH.

3. Huauxartopu pe3yJrara

IToueTrHa

IToka3aTen

Bpeanoct (2019)

Mebhypesyarar
(2020)

MubHa
BpeaHoct (2021)

N3memeH 3akoH 0 epuKacHOM Kopumihiemy eHepruje

HAIPT

Ja

Ja

VYcnocraBibeH OJpXKHUB HAYMH (PHHAHCHPAHA

HEC

na

na

npojeKara eHepreTcke e(hUKacCHOCTH

OcrtBapeHe yiTeie eHepruje Kpo3 peanu3aiujy
npojekata EE y omHOCY Ha MOTpOLIHY HEprHje mpe 0
peanuzanmje mpojeKTa

20% 20%

4. O4eKHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

VYcarnamaBameM ca oxapendama exo au3ajHa Ha TpxkumTe PC craBibahe ce camo eHepreTcku
edukacHu ypehaju. Ouekyje ce aa ce kpo3 oBy mepy 10 2022. roguHe ocTBape ymreae ox oko 100
ktoe. duHaHHMCcpame KpO3 OAPKHBHA HAa4YMH (UHAHCUpama Tpeba Ja TOJCTakHEe TMoBehame
eHepreTcke e(puKacHOCTH Kako y jaBHOM cekTopy (oko 40% 1o mpojekTy) Tako U KOA MajauxX U
cpenmux npenysehe u rpahana. Ouekyje ce qa BEIUKH MOTPOIIAYN €HEepryje U 0OBE3HUIIN U3 jaBHOT
CEKTOpa Ha FO/IMIIKBEM HUBOY yiuTene oko 1% npumapHe eHepruje mro he qoBecty u Ao nosehama



KOHKYPEHTHOCTH MPUBpPEJIEC U CMambEha n3jlaTaka y OylieTy jaBHUX KOPHCHHUKA.

5. O4eknBaHM YTHIaj Ha CONHjaJTHe IH/beBe, Ka0 IITO Cy 3aloCJeHOCT, CMameme
CHPOMAIITBA, je[ITHAKOCT U PO/

CrpoBoheme peopme MOKe 3HaYajHO yTUIIATH Ha moBehany nmoTpely 3a 3amonubaBame pajHe CHare
pamu peanmsainyje Beher Opoja mpojekara eHepreTcke ePUKACHOCTH, IOrOTOBO Y BE3W ca
pealM3anmjoM TIpojeKata y CeKTOpy 3rpagapcrtBa. Peanm3anujom mpojekaTta €HEPreTcKe
e(pUKACHOCTH CMamY]jy C€ TPOIIKOBH 332 EHEPIeHTE, IITO JOPHHOCH U OOpOH MPOTHB CHPOMAIIITBA.

6. OuvekHBaHHU YyTHLAj HA )KUBOTHY CPeIHHY

Pedopma nonprHOCH CMamkey MOTPOIIHE CHEPTHje YUME CE TIO3UTHBHO YTUYE Ha CTamhE KUBOTHE
CpeMHE U CMamhEehe EMUCH]a CBUX JUMHUX racoBa yKJby4yjyhu racoBe ca eekTom crakieHe Oarire.

7. TloTeHUMjaJTHU PU3HIHA

- BeposaTHoha 3a AKTHMBHOCT 32 y0/1a’kaBamhe HeraTUBHUX
OCTBApHBaI-€ PU3HKA edexara pu3nka

Ilpa m3mena 3akoHa Hehe Ourm | Cpenma Hanpr je mpunpemibeH

YCBOjeHa HA BpeMe

Kammeme y  ycmnocraBikamy | Cpenma Ho YCIIOCTaBJbakha OJP)KUBOT Ha4YKnHA

OJIp>KUBOT HAYMHA (PHHAHCHPATHA ¢uHaHCcMpama (QoHma mpojekatm he ce

peanm3oBaty kpo3 OyueTcku GoHA 3a yHarpelheme
eHeprercke epukacHOCTH

Cnabu  aJMHUHHCTPAaTHBHH  KamauuTeTH  —
o0e30ehena je TexHuuka momoh

CTPYKTYPHA PE®OPMA 3: VHAIIPEBEWLE KAITALIUTETA U KBAJIUTETA
JAPYMCKOI' CAOBPARAJA KPO3 PE®OPMY IIVTHOI' CEKTOPA V IIOI'JIEAY
OOPMUPABA VYI'OBOPHOI' OJHOCA HU3MEBY PC U VIIPABJBAYA JIP)KABHUX
IIYTEBA U JAJBY INIPUMEHY HOBOI' HAUMHA YI'OBAPABA O/IP’)KABABA HA
OCHOBY YUMHKA

1. Omnmuc crpykrypHe pedopme

Pedopma myTHOT cekTopa Koja je 3amodesia y IpeTXOAHOM MEepHOAY MOoJIpasyMeBa akTUBHOCTH KOje
he nonpuneru Tpanchopmannju yrnpapibaya Ap>KaBHUX IyT€Ba Yy CAaBPEMEHY U MOJIEpPHY KOMIIaHH]y
3a MyTeBe, ca jacCHO YTBpHEHHUM LMJbEBUMA U 3aJallMa, ca KOTUHYUPAHUM (PUHAHCHpAmEM U
epuKacHUM yrpaBibambeM. DopMUpameM BUILETOJUIIBET YTOBOpHOT oaHoca usmel)yy Brnage PC u
ylpaBjbaya MyTa U NPeJackoM Ha HOB HAUMH OJIp>KaBamba MPEXKE JIPKaBHUX MyTeBa MPEMa YUYUHKY
noBoau 110 epukacHujer M eQEeKTHUBHHUJET TOCIOBalka, MEPJHMBOCTH pe3yiTaTa U KBAJIHUTETA,
OJITOBOPHOCTH 32 HETIOILTOBAKE YrOBOPA, @ CAMUM THM U JIO CMamema TpolkoBa. Y Toky 2018.
TOJIMHE 3aKJbyUEHU CYy YTOBOPH O OJIpXKaBamy IyTeBa Ha OCHOBY yuuHKa 3a 3.000 kM apskaBHUX
IIyT€Ba JIOK Cy MPUIIPEMHE AKTUBHOCTH pajM 3aKJbydnBama yropopa 3a mpeoctamux 12.000 km y
ToKy. Takohe, y mpeTxoaHOM IMEepUOAy CIPOBEACH je MpojeKaT MojJ Ha3uBOM ,,Pedopma myTHOT
cektopa y PC* on ctpane koHcynTaHTa ,,JIe10UT* KOjU cap K U aKIMOHU IJIaH 332 CIIpOBOheme
pedopMe yrpaBibaya MyTa, IITO IPeACTaBJba MoJa3Hy OCHOBY 3a peopMy ynpaBibaya IyTa.

2. Ilnanupame aKTMBHOCTH 10 FTOIMHAMA

2020 2021 2022
Ql|Q2Q31Q4(Q1|Q2|1Q3 1 Q4|Q1|Q2| Q3| Q4

Pb |IlnanupaHe aKTMBHOCTH

[EEN

HactaBak npenacka Ha HOB HAYMH yroBaparma
ca npexaysehuma 3a onpxaBame mpeocraie
Mmpexe npxaBHux myresa (PBMC — 12.000km)
(JIIIC)




2 | ITornucuBame npsor tporoaummer CJIIA
yrosopa uzmehy JIITIC u MI"CU (JIIIIC,
MI'CH)

3| MI3MeHa 3aKOHCKe peryiaTHBe U Jajbe
ycarnamasame ca nponucuma EY (MI'CH)

*JIITIC — JaBHo npenysehie ,,ITyreBu Cpouje‘; PBMC — Performance based maintenance; CJIA — Service level agreement

3. HuaukaTopm pe3yJrara

IHouyerna Mebypesyarar u/bHA BpeaHOCT
Moxkasaresn Bpeanocr (2018) | (2020) (2021)
Bpoj kmmomerapa npKaBHAX ITyTeBa KOjH ce
OJ[pPKaBa Ha OCHOBY YUHHKa 3.000 xm 12.000 xm 15.000 xm
Iotnucan npeu CJIA yrosop na/He
Pact III'JIC wa Kopunopy X (%) 8% 7% 8%

4. OuyekHMBAHH YTHIA] HA KOHKYPEHTHOCT

HaBenene akTHBHOCTM HMajy AWpPEKTaH yTWIA] Ha o0Oe30ehuBame edukacHe u Oe30emHe
NyTHEMHPPACTPyKType Koja omoryhaBa moBehame NPOAYKTHBHOCTH, OJaKIIaBa M MOJCTHYE
MOOMJIHOCT JbYAM M TEpeTa W CTBapa IPEAyClIOBE 3a YPAaBHOTEKEH PETHOHAIHU pa3Boj M
KOHKYPEHTHOCT npuBpezne. JupekraHn IONPHUHOC pa3Boja MyTHEHMH(PACTPYKType OjpaXkaBa ce y
CMamelhy BpEMEHA IyTOBamka M MOCTH3amky BUIIET HUBOA 0e30eaHoCcTH y caoOpahajy, mpuBnavemy
Mel)yHapoHHX TpaH3WTHHX TOKOBA, pa3BOjy Typu3Ma U rpaljeBuHapCcTBa M pa3Bojy melhyHapoaHe
TPrOBUHE.

5. OdvekHBaHH YTHIAj Ha COLMjaJIHe LHM/bEeBe, KA0 IITO CYy 3alOCJICHOCT, CMambeme
CHPOMAIITBA, jeJHAKOCT U POJ

Pedopma Hema nupekTaH yTHIAj Ha 3allOCIEHOCT, CMAambeHhEe CHUPOMAIITBA, jE€AHAKOCT M POI.
Melytum, npumMeHa HOBOT HaUYMHA OJpKaBamba MyTeBa JTONMPUHOCH MOAU3akhy HUBOA YCIYre MpekKe
ApXKaBHUX IyTeBa Kpo3 yHampehewe KBanuTeTa caoOpahajHuIa IITO CBAaKako JOINPUHOCU
MIpUBJIAYEHy CTpaHUX caoOpahajHUX TOKOBA Ha CPIICKE IyTEBE, LITO YTHUE HA MPUBPEIHU Pa3BOj U
KUBOTHH CTaHAAPA.

6. OuveKHBaHHU YyTHLAj HA )KUBOTHY CPeHHY

HaBeneHe akTHBHOCTH MMajy WHAMPEKTaH yTHUIA] HAa )KUBOTHY CpEAMHY Ha HauYWH Ja ce yBohemeM
HOBOI' HAYMHA O/Ip’KaBarba MyTeBa, MpahemeM, OleHOM peanu3anuje aktuBHocTy u3 CJIA yrosopa,
MepemeM pesyiTaTta o0e3oelhyje edukacHuje onaBujame caoOpahaja Ha Ap>KaBHUM IyTEBUMA, IITO
JOMPUHOCH CMalkbEeHOM YTHLA]y caoOpahaja Ha )KUBOTHY CPEIUHY.

7. TloTeHUMjaJTHU PU3UIU

Pusuk BepoBaTHoha 3a ocTBapuBame AKTHBHOCT 32 y0J1a:kaBame
pu3MKa HEraTUBHUX e(heKkaTa pu3uKa
HeanexBaTHo miaHupame cpeictaBa Hucka IIpaBoBpeMeHO maHupame OyueTa
Kammeme y cipoBohemy npeaKopaka Ha
yerp herwy 1 p Cpenma [Tpaheme u peOBHO U3BEHITABAHE
peanu3anyju akTUBHOCTH

CTPYKTYPHA PE®OPMA 4: PE®OPMA IKEJIEBHULIE KPO3 VHAIIPEBEILE
BE3BE/JJHOCTHN V¥V XEJE3HUYKOM CAOBPARAJY U YHAIIPEBEBE PEI'YJIATOPHOI
OKBHUPA

1. Onuc cTpykrypHe pedopme

JloHomewe HoBe MeTooiorHje 3a OOpauyH ILEHE MpPHUCTYIa >KEJIe3HUYKO) HH(PPACTPYKTYpH
npeasuheno je 3akoHom o xenes3nun (,,Ci. rmacaukPC”, 6p. 41/2018), koja he Outu ycknahena ca
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Ypenbom o HaYMHY W MOJAIMTETHMa M3padyyHaBama TPOIIKOBA KOJH Cy HACTaIM Kao IUPEKTaH
pesynrat caoOpahama Bo3a (,,Cn. rmacauk PC”, Op. 48/2019), omHocHO MMmieMeHTAIIIOHOM
Ypendom Komucuje (EY) 6p. 2015/909 o MmoganureTnma oOpadyHa TPOIIKOBA KOjU Cy HACTAJIA KAo
IUpeKTaH pesynrar caobpahama Bo3a. [IpumeHom wmeromornoruje omoryhwhe ce mpenu3HUju
popavyyH TPOIUIKOBA KOjU Cy HACTalIM AMPEKTHO Kao pesynrtar caoOpahama Bo3oBa, ymMe he
KEIIe3HUYKH MMPEBO3HUIIM I1ahaTy OHE TPOIIKOBE KOj€ Cy MPOU3BEIH YIPaBhady HHPPACTPYKTYpE,
mTo he oMoryhuTtu TpaHcmapeTHUje U TPEeABUAJBUBH]E XKeIe3HUUKO TpxkuiTe. Takohe, mpensuheno
je ycarnamaBame 3aKoHa 13 00sacTu xene3Huie ca IV makerom xenesnndykux EY mponwca.

[Inanmpane cy akTHBHOCTH Ha JajbeM yHampehemy O0e30eIHOCTH Kele3HHYKor caobOpahaja,
HApPOYMTO KaJia Cy y UTaky IyTHO-TIPY)KHU MPEJIa3u U CTambe Kele3Huuke nadpacrpykrype. [lopen
O00HOBE, PEKOHCTPYKIMjE WM MOpPEIHM3AIM]E JKEIC3HUYKUX Ipyra W yHampehema 3aKoHOJaBHOT
OKBHpA, IJITAHUPAHA j& U MOJICpHU3aIUja ITyTHO-TIPYXHUX Tpena3za. OBe akTUBHOCTH NpenBuleHe cy
1 HamuoHanHMM MporpaMoM jaBHE Kelle3HHUKe MH(ppacTpykType 3a nepuon on 2017. mo 2021.
ronune (,,Cn. rmacauk PC”, 6p. 53/2017). Umajyhu y Buny na je AHekc yrosopa ,,CBeoOyxBaTHa
pedopMa xene3HuIe , MoTHUCaH TeK y aBrycty 2019. roauHe, OJI0KEH je ¥ TToYeTaK u3paje HOBE
MeTtonomnoruje 3a 00padyH IIeHe TPUCTYIIA )KeJIe3HUYKO) MHPPACTPYKTYpH Koje Cy Ouiie aKTHBHOCTH
n3 EPII y npeTxogHoM nepuonay.

2. H.JIa}mpaH)e AKTHUBHOCTH 110 roimHamMa

2020
Q2| Q3

2021
Q2| Q3

2022
Q2| Q3

Pb | IlnannpaHe aKTUBHOCTH

Q1 Q4| Q1 Q4] Q1 Q4

1 | U3pama HOBEe MeTOHONOTHjE 32 32 00padyH
LICHE NIPUCTYIIA JKEJIC3HUYKO]
HHPPACTPYKTYpHU

2 | [Ipumena HOBE METOHOJIOTH]E 32 32 0OpadyH
LICHE NIPUCTYIIA JKEJIC3HUYKO]
uHppacTpykrypu

3 | YcarnamaBame 3aKoHa U3 00JIaCTH
JKese3Hule ca I'V nakeTom jKene3Hu4IKux
EVY nponuca

4 | TloBehame 6e30€THOCTH y KEIEZHUIKOM
caobpahajy

3. Huaukaropm pe3yirara

IToxa3aresn

IMoueTrHa
Bpeanoct (2015)

Mebhypesyarar
(2018)

MumbHa
BpeaHoct (2022)

Konnmunna npee3eHe poode (ToHe)

11.882.000

11.902.400

13.070.200

Bpoj jxene3sHnYKUX MpeBO3HNKA Ha MPEKH Ipyra

2

7

13

Bpoj xene3nmukux Hecpeha

253*

247

150

KunomeTpu pexoHcTpyrcaHuX (0OHOBJFCHHX) TIPyTa

36,3

276

718

*[lomarak 3a 2017. roguny, umajyhu y Buay na cy ce npe 2017. Baupennu goraljaju KiacH(pUKOBAIK HA IPYyTravurji HAYHH
4. OuyekHMBAHH YTHIA] HA KOHKYPEHTHOCT

Pedopma xene3HnUYKor cekTopa y LeJ0oCTH MMa 3a KOHayaH LuJb MoBehambe KOHKYPEHTHOCTH He
caMmo y ’)KeJIe3HMUKOM caoOpahajy, rie he ce ieHe TpancnopTHe yciyre GOpMUpaTH UCKIbYYHUBO KaKO
JIUKTUPA]y MOHYJAa U MOTpaxKmka, Beh U moBehame KOHYPETHOCTH KEJIe3HUIIE Y OJHOCY Ha JApyre
BUz0Be caoOpahaja. JlocanammoM peopMoM oMOryheHo 1mocTojambe OTBOPEHOT TPKHUIITA HAa KOME
TPEHYTHO, TTOpPEJ 1Ba JpKaBHA, aKTUBHO TTOCITYj€ H MET MPUBATHHUX KEJIE3HUUKUX MPEBO3HUKA, KA0
u Tpu npenyseha 3a corncrtBene norpede. Oyekyje ce mopacT BUXOBOT Opoja, HAPOUUTO y MPEBO3Y
poGe. [Topen Tora, MHBeCTHIIM]j€ Y KAalTUTAJIHE NIPOjEKTE KeJIe3HNUKe NHPPACTPYKType yTUUy Ha pacT
MHAYCTPHjCKE NPOU3BOE, 3alolybaBamkbe AoMahe MpuBpene, cMameme Opoja He3arnocleHUuX U
KoHa4yHO Ha pact B/II.
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5. OuekuBaHM YTHIIAj Ha COIHjaJIHe IHU/beBe, Ka0 IUTO Cy 3aMO0CJEHOCT, CMammbeHe
CHPOMAIITBA, jeJHAKOCT U POJ

[Toehame npuBpeTHUX aKTUBHOCTH U pajia IpUBpeie TONPHHOCH oBehamy Opoja 3armociieHuX Ko/
YUECHHKA U KOPUCHHKA YCIIyTa Yy JKEIe3HHYKOM caoOpahajy, MITO JUPEKTHO yTHYE HA CMAmbEHE
cupomamtBa. Konm moBehama Opoja 3amocieHHWX y BEIHMKO] MEpH c€ y3uMa y oO3up pojaHa
PaBHOIPABHOCT.

6. OuexkHBaHMW YTHIIAj HA ;KHBOTHY CPeINHY

VYHanpehemeM Kelle3HuIe 0cTBapyje ce MO3UTHBAH YTHIA] HA KUBOTHY CPEIUHY, C 003UPOM Ha TO
Ja ce JKEeNIe3HHIAa CMaTpa EKOJIOIIKM I[OBOJBHUM, YaK U ,,HAJUYHCTHjUM™ BHIOM IpeBo3a, 300r
yrorpede eIeKTpUIHE CHEPTrHje Kao MOrOHCKOT TOPHBA. 3a MCTH yTPOLIAK CHEPIHje, )KEJIC3HUIIOM je
Mmoryhe npesectr Behy KOIMYUHY poOe U IyTHUKA Y OJHOCY Ha IPyre BUIOBE IPEBO3a.

7. TloTeHUMjaIHU PU3UIHU

Pusik BepoBaTtHoha 3a AKTHBHOCT 3a y0JIa;kaBam-¢ HEraTUBHHUX epexara
OCTBAPHMBAILE PU3MKA | PU3MKA

I'yOurak pobe n myTHHKA Kao Cpenma Bosbe nnanupame U HajaBa pajgosa of ctpane MKC,

MOCJICTUIIA BETMKOT 00nMa Oprka peanusanyja pajgoBa, 00e3oehuBame

panoBa Ha HHQPACTPYKTYPH aJNTEpHATUBHUX NPEBO3HUX MpaBalla U yKIAKHAKE CBUX
mpernpeka kako 0u ce obaBspao caobpahaj 6e3 3actoja

Kammeme y noHOIIEHY Hucka CBako/iHeBHa KOMYHHKaIMja ca KOHCYJITAHTUMa KOjU

npornuca uzpaljyjy MeTo1070r4jy ¥ OpraHu30BaH paj paaHux
rpyrma Ha u3pajay 3aKOHa

5.3.2. O6aact IIOJbONPUBPEJIA. UHAYCTPUJA U YCIIYITE

AHaIu3a rjiaBHMX nmpernpexKa

PeaatuBHo Bucoko yuyemthe BJ/IB cexkTropa mo/sonpuBpene um mnpexpamOeHe HHAYCTpHje Y
ykynaom BJITI Cpouje (6,0% u 2,8% y 2017. roqunu) 1eIUMAYHO j€ 0pa3 MOBOJBHUX MPUPOTHUX
yCIIOBa U pecypca 3a MOJBONPHUBPEAHY MPOU3BOIBY (reorpadcka Mo3uidja, MpUpoaHa OOraTcTaa,
Kkmumarcku  (akrop), Oynyhu npa kopumrheHo MNOJBONPHUBPEAHO 3eMibMIITE 4YuMHM OKO 40%
TEPUTOPH]E, aJIH j€ ca JAPYyre CTpaHE U MOCJIeUIa HUICKOT TEXHOJIOIKOT HUBOA OCTaTKa IPUBPEE.

Y nossonpuBpeaHo-npexpamMoeHoM ceKTopy paau oko 20% ykymHor Opoja 3amocienux y Q2
2019. ronune (207 xusbaga GOpMaTHO 3aNOCIEHUX, alll U 375 Xusbajaa HeOPMAJIHO 3aTlOCIEHUX '),
IITO yKa3yje Ha MOTEHIHjal 3alollbaBamka y3 Kopullhemhe HOBUX 3aKOHCKUX IpOIuca O pajHOM
aHra)XoBamy JIMI]a Ha TOCIOBHMa KOJU Cy CE30HCKOI KapakTepa Yy CEKTOpY IOJbOIPUBPENE,
rymMapcTBa v pubapcTaa.

Bpennoct wu3Be3eHuX mnpepalleHHX MNO/bONPHBPEIHUX NPOU3BOJA, IMPOU3BOJA Ca J0JATOM
BpenHomhy, Beha je 3a 1,7% wmr y 2018. roamHu, AOK je BpPEAHOCT H3B03a NPUMAPHHUX
(Henpepal)eHux) Mo/bLONPHUBPEIHUX MPOU3BOJA CMameHa 3a 28% M, IITO je MOCIeanuIa HICKOT
Bojoctaja Jlynasa. Ca HopManu3auujom Bojgoctaja JlyHasa, y nmpBoM noayroauiuty 2019. Bpeanoct
M3BE3EHUX MPUMApHUX MOJHONPUBPEIHUX Mpou3Bojaa rnosehana je 3a 38,4% wMr, TOK je BpEAHOCT
npepal)eHux MosbONpUBpeIHUX mpou3Boa Beha 3a 6,8 mr. Mako je nuBep3udukanuja nepunrucana
CTpaTEelIKUM OKBUPOM 3a pypasiHu pa3Boj CpOuje, joul HUje JOCTUTHYT HUBO MH(ppacTpyKType
KOjH MOKe MHEPTHO /1a MOAP>KH NPOoIIMpehe TPKUIIHE MOHY/Ae U3 M0/bONPHUBPEIHOI CEKTOPA.
Iocaeamu u3Bemraj Ceercke 6anKe 0 mocjoBamy y nossonpuspeau® (Enabling the Business of

Agriculture 2017), koju mpenacraBjba paHTr JIUCTY IOCIOBHOT OKPY)XEHa 3a IMOJHONPHUBPENY H
npeay3eha koja mociyjy y TOM CeKTOpy, TOBOPU O BEIMKOM IMOTEHIM]jay CPIICKE MOJbOMPUBPEIE.

7 P3C; Ankera o paaHoj cHasw, Il kBapran 2019.

8y u3BemuTajy CBercka OaHKa je M3Mepuiia U yKa3aja Ha 3aKOHCKe Mpernpeke 3a npeayseha koja mociyjy y oBoj obnactu y 62 3emibe
CBeTa y MpeKko 12 MOKpHUBEHHX TeMa, 0] KOjUX je 0caM TeMa OLEHEHO y3 momoh JBe BpcTe MHAMKATOpa, MPaBHUX HHIMKATOPA U
UHIMKATOpa epUKaCHOCTH.
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Cpb0wuja ce mpBU MyT HAILJIA HA JIUCTH ca cieaehum panrosuMma (ox 62 3emibe): ceme - 19, hyopuso -
4, mexanuzanmja - 2, ¢puHa"cupame - 40, Tpxxuire - 8, TpaHcnopt - 13, Boae — 14 u unpopmannone
1 KOMYHUKAIIMOHE TeXHoJIoTHje - 12.

Exonomcka ciiadoct HajBeher Opoja mossonpuBpeaHuX cy0jekara npeacraBjba rJiaBHU H3a30B
HA NYTy pa3Boja mno/bonpusBpenHe aejgatHoctu y CpOuju (razguHcraBa M IpYyrMxX IpaBHUX
ob6nuka). Hajsehn Opoj razauHcTaBa je Maje WIM CPelkhe BEIMYMHE W MPAKTHKYje €KCTCH3UBHY
MIPOM3BOIEHY, 0€3 CIelujain30Bane MPou3BoAke y oapeheHoM cextopy. ['azmuHcTBa 10 5 ha unHe
77,7% ykynHor Opoja u kopucte 25,2% 3emspumira. TakBe dapme cy mpemane ga O6u Ouine
KOHKYpPEHTHE, KaKo 3a JAUPEKTHY MPOajy Ha €BPOICKA TPXKUIITA, TAKO M 32 MPOJajy CHPOBHHA 32
npepany. 300r yCUTHEHUX T0Ce1a, 3Ha4ajaH y/1eo 00paIuBor 3eMJBHINTA OCcTaje HeoOpaheH mium ce
KOPUCTH y ypOaHe cBpxe, IITO 0/1Bpaha MHBECTHIM]jE Y TIOJHOPUBPEY, KOUH PACT MPOTYKTUBHOCTH
n orexana 3anouubaBawe. [Ipunus CAU y nossonpuspeny uzHocu ceera 4,4% ykynnux CIU
Cpbuje y 2018. rogunu, mTO je MoKa3yje /1a OBaj CEKTOP HUjE MPHUBJIAYaH 3a CTPaHE HHBECTUTOPE.

TexXHHYKO-TEeXHOJIOUIKA ONMPeM/bEHOCT NMO/bONPUBPEAHOI CEKTOPa HUje Ha 3a10Bo/baBajyhem
HUBOY 1 HEOIIXO/IHA CY J1aJha yJlarama y HOBE TPAaKTOPE, CIIEIH]jaIu30BaHe OJFONIPUBPETHE MAIINHE,
CHCTEME 3a HAaBOJAMBABAKE U HM3TPaJmby M olpeMame obOjekata. CaBeTofaBHE IMOJHOIPUBPEIHE
MHCTUTYLIHjE U CIYKO€ Cy YIJIaBHOM OKpPEHYTE€ Ka HayYyHO-HCTQKMBAUYKOM paay, ajld HE W Ha
UMIUIEMEHTAlMj HWHOBAIMja y TMPAaKCH, IITO HE JOMPUHOCH TEXHOJOUIKO] MOICpHHU3AIM]H
MOJHOTIPUBPEIE.

Jlom eKOHOMCKHM T0JI07Kaj PYPAJHOT CTAHOBHHUINITBA, KA0 M HENMOBO/bHU MH(PACTPYKTYPHU
YCJIOBH PYpPajHHX MOAPYYja, Y3pOK €y Hce/baBama Mialux kareropmja cTaHOBHMINTBA, Te
»OAyMupama” ceockor craHoBHUmTBA (01 2002. mo 2011. rogumHe CEOCKO CTAaHOBHHMILTBO j€
cMameHo 3a Bume o7 300 xuspaga, ogHOcHO 3a 10,9%)°, umja je mpoceuna crapoct 43,6 roauHa.
[Toppmika miaguma y pypajiHOM HOIPYYjy jeé Mepa pypajHOT pa3Boja, 3a KOjy MOCTOjU BEIUKO
nHTepecoBame. Ca MMIUIEMEHTAIjoM OBe Mepe KpeHyio ce 2017. roaune, kaaa je moapx aHo 666
IpojeKaTta, 3a unjy peanuzanujy je ucraheno 453 mun. PCJI, xao GecnioBparHa nogpuika. Y 2018.
TOJUHN peann3oBaHo je 486 mpojekara y3 OecroBparHy moapmky on 494 mun. PCJ, amm je
HEOIXO/IHO PaJUTH Ha JOCTU3aIY jOlI epUKACHUjUX pe3yTaTa.

Yuyemhe HaBoaAWaBaHMX MOBPIIMHA je HHUCKO (0kO 3% yKynmHe mOBpIIMHe KopuiiheHor
NO/bONPUBPEAHOT 3eM/bHINTA), AU j€ y TOKY U3rpajilba CHUCTEMa 3a HaBOJWaBame Koju he ce
00e30e1uTH HaBoImaBame 47.954 ha nonaTHUX MOBpIIMHA MOJBOIIPUBPEAHOT 3eMibuInTa. [lnanupa
ce moueTtak peanu3anuje jomr 18 mpojekata Ha moapyyjy bauke, banara u Cpema kojuma he ce
00e30eTUTH yCIIOBY 3a HaBOHhaBambe J0AaTHUX 57.248 ha noBpIrHa MOJbONPUBPETHOT 3eMJBUIIITA,
Kao0 U MpOjeKTa U3rpamke XUAPOMEINOPAIMOHUX cucTeMa Ha nojapyyjy Yauka, Tomnosne, [Tapahuna
n IlanueBaukor pwurta. Ilompmika wuHBecTMLIHjaMa Yy (U3NYKY MMOBUHY HOJHONPUBPETHUX
ra3InHCTaBa, KOja MMa 3a IWJb J1a AonpuHece moBehamy KOHKYPEHTHOCTH TMOJHOTIPHBPEHOT CEKTOpa
ycMepeHa je 1 Ha rnoBehame NMoBpIIMHA Koje ce HaBo/mhaBajy. HabaBka cuctema 3a HaBO/HhaBame je
MojprKaHa Kpo3 HallMOHATHE Mepe MOAPIIKe pypaiHOM pa3Bojy u kpo3 UTTAP]] mporpam.

Tp:xxumnn 1anan Ha fomahem TPXKUIITY je BeoMa (pparMeHTHCAH M HEIOBO/bHO OPraHU30BaH,
Kako y oOJacTH IMpOU3BOJIE, TAKO M y JeNy INpepajae, ca OYUIJICAHUM JePHUIMTOM OpraHa U
OpraHmsaiuja 3a Inpyxkame aJeKBaTHE JIOTUCTUYKE IMOJAPIIKE U Kao TaKaB, MPEJCTaB/ba KOUHUILY
JaJbeM pacTy KOHKYPEHTHOCTH IOJbOIPUBPETHOr U mpexpambOeHor cekropa. dopmupame
e(UKaCHOT TPKUIIIHOT JaHIla YKJbY4yj€ IMIMPOK CIIEKTap HOBUX MTPOU3BO/IA, YCIIyTa U YUECHHUKA, IITO
Tpeba ja JToNpHHEce jayamy U e(UKaCHOCTH CEKTOpa MOJbONPHUBPEE, K0 U HEr0BOj CIOCOOHOCTH
7la TPXKUILTY UCIIOPYYU KBAJIMTETHY U 0e30eHy XpaHy 3a MoTpolIaye.

[Topen cymra, u gpyre BpeMeHCKE HETOro/Ie CTBapajy mpoodiieMe nmpou3Bohaunma, ycien HeJOBOJbHO
e(pHUKaCHUX MeXaHHu3aMa 3a 00pOy MPOTUB UCTHUX, IITO YMamwyje MPUHOCE Y OJTHOCY Ha MOTEHLIKjale.
Ocurypama y no/bonpuBpeIu HUCY Mpakca kao y ApyruM aenosuma Espore, umajyhu y Buay, ¢
JeIHe cTpaHe, YNHCHUILY J1a LIEHY OCUTYpPama O]l BpeMEHCKUX Heroroja ojpelyje pu3uk Koju je 1o

9 U3sop: ,,ITomymanuja Cpbuje moyerkom 21. Bexa™, B. Hukurosuh, P3C
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IIPaBUIY BHUCOK, a C JIpyre CTpaHe €KOHOMCKY CHary NoJbOIpHUBpenHuX npousBohaua. [la Ou ce
CMamWIe HITeTe KOje HacTajy yclieA eJIeMEHTapHUX Hermorozaa, Bnama cyOBeHIMOHUIIE MpeMuje
ocurypama. O61M olpesieJbeHUX Cpe/icTaBa 3a OBy Mepy ce roauHama nosehasao. bpoj ocurypanux
ra3auHcTaBa je nopactao ox 2006. rogune ca 2.594 na 22.413 nonuerux 3axteBa (21.467 3axTeBa 3a
OCHTypame OUJbHE MPOU3BOJIHE, OTHOCHO 946 3axTeBa 3a OCUTypame KUBOTHHA) Yy 2018. ronuan
kaja je ucruaheno npeko 680 mu. PC/L.

Arpapuu Oyuer 3a 2019. roquny je nosehan 3a 17% y ognocy Ha 2018. ronmny, kako 0u ce
NMOTEHIUjaJl MAKCUMU3UPAo M MHPPACTPYPHH KanauMTeTH NMOAUIIU. V31Bajama 3a cyOBeHIHje
y noJeonpuBpenu, (koje unne 80% ykynHor Oyniera) nosehana cy 3a 21% y 2019. y ogHoCy Ha naHe.
Kao mpuoputeTn M3ABOjeHH Cy pa3BOj CHUCTEMa 3a HaBOJABamke, OTBapame Jadoparopuje 3a
KOHTPOIY 0e30€HOCTH XpaHe M HalHMOHAIHE pedepeHTHE JladopaTopHje 3a KOHTPOIYy MIIEKa
(otmoyena ca pagom nmovyetkom 2019. ronune).

TpomkoBH mNOAHOIIEHA 3aXTeBa MObONPHUBPEJIHUKA 32 MOACTHLAje CY BHCOKH.
[TosponpuBpeIHUIIM KOjU MOpPajy OUTH yrucanu y Perucrap nmossonpuBpeannx razauactasa (PIIT)
Kako Ou Morim na kKoHkKypuiry. TpenytHo je y PI'TI-y ymucano oko 450.000 mospompuBpeIHUX
ra3auHcTaBa, o 4dera je oko 390.000 akTHBHO, OJTHOCHO MOKE Ji1a KOHKYPHIIE 3a IMOJCTHUIIAje Y
MOJHONIPUBPEIU. AHanIM3a nocTynaka Besanux 3a PIII" mokasana je n1a 3a mogHoIIEHE jeJHOT 3aXTeBa
MOJBOIIPUBPEIHUIM yTpolie oko 4,5 catu u oko 1.300 PC/] na nme takcu. Ha roguiimeM HUBOY,
MpOLEYype CBE MOJLONPUBPEIHUKE KOIITA]y OKO 2 MHIL. €Bpa.

360r HegoBoObHOT Opoja npujaBa 3a UITAP/] noapuky koja je 1ocTynHa ABE TOAMHE, MOTPEOHO
je IOJaTHO aHTaKOBame KpO3 JBa TpaBla: MOACTHIAHK-€ MObONPUBPEAHUX cyljexaTa Ha
AYTOPOYHO ILUIAHMpamwe M yJjarame (Kako OM mpuBpeiHH CYOjeKTH, KOjU Cy caja Ha TpaHHIIH
yCJIOBa 32 OBY BpCTY (prHaHCHpama, Moriu mto npe aa kopucte UITAP/] cpenctsa) u crumysiucame
NPHUBATHOT YCJYKHOT CeKTOpa (Kako OM ce MOJUINIM KalalUTeTH CTPYYHOT 0co0sba KOje MOXKe J1a
npyXa yciayre mOpurpeMe KOHKYpcHe aokymeHTanmje). M3spimiena je tpeha msmena WITAP]]
nporpama TokoMm 2019. ronune, koja je mpuxBaheHa on ctpaHe EBporcke kommucuje, Tako Aa cy
M0jeTHOCTaBJbEHE TMPOLEAYpPE 3a CHpOBOhEHE MporpamMa M yBeIeHa JBa HOBAa CEKTOpa (CEKTOp
IIPOM3BO/IKE U MpEpajie jaja U CEeKTOp IMPOM3BOIAmE U mpepana rpoxha). Pacnucano je ykymnHo
cegam jaBuux nosusa 3a UITAP/] moapuiky: npucturiio je ykymHo 736 3axTeBa BpegHoctu 132
MHJI. eBpa, a 3aXTeBaHU M3HOC MOApPIIKe je 76 mui. epa. [losbonpuBpennunuma je omoryhena
MOJIpIIKa 32 HA0ABKY HOBe MeXaHM3auMje U onpeMe, HA0aBKYy HOBHX TPaKTOpa, U3IPaAmby U
onpeMame o0jexkara, CKJIAAUIIHUX KaNalUTeTa, ONpeMame NMpepaJHuX Kamanurera, Kao M
NOJPIIKA HHBECTULIMjaMa Y 00HOBJbMBE U3BOPE eHepruje.

HajBehn 1eo mo/bonpuBpeHuX cydjekaTa paan caMmoCTaJIHO, 03 TeHIeHIIUje Ka YIPYKUBabY,
YIJIaBHOM 300T HE/IOCTaTKa KBAJUTETHOT MEHAIMEHTAa, OJHOCHO MeXaHH3aMa KojuMa e(UKacHO U
jeIHAaKO MOTY OWTH y yJIO3H 3acTylama 3ajeIHNYKNX MOCIOBHUX MHTEepeca. OpraHn3oBaH HACTYI
MOJbONPUBPETHUX MPOU3BOhada Ha TPIKUIITY, KA0 U KBAIUTETHU]U, €(PUKACHU]HU U TPpOoHUTAOUITHU]U
pan 3amgpyra, omoryhen je 3akonom o 3aapyrama (,,Ci. rmacauk PC”, 6p. 112/2015), xojum ce
pelaBajy NUTamka UMOBUHCKO-TIPABHUX O/IHOCA OCHUBAUa, BJIACHUIITBO HaJl 33pyKHOM HUMOBHHOM,
Kao W HAuWH yIpaBjbama. Y/APY:KHBamkeM ce 3Ha4YajHo moBehaBajy moryhHocTu 3a pa3Boj
npepahuBauke MHAYCTpHje, YMME Ce 3aTBapa LHUKIYC MPOU3BOAKE W MoBehaBa KomndMHA
pou3Bo/ia Behe TpKUITHEe BPeTHOCTH.

Tproeuna no/sonpuBpeIHO-NpexXpaMOCHUM NPOU3BOAUMA 0a3MpPaHa je YIJIAaBHOM HA pa3MeHH
NPUMAPHUX MO/bONPUBPEIHUX Npou3Boaa, ca ydemhem on 40% y CTIpyKTypu H3BO3a
MOJHONIPUBPETHUX U MpexpaMOeHUX MPOU3BOJa 3a nepuoj janyap-jyH 2019. (yuenthe npepahenunx
MOJbONPUBPETHUX MPOU3BOA M3HOCH OKO 59%, nok je ywemrhe puba u mpousBoja pubapcTsa y
CTPYKTYpPH H3B03a BeoMma maio, ucnoj 1%). M3Bo3 je y momenyrom mepuony Behu 3a 14,9% wmr.
Heomnxoana je mojpiika UHBECTHIIMjaMa Y pa3Boj MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOIBE Yy CEKTOPUMA TJIe
Cpbuja nma KoMIapaTuBHE MMPEIHOCTH, K0 ILITO Cy CEKTOPH IPOU3BO/-€ oBpha, Boha, cTouapcTBa,
a moceOHO Kpo3 CHUCTEeME TIJie TH NMPOU3BOAM J100HMjajy J0JaTy BPEJHOCT, Kao IITO je OpraHcka
MIPOM3BO/IHHa, MPOU3BOIHA TPATUIIMOHAHUX U IPOU3BO/Ia ca reorpad)CKUM MOPEeKIOM.
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Obapame OTKYIIHUX IleHA IPUMAPHUX MOONPHBPEIHUX MPOU3BO/IA IPHMETHO je y NMocJIe/imhe
TPM roAuHe, (TIpe CBera y CEKTOPY MPOU3BOIE jaroJHyYacTor Boha, ycien Hemoryhnoctu
aJICKBaTHOT CKJIAJMINTEHa W 4YyBama). LleHe y BemuKoj Mepu KOHTPOJMILY OTKYIIJBMBAYH KOjU
nocpenyjy uamel)y mosponpuBpeIHUKA U UHIYCTPH]E.

Hakon omopaBka 1 y37a3HOT TPEeH/Ia HHAYCTPHUjCKE Pou3Boamke o4 2015. ronuHe, HHAYCTPHjCKa
NMPOU3BOAHa MOYMILE /1a ycnopaBa y aApyroj nojosunu 2018. ronnne (ykynan mehyroauummbu
pact uaaycrpuje y 2018. nznocu 1,3%, a npepahuBauxe 1,9%), a y npsux ocam mecenn 2019.
roauHe oenexu max oa -1,0% wmr (npepahuBauka -1,4%). Jlomuju pe3ynraTu Cy MOCTUTHYTH,
npeBacxoaHo 30o0r 0a3HOr edekra Koj MoJbONpHUBpene (Kao CHpOBHHCKE 0Oasze 3a mpexpambOeHy
WHIYCTPH]jY), YCIIOpaBama pacta 30HE €Bpa, YBEIECHUX KBOTa Ha M3BO3 4enuka y EY u Takcu Ha
npou3Bojie Koju ce ucropyuyjy Ha All KocoBo u Metoxujy.

Yuemhe unaycrpuje y crBapamy ykynHor B/IB nmocieanmux roauna pacre (mpe cBera 300r
ornopaBka npepahuBauke uHpycrpuje) mehyrum, y 2018. Genexxu Omaru naa u uszHocu 23,8%.
OnopaBky unaycrpuje nonpunene cy u CIAH y oBaj cexkrop (26,5% ykynaux CJU y 2018.).
3anocnenocT npepahuBauke uHIycTpHje nosehana je 3a 3,6% wr (15.662 nuua) y nepuony 1-VIII
2019. rogune, mto npeactasiba 35,5% ykynHor nmoBehama perucTpoBaHe 3anocieHOCTH.

N3B03 ykynHe uHaycTpuje Oenexku pact oa 5,9% wmr y mepuoay I-VIII 2019. roaune
(npepahuBauka ungyctpuja 6,2% u uyuHu 91,6% ykynHOr poOHOr HM3BO3a), a YBO3 YKYIIHE
WHIYCTpHje y HCTOM Tmepuony pacre 8,8% wmr (mpepahmBauka wunmyctpuja 9,5%). M3B03
npepaluBauke MHAYCTPHUjE je UMAO AMHAMUYAH U MPOU3BOJHO JTUBEPCU(PHUKOBAH PACT MPETXOJHUX
roquHa (11,6% y 2016, 13,6% u 2017. 1 9,1% y 2018. roguan), a 21 ox 23 obnactu npepahuBauxe
uHaycTpuje Oenexku pact u3Bo3a y 2018. roaunu. YcmopaBame pacTa H3Bo3a mIpepaljuBauke
uaycrpuje y 2019. mpBeHCTBEHO je MOcieAniia yCIopaBama eKCTepHe Tpaxme. Mmak, Mamak
WHCTUTYIIMOHATTHE MOJIPIIIKE 32 MHIyCTPHjCKY IPOU3BOIIbY KOja He 3aral)yje >KMBOTHY CpeJuHY BOJIU
Ka HEOJIPKMBOM pacTy W CTBapamy IPOU3BOJHE CTPYKType Koja Hehe mohum ma oaroBopu
Mel)yHapOaHO] TPaXKIbH.

Orpannuyenu tpancdep 3Hama udMel)y akajgeMcke 3ajeJHMIIE M CEKTOPAa MHAYCTPHje, KOUU
MOTEHIIH]jaJTHA TEXHOJIOIIKH Pa3Boj, IITO 3a MOCIEANIlY MMa HU3aK HUBO CTICIIHjaTH3allije IPON3BOIa
U c1abujy u3B0o3HY cTpyKTypy. HeqoBo/bHa MOBe3aHOCT HHAYCTPHjCcKe, 00pa30BHE M HHOBALIMOHE
NOJIMTHKE OTJIEe/Ia Ce Y CMamkeHOM ydelthy BUCOKO TeXHOJIOMKUX nHaycTpHuja y b/IB npepahuBauke
unayctpuje 3a 2,8 nm y mepuoay 2009-2016. (ca 7,2% na 4,4%). Ilpema mnAukaTopy pacrta
nHOBaTUBHUX KommaHuja CpbOuja 3ay3uma 83. mosunujy on 141 zemspe (M3Bemraj o rinobanHoj
KoHKypeHTHOcTH 3a 2019, Cerckor exkoHOMcKor ¢opyma). Bumm cremen aururanuszanuje
MIPOM3BOJIHUX Ipolleca, Kao U MpUMEHa HMHOBalMja M3 O0JacTH IUTMTATIHUX U AUCPYNTUBHUX
TEXHOJIOTHja Y MHIYCTPUjU CY HEONIXOAHHU 3a MOO0JbIIAake KOHKYPEHTHOCTH OBOT CEKTOPA.

Kako mepe nHAycTpHjcKe MOJIUTHKE Y TIPETXOAHOM IEPUOTY HUCY OMJle 10BObHO (POKyCHpaHe
HA K/bY4YHe KOMIIAPaTHBHE MPEeIHOCTH U NMOTpede MpUBpe/e, Y IPUIPEMH j€ HOBA WHAYCTPHjCKa
nonutuka Cpbuje koja he OUTH ycMepeHa Ha CTBapame ycloBa 3a TpaHchopMHCame MocTojehe
NpUBpENIe Y €KOHOMH]Y 3Hamka W MHOBAIM]ja, KPO3 MOOOJbIIAKE IMOCIOBHOT OKPYKEHa, MOAPIIKY
NpeIy3eTHUIITBY M HHOBalljaMa, Kao M pa3BOj MNEPCHEKTHUBHUX HHIYCTPUJCKUX TIpaHa Koje
0JIrOBAapajy 3aXTEeBUMa 3alITUTE )KUBOTHE CpeinHE. Y TOKY je mpunpema CTpareruje nHIyCcTpujcKor
pas3Boja Peny6nuke CpOuje 2021-2030. roaune, koja ce 6a3upa Ha cmepHullaMa KomyHukanuje
EBpornicke xomucuje u3z cenrembOpa 2017. roguHe M 3aCHHMBA C€ HA CETYy XOPHU3OHTAJTHUX Mepa y
YeTUpU 00JaCTU: OCHAXKUBAE JbYICKUX KanaluTeTa, JUruTalu3aluja 1 HHOBAIje, UHBECTUIU]E U
MelyHapoHa TUMEH3Hja U IUpKyIapHa ekoHoMuja. [lomazna Tauka Ctparteruje je jaBHO-IIPUBATHU
JMjajior, Kao KOHTMHYMpPaHa pa3MeHa HH(pOpMallfja ca CBUM pEJIEBAHTHUM 3aHMHTEPECOBAHUM
cTpaHama y cBUM (da3zama mporieca u3pagae Crpareruje, a mro he ce HACTAaBUTH U MPUIMKOM HhCHE
UMIUIEMEHTalMje U eBanyanyje. Hamaszu 10 kojux ce Jo1uIo y mporecy npely3eTHUYKOT OTKPUBamba
3a moTpebe u3paje cTpaTervje nameTHe chenujanusanuje Ouhe moapxkanu Mepama Oynyhe
WHYCTPH]jCKE MOJTUTHKE.

N3a30B y copTBepcKoj HHAYCTPHUjU je pa3BOj CONMCTBEHMX NMPOU3BOAA, KOjU noBehaBajy cHary
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yuTaBe ekoHoMmuje. TpeHyTHo, Hajsehu Opoj mporpamepa y CpOuju paau Ha pa3Bojy codpTBepa 3a
MHOCTPAHCTBO TIO ,, outsourcing“ MOAey, IITO 3HAYU J1a U3BO3UMO 3HAE KAO0 CHPOBUHY, a HE
pou3Bojie. Y OBOM JIOMEHY TpeOa MOMEHYTH U 3Hayaj ajber pa3Boja HOBUX TEXHOJIOTHja KA0 IITO
cy poOoTHKa, BUPTyEIHA PEaTHOCT, OMOTEXHOJIOTHja U BEIITaYKa MHTEITUTCHIIH]a.

KpeaTuBHe uHIycTpHje, Kao ITO je ¥ (PUJIMcKa OJHOCHO ayJAMOBH3YyeJIHA HHAYCTpPHja,
U3Yy3eTHO CYy KUB cerMeHT npuBpene Cpouje. KpeaTuBHM cekTop je mMao yzaeo y ctBapamy bJIB-
a ox 3,1% u 3anonwbaBao oko 58.000 sbyau (yueurhe ox 2,6% ykymHe 3anocieHocty, a pact oa 0,3%
npoceuHo roaumimke) y 2016. ronuan (n3Bop: [IpuBpenna komopa Cpouje).

Hajsehu nonpunoc pacty B/III norekao je o1 Behe akTHBHOCTH Yy YCJIYKHMM CEKTOPUMA, KOja
je, 30upHO mocmarpano, nosehana 3a oko 4% y mocneame Tpu roguHe. Y mpBom kBapramry 2019.
roauHe 3Havyajad mMehyroaummu peanHu pact bJ/IB 3abenexen je y ceKTopy TproBuHE Ha BEITUKO U
MaJio U MONpPaBKe MOTOPHHMX BO3WJa, caoOpahaja M CKIaJMINTEHa M yCiayra CMeEIITaja U UCXpaHe
5,8% u cexTopy nHbopMHUCcama U KOMyHHKaIuja, 4,9%. HactaBsbeHa cy moBoJbHA KpeTama y MPBUX
mect Mecenu 2019. rogune y cextopy TproBuse (pact mpomera o1 8,5% M) U CEeKTOpy yciyra
cMellTaja u ucxpane (pact 6poja qonazaka U Hohema Typucta oko 5,5% mr). Ha Behy aktuBHOCT y
YCIIy’)KHHM CEKTOpHMMa yKa3yje W HacraBak pacta 3amociieHoctn y 2018. 3a 15.000 y ogHOCy Ha
MPETXO/IHY TOJIUHY.

U nopex aBocTpykor pacra cygunura (HeTo u3Bo3a) ycayra y 2018. (1.092 mun. eBpa) y onHocy
Ha 2014. roguny (465 mun. espa), yuyemhe cypuunra yeayra y B/III-y je u nasbe Ha peslaTUBHO
CKPOMHOM HMBOY 011 2,6% y 2018. (noBehame 3a 1,4 nn y oqHocy Ha 2014. roquny). CTpykTypa
M3B032a 110 BPCTaMa yciIyra He Mekba ce Y MocJeAlheM TPOroAnIIbeM Nepuoay, a JOMUHAHTHE CY
4eTUpHU Tpyle yciyra: Typusam, TpaHcnopt, UT ycnyre (TenekoMyHHKAIMOHE, KOMIIjyTepCKe U
uHpOpMaNKjCcKe yCIayre) W IMOCIOBHE yciyre, ca mpocedyHuM yuemhem o oko 85%. Bucoke
roguimke crone pacta u3Bo3a UT ycmyra (y mpoceky 30% y mepuony 2015-2018. rogune) u
noBehano ydemnrhe y yKynmHoM U3Bo3y yciyra 3a 6,1 o (ca 12,8% y 2014. na 18,9% y 2018. roaunm)
yKa3yjy Ha IOTEHIIMjaj] OBOT CEKTOpa Kao je/IHe OJ1 Haj3ApaBHjUX I'paHa MPUBPEE.

Henocrarak BemITHHA U 3HAKHA je YOUCH Kao jeHA O/ IJIABHHUX MpenpeKa pa3Bojy CI0KeHUjux
ycayra Tj. yeayra ca sehom mogarom Bpeanoumrhy. Cexkrop ycinyra unnu Buie ox 50% B/III-a
Cpbuje y 2017. ronunu, pu 4eMy Cy yciyre 3acHoBaHe Ha 3Hamy (knowledge-intensive services)
yaectBoBasie ca cBera 23% y BIIl-y (36,5% y EY-28 y 2015), nmok cy yciyre kKoje He 3aXTeBajy
noceOHe BeriTuHe U 3Hama (less knowledge-intensive services) cteopuie 25,9% BJIIT-a (29,5% y
EV-28). Behuna xopu3oHTamHux Mepa u pepopmu Koje ce CripoBOie Y IpyruM obsiactuma, yruiahe
1 Ha 60Jbe PYHKIIMOHUCAkE CEKTOpa yciayra, Oyayhu fa ycimyre yuHe BEJIMKHU J1€0 ITPUBPEIE.

E-TproBuHa jom yBek HHMje 10BO/bHO 3aCTyIUbeHa, H3Mel)y ocTanux pasiora, 300r HEJJOBOJBHOT
pacta 6poja gomahux kopucHuka MKT-a, anu u ycien peiraTMBHO BHCOKHMX HaKHAJAa 3a YCIIyre
ahamba Npeko MHTEpPHETa Koje Cy pe3yiTaT HeJ0OBOJbHE KOHKYpEHIIMje y 00JacTH MpyXkamba THX
yciyra. [lopyunBame/KynoBuHy myteM uHTepHera y Cpomuju je obaBuino ek 45,5% kopucHHKA
untepnera y 2018. (60% y EY-28). Kao pasnor HeloBOJHHOT MOBEpEHa y OBaj BUJ TPrOBHUHE Ce
HaBOAM HeMOryhHocT (U3MUKOr yBHMJA Yy KapaKTEpPUCTHUKE IPOU3BOJA. YCBajameM 3aKoHa O
€JIEKTPOHCKOM JIOKYMEHTY, €JIEKTPOHCKOX HACHTHU(QHKAIMJU U ycilyrama oJf IOBepema Yy
€JIEKTPOHCKOM mocnoBamwy kpajem 2017. (,,Cn. rmacauk PC*, 6p. 94/17) creknu cy ce HEONMXOIHU
MIPEYyCIIOBH 3a OpXH pa3Boj e-TprouHe. HoBu 3ak0oH 0 TProBUHU M U3MEHE 3aKOHA O eJIEKTPOHCKO]
TProBuHH, ycBojeHHu y jyny 2019. ronune (,,Cn. rmacauk PC*, 6p. 52/19), omoryhuhe 3HagajHO
yHanpehuBame e-TproBruHe, NoceOHO y IpaBlly pa3Boja MHTEpHET Kynomnpoaaje. [Ipumeran je pact
Opoja KymoBHHE poba M yciIyra TUTaTHUM KapTUIlaMa W €JIEKTPOHCKUM HOBIIEM, Ha JoMahuM u
MHOCTPaHUM HHTepHeT cajroBuMa’’, Tako ja je y 2018. u3Bpiueno npeko 7,7 MUIHOHA TpaHCAKIIT]jA
mTo je moBehame 3a 55% y oqnocy Ha 2017. roauHy Kaja je U3BPIICHO CKOPO 5 MUJIMHA TPaHCAKIIH]a.
HacraBibeHe cy mo3WTHBHE TeHJAEHIMje W y mpBoMm kBapramy 2019. romumne (2,7 MuinoHa
TpaHcakmuja, mrTo je pact ox 67% wmr). CmamweHne cy Mel)ydaHkapcke HaKHA/le Kao jelaH o

10 M3zBop HBC; ykomuko je mposaja Ha TMM HHTEpPHET cajTOBUMa H3BpiieHa y ciuenehnm Baryrama RSD, EUR, USD, GBP, CHF.
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HAj3HAYAjHUjUX reHepaTopa TPOUIKOBA KO KapTUYHUX Mi1ahama. 3akoHoM 0 Mmehyybankapckum
HaKHaJgaMa W MOCEOHMM MpaBWIMMA IOCIOBamka KOJ IJIATHUX TPAHCAKIMja HAa OCHOBY ILIATHUX
kaprtuna (,,Cn. rmacauk PC*, 6p. 44/2018) koju ce npumemyje ox neremopa 2018. omoryhen je ocHOB
3a CMamemhe TPOIIKOBA MpHUXBaTama IUIATHUX KapTUIla ¥, Ha OCHOBY Tora, nosehame Opoja
MPOJIaJHMX MeCTa Ha KojuMa je Moryhe mimaTtutd poOy M ycClIyre IUIaTHOM KapTHIIOM, IITO
MoJIpa3yMeBa U IpojiajHa MecTa Ha MHTepHeTy. OBHM 3aKOHOM CMambheHa je BUCHHA Mel)yOaHKapCKuX
HaKHaJa 3a IIeCT MyTa y OJHOCY Ha IEpUOoJ NIpe IOHOIICHa 3aKOHAa M caja je Ha HUBOY
mehybankapcke HakHazae y EY (0,2% Bucune tpancakuuje 3a neoutne u 0,3% BHCHHE TpaHCAKIIHje
3a kpeautHe KapTuile). [loBehao ce u ykynan 6poj BUPTYeJHHUX MPOJAAajHUX MeCTa, TaKo J1a je y
2018. omno ykynHo 741 BupTyenHo mpoaajHo mecto (652 y 2017. ronqunu), a y IpBOM KBapTalry
2019. gak 899 BupTyenHHX MpoJajHMX MecTa. Takohe, MJIATHH CHCTEM 3a MHCTAHT Ijiahama
NyLITeH je y paay oktoopy 2018. roaune, a niuaHupaHo je 1a ce 0Baj BUA 0€3roTOBUHCKUX T1ahama
(moctyman kKopucHUIIMMA y pexumy 24/7/365) omoryhu Ha TpoJajHMM MeECTHMa TproBala,
YKJbY4yjyhu 1 BbUXOBa BUPTYeEINIHA TPOAAjHA MeCTa, ITo he omoryhuTu rpahanuma u Tproeuma jorr
jelaH caBpeMEeH U CUT'ypaH HauMH I1ahama Ha uHTepHeTy. [lorogHoctu Koje nHCTaHT riahamba UMajy
y OJHOCY Ha KapTWyHa Iuiahama orjenajy ce y HWKUM TPOLIKOBHMA MPOIECHPaba U TPEHYTHOM
MIPEHOCY U PACIIONIOKUBOCTH HOBUYAHUX CPEICTAaBa HA payyHY TProBIIa.

Cra6uiaun Tpena pacra o6poja typucra Cpouja 6enexu Beh ronmuama. Ykynan Opoj gonazaka
CTpaHHX TypHUCTa Oeexu ronummu pact on 14,2% wmr, a ykymnan 6poj Hohemwa 15,2% mr y 2018.
TOJIMHH, IITO je PEe3yJITUPAJIO U MoBehameM JIEBU3HOT MPUJIMBA O] Typu3Ma. [|eBH3HU MPUIKB O]
typusma y Cpouju uznocuo je 1,32 mipa. espay 2018. rogunu, mro je pact ox 11,6% mr (yriaBHOM
Cy TO IOjeIWHAYHU TYPUCTHYKH apaH)XMaHH, JOK IOCIOBHU TypH3aM Y4YECTBYje Y JIEBU3HOM
npwmBy ca cBera 1,4%). Crenen uckopuinhenoctn cmemTajaux kanamurera Cpouje (21,5%) je
ucnon npoceka EY-28 (27,1%) y 2017. 3a npuBnayeme Beher 6poj cTpaHuX TypHcTa moTpedHa je
Beha Ba3aymiHa M KOMHEHa JocTymHOCT. [IpoOieM je W HemocTaTak KaTeropusainuje TYPUCTHUYKE
uHppacTpyKType yckinalheHne ca Mmel)yHapoHO pU3HATHM CTaHIApMMa KBaJIUTETA.

IToTenuujas 3a pa3Boj 31paBCTBEHOr TYPU3Ma MOCTOjH, alu je cabo uckopuurheH. TpomkoBy y
BE3U ca 37paBAcTBeHOM HeroMm y CpOuju ymHe Tek 2,7% IeBU3HOT NMpuiuBa o Typusma y 2018.
(mpouena je na ce y EBponu rogumme octBapu oko 200 MMIMOHA TYpUCTMUYKUX ITyTOBama
MOTHUBHCAHMX 37paBJbeM, a MOTpouu ce npeko 115 mupa. espa). Kpo3 mpojekar 3apaBCcTBEHOT
TypusMa y Cpbuju koju je 3amodeo y oktodpy 2018. roaune, ceptudukar aa Moxe aa ce 0aBu
3IpaBCTBEHUM TYpU3MOM 3a cajia je n10o0mio 60 mpuBaTHUX OpAMHAIM]a U KIMHHUKA. 3a pa3Boj u
MoaepHH3anujy Oamckux Jjgedmanmra y CpOuju u3a30B je CHCTEMCKO YCMepaBame H
yHanpeljeme 31paBcTBeHOI TypU3Ma, Kako Ou Oame MocTaje He caMO MOJAEPHH 3/IPaBCTBEHO-
pekpeaTHBHH, Beh 1 mpopuTaOuiHu neHTpu. PemaBambe MMOBUHCKO-TIPABHUX MUTamba j€ MPelycIoB
3a MPUBATHU3AIH]y WU YCIIOCTaBJhalbe jaBHO-TIPUBATHHIX MApTHEPCTaBa y Oamama.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 5: VHAIIPEBEWLE KOHKYPEHTHOCTU IIOJbOIIPUBPEJE
KPO3 PA3BOJ PYPAJIHE MH®PACTPYKTVYPE, YPEBEWE 3EMJ/BUIITA U YPEDBEE
TPXUIITA U KBAJIMTETA ITIOJbOITPUBPE/JHUX ITPOU3BOAA

1. Onmuc crpykrypHe pedopme

Mepa 1. YVuanpeherse pypanue ungppacmpyxkmype

Pa3Boj pypaimHe HHOPACTPYKTYpE y BUAY U3TPAIHE JTOKATHAX MTyTEBa, EIEKTPO MpEXKe, BOJAOBO/A,
Ka0 U IOCTPOjeba 32 0UYyBamkE KUBOTHE CperHe (00jeKTH 3a Ipepaay OTHAAHUX BOJIA UJIH JCTIOHH]e
3a oJJlarame OTnajaa), Tpeda aa jomnpuHece BeheM cTeneHy pa3BHJEHOCTH PYypalHUX HoJpydja U
nosehamy Opoja MPOM3BOAHUX M NMPEPAJTHUX KalalUTeTa KOjU UCIyHaBajy cTaHiaapae y o0nactu
KHUBOTHE cpeanHe. KopucHWIM HaBeJeHEe Mepe Cy jeJMHHIIE JIOKATHUX camoyrpaBa (OMIITHHE U
IpajloBU) KOje CTBapajy YCJIOBe 3a yHamnpelheme KOHKYPEeHTHOCTH JOMahHX IOJbOIPUBPEIHUX
npou3Bohaua u npepahuBava. Mepa je y ckiaay ca 3aKOHOM O TOJICTUIAJUMA Y TIOJHOIIPUBPEIH U
pypaiHOM pa3Bojy u CTpaTerujom mosbonpuspesie u pypaiHor paspoja PC 2014-2024.
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Mepa 2. Komacayuja

300r u3pakeHe morpede 3a KomacaujoM U eUKACHH]UM CIHOPOBONCHEM IMOCTYNKa KOMacalluje
yCIie/l YCUTHEHOCTH TapIielia ¥ paciap4aHoCTH 0Ce1a MOJbOIPUBPEIHUX MTPOU3Bohaya, 10 Jera je
JONLIO MPBEHCTBEHO HacliehuBameM U CIIpoBOhemheM MOCTYIKa PECTUTYIIHjE, CTBOPHIIA ce oTpeda
3a JIOHOIICHEM IOCEOHOT 3aKoHa KOoju O perynaucao OBy o00JacT, Kako OW ce ojakmiania
KOMYHHKaIMja u3Mel)y peieBaHTHUX OpraHa M MHCTUTYIMja y MOTJIely pa3MeHe ojaTaka u Apyrux
BUJIOBA Capaibe.

Mepa 3. Vpeherve mporcumma nobonpuspeoHux npou3eood

3aKOHCKHU OKBHP O ypeherwy TpIKHIITa MOJOIMPUBPEIHUX MTPOU3BOIa TpeOa Ha jeJMHCTBEH HAYHH J1a
peryJuine TPXKUIITA [0 CEKTOpUMa (Ca akIeHTOM Ha yBOleme cTaHaapaa y Mponu3BOAKHU), oMoryhn
dbopmupame mpon3BohayKux OpraHu3alrja, Kao U a OMOryhH | IMOJICTAaKHE YTOBOPHO ITOBE3UBAHC
CBHX aKTepa y TpKMIIHOM JiaHIly. Ha Taj HaumH mosehana OM ce CHUTypHOCT y MOJBONIPUBPEIHO]
MPOU3BO/IbY, CTaHIApIU3alja MPOU3BOMIE, Ka0 W HCHO YKpYIHbaBame Kpo3 (opMupame
pou3Bohaukux opraHu3anmyja.

Mepa 4. Vpeherve keanumema nobonpuepeoHux npou3sood

JloHomemeM 3akoHa O IIeMamMa KBajJHWTeTa 3a IOJHONPUBPENHE W MpexpaMOeHEe MPOU3BOJC
ycroctaBuhe ce CHCTeM 3alliTUTE O3Haka Teorpad)cKor Mmopekia W O3HaKe TapaHTOBaHO
TPAJIUIIMOHAIHN CICIHjAIATET KOJH j€ JeJHAK EBPOICKOM, mTo he oMoryhutu Hammm
npou3Bohaunma J1a cBoje MpoM3Bo/Ie ca 3aTUNEeHUM O3HaKaMa reorpadCcKor opeKIia 3alliTUTE U Ha
nuBoy EY. Takohe, ycmocraBuhe ce epuKacHMjU CHUCTEM KOHTpOJIE KBAJIMWTETa NPOU3BOAA Ca
3amTuheHuM reorpadckuM MmopeksioMm, a Ouhe omoryheHO M pa3BUjalkeé HAIMOHATHHUX IIeMa

kBayimTeTa. HaBenena mepa je y ckiany ca CrpaTerujoM MOJBOIPUBpPEE U pypaHOT pasBoja PC
2014-2024.

2. Hna}mpaﬂe AKTHBHOCTH 110 TOAMHaAMa

2020 2021 2022
Q11 Q21Q31Q4]1Q1 Q2| Q3| Q4|Q1|Q2 1 Q3|Q4

Pb |IlnanupaHe aKTHBHOCTH

1.1| [Ipunpema npaBuITHUKA 3a cIpoBoljeme Mepe

yHanpeheme pypajiHe HHQPACTPYKType
1.2| O06yka 3amociaeHux koju hie cipoBoauTH MEpy

1.3| CnpoBoleme jaBHOT TO31Ba

2.1| donoreme 3akoHa 0 KOMAcaIiju U 3aKOHA O
M3MEHaMa 1 JIoITyHaMa 3aKkoHa O
II0JbOIPUBPETHOM 3EMJBUILTY

2.2 | Tlpunpema u ycBajarme npaBUIHMKa KOjUM he ce
perynucaru capantpa u3Mely oprasa, y CMUCITY
yTBphHBama HaJISKHOCTH 110jeIMHUX OpraHa y
OBOM IIOCTYIIKY, pa3MEHe IoJlaTaKa ¥ IbHX0Be
JIOCTYITHOCTH

2.3 | CnpoBoleme muIoT KoMacaluja y 3aBUCHOCTH
0J1 PacIIOJIOKUBHX CPEIICTaBa U
3aMHTEPECOBAHOCTH YUECHUKA

3.1| donoreme 3akona o ypehemy TpkuiiTa
NIOJbOIIPUBPEAHUX NIPOU3BOJIA U

3.2| YcBajame MoA3aKOHCKUX aKara

4.1| JoHomeme 3aKoHa O IIeMaMa KBaJuTeTa 3a
TOJHOTIIPUBPE/THE U MPEXpPaMOCHE POH3BOJIC
4.2 | YcBajame TOA3aKOHCKUX aKaTa
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3. HMuaukaropu pesyJrara

Mokazaremn IMoueTrHa Mehypesyarar | [lusbHa BpeaHocT
BpeaHOCT (roauna) | (roamHa) (ronnua)

B/IB mossonpuspene (uzsop P3C Exonomcku pauynu | 2,1 Mipa. eBpa 2,7 MIpa. eBpa
nomonpuepeoe) (2018) (2022)
Bpennoct ynangane mepe obuma, pedepentaa 2010,
y mapp eBpa. Cpenmu kypc HBC: 118,3 B/IB
O6yuenu 3amocnenn y CexTopy 3a pypanau pa3soj u | 0 10 3anocieHux
VYupasu 3a arpapHa iahama (2019) (2020)
Bpoj omobpennx mpojexata 3a mepy yHampeheme | O mpojexara 20 oxoOpeHnx 10 peannzoBaHUX
pypaiiHe HHPPACTPYKTYpE (2020) 3axTeBa 3axTeBa

(2021) (2022)
Bpoj munot nocrymnaka Komacaryje 5

(2022)

4., OyekHMBAHM YyTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT

CrBapame ycnoBa 3a nosehame HHBECTUIMja y PYPATTHUM MOIPYYjUMa, YHAIIpeauhe KOHKYPEHTHOCT
MOJHONIPUBPEIHUX Mpou3Bohaua u npepahuBava, Kao U KBAJIUTET KUBOTA Y PYypPAIIHUM MOAPYYjUMa.
Pypanna uHdpacTpykTypa Boau Ka 00J60j TOBE3aHOCTH PYPATHUX MOJPYYja ca BEIIMKUM TPAJICKUM
LEHTpUMa, IITO oMoryhaBa JIakiid U Op>KU IPUCTYI TPKUIITY U yHanpelheme TPIKUILIHOT JIaHla y
CBUM HCTOBUM cerMeHTHUMa. YHamnpeleHa eneprercka mpexa nonpunehe yHamnpehemy nmpepaaHux
MOrOHa U OTBapamky HOBUX CKJIAJMIIHMX U MpEpajHuX Kanamanurera. YHampeheHu npepannHu
KaImamuTeTH 0TBapajy MOTyhHOCT 3a moBehame nmpuMapHe OJbOIPHUBPEIHE MPOU3BOIBE Koja Tpebda
na Oyne oapxkuBa 0a3a 3a (QyHKIMOHUCame mnpepahuBaukux moroHa. Ce HaBeneHO oMoryhuhe
octBapuBame Behux Bpennoctu BJ/IB cexropa mossonpuspene. Komacanuja he He camo rpynucaTu
€KOHOMCKHM HEIMOBOJbHO 0OJMKOBaHO 3emubHinTe, Beh he omoryhutu u ypehema myresa,
caoOpahajHuma, cuctemMa 3a HaBOIMHABAKE W OABOIMABAE W JPYTUX 33jeJHHYKUX objekara.
VYuanpehemeM TPKULIHOT JIaHIIa Y CBUM HErOBUM CerMeHTuMa, ¢popmupahe ce edukacan cuctem
Be3a y MPOM3BOJIHOM JIaHIlYy, KOju he rapaHToBaTH ¥ MPOMOBHUCATH HAj0OJbE MPOU3BOIHE TIPAKCE U
oMmoryhutu eukacHo ynpaBibame Mporu3BoauMa. Pa3Bujame 1mema KBaluTeTa 3a MoJbONpPUBpPEIHE U
npexpamOeHe mpou3Bojae oMoryhuhe HammM mpousBolhaunMa J1a cBOje MPOM3BOJE Ca 3aMTHNheHUM
O3HaKaMa reorpadCckor mopekia 3amrTure U Ha HuUBOYy EY. To he momatHo moactahu HoBe
npousBohade nma yhy y cumcreM miemMa KBIMTETAa W Ja CE YIPYXKYjy, ITO AUPEKTHO yTHYE Ha
noBehame MPOU3BOIBHE KOja je€ KOHKYpPEHTHA Ha JoMaheM U Ha CTPaHOM TP KHUIITY.

5. O4yekHMBaHM YTHLAj HAa COLHUjaJIHEe LHW/beBe, Ka0 IITO CYy 3al0CIEHOCT, CMambeHe
CHPOMAIIITBA, je/THAKOCT U POJ

Mepe 3a yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH NPUBPEE HHAUPEKTHO YTUUY Ha 3aI0CIIEHOCT U CMabEHhe
CHUpOMAIIITBA JIOKAJHOT CTAaHOBHUIITBA, KpPO3 pa3BOj IPOU3BOJHHMX KalalUTeTa, MOJPILIKY
MHBECTHpPamY, Pa3Boj U yHanpeheme TpKUIIHOT JaHLa, CTaHIapAu3alujy IpOU3BOIkE U Mpepase,
YAPYKUBAKE U Ap. MEpE UMajy HEeyTpaJlaH yTUIIA] HA POJAHU aCIEeKT.

6. O4eKkuBaHU yTHLAj HA )KUBOTHY CPeIUHY

CrabwiHo cHanOeBame ENEeKTPUYHOM EHEPrujoM U BOJOM, M3TPajlkha M PEKOHCTPYKIMja IyTHE
Mpexe KOJA YKpylbhaBama KaTacTapcKUX mapiena (KpeTame IOJbOIPUBPEAHE MeXaHH3aluje
ANITEpHATHBHUM ITyTEBHMa j€ y TIPAKCH JOBOAMJIO IO CMamemha KBAIUTETA 3EMJBHINTA YCIET
nopeMehaja mpupoAHuX (YHKIMja 3eMJBUINTA) Ka0 M M3TPajiba IMOCTOjema 3a npeuyuinhaBame
OTIA/HUX BOJIA ¥ JICTIOHH]ja 32 0TIl ITO3UTHBHO YTHYY Ha CBE aCIleKTe )KUBOTHE CpeinHe (KBAJIUTET
BOJI€, Ba3/1yXa, 3eMJBbUIITA, YIIPABIbABE OTHAIOM, EHEPreTCKY e(hUKACHOCT, 3/1paBibe JbYIN).
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7. TloTeHIUjaJHU PU3MLHA

— BepoBaTrHoha 3a AKTHBHOCT 3a y0J1a:kaBame
OCTBAPHBa-€ PU3UKA | HEraTHBHMX edieKaTa pu3HKa

[orenmnujanao mamm Opoj kopucHuKa ca | Cpemma Kontunynpana emykaruja u eKcliepTcka

HPUIPEMIECHAM KBAJIUTETHUM MPOjEKTHMA 32 MOAPIIKA KOPUCHHLUMA Ia IpUIpeMe

Mepy yHanpeheme pypairae HHPpacTpyKType aJIcKBaHE TPOjeKTe

Bpeme motpebHO 3a ycBajame 3akoHa Hucka CrpoBoljere jaBHUX pacipaBa, OKPYTIHX
CTOJIOBA W  JAp. HayMHMMa  3a
o0aBeITaBamke 3aNHTEPECOBAHNUX CTPaHa

PemaBame MMOBHHCKO MHpaBHHUX OfHOca W | Bucoka Ha0aBka cepBepa W pa3B0j MpexKHe

CJIOKEHOCT TIOCTYIIaKa lbUXOBOT pelliaBama y nH(ppacTpyKTYype Kojom 0u ce yop3aaa

cily4ajy Komacaruje pa3MeHa mojaraka W YBHA Yy
HMOBHMHCKeE noJaaTKe Y4eCHHKA
Komacanuje  u3Mmel)y peseBaHTHHX
oprana (Peny0m4Ku reoieTcKu 3aBog,
MuUHHCTACTBO M0JbONIPUBPee,
HIyMapcTBa W BOJONpHBpede W Ap.
peJIeBAaHTUX OPraHa H HHCTHTYLH]ja)

HeobGe306ehena cpenctBa m3 Oympera PC 3a | Cpenma Opnpehena cpenctsa y Oyrrety PemyOmmke

cnpoBol)ere KoMacamdje y Iely KOju ce CpOuje 3a Bpeme Tpajama pepopme

OJHOCHM Ha: paJoBe KOjU Ipare ITHIOT

KoMmacanuje, HabaBKy codTBepa W Ipyre

ompeMe HEOIXOJHE 3a Op3y pa3sMeHy

nHdopmanuja

Henorosban 6poj ciyxbenuka y Ympaeu 3a | Cpeamba 3anonubaBame JIUIA Pa3IUIUTHX

MOJHONPUBPEIHO 3€MIBUILTE 00pa3oBHUX Mpoduia, 300T CI0KESHOCTH
CaMor MoCTyIKa Komacalyje.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 6: VHATIPEBEILE BOBEA PETMCTPA MOJLOTIPUBPEIHNX
TA3JIMHCTABA 1 OJIOBPABAThA HALIMOHAJTHUX ITOJCTULIAJA V TIOJLOIIPUBPEIN
KPO3 PA3BOJ TIOPTAJIA e-ATPAP

1. Omnmuc crpykrypHe pedopme

Pedopma moppasymeBa ONTUMH3ANN]Y U IUTHTAIM3AIN]Y TOCTYyTaKa OJHOIICHa U 00paie 3aXTeBa
3a ynuc y Perucrap nossonpuspeanux razaunctasa (PIIN) n HanponanHux ogo0paBama MoJICTHIIAja
y nosbonpuBpeau. PIII kao unterpanuu neo eArpap UT cucrema, mpencrasiba jejad o1 TpH cTyOa
WuTerpucanor cucreM ymnpasibamka U KoHTpode (Integrated Administration and Control System
(IACS) - UAKC koju he Cpbuja pa3ButH y nporiecy uHTerpaiuja ca EY u kpo3 xoje he ce BpiuTu
oJ00paBame CBUX MojcTulaja u3 pongosa EY.

Ha eArpap-y cBaku mnosbopuBpeAHHUK Yypelyje Hajmor cBor ra3quHCTBa, NHpeKko kojer he ce
peructposatu y PIII'-y, mogHOCUTH CBE 3aXTeBe 3a U3MEHE, aJll U CBE 3aXTEBE 3a MOJACTHUIIAje, U Y
CBaKOM TPEHYTKY he mMaTu yBU y TO IITa Ce JIelIaBa ca MOJHETHM 3aXTEBUMa.

eArpap JIMC (document management system) he y Benukoj Mepu oMoryhutu ayromaTtusarujy
oOpaze 3axTeBa, mTO he yOp3aTu mpoiec o0pajne ca KpajlbuM pe3yJTaToM OpXKUX HCIUIaTa
nojcTunaja nosponpuspeanuuma. UT pememem eArpap-a yBezahe ce oko 20 jaBHUX perucrapa,
yuMme he ce: omoryhutu pasmeHa mojaTtaka uzMel)y MHCTUTYIMja Ha JHEBHOM HHUBOY, CMAamHUTU
TPOIIKOBH MOJHOIICHA 3aXTE€Ba, ayTOMaTH30BaTH €0 Ipoleca oOpaje 3axTeBa M oMoryhurtu
OJaroBpeMeHO M3BEIITABAkE Ka JOHOCHOIIMMA jaBHUX TIOJIHTHKA.

2. TlnanupaHe aKTHBHOCTH MO roAMHAMA

2020 2021 2022
QL] Q2]Q3]Q4)Q1 |1 Q2|Q3]Q4|Q1|Q2|Q3|Q4

Pb |IlnanupaHe aKTMBHOCTH

1| M3meHna 3akoHa 0 MOJBONPUBPENN U PYPATHOM
Pa3Bojy ¥ JOHOIICHE NOTPEOHMX MPAaBIIHHKA
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Koju he ypeauTu TururaiHe npoueaype ymuca
y PIIT" u oio0paBama HAIMOHAHUX HOACTHIIAja

Ounanmzanuja UT cnenndukanuje 3a nzpany
co(TBepa eArpap-a, u30op n3Bohaua u uzpana
co(TBepa Koja yKJbydyje u TeCTHY a3y

YcnocraBibame CCPBUCHUX
HeHTapa/aHl"a)KOBaH:e CTPYUYHUX JIMIia 3a moMoh
MOJLOIMPUBPECAHNUIIMMA Ha JIOKAJTY

OO0yxka oOpaljuBaua 3axTeBa/cinykOCHHKA Y
MUHHUCTAPCTBY MOJBOTIPUBPENIE, ITyMapCTBa 1
BOJIOTIpHUBpE/IE, YTIPaBH 3a arpapHa riahama u
CEPBUCHHUX IIEHTApa/CTPYUHHX JINIIA
AHTa)KOBaHMX 3a MOMON TTOJEOTIPUBPETHAIIIMA

OO0yKka mospoTIIpuBpeIHNKA Y CBHUX 145 jennHuma
JIOKaJIHE CaMOYIIPaBe U MpUIpeMa eyKaTHBHOT
1 TIPOMOTHBHOT MaTepHjaia 3a
MIOJLONPUBPETHHUKE

MeHTOPHHT OCEeTe CEPBUCHUAM LICHTPUMA U
MOJHONPUBPETHUIIMA Y [IUJbY MOMONH y
kopumhewy UT codrrepa u pazjammemna
TPAaBHOT OKBHpA

YcnocTaBibamke MO3UBHOT LIEHTPA 3a IOMOh y
MOJHOIIEHY 3axTeBa Kpo3 eArpap UT cucrem

[Mpyxame momohu y kopunthewy eArpap UT
cHcTeMa Kpo3 ITO3MBHU LICHTap

9

Amnanmza ¢pyakunonncama UT pemema eArpap-
a

10

Hopane UT pewewa eArpap-a o pesyaraTuma
aHaIM3e

3. Unaukatopwu pe3yarara

IIMCMCHUM ITYTEM KPO3 NO3WBHU LICHTAP

ITouyeTrHa Mehypesyarar HubHa BpeaHoCT
Hoxkasaresn BpexHOCT (roquHa) | (roauHa) (rogmna)
Tpolak MoAHOMIEHka jeHOT 3aXTeBa (CMAbEHhEe 1.300 (2018) 195 (2022)
TPOIIKOBA MOJHOIIEHA 3axTeBa 3a 85%) '
N3meHemeH 3aK0H O MOJFONPUBPEN H PYPATHOM 0 (2020) / 2 (2021)
pa3Bojy. JloHEeTH MOI3aKOHCKH aKTH.
VYenocTaBbeHH CEPBUCHH IIEHTPH/AHTa)KOBaHA
CTpyYHa Jinna 3a moMoh MOJBONPUBPETHAIMA 0 (2020) / 2100 (2021)
Bpoj o6yuennx obpaljiBaua 3axTteBa 0 (2020) 200 (2020) 600 (2021)
Bpoj opranuzoBanux o0yka u HH(O aAaHa 3a 0 (2020) / 150 (2021)
M0JHOTIPUBPETHHUKE
Bpoj 00yueHnX MOJBOMPUBPETHUKA 0 (2020) / 5.000 (2021)
Bpoj 00yueHnx cay)0OeHIKa Y CEpPBUCHUM 0 (2020) 100 (2020) 200 (2021)
LEHTPUMa/CTPYYHHUX JIHIA
Bpoj 0AroBOpeHnX MUTakha YCMEHHM U 0 (2020) 5.000 (2021) 8.000 (2022)

4. O4YeKHBAHM YTMIAj HA KOHKYPEHTHOCT

HNako u Ynpasa 3a Tpe3op u YmpaBa 3a arpapHa ruiahama (YAII) umajy copTBepcka peliema,
HUJETHO OJf HUX HMjE€ YBE3aHO ca JpYruM jaBHUM peructpuma. OOpahuBaum 3axTeBa pydHO
MIPOBEPABajy CBAKHM MPUMJIBEH JIOKYMEHT M MOJaTaK, IITO ycropaBa o0pajly 3aXTeBa, Te ce Kao Kpajbu
pe3yiTar jaBjba KalllkhEele y HMCIUIATH MOJCTHIAja TOJHONPUBPEIHUIIAMA M JUPEKTHO yTHUYE Ha
KOHKYPEHTHOCT NOJbOIPUBPETHUKA HA TPHKUILTY.

OnTUMHU3aIUjOM U TUTHTATN3AI[MjOM HaBeIEHUX TOCTyIaka 3Ha4ajHo he ce yOp3aTu moAHOIICHEe U
oOpana 3axTeBa 3a noactunaje. Epexru pedopme:

*  VYmpasa3a arpapHa mahama — ayToMaTH3alidja mporeca oopase 3HaqajHo he yopsatu oopamy
3axTeBa M YyOp3aTH WUCIUIATy TWOJCTHIAja MoJbonpuBpennuiuma. Kamanutetn he ce
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0CJIO00JIUTH 32 KOHTPOJTY TIOJICTHIIA]a.

*  MuHHCTapCTBO MOJHONPUBpPEAE — JOCTYIMHOCT aXKYpHUX U OJaroBpeMEHHX H3BeIlTaja
noTpeOHUX 3a Bol)ee MOIUTHUKA Y TIOJbOTIPUBPEIH;

*  HMHcnekTopu — yBHI y moAaTke U3 eArpap-a omoryhuhe uHCIeKTOpHMa aHATU3y PU3HKA U
00Jby KOHTPOJIY Ha TEPEHY;

* IlosponpuBpeAHUIIM — CMaBEHE BPEMEHA U TPOIIKOBA 3a NMOAHOLIEHE 3axTeBa 3a 85%,
MOTYhHOCT yBHa Y CBE TIOJAaTKE O Ta3AUHCTBY, 3aTPAXEHUM U 0JI00pEHUM TOJICTHUIIAjMA.

Nmajyhu y Buny na je Perucrap jenan on tpu ocHoBHa ctyba MAKC cucrema koju he Cpbuja ek
pa3BHjaTh y NOCTYIKY mperoopa ca EY u kpo3 koju he ce Bpiutu 00paaa u UcIuiaTa cpecrasa u3
¢donoBa 3a mosbonpuspeay EY, BpIio je BaxxHO Ha IPaBU HAYKMH ITOCTABUTH TEMEJbE CUCTEMa Boherma
eBHICHIIM]ja O OPOjy MOJBONPHUBPEIHUX T'a3[IMHCTABA U HUXOBE aKTHBHOCTH, a KaKO OH ce Ha MpaBu
HAYHMH BOJHJIC TIOJIUTHKE Y OBOj 00JIACTH.

5. OuyeknBaHM YTHIAj HAa COIHjaJIHe LH/beBe, KA0 IUTO CYy 3amo0CJeHOCT, CMambeHe
CHPOMAIIITBA, je/IHAKOCT U POJ

VY cexkropy nossonpuBpene y Cpbuju pagu 450.000 3amocnenux, mro je oko 16% ykymHO
3aMocieHnX. Benuku yaeo 3amocieHuX y TOJbONPUBPENN paadl y CHUBOj 30HH Oe3 miaheHux
JOIPUHOCA, OAHOCHO 0€3 IpaBa Ha NEH3H]Y, 3[paBCTBEHY 3aIUTUTY [0 OBOM OCHOBY U cil. Biaga PC
CBaKe TOJIMHE OIIPE/IesbYje CPEACTBA y LIUJbY MOACTHLIAka I'pah)aHa 1a ce 6aBe MOJbOIPHBPEIOM.

6. O4eKkHBaHU YyTHLAj HA )KUBOTHY CPeIHHY

Pedopma naumna ynuca y PIII" He monmpuHOCH AMPEKTHO 3aLITUTH XKUBOTHE cpenuHe. Mehytum,
MHIMPEKTaH yTULAj ce orleia y YIITEAM Manupa, mTaMamky oOpasana u cil. Y Be3UBambeM BUIIIE 01
20 jaBHHX eBHWJCHIM]ja/perucrapa, eArpap u3mely ocramor tpeba ga 06e30enu agMUHUCTPATUBHY
KOHTPOJIy YHAaKpCHE yCarjalleHOCTH ca CTaHAapAKMMa Be3aHMM 3a 3alTUTY JKUBOTHE CpPEAMHE Y
MOJbOTPUBPETHO] IPOU3BOIIHH.

7. TloTeHUUjaTHU PU3MLH

— BepoBaTHoha 3a AKTHMBHOCT 32 y0/1a:kaBambe HeraTUBHUX
OCTBApHBam-€ pU3NKa | edekara pu3nka

Hemoryhnoct  yBesmBama  cBux | Cpenma Y mpumnpemu (yHKIHOHAJIHE crenupuKanyje

HEOIXOJHNX €BUCHIIMja U peTrcTapa MOTPEOHO O/IPAIUTH INjarHOCTUKY CBUX MOTTMCAHUX

ca eArpap-om eBHJCHIMja U perucrapa koju he ce ysesuBaru ca
eArpap-om

OTmop MOJEOTIPUBPEIHNKA 3a | Bucoka buhe o6e306ehena momoh mospONIpPEBpENHUIIIMA Y

yBOlerbe eNeKTPOHCKHX MpoLeaypa BUJly CEPBHCHHMX IIeHTapa Ha Jiokamy. [loxpuika
MOJBONIPUBPETHUIIIMA CE€ TIpy)XKa M Kpo3 OOYKe,
MEHTOPHHT T10CETe, TIO3UBHHU LIEHTAP.

5.3.3. Obaact INIOCJIOBHU AMBUJEHT U GOPFA ITPOTUB CUBE EKOHOMMUJE

AHaJM32a IVIaBHUX NpenpeKa

Pejrunr CpOuje je mompaBibeH 3a 4 mosuije Ha MeljyHapomHoj nuctu CBetcke Oanke ,,Doing
business 2020 y ogHOCY Ha MPETXOAHY TOJUHY, M caaa ce Hajda3u Ha 44. mecty oa 190 3emaspa
ceeta. Cpbuja je, y3 XpBaTcky, jefiMHa 3eMJba y perHoHy’! koja je oBe rouHe ocTBapuIa Halpeaak
Ha JucTH, a Beh Tpehy roauny 3apenom je y Tonm 50 3eMasba Ha CBETY IO YCIOBHMMA IOCJIOBAA.
Haj6ospu mnacman Cpbuja uma y obnactu Jobujarea epahesunckux 0o3eona - 9. mo3uiija y CBETY,
OJIHOCHO TMO0OOJblIake 3a 2 MecTa), Ha ITa je y HajBehoj Mepu yTulano yBoheme cucrema
eNIEKTPOHCKOT M3/1aBama rpal)eBUHCKUX J03BoJIa (€-103B0sa). TOKOM IMPETX0/JHE TOIUHE TIOCTUTHYT
je HajBehu Hampenak y oOnacTu 3awmume MarUHCKUX akyuoHapa — Hampenak 3a 46 mecta (37.
MO3HIUja), yciae yBohema eKCTepHe PEeBU3Mje U OTKpPHBamba TPAaHCAKIMja MOBE3aHUX JIUIA, Kao U

1n Bospy nosunujy na muctu ox Cpbuje, ox 3emaspa pernona nMajy Cesepaa Maxkenonnja (17) u Cnosennja (37).
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3axTeBa 3a BehoMm KopropaiujckoM TpaHcrnapenTHomrhy. Takohe, y obnactu Pewasarsa cmeuaja —
Hampenak 3a 8 mecra (41. mo3ummja) yBoheme mporenype Mo Kojoj ce OJ KpeauTopa 3axTeBa
MMEHOBaWbE MPEJICTABHUKA Yy CIIy4yajy cTedaja (KoMe Ccy JocTyrHe mHpopMalnuje o (GUHAHCH]CKOM
CTamy JYXHHKA) JOAATHO je YTHIIAJ0 Ha HaNpeaaK, a /Jobujarbe npukwbyuKa Ha eneKmpuyHy Mpexicy
— Harnpenak 3a 10 mecta (94. mo3uiuja) je oJaKIIaHo MOYy3JaHUjUM HamajamkeM, yCiiel yHarpehema
u 00JbeT OfpKaBarba MpPEKeE.

ITpema Unaekcy riaodanane koukypentnoctu (Global Competitiveness Index), Cpowuja je 3ay3sena
72. mecto Ha nuctu on 141 3emarsa y 2019. rogunm, y3 naj 3a 7 Mecta y OJHOCY Ha MPETXOJHY
roguHy. Mako je ocTBapeHa BpEAHOCT HHJIEKCa To0alHe KOHKYPEHTHOCTH Y OBOj TOAMHHU
HETMPOMEH-EHA Y OJTHOCY Ha MPETXOJHY, YCJIe] HallpeTKa KOju Cy OCTBapHIIC TOjeHHE MPUBpPEIE,
penaruBHa mnosunuja CpOuje Ha paHT JHUCTH je moropiiaHa. VHBecTUIMje Y JbYJACKH KaluTal,
yHanpehemwe MHCTHTYIM]a, KamaluTeTa 3a WHOBHPAKEM M JIMHAMHYHOCT IOCIIOBama 00e30ehyje
HajO0JbY TO3ULIN]Y 32 OYITUPabE HETATUBHUM TPEHI0BUMA Ha II100aJTHOM HHUBOY.

IMocioBHO okpyxkeme y CpOuju u 1a/be je onrepeheHo OpojHUM HeNMOTPEOHUM TPOLIKOBMMA U
KOMILIUKOBAHUM aIMMHUCTPATUBHUM MOCTYNI[HMA 32 PUBPEAY LITO HETIOBOJLHO YTUYE HA JOIII
Behe naBectunmje u pa3soj u pact MCII cexkropa. ¥ neuemopy 2018. 1oHer je 3akon o HaKHajgamMa
3a kopumheme jaBHux godapa (,,Cirmacauk PC*, 6p. 95/2018), kojuM ce Ha jelHOM MECTY
o0jennmaBajy cBe HakHaJe Koje ce miahajy 3a kopumheme MpupogHUX OoraTcTaBa, mobapa o
OIILITET UHTEpeca U Jo0apa y OMIIToj ynoTpedu (10 caia cy oBe HakHajAe Ouie mpeaMeT ypehupama
y 19 moce6nux 3aKoHa). Y IIIbY 110jeIHOCTABIbEH-A MOCTYTAKA H OCTAINX YCI0BA 3a IOCIOBambe 2,
Bnaga je ycBojunma IIporpam 3a mojeaqHocTaB/belb€ AAMMHHCTPATHBHUX TMOCTyNaKa H
peryaaruse ,,e-ITAIIMP” 3a nepuox 2019-2021. rogune y jymy 2019. ka0 1 AKIMOHYU TJIAH 32
cupoBoheme Ilporpama ca xoHkpeTHuM Mepama. llojenqHocTaBbeHE M YKUIAKE HENOTPEOHUX
aJIMUHUCTPATUBHUX IIOCTyNaka OW JIOBEJO /O CMamema yaeda YKYIHUX aIMHHUCTPATHBHHUX
tpomikoBa y B/IIT Ha 3% no 2020. ronuHe. AIMUHHUCTPATUBHO onrTepeheme Koje MPUBPEIHH
cy0jextn y Cpouju cHoce je 3,26% BT (nmpema uctpaxusamy PCJIT u USAID BEP npojekra 3a
2016. roguny), wro je 3a 19,9% mame y onnocy Ha 2010. roguny (4,07% BAII).

Hpucryn punancupamsy MCIIII u3 roanue y roquny ce nodo/bmapa. Y npuior ToMe roBope u
nonanu Haponne 6anke CpOuje moOujeHn Ha 0a3um aHKeTe IpeMa KOojuMa je CToma pacTa KpeauTa
MCIIIT y 2018. ronunu 6una oxo 12%, yuemrhe kpeaura MCIIIT y ykynHUM KpeauTUMa IpUBpenn
nopaciio je Ha 31,2% (ca 28,5% y 2015. rogunn), a 3a0enexeHe Cy U HIKE KaMaTHE CTOTE U JTyKU
Nepuou OTIUIaTe, y3 MoBehame MaKCUMalHOI H3HOCa KpeauTa U Ojake 3axTeBe y IMOorieay
konarepaia. KibyuyHu yTuiiaj Ha CHI)KaBalke KaMaTHE CTOIE UMa yOJlakaBalke MOHETApHE MOJIUTUKE,
HUCKE KaMaTHEe CToIe y Mel)yHapoJHOM OKpyKemy, CMambemhe MpeMuje pu3uKka 3eMibe U nosehana
KoHKypeHldja Mehy Oankama. [IlpaBHM OKBUP y 00sacTu puHAHCHjCKHUX yciayra yHanpelhen je
JIOHOILIIEHEM 3aKOHAa O OTBOPEHUM HMHBECTULIMOHUM (DOHJIOBMMA ca JaBHOM MOHYJOM (,,Ci.IJIacHUK
PC*, 6p. 73/2019) n 3akoHa o0 anTepHaTUBHUM MHBECTHMLIMOHUM (oHmoBUMA (,,Cin.rmacauk PC*, Op.

73/2019), xojuma ce omoryhapajy anTepHaTHBHH H3BOpH (QUHAHCHpamal,

O0uM cuBe exoHomuje y CpOuju je cHM:KeH IpeMa pasyiaTaThMa IMpHUKa3aHUM Y HajHOBH]O]
crymmjut* y mepuony 2012-2017. CuBa ekoHOMH]a je cMamena Ha 15,4% BJIIT y 2017. roxunum ca
21,2% y 2012. y norneny nmpoMera Ipou3BOJAa U UCIUIATE 3apaja KOJ PETMCTPOBAHUX IMPUBPEIHUX
cy0jekata. Hamopu y 6opOu mpotuB HeopMamHOT MOCIOBama, KPo3 €PUKACHO M OpraHW30BaHO
MOCTyIamke HHCIIEKIUjCcKuX oprana u [lopecke ymnpase, 1ajy pe3yaTare KOju ce orjiefiajy Kpo3 pact
YKYNHHX MOPECKUX MPUX0aa peasiHo 3a 4%, U TO CBUX Haj3HAYaJHUJUX KAaTETOpHja: JOMPUHOCA
(7,1%), IIJIB (2,2%), axu3a (1,6%) u mope3a Ha noxozaak rpahana (4,8%) y 2018. rogunu. 3Hauajan

2 o caja je Kpo3 cripoBoljeme npojexra ,,e-Ilanup” uspaheno 1.233 npenopyka 3a ontumu3sanyjy (MojeAHOCTaBIbEHE H/UITH YKHIAke
U IUTHTAITU3A1H]y) TOCTYaKa 0/ KOjUX Cy TPH JOOHIa 3aKOHOIaBHU OKBHP OJHOCHO 4Hja je IpuMeHa novena 1. janyapa 2019. ronune
(ykupmame obaBese nonymaBatba MYH 1 M4 ofpactia ¥ ykujame MapKHIe 3a OpalliHo), IpH YeMy je YKyIHa FOJHIIba YIITeaa 3a
puBpey npouemeHa Ha 3,5 mupa. PCIL.

13 [penopyka 4. EKO®UWH Casera u3 maja 2019. rogune: ,,Y CBOjUTH ITOceOHE 3aKOHE O aITepPHATHBHIM HHBECTHIIMOHUM (hOHIOBUMA
(investment vehicles).«

14 W3zBop: Cusa exonomuja y Cpouju 2017, IIponiena o6uma, kapakTepuCTHKe yaecHUKa U getepmunante, HAJIE/L.
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VIWIAj HAa PacT YKYIMHUX MOPECKUX IMPHUXO0Ja, Yy arcoJyTHOM H3HOCY, OCTBapeH je 1O OCHOBY
nosehama Mpuxoaa o A0NpUHOCa 32 00aBE3HO COIUjAIHO OCUTYpame (CBE opranuzaiuje 00aBe3Hor
COIIMjAJTHOT OCUTypama Cy HaIlaTWie BHINIM HM3HOC JompuHoca, a mpe cBera Pouxa I[1HNO).
Wucnekropar 3a paj je y mocTynkKy uHenekiujckor Haazopa (70.122, 31% sumie Hero 2017.) y 2018.
roauHu 3abenexuo 17.026 nenpujaBbeHux pannuka (24% mame Hero 2017), nakoH yera je 13.869
JUIIa PUjaBJbEHO Ha COLIMjaTHO ocurypame (82% ykymHor 6poja). HajBuie oBUX JnIia 3aT€4eHO je
KOJ TIOCJOJaBalla y JIEIaTHOCTH YClyra CMeliTaja W HWCXpaHe, TProBuHE, rpaleBHHApCTBA,
MIPOU3BO/I-E TEKCTUIIA, KOKe B 00yhe, mpou3Bomke npexpamMOeHnx mpousBoaa. OTkpuBeHo je 939
HEPErHCTPOBAHKX CyOjeKaTa KOHTPOJIOM TOCIIOBakha MPUBPEIHUX CyOjeKaTa, HAKOH Yera Cy ce OBU
CyOjeKTH yIHCAIN y PETUCTAap ATEHIIM]E 32 IPUBPEIHE PETUCTPE.

Kibyuan ymnmnan y npouecy noehama OyyeTckux mpuxona u yHampehema yrnpaBibamba jaBHUM
¢unancujama npencrasiba pedopma Ilopecke ynmpaBe koja je y Toky. Baxkan meo pedopme
Mpe/ICTaB/ba TUTMTAJHO MOCI0BaK€, TIa TAKO MMopecku oOBe3Humm of 1. janyapa 2018. rogune 3a
CBe Ipuxo/ie Koje anmuanctpupa [lopecka yrnpasa Mory Jia oiHECY €JICKTPOHCKE MOPECKE MPHjaBe,
npeko noprajia E-nope3n. Ilopecku o6Be3nunu takohe mory Ha noprainy E-mopesu na mposepe
CTame CBOJUX MOPECKUX KapTHIa, a o 1. mapta 2019. roaune 1a 100Mjy ¥ €ICKTPOHCKO YBEPEHE O
U3MHpERY MOPECKUX o0aBe3a.

Brnana PC npornacuna je 2017. u 2018. 3a rogune 6op0e NpoTHB cBe €KOHOMHUj€, 10K je y arpuiry
2019. ycBojen HanmoHnajqnu mporpam 3a cy3doMjame cuBe ekoHOMHje 3a mepuon 2019/2020.
rojnHe ca AKIIMOHUM IJIAHOM 3a CIIPOBONE:e, KOjH MpeACTaBba PeBU3Hjy mperxoaHor I[Iporpama
u3 2015. rogune. OBUM TOKYMEHTOM IpeaBul)eHO je najbe yHanpeheme paja MHCIEKIUjCKUX OpraHa,
OIITPHja Ka3HCHA TOJUTHKA W ePUKACHUja HaIuiata mopeckux npuxoxa. Y jymy 2019. romune
MOKPEeHYT je jenuHCTBeHH uH(popmanuoHu cucreM E-mHcnmekTop, kojum he Outu yBezane 43
WHCIIEKIIjCKe cITy)kOe, unme he ce momatHo moBehaTn eduKacHOCT Ham30pa yciea Jajueko 00Jbe
KoopauHanuje ciyx0u, a 10 kpaja 2019. npenBuleHO je ¥ OCHHBaW€ KOHTAKT IeHTpa 3a
npHjaB/bUBal-€ CHBE eKOHOMHMje. l3palleH je W YCBOjeH TPOTOJUWINIGM AKIMOHM IUIaH 3a
3arolubaBamke UHCIIEKTOPa KOjUM ce IpeaBuba 3amonubaBame 784 mHCHEKTOpa, a 10 kpaja 2019.
IUTaHUpa ce 3amonubaBamkbe 280 HOBMX HMHCIEKTOpA y Pa3IMYUTHM HHCIEKnujama. Mebhyrtum,
mpocevaHn 0poj MHCTIEKTopa U Jjajke je ckopo 4 myTta Mamu o mpoceka EY.

YcenocraB/bame aXKyPHOT KaTacTPa HEMOKPETHOCTH Y PeaJIHOM BpeMeHY je IPeTIOCTaBKa Jia ce
no0oJspIa epUKacCHOCT IOCIIOBaka M CKpaTe MIpolLeAype MoTpeOHe 3a YIMUC IpaBa CBOJUHE Y
karactap. [Iponec nururanusanuje katactpa y Cpbuju 3amouer je kpajem 2017. roguse.
JoHomemeM 3aKOHA 0 MOCTYNKY yNHCA Yy KAaTACTap HENOKPeTHOCTH M BoAoBa (,,Ci.riiacHUK
PC*, 6p. 41/2018) nponucaHe cy ob6aBe3e 3a jaBHe Oelie)KHUKE, jaBHE U3BPLINTEIBE, CY0BE, APKABHE
oprase, opraHe jeJMHMIIA JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe U JApyre cyOjeKTe, KOju y OKBHPY CBOje 3aKOHOM
yBpheHe HaJUIeKHOCTH JOHOCE OJUIyKe, CacTaBjbajy WIM MOTBPhyjy MCIIpaBe KoOje IMpelCTaBibajy
IpaBHU OCHOB 3a YIHC, Jla UCTE JOCTaBe CIYyKOM 3a KaracTap HEMOKPETHOCTH paju IpoBohema
poMeHa y KatacTpy. POkoBu 3a JocTaBy McnpaBa 0 CIy>k0€HOj 1yKHOCTHU Ccy KpahH, Kao U pOKOBU
y KojuMa karacrap nocrymna. [logqHomeme 3axTeBa 3a ynuc y Katactap ce ojsuja npexko E-masrepa,
y JUTUTAIHOM OOJMKY. JaBHU OENeKHUIM U CYJIOBH J10CTaBJbajy nmopecke npujase PI'3 paau nasmer
nocraBjbama [lopeckoj ympaBu M MOPECKMM aJMUHHCTapliijaMa JIoOKalHe caMmoymnpaBe. Ha oBaj
HauuH ce Opoj mporenypa cMamHo ca nocrojehux 6 Ha 2 mpouenype. EdukacHocT u axxypHOCT
KaTacTpa HEMOKPETHOCTH, I0jeJHOCTABJbCHE M yOp3aBame IMpolenypa ynuca uMahe MO3WTHBAaH
edexat Ha mobospIIamke nosuiyje Cpouje Ha paHr JucTi CBeTcke OaHKe O YCIOBHMA TOCIOBambA.

Omnope3nBambe HEMOKPETHOCTH MpEeACTaB/ba 3Ha4YajaH J1e0 MOPECKOI CHCTEMa MHOTHMX Pa3BUjEeHHX
MpUBpPEA, HAPOUUTO y CMUCITY o0e30ehrBama MpUxojaa 3a jeJUHHIIE JOKAJHE caMOyIpaBe, MOJ
4Y1joM je KoHTpoJoM. CpOuja TpeHyTHO yOupa MHOTO Mamke OBUX I10PE3a Y OJTHOCY Ha IMPOCEK 3eMalba
OEILl-a. Tlocroje moka3u ga OMIITHHE HE yOWpY cCaB MPUXOJA W3 OBOT M3BOpA, IITO UM 3aKOH
omoryhaBa, ycnen uz0eraBama miuahama mope3a u HeMoryhHocTH e(eKTHBHOT ONOpe3UBamba
HEMOKPETHOCTH Yy CKJIaay ca TpXKHUIIHAM BpeAHOCTHMa. YHampelewe omope3nBama
HeNMOKPeTHOCTH OU MPYKUIIO 3Ha4ajaH JOIpHHOC pucKaiHoj ctabmiHoctu. CpOuja Takole 3aocraje
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3a JpyrUM 3eMJbaMa y pa3Bojy KaramuTeTa 3a MPOIeHY BpPEIHOCTH, a HApOYUTO YCBajama
Mel)yHapo HO PU3HATHX CTaHIap/Aa U 00pa30Bama MPOIEHUTEbA.

He mocToju jetuHcTBeH perucrap aapeca Ha Tepuropuju CpoOuje, mTO OTE)KaBa JI0CTABIHAME
npeaMera u JokyMeHara rpahanuMa Ha KyhHy anpecy (Ha mp. 3apaBCTBeHE Kaprtulle). Burmie on 3
MUJIMOHA rpal)aHa uMa mpujaBbEeHO MpeONBAIHINTE Y yauama 6e3 oapehenor kyhHor 6poja, o gera
je oxo 2,7 munroHa rpalhaHa pHjaBJLEHO Ha ajgpecama 3a Koje HUje oJpeheH HU Ha3uB YJIUIIE -
MO3HATO Kao ,,HeMa ynuie 66 (u3Bop MVII). Hajsehu O6poj ommtuHa U TpajioBa MOCTYIAK J1aBamba
Ha3WBa YJIHIIA CIPOBOIHM HEPEJOBHO, 300T PA3JIMYUTOT TyMauemha MPOIUCa ajld U HEKyPHOCTH Y
pany. Bemuku Opoj npkaBHUX M JIOKAJIHUX OpraHa W CIyxOu, 300T OBakBe Mpakce, Kpeupao je
MHTEPHE PEruCTpe ajpeca Kako OM MOMIM JJa KOMYHHIIMPAjy ca CTpaHKama, Ma ce y pa3InduTUM
eBHUJICHIM]jaMa 33 UCTO (PU3MYKO WJIM MPABHO JIMIC MOTY [TO0jaBUTH Pa3IUUUTE ajpece.

Exonomuja Cpouje je TpeHyTHO HajBehuMm /1es10M JInHeapHa, a epuKacHOCT ynorpede pecypca
je Hucka. KoHuenT mupkylapHe €KOHOMHje Mojapa3yMmeBa e(pUKacHO KopulIheme pecypca y3
WHOBAaTUBHU JIM3ajH, TOBPAT CBETa IITO C€ MOXE MOHOBO UCKOPUCTUTH U MaKCUMAIIHO KOpHUIIheme
0OHOBJBUMBHX U3BOpaA eHepruje. LlupkynapHa ekoHOMHU]a OJpa3yMeBa NOTIYHY IPOMEHY cHCTEMa Y
IIEJIOM JIaHIly BPETHOCTH, O]l HAYMHA JN3ajHUPamba MPOU3BOA A0 HOBUX IMOCIOBHUX M TPKHUIITHUX
MoJieJ1a, HOBUX HauMHAa [IPeTBapama oTnaja y pecypce, 3HayajHuje Kopuiheme 00HOB/BUBHX H3BOPA
eHepruje u nosehame eHepreTcke e(uKacHOCTH, CIIPOBOl)ehe 3eNICHNX jaBHUX HAOaBKH, TPOMEHE Y
HAUYMHY MOHAlllalka moTpomada u Apyro. Pemybnuka CpbOuja je y obaBe3u ga cHaxHO moeha
MHBECTULIMjE Y 00JIacT 3alITUTE KUBOTHE CPEIHMHE, a MPOICHEHO j€ /1a je MOTPEOHO MHBECTHPATH
oko 8,5 mipna. eBpa y Hapennux gecer roauHa. Ca mocrojehux 0,3-0,4% B/II1-a motpebno je
nosehatu n3nBajama Ha HajMamwe 1,2-1,4% BJ/II1-a, kako Ou ce UCITYHHIN MPONHMCAHU CTaHIAPIHN Y
0BOj 00JaCTH.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 7: IIOJEAHOCTABJBEWBLE U TMJBOTUHA ITOCTYIIAKA 3A
[TOCJIOBAIBGE ITPUBPE/THUX CYBJEKATA — ,,e-ITAIIIP”

1. Omnuc crpykrypHe pedopme

[IporpaM 3a MojeAHOCTaBJbEHC AAMHUHHCTPATUBHUX IOCTyNaka W perynatuse ,.e-IIAIIUP”, je
BUIIIETO/IUIIIbA CTPYKTYPHA pedopMa 3a yHarpeheme oCIOBHOT OKpyxkema y Penyonunu Cpouju,
KpO3 [10jeTHOCTaBJbEH:E, ,,[UJBOTUHY U IUTUTAIU3ALN]Y IOCTYIAKa U YCIIOCTABIbAE JEJUHCTBEHOT
JaBHOT perucTpa aAMHUHHCTPAaTUBHUX MocTynaka. OBUM ce€ Yje€HO UCIyHhaBa yCIOB yCIIOCTaBJbamba
jenuHcTBeHe enekTpoHcke koHTakTHe Tauke (JEKT), mto je obaBesa y ckmany ca J(MpekTHBOM O
ycryrama 2006/123/E3 uuje je TpancnoHoBame npeasuheno uianom 59. CCIL.

Pedopma je nedumnucana y OpojHUM OKyMEHTHMMA jaBHUX mMoiuTHKa: CTpaTeruju 3a MOJPIIKY
pa3Bojy MaJIUX M CpeAmUX npeayseha, mpeay3eTHUIITBAa U KOHKYPEHTHOCTH 3a nepuon 2015-2020;
Crpareruju perymnaropHe pedopme u yHampehema cucTeMa ynpaBibarba jaBHUM IOJUTHKaMa 3a
nepuon 2016-2020; IIporpamy 3a MojeAHOCTABIbEHE AAMUHUCTPATUBHUX MTOCTYNAaKa U PEryIaTUBE
»e-Ilarmup” 3a mepuon 2019 - 2021. ronune.

Peanusamuja pedopme je 3amouera 2016. u 10 cajia je HarpaBibeHa 6a3za o 2500 mocTymaka ca CBUM
uHpopManrjamMa NpPUIIPEMIbEHA j€ METOAOJOTHja 3a IOJeJHOCTABJbEHE IOCTyNaka M 00pauyH
TPOIIKOBA 32 MIPUBPEY. YKHHYTA Cy YETUPH MOCTYITKA KOJHM j€ OCTBapeHa YIITeIa 3a PUBPETY 0T
30 MwI. eBpa Ha TOJUIIKBEM HHUBOY. Y UMIUIEMEHTALUjU Cy YycarjalleHe IMpernopyke 3a
nojenHocTaBbembe 592 moctynka y 24. opraHa jaBHe BiacTh (ycBOjeH AKIIMOHM IUIaH 3a
MMIUIEMEHTAIU]y) U 3alloueTa MpUIipeMa 3a AUTHTaIU3aln]jy MpBux 27 MocTynaka.

2. Tnanupame aKTHBHOCTH MO rOAHHAMA

2020 2021 2022
Ql1Q2|Q31Q41Q11Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4

PB |Iliianupane akTHBHOCTH

1| Onrumuzanyja aIMUHUCTPATUBHUX NOCTYIIaKa

2| Jururanu3zanyja aJMUHUCTPATUBHUX MOCTYIaKa
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3| YcBajame 1 cipoBoljere aKIIMOHUX IDTAHOBA 32
I10j€THOCTABJbCHC AIMUHUCTPATUBHIX
MOCTYMaKa

4| YcBajame 3aKOHa 32 YCIIOCTAaBIbAbhE
JemuHCTBEHOT perucTpa aMHHUCTPATHBHUX
MOCTYMaKa

5| ¥Ycnocrassbene Peructpa

3. Huamkaropmu pesyiarara

Iloyerna Mebypesyarar | [lusbHa BpeaHoCT
Toxasatesn BpenHocT (2016) (roauna) (2020)
VYaeo yKymHHX aJMMHUCTPAaTHUBHHUX TpPOIIKOBA Y o i 0
BJUl-y 3,26% 3%

4. OuyekHBaHU YTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT

Ouexkyje ce cMamenhe aIMUHUCTPATUBHUX TPOIIKOBA 3a puBpeny 3a 15-20%, a Ha OCHOBY aHanu3e
U IpeIora 3a I0jeJHOCTaB/bEHhEe U ONTUMHU3ALM]Y, Ka0 M €BEHTYalHO ykuaamwe Hajmame 50%
HajydecTAIMjUX W HAJCKYIUbUX aJMHUHUCTPATHBHHX IOcTymaka. [lo3uTMBaH yTumaj Ha
KOHKYPEHTHOCT he ce OCTBapHTH M YCIOCTaBJhamhEM jeAMHCTBEHOT Permcrpa m mopraia ca CBUM
notpeOHUM MH(pOpMaIjamMa 3a IPUBpENy y MOCTYINIKMMA MPe] jaBHOM YIPaBOM YHME C€ CTBapa
CUTYpHHU]e, TPaHCIIAPEHTHHU]e U PEIBUJbUBH]jE TIOCIOBHO OKpYyXeme. CBe moTpedbne nnpopmaiiyje
3a TIOCJIOBamk-e JOCTYITHE Ha JeHOM MecTy, omoryhu he ymrene y BpeMeHy 1 HOBIY U eTuMHuHHCahe
IPOCTOP 3a KOPYIIIH]Y.

5. OuyexkuBaHH YTHIAj Ha COLHjaJIHe LHU/bEBe, KA0 IITO CYy 3aMO0CJEHOCT, CMameme

CHPOMAILITBA, je/THAKOCT U PO/

Ouekyje ce MHANPEKTHH edekar Ha MoBehame 3armociIeHOCTH jep he ce CMamUTH TPOIIKOBH 3a
NPUBPENY Y MOMICy aIMHUHHUCTPATUBHUX Oapujepa U OCTBAPUTH YIITEJEC KOje MOTY Jia yTHYy Ha
OTBapame HOBUX PagHUX MecTa. [[upeKkTaH yTUIaj Ha POJIHU aCIeKT Ce HE MOXKE OYCKUBATH, jep je
pedopma poHO HeyTpalHa.

6. OuyekHBaHHU YyTHLAj HA ;KUBOTHY CPeIHHY

OnTuMHu3anyjoM W JUTUTAIU3al{joM AJMHUHHCTAPTHBHUX TIOCTyMaka 3HA4YajHO CE€ CMamyje
ynoTpeba JOKyMeHaTa y HaupHOM OOJIMKY, IITO he MMaTH MO3UTHUBAH YTHUIIA] HA 3alITUTY KUBOTHE
CpenuHe.

7. TloTeHUMjaJTHU PU3UIU

- BepoBaTHoha 3a AKTHMBHOCT 32 y0J1a:KkaBambe

0CTBapHBam-€ PH3HKA HeraTHUBHHX epekaTa pU3NKa
Kammeme npojexTa 3a copTBEepCcKo pememe 3a Cpenma Jupekno noanzame Perucrpa Ha
Peructap u JEKT-y Iloprany e-Ynpasa

CTPYKTYPHA PE®OPMA 8: TPAHCOOPMAIINUJA ITOPECKE YIIPABE
1. Onuc crpykrypHe pedopme

ITopecka ympaBa je 3amouena cBeoOyxBaTaH mpouec pedopmu aepunucan I[Iporpamom
tparcdopmarmje y nepuoay 2015-2020. roqune. Tpanchopmaruja [Topecke yrpaBe U leHU IUJbEBH
0a3upaHM Cy Ha MOTPeOM 3a YCIOCTaBJbalkbe CaBpeMEeHE M e(puKacHe aJMUHUCTpalMje, CTBapame
MPOCTOpA 3a JIAKIIE U MpaBeIHUje YCIOBE MOCIOBamka MOPECKNX 00BE3HWKA U 00JbY KOMYHHKAIIH]Y
obBe3Huka ca [TopeckoM yrmpaBom.

Axunonu miaH [Iporpama tpancdopmanuje 3a nepuon 2018-2023. kao u Oanyka 0 OCHOBHUM U
cropeaHuM akTuBHOcTHMa [lopecke ympaBe ycBojeHu cy y aeueMOpy 2017. roaune, ynmme ce
ITopecka ympaBa ¢okycupa Ha OCHOBHE IOpECKE AaKTMBHOCTH W TpBY (a3y KoHcoIMIaluje
OpTaHU3aIMOHUX jeAMHUIIA.
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[Tpojexar moaepuuzaruje [lopecke ynpaBe nma 4 KOMIIOHEHTE:

I IIpaBHO Okpyxkeme. OBa KOMIOHEHTA MOIpa3yMeBa YKIambambe MPENpeKa y MpaBHOM OKBUPY
3a 00e30ehuBame edukacHe yrnpase u yHarpeheme 100pOBOJFHOT MOMITOBAKkA MOPECKIX
Mporuca.

I Opranuzanuja u pag Ilopecke ympaBe u TO Ipe CBera Ipykame MoJpIIKe 3a: pedopmy
dbyHKIMje yIpaBbamba JbYICKHUM pECypCUMa, PEUHKEHEPUHT IOCIOBHHX IpolLeca,
cnpoBoheme e(hUKAcCHOT CHUCTeMa 3a YIPaBJbalbe IOIITOBAKEM IOPECKUX MPOMHca H
MOJICpHU3AIIM]Y YCIyra Koje ce MpYyKajy MOPEeCKUM OOBE3HHIIMMA.

I Monepuusanuja UKT cucrema u ynpaBibame eBHICHITHjaMa - TI0Ipa3yMeBa MOJICPHU3AIIH]Y
UKT cuctema u uHdpacTpykType, yHampeheme KamanureTa 3a oOpaay mojaraka H
pemaBame mpobdiemMa nanupHe apxXuBe.

IV Vnpapspame mpoMeHama 1 YIIpaBJbamkbe MPOjEKTOM.

2. Hnannpafbe AKTHBHOCTH 110 TOAMHaAMa

2020 2021 2022
Ql|Q2|Q3|Q4|1Q1|Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4

Pb |IliianupaHe aKTUBHOCTH

1 | PenmxemepuHr MOCIOBHUX MpolLieca 3a YBoleme
Mel)yHapoJHUX JOOPHX IPaKCH y ONepaTHBHE
¢yrkumje [opecke ymnpase PC

2| Jaseu pa3Boj miatdpopme HHPOPMAHOHUX
cucTeMa

3| Cer akTuBHOCTH HaBeleHUX [1naHoM HabaBKe
TAMII (ITpojexra moaepuu3zanuje [lopecke
ympase)

4| YBolhemwe caBpeMEeHOT cucTeMa 3a yIpaBibambe
€BHJICHIIMjaMa KPO3 CBEOOYXBaTHU MOJIEN
yrpaBJbamba HHPOpMaIjama

5| IIpunpema 3a apyry a3y KOHCOTHIAIIN]ES
TIOCJIOBHE MPEKe

6 | HabaBka cucrema 3a HoBy miarpopmy UKT

3. HWuamkaropu pe3yJrara

IMokazartesb IMouyeTrHa Mehypesyarar ubHa
Bpeanoct (2015) (2018) BpenHoct (2022)
HoBopeructpoBanu  MOpPeCKH  OOBE3HHIMA Y 112,93 104.67 111.99
KaJIeHAAPCKOj TOAMHU %o ' ' '
Pact HOBOOTKpHMBEHMX NPUX0Ja MO TOgUHaMa, % 131,3 151,9 109,2
CrerneH ocTBapema HaIJIaTHOT 33/1aTKa, % 103,9 104,2 101,0

4. O4eKHBAaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

Crposoheme [Iporpama Tpanchopmalyje HHAMPEKTHO YTHYE HA jayamhe KOHKYPEHTHOCTH JoMahux
npenyseha. Ilyrem ayToMaTcKuX/€IeKTPOHCKUX, JeTHOCTABHUX U OECTIIIATHUX MMOPECKUX MPOLEAYpa,
aJIMUHUCTpHUpamkE MOPECKUX 00aBe3a ocTaBiba Mpeay3ehrMa BHUIlle CPEeICTaBa U BpeMeHa Kako Ou
MOIJIA Jla c€ MOCBeTe MOoOOJblIalky KBAJIUTETa MPOU3BOAA U yCIyra, IITO AUPEKTHO YTHYE Ha
nosehame KOHKYPETHOCTH.

5. OuekuBaHM YTHIAj HAa COLHjaJHe LM/beBe, KAa0 IITO CY 3aMoCJeHOCT, CMambeme
CHPOMAIITBA, jeJHAKOCT U POJ

VYuanpehewe epuxacHoctu Ilopecke ympaBe yumnHuhe mpouec yrBphuBama u miuahama mopesa
JE€IHOCTaBHUJUM, TPEABUJBUBUJUM, KOH3UCTEHTHIJUM U €KOHOMUYHU]UM, YuMe he ce yHarpeauTu
PaBHOIIPABHOCT y4€CHHKA Ha TPXKUINTY. JacHa mopecka mpaBwiia oXpadpyjy rpahaHe y Hamepu na
3all0YHY COICTBEHM I10CA0 M HA Taj HAYMH JONpHHecy moBehamy 3arocieHOCTH U YKYIHOT
JpylITBeHOr pacTta. bosboM HamatoM mnopes3a Behe cy MoryhHocTH OyIETCKUX H37Bajamba 3a
COLIMjaJIHY 3aIITUTY, 00pazoBame U 3/1paBcTBO. Peopma he nmartu noajeiHak Mo3uTHBAH YTHUIlA] HA
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o0a noua.
6. O4yeKHBaHU yTHLAj HA )KUBOTHY CPeIHHY

VY ckjomy NpUIIPEMHUX paJlbH 3a aKTHBUpamkE KpenuTHE JMHH]je y aenemOpy 2018. romune
KOHCYJTAHT j€ JOCTaBUO (DMHATHU JOKYMEHT ,,OKBUD 32 3aIITUTY KUBOTHE CPEIUHE U COIHjATHOT
ynpasbama“ (ECM®) y Be3u ca IIpojekrom ,,Monepauzanuja Ilopecke ympape“, u3BpIieHa je
MPOILICHA YTHUIIaja HA )KUBOTHY CPEIUHY.

7. TloTeHUUjaJIHH PU3HLH

— BeposatHoha 3a AKTHMBHOCT 32 y0/1a:kaBamhe HeraTUBHUX
OCTBapHBam-e pu3MKa | edekara pusnka
Kammeme HOBUX 3akOHOAaBHHUX okBUpa | Cpenma Uspmrha capagma ca MUHHCTapCTBOM
3acHoBaHux Ha KT u motpebama ¢uHaHCHja (DUCKATHA CEKTOP) U
pedopme [opecke ympase, nim Kannenapujom 3a napopmManrone
HEeTpUXBaTamke N3MEHa 3a mocrojehe TEXHOJIOTH]j€ U eIEKTPOHCKY YIIPaBy
Henmocrarak Cpenma Pan Ha yHanpehemy
KOOpAMHAIIH]je/KOMYHHUKaIHje n3Mehy KOOpAMHAIIM]je/KOMYHHUKaIje n3Mehy
Jp>KaBHUX WHCTUTYILIH]a Jp>KaBHUX WHCTUTYIIHja, ycrocTaBibame PT°
3a TpaHchopMaImjy
HenoBepemwe nopecknx 0OBe3HHKA Cpenma Enykanuja u uaopmucame NOPecKUX
ycieq cTpaxa o]l HOBHHA o6Be3HuKa o1 crpane CekTopa 3a Inpyxame
ycayra u enykanujy ITopecke ymnpase
HenorossHo UT pecypca u BenrTuHa 3a Bucoxka [oBehame Opoja 3amocnenux y UT-y, u
peanusaiyjy pehopme AKTUBHM]jA capajma ca JeTUHUIIOM 32
HMMIIEMEHTAIH]y CTPATEIIKNUX pojeKaTa
HenocraTak jbynckux pecypea U 3Hama Bucoxka IInan na ce y 2020. roguHy NpUMH JOJATHU
HEOITXOAHUX 32 ()YHKIIMOHHUCAE-E HOBE, Opoj HOBO3AIOCICHUX U 00Y4H y
pedopmrucane [Topecke ynpase (yHKIIHjaMa Koje Cy IeKamaluTHpaHe

CTPYKTYPHA PE®OPMA 9: VHAIIPEBEWBE TEOIIPOCTOPHOI' CEKTOPA
KPEMPABLEM  CTPATEWIKE  JUIUTAJIHE  IUIAT®OPME KAO  IIOAPLIKA
NMHBECTUIIMOHOM O/JIYUUBABY

1. Onuc crpykrypHe pedopme

Kpeupamwem crparemke JaurutainHe IuiargopMe TeocekTopa omoryhaBa ce JOCTYHMHOCT
KOMOMHOBAHUX CETOBa IOJaTaka IyTeM BeO cepBuca, HUXOBa e(puKacHa, Op3a M KBaJIUTETHA
pasMeHa, mTo rpahaHuMa W NPUBPEIHUM cCyOjekTMMa oMoryhaBa nakily WACHTUGHUKALHU]Y U
KOMQOpaH MPHUCTYII )KeJbEHUM I0IallMa, TPECYTHIM 33 KBAJIMTETHO MHBECTUIIMOHO O/IITyYHBALE.

Pedopma oOyxBaTa: axxypupame aapecHOT peructpa Ha 1ienoj Teputopuju Pemybnuke CpOwuje,
pa3Boj peryJaTOpHOI M CTpaTellKor okBHpa HarnumonanHe WHQPACTPYKType TIeONMpOCTOPHUX
nogaraka (HUT'TI) u ynanpehemwe Hanmonanue reompocropHe miatdpopme Kpo3 JOCTYITHOCT HOBUX
ceToBa I0jaTaka M pa3BOj CepBHCA, Kao M yckiahuBame M KOMOMHOBaW€ IOJaTaka KaracTpa
HEMOKPETHOCTH M OpraHa jeJIMHUIIA JIOKATHUX caMOYIIpaBa 3a pa3Boj IPOTOTHUIIA CHCTEMA MAaCOBHE
NPOIIEHEe BPEJHOCTH HEMOKpeTHOCTH. Pedopma je AMpPEKTHO Be3aHa ca IMJbeBHMA YTBpHEHUM Y
Crpareruju Mepa 1 akTUBHOCTH 3a IToBehame KBaJIUTETa YCIIyra y 00J1aCTH FeOlpOCTOPHUX MoJaTaKa
U ynuca rpaBa Ha HEMOKPETHOCTHMA Y 3BaHMYHO] JIp>KaBHO] eBuaeHIju — Peopmcku myt PI'3-a
10 2020. rogune (,,Cit. rmacauk PC*, op. 8/2017).

2. Ilnanupame aKTHBHOCTH 10 TOMHAMA

2020 2021 2022
Ql Q2| Q3 Q4(Q1|Q2|Q31Q4|Q1L Q2| Q3|Q4

Pb | IliianupaHe aKkTUBHOCTH

1| loHOmIEeHE MO3aKOHCKHUX aKaTa U3 00JacTu
HUT'TI-a

2| Pa3Boj 1 IOCTYIHOCT CEPBHCA FEONPOCTOPHUX
roJiaTaKa
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3| Ycknahupame, KOMOMHOBaE U TIOBE3UBAHE
roJlaTaka KaTacTpa HEIIOKPETHOCTH M T0/1aTaKa
13 JIOKAJHUX TIOPECKUX aAMUHHUCTAPIIMja Ha
,[IHJIOT” OIIITHHAMA 32 pa3BOj IPOTOTHIIA
CUCTEMa MAaCOBHE ITPOLIEHE BPEJHOCTH
HETIOKPETHOCTH

4 [ Pa3Boj mpoTOTHIIA CICTEMa MacOBHE TIPOIICHE
BPEIHOCTH HETIOKPETHOCTH M AS(HUHNCABE
poIerypa Ha ,,IWIOT  ONIITHHAMA

5| Axxypupame rmonataka AJpecHOT perucTpa Ha
tepuropuju PC

6| YcmocraBipame HHTEPOIIEPAOMITHOCTH MTOJaTaKa
AzpecHOT perucTpa ca nojanuMa Ap>KaBHAX
Oprasa, OpraHm3alyja u jeINHUIA JOKAITHEe
camoynpase

3. Huaukaropu pe3yJrara

IHouyeTHa BpeaHocT Mebhypesyarar Hu/bHa BpeaHoct

Hoxazares, (2018) (2019) (2022)

VY eo nopesa Ha umoBuHy y BJI1-y 0,80 / 0,95 (2021)
VYcarnameHocT r’[,oz[aTaKa KH u nmomaraka / / 100% (2021)
JIITA Ha ,,mAI0T” OMIITHHAMA

Bpoj JJIC y kojuma je axxypupan AnpecHu 19 (12%) 71 (45%) 161 (100%)
perucrap 0 (111 k8. 2019) (2020)
Bpoj nocrynuux cepsuca HUI'TI-a 30 37 45
Bpoj nocTynmHHX ceToBa mojaraka 205 225 250

4. OyeKHBAHHU YyTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

Kpo3 moacrumaje epukacHujer MHBECTUIIMOHOT OJUTyYHBakba, TOCTYITHOCT WH(POpMAIHja U BUCOKO
TEXHOJIOIIKUX pellemha HaydHoM cekTopy u npupenu, HUI'TI unaupextHo ytude Ha moBehame
B/ll1-a. Pa3Boj cucrtema MacoBHE MPOIIEHE BPEAHOCTH HETIOKPETHOCTH IMOJIPa3yMeBa PETUCTPALIH]Y
CBUX IPOMETa HEMOKPETHOCTH, Pa3B0Oj MOJIENIa 32 MACOBHY INPOILIEHY BPEIHOCTU HEMOKPETHOCTH U
MPUKYTJbalkhe OCHOBHUX MoiaTaka (yBohemwe y eBUCHIIN]Y) CBUX HEMOKpEeTHOCTH Ha Teputopuju PC.
Kao nupexran ytunaj, ouekyje ce nosehame yuemha nopesa Ha umoBuHy y B/III-y, ca 0,8% Ha
0,95%, (2021. rogune). Y3 T0, O4€Kyje ce MHANPEKTaH yTuilaj Ha pacT b/{[1-a kpo3 moapuiky cekTopy
MCII cMamemeM LieHe KaluTaua 1 oJIaklaBambeM J00Mjalba MHBECTUIIMOHUX 33jMOBA.

5. OdexkuBaHH YTHIAj Ha COLHjaJIHE LHM/bEeBE, KA0 IITO Cy 3alO0CJICHOCT, CMambeHe
CHPOMAINTBA, jeJHAKOCT U POJ

He ouekyje ce edekar Ha poaHHM acmeKT W jeaHakocT. Edexar Ha 3amocieHOCT M CMameme
CHUpOMAIIITBA j€ BeoOMa MHIMPEKTaH Kpo3 mojapuiky pasBoja MCII, te ce He Moxke ca curypHorrhy
MPEABUJIETH.

6. OueKkuBaHU YyTHLAj HA )KUBOTHY CPeIUHY

VYcnocrasibawe HUT'TI-a he onakmatu npuctyn nH@opmaiyjama o )KHUBOTHO] CPEIMHU, TAKO 1ITO he
OCUTYpAaTH jaBHU MIPUCTYII U YKJIOHUTH MpENpeKe 3a pa3MeHy nojaraka u3Mel)y oprasna jaBHe BIacTH.
Owmoryhena pa3MmeHa nojataka he gonpuHeTy OpKeM pearoBamy HaJJIEKHUX OpraHa y ciydajeBuMa
eJIEMEHTApHUX Hemoroja. Y o01acTé MHQPACTPyKType I'€ONpPOCTOPHUX MoJaTaka CIpPOBOJIU Ce
Hammonanna ctparerrja 3a anmpokcuMannjy y oOJIacTH 3aIlITUTE KUBOTHE cpeauHe 3a PemyOnuky
CpOujy (cenrembap 2011).

7. TloTeHUMjaJHU PU3UIHU

BeposaTHoha 3a AKTHBHOCT 32 y0JaskaBambe HeraTHBHHUX

Pusuk
oCTBapuBame pu3nka | edexara pusukKa
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Lenrap 3a YI'TI HHje y noTIyHOCTH Cpenmwa Haxknanno he ce pacnincarn KOHKypc 3a

KaJpOBCKU O(OPMIBEH. MOy HaBake MPEOCTAINX PaJHUX MECTa,
AHraxoBame KaJ[poBa I10 OCHOBY yroBOpa.
KomyHukaruja ca ONIITHHCKOM Cpenma HmmnemenTanyja karactapcke
yIIpaBoOM M HeJlocTaTak OAroBapajyhux nieHTU(HKALM]e HETIOKPETHOCTH y CHCTEM
ToJlaTaka HeOIXOJHUX 32 YCIICIIHY JIOKJIHUX MTOPECKHUX aJIMHUHUCTPALIH]a.
peaim3alyjy MuIoT NPojeKTa.
Pusuk 3a pa3Boj npoToTHna cucremMa Cpenma dopmupame pajHe rpyrne U OpraHu30Bambe
MacoBHE IIPOLICHE BPEIHOCTH cTayHOT npalierha H3BpIIaBaba Pa3BOjHUX
HETIOKPETHOCTH: KOMYHHKALH]ja AKTHBHOCTH; YTBphHBarbe pOKOBa 3a II0OBE3aHE
n3mely Bumre UT cucrema npexo AKTHBHOCTH U aJIeKBaTHE 00yKe 3a JbYJICKe
CEepBHCa; YCIOBJBEHOCT pa3Boja pecypce y pasIHduTHM 001acTUMA.

noBe3aHux UT cucrema n HeqoBOJbaH
KaImamyTeT 3a [eJI0KYyIIaH pasBoj
METOJIOJNIOTH]E ¥ CUCTEMA.

HeGnaroBpemeHo nocrymname Bucoxka CBU aKTepH YKJbY4EHH y POjeKaT AY>KHH Cy
JEAVHMIIA JIOKAIHE CaMOYIpaBe y Jla peJIOBHO JI0CTaBJbajy u3Benraje PI'3 o
HNMEHOBamY, JOHOIICHY OIIYKE O TPEHYTHOM CTaTyCy M CBOM Halpe/l0BamYy,
Ha3MBHMMa HOBHX yJMIa U Bpahamwy Kao U Ha roce0aH 3axreB Koopnunaronor
undpopmanuje PI'3 panu uspane Tena 3a yHarnpeljeme AJpecHOr perucTpa Koje
Emabopara mymepanmje — je dopmmpana Braga PC. PI'3 je namexan 3a
npeHyMepanyje KyhHux Opojesa. JTaJbe JOCTaBJbAE 00jeIUH-CHOT HeleJFbHOT

n3Bemraja PagHoj rpynu 3a nmpaheme
peanu3anje npojeKkTa aIpecHOr PerucTpa,
Koju ce o0jaBipyje Ha cajty MIIYJIC-a.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 10: VYCIIOCTABJBABE OJIPXXUBOI' CHCTEMA
OUMHAHCHUPABA 3ALLTUTE XXMBOTHE CPEJAMHE

1. Omnuc crpykrypHe pedopme

3amrTHTa JKMBOTHE CpEIAMHE, Kao OCHOBHa TekoBuHa EVY, jegna je opx ,,HajCcKyIUbUX,
HajKOMILJICKCHUJUX U HaJKOMIUIMKOBaHMjUX IOIJ1aBJba Y npolecy nperopopa Cpouje 3a npucTyname
EY. Pa3Boj edukacHor cucrema (QuUHAHCHpama 3allITUTE J>XUBOTHE CPEAMHE W CEKOHOMCKHX
MOJICTHIIAja jeJlaH je 01 ceJlaM OMNIUTUX [UbeBa JepUHUCAHUX Hayuonannum npozpamom 3auimume
JHCUBOMHe cpeduHe W TIPEICTaBIba IMPEIYCIOB 32 JOCTH3amE CTaHAap/a Pa3BUjeHHX EBPOICKUX
3eMajba y OOJacTH 3allTuTe >XUBOTHE cpenuHe. OBa pedopma moapasymeBa YCHOCTaBIbambe
epuKacHOr (PUHAHCHUJCKOT, TPAaBHOI M MHCTUTYLIMOHAJIHOI OKBUpa Kkoju he 00e30equtn
MPEIBUANBOCT, CTAOMIIHOCT U KOHTUHYUTET Y HHBECTUPAY Yy 3alITUTY KUBOTHE cpeaune. Y 2019.
Cy 3armodvere akTUBHOCTH Ha WICHTU(HUKOBAKY, ycarjamaBamby H yTBphuBamy Mepa U aKTUBHOCTH
3a YCIOCTaBJbamkhe OJPKUBOI CUCTeMa (PMHAHCUpama y 00JacTH 3alTHTE KUBOTHE cpenuHe. Jlo
YCIIOCTaBJbamba OAPKUBOT CUCTeMa (PMHAHCHPAma, peali3allija mporpamMa u mpojekara y CeKTopy
3aIlITUTE )KUBOTHE cpenrHe ojBujahe ce kpo3 OyueTcku 3eneHu (OoHT.

2. H.]Ialmpaﬂe AKTHBHOCTH 110 roAnHaMa

2020 2021 2022
Ql]Q2Q31Q4(Q1|Q2)Q3/Q4|Q1|Q2|Q3|Q4

Pb |[InanupaHe aKTUBHOCTH

1 |MnentudukoBame n yrBphusame Mepa u
AKTHBHOCTH 32 YCIIOCTaBJbAHE OJIPIKUBOT
cucrema (pUHAHCHpaha Iporpama U npojexara y
00J1aCTH 3aIITHUTE KUBOTHE CPEANHE

2 | Coposoleme yrBpl)eHHX Mepa U aKTHBHOCTHU Y
LHJBbY YCIIOCTaBJbatha HHCTUTYLIMOHAIHOT,
MPaBHOT ¥ OPraHU3alMOHOT OKBHPA 32 OJIPIKHUB
cucreM (pMHAHCHpama y 00J1acTH 3allITHTE
KMBOTHE CPEAMHE
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3 | YcnocraBspame myHOT (yHKIMOHUCaka CUCTEMA
3a OJIP>)KMBO (PMHAHCUPAE y 00JIaCTH 3aLITUTE
XKHUBOTHE CPEJUHE

3. HMuaukaropu pe3yJrara

Mokazaremn IHoyerna Mebypesyarar | HHusbHa BpegHoct
BpeaHOCT (roauna) | (roamHa) (ronnua)

PeammsoBana cpeznctsa Oynerckor 3emeHor GoHIA, y 2.9 (2018) 7.0 (2022)

mipa PCJL

VYcnocTaB/beH — 3aKOHOIABHU W HWHCTUTYIMOHAIHHU 0 (2019) 1(2022)

OKBHD 32 (PMHAHCUPAIHE 3AINTHTE KUBOTHE CPEIIHE

4. O4eKkHBaHM YTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT

CropoBolhemeM oBe cTpykTypHE pedopme yruiahe Ha noBehame NPUBPEAHOT PacTa y KPaTKOM POKY.
noBehame jaBHUX yinarama y 00J1acT 3alITUTe )KUBOTHE cpeuHe y BucuHu Ha 1,3% B/II1-a (y onHOCY
Ha cagamux 0,3-0,4% BJII1-a) yOp3ano Ou mpuBpeqHHU pacT y KpaTkoMm poky o1 oko 0,5%, mpema
nporenama duckannor casera u3 2018. [ToBehame MHBECTUIIMOHUX yiarama y 3allITUTY KUBOTHE
cpeauHe noseuthe u 10 noBehamwa yKyNHUX MHBECTHIIMja OMIITE JpxkaBe ca cagammux 3% b/II1-a
no moryhux 4,5% BJlII-a, ynme Ou ce mosehano ydemhe MHBECTHUIIMOHE MOTPOUIHE Y YKYITHUM
jaBHUM pacxoauma. Kao kpajuu ucxoxa nosehama jaBHUX yiarama, MOCTHIJIO OU ce MoOOoJbIIame
KOHKYPEHTHOCTH KpPO3 pa3Boj CTaHIap[a XHBOTHE CPEIMHE M IUPKYJIApHE U 3€JIeHE CKOHOMH]E.
Benuku neo ynarama oHOCH ce Ha rpal)eBUHCKE pajioBe, BOAOBOIHE LIEBH U IpYre pajioBe ITO OU
TeHEPHCAIO0 MYJITUIUIMKATUBHY e(peKaT Ha LeTy MPUBPEIY.

5. O4yekHBaHHM YTHLAj HAa COLHjaJlHe LW/beBe, Ka0 INTO Cy 3aloCJIeHOCT, CMambeme
CHPOMAIIITBA, je/THAKOCT U POJ

OuekuBaHo je moBehame 3anonubaBama yciea pa3Boja HUPKYJIapHe U 3eJieHe eKoHOMHU]je U ToBehama
MPUBPEIHOT pacTa, y 3aBHCHOCTH O] BHUCHHE jaBHHMX ynarama. Kpajmbu ucxon je moOoJbliame
KBAJIUTETa >KMBOTHE CpEIMHE W KBAJIWTETa XHMBOTA CBUX TIpaljaHa, paBHOIPABHO M JKE€HA U
MyIlIKapana.

6. OuyekuMBaHUW YTHIAj HA )KUBOTHY CPeIUHY

YcnocraBibame epUKacHOT cucTeMa (UHAHCHpPama 3alITUTE )KMBOTHE CPEAMHE MPECTaBJba jelaH
0]l Haj3HAYaJHUJUX eJeMeHaTa y o00e30ehrBamy HMHTETPAIHOT CHUCTEMa YIpaBibamba 3alITHTOM
KUBOTHE CpEIMHE W JUPEKTHO yTHYEe Ha OCTBapUBAKE CTPATEIIKUX IMJbEBA U JIOCTH3AME
onrosapajyhux cranmapaa y 00JacTy 3allITUTE )KUBOTHE CPEIUHE.

7. TloTeHIUjaHU PU3MLH

Pusnk BeposatHoha 3a AKTHBHOCT 32 y0/1a’kaBam-e HeraTHBHHUX
OCTBApHMBam-€ PU3NKa | edekara pu3nka

Hemoryhnoct ycarnamasama peneBanTHHX | Cpenmba YcnocrasibeHa je Pagna rpyrme y Kojy cy

OpraHa Jp>kaBHE yIpaBe y BE3U YKJbYUCHH TPEJICTABHUIN CBUX

ONTHMAJIHUX MEXaHU3aMa U pelema 3a peneBaHTHUX MHCTUTYLHja. Pan panHe

YCIIOCTaBJbamkhe EPUKACHOT CHCTEMA 3a rpylie 3aCHOBAH je Ha TOJAAINMa,

HEOMEeTaHO cHpoBoljeme nporpama u aHaNM3aMa U UCKYCTBHMA JIPYTUX

npojeKara y 001acTu 3aIlTHTE )KUBOTHE yIOpEIUBHX 3€Malba.

CpeuHe.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 11: YBOBEWE KOHIEIITA HNUPKYJIAPHE EKOHOMMUIE
KPO3 AE®NHUCABE CTPATEIIKOI' OKBUPA

1. Onuc crpykrypHe pepopme

Peny6nuka CpOuja xao 3emipa KaHIUAAT 3a WiaHCTBO y EVY, HalMOHAIHO 3aKOHOJABCTBO MOpa
ycarjacuTH ca NpaBHUM TekoBMHama EY M u3BpIIUTH TpaHCHOLM3H]y AMPEKTHBA U3 OOJACTH
KMBOTHE CpeauHe Koje HHUCYy mpeHeTe y Jnomahum mnpaBHH cucreM. [IpenasHu mnepuoau 3a
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UMIUIeMeHTannjy ouhe neduHrcanu y mperoBapavykoM mporecy. EBpornicka yamja je ox 2015. no
2019. ronuHe mpUmpeMuia BHIIE JOKyMEHaTa Kako OM ce YjlaHMLEe MpHUIIpeMuie 3a mpesasak ca
JMHEapHEe Ha IUPKyJIapHy eKoHoMHjy: [Iporpam HynTe crome otnaza 3a EBporry, AKIIMOHHM TUTaH 3a
cpoBoheme nupkynapae ekonomuje, CTparerujy 3a miacTUKy y IUPKYIapHO] EKOHOMHJH U Jp. Y
Majy 2018. roauHe YCBOjEH je NMaKeT HOBUX IUPEKTHBA KOjUMa CE€ MEHa]y IHJBEBU Y TOTIICTY
penuKIIa)ke KOMYHAJIHOT OTHajaa, aMOala)kKHOT OTIaja W ojylarama ornazaa. Ilocnenma qupekTuBa
Koja je ycBojeHa y jyHy 2019. roguHe oqHOCH ce Ha IJIACTUKY 3a JeTHOKpPATHY yInoTpeOy u mpudop
3a puOOJIOB, KOjU Y TIOCIIEAHE BPpEME MPEACTaBIba]y 030MIbaH MPOOJIEM 32 MOPCKE EKOCHCTEME.

Kako je nmupkynapHa eKOHOMHja MYJITHIUCIUIUIMHAPHA TEMa KOja ITOBe3yje MHOTe 00JIacTH, yBOheme
LUPKYJIapHE €KOHOMHjE MPEACTaB/ba CTPYKTYPHY pedopMy KOja MMa 3a LWJb Jia TIOKPEHe Pa3Boj
npuspene PC y3 ouyBame )KUBOTHE CPEIMHE U 3/1paBiba JbYJU. YKOJIUKO CE€ KOHLENT LUPKYJIapHe
CKOHOMHjEe yBe€ Y JOKYMCHTA jaBHUX IIOJMTHKA PEIICBAHTHUX 00JAacTH (€KOHOMHja, MPUBpENa,
CHEPreTHKa, ypaBabamke OTIAIOM, jaBHE HA0ABKE U JIp.), Y HAPEIHOM IIEPHOJY MOKE CE HAIIPABUTH
HOMakK y TpaBiy Beher 3anonubaBama Kpo3 OCHHBAbE MUKPO, MAJIMX M CPEABUX mpeayseha, pa3Boja
HOBUX TEXHOJIOTH]ja M MHOBAIMja, CMaberba 3araljema 1 ouyBamba 3pBasba JbYIH, U Ap.

2. IlnaHupame aKTMBHOCTH IO rOJMHAMA

2020 2021 2022
Ql1Q2|Q31Q4|1Q11Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4

Pb | lnanupaHe aKkTUBHOCTH

1| [Mpunpema u ycBajame TOKYMEHTA jaBHE
MOJIMTHKE 32 IUPKYJIApHY €KOHOMH]Y

2| CripoBohjeme npeiBuljeHnX akTHBHOCTH Y LIHJbY
yBol)era KOHIIeNTa UPKYJIapHe eKOHOMU]E, Y
CKIIaay ca AKITMOHUM TUTAaHOM *

*®uHaHCHjCKa CPeICTBa 32 CIpoBoljere akTHBHOCTH U3 AKIMOHOT miaHa y 2021. u 2022. 6uhe nedunucana y 2020.
TOIMHH

3. Huaumkaropu pe3yJrara

VY 2020. roquau he ce ypaaIuTH U yCBOJUTH JOKYMEHT jaBHE HOJIMTHUKE 3a LIUPKYJIapHY €KOHOMHU]Y
koju he matu cMepHuIle 3a yBoheme KOHIIenTa IMpKyIapHe ekoHomuje. Kpo3 AKIMOHU T1aH KOjH je
cacTaBHU J1€0 IOKYMEHTa jaBHE MOJMUTHKe, Ouhe epuHrcaHe akTUBHOCTH Koje he ce cripoBOIUTH Y
Tpu roaune (2021-2023), moka3zatespu 3a npahewme U eBatyanujy qeGUHUCAHUX HMJbEBA, HAUICKHE
MHCTUTYLIMj€ 3a CIpPOBOhEmEe aKTUBHOCTH, MOTpeOHa cpelcTBa 3a peanu3aldjy U HadMHU
(dbuHaHCHpamka OBUX aKTUBHOCTH.

Mokasarems ITouetrna Mebhypesyarar ubHa BpeaHOCT
BpeAHOCT (roguna) | (roauHa) (roamna)

Uzpaher u ycBOjeH MOKYMEHT jaBHE MOJUTHKE

3a [UPKYIapHy eKOHOMH]Yy ca aKIHOHHM 2020. 2020.

TUIAHOM

CnpoBeseHe aKTHBHOCTH Yy IMJby YyBolema

KOHIIETITa UPKYJIapHe €KOHOMHU]e, y CKIaay ca 2021. 2022.

AKIIOHHM IIJIAHOM

4. O4eKHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

CropoBoheme oBe CTpykTypHe pedopme yrunahe Ha moehame MPUBPEIHOT pacTa y KpaTKOM,
cpeameM U ayxeM poky. KoHenT nupkynapHe eKOHOMHE]je MTeIN Pecypce U €HepTUjy U MOACTHYC
pa3Boj OuzHuca. [IpumeHa upKynapHe eKOHOMHUje JOBOJAM /IO HOBHX MHBECTUIIMOHUX yllarama y
crcTeMe 3a UCKOpHUINeme 0TIaja Kao pecypca u, mpeunirhaBarme OTIIaJHIX BOa ca HCKOpUIThemheM
MyJba, noBehame kopunthema 0OHOBJBUBUX M3BOpa €HEPrHje CHEPTUje U EHEPreTCKy e(hUKacHOCTY,
MOJICTUYY ce 3eJieHe jaBHe HabaBke U Ap. KoMmanuje koje cy mpeluie ca JuHeapHe Ha IUPKYIapHy
€KOHOMH]Y II0CTajy KOHKYPEHTHHj€ jep HOBU HAUYMH IPOU3BOJEHE JOBOJIU JIO CHUPOBHHCKE H
eHepreTcke e(hpuKacHOCTH M CMamemha HacTajama OTIaja, ITO JOHOCH YIITE/IE Ha TyKe cTase.
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5. OueknBaHHM YTHIAj Ha CONHjaJHe IH/beBe, Ka0 IITO Cy 3aloCJeHOCT, CMameme
CHPOMAIITBA, jeITHAKOCT U PO/

OuekuBaHo je moBechame 3amonubaBama ycliel pas3Boja IUpPKyJIapHe eKoHoMHje W ToBchama
MPUBPEIHOT pacTa, y 3aBHCHOCTH O] BUCHHE jaBHHX yJlarama MOTPEOHUX 3a CIIOpOBOhEHE OBOT
KoHenra. [locioBu y HMpKyJapHO] €KOHOMMjU MOTY Ja yTW4dy Ha mnosehame 3amonubaBama
OCETJBMBHX Tpyna W keHa. Kpajmu ucxom oBe CTpyKTypHe pedopMme je mobosbliame KBaTUTETa
’KMBOTHE CPEJIMHE M KBAJIUTETa )KUBOTA CBUX IpalaHa, paBHOIIPABHO U JKEHA M MYIIKapana.

6. OuekMBaHM yTHIIAj HA }KUBOTHY CPeIMHY

VBoheme KOHIIENTa IIUPKYJIapHe €KOHOMHU]E JUPEKTHO YTHUYE Ha OCTBAPHBAGE CTPATCUIKHX [IUJbEBA
U JOCTH3ame 0/IroBapajyhux cranaapia y o0JiacTy 3allITUTE )KUBOTHE CPEAMHE Y KPATKOM, CPEIHEM
U 1y’xeM poky. LlupkynapHa ekoHOMH]ja je jeaH 0/ KJbYYHHX ajlaTa 3a JOCTH3ambEe INJbEBA OJIP’KUBOT
pasBoja.

7. TloTeHUMjaJHU PU3ULU

Pusuk BepoBartnoha 3a AKTHBHOCT 32 y0JiazkaBame HeraTHBHUX
OCTBapHBamb-€ PU3NKA eekaTa pu3HKa

HemnpenosnaBame konuenra | Cpenma dopmupana je MyJITHCEKTOpPCKapaJHa rpymna 3a

IUPKYJIApDHE €KOHOMHjE O]l CTpaHe LHUPKYyJIapHY CKOHOMH]Y KOjy YUHE

OCTAIMX pEJIEBaHTHUX CEKTOpa H Npe/ICTaBHULIA CBHX peneBaHTHUX

HEYKJbYYHBaWbe OBOI KOHLENTa Y MHUHHCTapCTaBa, MHCTUTYIMja U Mel)yHapoIHUX

JIOKYMEHTA jaBHHX ITOJIUTHKA opranmsanuja (UNDP, GIZ u OEBS), koja uma
3a/1aTaK J1a TIOMOTHE Y IPUIPEMH CTAPTELIKOT
OKBHpa 32 LUPKYJIapHY EKOHOMH]Y.

5.3.4. Oo6aact  UCTPAXKUBAIBE, PA3BOJ W HWHOBAIIMJE W JUI'MTAJIHA
EKOHOMMJA

AHaJIn3a rjiiaBHHUX nmpernpexka

Yiaarama y ucTpaxkuBame U pa3Boj, HAKO0 ce NocjelbuX roauHa nosehasa usHoc cpeacrasa, u
JAajbe Cy HeJ0BO/bHA 32 MHTErpanujy ucrpakuBadke mpesxke CpoOuje y eBponcke u riodanane
Mpexe. YKyITHa U3/Bajama 3a HayKy y Cpouju uznocuna cy 0,92% BJII1-a y 2018. (3a 0,05 nn Butie
y OJHOCY Ha HPETXOAHY T'OJMHY) M AYIUIO Cy HIKa ox mpoceka y EV-28 (2,06% BAIl y 2017.
rogunm). 13 nocnoBHor (HeduHaHcHjckor) cekTopa nonasu 39,1% ykynHux ynarama y HayKy y
2018. roaunu, mro je nosehame 3a 2,4 nn y onHocy Ha 2017. (36,7%), anu je 3HaTHO UCHOJ ITPOCEKa
EV-28 (66% y 2017. rogunu). OuekuBama cy Aa he ce ynarama MocIoBHOT CEKTOpa moBehartu, jep
jeon janyapa 2019. npuBpeqHUM IpyIITBUMA oMOTyheH 0/10MTaK Ha Mope3 Ha TOOUT YKOJIHUKO YIIaxy
y HCTpaXMBamke€ U Pa3BOj WJIM UMajy MHOBAaTMBHHU NMpPoM3BOA IpousBeneH y Cpouju. YcpajameMm
3akona o @oHny 3a Hayky (,,Cn.rmacHuk PC*, 6p. 95/2018) u 3akoHa 0 HayIM U UCTpaKUBAKBLUMA
(,,Cn.rmacuuk PC*, 6p. 49/2019) ouekyje ce nonatHo ypehemwe puHacupama uCTpakuBama, Majyhu
y Buay na u EK HaBou nosehame HanuoHaaHor GpuHaHCHpama’® kao NpHOpHUTET y 0BOj 061acTH.

CpoOnja nma 3Ha4ajaH HAYYHH M MICTPAKUBAYKH NOTEHIUjaJ1, KOju OM Tpedasio nabe pa3BujaTn
U aJleKBaTHHje KOPUCTUTU. MelyTuM, OpHjeHTHCAHOCT HAYYHUX MCTPAKNBalka Ka NMPUBpPeIu
je peJaTMBHO HHMCKa, IITO ce ofpasuigo u Ha panr Cpbuje y MW3BemTajy o ri06anHoj
koukypentnoctu (Global Competitiveness Report - GCI) 3a 2019. roauny, y Kojem ce, mpema
KBAJIMTETY capaJibe yHUBep3uTeTa u npuspene, Cpouja Hanaszu Ha 80. mecty (o1 141 3emibe). Ca
[IUJbEM TIO0O0JBINIaka capaiibe, IPe CBEra ca MPUBPEIHUM JIPYINITBUMA, Y IEpHOy MapT - Maj 2019.,

15TIP 2019, crpana 82
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y ckitony u3pajne CtpaTeruje ucTpaknuBama 1 MHOBAIM]a 3a ITAMETHE CIIeIIUjalii3allije, OpraHu30BaH
je W cIpoBeJieH Mpolec Nmpeay3eTHUYKor oTkpuBama (Entrepreneurial Discovery Process — EDP).
Onprxano je 17 perroHaIHUX paJMOHMIIA Ca MPEICTABHUIIMMA jaBHOT, HAyYHO-UCTPAKUBAYKOT U
MPUBPEIHOT M LIUBWIIHOT CEKTOpa, HAa KOjUMa Cy jAeduHUCaHE NpUOpUTEeTHE obnactu 3a Oymyhe
WHBECTHpame, U TO: HMHPOpMANMOHO KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJOrHje, XpaHa 3a OymyhHoCT,
KpearuBue nnaycrpuje 1 Mammse 1 mpou3BoIHY nporiecu OyayhHOCTH. Y TOKY je u3paja mpeiora
Hanpra fokymMenTa CTpaTernje HCTpaKHBamba U HHOBAIM]a 3a TaMeTHe crenujanmsanuje’®, 6azupane
Ha JIOCa/IallTlUM HaJla3uMa, YHje Ce yCBajame oueKyje A0 kpaja 2019. roaune.

Pedopma opranmsanuje u ¢puHaHCHpPaka HayKe M McTpaxkuBamwa y CpOHju Kao HajBaHU]E
HOBUHE epuHuUIIE yBol)erbe HHCTUTYIHOHATHOT H KOMIIETUTHBHOT NMPOjeKTHOT (PMHAHCHPamba,
Kao U ycmocTaB/bame paga @onga 3a Hayky unMe ce yHampehyje u ypehyje obGmact mompiike
HAYYHOUCTPAKUBAUYKO] JenaTHOCTH. DOHJI 32 HAyKy paclucyje jaBHE MMO3MBE U 00aBJba KOMILJIETHY
npolenypy Y yIpaBjbamkbe KOMICTHTHBHUM NPOjeKTHMM mo3uBHMA. [IpBM jaBHHM mO3MB 3a
¢uHaHCHpame mnpojekata y OkBUpY I[Iporpama 3a M3BpCHE MNpOjeKTe MIIAAMX HCTpaKHMBaya —
I[TPOMMUC, ®onp je pacnucao y jyny 2019. IIporpam je HaMeHEH U3BPCHUM IMPOjEKTUMA MIIAIUX
UCTpaXKMBaya, y paHoj da3u kapujepe, a omoryhaBa miaauMm JOKTOpMMa Hayka Ja AeHUHHILY
COIICTBEHE IpOorpamMe HCTpakuBama, oopMe COINCTBEHE THMOBe M capalyjy ca oaromapajyhum
nabopaTopujaMa 1 UCTpaxxuBaukuM eHTpumMa y CpOuju u csery. @onp 3a Hayky PC je y HoBeMOpy
2019. ronune otnoyeo peanuzanujy [Iporpama capaame cpricke Hayke ca nujactopom u [Iporpama
pa3Boja BewITauke MHTENIMreHnuje, a y npunpemu jellporpama wmaeje. Ilopen pedopme cucrema
¢duHaHCHpame Hayke, myHO je ypaheHo Ha moamiahuBamy CpIICKE HAy4YHE 3ajeHHIIC KpO3
ykJpyunBamwe Buie o 1.100 mianux uctpaxkuBada Ha Tekyhe mpojekte. Jla Ou Hayka Oumia joun
CHAYKHHjH TIOKpETay pa3Boja 3eMJbe MOTPEOHO je 00e30eUTH KBATUTET HAYYHOMCTPAKUBAYKOT paia
KpO3 jauarme HayYHOUCTPAKUBAYKUX MHCTUTYLIH]jA.

HNucrurynnonanna noapmka Biaane mocpenctBom ®@oHAa 32 HHOBAILMOHY /I€JIaTHOCT, je Ja
omoryhu capaamy ca mel)yHapoaHum goHaTopuma kako Ou ce oOe3z0enmna Beha ynarama.
3HayajHu cy u nporpamu MoHza KOjU yTeMesbyjy AYTOpOUHY MHCTUTYLMOHAIHY HOJAPILIKY Jp>KaBe
WHOBAaTUBHOM TIPEIY3ETHHUINTBY Yy CapaamH ca Mel)yHapoaHUM (UHAHCHjCKUM HMHCTHTYLHjaMa, a
KOJU y TOCIEAmHX HEKOJMKO roguHa 100ujajy 3HavyajHa OylleTCKa CpelCcTBa, Kao U CpPEICTBa
o0e36ehena u3 npernpucrynaux hougosa Esporncke yauje - UTTA. @onp 3a ”HOBAIMOHY J1€1aTHOCT
KOHTHHYHMPAHO pacllucyje MO3UBe 3a capajiby HayKe U INpHUBpEZE, Ma je TaKo Kpo3 pa3sInduTe
nporpaMe nojpxkaH 155 mpojexata u noaesbeHO 514 MHOBAaIMOHUX Bayyepa, 3a IITa j€ YKYIHO
U3JIBOjeHO 23,7 MUIL. eBpa.

YiaarameM y HMHOBaNMOHY HMH(PAcTPYKTypy crBopuhe ce morogan amMOHjeHT 3a pa3Boj
HCTPA)KMBAYKUX M MHOBATHBHHUX M/eja ca TPKMIIHUM NoTeHuujajoM. Brnaga cnposoau u
pasnuyuTe AaKTUBHOCTH HAMEHEHE W3rpaJkbl  WHOBALMOHE HMH(PACTPYKType Yy TJIaBHUM
YHUBEP3UTETCKUM IIEHTpUMA U pernoHuMa Ha teputopuju Cpouje (kao mITO Cy MOAPIIKA OTBAPAY
PETMOHAIHUX MHOBAIIMOHMX CTapT-all [[eHTapa, MOAU3amke MHOBAIIMOHMOX KalaluTeTa jeAuHUIa
JIOKaJIHE caMOoyIlpaBe, IPOMOIIja U MoMyJapu3aliija HHOBAllMja U MHOBALIMOHOT MPEe1y3eTHUIITBA,
YKJbY4yjyhHl )K€HCKO MHOBAIIMOHO MPEY3€THUILTBO), U Ha Taj HAYMH CTBapa aMOM]EHT 3a OCHUBAHbE
mro Beher Opoja MHOBAaIMOHMX CTapT-all KOMIIAHH]a, OTBapame HOBHX BHCOKOIPOIYKTHMBHHUX
panHuX MecTa u 3aapxkaBame miaaux y Cpouju. Takohe ce cipoBoau UITA mpojekar ,,IToaprika
EBporicke yHuje pa3Bojy mnocinoBHUX uHKyOatopa — EVYBUJ/“ y mumy pa3Boja kanamurera
MOCJIOBHUX MHKYOaTopa Kako OM MOIIIHM Ja IpyKe MTOo 00Jbe ycIyre NOYeTHUIIMMA Y TIOCIOBambY.
OnBojeno je, mamehy octanor, oko 34 Mui1. eBpa 3a u3rpaamy 18a Hayunorexuosnornika napka (HoBu
Can u Hum), 10 muit. eBpa 3a aBa ¢akynrera, 14 mui. eBpa 3a usrpaamwy Muctutyra buocenc u 5
MUJI. €Bpa 3a m3rpaimy Bepokwno nientpa Mctutyra 3a dusuky y beorpany. Kako 6u ce orBapro Behu
edexaT HHPPACTPYKTypHE MMOJIPIIKE, YCBOjeHa je pBa Mara myTa 3a HCTpaskuBauke HHPPACTYKType
y neem6py 2018. roguHe, a y TOKY Cy aKTUBHOCTH Ha YCIIOTaBJbalkhy HOBOT HHCTPYMEHTA TIOJIPIIIKE

'8 Mspana noxymenTa ce omBrjana y3 moapiky EBporicke Komucuje u mpatehn METOIONOMKH OKBHp 3ajeTHIYKOT HCTPaKHBATKOT
IIEHTpa 3a MAMETHY CIeLHjaIu3alujy y 3eMbama o0yxsaheHuM npouecom npomupewa EY u cycennum semsbama EV.
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kpo3 Ilporpam akmnenepamnmje. Takohe, nmomatHo ce paam Ha yHanpehewmy 00jeqU-EHE MOAPIIKE
CTapT-all KOMIIaHHjaMa, Kao M Ha MOAPIINY MaJlUM U CpeAmbUM mpeay3ehumMa y by JUIrHTATHE
Tpancdopmanuje u nosehama kamanuTera 3a CTBapame HHOBAIIN]a.

YcBajambeM AKIMOHOT IUIaHA 32 cnipoBolleme CTpareruje Hay4yHOr M TEXHOJIONIKOI pa3Boja
PC 2016-2020 — ,,UcTpa:xxuBame 3a nuHoBauuje* jyaa 2018. roaune, Koja je y3era kao 6azHa
roJIMHA y OJIHOCY HA KOjy ce Mepu Hanpeaak, CpOuja je ocTBapuiia U3BECTaH HAIIPEAaK y 00JIacTH
HayKe U UCTPaXUBama, 9yuMe je, npema nporenn EKYY, na 106poM HUBOY MpHIPEMIBEHOCTH Y OBOj
o0nacTu.

IlynonpaBua wianuma EBponcke opraHu3anmje 3a HyKJeapHa HCTpakumBama (edr. The
European Organization for Nuclear Research - CERN) Cp6uja je nocraina maprta 2019. roause.
UnanctBo he omoryhutu crynentuma u npodecopuma U3 Halie 3eMJbe Ja pajie UCTPaKUBamba Ha
cBerckoM HUBOY y CpOuju, Kao M Ja Haila mpuBpena ydectByje y Behem oOuMmy Ha mpojekTuma
CERN-a. ¥3 noau3ame KBaIuTeTa HAYYHUX HCTPAKUBaKA, IPUCTYIIAa HAJHOBHM]O] HAYYHO] OIIPEMH H
TEXHOJIOTHjaMa, Kao M TpEHOlIemha HMCKYCTBa M 3Hama, wianctBo y CERN-y yrumahe u Ha
cIpedaBame ojJ1acka oOpa3oBaHuX Miaaux Jbynu u3 Cpowuje. Takohe, CpOuju cy oTBOpeHe OpojHe
MoryhHoctu y okBupy Xopusonta 2020 u npyrux nporpama EY. V nporpamy Xopuzont 2020,
Cpbuja uma 403 naprununanuje Ha 280 mpojekata, a yroBopeHo je 96,3 mui. eBpa (Ipema nojaanuma
u3 centembpa 2019. rogune). [Ipoceuna ycnemuoct Cpowuje je 12,2%, mro je 6muszy EY mpoceka
(15,4%).

Henocrarak jbyackux pecypca y 00JacTi HCTpakuBamba M passoja 'y CpOuju y 3HaTHOj Mepu
OrpaHNYaBa €eKOHOMCKH pacT M mHoBaTuBHOCT. Y CpOuju uma 3.290 3amocieHux y o0yiactu
UCTPaXMBamka U Pa3Boja Ha MIJIMOH cTaHOBHUKA y 2018. ToAMHU, MITO je HETOBOJHHO y OJHOCY Ha
oko0 6.000 y EY-28 y 2017. ronunau. Ox ykynno 16.213 uctpaxkupaua (ox yera cy 67% unu 10.840
JIOKTOpH Hayka), 7,8% je 3amociieHo y HepuHaHCHjCKOM cekTopy. Heperynucana peunrerpamuja
UCTpaXKMBaya MOBPATHHUKA jEJaH je O] pa3jiora HUCKe KOHKypeHTHocTH Cpouje y 00macTi HayKe.

Komynukanuony uHppactpykrypy y CpOuju morpedHO je CHCTEMCKH YHANPEIUTH, KaKo
peryiaaTopHU OKBUD, Tako M obsacT uHBectuiuja. [Ipunpemibena je cryauja M3pane Hanmonannor
IporpamMa 3a pa3Boj IIMPOKOII0jaCHOT MpHCTyTa, y3 noapmky EBRD, a pesynratu cy nokasanmm na 'y
CpOnju mocroju 10 MWIMOH aoMahMHCTaBa y pypajHMM MpelejJuMa rie He IOCTOjH
€KOHOMCKH HHTepec oneparopa 3a pa3Boj unppacrpykrype. Crora je moTpeOHa UHTEPBEHIIH]a
ApKaBe Kako OM ce u3rpaauiia nHPpacTpyKTypa 1 oMoryhno paBHoMepaH peruoHaiaH pa3Boj, jep ce
y peruoHMMa ca BHCOKOM II€HETpal{joM IIUPOKOIOjaCHOI NMPUCTYIA jaBjba 3HayajaH yTHIlQ] Ha
nopact b/III u 3anounbaBame.

Bpoj nperniiaTHNKa (PMKCHOI IIMPOKONOJjaCHOT NMPHUCTYNIA MHTEPHETY je CTA0MIaH M U3HOCH
oko 1,58 muauona (u3Bop: PATEJI, [Ipernen Tpxumira eleKTPOHCKMX KOMYHUKAallMja 3a JAPYrd
kBaptan 2019.) mro je 63,5% ykynHor Opoja nomahuHcTaBa. Y CTPYKTYpu MpEOBIajaBajy
npermnatHUM XDSL u kabnoBckor npuctyna, npu yemy 6poj xDSL npernnatHuka Onaro onana,
70K Opoj MmpeTIulaTHUKA KabioBCcKor mpucTyna Omaro pacte. Of ykymHor Opoja MpeTIUIaTHUKA
(UKCHOT IIMPOKOIIOjaCHOT MpHUCTyna HHTepHETy, 46,7% kopuctu Op3uny oxa 10 Mbit/s o
30Mbit/s, nok 6poj mpeTmIaTHUKa KOju Koprcte Op3uHe Behe ox 30Mbit/s pacte - TperytHo 46,8%
NpeTIIaTHUKA (PUKCHOT IIMPOKOIIOjaCHOT MPHUCTYIIa KOPUCTH Mpeke BeinkuX 0p3una. [Ipucryn
PavyHAPpUMAa U HHTEPHETY Y NPUBPEeIHUM JIPYLITBUMA je IIHPOKO PAcCHpoCTpameH, C 003UpoM
Ha TO Jla CBa MPHUBPEIHA JPYIITBA KOPUCTE padyHape W MPUKIbyUeHA Cy Ha HHTEPHET Mpexy. [IpBa
6a3Ha cranuna 3a SG Mpexy NnymTeHa je y mpoonu pan jyHa 2019. unme je 3amoder mporec u3rpaime
nH(]pacTpyKType 3a HAJHOBH]Y T€HEpalnjy MOOWIHE TexHojoruje. Braga je ycBojuiia TOKYMEHT
[TonazHe OocHOBe 3a pa3BHjalkbe MHHUIMjATHE MpPEXe 3a TEeCTHpame TEXHOJIOTHja MOTpPeOHHX 3a
YKJby4HBamke Ha JJururanto jequHcTBeHO TpxKulTe y aBrycty 2019. ronune, unme ce PerynatopHoj
areHI1j| 3a eJIeKTPOHCKE KOMYHHKAIIMje U TIOIITAaHCKE YCIIyre Ipenopydyje aa o0e30enu yciose 3a
YCIIOCTaBJbahe¢ NHUIIM]JATHE MPEXKE 32 TECTUPAE TEXHOJIOTHja HOBE TeHepallyje.

17I/I?,Beunaj EBporncke xomucuje o Permy6mumnu Cpouju 3a 2019. roaumy, crpana 82
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Brnana je ampuna 2018. rogune nonesa Ctparerujy pa3Boja Mpe:ka HoBe reHepamuje mxo 2023.
roJuHe, Koja Kao TJaBHU LWJb MMa oOe30ehuBame HeonmxoaHe HHMPACTPYKType 3a pas3Boj
JEIMHCTBEHOT AUTUTATHOT TpXkuiTa y CpOuju, a y CKIIaay ca CTpaTelKiuM OKBHpoM EBporicke yHuje
y 0BOj 00JacTH. YCcBajamkeM JOKYMEHTA OCTBAPCH j€ M3BECTaH HAMpeIaK y 001acTu HHPOPMAITHOHOT
IPYIITBA U Meuja, unMe je, npema mponenn EK*®, Cpouja ymepeno npunpeMibeHa y 0Boj 001acTH.
Jenan on mpeaycnoBa 3a J1ajbu pa3Boj MIHUPOKOIOjaCHUX MpEXka je MOCTOjabe Mama J0CTYNHOCTH
IIHPOKONOjACHOT MPUCTYNa HHTEPHETY Koje ce u3pal)yjy Ha OCHOBY IOJaTaka JOCTaBJbEHUX O]l
CTpaHe omeparopa. Y TOKY je HM3paja Mama JOCTYIMHOCTH IIMPOKOIOjaCHOT MPUCTYIAa Ha HUBOY
HaceJba M o4eKyje ce na Oyay ypahene no kpaja 2019. rogune HakoH 4dera he ce Tokom 2020-2021.
TOJMHE PAJUTH HA U3PAJIU JCTAJbHUX Mara JJOCTYITHOCTH.

Kako cy nmpukymbenu nogamu obpahenn, a u 3aBpuieH pazBoj WEB GIS amnmukaruje, y ToKy cy
NPEroBOpy ca oleparopuma paiu o0jaBJbHBamka IOJaTaka O JOCTYITHOCTH IITHPOKOIIOjaCHOT
MPUCTYIIa UHTEPHETY CBUM rpalaHuma ¥ KommaHujama. Y cdepu (PUKCHUX Mpexka MPUKYIIbAbe
rmojiaTaka je OTeXaHo, jep MX OIepaTopu TPETUpajy Kao MoCIoBHY TajHy. OBaj mpobiem he ce
OTKJIOHUTH JI0HOLIEH€M HOBOI 3aKO0HA 0 eJIeKTPOHCKHM KOMYHHKanujama'® kojum je mponucana
o0aBe3a onepaToprMa 3a JOCTaBJ/bakbe MUHHCTAPCTBY HAJIC)KHOM 32 CJICKTPOHCKE KOMYHUKAIHU]e
CBHUX MOTPeOHUX IMojaTaka U HHGopMaiuja (Koju ce He OJHOCE Ha MOAATKE O JIMYHOCTH), a KOJH CY
HEOITXOHU 33 U3pajly Marie JOCTYITHOCTH IUPOKOIOjaCHOT MPHUCTYIA HHTEPHETY. Y CBajalbeM OBOT
3akona Cp6uja he ncnynntu npenopyky EK?° o xapMoHM3aIuji 3aKOHOJaBHOT OKBHPA y 00JIACTH
€JIEKTPOHCKUX KOMYHHUKaIHja ca perynaropuuMm okBupom EY. Kako ce oBum 3akoHoM yTBphyjy
OIIITH OKBUPH 32 pa3Boj 00JacTH, 1ajbe aKTUBHOCTH Ha M3panu HampTa 3aKkoHa 0 HIMPOKOII0jacHO]
KOMYHHUKAIIMOHO] HHPPACTPYKTYPHU CE HE OJ[BUjajy Y CKJIay ca IUNIAHUPAHOM JTUHAMHKOM.

[Ipema mumexcy mpexne cnpevuoctu (Network Readiness Index?), xao mmmukatopy passoja
JTUTUTATHE CKOHOMH]E OJTHOCHO CIIPEMHOCTH 3eMJbe 3a YKibyuemwe y UT cekrop, Cpouja y 2016.
3ay3uMa 75. no3unujy oa ykymHo 139 panrupanux 3emassa. Mako je nmosuiinja no0osbliaBana TOKOM
HEKOJIMKO TIOCIIEAHUX TOJIMHA, U JaJbe CMO cllabuje racupanu oj Behune 3emaspa perunona: C.
Maxkenonuje (46), Mahapcke (50), Lipue ['ope (51), XpBatcke (54), Byrapcke (69).

[Tokazarersu CBeTcKOr €KOHOMCKOT dopyma (2r00anHu uHOeKC KOHKYPEHMHOCMU U UHOEKC
cnpemHocmu mpedice) IOTBplyjy HEOIMXOJHOCT pa3Boja MIMPOKOIOjaCHUX CHCTEMa alH HE YKa3yjy
eKCIUIMIIUTHO Ha IJIaBHE Y3pOKeE JIOLIe MO3UIIHje aAMUHUCTpAIMje Ha HaBeIeHUM JIeCTBUIIaMa, 11a je
y Tom norsiexy DESI (Digital Economy and Society Index) unaekc npuxsatieuBuju. DESI unnekc je
MH/IEKC TUTUTAJIHE €eKOHOMHU]E U JPYIITBA KOJUM C€ MEepH Hampeaak japskaBa wianuua EY y cmuciy
Pa3BUjEHOCTH IUTUTATHE €KOHOMH]E U APYIITBA. 32 MEPEH-EC HANpeTKa Pa3BUJEHOCTH JUTHUTATHE
CKOHOMHje U JIPYIITBA JapkaBa Koje Hucy wianuie EY kopuctu ce I-DESI ungexc (International-
DESI). 3a Cpbwujy, I-DESI 2018 (xoju ce ogaocu Ha moaatke 3a 2016. rogunHy) u3HOCH YKYyIHO 49,6
(na mpBoM Mecty je Jyxxna Kopeja ca 75,2), mro je ucnog npoceka EY (58,9), anu usHan npoceka 3a
yeTupH Hajiommje miacupane semibe EY (47,0). Ha mucky Bpennoct I-DESI 2018, nomuranTHO
yTHU4e HeJ0CTaTak (PUKCHOI IIUPOKOINOjacHOT MpHcTyna oaHocHO noBehamwe |-DESI nnaexca moxe
Jla ce MOCTUTHE YKOJIMKO CE€ TIOmpaBu Kateropuja llosezanocm, Tj. yKOIUKO ce 00e30ene QpuKcHE
Mpexe BeJTMKUX Op3MHa.

Beqnkn agMHHHCTPATHBHHU TPOIIKOBH U CJIOKEHOCT Mpoleaypa 3a go0ujarme MOTpeOHUX
A03BOJIa 3a M3rpaamby ONTHYKHX MpexXa, Kao HIeHTH(HUKOBaHe Oapujepe 3a pa3Boj
KOMYHHMKAIlMOHe MH(PACTPYKTYpe, 3HAYAJHO CY CMameHH yBOHCHEM CHCTEMa EJIEKTPOHCKOT
n3/1aBama TpaeBUHCKUX J103BOJIa, KPO3 IEHTPATU30BaHy COPTBEPCKY aIUTHKAIN]y 32 00jeTUmHCHY
npouenaypy  (jemHomantepcku — cucteM). IIpoGiem  craHgapau3oBaHE  KOMYHHKAI[MOHE

811p 2019, crpana 66

9 Mpennor 3akona o enexTpoHCKIM KOMYHHKaIMjama, Koju je Bnana yrBpauna y oktoopy 2017. rofuHe, MOBY4YEH je U3 CKYMIITHHCKE
mpolieype 300T HeycarianeHOCTH ca 3aKOHOM O HaKHaaama 3a kopumheme jaBHuX nobapa Koju je ToHeT y aenemopy 2018. roaune.
Hogwu Haupr 3akoHa 0 €1eKTpOHCKHM KOMYHHKaI[MjaMa IPOLIA0 je NPOLEAypPyY AaBaba MHIIJBEHA O] CTPaHe HaJIe)KHUX HHCTUTYIIHja.

2011P 2019, ctpaHa 66
21 Ysgop: The Global Information Technology Report, CBeTcku ekoHOMCKH GOpyM
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nH(ppacTpykType Koja 6u ob6e3bemuna Op30, MOy37aHO W CUTYPHO IMOBE3UBAKkHE HA MHTEPHET CBUX
KOPUCHHUKA Yy OKBHUPY MHCTHTYIIHja MOXE CE PEHIUTH y3 TMOMOh HAIIMOHAIHE TEJICKOMYHUKAI[HOHE
Mpexe. Y Toriiely oBe3uBamba 00pa30BHUX HHCTUTYIM]a OCTBAPEH j€ 3HAYajaH HANpeIakK, jep je Ha
Axkanemcky Mpexy Penybnuke Cpouje (AMPEC) no jyna 2018. rogune nmoe3zaHo ykymHo 1.879
00pa30BHUX, HAYYHUX U KYJATYPHHUX HMHCTHTYIH]ja, O Tora 1.557 OCHOBHHMX M CPEIHHX IIKOJIA.
Taxohe, ymaxy ce Hamopu kako Ou ce 00e30eamia cpeacTBa 3a MoOOJbIIAke KBAIUTETA U Op3uHE
WHTEPHET Be3a y Beh MoBe3aHUM IIKOJIaMa.

Pa3Boj undgopmanuoHor apymrsa u e-ynpase y CpOuju 3aBucu M 0] YHanpelema 3aK0OHCKe
peryJjiaTuBe Koja peryJjuile oBy 00J1acT. YCBajalbeM 3aKOHA O eleKMPOHCKO] YNnpasu y anpuiry
2018. (,,Cn.rmacauk PC*, 6p. 27/2018), ocTBapeH je W3BeCTaH HaIpeaaKk y OBOj 00JacTH jep je
ypehena ynorpeda nHMOpMaIMOHUX TEXHOJIOTHja OJ1 CTPAaHE jaBHE yIIpaBe, KaKo Ha JP>KaBHOM TaKO
W Ha HHUBOY JIOKasHe camoympaBe. Koopmunanmona ymora Kannenapuje 3a wHpOpManuoHe
TEXHOJIOTHje U eNeKTPOHCKY ympaBy Brage CpOwuje je ojauana, a HampeIak ce OCTBapyje JaJbUM
yBoheleM H pa3BojeM e-ycllyra Ha HalMOHAJTHOM IOpTaly e-yrpaBe, NmokperameM lloprana
OTBOPEHHMX T0JIaTaKa U MOOOJbIIAkEM HHTEPOIIEPAOUITHOCTH JaBHUX PETHCTapa.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 12: JIOJPIIKA  OJAPXKMBOM  OHNHAHCUPABY
HAYYHOUCTPAXMBAYKE JJEJIATHOCTU

1. Omnuc crpykrypHe pedopme

JloHomemeM 3aKoHa 0 Hayly U ucTpaxkuBamuma (,,Ci.rmacauk PC*, 6p. 49/2019) u 3akona o hony
3a Hayky (,,Cmrmacauk PC*, 06p. 95/2018), pa3BujeH je HOBU Mojaen (UHAHCUPAHA
HAYYHOMCTPaKMBAYKE JICTIATHOCTH KOjH MOJIpa3yMeBa MHCTUTYIIMOHAIHO U KOHKYPEHTHO-TIPOjEKTHO
¢dbunancupame. Lusp je na ce o6e30equ cTaObUIHOCT (GUHAHCUPAkA, MOAPKU U3BPCHOCT Y HAYIIH,
IYropo4HO 00€30eIMTH KBAJUTET HAYYHOUCTPAKUBAYKOT Pajia KPo3 jauame HAyYHOMCTPAKUBAYKIX
WHCTHUTYIIM]ja ¥ YHANpeau Be3a nu3Mel)y ucTpakuBarma, TEXHOJOMIKOT pa3Boja u npuspene. Pedhopma
Cce CIIPOBOM y cKIaxy ca Cmpameeujom nHayunoez u mexnoaowkoz pazeoja Penyonuxe Cpouje 2016-
2020. ecooune ,, Mcmpasxcusarve 3a unosayuje”, a 1eo he 6utu umruieMeHTupan kpo3 Ctparerujy
naMeTHE CIielrjaan3aiyje Koja Tpeda aa ce ycBoju kpajem 2019. ronune.

2. H.JIa}mpaH)e AKTUBHOCTH 110 roiMmHaMa

2020
Q2| Q3

2021
Q2| Q3

2022
Q2| Q3

Pb |Ilnanupane aKTMBHOCTH

Q1 Q4| Q1 Q41Q1 Q4

1| [Iporpam HHCTUTYIMOHAIHOT (PMHAHCHPAHa —
JIeTMIMUYHA TPUMEHa

2| ITyna npumena [IporpaMa HHCTUTYIIHOHAIHOT
(uHaHCHpama

3| IIporpam 3a U3BPCHE MPOjEKTE MIIAJUX
uctpaxuBada [IPOMUC - nouerak
umIieMenrauyje oa crpane HUO

4| IIporpam pa3Boja BeIITAYKEe UHTEIUTCHIIU]E -
[ToTtnucuBame yropopa

5| IIporpam pa3Boja BeuTauke HHTEIUICHIH]E -
HUMILIEMCHTAIH]a

6 | [Iporpam capajbe cprcke Hayke ca
JIMjacriopoM - UMIUIEMEHTAIHja

7| JII Iporpama Uneje - o6jaBa nozusa

3. HWuamkaropu pe3zyJjrara

Iloxa3zaresn

IMoueTrHa
BpeaHoct (2016)

Mehypesyarar
(2019)

[ubHa BpeaHOCT
(2022)

Bpoj dunancupanux npojexara u3z Ponna 3a HayKy

130*

500*

Bpoj o6jaBpennx pamosa y mpexxu Web of Science
(All documents)

7.221

7.200

7.400

Bpoj ucTpaknBaya Ha MIJIMOH CTAHOBHHUKA

2.350

2.322**

2.400

*ykynan 0poj cBux npojekara [Iporpama ®onna - rpyda npojexiuja
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**nonatak 3a 2018. roguny.
4. OuyekHBAHU YTHIA] HA KOHKYPEHTHOCT

HoBum cucremckum pememuma u pagom @oHaa 3a HayKy yHanpeauhe ce nmoctojehu moTeHujan u
KamamuTeTH 10 yIriieay Ha 3eMJbe CBETa KOje Cy ycIele Ja OocTBape JyropovaH pa3Boj. Hayka je
3HAYajHa 3a OJP)KUB €KOHOMCKU PAacT HEOMXO/HA je MOJPIIKA HAYYHHM HCTpaXKMBambMMa U Beha
npUMEHa pe3y/iTaTta HaydHUX UCTpakuBama y npuBpean. CucreMcko ypeheme capaame nsmely
HayKe U TPUBpE/IC U CTBaparme MOTrOJHOT aMOMjEHTa 32 KpeHparme IPYIITBA 3aCHOBAHOT HA 3HAIbY,
yrunahe Ha OCHUBaWbE HHOBATHBHUX MPUBPEIHHUX JIPYIITaBa, a THME U Ha oBehame 3al0CICHOCTH.

5. OuyekuBaHW YTHIAaj Ha COUMjaJIHe LH/beBe, KAa0 INTO CYy 3aMO0CJEHOCT, CMambeme
CHPOMAIITBA, je[THAKOCT U PO/

Ouexkyje ce Mo3uTHBaH e)eKaT Ha 3aI0CICHOCT KPO3 CTBApamhE JYTOPOYHO OJPKUBUX U KBAITUTETHO
rutaheHUX BUCOKOKBATM(UKOBAHUX pagHuX Mecta. @oHA 3a HayKy he moapKaBaTu OTBapamke HOBUX
pagHa MecTa ImyTeM CBOjux MHCTpymeHaTa. [loceOHa nmaxkma he Outu nmokiomeHa ydenrhy miagnx
UCTpaXMBaya U ydeuhy jkeHa y pyKoBohemy IpojeKTHMA.

6. O4veKHBaHHU YyTHLAj HA )KUBOTHY CPeHHY

®ony 3a HAYKY HE MO/pIKaBa MpojeKaTe KOju UMajy HeraTHBaH yTUIA] Ha )KUBOTHY CPEIMHY, IIITO je
y CKIIaJly ca CBETCKOM IpakcoM u gomahom perynaruBom. Ca apyre ctpane DoHJ 3a HayKy mpatu
YTHULAj TOAPKAHUX MTPOjeKTa HA )KUBOTHY CPEIUHY.

7. TloTeHUUjaaHU PU3HLH

Pusux BepoBatHoha 3a AKTHMBHOCT 32 y0/1a:kaBambe HeraTUBHUX
OCTBapHBambe pu3nKa | edexkara pusuKa

Hebnarospemeno o6e30ehuBame Maua BrnaroBpemeHo u KOHTHHYHpaHO 00e30eherme

CpelcTaBa M 3aCTOj Y TOKOBHMa NOTPEOHNX CPEICTaBa 3a clpoBoleme

HOBIIA IUIAHUPAHUX aKTHBHOCTH

HebGnaroBpemeHo cripoBoljerme Bucoka [IpaBoBpeMeHO yCOCTaBIbAKE

JIpYTuX npeaBuleHux pepopmu y HHCTHTYLIMOHATHOT (PMHAHCHpama Kao OCHOBE 3a

CEKTOPY BHUCOKOT 00pa3oBamba, HayKe pa3Boj Hayke u ciocoornoct HHUO na ancopOyjy

W MHOBAIHja CpeJ/ICTaBa U3 HHCTUTYIMOHAIHOT POjEKTHOT

(buHaHCHpamba 3ajeTHO

Henocrarak noteHuujamHux Cpenma Kontunynpano o6e3beheme norpedue noapke

TEXHOJIOTHja 32 KOMEPIIH]jaTu3alH]y (puHaHCHjcKe U HeDUHAHCH]CKE) 3a PA3INIUTE

[IPU HAYYHOUCTPAKUBAYKUM MeXaHN3Me KOjHMa Ce CTUMYJIHIIE IOBE3UBALE U

opraHu3zaiujama capanma HVO u npuBpenHor cexropa

HebGnaroBpemena peanuzaipja Bucoxka VYcarnamasame noTpeda HabaBku n3Mehy

NPOjEeKTHUX aKTHBHOCTH 300T AKTUBHOCTH TIOJPKAHUX KPO3 UHCTUTYLIHOHAIHO

KallikheHka TPH CIIPOBOh ey jaBHUX Y TIPOjeKTHO (pMHAHCHpambe

Ha0aBKH KOpHCHHKA cepcraBa - HUO

CTPYKTYPHA PE®OPMA 13: [IO/IPIIKA THOBATHUBHUM START UP KOMITAHUJAMA
N IUTUTAJIHOJ TPAHCOOPMALIMIN ITPUBPEJJHUX JIPYIIITABA

1. Onuc cTpykrypHe pedopme

@oHJ 32 MHOBALMOHY JENAaTHOCT yTeMeJbyje€ IYyrOpOYHY HHCTUTYLUHOHAJIHY MOAPUIKY ApKaBe
MHOBATUBHOM MPEIY3E€THHUILTBY y capalmbh ca MelyHapoaHuM (UHAHCHJCKUM HHCTUTYIHjama,
opraHuzanpjama, JIOHATOpMMa W TpHUBaTHUM cekTopoM. Kpo3 cpenctBa o6e3behena wu3
npernpuctynHux (onmoBa EBporicke Yuuje - UIIA, @oHp je pa3BHO pa3IuuUTe UHCTPYMEHTE
noApinke, kao c¢ro cy [Iporpam panor passoja u Ilporpam cypuHaHcupama HHOBAIMja HAMEHCHU
KOMIIaHHjama, Kao 1 [Iporpam capaame Hayke U IpUBpeie. Y CIIOCTaBIBEH j€ U POorpaM 3a TpaHchep
TEXHOJIOTHje, HaMEWmEH HCTpaXHBauMMa W3 JaBHUX HAYYHOMCTPaXMBAUKUX OparaHuzaluja.
Pa3BujeHa je memMa HHOBAIIMOHUX Baydepa KOjuMa ce MOJICTHYE YCIIOCTABIbabE 3ajeTHUUKE Capalibe
MpUBpEIE U akazeMcKor cekropa. @oHp je pa3Buo HoBH [Iporpam noka3 KoHIENTa, Kao MOJpIIKA
UCTpaXUBAaYMMa y HajpaHujoj a3y KOMEpIHjaTu3aliije HCTPAKUBAbA.
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VY ToKy je ycnocTaB/balbe HOBOT MHCTpYMEHTa nojpuike kpo3 [Iporpam akuenepanuje, a 101aTHO ce
panu Ha yHampehemy oOjeaumeHe MOJpHIKE CTapT-yn KommaHujama. Kao momoh mururanHoj
tpancopmanju MCII u noBehawy BUXOBHX KalaluTeTa 3a HHOBAIIM]je, YCIIOCTABJbEHA je MpeKa
JUTUTATHUX KOHCYJITaHaTa M muiioTupan je mporpam noxapiike MCII 3a cnpoBoleme nururanne
Tpanchopmanmje koju crpoBose llentap 3a mururanny TpaHchopmarujy u Pa3BojHa arenmuja
Cpbuje. . CnpoBoheme mpojekra ,Ilogpmika EBporicke yHHje pa3Bojy MOCIOBHUX HHKyOaTopa‘
(EYBU]]) uma 3a nmsb pa3Boj KalaluTeTa MOCIOBHUX WHKy0aTOopa Kako OM MPYXWIH ITO 00Jbe
ycIyre MoYeTHUIMMA y rociioBamy. [Ipyka ce u mojapiika u3rpajmy HHOBAIIMOHE HHPPACTPYKTYpE
y TJIaBHUM YHUBEP3UTETCKUM LIEHTPUMAa U peruoHuMa Ha teputopuju Cpouje (moapiika oTBapamy
PETMOHAIHUX WHOBALMOHUX CTapTall IIEHTapa, MOJW3aeé WHOBALMOHMWOX KalaluTeTa jeInHHIA
JIOKaJIHEe caMOoyIipaBe, MPOMOIIMja U MonyJapu3alyja HHOBAllMja 1 HHOBALIMOHOT MPEAYy3eTHUIITBA,
YKJbY4yjyhu )K€HCKO MHOBAIIMOHO Mpey3eTHUINTBO). CTpaTeruja HayqHoT U TEXHOJOILIKOT Pa3Boja
PC 2016-2020. ,,MicrpaxxuBame 3a nHOBanuje” 1 CTpaTeryja 3a MmoJapIiKy pa3Boja MajuxX u CPEambUX
npenyseha, mpeay3eTHUIITBA U KOHKYPeHTHOCTH 3a niepuon ox 2015-2020. rogune npeasuhajy Hu3
Mepa 3a jayarb€ WHOBATHBHOT IPENy3eTHHUINTBA Yy 3€MJbH, YKJbY4yjyhu mNOOOJbIIAaHU MPHUCTYI
(buHaHCHpay U 3HAY HEOMXOAHOM 32 OCHUBAILE U PACT MPUBPEIHHX JPYIITABA.

2. Ilnanumpame aKTHBHOCTH IO roAMHAMA

2020 2021 2022
Ql|Q2|Q31Q41Q11Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4

Pb |IlnanupaHe aKTMBHOCTH

HIIA 2014

1| MMrieMeHTanMja mpojekara off CTpaHe
KOpPHCHUKA KOjUMa je JI0JIeJbeHO (pUHAHCHpambe,
MOHHTOPHHT 0] cTpaHe POoH/Ia 32 HHOBAIIHOHY
JICIATHOCT

,Competitiveness & Jobs*

2| a) UmmnemenTanumja npojekara 1 JIT (ITporpam
paHor pa3Boja H Iporpam cypuHaHCUpaba
MHOBaIIMja) Of] CTPaHEe KOPUCHHKA
MOHHUTOPHHT 0J1 cTpaHe DoH/1a 32 UHOBALUOHY
JETaTHOCT

3| 6) Ummnemenranuuja npojexara 2 JI1 (ITporpam
paHoOT pa3Boja U Mporpam cy(puHaHCHpamba
MHOBAIMja) O] CTpaHe KOPUCHUKA U
MOHHTOPHHT 0] cTpaHe PoH/a 32 HHOBALIMOHY
JeTaTHOCT

4 (B) MmmiemenTanuja nmpojekara 3 JIT (Ilporpam
capajiibe HayKe ¥ IPUBPELE) O]l CTpaHe
KOPHCHUKA U MOHHTOPHUHT oJ] cTpane DoHJIa 3a
MHOBALIMOHY JIeNIaTHOCT

5]r1) OuemuBame 1 IMIDIEMEHTAIIH]a TIpojeKara 4
JIT (ITporpam paHor pa3Boja u [Iporpam
capajii-¢ HayKe U MPUBPEJIC) O CTpaHe
KOPUCHHUKA U MOHUTOPUHT o071 cTpane PoHya 3a
MHOBAILIMOHY JICNATHOCT

6| 1) O0jaBa u olEHUBAE IPUCIICIIUX MIPOjeKaTa,
nmruiemenTanjad JIT (IIporpam paHor pasBoja
Y Tiporpam cy(hHHaHCUpamba HHOBAIH]a),
KOHCYJITalMje, paJliOHAIIE U OTBOPEHA BpaTa
7|h) Peanuzamuja akTuBHOCTH: 1.
nmIieMenranuja [Iporpama tpancdepa
TexHooryje, 2. peanusanuja [Iporpama
MHOBAIIMOHKX Bayuepa, 3. peaiuzalyja
[Iporpama noka3 KoHIENTa + MOTEHLM]jaJTHA
pa3BoOj HOBHX CEpBUCHUX JIMHH]A

HIIA 2018
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8|a) O0jaBa, onewuBame u umIuieMenTaruja 1 JI1
(ITporpam panor pa3Boja 1 nporpam
cy(uHaHCHpawa HHOBAIMja), KOHCYITAlHje,
paJfioOHMIIE U OTBOPEHA BpaTa

916) O0jaBa, oniewuBame 1 UMILIeMeHTarmja 2 JI1
(ITporpam panor passoja u [Iporpam capaame
HayKe U IpHUBpee), KOHCYITAIH]e, PaJioHHIIe
¥ OTBOpPEHA BpaTa

3. Huamkaropmu pe3syJjrara

IHouyerna Mebhypesyarar MubHa
Moxasaresn spemmoct (2016) | (2019) spemmoct (2022)
Bpoj HOBOOCTBapeHUX MPOjEKTHUX TapPTHEPCTABA 29 36 66
u3Mel)y IPUBPEIHOT M aKaJIeMCKOT CeKTopa
bpoj HOBOOCHOBaHHMX MHOBAaTUBHUX IIPUBPEIHHUX 156 340 460
JpylITaBa
bpoj BI/ICOKOKBaHI/I(b.I/IKOBaHI/IX KaJIpoBa 3aII0CICHHUX 459 750 900
Kpo3 MOApIKaHe MPOjeKTe
Bpoj mururanmzoanux MCIL - 100*** 360

*npojekuuja, pe3ynrary npee (ase npahema U eBanyaiyje ce 04eKyjy nocienmeM kBapTainy 2019. rogune.
**[pojekuuja, y TPEHYTKY MHcamba HeMa 3BaHNYHKX nojaraka 3a 2019. roauny.

*** npuxazan je 6poj MCII koju cy npouuid a3y KOHCAITHHIA, jep e IbUXOBa AUTMTAIHA TpaHC(POpMALIUja OUeKyje y
(ha3u IMILIEMEHTAIHje TOKOM CaMOoT Iporpama

4. O4eKHBaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

[Ipommpewem nporpama nozapuike @oxaa 3a MHOBALMOHY AeNaTHOCT yHampenuhe ce mocrojehu
MOTEHIMjall U KalaluuTeTH 0 yIJIeoy Ha 3€MJbEe CBETa KOje Cy yCIele Ja OCTBape IyropodyaH U
OJIp’)KUB €KOHOMCKH pacT u pasBoj. [IpuBpena he 6utu koHkypeHTHUja u 6uhe crioco6Ha na yBeha
OyleTcke mpUxoJie Kpo3 OCTBapuBame Behux cCONCTBeHHMX mpuxona. IIpema AHamusu pesynrara
MpUBPEIHUX JpyiiTaBa GuHancupanux kpo3 Ilpojekar moapiike mHoBauujama y CpoOuju (MITA
2011) y nepuony ox 2012-2017. ronuHe BUAJbUBO je yBehame MOCIOBHUX MpHUX0aa GHHAHCHPAHUX
MpUBpeAHUX apymTaBa ca 7,7 mui. espa 'y 2012. na 20,2 muin. eBpa 'y 2017. ronunu.

CreneH npexuBjbaBakba HOBOHACTAIMX MHOBAaTUBHMX KOMIIaHHM]a j€ BEOMa BUCOK M M3HOCH 89,5%,
mTo 3Hauu Aa 34 ox 38 moap:kaHUX KOMITaHH]ja joIl yBek mociyjy. On mouerka 2016. ma g0 kpaja
2017. romuHe (TMepuOJ HAKOH 3aBpLIETKa MMIUIEMEHTalMje TIpojeKara), IMOCIOBHH MPUXOJ]
MoJIp>KaHMUX KommaHuja je yBehan 3a rotoBo 60% y ognocy Ha 2015. (ca 4,3 Ha 7,4 mun. EVP).

5. OdvekHBaHH YTHIAj Ha COLHUjaJIHe LHM/bEBe, KA0 IITO CYy 3aMOCJICHOCT, CMambeme
CHPOMAIITBA, je[THAKOCT U POJ

[To3utuBan edekaT ce OAHOCHM Ha ToBehame 3amocIeHOCTH U TO KpO3 JIOMPUHOC CTBapamby
JTyTOPOYHO OJP>KUBUX U KBATUTETHO IJIaheHNMX BHCOKOKBATU(UKOBAHUX paauX MecTa. AHaiu3a
MPUBPEIHUX JpyliTaBa (uHAHCUpaHUX Kpo3 DOHJ 3a WHOBAIMOHY JEJIaTHOCT, MOKa3yje BeoMa
MO3UTHUBAH eeKaT Ha CTBApahbe HOBUX PAJIHUX MECTa, HAKOH MITO je (PMHAHCUPAE 3aBPIIEHO.

6. O4veKHBaHHU YyTHLAj HA )KUBOTHY CPeIHHY

@DoH/J 32 MHOBAIMOHY JEJIaTHOCT HE MOIp>KaBa IIpojeKaTe KOju UMajy HeraTuBaH yTH1a] Ha )KUBOTHY
CpeAMHY, IITO je y CKJIaay ca CBETCKOM InpakcoM u gomahom perynatusoM. Ca apyre crpane ®oHj
3a 3a MHOBAI[MOHY JI€JIaTHOCT MPaTH yTUIA) TOAPKaHUX MPOJeKTa Ha KUBOTHY CPEAHHY.

7. TloTeHUMjaJTHU PU3UIU

Pusnk BeposaTHoha 3a AKTHBHOCT 32 y0JaskaBambe HeraTHBHUX
ocTBapHuBam-€ pu3nKa | epekara pu3nka
He6maroBpemeno o6e36ehuBame Hucka BbrnaroBpemeHo 1 KOHTHHYHUpPaHO 00e30eheme
CpecTaBa M 3aCTOj Y TOKOBHM HOBIIA noTpOHUX CpezcTaBa 3a cipoBoleme
IUIAHUPAHUX aKTUBHOCTH
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PenaTuBHO HHMCKa 3aMHTEPECOBAHOCT Hucka ITpomounja nHCTpYMEHAaTa MOJIPIIKE

NIPUBPE/IE U HAYKE 3a CIIPOBOlebe

3ajeIHNYKNX aKTHBHOCTH

Hepmocrarak moTeHIMjaTHUX Cpenma Kontunyupano o6e30eheme moTpedHe moapiike
TEXHOJIOTHja 32 KOMEPIHjaTnu3aIujy ((punancHjcke M HeUHAHCH]CKE) 3a PA3THYUTE
MPH HAYYHOUCTPAKUBAYKIM MeXaHHU3Me KOjHMa c€ CTUMYJIUILE TOBE3UBAE
opraHusaiyjama u capaama HUO u npuBpenHor cekropa
HebGmnaroBpemena peanuzaiyja Bucoxa YcarnaniaBame norpeda HabaBku u3mehy
MIPOjEKTHUX aKTHBHOCTH 300T AKTHBHOCTH MOAP)KAHUX KPO3 HHCTHTYLMOHATHO
Kallikhemka IPH CIIPOBOhemy jaBHUX U TIPOjeKTHO (PMHAHCHPAHE

HabaBKM KOpHCHHKa cepcraa - HUO

CTPYKTYPHA PE®OPMA 14: IIOBERABE JOCTYIIHOCTHU EJIEKTPOHCKE YIIPABE
I'PABAHUMA U ITPUBPEIN KPO3 YHAIIPEBEBE KOPUCHUYKNX CEPBUCA

1. Omnuc cTpykrypHe pedopme

[Tporpam nururanusanuje Biage CpOuje o1 lbeHOT OCHUBAama, CIPOBOIH CE YTIIABHOM KPO3 MpojeKat
Cp6wuja Ha moxBaT pyke — Jlururanna tpancdopmariimja 3a pa3soj (Serbia at your Fingertips — Digital
Transformation for Development). OBaj npojekar ce cacroju u3 et cermenara. [Ipsa Tpu ce ogHoce
Ha pa3Boj CHCTeMa e-YTpaBe, YeTBPTU YKJbydyje HOAPIIKY 3a CIPOBOl)ehe aKTUBHOCTH U3 JHEBHOT
perna MHHUCTApCKUX CaBeTa, [OK IMeTH YKJbydyje TMOJAPIIKY 3a pealn3alujy BeTHKUX
uH(ppacTpykTypHUX mpojexata. [lpumep Benukor uHGPACTPYKTYPHOT MpOjeKTa je Mpojekar
U3rpaikbe CeKyHaapHor J(p>kaBHOT LIEHTpa 3a YIpaBJbalkbe W UyBame moaaraka — Jlata menrap y
KparyjeBuy, y kome he Outu cMmemirena nHGopMamoHo-koMyHuKaona uudpacrtpykrypa PC koja
he mompuHETH HEOMETaHOM pajy yCiyra eleKTPOHCKE ympaBe, 0e30eqHOM 4YyBamy MojaTaka U3
perucrapa, kao u pa3Bojy Oyayhux yciayra, ¥ 3Ha4ajHO TONPUHETH AWTUTAIHO] TpaHchopmanuju
JaBHOT CEKTOpa y MOCTYIIKY MpyKama yciayra npuBpean, rpahannma u jaaom cekropy. LlenTpanan
nH(pOpMaLIMOHHU cucTeM y obnactu yroctutesberBa U Typusma (LIMC) tpeba ga omoryhu nHeBHU
YBHUJ y CTae YKYITHOT TYpUCTHYKOT nipomera y CpOuju, 0JHOCHO akypHY 0a3y mojaraka O CBUM
TYypPHCTHMa, KOPUCHUIIMMA YCIIyTe CMEIITaja, aKypHY 0a3y mojaraka 0 yroCTUTEJbCKUM 00jeKTHMa
3a CMEIITaj, IbMXOBUM KallalluTETHMa U MPY)KaoIMMa yclyra CMeITaja, 1a oMoryhu n3BenraBame
y CTATUCTHYKE U MAPKETHHIIKE CBPXE y PEATHOM BpeMeHY, Te 00Jby KOHTPOILY Hariate OOpaBuUIlIHE
Takce W Tpumaaajyher mopesa ca mMJbeM OCTBapHBama BehMX MpHXoJa y CEKTOpY TypH3Ma.
VYuanpehewe ¢pynkumronansoctu [loprana eYnpasa, noapasmeBa u yHanpeheme GyHKIMOHATHOCTH
ellnahama+ Ha Ilopranmy eYmpaBa 3a HarmuiaTy CBMX TakCH, OJHOCHO HakKHajaa Koje Tpeba jaa ce
o0jennmeHo Hatulahyjy y IOCTYIIKY MpYy»Kamba jelHe ycayre, y3 HalulaTy jeTHOT TPOILKa TPaHCaKIIKje
u 6e3 notpede 3a MOJHOLIEHEM JI0Ka3a O YIUIATH.

2. H.ﬂaﬂnpaﬂ,e AKTHBHOCTH 11O TOAMHaAMa

2020 2021 2022
Ql|Q2]Q31Q4(Q1|1Q2)Q3 Q4|Q1|Q2| Q3| Q4

Pb |IlnaHupaHe aKTMBHOCTH

1| Ycnocrasipame [p>kaBHOT LIEHTpa 32
yIpaBJbamke U dyBame nojartaka y Kparyjesiy -
Jara niearap Kparyjesaig

2| Uzpana ,,llenTpanHor nH(GopManuoHor
crcTeMa y 00J1acTH yrOCTHTEIbCTBA U TypHu3Ma'
(117(9)

3| Yuanpeheme ¢pynkunonansoctu ellnahama+
Ha [loprany eYnpasa
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3. Huaukaropu pe3yJrara

Mokasaremn IMoueTrHa Mehypesyarar | HubHa BpeaHoct
BpeaHOCT (roauna) | (roamna) (ronnua)

Bpoj oprama npxaBHe ympaBe Ha pPeEIyOIHMIKOM,

MTOKPajHHCKOM H JIOKaJIHOM HUBOY Koje he KopucTutn 0 (2019) 20 (2020) 80 (2021)

cexyHmapHu Jlata meHTap, kao W mpexyseha koja he

JlaTa rieHTap KOPUCTUTH HA KOMEPIIHjaTHO] OCHOBH

[Iponenar apkaBHHUX oprana u oprana JJIC umju cy 0% (2019) 75% (2022)

nH(pOpMaNMOHN CHCTEMH MHTPHPAHU Yy JaTa HEHTPe

[Iponenar arumKayja apKxaBHAX opraHa u oprana JJIC 0% (2019) 75% (2022)
KOje Cy MUTPHpaHe y JaTa IeHTpe

[pouenar 06_]e,Z[I/IH>aBaH>a. CBUX  IlojaTaka o 0% (2019) 60% (2020) 90% (2021)
npyskaonmma ycayra cmemraja y HUC-y

Bbpoj mocrymaka 3a koje je omoryheHo kopumheme 10% (2019) 60% (2020) 90% (2022)

yCIIyTe U3PAKEH Y MPOILIEHTUMA

4. OuyekHBaHU YTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT

[TpojexaT m3rpaame ceKyHaapHOT JpikaBHOT LEHTpa 3a YIpaBJbalbe W UyBame rnojaataka — /lara
uentap y Kparyjesuy, y kome he Outu cMmerrena uHGpOpMaoHO-KOMYHHKaIIMOHA HHPPACTPYKTYpa
PC, ynanpenuhe paj jaBHe ympaBe Tako mTo he yop3atu mporeaype, yBecTd HOBE CepBHCe, moBehatu
Ta4HOCT M e(UKacHOCT, a TO he Jajbe JOBECTH A0 MOjeIHOCTABJbHBAka YIPABHHUX MOCTYyMaKa U
npyXama yciayra HaMeleHHX rpahlaHuMa ¥ TPUBpPEId, OJHOCHO JONPHHETH JWTHTAIHO]
tpancdopmanuju PC.

[Ipojekar uzpane ,,llenTpanHor nHGOPMAIIMOHOT cHUCTeMa Y OOJacTH YrOCTUTEJHCTBA U TypU3Ma™
Tpeba J1a MOIP>KH MINpe NKUbeBe NePuHICcaHe 3aKOHOM O TYpU3MY B 3aKOHOM O YTOCTHTEJECTBY a TO
Cy: CUCTEMCKO peryiucame 00JacTH YroCTUTE/hCTBA U TypU3Ma, yHampeheme ycioBa MocIoBamba
CBHX Cy0jexaTa Ha TPXKHUINTY, 00jeMbaBae CBUX IOJATaKa O MPYKaoIMMa yciayra CMEIITaja,
ckpahuBamwe W CMamuBame Opoja M TPOIIKOBA aIMUHUCTPATUBHUX MpOLEAypa, 00jeAHEHEHOCT
OCTaJIMX IMojaTaka o] 3Hauaja 3a Typru3aM U YrOCTUTEIJFCTBO Ha jeTHOM MeCTy, yHanpeheme capasme,
KOOpJMHAIIMje U pa3MEeHe MojaTaka HaJJIeKHUX JPKaBHUX WHCTUTYIM]ja U OpraHa, yHampeheme
e(pHUKaCHOCTH crcTeMa oOpadyHa, HarulaTe U KOHTposie Tuiahama OOpaBUIIHE TaKce M MOCIEIUIHO
nosehame npuxonaa Oylera JOKaIHUX caMOyIpaBa, yHanpeheme oOpadyHa, HamjgaTe U KOHTpOJe
mnahama mpunagajyhux mopesa, yHampeheme cratuctuukor mpahema KpeTama TYpHUCTa,
CpoBOheme aKTUBHE MAPKETHHT MOJIUTUKE U MOIU3aHke KOHKYPEHTHOCTH TypucTHuke nonyzae PC.
Cuctem he canmpkaTé TauyHe WM aXypHE MOJATKE KPO3: €BHJCHIM]Y YrOCTUTEJhA, €BUICHIHU]Y U
KaTeropu3alujy yrocTuTeJbCKiuX oOjekara, eBUJCHIIN]Y TYPUCTa, €BUJCHIIN]Y OOpaBUILHE TaKce U
eBuJIeHIIN]Y yruiaheHor nmopesa, a kopuctuhe ra: yrocturesbu, MTTT, JJIC, MVII, ITY, P3C, Cexrtop
typuctuuke uacrnekuuje, TOC, TOA, JITO.

[Topran eYmpaBa je LEHTpPATHO MECTO 3a MpPYXKame EIEKTPOHCKHUX YCIyra KOju je HoTpeOHO
YHampeJuTH Kpo3 JaJbl pa3BOj MOJyJa 3a €JIEKTPOHCKO Iahame, y Iuby Ja ce omoryhu
o0jenumeHo Mmiuahame 3a jeJHy yCIyry U ayTOMaTCKO pacKmbIkKaBame. To OM 3Ha4ajHO JOMPUHENO
VIITEI BpEMEHA U pecypca M CMambUJI0 TPOIIKOBE KaKo 32 MOCJIOBHE TAKO U 33 IIPUBATHE KOPHUCHUKE
eJIEKTPOHCKUX yCIIyTa.

5. OdexkuBaHH YTHIAj Ha COLUjaJIHE LHM/bEBE, KA0 IITO CYy 3alOCJICHOCT, CMambeHe
CHPOMAIITBA, jeJHAKOCT U POJ

W3rpanmwa 1 KOHCOMUAALIN]A IIEHTapa 3a CKIAAUILITEHE U UyBamke M01aTaka, ¥ MojgaTaka pa3InuuTHX
MHCTUTYLIMja W areHlfja, y jeAWHCTBEHM LIEHTap 3a CKIAJUIITCHE€ W 4yBame IoJaTaka Koju
oMmoryhaBa npyXame BUPTYaJIHUX yCIyra Kao LITO Cy yclyre 3a CKIaJulITeHhe nojaTtaka (Kiayz
cepBHUCH), JonpuHehe 3amonsbaBamy U nocnemunhe paj Npeko HHTEpHeTa, y3 mopact 0poja paaHux
MecTa y HpPakTUYHO CBUM cekTopuma, ykibydyjyhu u cexkrop UKT. Iloguzame HHBOa 3Hama,
KOMIIETEHIIMja U BEeIITHHA y 00JIACTH MH()OPMAITMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja JONPUHOCH
BehuM MoryhnocTtuma 3amonusaBama y UT obnmactu, anu u ApyruM obacTuma y Kojuma JI0J1a3u J10
yBohemwa uiu nosehamwa kopuihema HOBUX TEXHOJIOTHja Y IOCIIOBABY.
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Wzpana ,,I{enTpasHOT HHPOPMAIIMOHOT CHCTEMa Yy 00JIACTH YTOCTUTEIbCTBA U Typr3Ma‘“ oBenihe 10
CMamemha CUBE €KOHOMH]jE, 3allITUTE MpaBa MOTPOIIAYa Y TYPHU3MYy U YTOCTHTEIbCTBY, YMambEHha
ciydajeBa OecrpaBHOT paja Tj. ,,pana Ha IpHO* (1moceOHO (PU3MUYKHX JHUIla Ipy)Kaola yciayra
CMeEIITaja) u CII.

[Topran eYmpaBa je HEHTPAIHO MECTO 3a MPYXKame CIEKTPOHCKUX YCIyra KOju je MOTPeOHO
VHAIPEIUTH KpPO3 Jajbl Pa3BOj MOAYJIAa 3a EINEKTPOHCKO Iuiahame, y Huipy jaa ce omoryhwm
objenumeno Tuiahame 3a jeHy yclyry W ayTOMAarcKoO pacKmikaBame. [lakne, 6uhe omoryhena
HariaTa CBUX TaKCH OJHOCHO HaKHa/a, Koje ce 00jeanmkbeHo Harutahyjy y OCTYIIKY MpysKamba jeTHE
yCIIyTe, y3 HaIjiaTy jeHOT TPOIIKA TPaHCAKIUje U 0e3 moTpede 3a MOJHOIICHEM I0Ka3a O YIIaTH.
To Ou 3Ha4YajHO JONPUHENIO YINTEIU BPEMEHA U PeCypca, U CMambHIIO TPOIIKOBE KaKO 3a IMOCIOBHE
TaKo W 32 MPUBATHE KOPUCHUKE CIIEKTPOHCKHX YCIIyra, MOoceOHO 3a COIMjaTHO YIpOKeHe ocobe,
oco0e ca MHBATMAUTETOM, cTape 0code, 0co0e Koje )KHUBE Ha y1aJbeHUM MECTHMA U CJI.

6. OuyeKkuBaHU yTHLAj HA )KUBOTHY CPeIUHY

[TpunvkoM wu3page MNpeIMETHE NPOjeKTHO-TEXHUYKE JJIOKYMEHTallMje u3a0paHu wu3Bohad ce
MPHUAPKaBA0 CBUX BayKENMX MpoITKca 3a MPUMEHY YCJIOBa U MEpa 3allITUTE U TO: YCIIOBA 32 HECMETAHO
KpeTame JIele, CTapUX, XCHIUKCITMPAHUX W MHBAIMIHHUX JIUIIA, YCIIOBA 3a €BaKyallljy OTIaJaKa,
3aIITUTE OJT CIIEMEHTAPHUX HEIOT0/1a, 3aIITHTE O] IT0XKapa, IUBUITHE 3aIITHTE U SKOJIOMIKAX Mepa 3a
3alITUTY U yHanpehemwa )kuBoTHe cpeaune. Ha npeamernoj napuenu 6uhe usrpahenu o06jexkTu Koju
CBOjOM HaMEHOM Hehe yrpo3uTH )KUBOTHY CPEIUHY U TUTAHUPaHY JACTaJbHY HAMCHY.

VY ckiagy ca 3aKOHOM O TMPOIICHH YTHIlAja Ha XUBOTHY cpenuny (,,Cn.rmacauk PC*, 6p. 135/04,
36/09), npenmetHu o0jekat CeKyHIapHH JIP>KaBHU IICHTAp 32 YIIPaBJbake U YyBambe Mojjaraka — /lara
neHTap Huje HaBedeH y Jluctu I mpojekara 3a koje je oOaBe3Ha MPOICHA YTHIAja HA JKUBOTHY
cpenuny, Hutu y Jluctu I mpojekaTa 3a Koje ce MOXe 3aXTEBaTH IPOIICHA yTUIAja HAa JKUBOTHY
CpenuHy Ha OCHOBY Ypenbe o yrephuBamy Jlncre mpojekara 3a Koje je o0aBe3Ha MpoIeHa yTUIlaja U
Jlucre npojekaTa 3a K0je ce MOKE 3aXTEeBaTH NPOIICHA yTUIAja Ha )KUBOTHY cpeauny (,,CI.rIacHuK
PC*, 6p. 114/08).

7. TloTeHUUjaTHH PU3MLH

- BepoBaTHoha 3a AKTHMBHOCT 32 y0J1a:kaBambe HeraTUBHUX
OCTBapHBam-€ PH3HKA edekara pu3nKa

[oremkohe y HabaBIM moTpeOHE Hucka [NomToBame yTOBOPHHUX OAPENOH U

orpeMe ox1 fobaBspaya npoueaypa HabaBKH

JyrorpajHu nHCTananujcku pagosu n | Hucka [punpxasame npeasul)eHNX poKoOBa

3aBHUCHOCT OJ1 CTIPEMHOCTH 3a Jpyre

KOpake Ipoueca

HecraOwinu BpeMeHCKH YCIIOBH Hucka O06e30ehuBame yciioBa 3a HECMETaH pax y

TOKOM rpal)eBUHCKHX pajoBa 3UMHU CBMM BPEMEHCKUM NPUIIMKaMa

TexHuuko noBe3uBame ca excrepuuMm | Hucka [penusno neduHucana 1 ycarnaiieHa

CHCTEMHMa y TUIAHUPAHUM POKOBHMA TeXHHYKA crenudukaimja

HenpuxBarawme HOBUX pelliema 3a Hucka W3pana uHCTpYyKIHje

ellnahama

CTPYKTYPHA PE®OPMA 15: YHAIIPEBEWLE CEPBUCA EJIEKTPOHCKE VYIIPABE U
OBPA30OBABA KPO3 PA3BOJ HAIIMOHAJIHE MTHOOPMAILIMOHO-KOMYHUKALIMOHE
NHOPACTPYKTYPE

1. Onuc cTpykrypHe pedopme

CaBpeMeHe Mpexe EJIeKTPOHCKHMX KOMYHHKaIlja Tpeba aa 00e30ejie MpeHOoC MojaTaka BETHMKAM
MPOTOLMMA HAa MaruCTPaJIHUM MpaBIUMa y YUTABOj TPAHCIIOPTHO] MPEXKH, Ka0 M IIUPOKOINOjaCHU
MPUCTYI UHTEPHETY /10 CBAKOI KOpUCHHKA. Takohe, MHUPOKONOjacHU MPUCTYI IIOCTA0 j€ 3HayajHa
KapHKa Yy pPa3BOjy PYpPaJIHUX M YIaJbeHMX OOJNACTH, Kao M Yy Pa3BOjy HMHIYCTPUJCKUX 30HA U
MOBE3MBaKY NMPUBPEAHUX PETUOHA je/THE IPiKaBe.

Pedpopma oOyxBara uuTaB ceT MPOJEKTHUX U 3aKOHOJABHUX AaKTUBHOCTH KOj€ j€ TMOTpeOHO
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KOHKYPEHTHO CIIPOBOJIUTH:

- M3pana mana g0CTYIMHOCTH yCiyra HIHPOKOIojacHOT npuctymna y Cpouju

- IloBesuBame mkona Ha AMPEC u usrpaamy 0eXHMYHHX JIOKATHUX PauyHAPCKHX Mpexa y
mIKojamMa Kako OWM HWHTEpHET NpHCTyll Omo o06e30eheH y CBUM HAcCTaBHUM H
aJIMUHUCTPATUBHUM MPOCTOPHjaMa

- Msrpaamy mmpoxonojacHe HHPPACTPYKType y PYpPaJHUM OJHOCHO MOJpYyYjuMa rie He
MIOCTOjM EKOHOMCKH MHTEpEC onepaTopa

- JloHomeme seruciatvBe y IUJby yHampehema ycioBa 3a M3rpailby HHPPACTPYKType,
crpoBohere TOJCTULAQJHUX MporpamMa HWHBECTHIIMjamMa Kao M yHampehema nesbema
uHppacTpykpype o] CTpaHe omepaTopa

2. Hﬂaﬂnpa}be AKTUBHOCTH 110 roimHaMa

2020 2021 2022
Q1| Q2|Q31Q4(Q1|Q2|Q3 Q4|Q1|Q2| Q3| Q4

Pb |IlnanupaHe aKTHBHOCTH

1| [loBe3uBame ycTraHOBa 00pa3oBama 1 KyIType
Ha AMPEC

2| AKTUBHOCTH Ha yHanpehewy nHpopMaInoHo-
KOMYHHUKAIMOHE HHPPACTPYKTYPE Y CBUM
OCHOBHUM U cpemuM 1mkoiama y PC —
,J1oBe3aHne mkoJje*

3| [Ipunpeme 3a U3rpaamy ONTHUKE
MIMPOKOIOjaCHE MPEXE y PypaTHUM 00JIacTMa
Cpbuje

4| Usrpanma onTHYKe MUPOKOII0jaCHE MPEXE Yy
pypaiHM obiactiuma Cpouje

3. NuaukaTopu pe3yarara

IMoxazareb IMoyeTHa Mehypesyarar HubHa BpeaHoCT
Bpennoct (2019) (2020) (2022)
Bpoj pypamamx Hacepa 10 Kojux je wu3rpaheHa 0 0 600

ONTHYKA MPEXKa 110 MOJEITY MHIMa]J1 CYOBEHIIHje

Bpoj mkosckux objekara y kojuma je usrpaheHa 377 377 1.800
OeKMYHA JIOKAJTHA PauyHapCcKa Mpexa

4. O4eKkNMBaHM YTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT

[upoxonojacau npuctyn uatepuery u UKT-y yruue Ha Opike, curypHuje u epukacHuje nocaoBame
yuMe ce noBehaBa MpoAyKTUBHOCT Mpeny3eha M cMamyjy TPOILIKOBH IMocioBama. OBa Mepa MMa
MOCeOHO MO3UTHBAH YTHUIIA] HA PA3BO] PypaTHUX 00JIaCTH, MOBE3UBAKE MPUBPETHUX PETUOHA, KA0 U
Ha pa3BOj MHAYCTPHMJCKMX 30Ha M mNoBehawme Kopuirhema HOBUX TEXHOJIOTHja M HMHOBAaIMja y
MOCJIOBAY.

5. OuekMBaHM YTHLAj Ha CcOUHUjaJIHe WU/beBe, KA0 IITO CY 3aM0CJeHOCT, CMameme
CHPOMAIITBA, jeITHAKOCT U PO/

W3rpanmwa mmpoKkonojacHuX KOMYHUKAIIMOHUX Mpeka oMoryhapa 3anolubaBame, ajld U paj MpeKko
MHTEpHETa U opact 0poja paJHUX MecTa y MPaKTUYHO CBUM CEKTOpHMA, ykibyuyjyhu u cextop UKT.
[lonuzame HUBOA 3HaWA, KOMIETEHIIM]a U BEIITHHA Y 00JIaCTH MHPOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX
TEXHOJIOTHja JonpuHOcH MoryhHocTuMa 3anonubaBama y UT ob0nactu, anmu u 1pyrum obiactuma y
KOjuMa J1oy1a3u 70 yBohemwa uinu nosehama Kopuihema HOBUX TEXHOJIOTH]a y TMOCTIOBAmbY.

6. OuyekMBaHM YTHIIaj HA )KUBOTHY CPeIMHY

Wsrpanmwa niaHupaHe KOMYHUKAIlMOHE MH(QPACTPyKType He MpeICcTaBjba OMACHOCT IO 3/IpaBJbe
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Jpynu. He mpeacraBiba HM OMacHOCT 1O OMOAMBEP3UTET jep ce, M0 MUTamky CHara U (ppEeKBEHIIH]a
HUIITA HUjEe TMPOMEHUIIO Yy OJIHOCY Ha mperxonHu mepuon (OpojHu ypehaju eneKkTpoHCKHX
KOMyHHUKaruja Beh roguHama pajae Ha ppekBeHIjama Ha kojuma he pagutu u SI).

KonTtpona yceBa v JaJbHHCKH KOHTPOJIMCAHE ayTOMAaTU30BaHE aKTHBHOCTH BE3aHE 332 HABO[HHaBAbE,
3ampammBamke M BemTadko hyOpeme yceBa momohy SIT TexHonorwja, cnpeunhe HeaaeKBaTHO
hyOpeme U 3aIITUTH KUBOTHY CPEAMHY O] TPEKOMEPHUX OTPOBA.

7. lloTeHUMjaJTHH PU3UIA

Pusuk BepoBartnoha 3a AKTHBHOCT 32 y0JiaskaBame
OCTBapHBamh-€ PU3NKA HEraTHBHHX epekaTa pu3uKa
HenpaBoBpemeHO poHaNaXeHe Cpenma bnarospemMeHo maHupame U
CTaOMIITHUX U3BOpa (PMHAHCUpAKba, aTtIupame Ko MelyHapoHux
Kako OM ce UCTIOLITOBAJIH (bMHAHCHjCKUX MHCTUTYLIH]a
JeduHuCaHN POKOBU
Hwusak HUBO capajme oneparopa y Cpenma AHraxoBame 100aBjbaua Koju Ou
TIOTJIely 10CTaBJbarba MojiaTaka o ypajsuo OHJIAjH U TEPEHCKO
JIOCTYHNHOCTH IIHPOKOIOjaCHUX NPHUKYIUbAKkE OAATaKa y PypaTHUM
cepBHca obnacTuMa / TOHOIIECHE PeryaaTHBe
Koja yTBphyje obaBe3y omeparopa aa
JOCTaBJbajy MOJATKE PECOPHOM
MHHHCTAPCTBY

5.3.5. Obaact TPTOBUHCKE PE®OPME

AHaIu3a rjiaBHUX nmpernpexKa

Pact cnossHoTproBuHcke pooHe padmeHe CpoOuje mpatu M noBehame Cno/bHOTPrOBHHCKOT
aepunuta. 13803 ox 8,6 mupa. eBpay nepuoay janyap-jyn 2019. ronune, 6enexu pact 3a 6,7% wmr,
JIOK je yB03 pacTtao o cronu 01 9,1% (11,5 mupa. EYPespa). Jlehunut crio;bHOTPrOBUHCKE pa3MEHE
nosehad je 3a 17% wr, 10K je u3B030M NokpuBeHo 74,7% yBo3a (76,4% y ucrom nepuony 2018.
roqune). [lIupoka mucnep3umBHOCT M3B03a o0e30ehena je nuBepcudukanujom CIHU y Bemuku Opoj
CEKTOpa KOjU MPOU3BOJIe Pa3MEHJbUBA 100pa.

Hajpa:xxuuju cnosbHOTproBuHcku naprtuepu Cpouje Omie cy 3emibe ca kojuma CpOuja nma
MOTHHCAHE CTIopa3yMe 0 c/10001HOj TProBuHu. [IpriMeHOM OBHX criopa3yMa JOCTUTHYT je BUCOK
cTerneH Jubepaan3anuje cno/bHe Tpropune Cpomje, Koju ce orjiea y YMHbEHUIH J1a ce y IPBUX 6
Mecenu 2019. ronune oxo 84,6% ykymnHe pazmene CpOuje ca cBeToM 00aBJba ca MapTHEpUMa ca
KOjUMa Cy MOTIHMCaHM CIOpa3yMH O cl1000/IHOj TProBUHM, a 4yak 92,6% un3Bo3a Cpbuje ce miacupa
YIIPaBO Ha OBa TPXKUINTA, o7 Tora Hajeumie y EY (67,6%) n IIED®TA (16,9%)?. Ca 3embama
ynannnama EY oxsujano ce 65,3%2 ykynne pasmene Cpéuje y 2018. roqunn. 1303 y EV je y
2018. ronuuu nosehan 3a oko 1 mipa. espa (3a 9,7% wMr), npu yemy je nmoBehaH M TProBUHCKHU
nepuut 3a 7% Mr.

JIpyru 1o Ba:HOCTH Co/bHOTProBuHcKHU naptHep jecy LIEDTA crTpane, ca KkojuMa je OCTBapeH
cypumur y pasmenu ox 2,3 mupa eBpa y 2018. roamHmM, Kao pe3ynTar yriaBHOM H3BO3a
MOJbONPUBPETHUX MPOM3BOJA (KUTApPHIIE W MPOM3BOJIM OJ] BUX M pa3He BpcTe nuha), Hadre U
Ha(THUX JepuBaTa, TBOXkha 1 yenrka, Kao U IpOU3BOJa O MeTaia

Hedunur texkyher pauyna je noBehan 3a 41% y npBux nmetr mecenu 2019. rogune 300r pacrta
neduuuTa pobHE pa3MeHe, 10K je Ha padyHUMa yciayra octBapeHo nosehame cydunura ox 17%, mpe
ceera KT ycmyra rae je octBaper cydunut ox 307 mut. eBpa, mro je pact o 30,8% wmr.

Ha Doing business 2019 nuctu, Cp6uja je npeMa HHIAMKATOPY KOjU e OJHOCH Ha
CNO/bHOTPrOBMHCKY pa3MeHy 3ay3ea 23. no3unujy Ha panr auctd o 190 3emasba, MITO je yjeaHo

2 Tonauu YKIBYTYjy 1 gonpemy u otripeMy Ha Al KocoBo 1 Meroxuja
23
Hcto
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YW HAj3HAYAJHU]U paHT YHYTAp KOMIIO3UTHHOT HWHIWKAaTopa YCIOBHM TOCiIoBama. HajBakHuja
aKTHUBHOCT 3a 100ap paHr y oBoj obnactu je epukacHa npumena NCTS (HoBM KoMIIjyTepu30BaHU
TPAH3UTHHU CHCTEM) TPAH3UTHOT MOCTYNKA O]1 CTPaHe YNpaBe HapHHa.

Kana cy y nuramy Tekyhe akTHBHOCTH Ha TIPOTyOJbUBakhy EKOHOMCKHX OJTHOCA Ca HHOCTPAHCTBOM,
0]l 3HaYajHUjUX Tpeba cnoMmenytu aa cy 1.jyna 2019. crynue Ha cHary u3mene u qoryHe Criopazyma
o cnob6oanoj Tpropuau (CCT) ca Typckom, yuMe je CTBOPEH MPOCTOP 3a MPOLIUPEHE TPrOBUHCKE
pa3MeHe J0JaTHOM JHOepaIn3alijoM TProBUHE MOJBOIPUBPEIHUX MTPOU3BOa U yciyra. Cropazym
ca EBpoa3ujckoM €KOHOMCKOM YHH]JOM je motnucaH 25. okroopa 2019. rogune y MockBu. OBuM
CIIOPa3yMOM j€ U3BPUICHO ycariallaBame jeIMHCTBEHOT PeKUMa TPrOBUHE KOjH j€ 3aMEHHUO JI0 casia
noctojehe ounarepasine CCT ca Pyckom denepannjom, benopycujom, Kazaxcranom, y3 momartak
HOBUX NapTHepa Jepmenuje u Kuprucrana (HaBeIleHUX TET ApKaBa cajia YMHE jeAMHCTBCH ITaPUHCKH
MPOCTOP).

H3a30B 3a kpeTame poOHE pa3MeHe U TproBuHCKy uHTerpanujy Cpouje y EY cBakako nmpencraBsbajy
nepMHUTHBHE 3aIITUTHEe Mepe (KBOTe 3a yB03) koje je EY yBena y janyapy 2019. Ha onpehene
rpyrie Ipou3Bo/ia O] yenuka u reoxha. 300r HaBeeHUX Mepa, n3B03 rBoxkha u uennka u3 Cpouje y
EY y npBoj monosunu 2019. rogune, 6enexu mang on 10% y oQHOCY Ha UCTH TIEPUOJ MPETXOJIHE
roauHe. 3alITUTHE Mepe Cy yBe[eHe Ha Tpu roguHe, a Cpouja je Beh ykaszana Ha HEraTuBaH YTHUIA]
OBHX Mepa To CPICKy ekoHoMHjy. Kana je y muTamy TproBHHCKA MHTErpaldja y okBUpy Pernona
BEJIMKH PU3HK MPEJICTaBIba]y Mepe MPUBPEMEHUX UHCTUTYIIM]ja camoymypase y [Ipumruau. Hanme
on HOBeMOpa 2018, 300or yBohema mapuHa Ha mpou3Bojae U3 neHTpajHe CpoOuje mrera Ha
JTHEBHOM HUBOY M3HOCH OKO 1,1 Mui1. eBpa a npouemyje ce, 1a he 1o kpaja 2019. rogune, ako napuHe
ocraHy Ha cHasu, outu oko 400 mmi.eBpa. Y nepuony janyap—jyH 2019. rogure ruracMan pobe u3
nenrpaine Cpouje Ha AIl KocoBo nu Metoxuje je 3abenexno eHopMHHU naj oj npeko 80% y ogHocy
WCTH TIEPUOJT IPETXOTHE TOIUHE.

Benuku u3a30B npeacraBba M unmbeHuna aa Cpouja Huje y MOTIYHOCTH HHTErPUCAHA Y
Mel)yHApPOIHH €KOHOMCKH cHCTeM, 300r Tora mro Huje 4wiaHuna CBeTcke TProBUHCKe
opranu3anuje (CTO) — y EBponu camo jomr buX u benopycuja HUCY €0 OBe OpraHu3aimje.
UnanctBo y CTO je mpeaycnoB 3a unaHctBo y EVY. Ilponec mpucrymama CTO mnoctaje ce
KOMILUIEKCHUjH (TIPOCEYHO BpEeMe MPHCTYIama je ca 6 mpoayxeHno Ha 10 roauna), a 0 yroBlavemne
nporeca MpUCTyNama JIOHOCH HOBE M TeXe ycloBe. Y OKBHUPY MYJTHJATepaHe KOMIIOHEHTE
npucrynatbka CTO (cucreMcka mHTama) TPEHYTHO j€ JeAMHO OTBOPEHO MUTame 3abpaHe
CMOJbHOTPTOBUHCKOT ITPOMETA FeHETUYKH MOAU(PUKOBAHUM OpPraHU3MHUMa MPOU3BOJA U JOHOILICHE
3akoHa 0 u3MeHaMma u jjonyHama 3akona o ['MO, mito je u HajBeha mpenpeka 3a OKOHYamke Ipoleca
npucrynama CTO.

VY uuiby Jajber jauama pErHoHaJHE capallbe, a y CKIaJy ca aKTMBHOCTHMAa Buieroauiimer
aKLMOHOI IUIaHa 3a pa3Boj PernonamHor exoHoMmckor mpoctopa (MAP REA), neomxomgHo je
00e30enuTH ycioBe 3a cnpoBoheme JlogaTHOr MPOTOKOJIA S 0 0JIaKIIABaWky TProBHHE YHYTap
HE®DTA, xao u ycBajame JlogaTHoOr npoToKko./a 6 o TproBuHu ycayrama u JlogaTHor nporokosia
7 o peliaBamy CIIOpPOBA.

Ycekiaahupame HAMOHAJIHUX €A TEXHUYKUM nponucuma EBponcke yHuje u muxoBa epukacHa
MpUMEHa KpO3 Pa3BHUjEeH CUCTEM HWH(PPACTPyKType KBAJIUTETa Cy MPENycioB 3a 0e30emIHOCT
IPpOM3BO/Ia Ha JoMaheM TP XKUIY MU yKJbyurBame CpOuje y Mel)yHapoHe 1 eBpPOIICKE HHTETPALMOHE
TOKOBe W oOe30ehuBame c000MHOT KpeTama pobe W yciyra. YckjaahuBame HANMOHAJIHUX
(pMTOCAHUCTAPHUX M CAHUTAPHHUX NMponuca ca nponucuma EBponcke yHuje u muxosa euxacHa
MpUMEHa KPO3 CHCTEM aHAJIN3€ PU3HKA je HEONXO/IHA Y IIUJbY YKJIamkhakha eBeHTYATHUX HEIIAPUHCKIX
Oapujepa Koje ce M0jaBJbyjy y CEKTOpUMa MOJbOIPUBPENIE U arPOUHYCTpH]e.

E-TproBuna joum yBek HHje 10BO/bHO 3aCTyIJbeHa, au he HOBU 3aKOH O TPrOBUHHU, Ka0 M 3aKOH
0 HM3MEHaMa M JomyHaMa 3aKOoHa O €JEeKTPOHCKO] TproBuHH (ycBojeHU y jyny 2019. ronune)
oMoryhutu 3Ha4ajHO yHanpeheme u ofBHjame eIEeKTPOHCKE TPrOBUHE Y CKIIAy ca HajHANPEIHUJUM
CBETCKMM MoJjieniuma (Buiie y odiactu [lomonpuepeda, unoycmpuja, ycayee, cmp.15).
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CTPYKTYPHA PE®OPMA 16: YHAIIPEBEILE VCIIOBA U VKIIABLAIGE TIPEITPEKA
TPI'OB1HUA

1. Onuc crpykrypHe pedpopme

Y mnporecy npuctynama CTO, Cpbuja je ucnynmna HajBehu neo obaBesza jomr 2010. roause.
OTBOopeHa mnHTama Cy oOcTaja Yy OKBUPY MYJITHIATepajdHe capajame, a TuUdy ce 3abpaHe
CTOJFHOTProBUHCKOT mpomera MO mpou3Boaa Koju TpEeHYTHO MocToju y nponucuMa PC, kao u
HE3aBPIICHH OUIaTepaHU MPeroBopH ca bpasunom, Ykpajunom, Pyckom @eneparjom u CA /L.

VY cBpXy ocTBapHBama IIUJbeBa TPTOBUHCKE UHTETPalldje Y PETUOHY, npeaBuhene Buuecoouwurum
AKYUOHUM NIAHOM 3a cmeaparee pecuonanne exonomcke ooracmu (MAIT PEA), ciipoBomuhe ce
aKTUBHOCTH Ha UMILIeMeHTanuju ob6aBe3a u3 LIEDTA [lomatHor npoTokoia 5, Ha ycBajamy [IEOTA
HonarHor npotokoiia 6 u oTBapamy nperosopa o LIEDGTA JlogatHom npoTokoiy 7.

VY okBupy Hanmonamuor koopauHanmoHor tena 3a ojakmasame Tproeune (HKTOT), a y3 aktuBHO
yuerrhe IpUBaTHOT CEKTOPa, MpUCTyNuhe ce u3paau U peam3ainiju AKuoHor miana 3a 2020-2021.
TOJUHY ca IMJbeM HUACHTU(DHKOBamA M YKJIamkamka IMpenpeka TProBUHU, MOCEOHO TEXHUYKUX,
(buTOCAHUTAPHUX MEPA, Ka0 U OJIaKIIABay LIAPUHCKUX MPOIIETypa.

2. Hnannpaﬂ,e AKTHBHOCTH 110 TOAMHaAMa

2020 2021 2022
Q1] Q2Q31Q4(Q1|Q2|Q3/Q4|Q1|Q2| Q3| Q4

Pb |IlnanupaHe aKTMBHOCTH

1| peroBopu o npuctynawy CTO - Ounarepansu
MPEroBOPH, yCBajame MPONKCca ycarjamnlaHux ca
CTO mpaBwivMa U IpUHLIUIIUMA

2| MAII PEA - HE®TA - NmmiemeHTarja
JlomaTHOT IPOTOKOMA 5 O OJAKIIABAY
TproBuHe: YcBajame OIIyKe O yCIIOCTaBIbaby
MOCTYTIKa Banuaanyje Mel)ycoOHOT pr3HaBama
HallMOHAJTHKX IIporpama opiantheHnx
npuBpenuux cyojexara IEOTA Crpana y
norjeny curypHoctu u 6e36eanoctu (AEO)

3| MAII PEA - LIEDTA : YcBajawe JonatHor
MPOTOKOJIA 6 0 TUOepanu3aIyji TPTOBUHE
yciyrama

4 MAII PEA - IIE®TA: Ilperosopu u ycBajame
JonarHor npoTokona 7 o peliaBamy Cioposa

5| YcBajame HOBOT AKIIMOHOT IUIaHa
HanmoHamHor KoopAMHAIMOHOT Tela 3a
oJlaKIaBame Tproeune 3a 2020-2021

3. Hupmkaropmu pe3dyJjrara

Hoserna Mebhypesyarat | Mebhypesyarar Hubna
IToxa3zarte/n BPEIHOCT (2019) (2020) BPEeTHOCT
(2018) (2021)
Crorma pacTa crioJbHEe TPTOBHHE — CBET 10% 10,1% 11,5°% 12,0%
Cromna pacta cnojbHe Tproune — [[E®TA peruon 8,6% 9,0% 10,4% 11,2%
Cromna pacTa crnospHe Tpropune — EY 9,6% 10,5% 11,9% 12, 7%

4. OuyeKHBAHHU YyTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

Crynamwe y wianctBo CTO, onakmame Tpropuse nyrem HaBeneHux LIEDTA nopaTtHux nporokoia,
kao u aktuBHOcTH HKTOT Ha mnany onakmama TproBuHe, UMahe 3HauajaH yTHIIA] HA YKIAmkambe
TPrOBUHCKUX OapHjepa, a caMUM THM M Ha moBehamke KOHKYPEHTHOCTH Hamux mnpeayseha Ha
PETHOHAIHOM TPKUIITY, Ka0 U Ha pacT U HaIlpeJlaK CPIICKE EeKOHOMH]eE.

5. OuekuBaHM YTHIIAj HA COLMjaJHe LM/beBe, Ka0 IITO Cy 3aMlo0CJeHOCT, CMameHe
CHPOMAIITBA, jeJHAKOCT U POJ
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Onucane akTHBHOCTM he MMaTu MO3UTHBAH YTHIA) HA MOpacT 3arnoulbaBamba M OCTBApUBAHE
MIPUHIUIIA POJIHE PABHOIPABHOCTH.

6. OuekMBaHM yTHIIAj HA }KUBOTHY CPeIMHY
CrpykrypHa pedopma je HeyTpaliHa Y CMUCIY YTHUIIaja Ha )KUBOTHY CPEIUHY.

7. TloTeHUMjaIHU PU3UIHU

Pusuk BepoBartnoha 3a AKTHBHOCT 32 y0J1a;kaBambe HETaTHBHHX
OCTBapHMBamh-€ PU3NKA edekara pu3nKa

[Mpucryname CTO noapazymena Cpenma 3arBapame OulaTepaIHuX IperoBopa ca

MyJTHIaTepaliHe IPEeroBope, mna ynannnama CTO u noHomeme 3akoHa o

OKOHYame Mpolieca 3aBUCH U O APYTUX I'MO

yuecHuka (wiaamnna CTO)

Hebnarospemena peanmzamnyja Cpenma Jauame permoHaHe capagmbe y OKBUPY

I0jeIMHUX aKTUBHOCTH y OkBHpy MAII HED®TA — MAII PEA

PEA 360r y4enrha Bumre crpana

VYBoheme 3amtutHEX Mepa EY (Ha Cpenma AKTHBHOCTH Ha HCKJbyunBamy Cpbuje u3

onpeleHe IPoOU3BOE OJT YCTIHKA) JFICTE 3eMaJba Ha Koje ce mpuMemyjy EY

3alITUTHHE Mepe

Henocrarak aqMUHHCTpaTHBHUX Cpenma AHra)xoBame W3BPIINONA 110 YTOBOPHMA O

kamarurera y cipoBohemy IEOTA u NIPUBPEMEHUM U IOBPEMEHUM MOCIOBUMA

MAII, y jeanHunmma Koje ce 6aBe OBUM

nocyosuma y MTTT

CTPYKTYPHA PE®OPMA 17: ,IIPOU3BOJ HHDO* - VYCIIOCTABJPABE

JEJVUHCTBEHOI" JUTUTAJIHOI' CEPBUCA Y BE3U CA TEXHUYKUM ITPOITMCUMA
1. Omnmuc cTpykrypHe pedopme

Pedopma nompasymeBa ympexaBame U yHanpeheme 0a3a mogaraka HHCTUTYIH]ja HHOPACTPYKType
kBamurera (MK) u MuHMCTapcTaBa HaJJeXHUX 3a JIOHOLICHE TEXHUYKUX IpOMKca y BE3U ca:
TEXHUYKUM 3aXTEBHUMa 3a CBE TpyIle HHIYCTPHJCKHX NPOHM3BOJA M MEpHJa, CTaHIapauMa,
aKTUBHOCTHMA OLICHbMBambha YCAIJIAIEHOCTH, aKpeAMTalje W AaKTUBHOCTMMA Yy o01acTu
METpOoJIOTHje, Kako O mojanu OWiIM TayHHW, aKYpHU U JOCTYIHHM 3aMHTEPECOBAHHMM CTpaHama
(mpuBpeaHH CyOjeKTH, HMHCIEKLUUJCKM U JAp. OpraHu, HMHCTUTYTH...). Peanmuzamujom pedopme,
yHanpelyyje ce edukacHocT mporieca yckiahuBama TEXHUUKUX Tpornuca y okBupy [IperoBapaukor
nornasiba 1-CrnoGona kperawa pobe (III11) m cranmapna ca EY, mpaBunuma melhyHapoIHUX
opranuzanuja unju je P.CpOuja mornucuuk (CEFTA-LlentpanHoeBporicku yroBop o cio00/HO]
tprosunu, CTO TBT-Cnopazym CBeTcke TproBUHCKE OpraHM3allije O TeXHUYKUM IMpernpexama y
TPrOBUHU U Jp.) U OJakKllaBa HUXOBa MyHa npumeHa. Pedpopma he ynanpeautu nndopmucame u
JONPUHETH CMamelhy TPOLIKOBA MPOU3BO/AKE, YBO3a, M3B03a M CTaBJjbamkba PoOE Ha TPXKULITE.
Pedopma je yckmahena ca 1. nusbem nepunucanum y ,,Crpareruju yHanpehewa UK y P.CpOuju
(2015-2020)*“: O6e36ehenn ycnou 3a mpoMeT pode 6e3 HEeMOTPEOHNX TEXHUUKHUX HPerpeKa y CKIIary
ca MPUHLMIKMA U IpaBuiuMa jeauHcTBeHor eBporckor tpxkumra 1 CTO/TBT cnopazyma. Mepa
ucnymwana npenopyky EBpomncke komucuje 3a yHanpehewem KoHTakTHe Tauke 3a IpPOU3BOjE
(Product Contact Point) (Progress Report EC, 2019) u npencTtaBiba nmpeayciioB 3a leHO e(pHUKacHO
¢bynkunonucame. Takohe, pedopma mpeacTaBba MPUIPEMHY AKTUBHOCT 3a yMpeKaBambe
KOHTaKTHUX Tayaka y CKJIaay ca eBpornckoM Yperndoom 2019/515 Esporckor mapiameHTta o
y3ajaMHOM IpU3HaBaby poOe Koja ce 3aKOHUTO CTaBJba HA TPXKUILTE y IPYT0j AP>KaBU WIAHUIH (HIIP.
pa3zBoj COJIBUT unctpymenta EV 3a obmact Cnoboje kpetama pobda).

2. Ilnanupame aKTMBHOCTH 110 FOJMHAMA

2020 2021 2022
Ql1Q2|1Q3|Q41Q1|Q2|Q3|Q4]Q1|Q2|Q3|Q4

Pb |IlnanmpaHe aKTHBHOCTH
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1| Ananmuza crama nocrojehimx UT kamanutera u
coTBepCKUX pelema U notpeda 3a HHXOBUM
yHanpehemem y wuHCcTHTYymMjama MK (MII-
Munucrapctso npuspene, HNCC-Unctutyt 3a
cranpapamzanyjy Cpouje, ATC-AkpauranuoHo
tenno Cpbumje m AMIAM-upexrnuja 3a Mepe u
JparoIricHe MeTaje)

2 | YHanpehewme Oa3a mojmaraka M JIMTHTATHOT
cepsuca y MII (Cexrop 3a kBanuTeT 1 6e30e1HOCT
IIPOU3BOJIa) ¥ BE3U Ca TEXHUYKHUM 3aXTEBUMa 3a
npousBoxe u  moprama L, ITBT-  Enquire
point“(KoHTakTHa Tauka 3a IPOU3BOJE)

3 VHampeheme 06a3a momataka W AWTHTATHOT
cepeuca y UacTHTYTY 32 cTanmapau3anyjy Cpouje
(UCC)-Cranmapau Ha JOXBAT pyKe

4 | VHanpeheme 0a3a momaTtaka ¥ JUTHTAIHOT
cepsuca y Akpenuraiiuonom teny Cpouje (ATC) -
AxpeauTanuja ka0 Mepa KOMIIETEHTHOCTH

5 VHampeheme 06a3a mnomataka W AWTHTATHOT
cepBuca y JIUpeKIju 3a Mepe U IparoieHe MeTaie
(AMJIM)-Metposoruja u qparoleHl METaIH

6 | YMpexaBame TUTHTAIHUX CEpBHCA W MPOMOLHja
3aMHTEPECOBAaHNM CTpaHaMa U IIUPOj jaBHOCTH

3. Huaumkaropu pe3dyJrara

ITouyeTrHa Mebhypesyarar HubHa BpeaHoCT
Hokazares, BpeAHOCT (roguna) | (roauHa) (roauna)
VYCHoCTaBbeH jEAMHCTBCHU JUTHUTATHH CEPBHC 0 (2019) 0 (2020 1 2021) 1(2022)
,,[1Ipon3Boa uHpO*
IMopact 6poja HOTH(HUKAILIH]ja TEXHUIKHUX MIPOTHCA 66 (2019) 80 (2021) 100 (2022)
Bpoj xopucHuKa DUTHTATHOT cepBuca ,,I[IponsBon 0 (2019) 0 (2020-2021) 500 (2022)
nHpO*

4. O4eKHBAaHM YTHLA] HA KOHKYPEHTHOCT

[Monazehu on mogaraka CEOTA Cekperapujata goctynHux Ha: https://statistics.cefta.int/goods, oxo
75% yxymHor u3Bo3a P.CpOuje umne mpousBomu oOyxBahenu I[lperoBapauxkum mormaBbeM 1 —
Cnobona kperawa poba (IIIT 1). C tum y Be3u, obe30eheme cBeoOyxXBaTHOT (PYHKIIMOHAIHOT
JUTUTAITHOT cepBuca ,,[Ipon3zBox uHPO™, qupekTHO he yTHIIaTH Ha CMamkemhe TEXHUIKHX TpenpeKa y
TProBUHH U noBehame U3B03a HHAYCTPUjCKUX Npon3Boja ooyxBahenux I1IT1.

Pedopma he yrumatu Ha mopacT ancojayTHOI M3HOCA W3BO3a, M yJela HM3BO3a MHAYCTPH]CKHX
npoussoja (y oksupy I1I11) y ykynaom uzsozy P.CpOuje.

CrpyxTypa n3Bo3a 3a 2018. roquny 3a P.CpOujy 3a npoussoje odyxsahene I1I11 (cextopu: 5, 6, 7, 8
u nenmumuyso 3, mpema SITC Rev3-UN Standard International Trade Classification):

- VYkymnHa BpegHoCT U3B03a 'y €: oko 16 mipa.
- Bpeanoct u3Bo3a npoussoja ooyxsahenux 1111 y €: oko 12 mupx
- ¥Ynaeo u3Bo3a nponsBoaa ooyxBahenux I1I11 y ykymHom uzBo3y: oko 75%

5. O4yekuBaHUM YTHIAj Ha COLHUjaJIHe LHM/bEBe, KA0 IITO CYy 3aMoOCJIEHOCT, CMambeme
CHPOMAIITBA, jeITHAKOCT U PO/

Pedopma Hema HeraTHBaH yTHUIA] HA 3alIOCICHOCT, CMAalbElh€ CHPOMAIITBA, JeTHAKOCT U HEyTpallHa
J€ ca pOJTHOT acIeKTa.

6. OuveKHBaHHU YyTHLAj HA )KUBOTHY CPeHHY
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CrtpykrypHa pedopma MMa MO3UTHBAH YTUIIA] HA KUBOTHY CPEAMHY, 3aTO IITO HEHU PE3yNTaTH
JONpUHOCE yHampehemy TEeXHHYKUX TMponuca U MpHUMEHE CTaHjaapja KOjHu YKJbYdyjy 3aXTeBe
3aITUTE )KUBOTHE CPEIUHE.

7. TloTeHUMjaJHU PU3ULHU

Pusnk BepoBaTtnoha 3a AKTHBHOCT 32 y0J1ajkaBambe HETATHBHHX e(pexara
OCTBapHBam-€ PH3HKA pu3HKa

W3ocranak capanme Maina WurensuBHe MehynHcTUTYIMOHANIHE U MeljypecopHe

unctutyuuja UK u qpyrux KOHCYJTaIuje 1 capaama; GopMupame NpruBpeMeHOT

3aWHTEPECOBAHMX CTPaHA pamHOT Tena 3a morpede crporolema pedopme;
VY1BphHBame KOHKPETHUX HAJIEKHOCTH U OJJrOBOPHOCTH
MAPTHEPCKUX MHCTUTYLUja YKIbYYEHUX Y CIpOBOherme
pedopme

Henocrarak ¢punancujcknx | Cpenma VHTeH3uBHA KOMYHHKAIH]ja ca JJOHATOpHUMA Ca IIHJbEM

cpencrasa o0e36ehema noapmike; [Topehame n3aBajama 3 Oynera
MAPTHEPCKUX WHCTUTYIIHja YKIbYUYCHHX Y CIIPOBOheHhe
pedopme.

5.3.6. O6aact OBPA3ZOBAILE U BEHHNITUHE

AHaJIM3a IJIaBHUX NpenpexKa

Konrunyupano nosehame o0yxsara qene NpuMeTHO je HA HUBOY NMPEAIIKOJICKOI BaCIIUTaka
U oOpa3oBama nociaenmux roauHa y Cpouju. bpoj nere y3pacra ox 6 Mecernu 0 6,5roanHa Ha
OBOM HHBOY 00pa3zoBama u3HocHo je 218.567 y mkonckoj 2018/2019 roaunu, mto je nosehame o
oko 12.000 wm 6% y ognocy Ha 2016. roguny. Ctoma o0yxBara Jere npeamKoICKIM BaCIuTalbeM
1 06pasoBameM y3pacta 3—7,5 roguna usnocu 51,1% y 2018. u noehana je 3a 2,5 nn®* y ogsocy Ha
2016. romuny. OBo nosehame yuernha y ckany je ca mpenopykom EK?, koja xake 1a je motpe6HO
nosehatu ykynHo yuehe aene, 1 HapoduTo ydeurhe Jiere U3 yrpoKeHHUX CPeUHA Y PEIIIKOICKOM
BacluTamy U 00pa3oBamy. MelhyTum 00yxBat Jaene peIiIKoJICKUM BaClIUTalkbeM U 00pa30BamkEeM U
Jajbe je HU3akK (camo MOJOBHHA Jele je oOyxBaheHa), a pa3iio3n Cy He0BObHH NMPOCTOPHU
KanauuTeTH U HejeqHaka reorpagceka pacnopelhenocr.

HeratuBan TpeHa Kperama Opoja ydYeHMKa YycJeJd HeraTMBHOr JeMorpadckor TpeHaa
NPHUCYTAH je Y OCHOBHOM 00pa3oBamy, Tako Ja ce MONyJanuja y4eHHKAa KOHTHHYMPAaHO
cMamyje. Y OCHOBHOM 00pa3zoBamy y mkoickoj 2018/2019 roaunu nanazuno ce 527.843 yueHuka,
IITO Mpe/CTaB/ba CMakemhe yueHnuke nomynamyje 3a 17.400 unu 3% y onnocy Ha 2016. ronuny. U
Mope]T YNHCHHIIE Ja j€é OCHOBHO 00pa3oBame 00aBe3HO, 00yXBAaT Jiele U Ja/be HUje MOTIYH, TaKO
7a je cromna o0yxBaTa OCHOBHUM 00pa3oBameM u3Hocuia 95,5% y 2017. roaqunu. Cromna 3aBpliaBama
OCHOBHE IIKOJe u3HocHna je 94,3% y 2017. roguHu, a OHM KOjH OAycTajy>® 07l peloBHOT OCHOBHOT
IIKOJIOBama Hajuemthe cy jaena M3 MapruHain3oBaHux rpymna (Pomu), Koju HIKOJIOBaWmE WIM HE
HACcTaB/bajy WJIM HACTaBJba)y y HIKOJaMa 3a oOpa3oBame ojpaciux. Y LMJbYy yHanpehuBama
oOpa3oBama pPOMCKE 3ajeqHulle, MHUHHCTApCTBO NPOCBETE, HAyKe W TEXHOJIOIIKOI pa3Boja
IpUMeBYje KOHTHHYHpaHe Mepe MOJpIIKe, Kao IITO Cy J10/laTHa 00pa30BHA MOApIIKa, apupMaTUBHE
Mepe 3a YIHC Yy Cpefby IIKOJIY U BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE 4Mju ocHUBaY je PenyOnuka CpOuja,
CTUIIEH/M]€, MEHTOPCKA MOAPIIIKA.

KBanurer ocHoBHOT o0pa3oBama y CpOnju Mepu ce Ha OCHOBY JBa Hajseha u HajyrunajHuja
Mehynapoana ucrpaxuBama ydeHnukux nocruruyha. ¥ PISA tectupamy2018. je yuecTBoBasio
8300 yuenuka u3 CpOuje. Tectupanu cy y uuTamy, MaTeMaTULU ¥ HAyllU Kao U y (PUHAHCH]CKO]

24 Ha nosehame 6poja JIelle Koja Cy YKJbydeHa y MPOIEC TPEIIKOJICKOT BACTIMTamba U 00pa3oBama yTUIANIO je noBeharme KanalureTa
JP>KaBHUX TPEAIIKOICKMX YCTAHOBA M HAPOYHTO HoBehame Opoja MpUBATHHUX MPEAIIKOICKHX YCTAHOBA.

2 TIP 2019, cTpana 83

26 Croma ofrycTajama Mpe/cTaBba pasuKy u3Mel)y 6poja ydeHHKa Ha TTOYeTKY M Opoja yIeHHKa Ha Kpajy IIKOJICKE TO/IMHE, CTABJbEHA
y oJiHOC ¢ OpojeM ydeHHKa Ha MOYeTKy IIKOJICKe rofuHe. OBaj HAaUMH M3pavyyHaBama CTOIE OJyCTajarma O] IIKOJIOBamba He MOXKe Ja
perucTpyje oHe yueHHKe KOju Cy oxycTanu u3mely Kpaja jelHe IIKOJICKE TO/IMHE W MOYeTKa HapeaHe IIKOJICKe TojuHe. M3Bop:
Crarucruka obpasosama, P3C.
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MMUCMEHOCTH | TII00aTHUM KomrieTeHnnjama. Pesynrtatu PISA 2018. 6uhe o6jaBibeHn y nenemopy
2019. roqune. Ipema pesyntatuma TIMSS? ucrpaxupama u3 2015. yuenuru u3z Cpouje ocTBapuiu
Cy M3HAJ MpocevyHe pe3yJTare - IPpoceyaH CKop u3HocHu 518 moena, 18 moena Buiie y oIHOCY Ha
MelhyHapoaHH TpoceK. AHanm3a OBOT HCTpaxuBama y CpOuju mokasyje aa ce 85% pasnuka y
YUEHUYKHM TOCTHTHYhMMa MOXKE MPUIUCATH YYCHUYKUM WHIAMBHIYaTHUM KapaKTEpPUCTHKama, a
camo 15% pasznuka y mocturayhuma rmotude o1 pa3inka u3Mel)y mkora Koje yueHuIu noxahajy.

Bpoj yuenuka koju moxabhajy cpeame mkose je cradbuiaan. bpoj ymucaHux cpeamOIIKosana
n3HocHo je 252.108 yuenuka y mkosickoj 2018/2019, mro npeacrassba noBehame o1 oko 2.100 mam
0,84% y omnocy Ha 2016. ronuny. Y ruMHa3ujama ce Opoj yueHuka Onaro mosehasa, a cMamyje y
YMETHUYKHUM IIKos1ama. Kaja roBopuMo o cpemeM CTpydHOM 00pa3oBamy Hajpehm Opoj yueHuka
noxaha derBoporomuiImbe NpoduiIe CpeambHX CTPyYHHX Inkona. OQOyxBaT jene CpeambuM
odpa3oBameM, nako y Cpouju oBaj HUBO 00Opa3oBama joll yBeK HHje o0aBe3aH, u3HocHo je 89,3%
y mKkoickoj 2018/2019, a crona 3aBpiiaBama cpeame mkoJe 85,5% (mponena 3a 2017. roquan).

Heyckiaal)enoct o0pa3oBHuX npoduia u noHyjae ca norpedaMa TP:KUIITA paja NpeAcCTaB/ba
AYropo4HH U cucreMckH nmpoduaem y Cpouju. Crona HezanocneHoctu miaaux 15-24 on 30,7% y
Q1 2019. (mpema AHKeTH O paJHOj CHA3HM ) HAKO OETEKH M, U 1aJhe je BUCOKA U JICJIOM j€ TTOCIIeANIA
HEaJICKBAaTHOT cucTeMa oOpa3oBama. [Ipexo 50% mitaaux Ha TPXKUIITY pajia ca CPeIHOM CTPYYHOM
cpeMoM?® panm Ha MOCIOBMMA KOjH HE O/TOBApajy HHXOBO]j 00IacTH (OPMATHOT 06pa3oBama.
CucrteM cpenmer CTpyYHOr oOpa3oBarkba HHjE TOBOJBHO (PIISKCHOWIAH M HE MpaTH HHTCH3UBHE
IIPOMEHE KOj€ C€ JICIaBajy Ha TPXKUIITY paja, IITO yKa3yje Ha OoTpely yCcnocTaB/bamba cucTeMa 3a
npaheme KOHTHHYHPAHUX TPOMEHA HA TPKUIITY paja.

Amnanuza 6yayhux norpeba mpuBpese MoJapa3syMeBa yCNnocTaB/bame capaime n3Mel)y K/byuyHHX
HHCTHUTYIHja HA MOCJOBHMAa MIeHTH(HUKaNMje M IUIAaHMPamba KBaJuuUKanuja 3a morpede
TP:KMIITA Paja, IITO je yeBajakbeM 3aKOHA 0 HALIMOHAJIHOM OKBHPY KBAJM(PUKANM]jA 10YeTKOM
anpuna 2018. u nedunucano. [ween HOKC, wusmely ocramux cy u pas3Boj craHmapia
KBaJM(HKAIMja 3aCHOBAaHMX Ha HoTpedamMa TpXKUIUTA paja W JAPYUITBA y LEIMHU, KAao U
00e30ehrBame OpHUjeHTUCAHOCTH IIEIOKYITHOT 00pa3oBama Ha Ucxoje yuewma. OcHoBaH je CaBeTt 3a
HOKC kao caBeToJlaBHO TeJl0 KOje Jaje Mpernopyke o Mpolecy MIaHupama U pa3Boja JbYJICKOT
MOTEHIMjajla y CKJIAAy ca jaBHUM IIOJIMTHKaMa y 00JacTh LEN0KUBOTHOT Y4Y€Ha, 3aIlO0NbaBamba,
KapHjepHOI' Bohemwa M caBeToBama. lakohe, panu obaBibamba CTPYUYHUX M Pa3BOJHUX IOCIOBA Y
o0e30ehuBamy KBaNMTETa CUCTEMA KBaTM(pUKallMja U Ipyxama cTpyuHe nojpiike Casery 3a HOKC
U IPYI'UM Ha/IJIS)KHUM MHCTUTYIMjaMa y CBUM aclleKTHMa pa3Boja u paau uMmiiementanuje HOKC-
a, OCHOBaHa je u AreHuuja 3a kpaaudukaumje. Onmukama Brage PC ocuuBano 12 cekTopcKnx
Beha kao Tena 3acHOBaHMX Ha colujanHoOM napTHepcTBy. Takohe, CpOuja he crmpoBectu mpouec
nosesuBama HOKC ca EBporckum okBupoM KBanu(uKaimja, mTo je y ckaaay ca npernopykom EK?°,

VYcnoBu 3a cTuliame, ycaBplllaBambe U pa3Boj KOMIIETEHIMja y CKJIaay ca nmorpedama TpXKUIITa pajia
o0e30eheHu cy u ycBajambeM TMOJ3aKOHCKHX akaTa TokoMm 2018. ronune npeasuleHux 3aKOHOM 0
AyaJTHOM o0pa3oBamwy. MacTep 1iaH 3a UMIUIEMEHTAIH]y 3aKOHa O JyalTHOM oOpa3zoBamy uzpahen
je y majy 2019. roaune, a myHa npumeHa 3akoHa npenBuhena je 3a mxosiacky 2019/2020. roauny.

Ha HuBoy BHCOKOr o0pa3oBama yo4aBa ce HEraTHBAaH TpPeH] KpeTrama Opoja cryAeHara y
nocJjeamuX nap roauHa, Ipu 4eMy ce Ha akaJIeMCKUM CTy/iMjama rosehaBa Opoj cTyneHara, 10K ce
Ha CTPYKOBHUM CTyAMjaMa cMamyje. bpoj Mianux ykJbydeHUX Yy CHUCTEM BHMCOKOT 00Opa3oBama
n3Hocuo je 249.604 y mkosnckoj 2018/2019 rogunu, mTo mpeacTaBiba cMameme o1 oko 12.500
cryaenata uiu 4,8% y onnocy Ha 2016. roguny. Ctona o0yxBaTa BUCOKOM 00pa30oBameM je HU3
roJuHa y IMopacTy U BeoMma je BUCOKa, a y mkosicko] 2018/2019 romunum usHocuna je 54,4%

27 Trends in International Mathematics and Science Study, http://www.ipisr.org.rs/timss/o_istrazivanju_timss - Tpojexar
MehynaponHor yapyxkema 3a eBaiyalujy 00pasoBHHX NOCTUrHyha ce CipoBOAM Ha cBake 4 FO/IMHE, ca YYCHULMA YETBPTOT U OCMOT
paspena. [Ipencrasipa TecT nocturayha n3 MaTemMaTHKe ¥ IPUPOIHUX HayKa.

28 Y3pop: AHaNM3a NOHY/E ¥ HOTPAKE-E HA TPKUIITY paja MIAIUX Ca CPEAmHOM CTPYYHOM copeMoM y mepuony 2011-2015. Jlazap
Kuskosuh.

29 TIP 2019, cTpana 83
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nonynaruje udmehy 19 u 24 ronune. Mako je 00yxBaT BUCOKUM 00pa30oBamkeM 3HauUajaH, 3a0prmbaBa
MOJIaTakK Jia je CTOMa 3aBpIllaBamka BUCOKOT 00pa30Bama N3y3eTHO HHUCKA.

O KkBaJUTETy BHCOKOIIKOJCKHX HHCTHTyHHja y CpOuju roBopu MojaTrak O TOME Ja ce
Yuusep3uteT y beorpany, Ha npectmkHoj Illlanrajckoj Juctu, vanasu usmehy 401. u 500. mecta
on panrupanux 1000 yauBepsurera y cery y 2019. rogunn. Hajsnauajuuje mosumuje y 2019.
TOJIMHHU JIpKe 00J1acTH: HayKa ¥ TexHoJioruja XxpaHe (50), py1apcko 1 MHHEPAITHO HHKEHEPCTBO (92),
WHCTpYMEHTAJIHA HayKa U TexHojoruja (134), meramypiiko uHxkemepcTBo (179), jaBHO 31paBibe
(180), u cromarosomke Hayke (187. mecto y cBery). [lopen oBux 6 oGmactu, y jormr 19 apyrux
YuuBep3uter y beorpany je y mpBux 500 ma cery. Ha Illanrajckoj yimctu, Hamase ce joul H
Yuusep3uter y HoBom Cany (y Tpu o6s1actu je cBpctan y mpBux 500 Ha cBEeTY: HayKa M TEXHOJIOTH]ja
XpaHe, BETepUHApPCKEe HAyKe M XEMHUJCKO WHXKEHmepCcTBO) M YHuBep3utTeT y KparyjeBmy (y nBe
obnactu je cBpctad y npBux 500 Ha cBeTy: KIMHHYKA MEIUIIMHA M MaTeMmaruka). YHampeheme
KBaJIUTETAa BHUCOKOT 0O0pa3oBama 00e30ehyje ce u kpo3 pan HammoHamHOT caBera 3a BHCOKO
oOpasoBame 1 HarnmoHamHOT akpeAUTalOHOT TeNa.

VY muby ocaBpeMemaBamba HacTaBe HA HUBOY OCHOBHOI 00Pa30Bamba U BACHHUTAA, IOYEB O
mkoscke 2017/2018. roaune 3a y4eHHKe TIETOT pa3peia MPUMEbYje Ce U3MEHCHU U IOIYH-EHH TUIaH
U TIporpaM HacTaBe M ydyema, Koju, m3Mmely ocranor, moapasymeBa yHampelemwe aururanane
nucMeHoctu yBohewem oGaBesHor mnpeamera HudopmaTtnka u padyyHaperBo. JlururanHa
MUCMEHOCT je JIe0 OCHOBHE IMMCMEHOCTH JaHac y CBETY, I1a je BeoMa OWTHO Jla CBaKM YYCHHUK MMa
NPUJIMKY /1a CTEKHE 3Hamba 0 HHPOPMAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa.

VY uuspy ocaBpeMemaBamba HacTaBe Ha HUBOY Cpedmer o0pa3oBama YBEICHU Cy y IporpamMe
HACTaBe U yuema eJIEMEHTU KOjU pa3BHjajy KOJ yUYEHHKA MPeAy3eTHUIITBO U MPEIy3UMIBUBOCT Ka0
jemHy ol KJbyYHHX KOMITETEHIMja. 3a YUCHUKE y CPEABUM CTPYIHHM IIKOJIaMma (0CrocoOshaBame
MJIaJIMX 3a OKPETake U pean3aliijy COICTBEHUX TOCIOBHUX MOAYXBaTa U peajln3aliyjy MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH HaKOH 3aBpIIETKA IIKOJOBamka), MPEAY3eTHUILITBO € M3ydyaBa Kao mocebaH HaCTaBHU
npeaMer. Y OMIITeM CpelilbeM 00pa3oBamy yBe/IeHa Cy HOBA CIIEIM]aIN30BaHA 0/1€Jbeha 32 YUCHUKE
ca moCeOHMM CIIOCOOHOCTHMA 32 pauyHapcTBo U HHGpopmaTuky (UT oaesbema), Koja 3a b UMajy
pa3Boj HAJCIIOKEHUJUX M HAjCaBPEMEHUJUX HHPOPMATHUKHX KOMIIETeHIIMja Y o0IacTH pasBoja
OMOMETMITMHCKIX HAayKa 3HAa4ajHa HOBMHA je yBOleme y 5 THMHA3H1ja HOBOT IIPOTpaMa 3a yUeHHKE ca
OoCeOHUM CIOCOOHOCTHMA 3a Ouosiorujy u xemujy. Jlo xpaja ronuHe he oBe rumHasuje J0OMTH
HajCaBpEMEHM]Y OIIpeMY 3a U3Boleme 1ad0opaTopujCKUX BEXKOU U UCTPaXKUBAUKKUX MpojekaTa koje he
MOJIp’KaTH HAaCTaBy y OBUM ojiesbemuMa. [Ipunpema ce u miiaH v nporpam 3a ydeHHKe ca HoCeOHUM
CIIOCOOHOCTHMA 33 UCTOPH]Y U Teorpadujy, Kao U MoJepHHU3auja nporpama CiopTcke rTuMHa3Hje y
CKJIaJy ca CaBpPEMEHMM KOMIIETEHIMjaMa KOje 3aXTeBajy CHOPTCKO HOBHMHApPCTBO, CIIOPTCKA
MenuiuHa W TpeHepcku pan. HoBuHe y cpeameM o0pa3oBamy I0/pa3yMeBajy U yBoheme
KOHILENTAa Jp:KaBHe MaType Koja Tpeba Ja yHanpeau KBaJUTET cpeimer oOpa3oBama U oMoryhu
IIPOXOJHOCT Y4YeHHMIMMa Ha cienehe HuUBoe oOpa3zoBama (3aBpIUIHU HUCIUT he ce Mo mpBU MYT
nonaratu 2021. rogune, a Matype 2022. roaune), peaeduHucame BpeMeHa Koje je mpeasuheHo na
YUEHHIIM TPOBOJIE Y IIKOJIM U AepuHUcam-e Mel)ynpeamMeTHNX KOMIeTeHIMja 32 Kpaj CPEImber
o0pa3oBama, Koje ce 3aCHUBA]y Ha KJbYUHUM KOMIIETeHIIHjama.

VYV uuspy ocaBpeMemaBam-a HACTaBe HA HMBOY BHCOKOI 00pa30Bama YBEJICHU Cy IPOrpamu
KpaTKor IMHKIyca KOju y OyayhHOCTM MOTy ga 3Ha4ajHO yHampese 3arol/BUBOCT CBPIIEHUX
CTyJeHarta, a Ha 15 ¢akynrera pa3BHjeHH CYy WM PEBUIUPAHU CTYAU]CKH IPOTPaMU KOjH MPETO3HA]Y
CeKTOp HHGOPMAIIMOHUX TEXHOJOTH]a KA0 MPUOPUTETHY Pa3BOjHY 00IaCT.

[IpegHocTn KoOje MUTHTANHE TEXHOJIOTHjE MOTY Ja mpyxke Ouhe umckopumrheHe 3a yHarnpeheme
HAcCTaBHOTI IIpoleca Kpo3 yBohjewe NMIHTAJIHHX HACTABHHMX CA/PiKaja OJHOCHO pPa3IMUUTHX
cepBuca 1 Behom npumenom UKT-a y mkonama. EjilekTpoHCKM JHEBHMK j€ jeJlaH OJ1 TUTUTATHUX
cepBHUCa KOjU MpyKa BHUIIECTPYKE MPEAHOCTH — oMOryhHo je poauTesbuMa Jia MyTeM HHTEpHeTa y
CBAaKOM TPEHYTKY UMa]y YBHUJ Yy pe3yiTaTe, IPUCYCTBO HA HACTAaBH M ycrexe cBoje aere. [lorpebHo
j€ HACTAaBUTH ca MHTEH3UBHUM PaJoM Ha nodo/bmamwy nHpacTpykrype 3a UT y mkonama,
o0e30ehuBamy aMruTaTHUX yuOeHMKAa 3a CBe YYEHHKE OCHOBHHMX LIKO0JA, KA0 U Pa3Bojy
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jeTuHCTBEHOT MH(OPMALMOHOTI CHCTeMa MPoCBeTe, a y Wby 00e30ehuBama KBAIUTETHOT U
epuKacHOT cucTemMa oOpa3oBama M BaclUTamba y3 pPallMOHATIHM3AIM]y (UHAHCHUPAkHA U CMAEHE

AJIMUHUCTPATUBHOI' onTepeheH,a 3aIlI0CJICHUX.

JaBHu pacxoau 3a odpazoBame’’ m3noce 3,51% BJII-a y 6yyery 3a 2019. mTO YHHM HUBO OBUX

pacxopa CTaOWITHUM y TIOCTIEIH0] ISIIEHU)U, AT CY HCIIO/ IPOCEKa jaBHUX M3/Bajama Ha HUBOY EVY -
28 (xoju ce kpehy oxo 5% BAII). V ykynHuMm OylleTCKUM pacxojrMa, pacXoiu 3a 00pa3oBame
yuecTByjy ca 15,1%.

CTPYKTYPHA PE®OPMA 18: KBAJIMOUKAIIMIE OPUIEHTUCAHE IIPEMA
I[TIOTPEBAMA TPXXWUIITA PAJTA

1. Omnuc crpykrypHe peopme

NMmmnemeHTanuja AyalnHOT cucTeMa oOpa3oBama 00e30emuhe edukacHHjH OATOBOP CHCTEMA
oOpa3oBama Ha moTpede NMpUBpeNe M TPXKUIITA paja, TEXHOJIOIIKE MPOMEHE U TOTpede 3a HOBUM
KOMITETCHIMjaMa (3HamkbKUMa, BEIITHHAMA, CIOCOOHOCTHMA M CTaBOBUMa). KBanmuTeT KomIeTeHuja
CpeAbOIIIKOIIAlA M CTyJIeHaTa y CUCTeMY JdyaimHoT oOpa3oBama Ouhe yHanpeheH, mro he ocuryparu
BUXOBY JIAKIIYy TPaH3UIM]y M3 CBeTa oOpa3oBama y cBeT pana. Behoj pemeBanTHOCTH cucTema
oOpa3zoBama JornprHehe M yCIOCTaB/bakhe PETMOHATHHX TPCHHHI IIEHTapa Y OKBHPY CPEIEBHX
CTPYYHHX IIIKOJIa Ka0 BHJ MOJPIIKE KaKo (pOpMaiHOT AyallHOT Tako W HeopMmaaHOr 0Opa3oBama
Kpo3 00yKe, CTPyYHO OCIocoOsbaBame, TOKBaTU(UKaIM]y U MPeKBaTuUKaILI]y KapoBa 3a Koje ce
yKaxke norpeda Ha TpxkUIITY paga. OnpeheHu TpeHUHT LeHTpu he OUTH yCIIOCTaBJbEHU Yy OKBUPY
nocrojehux KamanuTeTa CpelibuX CTPYYHHX IIKOJIA Y3 0CaBPEeMEHUBAkE ONpeMe, 0K he 3a apyre
outu nsrpahena u norpedna unppactpykrypa. Llearpu he Outn ocHoBanu 3a cienehe mpuBpenne/
HHIYCTpUjcKe oOaactu: 1) MamIMHCTBO, CJICKTPOTEXHMKA M PadyyHApCTBO (MEXaTPOHHUKA), 2)
MHIYCTPHjCKa POM3BO/Iba (TEKCTUIICTBO, XeMHja U TpaduuapcTBo, nMpepaja xpane), 3) caobpahaj,
JIOTUCTHKA, TIPpepaja apBeTa u rpal)eBUHApCTBO, 4) 31paBCTBO U COIMjaIHA 3aIITUTA, U 5) TypH3aM,
YTOCTHTEJBCTBO M CPOJIHE yciyre. Y CHUCTEM JIyalHOT oOpa3zoBama yBoaw ce mHayctpuja 4.0, koja
noapasymeBa o0e30ehuBame nmporpama u onpemMe Kao u 00yka 3a MiIajie y CKIIaay ca CaBPeMEHUM
TEXHOJIOIIKAM Pa3BOjeM, MOTPeOOM MPHUBPEIE U IPYIITBA Y IIETUHH.

Cepxa mmruiemeHtanuje Hamumonannor oksupa kBamudukamnmja Cpouje (HOKC) je ypeheme u
yHarnpehuBame cucTemMa KBalu(uKaiyja y ckiaay ca 3aXTeBUMa JPYIITBEHO-€KOHOMCKOT Pa3Boja,
o0e3behuBame TMOApIIKE TMPUMEHU KOHIENTAa IICJIOKUBOTHOT yuewma U 00e30ehuBame
KOMIATUOMITHOCTH €a €BPOIICKMM 0OPa30BHUM MPOCTOPOM, T€ JIAKIIE MOKPETIbUBOCTH PaJIHE CHAre.

2. Ilnanupame aKTHBHOCTH MO roAMHAMA

2020 2021 2022
Q11Q21Q3|Q41Q1|Q2|Q3|Q4]Q1|Q2|Q3|Q4

Pb |[Inanupane aKTHBHOCTH

1| doHoleme IMOA3aKOHCKMX akKara 3a pealn3alujy
JyaJTHOT MOJIeNia CTyJ1ja Y BUCOKOM 00pa3oBamy, y
CKIaay ca 3aKOHOM O JyallHOM MOJIeNly CTyauja y
BHCOKOM 00pa3oBamy

2 | IIpomormja ayamHOr Mojeia oOpa3oBama (OKPYIIH
CTOJIOBH, PaJIOHHIIC H CJ1.)

3| YBoheme, mpaheme u eBanyanuja uamycrpuje 4.0 y
CHCTEM AyaJHOT 00pa3oBama

4| Akpenuranyja KOMIaHuja U CTYIH]jCKUX
nporpama/Mo/IyJia 3a pealn3aujy AyaaHOT MOJena
o0Opa3oBama

5| OcuuBame, HHQPACTPYKTYPHO ypeheme u orpemame
TPEHHHT IIeHTapa.

6|Pa3Boj u peanmzanmja TPXKUIIHO pPEJIEBAHTHUX
mporpama o0Opa3oBama W O0y4aBama 3a moTpede

30 CpencTsa 3a hMHAHCHpaHE OCHOBHOT, CPE-Er U BUIIEr M YHMBEP3UTETCKOT 00pa3oBamba, Kao M CPECTBA 33 MOJECPHH3AIM]Y
uHppacTpykType.
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TPEHUHI LICHTapa

7(O0yyaBame W CTPYYHO  OCHOCOOJbABAEHE U
MIpeKBATMHUKAINjA U TOKBATH(UKAIIH]ja

8 |IloBesnBame HarmoHaHOT OKBHpa KBalU(HKAIIH]ja
Penyonuke CpOuje ca EBponckuM  OKBHPOM
KBaJTU(UKAIH]a

9 |IIunotuparme MOCTYNKa NpH3HABAEKA MPETXOJHOT
yuema

10| CopoBohewe  mpormenaype  caMOBpPEIHOBama H
CHOJbAllFE MPOBEPE KBAJHUTETa jaBHO MPU3HATOT
OpraHM3aTopa aKTMBHOCTH 00pa30Barmba OJPaciux

3. Huaukaropu pe3yJrara

Iloyerna Mebypesyarar | [lusbHa BpeaHocT

Iokaszaresm ppeanoct (2019) (2021) (2022)

VYuemhe haka ynucanux y npBy roJjHy y CUCTEMY
JyaJtHOT 00pa3oBama y 0JJHOCY Ha yKymnaH 0poj haka
VIIUCAaHHX Yy IPBY TOIUHY Y CPEAHBHEM CTPYYHOM
obpazoBamy (%)

5.3% 7.2% 8%

Bpoj ycrocTaBiseHIX pETHOHATHAX TPEHUHT IICHTapa 0 6 10

Bpoj 00yueHHX U CTPYYHO OCIOCOOJbECHHX H
NpeKBATM(HUKOBAHUX JINIA Y PETMOHATTHUM TPSHUHT 0 500 >1.000
LEHTpUMA

4. OuyeKHBAHHU YTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

NMmiiemeHTanuyja ayalHOT oOpa3oBama Ha HUBOY CPEIET M BHCOKOT oOpa3oBama JompuHehe
yHanpehuBamwy JbYJICKOT KaluTaia, MTO he Jajbe OCHTypaTH JIakiuly U OpKy HWHTErpaiujy
CPeIbOIIKOIANla U CTYJCHATAa y CBET paja, Kao W yHampehuBame KOHKYPEHTHOCTH MPUBPEIHHUX
cy6jexara. Behoj peneBanTHOCTH cricTeMa 00pa3oBama nonpruHehe U yCIoCTaBIbakhe PerHOHaATHIX
TPEHUHT IICHTapa.

YcnocraBibamwe cucrema HOKC mompunehe pa3Bojy MoOJepHOTr, peleBaHTHOT W (DICKCHOMITHOT
cuctemMa oOpa3zoBama MpUIIArOheHOr 3axTeBHMMa JAPYIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja, obe3dehuBame
MOJIPIIKE TIPUMEHHU KOHIICTITA [IEJI0KUBOTHOT YUeHha U OMOryhaBame JTaKIle MOKPET/HUBOCTH PaJIHE
cHare. [ToBesuBamem ca EOK-om kBanudukanuje creuene y CpOuju moctajy BUIJbUBE U YIOPEIUBE
ca KBaTH(HUKaIMjaMa CTEUeHUM Y APYTUM 3eMJbaMa, IPBEHCTBEHO EY.

5. OyekuBaHM YTHMIAj Ha COLHjaJIHe LHM/bEBe, KA0 IITO CYy 3aloOCJICHOCT, CMambeme
CHPOMAIIITBA, je/THAKOCT U POj

IToxahame nporpama oOpa3oBama U 00yKe y perMOHaJHUM TPEHHMHI LEHTPHMa, Kao M MpOrpaMu
nyaiaHor oOpa3oBama, yHanpeanhe HUBO KOMIIETEHTHOCTH U 3alOLIJBUBOCTH YYEHHKA U CTy/E€HAaTa
U BUXOBY Op)Ky MHTETpallljy Y CBET pasia, OIHOCHO JoNpuHehe cMamemy CTOME HEe3arnocIeHOCTH,
OpKeM 3alollbaBalkby MIIAAUX, NMoBehawy aKTUBHOI yuemha MIaauX Ha TPXKUINTY pajga u
aKTUBHOCTH HE3aIOCIEHUX CTapujux oA 15 ronuHa.

CropoBoheme pedopmu y cuctemy kBanupukanuja odbe3deauhe yuemhe couujanHux maptHepa y
pa3Bojy kBanu(duKaiuja Koje Cy y CKIaay ca morpedama Tp>KUIINTA, a CAMUM THM U TIOBEPEHE Y
(TPKUIIHY) peJIeBaHTHOCT M (PIEKCMOMIHOCT cucTeMa oOpa3oBama y ILenuHH. OCHHBambe
pPErHMOHAJIHUX TPEHUHT IleHTapa JonpuHehe KOHKYpeHTHOCTH eKoHoMmuje, mopact B/l u
NPUBJIAYCHE CTPAHUX WHBECTHULIH]A.

6. OuyekuBaHUW yTHIAj HA )KUBOTHY CPeIUHY
CrpykTypHa pedopma je HeyTpallHa Y CMUCITY YTHIIaja HA )KUBOTHY CPEIUHY.

7. TloTeHUHjaJHU PU3ULHU

BepoBaTHoha 3a ocTBapuBame | AKTHBHOCT 3a y0/1a:kaBame

Pusuk
pu3NKa HeraTMBHMX edexkaTa pu3suKa
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Hwusax HUBO maprununanyje Cpenma Wndopmucame conyjaiHux mapTHepa o
NIPUBPEIHUX cy0jexara u APYrux OeHeduTHMa ycriocTaBibamba CUCTEMA
COLIMjaJIHAX NapTHepa y HOKC, kako 3a mnojequHIa Tako 1 3a
ycnoctaBibaky cucrema HOKC JPYWITBO y LEIUMHHU
HemotuBucanoct nocnonasana 3a | Cpenma Wudopmucame o ayaTHOM MOJEITY
YKJbYUUBAHE Y CUCTEM JTyalHOT peanu3alyje HacTaBe Kao MOTEHIIN]THOM
oOpazoBama) pemery npobiiema ooe30ehuBama
a/IeKBaTHUX KaJlpoBa

CTPYKTYPHA PE®OPMA 19: JUTUTAJIM3ALIMJA CHUCTEMA OBPA3OBAIBA U
YBODBEKE JEAMHCTBEHOI' UTHOOPMAILIMOHOI' CUCTEMA OBPA30BABA

1. Onuc cTpykrypHe pedopme

OcHoBHU IIUJb OBE pepopMe je OcaBpeMemhUBambe CUCTEMa 00pa30Bamka U BaCIUTamka KPo3 yBoheme
CaBpEMEHUX IUTHTAIHUX TEXHOJIOTH]ja, Koje Tpeba aa obe3bene Behn HMBO OCTBApEHOCTH MCXOJ1a
yuerha W TOJHM3alke KBAIMTETAa JUTHTAHUX KOMIIETEHIMja Miaaux omoryhaBajyhu wum
KOHKYPEHTHOCT Ha TpXHIITY pazaa. [IpeaHoctu koje AururaiHe TEXHOJIOTHjEe MOTY Jia mpysxe Ouhe
uckopuihene 3a yHanpeheme HaCTaBHOT IpoIieca Kpo3 yBoerme TMTUTAITHNX HACTAaBHUX CaApKaja,
Kao M YCIIOCTaBJbambe jeAnHCTBeHOT HH(popmanmonor cucrema y nmpocsetr (JUCII) xoju npeacrasiba
OCHOBY 3a MOJICPHH3AIN]y YyIPaBJbamka, JIOHOIICHE OJIyKa Ha OCHOBY WH(pOpMAIUja Y IHIBY
00e30ehBama KBAIMTETHOT U e(hrKacHOT cucTeMa 00pa30Bama U BaCIUTAkA Y3 PAMOHATIN3AIN]Y
¢uHaHCHpama M CMambeHke aIMUHUCTPATHBHOT onTepehema CBUX 3alOCICHHX Y CHCTEMY
oOpa3oBama W BacluTama. JEIUMHCTBEHM HH(GOPMAAIMOHM CHCTeM OOyXBara HHTErpaiujy ca
LleHTpaTHUM pErucTpoM 00aBE3HOT COIMjATHOT OCHTypama, MTo oMoryhasa mpaheme cBpIIeHHX
YUYCHHKA U CTyJICHATa Ha TphUINTY pana. AHau3e HacTaie Ha OCHOBY MOJiaTaka JOOMjEHUX U3 OBOT
cucreMa JornpuHehe kpenpamy 00a30BHHX MTOJUTHKA Ha OCHOBY TIOTpe0a TPKUILTA paja.

2. Hnannpaﬂe AKTHBHOCTH 110 roAMHaMa

2020 2021 2022
Q1] Q21Q3|Q4]10Q11Q21Q31Q4|Q1|Q2|Q3|Q4

Pb |IlnanupaHe aKTHBHOCTH

1| IToBehame ymoTpede UKT-a y nogy4aBamy, yuewy u
OLCHUBAKBY TAKO Ja YUYCHHIH OBJIAJAjy MOTPEOHHM
BEIITHHaMa J]a OJIrOBOPE Ha M3a30BE OKPYXKeHwa Koje
ce Op30 Mema

2| O06e30chuBame murHTamHUX yIOSHWKAa 3a CBE
YYCHHKEe OCHOBHHX IIKOJIA KOjU paje IO
pedopMHUCaHOM IUIaHY H IPOrpamy

3|Pa3Boj JenwmHCTBEHOT WH(POPMALMOHOT CHCTEMA
[IPOCBETE

5|IloBehame oOuMMa CTyIMjCKHX mporpama u mnpoduia
W3 pauyHapCcTBa U IIpOorpaMupama y 00J1acTi BUCOKOT
U Ccpelmer oOpa3oBama y CKJIaay ca moTpebama
TPXKHILITA

6 | Pa3Boj cucrema 3a mpahieme u eBanyaiujy ynorpeode
JMTCHTATHUX YIIOCHUKA

7|Onpemame y4YyHOHHIIA W KaOWHETa padyHApCKOM
OIIpeMOM

8| Anammza  edekara  ymorpebe  JeamHCTBEHOT
nH(pOpMaMOHOT CHCTEMAa IPOCBETE

9| YHampehuBambe cucteMa OCHIypama KBaJHTETa
IIPUMEHE JUTHTAIHNX YIOCHHKa

3. HWuamkaropu pe3yJrara

IMouyeTrHa Mehypesyarar MubHa

Moxasaress Bpeanoct (2019) | (2020) Bpeanocr (2022)
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Bpoj akpeauTOBaHMX CTYOMjCKUX IporpamMa |

nporpama HactaBe M yuemwa u3 obmactu MKT-a u 635 692 735
IIporpamupama
Bpoj renepucanux usBeniraja n3 cucrema JUCII 0 6 10

PasBujeH HalMOHANHH OKBHP  CBEOOYXBAaTHHX
MOJIMTHKA 32 AEJIOTBOPHO KOpHUIIhEHhe AUTUTaTHHUX
TEXHOJIOTHja y OOpa3oBHMM YCTaHOBaMa Ca jEeCHO
JeuHUCaHUM CTaHAapIUMa

4. OuyekHBaHU YTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT

HmniiemeHnTanyja JurHTanu3anyje oOpa3oBamba Ha HHUBOY CpEIIbEl M BHUCOKOI 00pa3oBama
nonpuHehe yHanpehuBamwy MUTHTATHAX KOMIIETEHIIM]ja CBUX YY€CHUKA Tpolieca, mTo he ocuryparu
nakury u OpKy MHTETpanujy CpeAmOIlKOIala, CTyIeHaTa U HAaCTaBHOT KaJpa Yy CBET pajaa, Kao H
yHanpehuBame KOHKYPEHTHOCTH MPUBPEIHUX cyOjekata koju mocayjy y Cpouju. Behoj
pENeBaHTHOCTH CUCTeMa 00pa3oBama JonpuHehe U ycrnocTaBibame JeIMHCTBEHOT HH(POPMAIIMOHOT
cucTeMa ImpocBerte, koju he kopunihemeM caBpeMeHUX MHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, oMoryhutu
MOJIU3ah€¢ KBATUTETA, €PUKACHOCTH, €PEKTUBHOCTH H EKOHOMUYHOCTH 00pa30Bama, Ka0 U MPELIU3HO
npaheme nporpeca paaa, Behy TpaHCIApEeHTHOCT y paay, MOTYHHOCT palliOHAJHOT TUTAHUPamba
pecypca u Oyayhux MHBECTHUIIH]A.

5. OdexkuBaHM YTHIAj Ha COLHjaJIHe LHM/beBe, KAa0 IITO CYy 3alOCJICHOCT, CMambeme
CHPOMAIIITBA, jeJIHAKOCT U POJ

Cruname caBpeMEeHHX 3Hamba Ha KBAJIUTETaH U e(uKacaH HauMH Koju he yOp3aTu ycBajame 3Hama U
noguhn HUBO pa3yMeBama YCBOJEHHX 3Hama, oBlagaBame HeonxomanuM WKT 3nHamuma u
BELITHHAMAa, y3 CTaJIHO Ipaheme U 0/ip)KaBamke KBAINTETa 00pa30Bamba U BaClHUTamka Kpo3 YHoTpeoy
JUCII-a yunnuhe 1a CBpIIeHN CpeIH-OIIKOIIIH U CTYACHTH Oyy MPUIPEMIBCHHU]HU 3a TPIKUIITE paja,
Opxe Hal)y myT 70 3anociema Ha 00JpUM U IIaheHUjuM pajiHUM MECTHMA.

6. OuvekHBaHHU YyTHLAj HA )KUBOTHY CPeIHHY
CrpykTypHa pedopma je HeyTpaliHa Yy CMUCITY YTHIlaja HA )KUBOTHY CPEIUHY.

7. TloTeHUHjaTHU PU3HLH

- BepoBaTHoha 3a AKTHMBHOCT 32 y0/1a:kaBambe HeraTHBHHMX
OCTBapHBam-€ PH3HKA eekaTa pu3NKa

HejacHo nedunucane ynore u Cpenma [ToTnyHa yKJbYy4EHOCT y MPOIIEC O CTPaHe

OJITOBOPHOCTU YKJBYUYEHUX cBUX yuecHuka. Jledunucana u npahiena

YyUYECHHUKA y peau3almju mpoleca. Mel)yKOMyHHKaIija y polecy, CTalHN
MperJie/Iv PU3UKa, eCKaialuje.

HeanexBatHa koopuHalyja ca Cpenma IToTmmyHa yKJbY4EHOCT Y TIpOLIEC OJ] CTpaHe

JPYrUM CTpaHKaMa Koje IpyXajy cBUX yuecHuka. [ledpunucana u npahena

cepBHCe, a HETIOCPEIHO aeKTUPajy Mel)yKOMyHHKaIija y polecy, CTalHu

WIN Cy HEOIIXOJJHH 3a IPOIIeC. Tperjeay pHU3MKa, ecKajalyje.

HemoTtuBucaHOCT yuecHUKa Cpenma Kpeunpame paznmnautix Mozena GrHaHCH]CKUX

TIporeca 3a OCTBapeHha HaBeJCHNX onakmmna. Kpenpame epuxacHUX mpoueaypa

I1JbEBA. 3a peaJi3anujy mporeca.

5.3.7. O6aact 3ANOCJIEHOCT U TP)KUIITE PAJTA

AHaJiM3a rJ1aBHUX NMpenpexKa

3anoc/1eHOCT CTAHOBHUINTBA PagHor y3pacrta (15-64) KOHCTaHTHO pacTe, 11a je Opoj 3aroCIeHUX,
KOjH je u3HocHo Bulie oA 2,7 munrona y 2018. rogunu, nosehan 3a 106 xubana y onnocy Ha 2016.
Crona 3anocseHoctu nopacJa je Ha 58,8% y 2018. (3a 3,6 npoueHTHUX noeHa y ogHocy Ha 2016.
TOJIMHY), JIK je U JaJbe, 32 9,8 MPOICHTHHUX MMOCHA, HUXa 0]1 cTore 3anocieHoctu y EY-28 (68,6%,
2018, Eurostat).

Cnaba nonyna mociaoBa y (opMaJHOM CeKTOpPY HMa 3a MNOCJHCAULy AHTaKOBambe Yy
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He()OPMAJTHOM CEKTOPY, ITO MOTBPhyjy moaanu Koju TOBOpe Ja j¢ He)opMasHa 3aMoCcJIeHOCT y
Cp6ujn penatusHo Bucoka’l. Oxo 463 xuibaje NHIA PagHOr y3pacTa je 6o HeopMaTHO
3arociero y 2018. roauHu, mTo APYyruM pedurMa 3Ha4H J1a je CKOpO CBakKa IIecTa 3arociieHa ocoda
HedopMaiHo 3anociieHa (cromna Hegopmanue 3anociaeHoctH je 17,2%). Hedhopmanua 3amocineHocT je
MMOCEOHO M3paXkeHa y MOJHONPUBPE/IH, UHje je ydenihe y YKyITHOM Opojy HeopMaaHO 3amocieHnux
Buie o1 60%.

OBa ynmeHHIA je Oua jedaH OJ pas3yiora 3a JOHOIICHE 3aKOHA 0 MOjeJHOCTAB/HLEHOM PAaJTHOM
aHrakoBamy Ha Ce30HCKHM mocjaoBuMa y oapehenum nesarHocruma y 2018. rogunam, umja
npuMeHa je modena janyapa 2019. HoBum pememeM omoryheHo je aHrakoBame JUIAa Ha
Ce30HCKHUM MOCJI0BHMA Y MO/bONPHUBPEIH HA jeTHOCTABHU]H HAYMH, Y3 TI0j€HOCTABIbEHY MIPHjaBY
Ha OCUTYpame U YIUIaTy rmopesa u gonpunoca. [Ipema nonanuma 3a nepuo janyap-centemoap 2019.
yKyIlaH Opoj aHTa)XOBaHUX CE30HCKHMX paJHMKa u3HocHo je 24.563, xon 266 mocnmomaBama ca
noapyyja 178 ommruHa. Pedopma paiHOT 3aKOHOIAaBCTBA CE HACTaBJba, ycBojeH je [Ipemior 3akona
0 areHIHjCKOM 3anonubaBamwy Ha Brnagu y aBrycry 2019. rogune, y TOKy je u3paja OKBHpa 3a
COIMjaJTHO MPeAY3eTHUIITBO U PAJIHy MHTETPAllMjy Y COLMjaTHUM TPUBPEIHUM CyOjeKTHMa, a
pasmarpajy ce u omniuje popmanuzanuje paga y HenoJbOIMPUBPEIHUM CEKTOPHMA.

He3anocienocr y CpOuju ce KOHCTAaHTHO cMmamyje. Mehyrum, u mnopex Tora, croma
He3amoCcJeHOCTH CTAaHOBHUINTBA pagHor y3pacta y Cpouju ox 13,3% y 2018. je aBocTpyko BHIIa
Hero y EY-28 (6,3%, 2018, Eurostat). Bpoj He3anocieHux smia pagHor y3pacta (15-64) je omemen
Ha oko 411 xuspaga, mITO je cCMameme 32 0KO 77 Xxuibaga y onHocy Ha 2016. romuny. 3axBasbyjyhu
CMamewy Opoja He3anociaeHUX U nosehamwy Opoja 3aloCiIeHUX JIUIA, CTOIAa HE3allOCICHOCTH Ce Y
MOCMaTPaHOM IIEpUOy CMAaKbHJIA 32 2,6 MPOLEHTHUX MOeHA.

H3a30BM CTPYKTypajiHe HE3aMOCJIEHOCTH U 1a/be Cy MPUCYTHH, jep BEJTUKH OPOj He3amocaeHnx
JHIA TPAKM M0Cao Ayske o1 roanHy nana. Cromna JyropoyHe HE3aloCIEHOCTH, KOja je U3HOCHIIA
7,9% y 2018, onana je 3a 2,5 mpoueHTHuX mnoeHa y nepuoxy 2016-2018. rogune. Ilopeheme ca
3emsbaMa EVY mokasyje na je croma gyropodne HesarociaeHoctd y CpOuju Ba M 1O MyTa BUINA Y
onaHocy Ha npocek EY-28 (3,1%). Jlyropouna He3amocJIeHOCT JIOBOJIY JIO 3aCTapeBama 3Hama, a
Kako ce BepoBaTHOha Hajgaxema IOCIa CMamyje MPONOPLUUOHAIHO AYKHHH MEepUoAa
HE3aMoCICHOCTH, TO MOXE JIOBECTH M J0 TPAjHOr UCK/bYYema ¢ TpxumTa paga. OBa nojasa je
JIMPEKTHA MOCTIeIUIa HeyCKIal)leHOCTH MOHY/IE U TPAXH-Ee Ha TPXKUILTY paja.

Crona He3anociaeHoctn miuaaux (15-24) y Cpouju ox 29,7% y 2018, nako je cMameHa 3a 5,2
MPOIIEHTHA ToeHa y oaHocy Ha 2016, Buma je 3a 14,5 mponeHTHUX moeHa y nopehemy ca EY-28
(15,2%, 2018, Eurostat). Cmameme CTOoIe He3alocICHOCTH MIaANX HHje CaMO Pe3yNiTaT CMambeha
Opoja He3anocieHUX, Beh U HeraTMBHOI AeMOrpa)ckor TpeHAa, OJHOCHO CBE Mamer oOuMa
nonynamuje yspacta 15-24 romuue®’, kao u emurpamnuje jep ce Hajpehu 6poj MOTEHIMjATHUX
MUTpaHaTa Hajla3u Mehy muahom nomynanujom crapoctu 10 40 roguHa.

Cpbuja ce cyouyaBa ca HHU30M HEJOCTaTaka y BE3M Ca PACIOJIOKUBHUM IMOJAIMMa O CHOJbHUM
MHETpalMjaMa, a TauaH 6poj OHUX KOju ojyIase Huje mos3Har. [Iporene OELI-a* rosope na je u3
Cpb6uje y nepuony o1 2012. no 2016. roqune emurpupaiio oko 245 xusbaja auna. Y ciaea eMUurpaimje,

eKOHOMI/Ija N OCJOKYIMIHO APYUITBO cyoanajy C€ Ca HCTAaTHUBHHM e(l)eKTI/IMa TOT OI[JIaCKa34, ITo

31 HedopmanHa 3amocIeHOCT ce OJHOCH Ha ydemhe Juua Koja pazie 6€3 (opMalHOT yroBopa 0 pagy y YKyIHOM 6pojy 3alocieHHUX.
OOyxBaTa 3alocieHe y HEepeTriucTPOBaHO] (GpUPMH, 3arlociIeHe y PEerncTpoBaHoj GupMHU anu 6e3 GpopMaTHOT yroBopa o pamy u 0e3
COILMjaJIHOT OCUTYpama, Kao U Hervlaliene nomMaxyhe 4wiaHoBe qoMaliMHCTBA.

%2 [Toce6HO pamuBY IPyITy Ha TPKUIITY paja MPECTaBIbajy MIAI! KOjH HECY 3arloClIeHH, HUCY Y 00pa30Bamy, HUTH CY YKJbYUEHH Y
o6yke (NEET). HbuxoB 6poj je usnocno oxo 120 xuspana (16,5% ox yxymHor Opoja miaaux crapoctu 15-24 romune) y 2018, mro
HpecTaBiba cMamehe y onHocy Ha 2016. - u To kako Opoja MiIagux y OBOj KaTeropuju, 3a 14 xuspasia, Tako U BbUXoBor yuenrha, 3a
1,2 mpoleHTHa MOeHa.

33 Ysgemrraj o mehynaponnum murpanujama / International Migration Outlook 2018, OECD

34 HajaupeKTHHjH TPOLIKOBH ca KOjUM ce JPYIITBO cycpehe jecTe ryOuTaK yloKeHUX cpecTaBa y 00pa3oBame. Ilogany nokasyjy na
ce y LIKOJOBame MJIAJ0r YOBEKa O] IPEAIKOJCKOT y3pacTa, IPEKO OCHOBHE M YETBOPOTOJMIIELE CPEIEbE IIKOJNE W A0 Kpaja
aKaZeMCKHX CTy/Hja Koje Cy y HPOCEKy Tpajajie IeT FOANHA, YIOXKU OKo 34 xuibaze eBpa. [IpocedaH TPOIIAK IIKOJIOBAHba jeAHOT
JIOKTOpa Hayka (rpyba ampokcuMariija 300r HeJJOCTYITHOCTH MO/iaTaka Mo MOoTPpeOHUM CTPYKTypaMa) H3HOCH OKO 55 Xuibana eBpa. -
U3 ucrpaxusama ,, TpOIIKOBY eMUTpalLiije MIaauX “ Koje je crpoBeo MHCTHTYT 3a pa3Boj U HHOBAIHje.
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yKa3yje Ha MNOTPedy NpHBJIaYeHha BHCOKOKBATU(HUKOBAHE CPIICKe IHMjacnope CTBapameM
MOJICTUIIAJHOT OKPYKEHha 32 3aM0CIICHE U TIOCTIOBAKkE, AlTM ¥ MPUBJIAYEeHha CTPAHUX CTPYYHaKa 32
AepUUHMTAPHA 3aHUMAabA, KA0 U Pa3B0j HOBE TEXHOJIOTH]E.

7KeHe u 1a/be MMAjy HEMOBO/bHUjH T0JI0KAj HA TPKUIITY Paja o]l MyIlIKapana, rJielaHo 10 CBUM
nmokasarejbuMa. Pa3nmka je HajuspaxxeHuja KoJ| CTome 3anocJeH0CTH Koja n3nocu 13,6 i y kopuct
mymkapana (65,6% 3a mymkapue u 52% 3a xxene, 2018, APC). Yuemthe sxena melyy 3anocnenuma y
CpObuju uznocu 44% (APC, 2018), nako je muxoBo yuemhe y yKyrmHoM Opojy craHOBHUKaA 51,3%
(ITpouena P3C, 2018)%.

[To3uTuBaH TpeH CMambemha aHKETHE HE3aM0CIECHOCTH MPATHO j€ U TPEH/I CMalh-eHha PerucTPpoBaHe
He3amocJjeHocTH. [Ipocedan Opoj He3amocleHMX JMIa Ha eBUACHUMjU Hammonamxe cmyxoe
3anonubaBama (HC3) cmambeH je 3a 130 xmbana muia win 18,2% y 2018. yognocy Ha 2016. roauy.
CMameme Opoja HE3amOCICHUX MOXKE C€ JEeNIOM O0jaCHHTH CMameHHUM NPUWJIMBOM, a JICTIOM je
pe3yJITar 3anouubaBamba OBHX JIMIA M Opucama ca eBHAEHUHje, 300I HeHCIyHhelha oJpendu
NPONMCAHUX 32AKOHOM.

Omnpene/beHa cpeacTBa 3a peaju3alujy Mepa AKTHBHe MOJUTHKe 3anouubaBama All3
u3Hocuna cy 3,65 mapa. aunapa y 2018. roaunu, mTo npeacraBiba nosehame y oanocy Ha 2017.
KaJla je pacIoJIoKUBH HU3HOC CpeicTaBa u3HocHo 2,8 mupa. aurapa. M3 bynierckor ¢onma 3a mepe u
aKTUBHOCTH yCMEpEHe Ka MOJCTUIIakY 3alolbaBamka U NpodeCHOHATHO] pexabunuTaluju ocoda ca
WHBAJTUJIATETOM OIPe/IeJbeH je UCTU M3HOC o 550 mwi. nuHapa y o0e roauHe. Yuemhe ykymHO
OTIpeIeJbeHUX CpelcTaBa 3a Mepe (00a M3BOpa, JOMPUHOCH 32 00ABE3HO COILMjalIHO OCUTYpamkhe U

Byuerckn ¢ponn) y BAM-y y 2017. u 2018. roqunu usnocu 0,07% u 0,08% pecnexkTHBHO®.

Melytum, Ha TOIUIIKBEM HUBOY, OMpEACIbeHA CPEACTBA 3a peallu3allijy Mepa JIOBOJbHA CY Ja ce
caMo 4YeTBPTHHA He3anocaeHux Ha esuaenunju HC3 (22,4% y 2017 u 26,2% y 2018) yk/byun
y Mepe, IITO je OTpaHruYeHU 00yXBaT He3anociaeHnx. Hajehn neo kopucHuka, gak 83% o1 yKyImHOT
Opoja ykipyueHux nuna y 2018. roauHu, KOPUCTU YCIyre yCMEepeHe Ka aKTUBHOM Tpa)xemwy Mmocia
(momyt 00yka 3a Tpakeme Ioclia, CajMOBH 3allollJbaBarka) KOjeé WMajy HH3aK edekar Ha
3anonubaBame. Mepe Kao IITO cy CyOBEHIMje 3a 3aloll/baBalbeé U Mepe y OKBUPY Iporpama
JoJaTHOT oOpa3oBama 1 00yke, nMajy 3HaTHO Behu edekar Ha 3amonybaBame Al Cy ¥ TPOIIKOBHO
3axTeBHUje. [lorpebHo je moBehaTn u3aBajama u3 Oyyera 3a aKTHBHY NOJMTHKY 3aN01IbaBaHa,
y3 Beha u3BABajama 3a 00yKe He3amoOCJIeHMX KOjUMa C€ TIOJIMXKE 3aloNUBMBOCT JIMIIA Ha
eBUACHIMU ¢ 003MpOM Ja je jenHa TpehrHa He3a3MOoCIeHMX HEKBATU(UKOBAHO WU Ca HUCKUM
kBamudukanujama. To je 1 mpernopyKa 3a MPHOPHTET y 06JIACTH 3amonubaBama kojy EK3 HaBoanm y
CBOM HU3BELITAjy.

Taxohe, moTpeOHO je UM/baHO YK/bYUYHBalh-€ He3aMocJeHNX Y Mepe Koje he HajBuIIe nonpuHeTH
KOHKYPEHTHHjeM HCTYNAamby JMLA HA TPXKUIITY paja, a jga Ou ce TO MOCTUTIIO Tpeba HAaCTaBUTH
ca yHanpehemeM MeTOZa M TEeXHMKAa CaBeTOJAABHOI PajJa €a HeE3ANOCJEHHUMA W MPOILEHe
3aMoUL/bUBOCTH CBAKOI MOjeIMHAYHOT JHIA y CKJIaJy Ca HErOBUM KapakTepUCTHKaMma (CTETeH
o0Opa3oBama, paJHO MCKYCTBO, J0JAaTHA 3Hama W BEUITHHE, MOJ U Jp.), KA0 U KapaKTepUCTHKaMa
TpKUIITA paja.

HeonxonHo je HactaBuTH ca nyOMHCKMM mpahemeM cTakba M KpeTamha HAa TPKUINTY paja,
norpeda MocJ04aBaNAa M ja3a y BeIITHHAMA, KOHTUHyUpaHuM npahemem u oueHom edexara
peajiM30BaHMX Mepa, ca IMJbeM Kperpama HOBUX WJIM MOIU(UKOBaAma MOCTOjehrx Mepa Kako ou
ce ocTBapuiiu 00JbU eEeKTH, Y3 HHTEH3UBHpamke akTuBHOCTH HC3 Ha MpoMOIUju UCTHX.

3 Umaru y Busty na je y Peny6muuu CpOuju cTapocHH yCIIOB 32 0/1/1a3aK y MEH3H]Y 32 JKeHe HUKH (62 TOJIMHE U 6 MECEN) Y OJIHOCY
Ha MyIIKapie (65 roanHa), TO yTHYe U Ha HHANKATOpE TPIKUILITA paja.

%6 Usneajama aucy y ckiaty ca npeasuljennm nmosehamem ydenrha cpescrasa 3a mepe ATI3 y BT kako je meunncano CtpaTterujom
3aMoubaBamka Koja HCTHYE HEOTIXOJHOCT KOHTHHYHpaHOT noBehama cpecTaBa, oHOCHO noBehame yuernhia nznaraka 3a mepe AII3
Ha 0,5% BJII1-a mo 2020. roaune

$7TIP 2019, cTpana 77
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CTPYKTYPHA PE®OPMA 20: VHAIIPEBELLE HAIMOHAJIHE  IIOJIMTUKE
3AIIOIIJBABABA Y CKIIAZLY CA IOBPOM ITPAKCOM U CTAHIJAPIUMA EY

1. Omnuc cTpykrypHe pedopme

VY mpeTxoaHOM NEepUOIy YCIOCTaBJbEH j€ KOXEPEHTaH CHUCTeM Kpeupama, npahema, OleHe U
M3BEIlTaBaka y JOMEHY MOJUTHKE 3arollbaBamba. Haume, ycBojeHa je u cipoBoau ce Hannonanna
cTpaTervja 3amonubaBama 3a nepuoa 2011-2020. roguHe, a Ha TOAMIIBLEM HUBOY CE€ YCBaja
Hanmonannu aknwonu miaH 3anonubaBama (HAII3), koju je OCHOB 3a u3paay M 3aKJbydUBambe
rogummer Crnopazyma o yuuHky Hanwmonanne ciyx6e 3a 3anounubaBame (HC3) u rogummer
nporpama pana HC3. NU3BemTaj o peanuzanuju HAII3 mognocu ce Bmaau PC Ha ronuiimeM HUBOY,
a 2017. roguHe W3BpIICHA je OIleHa YCHENIHOCTH mpBuX meT roguHa (2011-2015) cmpoBohema
Crpareruje, y3 noapmky MOP, Ceercke 6anke u EBporicke komucuje.

Jlo kpaja 2020. ronuHe, y capaliipbHi ca HHCTHTYIIMjaMa M MapTHEpUMa Koju YnHe PamHy rpymy 3a
npunpeMy HarmonanHe crpaTervje 3anonnbaBama, Tpeda a ce MPHUIPEMU aHATTUTHYKH OCHOB 3a
norpebe Kpeupama HOBOI CTPATEUIKOT OKBUpPAa y O0JacTH 3amoll/baBarba, U Ha TOM OCHOBY
Hammonanua crparteruja 3amonubaBama 3a nepuoa 2021-2026. rogune, ca mparehum akimoHUM
IJIAaHOM 3allolJbaBama 3a nepuos 2021-2023. rogune.

Paj Ha aHATUTHYKOM OCHOBY, IOTPEOHOM 32 MPHUIIPEMY HOBOT' CTPATEIIKOT TIOKYMETa MMoApa3yMeBa
u3pany EX post ananuse Hanmonaitae crpaTeruje 3amonubaBama 3a nepuona 2011-2020. ronuae u EX
ante ananu3se HoBe CTpareruje 3anolbaBama ca riaBHUM CTyOOBHMa | mpojekiujama. [lopes Tora
npuctynuhe ce uspaau cinenehux ananusa: (i) Peanusaiuja nporpama cTpydHe npaxkce y mpuBaTHOM
U jaBHOM cektopy, (i) dyHkuuoHamHa aHanu3a HanmonanHe ciyx0Oe 3a 3amolibaBarbe M JIBE
OpraHu3anroOHe jeUHUIIC HAUICKHE 3a 00JaCT 3amollbaBamba y OKBHPY MHHHCTApCTBA 3a Paj,
3amolubaBame, OOpayka W colujasiHa nuTama, (iii) AHamu3a mpeaycioBa ca Mpernopykama paiau
nokpetama ["apanije 3a miane u (V) byayhHocT mocioa.

Ha ocHoBy mpernena m anammsze mocrojeher crama, Ka0o W OYCKMBAHHMX INPOLIECHUX IPOMEHA,
npunpeMuhe ce HOB MIECTOrOUIILY CTPATEHIKU OKBUP MOJUTHKE 3aMoljbaBamka Koju he caapkatu
BH3H]y, OIITE W IMOCCOHE NMUJbEBE, MEPE M AKTUBHOCTU 3a IMOCTH3akhe THX [UJbEBA, KIbYYHE
MOKa3aTe/be YYMHKA KOjUMa c€ MEpU e(PUKACHOCT M €(PEeKTHUBHOCT CHpoBolema jaBHE MOJIUTHKE,
WHCTUTYIITMOHAIHA OKBUD U IIaH 32 npaheme cipoBohema, BpeTHOBAKE YIMHAKA U U3BEIITABAHE O
CIPOBEIEHUM Mepama U MOCTUTHYTHM LUJbEBUMA, KAa0 U TPOTOJUIIKBU HAIIMOHAHU aKIIMOHM TUIaH
3arnolbaBama, KOjU Cy yckimahenn ca mnpuHnunuMma u uHCTpymMmeHTHMa EY u ociukasajy
KOXEPEHTHOCT jaBHUX MOJIUTHKA O] 3HaUaja U yTUIaja Ha 00JIaCT MOJUTHKE 3aMONIJbaBakba.

2. H.JIa}mpaH)e AKTUBHOCTH 110 roAuHaMa

2020 2021 2022
Ql1Q21Q3|Q41Q1|Q2|Q3|Q4]Q1 Q2| Q3|Q4

Pb |IInanupaHe aKTHBHOCTH

1|IIpumpema aHATUTHIKOT OCHOBa 3a TOTpede
Kpenpama HOBOI' CTPATEHIKOT OKBHpa Yy 00JacTu
3a0ILJbaBamka

2| Kpeupame HOBE Hammonainue cTpaTeruje
3anonubaBama 3a nepuoy 2021-2026. roxune ca
mparehiuM aKIMOHUM IJJAHOM 3alollbaBama 3a
nepuon 2021-2023. rojune.

3|IIpumena u npaheme HoBe HaumonanHe crpareruje
3amonubaBama 3a nepuon 2021-2026. romuHe ca
nparehinM TPOroOaUITEBEMM AKIIHOHUM TJIAHOM

3. Huamkaropmu pe3dyJjrara

IMouerna Mebhypesyarar In/bHa BpeqHocT
Toxasatesn spenoer (2019) | (2020) (2022)
VYcBojena u y mnpuMeHn HoBa HanmonamHa / YcBojena J——
cTpareruja 3amouubaBama 3a nepuoxn 2021-2026. Crpareruja u yp

59



roauHe ca rnparehuM TporoauIIBbUM HAIIMOHAIHUM HAII3
AKIMOHUM IUIaHOM 3alOolbaBaa

4. OuekHBaHU YTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT

Kpeupamwem © [0CIHEIHOM TNPUMEHOM YCBOJEHOI HOBOI CTPATEIIKOT OKBHpa ITOJIUTHKE
3amonubaBamba y CKIAAy ca mpuMepuMa ao0pe mpakce u ctanmapauma EY, a xoju ucroBpemeHo
Ipe/CTaBba JEIOTBOPAH OATOBOP HA CTAamE U NMOTpede HALMOHAIHOT TPXKUINTA paja, cTBopuhe ce
0JIa3Ha OCHOBA 32 M3ajHUPAbe KOHKPETHUX YCIyra M Mepa akTHBHE ITOJIMTUKE 3aI0NbaBamba Koje
cy yckial)eHe ca KapakTeprcTHKaMa, MOTYhHOCTHMa 1 HHTEpECOBambHMa HE3aIOCICHUX JINIIA, alTi U
ca MCKa3aHuM IoTpebdamMa Iocio/aBaa y CMUCITY 3Hama, BEIMITHHA ¥ KOMIIETCHIIMja paJHe CHare.
VYuanpeheH u ojauaH pax HCTUTYIHMja TPXKUILTA paja, YKIbYUHBAaWmE Y ,,[IMJbaHE” yCIyre U Mepe
aKTHBHE MOJIMTHKE 3aM0NbaBakba, I U MEPEe U aKTHBHOCTH KOj€ C€ peasin3yjy y 00JIacTH puBpee,
o0pa3oBama, OMJIAJIMHCKE TOJHUTUKE, COIMjaliHe WHKIY3Wje, a KOje Cy OJ 3Hayaja W yTHIaja Ha
obnact 3amonbaBama, gonpuHehe yHampehemwy JbyACKOr KamuTaja U CTamka Ha TPXKHUIITY Paja,
NPEBEHUPay HEMOBOJLHUX MUTPATOPHHX TOKOBA U CMamely paja y CUBOj ekoHomuju. Takohe,
KpO3 peaiu3aldjy HaBeIECHHX Mepa M aKTHBHOCTH YTHYE CE HAa CMamemhe AUCHapUTeTa Y
Pa3BHjEHOCTH JIOKAIHUX TPXKHUILTA Paja.

5. OdexkuBaHM YTHIAj Ha COLHjaJIHe LHM/bEeBe, KAa0 IITO CYy 3alOCJICHOCT, CMambeme
CHPOMAIITBA, jeTHAKOCT U POJ

Kpeunpame HOBOT CTpaTemKoOr OKBHpa KojH je yckialjeH ca morpebama Tp)KUIITA pajga U TeKyhum
pegopMCKIM TporecuMa CeKTOPCKHX MOJIMTHKA, YKIbYTyjyhu ¥ iparehn akiroHu TuiaH y QyHKIHjH
je yHampehema cTama Ha TPXKHUINTY pajga. Texe 3amonubMBa JMNa y (OKycy Cy TOJUTHKE
3aIolbaBama U Y HAPEITHOM MIEPHO/LY, KaKO OU Ce MOJICTaKO BUXOB PaBHOIIPABHUjU TIOJI0XKA].

6. OuveKHBaHHU yTHIAj HA JKUBOTHY CPeIHHY
CrpykrypHa pedopma je HeyTpaiaHa y OJHOCY Ha )KUBOTHY CPEIIUHY.

7. TloTeHUHjaaHU PU3HLH

BepoBaTHoha 3a AKTHMBHOCT 32 y0J1a:KaBambe
OCTBapHBam-€ PU3HKA | HEraTUBHHX epekaTa pu3MKa
Orpannyema y jadamy Kamanurtera wuHctutynuja | Cpenma
TPKHIITA pajia
OmpenesbuBambe HEIOBOJFHOT HM3HOCA (uHaHcHjcKuX | Cpenma
CpeAcTaBa 3a peanM3alyjy yciayra M Mepa akTUBHE
TIOJIMTHKE 3aN0IIJbaBakba.

HenososbHa 3aMHTEPECOBAHOCT 3a capanmy | Cpenma
pEIEBaHTHUX MHUHHCTApCTaBa, JpPYrHX OpraHa M
opraHu3saija, COLHUjATHUX MapTHEpAa ¥ I[IUBUJIHOT
CEKTOpa.

Puszuk

CTPYKTYPHA PE®OPMA 21: CTBAPABE YCIIOBA 3A ITPAREBE, IIOJICTUHAKBE U
[oArPHIKY NUPKYJIAPHUM MUI' PALIMJAMA

1. Onuc crpykrypHe pedopme

Kpenpamem MexaHnsma 3a npaheme KpeTama BHCOKOKBAJIM(UKOBAHE CPIICKE OUjacrope, Kao U
MI0j€THOCTABJLEIHEM TPOIEAYPE 3a IMOBpaTak AUjacIiope y 3eMJby, oTBopuhe ce MoryhHocT 3a
3amocieme 3HauajHOr Opoja HayyHHKa U MHXKemepa Koju he mojactahu m orBapame Beher Opoja
IIEHTapa 3a UCTPAKUBAKE M Pa3BOj HAJHAITPEIHHU]UX CBETCKUX KommnaHuja. [lopen nujacmope, BaxKHO
j€ aKTMBHO PaJINTH U Ha MPHUBJIAUYEHy CTPAHUX CTpYyUHhaka 3a JAeuuuTapHa 3aHUMamba, Kao 1 pa3Boj
HOBE TE€XHOJIOTHje. Y Wby OJaKIIaBama 3anoubaBamka Ouhe yBe1leH! 1 MOPEeCcKH MOACTUIIAJU KOJU
ce OJIHOCE Ha HOBO 3alollUbaBame, YKJbY4dyjyhu M 3amomubaBambe MIAJUX KOJU TEK Yila3e Ha
Tpkumre pana. Ha BakHOCT TpuBiIadema BHCOKOKBATM()HUKOBAHOT Kaapa, Kao W CTBapama
MOJICTUIIAJHOT OKpY)KEHha 3a 3alociielhe M MocioBame, ykasdyje Ilporpam Bname PC (Excmose
npezceanuiie Biase), kao KpOBHU TOKYMEHT mojuTuke Base.
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2. Ilnanupame aKTMBHOCTH 110 TOAMHAMA

2020 2021 2022

Pb |[Inanupane aKTHBHOCTH

Ql1Q2|1Q3|Q41Q1|Q2|Q3|Q4]Q1|Q2|Q3|Q4

-

AJZIMUHHCTPaTUBHO YCIIOCTaBJbaHhEC OPTaHHU3aIM]je 1
Malupame AMjacrope, y3 CTyIujcKe moceTe
3eMJbaMa ca CJIMYHUM WHHIMjaTUBaMa

2 | IIpencraBipame U MPOMOILIM)a TOPECKUX MOACTHIIAj,
TI0j€AHOCTAaBJEEHHX IPOLIEAYPA 3a 3aN0CIICHE U
MIOBPATAK Y 3eMJbY

3| OTBOpEHH AMjaor ca I1jacriopoM Kpo3
opranuzaiyjy koHdpepennuja TaxenTn Ha okymy 3.0
n 4.0

4 | CrpoBoljeme mporpama 3a cTpaHIle U IOBPaTHUKE 3a
MacTep u JoKTopcke cryauje y Cpouju

5| CnpoBoljeme nporpama 3a ceHHOpE U
podeCHOoHANIIEe Ha KPajy MOCIOBHE KapHjepe

6 | [Ipomonmja ycremHuX npruda MOBPaTHHKA, CTpaHaIa
y CpOuju 1 IUpKyJTapHUX MUTPaHATA

3. HWuaukaropu pe3yJrara

IToyerna Bpeanocr | Mehypesyarar Iu/bHa BpegHOCT
IMoka3zaresb (2019) (2020) (roauna)
bpoj noBparHuKa (KOPUCHHKA IIPOrpaMa 0 100 600 (2025)
OpraHu3aImje)
bpoj kopucHHKa MOpecKuX OJaKIIHLa 0 3.000 10.000 (2025)
bpoj ymtehenux nana Ha yekame IPU3HABAMA 0 45.500 75.600 (2021)
JuIiaoMa

4. O4veKHBAHHU YyTHLAj HA KOHKYPEHTHOCT

Peny6nuka Cpbuja je u nasbe y AepuIuTy ca MICKYCHUM KaJpOBHUMa KOjH TIOCEyjy CaBpeMeHa 3Hamba,
KOjU Cy KJby4 Jla KOMIIaHMje M Liena mpuBpena Oyay rinob6amHo KoHKypeHTHH. CrpoBohemem
pedopmcke Mepe pamuhe ce Ha MPUBIAYCHY HAIIMX ApPXKaBJhbaHA KOjU, OCUM 3Hama M MCKYCTBA,
CBOJUM KOHTAaKTHMa MOTY MPUOJIMKUTHU U OTBOPUTU MHora TpxkuiTa. Kpenpahe ce okpyxkeme koje
he OuTH MOKEJHLHO 32 HAYYHUKE U HHXKSH-EPE U3 1IEJIOT CBETA J1a o)y U pa3BUja]y HOBE TEXHOJIOTH]E.
Tume he u npuBpena OWUTH KOHKYpEHTHHMja KpO3 JOCTYHHOCT HOBHUX TEXHOJOTHMja, Kao H
HajMOJIEpPHUJUX HaUMHA YIIPaBJbakha KOMIUIEKCHUM MTOCIOBAKbEM U BEJIMKUM Pa3BOjHUM IIPOjEKTHMA.
Ouexkyje ce na he pedopmcka mepa yrunaru Hajsume Ha KT cekrop, koju je TpeHyTHO oko 5%
B/II1-a, a nonpurOC Mepe moxe outu mopact 0,1-0,5% yuertha y B/I1-y.

5. OuyekuBaHM YTHIAj HAa COLHUjaJHe LHM/beBe, KA0 IITO Cy 3aMOCIACHOCT, CMambeHmhe
CHPOMAIITBA, jeJHAKOCT U POJ

Nmajyhu y Buay aa je cTpykTypHa pedopMma AeIOoM yCMepeHa Ha MpHBIauewmhe AehUIUTapHUX

CTPYYHHUX KaJpoBa, IpUMapHO he yTHUIaTH Ha 3aloCiIeHOCT jep ce ca o0e3b6ehuBameM moTpedHOr

KaJpa CcTU4y MOTyhHOCTH 3a NpHBIAYeHE CTPAHUX KOMIaHWja, WITO he pesyntupatd u Behom

3anocyeHomhy CTaHOBHUIITBA. T0 MOCIeIMYHO IOBOIU 1 10 CMamkema cupomamTsa. [Ipouemyje ce

na Mepa Hehe UMaTH yTHI11a] Ha jJeTHAKOCT U POJI.

6. OuexkWBaHM YTHIAj HA )KUBOTHY CPEANHY
He ouekyje ce 1a he ctpykTypHa pedopMa UMaTu yTHIIA] HA )KUBOTHY CPEJIUHY.

7. TloTeHUUjaTHU PU3ULH

BepoBaTHoha 3a AKTHBHOCT 32 y0/1a’kaBamke HeraTHBHHUX

Pusznk
OCTBapUBam€ PU3MKA edekara puznka
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Henotmyno manupate aujacrope Hucka [Mpy>kame KOHTHHYUpPaHE HOAPILIKE
JIjacIiOpPCKUM KIIyOOBHMA M OpraHu3alyjama
Y M3rpaJilbll MHTEPHUX KanalureTa.

HexkBanureTHa mpoueHa notpeda Hucka bawncka capaama ca Harmonaianom ciryx6om
IpUBpeae 3a 3al0lbaBabe U KOHTUHYHPaHE
KOHCYJITaIMje ca IMpeJICTaBHUIMMA IIPUBpeEJIe

5.3.8. O6aact CONNJAJIHA 3AHITUTA U YK/bYUYUBAIBE

AHaJIM3a rJIaBHUX NpenpeKa

Haxko je cupomamrBo y Cpouju pacnpocTpameHo, okazaresbu AHKETE O MPUXOMMA U YCIOBUMA
KHBOTA® MOCHeNmBUX ToauHa Oenexe Mo6OIbIIAka, MTO je Y KOPETalljH ca PacToM SKMBOTHOT
CTaHJIap/ia Kao pe3yJiTar oropaBka IpUBpeie U KpeTambiMa MaKpOEKOHOMCKHUX MToKa3aresba. PUsuky
0/ CHPOMAIUTBA WIH COLMjaJIHE MCKJbYYEHOCTH, OJHOCHO HEMOTYNHOCT Ja OcTBape >KWBOTHHU
CTaHJap]l KOju je oaroBapajyhu y oJHOCY Ha JIPYIITBO y KOME JKHMBE, OWiI0 je u3noxkeHo 36,7%
CTAHOBHUIITBA (2,6 MWI. cTaHOBHUKA) y 2017. rogunu (cMameme 3a 1,8 i unu 145 xusbaaa nuia
y oxHocy Ha 2016), mto je u3naa HuBoa 3emasba EBporicke yauje (EY-28: 24,5%, SILC, 2017). IIpar
PHM3HKA 0] CHpPOMAIITBa (peraTHBHA JWHHUja cupoMaiuTsa) uzHocuo je 15.600 PCJ (129 espa)
MPOCEeYHO MeCeYHO 32 jeTHOUJIaHO0 JoMahiHCTBO, 10K je 32 4eTBOPO4/IaHo JOMahHHCTBO ¢ ABOje
0/IpacJuX U JABoje aene crapoctu A0 14 roqmHa osaj mpar uznocuo 32.760 PCJI (270 eBpa).

Hejennaxoct pacnojeJsie 10X0TKa je BUCOKA, HA IIITA HAM yKa3yje MOKa3aTeJb KBUHTHIIHOT O/THOCA
(C80/C20). Taunuje, 20% nHajOoraTHjer CTaHOBHMIUTBA MMajo je 9,4 myra Behu eKBUBaJCHTHU
10X0/1aK y ofHOCY Ha 20% Hajcupomamaujux (EY-28: 5,1%, SILC, 2017). Bunu koeduuujent y
Cp6wuju usHocu 37,8 mTo je u3Ha npoceka opor koepurmjenta y EY-28 — 30,7 (SILC, 2017).

Pusuk cupomaimirsa Bapupa y 3aBHCHOCTH 0/ CTAPOCHMX IPyIia M paJHor craryca. Pusuky on
CHpOMAIIITBA HAjBUIIIC CYy M3JIOKeHa Jmia Miaha ox 18 romuna (30,5%), kao u muna 18—-24 romune
(29,7%). Y 3aBUCHOCTH O] pagHOT CTaTyca, KOJ Jiilla cTapux 18 u BHIlIe TOAMHA, HAJU3TOKEHHU]a
pusuky cy Hezamociena nuna (50,7%). Pusuk on cupomarinra Aerne je y BeJIMKO] MEPH YCIOBJbCH
CTaTyCOM HUXOBUX POJUTEsha Ha TPXKUILUTY paja, MOCEOHO y CUTYallMju OrpaHUYCHOT MPHUCTyMa
yciyrama congjande samtute. Y CpOuju, ka0 M y MHOTUM JIPYTHM 3€MJbaMa, H3PaKEHa je
YIPO:KeHOCT NMojeJMHUX rpyna kao mro cy Pomu, mororoBo y HepopmamiHuM HacebUMa, HHTEPHO
pacesbeHa Jinila, 0cobe ca BUCOKHUM CTETIEHOM HHBAJIUAUTETA, CTapa Jinia 0e3 MeHsuje, auma 0e3
o0Opa3oBama UM ca HUCKUM HUBOOM 00pa3oBama, CTAHOBHUIITBO U3BaH IPaJCKUX cpearHa. MHora
cUpoMaIlrHa JoMahMHCTBA Cy M3JI0KeHA BHIIECTPYKHUM (paKTOpUMA JeNnpuBaIgje, MTO 3aXTeBa
CII0)KEHE MHTEpBEHIIMj€ MPEBEHTHUBHOT THUIIA, ajll U Mepe aKTUBHE WHKIY3Hje, KOje KOMOHMHY]Y
HOBYAHE HAKHAJE, 3alollbaBarmke/aKTUBAIIM]y KOPUCHUKA W KBAJIWTETHE YCIyre HHTETPATHE
COLIMjaTHE 3aIlITHUTE.

Jemorpagcka cutyanujay Cpouju je HeMOBO/bHA, M KA0 TAKBA FeHePHILe JYTOPOYHU NPUTHCAK
Ha pacxoje y odJjacTu counjaane 3amrure. CpOuja je cyoueHa ca U3paKEHUM JICTIONYJIAIIMOHUM
TPEHJIOM M CTapeHeM CTAaHOBHUIITBA IITO YTHYE HA CMAamEHE PaJHO CHOCOOHUX CTaHOBHHKA.
CMameme CTaHOBHHMINTBA pE3YJITaT j€ HETraTHBHOI NPUPOIHOT NpUpaIITaja ¥ HEraTUBHOT
murpanuoHor canja. Ilpoceuna crapoct y Cpouju nzHocuna je yak 43,2 ronune y 2018. mTo Hac

CBPCTaBa y TPYIy eBPOICKH HajCTApHjHX Ap)KaBa dmja je crapocT u3Haz 43 roauna®,

Cse je Behu O0poj m yneo crapaukmx nomahmHcTaBa, OrOTOBO jeTHOWIAHMX, IMTO MoBehaBa
TpaXmy 3a yciayrama conujanHe 3amture. [Ipema nmogammma 3a 2017. roguny y Cpouju 29,1%
CTapuX KUBU Y CAMAYKUM CTapadkuM gomahrnHcTBrMa. OBaj M3a30B j€ HAPOUUTO U3PAKEH Ha HUBOY
MaJIUX ¥ HEJOBOJHHO PA3BHjEHHUX E€MHUIPALMOHUX OIITHHA, jep CE YCIyre COIMjaliHe 3alITUTE U
¢buHaHCUpajy U3 OylIeTa JOKAJIHUX CaMOYIIpaBa.

3 U3Bop: AHKeTa o IpuxouMa U ycinosuMa xusota (The Survey on Income and Living Conditions — SILC), P3C.

39 enrn. Gini index - Mepa HejeIHAKOCTH NPUXO/a, HEjeAHAKOCT AUCTPUOYIUje WIK pactoene 60raTcTpa.

40 Epporicke JpyaBe ca HajcTapujUM CTaHOBHUIITBOM y 2018. romunu: Utanuja (46,3), Hemauka (46), Can Mapuno (45,6), Ioptyran
(44.8), I'puka (44,6), byrapcka (44,1).
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T[Topeheme pacxona HAMEREHNX CONHMjaTHO] 3aIITUTH U curypHocTH y Cpbujn 1 EY*, mepenn kao
npouenat b/II1, moka3yjy na je Cpbuja ucriox npoceka EY (EV-28: 28,1%, Eurostat, 2016), anu unak
M371Baja BUIIE OJf HEKMX HOBUX wiannna EY*2. Pacxoam 3a colMjajiHy 3aIITHTY M CHTYPHOCT Y
Cp6uju nuznocunu cy 20,3% B/III-a (Eurostat) y 2016. ronuan. Melytum, pacxoiu nCKa3aHu MPEKO
crangapaa kymoBHe mohu cy cBera 2.410 PPS mo cranosumky(Purchasing Power Standards /
Crannmapn kyrnoBHe Mohn), miro je 3,4 myra mame Hero y EY-28 (8.233, 2016, Eurostat).

JaBHu pacxoau 3a couujanHy nmomoh m tpancdepe u3 Oyuera CpOuje mociemHux roauHa
MIOCTETIEHO Cy C€ CMamuBajiH, Tako Aa cy uzHocuiu 14,7% BJAII-a y 2018. (cmameme 3a jegan
MPOLIEHTHU TMOeH y onaHocy Ha 2016), a mocieawia je peaaHOr CMamema MNeH3Wja W HaKHa/Ia
HE3aIoCJIEHUM JIMIuMa. Y CTPYKTYpH H3JlaTaka 3a COIMjasiHy moMoh u TpaHcdepe TOMHHHUPAJY
pacxoau 3a nensuje unje ce yaenihe y b/II1 cmamyje, ca 10,9% y 2016. na 10,4% y 2018. rogunm.
Pacxoau 3a counjaany nomoh usnoce 3,2% B/II1-ay 2018. o je y ckiaay ca TpeHyTHUM HIBOOM
pa3Boja, aju HEJOBOJHHO J1a OM Ce CHCTEMAaTUYHMj€ YCMEPHJIM Ha OHE KOPHCHUKE KOjuMa je moMoh
HajroTpeOHMja. 300r Tora je 00e30ehuBame aJjeKBATHUX (PMHAHCHjCKMX U MHCTUTYIMOHAJTHHX
pecypea 3a conMjajiHy NMOJHTHKY TIPHOPMTET 3a HapeaHu Tepuoj, mto Hasoau u EK* y ceom
W3BEIITAjY.

[MoGo/bmame aqeKBAaTHOCTH CONHMjaTHUX /JaBamba 32 CTAHOBHUIITBO HCIOX Mpara
cupomamrsa*t u npepacnoaena cpeacrsa usmel)y nocrojehux nporpama je usasos, jep Beauku
Opoj colMjaTHO YIPOKEHUX He J0o0uja colrjainy moMoh nako 6u Tpedano aa je 106uja, 10K ca Ipyre
CTpaHe IpaBa U3 COIMjaHEe 3aIITUTE OCTBAPY]y M OHU KOJH HHUCY COIHMjalTHO yrposkeHH. Ca mMuibeM
pelraBama OBOT' NPOOJeMa, TPEHYTHO ce paau Ha yBol)elby MHTErpHCaHOT CHCTeMa H3paje
COLMjaTHUX KapaTa Kao JIOKyMEHTOBAaHOT HAaYMHA Meperma COLM0-EKOHOMCKE MOhHM KOPHCHHUKA
cornujaine 3amrute. OBaj CHCTEM Ce OJHOCH Ha IIEJIOKYIaH OICer IOMOhM U3 JOMEHa COLMjaIHe U
ApyTre BPCTE 3aIUTHTE KOjU Cy YCIOBJBCHU MPUXOIMMA, IMOBUHCKHM CTAalEM U JPYTUM acleKTHMa
KOJU OJIpakaBajy COIIMjaJIHO-€KOHOMCKU CTaTyc, a pealiudyje ce IOBE3WBAEM BEJIMKOT Opoja
pazmuuntux wuHcTHTynHja (Ilopecka ympaBa, MVYII, Kartacrap nenokpernHoctn, HC3, wutn).
VYMpekaBambeM IMOMEHYTHX 0a3a IojaTaka 3HaTHO he OWTH I0OjeHOCTaBJbEHE INpOLEAype 3a
KOPHCHUKE M 1TOOO0JbIIIAHA JOCTYITHOCT YCIIyTa.

Bpoj xopucHHKa cucTeMa couujajiHe 3alITHTE PacTe YNPKOC cMambemy Opoja CTAHOBHHKA.
Naxo ce Opoj craHoBHUKA y CpOrju KOHTHHYHPAHO CMamyje, Opoj KOPUCHHUKA COLIMjaJIHE 3aLITUTE
Ha €BHJICHIIMjH [IEHTapa 3a COIMjaTHH PaJl je Y KOHTUHYHPAHOM MOPacTy. Y MPOTEKIMX TET TOANHA
Opoj kopucHUKa je mopactao 3a 11,2% (735.330 y 2017, 654.558 y 2013). Counjaana nomoh (xojy
MPY’Kajy EHTPH 3a COLUJAJTHU paj) U yCIyre U Mepe MOJpIIKe y 3anonubaBamy (koje mpyxa HC3)
3axTeBajy 00/bY HHTErPALMjy U KOOPAMHALMjY paay pelaBama npodiieMa JIMia Koje ce Hanase y
cTamy colujaiHe norpede. M3a30B y 1oMeHy colrjaiHe 3alITUTE j€ 1 KOHTUHYHpaHo yHanpeheme
KBAJINTETA YCJIYra, jayame KOHTPOJHHMX M PperyJaTOpHUX MexaHu3ama, mnpahewa mun
BpeHOBambA.

HuBo poaHe paBHONPaBHOCTH joll yBeK HHje 3agoBo/baBajyhu. Mako xene uune 51,3% ommre
nonynanuje (mporena P3C 3a 2018. roauny), u gajbe ux je Mame Mel)y 1o0HOCHOIMMA O/TTyKA: KEHE
3ay3uMmajy 37,2% mocimaHudkux Mecta, a 22% cy 3actymibeHe y Bmamu. On 2017. Ha dyHkuuju
npencennuka Brnage Peny6inke CpOuje je npBH 1myT nzabpaHa *eHa.

Cp6uja je npsa 3emsba Ban EBponcke yuuje koja je ypesna Mnjgexc poane pasHonpaBHocTH .,
WHnexe poxHe paBHompaBHOCTH 3a Cpbujy m3HOCH 55,8%* mto mpencrasma yranpeheme pone
PaBHOIIPaBHOCTH OAHOCHO MOpacT uHAeKca 3a 3,4 noena y nepuoay o 2014. no 2016. roqune. Unax,

4! Uzgop: Eurostat, no MeTomosoruju EBPONCKOr cHcTEMa HHTErPUCAHUX CTATUCTHYKKX MOJATaka o couujannoj samrutd / ESSPROS
42 Pymynuja 14,6%; Byrapcka 17,5%; Yemka 18,9%; Mahapcxka 19,1%;

4 TIP 2019, cTpana 77

44 TIP 2019, cTpana 77

45 Mupekc posiHe paBHOMPABHOCTH MPEJICTABILa MEPHU HHCTPYMEHT EBPOIICKe YHHUjE KOjH MEPU POJIHY PABHOIIPABHOCT Ha CKaiH Off |
(moTmyHa HepaBHonpaBHocT) 10 100 (OTIyHa paBHONPABHOCT) KPO3 IIECT JOMEHA: 3HAWE, paj, HOBAll, 37paBJbe, BpeMe U MOl, Kao
U JIBa MO/I-IOMEHA: HACHJbE M YHAKPCHE HEjeJHAKOCTH.

46 Mspauynar je 3a 2016. a pesyratu o6jasbenu y 2018. rogunmu.
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Cpb6uja n nabe Geexu HIKY BPEIHOCT MHEKCA Y OHOCY Ha Tipocek EY-28, koju m3nocH 66,2%,
u 1o 3a Bume on 10 moena, mrTo Ham ykaszyje ma CpOuja 3aocTaje y OCTBapuBamy pOJIHE
PaBHOIPABHOCTH Yy OJIHOCY Ha €BPOIICKE cTaHaap/e. Ha 3aje lHIYKO] JIMCTH ca ip)kaBaMa YiiaHUIIaMa
EY, Cp6uja ce Hanasu Ha 22. MecTy™®,

CTPYKTYPHA PE®OPMA 22: VHAIIPEBEWBLE AJIEKBATHOCTH, KBAJIMTETA U
TAPITETUPAHOCTU MEPA COLIUJAJIHE 3AILLITUTE

1. Omnuc crpykrypHe pedopme

[lpaBeqna pacmozgena cpejicTaBa HAMEHEHHX 3a COIMjalHYy 3alITUTYy o00e30eamhe ce Kpo3
ycrocTaBibame jenquHcTBeHor peructpa CommjanHa kapta (perucrap CorujanHa kapra) koju he
oMoryhuTH carjieiaBame COIMjaTHOT U MaTePHjalTHOT CTaTyca KOPUCHUKA, a HEOMXO0/IaH MPEIyCIIOB
3a TO je MPUKYIUbake U KOpUIINeme MogaTaka Koju Taj cTaTyc oapelyjy U TO U3 CBUX JOCTYITHHX
u3BOpa IpkaBHe yrpase. [lopes Tora, mpumeHoMm codTBepa — HHGOPMAITMOHOT CUCTEMA 32 TIOAPIIKY
MOCJIOBHUM Tiporiecuma y cripoBohemy counjanne 3amrure (MC CO3UC), nosesahe ce u ycraHoBe
COIIMjaJTHE 3allITUTE, a TIPe CBEra IEHTPH 3a COIMjalIHU paj y jeIMHCTBEHY Mpexy. OBa pedopma je
nocraBjbeHa kao 1uib y ECPII mokymenty jaBHe monurtuke (b 1. m mmie 6. ,,ComujanHo
ykibyunBame®). 36or tora je MP3BCII uzpaguno Haypm 3axona o coyujannoj kapmu. OCHOB 3a
u3pany aeuHHCAH je AKIIMOHUM TUIAHOM 3a crpoBoleme mporpama Biage, kojuM ce yBoheme
COIIMjaJIHUX KapaTa AeduHuIIe kao mpuopuret pana Munucrapcrsa. Tokom 2019. 3aBpiiieHa je npsa
¢daza pasBoja peructpa ComnmjasiHa KapTa W HWHTEPHO IIOBE3WBAE IOJCHCTEMA Ha HUBOY
MunucrapctBa. Pedopma he omoryhutu u peaoBHO aHalM3HWpame TEHACHLHMja y o0nactu
CHpOMAIITBa Ha OCHOBY pAaCIOJOKUBUX TIIOaTaka, pagd WACHTH(PHUKOBAakAa HOBHX OOJHKa
CHpPOMAIIITBA U aJICKBATHUX MEpa COIMjalTHE 3aIlTHTE.

2. H.JIa}mpaH)e AKTUBHOCTH 110 roiMmHaMa

2020 2021 2022
Q1] Q21Q31Q4]10Q11Q21Q31Q4|Q1|Q2|Q3|Q4

Pb |IlnanupaHe aKTHBHOCTH

1| IoBe3uBame 1EHTapa 3a COLUjATHA Paj y
JEAMHCTBEHY MPEXY MpUMEHOM codTBepa -
HudopmannoHor cuctema 3a MoPIIKY MOCIOBHUM
mporecuma y cripoBohemy corujanae 3amrute (UC
COIIMjaJTHE 3aIITHTE)

NudopmannoHo moBe3nBame ca H3BOPHMA MMO1aTAKa
0]l 3Ha4aja 3a COLMjaTHO-eKOHOMCKH CTaTyc
nojenunIa u noposuiie (perucrap ComnujanHa Kapra)
JloHo1eme oroBapajyniux mo3aKOHCKUX aKarta

N

w

4 | [TpunpemspeHa onrosapajyha ymyrcTsa u
OpraHu3oBaHe MoTpeOHe 00yKe 38 KOPUCHUKE
Coumjanue xapre u CO3UC (Mudopmaunonu
CHCTEM COITHjaJTHe 3aLITHUTE)

3. Hupmkaropmu pedyJjarara

IHoyeTHa BpeaHOCT Mebhypesyarar | [lusbHa BpeaHoCT

Iloka3artess
(ronuua) (roamna) (ronnua)

UsBpmieHo  WHGOPMALMOHO  TIOBE3UBAaKE  ca
eKCTepHUM H3BOpHMA IOJATaKka IyTeM PpEerucrpa 2020 / /
CoumjanHa xapTa

Lentpn 3a comujanmHu pajg  WHGOPMANHMOHO

NOBE3aHH Yy JEIMHCTBEHY MpEXYy NPUMEHOM 2020 2021 /
codtrepa (MC commjamue 3amrute - CO3MC)
Jlonera oxrosapajyha mojazakoHcka akTa 2020 / /

47 Ognocu ce Ha 2015. roauny.
8 TIpema npyrom UHnexcy poare pasHOMpaBHOCTH CpOHja je 60Jbe TO3UITMOHNpPana 011 cefam 3eMasba BY: Kumpa, Yemke, XpBarcke,
Pymynuje, CnoBauke, Mahapcke u I'puke.
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[Mpunpemssena  oxrosapajyha  ymyrctBa
opraHuzoBaHe IMOTpeOHe 0Oyke 3a KOPHCHHKE
peructpa  Coumjamna  kapta) u  CO3UC
(MabopManmoHH CHCTEM COLIMjasIHe 3aIlTHTE)

2020 2021 2022

4. OuyekHBaHU YTHIA]j HA KOHKYPEHTHOCT

5. OuekmBaHM YTHIAj Ha COLMjaJIHe LM/beBe, KAa0 IITO CY 3aM0CJEHOCT, CMambeHe

CHPOMAIITBA, jeITHAKOCT U PO/

YcnocTaBibame perucTpa CoUjaIHO-eKOHOMCKOT CTaTryca IMOjeIMHIA U ca UM MOBE3aHUX JIUIa
onHocHo peructap CouyjanHa kKaprta, yTuiahe Ha IpaBeAHHU]y pacIoeiy coldjaiaHe momohu u
CMamUBamke 3710ynoTpeda, Kao U Op)ke pearoBame y ciydajy MpoMeHa y MoJalrMa KOju yTHdy Ha
COIIMjaJTHO-EKOHOMCKH CTaTyC, i M Ha IPEBCHIM]y CHPOMAIITBA W OTKJIAKAmhE MOCICeIUIa
colijasiHe UCKJby4ueHocTu. Takohe, nonpuHehe onakmaHOM OCTBapUBamy MpaBa KOPHUCHUKA jep UM
ce Ha OBaj HAYMH oMoryhapa ja Kpo3 jeJJMHCTBEHY IPUCTYITHY TauyKy OCTBape CBOje MpaBo (jenaH
KOHTAKT Ca HaJJIe)KHOM MHCTUTYLIHUjOM 0e3 003upa Ha TOJIey HAIJIS)KHOCTH 32 YCIIYTe).

6. OuekMBaHM yTHIAj HA }KUBOTHY CPeMHY

Hema yrtuiiaja Ha )KUBOTHY CpEIUHY.

7. TloTeHUUjaaHU PU3HLH

Puszuk

BepoBaTHoha 3a
OCTBApHBam-€¢ pU3NKa | edekara pusnka

AKTHMBHOCT 32 y0J1a:kaBambe HeraTUBHUX

HeGnaroBpeMeHOCT JOHOMICHA Cpenma
3aKoHa O COIMjaliHOj KapTH

Hampt 3akoHa je ycBojeH Ha ogbopuma Braze.
[otpebHO je ycBajame mpeaiora 3aK0Ha Ha
Bnanu u npocnehewe HaponHoj ckynmrusy.

Henoe3uBame nHGOpMamoHIX Cpenma
cucreMa oArosapajyhux HHCTUTYLHja
1 HEOTBapame BUXOBHX 0aza

JloHo1eme 3aKkoHa 0 COLMjalTHOj KapTH je yCIIOB
3a M3pajly MOBE3UBAE, OJJHOCHO U3PALy
peructpa ColgjaiHa kapTa.
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