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|  OKBUP U I'JTABHU IWJBEBU U CMEPHUIIE EKOHOMCKE I1OJIMTUKE

Crparemka mocsehenoct Brage ka mocTtuzamy NMyHONPABHOT WiIaHCTBAa y EBporickoj
VHHjH, Ka0 W HAIpEeAaK y OCTBapeHmhy OBOT IMJbA, BEpU(DUKOBAH je OTBApAmEM YETHPU HOBA
nornasba TokoM 2016. ronune. CpOuja 3a caja uMa OTBOPEHUX IIECT IMOTJIAaBJba O] KOJUX je
JeIHO TPUBPEMEHO 3aTBOPEHO. PelloBaH MOJMTHYKA W EKOHOMCKH JHjajior O OTBOPEHUM
nutakuma 3 Cropazyma o crabuim3anuju u npuapyxuBamy usmely EBporickux 3ajeqnuna u
BUXOBUX JApiKaBa 4iIaHHIA, ca jeaHe cTpane, u Penmybmuke CpOuje ca npyre crpaHe, yCBajame
[Tporpama ekonomckux pedopmu 3a nepuoy 2016—-2018. ronune, [Iporpama pedopmu momTUKE
3alolnbaBakba W COLMjATHE TMOJUTHKE, 3aTUM peBUAMpaHor HarmuoHamHOr mporpama 3a
yCBajame MpaBHUX TekoBUHA EBporcke yHuje, ycBajame Duckanne crpareruje 3a 2017. ronuny
ca mpojeknujama 3a 2018. u 2019. ronuHy Kao M ycBajamke OCTAIMX OIIITHX M CEKTOPCKUX
pa3BojHUX cTpareruja, crpoBoheme Ilporpama pedopme ympaBibama jaBHUM (UHAHCHjamMa 3a
nepuog 2016-2020. ronune u yckinahuBamwe qoMaher 3akoOHOAABCTBa, UMajy 3a IuJb Aa Cpbuja y
mTo kpaheM poKy HCIIyHH €KOHOMCKE MTPeIyCIOBEe WIAHCTBA 3alpTaHe y acquis communautaire.

[Iporiec eBpoMHTErpaIyja Mopea yCcrnocTaB/bakba MHCTUTYIIHOHAIHOT OKBHpAa M javyama
aIMUHUCTPATUBHUX KalalWTeTa, KOju Tpeba na obe3bene W rapaHTyjy NOEMOKpaTHjy |
BJIQJIaBUHY IPaBa, MOJPa3yMeBa U KPEHPame CTAOMIHOT MaKPOCKOHOMCKOT OKPYXKEHa, Pa3Boj
TP KHIITHE CKOHOMU]E M jadarhe lheHE CIIOCOOHOCTH Ja OATOBOPH M3a30BUMa KOHKypeHIje y EV.
Bnama je y mpeTxogHOM TMEpHOAYy HWHUIMpaia, YCBOjUJIa W CIpOBela KJbydHE Mepe 3a
YCIIOCTaBJbake CTAOMITHOCTH jaBHUX (PHMHAHCH]jA U ICIIOKYITHOT MpUBpenHor amoujenta. Omxbop
3a CTa0WIM3alUjy ¥ NpHIpYXKUBamke je y anpwiy 2016. roauHe MO3JpaBUO jadyare CPIICKE
MPUBpENIE U MOCEOHO MCTaKao 3HAa4yaj CMamema (PUCKATHOT NedUIHTa. YCIeX y OCTBApUBAbY
[IUJbEBA TIOCTABJBECHUX MPOTPaMoM (DHCKaITHE KOHCOJIUAAIMje JOOMO je 3BaHHYHY TMOTBPIY KPO3
IIECT YCIIEIIHUX PeBU3Hja ApaHKMaHa U3 MPEIOCTPOKHOCTH ca MeljyHapoaHUM MOHETapHUM
¢dongoM (y nasbeM Tekcty: MM®), y3 oleHy J1a Cy MOCTUTHYTH pe3yiTaTh 3HA4YajHO HM3HAa[
OYCKUBAHHX.

Exonomuja PenyOnuke CpOuje je Tokom 2016. ronuHe ocTBapuia MoOoJbIIAKkE CBUX
MaKpOEKOHOMCKHUX MHAMKaTopa. [Ipojexnnja mpuBpeaHor pacrta je Kpo3 Tpu peBu3uje noehana
ca noueTHux 1,8% Ha aktyenHux 2,7%, y3 noOosblllabe U3TJIeAa Y HApEeIHOM CPEIHOPOUYHOM
nepuony. IlocTu3ame NpUBpEeTHOr pacTa y YCIOBMMa CIpoBohema 4YBpcTe (ucKaiHe
KOHCOJHMAAIMje TOTBpAA j€ aJeKBaTHOT u300pa Mepa KpeaTopa EKOHOMCKE TIOJUTHKE.
[TocTaBibeHH TPOTOMUIIBLH IUJBEBH Mporpama (prickaliHe KOHCONMUalHje, KOju Ce OJHOCe Ha
HUBO CTPYKTYpHOT IpuiiarohaBama pUCKaIHOT AeQUIUTA U YAEO JaBHOT aAyra y OpyTto nomahem
MIPOU3BOY, TOCTUTHYTH CY TOJUHY JaHa paHuje. DoKyc eKOHOMCKe M (PUCKAIHE MOJIUTHKE Y
HapeIHOM CPEeNHOPOYHOM NIEPHOTy YCMEPEH je Ha OCTBapeme cienehnx mubesa:

® OJpXaBamke MAKPOEKOHOMCKE CTAOMJIHOCTH y3 JlaJbe CMameHme JaBHOI Jyra U
HBEroBo Bpahame y 0/1p>KHBe OKBHUPE;

e HacTaBak IPUMEHE CTPYKTYpHUX pedopMHu, MOCEOHO Yy JIOMEHY jaBHHUX
npenyseha, kao u moan3ame ehUKACHOCTH JaBHOT CEKTOpa.

Braga he akTMBHMM MepamMa y HapeJIHOM TPOTOJAHUIIBEM TEPHONY HACTABUTH
yHanpehewe mocnoBHor amOujeHta. Ilocturnyra ¢uckamHa crabuinHocT — 00e30ehyje
MOOOJBINIAkE CBUX MAKPOCKOHOMCKHX TephopMaHCH. YCIIOCTaBJbEH j€ MOJIET pacTa KOju ce
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3acHUBA Ha NoBehawy WHBECTHIIM]jAa M W3B03a. JlyropodYHY OJpXKHBOCT pacTa Tpeda J0AaTHO Ja
MOJIp’)Ke KOMILJIEKCHM M CBeoOyXBaTHM pepopMcKH IpolecH, koje he Bnama nacraButu na
CIPOBOIM, KaKO OU ce OTKJIOHMIIE ocTojehe Oapujepe u pu3uiy. TruMe ce CTUMYJIHIIE TPUBATHA
MHUIMjaTUBa, OyU Mpely3eTHUIITBO U NHOBATUBHOCT U aUpMHUILIe Pa3BOj 3aCHOBAH Ha 3Hamby
U TEXHOJIOLIKOM HAIPeTKy, ITO he y KpajibOj JUHHUjU JONPHUHETH OTBapamy HOBUX PaJHUX
MeCTa U CMambeHhy HE3al0CIEHOCTH.

3axBasbyjyhu mepama (¢ucKanHe KOHCOJHUAAILMje CTBOPEH je MpocTop 3a mnoBehame
MeH3Wja W IUIaTa y jeIHOM JeNIy jaBHOTI CEKTOpa, YMMe ce 00e30ehyje pacT pacroyioKuBOT
JOXOTKa ¥ )KUBOTHOT CTaHAap/ia CTAHOBHHILTBA, &M TAKO JIa C€ HE YTPO3€ IUIaHUPAHU OYIIETCKU
Ne(GULNT 1 YCIIOCTaBJbEHU TPEH]I CMambEba jaBHOr 1yra. [IpruopureT GuckaaHe MOJUTHKE OCTaje
YCIIOCTaBJbAKE MOPECKOT CUCTEMa KOjU CTHMYJIATHBHO JeNyje Ha NPUBPEIHY aKTUBHOCT H
3anolbaBame, 00e30ehyje Behy edukacHOCT HarIaTe ope3a U CMambeHhe CHBE EKOHOMU]E.

JocnenHo cupoBoheme (rckaiHe KOHCOMUIANN]E U CTPYKTYPHUX pedopMu MPECyIHO je
yTULAJIO Ha jayame OTIOPHOCTH jJomahe mpuBpene Ha MoTpece, a J100pO OAMEpPEHE Mepe
¢ucKaiHe W MOHETApHE TOJHUTUKE Y3 HUXOBY NYHY KOOPAWHAIM]Y, ONPEACIHIN Cy Ja
uHbIanMja TOKOM MPOTEKJIEe TpU ToAMHE OyAe Ha HUCKOM M CTAaOMJIHOM HHUBOY, YUME CY
cTBOopeHu ycioBu na Hapoxna 6anka CpoOwuje (y masbem tekcry: HBC), y capanmu ca Biagom,
CHM3M LIMJbaHy cTony uHpuanuje. OBuM he ce y HapeIHOM CPeIHbOPOYHOM NEpUOy JOJATHO
YMambUTH HEU3BECHOCT Yy MOCJIOBalbYy LEIOKYITHE €KOHOMHje, MTO he IaTH HMITyJIC JajbeM
yHanpelhewby MHBECTHUIIMOHOI aMOMjeHTa M CHU)KaBaly TPOIIKOBA AYTOPOYHOI (hMHAHCHpamba
notpeba nmpuBpezie, ApKaBe ¥ CTAHOBHUIIITBA.

[Iporpamom  exkoHOMckHX  pedopmMu  00e30ehyje ce  KOHTHMHyUTET  mpoleca
pecTpykTypupama cpricke mnpuspene. [loapmky ¢ucKaniHo] KOHCONMIAUWA Y HApEIHOM
nepuony nahe HacTaBak crpoBolhema CTPYKTypHUX pedopmu ca moceOHUM (GOKycoM Ha
OpraHu3alioHO0 W (UHAHCHJCKO PECTPYKTypUpame jaBHUX mpeny3eha y mupy HHXOBOT
ocroco0JbaBama 3a (PyHKIIMOHUCAKE TI0 TPAKHUIIHUM MPUHIUINMA.

Y uupy obe3behuBama IITO MIMpPEr KOHCEH3yca MPWJIMKOM H300pa HPHOPUTETHUX
pepopMckux Mepa, 00aB/beHE Cy WHTEH3MBHE HHTeppecopHe KoHcynranuje mnpexo EPIT
KOOpJMHATOPa Y PECOPHUM MUHHCTApPCTBUMA, KA0 M KOHCYATanuje ca EBPONICKOM KOMUCHjOM U
OEL/ 3a mpumnpemy IIpenumuHapHe aucTe NPUOPUTETHHX CTPYKTypHUX pedopmu 3a EPII
2017-2019. OnabpaHe NPUOPUTETHE CTPYKTYpHE pedopMe Cy y CKIaAy ca IPHOPHTETHMA
ne(pUHUCAaHUM Yy HALMOHAJIHMM JOKYMEHTHMA, HALMOHATHUM M DPErHOHAIHUM CTpaTerujama,
KJbYYHUM JIOKYMEHTHMa Yy mpouecy mnpuctynamwa PenyOnuke CpbOuje EBporckoj yHuju u
npernopykama CaBera 3a eKoHOMcKa W (uHaHcujcka mutama EY. Ilpennmunapha nmcra
MIPUOPUTETHUX CTPYKTYpHUX pedopMu Kkoja oOyxBara 15 cTpykrypHux pedopmu, Ouina je
IpeaMeT jaBHE paciipaBe y nepuony of 18. okroOpa no 1. HoBem6pa 2016. rogune. IIpenopyke,
Koje Ccy J0o0MjeHe TOM NpPUIIMKOM, y3eTe cy y o03up mnpuiaukoMm wuspane [lornmasma 4
ITpuopuretHe crpykrypHe pedopme 3a EPIT 2017-2019.

VY muiby HIMpPUX EKCTEPHHMX KOHCYNTallMja ca LMBUIHMM ceKTopoM, mpemior Ilormasma 4
Ilpuopumemune cmpykmyptne pegopme 3a EPII 2017-2019 y cB0joj WUHTETpaliHOj BEp3UjU
JIOCTYITHO j€ jaBHOCTH o1 9. janyapa a0 23. janyapa 2017. rogune.



I CPEABOPOYHU MAKPOEKOHOMCKHM OKBHP

1. MehyHapoaHO EKOHOMCKO OKPYXKEHE

I'moGanHu E€KOHOMCKHM OIOpaBaK OJ[BUja C€ Yy YyCIOBUMa HECTaOWIHOCTH Ha
(¢UHAHCHjCKUM U POOHUM TPXKMINTHMA, YCIOPEHOT NMPHUBPEIHOI pacTa pa3BHjeHHUX 3eMajba U
6saror mo0oJplIamba MAaKPOEKOHOMCKHUX U3IJIENIa 3eMajba y YCIIOHY, TMBEPTEHTHUX MOHETApHHUX
MOJUTHKA BOIChHX IEHTpaTHUX OaHaKa U pacTyhuX TeoNnoJMTHYKUX TEH3H]a.

MM® je y CBeTCKOM €KOHOMCKOM IMperyiely M3 OKTOOpa 3aIpikao JyJICKY IpOIEHY
riiodanHor ekoHoMmckor pacta of 3,1% 3a 2016. u 3,4% 3a 2017. roguny. IIporHosa y3uma y
003up edexTe ycrnopaBama KHHECKE €eKOHOMH]E IITO Ce HETaTUBHO OJipa)kaBa Ha WHBECTUIMOHY
aKTUBHOCT M TPrOBHMHCKE TOKOBE, HHMCKE LIEHE EHepreHara Koje CMamyjy NpWIMBE 3eMalba
W3BO3HUKA, ycriopaBame pacta y CAJl u HEM3BECHOCTH y Morjeay nperopopa o uziacky YK u3
EVY. Kao nocnenniia HOBUX OKOJIHOCTH, PacT pPa3BUjeHUX 3eMajba j€ PEBUANPAH HAHUKE, TOK CY
U3IJIeId 3eMajba y YCIIOHY OOO0JbIIaHU. Y CpellheM POKY O4eKyje ce 0yiaro ycropaBame pacra
y Behunu npuBpena espo 3one kao u CAJl, uznazak Pycuje U3 pemecrje U CONMIHO yOp3ame
pacTta y 3eMJbaMa y YCHOHY, IITO he 3ajeAHO pe3ynTupatu yOp3ameM II00aHOT €KOHOMCKOT
pacra y 2017. u 2018. ronunu ox 3,4% u 3,6%, pecnextuBHO. [loropmame €KOHOMCKHX
KpeTama y Mel)yHapoIHOM OKpyKelhy M KOHTpakildja €HEpreTCKOr CEeKTopa YCIOBUIHM CYy
peBusnjy pacra CAJl ma 1,6% y 2016. u 2,2% y 2017. roguawu, mto je 3a 0,6 .. u 0,3 m.m.
PECTIEKTUBHO HIDKE Yy OJHOCY Ha NPETXOJHY MpojeKiujy. PacT 3amocieHocT U mociaeaunyHo
MPUBATHE TOTPOIIHE, AW W NMPUBATHUX HHBECTHUIIMjA, OCTajy TJIABHH TOKPETaYH pacta u y
HapeIHOM IMepHoiay, MOK he mompuHOC HETO HM3BO3a OWUTH HEraTWBaH YcJea amnpeludjainuje
aMepHUYKor Jojapa u ciabssema mehynapoane tproeune. Hakon nmana pycke npuspenae ox 3,7%
y 2015. roguau, MM® ouekyje HacTaBak periecHje ycie MpoIyKeHOT JeoBama edekara majaa
nena Hadre, cankmuja EY u mocrojehmx CTpyKTypHUX HEpaBHOTEXa y TPHUBPEIU. YcCien
HEMPOMEHEHNX (PaKTOpa y OKpYXKehy OUeKyje ce yMepeH onopaBak pycke mpuspene y 2017. u
2018. rogunu. Undnamnuja he npema oBuM npoiieHamMa 6utH HUcKa TokoM 2016. rogune 1ok ce 'y
CpeAmOpPOYHOM TIEpHOJy OYeKyje HeHO yOp3ame. [IpenBubha ce yOp3ame pacta IeHa Y
pa3BujeHHjUM eKoHoMHjama, ca 0,8% y 2016. Ha 1,9% y 2018. ronunu u cMambewme nHbanuje y
3emMJbaMa y yCrony, ca 4,5% na 4,2%, y uCTOM NIEpHOTY.

Tabena 1. MehyHapoaHO OKpYXeHE — OCHOBHE TEXHHUYKE MPETIIOCTABKE

2016 2017 2018
Peannu pact 6pyro momaher HpOI/ISBOJZ[al, % 3,2 3,6 3,7
Pact cBeTcke TprOBHHeZ,% 1,1 29 3,2
Tpomeceunun EYPUBOP -0,3 -0,3 -0,2
[IpuHOCH Ha JeCeTOTOIUIIELE Ip>KaBHE 0OBE3HHUIIE WIAHHUIIA EBPO 30HE 0,8 1,2 1,5
Lena nadre ($/6apen) 43,1 49,3 52,6
LleHne HeeHEepreTCKUX CUPOBUHA Y A0JapruMa -4,0 6,6 3,8
JleBu3HU Kypc, €Bpo/moap, Kpaj mepuoaa 1,1 1,1 1,1
IleHe xuTapHIa, y 10JapruMa, FOIHIIHE npOMeHe3 -8,5 6,2 6,3
Llene meTaina, y nonapuma, roAMIIHE rlpOMeHe4 -7,5 1,7 -1,0
Lena pyne reoxba, y }IOJIapI/IMa5 53,9 48,4 42.8

1
Caercku BJIIT 6e3 EBpo 30me



Pacr cBercke Tprosune 6e3 EY
Iena xurapuua nobujeHa kao MOHACPUCAHH IIPOCEK LiEHA MIIEHHIIE, KyKypYy3a, Coje, TUPUHYA U jeuMa

Llena merana noOHjeHa Kao MOHJEPUCAHN NIPOCEK IIeHa Oakpa, alyMHHHUjyMa, py/e rBoxkha, kanaja, HUKIIa, [IUHKA, 0JI0Ba U ypaHHjyMa
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Lena pyne reoxha (canpxaj reoxkha ox 62%) 3a yBo3 y Kunu, yka Tuan Jan, y 1onapuma 1o METpH4KOj TOHH

U3zeop: MM®, World Economic Outlook, okrobap 2016; Jeceme npojekimje EBpornicke komucuje, HoBembap 2016;
MakpoekoHOMCKe Tpojekiuje cTpyumaka ELIB, nerembap 2016.

EBporicka xomucuja (y masbem tekcty: EK) je y HOBeMOpy 3amapikana MajcKy MPOIICHY
pacta npuBpeane aktuBHocTd EY 3a 2016. roguny on 1,8% ycien mposioHTHpaHOr JejcTBa
nonyra pacra u3 2015. ronune, ok je 3a 2017. roguHy mpojeKkuMja peBUAMpaHa HAHIDKE Ha
1,6% ycnen noBehama HEM3BECHOCTH. Y HapeIHOM MEepuoay ouyeKyje ce aa nqomaha Tpaxma U
nasse Oyme mokperau pacta BJIIl. TloBospHUWja KpeTama Ha TPXKHINTY pajga, y BHIY pacTa
3aloCJIeHOCTH W 3apaja, noBehahe pacmonokMBH J0XOJaKk jAoMahMHCTaBa M ONPEICIUTH
MO3UTHBAH JONPHHOC TMPHUBATHE IMOTPOILIHkEe YKymHOM pacty. [loBehame wmnHBectuimja Ouhe
MOJICTAaKHYTO 00JbMM YCIIOBUMA IOCIIOBakba, jeTUHUJUM KpEeIUTHPAKEM MPUBpeEe, oBehaHuM
JaBHEM W3JalMMa W crpoBoljemeM akTuBHOCTH MuBecTummonor twiana 3a Espomy EK.
[IpenBuha ce Omaro yOp3ame pacTa u3BO3a Koje umak Hehe moctuhu pact yBosa, aimu he
HETraTHUBaH JOMPHHOC HETO M3BO3a MOCTENEHO CIaduTH W moctath Onaro moszutuBad y 2018.
TOJMHHU.

VY cpenmeM pOKy OuYeKyjy ce JAa pacT IpHUBpEAHE aKTMBHOCTU Oyne mpaheH pacrtom
3arocneHocTr. CripoBesieHe pedopMme TPXKUIITA paja y HEKMM WIAaHHIAMa €BPO 30HE, alld |
Mepe QUCKalTHe MOJIUTHKE MOBOJHHO he yTHIAaTH Ha OTBapame HOBHUX paJHUX MecTa. M mopen
Tora mTo he croma He3amoCIeHOCTH OCTaTH HEeyjeAHaueHa Mel)y AprkaBaMa 4iaHWIaMa, OueKyje
ce cMameme yKynHe HezanociaeHocTH y EY y 2016. roaunu Ha 8,6%, mTo je 3a 0,8 m.m. Huxe y
omHocy Ha 2015. roguny. Tpenn nana He3amocieHOCTH he ce HacTaBUTH, TaKo Ja ce€ Ha Kpajy
IIPOjEKTOBAHOT IIEpHOJIa OUEKYje CTOIa He3arocIeHOCTH uenos 8%.

Ouekyje ce na he mpoceuna wunbmanuja y 2016. rogunu wusHocutH 0,3%, mmTO
npeacrasiba Osaro nosehawe y onHocy Ha 2015. romuny. IlpBy monoBuny 2016. rogune
obenexuiia je HUCKA uH(Ianuja ycies maja 1eHa eHepruje, 10K y Tpehem kBapTaiy J1o1a3u 10
yOp3ama moja yTuiajem 0a3Hor edekra HHMBOa IleHa M3 Mpoiuie roauHe. Takole, mo3uTHBaH
JIonpuHOC pacty uH(pmanuje nahe W CroJbHU [EHOBHU NMPHUTUCIH, y3 MO3UTHBAH TPEA3HAK 32
uHOnanyujy yBo3Hux 1eHa y 2017. roaMHu, HAaKOH IITO j€ Y YETBOPOTOJAUIIBEM pa3nodiby OH
6mo HeratuBas, Te ce 3a 2017. u 2018. ronuny nporuosupa uadmamnuja ox 1,6%, ognocuHo 1,7%
PECIIEKTUBHO.

Exonomuje eBpo 30He Oniie cy OTIIOpHE Ha YCIOpaBamke TIT00AHUX TPTOBHHCKHX TOKOBA
y MIPETX0JHOM NEepUoTy, ycie MO3UTUBHUX edekara Aenpenrjanyje eBpa Ha KOHKypeHTHOCT. U
MOpe/l CMamemha jJeAMHUYHUX TPOIIKOBA pajia, yCIopaBame TI00aTHOT €KOHOMCKOT pacTa H
anpenujanrja espa Ha noderky 2016. ronune, onpenenuhe texk 6maro yop3ame u3zBoza EVY y
HapeaHoMm miepuony ca 3,0% y 2016. ronuan Ha 3,5% y 2017. ronunu. Yciuen pacra gomahe
Tpaxme, pacT yBo3a he 6utu Hemro O6pxe o u3Bo3a u usHocuhe 3,6% y 2016. u 3,9% y 2017.
TrOOUHU. Y HapeIHOM NEpUOAY OYeKyje Ce yMepeHO MoboJsbliame TeKkyher padyHa IUIaTHOT
6unanca u Onaru pact cypunura ca 2,1% BAI1y 2017. na 2,2% BJI1y 2018. rogunu.

OuckanHu u3raean cy nodospmanu. CMmameme JeduiuTa OmMuTe Ap)kKaBe HajBehum
JIeIOM pe3yaTaT je pacTa €KOHOMCKE aKTHMBHOCTM M TMaja KamaTHuX croma. Ouekyje ce
¢duckanan aeuut ommre apxase y 2016. romuan ox 2%, mTo je cMameme 3a 0,4 1. y
OJTHOCY Ha TPEeTXOAHY ToauHy. Pact 3amocineHoctu omnpezaenuhe cMameme COLMjaTHUX

6



U3Bajarba 3a He3arocleHe, mTo he, y3 CKpoMaH pacT IjiaTta y jaBHOM CEKTOPY M CTabWJIaH yieo
KallMTaJIHUX U3/aTaka, JOBECTH JI0 cMambemwa ydelha jaBHux pacxona y b/II1. Onaname ydentha
jaBaux nipuxona y BJIIT u nasme je mpucytHo, HajBehuM JeIoM Kao pe3yniTar CMamemha OPECKOT
onrepehema paja, ald y Mam0j MepU Hero onaaame yuemrha pacxona y b/II1. Mama uziBajama
3a kamare he m Jajbe UMaTH MO3WTHBAH YTHIA] HA HUBO CTPYKTYpPHOT (PHCKaJIHOT pe3ylnTaTta,
MaKO HEUITO CIOPHUJUM TEMIIOM YCIIe]] MCLpIUbMBama O0a3HOr edekra. Y3 aajbe moOoJblame
UKIMYHE KOMIOHEHTE, Kao U mpuMapHor ¢uckanHor 6amranca y 2017. u 2018. rogunu, To he
pe3yntuparu cMamemeM nedunura Ha 1,7% u 1,6%, pecnektuBHo. Y eo jaBHor nyra y B/II 3a
2016. rogmHy mporemyje ce Ha 86%, IOK ce y HapeIHe ABE TOJIWHE IMPOjEKTYyje HEroB
noctenenu naa Ha 85,1% y 2017. u 83,9% y 2018. roguan. OBo cMameme HajBehum aenom
MOy MOBOJbHA IPUBPEIHA KpeTama U MPOjeKTOBAaHU IPUMAPHU CY(PUIHT.

EBporicka mentpanHa Oanka je y npeuemOpy 2016. roawHe 3ampikalia IPOICHY
IPUBPEIHOT pacTa eBpo 30He 3a 2016. ronuny Ha 1,7%, nok je nmporrosa 3a 2017. ronuny 611aro
nobospirana, ca 1,6% ua 1,7%. Undnauuja y 2016. roguau he usznocutu 0,2% kao mTo je
panuje nporHo3upano. 3a 2018. u 2019. roquny ELb npexsuha pact eBpo 30He ox 1o 1,6% y3
uHonauyjy ox 1,5% u 1,7%, pecnextuBHo. Takole, noHeTa je oJulyKa O HAacCTaBKy Iporpama
oTKyma oOBe3HHIA 110 kpaja 2017. roguHe y3 cMameme oouma ca 80 muipa eBpa Ha 60 Mipa eBpa
noueB of anpuna 2017. ronune. Pedepentna kamaTHa cToma je 3aapkanHa Ha HuUBOY of 0,00% a
notBpheHa je m HeratuBHa croma Ha Oankapcke nemosute of 0,4% ca nmibeM oxpalOpuBama
3ajMozaBania Ha Behe kpenuTupame KommaHuja M jaomahuHcraBa. C Jpyre cTpaHe, pact
exkoHoMcke akTuBHOocTH y CAJl y 2016. rogunu, ycien mnosehama pacnoiOKHUBOI JOXOTKA
CTAaHOBHMILTBA, L[€HA HEKPETHMHA U pacTa MHBECTHLIM]ja, YTHLIAJIO je Ha oulyky CaBe3HMX
pesepBu CA/] (y nasmem texcty: ®EJI) na y nenemOpy noaurse peepeHTHy KaMaTHY cromy (ca
0,25% na 0,50%) 1 Ha Taj HAUMH CMamkU EKCIAH3UBHOCT MOHETapHE MOJHUTHUKE, IITO MOXE
UMaTH UMIUTHKAIje Ha OMIITH HUBO jaBHOT Jyra IOjeAMHUX 3eMajba yCIeJ jadama Kypca
Jl0j1apa y HapeTHOM IEpUoLy.

3a Haj3HauajHUje TproBuHcke naptHepe Cpbuje, Hemauky um Uranujy, nporHosupa ce
yMmepeHo yOp3ame pacta - ca 1,9% u 0,7% y 2016. ronunu, pecnektuBHO, Ha 1,7% u 1,0% y
2018. ronuau. Ouekyje ce Ja pacT 3aroCcI€HOCTH U MOCIEINYHO [IPUBATHE NMOTPOIIHE 00e30eau
pacT Hemauke NpuBpeze, y3 Oiaro ycrnopasamwe pacta y 2017. ronuau. OTIOpHOCT M3BO3a Ha
ycropaBame IJ1I00aJTHUX TPrOBUHCKHUX TOKOBA, Kao M jayame rpal)eBUHCKE aKTUBHOCTH, JJOJATHO
he monpkaTu pact y cpelmopoyHoM nepuony. M mopen odekuBaHor Oiaror majaa, cyQuUIUT
Tekyher pauyyHa ocTaje BUCOK, JIOK he CMameme TPOLIKOBA 3aJly’KUBamba, y3 PAcCT Jp>KaBHUX
npuxoja, 0b6e30eautu Oynercku cypuuut. McroBpemeno, 3a npuspeny Hranuje je npeasuben
HacTaBak onopaBka. OmopaBak he OMTH yMepeHOI MHTEH3UTETa yciel Tora mro he nmpuBpena
o6utu ontepeheHa BHCOKMM HOBOM HEHAIUIATUBUX KpEeAUTa U TOCIEIUYHO ca MpoOsieMoM
WHCOJIBEHTHOCTH OaHKapckor cektopa. Takohe, mpensuleHo je ycropaBame pacTa 3aroCciIeHOCTH
anu u yop3ame uH(pIauuje ycuen pacra neHa eHepreHara. Cypuuurt texkyher padyHa miaaTHor
OunaHca he ce cy)xaBaTH y HapeJHOM NepUoAy Kao M OyyeTrcku neduuuT, 3axBajbyjyhu Behem
MPUMapPHOM CY(QUIIUTY U HIXKUM TPOLIKOBMMA Kamara.

OnopaBak npuBpena 3emasba EY npare noBehanu yHyTpalmsy U COJbHU pU3HULM. Pact
3emMasba EY Hehe Outu yjenHaueH M J0BOJbaH Ja ce yOp3a KoHBepreHuuja mely semibama
yiaHunama. Pusunu ce ogHoce Ha MoryhHOCT 1a ce eekTH ycropaBama MpUBpEaa 3eMaba y
yCIIOHY, nmoce6Ho y Kunu, npenujy Ha eBpo 30HY NPEKO TPrOBUHCKUX M MHBECTULIMOHUX TOKOBA,
Qi W Ha HEW3BECHOCT y Toriexay Oyayhmx Kperama IleHa CHpPOBMHA M CHEpreHara Ha
MehyHapogHom Tpxkumry. Ca gpyre cTpaHe, Opku TJOOalTHHM pacT O TMPOjeKTOBAHOT
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pe3yaTupao OM pacToM TpaKie 3a Ha(TOM, JOK OM CMameHa yiarama y KananureTe HadTHOT
CEKTOpa yCJIe]] HEeTIOBOJbHUX IICHOBHUX KpEeTama, MOTJIa HMAaTH 3a MOCIEAUIly CMambEHhe TIOHY e
OBOI' €HEPreHTa, ITO OM 3JPYKEHO YCIOBMJIO pacT IieHa HadTe Behu 01 MpeTrnocTaBibEHOT.
[Tomutuku dakropu he Takohe yrunaru Ha pact 3emasba EY y 2017. rogunu, ¢ 003upoM Ha
nperoBope o m3nacky YK, mro moxe ycnoputu cinobonaH mpoTok pode, KamuTana ¥ pagHUKa
yayrap EVY, amm um reomosmthuke TeH3Wje Koje moBehaBajy aBep3wjy HWHBECTHUTOpA IpemMa
PHU3UKY, Tj. YTUUYy Ha CMambeHe HHBECTULIH]A.

2. Texyha ekonomcka kperama y 2016. rogunu

VYnpkoc noBehaHO] HEM3BECHOCTH Ha Mel)yHapOJHOM IUIaHYy M YCIIOPEHOM OIIOPaBKY
IJIABHUX CIIOJBHOTPrOBUHCKMX MapTHepa, a y3 CHAXXHO (HUCKAIHO mpuiarolaBame, cpricka
npuspena je y 2015. ronunu octBapuna pact on 0,8%. Jaka cyiia y JieTlUM Meceruma umaia je
3a MOCTEeNUIly CMameme OpyTo JoJaTe BPEAHOCTH CEKTopa ImosporpuBpene on 7,7%, mro je
3Ha4ajHO YMambUJIO CTOMY YKYIHOI IpUBpenHor pacta y oBoj roaunu. Pact B/III je mocturnyr
Ha EKOHOMCKHM 3]IpaB HAauyWH, KPO3 jayambe HMHBECTHUIIMOHE M HW3BO3HE AKTUBHOCTH, INTO je€
HEOIIXO/aH yCJIOB 32 HETrOBY OJPKHUBOCT Y CPEIHEM POKY.

[lo3uTuBHA npuBpenHa Kperama 3amodera y 2015. roguHu, HacTaBjbeHa Cy U TOKOM
2016. ronune. Hakon mehyromummer pacta ox 3,8% y mpBom kBapTaily, ogHocHO 1,9% y
npyrom, npema nonanuma P3C y tpehem tpomecedjy octBapen je pact BIIl ox 2,6%, mTo
pesyarupa pactom BJII y npBux aeser mecenu on 2,7%. Ilo HeyTpanucamy yTHlaja Ce30HE
MoJIaIM TI0Ka3yjy Ja je mpuBpenHa akTUBHOCT y Tpehem kBapramy mopacia 3a 0,3% u oBo je
IIECTH Y3aCTOIIHU KBapTaJl ca MO3UTUBHUM KpETambHMA.

[TocmaTpano mo arperatuma ymoTpeOe, HETO H3BO3 M HWHBECTHIHMjE JalH Cy
Haj3HauYajHUju nonpuHoc Mehyrogummem pacty BJII y npBom tpomeceyjy (2,8 m.m. u 1,1 m.m,
PECIIeKTUBHO). Y NIpyroM KBapTajlly MHBECTUIIMOHA aKTHBHOCT j€ W JaJbe 3Ha4YajaH TeHepaTop
pacta y3 jauame yjore MmpHuBaTHE MOTPOLIkE Koja Aaje nompuHoc ox 0,8 m.m. Pact y tpehem
KBapTaly HajBehuM JenoM je [eTepMHHHCAaH NO3UTHUBHUM KpeTamkbuMa HETO H3B0O3a U
uMHBeCTULMja 4yMju je jompuHoc 1,6 mm. u 1,1 mm, pecnektuBHo. IloBosbaH aMOMjeHT 3a
WHTEH3UBUpake NPUBPEIHE aKTUBHOCTH KPEUpPaH j€ YCHEIIHOM (PHCKAIHOM KOHCOJIMJAIN]OM,
pepopMOM paZgHOT 3aKOHOJABCTBA M e(UKACHUjOM JpXKABHOM aJMUHHCTpauujoM. Pact
3aloCJIEHOCTH M 3apajia, CMamelke TPOUIKOBa (MHAHCHpawma W Behu 0OMM HOBOOJOOPEHHX
KpennTa, ToceOHO TOTOBUHCKHUX, Ka0 M MOBOJbHA KpeTama 1I€Ha, Aajy CTUMYJAHC MOTPOLIHbH,
LITO j€ OINpEeNeIIo pacT (pUHAIHE NOTPOLIKkE Yy NpBUX AeBeT Meceuu on 1,1%. MctoBpemeno,
HWDKU TPOILKOBH 33/1y’KHBama U HUCKE IIeHe Ha(Te MO3UTUBHO YyTUUY Ha noptdoinuja npeayseha
WHTEH3UBHUpajyhl HMHBECTHLIMOHY aKTUBHOCT IPUBATHOI CEKTOpa, IUTO j€ y3 OOMMHUje
UHOPACTPYKTYpHE pazoBe 00e30eausio pacT yKyNMHUX HHBecTuiuja ox 9,7%. Beha u3Bo3Ha
TpaKmba, HOBE TPXKHILIHE HUIIE, MOOOJbIIake KOHKYPEHTCKE MO3MIMjE€ Y3 MOBOJBHE OJHOCE
pasMeHe pe3yJNTUpPAIM Cy pallUJAHUM pacToM u3Bo3a of 11,2%. Jlusepcudukaiuja nHBECTHIIN]A
y BEIUWKH Opoj JCNaTHOCTH KOje TPOM3BOAEC pa3MEHJbHBaA J00pa o0e30emuia je MUPOKY
JMCTIEP3UBHOCT U3B03a, YUME j€ CMamEH PU3UK HErOBOT YCIIOpaBama y CPEAbeM POKY. YBO3HA
aKTUBHOCT j€ JeTepMUHHCaHa IMoTpebama MpHUBpeNe 3a HWHBECTHUIHMOHUM Jo0pumMa u
CHpPOBHMHAaMa, IITO MMa 3a MOCIEIUILy pacT yBO3a, ajld MO HIXKOj CTONHM O] pacTa M3BO3a, Ia je
JOTIPUHOC HETO M3BO3a MO3UTUBAH.

Ha ctpanu nonyze nmo3uTHBaH JOMPUHOC PacTy J1ajy CBU MPOU3BOIHU CEKTOPU. Y MPBOM
kBapraiy pact BJIII BoheH je pactom uHIyCcTpHje U ycayra Koju 1ajy AonpuHoc of no 1,3 m.m,



JOK y JIpYyroM TpoMecedjy yciyre mpeysumajy ynory Boxaeher m3Bopa pacra (1,0 mm), a
UHAyCTpHja OeleXu  HeraTMBHa  KpeTama ycjlell CMameHOI Oo0MMa  MPOU3BOIHLE
eJIEKTpOeHepreTcKor cekropa. OBaj maj AeIoM je MocieaAna CupoBol)emha KanuTaIHOT PEMOHTA
IIPOM3BO/IHUX KalalUTeTa, a AeJIOM MY C€ MOXe IPUIMCATH U 00pauyyHCKU KapakTep umajyhu y
BUJY PEKOPIHY MPOU3BOIEY OBOT CEKTOPa y MCTOM IMEPHUOAY IMPOILIE TOJUHE ca LUJBEM Jia ce
HaJIOMECTe TYOHMIIM W3a3BaHU IOIIaBaMa, YuMe je 0a3a ca KojoM ce mopeheme BpIu u3y3eTHO
BUCOKa. ¥ TpeheM KBapTaily 3aJip’kaHa je CTpyKTypa pacTa W3 MpBe NOJOBUHE TOAWHE, Al Y3
3Ha4ajHUJU JONPUHOC MOJHOIPUBPENE, IITO j€ PE3YyNTaT OCTBAPEHUX PEKOPAHUX IPHHOCA
MOjeIMHUX OUIJLHUX KYJITYpa.

Pact B/IB motBpheH je m KpeTamMMa BHCOKO (PEKBEHTHUX HWHIMKATOpPA y CBUM
MIPOU3BOIHUM JienaTHOCTUMA. DU3MUKA OOMM YKYIHE HHIYCTPU]CKE MPOU3BOAIE Y MEPHOIY
janyap-oktobap 2016. rogune nosehas je 3a 5,2% y oqHOCY Ha UCTH MEPUOJI TPETXOIHE TOAUHE,
IpU 4YeMy Cy TEHEpaTOpH pacra IIUPOKO AHMCIEP30BaHH, IITO MOTBpPhyje UYMIbEHHIA Ja
no3uTuBaH gonpuHoc naje 20 ox ykynHo 29 nenatHoctu. OcTBapeH je pacT pyaapcersa of 5,3%
MT, JIOK je TIPOM3BO/IHha eICKTpUIHe eHepruje Beha 3a 4,5% wmr. Pact npepahuBauke uHmycTpuje
on 5,3% wmr, BoheH je M3BO3HO OpHjEHTHCAHMM rpaHama (IpexpamOeHa, XeMHjCKa U TyBaHCKa
WHAYCTpH]ja, MIPOU3BOAA MTPOU3BOA OJ1 TyMe M TUIACTHKE, IMPOU3BO/IbA CICKTPHYHE OIMpEMe).
ITocMaTpaHO MO HAMEHCKMM TIpynama HajBehM pacT NMPOU3BOAKE Yy OAHOCY Ha MCTU HEPUOJ
MPETXOAHE TOAMHE OCTBApEH je KOJ TPajHUX HHAYCTpHjcKuX mpousBoaa (10,2% wmr), mro je
pesyarar nosehaHor oOuMa MpPOU3BOAKE EIEKTPUYHMX arapara M HamelTaja. 3HayajHo
noBehame 3a0€neKEHO je M y CerMEHTy HHTepMeAujapHux mpousBoma (9,5% wr), Boheno
pacToM XeMHjCKe M MHAYCTpHje I'yMe M IUIacTHKE, YUME je OBa Ipylia Mpou3BojJa Jajia Hajsehu
JIOMPHUHOC PACTy YKYyIHE HWHIYCTPHjCKE MPOM3BOAIKE oA 2,6 m.m. HerpajHux HHIYCTpPHjCKUX
IIPOM3BO/Ia MPOU3BEACHO je Bule 3a 4,1% Mr, y3 Haj3HauajHUJU PacT AyBaHCKE U MpexpamOeHe
WHAYCTpHje, JOK j€ MPOW3BO/AKA KaMUTATHHX J00apa Ha MPHUONMKHO HCTOM HHUBOY Kao Y
nepuony janyap-oktobap 2015. roaune, y3 HacTaBak HETaTMBHUX TPEHIOBA Yy INPOU3BOHU
MOTOpHUX Bo3mia. [IpoMeHa JernciaTuBHOT OKBHpPA M I0j€THOCTABIBEHE aIMUHICTPATHBHUX
npoleypa noApKajil ¢y MHBECTUIIMOHU UKIYC Y Tpal)eBUHAPCTBY ILTO j€ PE3YNTUPATIO PACTOM
BPEIHOCTH W3BEICHMX pajoBa y TpBa Tpu kBaprama oa 9,3% wr, A0k je Opoj u3matux
rpal)eBUHCKUX JI03BOJIa y MEPHOAY jaHyap-okToOap Behu 3a 18,7% y onHOCY Ha HCTH BPEMEHCKH
nepuof 2015. ronune. IHTeH3uBUpame rpal)eBUHCKE AKTUBHOCTH OCTBAPEHO J€ KAKO Y CETMEHTY
BHCOKOTPaIlb€ TaKO M y CErMEHTY MH(pacTpyKTypHMX ynarama. Pact 3apaja u NoBOJbHA
IIEHOBHA KpeTama o0e30equna cy Behu pacronoXKuMBH JOXOJaK JoMahWHCTaBa, IITO je
OTpeNIeNINIO PACT YCIY)KHOI CEKTOpa YINPKOC MECUMHCTUYHHM OYEeKHBambHMa ycjel Mepa
¢duckanHe KOHCONMManuje. Y MPBHX JECET MECEUU PeaHH MPOMET y TProBHHH Ha Majo je
nosehan 3a 7,9% Mr, y3 Haj3HauajHUjU pacT MpoMeTa HempexpaMOeHuM npousBoaumMa 3a 9,3%
MT, 3aTUM TpoMeTa XpaHe, nuha W JyBaHa Koju je m3HOCHO 7,9% WMT, JIOK ce MOTOPHUM
ropuBMMa Tproeajio y ooumy Behem 3a 6,1% mr. Crparemka opujeHtanuja Brane ka jauamy
TYPUCTUYKHUX YCIIyTra pe3yiTHpaia je pacToM Opoja TypHCTa KOjUX j€ Y OBOM Mepruoay OUII0 OKO
2,4 munuoH, mto je nosehame ox 12,3% y onHOCY HA UCTH MEPHOJA MPETXOAHE TOJUHE Y3 OKO
6,6 mMwmmona octBapeHuWx Hohema. Ilpema TpeHyTHHM TpolleHamMa, TMPUHOCH HajBaKHUJUX
MOJHONPUBPETHUX KYITypa Cy 3HATHO HW3HAJ BUIIETOIUINI-ET IMpoceka. Poa Kykypysa, kao
Haj3HaYajHUje TOJHONpPUBpEaHE KylAType Behu je 3a 36,6% y oaHOCY Ha MPONIUIOTOIUIIRH, a
nmenune 3a 18,8%. Ilopen xwurapuna Beha je W NMPOU3BOAKA WHAYCTPHJCKOT OMJbA U TO
CyHIIOKpeTa 3a 43,6%, coje 3a 29,2% u mehepre pene 3a 17,3%.



3HayajHa 1O0OJbIIakba CBUX MaKPOCKOHOMCKHX HHJIMKATOpa MOYETKOM TOJAMHE, Kao H
MPUPOA OJIPKUBOCTH 3aMOYETHX MO3UTUBHHUX KpETama IOMPaBWIA Cy HU3IJIENE 3a HapeIHu
NepUOJT U onpeenuia pesuaupame crome pacta b/II1 nasume ca npsoobutnux 1,8% Ha 2,7% (3a
0,9 m.m) 3a 2016. ronuny. Odekyje ce na MmoOoJbIlIaHa KOHKYPEHTHOCT aomahe mpuBpene, y3
Behly ucKopumheHOCT M IMperme MPOU3BOJHMX KaraluTeTa pe3yATHpa BHCOKHUM PEaTHUM
pactoM u3Bo3a poba u yciuyra y 2016. rogunu (9,2% wmr). HcroBpemeHO, MOBOJbHUjU
WHBECTUIIMOHN aMOWjEeHT U IUIaHUpaHa WH(paCTpyKTypHa yiarama obe30equhe BUCOKY CTOMyY
pacra uHBectunuja (6,4% wmr), koje he y3 HeTo H3BO3 JaTW Haj3HA4YajHHU]e JIOMPUHOCE
npusBpegHoMm pacty y 2016. rogunu ox 1,2 mam. u 0,6 n.m, pecnektuBHo. KpaTkopounu
HeraTuBaH yTHIla] (UCKaTHE KOHCOJMUAALMje HA MPUBATHY MOTPOIIKHY HEYTPAIUCAH j€ PacTOM
3allOCJICHOCTH W 3apaja y NPUBAaTHOM CEKTOPY, Kao M PACTOM pACHOJOXKHBOI JOXOTKA
nomahuHCTaBa ycies MOBOJbHUX IIEHOBHUX KpeTama U HIKUX TPOIIKOBA 3a1yKuBama. CXOIHO
TOME, OYeKYje ce JaJbil ONOopaBaK MpHUBaTHE NoTpolmke mTo he natu gonpunoc pacty B/IIT ox
0,5 n.o. IIponemyje ce HacTaBak pacTyhux TpeHAOBa W Ha CTpaHH MOHYAE, rie he mo3uTHUBaH
JONPUHOC yOp3amy NMPUBPEIHE aKTUBHOCTH JAaTH CBAaKM CEKTOP, Y3 HEIITO 3HAYajHHU]y YJIOTY
YCIY)KHUX M WHAYCTPUJCKHX JENaTHOCTU. Jauame TpProBHHE, TypU3Ma, YTOCTUTEJhCTBA U
MHPOPMATHYKUX yCIyra C jeJHE CTpaHe W MPOIIMPEHE MPOU3BOIHUX KalaluTeTa YCliea pacta
EKCTEpHE TPaXKihe, HOBUX TPXKUIIHUX HHUIIA U OMOpaBka qomahe MOTpoOIIme, C Apyre CTpaHe,
nerepMuHucahe MO3UTUBHE JONPHHOCE YKYITHOM PACTy YCIYKHOT M HHIIYCTPHUJCKOT CEKTOpa OJ1
0,9 m.o. u 0,7 nm.m, pecnekTUBHO. 3HauajaH no3utuBaH nomnpuHoc pacty BJIII nahe u cextop
MOJbONPUBpENE, Koju he ycien HUCKOT HUBOAa mpou3BoAme y 2015. rogwHM M MOBOJHHUX
BpeMEeHCKUX Tmpwinka TokoMm 2016. roaune, octBaputu Mehyroaummu pact on  8,4%.
[ToGospImIaHUM ~ WHCTUTYLIMOHATHUM OKBHUPOM, HW)XMM TpPOIIKOBMMa (pUHaHCHpama H
eduKacHUjOM MPOLEAYPOM H3JaBama Tpal)eBUHCKUX [I03BOJIa CTBOPEHHM CYy YCIOBU 3a
JUHAMHWYaH pacT Trpal)eBHHCKE aKTUBHOCTH, KOjH Ce Tpolemyje Ha 8,9% Mr. u om kora ce,
Oyayhu na je rpaleBHHApCTBO MOBE3aHO Ca BEJIUKUM OpOjeM MPUBPEAHUX JIETaTHOCTH, OUEKYje
MYJTUIUIMKATUBHU e(eKaT Ha YKYIIHU eKOHOMCKHU pacT. Takohe, y3umajyhu y o03up crpareuiky
OpHMjeHTalljy Kpearopa €KOHOMCKE MOJUTHKE Ka jadamy MajJuX MU cpeamux mnpenyseha, y
HapeIHOM IIEPHOJY MOTY C€ OUYEKHWBATH IMO3UTHBHU HMITYJICH OJI CTpaHE Npeay3eTHHYKOT
CEKTOpa CBUM CErMEHTHMa MPUBPEIHE aKTUBHOCTH.

Excmepnu cekmop. CMameme eKCTepHE HepaBHOTEXKe HAacTaBJbeHO je 'y 2016. roguHu.
VY nepuony janyap-okro0ap 2016. Texkyhu nepuuur uzHocuo je oko 1,1 Mapa eBpa u y onHocy
Ha MCTH MEPUOJ MPETXOAHE ToauHe 0uo je Huku 3a 14,9%. Ha HuBOy roauHe mpoiemyje ce 1a
he usHocutH oko 1,4 mupn eBpa, ogHocHo 4,1% B/III, mTo je 3a 0,6 m.m. HIKE y OJHOCY Ha
2015. Tlob6ospmame excrepHe mnosunuje CpOuje TokoMm paecer Mmeceuu 2016. pesynarar je
CMameHa TPrOBUHCKOT e(UIINTA, KAao U pacTa Cy(UIIUTa y pa3MEHHU yciIyrama.

[lyna peanu3anuja UHBECTULIM]jA U3 MPETXOJHOT MEPHUOA, EKOHOMCKHU OMOPAaBAK HAIIUX
IJIaBHUX CIIOJBHOTPrOBUHCKUX MapTHepa (3eMasba 30He eBpa U LIEDPTA), noBosbHUjU OAHOCH
pasmeHe, yHamnpeheme TOCIOBHOr aMOHjeHTa ¥  HAcTaBaKk cCHOpoBohema  (uckamHe
KOHCOJIMJAlMje, TOBOJHHO CY C€ O/IpaskaBajld Ha OOMM CIOJbHOTPrOBHHCKE pa3MeHe M HacTaBaK
CMameHha CIIOJLHOTPTOBHHCKOT nedunuTa. edunmt pobne pasmeHe y eBpuma cMmameH je 12,5%
MT, y3 pacT u3Bo3a o1 10,4% wmr. u yBo3a on 4,6% wmr, 10K je cypuuuT y pa3MeHu yciyra ca
WHOCTpaHCTBOM noBehaH 3a Bumie o 30% wmr. [Tobospmamy oHOCA pa3MeHe y TIeproIy jaHyap-
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cenrremGap 2016." gompuHeso je mpe cBera 3HATHO CMamsCH-E LIEHA CHPOBE HadTe U raca, 4HjH je
Cp0uja HETO YBO3HHK.

Pact koHKypeHTHOCcTHM pAomahe UWHAYCTpHje TIO3UTUBHO C€ OApa3uo Ha H3BO3
npepahuBauke HHOyCTpHUje, Koja je y necer meceuu 2016. octBapuna mr. pact ox 10,5%.
Hajsehn mo3uTHBaH IONPHHOC TOTHIIAO j€ OJl M3BO3a EJEKTPUYHE ONpeMe, ayTOMOOHIICKE
UHJYCTpU]j€, XeMH]CKUX NMPOU3BOJA, AyBaHa, TYMeE U IUIACTHKE, Kao U MpexpaMOeHUX MPOU3BOAA.
C pmpyre crtpaHe, maj IeHa NMPUMapHUX IMPOU3BOJAA OJPAa3HO CE€ Ha HWXKY BPEIHOCT H3BO3a
HaTHE MHAYCTPHUjEe U OCHOBHUX MeTasa. EQexTu o/uinyHe mojbONpUBpEIHE CE30HE, Mpe CBera
KOJ JKUTapuIla, caMo Cy ce JIeJOM pe]IeKTOBaIl Ha OBOTOIMIIIGU H3BO3 IMOJHOIPHUBPEIHUX
MpOM3BOJIa, TOK ce Behu edekar odekyje y HapeaHO] KaJeHIAapCKoj ToauHu. Pact BpegHocTH
yBo3a o1 4,6% Mr. ce 1o Halloj MpoleHn y HajBehoj Mepu ayryje pacTy yBo3a onpeme, nMajyhu
y BHUJly BUIIM HHUBO HMHBECTHUIMja, a JIEJIOM U yBO3y HOTPOIIHUX Ao0Oapa yciel MOCTeNeHOr
ornopaBka (hMHAJIHE TOTPOILIILE, JIOK je YBO3 €HepreHaTa CMambeH, Ipe cBera 300T HMXKHX IeHa
Ha(dre u raca.

Hedunut Ha pauyyHy mpuMapHOT T0XOTKa 0o je Bumu 3a 19,4% wmr, mpe cBera kao
nocneania Behux pacxoja MO OCHOBY AMPEKTHUX HHBecTUlMja. OuekuBaHO, Cy(QUIUT Ha
pauyHy CEKYHJApHOT JOXOTKa HIKHU je 5,0% Mr. ycien HEemTo Mamer HETO MPHJINBA T03HAKa,
Ka0 M 3BaHUYHUX JIOHAIMja, IITO je HajBehuMm JgenoM Tmocleauiia BUCOKe 0asze, Tj.
NPONUIOTOAUIIBIX BaHPEIHUX NPWIMBA JO3HAKAa W JIOHALMja 3a IOMON TIOIUIaBJEHUM
noapyyjuma. Ha pauyHy kanutanHux v GUHAHCH]CKUX TPAHCaKIMja y IEPUOAY jaHyap—OKToOap
2016. roqune 3abenexeH je Heto npwmB 1o ocHoBy CIIU y u3Hocy ox 1,5 mapn eBpa (pact of
4,2% wmr.), mTo je OWIIo BUILIE HETO JOBOJHHO 3a mokpuhe aeduuura trexyher pauyna (141,4%).
CIU cy ocrasie mpojeKTHO IUBEpCHU(PHUKOBAHE, a HAJBHIIE Cy Ouiie ycMepeHe y mpepahuBauky
UHIYCTpU]Y, (DUHAHCUJCKH CEKTOp, rpal)eBUHApCTBO, TPrOBHHY M IOCIOBaHkHE€ HEKPETHHHAMA.
[TocmaTpano mo 3emJbama, HajBehm €0 AMPEKTHUX HMHBECTHUIMja IMOTUIA0 j€ W3 3eMajba
EBponicke yHuje, anu cy noBehane m unBectunuje u3 XoHr Konra, Pycuje u VYjeaumenux
Apanckux EMI/IpaTa.2 Ouekyje ce na he Hero mpwis CIAN y 2016. roguHe OUTH Ha HUBOY
IpeTXoAHe roauHe U na he m3HocutH oko 1,8 mipxa eBpa, kKao U Ja he 3ajapxaTu penaTUBHO
Brucoko yuenthe y BJIIT ox oko 5%, mto he 06e30enuTn myHy MOKpUBEHOCT AedunuTa Tekyher
pauyHa. Ilo ocHOBY mopT¢oiuo MHBECTUIMja y MEPUOAY jaHyap-OKTOOap 3alelexeH je HETOo
onnuB o 724,3 M1 eBpa yciiell MalbuX oTpeda JApKaBe 3a 3ayKHUBAKHEM Y YCIOBUMA J1aJber
CMamema (UCKaTHE HEpaBHOTEXE W OCTBapuBama IMpHUMapHOr cyduuurta Oyuyera, ITO je
oMoryhwiio u AeTMMHYHY MPEBPEMEHy OTIUIaTy jayra npeMa JIoHZoHCKOM KiyOy moBepuIana,
Kao W 300r MOBJIau€Hka HHBECTUTOpA ca TPXKHIUTA Yy YCIOHY Y OYEKHMBaWby HacTaBKa
HopManu3anuje MonerapHe nonutuke OEJ]. Ilo ocHOBY (MHAHCHJCKUX KpeIuTa PE3UAECHTH CYy
ce pasfyXWiIM IpeMa HHOCTpaHCTBY 3a 469,5 Muia eBpa, a TOTOB HOBall U JENO3UTH Y
WHOCTpaHCTBY noBehanu cy 3a 414,5 mun espa. JleBuszne pesepe Haponne 6anke Cpbuje cy u
Jlajbe Ha aJIeKBaTHOM HHUBOY Koju 00e30ehyje 3amTuTy o1 eKCTepHUX MoTpeca — M IMOpes
cMamema o7 704,8 mun eBpa y aecet mecenu 2016. ronuHe, OHE TOKPUBAJy OKO MIECT MECEIU
yBO3a poba i yciyra u 259,1% KpaTKOPOUHOT JIyra” KOji AO0CIIeBa y HAPEIHO] TOIMHH JaHa.

PacT mpuBpenHe akTHBHOCTH, Y3 IPOMEHY PaIHOT 3aKOHONABCTBA, NMpaheH ageKBaTHUM
nporpaMMMa MpekBalupUKalMja M MOACTUIAjUMA 3a CaMO3alolllJbaBambe, pe3yaTHpao je

1l'[a)1 YBO3HHX €BpO LieHa o 15,2% mr. u u3Bo3Hux o 3,5% Mr.
2V mepuoty janyap-okto6ap 2016. ctpykrypa npumisa CJIU je 6una cneneha: EY 73,9%, Xonr Konr 7,2%, Pycuja 4,9% u VAE 2,8%.
3 CenremGap 2016.
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MOBOJFHUJUM KpeTambHMa CBHX MHAMKATOpa TpKuIlTa pana. [lpema momamuma AHKeTe O pajiHOj
cHasu (y masbeM Tekcty: APC) 3abenexeH je pacT yKymHOr Opoja 3aloCiIeHHX y IpBa TpHU
kBaptana 2016. rogune. VcToBpeMeHO cTOma HE3aloCIEHOCTH j€ CMameHa 3a 2,8 ILI. |
M3HOCWIIA je pekopaHo Huckux 13,8%. CMameme He3arnoclIeHOCTH Y OBOM MEpHoy HajBehum
JIeTIOM je pe3ynTaT noBeharma 3amocieHOCTH Ha MTOCIOBUMA CE30HCKOT U TIOBPEMEHOT KapaKTepa.
[ToBehame Opoja 3amoCIEHUX PErMCTPOBAHO j€ Y CBUM IPOU3BOJHHMM CEKTOpPHMA, MIPH YeMY je
Haj3HAYajHUJU JTONPUHOC CEKTOpA yCIyra, a y MamOj MEpPH MHIYCTPHje U MoJpompuBpene. Pacrt
Opoja 3amoClIeHUX PETUCTPOBAaH j€é U Yy CErMeHTy QopMajHe W Yy CErMeHTy HedopMalHe
3anmocineHocTd. PopmaiiHa 3arociIieHOCT, Kao KBAJUTETHUJU JI€0 YKYIHE 3aIllOCICHOCTH,
noBehana je 3a 3,8%, yeMmy je mope OCTBAPEHOr MPHUBPEIHOr pacTa J0JaTHO JOINPUHEIIO
edUKaCHU]je aHTa)KOBakE MHCIICKIN]CKUX CIIY)KOU y by cy30ujama cuBe ekoHoMuje. CHaxkaH
pact HedopMmanHe 3amocieHocTH y Tpehem kBapranmy, Hajehum ngemom je pesynrar Beher
aHra)koBamba CE30HCKUX paJHUKa Yy TMOJBONPUBPENHO] TMPOM3BOIAMBH  ycien aodpe
MOJHONIPUBPEIHE TOAMHE. PacT 3amocieHoCcT anu W TOJCTUIake HEaKTHBHUX JIHIIA,
yHanpehemeM u TpomupemeM o0yxBaTa aKTHBHUX Mepa 3alolubaBamba, y3 AOAATHY
MOTHBHCAHOCT PAacTOM pealHuX 3apaja, AompuHeno je mehyroaummeM nosehamy cTome
aKTUBHOCTH y TpeheM kBapraiy 3a 2,3 m.m. [lo3uTrBHA KpeTama Ha TPXKUIITY paja MoTBphyjy u
nonauu u3 LlenTpamHor peructpa 00aBe3HOT COIMjATHOT OCUTYpama, IpeMa KojuMa je mpocedaH
Opoj popMaTHO 3aIOCIIeHUX Y Iepruoay janyap-oktobap 2016. roqune nosehas 3a 1,2% wmr. mro
j€é y HOTIYHOCTH pe3yJTaT pacTta Opoja 3aloCiIeHMX Yy NPUBATHOM cekTopy (2,7%), IOk je y
JaBHOM CEKTOpy cMameHa 3a 1,7%. McroBpemeHo, pacT 3amocieHOCTH 3a0elekeH je Y
npepahuBaykoj] MHIYCTPUJU, PYAApCTBY, TPrOBUHU U Jp, IITO je y CKIaAy ca IOBOJbHUM
€KOHOMCKHM KpEeTambUMa Y OBUM CEKTOPHMA.

Kao pesynTar Opsxer pacrta 3apafa y IpUBaTHOM CEKTOPY, 3HAUYaJHO Cy CMambEeHE Pa3INKe
y IJIaTaMa jaBHOT M IPUBATHOT CEKTOpa. PeaHn ¥ HOMHHAJIHM TMaj] 3apaja y jaBHOM CEKTOPY
TokoM 2015. roauHe, yTUIIAa0 ja HA CMamkUBAKE Pa3lIMKe y MPOCEYHO] 3apajid jaBHOT CEKTOpa U
BaH mera ca oko 15% y HoBemOpy 2014. ronune Ha 5,4% y nepuoay janyap-okrtobap 2016.
roauHe. PeanmHa npocedHa HeTo 3apaja y nepuoy janyap-okrooap 2016. rogune nosehana je 3a
2,7%, mr, mTo je HajBehuM AelioM OWJIO ONpeNeJbeHO PacTOM 3apaja y MPUBATHOM CEKTOPY
(3,8%). ITocmarpaHo npema Jie1laTHOCTUMA, PAcTy 3apaja HajBUILE Cy JONpUHENe pepaljuBauka
WHAYCTpPHja W TProBHHA. VcTOBpeMeHO, pealHa MPOCEYHA HETO 3apaja y jaBHOM CEKTOPY je
nosehana 3a 0,9%, mr, mwTo je y oapeheHoj Mmepu pe3ynraT npecTaHka JeioBama 0a3Hor edekra
CMameba 3apajia y jaBHOM cekTopy TokoMm 2015. roauHe, 1 HOMMHAJIHOT MoBehama 3apaja y
MOjeIMHUM CEeTMEHTHMa jaBHOT cekTopa mnouyeTkoM 2016. romuue. Y3umajyhu y 003up
oueknBaHu HacTtaBak pacta bJII1 u nHBecTHIMja, Ka0 U JOcadallmha KpeTama Ha TPKUIITY paja,
1o kpaja 2016. roguHe odekyje ce Oiark pacT 3alociIeHOCTH, AOK he 3apajie mpaTUuTu AMHAMUKY
MPOAYKTUBHOCTH pajia, y3 Op KM pacT 3apaja y MPUBaTHOM Y OJIHOCY Ha jaBHU CEKTOD.

Hnghnayuja. Kao u y nperxoane ase rogaune, 1 2016. ronuny cy oOeNexuId HUCKU
unpnatopau nputhcuu. Wudnanuja je Ouna HHMcka M crabwiHAa Uy HOBeMOpy je Ha
Mehyromummem HuBoy wu3Hocmina 1,5%. Hajsehum mnosutuBan ponpuHoc Mehyroauiimoj
uHGbIANMju MOTEeKao je O] IeHa IUrapera, €JIeKTpUYHE €HEepruje W TYPUCTUUYKUX MaKeT
apamkMaHa M TpepaljeHe XpaHe. 3ajpxaBamkbe HUCKUX MH(MIATOPHUX MpUTUCaKa OWIo je
pe3ynrar AenoBama Beher Opoja nomahux ¢akropa, a mpe cBera pecTpUKTHBHE (PUCKATHE
nonuTuke, o0e3z0eheHe penaTuBHE CTAaOMIIHOCTH JAEBM3HOI Kypca M HHMCKMX M YCHIPEHHUX
MH(DIANMOHUX OYEKHMBaWka EKOHOMCKUX cyOjekata. O HUCKUM HMH(IATOPHUM MNpUTHCLUMA
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cBemouM M OasHa mH(marmja’ koja je y HoBemOpy m3Hocuna 1,4% wr. Ilopes Tora, HECKH Cy
OWJIM U TPOILIKOBHU MPUTHUCIH U3 Mel)yHapoIHOT OKpyKema, yciaea U Jajbe HUCKUX CBETCKUX
[leHa MpUMapHUX IMPOW3BO/Aa M HUCKEe HH(]IaIMje y 30HM €Bpa, Koja je Haj3HauajHUjH
CIOJFHOTProBUHCKH mapTHep Cpowuje.

Kpeoumna akmuenocm u monemapna Kpemara. Jlocajamme yonaxaBambe MOHETapHE
nonutuke Haponne 6anke CpOuje, HUCKE KaMaTHE CTOIE y 30HH €Bpa, Maj MpeMuje pU3uKa u
rojayaHa KOHKypeHIMja Mel)y OaHkama, Kao W yOp3ame €KOHOMCKE aKTHBHOCTH JIOTIPHHOCE
JajbeM pacTy KpeauTHEe akTHUBHOCTH. Mehyroaumimu pact gomahux kpeauta (10 UCKIbYYeHY
edekTa IpoOMeHe AeBH3HOr Kypea®) je ca 1,8% Ha kpajy 2015. roamse yopsan Ha 3,8% y
okToOpy 2016. romune. OmnopaBKy KpeIWTHE aKTUBHOCTH y Behoj mMepw mompuHOCH pacT
KpenuTa CTaHOBHUINTBY (9,6% Mr. y oKTOOpY), ajau 011 Maja MO3UTHUBAH JAONPUHOC MOTHYE U O
KpeauTa MpUBPEI, YIPKOC aKTUBHOCTUMA O0aHaKa yCMEpEHUX Ha pelllaBarbe MpoOJieMaTUYHHUX
NOTpPaKMBamba KPO3 Mpojadjy JAeia MpoOJeMaTHYHHUX MOTPaKMBamba JIMLIKMMAa BaH OaHKapCKOT
CEKTOpa, OJHOCHO Kpo3 ormuc. M3y3erak je okToOap, Kada je jenaH BeIUMKHd AoMahul KpeauT
peduHAHCUPAH MPEKOTPAaHUIHUM apaH)KMaHOM, IITO j€ 3a MOCIEAUIy HMaJIo OJIar maj KpeauTa
MPUBPEIU TOCMAaTpPaHO Ha MTI. HUBOY. [IpUTOM, M3HOC HOBUX KpeauTa HpPUBpPEAH 3a AECeT
mecenu 2016. roguHe 610 je 3a 0oko 16% BUIM HETO Y HCTOM MEPUOTY MIPETXOIHE TOJAMHE, a Y
CTPYKTYpU THUX KpeauTa 3aIp>KaHO je pelaTUBHO BUCOKO yuemnihe HMHBECTHIIMOHUX KPEAWTA.
Wmajyhu y Buay yOp3ame €KOHOMCKE AaKTMBHOCTHM M 3HATHO CHW)KEHE KaMaTHE CTOINE Ha
KpeauTe, ouekyjeMo na he ce pacT KpequTHe aKTUBHOCTH HACTABUTU U Y HAPEIHOM IEPHOIY.
CnanyHa OYeKHMBama — PacT TPAXIE 3a KPeIuTHUMa W yOllakaBame KPEeIWTHHX CTaHIapAa Io
OCHOBY HIKHX TPOIIKOBA M3BOpa 3a KpeauTe — UCKa3yjy u OaHke Beh qyke Bpeme y aHKeTama O
KpPEJUTHO] aKTUBHOCTH, KOJy cripoBojie, kako Haponna 6anka CpOuje 3a OaHKe KOje MMociyjy Ha
tepuropuju Cpbuje, Tako u EBporicka MHBeCTHIMOHa OaHKa 3a OaHKE YHUjU CYNCUAMjapH
nociyjy y Cpouju.

VY (¢uHaHCHpamy KpeIuTHE aKTUBHOCTH OaHKE Cy Ce M Jajbe HajBUIIE OClamale Ha
nomahe u3BOpe, Mpe cBera Ha JTUHAPCKE W JICBU3HE JIETIO3UTE MPUBpPEIE U CTAaHOBHUINTBA. [Ipu
TOME, peaJHM pacT JMHAPCKUX arperara y JeceT Mecelu oBe roauHe, u To M1 3a 7,3% u M2 3a
1,3%, pesynrar je mpe cBera U3paXE€HUJET pacTa TUHAPCKUX JEMOo3uTa Mo BHhEHmY Koje je
IpUCYTHO Beh JyXe BpeMe UM MOXKE Ce IMOBe3aTH ca ONOPABKOM EKOHOMCKE aKTMBHOCTH, a y
onpeheHo] Mepu M ca CMamkemeM CHBE eKoHoMuje. JluHapcka mrenma rpaljana HacTaBuia je
pact y 2016. roguHe u y okToOpy je JOCTUIVIa A0 caja HajBUIIM HUBO oxa 49,1 munujapay
JMHapa, 4YeMy Cy JONpPHUHENIU HUCKa U cTa0WiHa nHIanuja, peinaTtuBHa CTAOMIHOCT JEBU3HOT
Kypca, Kao M BHIIE KaMaTHE CTOIE M MOBOJbHUJU MOPECKH TPETMaH AMHAPCKE Y OJHOCY Ha
NEBU3HY MITeNKY. PacT 1eBU3HUX Jemo3uTa MPUBpPEE, KOjU je pe3yaTaT nosehanor n3Bosa, Kao
U pacT JIeBU3HE LITe[mhe IpaljaHa, JONPUHENTN Cy Ja HajIIMupH MOHETapHH arperaT M3 Tokom
necet meceru 2016. ronune Oyne peanHo nosehan 3a 4,4%.

Jlesuznu kypc. Qunap je y toky 2016. roanHe HOMHHAIHO OCIa0MO TpeMa eBpy 3a
1,5%°. PenatrBHa cTaGHIHOCT Kypca JAUHAPA OJP)KAHA j¢ Y yCIOBHMA roBeliaHe HEH3BECHOCTH y
Mel)yHapoJHOM OKpYKemY 3axBajbyjyhu moOOJbIIalky MaKPOEKOHOMCKUX (yHAaMeHaTa, a mpe
CBETa CMamelhy MHTEPHE W EKCTepHE HEPABHOTEKE, KA0 W MPAaBOBPEMEHHM WHTEPBEHIIHjaMa

* Mudnanuja mo uCKIbyUerby [IeHa XpaHe, eHeprije, aTKOXO0Ia U UrapeTa.

® ObpauyHaTo 1O Kypcy AMHapa Ipema eBpy, IIBajiapckoM (paHKy u nonapy Ha nad 30. centem6pa 2014. (T3B. MporpaMcKH Kypc KOjH ce
KopHcTH 3a notpebe npahiema apamxmana ¢ MM®) y3uMajyhin y 003up BallyTHY CTPYKTYPY IOTPaKHBaEba [0 OCHOBY KPEIHTA.

6 3akspyuno ca 26. gerem6pom 2016.
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Haponne Ganke CpOuje Ha OEBU3HOM TPXKUIITY Koje Cy Owmie ycMmepeHe Ha yOuaxaBame
MIPEKOMEPHUX KPAaTKOPOYHHX OcCLMJIAIMja Kypca TuHapa y oba cMmepa.

[IpBy NONOBUHY TOJMHE KapakTepUCal Cy JACMPELrjalijcKi MPUTUCIU 300T noBehaHe
HEU3BECHOCTH Ha MehyHapoaHOM (pHMHAHCH]CKOM TPXKHINTY YCie MPUCYTHUX TypOyJIeHIIMja Ha
KMHECKOM TPXKHUINTY M OYEKHBamka HACTaBKa Ipolieca HOPMAIM3alMje MOHETApHE MOJUTHKE
OEJ] y Hapeauum Mecenuma, Kao U 300T peIaTUBHO BUCOKE Tpaxkme aoMahux mpenyseha 3a
neBu3aMa paau miahama yBo3a eHEpreHara, OlpeMe W penpomarepujaia, Kao U CepBUCHpamba
KpeAUTHUX 00aBe3a mpema MHOCTpaHCTBY. CpelMHOM roJuHe, HAaKOH 00jaBJbHBamba pe3yirara
pedepennyma Benuke bpuranuje o usznacky u3 EY, TypOyneHnuje ca CBETCKUX (PUHAHCH]CKUX
TPKUILTA OCETUJIE Cy C€ U Ha JoMaheM JeBU3HOM TPXKUIITY, AU je 0JIarOBpeMEHOM peakiijoM
Haponne Oanke CpOuje AEBU3HO TPXKHIITE Op30 CMHPEHO W HEroBa CTAOMIHOCT OYYyBaHA.
Hakon Tora jaBwiam cy ce ampenujaidjcKd TNPUTHUCIH, YeMy j€ JIONpHHENOo IoBehaHo
MHTEPECOBAE CTPAaHUX HMHBECTUTOpA 3a ylarame y JyropouHe auHapcke XoB PemyOnuke
Cpbuje y ycinoBUMa MOBOJFHUJUX MAaKPOCKOHOMCKHUX U3IJIeNla 3eMJbe, MO3UTUBHUX olleHa MM
y morseny crpoBohema apamkMaHna, moBehama KpeAUTHOT pejTUHTA o7 cTpaHe arennuje Fitch u
najga MpeMuje pHU3MKa 3eMJbe, Ka0 M OueKHBame Ja he MOHeTapHe NOJUTHKE Bojehux
[EHTpaTHNX O0aHaka OMTH CKCIAH3WBHHU]jE HETO IITO Ce MPETXOMAHO O4YeKuBano. Takohe, Tpaxkma
nomahux npexyseha 3a neBru3ama y MmojeIMHUM MecelrMa Oua je Mama o]l yoonuajene. Kpajem
TOZMHE TTOHOBO CY C€ JaBWJIM JICTPEIHjallijCKH IPUTUCIIH, TIPE CBEra yCIe/ MOBIaYeha CTPAaHUX
MHBECTUTOpA U3 3eMaJba y YCIIOHY Ipel oueKrBaHo noBehame pedepentHe kamatne cromne OE]]
y enemMopy.

Panu yOnakaBama MpeKOMEpHUX KPATKOPOYHMX OCLMIAIMja Kypca nuHapa, Hapomgna
6anka CpOwuje je Tokom 2016. rognHe nHTEpBeHNCaTa Ha Mel)yOaHKapCKOM JIEBU3HOM TPIKHILTY
y 06a cMepa — kynoBuHOM 730 mMun eBpa u npoaajoM 980 mun eBpa7.

3. CpenmopodyHU MAaKPOEKOHOMCKH CIIEHApUO

Ha ocHOBy akTyenHMX €KOHOMCKHUX IOKa3zaresba U usriena y Cpbuju u mehynaponnom
OKpyXewmy, umajyhm y BHIy 3amodere M IUIAHUpAaHE EKOHOMCKE IOJMTHKE M CKIIOMJbEH
ApamwxMaH u3 mnpegoctpoxHoctd ca MM®, npojekToBaHM Cy OCHOBHU MaKpOEKOHOMCKHU
arperaTtu u uHIuKaTopu 3a Peny6nuky Cp6ujy y nepuony 2017-2019. ronune.

IlocTurHyra MakpOEKOHOMCKa CTAaOMIIHOCT, y3 pPe(OpMCKE 3aKOHE U CTPYKTypHE
pedopme, CTUMYIATHBHO Jelyjé Ha HMHBECTUIMOHY AaKTHBHOCT, JIOK PacT KOHKYPEHTHOCTH
nomahe npuBpene Ha Mel)yHapoJHOM TpPKUIITY, Y3 MOOOJBIIAHE YCIIOBE TPrOBHHE, MOJp)KaBa
pact u3Bo3a. Pact npuBaTHe moTpommke 6uhe mojap’kaH MO3UTUBHUM IOMalMMa Ha TPXKUIITY
paja U pacTOM KpeauTHE akTUBHOCTH. Biama he BoguTH OIrOoBOpHY M NpPEIBUIUBY (UCKATHY
NOJMUTUKY 4YMjU je LWJb CcTa0Wwin3anyja jaBHUX (UHAHCHja, IYTeM CMamema JepuiuTa
KOHCOJIMZIOBAHOT OylieTa ApaBe U BpahambeM JaBHOT J1yra y OJIp>KHBE OKBHUPE.

ITpojexToBana kymynatuBHa crona pacta bJIII 3a nepuox ox 2017. o 2019. roaune ox
10,3% yxa3yje Ha myTamy yOp3aHOI pa3BOja M 3acCHHMBA C€ Ha pacTy jgomahe Tpaxme Kpo3
WHTEH3UBHUpakhe HMHBECTHIIMOHE AKTUBHOCTH M OINOpaBaK INpHUBaTHE MOTpolImke. EkoHOMCKa
Kperaa W u3rnean CpOuje y BenMko] Mepu he 3aBUCHUTH Off KpeTawma y MelyHapoaHoM
€KOHOMCKOM OKPYXKEHY, Ka0 M 0J] YCHEIIHOCTH JJaJber CIpoBolema pepopMH pealHOT U JaBHOT
cektopa. Pedopmcku 3akoHu u noBehamwe ePUKACHOCTH aJAMHHHUCTpalMje AONPHUHENU CY
KpeHnpamy IOBOJHHOI IOCIOBHOI aMmOHujeHTa, koju he o00e30equTH HacTaBak 3amo4yeTor

7 3akspyuno ca 23. gemembpom 2016.
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MHBECTULIMOHOT IMKIyca kao Bojaeher pasBojHor ¢akropa. PacT cTpaHuX AWPEKTHUX
uHBecTHIMja o00e30emuhe Tpanchep TexHonoruje u know-how wu gompunHeTm pacry
KOHKYPEHTHOCTHU yKynHe npuBpeze. Ca apyre ctpane, y GOKycy KpeaTopa eKOHOMCKE TOJIUTHKE
j€ CeKTop MalmX M cpeAmux npeayseha m mpemy3eTHHKaA, OJ] KOTa CE€ Y CPEIbeM POKY OYeKyje
3Ha4ajaH JOMPUHOC pacTy JoMahMX MHBECTHIIMjA, OAHOCHO PAaCTy 3aloCIEHOCTH U >KMBOTHOT
cTaHiapia. 3/ApaB M OJAPKUB pAacT, y3 DPaBHOMEpAaH PErHOHAIHU pa3Boj o00e30ehen kpo3
yCIIOCTaBJbake MHYCTPUJCKUX 30HA, he oMOryhHTH ajbe CMambuBake YHYTPALIBUX U CIIOJBHUX
HEpaBHOTEXa.
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TaGena 2. [Ipojekunja OCHOBHMX MaKpOEKOHOMCKHUX IMOKa3aTesba Penyonuke CpOuje

ITporiena [Ipojexumja

2016 2017 2018 2019
BJIIT y Texkyhum nieHama , MIIpA, TMHApa 4.203,5 4.396,7 4.678,1 4.987,5
Peannu pact BJII1 2,7 3,0 3,5 3,5
Hedmarop BJIIT 1,3 1,6 2,8 3,0
Peannu pact nojeaunux komnonentu bJIL, %
Jlnyna notpoima 0,6 1,4 2,2 2,9
Jp>kaBHa OTpOIIHA 3,9 1,6 2,6 2,3
WuBectummje 6,4 5,7 5,7 49
N3B03 pobe u ycnyra 9,2 1,7 17,7 7,6
YB03 pobe u yciryra 6,2 5,3 5,8 6,3
Canyo pobe u ycnyra, y espuma, % BJII1 -7,9 -1,7 -7,0 -6,4
Canpo Texyher pauyna, y % BJI1 -4,2 -3,9 -3,9 -3,9
Wudnammja npocek nepuona, y % 1,1 2,4 3,0 3,0

N3Bop: MOUH

Peannu cexmop. CpenmOpouHU H3TJIENM 3a pPEAHH CEKTOp omoryhaBajy aHammsy
LIUKIMYHE T03ULMje NMPUBpPEAE U carjeaBambe OYeKHMBAaHMX H3Bopa peanHor pacra B/III y
CMHCITY IPOMEHA (paKTOpa MPOU3BOAIE M arperaTHe TPaKIbe.

AKTyenHa KpeTama yKaszyjy Ha Jajba NoOoJbllama MeppOpMaHCH MaKPOEKOHOMCKOT
aMOMjeHTa W WHTEH3WBHpame mpuBpenHe aktuBHOCTH. Crtoma pacta BIl y 2016. romuuun
peBuaMpaHa je Kpo3 HeKoauko urepauuja 3a 0,9 m.m. HaBuie, ca modetHux 1,8%, Kommko je
MIPOjEKTOBAHO MPOUUTOTOMUIIKBUM [IporpaMom ekoHOMCKHX pedopMmH, Ha TpeHyTHUX 2,7%.
Hucke nene HadTHuUX JepuBaTa Ha CBETCKOM TPXKMINTY Cy MO3UTHBHO JeJOBaJIeé Ha
pacmnooKuBK J10XoAaK JoMahuHCTaBa M JOOpPUM JEJIOM JETEPMUHHUCAIE HUCKY M CTaOWUIIHY
uHbNanyMjy, MWTO je y3 pacT 3alocIEHOCTH M 3apaja y NPUBAaTHOM CEKTOPY HEyTpalucallo
HeraTuBHe edekTe (uckaaHe KOHCOMWAAlMje Ha JIMYHY HoTpolmy. IlocMarpaHo Ha cTpaHH
MOHYZIE, OBaKBa KpeTama OJpa3uiia Cy ce MO3UTUBHO HA YCIYKHU CEKTOp, Koju y 2016. roguHu
Oernexu pacT yMecTo mpouuioroauimsuM [IporpaMom npojekroBaHy KOHTpakiujy. Pact nuune
MOTPOLIKRE Yy Mepuoay (puckamHor mpuiarohaBama yjelHO je M MOTBpAA Ja Cy Mepe Kpearopa
MaKpOEKOHOMCKE TOJIMTUKE Oumie ajnekBatHe M A00po oxmepeHe. Ca Jpyre cTpaHe IpoLec
panmoHanu3anyje Opoja 3amocjieHUuX OJIBUja0 C€ JMHAMHKOM Koja je Owmia cropuja of
IUTAHUpaHe Te je JApkaBHA MoTpomma y 2016. rogvHM MMana HHMBO M3HAJ MPOjEKTOBAHOT.
[ToGospianu ogHOCH pa3MeHe, ojauaHa Mel)yHapoaHa KOHKYPEHTHOCT U HOBE TP)KUIIHE HUILE
pe3yaTHpalli Cy pacTOM H3B03a BehHMM 0J1 OYEKHBAHOT U UCTOBPEMEHO OpKMM O]l pacTa yBO3a
LITO j€ pe3yATHpano BehuM MO3UTUBHUM JOIPUHOCOM HETO U3BO3A.

Kopurosana je nasume npojekuuja pacta bJIIT y 2017. ronunu 3a 0,8 m.o. (ca 2,2% Ha
3,0%). OcTBapeHu CUCTEMCKM Hampelak Yy CTBapamy a(pupMaTHUBHOT MPHUBPEIHOT OKPYKEHa
omoryhuhe pact crpanux u nomahux HWHBECTHIMja, JOK he yOp3ame pecTpyKTypupama
MpUBpPEE CTBOPUTU YCJIOBE 3a HOBO 3amlollbaBamke U MoBehame NPOAYKTUBHOCTH U
KOHKYPEHTCKE TO3UIje 3eMibe. Pesynratu o caga cmpoBeneHux pedopmu obe3benuhe pact
WHBECTHUIIMOHE aKTUBHOCTH 011 5,7%, K0ja he OUTH Haj3HAYaJHUJU TeHEpPATOP MPUBPEIHOT pacTa
y 2017. ronunu ca gonpunocoMm ox 1,2 m.m. Hakon Omaror omopaBka NMpHUBAaTHE MOTPOLIHE Y
MpeTX0/Hoj roaunu, y 2017. roguHu odekyje ce meHO yOp3ame, To he OMTH MOACTaKHYTO
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nosehameM INeH3Wja U Jeja IiaTa y jaBHOM CEKTOpY Kao M BehoM MUHHMAJIHOM IIEHOM paja.
Tume he Outm 006e30eheH pacT >KMBOTHOT CTaHIap/aa CTAHOBHMINTBA Y3 JOMPHUHOC MPUBATHE
notpomme pacty BJIIT oxn 1 m.m. Bucok pact mu3Bo3a 6uhe mpahen pactom yBo3a ycien ehe
TPaXKIE 32 MHBECTHUIIMOHMM JTO0OpHUMa M pENpoMaTepujaioM, MTO he onpenenuTH MO3UTHBAH
JONpUHOC HEeTO u3Bo3a o oko 0,6 m.m. Ilocmarpano ca mpou3BogHE CTpaHE OueKkyje ce na he
pact craHjapAa CTAaHOBHHILITBA PE3YJATHPATH 3HAYAjHUM JIOMIPHHOCOM YCIIY’)KHOT CEKTOpa, a
epeKTyupame HHBECTHIIMja U3 TPETXOJHOr TIepuoaa yrunahe Ha pacT HHIYCTPHjCKe
npousBoame. [losutuBan ponpuHoc pacty BJIIl nmahe wm rpaljeBunapcTBO ycienm HacraBka
3aMoYeTOr MHBECTUIMOHOT IMKIyca, JOK OM JONMPHUHOC IMOJBOIPUBPENAE, MOJ MPETHOCTABKOM
MIPOCEYHE MOJHOIPUBPEIHE Ce30He, Tpebao na Oyne Omaro HeratmBaH. EKOHOMCKa KpeTama |
msrnean CpOuje y 2017. roaunu y Benukoj Mepu he 3aBHCHTH 07 KpeTama y melyHaponHom
E€KOHOMCKOM OKpPY)KEHY, Kao W O]l JaJber CIpoBohema mporeca CTPYKTYpHHUX pedopMu mpe
CBera y CerMEHTY jaBHUX rnpeny3eha.

[Iporiena mpou3BOAHOT ja3a, kao W oaHoca m3mel)y cTBapHOr W moteHiujamHor BJTI
3Ha4YajHa je€ ca CTAHOBHINTA KpEeHUpama EKOHOMCKHX IMOJUTHKA. E(QUKAaCHOCT EeKOHOMCKe
MOJIUTHKE OIJIeJla Ce y Mepama KOjuMa Ce yTHYe Ha CMamuBame jaza u3Mmely moreHnujana
npuspene u creapHor pacra BIII. Tako, y ycnoBuma HEI0BOJbHO UCKOPUITNEHUX MPOU3BOAHUX
Karaiurera, Mepe MOHETapHe U (UCKATHE MOJUTHKE UMAjy TUPEKTHE eeKTe Ha CTBApHU pacT
BAIL. ¥V cnydajy xaga je ctBapau B/[I1 Ha HUBOY AyropodHO OAPKHUBOT, MEpaMa EKOHOMCKE
nojuTHKe HUje mMoryhe mupekTHo yBehartu crBapHu BJII1 0e3 HapymaBama MakpOCKOHOMCKE
crabmiHoctd, Beh je HeomxomHo peanHo mnoBehame pPacHoOJOKUBHX (DaKTOpa MPOU3BOIE
(uHBecTULIMja y (PU3UYKHU KAITUTAI U JbYJCKE pecypce U TpaHchep HOBUX TEXHOJIOTH])a).

I'padukon 1. Peaman pact B/II1: ocTBapeHa u mpojeKTOBaHA CTOIA U JYTOPOYHH TPEHI, Y %

9,0 ; ]
8
"TIperpejana"
6 npuspena 5 9Q IToBehame npou3BoOAHUX
>4 Kananurera HagTHe U
ayTOMOOHJICKe HHAYCTpHje
4 44
6
2 14
CrBaphu (peanan) pact B/IT 06 )
Totennujanmau pact B/I1
0 N ~ 7/
Crarnanuja noremmjhu/ _1’0
-2 BAI K20 pe3y.aTar .18 H H
-3,1 HHCKHX HHBECTHIHja U g :
4 CMamberba 3aI0CIeHOCTH

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pact norennujanuor B/II1 3HaTHO je ycmopeH y mpOTEKJIOM IIECTOTOJUIIHEM MEPUOY.
Haume, mpocewan romummu pact moteHnujaaHor BJIII 6wmo je mpexo 5% y mpeTKpu3HOM
nepuoy, J0K je y NMepHoAy HakoH M30Hjama CBETCKE €KOHOMCKE KpH3€ HErOB MPOCEYaH pacT
n3Hocuo oko 0,6%. Craxkan mompuHoc pacty noteHnujamHor bJIIT koju je mpe kpu3ze A0iaa3uo
ol (akropa kamuTasa U OMo BOhEH pacTOM MHBECTMLIMOHE AKTHBHOCTH, 3HATHO j€ CMambeH
Mmo4yeTkoM Kpuze. Jlomuio je W 70 cMamema MO3UTHBHOT JIONMPHHOCA BHUIIEPAKTOPCKE
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MPOIYKTHBHOCTH, KOja je Y KpHU3HOM Tepuoay Oeliexuia CKpoMHE BpeaHOCTH. HeratuBHe
nonpuHoce pacty noreHuujanHor BJIII y mnepuomy kpuze Oenexxu u ¢akTop pajga, Kao
nocjenuia CMamemka 3allOCICHOCTH, T€ Yy Mamoj Mepu 300or mnoBehama TpeHAa crTorme
HE3aI0CIEHOCTH.

VY cpeamopouyHOM MEpHOy OdYeKyje ce yOp3ame pacta moteHiujamHor BT YV 2016.
roguHu ouekyje ce pact norenuujaaHor bB/III ox oko 2%. Hajsehu mompunoc meroBoM pacty
nahe ¢akTop kKamuTana yciel MOHOBHOT MHTEH3UBHPama UHBECTHIIN]A, & Y Mamb0j Mepu (hakTop
pana Ha koju he nmenoBatw moBehame CTOIE MApTULMIIALM]E PajiHE CHare, JOK he JompuHOC
BUlIe()aKTOpPCKE NMPOAYKTUBHOCTH OWTH HeyTpasnaH. OuekuBaHO moBehame HE3aroCICHOCTH
yclie/l paloHaIN3allje y JaBHOM CEKTOpPY M 3aBpIlETKa IpoLeca pecTpyKTypHupama npeayseha
MOJT KOHTPOJIOM JprKaBe YOJaKEHO je IMOpPAacTOM HETO 3aroCiICHOCTH Yy MPHUBATHOM CEKTOPY.
[IponieHa mNOTEHUMjaJIHOI pacTa y CPEAHOPOYHOM IEPHOJy 3aCHOBAaHA je Ha YOp3aHOM
MIPUBPEIHOM OIOPABKY, IMPH YEMyY Ce€ OuYeKyje Jla MPOM3BOIHHM ja3 Oyzae 3aTrBopeH kpajem 2017.
roaune. [Ipornosupa ce na he Ha pact norenuujansor b/II1 y HapenHum roguHama nO3UTUBHO
YTULATH jadarkbe WHBECTUIMOHE AaKTHBHOCTH U TIOBOJbHA KpeTama Ha TPXKHUINTY paja.
[ToBosbHMjH yCIOBU (pHHAHCHpama M jaya WHBECTUILIMOHA aKTUBHOCT y CeKTopuMa caoOpahaja,
eHepreTuke u nosponpuspene nosehahe morennujan npuspene. HacraBak cnposohema pedopmu
y TpaBlly Kpeupama MOJCTHIIAJHOT aMOUjeHTa 3a MHBECTULIMjE U 3amollybaBamke, oMoryhuhe u
edpukacauje kopumheme nmocrojehux HeTOBOJFHO UCKOPUITNEHUX MMPOU3BOJAHUX KaraluTeTa.

I'paduxon 2. onpunocu pacty bJIB nenatnoctu u BAIL, m.m.
7
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CpenmopoyHOM MaKpOEKOHOMCKOM IPOjEKIMjOM NpeaBHul)eH je MmpocedaH peasHH pactT
BIIT on 3,3%. Odyekyje ce quHAMUYaH PacT MHBECTHUIIM]a TIO MPOCEYHO] TOJMINO] CTOMH O]
5,4%, xao u U3B03a U yBO3a pobe u yciyra ox 7,7% u 5,8%, pecnexktusHo. [IpuBaTHa u 1pkaBHa
noTpourma he Takohe pactu, amum 3HaTHO cropuje on pacta BJIII. OakBa cTpykTypa
NPUBPEIHOT pacTa je TMOXKeJbHAa Ca acleKTa HEeroBe OJAPXKUBOCTU. YCBOJEHMM IUIaHOBHMA
CTPYKTYpHOT TpuiarolaBama MPUBPEE HACTaB/ba CE CMAambUBalkEe HEPAIMOHATHE MOTPOIIE,
OUpOKpaTHje U HeMOTPEeOHUX TPOIIKOBA JaBHOT CEKTOPa y3 MCTOBpEMEHO NnoBehame KBaINTETA
opraHu3zaiyone, QyHKIIMOHAIHE ¥ TEXHUYKE IMOBE3aHOCTH CBHX HETOBUX JenoBa. MicToBpemeHo,
o0e30enuhe ce agekBaTHU MpOTrpaMy NpeKBaJU(HKAIMje U caMOo3aloll/baBamka 3a [0 PaIHO
aKTUBHOT CTAaHOBHMILITBA KOJU j€ MOroheH MpolecoM palHOoHalIu3alMje, Kao W 3alTHTa
COLIMjaTHO HAjyTPOKEHHUJUX CI0jeBa CTAHOBHUIIITBA.
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ITocmaTpano ca mpousBojaHe cTpaHe, y nepuony 2017 - 2019. roqune Hajsehu nonpuHoc
pacty B/III ouekyje ce o1 yCIIy>KHOT CEKTOpa U UHAYCTPHUjCKE MPOU3BO/e. PacT MHBECTHLIMOHE
aKTUBHOCTH TPUBAaTHOT CEKTOpa, Ka0 W MHTEH3WBUpAIE peaiu3anuje HHOPacTpyKTypHHX
npojekata pesyiarupahe NO3UTUBHUM JONPUHOCOM TIpal)eBUHApCTBa, JOK OM  JOIMPHUHOC
noJbonpuBpee Tpedao aa Oyae 6s1aro mMO3UTUBAH.

[Ipensuhenn creHapuo pa3Boja ykKa3yje Ha CTpaTelmiky opujeHTanujy Brage ka
CTPYKTYpHOM TMpHJiarohaBamy TMpHBpeAe Kako OM ce OdyBajJia OJpKMBAa IyTama pacTa,
3aCHOBAHA, Npe cBera, Ha noBehamy yKyIHE HWHBECTHLIMOHE AKTUBHOCTH KpO3 IOACTHUIAKE
WHBECTUIMja TIPUBATHOI CEKTOpa M W3B0O3a Kao KJbydyHUX ¢akropa 3a yHampeheme
MakpoekoHoMckuX nepdopmancu. ¥Yaeo uaBectunrja y bJII1 va kpajy 2019. rogune he 6utu 3a
oko 2 m.m. Behu y ogHocy Ha 2014. roguny, yuyemhe Ap:kaBHE MOTPOIIHE Y UCTOM nepuoxay he
omactu ca 17,7% na 15,8%, nok he u3zBo3 pode u ycnyra y BJIIl nocruhu yneo ox oxo 55%.
Heomnxonan je HETO MPUIUB CTPAHUX AUPEKTHUX WHBECTHIM]jA O OKO 1,7 MIpI eBpa MpOCEUHO
TOAMILIELE, Y3 jauy IUCIEp3Ujy Ka CEKTOpYy pa3MeH/bMBHX Jo0apa. duHaHCHpame MIaTHOT
Ouanca moJpazyMeBa HCTOBPEMEHO CMambHUBame yzaena aedunnura pode u yciyra u nepuimra
texkyhux tpancakuuja y B/II1 na 6,4% u 3,9%, pecniektuBHo, Ha Kpajy 2019. rogune, kako 6u ce
00e30euIa OJpKUBOCT CIIOJBHOT JyTa, eKCTePHA JTMKBUIHOCT U COJIBEHTHOCT.

3anocnenocm u 3apade. CpeambopodHa IMpojeKlUja KpeTama 3aloCICHOCTH U 3apaja
3acHUBA ce Ha npojekroBanoM pacty BJII1 u moBehamy uHBectuimja. Ouekyje ce na he ykynHa
3aM0CIeHOCT HacTaBUTH pacT y 2017. ronuHu, Bol)eHa pacTOM 3amlOCIEHOCTH Y IMPHUBATHOM
cekTopy. 3axBalbyjyhu yHampelheHO] peryyiatuBH O pagHUM OJHOCHMA OTKJIOHEHE CYy
CTPYKTypHE IpenpeKe 3amolljbaBamby, MoBehaHa je (UIeKCHOMIHOCT Ha TPXKUIITY paja u
CTBOpPEHE OCHOBE 33 CMAaIEH-C paZia y CHBOj 30HM, IITO he yTHIIATH HAa HACTABaK MO3UTHUBHHX
TPEH/I0Ba, YIPKOC pallMOHAIU3alUjH y jJaBHOM cekTopy. O noceOHOr 3Havaja 3a NPOJyKTUBHO
3aloNJbaBakbe y HApEAHOM IMEPUONY jecTe YycarjallaBamke IOJUTHKA 3allolljbaBamba,
o0pa3oBama U HAYYHO-TEXHOJIOMIKOI pa3Boja pajy MpuiarohaBama HUBOA 3HaWa U BEIITHHA U
3amomnbaBama npemMa rnorpedama Tpkumra paga. C THM y Be3W Y HapeTHOM CPEIHOPOYHOM
Nepuosly oueKkyjy ce pedopme y oOnacTH Tp)KUIITA paja U OOpPa30BHOI CHUCTEMA, MOCEOHO
yBOheme cucTema JyaqHor 0oO0pa3oBama, KOjuM he ce 00e30eauTH OBE3aHOCT KBATH(UKOBAHE
pajHe CHare ca CTBapHUM MoTpebaMa TP KHUINTA pada. Y HapeIHOM INepHoay odekyje ce na he
pacT peayHuX HETO 3apaja y MPUBATHOM CEKTOPY MPATHTU PACT MPOAYKTUBHOCTH Y TPUBPEIH.
Crnopuju pacT pealHHUX HeTo 3apana on pacra peanHor B/III, kao u pact 3apana y ckmany ca
pacToM MPOAYKTHBHOCTH yTuIlahe Ha CMambuBamke jeIMHUYHUX TPOIIKOBA paxa W Ha
noOoJblllakbe KOHKYPEHTCKE MOo3MIMje 3eMibe. PeaqHom pacty 3apajga gonpunehe u nosehame
MUHUMAJHE 1ieHe pajaa oA 1. janyapa 2017. rogune ca 121 na 130 nuHapa no pajHoOM 4Yacy, IITO
he ce Mo3UTHBHO OJPa3UTH Ha arperaTHy TpaxKmpy, a UMahe U MO3UTHBaH (PUCKATHU edeKarT.

Monemapna noarumuka u nonumuxa oesusznoz Kypca. Haponna 6anka CpOuje ce o
2009. roguHe Hama3M y pexuMy Lusbamkba HHGuanuje. 3axBajbyjyhu 3HATHOM MOIpPaBIbamby
MaKpOEeKOHOMCKHX (yHIaMeHara u u3riena CpOuje 3a HapeJHU EPHO/I, a TPE CBEra OJAPKUBOM
CMambeHy CHOJbHE U YHYTpAIlllh€ HEPABHOTEXkKE, Ka0 U YMHCHUIIM J1a je nHdanuja Tpu ToAuHe
HHCKa W CTa0wiHa U Ja cy WHGIAIMOHAa OYEeKHMBama (PUHAHCHJCKOT CEKTOpa W TPUBPEIE
CHIDKEHa Ha oko 2—3%, unusbana crona nundumanyje 3a 2017. n 2018. ronuny cHukeHa 3a 1 m.m. u
m3Hocu 3%=1,5m.m. Tume ce nomatHo moTtBphyje ommyunoct Hapoane 6anke CpbOuje u Bmane
Peny6nuke CpOuje na mHbmanmja y cpeimeM POKy OCTaHe HHCKa, CTaOWIIHA U NpEIBUIMBA.
Taxohe, HIXK 1UJb 32 MHGIIALIN]Y TOMPUHOCH JlaJbeM yHarpehemwy MocioBHE U MHBECTHIIMOHE
KJIUMe, MajJly TyTOPOYHUX KaMaTHUX CTOIA, CMamkey TPOIIKOBA U BAIyTHOT pU3UKa MPHUBPEAE,
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CTaHOBHMILTBA W JprKaBe, IITO JONPUHOCH U TPOLECY IWHApU3allMje KOja je Halll CTPaTeLIKu
b, OCHOBHM MHCTPYMEHT 3a MOCTU3amke MH(IAMOHOT IMJba jeCTe KamaTHa CTOIa Koja ce
IpUMEbYje Yy jeJHOHEACJHbHUM pPEBEP3HUM pENo olepanujama, JOK OCTalld HWHCTPYMEHTH
MOHETapHE MOJIMTUKE (Omepalyje Ha OTBOPEHOM TPIKHINTY, KPEAUTHE M JICTIO3UTHE OJIAKIIUIIC,
o0aBe3Ha pe3epBa U MHTEPBEHIIM]E Ha IEBU3HOM TPXKHILTY) UMajy moMohny ynory. [IpuBpemeHo
OJICTyName HH(pIAIMje O] II1Jba J03BOJbaBA CE YKOJIHMKO CE IPOIICHH Ja OU 3aXTeBaHa MPOMEHa
y MOHETAPHO] MOJUTHIIA MOTJIA JIa IPOY3POKYje MAaKPOSKOHOMCKY HECTaOMITHOCT.

Huknyc yoOnaxaBama MoHeTapHe mnoiautuke Hapoane Oanke CpOuje 3amouer je
cpemunom 2013. romuuHe ca HUBOa pedepeHTHe kamartHe ctore on 11,75%. 3axBarbyjyhu
HUCKUM  WHQUIATOPHHM  TPUTHCIMMA, KOH3HCTEHTHO]  HMIUIEMEHTalUju  (QuckaiHe
KOHCOJIMJIAIMje U YCIICITHOM CIpoBohewmy apamxkmana ca MM®, y3 3HATHO MpeMalliBambe
MOCTaBJbEHUX TapreTa, CHIKaBame pedepeHTHE KamaTHe crore Owmio je Hajopke y 2015.
roguau (32 350 6.1m. Ha 4,5%), a HAcCTaBJbEHO je ¥ TOKOM 2016. orpe3HOM TUHAMHUKOM, IPE CBETa
umajyhu y BHIY eQeKTe MNPeTXOAHOr YyOyakaBakba MOHETapHE IOJUTHKE W TPUCYTHY
HEM3BECHOCT Ha MeljyHapogHOM (MHAHCHJCKOM M POOHOM TpXHIITY. PedepentHa kamaTHa
cTona je cHkeHa y gpelOpyapy u jyay 3a o 25 6.1, Tako aa kpajeM 2016. uznocu 4,0%, mro je
HBEH HAJHWKH HUBO y PEXHUMY HH(IATOPHOT TapreTHpama. Y3 TO, HICTOBPEMEHO CHUXKEH je U
Kopuaop kamatHux cromna Hapoane 6anke CpOuje y omHOCY Ha peepeHTHY KaMaTHY CTOMY 3a
mo 25 6.m, Tako Aa ox jyna m3HocH £1,5 m.m. MoHeTapHa MONMWTHKA U Y HAPEIHOM TEPUOTY
HactaBuhe Ja MOJICTUYE PACT KPEIUTHE U eKOHOMCKE aKTUBHOCTH, Y MEPH Y KOjOj jOj TO J03BOJIC
dakropu nHpIaIH]e.

VY cknagy ca uzabpaHoM MoHeTapHOM crparerujom, Haponna 6anka CpbOuje nacraBuhe
Jla CIIPOBOJIU PEKUM pyKoBoheHo-TumBajyher neBusHOr Kypca. To moapasymeBa MHTCPBEHIIN]EC
Ha JICBU3HOM TPXKHUIIITY Y TPH Cliy4aja: pajid CMambeHha MPEKOMEPHUX KPATKOPOYHUX OCIIHIIAIIH]A
JIEBU3HOT Kypca, OYyBama CTa0MIHOCTH (PMHAHCHJCKOT CHCTEMa M OJAp)KaBamka aICKBAaTHOT
HUBOA JIEBU3HHUX pe3epBU. Y KpPAaTKOM pOKy onapeheHu mputuciu Ha Kypc moryhu cy 36or
Pa3NMMYUTOT KapaKTepa MOHETAPHUX IOJMTHKA BoAehHX IEHTpaTHUX OaHaka, mTo OW MOTJIO /a
ce 0/lpa3d Ha JIMKBHJIHOCT Ha MelhyHapoJHOM (MHAHCHJCKOM TPXKHUINTY U KpeTame KamnurTaia
npemMa 3eMJbaMa y yCIoHy, ykJbyuyjyhu u CpOujy. MelyTum, MOCTUTHYTO CMamkehe HHTEPHE U
eKCTepHEe HEepaBHOTEXE JONPHUHOCH MoBehamwy OTIOPHOCTH JoMahe eKOHOMHje Ha eKCTepHe
IIOKOBE U CTAOMIIHOCTH Kypca JHHAPA Y CPEIEHEM POKY.

ITonmuTtrka o0aBe3HUX pe3epBU (GOpMylMcaHa je Tako Ja ce AU(EepeHLHjaljoM CTOIe
o0aBe3He pe3epBe y 3aBUCHOCTH O]l POYHOCTH W BallyTe 00aBe3a CTHUMYJHIIY TyTOPOYHHH U
JTUHAPCKU M3BOpU (uHaHcupamwa OaHaka. Y 2016. ToAMHU je HAacTaBJbEH MPOLEC MOCTENEHOT
CMamema crona o0aBe3HE pe3epBe Ha JeBU3HE oOaBese, 3amoueT y centemoOpy 2015, koju je
npeasuhao BUXOBO cMamewme 3a nmo 1,0 m.m. y HapeaHux mect Mecenu. Kao pesynrar, on
bebpyapa 2016. ronune te crone uznoce 20,0% 3a o6aBe3e ca yroBOpeHOM pouHoIihy 10 aBe
roguHe u 13,0% 3a o0aBe3e ca yroBOpeHOM POYHOIIThY MPEKO JBE TOUHE.

Cpeomwopouna npojexkuuja ungaayuje. llpouemwyje ce na he uadanuja octaTu HUCKA U
cTabWIIHA U Y HApEIHOM Iepuoay, kao u aa he ce ox nmoverka 2017. rogune HahM y rpaHunama
mmwba (3,0% = 1,5 m.m.), a 3aTUM HACTaBUTH KpETame yHyTap TUX TPaHHIA J0 Kpaja mepuojaa
npojexuyje, Tj. 10 kpaja 2019. rogune. Muduanuja he ce y rpanunama nusba Hahu 3axBasbyjyhu
epeKTIMa TPETXOMHOT yOjakaBarba MOHETapHE IIOJIMTHKE, pacTy aomahe Tpaxkme, Kao U
MIOCTENIEHOM OIIOpaBKy CBETCKe lLieHe HadTe W uHpnanuje y MehyHapoTHOM OKpYKEemwy, Mpe
cBera y 30HHM eBpa. C apyre cTpaHe, pelaTUBHO HHCKH TPOIIKOBH Yy NMPOM3BOIH XpaHe, Kao
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pe3yaTrar no0pe OBOTOJUINIGE MOJHONPUBPEIHE CE30HE M Jajbel MOjeTHIHEHhA NPUMapHUX
MOJbOIPUBPEIHUX MPOU3BO/IA, JOII HEKO BpeMe he sienoBaTu Je3uH(IaTOPHO.

HewusBecHOCT y moryieqy ocTBapema MpojeKiuje MHQIanuje oOJHOCH ce Mpe CBera Ha
Jlajba KpeTama Ha CBETCKUM POOHMM M (MHAHCUJCKUM TPXKHUIUTHMA, Tj. HA KPETame CBETCKUX
[IeHa MPUMapHUX Mpou3Boja (HadTe W MpUMapHHUX MOJHONPUBPEIHUX MPOM3BOJA) M OJIyKa O
MOHETapHO] MOoJIUTHIM Bojaehux meHTpamHux Oanaka. [lopex Tora, mpojekiuja MpeTIocTaBba
onpeheHo yopsame pacra perymucanux 1eHa y 2017. roqunu (Ha 4%), anu O Taj pact Morao
OuTH HIWKHU 300r onperesbewma Brane na HepalMOHAIHOCTH Yy IOCIOBamky jaBHUX Mpenys3eha
NIPBEHCTBEHO peIllaBa PECTPYKTYpUpameM TuX Tmpeay3eha, a He NOCKYIUbEHEM HUXOBUX
IIPOU3BO/Ia U yCIIyTa.

Excmepnu cekmop u mwezoea cpeodmwopouna oopxycueocm. Hampemak y mporuecy
eBPOIICKMX HWHTErpalyja, HacTaBaK EKOHOMCKOI omnopaBka EBporncke yHuje, yCHELIHO
cnpoBoheme apamwkMaHa ca MM® u cTuMmysnaTWBHHUjE TOCIOBHO OKpYXKEHE 3axBasbyjyhu
CrpoBohewy CTPYKTypHUX pedopmu, Tpebasio Ou 1a ce MO3UTHBHO OJpa3e Ha HAcTaBak pacra
npumuBa C/IU y cpeameMm poky. CTpyKTypa HM3BO3a IONpPaB/bEHA j€ y MPETXOAHOM IEPUOIY
3axBasbyjyhu npunusy CAM y U3B03HO-OpHjEHTHUCAHE CEKTOPE, IITO OU Ha Cpelllbu POK Tpebaso
7la TOTIpHHECE J1aJbeM pacTy m3Bo3a. [locne ycrnemHo 3aBpIIeHOr HMHBECTUPAkA Y TPOU3BOIBY
ayroMoOua, JenoBa U Hpubopa 3a MOTOpPHa BO3WJA, ydyemrhe OBHUX IMPOM3BOAA Y YKYIHOM
n3Bo3y Cpobuje y 2013. mocturmo je 20,5%. Y HapemgHuM TOAMHaMa W3BO3 ayToMoOmia ce
CMamb1Bao, aJld jeé OH MOCTENEeHO HaJ0KHahUBaH pacTOM M3BO3a JEJIO0Ba U NMpHOOpa 3a MOTOpHA
BO3MJIa, na Ou y gecer mecenu 2016. O6Mo ocTBapeH pacT W3BO3a AyTOMOOWMIICKE UHAYCTPHUjE OJT
ok0 9% wmr. Yuenthe ayTo Kiactepa y YKyIHOM M3BO3Y 3aJpxkaHo je Ha HuBOYy U3 2015. ronune,
npu uemy je ydemrhe m3Bo3a ayromoOmia cMameHo 3a 1 m.m, Ha 8,7%, a ydemhe ocrammx
npousBoja nosehano Ha 9,9% yxynHor u3Bo3a. Hajsehu neo ykynuor m3soza Cpbuje y necer
Mmecen 2016. roguHe YMHIIN Cy TIPOU3BOIH cpenmbe (aze mpepaae (32,5%), Kojuma npuIagajy
U TOpoM3BOAM M3 ayTo Kiactepa. Ha apyrom MecTy Hanmasze ce MpOM3BOAM Oa3upaHH Ha
pecypcuma (mpexpamMOeHH, AyBaHCKH, MPOU3BOIU Of Tyme) ca yuemthem on 23,6%, a criene
npousBoau Hike (aze mpepane (oxeha, oOyha, Hamemtaj) ca yuyemhem ox 20,3%. YV ucrom
nepuojy, NMpuMapHu mpou3BoAu cy uuHuUIM 13,4%. Jlok cy mperxojHe rpymne Mpou3Boja
cMamuiIe cBoje yueuthe y yKynmHOM U3Bo3y y nopehemy ¢ 2015, nmponsBoau BUCOKE TEXHOJIOTH]E
(YrIIaBHOM eeKTprdHe Mantiue) ¢y nosehann yuemthe 3a 1,5 m.im. ua 6,9% yKymHOT H3B03a".

I'eorpadcku nocmarpano, poda uz Cpbuje rnacupa ce Hajsehum genom Ha TpxumTe EY.
VYyemthe u3Bo3a y oBy rpyny 3emaspa nosehano je ca 60% y 2010. Ha 66% y nepuoay janyap-
oktobap 2016. Haj3nauajHuje necTuHanuje cy I/ITaJ'II/Ijag u Hemauka, y koje je y 2016.
macupano ckopo 45% u3Bo3a y EY, ognocHo 28% ykymHor uzBo3a CpbOuje. Yuenihe uzBo3a y
3emibe UEDTA cmameno je ca npeko 25% y 2010. Ha oxo 18% y 2016, nok je u3Bo3 y Pycujy
Hajipe nosehan (2010-2013) na npexko 7% ykynHOr u3BO3a, a OM 3aTUM ONAa0 M y NEPUOAY
janyap-oktobap 2016. rogune unnu 5% ykynHor u3zBosa Cpouje.

[lenoBHa koHKypeHTHOCT CpOuje, MepeHa pealHuM e(eKTHUBHUM I<prOM10 jemy 2016.
TOAMHM HacTaBWia Ja ce moOoselraBa. Y mnepuony janyap—HoBeMOap 2016. HOMUHAIHH
e(heKTUBHU JCBU3HH KypC JIMHApa je y mpoceky aenpenupao 2,0% Mr, I0K jeé Y UCTOM MEePUOIy
pact nomahux nena HaaMamuo pact crpanux 3a 0,7%, Tako 1a je peaaHu epeKTUBHU JAECBU3HU
Kypc y mpoceky Ouo cnabuju 3a 1,3%. Haxon mnoGospmama y 2015. roaumHu, TpOIIKOBHA

8 Ocranu (HepasBpcTaHH) MPOM3BOIM YUECTRY]Y ca 3,3% YKYIHOT H3BO34.
° Hajgehu Jieo 13B03a ayToMOGHIIA ce perucTpyje kao u3Bo3 y Mtamujy, Ge3 63upa koja je kpajba JecTHHALjA.
O Kopmy BamyTa 1 KOpIy LIeHA YHHE EBPO M AMEPHUKH J071ap, OAHOCHO HHIEKCH HOTPOMIAYKKX IieHa y 30uK epa u CAJL, y oazocy 80:20.
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KOHKypeHTHOCT CpOuje, MepeHa peaaHiM JEeBU3HUM KypcOM padyyHaTHM Ha OCHOBY jeIMHUYHUX
TPOIIKOBa paja , cMameHa je 3a 1,2% y nepuony janyap—centem6ap 2016. ronunelJequHnuHu
TPOIIKOBH pajia YKyIHe eKoHoMH]je rmoBehanu cy 3a 2,1% ycnen Oprker pacrta OpyTo 3apaaa of
MPOAYKTUBHOCTH, JIOK Cy Y HCTOM IEPHOAY jEIUHHYHHU TPOLIKOBH pajia y 30HU €Bpa CMambCHH
(1,0%). Pact nomahux jemMHUYHHX TPOIIKOBA paja JEIOM je KOMIICH30BAaH JEIPEIIH]jallijoM
HOMHUHAJIHOT Kypca auHapa mpema espy (y npoceky 1,9% 3a Tpu Tpomecedja 2016. roause).

ITopen nienoBHe, y 2016. je HacTaB/BEHO MOOOJBIIAKBE U CTPYKTYpPHE KOHKYPEHTHOCTH
Cpbuje, 3axBasbyjyhu ofpkamby MOCTHTHYTE MAaKPOCKOHOMCKE M (DMHAHCHU]CKE CTaOWITHOCTH U
HACTaBKy CIpOBOhema CTPYKTYpHUX peopMH yCMEpEeHUX Ha yHamnpeleme MHBECTHUIIMOHOT U
MOCJIOBHOI aMOHWjeHTa, Ha ITa Yyka3yje W Hamnpenak CpOuje Ha mehyHapogHuM JucTama
KOHKYpeHTHOCTH. Tako ce Ha HajHOBH]jOj aucTH CBeTcke OaHKe 0 yciaoBHUMa mocioBama Cpouja
Hanuta Mmehy 10 3emasba Koje Cy HajBHIe MOOOJbIIATE YCIOBE IOCIOBamka, MPU YeMy je
3abenexxuia Hanpenak ca 54. Ha 47. mecro. Tome je, y HajBehoj mMepu, JonpuHeno yBolheme
eJIeKTPOHCKUX TpaheBHHCKUX A03Bojia unMe je CpOuja ocTBapuiia 3HATaH HaIpelak y OBOj
o0yacTH, a HampeaaK je OCTBapeH M y objacThMa MOKpeTama MmocioBama (ckpaheHo Bpeme 3a
peructpauujy ¢GupmMe) W perucrpanyje M TpeHoca BIACHUIITBA (YBOheme BpPEMEHCKOT
OTpaHUYCHA 32 OKOHYAHE ITOCTYIIKA).

[Tpubnnxasawem Penybnuke CpOuje EBporckoj yHuju Gapujepe y pasMeHu poOoM cy
CMamHMBaHE M TPEHYTHO je pa3MeHa pode ca EBpOIckoM yHHjOM CKOpPO y MOTIYHOCTH CII000/IHA.
[Topen otBapama mnpema 3emibama EBpomcke yHuje, CpOuja je MNOTHUCHHUIIA HEKOJIHUKO
PETHOHAHUX W OMJIaTepaTHUX CIIOpa3yMa O cJI000/IHOj TProBUHU poOoM. MicToBpeMeHo, pauio
ce U Ha MoJby Nubepanu3aiyje TPropuHe yciyrama, a cariacHo Crnopasymy o cTabHIM3anuju u
NpUIpYKUBaky yTBpheHa je nuHamuka moTmyHe nubepanu3anuje ca EBpornckoM yHHjoM, a
TPEHYTHO CE Pajay U Ha JuOepaiu3airju TProBUHE ycliyrama ca 3eMbama 3 PETHOHY. CmameHne
TProBUHCKe Gapujepe MoTBphyje M pacT cTemeHa OTBOPEHOCTH eKOHOMHje > Koju je ca 79,8% y
2010.*® nopacrao ua 103,1% y 2015, a ouekyje ce na he y 2019. uznocuru oxo 117,4%. lassem
noBehamwy OTBOPEHOCTHU CPIICKE EKOHOMU]jE fonpuHehe U cTpaHe JUpeKTHe uHBecTulyje. Tpeda
uctahu 1a, OCHMM 3a yjnarama y HaMEHCKY MHAYCTPH]Y U KYMOBHHY 3€MJBUINTA, HE IOCTOje
3aKOHCKE Oapujepe 3a CTpaHa IUPEKTHA ylarama, Kao W Ja He MOCTOj€ Pa3juKe y TPETMaHy
CTpaHMX M JoMahMX MHBECTUTOpA 10 MHUTaky IpaBa U 0baBe3a.

Hepuyum mexyhez pauyna naamuoe éunanca O y HapeJHUM rojauHama Tpebdano na
octaHe Ha HUBOY oJ1 oko 4% B/II1, npu yuemy Ou oueKknBaHO cMameme JepuImTa pode u yciyra
Y cTaOWJIaH MPUITUB M0 OCHOBY TpaHcdepa Tpedayio ga KOMIEH3Yje OYeKHMBAHH pacT AeduiinTa
npuMapHor Joxotka. [loOosbliamy CIOJBHOTPrOBUHCKOr OuiaHca jpompuHehe mpe cBera
3armoyere CTPYKTypHEe pedopMe U pealnsalMja HHBECTHLIMja Koje cy Beh mnosehaie
KOHKYPEHTHOCT HAIIMX IPOU3BOAA M yCIyra Ha MHOCTPAHUM TPXKHUILTHMA, KaO U OIMOpaBak
eKCTepHe Tpaxme u3 3emasba EBporicke yauje. [Iporemyje ce na he peanan pact u3Bo3a poda u
yciayra y HapeJHe TpH TOJHMHE U3HOCUTH Yy IMpOceKy oko 7,7% roauiime, yuMe OM HEeroBO
yuemthe y BJIIT mopacno Ha 54,2% y 2019. roguan (ca 32,9% y 2010. u 48,3% y 2015). Yneo
u3B0O3a poba M yciayra y CBETCKOM H3BO3Yy je, HaKOH Harjor pacta y 2013, nactaBuo ga ce
nosehasa u npouieHa je aa he y 2016. ronunu goctuhu 0,09%. OuekrBanu Op>ku pacT U3B03a OJ1

1 PauyHat ka0 NPOM3BOJ HOMUHAHOT JICBH3HOT Kypca JIMHAPA MpeMa eBpYy M OHOCA je/IHHUYHUX TPOIIKOBA pajia YKyIHe exoHomuje Cpouje 1
30HE eBpa.

2 Mepena kao yuemhe u3Bo3a u ysosa pode u yeiyra y BT

3 Cp6uja je 2009. mouena jeHOCTpaHy 1a IPHMEHYje TProBUHCKH aeo Criopazyma o CTaGHITH3AIH]H H NPUAPYKUBamy, a EBporicka yruja 2010.
kaja je CropasyM M 3BaHMYHO CTYITHO Ha CHary.
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yBO3a poba u ycayra omoryhnhe HOMUHAITHO cMamUBamke AeduiuTa poda u yciayra ca oko 9,8%
y 2015. na oxo 6,4% BJII no 2019.

OuekuBano noBehame crama TUPEKTHUX MHBECTHIIMja Hepe3ujeHara yruiahe Ha To 1a
JOOUT 10 OCHOBY HHUXOBOT BIIaCHUINTBA U yOyayhe Oyze 3HauajHa pacXxoJHA CTaBKa HAa payyHY
IPUMApHOT JIOXOTKA, MTO he NeNMMUYHO OMTH KOMIEH30BAaHO MAamHUM OJJIMBOM IO OCHOBY
KaMmara Ha KpeIuTe U XapTHje OJ] BPEeIHOCTH, 300r pa3aykKuBamba MPUBATHOI CEKTOpa H
3ay)HBamkba JaBHOT CEKTOpa IO MOBOJHHUJUM ycioBHMa. Ha pauyHy ceKyHOapHOT TOXOTKa Y
HapeIHOM MEepHUOy OYEeKyjeMO CTaOWiIaH NMpUIUB Jo3Haka oj oko 9-10% BIIL YV crpykrypu
npuiarBa Kanutana jaomuHupahe crpane aupektHe mHBectuuuje (oxo 4,5% BJII mpoceuHo
roJuiImke) Koje he y mornyHocTH mokpuBatu AeduiuT Tekyher pauyna. Takohe, y HapemHom
MEePHOJy OYEKYjy ce aa he mpuBaTHH CEKTOp HACTABHTH J1a C€ Pa3AyXKyje, il Yy Mam0j MEpH,
1ok he ce, umajyhu y Buay noope dbuckaigHe pe3yiarare KOju He 3aXTEeBajy I0AaTHO 3a1yKUBambE,
JaBHU CEKTOP 3ay’)KMBATH CaMO KaKo O OTILIATHO TyroBe KOjH JIOCIICBA]y.

[Tocmarpano ca cranoBuinta mehynaponne unBectunpione nosunuje (MUII), Cpbuja je
Heto ayxHuk. Herarusna MMUII je Ha kpajy cenremOpa 2016. m3znocuna 35,0 mupn eBpa
(103,2% BIII), mTo je roToBO HempoMeweHo yuenthe y ogHocy Ha kpaj 2015. rogune (pact 3a
0,1 m.m.). ¥ mocMaTpaHoM MepHOAY, Ip’KaBa U OAaHKAPCKU CEKTOP CMAUIIM CYy CBOjY HETaTHBHY
WHBECTUIIMOHY TMO3ULK]y Tpema HHOCTpaHcTBY 3a 870,4 mumn eBpa u 740,2 mun eBpa,
PECTICKTUBHO, Ha MTa je HajBehu yTHIla] MMano CMameme CIOJHHOT JIyra OBUX CEKTOpa, al |
noBehame crama jaeno3uta OaHaka y mHocTpancTBy. 36or Beher mpunuBa CJIM, HeraTtuBHa
Mo3MIMja OCTAIMX cekTopa je moBehana 3a oko 1,2 mupa eBpa. C apyre craHe, MO3UTHBHA
no3uija Haponne 6anke CpOuje je cMameHa 3a oko 0,8 mipa eBpa, Kao Mocjienuia CMambemha
JEBU3HUX pe3epBU. [yKHHUKM MHCTPYMEHTH, YKJbY4yjyhu M JOyr mpema MOBe3aHHM JHIMMa
(xoju ynnHM 21,8% yKymnHor ayra) npejacraBibajy oko 56,8% nacuse MUIIL. IlonoBuHy criosbHOT
Iyra YMHU AYT jaBHOT cexTopa (53,2%), KOju je y MOTIYHOCTH JyrOpOYHOT KapakTepa. Y jaBHOM
CIOJHHOM JIyTY IOMHHHPAJy TPH BallyTe — JI0JIap, €BpO W JAMHApH, uHje yueurhe uznocu 46,7%,
38,7% u 9,6%, pecniektuBHO. VcToBpemeHo, yuenrhe eBpa W Jonapa y JACBU3HHM pe3epBama
u3HocH 56,2% u 31,9%, peciekTUBHO, TaKo Ja je BallyTHA CTPYKTypa JEBU3HUX pe3epBU T00pO
yckial)eHa ca BallyTHOM CTPYKTYpPOM criosbHOT ayra. IIpeko aBe TpehuHe jaBHOT yra yroBOpeHo
je mo (UKCHOj KamMaTHOj CTOMH, Tako Ja jé KaMaTHH PHU3UK 3HATHO MamH O] JEBH3HOT. Y
CTPYKTYpH Ayra NpuBaTHOT cektopa Hajsehu neo (81,1%) ogHocu ce Ha ayr npenyseha. Mako je
npeko 90% nyra npenyseha 1eHOMHUHOBAHO Y €BpUMa, YHH-CHULIA J]a c€ U HajBehu Jeo Hamjare
M3BO3a M3BpIIaBa y €BPUMa JIONPHHOCH CMamkhEeHhy BATYTHOT PH3UKA IO OCHOBY CIOJHHOT JyTa
npenyzeha. IlocmatpaHo mnpema mnpeoctanoj pouHocTH, oko 84,0% nyra mnpenyseha je
IOyropouyHor kapakrepa. CriojbHU IyT MOCIOBHUX OaHaka unHHU 18,9% nyra npuBaTHOT CEKTOpA,
npu yemy je oko 83,9% nyra 6aHaka yroBOpeHO 10 BapujaOMIIHOj KaMaTHO) CTOIH, JIOK je MPeKo
90% nenomuHOBaHO y eBpuMa. [locmaTrpaHo nmpema mpeocTanoj pouHoCcTH, 0ko 62,3% criosbHOT
nyra 6aHkapckor cekropa (y3 usysehe nenos3ura) je JyropouHor Kapakrepa.

Kao pesynarar mpmimBa kamurtana koju Ou Tpebaysio ga o06e30emnu MOTIYHO mokpuhe
neduuuta Tekyher padyHa, y HapeJHUM TOJMHAMa Ce€ OYEKYje 3a/ipiKaBame JIEBU3HUX PE3EPBU
Ha ajJeKkBaTHOM HHBOY. McroBpemeHo, odekyje ce ma he gohm m 10 pacra HeraTuBHE
MelyyHapoJHe MHBECTUIIMOHE IO3UIMje, TOCeOHO y JieNly TUPEKTHUX MHBECTUIMja, anu aa he
MehyHapoaHa WHBECTUIIMOHA no3ulja kao nmpoueHat oa bJII1 ocratu Ha HuBOY ox oxo 100%.
Behu npuiuB nnBecTHnrja onpasuhe ce Ha pacT yBo3a (Tpe cBera cpeiacTaBa 3a pai), ald y3
OJIpKaBambe MOKPUBEHOCTH TPOCEYHOT MECEUHOT YBO3a JICBU3HUM pe3epBamMa Ha HUBOY O] OKO 6
Mecell, Tj. AeBU3He pe3epBe he u pasbe 00e30ehuBaTu ajekBaTHy 3alITUTY JoMahe eKOHOMM]e
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0]l eKCTepHUX II0KOBa. McToBpeMeHo, mpoliewmyje ce 1a he ce mMOKpUBEHOCT KPaTKOPOYHOT Jyra
(mocMaTpaHo MO MPEOCTalloj POYHOCTH) JIEBU3HMM pe3epBama mosehatu ca 259,1% Ha kpajy
cenremOpa 2016. Ha oxo 300% y 2019.

Q@unancujcku cexmop. Y crpyktrypu (uHaHcujckor cuctema CpoOuje Toxom 2016.
roauHe, HHUje JOUUIO 0 3HAYajHHjUX H3MEHA, Tj. OaHKAPCKU CEKTOp U Jajbe MPE/ICTaBIba
JOMHUHAHTaH 00JuK (uHaHCHjcke HHTepMeanjanuje (ca yueurthem npeko 90% y yKynmHOj akTUBU
¢uHaHCcHjcKOT cekTopa). 3akipydHo ca 31.10.2016. rogune y Oankapckom cektopy CpOwuje
nocinoBasio je 30 Oanaka, oa Kojux cy 22 y BEhMHCKOM CTpaHOM BIIACHMINTBY (YIaHHUIIC
OaHkapckux rpymna u3 13 apxkasa), y mect 6aHaka PenmyOmuka CpOuja uma (HEMoCpeaHo H/Wiu
MOCPEHO) BJIACHUIITBO U JBe OaHKe cy y BehMHCKOM BJIAcHMINTBY JoMahuxX NMpaBHUX JHIIA.
JIOMUHAHTHO TPXXKUIIHO yuerrhe uMajy 6aHke y BehHHCKOM CTpaHOM BIACHUIITBY, M Ha HUX CE€
onHocu 76,2% ykynHe OunaHcHe aktuBe, 81,6% ykynHux OpyTto kpeauta u 74,0% yKymHHX
neno3uta 6ankapckor cekropa Cpowuje. [Tocmarpajyhu nojenunagno yuenrthe 6anaka, 6aHKapcKu
cektop CpOuje je pparMeHTHCAaH y CBHUM PEIEBAHTHUM TPXKUIIHUM KaTeropujama, OJHOCHO
yKa3yje Ha BUCOK CTEIIeH KOHKYpeHIije OaHaka.

bunancHa cyma u xanutan OaHaka Ha Kpajy oktoOpa 2016. rogune uzHocunu cy 3.186
mipa (25,9 mupa espa) u 652 mapn nuHapa (5,3 mupa eBpa), pecniektuBHO. [lokasaress
aJIeKBaTHOCTHU KaluTaja je Ha Kpajy centemOpa 2016. roaune uzHocuo 21,2%, mrTo je 3HaTHO
u3Haj perynaropHor munumyma y Cpouju (12%), xao u m3Han bazenckor muaumyma (8%).
Croma pacta COINCTBEHUX H3BOpa (UHaAHCHpama je Ouiia 0BOJbHA Ja omoryhu onpikame
HBEroBor ydentha y ykynHoj nacuu Ha HUBOY of1 20,5% Ha kpajy oktoOpa 2016. ronune.

banke y CpOuju nociyjy ca BACOKMM HMBOOM JIMKBHJIHOCTH IITO MOTBPhYjy U KpeTama
OCHOBHHMX TIOKa3aTejba JIMKBHIHOCTH M pOYHA CTPYKTypa akTUBE KOjH Cy Ha BeoMma
3a/10BoJbaBajyhum HuBouMa. [Ipocedunn MeceyHu mokasaresb JTUKBUIHOCTH OaHKapCKOT CEKTopa
owo je m3Haxa 2 u TokoM 2016. rogune, a 'y oKToOpy je u3Hocuo 2,06 (peryaaTopHu MUHUMYM je
1,0). ¥Yxu nokasaresb JIMKBUJHOCTH je y okToOpy 2016. u3nocuo 1,69 (perynaropHu MUHUMYM
je 0,7). JluxkBunna cpeactBa cy Ha gaH 31. okrobap 2016. romune umnuna 36,0% ykymnHe
OunaHcHe akThBe U 53,3% YKYNHHUX KpaTKOpPOUHUX 00aBe3a.

[Ipodpuradbunnoct OGaHkapckor cektopa je y necet Mmeceuu 2016. 3a 27% Beha y
nopehewy ca uctum nepuogom 2015. roguHe M OCTBapeH je YKyNaH HETO J00uTak Ipe
omopesunBama y u3nocy oz 36,1 mupa nunapa (293,1 mun eBpa). Ha kpajy oktobpa 2016. ronune
noka3zaresbu ROA u ROE Ounu cy Ha HuBoy oz 1,39% u 6,81%, pecnieKTuBHO.

Kpenutu 6ankapckor cexropa npema He()MHAHCH]CKOM CEKTOPY KpajeM cenTeMOpa YnuHe
oko 49,1% BJIIT* wro ykasyje 1a npuBpeaa U CTAHOBHHUIITBO HHUCY MPE3aly’KeHH. YKOIHUKO Ha
TO J0JIaMO W TPEKOTPAHWYHO 3ayKuBame, oBo yuemrhe aoctwke 72,4% BJII. YV napennom
nepuosy, ca yop3ameM eKOHOMCKE aKTUBHOCTH, OYeKyje ce Omar pact yuyemtha fomahux kpeaura
Ha oko 51,1% BJII1, onHOCHO 3aapx)aBame yueniha yKymHe 3a1y’KE€HOCTH Ha TPEHYTHOM HUBOY,
a umajyhu y Buny Behe ocnamame Ha nomahe u3Bope ¢uHaHcupama. Kaja je ped o BalyTHO]
CTPYKTYypu JAyra HeQHUHAHCHJCKOT CEeKTopa ouekyjemMo J1a he crpoBolheme crpareruje
JMHapHU3allije HaCTaBUTH Ja J1aje pe3ysraTe y BUay noBehama ydenrha JUHAPCKOT KPEAUTHPaba
Y YKYITHOM, KaKo 10 OCHOBY OYyBamka MaKPOSCKOHOMCKE CTa0MITHOCTH TaKO U 300T YHIH-CHHUIIE /13
cy w™ebhyHaponHe (QUHAHCHjCKE WHCTUTYLIMjE, YIPABO MOJCTAKHYTE MaKpPOECKOHOMCKOM
crabmiHomhy, 3amouene W3JaBame IWHAPCKUX XapTHja OJf BPEAHOCTH paiy TMPHUKYIIbamkba

4 Vyenthe kpesuTa MpUBATHOM cekTOpY (IPUBPEHA APYIITBA, CTAHOBHUIITBO H HEMPOGHUTHE opranu3amuje) y cenremopy 2016. usnocu 43,1%
BAII.
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cpeacraBa 3a norpebe ITUHApCKOr KpenuTHpama. Kao oxpa3 moBepema aa he ce mocTUrHyra
CTaOMIIHOCT OJIp)KaTH Ha JIYT POK, OaHKe Cy y KPEAUTHY MOHYAY YBPCTUJIC U JMHAPCKE cTaMOeHe
Kkpeaute Ha pok g0 30 roauHa u o KamaTHOj ctonu ucnoxa 5%. Ouekyjemo na he ce HacraBuTu
pact yuemha IUHApCKUX KpeAWTa OaHaka ca TPEHYTHOI HHBOA Oa OKO 32%, Kako KOJ
CTAaHOBHHUIIITBA TaKO M KOJ mpuBpene. MicroBpemeno, 30or Opxer pacta qomahux y omHOCY Ha
MPEKOTpaHUYHE KPEAUTE OUYEKYjeMO M pacT yuemha JAMHAPCKOT KPEAUTHUPAKkA Y YKYITHOM
3a]ly’)KMBamky HEPUHAHCH]CKOT CEKTOpa, ca 21,5% konuko uzHocu y cenreMopy 2016.

Kibyunu pusuk Oankapckor cektopa CpOuje mpencTaBjba HHBO MPOOJIEMATUYHUX
kpeauta (NPL), xoju cy 3aksbydHo ca oktoOpom 2016. ronune Ha HUBOY of 389,3 Mipa nuHapa
(3,2 mupa eBpa), mto unHU 19,2% ykynmHux kpenurta. Y Huiby pemiaBama mnpobiema NPL,
Bnaga je y capammu ca Hapomnom Oankom Cpbuje 13. aBrycra 2015. romune, noHena
Crparerujy 3a pelniaBame nUTamba MpoodieMaTtnuHux kpeaura y Pemyonuiu Cpouju. OcTBapeme
KJbydHUX nuibeBa Ctpateruje 3amodero je y 2015. roaunu u oBHja c€ KPO3 UCIYHECHE jaCHO
neGUHUCAHUX aKTUBHOCTU M BPEMEHCKE JHMHAMHUKE Y OKBUPY JIBa aKIIMOHA IUIaHA: AKIIMOHOT
wiana Brnage u Axknuonor turana Hapogne 6anke CpOwuje, paau yBakaBamba HHCTUTYIIHOHATHE
HE3aBUCHOCTH LICHTPAIHE OaHKe.

Kibyunu nanopu Haponne 6anke CpOuje y okBUpY AKIIMOHOT IIJIaHAa YCMEPEeHH cy Ka 1)
jadyamy Kamarurera OaHaka 3a peniaBambe Ipo0jemMa BUCOKOT HMBOA MPOOJIEMATUYHHUX KPEINTa,
Kao " 2) JaBamy JOMPHHOCA Pa3BOjy TPXKHINTA mpodieMatnyaux kpeauta y Cpouju. Hapogna
O6anka CpOuje je y MpeTXOJHOM MEPUOAY CIIPOBENla CBE AKTUBHOCTU NpeaBUl)eHE HEHUM
AKIIMOHUM TIJIAHOM, KOje Cy, ITpe CBera yCMepeHe Ha jauame KaranuTeTa 0aHaka 3a pellaBambe
MPOOJIEMATUYHUX KPEIAUTA!

e O0jaBseene cy Cmepnute 3a npumeny MPC 39,

e VYuamnpeheH je cucrem m3BemTaBama 6anaka o NPL,

e CrmpoBezcHa je aHAJIM3A Yy BE3U ca MpenpeKama u orpaHndemuMa Tpxkumra NPL,

e VYcmocraBibeHa je 0a3a mojaTaka O HEMOKPETHOCTHMA Koje OaHKe y3MMajy Kao
KoJIaTepait,

e VYBeieHU Cy JOAAaTHH 3aXTEBH 3a OaHKE y KOHTEKCTY mpahema KBalIuTeTa HHCTpyMEHaTa
00e30ehema u paja nua Koja Bplle NpoleHy THX HHCTpyMeHara,

e VHanpeleH je perynaTopHH OKBHpP 3a TPETMaH PECTPYKTYpPHPAaHUX MOTPAXKHBAA Paan
MOJICTHIIaa OJIPIKUBUX TPAKCH PECTPYKTYpUPaka M CIpPEYaBama MPAKCe HEOIAPKHUBOT
peduHaHCcupama (evergreening),

e VHuampeleHo je ynpaBibame JOIIOM aKTUBOM y OaHKaMa yBohemeM J0AAaTHUX 3aXTeBa 3a
0aHKe y KOHTEKCTY CTPaTeIIKOr IUIAaHWpama W CaMor IpoIeca yIpaBJbamba JIOUIOM
AKTHBOM U

e Oo0jaBene cy CmepHule 3a o0jaBjbHBame MojaTaka W HHpopmanuja OaHKe KOjU ce
OJTHOCE Ha KBAJUTET aKTHBE.

Haponna Oanka Cp6uje he y HapeaHOM TMepHOAy, Y OKBHPY CBOJUX PpEIOBHUX
CYNEpPBU30PCKHUX aKTUBHOCTH, IPATUTH YCKJIal)eHOCT MocioBama 6aHaka ca MpornucuMa Koju cy
MPETXOIHO JOHETH Y CKIIaay ca AKIIMOHHMM TUTAaHOM, MOceOHO ouekyjyhu on OaHaka euxkacHu]e
U UWBaHO pellaBame MpodiieMaTHyHUX Kpeauta. JlomatHo, kako je Crpareruja meby-
WHCTUTYIITMOHATHOT KapakTepa, a y3poly mpodaemMa KOMIUIEKCHHU, erUKacHa peann3alnnja ujba
MOCTaBJbEHOI cBeoOyxBaTHOM CTpaTerrjoM moapasymMeBa KOOPAUHHPAHO JEJIOBAlE CBUX
PENIEeBAaHTHUX HAJJIEKHUX MHCTUTYLIMja OJ KOJUX C€ Yy HapeJHOM IEepHOJy OueKyje Aajba
peanu3aiyja akTUBHOCTH Yy CKJIaay ca AKInoHUM IuiaHoM Brane PenyOinke Cp6uje.
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Ocrane aktuBHOocTM mpenBulene CTpaTerujoM Cy y OKBUPUMA HAUICKHOCTH
MUHHCTapcTaBa ((uUHAHCHWja, TpuBpene, NpaBae u rpaheBuHApCTBa), Kao W ATreHIHUje 3a
ocurypame gemnos3uta. llogamm ToOKa3yjy Ja CHUCTEMCKHM Mel)y-WHCTUTYIIMOHAHU U
KOOpJIMHHUPAHU MPUCTYN koju je mpensuhen CrTparerujoM, MO3UTHBHO yTUYE HA PEJIEBAHTHE
aKTepe y Morjeay pemaBama MpooieMaTUYHUX KPEIUTa.

Toxom 2016. roguHe 3a0eneKeH je majl, Kako HUBoa OpyTo MpoOJeMaTHYHUX KpeauTa 3a
8,3%, Tako M BUXOBOT yuemha y yKyITHUM KpeJuTuMa 3a 2,4 1.11. ¥ OHU ce TPEHYTHO Hajla3e Ha
HAjHUKEM HHUBOY Yy MOCIEmhe TOTOBO uetupu roaune. Mmajyhu 1o y Buay, moxe ce pehu na
umiuiemMentanuja Crpareruje 3a pemaBame nutarba NPL naje BumsbuBe pesynrarte. Hajehu
HUBO NpobieMaTHuHuX Kpenuta (42,8% yxynuux NPL) u nasse motuye u3 cekTopa mpUBpEIHUX
ApymTaBa, ca ydemheMm y yKyIMHUM Kpeautuma npuspeaud on 19,3%. Y oxBupy mpuBpEIHUX
npymraa, Hajumu NPL nokasaress (30,8%) 3abenexen je y rpal)eBUHCKOM CEKTOpY, KOjH
ynnau 14,8% yxynuux NPL npuBpennux apymrasa. Yuemhe HeUHAHCH]CKHX JIMLA Y CTEYA]Y Y
ykynHuM NPL pacte u Ha kpajy okroOpa 2016. roaune je usnocuio 29,2%. NPL cranoBHMIITBa
yuHe 18,4% yxynHux NPL, a wuxoBo ydeurhe y yKynmHUM KpPEAUTHMa CTAaHOBHUIITBY TOKOM
2016. Genexxu max Uy OKTOOpy m3Hocu 9,7%, ITO je HMXKE O] IPOCEKAa 3a CBE CEKTOpe.
HacraBak cmamema ydemha mpoOieMaTHUHUX IUIACMaHa OYEKYjeMO W y HapeIHOM MEpUOIy,
noceOHO MMajyhu y Buay mompaBibambe (PMHAHCHJCKE TO3UIMje MPUBpPEIE U Jajbl OYCKHUBAHU
pacTt KpeIuTHE aKTUBHOCTH, a TI0 OCHOBY YOp3ama eKOHOMCKOT pacTa.

Taxohe, 3axBasbyjyhu BUCOKO] MOKPUBEHOCTH, KaKO UCIIPaBKaMa BPEIHOCTH TUX KpeIuTa
y CKJIaAy ¢ Mel)yHapoJHHM padyyHOBOJCTBEHUM CTaHAapAnMa (Ha Kpajy okroOpa 2016. romune
66,5% NPL je mnokpuBeHO OBHMM HCIpaBKamMa BpEIHOCTH), TaKO U PEryJaTOPHUM
pesepBucamuma (116,6% Ha kpajy oktobOpa), NPL Ha mocrojehem HHBOy He yrpoxkarajy
MOCIIOBamk-e OaHKAPCKOT CEKTOpa, a TUME HU (uHaAHCH]cKy cTabuiaHocT. [la je, u mopen OpojHHX
n3azoBa, puHaHCcHjcku cektop y CpOmju crabwiaH u otnopad Ha mopemehaje m3 nomaher u
MelyHapoaHOT OKpykKema MOTBphyjy u cTpec-TecToBU koje Hapomna 6anka CpOuje cnpoBoau
pPEeOBHO (TPOMECEYHOM AMHAMHUKOM). Brcoka kamuTaiaHa aleKBaTHOCT OaHKAapCKOT CEKTopa y
CpOuju 1 OTHOPHOCT Ha HIOKOBE MOTBphEHA je U MOCEOHUM HMjarHOCTUYKUM HCIHTHUBAKHUMA
KBaJIMTETa aKTUBE OaHKapckor cektopa y CpOuju, koja cy cupoBenena kpajem 2015. rogune y
capaamu ¢ MehyHaponHUM (PUHAHCHU]JCKUM MHCTHTYLIHMjaMa. YKYIHO MOCMaTpaHO, HAaKOH CBHUX
CIPOBEACHUX KOPEKIHMja, MOCTYINKOM IOCEOHMX JAMJarHOCTUYKUX MCIUTHBAaWKA HUjE YTBpheH
HE/I0CTaTaK KanuTajla HU 3a jeAHy ol 14 OGaHaka oO0yxBaheHMX MCIMTHUBAHMMA U Ca YKYITHUM
yuemrheM y akTUBU OaHKapckor cekropa o 88%.

VY okBupy Hactojama Haponne Oanke CpOuje, kao perymnaropa OaHKapCKOI cHcTeMa
Cpbuje, na MakCMMajgHO YycarjlaCk peryjJaTOpHU OKBHp ca TpaBHUM TekoBuHama EY wu
Haj00sb0M Mel)yHapOJHOM NMPaKCOM M CTaHIapAuMa, TOkoM 2016. roJjHe MHTEH3UBUPAH j€ paj
Ha YCIIOCTaBJbaly PETryJIATOPHOr OKBUpa y ckiany ca baszen III crammapamma — OIHOCHO y
ckianxy ca onapendama peneBantHux EY mpommca 3a kpeautne uncrtutyuuje (CRR nu CRDIV).
Hakon wu3Bpmiene mpumnpemHe ¢asze koja je oOyxBarajia aHaau3y pasjidka y peryjJaTOpHOM
OKBHpY (,,gap analysis®) u cmpoBe/ieHe KBAaHTUTAaTUBHE CTYAM]j€ YTULAja O e(eKTUMA Ha KaruTall
U JIMKBHJHOCT, y TOKy 2016. roguHe npuUNpeMJbeHM Cy HAIPTH PEIEBAHTHUX IPONUCA H
CIpoBeJieHa je jaBHa pacnpasa. M3Bpinu onoop Haponne 6anke Cpbouje je 15. nerem6pa 2016.
TOJIMHE YCBOJUO CET MpOIuca KojuMma ce MMIuieMeHTHpajy cranmapau bazen I y CpoOwuju:
Onnyky o afeKkBaTHOCTH Kanutana 6anke, OJUIyKy O yIpaBibalkby PUZHKOM JMKBUAHOCTH OaHKeE,
Ommyky o wm3MeHama u jgomyHama Omiyke O yrmpaBibamky pusunmma Oanke, OmMIyKy o
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W3BEITAaBaky O aJeKBAaTHOCTU KamuTana Oanke, Omnyky o m3MeHama u jgomyHama Omiyke
n3BemTaBamy 6anaka u OIyKky o 00jaBJbHBamky Mo1aTaka M HHGopMairja OaHKe.

ITopen ycknahuBama ca perneBaHTHUM IpaBHMM akTuma EY y oOmactu OaHkapcTsa,
OCHOBHH IIMJbEBHU yCBajama OBHX MpOMHCa Cy: MoBehame OTIOPHOCTH OAHKAPCKOT CEKTOpa Kpo3
noBehame KBAINTETa KanHWTala W yBoleme 3alITUTHHUX ClI0jeBa KamuTana, 0ojbe mpaheme u
KOHTpOJIa M3JIO)KEHOCTH OaHKE PU3WKY JMKBUIHOCTH, JaJb€ jadyare TPIKHUIIHE NUCIUIUIMHE H
TPaHCIAPEHTHOCTH IOcoBamka 6anaka y PenyOmumm CpOuju 00jaBIbUBakbEeM CBHX PEJICBAHTHUX
nHpopManuja o0 TOCIOBakYy OaHKe, Kao W mpujarohaBame H3BEIITAJHOT CHCTEMa HOBUM
peryaaTOpHUM peliehuma.

[MaxxsbuBa W3paza M yCBajamkbe OBUX IPOMKUCA JONII jeqHA Cy IOTBpJA CTPATEHIKOT
onpenesbema Haponune 6anke CpOuje ma, y3 yBaxkaBame CHEIUPUIHOCTH JgoMahmx mporuvca u
TPIKUIITA, KOHTUHYUPAHO yHarpelyje nmpaBHU OKBHp y CKIIaay ¢ Mel)yHapoHUM CTaHAapauMa
npornucuMa EBporicke yHHje, 1 TO Ha Ha4WH Koju 00e30el)yje ouyBame U jayame CTaOMIIHOCTH
OGaHKapcKOT U (PMHAHCH]CKOT CUCTEMA Y IIEJIUHU.

Y wmapennom nepuony Hapogna 6anka CpOuje he HacTaBUTH Ja MpaTH U3MEHE Mpomuca
KOjUMa Ce peryjuile IOCIOBamke KPEAUTHUX HHCTUTyuWja y EBporickoj yHuju u nomahu
perynaropau okBup he npunarohaBaru u gajbe yckinahuBaTu oarosapajyhoM JUHAMHKOM.

[Toues ox 01.10.2015. roguHe (ca MO4YETKOM IMpUMEHE 3aKOHA O IUIATHUM YCIIyrama) ma
no kpaja 2016, Haponna 6anka CpOuje moHena je pemiema KojuMa ce Jiaje ocaM J03BOoJia 3a
NpyXame IUIATHUX YCIIyTa 3aMHTEPECOBAHUM MPUBPEIHUM JPYIITBUMA KOja Cy TIOJHENA 3aXTCB
W WCIyHWIIA mporucane yciose. [lopen Tora, jeHO IPUBPEIHO APYIITBO JOOHIIO j& JO3BOIY 32
U3JIaBabe CJICKTPOHCKOT HOBIA KA0 HMHCTHUTYIMja €JIEKTPOHCKOr HoBIa. OBUM je 3amoyer
IpoIiec pa3Boja MpyKama IUIATHUX yCIyra U U3JlaBama eJIeKTpoHCKor HoBLa y Cpouju, moceOHo
ca CTAHOBHIITA HOBHMX YYCCHHKA Ha TPXHINTY KOjH Cy caga y MOTyhHOCTH Jia TpyKajy OBe
yciyre rpahjaHuMa u IpUBpEaH.

4. AntepHaTHBHM CLIEHAPHO U PU3HULIN

ExcTepHu pu3MLM JI€TEPMHUHMCAHM Cy JUHAMMKOM MPHUBPEAHOT pacTta Bojehux
€KOHOMH]ja, 0OMMOM IJ100alHe TProBUHE, BOJaTUiIHOLINY Ha Mel)yHapoIHUM (UHAHCH]CKUM U
POOHHUM TP>KUIITUMA, AU U TMOJIUTHYKUM PU3UIMMA KOjH Ce Tpe CBera OJHOCE Ha TeONOIUTHYKE
TeH3uje kao u Op3uHy u ucxon nperosopa m3mehy EV u YK. OnopaBak npuspene PenyOnuke
Cpbuje y Bennkoj mepu 3aBucuhe o1 Op3uHE OMOpaBKa €BpO 30HE M €KOHOMH]ja PerHoHa W 1O
TOM OCHOBY noBehama HHOCTpaHE TPAKIHE U MPWIMBA CTPAHOT KalMTala, KPeTamkha WHOCTPAHUX
KaMaTHHUX CTOIlA, KpeTama YBO3HUX IIeHa, LleHa XpaHe, HaTHUX JepuBaTa M pyjae reoxkha Ha
Mel)yHapoJHOM TPXKUINTY. JemaH of pu3uKa 3a MPUBPEIHH PacT €BPO 30HE, KOja je Hall HajBehu
CIOJFHOTPTrOBUHCKM TAapTHEP, OJHOCH C€ Ha YCIOpaBame pacTa 3eMajba y YCIIOHY, IIpe CBera
Kune. [lomatHo cmameme Tpaxme u3 Kune, moroamhe mweHe HajBehe CHOBHOTPrOBUHCKE
napTHEpe U MOXe YrpOo3UTH Aajbu omopaBak npuspene EY, cMamuBameM Tpaxmbe 3a HEHUM
n3Bo3oM. Takole, pebanaHcupame KHHECKE E€KOHOMHje MOXe y Mepu Behoj o OyeKuBaHe
yTUIATH HA HACTaBaK TPEHJa YCIIOpaBama pacTa riodajHe TProBUHE, IPEKO CMamberha r100aiHe
TP U TUME HACTaBKa TPEH/Ia HUCKHUX IIeHA MPUMApPHUX MMPOU3BO/Ia Ha TII00ATHOM TP)KHIITY.
EKOHOMCKM pacT pa3BHjeHHX 3eMajba MOXKE€ OWTHM JOAATHO TMOTOPIIAH HENOBOJFHUM
nemorpadckiuM TpeHA0BUMa U YCIIOPaBakbeM pacTa HHBECTHIIH]a.

VY TakBUM yCJIOBHMa MOCTOJU OMACHOCT Off CMamemha IPUBATHE MOTPOIIHE, YUME Ce
MIPOJIOHTHpPa TPEH]I yCIOpeHOor pacta W Hucke uHpnanuje. [loBehamy pusmka y mnornemy
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OropaBka TIJI0O0ANHE W EBPOICKE MPHUBPEIE Yy BEJIWKOj MEpU JONPUHOCH HEM3BECHOCT Ha
MelyHapoJHOM TpXKMINTY KanWTala Be3aHa 3a OJIyke Bojaehmx IeHTpanHux OaHaka.
Hopmanmsamuja monetapue nonutuke OEJ] u moBehame pedepeHTHe kKaMaTHE CTOIE MOTJIO OU
7a JIOBE/Ie /10 CMAambCHOT NPHIIMBA KaluTajla y 3eMJb€ Y YCHOHY, IITO OM y ciydajy CpOwuje
1ojayano Jenpenyjannjcke MpuTucKe Ha AuHap. JlogaTHy HEM3BECHOCT YHOCE HETTO3HAHUIIE OKO
Jajber MpOoLIMpera Mporpama KBaHTUTatuBHe penakcanuje EIIB kao m kpajmu epextn oBHX
Mmepa. Oxcryname 1ieHe HadTe o mpojekToBaHe BpenHoctu Moryhe je y oba cmepa, Te 6u pact
Behn O]l OYEKMBAHOT MMAao0 3a TOCICIUIY CMameHmhe MOTPOIIBE M IOropliame (pUHAHCHjCKE
No3MUIMje TpHUBpeAe (MEeTPOXEMHUJCKHM KOMIUIEKC, HWTJA) LITO MOXKE YCIOPUTH EKOHOMCKY
akTuBHOCT. [lopen Tora, Kperama IieHa IPUMAPHUX IMTOJHONPUBPEIHUX IPOU3BOJIA U OCHOBHUX
MeTaja, KOju UMajy 3Ha4ajHO ydemrhe y CpICKOM M3BO3Y, IPEACTaBIbajy CUMETPHYAH PU3UK 32
OCTBapHBamk-¢ MAKPOCKOHOMCKHUX IPOjeKIIHja.

C o003upoM Ha HHM3aK HHMBO CIIOJBHOTPTOBHHCKE pa3MeHe W MelycoOHe MoBe3aHOCTH
exkoHomuja Cpouje u YK, ouekyje ce na he nupekran ytuuaj bperaurta Ha cpricky mpuBpeny
OouTH penatuBHO Maiu. MehyTum, pu3HK IIPe/ICTaBIbajy epeKTH OBOT Mpolieca (odeKyje ce na he
TpaH3unuja Outh 3aBpmena 2019. roguHe) Ha MpUBpee HAIIUX TJIABHUX CHOJBHOTPTOBHHCKUX
naptHepa Mel)y 3emibama eBpo 30HE U MOTYNHOCT HMXOBOT MHIMPEKTHOT TpeinBama. [Ipomene
y TPTOBUHCKOM PEXUMY ycies u3nacka semibe u3 EY he ycroputu Tprosuncke Tokose. Ilporec
nperoBapama he 101aTHO TOMPUHETH HEU3BECHOCTH Ha TII00ATHUM (PMHAHCH]CKUM TPXKUIITHMA
y HapeJHOM MEPUOY, KaKo y MOTJIey IICHOBHUX MapuUTeTa U OJHOCA AEBU3HUX KypCceBa, TAKO U
MIPEKO CMameha KPeIUTHOT PEjTHHTA PAa3BHjEHUX 3eMalba, a IIOCPEIHO U 3eMajba Y ycrony. Tok
nperoBopa he yrunaru Ha nmoBehambe HHCTUTYIIMOHATHE, EKOHOMCKE U TIOJIMTHYKE HEU3BECHOCTH
y EV koja 6u ce Moria mpenuTd Ha Tiio0agHe TProBHHCKE M (DMHAHCH]CKE TOKOBE. Y Cly4ajy
OCTBapema HEMOBOJFHUX PHU3MKa, HacTaBuhe ce Oer KamuTaiga U3 3eMajba y YCIOHY, a KPSAUTHH
pejTuHT BehuHe 3emasba he Outn moropiias.

[Topen ekcTepHHX pU3HKA, OCTBApPEHE MaKPOSKOHOMCKOT CIIEHapHja H3JI0KEHO je |
JIeJIoBalby MHTEpHUX pu3uKa. Tpeba ucrahm na je BHUXOB YTUIA)] MamkbH ycled JOCIEAHO
cripoBe/ieHe (pHUCKaTHe KOHCONMJAAIMje, IOBOJBHUJUX U3IJIeAa MPHUBPEAHOT pacTa oOf
OUYEKHBAHOT, CMalhCHE CIIOJHbHE HEPABHOTEKE U JOCIEIHOT cripoBohema apamxmana ca MM®.

OCHOBHHM CIIEHapUO pa3Boja y HapeIHe TpH TOJMHE 3acHOBaH je Ha moBehamy
WHBECTHIIN]a, ©3BO3a poOa U yciIyra, Kao ¥ CMamkemy yaena jaBHux pacxoaa u nedunuta y BJII1.
KibyuHa mpeTmocTaBka 3a OCTBapHBame NpeABHN)EHOr CpPEAmOpPOYHOr  CIIEHapuja je
WHTEH3UBUpamkEe CTPYKTYpPHUX pepopMu y3 ouyBamwe (QuckanHe craOuiHocTu. Temmo
cripoBohema CTPYKTYpHUX pedopMH omperenuhe AMHAMUKY pacTa €KOHOMCKE aKTUBHOCTH Y
CpeambEM POKY.

Oxcryname Off HaBEJEHMX TNPETHOCTaBKU MpeJICTaB/ba PHU3UK 332 OCTBAPHBAHE
CpPEeNBOpOYHE  MAaKpOEKOHOMCKE mpojekiuje. EBeHTyamHo  ycropaBame  CIpoBolhema
CTPYKTYpPHUX Mepa, KojuMa ce o0e30el)yje cTUMynaTuBaH NPUBpPEIHH aMOUjeHT yTHLao Ou Ha
MOTOpIIakhe MAaKPOEKOHOMCKE TIO3HWIIMje 3eMJbe. TakBa Kperama O yBehanma CroOJbHE W
YHYTpallllbeé MaKpOEKOHOMCKe HepaBHoTexe. llopen Ttora, momuio Ou 10 ycropaBama U
3aycTaBJbama HEOIIXOTHOT MPIIINBA CTPAHOT KaruTama.

VY3umajyhu y 063up MoryhHOCT akTuBaIMje HaBEJICHUX PU3UKA U HUXOB IM0jeTUHAYHH
YTHUIA] HA OCTBApPEHE MAKPOCKOHOMCKE Tpojeknwuje 3a nepuoa ox 2017-2019. rogune ypahen je
aJITEpHATHBHM CLIEHAPUO Ca YMEPEHUJUM IPUBPETHUM PACTOM y OJTHOCY Ha NMPHUKa3aHH OCHOBHU
CIICHapHO 3a HApeIHH CPEIHOPOYHH TEpHOi. PH3WIM oOcTBapema OCHOBHOT CIICHApH)a,
npeacTaBibeHor oBUM [Iporpamom, cy CUMETpUYHH.
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VY anTepHaTMBHU cleHapuo je yrpalleHa oceTJpMBa €KCTEpHa TIO3MIMja Koja je
neuHUCaHa criOpuM omopaBkoM EY M CIOXEHHM TIeONOJIMTHYKUM OJHOCHMMa. HeraTuBHH
eeKTH yciel aKTUBUpamka M MHTEH3WBUPakha OBUX PHU3UKA MOTY €€ MOCPEIHO MU JAUPEKTHO
MPETUTH KaHAJIMMa CIIOJbHOTPTOBUHCKOT M (PMHAHCH]JCKOT CEKTOpa ITO OM Yy KpajikO] JUHUJU
JETePMUHUCAIIO HUXKY U3BO3HY M HHBECTHLIMOHY aKTHUBHOCT OJ1 TIPOjEKTOBAHE.

Pusuk ycmopenujer pacra gomahe Tpaxkme, Ipe CBera WHBECTHUIMOHE MOTPOIIHE Kao
KJbYYHOT TIOKpETaya TMpHUBpPEAHE AaKTUBHOCTH, Ka0 M JHMYHE MOTpOUIke JoMahuHCTaBa,
MPEJCTaBJba Haj3HAYAJHUJH MHTEPHU pU3UK. Tome Tpeba J0AaTh U YHYTpAIlhU PU3UK BE3aH 32
criopuje CrnpoBoheme CTPYKTYpHHX pedopMH IIaHMPAHHUX 32 HAPETHH CPEIHOPOYHU IEPUOT
ycinen dera OM M30CTAIM 3HAa4YajHU €PEeKTH CHpoBohema pedopMH Ha CTAOWIM3ALM]y jJaBHUX
¢uHancHja u yOp3ame NpUBPEIHOT pacTa.

I'paduxon 3. Cuenapuju pacra bII1

/

e

1N

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Il ®UCKAJIHU OKBUP 3A TTIEPMOJ] OJ] 2017. 10 2019. TOJIMHE

1. CpeamOpoyHU MIJBEBH (PUCKATHE MOJIUTUKE

Cpeamopouny nwb (puckanne nonutuke je nedpuuut y Bucunu on 1% BIIL mro he
o6utu octBapeno y 2019. rogunu. Tume ce jaBHe (pUHAHCH]E Y OTIYHOCTH Bpahajy Ha OApPKUBY
MyTamwy, a jJaBHU JIyT ce cMamyje Ha 67% BJII. 3aapxaBamem (uckamHor neduuuTa y paclony
on 0,5% no 1% BIII y mHapeanom nepuony o6ezbehyje ce na ydemrhe jaBHOT yra magHe UCIOJ
60% nakon 2021. roaune.

Bucox HMBO jaBHOT Ayra, HeroB yOp3aH JajbH pacT, Ka0 M BHCOKHM HM3/ald 32 KaMaTe y
2014. roquaun OwiM Cy jacaH cHUTHal Ja je HeomxoiHo yhu y o30mibaH mporpam QuckaiHe
koHcommanmje. Huso mgyra uznocuo je 71,8% B/II1, n3nanm 3a kamaTe Ha TOAULIEBEM HUBOY 3%
BAII, nox je meduumt ommre apxase 6uo 6,6% BIIL. Ilpunpemiben je 030ubaH mporpam
¢duckamHe KOHCONWAAlMje, MoapkaH oa crpane MM®, koju je ¢dopMann3oBaH CKIAMAKBEM
apamkMaHa M3 MPenocTpoxHOCTH moueTkoM 2015. rogune. OLEHEHO je J1a je 3a 3ayCTaBJbambe
pacrta jaBHOT Jyra, OJHOCHO cMameme ydemha nyra y BJIIl HeonmxomHO CTPYKTYpHO
npunarohasame 01 oko 4% B/II1 y nepuony 2015-2017. roguse.

CrpykTypHO (TpajHO) CMameme AeHIHTa CIPOBEICHO y MpBE JBE TOAMHE Iporpama
duckayHe KOHCOJIMJANMjE TPEBa3HIUIO j€ IOYeTHa O4YeKHBama. CTPYKTYPHO CMambeHe
nepumura 'y 2015. rogmam wsHocwio je 2,6% BIIlL, mox ce y 2016. roguHu ouekyje
npunarohasame on oko 1,3% BJII. KibyuHu ponpuHOC CTPYKTYpPHOM INpHiarohaBamy Jaio je
CMameHmhe pacxoa (aTa U NeH3uja), JOK je MOBOJFHO MAaKPOCKOHOMCKO OKPYXKEHE, Y3 jadame
nopecke W (MHAHCHUjCKE TUCIMIUIMHE, OMOryhmiao cHaxkaH pact mpuxona. Llubs mporpama
¢duckamHe KOHCONHMAanuje Omio je cTpykTypHO mnpmiarohaBame on 4% BJII, y3 mpeokper
TpeHaa jaBHor nyra. JlocieaHo crpoBoheme Mepa QuckaliHe KOHCONHMIAIM]Ee Y3 OYCKUBAHH
MaKpOCKOHOMCKH OIOPABAK PE3YJITHPAO j& CMambekheM HUBOA jaBHOT ayra Beh y 2016. rogunm.
Ouexkyje ce, Takohe, 3aBpIIETaK MpoLeca pallMOHATIN3alMje U PeCTPYKTypupama o he 1oBecTu
710 OZPKMBOT HUBOA PacXoJHe CTpaHe OyueTa, MoK he moBOJFHO MaKpOEKOHOMCKO OKPYXKEHE H
6opba NpPOTHB CHBE €KOHOMHje YTHIIATH Ha Opku pacT npuxona. KomOMHOBaHO, oBa JBa
nporieca he omoryhutu ctBapame (PUCKaTHOT MPOCTOpPA KOjU KpeaTopuMa €KOHOMCKE TOJTUTHKE
o0e30ehyje Behm Opoj omumja mpu JoHOIIEHY OJUTyKa. HakoH 3aBpiieTka CTPYKTYpPHOT
npuiarohaBama HacTynuhe Ipyru Tajgac cMamema (UCKaIHOT JeduiuTa yciel ayToMaTcKor
1aja pacxoja 3a KamaTe, KOjU Cy Y NPETXOJHOM Mepuoiy y ojapeheHoj mepu HeyTpanucanu
e(eKTe CIpoBEICHUX Mepa.

Bpahame ¢uckanHor geguuurta U HUBOA jaBHOT Jyra Ha OAPXKMBY IyTamy oOjakiahe
npuctyn MehyHapoaHoM ¢(uHaHcHjckoM TpxkuIITy. CHMKaBamke KaMaTHMX cToma M Bpahame
noBepema Koj Kpeauropa obezbenuhe jedTuHHMje KpeauTe Koju OW JajbUM TpaHCakIMjama
3aMEHWIIM HajCKYIJb€ M TUME JIOJIATHO TOIpPaBWIN (UCKAIHY Mo3ulmjy. [loBoJbHE KpenuTHe
JMHU]jE Cy HEOIXOHE JIP>KaBU ¢ 003UPOM Ha HEONXOAHOCT JlaJber yilarama y HHQpacTpykTypy,
aJli ¥ IPUBATHOM CEKTOpPY Kako Ou mpuBpena yBehaia WHBECTHIIMOHA yllarama ImTo OU 3ajeHO
00e30e11I10 HaCcTaBaK IMyTame CTA0MIIHOT U OJIP’KUBOT PacTa.

2. OuckanHa kpetama 'y 2016. ronuHu

Y 2016. rToaumHM YCHENIHO J€ HACTaBJEHO CHpoBOheme mporpama (QucKaiHe
KOHCOJIMJAIMje Yy OKBUpY peanu3anuje apamwkmaHa ca MMO®. IlpouemeHo CTpyKTypHO
npuiarohasame y 2016. ronunu usHocuio je 1,3% B/, nakon Beoma ycnemne 2015. rogune,
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KaJa je OCTBapeHO CTPYKTYpHO (uckanHo npuiarohasame ox 2,6% B/Il. YkynHO cTpyKTypHO
npuiarohaBame on 3,9% BJAIl Tokom aBe roauHe cropoBohema mporpama (QuckanHe
KOHCONManuje, omoryhaBa octBapuBame Iujba mpeaBueHor apamxmanoM ca MM® koju
uzHocu 4,1% BJII npunarohaBama y TporoauiimeM nepuofay. I[louetkom 2016. ronune 6iaro je
penakcupaHa TOJUTHKA 3apaja M TIEH3Wja, JOK Cy Ha NPUXOIHOj CTPAaHH CIIPOBEICHE
KOMIIEH3aTOpHE Mepe MOU3ambeM aKin3a Ha HadTHE JiepuBare. Y CBOjeHe Cy Mepe KojuMma ce Ha
KaTeropuju cyOBeHIMja OCTBapyjy 3HauajHe ymrene. CTpykrypHo mnpwiarohaBame y 2016.
TOJIMHA HACTaBJHCHO j€ M IyTEM pallMOHaJu3anuje Opoja 3amoCICHUX Y jaBHOM CEKTOpY, MpH
4eMy Cy HaKOH AyOJpUX aHallu3a KpajibH IHJBEBH y HEKO] Mepu peaykoBaHu. [IpumerHo je
ycrnopaBamke pacta Opoja MeH3MOHepa JAeloM W 300r CHpoBEACHE MapaMerapcke pedopme
MeH3UOHOT cucTtemMa. Ha mpuxomHoj cTpaHu Oyliera HACTaBJbEH je TPEHI MOOOJbIIAmka
e(UKAaCHOCTH HaIlJIaTe MOPECKUX MPUX0/a.

TaGena 3. [IpouemeHn e1eMeHTH CTPYKTYpHOT npuiarohasama y 2016. ronunn, % B/II1

AKk1mu3e Ha nepuBate HadTe - moBehame CToIa U pacT MOTPOIIHE 0,28
AKnm3e Ha TyBaH 0,10
AKIM3a Ha €NeKTPUYHY €HEepPrujy - AoJaTHH edekTu y omgHocy Ha 2015. 0,27
TOJI.

Husunenne "Tenexom CpOuja a.u. 0,21
ITosponpuBpeine CyOBEHIM]E - YIITEE 0 OCHOBY HOBE PETyJIaTHBE 0,24
Parmonanmsanuja u3 2015. ron. - npenetn edekat (anpokcuManuja) 0,12
YcnopaBame pacta Opoja neH3noHepa (anpokcuMaIuja) 0,15
IToBehame 3apana u meH3uja - HeTO ePeKTH -0,29
OcrTano (ehuKacHOCT HaIJIaTe, CMAHEHHE CUBE €KOHOMU]E) 0,24
YKYIIHO CTPYKTYPHO npuiarohasame 1,32
H3Bop: MOUH

Ouckanmau aepuut omnmre ApkaBe y 2016. roguHu, mpemMa HajHOBHJUM MpOIEHAMA,
o6uhe 3a 1,8% B/l HwkM of MiaHWpaHOT, ¢ TMM Ja TOCTOjU 3HAayajHa BepoBaTHOha na y
onpehenoj mepu Oyze jour HUkH. TokoM mIecte peBusrje apamkmana ca MM® ycarmnarieH je
HOBHM MaKpOEKOHOMCKHM M (PMCKaJTHM OKBHP INPEICTaB/bEH M y OBOM JOKYMEHTY. YTBpheHa je
HOBa IMpOIIEHA MPUX0Ja, pacxona M JepUIMTa OMILUTE Jp’KaBe, NMpPU UYeMy je MpeaBubeHu
¢uckannu aepuuuT HUKK 3a 74,3 MIpA AMHApa O] IUIaHUpaHOT. Y 003Mp Cy y3eTa HajHOBHja
MaKpOEKOHOMCKa KpeTama W MpolleHe, (puckaiHa Kperama oja mouyetka 2016. roguHe, Kao u
OYEKMBaHa peanu3aluja ojpeheHHX jeTHOKpaTHHUX KaTeropuja pacxoia KOju HUCY Ouiu
oOyxBahenu 1iaHoM. Ycien Moryher HIbKeTr M3BpIIeHa Ha oApeleHuM KaTeroprjama pacxoja
0]l MAaKCUMAaJIHO yTBpheHUX, mocToju MoryhHocT na ¢uckannu pesynrat y 2016. ronunu Oyne
MOBOJHHUJH OJ1 TUIAHUPAHOT OBUM OKBHUPOM.

[TpBu myt HakoH 2005. ronune Ouhe 3abenexxeH mpuMapHHu (GuUCKaIHU CY(QUIIUT, YjeTHO
W TIOKa3aTeJb HWBOA M YCHEIIHOCTH (hHUCKajdHe KOHCOJHIAIMje, W TIPEAYCIOB 3a CMambCHe
yuemtha HuBoa jaBHor ayra y BJIII. Ilpouemyje ce ma he y 2016. roguau OUTH TOCTUTHYT
npuMapHu (uckamau cypummt ox muauMyMm 1,2% BJII1. OBaj pe3ynaTaT mokasyje ma cy mepe
¢buckanHe KOHCOJIUIAlM]je IOCTUTJIE JKeJbeHe e(heKTe U J1a je jJaBHA MOTPOIka Y JJOBOJBHO] MEpU
penykoBana. C pyre cTpaHe, y HapeTHOM NIepruoy TOBOJbHA (DPrCKaTHA KpeTama 1 MoO0IbIIakhe
KaMaTHE CTPYKType ayra obe3denuhe crabuian3aiujy arncoilyTHOT HMBOA M3JlaTaka 3a KamaTe U
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cmameme muxosor yuemha y BJIII. Tume ce orBapa mpoctop 3a oapehenu obum ¢uckanHe
penakcanyje, Koju He O yrpo3uo OCHOBHE ITUJBEBE MPOTrpama.

3aycTaBspame pacra ydenrha jaBaor ayra y bB/II1 je mpumapuu 1usb iporpama uckaine
KOHCOJIMJAIM]je U OCTBApEH je TOAMHY JaHa paHuje Hero mto je O6wmio mpensuheno. Ilyrama
yuemtha jaBHor ayra y BJII1 6uhe npeokpenyra y 2016. roguau, HAKOH BUILIETOAMIIHET TPEHIA
pacrta. Ilpensuheno je na ydeurthe HuBoa jaBHOr ayra jgocturHe 74,6% BIII y 2016. rogunu
Hactipam 76% BJII nHa kpajy 2015. rogune. CmamuBame (QuUCKamHOT AedUIUTa U OCTBAPECH
npuMapHu cypunut y 2016. ronunu, cy Haj3HayajHUjU GAKTOPH KOjU Cy YTHULIATU Ha omajajyhy
nyramy yuemha nyra y B/II1. YOp3ame npuBpenHor pacta U JOCTH3AmE BUIIE CTOINE PEATHOT
pacra u HomuHaHOT H3HOoca BJIIT o mpensuhenunx, Takohe je yTuamo MO3UTUBHO HA KpeTama
yuemtha jaBHor ayra. OBu ¢axtopu 61 Tpebasio 1a UMajy CTPYKTYPHH YTHIA) HA BUCHHY ydemiha
JaBHOT 1yra, MOK cy ce TokoMm 2016. roauHe MaTepHjalnu30Baau U (GakTopu YUjH je YTHIA] Ha
KpeTame ydemha jaBHOr Jyra OHO TpuUBpeMeHOr Kapakrepa. IloBosbHAa Kperama Ha
Mel)yHapoHOM JIEBU3HOM TPXKHUINTY (MMOCEOHO KypC aMEpUYKOr JI0JIapa), YTHIajda Cy Ha HUXKY
BPEIHOCT JUHAPCKU U3PAKEHOT M3HOCA jaBHOT Ayra y mpBoj mosoBuHU 2016. ronune. Takole,
3aJ10BOJbaBajyh HUBO JIMKBUIHOCTU JIOIPUHEO je Ja ce He MPHUCTYNH EMHCUjU oapeheHux
KPaTKOPOYHMX XapTHja O] BpenHocTH. Mako mocToje pu3uIy Aa y HapeTHOM MEePHOAY KpeTama
Ha Meh)yHapoHOM JIEBU3HOM TPIKHUIITY HEMTOBOJHHO JIENTY]y Ha KPETamke jaBHOT JIyra, IJIaHUpaHa
nmyTama (HUCKaTHOT pe3ynrata obe30eamhe HacTaBak MO3UTHBHOT TpeHAa 3amoderor y 2016.
roguau. C Jipyre cTpaHe, MHTCH3MBHPaHA Cy TOBJauekha CPe/ICTaBa MO OCHOBY (DMHAHCHpamba
MPOjeKTHUX 33ajMOBa, IITO CE€ CMaTpa MO3WTHBHHUM jep Taj €0 CPEACTaBa jaBHOT Jyra CBAaKaKO
roce/yje pa3BojHy KOMIIOHEHTY.

I'padukon 4. [lpumapuu u ykynau ¢uckannu pesynrar, % b/II1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 201611

1,2

npBH 3a0eJ1e:KeHH IPUMAPHU
cyuuut ox 2006. ronune

@ DyickanHu pe3yarat
OIlpumapuu QuCKaTHA pe3ynTaT

bosboj ¢uckannoj mosunmju Tj. HukeM aedpuuuty y 2016. roguHu, IompuHENno je 0oJbe
M3BPIICHE JaBHUX MPUX0Ja Y OJHOCY Ha muiaH. [Ipojexirja mpuxoaa peBuIMpaHa je HaBHIIE 3a
108,2 mapa nuHapa, py 4Yemy Cy MOJjjeTHaK TONMPUHOC 00Jh0] pearn3alujy 1ajdud U MOPECKH U
Heropeckn mpuxoau. [Ipojeknmja pacxona peBUAMpaHA j€ Takohe HaBHINE y HEIITO HIDKEM
M3HOCY, aJIA ca 3HAYaJHUJUM U3MEHaMa y CTpYKTypH. [IpoMeHe y CTpyKTypH pacxojia HacTaje Cy
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ycien WM3MeHa TOjeIMHAYHMX KaTeropuja pacxoja, 300T TMpoMemeHor oOyxBaTa pacxojaa
M0jeTMHUX HUBOA BJIACTH U HHXOBE JMHAMUKE U3BPILICHA U IpeBUl)eHOT H3BpIIeHa oapel)eHnx
JEIHOKPATHUX pacxoja KOju HUCY WHUIIM]aTHO TUIAHUPAHH.

®duckanHa kperama TokoM 2016. roawHe y BEIMKO] MEpPH OJpa)kaBajy ITO3UTHBHA
MaKpOEKOHOMCKAa KpeTama M yOp3ame MPHUBPEAHOT pacta, alnu H Apyre (akrope Koju cy
JToTnpuHeNn 00JbeM M3BpIICHY jJaBHUX Ipuxoaa. HeonxomHo je pa3rpaHnuuTu edekre (TpajHu 1
MPUBPEMEHHN) KOjU Cy YTULAIN HA PEeBU3HU]Yy AedULUTa HAHWKE. JaBHU MPUXOIH Cy Y 3HAYAJHO]
MEpH MOoJ YTUIajeM MaKpOEKOHOMCKHUX KpeTama, T€ j€ HhHX0BA TUHAMUKA YIJIaBHOM CTa0MIIHA,
OCUM y ciy4ajy NpOMEHE IMopecke MoiauThke. Pa3nmo3m 3a oiCTymame MOry Ja ce jaBe y
JUHAMHIM YIUIaTe BaHPEAHUX HEMOPECKUX MPHUXO0Ja Kao U y HUXOBO] BUCUHH, oApeheHum
METOOJIOMIKMM TpOMeHamMa 00yXBaTa jaBHUX NPUXOAA, MOOOJBIIAHO] MOPECKO] AUCIUILTUHH
(epukacHoct Harutare) mta. Ca npyre crpaHe, y Ciydajy jaBHHUX pacxoja MOxe Jaohu 1o
IIPOMEHA y IUHAMHILM U3BpIICHa (JUCKpEIOHA KOMIIOHEHTA), eEeKTyHupamy U CIpoBOhemYy
YCBOJEHHUX Mepa, peald3alliju pacxoJa KOju MMajy jeAHOKpaTHH Kapaktep HutTH. [Ipu HOBOJ
MPOLICHU OYCKWBaHE peanm3anyje 10 kpaja 2016. romuHe, y3eT je y 003up 0a3HU edekar, Tj.
paznuka u3Mel)y ocTBapeHHX U MIAHCKUX BPEIHOCTU Ha KPajy MPEeTXOHE TOJAUHE.

Tabena 4. [Ipuxonu, pacxoau u pe3yinrar cekropa apxase y 2016. roguau — OylieT U mpoieHa
3aCHOBaHa Ha MIECTO] PeBU3HUjU apamxkMaHa ca MM®, y Mip auHapa

Byyer 2016 Hoga Paznuka [Ipomena, % Hoga
nipoueHa 2016 rpoueHa, %
BJIII

JABHU ITPUXO A 1.711,5 1.819,7 108,2 6,3 43,3
Texyhu npuxonu 1.697,2 1.809,3 112,1 6,6 43,0
ITopecku mpuxoau 1.513,0 1.572,8 59,8 3,9 37,4
ITopes Ha noxonak rpahana 149,5 155,1 5,6 3,7 3,7
[Tope3 Ha 7OOUT MpaBHUX 64,5 78,5 14,0 21,7 1,9
JIALa
ITope3 Ha goaTy BpeIHOCT 427,0 4476 20,6 4,8 10,6
Axiuze 254,3 265,2 10,9 4,3 6,3
[apune 34,8 36,3 15 4,3 0,9
OcTanu nopecku NpuxoIu 65,5 64,2 -1,3 -2,0 15
JloripuHOCH 517,4 525,9 8,5 1,6 12,5
Henopecku npuxoau 184,2 236,6 52,4 284 5,6
JloHaruje 14,3 10,4 -3,9 -27,3 0,2
JABHU PACXO/U 1.875,0 1.908,9 33,9 1,8 45,4
Texyhu pacxoau 1.719,9 1.736,2 16,2 0,9 41,3
Pacxonu 3a 3armociene 432.0 422.60 -94 -2,2 10,1
Kynosuna pobe u yciyra 271,3 286,86 15,5 5,7 6,8
OrTruiata kamara 1449 138,60 -6,3 -4.4 3,3
CyOBennuje 111,6 120,40 8,8 7,9 2,9
Cornjanaa momoh u 715,7 716,30 0,6 0,1 17,0
TpaHchepu

00 Yez2a newusuje 507,9 496,30 -11,6 -2.3 11,8
Ocranu Texyhu pacxonu 443 51,40 7,1 15,9 1,2
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Kanuranau pacxoam 120,8 130,20 9,4 7,7 3,1
Hero O6yuercke mozajmutie 2,2 3,50 1,3 59,1 0,1
Oriuiara 110 OCHOBY 32,0 39,00 7,0 21,9 0,9
rapasiiyja

Pesynrar -163,5 -89,1 74,3 -2,1
Pesynrar y % BJII1 -3,9 -2,1 1,8

H3Bop: MOUH

[Tponena ¢uckanHor OKBHpa ypaheHa je y JoroBopy U TOKOM IOCIIE/IE PEBU3HjE apaHKMaHa ca
MM® y oktobpy 2016. rogune, nmpu yemy ce 00OCTpaHO MOULIO O MPUHIUIA OMPE3HOCTH.
KoncraToBano je na moctoje ,,[IO3UTUBHU PH3UIM~ W TPOCTOP Ja Kpajibu pe3yiaTar y BUIY
ocTtBapema (uckamHor nedunmra Oyne moBosbHUjU. DuckamHa KpeTama W3 HoBemOpa U
OUYCKHMBama 3a jernemMoap ykasyjy na he geguiut ommre npkaBe OUTH HUKH 07 Oy[IETHPAHOT U
na he mznocuru 1,3% - 1,4% BIL.

Maxkpoekonomcka kperama y 2016. ronunu, edhekryupana y pacTy MpOCEYHUX 3apaja,
3aIOCJICHOCTH M PAacTy MOTPOIIKHE, CHAXKHO ce MaHu(DecTyjy Ha GuCKaTHa KpeTama Kpo3 yTHUIIA]
Ha HamaTy nopesa Ha goxonak u I1JIB. Pact mpoceune 3apane y ckiaay je ca OCTBapeHUM
pacToMm Mmpuxo/ia O CONMjaTHUX TOTPHHOCA U TIope3a Ha 3apaze. Ha pact mpuxona ox mopesa Ha
3apajie U AOMPHUHOCA yTULaia Cy KpeTama 3apajia, IPBEHCTBEHO y IPUBATHOM ceKTopy. Kperame
OBHX TIOPECKHUX O0JIMKA MOKE J1a IOCITYKH Kao 3Ha4ajaH paHU MHIUKATOP YKYITHUX TMPUBPETHIX
KpeTama.

Y nomeHy koHTposie W moOospmama eduxacHoctn Haruate I1JIB mocturmytn cy
OJUTMYHU pe3ynTaTH, mocedno y 2015. roaunu, a ciuyan TpeH] je HacTaB/beH U 'y 2016. roguHu.
I'maBHe nerepmuuanTe Oosbe Harutate [IJIB cy ykynna Bucunaa mortpomme (C), edexruBHa
nopecka cromna u epukacHoct Hamate (C-efficiency). I1[B je mo BenwuumHu Apyru MOpECKU
OOJIMK y YKYIHHM jaBHUM IPHUXOJMMa, a Ha HEroBO KpeTame yTHdy M (DaKTopu Kao IITO Cy
KpEeIUTHA aKTUBHOCT, KpPeTame OCTAIMX H3BOpA JI0XOTKa, €(UKACHOCT Harulate U oOUM CHBE
€KOHOMH]Ee, CTPYKTYpa MOTPOLIHE U CIIOJbHOTPTOBUHCKA KpeTama. 3a MoTpede MpojeKToBama 1
KpaTKOPOYHMX aHaJM3a OBOI' MOPECKOT OOJMKA, HEONXOAHO je OJBOJEHO MOCMATpaTu KpeTame
opyro Hamate u [1/IB nospahaja.

bpyro namnara I1IB 6enexxu cHaxkaHn pact ox 7%, IITO IMpeBa3uia3d pacT MPOCEYHUX
3apaja, ajld U YKYIHOI PAcIOoIOKHUBOr JTI0OXOTKa. Pas3no3u oBor oxacrynama Jiexe y TOME LITO
3apajie HUCY jeMHU M3BOP PACIOJIOKUBOI JIOXOTKA (OCTaaM H3BOPU MOTY OWUTH TMEH3H]je,
KpPEIUTH, JJO3HAKE, INTE/Iba, COIMjaliHa JaBama WTA.). PacT moTpomme aknmu3HUX MPOW3BOAA
Takole je 00e30ea1o noaaTtHU pact npuxoga no ocHory I1JIB. Ilocnenwy rpyny ¢akropa koja
nenyje Ha OpyTo HamjaTy 4YHHH CTPYKTypa MOTpOIImke (ePeKTHBHA IOpecKa CcToma) Hu
noboseirana eduxacHoct Hartare (C-efficiency). Youaa ce HemTo Opxku pact nomahe 6pyTo
Harutate y oaHocy Ha yBo3HuU IIJIB. To ce mopen mojayaHux akTUBHOCTU Ha Cy30Hjamy CUBE
eKOHOMHje, 00jalllbaBa U U3MEHOM Yy CHUCTEMY OIOpE3MBambha MPHUPOJHOr raca M eJIeKTpUYHE
enepruje (ykumame [1/IB mpu yBo3y oBux mobapa). Hero nammahenu I1/IB Toxkom 2016. rogune
pacte 3HaTHO Opxe on Opyro Hamjare, mpe cBera 30or ycmopeHujer pacta Huoa I1JIB
noBpahaja y 0IHOCY Ha IPETXOJIHY F'OJIUHY. Y MPBOj MOJIOBUHU OJMHE HUJe OMiI0 pacTa oOuma
noBpahaja, 1a Ou Ha Kpajy TOAMHE Taj PacT U3HOCHO 5%.

[Mpuxomn on akmm3a Oenexke Behm pact ycien pacta MOTPOIIKBE IMOjeANHUX aKITU3HUX
MIPOU3BO/IA U JEJHUM JIEJIOM YCIIe/l CMambemha 00uMa cuBor TpxuiTa. [Ipu npouenu npuxoaa ox
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aKIu3a Ha Ha(THE JepHUBaTe MPETIOCTABJbEH je HUBO MOTpolIme u3 2015. roguHe y3 npuMeHy
HOBUX BUIIMX ClleMU(UYHHUX HM3HOCA akuu3a. Ha mMakpo HHBOY, MehyTHM, TELIKO je MOYy3AaHO
pasrpaHnuuTH e(heKTe CTBAPHOT pacTa MOTPOLIHE (LIEHOBHA EIaCTHYHOCT U eeKaT MPUBPETHOT
pacTa) o]l OHUX KOjU Cy MOCJIeIUIIa pOMeHa y 00MMYy cuBe eKoHOMHje. PeartHa je mpermocTaBka
Ja je o CTBapHOr MoBehama o0MMa MOTPOINE JOILIO U YCIe] MOBOJHHOI KpeTama IleHa Ha
TPKUIITY HaTHUX JepuBara. YIUlaTa aklM3a Ha JYyBAaHCKE IPOU3BOJE j€ Yy MOCIEAHHX
HEKOJIMKO TOJMHA, yCJIe] MOJIUTUKE 3aKxXa, Oniia KOHIEHTPHCAHA Ha MEepUuoJl Ipe MIaHUPaHUuX
M3MEHa akIM3HuX croma. CBe TO YHOCH 103y HEM3BECHOCTU MPH IMPOjEKIHjU OBOT MOPECKOT
o0JIMKa YHju je MPOjeKTOBaH M3HOC moBehaH y 0JHOCY Ha W3HOC TuiaHupan Oyuerom. [ToBehame
MPUXO0JIa OJT OBOT MOPECKOr 00JiMka MOXke ce y HajBehoj mepu mpumnucatu 00Jb0] HAIIaTH Ha
Kpajy 2015. rogune mro cyrepumie Ha Behu omopaBak MHOTpOIIE, a AEJIOM M MepaMa 3a
Cy30Hjame CUBOT TPIXKHUIIITA.

[Tpojexmuja nopes3a Ha JOOHUT MpaBHUX JIUIIA j€ 3HaYajHUje MOBehaHa y 0JHOCY Ha IUIaH,
na he HamaTta oBor mopeckor oonuka 6utu Beha 3a oxko 14 mupa nunapa. I[lopes Ha po6ur je
HAjBOJIATMJIHMja CTaBKa jaBHUX IMPUXOJa W MPHUBPEAHUM pacT HHjE YBEK HaJIIOY3JaHHjH
WMHMKATOP HAIiaTe OBOT mopeckor oonuka. [lomTo koHauHu noaanu o npopuTabUIHOCTH HUCY
MMO3HATH TOKOM U3paJie MPOjeKIlrja 3a HapeJHy FOJUHY, IIPaKca je J1a ce y Te CBpXe NMPETIOCTABH
Jla je OHa HETIPOMEH-EHA, U J1a Ce MPUXBATH oapeleHa q03a pu3rka y oCTBapemhy OBOT IPUXOIHOT
obmuka. [Ipema momanmma AreHIyje 3a MPUBPEIHE PETUCTPE YKYITHA OPYTO JOOHUT OCTBapeHa y
2015. rogunau u3Hocu 467 mipa nuHapa u Beha je y ogHocy Ha 2014. roquny 3a 14,6%.

Henopecku nmpuxoau cy kareropuja npuxoaa YMju je IiiaH y HajBehoj Mepu peBUIMpaH
HAaBHUIIIE, KaKO Yy alCOJyTHOM, TaKO MU Yy MPOIEHTyaJIHOM H3HOCY. Pa3no3m 3a peBusujy cy
HajBehUM JeJIOM METOJIOJIONIKE MPUPOJIE, AlTM ¢ M 300T OMPE3HOCTH OYCTAIO Of] YKJbYIHBaHa
M0jeIMHUX MOTEHUHUjaTHUX Mpuxoaa y Oyiercku miad. Ca npeacraBaunuma MM® noroBopeHo
je ma ce y IulaH MpHXO0Ja YKJbYYH CaMmoO IMPETIIOCTABJbEHH CTPYKTYPHU Tj. TPajHU [I€0
HEMOPECKUX MPHUX0Jia KOjU ce OJHOCU Ha TuBHUICHE Oyliera, JOOUT jaBHUX Ipeny3eha u ocrane
CJIMYHE BHUJIOBE J€THOKpATHUX Mpuxoaa. Taj u3Hoc je oapeheH y HuBoy o 9,6 mupa auHapa, npu
YeMy CBaKM BHIIAK M3HaJ TOI H3HOCAa He Oum OWO TpeTupaH Kao J€0 CTPYKTYpHOT
npuiarohasama. Y OyIIETCKU TUIaH HUje OMO YKJbY4eH mpuxoj oA 12,8 Mipa auHapa 1o OCHOBY
muneHne 3a MoOuwiHy 41 Mpexxy mako je Ouino nmo3Haro aa he Outu yruahen noderkom 2016.
ronune. [lomTo ce y ToM TpeHyTKy ,, Tenexom Cpouje” A.Jl. Hama3uo y mpoiiecy npuBaTu3aiuje
KOJU j€ HaKHaJAHO OOyCTaBJb€H, M3HOC KOJjU OM NpPUIIA0 pemyOJudKkoM OyleTy IO OCHOBY
JTUBUJICHIM OJ1 OBE KOMIIAHW]€ HHUj€ YKJbY4YEH y IUIaH (peayin30BaHO je 8,9 Mipna auHapa).
IIpeoctanu wm3HOC MpezAcTaBibajy yruiate oA cTpaHe JaBHor mpenyseha ,Enextpomnpuspena
Cp6uje” (y nammem tekcty: JII EIIC), Arenmuje 3a ocurypame AENo3uTa, yIjaTe MO0 OCHOBY
IpeMuja 3a peoTBapame eMucuje ooBe3Huna uti. [Ipojexuuja peJOBHUX HEMOPECKUX MPUXOa
HUJ€ 3Ha4ajHO MewaHa. O] yKYIHOT FOJIULIKET U3HOCA HEMOPECKUX MPUX0/Ia OMILTE APHKABE OJ1
236,6 mipa AMHApa, Ha CTPYKTYPHU Tj. TpajHU €0 ce oxHocu 216,6 mupn nuHapa. Pazmuka ox
20 mupa auHapa cactoju ce o npuxoaa oxa 417 mumenne y uznocy oz 12,8 mupa auHapa, 4 Miapa
JMHapa MpUX0Aa MO OCHOBY MpOJaje 3eMJBUIITA Ha JIOKAJTHOM HHBOY M Mamer Jieja OCTaluX
yIiaTa.

Henopecku npuxonu Ha jJokaaHOM HHMBOY Ouhe Behm y onHocy Ha rutan 3a 21 mupn
IUHapa, MehyTHUM pacT OBUX IpPHUXO0Ja je HajBehuM JeJIOoM pe3ysiTaT METOAOJIOMIKUX MpOMEHa.
Jenan neo mnosehama ce OAHOCHM Ha NPUXOAE MO OCHOBY JAWMBHUJICHIM JaBHUX JIOKAIHUX
npenyseha. Jpyru neo mosehama je mocieaniia MpoMeHa y METOAOJOTHjU H3BEIlTaBamka Ha
nokaiHoM HUBOY. Hanme, kpajem 2015. rogunae u Tokom 2016. roanHe, cacTaBHU J1€0 U3BEIITaja
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0 U3BpIIEHY Oyiera rpaaa beorpaga mocranu cy mojany 0 yKymHHUM HOPUXOAMMA U PAcXOAUMa
IPEJIIKOJICKUX YCTaHOBAa M CHCTEMa HamlaTe Kapara y rpajackom mnpeosy. Crora je oOyxBar
JNOKATHEX OyleTa MOCTA0 MIMPH > ¥ METOONONIKH MCIPABHUjH, 4 OBA M3MEHA YTHIANA je Ha
yKyllaH HHUBO IIpuxoja M pacxoja. OBa m3MeHa je y HajBehoj MepH HEyTpajHa IO BHCHUHY
neduuuTa Ha JOKAJTHOM HHUBOY jep c€ MPUOIMKHO MCTH M3HOCH TPHKa3yjy M Ha PacXOIHO]
CTpaHH.

[Ipema HOBOj MpPOIICHM jaBHUX pPacxoja, YKymaH HUBO Ou Tpebasno Oyne Behu 3a 33,9
mipa ntuHapa win 1,8%, npu uemy ce 3HaTHHMj€ Memba CTPYKTypa y OJHOCY Ha OYLIETCKH IUIaH 32
2016. romuny. U 3a 2016. roguHy mnpensulieHa je peanusanuja onapeheHuX jeaHOKpaTHHX
pacxoja - Ipey3uMama y jaBHM AYr HelaheHOr H3HOCAa 3a HCHOPYYEHH HIPHUPOJHHU rac
npenyzeha XUII [Terpoxemuja (12,9 mipx) u ucmiiata jeqHOKpaTHE moMohu neH3uonepuma (8,6
MIIpA), @M y YKYIIHO MameM H3HOCY HEero mnperxoaHe roauHe. IIo OCHOBY jeaHOKpaTHUX
(HecTpykTypHHX) pacxona y 2015. rogunu uzBpmeno je 43,5 mapa nunapa T1j. 1,1% BAIL, a'y
2016. rogunu npeasuheno je ykynsHo 31 mupa aunapa 1j. 0,64% BIL. ¥V oBaj u3HOC yKbyUyeHa
Cy ¥ CpeIcTBa 3a OTHPEMHUHE W TOjeIMHU PACXOJU JIOKATHOT HHBOA BIIACTH, KOJH HMajy
JEIHOKpaTHU KapakTep. 3a pa3iuKy oJ TeKyhux pacxopa, ImpeMa HOBOj NPOLEHH HM3Aalu 3a
KanmuTaaHe pacxoze 3abenexxunhe cHaXHUjU pacT y omHocy Ha 2015. roguny. IlocToju mpocrop
Jla jaBHM pacXoAM Y YKYIHOM H3HOCy Oyay HWXM of mnpeasuheHor usHoca. Moxe ce
MPETIIOCTAaBUTH Jla JIO MOTHyHE peanm3anuje Tekyhux pacxoma Hehe gohum (pobe m ycmyre,
Kamare u CcyOBeHIMje), ITO OM MOIJIO Ja yTHY€ Ha OCTBapeme IMOBOJbHUjEr (PUCKAIHOT
pesyarara of npenBul)eHOr OBUM OKBHPOM.

[Tpouena pacxoja 3a 3amocieHe cHUkeHa je 3a 2,2% y onmHocy Ha Oymer 3a 2016.
TOAMHY, TPBEHCTBEHO 300T HIDKEr M3HOCA CPEJCTaBa HEONXOJHHMX 3a HCIUIATy OTIPEMHHUHA.
[ToBehame 3apana koje ce mpumemyje o mouetka 2016. roguHe y Haueny je Tpebano aa Oyne
HEYTPaJIMCaHO IUIAHWPAHUM CMamemeM Opoja 3amocieHuX, JOK OM HHBO OTHpPEMHHHA
OIpesieNIn0 YKynaH oOMM cpelcTtaBa 3a 3apaje. Jlomwio je, melyrum, 10 3HATHUX U3MEHa Y
MpoIieCcy paloHalu3aiyje Koje he umatu tpajue eeKkTe Ha KpeTame OBE KaTeropHje pacxoja.
Hwxn obum cpencraBa 3a OTIIPEMHHMHE JETUMHYHO he CMamUTH yKyNaH M3HOC pacxoja 3a
3arocieHe, 0K he W3MeHe y JTMHAMUIM palMOHajIu3allije 3a MOCIeAMIly UMaTh HemTo Behe
u3gaTke 3a 3apajae (mocMaTpaHo 0e3 cpejacraBa OTIIPEMHMHA) O] MPBOOUTHOT IU1aHa. [Tnanom
palnoHann3alrje y JaBHOM CEKTOpy OmIIo je mpeasuleHo cmameme Opoja 3amocienux 3a 75.000
1o kpaja 2017. rogune. HakoH aHanmsa Opoja U CTPYKType 3alOCIEHUX O]l CTpaHe HaAJIeKHUX
nomahux um MehyHapoIHHX MHCTUTYLM]ja, IUIaH palMoHanu3anuje je pesuaupan Ha 25.000—
30.000 spynu. ITo mocnenmuM pacnosioKUBUM MOAALMMA, A0 4eTBpTOor KBaprana 2016. ronune
Opoj 3amociieHux je cMambeH 3a oko 22.000 y onHocy Ha kpaj 2014. ronqune. Ha o6uMm u ucruiary
CpezcTaBa 3a OTIPEMHHMHE YTHUIA0 je U Behu MpUpPOAHU OJUIUB 3aNOCIECHUX, Tj. IEH3UOHUCAME.
VYuirene mo oBOM OCHOBY OCTBAapeHE Cy M yCJe/ CIOopHje JUHAMMKE 3aMEHE 3alO0CIeHUX Ha TUM
pannum Mectuma. Jlo xpaja 2016. ronune, ydemrhe pacxona 3a 3anocieHe omamthe Ha 10,1%
BJIT mTo je y okBHpy mpoceka 3emMasba EY W mompuHOCH MOCTH3amy IHJbEBAa MOCTABJHEHUM
TpeHyTHUM ¢uckamaum npasunuma (7% BIID). ¥V wapennom nepuoay, mehyrum, nmotpedHO je
HCIUTATH ONPABAAHOCT NMOCcTojehux peliema y 0BOj 0071acTH U €BEHTYaJHO PEBUIUPATH IUTbAHO
yuemrhe pacxona 3a 3anociene y bJII1 Ha conujanHo, eKOHOMCKH U JPYIITBEHO MPUXBATIBUBUjU
HUBO.

5 OB TPUXOAM M PAacXOAM MMaiM Cy KapakTep CONCTBEHMX NpHXOJa, OMIM cy oOyxBaheHH IIaHOM, anmu He M PENOBHMM MECCUHHUM
M3BEIITaBakEM Y OKBHPY Tpe3opa rpana beorpaza.
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Pacxonu 3a xynoBuHy poba u yciyra, Oenexxe Hajpehy mpoMeHy y OAHOCY Ha OylIeTCKU
miaH 3a 2016. ronuny. HoBa mporieHa pacxona 3a pobe u ycinyra Beha je 3a 15,5 mupa nunapa
w 5,7% y oJHOCY Ha MPBOOMTHHM IUIaH, a TPEHYTHHU pacT uzHocu 16,5%. Hajsehu pact oBux
pacxoja Oenexu ce Ha JIOKAJIHOM HHUBOY, IIPH YEMY j€ Y CYIUTHHHM CaMO JOCAAAlIkhe U3BPILCHE
JIOBEJIO JI0 POMEHA Y IIaHUpaHOM H3HOCY. OCHOBHHM pasjior Beher M3BpIIeHa Ha JIOKATHOM
HUBOY BJIACTH j€ METOJOJIOLIKE MPHUPOJE U OJHOCU C€ Ha MpOLIMpeHmhe 00yXBaTa M3BELITaja O
U3BpIICHY JOKaTHUX Oypera. Hamme, mmpu oOyxBaT HEMOPECKHX MPUXOJa JIOKATHOT HHUBOA
BJIACTH je, y HajBehoj Mepu, pe3yiTupao BehwM HCKa3aHUM TPOIICHEM Ha OBOj PACXOIHO]
KaTeropuju.

Pacxonu 3a kamare cy kareropuja KoJ Koje ce 04eKyjy 3HauajHe yHITe[e y OAHOCY Ha
OyuneroMm TuaHupaH u3Hoc. Kperame yKymHOTr (DMCKaIHOT pe3yiTara MOCPEAHO Aenyje W Ha
KpeTame u3aaraka 3a kamare. [lopen Bucune aeduumTa, Ha U3HOC Kamara yTU4y U KaMaTHHU U
PH3UK JEBU3HOT Kypca 3a 00aBe3e n3pakeHe y CTpaHoj BayTu. [Ipunnkom miaHupama n3aTaka
3a KamaTe CBU HaBEJECHU PU3MLU y3eTH cy y 003up. Toxom 2016. roguHe CKOpo CBU HaBeJEHU
(akTOpH MMaNH Cy MOBOJHHO JI€jCTBO. 3HATHO HIDKM (PUCKAIHU Je(DUIUT YTUIAO0 j€ Ha OMNIITH
HUBO HOBOT 3aJly’)KMBama. 3aJj0BoJbaBajyha JTUKBUIHOCT Oyliera npyxuia je MoryhHocT na He
nohe mo peanuzanuje eMHCHja OApe)eHuX KpaTKOpPOYHHMX XapThja oa BpemHoctu. Ca mapyre
CTpaHe, [TOBOJFHO KpeTame Kypca aMepHyKor J10jlapa U cTaOWiIaH Kypc €Bpa HEyTPaJUCalId Cy
JICBU3HH PU3UK, IIITO j€ y3 HIDKE KaMaTHE CTOINE Ha Mel)yHapOIHOM TPIKHIITY, CMAHIIO U3AAaTKE
3a Kamare.

Kperame wu3nmataka 3a mnensmje TokoM 2016. roawHe, pEBUAMPAHU IHIJHEBH
panMoHanu3anuje Opoja 3amocieHNX y CeKTOpY OIIITE JIp’KaBe U MamH pacT Opoja MeH3uoHepa
ol TmpeaBHl)EHOT yTHULANIKM Cy HA PEBU3Mjy HaHWKE IUIAHUPAHUX pacxoja 3a meHsuje. llpm
MIPOjeKIMju OBe Kareropuje pacxona kpajem 2015. roaune, octaBibeHa je oapeheHa pesepsa ¢
003UpOM J]a ce OYeKHBao YOp3aHHWjH NPWINB HOBUX IIEH3MOHEpa II0 OCHOBY IIpolieca
palMoHanM3anyje y jaBHOM cekTtopy (ykibyuyjyhu u jaBHa mpenyseha) u 3aBpiieTka
pecTpyKTypupama npeoctanux npeayseha y mporecy npuBaruszanuje. [Apyru dhakropu koju cy
yTULAIM Ha TPOLEHY YKYNHMX H3JaTaka 3a IeH3Wje Cy JHMHepaHo noBehame HOMMHAIHOT
M3HOCA TeH3Hja, Kao U noBehame U3HOCa KOJU IPUMajy BOJHHU MEH3UOHEPH Y CKIIaay ca OJUTYKOM
VYcraBHor cyaa. Ilnanom 3a 2016. ronuny 6uo je npeasuheH pact Opoja KOPHCHHKA TEH3H]je
u3Haa 1%, mrTo je Ouio y ckiaay ca AMHAMUKOM W3 paHUjer epHo/ia.

Tpenn mana 6poja mensuoHepa 3anouer y 2015. roguHu HacTaBibeH je U TokoM 2016.
roguHe. HakoH aeceroroauimer nepuojaa pacta Opoja neHsuoHepa, y 2015. ronqunu ce npsu
YT CMamkHO YKyNaH 0poj neHsuonepa u 1o 3a 0,2% umu 3.200 nuua. OcuM Tora npoMemeHa je
U CTPYKTypa IpuMaiala, Te jeé CMambeH Opoj KOPUCHUKA MHBAINUJCKUX MEH3Hja U Y HEILITO Mam0)
Mepu Opoj KOpPUCHHMKA IMOPOJMYHMX MeH3uja. Tome cy aompuHeNne Mepe Ha cIipeyaBamby
350ynoTpeda y oBoj obnmactu. bpoj crapocHHMX TieH3Hja U Jajbe pacTe, ajdl 1Mo IPUMETHO HUXKO]
cronu. OBakBa KpeTamwa pe3yiTar cy M MapamMeTapckux Mepa, (MOoAu3ame CTapOCHE IPAHUIE),
amm " yBohema IeHana MPWIMKOM NPEBPEMEHOT OJjacka y TeH3Hjy. Y CKJIagy ca OBUM
KpeTamuMa peBUMpaHa je MpolieHa YKYIHUX pacxoja 3a NeH3Hje HaHmke 3a 2,3% y ofHoCcy Ha
TUTAHUPAH W3HOC Y3 HAINlOMEHY Jla jeTHOKpaTHa MCIUIaTa eH3NOHepruMa HHje MPUKa3aHa Kao J1eo0
YKYITHUX pacxoja 3a neHsuje, Beh ce Tpetupa kao 00JUK OCTAINX TpaHcepa CTAHOBHUIITBY.

Pacxomu 3a couujanHa naBama M octaje TpaHcdepe cTaHOBHMIUTBY Ouhe yBehanu y
OJTHOCY Ha IUIAaHMpAH H3HOC, Mpe cBera 300r HCIUIaTe jeJHOKpaTHE MOMONM NEeH3MOHEpHMA.
CBakoM TmojeMHAYHOM MpuUMaolly neHsuja ucruraheno je mo 5.000 muHapa 6e3 003upa Ha
BUCHUHY TEH3H]j€ KOjy mpuMa. YKynaH edekar jeJHOKpaTHe HCIlIaTe 0 OBOM OCHOBY je 8,6 Miipa
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muHapa. Ca japyre cTpaHe, cOLMjajHa JaBamba Ha JIOKAJIHOM HHMBO cy mnoBehana 36or Beh
IIOMEHYTOI' Hmuper obyxBaTa oapeheHux cpeiacrasa. Pacte um W3HOC Hcmiara Jyra BOJHUM
MEH3MOHEpUMa TI0 OCHOBY CYJACKHX oniyka. Hamme, oxpelenu Opoj KOpUCHHKA HHjE YIIAO Y
IIPOLIEC CIIOPAa3yMHOI IOpaBHamwa Ayra, Beh cpeicTBa Koja IOTPaxKyjy IO OBOM OCHOBY
HaMHPY]y IIyTeM IPUHYIHE HAIUIaTe, Y CKJIAAy ca M0jeAUHAYHUM CYJCKUM OTyKama.

Pacxonm 3a cyOBeHIHMje Cy 300T IUIAHMPAHUX JETHOKPATHUX pacxoja KaTreropuja Koy
KOje je HOBUM OKBHpOM TpeaBuleHo Behe m3BpIiieme y ogHocy Ha Oynerupan uznoc. Y 2016.
TOJIMHU je Omio mpeaBuheHO 3HA4YajHO CMamkEHE YKYIMHOT M3HOCAa CyOBEHIHja. YKHUHYTO je
CyOBEHIIMOHHCAE 3eMJbHIITA MOoBpIIHHE Behe ox 20 XekTapa, Kao U IP>KaBHOT 3eMJBUINTA KOje
je m3nato y 3akyn. CyOBeHIIM]je HaMEHECHE jaBHUM MEIMjCKUM CEpPBUCUMA CYy CMambeHe ca 8 Ha 4
wipa auHapa. Ha xpajy roguHe u3Bpuieme he OWTH BHIE O] MIIAHUPAHOT 300T Mpey3uMama
nyra Ilerpoxemuje y uznocy ox 12,9 mupa nuHapa, mTo ce KiaacuuKyje Kao cyOBeHIHja. Y
onHocy Ha 2015. ronuHy cMameHe Cy CyOBEHIIMje Ha JIOKAJTHOM HHUBOY, aJId TO je pe3ynraT Beh
[IOMEHYTe METOJOJIOUIKE IMPOMEHEe O0yxBaTa KOPHUCHHMKA M CaMMM THUM KJIacU(pHKalMje Ha
pPacxoaHOj CTPaHHU.

OTnnaTa Mo OCHOBY rapaHIiMja Kao U cyOBeHIMje 3HauajHuje he OACTYIUTH y OIHOCY Ha
M3HOCE TuTaHupane Oyrierom 3a 2016. roauHy. Y3pOK OBaKBOT KPETama je MO3UTUBHE TIPUPO/IE, &
OJTHOCH C€ Ha IPEBPEMEHY OTIUIaTy rapaHTOBAHOr M3HOCaA ayra (ayroBu npenyseha ,l'anenuka”
a.x. u JIT ,,CpbOujarac’) unme ce ocTBapyjy 3Ha4ajHUje YIITE[C HA CTPAaHU pacxoja 3a KaMaTe y
HapeaHoM nepuony. [lnanom je 6uno npeasuheno ga JII ,,CpOujarac” camoctanHo oTmiahyje
Jeo Oyra TpemMa CBOjUM IMOBEpHOLMMA, IITO C€ HHUje y MOTIYHOCTH ocTBapuio. [lopen
no0oJpIIamka TUKBUIHOCHE MO3UIIKMjE€ OBOT mpeay3eha oHo joul HUje Y MOTYhHOCTH J1a TIOTITYHO
CaMOCTaJIHO M3BpILaBa CBOje oOaBese.

Ocranu Tekyhu pacxoau cy nosehanu y ogHocy Ha OylleTCKu IulaH. JenaH aeo nosehama
nocjenuia je OoApKaBama NapiaMEHTAapHUX W JIOKATHMX H300pa W TpeHoca CpeacTaBa
NOJUTUYKUM napTujama. PacT oBUX pacxoza Ha pemyOJMuKOM HUBOY y3POKOBAH j€ U KpeTambeM
n3gartaka 3a rrahame Ka3HU MO OJTyKaMa Cy/IoBa M MO0 OCHOBY NMPHHYIHE HAriaTe, a OBO CY
o0JIMILIM pacxo/ia KOju ce He MOT'Y YHaIpes MpeIBUACTH.

Peanuzanuja jaBHMX WHBECTUIIMja j€ Yy 3HA4YajHO] MepH 00Jba y OJHOCY Ha YIOPEIUBE
nepuosie NpeTxonHux roauHa. Hajehu pact kamuTalHuX pacxoja OCTBapeH je MO0 OCHOBY
MOBJIAY€Ha MPOJEKTHUX 3ajMOBa KOJU C€ KOPHCTE 3a U3Tpaamly IyTHE M IKEJIE3HUYKE
UHPACTPYKTYpe, a Oenexxu ce U MHTEH3UBUpPAbE pealn3alyje mpojeKaTa Ha JIOKaJTHOM HHBOY.
OBO cy HECYMHHMBO MO3UTHUBHHU PE3yJTaTH OCTBAPEHU MPU pealu3alyjud JaBHUX HHBECTUIIN]a,
jep ce pamm o wusrpagmu Kopumopa 10 m 11, ka0 M peBUTaIM3ALMjU KEJIE3HUUKE
uHppactpykrype. OBa HECYyMIBUBO O3UTHBHA TeHIeHIIMja omoryhuhe Giiaro noausame yuemrha
jaBHux unBectuuyja y bBII, koje cy y npeTxoaHoM nepuoay Ouiie Ha U3y3eTHO HUCKOM HHBOY.

@dakTopu KOjU Cy JAONPHUHENN peBUAMpamy MpoleHe ¢uckamHor aepumura y 2016.
TOJAMHU HaHMXXE, CBPCTaHU cy y cieaehe rpyne: yrunaj 6azHe BpegHocTH (ocTBapeme y 2015.
roauHu), €(peKTH PEeBUIAMPAHOI MAaKPOEKOHOMCKOI OKBHpa, MpOIEHa yIUlaTe jeIHOKPaTHUX
HEMOPECKUX MPUXO/a, KpeTame MOTPOIIHE aKIIM3HUX MPOU3BO/Ia, 3HATHO 00Jba HariaTa mopesa
Ha noouTt uta. Unertudukanuja oBux ¢akTopa U BUXOBOT JI€jCTBA U3BPIIEHA j€ TIPEBACXOTHO Y
aHAJIMTUYKE CBpXE. YKYITHO JIeJCTBO CBUX MJCHTU(UKOBAHUX (haKTopa Ha MPOIEHY AeduiuTa y
2016. rognuu uznocu 1,8%.

VxynHo Hamnahenu npuxoau y 2015. rogunu 6unu cy 3a 19 mupa nunapa Behu on
MPOIICHE KOja je TOCTy)KHJIa Kao OCHOBa 3a m3paay miaHa 3a 2016. roguny. Ox tora 4 mipa
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JIMHapa HeMa TPajHU yTUIA] Ha Ne(UIMT, Te je Kao 0a3Hu edekaT, KOju je yMamuo NeUINT,
unentudukonano 15 mupx 1j. 0,36% BIIL.

Edexar peBuampaHor MakpOEKOHOMCKOT OKBHpa Ha HWXH (QHCKaTHH AepuuuT je
npoueweH Ha 0,24% B/III. Ouena ykynHor edekra 1obujeHa y OBOj aHAJIM3H je 3aCHOBaHA Ha
KOHIIETITY OCETJBMBOCTH jaBHHMX IMPUXOJa y OJHOCY Ha ctomy peanHor pacra B/IIl. CHaxuuju
pacT mpuBpeIHE aKTUBHOCTH OJ[pa’kaBa Ce Ipe CBEra Ha PacT COLUjaHUX JONPUHOCA U Tope3a
Ha JIOXOJIaK, alli M Ha ocTtajie obnauke nmpuxona. Heku obmuim Hemopeckux mpuxojaa Ttakohe cy
I0J] YTHIIajeM HUBOA EKOHOMCKE aKTUBHOCTH. Makpo edektn Ha kpetame [1/IB cy Hemro Mamu
ycien yTulaja Hibke MHGIanyje Ha HOMUHAJIHE HUBO TOTPOIIbE, alld M APYrux (akTopa Kao
IITO Cy PAacT KPEeAUTHE aKTHBHOCTH, KPETalhEe OCTANX OOJIHMKA PacIiojOkKHUBOT JOXOTKa rpalhaHa
u epukacHoct Harutare. JlogaTHo, jenaH Mamu 1o edexTa 60Jber MaKpOSKOHOMCKOT OKBHpA Ha
Hiwke yuemhe ¢uckannor nedunura y b/, Moxe ce npunucatu BeheM HOMHHATHOM H3HOCY
BAIl y onnocy Ha mimanupat. Octanu (HakTopu KOju Cy YTHLIAIH Ha 00Jby (DUCKaTHY MO3UIH]Y
3eMJb€ Cy U HACTaBaK pacTa yKylHe e()MKaCHOCTH HaIUIaTe MOPECKHUX MPHUXOAa, KPEeTame BUCHHE
n nuaamuke [1/IB moBpahaja y ogHOCY Ha MpBOOWTHO TUTAHUpPaHE, 3HATHO 00Jba HATUIATA ITOpPE3a
Ha JOOWT, yIulaTa BaHpPEIHUX HEMOPECKHX INPHXOAa W 1ojadadaj M3BpIICHA Ha I0jeJHHUM
Kareropujama pacxona. dakrop koju he HeratmBHO nenoBaTH Ha HHUBO Aeduuurta y 2016.
roguni je npeysumame nyra XUII [lerpoxemuja y jaBuu nyr. @uckanau aeguuut he noseharu
U HCIUIaTa jeTHOKpaTHe MOMOhH IeH3HOoHepuMa.

I'padukon 5. onpuHoc nojequHayHuX GakTopa KOpEeKIHju aeduiuTa y OJHOCY Ha IJIaH 3a
2016. roguny, % BIII

4,0
35 6a3Hn -0,24
30 IJIaH 3a MaKpo
' 2016. -0,73
TOIHHY
” ' T
jeAHOKpaTHU
' H::::;::;e HaIIaTa nopes3a jeAHOKPaTHH ocTano 2,1
Ha 100HT pacxoau HOBa
1,5 -1,8 npouena
2016.
10 * rpaduuKM TIPHKA3 je OpHjeHTaIMOHN roguHa

3. ®uckanne npojeknuje y nepuoay oa 2017. no 2019. rogune

VY HapeaHOM CpeamOpOYHOM IEPHOAY IMJHEBH (PHCKATHE TONUTHKE CYy YCMEPEHH Ha
JlaJbe CMambene (PUCKANHOT AeduuuTa U jaBHOT ayra. CpelmopoyHH (pUCKaIHU OKBUD NpenBuha
cMameme aedunura ommte apxkase Ha 1% BJIT no 2019. rogune, u ydemha jaBHOT ayra Ha
ucnog 70% BAIL. OBo noapazymeBa CTpyKTYpHO (uckanHo npunarohasame oa 4,1% BT, on
yera je Beh y 2015. ronuan octBapeHo npunarohaBame on 2,6%, a y 2016. oxg oxo 1,3% BJIII.
CtpykTypHH AePULUT je HUBO Ae(UIUTA KOJU HE 3aBUCH O MPUBPEIHOT LIUKIYCa U U3 KOT Cy
WCKJbYYCHH jETHOKPATHU MPHUXOIU W pacxomu. [IpumapHu pesynrar, kao pasiuka (puckamHor
pesyaTara W HETO OTIiaTa kamara, uma pactyhu tpenn um Beh 2016. rogune ce ouekyje
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oCTBapuBame npumapHor cydunura. [Ipojekunje ¢puckannux arperata y nepuogy ox 2017. no
2019. romuHe 3acHHMBaAjy C€ Ha MPOjEeKIMjaMa MaKpPOSKOHOMCKHX IIOKa3aTesha 3a HaBEICHH
MePHOJ], TUIAHUPAHO] MOPECKO] MOJUTHUIM KOja MOoIpa3yMeBa Jajbe ycarjaniaBame ca 3aKOHUMa
u qupektuBama EY u oarosapajyhum Mmepama Ha MpUX0IHO] M PaCXOAHO] CTPaHH, YKIby4uyjyhu u
pedopme BenuKHX jaBHHUX mpeayseha.

3axBaspyjyhu mepama puckaiHe KOHCOJIMIAIU]€ CTBOPEH j€ (DUCKATHU MPOCTOP 3a HOBE
nonuTuke. GUCKATHHU MPOCTOP MPENCTaBIba MO3UTUBHY PAa3IUKy H3Mel)y HUbaHOT U OYEKHMBAHOT
neduIrTa, TO jeCT PacIoJIOKUBAa CPEACTBAa KOja HACTAjy Kao pa3iuka u3Mmel)y O4YeKHBaHHMX
npuxoja u pacnopehennx pacxoma. Cmameme aepHUIHMTa MPEBACXOIHO IMpuiarohaBameM Ha
pacxoHOj cTpaHU Oyllera M IMOBOJbHA MaKpPOSKOHOMCKAa KpeTama Koja Cy JoBena J0 00JbuX
pe3yaTara Ha TMPHUXOAHO] CTPAHH PE3YJITHUPATH Cy OOJBMM pe3ylnTaToM OJ OYEKHBAHOT. Y
HapeIHOM TEPUOJy, CXOJHO TOME, HUBOH JeUIMTA y CIIy4ajy HEIPOMEHCHE MOJIUTHKE Ouhe
HIDKM O]l IWJbaHMX Aeduumrta mTo omoryhaBa ycBajame M CIpOBOhEHE HOBUX IOJIMTHKA.
Kpeatopuma duckanne monutuke, QuckanHu mnpoctop omoryhaBa Behy ciobony y uzbopy
HAa4YMHA pacrojielie CpelcTaBa ¢ OO03MpOM Jla UM je Ha pacnoiaray Behu Opoj omimja.
duckaaTHU MPOCTOP CE MOXKE MCKOPUCTUTH KaKO Ha PACXOJHOj, TAKO W HA MPUXOIHO) CTPaHH,
CMambEHEM MOPECKUX CTOMA WK YKUJameM oapehennx namera. YKOIUKo Ou ce, mak, puckamiHu
MPOCTOP MCKOPUCTHO 3a MPEBPEMEHY OTIUIATy Jyra wid noBehame Jerno3uTa JI0JaTHO Ou ce
CMamuo JeQUIUT. Y TPEeACTaBbEHOM CPEAHOPOYHOM (DUCKATHOM OKBUPY, (DMCKATHU TPOCTOP
je TpuKasaH kKao Hepacnopehenu aeo pacxona.

I'padukon 6. [Ipuxonu, pacxoau U PUCKAIHUA TPOCTOP
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% BI1
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B puckaIHU TPOCTOP Opacnopelenn €0 jaBHUX pacxoja L2jaBHY pUxoan

@uckanau npoctop y 2017. ronunn 6uhe nckopuirhex 3a nosehamwe neH3uja v miata y
JEIIHOM JIelly jaBHOT ceKTopa. 3axBasbyjyhu onmuyauM puckaaHum pesyaratuma y 2015. u 2016.
roguHu omoryheHo je nenumuuHO ToBehame mara u Onaro moBehame MeH3Wja CBUM
neHsnonepuma. [losehame muaTta ey jaBHOT CEKTOpa y u3Hocy o 3—6% u nosehame neH3uja
y u3Hocy oxa 1,5% he nosehartu geduuut 3a oxo 0,4% BJII1. OBe Mepe U BHUXOBH M3HOCH CY
IM3ajHAPAaHA Tako Ja HE Yrpo3e WHTEH3UTET (PHCKaTHE KOHCOJHIAIME W TEMIIO CMarmbema
JaBHOr Jiyra, a ca Jpyre CTpaHe Ja MOJUTHY >XHBOTHH CTaHJAp] Jelly CTAaHOBHUILTBA M
CTHUMYJITUIITY ITPHBATHY MOTPOIIHY.
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Tabena 5. ®uckanuu arperatu y nepuony 2015-2019. rogune, % BI1

OITHC U3BPIICHE | MPOIICHA MIPOjeKIrja
2015 2016 2017 2018 2019
JaBHU ipuxoan 41,9 43,3 42,4 41,6 41,1
JaBHu pacxoamn 45,6 45,4 44,1 429 42,1
00 yeza GUCKAIHU NPOCIOP 0,3 0,8
KonconunoBanu puckamHu pe3ynrar -3,7 -2,1 -1,7 -1,3 -1,0
[IpuMapHu KOHCOJIMIOBAHH PE3YIITAT -0,5 1,2 1,4 1,6 1,7
Jlyr ommire npikaBe 76,0 74,6 73,9 70,7 67,0
Peanna cromna pacra B/II1 0,8% 2, 7% 3,0% 3,5% 3,5%
N3Bop: MOUH

[Tyrama jaBHOT myra je nmpeokpenyta u Beh ox 2016. rogune, yuemnthe jaBaor ayra 'y BJIIT
je moyYesno Ja ce cMamyje. Y mociemhe Be ToinHe, 3axXBajbyjyhu (GUCKaIHUM U CTPYKTYPHUM
Mepama pacT ayra je mpBo ycropeH, a 2016. roguHe je mpBH MyT JOIUIO J0 Majga y4enrha jaBHOT
nyra y B/IIl. Cmameme ayra je ycKO Be3aHO 3a CHM)KaBame JNeHIUTa Kao INIaBHOT (akropa
3ayXHBamka, TAKO J]a TWHAMHKA CITyIITama AeQHINTA ONpeaesbyje U MPOMEHY KpeTama JyTa.
[Ipouemyje ce ma je 3a CHWXKABambE JIyra y JyrOPOYHOM MEPUOAY ONTHMAIHO Ja (DUCKAIHU
nedunut m3Hocu oko 1% BT, ¢ TuM ga mTo je TyropoYyHH HUBO JeHINTa HIDKU OpKe je H
CMamHBamke HUBOA jaBHOT ayra. OUHAHCHjCKE TpaHCAKIMje, Kao INTO je 3aMEHa CKYIOr Jyra
jebTuHrjuM, Kao u 00Jba MO3UIMja apKaBe Ha Mel)yHapoHOM (PMHAHCH]CKOM TPXKHILTY, Takohe
he mompuHeTH HajbeM CHIDKaBamy AyTra.

I'pacdukon 7. Ayr u gepunut, % BJII1
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I fyr omiiTe ApKaBe — ==@=neuIUT (IeCHA cKasa)

Y 2017. ronmam HactaBuhe ce KoHconmanuja jaBHUX (uHAHCHja. Y TIporecy
panmoHanu3aiuje 6poja 3armocIeHUX y OKBUPY OIIITE Jp)KaBe MpeaBUN)EHO je CMamemne 3a 0KO
nmeT Xwbaga Jeynu. HacrtaBmhe ce w mporiec pecTpyKTypHpama jaBHHX W HEKaIalllbhX
IpyITBeHUX Mpeay3eha kako Ou ce cMamuio onTepeheme jaBHUX (UHAHCH]A U LeJIe IPUBPEC
Koje oBa mpeny3eha TpeHyTHO MpeACTaBIbajy. 3aKOHOM O (pMHAHCUPamy JOKATHUX CaMOyIpaBa
IpepacIoieJbeH je MPUX0J] IO OCHOBY TOpe3a Ha 3apajie y Kopuct Oyiera Pemybmnuke y usHocy
ox oko 5 mupa auHapa. OcuM cMmamema JeduirTa OIITe Ap’KaBe, IIMJb OBE MEpe je na ce
MOJICTAKHY JIOKAJHE caMOyIlpaBe Ja yHampeae NPUKYIbalke MPHXO0Ja Y CBOjOj HAJIEHKHOCTH,
Tpe CBera rnopesa Ha MMOBHHY, ¥ TOO0JBIIIAjJy CTamke CBOjUX (prHAHCH]A.
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CHa)XHM]JU pacT NpUBpEIHE aKTUBHOCTH yTHllahe Ha OlopaBaKk MPUXOJHE CTpaHe Oyera.
ITocmaTtpano npema yuemhy y B/III, ykynHu mpuxoam cekrtopa apxkase, 0€3 MHIMPEKTHUX
KOpUCHUKA, UMajy omanajyhu Tpena, ¢ o63upom aa je HomuHanHu pact BJIIT Gpxu on pacra
npuxoja. Haume, nopecku npuxonu y Hajeehoj MepH 3aBHUCE O/l KpeTamwa MPUBATHE MTOTPOLIHE
YHMjHU je TEMIIO pacTa CIOpUjU O IpojeKToBaHe ctore pacte HomuHaiaHOr BJIII. Bume crome
pacta BJIIT y mepuony ox 2017. no 2019. rogune nonpunehe nuHaMHUYHH]EM pacTy MOPECKUX
IpUxoJa y OIHOCY Ha mperxogHu mepuoxa. OmopaBak Ha TPXKHUINTY paja, Kao U pact
PacIoyIoKUBOT JOXOTKA CTAHOBHUIIITBA U IPUBATHE MOTPOILHE, Y3 HACTaBak 60pOe MPOTUB CUBE
EKOHOMH]€ U TIopecke eBasuje Ouhe ¢akropu koju he onpenenuTi CHaXXHUJU pacT MPUXO0/a.

Tabena 6. Ykynuu npuxonu u aoHaruje y nepuoay 2015-2019. ronune, % BJII1

OTIUC H3BPILICHE MpoIieHa MIPOjeKITrja
2015 2016 2017 2018 2019
JABHHU IPUXOIHU 419 43,3 42,4 41,6 41,1
Texyhu npuxoan 41,7 43,0 42,1 41,3 40,9
Tlopecku npuxoan 36,2 37,4 37,3 36,7 36,5
ITopes Ha moxojaak rpahana 3,6 3,7 3,7 3,7 3,7
ITopes Ha noOUT 1,6 19 1,8 1,8 1,8
Iope3 Ha 101aTy BPEJHOCT 10,3 10,6 10,6 10,4 10,3
Axuusze 5,8 6,3 6,2 6,0 5,7
Ilapune 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9
Ocrayii NOpecK NPUX0au 1,6 15 15 1,4 1,3
JomnpuHocu 12,5 12,5 12,6 12,6 12,7
Henopecku npuxoan 55 5,6 48 4.6 4.4
JloHaruje 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2
H3Bop: MOUH

[Tpojeknmja npuxoxaa y nmepuoay ox 2017. no 2019. rogunHe u3paleHa je Ha OCHOBY:

e Baxehe nmopecke NOJIUTUKE;

e [pOjeKlje KpeTama HajBaKHUJUX MaKpPOEKOHOMCKHX Mokazatesba: BJIl u
HBErOBUX KOMIIOHEHTH, uHbnanyje, JEBU3HOT Kypca, KpeTama
CIOJbHOTPrOBUHCKE pa3MeHe, IPOLIEHE KPeTama 3all0CIEHOCTH U 3apajia;

® [pOLEHEHUX edekaTa MPeocTaTuX Mepa (UCKaHE KOHCOJIUAALU)e, KOHKPETHO
panyoHanu3alnuje Opoja 3aloCIeHUX y jaBHOM CEKTOPY U PEeCTPYKTypHUpama
JaBHUX M OMBLIMX JPYIITBEHUX mNpeay3eha.

Hucy npensulene 3HauajHe IpoMeHe OpPecKe MOJUTHKE U BUCHHA MTOCTOjehuX mopeckux
croma. To omoryhaBa Behy moy3/aHOCT y MpOIEHU MPUXOJIa, jep j€ yBeK moTpeOHo oapeheno
BpeMe Jla HOBE CTOIIE MOYHY J1a JIeNlyjy ITYHUM MHTEH3UTETOM U J1a Cy0jeKTH MOPECKOr cucTeMa
mpuiarofe cBoje ToHamame. [Ipojeknuja mnpuxoma, Takohe, TMoApasyMeBa OJIpKaBambE
nocrojeher creneHa HarlaTe CBUX CTPYKTYPHHUX OOJIMKA YKYIHHUX MPUXO/a.

[Tope3 Ha noX0AaK OJC/IMKaBa KpeTame 3apaja U 3amocieHocTy y npuspenu. Ilopes Ha
J0XO0JlaK MPOjeKTOBaH je Ha HuBOY oA 3,7% BJIl TokoMm 1menor cpeamOpOYHOr MepHoja.
[IpojekToBaHM HM3HOCH Cy Yy CKJIaAy ca IMOJUTHUKOM 3apajia y JaBHOM CEKTOpY, MpeABUleHuM
HUBOOM pallOHalIn3aIuje 0poja 3armocieHnx Ko KOPUCHHUKA JaBHUX CPEICTaBa U MO3UTHBHUM
npenBUl)eHUM KpeTamuMa 3aroCiIeHOCTH U IPOCEUHUX 3apajia y IPUBATHOM CEKTOpY, y CKJIaay
ca ONMOpaBKOM NpuBpeaHe akTUBHOCTHU. [IpeoBnalyjyhu obnuk mopesa Ha 10X0AaK je MOpe3 Ha
3apajie, Tako Jla Cy KpeTame Mace 3apaja M 3aloCiIe€HOCTH IJ1aBHM (aKTOpU KOJU YTHYY Ha
KpeTame OBOI Hopeckor obnuka. [Ipyrm neo yKymHUX mope3a Ha J0XOJaK YMHE Mope3 Ha

JTUBHJICH]IE, TIOPE3 HA TIPUXOJE O] KamaTa, TOJUIIBLY MOpe3 Ha TOXO0JaK UTA. Jeman oa pasiora
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naja OBE KaTeropuje Cy HIKHM IMPUXOIHU O] Mope3a Ha KaMaTe Y3POKOBAHU OIIITHM CMaHhCHEM
KaMaTHUX CTOIA M MOCIEAUYHUM MaJOM MPUX0Ja MO0 OCHOBY mITenme. [Ipuxoau on nuBuaeHau
U OCTaIMX OOJMKa MOpe3a Ha JIOXOJAK MpaTe KpeTame OMILITE EKOHOMCKE aKTUBHOCTH H 3apaja.
Oppehenr HMBO pU3MKa y HAIJIATH MOpe3a Ha 3apajie MOCTOjU YKOJIMKO M30CTaHE HOMUHAIHU
pact 3apajga y NpUBaTHOM CEKTOpPY WJIM aKo Taj pacT Oynae Humxu onx npeasuhenor. Kox oe
MOPECKe KaTeropuje KJby4yHa je O6opOa MpPOTHB CHBE €KOHOMHjE C OO3MpPOM Ha BEIUKH OpOj
HENpHUjaBbEHUX paJHUKAa M HUcIUlaTe 3apana ,,Ha pyke”’. Toxkom 2015. m 2016. romune
WHTEH3UBHpPaHE Cy KOHTPOJIC U MT0jayaHe CAaHKIIM]j€ MITO je 1ajl0 3Ha4YajHe pe3yJiTaTe y cy30ujamy
CHBE €KOHOMHje y 00JacTH paja W 3amolbaBama, ajd je BPJIo OWTHO Ja c€ Ha OBOM IOJbY
HACTaBU Ca OBAaKBUM aHTQ)KMaHOM M Y HAPEIHOM MEPUOAY.

[TpojekroBano je crabwiHO yuerrhe AOMPHHOCA 32 00ABE3HO COIUjAIHO OCUTYPAmE Y
BJIIT 3a napennu cpeamopounu mnepuona. Kperame ydemha oBor jaHor npuxozga y bJIIT nma
CIIMYHY IIyTalkby Kao M Kperame ydemha mope3a Ha 3apane, ¢ OO03UpOM Ja Cy 3a HHXOBY
MPOjeKIHjy KopHIIheHe HCTe MPETIOCTaBKe O KpeTamy 3apaja W 3aloCICHOCTH y HapeAHOM
CPeIHOPOYHOM TIEpPHOAY. JEeMWHY pa3MKy MPEICTaBJbajy JONPHHOCH KOju ce Haruiahyjy 1o
OCHOBY OCHUTYypama MOJbOIPHUBPEIHUKA U TMpeay3eTHuKa. JlompuHOCH cy Mopecka KaTeropuja
KOJI KOje je Haju3pakCHHja IMOpecKa HETUCIUIUIMHA W PErHUCTpoBaH HajBehm ayr mopeckux
obOBe3HuKa. Mako je y mpoTekioM nepuoay OWIo M3MEHa CTOoIa Mo KOojuma ce oOpadyHaBajy U
Harutahyjy conmjanau gonpuHocu (Tokom 2013. ronune nosehana je croma 3a [TMO gonpunoce
ca 22% Ha 24%, y3 cmameme cTore nopesa Ha 3apaze ca 12% na 10%, ok je y 2014. ronunu
crona [TMO monpunoca noBehana ca 24% Ha 26%, 1 UICTOBPEMEHO CMambEHa CTOIMa JOMPHUHOCA
3a 3paBCTBEHO ocurypame ca 12,3% na 10,3%), y HapeaHOM nepuoly HUCY NpeaBul)eHe najbe
M3MEHE Y BUCHHU CTOTIA.

[IpojekToBanu cy cTaOWIHM TPHUXOAU Of Tope3a Ha nobut y mepuomy 2017-2019.
roqune (1,8% BII). Peanu3zamnuja npuxoaa o mopes3a Ha J00HT y penctojehem TporogummeM
MepHoy 3aBUCHNE OJ] OUEKMBAHOT IPUBPEIHOT OMOpaBKa, CTAOUITHOCTU Kypca AMHApA U OIIITe
npoduTabmiHOCTH TpuBpene. I[IpoleHy mpuxoma MO OBOM OCHOBY KapaKTEpHINE BHCOKA
HEU3BECHOCT NPUIMKOM TIPOjeKTOBama Kako 300T €KOHOMCKUX ¢akTopa Tako U 300T
MoryhHocTH Kopuihema mopeckor kpeauTa uin nospahaja. CpembopouyHOM MPOJEKIIH]jOM HUCY
npenBuleHe Behe M3MEeHE 3aKOHCKHX MPOIMKCA U HA4Yello OMPE3HOCTH je YTHUIAIO Ja MPojeKIlrja
Oynyhe HamiaTe OBOT MOpecKor obinka Oyjae BpJjo KOH3epBaTHMBHA. ToMe uie y MpUIOT U
YhmbeHUIA Aa e(eKTH yKuaama mopeckux omakmuna u3 2013. roguHe, ycnea MOcCTojama
MpeTa3HoT MEPHO/Ia O HEKOIMKO TOJIMHA, HUCY YKJbYUEHHU Y MPOjEKIH]y T€ MTOCTOjU MOTYhHOCT
Beher ocTBapema OBOT MOPECKOT MIPUXO/Ia.

Kperame nmpuxona on mopesa Ha J0/4aTy BPEAHOCT KapakTepuine Ojaru maja ydemrha y
B/II, c 063upoM ja je mpojeKTOBaH CIOPHjU pacT MPUBATHE MOTPOIIHE Y OJJHOCY HA HOMHUHAIIHU
pact BJII. I'maBHa nerepmuHaHTa Kperamwa IIJ[B je momaha Tpakmwa BoheHa pacrioyioKUBUM
JIOXOTKOM CTaHOBHHUIITBA. PacmonoKuMBU MOXOJaK Kao JAETEPMHHAHTA MOTPOIIHE 3aBHCH O]l
KpeTama 3apajia y jaBHOM CEKTOpy, MeH3Hja, COLlMjajHe NMOMOohM, KpeTama Mace 3apajaa y
MIPUBATHOM CEKTOPY M OCTAMX OOJMKa J0XOAaKa, YKJbydyjyhu U Jo3HaKe, Kao U JUHAMHKY
KpeIMTHE aKTHUBHOCTH OaHaka TIpeMa CTaHOBHUINTBY. Penmakcamuwja wmepa Quckamze
KOHCOIIUJAIHje Y TOMEHY 3apajia y jaBHOM CEKTOpPY U MeH3Hja AonpuHehe pacTy pacmonoKuBor
JOXOTKa CTAaHOBHUINTBA, alld ca JPYre CTPaHe IMapajiellHO ce CIPOBOJM 3aBpIIETaK Ipoleca
PECTPYKTypUpaka W palldOHANM3allja y JaBHOM CEKTOpYy, KOjU YyMamyjy oBe edekTe.
HomuHamHu pacT 3apaza U 3alocjIeHOCTH y IPUBAaTHOM CEKTOpY, ycieln mpeasuleHor yop3ama
MPUBPEIHE AKTHBHOCTH, KpeTame J03HAKa M KpPEAUTHE aKTUBHOCTH 3a Kpajibu pesynrar he
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uMaTu OpXKM HOMUHAQJIHU pacT NpUBaTHE MOTPOIIKE y HapeaHoMm mnepuony. Mmak, ycnen
pebanaHcupama NpuBpeze MpeaBuleHo je MOCTeNeHo cMameme ydemha npuxoaa on I1JIB y
ykymaoMm BJIIT ca 10,6% BT y 2016. roguau, Ha 10,3% xomuko ce odekyje y 2019. roaunu.
Takolhe, mpojekToBaHM pacT W3BO3a y HapeAHOM Iepuoay yruiahe u Ha pact noBpahaja I1/IB, a
camMuM TUM W Ha HMBO Harutahenor [1JIB. Pusumm 3a octBapeme npojekuuje [1/IB y Hapennom
NEpUOJly Cy CIMYHH Kao U KOJI IOpe3a Ha I0XO0/IaK U OJJHOCE C€ Ha KpeTame 3apajia y IPUBaTHOM
CEKTOPY, pacT MPUBPEIHE aKTUBHOCTH, Ka0 U Ha CTETNIEH CUBE €KOHOMH]E, OTHOCHO €(pUKACHOCTH
y HBEHOM cMamewy. JloJaTHH NMPUXOAM 10 OCHOBY Mepa 3a Cy30Hjame CHBE €KOHOMMjEe HHUCY
YKJbYYEHHU y MPOjEeKILHjy, YUME jeé OcTaBJbeHa MOTYhHOCT Ja cajamima MpoleHa npuxonaa oynae
IIpeMallieHa.

Pesynratn eduxacHuje HamiaTe M KOHTpPOJIE MOPECKMX OOBE3HHMKA Cy EBHJIECHTHH WU
ouekyje ce na he taj TpeH OMTH HACTABJBEH Yy HAPETHOM NEPHOJY, C THM IITO edexTn 6opde
NPOTHB CUBE E€KOHOMHje HHUCY EKCIUIMIMTHO YKJbYYEHH Y CPEIOPOYHY IMPOjEeKLHjy jaBHUX
npuxoja. [Tosehame crenena I1/IB namiate, y cMucity cripoBolemba He3aBUCHUX aHTUEBAa3UOHUX
Mepa y o0JlacTH mope3a Ha J0JaTy BPEIHOCT, y MPOTEKIOM IEepHOoay Haio je oxapeheHe
pesyarare. Y OBOM CerMEHTY NOCTOjU Ipoctop 3a yHampehewe. HacraBuhe ce name jauame
MOpEecKe aJMUHHUCTpanuje naocieqHuM crpoBohemem I[Iporpama tpancdopmarnuje Ilopecke
ylpaBe y LMJby moOoJbllamba HamuaTe mnpuxona. IIpornosupa ce na Ou moOosbliame
e(pUKAaCHOCTH HaIulaTe, y HapeIHOM YETBOPOTOIMIIBEM Iepuoay, omoryhmino moehama
npuxoxaa ox I[1JIB 3a 1,8% BII.

[Tpojeknmja mpuxoaa Of aKklHM3a CauyWibCHA j¢ HAa OCHOBY Bakehe akKIM3HE MOJUTHKE H
[IPOJEKTOBAaHE IMOTPOIIKE AKLUU3HUX IMpou3BojAa (HapTHU JepuBaTH, AyBaHCKe IpepaleBuHe,
aIKOXoJ, Kaja M eNeKTpUYHA eHepruja). Y OKBUPY aKIW3HE IIOJIMTHKE KOJA JTYBaHCKHX
IIPOM3BO/Ia, Y HAPEITHOM CPEIHOPOUYHOM MEPHOAY OUEKYje ce Jajbe MMOCTENeHO ycKilahuBame ca
mupextuBama EY. To moapa3zymeBa JOHOIICHE CPEIHOPOYHOT IUIaHAa MOCTYMHOT nmoBehaBama
akuu3Hor onrepehewma. Kox nurapera oHo he OutH ycMepeHO Kpo3 IOCTENEHO NoBehame
aKuu3a, Kako OU ce y IpuXBaTJbUBOM BPEMEHCKOM poKy nocturao EY munumym on 1,8 eBpa no
nakiavuu. HeonmxonHo je Aa oBe mpomMeHe Oyny MaxJbMBO AM3ajHUpaHe, Kako Ou ce uzberie
IIPOMEHE y CTPYKTYpU U 0OMMY HOTPOILIKE KOje OU yrpo3uiie OyleTcke MpUxXoie, ajau U Kako He
O6u Ouie cynpoTHE LUJbEBUMA jaBHE 3APABCTBEHE IOJUTUKE. Y HapeAHOM NEepuoiy je 3a
notpede MpojeKIrje MpuxXoaa Of aKIu3a, yClel ONMpPe3HOCTH, MpeaBul)eH Aajbu Maja JIETaTHOT
TPKUIITA TYBAaHCKUX MPOU3BOJA y MPOCEKY 011 0KO 3% roaminme. YKOIUKO Johe 10 HacTaBKa
no0oJbIlIarkba yCcI0Ba Ha TPXKUIITY TyBAHCKUX NMPOU3BOJAA U CMambEHha CHBE €KOHOMH]E MOCTOjH
oapehenu ,,lIO3UTHBHU PU3MK’ Y MOTJIely HarlaTe OBOT 00JIMKa MPUX0/a.

3a pa3nuKy OJ AYBaHCKHMX INPOM3BOJA CHUTyallMja Ha TPKULITY HaQTHUX JepuBara je
3HaTHO Mame BoOJaTWiIHA. bosba KOHTpona W edekTH Mapkupama HaQTHUX JAepuBaTa H
npuOIMKaBame IIeHa JepuBaTa IeHaMa y PETHOHY Cy30MIM Ccy MOTYhHOCT M HCIIaTUBOCT
HEJIETaJTHUX aKTUBHOCTH. Y HapeIHUM ToJuHaMa, YCJeJ] ONpPE3HOCTH, HMje MPETHOCTaBJbEH
HacTaBaK pacTa MOTpolllke HapTHUX JepuBara, mehyrum, Moke ce ouyekuBatu Aa he pact
MIPUBATHE MOTPOILIHE U YOp3amke €eKOHOMCKE aKTUBHOCTHU JOMPUHETH pacTy MOTPOLIke, ITO Beh
noTBphyjy moxanu o Harutatu akmu3a y 2016. ronuan. U y oBoMm ciydajy moctoju onpehenn
,,JIO3UTUBHHU PU3UK”~ TIO MUTAy HAIUIaTe NMPUXO0Ja YKOJIMKO Ce HACTaBH TPEH] pacTa TP >KHUINTA
Ha(THUX JepuUBara.

[Tpuxoau ox akuM3a Ha akoxosiHa nuha, Kagy U eNeKTpUYHY €Heprujy Cy MpojeKTOBaHU
y ckiagy ca moctojehoMm cTpykTypoMm moTpomrmke. TpeHyTHH HOMHHATHH M3HOCH akKIu3a Ha
ankoxonHa mnuha u kady yckinaheHH cy ca OYeKMBAaHMM HM3HOCHMa cCTone HHpIanuje y
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cpenmopouHoMm mepuony. Toxom 2015. romune yBenena je ad valorem akumsa ox 7,5% Ha
BPEIHOCHO M3pa)XKEHY MOTPOIIKY elleKTpuuHe eHepruje. 3a nepuoa 2017-2019. roauHe mpuxo
0]l OBE€ aKIM3¢ Ha FOJUIIHEM HUBOY ITUIAHUPAH je y U3HOCY O OKO 15 Mipn nuHapa y3umajyhu y
003Hp TPEHYTHY FOJIUIIY MOTPOILIBY U Baxkehe 1ieHe.

['maBHe neTepMUHAHTE 3a MPOjEKLHUjy MPUX0/1a O] ApUHA CY KPETame YBO3a U JIEBU3HOT
kypca. [lpuxoam on napuna y 2016. rogunu yune 0,9% BJII u moxe ce odyekuBaTu aa ce y
OynyhHoctn 3agpke Ha OBOM HHBOY. Mmajyhm y BuAY OUYEKMBAaHO KpeTame IOTPOLIHE,
JEBU3HOT Kypca, Kao M 3aBpLIETaK Ipolieca yckiahuBama HapuHCKUX Tapuda yciea IpuMeHe
Criopazyma o cTabmiIHM3aiuju ¥ NpuapyKUBamky TUIAHUPAHO j€ MTOCTEIIeHO HOMUHATHO noBehame
OBUX MpHUXOJa, JOK ce He mpeaBuha mpomena ydemha mnpuxoma on uapuHa y BAIl y
npencrojehem nepuomy.

Haj3navajauju mopecku o0JuMK Mehy ocTajuM MOPECKUM MPUXOJMMa YMHU TOpe3 Ha
UMOBHHY, yrje ydenrhe uznocu 70% y oBoj rpynu nopeckux npuxoaa. OBU Npuxoau, Koje YuHe
U TOpe3u Ha ynotpely, ApKambe U HOlIeHme Ao0apa, Ipyru oOJUIM Mope3a Ha JOKATHOM HUBOY
UTA. TPOJeKTOBaHM Cy Y CKJIAny ca KperameMm wuH(anuje, Oyayhm na je wuH(IatopHa
KOMIIOHeHTa yrpaljeHa y 3HadajaH €0 OBHX Mopeckux oOnuka. HuBo oBuMX mpuxona je
peraTHBHO cTaOWIIaH M peaklyje Ha Maj eKOHOMCKE aKTUBHOCTH HUCY Yy Behoj MepH u3pakeHe.
VY HapeaHOM CpelOPOYHOM MEeproay yuenrhe OCTaIuX MOPECKUX MPUX0/1a Ce CTa0uIn3yje.

Henopeckn mpuxonu cy BpJIO XeTeporeHa KaTeropuja ca pa3iHuduTHM KpeTamHhMa o
nojenuHuM obnunuma. Hemopecku mpuxoan cmamyjy ydemhe y BJIIT Toxkom cpeamopoyHOr
neproja, HakoH ckoka y 2015. u 2016. romuan. OBaj CKOK je pe3yiTar yIuiate cpejicTaBa I1mo
OCHOBY CMameHha 3apajia y jaBHOM CeKTopy (jaBHa mpenys3eha u mokanHe camoympase), Behux
MPUXO0/a OJ TUBUICHIN U JOOWTH Of jaBHHX mIpeny3eha, kao m yBoheme HakHazie 3a o0aBe3HE
pesepse Hadre. [Ipensuheno je cmameme yuentha Henopeckux npuxoxa y BIIL ca 5,6% BII
KOJIUKO ce ouekyje y 2016. roguan Ha 4,4% konuko ce odekyje na he m3nocuru y 2019. ronunu.
Pa3no3u 3a mag mpojekroBaHor ydenrha y HapeIHOM MEPUOAY CYy UCKJbydeme u3 6asHe 2016.
rOJUMHE CBHUX OHMX IPHXO0/a KOJU CE HE CMAaTpajy CTPYKTYPHHUM Tj. TPAJHUM, LITO CE€ HAJBUILE
OJTHOCHM Ha BaHpeIHEe KaTeropuje Hemopeckux mpuxona. [lojeluHNM HEMOpecKH MPUXOIU
WHJIEKCHUPAjy Ce ca OCTBAPEHOM HHQIIAIMjOM y MPETXOIHO] TOJMHH, OCTAIN MpaTe MPOMEHY Y
BPEIHOCTH OCHOBE Ha KOje C€ MpHUME’mY]y U YCleJq Tora ce KOpPHUryjy IpOjeKTOBaHOM
UH}IANMjoM, JOK JI€0 YMHE jeTHOKpaTHE yruiate y OyyeT (BaHPEIHH HETOPECKH MPHXOIH).
PenoBHu Hemopecku Mpuxou o0yxBaTajy pa3IMuuTe Takce, HaKHaje, Ka3He, IPUX0Jie OpraHa u
OpraHu3aiyja u CBe OCTalle MPHUX0JIE KOjH Ce OCTBAPY]y YCTaJbeHOM TMHAMHKOM TOKOM TOJIMHE,
y OpUOJIMAKHO CIMYHUM H3HOCHMMa Ha MECEYHOM HMBOY y3 ojpel)eHe ce30HCKe Bapujaryje.
Banpennu Henopecku Npuxoiu Cy yrilaBHOM jeTHOKpaTHH, y oJpeheHoj Mepu Heu3BeCHH, KaKo
[0 MUTaky H3HOCA, TaKO M 10 NHTamky TpeHyTka yrulate. Hajsehu neo oBux mnpuxona
MpeACTaBJbajy yIUIaTe NOOUTH jJaBHHUX mpeay3eha u areHIja, TuBUIEHE OylieTa, MPUXOau 1o
OCHOBY HarIaheHuX MoTpaxuBamba ATEHIIH]e 32 OCUTYPambe IeN03UTa, EMUCUOHE IIPEMU]je, UTI.

[Ipoiecom mpubmmkaBama apkaBe wiaHcTBY y EY mosehaBajy ce cpeactBa uz UITA
¢doHI0Ba KOja MOTY Jla c€ KOpUCTE, TaKo J1a OBa CPeJCTBa ynuHe npeosial)yjyhu neo nmpuxona o
noHarMja. Y MpOjeKTOBaHE M3HOCE MO OCHOBY JOHAIM]ja YKJbyU€Ha Cy W CPEJCTBa MO OCHOBY
cekTopcke Oyuercke nojpuke EY.

PecTpukTiBHA (QuUCKanHAa MOJUTHKA Yy KOMOWHALMjU ca JOOpUM MaKpOEKOHOMCKUM
nepdopmaHcaMa JloBena je 10 cTBapama (PUCKaIHOT mpocropa y nepuony on 2017. mo 2019.
TOJMHE KOjH ce, n3Mel)y ocraor, Mo)ke HCKOPHCTUTH 332 HOBE TOJIUTUKE HA PACXO/IHO] CTPaHHU.
I'maBHM eneMeHT (uckalHe KOHCOJMAauje Ouia je Kopekiuja pacxoaHe crpane. Hajsehu neo
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npunarohaBama OJJHOCHO CE€ Ha Pacxoe 3a 3arocieHe U MeH3Hje ¢ 003MpOM J1a OBE JBE CTaBKE
yuHe BUme ox 50% ykymHux pacxozma. JloOpu pesynraTu KOHCOJNMJANHMjE OTJIEAajy ce U Y
CMamelhy pacxoja 3a Kamare ¢ 003upoM Ha Mame nmorpede 3a 3amyxuBambeM. OcuM ToOTa,
CMamely pacxoja JonpuHehe 3aBpIIeTak Mmpoleca pecTpyKTyprpama JpYIITBEHUX mpeay3eha,
pemaBame NHUTamka HeeUKACHUX jaBHUX Npeay3eha u crabmnuzanuja (GUHAHCHJCKOT CEKTOpa.
CBakako Ou OMJIO 3HAYAjHO JIa Ce€ jeJ]aH JIeO PACIOJIOKHMBHUX CPEIICTaBa HCKOPHUCTH 3a MoBehame
KallMTaTHUX MHBECTHUIHM]a Ka0 OUTHE KOMIIOHEHTE pa3Boja MPUBPE/IE.

duckanHa Kperama y MPOTEKIe JBE TOAMHE W HM3IJICAU Y HAPEIHOM IEPUOIY J03BOJhABAjY
MPOMEHY CTPYKTYpE pacxoja y KOPUCT pa3BOjHE KOMIIOHEHTe Oyiera, mpe cBera mnosehame
KanmuTaTHUX u3garaka. CTpyKTypa pacxojia je TPEHYTHO HEMOBOJbHA ¢ 003UPOM J1a 3Ha4YajaH Jeo
yrHe 00aBe3e MPOUCTEKIIE U3 Hee(PHUKACHOT TOCIOBamha CerMeHaTa jaBHOTI CEKTopa, Kao HITO Cy
CyOBEHIIMje W OTIUIaTe 10 OCHOBY TapaHIldja, 3aTUM BHCOKE KamaTe, a HEJIOBOJbHA je
peaM3anuja KanuTatHUX uHBecTUrHja. ComujarHa KOMIIOHEHTa Oyiiera ce Moxe moOoJbIIaTu
00JbUM TapreTupameM mporpama colujasine nomohu u Behum wu3aBajambeM 3a (yHKIH]jE
3npaBcTBa U mpoceere. Jlo 2019. rogmuHe miate W meH3wje he ce cTaOMIM30BaTH y CMUCITY
yuemtha y BJIII mTo he O6utu jomr jeman on ¢axrtopa koju he omoryhutu mnpaBeaHujy
IpepacIoielly 10X0TKa y3 CMambemhe MPUTHUCKA Ha jaBHE (PUHAHCH]E.

Tabena 7. Ykynuau pacxoau y nepuoay 2015-2019. ronune, % BII1T

OITHC W3BpIICHE | TPOICHA pOjeKInja
2015 2016 2017 2018 2019
JABHU PACXOIN 45,6 45,4 441 429 42,1
Texyhu pacxonu 419 41,3 40,0 38,5 37,4
Pacxoau 3a 3anocnene 10,4 10,1 9,9 9,3 9,2
KynoBuna po6e u yciyra 6,4 6,8 6,8 6,8 6,8
OrTmara kamara 3,2 3,3 3,1 3,0 2,7
CyOBeniuje 3,3 2,9 2,4 2,3 2,2
Commjanna rmomoh Hu 17,6 17,0 16,5 15,8 15,4
TpaHchepu
00 Yeza nemusuje 12,2 11,8 11,6 11,1 10,8
Octanu Texyhu pacxoau 11 1,2 1,2 1,2 1,2
Kanmraaam pacxoau 2,8 3,1 3,3 3,5 3,6
Heto Gyyiercke mozajmurie 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
OTiurata No OCHOBY rapaHiiuja 0,7 0,9 0,8 0,5 0,3
DuCKaJIHU TPOCTOP 0,0 0,0 0,0 0,3 0,8

H3Bop: MOUH

CMameme 3apana, 3a0paHa 3amolljbaBamba M paloHanu3anuja Opoja 3amocieHuX Yy
JaBHOM CEKTOPY CY Mepe€ KOje Cy HajBHIIE JOMPHUHEIE CMAkEHY pacxoia U ycrexy (uCKaIHe
koHconuaanuje. [Ipumena oBux mMepa zenoBana je Ha CHIbKaBama ydenrha 3apana y BIII ca oko
12% y 2014. rogunu Ha 10% y 2016. roguan, a y HapeaHOM Tieproay U Ha ckopo 9% BJII.
3akoHOM 0 OYyIIETCKOM CHUCTEeMY IpeBUl)eHO je CHIKaBame HUBoA 3apaaa 1o 7% BJII, mehytum
YMHU Ce JIa je TaKO TapreTHpaH HUBO 3apajia MOCTaBJbEeH J0CTa HUCKO. [Ipoceuan HHMBO 3apana
ommre apxase y EY je oxo 10% BJII, a najumxu 8%, Te je 3a Cpbujy agexBaTHO yuemthe
3apana ox 9-9,5% B/, mro 6u 6mio gocturayro Beh 2018. ronune.
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Bumak u HemoBoJbHA CTPYKTypa 3aroCiIeHUX NpoOJeMU Cy KOjU Cy AYTro y3pOKOBaJIU
Hee(UKACHOCT jJaBHOT CEKTOpa U MpeJCTaB/bajd TEpeT 3a 4MTaBy MNpuBpeny. l[loyeTHu miax
paroHaIM3aIyje 3anocieHNX y jaBHOM CEKTOpY MpeaBulao je cMameme Opoja 3arociieHuX 3a
75.000 3akspyuno ca 2017. roguHoM. HakoH orcexHux aHaiau3a Opoja U CTPYKTYpe 3alOCISHUX
y CBaKoj OJf 00JIaCTH jaBHOT CEKTOpa IUIAH je PEBHAMPAH HA CMameme Opoja 3amocieHuX 3a
25.000-30.000. IMocneamu nmogaTak je Aa je 6poj 3amocieHux cMmameH 3a oko 22.000 y omHOCy
Ha kpaj 2014. ronune, a 3a 2017. roguHy npeaBul)eHO je cMambeme Opoja 3arocIeHUX 3a jOI OKO
5.000. ¥ 2018. romuHm HHje TpenBuheHO MOJATHO CMamEeme Opoja 3amocieHuX, alu he
nocrojatu npeHetu edexru panuonanuszanvje u3 2017. roqune. Tokom 2016. ronuHe 3amouera
je cBeoOyxBaTHa pedopMma CHUCTEMa 3apajia Koja 3a IHJb MMa 00e30eheme MPaBUYHOCTH H
CMameHkhe pa3nuka u3Mel)y 3arocieHux y jaBHOM CEKTOPY, alii He Ou 3Ha4ajHO Tpebaio 1a yTuue
Ha yKynHy Macy 3apazga. Odekyje ce aa ce 10 kpaja 2017. roguHe ycBoje mparehu mponucu Koju
ypehyjy oBy obOmact. Ilmare gemy 3amocieHux y jaBHOM cektopy Ouhe mosehane 3a 3-6% y
2017. ronunu. Paau ce o 3amociieHnMa y 37paBCTBY, MPOCBETH, BOjCLIH, MOJULUJU, KYITYpU U
neiy 3anocieHux y npasocyhy. Edekar oBe mepe je oko 0,2% B/II1 Ha nedunut ommre apkase.

VYuemhe pacxosna 3a pobe u yciyre Beh ronunama ce kpehe y pacnony usmehy 6,3% u
6,8% B/II1. ¥ 2016. rognnu je BUCOK HMBO OBHX M3/IaTaKa pe3yJTaT METOIOJIOIIKHUX IIPOMEHA Ha
HUBOY JIOKQJIHUX CaMOYIpaBa KOjuMa je ImpoIMpeH oOyXBar 3a Je0 MpHxojaa U mpumnajnajyhux
pacxoma. 3a OBy KaTeropujy pacxoja npensulena je cradmimsanuja yuemha Ha 6,8% BJIIT no
2019. rogune. Jloctuzame OBOr LMJba onakimahe M HOBM 3akoH O (PUHAHCHUpamy JIOKAIIHE
caMmoyripaBe KojuM Ou ce HajBuiie oOe30eamie ymTene yrnpaBO Ha OBOj PAaCXOAHO] CTaBIIH,
nouesinu og 2017. roguue.

CMameme pacxola 3a KaMare jelaH je o]l HajooJbuX IoKaszaresba ycrexa (QUCKaTHE
KoHconuaanuje. M3y3eTHO BUCOK HHBO jJaBHOT JIyra U BUCOKHU (DUCKATHU Ne(DUIIUTH AOBEIHU CY
710 TOra Jla Kamare MOCTaHy jeJHa OJ Haj3HAuajHHjHX PAacXOJHUX CTaBKH, a CBAKaKO CTaBKa ca
HajOpkuM pactoM. Ouekyje ce Aa he HUBO kamara AocTHhU BpXyHall OBE FOJUHE U HAKOH TOTa
he moueTn mocreneno cmamuBame HUxoBor yuenthe y BAIL. ¥V 2019. ronuau HuBO pacxonaa 3a
kamate he mactu ucnox 3% BIII. Jo6pu pesyntaru y 2015. u 2016. roquHu, y CMUCILY HUKHX
nedunmrta, omoryhunu cy Mame mnorpede 3a 3aayxkuBameM. [[o1io je 10 mpeokperama TpeHaa
KpeTama KamaTa Tako Aa ce Beh y 2017. rogMHH MoOKe OYEKMBAaTHM M HOMMHAIHO CHMKEH-E
pacxona 3a kamare. [lobospmame nozunuje CpOuje Ha MehyHapoAHOM (PUHAHCH]CKOM TP KUILTY
noserthe 10 Jajber cMambUBamba U3HOCA KaMaTa.

ConyjanHa momoh M TpaHchepu CTAaHOBHMILTBY IpEACTaBibajy HajBehy pacxoaHy
Kareropujy Oyuera omniute japkaBe. CMameme U3HOCa MEeH3Mja U pedopMa MEH3MOHOT CUCTEMa
JaJIM Cy 3HavajaH JONPUHOC CMamemy yuemrha pacxoaa 3a nensuje y b/III. buxoso yuemthe y
BII mamthe ca 13% y 2014. ronunu Ha 10,8% y 2019. ronuau. OcuM HOMHHAIHOT CMambeHha
MEeH3Wja OBaKBOj IMyTamHU JIOMPHUHEO j€ U M30CTaHAK HMHIACKCAllMje, Ka0 U M3MEHE MEH3UOHOT
cucrema koje cy ycBojeHe TokoM 2014. roaune. Y 2016. ronunu nensuje cy nosehane 3a 1,25%,
a'y 2017. roquau Ouhe Behe 3a 1,5%. Edekar nosehamwa nensuja y 2017. ronnHu U3HOCH OKO
0,2% BIII. Ox 2018. roaune nensuje he OUTH MHASKCUpPaHE Y CKIaay ca 3aKOHOM O OYIETCKOM
cuctemy. [Ipema oBoMm 3akoHy meH3uje Om Tpebano ma Oymy Ha HEHBOY oxa 11% BJII mrto
notBphyje u oBaj ¢uckanmHu okBup. OcTasm OOMUIM COLUjaIHUX JlaBaka U TpaHcdepa
CTaHOBHMINTBY y HapeIHOM Iepuoay yckiahuBahe ce mpumeHOM mpommcaHe HHIEKCAIH]e,
TeKyhMX W TMJIaHMpaHUX HM3MEHa TMOJHMTUKAa y OBOj OOJIAaCTH M ca MPOJeKTOBAaHMM OpojeM
kopucHuka. Tokom 2015. u 2016. ronune moBehaHo je Tpoliewme cpeacTaBa 3a oapeheHe Bumose
cougjasiHe nomohu c¢ o03upoM Ha cmpoBoheme Mepa ¢uckanHe KoHconuganuje. OBo
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moJpa3ymMeBa CpeACTBa 3a OTIPEMHHHE, Behe HakHaje 3a He3aroclIeHOCT W Moryhe Behe
n3Bajame 3a nensuje. My 2017. roguau npensul)eH je A€o cpencraba 3a oBe HameHe. Yuernihe
pacxoja 3a conyjaiHa aaBama onana ca 17,6% BII, xomuko je n3nocwno y 2015. rogunu Ha
15,4% y 2019. ronunmu.

@uckanHo npuitarohaBame y MOCMaTpaHoOM IMepHoay ao0puM jaeioMm he ce cmposectu
CMamelkeM cpeacTtaBa 3a cyOBeHmuje. Y 2016. TOOWHU YKHHYTO je CYOBEHIIMOHHUCAHE
3emJpuIITa noBpurHe Behe o 20 XxekTapa, Kao M Ip>KaBHOT 3eMJBHINTA KOj€ j€ U3aTo y 3aKyIl.
VY HapeaHOM TPOTOAMLIBEM IEpUoay NpeABH)EHO je U cMameme cyOBeHuuja 3a ,, Keneznune
Cpbuje” a.n, ogHocHo ,,MHpacTpykTypa xenesnune Cpobuje” a.n. u ,,Cpbuja Bo3” a.g. mo
OCHOBY PECTPYKTypHpama OBUX Mpeay3eha m panmonamuzanmje Opoja 3amocieHux. Y 2017.
TOJUHU OYEKYyje C€ 3arTBapame jeJHOr Opoja pyaHUKAa Koju mociyjy y cacraBy JII
I[IEY ,,PecaBuma”, Te MOCIECIUYHO M CMameme Opoja 3amocieHuX y oBoMm mpemnysehy. OBo
npenysehe he 2017. roguHe moOutu cyOBeHNMje y U3HOCY oa 5,1 mupa auHapa, ox yera ce 0,6
MIIpA JUHapa OJHOCH Ha TPOILKOBE 3aTBapama pyaHuka. Hakon tora he nohu 1o cMamema
M3HOCAa CyOBEHIMja, a y Clly4yajy NMpOHalacKka aJeKBAaTHOT peliema 3a OBO mpeaysehe, m 1o
MOTIIYHOT YKUJamka HEroBor cyOBeHIMOHHMCama. C 003MpoM Ha MpOLEC PeCcTPyKTypUpama
jaBHHX mpeayseha M HeKaJamkbUX IPYIITBEHHUX mpeay3eha cMamema cyoBeHIMja he OuTn u o
0BOM OCHOBY. CMameme CyOBeHIIHja Koje ClIy’Ke Kao nmoMoh Hee(MKacHUM CErMEHTHMA JaBHOT
cekTopa omoryhuino 6u moBehame OHOT jesia CyOBEHIIMja KOje MPEACTaBIbajy MpaBe MOICTULIA]jS
IIPUBPENIN U KOje Ou JoBelie 10 yOp3ama NPUBPEIHUX aKTUBHOCTH.

Kareropuje ocranux Tekyhux pacxoja 4WHE Pa3IMYUTH W3JAIH, KA0 IITO Cy JOTaluje
HEBJIAJJMHUM OpraHu3alyjama, HOJIUTUYKUM MapTujaMa, BEpCKUM U CIIOPTCKUM OpraHu3alyjama,
Ka3He, HaKHaJa ITeTe UTH. Y MPOTEKIOM Iepruoy HHBO OBe Kareropuje je 6mo oko 1% BT,
jenuHo je y 2014. rogunu yuemthe oBux pacxona y bJIII nosehano Ha 1,4% 300r HakHaze mreTe
y3poKoBaHe KaTacTpodamHuMm momnaBama. Edexktn 3akona o (QuHaHCHpamy JOKaJIHE
camoynpase 0u Tpebano na ce oapasze y Behoj Mmepu u Ha OBy pacxoiHy kareropujy. o 2019.
rojiuHe oBU pacxoau he 6utu Ha HUBOY oA 1,2% B/III.

KanuranHe wuHBecTHIMje Cy pacxoAHa KaTeropvja Koja uMa HajBehum yTulaj Ha
MPUBPEIHY aKTUBHOCT W TIPEACTaBJbajy NpUOpUTETHY obOnact. HuBo yuemha kamuTamHux
unBectuumja y BJIII xoju je y mperxonHoMm mepuoay 0uo oko 3% ce cmaTpa HETOBOJbHUM U
MokeJbHO je moBehame Ha O0ap 4%. CmamemeM Tekyhe MoTpoIkhe CeKTopa Ip)KaBe CTBOPUO CE
(uCKaIHU TPOCTOp KOjU OM ce MOpao JIeJIOM HCKOPHCTUTH 3a noBehame mHBectuuuja. Kon
KalMTATHUX M3/1aTaka TMPUCYTHO je Hee(UKACHO W HEJOBOJPHO KOpHIINEHme cpelncTaBa W3
NOTIHUCAaHUX Mel)yHapoJHUX KpeauTa KOjUu ce He IOBJadye y J0BOJbHO] Mepu. HajsHauajHUju
uHppacTpykTypHu panoBu cy Ha Kopumopuma 10 m 11 koju ce yrinaBHOM (uUHAHCHpaAJy U3
MehyHapoauux Kkpenuta. Mckopumthemem Jena  ¢QuckagHoOr mpocropa  3a  KalUTalHe
WHBECTHIMj€ HUXOB HHUBO Ou morao Outu u Behu on 3,6% BJIl xomwko je TpeHyTHO
npensubhero y 2019. rogunu.

byuercke mo3ajmurie mpeacTaBibajy CpeacTBa Koja ce, y Hajpehoj mepu, majy 3a
o0e306eherme TMKBUIHOCTH U JIOKaNUTAIM3aLK]y ApKaBHUX npemyseha n 6anaka. OBu pacxonu
cy 3Hauajuo mosehanm y mepuwony ox 2012. mo 2014. rommue 300r pemaBama mpodiaema
npxaBHUX OaHaka. OBome Tpeba JojaTu M mpey3uMmame Jyra aBuo kommanuje JAT wu
o0e30ehewe nukBuaHoctu JII ,,Cpbujarac”. HoBuna y 2017. rogunu cy uzgauu 3a Tekyhy
mukBuaHoct PTB Bbop y m3nocy on 2 miapn aumuapa. C o03upoM jJa ce HE O4YeKyjy HOBH
npobyieMu y 6aHKapCKOM CEKTOPY U Ja je jefaH OoJ MPUOPUTETa y HApeIHOM Neproay pedopma
jaBHUX mpenyseha, ouekyje ce crabuim3almja oBUx pacxojaa Ha HuBoy oxa 0,05% B/II1.
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OTnnaTa MO OCHOBY M3AaTUX TapaHiyja W Iutahame rapaHiyja Mo KOMEpPLHjaTHUM
TpaHCaKIfjaMa MpeIcTaBbajy o0aBe3e 1Mo OCHOBY Jyra jaBHUX mpeny3eha koje je pemyOonnuKu
Oyuer mpey3zeo Ha cebe, ¢ 003MpoM Ja Te KOMIaHHje HUCY MOTJIE Ja WX u3BpiiaBajy. OBu
pacxoau TpPEACTaBbajy BEIMKH TepeT 3a OyleT ¢ 003upoM Ha IyroroJuilmke HeehukacHo
MIOCJIOBAbE BEJIMKOT Opoja Ap)kaBHUX Npeay3eha u npuBpennux apymrasa. Hajehu nznamu nmo
oBOM ocHOBY ojaHoce ce Ha JII ,,Cpbujarac”, ,,)Kenesuune Cpouje” a.n, Kenezapy CmenepeBo
a.1, JAT u lanenuky a.n. Tpeba HamoMeHyTH J1a ce 3Ha4ajHa CPEACTBA MO0 OBOM OCHOBY Iiahajy
u 3a JII ,,IlyreBu CpOuje”, anu ga ce OBM M3JalK KIACH(PUKY]y Kao KJIacHYHa OTIUIaTa JayTa C
003mpoMm Ja je oBo mpemy3ehe neo ommte apkaBe. CIMYHO Ka0 U KOJA OYLIETCKHUX MMO33ajMHIIA U
opne he mohu 10 cHwkaBama 3Havaja OBUX pacxojlla YKOJIMKO C€ Ha NpPaBU HA4YMH pelle
npobiemu HeepukacHocTH jaBHHMX Tmpemy3eha. Ilmanom ormnare npeaBuheHo je 3Ha4YajHO
cmamerwe Beh y 2017. rogunu, aok he y 2019. roguau oBu pacxoau uzHocutu camo oko 0,3%
BT

Pegopme y yuwy cmarwera paznuyumux ooiuxa dyuemcke noopuike

CMameme OyleTcKe MOJpPINKE jaBHUM M JIpJKaBHUM TMpeny3ehmMa monpa3symeBa: a)
OTpaHMYCH-E JUPEKTHUX M WHAWPEKTHHX CYOBEHIMja, 0) CTPHKTHO OTpPaHUYCHE y H3JaBamby
rapasifja 3a HOBE KPEeIUTe U B) jayare OJrOBOPHOCTH M TPAHCIIAPEHTHOCTH Y TIOCIOBAkY OBUX
npenyseha.

Ca modeTkoM Tporieca (pUCKaITHEe KOHCOJMIAIN]E 3aro4eTe ¢y u pedopMe Koje ce 0JHOCe
Ha TPH BEJMKE Tpyle jaBHUX W ApkaBHHX mnpenyseha. Y mpBy rpymy mpenyseha cmanajy
npenyszeha y noprdonujy OuBiie AreHiyje 3a MpuUBaTU3aLUjy, YHju cTaTyc he ce pelmT Win
cTeuajeM wiM npuBaTu3anujoMm. Ha oBaj HaumH mponaheHo je pememe 3a 330 mpeayseha no
kpaja 2016. romune. Otnpemuune je noowmno 24.474 3amocnenux. 3a 172 kommaHuje Koje
3anonubaBajy oko 45.000 pagHuka, mMehy KojuMa MMa M CTpaTEIIKMX KOMIIaHHja Kao IITO Cy
[IKB, PTB bop, JIT TIEY ,,PecaBuna”, Iletpoxemuja u ap. perieme ce TEK 04YeKyje, OMIo Kpo3
yHampe] NpHUIpeMibeHe IIaHoBe pecTpykrypupamwa (YIIIIP), Omio kpo3 pemoBHE MOCTYIIKe
cTevaja, y CKIIaay ca 3aKOHOM.

VY npyry rpyny npenyseha Ou ce mMoria cBpcratd oHa mpenyseha 3a Koja ce IUIaHUpa
MpOHANIAKEHE CTPATEIIKNX IMapTHEpa W 3a Koja OM ce Jajbe MOCIOBamke HACTaBHIIO KpPO3
pasnuunTe BuaoBe KoHlecHja. 3a Komeprujanny 6anky, apyry 6aHky no BennuuHu y CpOuju,
n3abpaH je MpUBaTU3aAIMOHN CaBETHHK, Kako OW ce mpuBatu3anuja cuposena a0 2019. roaune.
[TpuBaruzanuja XKenesape CmenepeBo je 3aBpiuieHa y jyHy 2016. rogune, unme je o6e36eheno
nocyioBame 0e3 mojapinke Oyyera y OyayhHOCTH U CHpeueHO Jajbe aKyMyJHpame JTyroBamba.
HcToBpeMeHO, aHTa)XOBaHE Cy KOHCYJITaHTCKe kyhe kako OM ce pa3MoTpuie ONlHje JaBama
KoHIlecHje 3a Aeposipom ,,Hukona Tecna” u naswe usrpaame Kopumopa 11.

VY tpehy rpyny npenyseha cnanajy jaBHa u ApkaBHa npenyseha y obnacTu eHepreTuke,
XKeJne3HnuKor caoOpahaja u myTHe HHMpaCTPyKType:

1) V capammu ca CperckoM OaHKOM, a y cKiaay ca obaBe3ama PemyOmnmke CpOwuje
npey3zetuM npema MM®-y Bnana je y jyny 2015. rogune ycBojuna Ilnan ¢punaHcujcke
koHconmupatmje JII EIIC xojum cy JneduHHCaHE CMEpPHHIIE U MeEpe 3a pellaBambe
nmpobnema, kako ©Ou ce yHampemwia mnpodurabumHoct mnpenyseha, koje he
panMoHaIu3aIjoM MOCIOBakba, HOBUM HHBECTHUIMjaMa M peIlaBambeM (PUHAHCH]CKHX
npo6iema Mohu a 0ATOBOPH TPXKHUIIHUM HU3a30BHMa KaKO KBAJIMTETOM, TAKO U LIEHOM.
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HaBenenum 1uianom neuHUCaHE Cy aKTUBHOCTH yCMepeHe Ka noBehamy npuxona u To:
MOCTU3akhe TPXKUILIHE I[eHE eJEKTPUYHE EHEpruje 3a TapaHTOBaHO CHalOJeBame U
no0oJbIlIakhe HAIUIaTe, 3aTUM AaKTHBHOCTH YCMEPEHE Ka CMambelmhy TPOIIKOBA M TO
panmoHanu3anyja Opoja 3amoClIeHHX, CMamelhe TIyOuTaka eJIeKTpHUYHE CHepruje,
ontummzanuja kopuinhema mnpousBoguux kamamurera JII EIIC-a um moGospmame
olepaTUBHE U OpraHU3aluoHe e(hUKACHOCTH.

Kan je y nuramy moctusame TPXKUIIHE IICHE eNIEKTPUYHE EHEepruje 3a rapaHTOBaHO
cHabneBame Ha OCHOBY ojio0peHor I[IpBor mporpaMckor 3ajMa 3a pa3BOjHE MOJHUTUKE Y
o0J1acTH jaBHMX pacxoja u jaBHUX npenyseha on crpane Mehynapoane 6anke 3a 0OHOBY
1 pa3Boj, Y OKBUPY OBOT 3ajMa, y 00JIaCTH €JIEKTPOSHEPIreTHKEe 3ajMonpumMall ce obaBe3ao
na he mocreneHo NpuUOIMKUTH LIEHY €JIEKTPUYHE SHEePTuje TPXKHUILIHO] eHu. [Iporpamom
KOJH TpaTH OBaj 3ajaM HHUje neduHHUCaH nporeHaT nmoehama, Beh je nepunucano na o
nosehama 1ieHe eNeKTPUYHE SHEpruje J0a3u Ha OCHOBY JOJAaTHUX aHaln3a 0a3upaHux
Ha OCTBAPEHOM IMIpOrpecy JAPYTUX Mepa Koje ce MNpHUMEemY]y, Ka0 U Ha OCHOBY
pPETHOHAIHUX IICHA eNeKTpudHe eHepruje. Takohe, mporpamom je nedurrcano u na he 10
OBOT ToBehama 10hH YKOJIUKO 32 TUM IMOCTOjU MOTpeda, Tj. HA OCHOBY MPBOT M3BELITaja
0 oTpeOu JaJjber peryiucama IIeHe eIEeKTPHYHEe eHEprije 3a rapaHTOBaHO CHaleBame
Koju Tpeba na caunHu AreHnuja 3a eHepreTuky Pemnybnuke Cpbuje, no 1. maja 2017.
TOJIMHE.

Kan je y nuramy paunonanuzanuja 6poja 3anocienux JII EIIC je Ha ocHoBy Oanyke o
CTUMYJIATHBHO] HAaKHAIW 3a CIIOPa3yMHH TMPECTaHaK PaTHOT  OJHOCA, Opoj
12.01.345129/4-16, 01 01.09.2016. roaune u Omiyke o u3mMeHama u gonyHama Oiyke o
CTUMYJIATHBHO] HAaKHAIW 3a CIIOPa3yMHH TMPECTaHaK PaTHOT  OJHOCA, Opoj
12.01.393407/3-16, ox 30. centembOpa 2016. roguHe CIpOBEO MOCTYIMAK T0OPOBOJHHOT
MpecTaHKa paJHOT OJJHOCA Y3 UCIIATy CTUMYJIAaTUBHUX HAKHAA.

[To ocHOBY HaBeAEHHX OJJIyKa, 3allOCIICHU 3aMHTEPECOBAHM 3a CIIOPa3yMHU MpecTaHaK
pagHOr OAHOCa MO cy Aa u3Bpmie mnpujaBy g0 30.09.2016. rompuHe, OAHOCHO 0
14.10.2016. rogune. 3aksby4yHo ca ganoM 30.12.2016. rogune, packua pagHOr OJHOCA Y3
UCIUIaTy CTUMYJIATUBHE HaKHaJe je notnucaino 1.517 3anocieHux.

ITo ocHoBy ctumynaTtuBHUX HakHaaa Ha HuBoOy EIIC I'pyme, ucnnaheno je Bume ox 3
MWIMjapIy TUHApa, a MO OCHOBY PEIOBHHX OTIPEMHHHA IO OCHOBY KoJeKTHBHOT
yroBopa, wucruiaheHo je 655 MuiaMoHa JAuMHAapa. YKYIMHH TPOIIKOBH IOCTYIIKA
JIOOpOBOJFHOT pacKHla pagHOr OJHOCA Yy OKBHPY CYy IUIAaHHPAHWX CpejcTaBa
npensuhenux I'TIIT 3a 2016.roauHy 1 M3HOCE HELITO BUILE O 3,7 MUIUjapAH JUHApPA.
Cmameme Opoja 3amocnenux 3a nepuon 2017.-2019. roguna peanuzoBahe ce y ckiamgy
ca [Inanom gunancujcke konconuaanyje u [lnanom ontumuzanuje O6poja 3anocnenux JI1
EIIC.

[Tnanupano je na ce JIT EIIC no kpaja mpBe nmosoBune 2017. roguHe Tpancopmuiie y
aKIIMOHAPCKO APYIITBO, Ka0 M Jia Ce€ carjiefajy octaje MOTYhHOCTH 3a Jajbu Pa3Bo)j
KOMITaHWje y T[uhy ToboJpmama mnepdhopMaHCH KOMIaHWje U 00e30ehema
npodecroHalHOT MEHAIMEHTA.

2) JII ,,Cpoujacac”. On aBrycra 2015. ronuHe M3MEHCHA je OrpaHU3aIlOHA CTPYKTypa

KOMIIaHUj€ KOjOM CY OCHOBAaHM TIIOCEOHM [I€JOBU KOjU ce OaBe TpaHCIOPTOM U
muctpuOynujom raca. CipoBoJiu ce IJIaH KOjUM je npenBuleHa npojiaja MIMOBHHE Koja ce
HE KOpPHCTH 3a 00aBJbarkb€ OCHOBHE JENIaTHOCTH, JOK CE€ HAcTaBJbajy HAIOpH Ha
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3)

4)

pemaBamby npoOieMa HOTpaXkuBama o]l Hajpehux mykHUKa, ykibydyjyhu npenyseha:
XUIT A3zorapa, XUII Ilerpoxemmja m MCK Kukunga. Hakon ycBajama miaHa
¢uHaHCHjCKOT pecTpyKTypupama y mapTy 2016. rogune, a Koju je NPHUIPEMIbEH Y3
nozapiiky CBercke OaHKe, TOLLIO je A0 MoOoJblIama y HAMJIaTH NOTPaXKUBama. 1TOKOM
2016. romuHe. TMpHUIPEMIBEH j€ IJIAH PECTPYKTYpHpama ayra Kako OW ce cMmamuiie
o0aBe3e MO OCHOBY KamaTa W HUBO ayra. VMiemeHTHpaHe cy Mmepe Kako Ou ce y
OynyhHocTH H30erie KOHBEp3HWje MOTpakMBama y Kamurtai, nmoehama aucuuiimHa y
HaIUIaTH TOTpaXXMBama, HM3BpIIMIA oOleHa mnocTojehux u Oynyhux HMHBECTHOLHMOHHX
IUIaHoBa y capaamu ca Cerckom OaHkoM. Llib OBHX Mepa je 3aycTaBibarbe Jajber
noropiiama (puHaHcujckor monoxaja JII ,,CpOujarac” u enuMuHHCamke MOTpede 3a
JOJaTHOM JP>KaBHOM NOMOhH y cKiaay ca (PMCKaJIHUM OKBHPOM, ajld M MpaBHa o0aBe3a
npeyszera YroBopoMm o ocHuBamy EHeprercke 3ajeanuiie U obaBe3a OJ 3Hauaja 3a
OCTBapuBame NOTHyHE yckiaheHocTn ca TpehuMm eHepreTcKuM MakeToM Yy KOHTEKCTY
Bohemwa nperoBopa o npuctynamy Penybnuke Cpouje EY.

,, Kenesnuye Cpouje” a.0. N3 jemuuctBeHor npenyseha ,Xemesnune CpOuje” a.m. of
asrycta 2015. rogune u3aBojeHe Cy, y CKIaAy ca UCKyCTBHUMa U3 3eMasba EY, Tpu HOBe
kommanuje - ,,Cpouja Bo3” a.u, ,,MHPpacTpykrypa xene3nune Cpouje” a.n. u ,,Cpouja
Kapro” a.n. Cekrop teperHor caobpahaja, (,,Cpbuja Kapro” a.n.) ox asrycra 2015.
ronHe He a00uja cyOBeHIMje u3 Oylera M TOCIyje MO TPXKUIIHUM NpUHIHUNAMA. Y
janyapy 2016. ronuHe yBeJieHa je HaKHa/la 3a KOpHIINeme KeJle3HNUKe HHPpacTpyKType,
Y CKJIOITY OTBapama TPXKHUINTA 32 KEeJIE3HHYKH TPAHCTIOPT, a TIPBU MPUBATHU KEJIC3HUUKA
orepatep 10010 je ogoOpeme 3a Kopulllheme Tpace jaBHE Kele3HHUKe HHPPACTPYKTYpe
y jyny 2016. rommne. buhe, Takole, HacraBjbeHa peopraHm3anuja U yHanpeheme
MOCIIOBHUX IIJJaHOBa Kommanuja ,,Cpbuja Bo3” a.n, ,MH(pacTpykTypa Keje3HuIe
Cpbuje” a.n. u ,,)Keneznune CpOuje” a.1. ca UbEM CTPUKTHOT OTpaHUYaBamba JIP)KaBHE
nomMohu y cpeameM poky. [lmaHoBu koju AepUHHINY palroHaIu3anujy Opoja
3anocnenux a0 2020. roguHe YCBOJEHH Cy OJI CTpaHE S>KEJIE3HHYKUX KOMIaHHja y
cenreMOpy 2016. roauHe, KOju moApa3zyMeBajy cMameme o1 oko 3.000 3amocieHux y
2016. ronuun ykJbyuyjyhu u mpuponnu omiuB. Y okTtoOpy 2016. ronunHe noHeta je
oJulyka o o0yctaBu caoOpahaja Ha mpyrama Koje cy BaH eKCIUIoaTalllje UiIH Cy O3HaYeHe
Kao HepeHTaOuiHe, mTo he OUTHO yTHIaTH Ha (UHAHCHU]CKE TIepdhopMaHCe KOMITaHH]E.
Hoogopmupana npenyseha cy npeysena myHy 0OArOBOpHOCT 3a Iutahame CBOjUX o0aBe3a
npema JIT EINIC, mTo moapa3zymeBa u aa He noBehaBajy aoume y miahamuma npema JI1
EIIC. HaBenena crarycHa mpoMeHa IpejicTaBiba o0aBe3y y LnJby yckiahupama jomahux
npomnuca ca nponucuma EY y KoHTeKkcTy Bohema mperoBopa o npucrynamy PenmyOnmke
Cpbuje EY.

JII  , Ilymesu Cpouje”. Ca umibeMm 00e30ehema ajgeKkBaTHOT  OJIp)KaBarba
uHbpacTpykType, on 7. janyapa 2017. ronuHe moBehaHa je IieHa IyTapuHE 3a JECeT
npoueHata. Jlasba nosehamwa myrapune he ce onBujatu Ga3zHo, a MPOIEHA aleKBATHUX
crona Ouhe mnpumpemsbeHa y capaamu ca CBeTrckoM OaHKOM. YCBOjeH je IUIaH
mo0oJbIIaka YTOBOpa O OJpKaBamky MyTeBa U YKJIAkamhy aIMHUHHCTPATUBHUX MPETpeKa.
usb je octBaputH ymrene u nosehatn epukacHOCT cucTeMa W Ha Taj HAUMH CMAmbUTH
notpebe 3a cyOBeHnmjama u3 Oynera. PasmaTtpahe ce oniuje 3a u3rpaamy U OJIp)KaBame
nmyTeBa ImyTeM KoHiecuja. [11aHoBU KOPIOpaTUBHOT U (PMHAHCHJCKOT PECTPYKTYpUpamba
he ce pa3Bujatu Takohe y capaamu ca CBeTCKOM 0aHKOM.



WNmajyhu y Buay BHCHHY M yTUL) Ha AepuuuT riahamba 1Mo OCHOBY aKTUBUPAHUX
rapannuja, ox moderka 2015. roauHe apkaBa je OrpaHMYMiIa H3JaBarkeé HOBUX TrapaHIdja
np>xaBHUM npeny3ehuma. OOyCTaB/bEHO je y MOTIYHOCTH H3/aBamke rapaHiyja 3a KpeauTe 3a
TUKBUIHOCT. MoryhHOCT W31aBama rapaHiyja OCTaBJbEHA j€ CaMO y CIy4ajy KaluTaTHHX
MIPOjEKTHUX 3ajMOBa, Y3 IOIITOBAKE I'PaHUIE KOja je oapeheHa IMIbeM OAP>KUBOCTHU jaBHOT

ayTa.

4. Huxnuano npwiarohenu puckaaHu O6amaHc

Huknnuno npunarohenn ¢uckamau OminaHc je GucKamHU OWIaHC U3 KOra je UCKIbY4YeH
M30JI0BAHN YTHI[A] IPUBPEIHOT IUKITYCa, a HACHTHTET OJ KOTa Ce MoasH je ceaehn'®:

B=CB+ CAB

Heo duckamnor Owmmanca (B) koju ce ayroMarcku mnpuiarohaBa IUKINYHUM
¢dykTyanjamMa HasuBa ce UUKIMYHO mpuiarohenn ¢uckamaun Oumnanc (CAB), a mmwb oBe
IpoLelype je M30JI0Babe LIUKINYHE KOMIOHeHTe ¢uckanHor Ounanca (CB) koja je pesynrar
JejcTBa Mpou3BOAHOT jaza. CTBapHU (ucKamHN OuiaHc Ouhe jeHaK UKINYHO MpUIaroheHom y
Clly4ajy Ja je TMpOU3BOAHM ja3 jeAHAK HYyNH, Tj. ako je croma pacta peanHor BJIII jegnaka
MTOTCHIIN]AITHO).

3a ouemuBamke UUKINYHO npuiiarohenor nepunura kopuuthen je npucryn OELI u To
Je3arperupalyl  TPUCTYI, IITO TOJpPa3yMeBa OLCHHUBAKBE EJACTUYHOCTH I10jeANMHAYHUX
KaTeropuja LUUKIMYHO OCETJPUBUX IPHUXO0JAa W pacxoja. Y aHalu3y je yK/bydeHa U OlleHa
CTPYKTYpPHOT pUMapHOT OmiIaHca, J0OHMjeHa KOPEKIMjOM IMKIMYHO MpHiIaro)eHor mpuMapHor
OunaHca 3a NPHXOJE M PACXOAE KOjU Cy OLCHCHH KAO jeXHOKDATHH W HECTPYKTYPHH .
JloOujeHn pe3yiTaTd W BHUXOBO TyMAauele Yy BEIHMKO] MEPH 3aBHCE O]l Ty)KMHE KopHuInheHe
cepuje y EKOHOMETPHUJCKO] OLEHH eJaCTUYHOCTH, IOY3JaHOCTH CTaTHUCTUYKHX I0JaTaka,
MOCTOjaba CTPYKTYPHHX JIOMOBA y CEpHjH, IMPOMEHA METOAOJIOrHje U o0yxBara. Y IMpakcH ce
KOPHCTE Pa3HOBPCHU allaTH 3a OLEHY MPOHM3BOAHOr ja3a, Teopujcku meroau (Cobb-Douglas
npou3BOHA (YHKIMja) U pa3nuuuti ekoHomerpujcku ¢untepu (Hodrick-Prescott, Band-Pass,
Kalman wutn.). U360p oapehenor Merona 3aBUcH O] IOCTYITHOCTH, KBaJTUTETa U IYKUHE Cepuje
nonaraka Utha. CBakM O]l HAaBEAEHMX METO/la MOXKE Jla Mpou3Bene y Mawo] win Behoj mepu
Jpyradnje pe3ysiraTe, Kako y Horjiely BeJIMYMHE, BpEMEHCKe TUHAMUKE TaKO U CaMor Mpe3HaKa
MIPOU3BOHOT ja3a. Y CBAaKOM CJIy4ajy MPOM3BOJHHU ja3 HHUjE BEIMYMHA KOja C€ MOXKE 00J€KTUBHO
u3pauyHaTH, Beh caMO OLIEHUTH, NMPU YEMY je 3a NPaBUIHY aHAIN3Y MOpe] HaBEACHUX METO/a,
MOTPeOHO HUCKOPUCTUTH TIOCTYJaT€ EKOHOMCKE TEOpHje M PpacIoioXKKWBEe HMHGPOpPMAIH]E O
€KOHOMCKMM KpeTambhMa. OlleHa HUKIMYHOr (DUCKAJIHOT pe3ysTaTa je cTora MoJ| BEJIUKUM
yTuIajeM u3bopa MeToJa W Ha4yMHA 3a OIEHY MPOM3BOJHOT jaza. M mopex Tora, IMUKINYHO
npunaroheHn ¢guckagHu OUJIAHC je HE3aMEHJbUB alaT y €KOHOMCKO] aHaJU3U U OLIeHU TpajHe
¢duckanHe Mo3uIMje 3emMJbe. 3a MOTpede OBE aHaIM3e KOPUIINEH je MPOW3BOJHU ja3 J00OHjeH
ynotpebom Hodrick-Prescott ¢punrepa.

[uxnmrmano mpunaroeHM OJHOCHO CTPYKTYPHH (PUCKaHU pe3yaTaT je HajObojba mepa
OlLleHE YKyNHEe (HCKalHe MO3UIMje 3eMJbe. YTHIA] IMKIyca Ha (UCKalHa KpeTama HUje y

16 Jletammuuju omuc kopumhieHe METOJONOrHje U pe3ynTata Mory ce nmpoahu y Muckaroj cTparernju 3a 2013. roguHy ca mpojekiujama 3a
2014. u 2015. roguuy win mytem nuaka http://www.mfin.gov.rs/pages/article.php?id=8626

Y OBaj HaumMH aHATHM3E je jOIN YBEK y 3auUeTKy M y CapajbM Ca PENeBaHTHUM joMahiuM M MehyHApOIHMM MHCTHTYIHMjaMa OLGHA BPEIHOCTH
JEIHOKpaTHHUX MpUXoza u pacxoaa he Outu cBakako Moau(UKOBaHA.
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MOTIYHOCTH Moryhe HMCKJbYYHTH, a Kao IITO je PEYCHO CBaka O] NMPHUMEHMBAHUX METOAA 3a
OIICHY MPOM3BOJHOT ja3a Jaje HemTo Apyraduje pesynrare. Mmak, jeIMHO ce Ha OBaj HAYWH
MOJKE carjieaTh Kako IMOPECKH CHUCTEM U MOJUTHKA pacxoja TPajHO YTHUY Ha (QHCKaIHY
MO3UIHjy 3eMJbe. AHamu3a LUKIyca Npyka MOrYNHOCT OOjeKTHBHOI carjie/jaBamba TPEHYTHE
¢duckanHe mo3unuMje 3emMibe, U oMoryhaBa HOCHOIIIMAa €KOHOMCKE TMOJHUTHUKE IPaBOBPEMEHY
peakuujy.

[lpumapuu  ¢uckanHu OWIAHC WCKJbydyjeé pacxoje 3a KaMare Kao OOk
HETPOJYKTHBHOT pacxona 0e3 JejcTBa Ha KpeTama y PEaTHOM CEKTOPY, a KPeTame IHKINYHO
npuiarol)eHor mpuMapHOr OWiIaHca KOPUCTH C€ 3a OLEHY KapakTepa (DUCKajaHE IOJIMTHKE.
BennuuHa pacxona 3a Kamare y MpakCH YeCTO MMa KOHTPALMKIMYHO J€jCTBO yciel edekra
WCTHCKHMBaMba MPUBATHOT CEKTOpa ca TPXKUINTA KanuTtana. DUCKaIHM MMITYJC J0OUjeH je Kao
pasnuka u3Melhy NIMKIMYHO npriiaroheHor npuMapHor Ouiianca y Tekyhoj U mpeTxoH0j TOAUHHU.
[Tpu ToMe, MO3UTHBAH MpEA3HAK O3HAUaBa €KCIIAH3MBAH, & HEraTUBAH INPEI3HAK PECTPUKTHBAH
KapakTep ¢uckanHe nonutuke. Ha rpaduxony Kapaktep u edektu (uckanHe NOIUTHKE Y
nepuoay 2006-2019. roguHe MOry ce yOUMTH NEPUOJU €KCIIAaH3UBHE U PECTPUKTUBHE (PUCKAJIHE
MOJIUTHKE, Ka0 M BEJIMYMHA caMmor wumiyica. DUCKATHM WUMIYIC MPEICTaB/ba PEIATUBHY
MpoMeHy OwiIaHca, W UMa 3a Wb Ja aHaJIU3upa JejCTBO (DHMCKAIHE TOJHMTHKE Ha KPETame
MIPOU3BOJIHOT ja3a  OleHY (PUCKATHUX MYJITHILTUKATOpa

Tabena 8. duckannu OuIaHC U KOMIOHEHTE 3a 00paduyH HUKIUYHO NpuiiaroleHor OuiaHca y
nepuoay 2005-2019. ronune, % BIAIT*

* 3a nepuon ox 2016 - 2019. rouHe npUKazaHe Cy NPOjEeKTOBAaHE BPEIHOCTH.

[IpousBoguu | duckannu [Ipumapuu Huknuuna Huknuano Huknunano CTpyKTypHU Kapaxkrep

jas Omanc (uckamHn KOMITOHEHTHA npuIaroheHn npuiaroheHu MpUMapHU (uckamue

OmaHc ¢uckamHOT ¢uckamHN MIpUMapHU ¢duckaman TIOJTUTUKE -

Omanca Ouanc (huckamHH OmmaHc** (uckamHn

OmraHc HMITYJIC
200 0.2 1.1 2.0 0.1 1.0 1.9 2.2

200 -0.1 -1.5 -0.2 0.0 -1.5 -0.1 0.6 2.0
200 1.5 -1.9 -1.3 0.5 -2.5 -1.9 -1.5 1.8
200 3.9 -2.6 2.1 1.5 -4.1 -3.5 -3.6 1.6
200 -0.9 -4.4 -3.8 -0.3 -4.1 -3.4 -3.5 -0.1
201 -1.0 -4.6 -3.6 -0.4 -4.2 -3.2 -3.3 -0.2
201 0.1 -4.8 -3.6 0.0 -4.8 -3.6 -3.8 0.4
201 -1.0 -6.8 -5.0 -0.4 -6.5 -4.6 -4.6 1.0
201 1.3 -5.5 -3.1 0.5 -6.0 -3.6 -3.4 -1.0
201 -1.1 -6.6 -3.7 -0.4 -6.2 -3.3 -2.3 -0.4
201 -1.4 -3.7 -0.5 -0.5 -3.2 0.0 0.4 -3.3
201 -0.5 -2.1 1.2 -0.2 -1.9 1.4 1.6 -1.4
201 -0.2 -1.7 14 -0.1 -1.6 1.5 1.6 -0.1
201 0.2 -1.3 1.7 0.1 -1.4 1.6 1.6 -0.1
201 0. -1 1.7 0. -1 1. 1. 0.0

** CTpyKTypHH NpHMapHH OWIaHC TOOMjeH HCKJbYYHBAKEM IPOLEHCHHUX jEIHOKPATHUX NPUXOJa M Pacxoia.
Pesynratn koju mpukasyjy IpOMEHY CTPYKTYPHOT IpHUMapHOT neduiura He HCKIbYUYjy EKCIUIMIUTHO edekTe
noBehama eQUKacCHOCTH HAIUIaTe NPHUXOAa, I1a OlleHa CTPYKTYpHOr mpuiarohasama y 2015. u 2016. rogunu ce
JETUMHIYHO Pa3JIfKyje OJ] MPETXOIHO MpHKa3aHuX edexara.

N3Bop: MOUH

[To3utuBan edekar npuBpeaHor uKiIyca BuabuB je y 2007, 2008. u 2013. rogunu, rae
j€ mpucyTaH MO3UTHUBAH MPOW3BOAHHU ja3. JIejCTBO IUKIIyca je TaKBO J1a TOBOAM A0 (puCKamHOT
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pesyarara koju je 0osbM Hero mro Ou OMO Aa je mpuBpeAa Ouiia Ha MyTamkU MOTEHIIM]aTHOT
paCTals. O6puyTo, y nepuoay Hajuspaxkenuje kpuze ox 2009. no 2012. roguHe yTHIA] ITUKITyCa
je HeraTHBaH, IPOU3BOJHU ja3 OeJe’Ku HeraTMBHE BPEIHOCTH, a CTBAPHU (DUCKATHU OHMIIAHC je
BHUIIM Hero mukiau4yHo npwiarohenu. Y 2014. m 2015. roauHuM, TPOU3BOJHM ja3 JOCTHIKE
pelaTHBHO BUCOKE HETaTHMBHE BPEIHOCTU KOjU CE€ HAKOH TOra cMamyjy, a HakoH 2017. ronune
MIPOM3BOJIHU ja3 ce 3aTBapa.

Huknnuno npunarohen nmpumapHu nepunut ce cmamyje ox 2012. romune. YV 2015.
roJuHN (UCKaTHU OWJIAHC JOCTHXKE HAJHMKY BPEIHOCT Y IMOCIEIBbUX HEKOJIUWKO TOIMHA U
koHayHo y 2016. ronunau octBapuhe ce mpuMapau cypunut. CTpyKTypHE MTPOMEHE Y MOPECKOM
u y cuctemy pacxona tokoM 2012. u 2013. roguHe cy modene na aajy pe3yaTaTe ¥ Ipolec
(duckamHe KOHCONMUAANHM]E je Taaa ePeKTUBHO Mmoueo. Mepe (rckaiHe KOHCONMHIAIM]jE TOHETE
TokoM 2015. 3HauajHO cy momnpaBwie GUCKAIHY NMO3UIN]Y 3eMibe. Kama ce y aHanu3y yKJbY49Hu
CTPYKTYpPHU MPUMapHHU OWJIAHC MOTY C€ M30JI0BATH, IIPE CBETra, jeAHOKPATHU e(heKTH Ha CTPaHU
pacxoja uako y MojeIMHUM roJiiHaMa HHUCY Oe3Ha4yajHH HU JeTHOKPATHU e(EeKTH Ha MPUXOIHO]
crpann. CTpYKTypHH NPUMapHH OWIIAHC OLICEK-CH HA OBaj HAYMH je epHUKacaH anaT 3a KOHAYHY
otieHy (uckanne nosunuje, a nocedHo y nepuony on 2014. no 2016. rogune kana je ¢uckamHa
MO3MIIMja 3Ha4ajHO MOOOJbIIAHA.

I'paduxon 8. IlpomsBomHu ja3, CTBapHM, IHUKIWYHO TNPWIATONEHH, CTPYKTYpHH (prCKamHH
6unanc y nepuoxay 2005 — 2019. rogune, % B/II1

1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
/3 IlpousBoauu ja3

1
DuckanHu IukianaHO = e @ = CTPYKTYpHH NPUMapHU QUCKaIHU OutaHc*
OuaHc npuiarohenn ¢uckaaHu Gunanc

* 3a mepuon ox 2017 - 2019. roguHe mpukazaHe Cy IPOjEKTOBAHE BPETHOCTH.

I'padukon 9. Kapakrep u edextu puckanne noauruke y nepuoay 2006 — 2019. ronune*

18 YKIbydrBameM MPOM3BOIHOL ja3a MOKE CE OLEHUTH epekaT (PHCKATHE TIONUTHKE Y CMHECITY FeHE MPOLMKINIHOCTH HITH KOHTPALMKINIHOCTH.
[ponyKINYHY MOJIMUTHKY KapaKTepHIIe IPHUCYCTBO CKCMAH3MBHE (DUCKAIHE MONHTHKE Y IMEPHOAMMA pacTa M3HA[A IOTCHIHjaIHOT (WIH
PECTPHUKTHBHA ITIOJMTHKA y YCIOBHMA pelecHje), a OOPHYTO BaXKU 3a KOHTpAlMKIN4YHy. Kao pe3ynTaT NmpoLUKINYHE (HCKATIHE IMOJIUTHKE,
MPOMEHE y jaBHUM pacxo[yMa npare Kperame HomuHanHor B/III. LlukinaHo KpeMpaHa KOMIIOHEHTa pacTa INPUXOfa ce TaJa KOPUCTH HIIM 3a
cMameme nopeckor onrepehema nnm y Hajehem Opojy ciiydajeBa 3a nopehame pacxofa, Mpe Hero y UMby CMambeha (PUCKAITHOT Ae(UIHTA.
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JKCITAHRWRHA

% BII

PecTnukTHRHA

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
N Kapakrep (uckanHe MONMUTHKE - PUCKATHU HMITYJIC [Mpon3Boany ja3

* 3a mepuon ox 2017 - 2019. roguHe mpukazaHe Cy IPOjeKTOBAHE BPEIHOCTH.

KonTpauuknuyna monutuka je BoheHa Tokom 2012. rogmHe, TOKOM Tpajama Kpu3e,
nMajyhu y BUIy pelaTHBHO €KCIIaH3UBHY (DHCKAIHY MOJIUTHKY Y YCJIOBHMA BUCOKOT HETaTUBHOT
MIPOM3BOJIHOT ja3a U oOpHyTOo y 2013. roxuan’. EKOHOMCKA JIOTHKA Ha TIPBU IOIVIE HAIAXKE
OBAaKBO IMOHAIIAKE, HAKO j€ OHO YITIABHOM IOCIIEANIIA CTPYKTYPE MOPECKOT M CHCTEMa jaBHHUX
pacxoma, Tj. MOJ YTHIajeM JejcTBa ayToMaTcKuxX crabunmzaropa. Wmak, ako eKcraH3uBHA
MIOJINTUKA 3a pe3yaTaT Hema yOp3ame pacTa, M Kaja ce caMo MepaMa (PUCKalHE IOJUTHKE He
MOTY YKJIOHUTH TyOMHCKH Pa3jio3H 3a MOCTOjamhe HEraTUBHOT MPOU3BOAHOT ja3a, MPoy0sbyjy ce
Y CTBapHU W IUKJIMYHO Mpwiarol)eHu Oumanc, a jaBHU ayT yiasu y a3y ekcrmanszuje. OBo je gecT
Clly4aj y CUTyalldjaMa KaJ Cy BPeIHOCTH (PUCKATHUX MYJITUIUIMKATOpa HUCKE, KaKaB je Cllydaj y
CpOuju.

I'paduxon 10. Kapakrep u edhexrn puckanne nmommtuke y nepuony 2006 — 2016. rogune

KOHTPALMK/INYHO - NPOLMKIHYHO -
eKCIAH3HBHA 3 eKCNaH3UBHA
2006
> .

2008
2012

e

TIpousBoanu ja3

2013

DuUCKATHA HMIT
'
w
'
N

NPOLHKJIHYHO - KOHTPAUHKJIHYHO -
PeCTPUKTHBHA 2015 PeCTPUKTHBHA

Mepe koje cy yCBOjeHE Y MPETXOJIHOM MEepUoay, Kao U Mepe (prckaiHe KOHCOIUIAIIN]e
crpoBenere TokoM 2015. rogune, yTunaie cy Ha CTPYKTYpHO yHamnpeheme (pruckamHe mo3uimje
3emusbe. HeratuBan ¢uckamuu ummync y 2016. ronuHu JeNUMUYHO je yOnakeH pelakcaiujoM

19V 2013. roamHu ocTBapeH je PacT M3HAJ TOTEHIM]aTHOT, TIPE CBETa Kao MOCHETHIIA OTBAPam-a HOBHX KANAlUTeTa y ayTOMOGHICKO] H Had)THO]
unayctpuji. Ty TofuHy KapakTepHile U HaMmepa Ja ce, yclie/ moadadaja Ha NPUXOAHO]j CTpaHH, Behe yIuTee OCTBape Ha CTPaHH pacxoja, mna
JI0J1a3H JI0 TaJja CTBAPHOT U IPUMAPHOT Aeduuura.
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¢duckamHe TONUTHKE y BUAY NoBehama meH3uja u ea 3apajia y jaBHOM CEKTOpy. Y MEepPHOIy O
2016. mo 2019. ronune edextr pedhopme jaBHOT CEKTOPaA, 3aBPIIETAK MPOIEca PECTPYKTYpHUpamba
U YKHJalke T0jeIuHUX CyOBeHIMja mMmahe 3a pe3yirar TpajHe yIITele Ha PacXOJHOj CTPaHHU.
HcroBpemeno, oTBapa ce MpOCTOp 3a Jajby pejakcandjy (ucKamHe MOJIUTUKE IPBO Ha
pPacxoHOj, a HAKOH TOTa U Ha MPUXOJIHO] CTPAHH.

HeratuBan mnpou3BojHM ja3 HHUje oHeMmoryhumo ycmemHo crpoBoheme QuckamHe
KoHcomupanmje y mepuony ox 2014. mo 2016. romune. OapeheHu yHyTpammd U CIOJBHH
(dakTopu cy yonaxwm edekre puckamHe koHconumanuje. Kao HajBaxxHuju (HakTopu MOry ce
HaBecTU: 1) 3HAYajHO MOOOJBIIAKE SPUKACHOCTH HAIUIATE MOPECKUX IPHXO0J]a, 2) Harara
JETHOKPATHUX HEMOPECKUX NPUXO0Ja KOjU Cy Y BEIMKO] MEpPH HeyTpajucald H3[Bajama IO
OCHOBY j€JHOKPAaTHUX pacxoja, 3) MoBoJLHO MehyHapoHO okpykeme (1ieHa HadTe, eKOHOMCKU
pacT CoJbHOTProBUHCKUX NapTHepa, nonuthka EL[B), 4) akomonupajyha MoHeTapHa MONIUTHKA
HBC, 5) penatuBHO HUCKE BPEAHOCTU (PUCKATHUX MYJITHILTHKATOPA.

Y nepuony 2017-2019. roaune, puckamHu UMIYJIC je IpakTUUHO HeyTpaiaH. Oapeheru
MUHHMAaJaH CTENEeH PECTPUKTUBHOCTH TOTHYE O MoOoJbIIama e(PUKACHOCTH HamaTe Ha
LEHTPATHOM WU JIOKaJTHOM HUBOY. [IpuOmmkaBame OCTBapeHUX CTOMA pacTa MOTEHLHjaTHOM
HUBOY Y 3HAaTHO] MEpPH CMamyje NOoTpedy 3a PEeCTPUKTUBHOM (DHMCKAITHOM IOJUTHKOM. Y
KOHTEKCTY cTa0MiIM3allyje HUBOA JaBHOT Nyra, eeKTH Mepa y MOCMaTpaHOM MEepUuoay, T0BOJIE
710 FErOBe CTarHalyje u OJaror najia, ajam 3a 030MJbHUjE cMamee yuenrha jaBHor nyra y BJIIT
HEOIMXOJHO je OJApaBame MOCTUTHYTHX edekara ¢duckanHe KoHcoiuaauuje u HakoH 2018.
roguHe. Peannn pact B/II1 u3Han moTeHmMjamHOT y JayKeM poky omoryhmo Ou na Taj mporiec
Oyze oJaKIaH.

5. Ymparibame jaBHUM AYyTOM

VY ckmany ca mehyHapomHOM mpakcoMm u mpema 3akoHy o jaBHOM nyry (,,Ci. ['macHuk
PC*, 6p. 61/05, 107/09, 78/11 u 68/15), MunucrapctBo punancuja Penyonuke Cpbuje - Yrpasa
3a jaBHM nayr npunpema CrpaTerujy ynpaBbakba jaBHUM JyroM 3a HapeIHU CPEeIHOpPOUYHU
nepuon. CtpaTteruja ynpasjbama jJaBHUM AYyrom TpeOa aa Oyze mojpkaHa, U KOH3UCTEHTHA ca,
ONIITHM BraguHUM CpeImOpOYHIM MaKPOEKOHOMCKHUM OKBHPOM U cacTaBHH je neo DuckanHe
cTpaTteruje.

Crpareryja ympaBjbaka jaBHUM JYI'OM 3aCHUBA C€ Ha NMPUHIMINMA KOJU Je(UHUILY
notpely 3a TPAaHCIAPEHTHUM M MPEIBUAMBUM MPOLIECOM 3ayKHBamba, y3 IMepMaHEHTaH pa3Boj
TPKUIITA JAP>KaBHUX XapTHja OJ BPEIHOCTH W NMPHUXBAT/HHB HUBO HM3JI0KEHOCTH (PHHAHCH]CKHM
PU3ULIMA.

Ha kpajy nHoBeMOpa 2016. ronrHe yKymHO CTame jaBHOT Ayra OIIITE JIp:KaBe j€ U3HOCUIIO
3.089,1 mupa. aunapa, omnocHo 73,5% BJII. Onx Tora ce Ha qupekTHe 00aBe3e OIHOCHIIO
2.773,4 wmnpn. nuHapa, Ha WHAHpPeKkTHe obaBese 270,6 wmupn, 44,2 miupa. auHapa Ha
HErapaHTOBaHU IYT jeaUHHIA JoKaiaHe BaacTd u 0,9 mapa. AuHapa Ha HerapaHToBaHu ayr JII
ITyreBu CpbOuje. Jomahe mupextHe obaBe3e cy m3nocwie 1.090,9 mupa. nuHapa, a crosbHE
nupekTHe obaBese 1.682,5 mupn nuHapa. Kox mHaumpekTHux o6aBes3a, YHYTpallkbH AYT je OHO
49,8 mapa. nuHapa, a cnospbHH 220,8 mupa auHapa. Kama ce ykymad jaBHM OyT HEHTPaTHOT
HUBOA BJIACTH MOJEIM HA YHYTPALIHbHM W CIIOJBHHU jJaBHU YT, U3HOCH cy Owin 1.140,7 mupn.
nuHapa u 1.903,3 mapa. nuHapa, pecrieKTUBHO.

IIpema noganmuma ox 30. HoBeMOpa 2016. ronune, HajBehu neo jaBHor ayra PemyOGiuke
CpOwuje je u Jajbe JCHOMUHOBAaH y BaixyTu eBpo ca ydemhem ox 40,4%. 3atuM cy HajBUIIE
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3aCTYyIJbEHH aMepuykH aonapu ca yuemthem 33,7% u qunap ca yuemthem 21,1%. OcraTtak nyra
j€ IEHOMHMHOBAaH y CIIELIMjaTHUM IpaBuMa Byuewa 3,7% u ocranum Bamytama 1,1%. Hajsehu
neo jaBHor nyra PenyOnmke Cpouje 79,0% je ca pukcCHOM KamMaTHOM CTOIIOM, JIOK C€ Ha
BapHujabunHy KamaTHy cromny onHocu 21,0% ykymnHor jaBHor nyra. Hajsehu neo jaBHor myra mo
BapHjaOMITHUM KaMaTHUM CTolama Be3aH je 3a Eypubop u JIubop Ha eBpo, Ha OBY BPCTY JyTa ce
onHocHu 69,1% o yKymHOT jaBHOT Ayra IO BapHjaOMJIHUM KaMaTHUM cTorama, 5,8% ce ogHocH
Ha o0OaBe3e Be3aHe 3a pedepeHTHY KamatHy ctorry Hapoane 6anke Cpouje, 11,8% ce onnocu Ha
obaBe3e Be3aHe 3a JInbop Ha aMepudKH J1oy1ap, JOK ce Ha ocTalie o0aBe3e Be3aHe ca Jpyre BPCTe
BapujabMIHUX KaMaTHUX croma onxHocu 13,3% (majsehmm nemom Ha BapujaOWIIHY KamaTHy
cromy 3a CJIP).

WNmajyhu y Buay mnpojextoBanu mnpumapHu neguuut Oypera PemnybOnmke CpbOuje 3a
nepuon 2016-2019. roamne, ykibydyjyhm w oOMM TOBJIau€Ha KPEIUTHHUX CpEACTaBa 3a
MPOjeKTHO (MHAHCHpake, ePEeKTe MPOMEHE JEBU3HOT Kypca JUHApa MpeMa eBpYy U aMEepUIKOM
J0J1apy Y OCHOBHOM MaKpOCKOHOMCKOM CIIEHApHjy CTame JIyra IEeHTpalIHe Ap)KaBe Tpedano ou
na Oyne Ha HUBOY o 65,9% BJII Ha kpajy 2019. rogune, a Ha HUBOY ommre apxkase 67,0%
BAIL.

Tabena 9. OcHOBHa IpojeKIIMja CTamka jaBHOT Ayra omiute apxase 10 2019. ronune

2016m | 2017n| 2018 | 2019nm
BJII, mupx aunapa 4.203,5 | 4.396,7 | 4.678,1 | 4.987,5
[Tpumapuu cyuuT (IIeHTpaTHU HUBO BIIACTH), MIIPA JTMHAPA 54,6 64,9 83,1 91,9
Kamate (ieHTpaIHu HUBO BJIACTH), MIIPJ JWHApa 129,0 134,0 132,5 127,7
JaBuu gyr (LIeHTpaIHU HUBO BJIACTH), MJIPJ JUHApa 3.089,2 | 3.201,8 | 3.256,4 | 3.287,2
Jyr nentpanne npxase,% B/II1 73,5 72,8 69,6 65,9
HerapantoBanu nyr nokanue Biactu,% BJII1 11 11 1,1 1,1
Iyt ommmre aprxkase, % BITT 74,6 73,9 70,7 67,0

WzBop: MOUH, Ynpasa 3a jaBHH AyT

Jlyr JOKalHOr HMBOA BJAcTH C€ Yy HapeIHOM Iiepuony mnpeaBuha ga ocraHe Ha
penatuBHoM HUBOY on oko 1,1% BJIII. Crame jaBHOr ayra ommire Jgp>KaBe MCKa3aHO Ipema
MacTpuxTcKuM KpuTepujymuma tpebaso 6u na Oyne Ha HuBoy o 61,2% B/III Ha kpajy 2019.
TOJIMHE.

VY capagmu ca exkcrnepruma CBercke OaHKe, YmpaBa 3a jaBHU Jyr je MpHUIIpeMUIIa
aHaJM3y TPOIIKOBA M PH3UKA AITEPHATUBHHUX CTpaTeTHja 3alyKHUBamba, MPUMEHOM MoJela
Ceercke Oanke (Medium Term Debt Strategy Model — MTDS) y uuipy omntumuzainuje
noprdonrja u epuKacHUjer ympaBibama jaBHUM ayroM. Kopumhewem MTDS wmonena
aHAJM3UPaH jeé OCHOBHU U TPHM AJITEpHATHBHA ClieHapuja (YeTUPU aHAIM3MpaHE CTpaTeruje), a
Takohe cy y pasMaTrpame y3eTH M IIOKOBM Ha CTpaHM KaMaTHUX CTONA W JEBH3HHX KypceBa
(ceH3uTHBHA aHAIIN3A).

OuHaHCHU]CKU U (PUCKAIHU PU3MIIM MOTY JIOBECTHU JIO pacTa jaBHOT Jayra Beher Hero mrto
ra npensuha OCHOBHM clieHapuo. Pu3nin Koju cy MPUCYTHH M KOJU MOTY Jia JIOBe1y JI0 pacTa
3a]ly’>KEHOCTH U TPOIIKOBA CEPBUCHPAa JaBHOT Jyra Cy:

1) pU3UK pehuHAHCHPa®ba;
2) JICBU3HH PHU3HK;
3) TPKUIIHU PU3KK (PU3HUK KaMaTHUX CTOMNA, PU3UK HHpIammje);

57



4)
5)
6)
7)
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PU3UK JIMKBUIHOCTHU,

KPEIUTHU PH3HK;

OIICPAaTUBHU PU3UILIHU,

pU3HMIM BE3aHW 3a JAUCTPUOYIHjy TpPOIIKOBA
KOHIIEHTpaIlrja o0aBe3a).

cepBUcHpama (CTPYKTypy Iyra,



I'padukon 11. YTumaj mpoMena kypca AuHapa npeMa KopIu BajayTa u3 nopTdoiuja jaBHOT ayra
Ha TIpoMeHy panuo jaBHor ayra u B/II1 — [lenTpanHu HUBO BIacTH
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Ha mperxogHom rpaduKoHy je MpeacTaBbeHO KpeTame panuja jaBHor myra U B/IIT 3a
LEHTPAJIHK HUBO BJIACTH y 3aBUCHOCTHM O IPOMEHE Kypca JAMHapa npema oxapeheHoj kopmu
BaiyTa. [Iprka3aHa je OCHOBHA MpOjeKIMja ca aITEPHATUBHUM CLEHApUjUMa y 3aBHCHOCTU OJI
ampenujamnyje, OIHOCHO JIenpennjanrje Kypca AuHapa y pacrnony on 10% anpenujanuje mo 20%
Jenpenyjandje JUHapa y OJHOCY Ha Kopmny Banyrta. [I[puMeHOM HaBeIEHUX CIICHApHja MOXE Ce
BUJETH Ja Ou ce paumo 3a 2019. roguny kperao y pacnony on 60,8% mo 76,2%, nok Ou 3a
OCHOBHH CIIEHapHoO OMO Ha HUBOY 011 65,9%.

Y 1mwby cMamHBamka U3JI0XKEHOCTH BapHjaOWJIHUM KaMaTHUM CTollama, yclesn
ouekuBama Ja he mohm no mosehama BapujaOmiHe KamaTHE cTome ca Hajehum yuemrhem y
jaBHOM nyry — Eypubopa, yroBapame HOBUX 00aBe3a ce BpIIU M0 (PUKCHUM KaMaTHUM CToIlama,
TaMo TAe je To Moryhe, a TOroToBy y JOMEHY 3ajMOBa HAaMEHEHUX 3a (puHaHCHpame
MHBECTULMOHUX IIpOjeKaTa KoJ 3ajMojaBalia Kao 1ITo ¢y HOp. EBporicka nHBeCTUIMOHA OaHKa,
Hemauka paszBojua 6anka — KW u EXIM 6anka Kuna.

Nmajyhu y Buny orpaHuuewma W Moryhe pusumke BezaHe 3a (PMHAHCHJCKO TPIKHUIITE,
CTpaTervja yIpaBJbakba jaBHUM JYyroM Yy HapeAHOM CpPeImOPOYHOM Tepuoay Ipensuha
¢unaHcupame u3naraka Oyuera PenyOmuke CpOuje yriaBHOM IyTeM €MHCHje JpKaBHUX
XapTuja oj BpeIHOCTH Ha MelyyHaponHoM U nomaheM guHaHcujckoM TpxuiuTy. Llum je na ce y
HapeIHOM JAYrOopo4YHOM Nepuoay (puHaHCHpame 00aBba KPO3 EMUTOBAKE YIIIABHOM JUHAPCKUX
XapTyja o]l BpeAHOCTH Ha JomaheM (DMHAHCHJCKOM TpPXKUIITY, Mel)yTUM TpeHyTHa cHUTyaluja
ynyhyje na ymnpkoc 4YBpCTOj OAJYYHOCTH Ka HACTaBKy pa3Boja Jomaher TpiKUINTa Ap>KaBHUX
XapTvja OJ BPEAHOCTH, jenaH Jjaeo (UHaHCHpama Mopa Outh o00e30eheH y HapeaHoM
CpeAmOpOYHOM Iepuoay Ha MelhyHaponHoM (uHaHCHjcKOM TpxHUIITY. OIIyka O TOJUIIBEM
3a1y’KUBamy C€ JOHOCHU y OKBHPY 3aKoHa o Oyiiety 3a oapeheny duckamHy roguHy U y CKIagy
ca MPOMEHOM OCHOBHHUX (PUCKAJIHUX arperara mMoryha je mpomMeHa IuUlaHa 3a1y’KMBamba TOKOM
¢duckanHe roguHe. Y HaApeIHOM CPEIHOPOYHOM MEPUOAY OUYEKYje Ce JajbU Pa3BOj CEKYHIapHOT
TPKUILTA APKaBHUX XapTHja OJ BPEIHOCTH, a jeJaH O] MOJCTUIaja pa3BOjy OBOI CErMEHTa
TpKUIITA 1ahe ¥ eMUTOBAKkE AYTOPOYHUX JIp’KaBHUX XapTHja Off BPEIHOCTH y ToMahoj BalyTH y
M3HOCHMa IO jeTHOj eMHCHjH Koju ce Mory cmartparu benchmark size issues ca acmekra
MelyHapoaHUX CTaHaapiaa.

Jenan o7 OCHOBHHX MPHHIIMIA HA KOjEM Ce 3aCHMBa HOBM apaHkMaH ca MelynapoaHum
MoHeTapHUM (onaoM je na Penmybmuka Cpbuja y HapeaHoOM mepuojy Hehe BuIle JaBaTu
rapasiyje 3a HOBe 3ajMOBe jaBHMX Ipenyseha, Koju ce Kopucre 3a (puHaHCHpame JTUKBUIHOCTH,
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mrTo je norBpheHo m3mMeHama 3aKkoHa O jaBHOM AYTy ycBojeHuM jyma 2015. rogune. Ha oBaj
Ha4YuH CE€ MPEKHUHYJIO ca IIPAKCOM Koja je Ouia 3actyrsbeHa y nepuoay 2010-2014. roqune kanga
j€ BeIMKH O0MM 3ajMOBa 3a MOTpede TUKBUAHOCTH rapaHTOBaH 3a jaBHa mpenayseha u npemyseha
y KojuMa je napkaBa jeaunu BiaacHuk - JIT ,,CpOujarac”, Tamenwmka a.n. u JAT Airways. Y
HapeIHOM CPEeIOPOYHOM TEepUOoay rapaHnuje he ce mgaBaT caMoO 3a 3ajMOBE KOjuMa ce
(buHaHCHPAa]y UHBECTUIIMOHU MPOJEKTH U MOJCTHYE JaJbU PACT U Pa3BOj MPHUBPEIC U TOCTU3AHE
crannapaa EBporicke yHUje y JIOMEHY €HepreTcke e(UKACHOCTH, KOpHIIhermy OOHOBJBUBHX
W3BOpA CHEPTHje U 3aIITHTH KUBOTHE CPEIIHHE.

6. AHanuza OCeTJbUBOCTH U nopeheme ca mpeTxoIHUM IPOrpaMoM

Quckannu pusuyu. CpOuja ce y MNPETXOAHWM TOJAMHAMA CyOYHJIa ca 3HAYajHUM
pacxoauMa Koju Cy pe3yJTaT peajln30BaHuX (pUckaaHUX pu3Mka. Ped je mpe cBera o oTmiatama
JAyra IO OCHOBY TrapaHiidja, HCIUIaTamMa IO OCHOBY CYACKHMX OJUIyKa, pellaBamby MUTama
IpXKaBHUX (UHAHCHJCKMX MHCTUTYLHMja, NpEy3HMMamy HErapaHTOBaHMX JyroBa jaBHHUX
npenyseha y jaBHU JyT U CII.

OuUCKaTHU PHU3ULM TPEACTaBIbajy H3NOKEHOCT jaBHUX (UHAHCHja ojapeheHuM
OKOJJHOCTHMa KOjeé MOTY NIPOY3pOKOBaTH KpaTKOpOYHA M CpPEAmOPOYHA OJCTYHama O
IIPOjeKTOBAaHOr (uckanmHor okBupa. Jlo oxctynmama Moxe Johu y npuxoauma, pacxojuma,
¢duckaiHOM pe3ynraTy, Ka0 M y MMOBMHHM W 00aBe3aMa Jp)kaBe, Y OJHOCY Ha OHO INTO je
IUTAHUPAHO U OYEKUBAHO.

Wnentudukanmja Hajsehnx ¢GUCKAIHUX pHU3UKAa KOjH MOTY YTHIATH Ha JAp)KaBHE
¢uHaHCHje y cpelllbeM pOKY IOJa3Ha je Tauka y 0osbeM yIpaBibamy puckaaHuM pusunuma. O
onpeheHnM (PUCKATHUM PU3UIMMA ITOCTOje ACTaJbHU MOJAIN U JIAKO Ce MOXE MICHTH(PHKOBATH
na 11 he U ca KOJIMKOM BEpOBaTHONOM yTHULATH Ha (DUCKAJHE arperare y CpelmeM poKy. 3a
Apyre Mak, He TMOCTOje JOBOJHHO JETaJbHU IMOJNAIM, AW M CaMO HHXOBO HICHTU(UKOBAE
MOJIMKEe CBECT O MOTYhHOCTH Ja y HapeAHOM MepHOoy JOBELY JI0 OACTYNama O] IJIaHHPAHOT
(ucKaTHOT OKBUPA.

Makpoexkonomcke npemnocmagke u ocempugocm uckannux azpecama. OACTynama
MaKpPOEKOHOMCKHX TPETIOCTaBKM OJf OCHOBHOT CII€HapHja MOTY JOBECTH [0 OJICTyNarmba
¢buckanHuX arperata o pojeKTOBaHOT HUBOA.

HeratuBHu creHapuo Koju y HapeAHOM IMEPHOAY IMOApa3yMeBa IaJ| TPHUBPEIHE
aKTUBHOCTH WJIM MamH PacT, 10BeO OM /10 3HAYajHOI CMamema MPUIMBA KaluTajla U CMambemha
CTIOJFHOTPTOBHHCKE pa3MeHe. Y TOM CIIy4ajy JIOIUIO OM 0 MamHX NMPUXO/a, M TMOCIEANIHO
Beher aeduuTa, yKoiuko ce He OM MILIO HAa JOJATHO IpuiaroaBame HAa PACXOJHO) CTpaHU. Y
CKJIay ca OlleHaMa OCETJPMBOCTH (PUCKATHOT OayiaHCa, CBaka IMPOMEHa peaHor pacra 3a | ILII
BAIl noBoamu no mpomeHe ¢QuckamHor pesyiarara ox oko 0,36% BIIL. V caydajy ma ce y
HapeHOM TPOTOJMIIKEM NEPUOAY ocTBape Huxke cromne peanHor pacta B/l (nmo 1 n.o. mMame
IIPOCEYHO TOJUIIE) OJf IUIAHUPAaHUX, KyMYJIAaTUBHO MoBehamwe ¢uckanHor nepuuura Ou
n3Hocuio npeko 40 mipa AuHapa.

WNudnanuja je oCHOBHA JETEPMHMHAHTa OIIITE MAaKPOEKOHOMCKE CTAOMIIHOCTH. Ycien
Moaudukanuje (QUCKaTHUX TpaBuia O WHACKCAIM]H TulaTa U TEH3Wja, y HapeIHOM TMEPUOIY
uHbnanyja he y Mamoj Mepu onpeaesbUBaTH KPeTame YKYITHOT HUBOA PAacXofa, HEro IITO je TO
O0mo cnydaj y panujeM mepuonay. llIto ce Tude mpuxomHE cTpaHe yTHIA] WH(IAIMjEe Ha
UHAMPEKTHE TIope3e MOKe OWTHM KpaTKOpPOYHO TMOBOJbAH, QM yCieJ HEMHUHOBHOT
npuiarohaBama peaJlHOI HUBOA TOTPOIIHE Ta] edekar ce ryOu YKOJIWMKO je HHMBO JOXOTKa
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orpanuydeH. CiuyaH KpaTKOPOUYHH edekaT uMa U AeBU3HH Kypc. [lojenuHe npuxoHe cTaBke ce
yckial)yjy roaunime ca uHdmanujoM (yriaBHOM HEMOPECKH MPUXOAW M BHUCHHA I0jSUHUX
aKIU3HUX CTOIIA), T1a ca T€ CTPaHe MOCTOjH OJpel)eHN PU3HK, Al yCJe]l HUCKUX MPOjeKTOBAHUX
BpeaHOCTH MH(pIaIuje oH HUje BucoK. MHpanuja ca apyre crpaHe MOKe HHAUPEKTHO J1a YTHYE
Ha BUCUHY JedUIMTa M jaBHOT ayra. Y ciy4ajy Aa ce Kpehe 3Ha4ajHO M3HAJ TapreTUpPaHUX
BPEIHOCTH, TOKOM IIpoleca yckiahuBama pelleBaHTHHX KaMaTHUX CTOIA, MOXe aohu 1o
nosehama KaMaTHUX cTONa Ha jaBHH ayr. Ca apyre cTpaHe WHAEKC MOTPOLIAYKHMX [[EHA BETMKHM
JIeTIOM yTHYe Ha KpeTame ykymHor aediaropa B/Il, camum TMM W Ha BHCHHY HOMHHAIHOT
B/I1, xao nmenunomna ydenrha nqeduimra u jaBHOT ayra y Opyto jomahem mpous3Boy.

Ha u3natke 3a kamare, OCUM BHCHUHE M CTPYKTYPE jaBHOT Jyra yTuay u (pakTopu Kao mTo
Cy JIEBU3HM KypC M KamaTHe cTore Ha MehyHapogHoMm u gomahem Tpxwumty. C 003MpoM Ha
HETIPEBUIMBOCT KpeTama MojeIMHNX Bapujadbmu, Moryhe je moBehame moTpeOHUX cpecTaBa 3a
Kamare y HapenHoMm mnepuony. KamarHa mnonuTuka Kojy Boae oxapehene wmehyHapomne
uncturyiyje (OEJl, ELIb wuta.) Moxke yTunaTH Ha ONIITH HHUBO KaMaTHUX CTONa Ha
MehyHapogHoM TpxuImTy, mTOo 3a PenmyOmuky CpOujy Kao Maidy OTBOPEHY EKOHOMH]Y
MPEJICTaBIba JIOJAaTHU (PUCKATHH PU3HK.

Jpotcasne zapanyuje. I'apanuyje u3nate oA CTpaHe JIp)KaBe YTHUY HAa BHUCHHY jaBHOT
Jyra, aji ¥ Ha BUCHHY JC(HIINTA, YKOJIHUKO OTILIATY MO KPEJUTY YMECTO MPBOOUTHOT JYKHUKA
npeysme apxkasa. M3nare rapanuuje cy npema aeduHAIUjE oxpeljeHo] 3aKOHOM 0 jaBHOM Ayry>
10 MHAMPEKTHHX 00aBe3a M y YKYIHOM H3HOCY Ce YKJbYdyjy y jaBHH ayr. WHIMpeKTHe
obaBe3e (m3mare rapanmuje ox crpane Pemydnuke CpOuje) cy ydecrBoBaie ca 8,9% y yKyrmHOM
JaBHOM JIIyTy, IIpeMa HaI[MOHATHO] METOJO0JIOTHjU, Ha Kpajy HoBemOpa 2016. rogune. Hajehe
yaemhe oBUX o0aBe3a y jaBHOM ayry, HemTo m3Ham 14% y mpoceky 3abernexeHo je msmehy
2009. u 2013. roauge.

I'paduxon 12. Yyeunthe unnupektaux odasesa y jaBHoM ayry PenyOmnuke Cpbuje, %
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Ha kpajy HoBemOpa 2016. ronune crame jayra Mo OCHOBY M3[aTUX TapaHIINja U3HOCUIIO
je 2,2 mupn eBpa, ogaocHo 6,4% BJIII. Crame mayra mo oBoM OCHOBY cMameHO je 3a oko 200
MUJIMOHA €Bpa y 0JIHOCY Ha kpaj 2015. ronune.

2 3akon 0 jaBHoM ayry "Ci1. rmacauk PC", 6p.61/2005, 107/2009, 78/2011 u 68/2015.

2 Nedmuuimja ayra, pema KpUTEpHjyMiMa u3 MactpuxTa, u3Meljy 0CTaor, pasHunTO TPETHpA H3/aTe TapaHIije, y OHOCY Ha AeHHHIM]Y
jaBHOT Iyra mpeMa JomahieM 3aKOHOJAaBCTBY. Y jaBHM AyT (IyT OIILTE JAp)KaBe) yiase, IpeMa KpuTepujyMuMa n3 Mactpyxrta, caMo akTHBUpPaHE
rapannuje. Jlomahe 3aK0HOIaBCTBO, 10 OBOM NMUTaKY UMa KOH3EPBATHBHHjU MPUCTYII, U CBE M3JaTe rApaHIMje YKIbY4yje Y jaBHU AYT.
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Tab6ena 10. Crame nyra mo OCHOBY M3AaTHX TapaHIlfja y MUJL. €Bpa

Kopucnuk 31.12.2015. | 30.11.2016.
JIT Cpbujarac 644,8 450,0
JIT ITyreBu CpbOuje 456,8 393,3
Kenesnune Cpbuje a.n. 346,0 301,5
Air Serbia a.d. Beograd 32,7 26,7
I'anenuka a.n. 57,5 28,1
JITEMC 45,7 41,6
JIT EIIC 172,7 386,6
I'paheBuncka nupekimja Cpouje 0,0 0,0
PTB Bop 140,6 127,0
Arennuja 3a KoHTpony jerema Cpouje u Lpue ['ope 25,9 17,9
JIT Jyroummoprt - CJIITP 38,0 33,5
OUAT noo 127,3 111,7
Aepoapowm ,,Hukomna Tecna” 7,3 6,8
JAT Texuuxka 1.0.0. 48 48
JI1 EMucroHa TeXHHUKa U BE3E 12,8 17,8
Jenunwuie mokagHe BIACTH (TpaJioBH U OIIITHHE) 2435 241.8
®doH 32 pa3Boj 21,3 2,0
AODU 19,6 54
YKVYIIHO 2.397,1 2.196,4

Uzsop: MOUH, Ympasa 3a jaBHu 1yr

VYKyIHa naaHupaHa oTIviaTa mo oBoM ocHOBY y 2016. rogunu uzHocu 61 mupa auHapa.
PauyHoBoscTBeHa MeTonos0THja, 10 2014. romuHe, HUje y PacXoje yKJby4dHMBaja OTILIATE IO
OCHOBY rapaHuI/IjaZZ. On 2014. romuHe ne0 OBHX pacxojda je YKJbYYeH y pacxojie 6yueTa23.
HezaBucHo on OyleTckor M pauyHOBOJCTBEHOT MpHKas3a, Oyl KOjU YMECTO TJIABHOT TyXKHUKa

mnaha np)kaBa moBehaBa yKyImHe moTpede 3a 31y KHBAHEM.

2 Ormiata O OCHOBY TapaHIIHja M3 PEmyGIYKOr GyleTa je y pacxojie yKJbyueHa 1o TOTOBHHCKO] OCHOBH. MeljyHapoTH! CTaHIap/H, KOjH ce
3aCHHBAjy Ha 00PavYyHCKOj OCHOBH, Y PacXOfie YKJbYUyjy 11€0 H3HOC MPEOCTANIOr 1yra, Y MOMEHTY aKTHBHpaa rapaHiiyje, 0K ce caMa OTIUIaTa
Jlyra 110 TOM OCHOBY TPETHpa Kao (pMHAHCHjCKA TPAHCAKIIHja.

% Jleo pacxoia Mo OCHOBY OTIIaTe o rapadumjama 3a JIT ,ITyrern Cpbuje He ykibydyje ce y pacxoze byuera, jep je oo mpemysehie meo
CEeKTOpa OIIIITE AP)KaBe, Te Cy PaCXOM KOjH Cy (PMHAHCHPAHU rapaHTOBAHUM KPEAUTHMa OHIIH JICO PacXo/a OIIIITE P)KaBe Y MOMEHTY TPOIICHa
cpezcTaBa, JOK ce caMa OTIUIaTa TPeTupa Kao (puHaHCHjCKa TpaHcakuuja (,,ucron upre™).
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I'padukon 13. OtmnaTa gyra mo OCHOBY rapasiifja, MIIpA TAHApa
70
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el

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 mnan
B yKyITHO OTILIaTa IT0 OCHOBY aKTHBUPAHUX TapaHIyja (IIIaBHALA U KaMaTa)

Oormara rapannyja (IIaBHALA) YKJby9IeHa Y pacxoze (yTide Ha e HIuT)

Tabena 11. YkynHo miahene o6aBe3e o OCHOBY TapaHIlyja Mo KOPUCHUIIUMA, MIIP]T JHHAPA

2015 2016 (m0 30.9.)
Kopucuuk I'masuun | Kamar | Ykynd | I'maBuun | Kamar | YkynH
a a 0 a a 0

JIT Cp6wujarac 17,6 3,7 21,3 17,8 2,5 20,3
JII ITyreBu CpOuje 4,0 1,8 5,8 3,9 1,7 5,6
XKenesnune CpOuje a.n. 55 0,9 6,4 52 0,6 5,8
JAT 1,2 0,2 15 0,7 0,1 0,8
Tanenuka a.n. 2,1 0,5 2,6 1,6 0,3 1,9
JlokayHa camoynpasa 0,2 0 0,3 0,2 0,0 0,2
Kenezapa CmenepeBo 3,3 0 3,3 2,8 0,0 2,8
PTB Bop 0,4 0,2 0,6 0,0 0,0 0,0
Jlpyru kopucHULIN 5,4 0 5,4 0,0 0,0 0,0
YKYIITHO 39,8 7,4 47,2 32,2 5,3 37,4

W3zsop: MOUH, Ympasa 3a jaBHu 1yr

Pactyhu MHIMpEKTHH Iyr, Te YK/bY4YMBamWm€ Jiejla OTIUIaTa MO OCHOBY TrapaHlMja y
Oyuercke pacxone, W nosehamwe aepunuTa MO TOM OCHOBY, moBehaiu cy cBecT o pacTyhum
(buCKaIHUM pU3HLIKMMA KOjU MpOM3MIa3e U3 u3aatux rapannuja. C 003MpoM Ha TO Mpeay3eTe Cy
aKTUBHOCTH KOj€ OrpaHM4YaBajy M3/laBalk€ HOBHUX rapaniuja. lzmMenama 3akoHa 0 jaBHOM JyTy
3a0pamkeHO je M3/laBambeé HOBUX TapaHIldja 3a KpeauTe 3a morpede JIMKBUAHOCTU. M3MeHama
3akona o ®onnay 3a pa3Boj Penybnuke CpOuje oHemoryheHo je najbe JaBame KOHTparapaHiija
3a rapaniije uzaate oa crpane @onna 3a pa3Boj Pemyonuke Cpouje.

[lopen orpaHnuema y W3/1aBamy JIpKaBHUX TapaHIMja KJbYYHH KOPaK y CMamemy U
OTKJIamkhaky (PUCKAIHUX PU3MKA 110 OBOM OCHOBY je y pedopMu JpxaBHHUX U jaBHUX Ipexdyseha,
KOpHCHHKA TapaHiifja, Kako Ou Ounm crmocoOHM na oTiiahyjy cBoje kpeaute. Behu 0Opoj
npenyseha, koja cy ¥ HajBehu KOPUCHUIIM rapaHIlMja, Hajla3ze ce y MPOLEeCY PeCTPYKTYpUpama,
OJTHOCHO CITpoBohea IJIaHOBa PECTPYKTypHpama ypaeHuX y capaiamHi ca Mel)yHapoIHHM
¢unancujckuM uHCcTUTyUWjama. HoBe rapanuuje y 2015. u3naBaHe cy orpaHuueHoO, camo 3a
KpeauTe Koju ¢y y (yHKIuju jaBHUX WHBecTHIHMja. ['apaninuje cy m3mate npenysehy JII
,CpOujarac” 3a u3rpajmy racoBojaa AnekcanjapoBai—TyTuH y uzHocy ox 20 mui. eBpa u JII
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EIIC 3a (MHAHCH]CKO PECTPYKTypHpame y u3Hocy o1 200 mun. espa®’. Togumumsum Gyerom 3a
2016. roguHy MJIaHUPaAHO j€ W3IaBamke rapaHiyja Hajpuie 10 140 Mut. eBpa, U TO 3a KpeauTe 3a
uHdpacTpykTypHe mpojexte’. [lnaHoM u3aaBarba rapanuja 3a 2016. roguny obyxsaheru cy JIT
Enextponpuspena Cpbuje ( M3mena cuctema 3a TpaHcmoptT nenena W mnubake — TEHT A,
nporpam 3a oOHOBJbUBY eHeprujy — Berpomapk Kocronam) u JIT Enextpompexa CpOuje a.n.
( Eneprercka eukacHOCT y peHOCHUM cuctemuma - ®asa I- TpancOaakaHCKu KOPHIOP).

[Inan oTmiaTe Mo OCHOBY TapaHIja (YKyIHO TriaBHUIIA U kamarta) y 2016. roguHu
u3Hocu 61 mupa nuHapa, O yera ce y pacxoje Koju yTudy Ha JeduuuT ykJbydyje 32 mipn
JMHApa 3a OTIUIATy IVIaBHMIE Mo rapaHiujama. CTpyKTypa M3Aaraka 3a OTIUIATy TJIABHUIIE 110
OCHOBY T'apaHIIfja KOju ce YKJbYUyjy Y pacxoje Oyuera mpukaszaHa je y cieaehoj Tabenu.

Tabena 12. [lnan ortmiare mo ocHoBy rapanija y 2016. ronuam (€0 yKJby4eH Yy pacxojie
Oyuera) y MIpa AWHApa

Kopucauk W3HOC
®oun 3a pasBoj PC (XKemesapa 3,9
Cwmenepeso)

JAT 1,2
Tanenuka a.z. 2,1
Kenesnune CpOuje a.n. 7,0
JIT Cp6wujarac 17,8
Jlpyru KopucHULIN 0,4
YKYITHO 32,3

WzBop: MOUH, Ympasa 3a jaBHu ayT, 3aKkoH 0 Oyiiety 3a 2016. roguny

OTmnara 1mo ocHOBY rapanigja he ocTynuTu y 0HOCY Ha M3HOC TUIaHUpaHe OylIeToM 3a
2016. ronuny. M3Bpiueme Oyliera mo 0BOM OCHOBY Y CENTEMOpPY je TOCTUIIIO IJIaHUPAHHU U3HOC.
VY3poK OBakBOT KpeTama je TO3UTUBHE TPUPOJE, a OJAHOCH C€ Ha NPEBPEMEHY OTILIATy
rapaHTOBaHOI M3HOca ayra (nyrosu mpenyseha ,,l'anenuxa” a.n. u JII ,,CpOujarac”) uume ce
OCTBapyjy 3HayajHUje YINTEJE Ha CTPAaHW pacxojJa 3a KamaTe y HapeIHOM TMepuoay. Y
nocienmeM kBaprany 2016. ronuHe npeBpeMeHo je oTiutaheH Jeo mocrojeher rapaHToBaHOT
u3Hoca ayra ,,I'anenuka” a.ja. (16,6 mui. eBpa) u JII ,,CpOujarac” (3,1 Mui1. eBpa) 4yuMe ce OCUM
Ha CMambeHhe CTakba TapaHTOBAHOT Jyra yTUIAJIO U Ha YHITEJEe Ha CTPaHU pacxoja 3a Kamare y
HapenHoM mnepuony. Takohe, miaH je na ce moueTkoMm janyapa 2017. roauHe NpeBpeMEHO
OTIUIaTH jOII jenaH jeo rapanroBaHor ayra JIT ,,CpOujarac” y u3Hocy oa 64 MuiIMoHa eBpa.
[Tnanom 3a 2016. ronuny je npensuheno ma JIT ,,Cpbujarac” camocranHo ormiahyje neo ayra
IpeMa CBOJUM IOBEpPHOIMMA, IITO CE€ HHUje Yy MOTIyHOCTH ocTBapuio. Ilopen moGosbliama
JIMKBUJIHOCHE IO3UIIMj€ OBOT npeay3eha oHO jour HUje y MOTYRHOCTH J1a OTIIYHO CaMOCTaJHO
U3BpIlIaBa CBOje oOaBese.

Crame 1 CTpYKTypa jaBHOT JIyTa 10 OCHOBY MHJIUPEKTHUX 00aBe3a, Te pacTyhu OyiieTcku
TPOILKOBHU 110 OCHOBY T'apaHIlMja yKa3yjy Aa MOCTOj€ 3Ha4ajHu (PUCKATHU PU3HMILHU KOJU C€ MOTY

 Hoge uHanpexTHe obaese Pery6muke Cpbuje o OCHOBY aTHX rapaHimja y 2015. roqusu peryiucane cy cieaehum sakonuma: 1) 3akoH o
notBphuBamy YroBopa o rapanuuju (IIpojexat pectpykrypupama JI1 ETIC) uzmely Penyonuke Cpouje u EBpornicke 6aHke 3a 0OHOBY H pasBoj, y
n3Hocy 110 200.000.000,00 eBpa, o6jasibeH je y ,,Ciyxbenom riacauky PC — Melynaponuu yrosopu”, 6poj 23/2015. roause 2) 3akoH 0 1aBamby
rapannuje Pery6imke Cp6uje y kopuct Societe Generale Banka Srbija a.d. Beograd, 3a msmupusame o6aBesa JaBnor npenyseha ,,Cpoujarac”
HoBu Can no ocHOBY yroBopa 0 JyropOYHOM KPEIHTY 32 M3TPajiby Pa3BOTHOT racoBoga Asekcanaposal — bpyc — Komaonuk — Pamrka — HoBu
ITazap — TyruH, y u3Hocy 10 20.000.000,00 eBpa, o6jaBibeH je y ,,CiyxOenoM rmacuuky PC”, 6poj 112/2015.

% YKynaH W3HOC rapaHIuja MIaHHpaH 3akoHOM 0 Gyuery u3HocH 360 M. EYP ykibyuyje u 220 mun. EVP 3a u3apame rapanmuja 3a JIT EIIC
u JIT ,,CpOujarac* koje cy uzgare y 2015. roauHu.
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MaTepHjau30BaTH Y HApEeAHUX HEKOJHUKO rouHa. Y HapeIHUM TroJMHaMa Takohe je MmiaHupaHa
OTIUIaTa 10 OCHOBY rapaHIMja, aly ca onagajyhum TpeHIoM Tako Ja muxoBo yuemthe y B/IIT
omazna ca 0,9% BIl y 2016. rogunau wa 0,3% BAIl y 2019. ronunu. 3axBasbyjyhu npenyzetum
Mepama y NpeTXOJHOM IEepUoay, Kao M IperoBopuma ca jgomMahuMm MOCIOBHMM OaHKama y
KOjUMa Cy CHI)KEHE KaMaTHE CTOIe IO OCHOBY rapantoBanux obOase3a JII ,,CpOujarac” u
Tanennka” a.1, CMambeHa je H3II0KEHOCT CPIICKHX jaBHHUX (PHHAHCH]A IIPEMa OBOM PU3HKY>.

CrpykTypHe pedopme jaBHUX H ApKaBHUX TNpeay3eha, BUXOBO ocrocolJbaBame 3a
TP)KUIIHY YTaKMUIy U (PUHAHCHjCKY OJpP’KUBOCT, C J€JJHE CTpPaHE, U OTPAHUYEHO M IIMJbAHO
M3JaBambe HOBUX rapaHIlyja, ¢ Apyre cTpaHe, AonpuHehe ymamemy GUCKAITHUX PU3UKA IO OBOM
OCHOBY U OJpXkaBamby pPacxoAa y IUIaHHPAHUM, Tj. NPOJEKTOBAHMM OKBHUpPHMA y HapeIHOM
CPeAmbOPOYHOM MIEPUOLTY.

Ilpey3zumare obasesa y jasnu oye Penyonuke Cpouje. 3HauajaH U3BOp pU3UKA 32 jaBHE
¢uHaHCHje TpencTaBiba Mpey3uMame 00aBe3a JIp)KaBHUX W jaBHHUX Ipeny3eha mTo AMPEKTHO
yTU4e Ha pacT jaBHOr Ayra u aeduuurta apkase. Y NPETXOIHOM IE€pPHOAY Yy BHIIE HaBpara
J0JIA3UJI0 je JIO Mpey3uMama 00aBe3a jaBHUX W ApkaBHHX npemy3eha. [Ipey3sumame oOaBesa,
IUpEeKTHO noBehaBa jaBHU YT y U3HOCY y KOMe Cy Ipey3ere obaBe3e qykHUKa. VicToBpemeHo,
Taj U3HOC TOCTaje pacxo OyleTa U Tako yTude Ha moBehame neuiuTa onmre ApKaBe.

[Topen npey3umama o0aBe3a jaBHHX U ApKaBHUX Mpeny3eha, Ha moBehame jaBHOT qyra U
nedumuTa MO OBOM OCHOBY YyTHIAJIE Cy M CYJCKE OIJIyKe, ajli M HEaJeKBAaTHO IJIAHUPAE
onpehennx pacxona (cyOBeHIMja). Y NpPeTXOAHO] TOJMHU Ha MoBehame ayra u jaeduumra
yTHLANIEe Cy W OJiyKa YcCTaBHOr cyna o mnosehamy meH3Wja BOJHUM TIICH3HMOHEpUMA, Te
HEaJIeKBAaTHO IUIaHUpamke CyOBEHIIM]ja MOJbONPUBPEIHUIMMA, LITO j€ MPOY3pPOKOBAIIO Ja ce AYT
[0 OBOM OCHOBY YKJbYYH Yy jaBHH IOyI' W Yy paTaMa HCIUIATH TOJBOIPUBPEIHHUIIMMA, Takole
npeyset je u ayr JII Cpbujarac. Ykynan uzHoc npeyzerux o0aBe3a 1o oBOM OCHOBY je y 2015.
rOJIMHU U3HOCHO 43,5 Muipa nuHapa.

Kpajem 2016. rogune, y ckiony (¢uHaHCHjCKOT pecTpykTypupama XHUII , Iletpoxemuje”,
npeyseTra je obaBe3a OBe KOMIIAHH]E€ Y JaBHHM AYT y u3Hocy onx 105 mmil. eBpa, y Ckiagy ca
nporpamoM ca MM®O®. Ilpey3umameMm ayra y3 (UHAHCHJCKO PECTPYKTYpHpame KOMIIaHH]e,
eJIMMUHUITY ce Moryhu ¢uckamHu pusuiy U Oyayhu OyyJeTCKH TpPOIIKOBH 3a MOJPIIKY OBOM
npenysehy.

Jasna npeoyzeha. llocrnoBame jaBHUX mpeny3eha TmpeacTaB/ba 3HAYajaH M3BOP
¢uCKaIHUX pHU3MKa, KAaKO Ha CTpaHM OYIETCKUX NMPHUXO0Ja, TAKO U Ha CTpaHU pacxoja. JaBHa
npeayseha ce y mocinoBamy cyodaBajy ca OpojHUM IpoOIeMuMa, Of] HarlaTe TOoTPaXKuBama, 10
PEOBHOT U3MUpHBamke 00aBe3a pemMa MoBepuoLrMa, JpyKaBH U 3arociaeHuMa 1 ci. J{p>kaBa kao
OCHMBAaY M HUXOB JEJIMHU BIIACHUK j€ OJTrOBOpPHA 3a IOCIOBAaKkE U HHUXOBO j€ TMOCIEIHe
YTOUMIITE Y CiIy4ajy HeNUKBUAHOCTH. IlocToju HEKONMMKO KaHajga Kpo3 KOje ce MOry
MaTepujaau30BaTH (GUCKATHU PU3HLIM BE3aHM 3a MOCIOBame jaBHUX npeay3eha. Hajsehu, anu ve
U jelMHU PU3UK, Cy JAp)KaBHE TapaHlidje Jare 3a KpeauTe jaBHUX mnpexyseha. Opp:kuBoCT,
epuKacHOCT U MpOo(PUTAOMIHOCT jaBHUX Mpeny3eha yTuuy Ha mpuxone Oyiera, OJHOCHO Ha
M3HOC 100UTH KOjy yruiahyjy y Oyier. Kpamurer mpousBoaa u yciyra koje o06e30elyjy jaBHa

% EBpo JIEHOMWHOBAHH KPETUTH PE3UIyaTHe POYHOCTH HCToJ ABe TomuHe on 18.11.2016. ronuue nMajy kamaTHy cromy 1,75%+TpoMecedrn
Eypu6op; EBpo NeHOMHHOBaHM KpEAWTH pE3UAyalHe POYHOCTH H3HaA aABe roamHe on 18.11.2016. roamHe uMajy KamaTHY CTOILY
2,75%+tpomeceynn Eypu0op; KpemuTH JEHOMHHOABHHM Yy aMmepwdykuM nomapuma oxn 18.11.2016. roguHe wnMajy KaMaTHy CTOITY
3,00%+tpomeceunu YCJI JInGop
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npenyzeha yruuy Ha epUKacCHOCT U IPOPUTAOMIIHOCT MPUBATHOT CEKTOpA M Y KPajih0j MHCTaHIIN
Ha HUBO Tope3a Koje ymiahyjy y Oyuer.

JaBHa mpemy3eha mpencraBsbajy 3Ha4YajaH CETMEHT CPIICKE MPUBpEIE, KOjU 3arolibaBa
omu3y 79 xwbana Jbyau. JaBHa npeny3eha ce ocHHBAjy Kao JpyIITBa 32 00aBJbakbE JICITATHOCTH
oJ ommrer uutepeca. tbuxos pax ypeheHn je HOBUM 3aKOHOM O jaBHUM Npeay3ehnma, yCBOjeHUM
y ¢ebpyapy 2016. roguHe, Kao M TOJICEKTOPCKHM 3aKOHMMa KOju aeduHuIny crenuduana
noJipydja Koja Hucy o0yxBahena 3akoHOM 0 jaBHMM npeay3ehnma (3akoH 0 eHepreTuiy, 3akoH
O TIPUBPEIHUM JIPYIITBUMA H JP).

Y mwpy ymamema (DUCKaTHUX PU3MKA MOBE3aHMX Ca IOCIOBAKEM jaBHHX Npemy3eha
MMOKPEHYTH Cy MPOILIECH PEeCTPYKTypHpama HajBehux japHux mpenyseha (,,Kenesnume Cpouje”
a.n, JIT EIIC u JIT ,,Cpbujarac”). Llenokyman mpoiec ce CIpOBOAM y capaamu 3a Boachum
CBETCKUM (puHaHCHjCKUM HHCTHTYIIMjamMa — MM®, Cetckom 6ankoMm u EBporickom GaHKOM 3a
Oo0HOBY M pa3Boj, kKako Ou ce oBa mpeayszeha mocraBuia Ha 31IpaBe OCHOBE M TOdYena [a
(GYHKIMOHMINY IO TPXKHUIIHOM TPUHIMITY, T€ YMAmbHIN MOTCHIUjAIHU (UCKAITHU TPONIKOBU
KOjU MOTY IpoucTeh U3 BUXOBOT TIOCIOBAbA.

Kibyuynu ¢puHaHCHjCKH NOKAa3aTe/bH MOCJ0Bakba jaBHUX Npeay3eha

VYKynaH KanuTaia penyOoInyKuX jaBHUX npez[y3eha27 Ha Kpajy 2015. roquHe U3HOCHO je
1.530 mapn auHapa, A0k je Heto ryouTak y 2015. roguHu peann3oBaH y u3HOCY o 3,6 Mip
JHMHApa.

Tabena 13. ['maBHU (MHAHCH)CKU TTOKA3aTeJbU MOCIOBaka jaBHUX mpeayzeha™, Mapa auHapa

OIIHC 2014 2015
YKyIiHa IMOBHHA 2.400,0 2.487,1
CoICTBEHH KauTall 1.557,0 1.530,2
YKyIHU TpuXoau 465,9 498,8
Heto nobut (rydutak) -65,3 -3,6
CyOBeHnmje 26,4 23,6
Cyb6sennuje, 6e3 JI1 , ITyresu Cpouje” 19,0 16,7
ITpunoc Ha conctBenu kanutan (ROE), y % -4,2% -0,2%
[Tpunoc Ha ykymnHa cpeactsa (ROA), y % -2,7% -0,1%
CyOBeH1uje, ka0 % yKymHUX MPUXOJa 5,7% 4,7%

W3zBop: 3BaHnyHM (PMHAHCH]CKU M3BEUITAjH 00jaBJbeHN Ha cajTy AIIP
*30MpHU MOJAIM Ce OJTHOCE Ha mpey3cha HaBeneHa y Tabenu 16.

ITocnoBame penyOnuuKuX jaBHUX mpeayseha je 3HadajHo yHamnpeheno y 2015. ronunm.
Nako je peannuszoBaH HETO ryOUTaK y u3HOCY of 3,6 MJIpJ JUHApa, OH j€ 3HATHO HUXKH y OJHOCY
Ha MPETXOHY TO/IMHY, KaJa je U3HOCHO 65,3 MiIpa AUHapa.

bpoj mpenyseha koja mpumajy cyOBeHiuje cmamen je ca 21 nHa 20. [Ipumibene
cyOBeHILIMje cMamuiIe ¢y ydemhe y CTpYKTypH Ipuxoja jaBHUX mnpenyseha m y 2015. ronunu
ynHe 4,7% ykynHux npuxona. Oapehene cyOBeHIMje UMajy KalUTaIHU KapakTep Kao LITO Cy

" DUHAHCH]CKM TOKa3aTeJbH TIPHKa3aHH y Tabenama cy JOOHjeHH Ha 0a3H MojaTaka 3 KBapTaTHUX M3BEIITaja Koje jaBHa npejy3eha JocTaBibajy
MuHHCTapCTBY MPUBpENe
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cyoBenije 3a ,IlyreBe CpOuje”, y uszHocy onx 6,9 mupa nwHapa, Koje Cy HaMEHEHE

PEKOHCTPYKIIU]JU ITyTHE HHPPACTPYKTYPE.
TaGena 14. [Ipernen nojenuHux nosuiyja puuancujckux u3Bemraja 3a 2015. ronuny

JaBHO npenysehe Hero pesynrar, YKynHa IMOBUHa, Kanuran, RoA, % | RoE, %
XWIbaJIe IUHApA XUJbajie AUHApa XWIbaJIe IUHApA
JIT ETIC (rpyna) 6.986.344 1.091.126.511 781.376.116 0,7 0,9
JIT Cpbujarac 2.963.854 128.958.465 -68.559.132 24 -
Cp6uja Kapro a.n. 63.223 26.570.817 18.882.612 0,2 0,3
Cp6uja Bos a.n. -876.158 32.575.413 27.518.264 -2,7 -3,2
Wndpactpykrypa XKC a.n. -1.975.962 241.383.339 216.471.307 -0,8 -0,9
Kenezunue Cpbuje a.u.* -8.483.272 24.673.946 -55.672.075 -51 -
JIT ITyreBu Cpbuje -9.597.720 528.624.223 404.150.235 -1,8 -2,3
Kopunopu Cpbuje x.0.0. 0 90.943.731 500 0,0 0,0
JIT Enextpomperxa Cpouje 2.846.912 92.927.409 58.912.336 31 4.8
a.J.
JITTIEY PecaBuiia -1.435.652 8.368.833 -5.353.310 -17,8 -
JIT IMourra Cpbuje 3.128.267 34.115.664 25.825.335 9,1 12,2
JIT Jyroumnopr CAIIP 2.008.291 32.447.664 7.986.711 6,8 27,1
JII Tpaucuadra 125.528 4.714.235 4.483.276 2,7 2,8
JII Cpbujarnyme 384.596 64.618.535 60.595.448 0,6 0,6
JIT Cpbujasone 14.368 18.703.079 5.229.832 0,1 0,3
JII Ckujanumra Cpbuje 54.329 10.281.839 2.578.563 0,5 2,1
JpxaBHa ayTpuja Cpouje 40.116 2.130.965 1.106.092 1,9 3,6
11.0.0.
JUTIOC n.0.0. 168.427 895.315 721.352 20,2 24,6
JII CnyxOeHu TIIacCHUK 11.623 3.043.958 2.507.104 0,4 0,5
JIT 3aBox 3a yubeHnke 2.533 3.221.962 3.021.313 0,1 0,1
JI1 EMHCHOHA TEXHHUKA U BE3E 2.222 5.169.717 1.867.336 0,1 0,1
JAT TexHuka 1.0.0. 18.411 2.507.750 937.483 0,7 2,0
JI1 3a ckimoHUIITA -180.452 14.505.322 13.390.228 -1,2 -1,3
JII Crapa mianuHa 26.989 4.587.861 3.195.548 0,6 0,8
JIT Hykseapuu o6jexTr 274 374.862 201.202 0,1 0,1
Cpbuje
JIT HII Tapa 14.854 8.158.041 8.031.044 0,2 0,2
JIT HIT ®pyuika ['opa 3.159 2.381.181 2.190.497 0,1 0,1
JIT HIT Bepnan 6.444 4.784.235 4.691.254 0,1 0,1
JIT HIT KonaoHHK 7.955 3.655.518 3.615.207 0,2 0,2
[Mapk npupoxe Mokpa ropa 288 191.879 9.962 0,2 5,8
11.0.0.
Pesepsar YBan 1.0.0. 278 41.871 12.404 0,7 2,3
[IpocBeTHH nperiien 11.0.0. 19.050 61.693 52.135 35,9 431
JIT Mpexa Moct 8.344 29.959 13.334 29,0 78,8
IMapk Manuh 71.0.0. 2.110 152.516 2.781 14 104,9
HWJII [Tanopama I[pumtuna 42 1.248 60 1.2 1.9
Tephasa ['omyOauku rpan -1 4.648 550 -0,0 -0,2
11.0.0.
Meroxuja 1.0.0 1.491 14.486 5.486 16,1 315
JIT Tanjyr 34.119 179.975 158.252 19.1 25.9
VYKynHO -3.604.648 2.487.128.665 1.530.156..632 -0,1 -0,2

* Hero pesyntar ,,Kenesnnne Cpouje” a.1. canpxu y ceOn HETO pe3ynTaT 3ajesHudkor npexyseha no 10. asrycra 2015. u Heto
pe3ynTaT n3aBojeHor yeTBpror npexyseha ,,)Kemesnure Cpouje” a.n. o 10. aBrycra 2015. mo 31. nerem6pa 2015. roqune
W3Bop: 3BaHNYHY (DHHAHCH]CKH N3BEIITAjH 00jaBJbeHH Ha cajTy AITP

Y 2016. ronuHu je HACTaB/beH MO3UTHBAH TPEH] IOCIOBamba PEIyOJIMYKUX JaBHUX
npenyseha, 30upHo nocmarpano. Y cneznehoj tabenu cy NpuKazaHu MpeTMMUHAPHU PE3yNITaTH
rnocioBama 3a npeux 9 mecenu 2016. ronusxe.
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TaGena 15. [IpenruMuHapHu pe3ynTaT MOCIOBama jaBHUX Mpenyseha™ 3a mpBux JeBeT Mecenu
2016. ronune, MiIp1 1MHApa

[Toka3zaTesbu mOCIOBakba 30.09.2016
peanu3anuja

[TocnoBHM npuxoau 317,9
OrnepaTUBHU TPOIIKOBH 229,3
EBITDA 88,6
AMopTH3anmja 40,8
[Tocnosuu pesynrat (EBIT) 47,8
Pesynrat npe nopesa 31,1
Hero pesynrar 22,5
[Tpumsbene cyOBeHIHje 18,7

*30MpHU TOJIallK ce OJHOCEe Ha mpeay3eha HaBeneHna y Tabenu 16.

Peann3oBanu pe3ynraTu NOCIOBamba Cy 3Ha4ajHO O0JbH, KAaKO y OJJHOCY Ha IUIAH, TaKO U
y OIHOCY Ha HCTH NEPUOJI MpeTxoaHe roaune. Heto pedynrar yrBpheH 3a nmpBuX JeBET MeCEIH
je nobur y usHocy ox 22,5 mupn auHapa. Hajeehu yrunaj Ha cBe nocmarpane BeiauuuHe uma JII
,EBnekrponpuBpena CpOuje”, kao HajBehe jaBHO mnpeny3ehe mo cBuM mapamerpuma. OBO
npenysehe je 3a MpBUX JEBET MECENM OCTBAPUIIO JOOUT y BUCHHH o1 15,3 Mip nuHapa.

Ynnama oooumu y o6yuem Penybnuxe. Yrnata 100MTH Of] CTpaHe jaBHUX Ipenyseha u
IMBHJICH/IC APYIITaBa KalMTala y KOjuMa JIp’kaBa MMa BIIACHHUIITBO MPEICTAaBIbajy 3HAUAjaH JIE0
Hernopeckux npuxoja. O yCcHnemHocTy MociioBamba OBUX Mpeay3eha 3aBUCH M BUCHHA IPUXOAa
Oylera 1Mo OBOM OCHOBY. YIUIaTa pEIOBHE NOOUTH WM IUBUACHAM j€ peNoBaH OYyIIETCKU
HEMOpEeCKH MNpHUXOJ, JOK Ce YIulaTe U3 HepacrnopeheHe AOOMTH TpeTupajy Kao MPUXOA ca
JETHOKPATHUM KapaKTEpOM M HE MIPEJICTaBIbajy TPajHU U3BOP MPHUXO/IA.

[Tpuxoau Oyiiera Mo OCHOBY yIjiate JOOMTH jaBHUX Mpeny3eha, kKako peloBHE, TaKO U U3
Hepacriopehere 100UTH MpeTXoAHuX roauHa, y 2015. rogunu usHocumu cy 10,6 mupa nuHapa
mro je 1,1% ykynHux OyjeTckux npnxonam. bynerom 3a 2015. roauny, oapeheno je na cy
penybnuuka jaBHa mpeay3eha nmyxHa na ymiare 'y Oyner 50% onx ocTBapeHe T00OUTH Yy
peTxoaHoj ronuHu. Mcra o6aBe3a MoCTOju U 3a ApyLITBa KanuTana 3a npunajaajyhu geo 1o0utu
IpkaBH Kao jenHoM on BiacHuka. [lopem pemoBHe nobutu Brnama je 3axTeBasia ucriaty
HepacrniopeheHe noOuTH Koja motude M3 mepuona mpe 2013. roauHe, 10 M3HOCA KOjU HE OH
YIpO3HO PEIOBHO TMOCIOBamke jaBHUX npeayseha. [lo oBom ocHOBY (100uT jaBHUX mpeny3eha) y
Ooyuer je y 2015. rogunu yminaheno oko 6,5 mupn aunapa. Y 2014. rogunu ymnata texyhe
nobutu uzHocuina je 4,9 mupa auHapa, a HMje Omio yriate Hepacropehene nooutu. Yuenthe
IIpUX0Jia M0 OCHOBY yIulate 1oOUTH jaBHUX mpeayseha y BJII uznocuino je 0,1% B/IT y 2014.
ronunu, a 0,3% BJIT y 2015. ronunu.

ObaBe3a 3a jaBHa npeayseha na ymnare HajMamwe 50% MOOUTH OCcTBapeHe Yy MPETXO0JIHO]
TOJIMHU TIpOIMcaHa je U 3akoHoM o Oyriety Penmybnuke Cp6uje 3a 2016. roguny. Camo 1o oBoM
OCHOBY IUIaHMpaHa je ymiarta y Oyyer y 2016. roquHu y M3HOCY OJ OKO 5 MIpJ JMHapa, a
yruiaheHo je OKo 6 MIIp.I AUHapa.

(1]

VYkynHo ymiaheHna qoouT jaBHUX npenys3eha, jaBHUX areHIdja U TUBHICHAE IPYIITAaBa KaluTaja, y KOjUM Ap)KaBa UMa BIaCHUIITBO, y 2015.
TOJIMHH, U3HOCHIA je 24,8 Mupa quHapa. OBJie ce 3aapkaBaMo Ha JIOOMTH jaBHHX npemy3eha ca cTaHOBHINTA cariieiaBama (GHCKATHUX PU3HKA.
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VYbnaxaBame NOTEHIMjaTHUX PU3MKA, KOJU HACTA]y Kao TOCIEIHIA MOCIOBamka JaBHUX
npexnyseha, o0yxBaTa HU3 Mepa Be3aHUX 33 OATOBOPHOCT, MPOPHUTAOMITHOCT U TPAHCIIAPEHTHOCT
y nocioBamy oBux npenyszeha. Haume, nouerkom 2016. rogune je ycBojeH HOBU 3aKOH O jaBHUM
npeaysehnma koju he ojayatu CTpYKTYpy yIpaBibarba W OATOBOPHOCTH jaBHUX TMpemyseha.
[Ipouiecu pectpykrypupama nokpenyru cy y JII EIIC, JIT ,,Cp6ujarac” u ,,XKenesuuune Cpouje”
a.J, mpu 4eMy he o] yCHEIIHOCTH caMor Mpolleca pecTpyKTypupama u Op3uHE cripoBolema
YCBOJEHHUX Mepa 3aBHCUTH €(UKACHOCT MOCIIOBama y OyayhHocTH.

Bankapcku cucmem u ocucypare Oenosuma. Ocurypame [EIMO3UTa je MEXaHH3aM
ouyBama (UHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH W 3amITUTe AernoHeHata. CHCTEM OCUTypama JeMo3HuTa
00e30ehyje na ce ceakom 3amruheHom z[erIOHeHTy28 WCILIATH MEJIOKYIIaH U3HOC yJIoTa y CBaKo]
Oanmm 10 ocurypanor m3Hoca on 50.000 eBpa y ciydajy credaja WM JTUKBHIAIUje OaHKE.
Ocurypame Jero3uTa peryaucato je 3aKOHOM O OCUTYpamby JIEHO3UTa.

VY cucremy ocurypama aeno3uta Penyonuka CpOuja je yITUMAaTUBHU TapaHT UCIUIATE
OCUTypaHUX jeno3uta. Y CBpXy obOe3z0ehuBama cpeicraBa 3a OCHTypame JEmo3uTa AreHuuja
Harutahyje mpeMujy ocurypama Aerno3uTa o 0aHaka 3a pauyH DoHIa 3a OCHTYpame JICMO3UTa,
yIpaBjba MIMOBHHOM (OHJA U HcIuTahyje Jerno3uTe A0 OCHTYpaHe CyMe y CIIydajy cTedaja WIu
nukBHaanyje Oanke. Y chydajy Hemoctajyhux cpencraBa y (OHAY 3a OCHTypame JENo3uTa,
Peny6nuka Cp6uja 06e30ehyje ucmnary ousio cpeacrsuMa u3 Oyiera, Ouilo JaBambeM rapaHiyje
3a 3ay)KHBambe ATEHIIH]E 32 OCUTYPambe JICTIO3UTA.

lapannmja ucmiate OCHTYpaHHX JIENO3UTa OJf CTpaHe Jp)KaBe, OWJIO TUPEKTHO
cpeacTBuMa W3 OylieTa, WM MHIUPEKTHO M3AaBalbeM TrapaHIMja 3a 3aqyXKUBame ATEHIHjE 3a
OCUTypame JIeN0o3uTa, U3BOp je puckamHux pusuka u Moryhux ¢uckamnux tpomkosa. Y 2014.
TOAMHU YIpPaBO je JOUUIO JO OCTBapema OBAaKBOT (DMCKATHOT pHU3MKAa Kajga je ApiKaBa
00e30eanna HegocTajyha cpencTa 3a UCILIATy OCUTYPaHHX JICTIO3UTa Y HUBEp3al OaHKe.

YMmameme QUCKATHUX PU3HKA 110 OBOM OCHOBY 3aBHUCH O] CTAOWMIHOCTH U OIPKHBOCTH
Oankapckor cucrema. Hamzop Haj GaHKapCKUM CHCTEMOM, 00a3pUBOCT Yy IIAaCUpPamby CpeacTaBa
u yHampehewe KBaJIUTEeTa MMOBHUHE OaHaka Cy OCHOBHU CTYOOBHM CTaOMJIHOT OaHKapCKOT
cucrema.

Pedopma mnpormca Kkoju ypeljyjy cprcké (GMHAHCHCKH CHCTEM>), CIIpOBEICHA je
¢debdpyapa 2015. ronune. JenHa of KapakTepUCTHKa Te peopMe jecTe U MPEHOC HaJIeKHOCTU
npahema pesynTara IOCIOBama M paja OpraHa ynpaBjbama y OaHKama, JpyIITBUMa 32
ocurypamwe U ApyruM (GUHAHCHjCKUM MHCTUTYIMjaMa yuju je akiuoHap Peny6nuka Cpouja, kao
Y OpraHU30BamkE U CIPOBOhEHE MOCTYIIKA MPOoaje aKlihja y bUMa, ca ATEHIIH]E 32 OCUTYpPambe
neno3uTta Ha MuHUCTapcTBO (puHaHcH]a, moyeB of 1. ampuna 2015. ronune. Takohe, pedopmom
mpormnuca je y npomahy perynaruBy TpaHCIOHOBaHa M JupekTHBa O pecTpyKTypupamy OaHaka
(Bank Recovery and Resolution Directive — BRRD) u ¢yHKIHja pecTpyKTypHpama OaHaka
nosepeHa je HBC.

OctBapenu pe3yntatu 6aHkapckor cekropa CpOuje Ha kpajy ueTBpTor Tpomecedja 2015.
rOJMHE YyKa3yjy Ha TpPEHJ yMepeHOr ornopaBka mnpodurtadbunmHoctu Oanaka. Ha xpajy 2015.
rofMHe Ha HHUBOY OaHKapckor cekropa CpOuje je ocTBapeH IO3UTHUBAH HETO (PUHAHCH]CKH

% 3amTrheny eNOHENTH Cy: GU3MUKA JTHIA (PE3UICHTH H HEPE3MIEHTH), PELY3ETHUITH (PE3HAEHTH), MHKPO, MAJa ¥ CPEJIHha PABHa JIHIA
(pe3uneHTy).

® HapoyHa CKyIIITHHA YCBOjHIIA je H3MeHe U nonyHe 3akoHa o Haponnoj Ganmu Cp6uje u 3akoHa o GaHKaMa, Kao ¥ HOBH 3aKoH O ATEHIMjH 3a
OCHTypame JIeN03HuTa, 3aKOH 0 OCHTYpamy IeNo3uTa, 3aKOH O CTedajy U JMKBHAALMjH GaHaka M ApylITaBa 3a ocurypame. Ca M3MEHOM ceTa
(uHaHCHjCKMX 3aKOHA, HAMETHYJIO CE U YCBajamhe JIOMyHe 3aKOHA O MUHUCTapCTBUMA.
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pe3yaTar mpe onope3uBama y u3Hocy oA 9,7 MipJ AWHApa, MTO je 3a 6,2 MIpJ AUHAPA BULIE O
M3HOCA HETO J00MTKA Mpe OMOpe3nBamba OCTBAPEHOT Y MPETXOAHO] TOAUHU .

bankapcku cektop y CpOuju je aJeKkBaTHO KalWTAIM30BAaH, KaKO Ca CTAHOBHUIITA
OCTBAapEHOI HMBOA IMOKa3aTesba aJ€KBATHOCTU KalHUTalla, TAKO U Ca CTAaHOBHMILTBA CTPYKTYpE
perymnaropHor kanurtana. Ha kpajy gyeTBpror Tpomecedja 2015. roauHe mokasaresb aJleKBaTHOCTH
Kanurtaia 3a 6ankapcku cekrop Cpbuje mznocu 20,89%, mro je manexko W3HAA PeryaaTOpHOT
muanMyMa (12%), Kao i MuEEMyMa 110 Basernckum crammapauMa (8%).

OctBapenu pesyiaTtatu OaHkapckor cektopa Cpbuje Ha Kkpajy apyror Tpomecedja 2016.
TOJUHE yKa3yjy Ha HacTaBaK TpeHAa moOosbliama npoduraduinnocty 6anaka. Ha man 30. jyn
2016. roquHe Ha HUBOY OaHKapcKor cexkTopa CpOuje je ocTBapeH MO3UTHBAH HETO (DMHAHCH]CKH
pe3yInTaT mpe onopesuBama y uzHocy of 20,4 mipa auHapa, mTo je 3a 3,5 MIpI AUHApa BUILE
01 M3HOCA HETO JOOHTKA IIPE OMOPE3HBabad OCTBAPECHOT Y HCTOM [EPHOLY MPETXOIHE TOXHHE 2.,

Jenan on orpanmuaBajyhux ¢axtopa pacrta KpeOUTHE AaKTHBHOCTH NpPEICTaB/ba H
pEllaTUBHO BHUCOK HHUBO MpoOiemMaTuuHuX Kpeauta. Y aprycty 2015. rogune ycBojeHa je
Crpareruja 3a peliaBame MPoOIeMaTUIHUX KPEIUTa Koja ce CIPOBOAM MMILIEMEHTAIH]OM JBa
aKlMOHA IJIaHa jeJlaH MpUIpeMJbeH of cTpane Bnage u jeman mpumnpemsben ox crpane HBC, y
IUJby CIIyIITaka HUBOA NpoOJIeMaTHyHUX Kpenuta. KibydHe o0nacTu WMILIEMEHTAIH]e
MO/pa3yMeBajy jauame KamanuTeTa OaHaka 3a pellaBamkbe MNpoOJeMaTHUYHUX KpEeOauTa,
yHanpeheme peryiaTuBe 3a TPOICHY BPEIHOCTH cpelctaBa o0e30ehema, pa3Boj TpiKUIITa
MpoOIeMaTUYHUX KPEAUTa U JIp.

HmmuiemenTanyja Mepa 3a peliaBame NUTamka Mpo0IeMaTHUIHUX KPEANTa /1aje pe3yraTe.
YkynHu OpyTo mpoOieMaTuyHu KpeAUTH OaHKApPCKOT CEKTOpa Cy TOKOM APYror TpoMmeceyja
2016. ronuHe cMameHH 3a 2,2 MIPJ JUHApa W Ha Kpajy jyHa m3Hoce 404,3 mupn auHapa.
Cmameme OpyTo 1Mo OCHOBY Haruiate u3Hocuio je 19,0 muipa nuHapa a mo ocHOBY ycrymnama 5,1
MIIPJ III/IHapass. HNmniemenTanyja mepa u3 Ctpareruje 3a penraBame mpooJeMaTHYHUX KpeanuTa
3HAYajHO je yTUIala Ha M3MeHy npoduia TpaHCaKIfja yCTylama MpOoOJIEeMaTUYHUX KPeIuTa.
PenatuBHO je moBehan oOuM ycTynamwa MpoOIeMAaTHYHUX KPEIUTa U MPUMETHO j€ MPOMEHEHa
CTPYKTYpa JIMLA KOJUMa C€ TH KPEAUTH YCTYNajy (M3MelTambe U3 OaHKApCKOT CEKTOPa).

CMameme pu3uka U (pUCKaTHUX TPOIIKOBA MOBE3aHUX Ca LIEMOM OCHUTypama JEHOo3UTa
MoJIpa3yMeBa MOTIIYHO ycarjallaBambe ca eBpOICKUM CTaH1ap/iuMa y OBOj 00J1acTu.

Ocmanu uckannu pusuyu. llopen HaBeneHUX (UCKATHUX PHU3UKA MOCTOJE U JpYyre
OKOJJHOCTH KOj€ YKOJIMKO C€ peajln3yjy MOTY JOBECTH /10 (PMCKAIHUX TPOLIKOBA. 3a MOjeIHHE
pU3MKE HE IOCTOj€ CHCTEMaTHM30BaHU NOJalM, aaud uMmajyhu y BuAy Ja Cy ce IOjeAMHH
OCTBapuiIM y OJMKOj MPOIIJIOCTH MOXE C€ carjellaTH BeJIMYMHA HUXOBOI YTHUIlaja Ha jaBHE
¢unancuje. Camo HWUXOBO HISHTU(UKOBAKE TMOMaXKe carjieflaBalby MOryhux yruiaja Ha
(bucKaIHy NO3UIH]Y 3eMJbE Y HAPEAHOM MEPHOAY.

[TocToje 3Hauajuu (QUCKATHU PU3UIK TI0 OCHOBY CYICKHX OJUTyKa, JIoMahux u
Mel)yHapoaHUX Cy/0Ba, Ka3HH, HAKHA/U IITETe O/l CTpaHe ApkaBHUX opraHa. Pemy6nuka Cpouja
j€ MO OCHOBY CyICKuX oiyka y mepuony 2009-2015. rogune m3 Oyuera miuatuia 47 Miapa
,Z[I/IHapa34. Jlyr BOjHUM IeH3uOHepuMa Koju je mpey3eT y 2015. roguau y uzHocy ox 10 mipna
JMHApa, KaKo 1O CYACKO] OJJIYIIM HUJe €BHJICHTHPAH Ha OBUM padyyHHMa, PauyyHOBOJICTBEHO j€

* Bankapcku cextop y Cp6uju — Mssemraj 3a IV tpomeceuje 2015. romume, HBC

*! Bankapcku cextop y Cp6uju — Mssemmraj 3a IV tpomeceuje 2015. romume, HBC

% Bankapcku cextop y CpOuju — M3semTaj 3a 1l tpomeceuje 2016. rogune, HBC

* Bankapcku cextop y Cp6uju — Mssemraj 3a |l pomecedje 2016. rommme, HSC

* O6yxBaheHu cy pacxo/i Ha KOHTHMA: HOBYAHE Ka3He W MEHAITH 110 PENIerby CyI0Ba H CYJCKHX TeNla i HAKHANA TTETe 32 TOBPE/E HITH IITETy
HaHETy O]l CTpaHe APKaBHHX OPraHa.
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TpPETUpaH Kao OTIUIaTa Ayra, AOK je y M3BEIITajuMa O (PUCKaJHMM arperatuma OIIITe JpiKaBe
pacrniopehen kao pacxo 3a conyjanHy 3amTuTy (reHsuje). HezaBucHO o1 HauMHA €BUACHTUPAHA
OBaj pPAacXoi TMpPEIACTaBJba peANn30BaH (PUCKATHM pPU3UK 10 OCHOBY CYACKHX IIpecyaa.
[Torennujamue o6aBe3e mory mpoucrehu u u3 mpecyna mehyHapoanor cyaa y Crtpa3dypy mo
OCHOBY TYXOM paJHMKa HEKaJalllbHX APYIITBEHHX mnpeay3eha (3a Heucruiahene muate u
JOMIPUHOCE), 32 UCIUIATY CTape NeBU3HE mTenmbe rpahjanuma bocHe u XeprieroBute u jp.

CrayiHO TpHCyTaH pU3HMK OJ €JIEMEHTapHUX HENoroja W TNPUPOAHUX KaracTpoda
o0aBe3yje ynarame y mporpame IpeBEHIHje Kako OW ce yMamWIW MOTCHIHjATHH (UCKATHH
TPOIIKOBY 32 OTKJIAmamke MTETe HacTaie mo ToM ocHoBy. Cpbuja ce y 2014. roguam cyoumna ca
KaTtacTpodaTHUM IMOCIeanIamMma ToTuIaBa. YKyIHa mTeTa (ca ryOuimuMa) mporemeHa je Ha BHIIe
on 1,7 mapn eBpa35. VY ckiany ca 3akOHOM O OTKJamamy MocieAuna nomiasa y Pemnyonuim
Cpbuju cpenctsa 3a o0HOBY o0e30ehuBasia cy ce m3 OyIEeTCKMX HM3BOpa, HA CBUM HHBOMMA
BJIACTH, JIOHAIMja, MPUJIOra U MOKIIOHA, 3aayKuBameM, (punancujckom nomohu EY u np. 3a
0o0HOBY cy o0e30ehena GecroBpaTHa cpenacTBa y uzHocy on 220,7 mui. eBpa u oko 300 mu.
aMepHUKHX Joiapa cpencraBa u3 kpenuta Ceercke Oanke. Mmajyhu y Buay cramHo mpucyTHE
pPHU3UKE OJ1 CIEMCHTAPHUX HEIOT0/1a, CMamhekhe (PUCKATHIUX PU3UKa KOjU MOTY HACTaTH 10 OBOM
OCHOBY TIOJJpa3yMeBa yiarame y IMPEeBEHTHUBHE mporpame. Briaga je y menemOpy 2014. roaune
ycBojwiia HarmoHamnHu mmporpam 3a yrpaBibamkbe pU3UIUMa O] SIIEMEHTAPHHUX HEMoroja, koju he
Ooutn peanm3oBaH y capanmu ca Cerckom OankoM, YH m EVY. 3a peammsanujy mporpama
npeBeHIuje 06e3deheno je, no cama, 70 mui. eBpa.

Anmeprnamuenu cyenapuo guckanrnux kpemaroa y nepuody 2016- 2019. cooune
Ha cnenehem rpadukony npukaszaHo je kpeTtame yuenrha nedunura u japaor ayra 'y bJI1
y CKJIaJly ca aITepHATUBHUM MaKpPOEKOHOMCKHUM CIICHAPHjOM, a KOjU IOpa3yMeBa CTOIE pacTa

on 1,2%, 1,9% u 2,0% y HapeqHOM TpOroJuLIKBEM EPHOY.

I'paduxon 14. ITopeheme ydemntha japHor nyra u pucKaiHoOr AeUIUTa y OCHOBHOM U
ITEpHaTUBHOM clieHapujy, y % BII

100,0 3,0
80,0 - 25
- 20
60,0 -
- 15
40,0 -
- 1,0
20,0 - 05
0,0 T T T 0,0
2016 2017 2018 2019
I jaBHH YT - OCHOBHH CLICHAPHO [ jaBHH AyT - aNTepHATUBHU CLICHAPHO
@ 1ieGUIUT (TecHA CKaja) - OCHOBHHU CIIEHAPUO O nedunuT (ecHa cKana) - aNTepHATHBHU CLIEHAPHO

Cnopuju pact B/IIT yrumao 6u, mpexo cBOjuUX KOMIIOHEHTH, H Ha OCTBapemhe (PUCKATHUX
arperara, IMpeBacXoJIHO Ha MPHUXOAHY CTpaHy, U TO HajBHILE HAa MPUXOJE MO OCHOBY pajaa u
nope3e Ha mnorpouky. OBakBa auHamuka BJIIT noBema Oum 1o cmopujer majna (ucKaiaHOT

% http://www.obnova.gov.rs/uploads/useruploads/Documents/Kancelarija-za-pomoc-poplavljenih-podrucja-infograf-15-04-2016-srb.pdf
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neduIUTa U BUIIET HUBOA jaBHOT ayra. Y 2017. roguau Ou K01UIO0 10 pacTa aeduuuTa y 0OJHOCY
Ha 2016. roguHy, a jaBHM AYr OM OCTA0 Ha MCTOM HHMBOY. Y CIIy4ajy OBAKBOT WJIH CJIMYHOT
CIlCHapWja, WM peaau3alje OCTAMX HETaTUBHUX pH3UKAa 32 OCTBAPCHE IUIAHUPAHOT
¢duckanHOr pesynrara, Ouhe mpemy3ere n0omaTHE Mepe y OKBHPY (DHCKaTHE KOHCOIMHMAAIM]E Ha
MIPUXOJHO] M PACXOJTHO] CTPAHH.

Ilopehere ca npemxoOHumM npoepamom

[Topeheme ykynmHHX MpHX0J1a, pacXxoaa u AeUIIUTa KOHCOIUAOBAHOT CEKTOPA JIpiKaBe y
onHocy Ha mnperxomnu IIporpam exonomckux pedopmu (2016-2018) mokasyje oapehene
pas3nuKe, Kako Ha MPUXOAHOj, TAaKO M Ha PacXoJHO] CTpaHH Oyuera ommTe apxase. Pazmosu
OJICTymama y MpojeKIjaMa y oJHocy Ha nperxoanu [Iporpam onHoce ce, u3mel)y ocrasor, Ha:
paznmnuuT HUBO HomuHanHOr BJ/III, mpomeny npernocraBku peanHor pacra b/III, mpomene y
MOJMTUKaMa KOje Ce O/pakaBajy Ha NPHUXOIHY M PACXOAHY CTpaHy, OJHOCHO Apyrayuje, Of
npBOOHUTHO mpenBul)eHe, TMHAMHKE CIIPOBOhema MojeIMHNX Mepa (HrcKajHe KOHCOMUAAIUje
CTPYKTYPHUX pehOpMH.

Tabena 16. [Topeheme uckannux nokasaresba q8a nporpama, y % bI1

2015 2016 2017 2018 2019

EPII 2016 - 2018

[Mpuxomm 41,9 411 40,1 39,0 -
Pacxomu 46,0 450 42,7 40,8 -
Jebunur 41 3,9 2,6 1,8 -
EPII 2017 - 2019

[Tpuxonu 419 43,3 42 .4 41,6 41,1
Pacxoan 45,6 45,4 441 42,9 42,1
Hedumnut 3,7 2,1 1,7 1,3 1,0

Pasznuka

Ipuxoau 0,0 2,1 2,3 2,6 -
Pacxoan -0,4 0,4 1,4 2,1 -
HMedpuuur -0,4 -1,8 -0,9 -0,5 -
N3Bop: MOUH

[Tporpam exoHomckux pedopmu (2016-2018) npensubao je pact BAIl y 2016. rogunu ox
1,75%, 1e ckpoman pact y 2017. romunu on 2,2%, umajyhu y BUAy HacTaBak (pUCKaIHE
KoHconuaamuje u Tek y 2018. romunm 3HayajaH peanHu pact onx  3,5%,. IloBosbHe
MaKpOEKOHOMCKE OKOJHOCTH pesyinroBaie cy pactoM BJII y 2016. rogunu ox 2,7%, Tte
MIPOJEKTOBaHUM peaHuM pactoM o1 3,0% y 2017. u 3,5% y 2018. rogunu.

[ToBehame mpojexkumje pacra BJII1 pesynTupano je mpoMeHOM IpojeKiHje NpHXoJa
HaBUIIE y YUTAaBOM INocMaTpaHoM mnepuony. Ocum Tora, moOoJblllake MOCIOBHUX pe3yiTaTa
jaBHUX mpenyzeha noBeno je 10 odekuBama Behux mpuxona Oyiera 1Mo OCHOBY JOOUTH U
TIBHJICH/TH.

Ha pacxonnoj crpanu, TokoM 2016. rogune, U3BplIeHe pacxoa je Ouino HUxe y OAHOCY
Ha IUIaH LITO j€ CTBOPWJIO IIPOCTOP 3a oJpeheHe jeJHOKpaTHE pacXxoe Kao MITO Cy NMPey3uMame
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nyra [lerpoxemuje u ucruiata 6oHyca nensnoHepuma. Kao mocneauua tora o1uio je 10 U3MeHe
KOja ce BUIIIE OJJpa3ujia Ha CTPYKTYPY pacxojia Hero Ha lbUXOBY BUCHHY.

[IpojexToBanu pacT mpuxoja oMoryhno je u penakcaiujy pacxoiHe CTpaHe y HapeIHOM
nepuony. Hajsehu neo morehama pacxoia oJIHOCH ce Ha IJIaTe U MEeH3Hje. Y OUeKHBamby OpiKe 1
ebpukacHuje peanusandje WHPPACTPYKTYPHUX TMpojekara (UHAHCHpPAHUX  KPEAUTHUM
cpeacrBuMma Behu cy kanuTanau u3ganu. [lopehana cy u cpefcTBa HaMemheHa KYITOBHHU poda 1
yciyra, a HUKH Cy pacxXoJiy 3a Kamare, y CKJIaJy ca CMambeheM jaBHOT Iyra.

3axBaspyjyhu Opkem pacTy mpuxolia Ol pacxoja y IEJOM IEPHOAY j€ CMambeH HHUBO
nepuImTa y OQHOCY Ha MPETXOJIHHU MpOorpamM, ¢ TUM Jia OM Taj HUBO MOrao OWTH jOII HUXKH Y
ClTy4ajy MPaBUIHOT UCKOpHUIINemha (GUCKAITHOT TIPOCTOPA.

7. VIHCTUTYLIMOHAIHU OKBHUP

PedopmMcke aKTHBHOCTH Yy OKBHPY Ppa3IUYUTHX IIOJCHCTEMA YIIpaBJbamkba JaBHUM
¢unancujama (YJ®) obyxsahene cy Ilporpamom pedopme ymnpaBibama jaBHUM (pUHAHCHjaMa
2016-2020. romuna (IIporpam PYJ®). Huss Ilporpama PYJ® je na mpyxu cBeoOyxBaTHH U
WHTETPUCAHW OKBHpP 3a IUIAaHUpAmE, KOOpAHMHAIW]Yy, CHpoBoheme W mpaheme HampeTka y
peanu3anyju OJPKUBUX aKTHBHOCTH Kako OW ce yHaIlpeauia MaKpOCKOHOMCKAa CTaOMIIHOCT,
o0e30eqmiio epukacHO M CBPCUCXOAHO pacropehuBame U KOpuIINeme jaBHUX pecypca 3a
peanu3anyjy HalMOHAIHUX MPHOPUTETa U YHAIIPEIWJIe YCIyre Koje mpyska ApKaBHA yrpaBa y
PenyOnumm  CpOuju, y3  HCTOBpeMeHO TMoBehame  TPaHCIAPEHTHOCTH U YKYIHE
(YHKIMOHATHOCTH YIpaBJbamba jaBHUM (UHAHCHjaMa U HCIYHEHE HEONMXOJHUX YCIIOBa 3a
npuctyname EBpornckoj ynuju (EY). Takohe, mpunpemiben je Hamprt crparteruje passoja
MHTEepHE (PMHAHCH]CKEe KOHTpoJIe y jaBHOM cekTopy 2015-2019. rogune, a y npunpemu je Haupt
crpareruje 3a 6opOy nmpotuB npesapa (Anti-Fraud Strategy).

Ha nmospy ynanpehema OyyeTckor cuctemMa y HapeIHOM IMEpUOAY TUTaHUpajy ce cienehe
aKTUBHOCTH:

1) HacraBak pama Ha yHampehewmy mnporpamckor Oypera. Jlasba yHampehema cy
HEOIXOJHAa Kako OM ce y ImTo KpaheM BpPeMEHCKOM MepHoay o0e30ennna yjeIHaueHOCT U
crabmiHOCT n3Mel)y MpOrpaMCKUX CTPYKTypa CBUX OYIIETCKHX KOPHUCHHKA, a TUME M YKEJbEHU
KBAJIUTET OYIETCKOT JJOKYMEHTa Kao LeJIMHE. Y TOM CMUCIY, MOCIEABUM U3MeHaMa 3aKoHa O
OYyIIETCKOM CHCTEMY CTBOPEHHU Cy YCIIOBHU 3a yHampeheme MporpaMcke CTpyKType Oyuera Kpo3
ypehuBame mnporeca mnpahema M H3BEIITaBakbba O OCTBAPEHUM YYMHIMMA IIporpama IITO
MpeACTaBba HAIOTPAIhy CUCTEMA 3a IUIAHUpake U u3paay nporpamckor oyuera. Mudopmaruje
0 OCTBAapE€HUM YUMHIIMMa Iporpama KOpucTe ce 3a yHampehewme eQpeKTUBHOCTH U e(pUKaCHOCTH
JaBHE MOTPOILHE, Ko U 3a Mpaheme KBaJIUTETa JaBHUX yCIIyra.

Hauwme, npaheme 1 u3BemTaBame /1ajy KJbydHe MOBpaTHE HHPOPMALIKje O TOME J1a JIH ce
aKTUBHOCTH KOPHUCHHUKA OYUETCKHX CpeCTaBa CIPOBOJIE Y CKIIAIy ca MOCTAaBJLEHUM IMJHEBHMA
U (UHAHCHjCKMM IUIAHOM, Ka0 M O TOME€ KakaB YTHIlQ] PE3y/lTaT OCTBAPEH y H3BELITajHOM
Mepruoly UMa Ha YYMHKE M CpPEICTBa TUIAaHMpaHAa 3a HApEeJHU TEePHOA. YKOJIHKO Ce yTBpJE
OJICTyHama, oBe HH(popMaluje omoryhasajy Oi1aroBpeMeHy M3MeHY IMPOTPaMCKUX aKTUBHOCTH,
OJTHOCHO TIpOjeKaTa WM Tpepacronueny OYUeTCKHX CpEICTBa Y HapeTHOM IEPHOAY Y IUIbY
ocTBapema 0ospux pesynTtara. O0aBe3HOCT 00jaBJbMBamka M3BEIITaja O YYMHKY HporpaMa
omoryhaBa Ja W jaBHOCT no0OWje YBHJ Yy pe3yjiTaTe OCTBapeHE Kpo3 OYIIETCKY TOTPOIIY.
Takobhe, npenBuhena je o6aBe3a 3a KOPUCHUKE cpejicTaBa 00aBE3HOT COIMjAIHOT OCUTypama J1a
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HamycTe ,JIMHUJCKM MOojen Oyuerupama™ off JOHOIIeHha (MHAHCHJCKUX IU1aHoBa 3a 2020.
TOJIMHY.

Taxohe, y mHapennom nepuoay ocurypahe ce 3a0KpyXKHBame IMOCTYNKa yBohema pojaHe
PaBHONPABHOCTU y OYUETCKE IMpolece, O]l CTpaHe CBUX KOPHUCHHMKA OYUETCKHX CpelCTaBa Ha
CBUM HHUBOHMMA BJIACTH.

2) KoopauHaija aKTHBHOCTH Ca PEJICBAHTHHUM HHCTHUTYIMjaMa y LUJbY yHampeherma
cHcTeMa yIpaBibarba KalWTAIHUM HHBECTHIIH]jaMa.

3) Vuanpeheme oOpacia 3a mporeHy GUHAHCH]CKUX edekaTa 3aKoHa, JPYTHX MIpoIrca
wm akata ([IOE OO6pasan), Ha OCHOBY YOYEHHX HEAOCTaTaka y HbEroBOj IPHUMEHU Y
MPETXOAHOM IIEPHOY.

[IpuBpemenn pexxum 3abpaHe 3alollbaBamkba KOJ KOPHUCHHMKA jJaBHUX cpejacTaBa 0e3
carmacHocTu Tena Bnage Owhe Ha cHasu u TokoM 2017. roguHe, ¢ 003UPOM J1a j€ OLICHEHO
OIpaBJaHUM OYYBamkE€ OBOI' MEXAaHM3Ma, MOCEOHO Yy KOHTEKCTY NpUMEHe 3aKoHAa O HAuuHY
onpehuBama MaKkCUMATHOT Opoja 3aMoCICHUX Y JaBHOM CEKTOPY.

VY ckiony mpuapyX)uBama EBPOTICKO] YHHJH jeaH OJf WJbeBa je W mpenazak Ha ESA
METOJIOJIOTH]Y HAI[MOHAJTHUX padyHa 4YMju Ccy Jeo M jaBHe (unaHcuje. Knacudukanuja
HAIIMOHAJTHUX pavyyHa M M3BEUITaBame MpeMa nHcTutynujama EY ypehena je y ckimany ca oBoM
Metoaonorujom. Tokom 2016. roauHe mocnatd cy npBH (MHAJIOT) HW3BEHITAjU BE3aHH 32
MPOLIEAYPY MPEKOpAYSHOT AePUITUTA U Y HAPESITHOM NIEPHOAY C€ OYeKYje U 3HadajaH HaIpenak y
OBOM CEI'MCHTY.

[Tporpam tpanchopmarmje [Topecke ympase 3a nepuon 2015-2020. rogunae yCcBOjeH je y
jyHy 2015. romuHe, a MpUOPUTETH Y lajheM cripoBohemy [Iporpama cy: jauame ynpasibama [1Y,
M0jeTHOCTABJCEE  OPraHU3alMOHE CTPYKType Yy ICeHTpaium W (Quidjagama, OJHOCHO
eKCIIO3UTypama, yKibyuyjyhu U cMameme Opoja TiaBHUX (uirjana, UMIUIEMEHTAIMja MOIEPHOT
MPHUCTyNa yIpaBjbakbha PU3MIMMA, jadame YIpaBjbamka JOMBaMa, YKbYydyjyhu u mporemype
OTIIKCA, MOJCpHU3aIMja WHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja M TOCIOBHUX IIpolieca W MOOOJbIIAkE
KOOpJUHAIMje U pa3MeHe HHpopMallija ca APYruM JAp>KaBHUM OpraHUMA.

[Torpe6HO je na gunujane I1Y yHanpene cBoj HauuMH paja ca MOPECKUM OOBE3HUIMMA.
[Tporpamom PJ® u IIporpamom tpanchopmarmje [TY, npensubeno je ga ce popmupajy moceOHN
OpraHU3aIOHN JEJIOBU 3a MpYXame yclyra NOpecKUM OOBE3HHIIMMa Kako OM ce yHalpeauia
KOMYHHUKAIlja W WHTEpPaKIja ca TMOpPecKUM OOBE3HUIIMMA, YKJbydyjyhu OmaroBpeMeHo
IpyXame aXypHUX HHpOpMalKja 0 MpOMEHaMa y 3akoHUMa U nponucuMma. Mmajyhu y Buny na
C€ EKOHOMCKM OJIHOCHM Ca MHOCTPAHCTBOM 3aCHHBAjy Ha OTBOPEHO], W3BO3HO OPH]JEHTHUCAHO]
IPUBPEIN U aKTUBHOM YKJbYUHBamwy y MelyHapo/iHE €KOHOMCKE TOKOBE, IAPUHCKU CHUCTEM U
nonuTHKa Owhe KOHIWMIMpaHW Yy CKJIAAy ca HaBeIeHHWM HadeluMma, y IHiby noBehama
KOHKYPEHTHE CIOCOOHOCTH TpPUBpPEJE Ha CBETCKOM TPXKHUIUTY W HpUBIaueHmha CTPAHUX
uHBectuiyja. O4exyje ce gajba XapMOHHU3aIlKja Ipornuca y o01acT apuse ca nponucuma EY u
npaswinMa CTO u ruianupa ce:

e ycxnahuBame llapuHCKOr 3aKOHa W TOJ3aKOHCKHX Tporuca ca HOBUM LlapuHCKHM
3aKOHOM YHHje (KOju je cTynmuo Ha cHary y majy 2016. roauHe) W MOA3aKOHCKUM
MIPONKCHMA 32 BEroBo cripoBoheme kao u npasuwinma CTO,;

e yckiahuBame 3akoHa 0 c1000aHUM 30HaMa ca [lapuHCcKkuM 3aK0HOM;

* JlOHOIIEHE HOBOT 3akoHa o llapuHckoj Tapu¢u HakoH npuctynamwa CpOuje 4IaHCTBY Y
CBeTcKy TpProBUHCKY OpraHW3alfjy, y LWy NPEHOIIeHma KOHCOIUIOBAHUX CTOIA
L[apuHE Koje Cy y TOKY IperoBopa fgoroopene ca wianuuama CTO;
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JOoHOIIeHke Ypendoe o yckmahuBamy HoMmeHknarype LlapuHcke Tapude (Ha roaumrmemM
HUBOY) pamu yckinahuama ca KomOuHOBaHOM HOMeHkiIaTypomM EY u mpeHomiema
npedepeHIrjalHuX CTOoMa IIapuHE Yy CKIaay ca CBUM CHOpasyMuMa O ClI000JHO]
TproBuHH Koje je Penydnuka CpOuja 3aksbyuniia.



IV TIPUOPUTETHE CTPYKTYPHE PE®OPME 3A IIEPMO/] O 2017. 1O
2019. TOAVHE
1. WpenTtudukanuja KJbydHUX IpenpeKa 3a KOHKYPEHTHOCT U MHKITY3UBHH PacT

Jake Mepe ¢ucKanHe KOHCONMUAAIMje CTAOUIN30BaIe Cy MAaKPOSKOHOMCKO OKPYXEHe, a
cpoBoheme CTPYKTypHUX pedopMH IMOYeNo je Ja Aaje pe3ysraTe Kpo3 CTBApame OJPKHBOT
Mojena pacta. IlpuBpennu pact 3acHOBaH je Ha YBpPIINMM TEMeJbUMA, Ha EKCIAaH3HMjU U3B03a U
nHBecTuirja. OCTBAapeH je HalmpeJaK y CUCTEMCKOM pelliaBamby MpodiiemMa Ap>KaBHUX mpeay3eha
y pecTpykrypupamy U pedhopmu apxkaBHe ymnpase. [I0CIOBHO OKpykeme je MoOO0JbIIaHO, Y3
UMIUIEMEHTAIU]y CTPYKTYPHHUX peopMu U3 00JacTu paJHOT 3aKOHOAABCTBA U Tpal)eBUHAPCTBA.
Wnak, mpuBpena ce W Jajbe CyodaBa ca 3HA4YajHUM HW3a30BHUMa, a Y OKBUPY I0jeIMHAYHUX
obyacTu oj 3Hayaja 3a MoOOJbIIAKkE KOHKYPEHTHOCTH YCTaHOBJBEHE CY KJbYUHE Oapujepe Kpo3
OCJamamke Ha CBE JIOCTYITHE aHAJIN3E U MOJIaTKeE.

W nopen ynamnpehema mopecke MOJUTHKE W aJIMUHUCTpAIMje KaKo OM Cce TOCTHIJIO
e(pUKAaCHO U JIEJIOTBOPHO YIPaBJbakhe MOPECKUM MPUXOMMA, jOII YBEK HEIOBOJPHO epUKacaH
CUCTEM YIpaB/batha jaBHUM (HHAHCHjaMa yTHYe HA C(PUKACHOCT TPOIICHA OYIIETCKHX
cpezacTraBa, MoceOHO y 00JIaCTH jaBHUX MHBECTHIIM]jA, HAIUIATH MOpe3a M Ha KBAJUTET YCIIyra 3a
npuBpeny u rpahasxe.

HenotnyHo wusrpaheHa M HeZOBOJbHO MOJEPHHM30BaHA TPAHCIOPTHA U EHEpreTcka
UHOPACTPYKTYpPa, Ka0 U MOCTOjarkbe He(PU3NUYKUX MPENpeKa 3a MPOMET y OKBUPY PETHOHAIHOT
TPKUIIITA, OTPAHMYaBa CTENEH IOBE3aHOCTU Ca OKOJHUM TPXKUIITHMA. Y O0O0JAaCTH TpPXKHUILTA
€Hepruje M TPaHCIOpTa HEONXOJHa Cy MoOoJblllakba y IOIIEAY €Heprercke eQUKacHOCTH,
IuBepcU(UKalMje H3BOpa €HEpruje M CMamemha YBO3HE 3aBUCHOCTH, Kao M yIpaBibamba
caoOpahajem, oapkaBama MyTHe HHPpacTpykType u 6e30eqHoctu caoOpahaja Ha myreBuMa. Y
JIOMEHY KOMYHHUKAallMOHE MH(PACTPYKType, BEIMKU j€ MPOCTOp 3a yHarpeheme MOKPUBEHOCTH
teputopuje CpOuje MUPOKON0jaCHOM HHTEPHET MPEKOM.

Nwmajyhu y Buny moBosbHE ycloBe 3a pa3Boj nosbonpuspeae y Cpouju, npenysumajy ce
aKTUBHOCTH Yy TpaBIly yHanpehema MpOTyKTHBHOCTH TOJONIPUBPEIHE MPOU3BOIE, KAO jeHE
O]l KJbyYHHX TpaHa y MPUBPEAHOj CTPYKTYpH. V3a30BH Be3aHM 32 001aCT MOJHOTIPUBPEIE OJHOCE
ce Ha HETMOBOJbHY CTPYKTYPY MOJBOMPUBPEIHUX Ta3HMHCTaBa (YCUTHEHOCT Tmocena 0e3 T0BOJbHO
MOJICTUIIAja 32 YAPYKUBAKE), HEMOBOJbAH M300p KYITypa M HMCKM IPUHOCH Kao MOCIEAMIa
TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKE 3aCTapeIOCTH I'a3IMHCTaBa KOja MPAKTUKY]y €KCTEH3UBHY IIPOU3BOKY,
Ka0 ¥ HEJI0BOJHHO BHCOK CTeIeH npepaje y noctojehoj npexpambenoj nnaycrpuju. Hanpassben
je ToMaK y MpaBlly LUJbAHOT HMHIYCTPUJCKOT pa3Boja U e(UKACHOT YIPaBJbakba CHUCTEMOM
MOJIPIIKE JpKaBe 3a MPOMOBHCAE NHBECTHIIM]Aa U M3B0O34a, alli j€ UHIYCTPHUjCKa MPOU3BOAKA U
najbe onrtepeheHa cTpyKTypHUM ciaboctuma. M3azoBu y morieny yHampehema MHIYyCTpHjCKe
MIPOU3BO/IE, KOja je KJbY4Ha 3a yHampeheme CTpykTypHOr jaebajiaHCa Y CHOJbHO] TPrOBHUHH
Cpbuje, ogHOCE Ce Ha TEXHOJOIIKO yHarnpeheme mponu3BoImke, TOCEOHO y 00JIacTUMa OTKPUBEHE
KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH U (POKYC Ha Ipou3Boie Behe monate BpeHOCTH.

Cpbuja je moOoJpInasia MOCIOBHH aMOWJEHT W CMamujia OOMM CHBE €KOHOMH]E€ KpO3
€JIEKTPOHCKO Tiahame mopesa, ehuKacHUJU paJl MHCIIEKIHM]ja U yHanpeleHy MeTOA0I0TH]Y pajia
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ITopecke ympaBe, 300or uera je u 3abenexuna moBehame paHra KOHKYPEHTHOCTH M YCJIOBa
nocjoBama npema melyynapoaaum unaaekcuma. Mehytum, u nasee cy npucyTHu OpOjHU U3a30BH
y MOCIIOBamY, Kao MITO Cy HEOBOJbAH MPHUCTYI (PUHAHCHJCKAM CPEJICTBUMA 33 Malla M CPEIha
npenyseha uW mpemay3eTHUKE — IITO 300r ycinoBa (QHUHAHCHUpama TO M 300T HEJOBOJHHE
WHBECTHUIIMOHE CIPEMHOCTH MCTUX W HEPa3BHjCHUX (PMHAHCH]CKMX MeXaHW3ama MpuiaroheHux
MaJIdM U MIIaAuM Tpeny3ehuma, HeaJekBaTaH CHCTEM KOPIIOPATHBHOI yIIpaBJbarbha Yy jaBHUM
npenysehuma, OpraHu3aloHO W (UHAHCHJCKO PECTPYKTYpUpame HEKOJHKO HajBehuX jaBHUX
npeny3eha (EIIC, Xenesuune CpOuje, CpOujarac). OcuM oBora, UACHTH(PHKOBAHO je U
HEIMOCTOjarbe JeIUHCTBEHOT IPABHOT OKBUpa KOju ypehyje BpcTe M BUCHMHY HakHaga 3a
Kopumiheme jaBHUX 100apa v MPOCTOp J1a ce€ YHANpean METONO0JIOTHja U HAaYMH paaa y obiacTu
MHCTIEKIMjCKOT Hanazopa. Haciehe mpeHOpMHpaHOCTH M MHTEH3MBHA HOPMAaTHBHA AaKTHBHOCT
Bnane crBapa HemoTpeOHE agMHHHMCTPATUBHE TPOIIKOBE YCIEN AYTUX, KOMIUTMKOBAaHHUX U
HETPAHCIIAPEHTHUX MpOIeypa Y BE3U Ca MOCIOBAkHEM MPUBPEIHUX CyOjekata W Kopuirhemem
JaBHHX ycCIyra.

VYcBajakbeM CTpaTElIKOr OKBHpAa YCTAHOBJbEHE Cy CMEpPHHUIIE 3a YCIOCTaBJbaibe
JETOTBOPHOT HAIIMOHATHOT HCTPAKUBAYKOT CHUCTEMa, KOJjU KpPO3 MEPHTOPHHjU CUCTEM
¢uHaHCHpama M aJeKBaTHE IOJCTUIAje WHOBAaTMBHOCTH Tpeda Ja IONPUHOCH EKOHOMCKOM
pacty. Kibyunu mpo0iemu y o0nacTu MCTpakMBamba M WHOBAaIMja M Jajbe Cy: HHCKa yKYITHA
u3Bajakba 3a HAYKy W HCTPaKUBAKE, OJUIa3aK BHCOKOOOPA30BAHOI CTAHOBHUINTBA Y
MHOCTpaHCTBO (“OIIMB MO3roBa’), HEIOBOJbHA capaima HAayKe M NpPUBpEAE y MOTIeay
KOMepIjain3anyje NCTpaKuBamba M HHOBATHBHHUX IPOjeKaTa, HEW3BECHOCT (MHAHCHUpama
HAYYHOUCTPaKUBAYKUX OpPraHU3aIH]a.

[TocTurHyra MaxkpOE€KOHOMCKAa CTaOMJIHOCT CTHUMYJATHBHO je  JieJIoBaja  Ha
MHBECTULMOHY AaKTHUBHOCT M PacT KOHKYPEHTHOCTH Jomahe mpuBpene Ha MelyHapogHOM
TPXKUIITY, YUME je y3 MOOOJbIIamke yciIoBa pa3MeHe, 00e30eheH pacT M3BO3a M CMambeHe
CMOJFHOTProBUHCKOT nedurmra. Cpbuja je yckinaauia Behu 1eo 3aKOHOAABCTBA, CTaHIapia U
TeXHUYKUX Mponuca y ob6gacTu HHPPACTPYKType KBaluTeTa ca 3akoHoaasctBoM EY. U nmopen
€BUJICHTHOI' HalpeTKa y CIOJbHOTPrOBUHCKO] 00JIACTH M3a30BH ca Kojuma ce CpOuja cyouaBa
OJTHOCE CE€ Ha HU3aK HUBO J0/aTe BPEIHOCTH y MPOU3BOJIHH, /1aJbe ycarjallaBamke IPOU3BOIHE
ca Mel)yHapoJTHUM CTaHAapAMMa KBAJUTETa, KA0 U HEJOBOJbHA OPHjEHTUCAHOCT MpOon3Bohaya Ha
3axTeBe KyIara.

Benuku Heckian m3mel)y pacmonoXMBOT JbYACKOT KamuTajla M €KOHOMCKHX IMOTpeoa,
Heyckial)eHOCT 00pa3oBHUX IporpamMa ca TPaKEkOM H3 MPOM3BOMHOT CEKTOPA, HEIOBOJHHH
KarnaluTeTH U HeaIeKBaTHA JIOKaJTHA MPEKa yCTaHOBA, HeypelheH cucTeM KBandukaimja Koje ce
cTUuy oOpazoBameM, HajBeha cy orpannuema obaacTu 00pa3zoBama.

Pact 3amocnenoctu, y ycinoBuma nosehama aKTHBALMje U CMamebha HE3aNOCICHOCTH
CTaHOBHMILTBA, NPECTaBbajy NO3UTUBHE TPEHI0BE, ME)yTUM Tp>KUNTE paja U Jajbe OMIHKYje
BHCOKAa CTPYKTYpPHa HE3aloCIEeHOCT (MOCeOHO HE3amoCIeHOCT MIIAJMX KoOja BOAM ,,0/UIUBY
MO3ToBa‘“) ¥ BHCOK y/I€0 JyrOpOYHO HE3AMOCICHUX Y YKYITHO)] MOMyJalMju HEe3aroCJeHHUX,
BEJIMKHM Opoj 3amoCieHuX Y ,,CHUBOj* 30HH, pPOJHA HEPABHONPABHOCT HA TPXKUIITY paja, Kao U
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OrpaHMYCHA CpEJICTBA 3a Mepe AKTHBHE IMOJMTHUKE 3alollbaBarba INIABHH Cy HpoOJIeMH U
13a30BH TpkuITa paga y Cpouju.

[TocToju 3Hauajan mpoctop na ce y mocrojehum (UHAHCHJCKUM OKBUpUMA YHAIPEOH
KBAJIHUTET TpYyXeHe couujanHe 3amrtute. OCHOBHM M3a30BH CHCTEMa COILMjAHE 3aIITUTE CY
PacIpoCTPaEHO CHPOMAIITBO, HEIOBOJbAH OOyXBaT M aJeKBATHOCT HOBYAHUX JaBamba
YCMCPCHUX Ka 3allITUTU CUPOMAIIHUX, HU3AK KBAJIUTCT YCJIyra HpaheH ci1abuM MexaHU3MHMa
KOHTpOJIE, perylaiuje, MOHUTOPUHTA U eBallyallHje.

Ha ocHoBy oBako carieqaHux KJbYYHHX Tperpeka Ha IM0Jby KOHKYPEHTHOCTH
nepuHUCaHe Cy MPUOPUTETHE CTPYKTypHE pedopmMe, CyMapHO MpUKa3aHe y OJeJbKY 2, OJIHOCHO
JIeTaJbHO MPEJCTABIbEHE Y OACIbKY 3.

Kaxko je EPII npenochu (,,rolling”) mporpam kojum ce ycnocraBiba cucteM npahema u
M3BelIaTaBama O CIPOBOhEHY CTPYKTYPHUX pedopMH 3a 4Hjy peanu3anujy je morpedaH ITyKu
BPEMEHCKM Tepuoj, y oBoroauuimeMm nukiycy uspaae EPII-a npuopurtet Hucy OUTHO
pOMemEeHH, Tj. pedopme npencrasibeHe y okupy EPIT 2017-2019. cy He3HaTHO AomymeHe
pedopme u3 EPIT 2016-2018. y norneny odyxBara U [usbEBa.

OpnabpaHne NpUOPHUTETHE CTPYKTYpHE pedopMe Cy Yy CKIaay ca TPOTOAUIIBUM IUIAaHOM
YKYIHHUX OylleTcKuX pacxofga yTBpheHMM 3akoHOM O OyleTy, Makpo-(UCKaJIHHM OKBHPOM
npeauhenum  DUCKATHOM CTpaTerujoM W crmopazymoM ca MM®-oMm, mnpuopureTnMa
neuHUCaHNM y HAIlMOHAJIHUM JOKYMEHTHMA, ald U OTpaHWYC-MMa y TOTJIEAY Karalurera
ympaBe 3a jgocienHo crnpoBoheme pedopmu. [loceOHo cy y 003up y3ere mpemnopyke ca
Exonomckor u ¢uHancujckor aujanora usmel)y apxasa unannna EY u 3amagHor bankana u
Typcke u3 maja 2016. rogune, Kao U Mpenopyke u Hanasu u3 M3semraja EBponcke komucuje o
HanpeTky 3a 2016.

3a peanuzaiujy TPHOPUTETHUX PEPOPMCKUX TMpolieca MpeaBuheHa je MoApIIKa M3
uHCTpyMeHTa 3a npetnpuctynny nomoh EY (MUITA) y oxBupy roaummux MITA anokanuja 3a
2013, 2014, 2015, 2016 1 HakHAAHUX TOAHWHA MO JCICHTPATH30BAHOM/UHIMNPEKTHOM MOJCITY
yIpaBjbamka. 3a ycrex oBUX peopMCKUX Mpolieca HEOMXOIHO j€ OCUTYypaTu MyHy nocseheHocT
1 OATOBOpPHOCT Kpajikux kopucHuka MIIA cpencraBa (HaanekKHU OpraHu Jp>KaBHE yIpase, Tj.
pecopHa MHUHHCTAapcTBa U ciy’kOe Brnazne) y oOaBibamy CBUX IOCIOBa KOJjU C€ OJHOCE Ha
IporpaMupame u crpoBohemwe npojexara uz UIMA.
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2. Pe3ume npuoputetHux pedhopmu

Bpoj

ncp | Hasus obracru u IICP Ipenopyke® PedepenTHH 10KYMEHTH
YIIPAB/bAIBE JABHUM ®UHAHCUJAMA

1 | Tpancdopmanuja nopecke ynpase EKO®UH I12 - [la najbe yHanpeay HamaTy NpUxo/a Ha CHCTEMaTCKH Iporpam pedopme ynpapbama
Hooammno nojeonocmasmwerse u Ha4YMH [OTO/IaH 3a NpHUBpeny, Tako mwro he cnposectu [Iporpam jaBHuUM ¢uHaHcHjama 2016-
o6jedurerne nopecke npoyedype u 6ome | tpanchopmanuje [Topecke ympase. 2020.
obyuasarse 0co0.a, kao u noboeuwiaree | ip 2016, cTp. 55. - Jla Hactasu ma ciposoau [porpam Crpateruja 3a pedopmy jaBHe
Z)'/l:gz:;'r:l?:;ez’;’ﬁ:zzz;?: Ha tpancdopmanmje [lopecke ynpase, HAPOUUTO T10j€THOCTABILEHEM ynpage Pemry6mnke Cpbuje

HOPECKOT MOCTYIKA U J0/I€JbUBAEM JOBOJBHO JbYACKHX U Iporpam tparcdopmarje
TEXHOJIOLIKUX Pecypca, Kako Ou ce n96ommana HaIUIaTa nopesa u Iopecke yrpase
60opba npoTuB HehopMaTHE EKOHOMH]E.

2 | Yuanpebheme ynpaBmbama EKO®UH I14 - /la panu Ha peliaBary MUTamba cliador cripopolera Iporpam pedopme ynpapibama
KANUTAJHUM HHBECTHIHjaMa KaIUTaJIHKX JaBHUX PAacXofia Tako mTo he yHampenutu oapehusame jaBHUM ¢uHaHCHjama 2016-
Yenocmasmware jeouncmeene [PUOPHTETA U YIIPABJbAE Y TO] 00IACTH. 2020.
naamegopme 3a NIAHUPAFbE KANUMATHUX
UHgECMUYUjA U MemOOo02Uje 3d
aHanusy u NAAHUParse KanumanHux
uneecmuyuja
TP)KUIUITE EHEPT'UJE, TPAHCIIOPTA U TEJIEKOMYHUKAIINJA

3 | MoBe3nBame y peruonaino Tpxkumre | EKOOUH I14 — Jla 3aBpmm panose Ha m3rpagsmu Kopunopy X o xpaja | Ilnan pa3Boja skelIe3HHYKOT,
Yenocmasmarve uncmumyyuonannoz 2017. JPYMCKOT, BOHOT, Ba3yLIHOT U
OKBUPA 30 UMNIEMEHMAYU]Y U NPUMEHY EKO®UH IT4 — Jla 0cTBAPH 3HAA]aH HANPEIAK Y NPHIPEMH w3rpame | MHTEPMOTATHOr TpAHCHIOpTa y
MpaHCespoONCKe MpediCHe pecyiamuee racHe uHTepKoHekje Byrapcka—Cp6uja. Penyomuuu Cp6uju ox 2015. no
gesane sa Llj’d(ls(ff—be doseona, « TIP 2016. ctp. 53. - Jla moGosplua ycknaheHocT ca mpaBHUM 2020
ZZZZZZ;IZ?IZ;} agnpbeas;;f};fggs_ tekoBrHama EVY, cripoBezie jauame KamnanuTeTa U MpOMOBHCAHE Crpateruja PasBoja CHEPTCTHKE

’ . Peny6nuke Cpbuje no 2025. ca
Jicenesruuxoz kopudopa 10, Pyme 4 yllarama y eHepreTcKy erI/IKaCHOCT-I/I 06.HO‘BJ'I:I/IBy €HEeprHjy, Kao u Ja ) ,
npojekuujama 10 2030.
Beozpad - Jywenu Jadpan, [IOCTUTHE [IEHY EIeKTPHYHE CHEPTHje KOja jaCHO OfipaXkaBa TPOIIKOBE. .
Mmazucmpannoz 2acosoda Huwi — TIP 2016. ctp. 53. - [la mpefy3Me Mepe paiH TOTIYHOT pasiBajama | DEPJIMHCKH Ipolec (Connectivity
Jumumposepao, Tpancoanrkaunckoe Cpbujaraca i pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH Ha TP)KHUIITY raca. agenda)
Kopudopa TIP 2016. c1p. 51. - [la HoxaTHO MoGosbIIA Ge3beHOCT caobpahaja ra | SAKOH O eHepreTHuy
IyTeBHMa HpEAy3HMMambeM Mepa 3a CMamCHhe CMPTHUX cilydajeBa H | 3akoH o yrBphuBamy jaBHOT
YCBOjH [IPaBHE HPOIIHCE 33 HHTEIUIEHTHE TPAHCIIOPTHE CHCTEME. HHTEpeca U MOCEOHNX MOCTymaKa
IIP 2016. ctp. 51. - Pedhopma jaBmux mpemyseha), mopen npojexara | KCHPONpHjaLHje 1 npuGaBIbara
yHampeliema WHOPACTPYKTYpHHX  KamamuTeTa, BakHa je 3a | ACKYMCHTAaUM)C paiu
yHanpeljeme JKelesHHYKe MpeKe M yKyIHE yciuyre skeiesHumuxor | PCIM3aLM]E M3TPalibe CHCTEMa
TPAHCIIOpTa, & IITO j€ YjeHO i MPernopyKa. 3a [PEHOC ENICKTPUYHE CHEeprHje
. .| 400 xV HammoHCKOT HUBOA
MM® - O6e36ehuBame KOHK}"peHTHOCTI/I Ha TPXKUIITY €HEPruje, Pa3Boj . TpaHcOaKaHCKH KOpuIop™
TPXKHILTA EJIEKTPUYHE CHEPTHje U PUPOHOL Taca i HHX0BO
[IOBE3MBAbE Ca JEAMHCTBEHNM TpXKUIITEM eHepruje EV, kao n 3axoH o [IpocTopHOM IUiaiy
HHTEH3UBHHjE PETHOHAIHO [OBE3HBAMe eHEepPreTcKor cuctema PC. gggg6nm(e CpGuje 0 2010. 1o

4 | Pa3Boj u ynanpeheme Hanmonaine Crpareruja pa3Boja
LIMPOKONOjacHe KOMYHHKAILHOHE nH(MOPMAIOHOT APYIITBA Y
uHppacTpyKType Perry6murmu Cp6uju 1o 2020.
Konco,wc)auuja' WUpoKonojacre mpedxce Crpaternja passoja
 erachuwmey jagnoe cexmopa, €JIEKTPOHCKIX KOMYHHKAIHja y
U32PAOHA NPUCTNYRHUX WUPOKONOJACHUX Peny6umuum Cp6uju 2010-2020.
Mpedxca y OnUmuHaMa Wupom 3emnve
CEKTOPCKH PA3BOJ
Paszeoj cekmopa nomonpuspede

5 | Ynanpeheme KOHKYpPeHTHOCTH H MM - IIpunaroauTn BUCHHY CyOBEHIIHja 110 XEKTapy YKYITHOM Opojy 3aKOH 0 IOJEONPHBPETH 1

110J105K2ja NMO/LONPHBPEAHHX
ras3JiHHCTaBa

Yenocmasmwarve uncmumyyuonannoz
oxeupa 3a peanusayujy UITAP/]
npoepama 2014-2020, cnposoherve
HayuonanHux pegopmu 3a ynanpeleroe

npujaBa Koje cy npezate 10 ucreka poka 30.6.2016., mpu yemy 6u
YKYIIHE HCIUIaTe cyOBeHIMja Tpebaie OCTaTH y rpaHuIiaMa
npenBuleHNX OYIETCKUX CPEe/ICTaBa.

ITP 2016. ctp. 48. — Jla npeny3Me CBe HEONXOJHE KOpPAKe J1a HCITyHH
3aXTeB Kako OM joj MM MOBEpeHN 33/1alli U3BpIICHa OyleTa 3a
nporpam UTTAP/ 11, ykspyuyjyhu pacnoneny oarosapajyhux pecypca u

PYpaJHOM pa3Bojy
Crpareruja noJbonpuBpene u
pypaiHor pa3sBoja Pemy6imke
Cpbuje 2014-2024;

Hauunonanxu nporpam 3a
mosponpuBpey 2017-2020.

% EKO®WH — Ipenopyke Casera EVY 3a ekoHoMcka 1 ¢puHaHCcHjcKa muTama 13 Maja 2016. 3a 3anagun bankan u Typceky (I11 — npenopyxa 1)
ITP — U3Bemraj EK o Hanperky Peny6imike Cpouje 3a 2016 (Progress report 2016)

MMO® - Stand-by apamkman
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[CP Has3us o61actu u IICP IIpenopyke*® PedepeHTHH T0KYMEHTH
KOHKYDEHMHOCMU 2a30UHCMA8d jadambe Karmanurera cBux Tena nporpama VITAP/] u moGosbiuame HauuoHaIHy porpam 3a
IIOCTYIIaKa 3a CIpoBoljerbe; 1a yCBOjU aKIMOHH ITaH 3a yckiahuBame pypau passoj 2017-2020.
ca npaBHAM TekoBiHaMa EY y 061acTH 10Jp0NpUBpEae U PypaIHOT
pa3Boja U 3al0YHE ca HBErOBUM CIIPOBOlCHEM.
Paszeoj cekmopa undycmpuje

6 | [Moau3ame KOHKYPEHTHOCTH EKO®UH II5 - [la yHanpeau HOCIOBHO OKPYKEHE U MOACTHYE Crparersja 1 NOJIUTHKA pa3Boja
npepahuBayke HHAYCTpUje MIPUBATHE WHBECTHUIIH]EC. unpyctpuje Penyonuke Cpouje
Hpuog.mmusauuja qu)fcmpujcxux apana | 11p 2016. ctp.61. — Jla yIoKH Hanope 3a NOGOIbIIARbE on 2011-2020. rogune
ca najeehum nomenyujanos sa pacm u IpeIBUIBMBOCTH IIOCIIOBHOT OKPYKeH-a U Tporpama noapuike MCII,

Pa3z6oj, uspaoa axyuoHux naanosa sa Cca HAJIACKOM Ha CMambelby TPOLIKOBA IIPUCTYNA (GUHAHCHjaMa.
npuopumemmue uHOYCmpujcKe epane

Paszeoj cekmopa yciyza

MMOCJIOBHU AMBUJEHT U CMAILEILE CUBE EKOHOMUJE

7 | Maker Mepa 3a Mo0o/bINAKE EKO®UH I15 — [la yBene mporpam rapaHiyja 3a 3ajMOBE MalIUM H Crparersja 3a HOAPLIKY Pa3Bojy
npHCTYNa (PUHAHCHjCKHM cpeamuM npenysehuma. MaJUX U Cpe/iibuX npeyseha,
cpencrsuma 3a MCIIII IIP 2016. cTp. 35. - Bosbe perynucame H cMambeme 001Ma HpEIY3CTHHULITBA 1
THobowwaree kearumema noyyde NapadHCKaHIX HameTa, HapounTo 3a MCII. KOHKYPEHTHOCTH 32 IEPHOJ
baHKapckoz cekmopa, paseoj HouUx 2015-2020. roause
punancujcxux uncmpymMenama, kao u TIP 2016. ctp. 61. - [la ynoxu Hanope 3a no0oJsplame
yuanpelere cnpemmnocmu MCIII 3a TPE/BHIUBHBOCTH IOCTOBHOT OKPY)KCEba H MPOrpaMa MOJPIIKe MCI]I,

APUCIIYN PASTUMUMIM U360PUMA ca HarJackoM Ha CMamberby TPOLIKOBa IIPUCTyNa GMHAHCHjaMa.
Gunancupareq.

8 | Pedopma jaBuux npenyseha EKO®UH I12 - [Ta moapxu (ucKaIHy KOHCOMUAANN]Y IpeIy3HMambeM 3aKoH 0 jaBHUM Ipery3ehuma
4 mepe :1. Yeo}jerbe KOpnopamueHoz KOpaka Ka NPOHAJIAkery OPXKHBOT PEIICH 32 PEOCTalla P KaBHa [Tnan 32 pehopMy FKeTe3HHIE
ynpasmarea y jasuum npedysehiuma; 2. npeny3eha ¥ HACTABKOM OPraHH3aIMOHOT U (PUHAHCH]CKOT 2016-2020
Pepopma acenesnuye; 3. Peghopma JIT PeCTpyKTypHpama BEJIMKHX jaBHUX Hpeny3eha. - o M

: ; . orpaM peopraHuzanyje
EIIC; 4. Peghpoma JII Cpoujazac I1P 2016. cTp. 28. - Jlasbe pecTpyKTypHUpame U IpuBaTH3aIuja EII')ICp peop !
IIpXKaBHUX npeayseha u periaBame npodiematuyHux kpeauta (NPL). .
[nan puHancHjcKe
ITP 2016. ctp 51. — Jla HactaBu 11a ce hokycupa Ha pedopmy xoncomuaanuje JIT EIIC
JKEJIC3HHUIIE. .
. [nan punancHjcKe
MM® — HacraBuTH ca peCTpyKTypHpameM jaBHUX KOMYHAJIHUX U ) xoncomuanuje JIT ,,Cpbujarac”
TpaHcnopTHuX npeay3eha; O6e30eauTi KOPIOPATHBHO H (PUHAHCH]CKO
peCTpyKTypHupame npeny3eha y 1pkaBHOM BIaCHUIITBY.

9 | MojexnocraBsbeme Mpoueaypa 3a EKO®UH I12 - [Ta HacTaBH ca pehopMOM IprKaBHE yIpase Kao IITO je Crparernja 3a MOAPIIKY pa3Bojy
NOCJIOBaIb€e PUBpe/e npenBuleHo. MaJliX ¥ CpeIbHX Ipeny3eha,
Yenocmasmarve jeouncmeenoe jagnoz EKO®UH I15 - [[a yHANpE/IH NOCTIOBHO OKPY)Kerbe 1 TIOJCTHIE MPEIy3eTHUIITBA 1
peaucmpa aOMUHUCMPAMUGHUX 3AXIMe6a NpHBATHE HHBECTHIM]E TAKO 1TO he pa3BHjaTH TpaHCTIAPEHTHH]H 1 KOHKYPEHTHOCTH 3 IIePHOJ
U POYEYPA U YCNOCMAsbarve NOPMAnd. | yiawe orrrepehyjyhu cuctem napauckaniux namera, ysect nporpam | 2019-2020.

Jeouncmeene erekmponcke KOHMaKmHue rapaHIja 3a 32]MOBE MaJHM H cpelriM npeay3ehnma i HoHoBo Crparteruja peryiaaTopHe
mauke (JEK ?), Ha KoMe ce mozy nahu TOKPEHYTH ,,[HIBOTHHY MPOMHCa™, pedopme u }{Hanpebe}ba cucTeMa
ungopmayuje Koje cy eadicre yIIpaBJbarba jaBHUM MTOIUTHKAMa
npysccaoyuma ycyaa 3a mepron 2016-2020.
Hanuonanxu nporpam 3a
cy30ujame cuBe eKOHOMHje
10 | YcmoctaBibame 3ajefHUYKe EKO®UH K I12 - /]a HactaBu ca peopMOM JpsKaBHE YIIpaBe Kao IITO Crpareruja pedopme jaBHe
uH(popmManuoHe naaTdopme 3a cBe je npensulero. ynpase y Pery6mmmm Cpouju
HHCTIEKIHje Ha Penyb.mIKkoM HHBOY TP 2016. ctp. 40. - JTa 0jaua KanamuTeTe ¥ HE3ABUCHOCT UHCTIEKTOPA. Crparteruja e-Ynpase 2015-
(e-HHCIEKNMja) 2018.
VYuanpehere xoopounayuje uncnexyuja,
3AKOHCKO ypelusarse u ycnocmas/barbe
unpopmayuornoz cucmema
HUCTPAKHUBAILE 1 UTHOBALIUJE
11 | Mporpam 3a MOAPUIKY HHOBaKjamMa ITP 2016. ctp. 86. - [la ycBOjU aKIIMOHY IUIaH Kako O¥ CrIpoBerna Crpareruja HayIHOT U

M TEXHOJIOIIKOM Pa3Bojy y jaBHOM U
NPHBATHOM CEKTOPY

Tloopwika unosayuonum u
MEXHONOWKUM NPOjeKmuMa y
HAYUHOUCPANCUBAYKUM
opeanuzayujama u npUeAMHoM
CeKMopy; yCnocmas/baree cucmema 3a
mpancgpep mexnonozuje

CTpaTerujy M Marly IyTa HayqHe U HCTpakuBadke HH(pacTpykType, 1a
HOJICTHYE capajiby H3Mel)y HHIyCTpHje U akaJeMCKHX KPyroBa U ja
noBeha HIBO MHBECTHUIIN]jA y HCTPAKUBAE.

TEXHOJIOLIKOT pa3Boja
Penry6muke Cp6uje 2016-2020.
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[CP Has3us o61actu u IICP IIpenopyke*® PedepeHTHH T0KYMEHTH
CIIOJbHA TPI'OBUHA U UHBECTULIMOHHU NOACTULIAJU
12 | Yuanpeheme HAIIMOHAHOT CHCTEMA ITP 2016. ctp. 37. - [la n3BpiH Aajbe yckaahuBame CEKTOPCKOT Crparernja yHanpehema
HHPPACTPYKType KBAJINTETa 3aKOHOJIABCTBA U OCUTypa 00JbY MPUMEHY TEXHUUKHX 3aXTeBa U cucreMa HHQPACTPyKType
Jlocmusaree sucokoz cmenena cTaHaap/a. kBanurera 3a nepuox 2015-2020.
PA3GUjEHOCIU KIbYUHUX eneMerama IIP 2016. ctp. 38. - la 0jaya aAMMHUCTPATUBHE KANALUTETE 32
cucmema ungppacmpy Kkmype 06aBJbakbe TPKUIIHOT HAZ30Da.
Keanumema: mMemponozuje, .
cmandapousayuje, axpedumayuje u ITP 2016. ctp. 38. - [la 06e36eauTn oarosapajyhe aAMHUHUCTPATUBHE U
OUCHUBAIDA YCAZIAUICHOCTIIL, CQUKACH HaJI30pHE KAMAWUTETE Y IHIbY cnpOBohe}La VYpende EY o )
npUMeHa nponuca Koju ce 0dHoce Ha PErHCTpaLKjH, eBaTyalijH, ayTOPU3ALMjH X OTPaHNYaBaAbY XEMUKAJIN]ja
1060010 Kpemarbe pobe (REACH).
ITP 2016. ctp. 93. - [la ojaya Kamauurere 3a KOHTPOIY H3BO3a pobe
JIBOCTPYKE HaMEHe.
OBPA3OBAIGE U BELITUHE
13 | KBaanduxauuje opujentucane npema | IIP 2016. ctp. 87. - Jla HacTaBu ca cripoBol)ereM AKLHOHOT IUIaHa 32 Crpareruja pa3Boja o0pa3zoBama
noTpedamMa TPKUIITA paja pedopmy oOpa3zoBama y CKllaly ca pacropeioM. 10 2020.
Honowere unmezpucanoz HOKC u IIP 2016. ctp. 87. Ocnoatu HauuonanHy areHuujy 3a mporpam
3axona o HOKC, ycnocmasgmarse Epasmyc +.
Pezucmpa xeanugpuxayuja u
cekmopckux eeha, Kao u cmanoapoa
Keanugurayuja
3AIIOCJIEHOCT U TPXKUIITE PAJTA
14 | Yuanpebheme 1e10TBOPHOCTH Mepa EKO®UH I16 - [la ynanpenu crnpoBoheme nuibanux mepa AIl3, Haumonanua ctpateruja
aKTHBHE MOJUTHKE 3aM0ULbaBakbha ca | MoceOHO Kako Ou ce omoryhua perHTerpanuja paJHika Koju oymy 3arolbaBama 3a nepuog 2011-
noce6HUM (poxycom Ha maane, IIPOTJIAIICHN 32 BUIIAK TOKOM pelllaBama MUTamka ApxkaBHUX npenyseha | 2020.
BHLIKOBE U IYTOPOYHO He3amoc/IeHe U panyoHanu3anuje apxasHe ynpase. [la noseha kanauurer HC3 na Fogummsy Hamponanuu
Paseoj cucmema panoe npogunucarba MPOLINPH CIPOBOhee TaKBUX Mepa Kako 61 ykibyunia Behu 6poj AKIMOHH IITAHOBH
He3anocieHux 1uyd u yKoyuuearse y KOPHCHHUKA. 3ATONLUBABAMA
Mepe aKmugHe NOIUMUKe 3anoubasarsa :
(AI% 3) nyment naxema yeayea, a npesia ITP 2016. ctp. 59. - [la 06e36enu puHAHCHjCKE U MHCTHTYIMOHATHE TIporpam peyopMH HoIHTHKE
Ly yenyea, a npes pecypce 3a 3aNolUbaBambe Kako O CHCTEMATHIHH]E yCMEPABANa MIA/IE | papoinanay o coujaike
nompebama mpocuwma paoa u U IyTO He3amocjeHe ocobe. nomutake (Employment and
Kapakmepucmukama He3anocieHoe uya . . . ploy
TIP 2016. ctp. 59. - [la 3HaTHO ojaya ABOCTpane u Tpoctpade counjanue | Social Reform Programmes-
[Hjaore Ha CBUM HUBOHMMA, YKJbY4yjyhin KOHCYITAIMje O HALPTY ESRP)
3aKOHOJIABCTBA.
ITP 2016. ctp. 59. — Jla momarrO nmoseha agMUHNCTPATUBHE KaTlAIUTETE
WHcmekTopaTa 3a paj, Kako 01 ce ogpKalio cpoBoleme HallnoHATHOT
nporpama 3a 60p0y NpOTHB CUBE EKOHOMHU]E.
COLUJAJIHO YK/bYUUBABE, CMAIBEIbE CUPOMAIITBA U JEAHAKE MOI'YRHOCTH
15 | Yuanpeljena ajieKBaTHOCT, KBAJIUTET ITP 2016. ctp. 59. - [la 06e30enu GpuUHAHCHjCKE M HHCTHTYLHOHATHE 3aKOH O COIMjaTHO]j 3aIITUTH

U TAPreTHPAHOCT COLMjaIHe 3aIITHTE
Tloseharve adekeamnocmu HOGUAHUX
oasarea u ynanpeheroe docmynnocmu u
Keanumema ycayaa coyujanne 3aumume
nymem usMenda y 3aKoH00aecmey;
Hngpopmayuono nogesusarve
PA3TUNUMUX CEKMopa

pecypce 3a COLMjallHy ITONUTHKY KaKo OM CHCTEeMaTHYHHje yCMepaBaia
MJIafie ¥ IyTo He3anoceHe ocobe.

TP 2016. ctp. 59. - /la noBeha edukacHOCT COLMjaTHUX KOPUCTH 3a
JbyJIe MCTIOJ TIpara CUpOMAIITBa.

ITP 2016. ctp. 73. - [lorpedHa je oxpKKUBa MHCTUTYLIMOHATHA TOCTaBKa
3a IPOMOBHCAar¢ PABHONIPABHOCTH TI0JIOBA (C a/IEKBATHIM CPEICTBHUMA).

IIporpam pedopmu nmoauTuke
3arolbaBamkba u COLII/IjaJ'IHe
nomtuke (Employment and
Social Reform Programmes-
ESRP)
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3. Amnanuza o obiacTuma U IPUOPUTETHE CTPYKTypHE pedopme
3.1 O6nact YIIPABJbAE JABHUM ®MHAHCUJAMA

U nopeo ynanpeherwa nopecke noaumuxe u aOMuHucmpayuje Kako ou ce nocmueio equkacHo u
0€I0MBOPHO YNPABbatbe NOPECKUM NPUXOOUMA, KbYUHU U3A308U ) 001ACmU YRPABbaArd JABHUM
Gunancujama (YJ®) u oamwe cy: nopecka esazuja kao nocieouya HeequUKACHO2 MeXaHusmda
KOHmpoJe, ymephuearna u Haniame nopesa u Opy2ux jagHux npuxooa, peaiusayuja niaHupaHux
KanumanHux uHeecmuyuja, aiu u npocmop 3a epukacHuje ynpasmwarbe OCMAanum OyuUemcKum
cpeocmsumMa Kao nocieouya HeooCmamka c8eodyXeamHoz NIAHCKO-0yuemcKoz cucmema y
OK8UpY Opoicasne ynpaege, oyeHe onpasoaHoCmu, NIAHUPAra npunpeme npojekama u npaheroa
peanuzayuje.

Y nperxoaHoMm nepuoay 3HadajHo cy nmoBehanu ykynHu mopecku nmpuxoam y Cpouju (3a
npeko 560 mun. EYP Tokom 2016. roguHe mpema mporierrn MuHucTapcTBa (PUHAHCH]a), Kao
pesyarar noBehama epUKAaCHOCTH y HAIUIaTH MOPECKUX IMPHXO0Jia OJHOCHO moBehaHor Opoja
enekTpoHCcKuX ycayra [lopecke yrpaBe, anu U paja OCTaIUX WHCIEKIM]CKUX CIYKOu y Oopou
NpOTUB CHUBE eKoHOMHje. Hamopu yunmenn y 60pOu mpoTuB HehOPMATHOT MOCIOBamka JOBEIN
Cy A0 pacta koeduiujeHTa epukacHOCTH Haruiate npuxona ox I1JIB-a ca 70% y 2015. na 75% y
2016. romuun®’. Yuanpeheme paza u nporeca y IIopeckoj yIpaBH, LITO ce OIVIea y IOCTEICHO]
NPOMEHH 00MMa U CTPYKTYPE JbYACKUX pecypca U yCIOCTaB/bakby CUCTEMA 3a MPOLCHY PU3HKA,
omoryhuhe na ce orpaHuyeHm pecypcd ycMepe Ha OOBE3HHMKE KOjU Cy HajCKIOHHjH
HETIONITOBabY MOPECKUX MPOITHUCA.

Hako je peanu3zanmja KanuTaJaHUX MHBecTHnHja moBehana (ca 40% na 65% mporpamcko
IUTAaHUPAHUX) U J1aJbe Cy MPUCYTHH HEIOCTalld KOjU ce Orjiefiajy y MOoCTojamy: HeoAroapajyhe
NPOjeKTHE AOKyMEHTaIMje, MOTeIKoha y eKCrponpujauju 3eMJbUINTA, HEAOBOJFHE KOHTPOJIE
n3Bohaya Koja je IOBOAMIA 0 MpoOHjamka YrOBOPEHUX POKOBA, moBehama 1eHe pajioBa y TOKY
n3BOhema, CIOPOT M3/1aBamka pa3HUX JA03BOJIA U JIp.

Nmmniementanuja mnpenopyka EKO®HUH: Choposohewem [llpuopumemmne cmpykmyphe
pedopme (IICP) 1. Tpancgpopmayuja Ilopecke ynpaée WMILUIEMEHTHpA C€ TMpernopyka 2.
EKO®UH u3 maja 2016. rogune (0awe ynanpeou Haniamy npuxooa Ha CUCMEMAMCKU HAYUH
noeodaw 3a npuepedy, mako wmo he cnposecmu Ilpoepam mpancopmayuje Ilopecke ynpase).
[Ipumena peraspHOr tuiana pedopme I[lopecke ympaBe jgoBena je na oljenumema U
MI0j€THOCTaBJbEeHa MOpPECKe Mpolenype IITO je YjeIHO y CKIaay ca Impernopykama EBporicke
komucuje (Mzeewmaj EK o nanpemxy P. Cpouje 2016, cmp. 55). Tokom 2016. ronune uzpahen
je Tekct Ilmana momroBama mopeckux mnponuca 3a 2017. roguHy Ha OCHOBY Mare pu3MKa 3a
MIOIITOBAaKkE MOpeckux mpomnuca. CrpoBesieHe ¢y 00yKe 3a yIpaBJbakbe PU3UIMMA 32 TIOIITOBAE
nopeckux mnponuca. M3paheH je mpeasor HOBe OpraHU3alMOHE CTPYKType Ha CBUM HHMBOMMA
ITopecke ynpase.

[IpenBuhena pedopma he noBectu u A0 Mamer onTepehema mpoleaypama IpuiIukoM ruiahama
nope3a yuMe he ce Jajbe yHAmpeIuTH OBa KOMIIOHEHTa BakHA 3a MOOOJbIIAHKE YCIIOBa
nocioBama (nerasbHuje y obmactu [locnoBuu am6ujent). KoHTuHyupaHo ce yBojae HOBE
€JIEKTPOHCKE MpHjaBe U CEpBUCH ca IHJbeM fa ce 10 2018. y HOTIyHOCTH NPUMEHH eIeKTPOHCKU
HauuH mnocioBama Ilopecke ympaBe. ®Dopmupan je IlpojekTHM THM 3a YCHOCTaBJbambe

¥ uckamnu caser, Onena GUCKANHIX KPeTama U CTPYKTypHHX pedopmu y 2016, roxunn

82



OpraHU3aIMOHE jEeAUHUIIE 3a TPYKamhe YCIyra MopeckKuM 0OBEe3HHULIMMA, KOjU je caunHuo Hampr
Crpateruje npyxama yciryra HOpeckiuM 0OBE3HHUIMMA.

[Iperopyka 4. EKOOUH (padumu na pewasary numara noobauaja KanumaiHux jagHUx
pacxoda maxo wmo he ce yHanpeoumu oopehusarbe npuopumema U Ynpasmare y moj
obnracmu) wuMILIeMeHTHpa ce Kpo3 [ICP 2. Vuanpeherwe ynpasmara KanumaiHum
ungecmuyujama. Ha OCHOBY aHanm3e TPEHYTHOT CTama IUIAHUPamka KalMTATHUX IMpojeKaTta u3
CBUX W3BOpa (UHAHCHpama, NMpUIpeMibeH je I3BemTaj ca mpenopykama 3a yHampeheme
CUCTeMa YIpaBjbarba KalUTAaTHUM HHBECTHIIMjaMa. Y TOKYy je (uHanu3anuja akTUBHOCTU
KOOpJMHAIIMje ca pelieBaHTHUM HWHCTHUTYIMjamMa y Wby yHampehema cuctema yrpaBibama
KaluTaTHIM HHBECTULIH]jaMa.

IIpuopurterHa cTpyKTYpHA pedopma 1. TPAHCDPOPMALIHIA IIOPECKE YIIPABE

Onuc crpykryphe pedopme

Pedopma mpenBuha momaTHO MOjeAHOCTaBILEHE O0jeAMIBCHE TIOPECKE MPOIeaype, 00ydaBame
3aIlOCIICHHUX, KA0 ¥ TI000JBIIAKkE OTNIEPATUBHUX aKTHBHOCTH HA Cy30Hjalby CUBE CKOHOMH]E, IITO
Tpeba Ja JONpUHECe CMameHhy TPOILIKOBA Yy HCIYHaBalky IMOPECKHMX 00aBe3a (Jakiie |
MpaBe/HUje YCJIOBE 3a IMOCIOBamke) M MOOOJbIIAKY HamjaaTe mHope3a (CTaOMIHOCT jaBHUX
¢unancuja). Takohe pedopma oOyxBara M W3pajy IMJIaHA MOIITOBaka MOPECKUX MpOMuca u
IUTaHA 33/Ip)KaBaba KBAJIMTETHUX KaJpPOBa, YCBajalbe HOBE OpraHW3allMOHE CTPYKType H
peln3ajH CUCTeMa 3a yIpaBJbamkbe JbYACKHM PECypcruMa, Kao U yCIIOCTaBJbakhe HOBOT CHCTEMA 32
ylpaBjbatkbe pHU3MKOM. [IpenBulieHe Cy M aKTMBHOCTH Be3aHe 3a yHampehewme ¢QyHKimje
KOHTPOJIE M HAaIUIaTe, MOPECKO—TIPaBHUX MTOCIOBA U HEMOPECKUX (PyHKIH]a, Kao U 3a ehuKacHHje
yIpaBjbamkbe MarepujaaHuM cpeactBuma u UT pecypcuma. Mepe ce crnpoBojie y CKiIamy ca
[Iporpamom pedopme ynpasibama jaBHUM PuHaHcujama 2016-2020. u Ctpaterujom 3a pegopmy
jaBHe ynpase Penyonuke CpOuje.

TpeHyTHO cTame NpunpeMe M IJIAH Yy NOIJIEAy peajau3anuje CTPYKTypHe pedopme

Tokom 2016. roauHe crpoBeJieHe Cy 00yKe 3a yHpaBbambe PU3HMIMMA 32 MOIITOBAKE MOPECKUX
nponuca. [Ipunpemsben je Tekct Ilnana nmomToBama nmopeckux npomnuca 3a 2017. Uspaben je
IIPe/UIOr HOBE OpraHU3alloHe CTPYKType Ha cBUM HHBouMa [lopecke ympaBe, koja Tpeba na
noyHe aa ce npumemyje ox 2017. ronune, a koja mpensuba U GopMupame OpraHHU3aIHOHE
JEIMHHULIE 3a MpYXKame yclayra MOpecKUM OOBE3HHIIMMA U YCIOCTaBJbalkbe CUCTEMa ePHUKACHOT
yIpaBJbama 3ariemeHoM podom. HactaBuhe ce ca yBohemeMm HOBUX CHUCTEMa E€JIEKTPOHCKUX
npHjaBa U CEepBHUCA, a TOTIyHA NMPUMEHA EJEKTPOHCKOT HadWHa TocioBama [lopecke ympase
npensubhena je ox 2018. ronune. HacraBuhe ce m3rpaama jeIMHCTBEHOT CKJIAAMILITA I0JlaTaKa
(data warehouse) u ayromatu3anuja koMyHuKanuje [lopecke ympaBe ca OCTalUM Jp:KaBHUM
opraHuma.

E¢exTn crpykrypHe pedopme Ha Oyuer

3a cnpoBoheme cTpykTypHE pedopMe npeMa 3akoHy o Oyiiery 3a 2017. roguHy npeasuleHo je

4.585.664 EVYP. [losutuBan ytuiaj Ha Oynet oryenahe ce y 60Jp0] HAIIaTH MOpe3a, HAPOIUTO

WHIUPEKTHUX IIOPECKUX OO0JIMKa, YCJIed CMamemha CHBE CKOHOMHje (MpOIeHa JOJaTHOT
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roguiimer npuxona je oko 0,25% B/IIT), mTo naje mpolemeHe mo3uTuBHE edekare oko 65 Mui.
EVYP rogumme.

Pusuum y cipoBol)ery npuopuTeTHe CTPYKTYpHE pedpopme

VY norneny tpanchopmanuje [lopecke ynpase, uaeHTHGUKOBAHH Cy cienehu KIbYYHU PH3HIIN:
orpaHuveHa (pUHAHCHjCKa CPEACTBa 3a CIPOBOheme Mmporpama TpaHcopmalrje, HeaJeKBaTHA
npodeCuoHaIHA OCIOCOOJHEHOCT 3alociIeHUuX 3a crnpoBoheme pedopmu. Iloceban wn3a3zoB
MPEJCTaBJba OJJpXKaBamke Opoja 3aloCICHUX Y O/eJbehy 3a MH(OpMAIMOHE TEXHOJIOTHje 300T
KOHKYPEHTHOCTH 3apajia y MPUBATHOM CEKTODY.

OuexkuBanm eQeKTH HA KOHKYPEHTHOCT

VYHanpehemeMm epUKacHOCTH W ePEKTHBHOCTH OCHOBHHX IIOCIOBHHMX IIPOIECa, MOIU3AHEM
KBaJIUTETA YCIyra W CMameHkEM TPOIIKOBA HCIyHaBama IOPECKUX 00aBe3a, Mporec
yrBphHBama U miahama mopesa 3a mopecke oOBe3HHKEe Ouhe jeHOCTaBHUjH, IPEIBUIUBUJU U
jebtuHuju  mTO he CMamUTH TPOIIKOBE IIOCIOBamka U MOBehaTh KOHKYPEHTHOCT.
[lojenHOoCcTaB/bEHE MpOIEIYypPE 3a OTIHOYHbAKE Mocia Jahe MOJCTHIA] OTBapamy HOBUX
npenyseha u  HapouuTo cTapT-anm  kommaHujama. CaBpemeHa u e(duUKacHa TOpecKa
aJIMMHHCTpaluja nonpunehe crabMIHOCTH jaBHUX (puHaHCcH]ja U oBehaTu (uckamHu IpocTop 3a
uHBectulmje. Peopma ce cripoBoau y3 mpuxparame HajO0oJbe MelhyHapolHe Mpakce ¥ HOPMHU
EBpornckor npasa mto unHu CpOHjy NPUBIAYHE]OM 32 HHBECTUPAISE.

OuexkuBanu e)eKTH HA IPYIITBO

VYuanpehewe epukacHoctu [lopecke ymnpaBe yunnuhe mporec yrBphuBama u 1uiahama mopesa
JEIHOCTaBHUJUM, MPEIBUIJbUBUJUM, KOH3UCTEHTHUJUM U jeDTUHHUjUM, yuMe he ce yHampeauTu
PaBHOIIPABHOCT yYECHHMKA Ha TPXKHILUTY. JacHa mopecka mpaBuiia oxpadpyjy rpahane y Hamepu
Jla 3aII04HY COTICTBEHH 110CAa0 U TUMeE MoBehajy 3armocneHoCT U yKYITHU IpYIITBEHHU pacT. bosbom
HarulaToM mope3a Behe cy MoryhHocTm OyyeTCKHMX M3/Bajakba 3a COLMjaHY 3allTHUTY,
o0pa3oBame U 37paBCTBO.

HNuauxkarop 3a npahewe cipoBohema crpykrypHe pedpopme

2015/2014 (TIB) | 2016/2015
OnHoc 6poja HOBOPETHCTPOBAHMX MOPECKHX OOBE3HHMKA 33 J[BE Y3aCTOITHE 112.9 106,46
roaune - 11B:92,48 (2018/2017)
B .
OpHOC HOBOOTKPUBEHUX MPHUX0/aa° 3a JBe y3acTomHe rogune - [[B: 100,5 100,6 87.93
(2018/2017)
CTerneH ocTBaperha HAILIATHOT 3ajatka’: - [[B: 100,3 (2018/2017) 103,9 107,1

* TMopecku NPUXOH KOjH HACTAjy TI0 OCHOBY KOHTPOJIA TIOPECKHX HHCIIEKTOPA.
* IIpukasyje OHOC HATLIATE HAjBKHU]UX OYIETCKHX IPUXOJA y JaTOj TOMMHM (TTOpe3 Ha JOXOMaK, 106uT, [1/IB 1 akuuse) y oqHOCY Ha
OylIEeTOM IUIaHUPaHE U3HOCE.
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IIpuopurerna crpykrypHua pedopma 2. VHAIIPEBERE YIIPAB/BABA KAITUTAJIHUM
HUHBECTHUILIHUJAMA

Onuc crpykrypHe pedopme

YcnocTraBbame jeIUHCTBEHE IUIaTGopMe 3a IUIAaHMpame KamUTaJTHUX WHBECTHIMjA H
METOAOJIOTHjEe 33 aHAIW3Y M IUIAaHHpame KalMTATHUX HMHBECTHIMjAa, MMa 3a LWJb jadyame
MeXaHU3Ma 3a YIpaBJbambe KalMTATHUM MHBecTuIMjama. OBa ruiardopma nmoapasymeBa a CBH
MOTEHIMjalTHH TPOjEeKTH MNPETXOAHO OyAy IOABPTHYTH EKOHOMCKO-(DMHAHCH]CKO] aHaIH3H
ucruiatuBocTH (COst-benefit ananusu) paau npuopurtusamnuje. [lnanupame jaBHUX HHBECTHUIIH]A
yKJbydyje: OLIEHY NPEeJIOKEHUX KalUTAIHUX IpojeKara O]l CTpaHe OYUETCKUX KOPHUCHHMKA H
u3pajay IUlaHa ~ peanu3anuje, yckiahuBame —IUIaHMpamka W Ofa0Mpa  KalMTaIHUX
MpojeKara/MHBECTUIM]ja 6e3 003upa Ha U3BOp (pUHAHCUPama (PEITyOIMYKHY WK JIOKAJTHU OyIIeTH,
EY ¢onmoBu u npyrum u3Bopu) u Ha Kpajy npaheme peanuszaiyje 0J00peHHX KalUTATHHX
IpojeKaTa Kako O ce OJaroBpeMEeHO YOUHIIE U OTKJIOHHIIE MPENpeKe U eUKacHHje yIpaBibajio
pusnnMMa. YTpaBjbamke KalUTadIHUM TMpojekuMa oOyxBaheHo je [Ilpocpamom pegopme
ynpasmarea jaguum unancujama 2016-2020, xao neo peopMCKUX aKTUBHOCTH Y OKBHPY CcTy0a
II [Tnanupame u OyleTHpame jaBHUX pacxoia. ¥ OBOM HPOIIECY Cy y3eTe Y 003Up aKTUBHOCTHU Y
okBupy HammonanHor wunBectunponor komurera (HUK) wu  JeauHcTBeHOr mperiena
npuopuTeTHUX — UH(ppacTypkTypHux mpojekata (Single  Project Pipeline), oaHocHO
Mertoposoruje 3a celeKInjy u MPUOPUTU3ALN]Y HHPPACTPYKTYHUX TPOjeKaTa yCIOCTaBJbEHOT Y
Peny6mmuin Cp6uju 2014. ronune.

TpenyTHO cTame npunpemMe M IJIAH y NOIJIely peaju3ainuje CTpyKTypHe pedopme

®opmupan je Oxacek 3a OLIEHYy KalMTalIHUX INpojekata y MuHHCTapCTBY (pUHAHCHja YMME je
yHanpeheH wuHcTUTynMOHamHU okBup. [lpunmpemisben je MW3BemTaj ca mnpenopykama 3a
yHanpeheme cucreMa yrpaBibarba KallUTATHUM MHBECTHIIMjaMa Ha OCHOBY aHAJIW3€ TPEHYTHOT
CTama IUIaHUpamka KalMTATHUX MPojeKaTa U3 CBUX W3BOpa MHAHCHPAbA.

Ouekyje ce 3aBpIIeTaK paja Ha JAeQUHUCAKY METOJAOJOrvje 3a yHampeheme cucrema
yIpaBjbakha KaIUTAIHUM HWHBECTUIMjaMa, o0yka OYIETCKHUX KOPHUCHHUKA CIPOBOAMNhE ce TOKOM
2017. romuHe, a y HapeaHOM TPOTOIUIIKHREM TMEPUOAy MpeABUleHa j€ HUMIUIEMEHTAlHja U
aXypupame jeIMHCTBEHE WH(OpMaImoHe 0a3e KamuTaTHUX IPOjeKaTa M OIleHA KamUTaHUX
mpojekara oJ CTpaHe OYUETCKUX KOPUCHUKA 1 MuHucTapcTBa (hUHAHCH]A.

Edextu crpykrypHe pepopme Ha Oyuer

Pedopma ce ¢unancupa u3 penoBHuX OyleTckuX pacxojna MuHucTapcTBa (puHaHCH]a.
VYHamnpeheHo yrpaBibame pean3aliijoM KaluTaTHUX WHBECTHIH]ja 00e30eanhe WHAMPEKTHO
MO3UTUBHE edeKTe Ha OyIIeT 110 OCHOBY JaBHUX MPHUXO0/a, aJIU U YIITEeAE Y OYIETY y BUAY MambHUX
u3/laTaka Ha TPOUIKOBE IO OCHOBY HEMOBJIadeHmha OJOOPEHMX KpeAuTa U MamHUX JOJaTHHUX
HenpeaBul)eHUX pacxo/ia 3a U3Boheme pagoBa.
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Pusunu y cnpoBohemy cTpykTypHe pepopme

Henocrarak caBpeMeHOr cuUCTeMa yIpaBibamba JbYJACKUM PECYpPCHMa, INTO 3a MOCIEIUIy MMa
HEJOCTaTaK U OJJIUB CTPYYHOT KaJipa 3a OlCHUBabE, IPUOPUTH3AIM]Y MPEATIOKESHUX MTpojeKaTa
U yIOpaBJbalkhe WMHBECTHIIMOHUM TMPOJEKTHMA, TMPEJICTaB/ba KJBYYHH PH3UK Y TOTJICHY
pedopmucama oBe 00J1aCTH yIpaBibakha jJaBHUM (pUHAHCH]aMa.

O4exkuBaHM e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

EdukacHuja peanuzaiyja KanmuTaTHAX/JaBHUX WHBECTHUIMja j€ aHTUPEIIECHOHA U pa3BOjHA Mepa
E€KOHOMCKE IOJIMTHKE KOja OCTBapyje 3HauyajHE IMO3UTHBHE €(PEeKTe y KPaTKOM POKY M HMa
Mo3UTHBaH e(dekar Ha EKOHOMCKH pact y Behoj mepu oa Apyrux jaBHUX pacxona. Ocum
JTMPEKTHUX edeKaTa Ha 3arociCHOCT M PacT IO OCHOBY pealin3allije KaluTaIHUX IpojeKaTa,
yHanpeheme KBamuTera (U3MYKOr  KamuTana, TMOCe0HO TyTHE ©  KOMYHHKAIOHE
uH(ppacTpykType, ckpahyje BpemMe TpaHCIOPTa, CMamyje TPOIIKOBE, CMambyje TPrOBHHCKE
Oapujepe, moBehaBa KOHKYPEHTHOCT joMahe TpuBpene M CTBapa YCJIOBE 3a HBEH OpKH pacT
(meraspHUje y onesbky MHppacTpykTypa).

OuyexknBaHM e(peKTH Ha APYLUTBO

Edukacauje mianupame, npaheme U peannsanyja KamuTATHUX, TOCEOHO MH(PACTPYKTYpHUX
mpojekaTta, JO0BOAM 0 ToBehama OMNIITEr TMOBepema Yy HMHCTUTYIHje, mnoBehame
TPAHCHAPEHTHOCTH Y MPOILECY TPOIICHA CPEACTaBa M yIpaBJbamba KAlUTAIOM U OTPaHUYaBamba
npocropa 3a kopynuujy. OxpeheHn Mo3UTHBHM, WHAWPEKTHH, YTUIAJH HA APYIITBO MOTY C€
OYEKUBATH Y TOTJeNy Behe JIoKallHe MOTPaKbe 3a oApeheHnM npodrimma Ha TPXKUIITY pajna u
yHanpehene (reorpadcke) pacmpocTpameHOCTH poda M yciryra. Y KpajeBuMa TJie ¢€ H3BOJC
KaluTaJIHU TPOJEKTH MOTy ce jaBUTH onpeheHr HeraTuBHU e(eKTH Ha jaBHO 3jpaBibe: Beha
KOHIIeHTpaluja caoOpahaja, Burie 3aralema, Behu crenen Oyke.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cipoBolhema cTpykTypHe pepopme

2015 (TIB) 2016

[pouenar peanuzaiiyje NporpaMcKy IIaHUpaHux nHBecTrnuja - LIB: 70%

9 9
(2018) 40% 65%

3.2 O6mact TPXKUIITE EHEPI'MJE, CAOBPATRAJA 1 TEJIJEKOMYHUKALIUJA

Ilopeo nanpemka y peanuzayuju npUOpUMemMHUX UHDPACMPYKMYPHUX HNpOjeKkama, KobyuHe
crabocmu y Oomeny @usuuxe, meneKOMYHUKAYUOHe UHDpacmpyKkmype, Kao U eHepeemcKoz2
cucmema, o2neoajy ce y He0080/6HOj nogezanocmu osux mpxcuwima Cpbuje ca mpocuwimuma
3eMama Yy pecuoHy, HeO0080/bHOj Ousepcugukayuju u3eopa eHepauje, V803HO] 3ABUCHOCHIU,
0y20200ulrbemM U30CMAHKY UH8eCMUyUja y Hoee Kanayumeme, 6UCOKUM MPAHCNOPMHUM
MpOwKo8UMa, c1abo uckopuwhenum kanayumemuma 3a 606y KOMYHUKAYUjCKY NOBE3AHOCI.

EnexkTpoeHeprercku cHCTeM KapaKTepHIIy 3acTapej M Hee()MKACHH NPOU3BOAHH
KANAanMTeTH (IPOCeYHA CTAPOCT MPEKo 25 roamHa), Kao MocaeInla JyroroAUIIKBEr OJCYCTBA
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yllarama y HOBE EHEpreTcKe KamaluTeTe M TMPEeBEHTHUBHY 3allITUTy cuctema. MehyTum,
eHeprercka cHaOaeBeHocT CpOuje je m3Hajm mpoceka y peruony. Y 2015. ykymHa npumapHa
MPOM3BOI-a eHepruje u3nocuna je 10,8 muit. Tona ekBuBasieHTa HadTe (Hagasbe TOE) - oko nBa
IyTa BHIIIE O] MPOCEKa 3eMajba PErMOHa, JOK je yBo3 eHepruje ox 5,578 wmmi. TOE y 2015.
TOJMHHU HEUITO MCIOJ MPOCEKa PEerHoHa. YKYIHA MPOU3BOIHa €HEPruje OJHOCHO €HEPreTCKU
uatensuter CpoOuje mocmatpan y oaHocy Ha HuBo B/III je, y3 Byrapcky, HajBUIKM y peruoHy,
JIOK je HUBO (PHHAITHE TOTpOLIke eHepruje (0e3 HeeHepreTcke norpoumke) o 8,073 M. TOE y
2015. roguamn, oxko 50% wusHanm mpoceka peruona. [Ipema eneprerckom Omiancy CpOuje y
nepuony ox 2009. mo 2014. rogune OeleXMMO CMambUBAKBE WM CTAarHALHW]y IOTPOLIHE
eHepruje.

Enexkrpoeneprercku cucrem Penyosnke CpoOuje Tpeda nabe pa3BUjaTH U NMOBE3UBATH Ca
eJ1eKTPOeHePreTHCKUM CHCTEMHMA CYCeAHHX 3eMajba, a JajbeM I000JblIamhy eHepreTcke
CTaOUITHOCTH, KOHKYPEHTHOCTU U PETHOHAIIHE WHTETpallyje CPIICKe eJIeKTPOIpUBpee 3HaTHO he
JONPUHETH H3rpajiba CUCTeMa 3a TpeHoc enekrpuyne enepruje 400 KV HamoHCKOr HHBOA
“TpancOakaHCKH KOPUAOP™, KOjH CIaja TP)KUIITAa UCTOYHE U 3anaaHe EBporre.

IloTpedHO je ycnmoCTaBUTH IeHY eJIeKTPHYHe eHepruje Koja jacHo oJpaskaBa TPOIIKOBeE.
Ilena enexkrpuune enepruje y Cpouju Oenexu Oyiaru pact Tokom nepuoaa 2013-2016. Mehytum,
U mopen pacta neHa y Toky Q3 2016. ronune, beorpan u gajbe MMa HajHUKY IICHY €IEKTPUIHE
eHepruje y mopehemy ca OCTaaiM €BPOICKHM I'paJoBHMa, KOja 3a JOMahMHCTBA W TPUBPEILY
nzHocu oko 0,067 €/ KWh (miena Bapupa y 3aBHCHOCTH OJi KaTEropHje MOTPOIIHhE W THEBHE

Ttapude).

Y Penyosmom CpOuju nocroju BeJHMKH NOTeHHHjan 3a yHanpeheme eHeprercke
e(PMKacCHOCTH a THMe U 3a noBehame KOHKYPEHTHOCTH NpHBpene OJHOCHO CMAaHbeHa
TPOLIKOBA 32 €HePrujy U eHepreHTe y jaBHOM CeKTopy U AoMahuHCTBHMA. Y TOM CMHUCIY
HEOIXOJHO j€ Jla Ce MPYKU MOJpIIKa CIpOoBolermhy MOJUTHKE eHepreTcke e(pUKacCHOCTH a Mpe
cBera kpo3 oo0e30eheme Behux cpencrsa m jauame kanmanurera 3a 00/be PYHKIHOHHMCAHE
Byuerckor ¢onna 3a ynanpeleme eHeprercke epukacHocT, kako 6u ce omoryhusuo Behe
MIOJICTHIIAaE yilarama y nosehame eHeprercke egukacHocTd. HeomxoaHo je AaTH M MOAPUIKY
yBohemy cucTeMa eHepreTcKor MeHAlIMEeHTa y TPUBATHOM M jaBHOM CEKTOPY Kako Ou ce
carjieqano CTame y IMOTJIeqy MOTPOILImhEe €HEpruje W CIpOoBele KOHKpPeTHE Mepe yHampehema
eHeprercke eduxacHoctu. Cucremom Ttpeba na Oynme oOyxBaheno oko 70% moTpolmke
npumapHe eHepruje. On jyHa 2016. roauHe crpoBojie ce 0O0yKe 3a €HepreTcke MeHayepe 3a
o0JacT OMIUTUHCKE EHEepreTHKe, MHAYCTPHJCKE EHEepreTHKe M eHepretruke 3rpana. OOyke je
3aBpuimiio oko 180 kanauaara, a 10 cajaa je auneHuupan 21 eneprercku meHayep. Cpouja Tpeda
Ja HacTaBu yckiahuBame ca mnpaBHUM TekoBMHama EVY koje ce ofHoce Ha €HEepreTcKy
eduxacHoct. Kamamurern Tpeba nma Oymy 3HATHO OjadaHd, HApouuTo y okBupy Ojceka 3a
eHepreTcky edukacHocT MUHHCTapCTBa pyapcTBa U eHepreTuke. [locTu3ame 1eHe eleKTpUIHe
€Hepruje Koja jacHO ojipa)kaBa TpPOIIKOBE Takohe je jedaH oj eleMeHTaTa KOju MoXe Ja
nonpuHece noBehamwy eHeprercke epukacHoctu. (Mszsewmaj EK o nanpemxy P.Cpouje 2016.
cmp. 54 u 55.)
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I'acny undpacTpykTypy Kapakrtepuile JUHHjCKH TPAHCIOPTHH CHCTEM MPHPOIHOI raca
ca caMo jeJTHHM YJIa30M Yy 3eMJbY, IIITO j€ HEMOBOJHHO Ca CTAHOBHUIITA €HEpreTcKe 0e30eHOCTH
1 pa3Boja TpxkuiTa. [lorpedHO je 00e30eauTH TacHy HHTEPKOHEKIIH]Y ca CYCEIHUM JAprKaBama,
yuMe OM ce OTBOpWJIa MOryhHOCT jgomnpemama MPHPOJHOI raca W W3 JPYTHX IpaBaia
cHa0/eBama, Ipe cBera u3 npasna byrapcke.

Jomahe Tp:KuITe NPUPOIHOTr Traca je M0 CBOM 00HMY MAJI0 U Y TOTIIYHOCTH OTBOPEHO Off
2015. rommue. CBH KpajlbM KYIIM NPUPOJHOT raca HMMajy MpaBO Ja CIO00IHO Oupajy
cHabJeBaya Ha TPXKUINTY. Y IUIbY 00e30ehema curypHocTu cHabeBama, CBU 00jEKTH KPajHbHX
MOTpOIavYa MPUKIbYICHH HA TUCTPUOYTUBHU CHUCTEM MPUPOJHOT Traca, ako He u3adepy Apyror
cHaO/eBava, UMajy MpaBO Ha jaBHO CHAOJEBame IO peryiucaHuM IieHama. HeomxonmHo je aa
Cp0uja mpeay3me Mepe paau MOTIYHOT pa3aBajama CpOujaraca u pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH Ha
TpxkUTy raca (Mzsewmaj EK o nanpemky P. Cpouje 2016. cmp. 53).

Yuyemhe cupoBe Hadre U3 nomahe npousBoame y npepaau y padpuHepujamMa U3HOCHO je
24% vy 2015. roqgMH4 WITO NMPHUBpPEIY YMHU BHCOKO YBO3HO 3aBHCHOM O]l Hadre M HaTHUX
naepuBata. Y IWbY IMOAU3akba HHBOA CHUTYPHOCTH CHAOJCBama KpajlbuX MOTpOIIaya, Kao |
peamu3anuje mehynaponno npuxahennx obaBes3a, 3amoyero je GopMupame 00aBe3HUX pe3epBU
HadTe W JepuBara HadTe 3a Cllydaj Kajga je yrpokeHa CUTypHOCT cHabneBama CpOuje ycien
nopemehaja y cHaOieBamy €HEpPrujoM U eHepreHTuMa.

Cpbuja criaga y AprKaBe ca 100po pa3BHjeHOM MPEKOM MyTeBa, ykymHe ayxkuHe 40.845 kM, Kojy
YUHE jaBHM (JIp’)KaBHU IyTE€BU, OMNIITUHCKU IYTEBH M YJUIE) M HEKATErOPUCAHU ITyTEBH.
KBanurer mpe:xe np:xxkaBuux nmytea (16.713 km on uera I pega 5.331 kwm, a Il pena 11.382 km)
je cmameHn y nepuoay 1990-2000. 300r He10BO/bHMX MHBECTHIMja W OJp:KaBama. Mpexa
uMa JI0BOJbAH KamalMTeT 3a CaJalllibl U TpoLEewmeHH o0uM caobpahaja y cpeamOpOdYHOM
nepuony. HMmak, Mpexa HHje Yy NOTHYHOCTH wu3rpaheHa y morieay TeXHHYKO-
eKCINIOATANMOHUX NMep(opMaHCH YMMe HEraTHBHO JeJIyje HA KOHKYPEHTHOCT NpHBpene
ycaen HemoryhHocTn 1a 00e30e1u HUBO yc/Iyra no eBpoNncCKMM CTaHAapAuMa. Y IJIaHy je
pexabunuTanyja Ap>KaBHE Mpeke MyTeBa y HAPEIHOM IMETOTOTUIIBEM NEpUoy Y AYKHHU O
1.100 km.

I'yctuna ykynuux nmytesa o 6,2 km Ha 1.000 craHoBHMKA, 3HATHO 3a0CTaje 3a pocekoM EVY-
28 (12,1 km), nok je y mopehemy ca permoHoM Buiia camo oJ bocHe m XepieroBuHe u
AnbGanuje. Ha nmyreBuma I u Il pena 6poj Bo3mia ce mosehasa u y 2015. usnocu 39.335.582 (2,3
MUJIMOHA Bo3uia Bute Hero 2014. ronune).

HeocaBpememweHna 1 oTpajana myTHa MH(pacTpyKTypa U mopacT oOuma JpyMcKor caoOpahaja
yTU4y Ha cMameme 0e3d0eqHocTu y caodpahajy (penaTtuBHO BHCOK Opoj moruHynmux — 599 y
2015. rogunu), nosehame TpoiikoBa (300r cMameHe NPOXOJHOCTH caoOpahaja Ha TJIABHUM
MyTHUM TIpaBlKMa) U noBehame HEraTWBHOI yTHIIaja Ha KUBOTHY cpenuHy. HeomxonHo je aa
Cpb6uja nomatHO moOoJpIma Oe30emHOCT caoOpahaja Ha TyTeBMMa MpENy3UMameM Mepa 3a
CMambeHhe CMPTHHX CITy4ajeBa U YCBOjH MTPAaBHE TPOIIHCE 32 HHTEIIUTCHTHE TPAHCIIOPTHE CUCTEME
(Uz6ewmaj EK o manpemxy P. Cpouje 2016. cmp. 51). On 2016. romuae MVYII npukynspa
nojatke o caoOpahajuum Hesromama npema 3axteBuma CADAS (Common Accident Data Set)
88



mTo je y ckiany ca EY mpommcuma. Takohe, CpOuja je mokpenyna JequHcTBeHy 0asy mojaTaka
u3 obsactu 6e36emHocTH caobpahaja Ha myTeBHMa Koja caip K MOAaTKe Be3aHe 3a caoOpahajHe
He3rojie, nHauKaTope 6e30emHocTu caoOpahaja U cTaB KOpuCHUKa caoOpahaja, a AreHnuja 3a
0e30eaHOCT caoOpahaja je 3aaykeHa 3a pa3Boj U KopulIheme OBe jeAMHCTBEHE 0ase mojaraka. Y
Cpbuju cy tpenyrno wuncranmupann ITS (Intelligent Transport System) y 4 tyHena Ha
obunazaui oko beorpaga. YV 2016. ronunu y beorpamy je onpkaH NETOMHEBHU TPEHHHT
npencraBuuka ceux SEETO 3emarpa y Bes3u ca nmpoBepom Oe30enHocTu caoOpahaja Ha myTeBUMa
(Road Safety Inspection - RSI).

Ha mnojemunum penoBuma Kopumopa 10 3amouena je Hamiara myrapuHe 1o mnpehenom
KHJIOMETPY, LITO C€ OJpa3uiio Ha Behe yKyIHe puxoze, jep ce noBehao 6poj MyTHUYKUX BO3MIIA
Ha OBUM JieoHUIama. Y3 nosehame 1nene nyrapune oa 10% ox 1. janyapa 2017. (nena myrapune
ce Huje Memana ox 2008. roguHe) Ouhe o0e30eheHo BHIE cpeacTaBa 3a aJeKBATHO
oJp:kaBame myTeBa. AHanu3upahe ce mMoryhHoct obe30OehuBama KOHIlECHja 3a U3TPaABy U
onpxaBame Pyre 4 (beorpan - Jyxuu Janpan).

3acrapeJia kejie3HHYKA Mpexa 00e30el)yje BeoMa CKPOMAaH MYTHHYKUA U TEPETHH MPOMeET.
Cpbuja pacmomaxe ca 3.739 KM IKele3HHYKE Mpexe, OJf 4Yera je YyKymHa Iy)KHHA
enekTpudunrpanux npyra (6e3 cnopenHux Koyioceka) 1.275 kM (yKymHA Ty>KWHA KOJIOCEKa Ha
eNeKTpU(PUIIMPAHUM KeNe3HUIKUM Tpyrama je 2.263 km). yxuna npyra va 1.000 craHoBHHKA
n3Hocu 0,53 KM 1ITO je Ha HUBOY MpoceKa peruoHa. Mmak myTHHYKH TpaHCHopT o4 541 MunmmuoH
MyTHUYKUX KAJIOMETapa M TEPETHU TPAHCHOPT oA 3,25 MHIMOHA TEPEeTHHX KWJIOMETapa Cy 1o
o0uMy Ha caMoM 3a4esby pernoHa. imajyhu y Buny na je Ha ofpel)eHuM npyrama y npeTxoHoM
nepuony caoOpahaj oOycraBjbeH W Jga Om 300r MOTIYHE TEXHUYKE HEIMOY3JIaHOCTH U
Hebe30eIHOCTH, yiarame Cpe/icTaBa y OJIp’KaBambe OBUX Mpyra OMII0 eKOHOMCKH HEOTPaBAaHO H
HeeukacHo Brnana je nonena Pememe o naBamy carigacHocTd Ha Oanyky o oOycTaBHM jJaBHOT
IIpeBO3a MyTHUKA U pole Ha ey *Kelle3HnUYKe HHPpacTpyKType — npyre ykymnHe jnyxkuHe 430,5
kM (CT' 80/2016). Ha sxene3snnukum npyrama y CpOuju TpenytHo He moctoju ITS, amm je
tekyhum mpojektuma mnpeasuheHo yBohewe EPTMC-a. V Toky je uspama HammonamHor
mporpama 3a pas3Boj kelesHHuke HHppacTpykrype. Ilpuctyn sxene3HHuYKo] MHPPACTPYKTypU
oMoryheH je cBUM KeJIe3HUYKUM MPEBO3HUIMMA YKOJIHMKO Cy peructpoBanu y CpOuju, a npBu
yroBop usmely ynpasibaua MH(pacTpyKkType U MPUBATHOT oleparepa MoTnucax je y jyny 2016.
roauHe. Pedopma xene3sHMYKOr ceKTopa Ha MPUHIMIKMA €(pUKACHOT M OAPKUBOI IOCIOBaHbA
(Buie y onesbKy [locoBHM aMOMjeHT y OKBUPY MPUOPUTETHE CTPYKTYpHE pedopme 8. Pepopma
jaBHUX npenyseha), mopen npojekara yHanpehema HHPpPaCTPYKTypHUX KalaluTeTa, BaXKHA j€ 3a
yHamnpeheme Kele3HHUYKe Mpeke M YKYMHE YCIyre >KeJIe3HHMYKOI TPaHCIopTa, a IITO je U
npenopyka EK (H3eewumaj EK o nanpemxky P. Cpouje 2016. cmp. 51).

IIpo6aem HeonTuManHOr kKopumhewma pa3IUYUTHX BHI0BAa TpaHcHopra pemnhe ce
JIETUMHIYHO KPO3 TPOjeKaT U3TPajikhe MPBOT HHTEPMOIATHOT TepMHuHana y barajaurm, kao nema
JOrHUCTUYKOr 1eHTpa Yy beorpagy. OBaj mnpojekar he omoryhutu wuHTErpanujy CcBUX
TPAaHCIOPTHUX CeKTopa, TmoBehaHy MoOMIHOCT TepeTa, moBehawme aTpPaKTUBHOCTU H
KoHKypeHTHOcTH CpOuje Kao 3eMJbe TpaH3MTa y3 CMameme TPOIIKOBAa TpaHCIoOpTa pode U
YTHIaja TENIKKNX TEPETHUX BO3MJIA HA )KUBOTHY CPEIIUHY.
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Kopugop 10 (npymcko-xene3nnuku) u Kopugop 7 (JlyHaB kao mjioBHHU NMyT) YMHE OCHOB
TpaHcnmopTHOr cuctema y Cpomju. O6a xopumopa Ccy J1e0 TpaHCEBpOICKe caoOpahajHe Mpexe
(TEH-T) koja oOyxBaTa ApyMCKH U HHTEPMOJAIIHU caoOpahaj, MIoBHE IMyTeBe U TTOMOPCKE JIYKE
U MpeXy eBpornckux Op3ux skenesnuna. Opranuzanuja SEETO, ca cemmmrem y beorpany,
KOOpJIMHHUpA capaliiby Y pa3Bojy pEeruoHaNHE TPAHCIOPTHE Mpexe (IIOBE3aHOCT TPAHCIIOPTHE
Mpeke 3anagHor bankaHa M BEHO YKJbYYHMBAHE Yy €BPOICKE TPAHCIOPTHE TOKOBE) U jadyamby
KaraluTeTa 3a peaan3alijy HHBECTHUIH]a.

HenoBosbHa pasBujeHocT M 0e30eqHOCT caoOpahaja Ha yHyTpamilbUM IUVIOBHMM IIyTeBHMa
yMamyje KopHuiheme eKOHOMCKH IMOBOJbHE MOTryhHOCTH OBOr Buaa TpaHcmopTta y CpOuju.
VYKynHaH OpoMeT Ha YHYTpallllbUM IUIOBHUM nyTeBuMa y CpOuju Bapupa U3 TOAMHE y FOJUHY Y
3aBHCHOCTH O] XMJPOMETEOPOJIOIKUX U JIPYTUX ycloBa IuioBuade, na je tako y 2012. rogunu
npeToBapeHo 8,1 muit. ToHa, y 2015. roguau 6,5 Mui1. ToHa, 10K je y 2016. roauHN IpeTOBapEHO
10 mun. tona. Ilpema oBum noxamuma Cpbuja ocTBapyje cpelme pesyirare y nopehemy ca
IpyruM 3emMmibama y okpyxemy. Tako je y Mahapckoj y 2015. rogusu npetoBapeHo OKo 8,2 MHIL
ToHa, y byrapckoj oko 17,2 mui. ToHa, 0k je y Pymynuju nperoBapero oko 30 mui. ToHa. Ha
HynaBy u CaBu y NOTIYHOCTH je HMIUIEMEHTHpaH peuHu uHpopmanumonu cuctem PUC.
3amouera je M peaju3alMja IpojeKTa XUAPOTEXHUYKHX M Oarepckux pajoBa Ha yKiawmamwy 6
KpUTHYHHUX cekTopa Ha J[yHaBy ox beorpama no bauke [lamanke, kao U mpojekaT pas3Boja H
MHCTaJallije CUCTeMA 3a HaBUrauoHo npaheme Ha /lyHaBy (yBohemwe cucrema 3a o0enexaBame
BOJHHX ITyT€Ba, OJJHOCHO MHCTAJAIMjy BUPTYEIHUX OOBA KOje AUTUTAIIHO eMUTY]y HH(pOpMalLinje
KOje puMajy U3 eJeKTpoHCKe ompeme). [lociie BHIe AelieHr]a, TUTAHKUPA]y Ce TpBa yiiarama y
pa3Boj Jydyke HHPPACTPYKType, Npe CBera y OJHOCY Ha NpoIupeme Kamanutera Jlyke
CwMmenepeBo, kao 1 MOryhHOCTH 3a peajin3alyjy HoBe Jiyke y beorpany ca c10604HOM 30HOM.

ITopen pa3Boja TpaHcnmopTHe MH(ppacTpyKType, mocedHAa maxma nocsehyje ce mcymemy
XOPH30HTAJIHMX — MeKHX Mepa (soft measures) koje Tpeba na omoryhe edukacHujy
peanu3anyjy MHPPaCcTpyKTYPHUX IMpojeKaTta U Mo0oJblIajy MPOTOK pobe U MyTHUKA y PETHOHY
3anagnor bankana. Kpo3 bepiuHcku mpoiiec ycrnocTtaBibeH n3Mel)y perHoHaIHUX YYeCHUKA U
EBponicke kxomucuje nepuHHCAaH je HU3 HAMOHAIHMX M PErMOHAJIHMX Mepa Ha KojuMma ce
MHTEH3UBHO pajiil U YMja peainsalyja ce IpaTu U3 roJuHe Y TOAUHY.

TWG (Transport Facilitation Working Group), xoja je ocHoBaHa TOJ OKpHJbeM EBporcke
KOMucHje 1 uMju paj Hagzupe CekperapujaT TpaHCIIOPTHE olicepBaTopHje jyrouctouHe EBpore
(South East Europe Transport Observatory — SEETO), y unjem paay y4ecTByje MHUHHUCTapCTBO
rpaheBuHapcTBa, caodpahaja u undpactpykrype Penyonuke CpbOuje, 3amyxkeHa je 3a PeIOBHO
npaheme cipoBohema Mekux Mepa 1 uzsemrasamwe SEETO 0 ocTBapeHOM Hamperky.

VY perunonanHe Mmeke Mepe yOpajajy ce: 1. OTBapame TpXKUIITA >KEIE3HHUUKUX yciayra; 2.
Hedunucame mpexe 3a umiuieMentanujy EY TepetHux kopuupopa; 3. YcBajambe mpoBepe
0e30ennocTu caobpahaja (Road Safety Inspection-RSI) cmephuiia u miaaHa u mporpama u 3a
o0yky; 4. Pa3zBoj u ummementanuja CEFTA cnopasyma; 5. Jlepunucame cTpaTenikor okBHpa
3a UMIUIeMeHTaluj)y VHTeNMurenTHUX TpaHcrnopTHUX cuctema (Intelligent Transpornt System-
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ITS) ma OcHoBHOj TpancrmopTHOj Mpexu (Core Network) u 6. YcBajame [Tnana oapxaBama 3a
nepuon 2016-2020 Ha OcHoBHOj Mpesxu (Core Network).

Hammonanne mexke wmepe oOyxBatajy: 1. Hwmmuiemenranujy Cropasyma y JKEIE3HHUYKOM
caoOpahajy wm3mely PenybOnmke CpOuje m Makenonuje 3a TpaHudHM mpenas3 lIperneBo-
TabanoBue, u 2. PeBmsmja Cnopasyma usmelhy CpbOuje um bByrapcke o mpekorpaHHYHOM
XKeJIe3HnYKoM caobpahajy.

Penyoinka CpOuja je y nmpeTxoauux roauny u no naHa (og WB6 Camura y beuy aBrycra 2015.
TOJIMHE) OCTBapHJIa HANpeNaK y HCIYHhCHhY MEKUX Mepa, U Ha 0a3u TUX pesynrara u3 Qonma
NuBectunmonn okBup 3a 3anaaau bankan (WBIF Investment Grant, 2016) tokom 2016. rogune
omo0peHa Cy CpeAcTBa 3a TMpOjeKaT PEKOHCTPYKIMje | MOJepHu3anuje mnpyre Hum-
JumutpoBrpan (mpojekar 3a koju je Penmybnuka CpOuja amumnmpana y nuby odezoehuBama
¢dbuHaHCcUpama 3a Jeo pagoBa - mnpBa (asza). M y HapeaHoMm mnepuony Ouhe HacTaBibeHE
WHTEH3WBHE aKTUBHOCTH Y IIHJBY J1aJb€ Pealln3allije MPOMMCAHUX MEKHX Mepa.

Komynukanuony nngpacrpykrypy y Cpouju norpedHo je CMCTEMCKH YHANIPEAUTH — KAKO
peryJiaTopHM OKBHP, TAK0 U 00JiacT MHBecTHIMja. KoMyHUKallMOHY UHPPACTPYKTypy YMHE
€JIEKTPOHCKO KOMYHHMKAIIMOHH PECYpPCH (TEXHOJIOIIKH, OPTaHU3allMOHH M TIOCIOBHH, y jaBHOM
WIA NPUBATHOM BJACHUIITBY), IyTeM KOjUX ce omoryhaBajy €JIeKTpOHCKE KOMYHHMKallMOHE
yciyre 3a rpalaHe, IpUBpeay U jaBHU CEKTOP.

AJIMUHHUCTPATUBHHU TPOIIKOBH M CJIOKEHOCT MpoueAypa 3a 100Mjamkbe NOTPeOHUX 103B0JIa
3a W3rPajilby ONTHYKHX Mpeka jeIHa cy OJf MJISCHTHU()UKOBAHMX KOYHHUIIA pa3Boja
KOMYHHUKaIMoHe uHppactpykrype. M3rpalene mpexe onTHUYKUX cucTEMa y BIACHUIUTBY JpKaBe
HUCY JIOBOJBHO HCKOpuInheHe, Mma je HeomxoAaHo o0e30enuTH edukacHuje Kopumheme Beh
nocrojehux kamauurera. Hemckopunthena Mpexa onTuukux kabnmoBa ca 80 yBopoBa Koja je
usrpal)eHa Ha Mpexxu JanexoBosa ykynHe ayxuHe 6.000 kM, Moke NMpeAcTaB/baTh OKOCHUILY 3a
(dopmHpame HAaIlMOHAIHE IIUPOKOTIOjaCHE MpEXKe.

[IpoGnem cTangapau3oBaHe KOMYHMKALMOHEe HH(pPaCTPYKType Koja 6u 06e30equna Op3o,
MOY3/1aHO M CHT'YPHO NOBE3MBak¢ HA HHTEPHET CBUX KOPHMCHHMKA y OKBHPY MHCTHTYyLHja
MOJe ce peluTH KopullheweM Akademcke mpesce Penyonuke Cpouje (AMPEC). OBa mpexa
je o canga umana 150.000 kopucHuka, a o0yxBaTaina je (pakynrere, MHCTUTYTE, YHUBEP3UTETCKE
O6ubnuoTeke, CTyIEHTCKE TOMOBE M BUcOke mikosie, a y 2016. ronuau u 1.800 ocHOBHUX M
CpeAmUX IIKoJIa IOoCTaje Je0 Mpexe. Y HapelHOM Iepuoay Tpeda CTBOPUTU YCIOBE 3a
[IOBE3MBAKBE HA OBY MPEXKY My3eja, OuOIMoTeKa, apxuBa 1 Ipyrux ycTaHoBa.

IMupoxonojacam mnpucryn wuHTepHery y 2015. rogmnm mumano je 56% cprckux
nomahuucrasa (78% mnpocek y EY-28). Jlo 2020. Cpbuja y oBoj obnactu Tpeba 1a JOCTUTHE U
uzjeqHauu ce ca HuUBooM EVY, mito je nepunucano xao uuib y JururanHoj areau 3a Cpoujy.
JurutanHa arenna 3a EBpony npeasuba na no kpaja 2020. ronune 100% nonynanuje EY nma
IIMPOKOIOjaCHU MpPHCTYT, ca Op3uHaMa Behum ox 30 Mb/s, ogHocHo na 50% nonynanuje uma
MPUCTYI 10 BpJI0 Op3UX HIMPOKOIOjaCHUX MpHUKJbydaka (ca Op3uHama Behum ox 100 Mb/s).
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Hmnnementanuja npenopyka EKO®UH: Coposohewem [ICP 3. Vmanpehewe gusuuxe
ungpacmpykmype 3a 606y nogezanocm ca mpyucuwmuma y EY u pecuony, xpo3 npojexme 00
3.1-3.4., xoju ce oHOCE HA U32padiby nojedunux oeonuya Ha Kopuoopy 10, uMILIEMEHTUPAHA je
npenopyka 4. EKO®UH u3 maja 2016. (3aépuwumu padose na uzepaorwu Kopuoopa 10 0o kpaja
2017. 2co0une).

Ha Jyxunom xpaky (E-75) npymckor Kopumopa 10 (I'paboBuunia — JleBocoje mayxuHe 74 Km)
3aBpuieHo je 83,4% paznosa, 10k je Ha Mctounom kpaky E-80 (Humr - rpanuna byrapcke nyxune
87 kM) peanuzoBaHo 57,5% panosa. Ha sxeneznnukom Kopugopy 10 y anpuny 2016. orrouenu
CY PaJ0BH Ha PEKOHCTPYKIUJU ¥ MOJACPHHU3AIM]U TPU JCOHUIE Y MyXUHHU o1 46 kM (Bunapim -
BopheBo 15 kM, Bpamcka bama - Pucrosan 17,7 km u byjanosai - bykapesar 13,7 km), koju ce
¢bunHaHCcHpajy U3 pyckor kpeauta. Ilo 3aBpmieTky pamoBa Op3mHa Bo3oBa Ouhe moBehana ca
camammpux 40-50 km/4 Ha 100 km/4.

[Mutama ¢uHAHCHpama W IUHAMHKE peajHn3aluje MpojeKTa M3epadrwa eache unmepKoHeKyuje
byeapcka — Cpoéuja (npojexam 3.6. y oxeupy I[ICP 3) KOHKpPETH30BaHa Cy Ha CacCTaHKY
npencraBHuka Munucrapersa enepreruke Cpouje u byrapcke y anpuiny 2016. roquse, mito je y
ckinany ca npernopykom 4. EKO®UH w3 wmaja 2016. (ocmeapumu 3uauajan Hanpedax y
npunpemu usepaore 2ache unmepkonekyuje byeapcka - Cpbuja). Jlonuio je 10 mpoMeHe Tauke
uHTepceknuje (ox crpane byrapckor mapTHepa) ca JEOHUIIOM racoBojga Ha byrapckoj
Teputopuju. Y ckimamy ca TuM, Brama PemyOmuke CpOuje je ycBojunma wosu [IIIIITH
HHPPACTPYKTYPHOT KOPHUAOpa MarucTpaiaHor racopoga Hum - JlumutpoBrpan. ¥ capammu ca
OyrapckoM CTpaHOM MpHUIpPEeMIbEH je MeMopaHayMm O pazymeBamy. Y OkBupy HanwmonamHor
nporpama UITA 2017 mpemiokeH je 3Ha4ajaH HM3HOC TPAaHT CpelCTaBa 3a Cy(QUHAHCHPAHE
npojekra (49,6 mun. EYP). ¥V Toky cy koHcynranuje y by o0e30ehuBama mpeocranmx
HEOIXOHHUX CPEJIICTaBa 3a Pean3allH]jy MPOjeKTa.

IlpuopurerHa crpykrypHa pedopma 3. [IOBE3UBAFRE Y PETHOHAJIHO TP>KULITE
Ipojexar 3.1. M3’ PA/{FbA AVTOIIVTA E-75 U E-80 (Kopuoop 10)

Omnuc cTpykrypHe pedopme

Msrpagmom ayromyrta E-75 u E-80 octBapuhe ce 60sbe Bese jyroucroune CpOuje ca 3amagHoM,
LeHTpaaHoM, jy>kHoM CpOujom u tumoukuM I[lonynasseem. Peanuzannjom npojexra octBapuhe
ce e(puKacHMjU TpaHCIOpPT U mnobospuiaTh Oe30enHOCT caoOpahaja Ha MPOJEKTOBAHUM
JICOHHIIaMa.

TpeHyTHO cTame mpunpeMe H MJIAH Yy NOTJIEAy peajau3anuje CTPYKTypHe pedopme

Ha Jyxxnom kpaky (E75) 3aBpiiene cy neonutie o Makenonuje no JleBocoja (21,5 km), 3aTum
on JJomer Hepanosua no Cpricke Kyhe (26,3 kM) u neonuna I'paboBuuna - ['paenuna (5,6 km).
Ha Hcrounom kpaky (E80) cy memom mymrenu npodwmmm: Yndnuk - CTaHnueme eBa Tpaka
nyxune 12,2 km (mo kpaja 2017. ouekyje ce 3aBplieTak JecHe Tpake), neoHuna I[luport -
Humutposrpan (15,3 km) u neonwnmna Ilpocek - Lpsena Peka (12,3 km). 3aBpiieTak u3rpaame
neonuia ayromyta E-75 u E-80 ouekyje ce na Oyzae yrinaBHoMm 3aBpiieHa 10 kpaja 2017. roaune,
HAKOH Yera CJely MEepHUo]l MPOjeKTOBaka U YIpaamke ompeMe y TyHesde Ha JykHoM kpaky. Ha
TyHenuMa VIcTo4HOT Kpaka y TOKY je mpolleaypa ogadupa n3Bohaua 3a mpojeKTOBAKE U YTPAIhy
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orpemMe. 3aBplIeTaKk H3Tpajlme TyHena miaHnupad je 3a 2017. romuny. IIpobrmem mocrtoju ca
MOJI3€MHUM BOJ/IaMa U T€0JIOTHjOM.

Edextu crpykrypHe pedpopme Ha Oyuer

VYKyIHO KpEIUTHO 3aayXeme 3a peanusanujy npojekara E-75 u E-80 m3nocu 1.004.200.000
EVYP. Ilpouena BpenHoctu camux paaoBa uzHocu 872,5 mun. EYP, a TpomkoBu cTpydHOr
HaJ30pa, Ha/30pa 3a )KMBOTHY CpelMHY M 0e30eJHOCT Ha paiy, Kao U TPOLIKOBU (PMHAHCH]CKE
peBu3mje, HabaBKe ompeMe 3a 6e30eaHoCT Y caoOpahajy uTa. mokpusajy ce u3 npeocranux 131,7
muil. EYP kpenura. 3akoHom o Oymery 3a 2017. roguny omnpeaesseno je 2.400.000 EVP 3a
mrpaamwy neonunie I'Tl Kenebwja — merspa CybOortuma Jyr, mok cy HeOylIleTcKa CpelcTBa
npensuhena y usnocy oz 122.448.000 EYP.

Pusnum y cnipoBoljersy npuopuTeTHe CTPYKTYpHe pedopme
[Ipobnemu y Be3u ca eKCIPOIPHjaliijoM 3eMJBUIIITA, TPOOJIEM Y YrOBapamwy TYHEJICKE OIpeMe.
OuexnBany egeKTH Ha KOHKYPEHTHOCT

Usrpanwom Jyxknor u Mcrounor kpaka Kopumopa 10 y kpatkom poky nmoBehaBa moTpaxmy 3a
paJlHOM CHAarowm, JIOK ce y JIyrOM pOKY CMamyjy TProBHHCKE OapHjepe u IieHa TpaHcmopTa pooe,
yuMe ce mo0oJblIaBa KOHKYPEHTHOCT npey3eha.

OuexkuBanu e)eKTH HA IPYIITBO

Wsrpaama aytomyTa Ha KpaTrak pok MMahe MO3WTHBaH yTUIA] Ha JPYIITBO Kpo3 mnosehame
3aMlOCICHOCTH JIOKAJTHOT CTAaHOBHMIITBA Ha MOCJIOBHMMA M3rpaame. Ha ayxu pok, caBpeMmeHa
caobpahajna uH(pacTpykrypa 00e36ehyje 60sby reorpadcky MoBe3aHOCT, PaCHPOCTPAEHEHOCT
poba u ycimyra 1 MOOUIHOCT pasHe cHare. [loOosbmiahe ce 0e36enHocT y caoOpahajy u ckpaTuTH
BpEMeE ITyTOBAbA.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cipoBohema crpykrypHe pedpopme

2015 (IIB) 2016
IMounepucanu nporeHat pusnyke peanusamuje ayromyra E-75 — 1B 100% (2017) 57,5% 83,4%
INonpepucann nponeHat ¢pusnuke peanusamnuje ayromyra E-80 — IIB 100% (2017) 49% 57,5%

Mpojekar 3.2. 13T PAIbA MOCTA JKEXEJb KOJ HOBOT CAJIA CA ITPUCTVITHUM
CAOBPARAJHUILIAMA (Kopuoop 10)

Onuc crpykrypHe pedopme

MocT ce Hanas3u Ha Tpacu MehyyHapozHe xene3Huuke npyre beorpan - Hosu Can - Cy6oruna -
npxaBHa rpaHuna ca Mahapckom, ox km 75+083 o km 75+557 (Kopugop 10) u cactaBuu je neo
IIpojexTa pexoncTpykiuja npyre beorpan - byaummnerura. [IpojekroBanu Moct je nyr 474 M u
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CaZpKU JBa JKeJe3HWYKa Koyioceka Op3uHe ox 160 km/x, nBe caoOpahajHe Tpake 3a JDPYMCKH
caoOpahaj mupuHe 7,7 M U IBe OUITUKIMCTHYKO-TICIIAYKE CTa3e MUPUHE 2,5 M.

TpeHyTHO cTake NpUINpeMe U IJIAH Yy NMOTJIey peajn3alnuje CTPYKTypHe pedopme

[Ipojekar ce peanusyje Kpo3 IBa yroBopa: oCHOBHU YToBop - JloT 1, koju oOyxBara HabaBKy
MaTepHjana, MpOU3BOAKY CBUX YEIMYHUX €JIeMEHaTa M TPAHCIOPT 10 rpaauiumTta y HoBom
Cany u ocHoBHH YroBop - JloT 2, koju oOyxBara W3rpajmby TeMesba U CTyOOBa, MOHTAXY
YeJTMYHUX eJIeMeHaTa, MHCTANAlMjy BelIaJbKH, HarypaBame JyKOBa Ha MPOjEKTOBAHY MO3UIH]Y
Ha CTyOOBHMMA, M3rpajkby OETOHCKE IJI0YE MOCTA, Ka0 W JIEMOHTaxy mnpuBpemeHor MJI 88
Mocta. M3rpaama mpuctynHux caoOpahajHuna ce peanusyje kpo3 moceban yroop. Bucox
BojiocTaj JlyHaBa, JIOBEO je II0 3acToja y M3rpajilbl MOCTa O] YKYIHO 6 Meceld, Tako Jia ce
3aBpIIETaK MOCTa OueKyje y ueTBproM KkBapTany 2017. rogune. Kao mociemuna Kamimbema
U3rpajilbe MOCTa, OJJHOCHO HEMOTYHHOCTH Tpejiaje pocTopa 3a U3BOheme YTOBOPSHHUX pajioBa,
IUTAHUPaHE aKTUBHOCTH Ha M3TPAIbH MPUCTYITHUX caoOpahajHUIIa HUCY 3arloveTe.

E¢exTn cTrpykrypHe pedopme Ha Oyuer

Bpeanoct unBectunuje uznocu 45.310.001 EYP. Usrpagma mpuctynHux caoOpahajuuna ce
¢unancupa u3 cpencrasa MUITA 2011/UITA 2015. 3akonom o Oyiery 3a 2017. 3a usrpaamy
KEJIe3HUUKO-ApyMcKor MocTa nipeko peke J[ynaB y HoBom Cany (PKexxesbeB moct) mpenBul)eHO
je 6.400.000 EVYP.

Pusunu y cipoBolhery npuopureTHe CTpyKTypHe pedopme
HeoGe36ehuBame KOHTHHYUTETA y U3BOhEmY pajioBa.
OuexuBanu eeKTH HAa KOHKYPEHTHOCT

Moct he yOp3atu ’xene3Hnuku caoOpahaj, olakmiaTé TPaHCIOPT poOe Ha OBOj pelaluju U
CMamUTH TProBUHCKe Oapujepe unMe ce noBehaBa KOHKYpEHTHOCT mpeny3eha.

OuyexknBaHM e(peKTH Ha APYLITBO

Kibyunu yTuiiaj Ha ApymTBo oriefa ce kpo3 nosehame 6e30€THOCTH, a 3aTUM Ha KpaTak poK U
Kpo3 noBehame 3armociieHoCTH JIOKATHOT CTAaHOBHHUIIITBA Be3aHe 3a M3rpaamy. Ha qyxu pok, oBaj
npojekar yruiahe Ha 00Jby Teorpad)CcKy IMOBE3aHOCT, PaCIpPOCTPALEHOCT pobda M yciayra u
MOOUITHOCT pajJiHe CHAre.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cipoBohema cTpykrypHe pepopme

2016
Wsrpahen moct y mnaanpanom poky — LIB (2017) 0

Hanomena: 0 — moct Huje n3rpalen; 1 — mocr je nsrpahen
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Mpojexar 3.3. MOJEPHU3ALUJA [TIPYTE FEOT'PAJ] - CYFOTHI]A - KEJIEBHJA
(IPYKABHA I'PAHUIIA CA MABAPCKOM) (Kopudop 10)

Onuc crpykrypHe pedopme

MonepHusamuja nocrojehe mnpyre y JIBOKOJIOCEUHY e€leKTpuUIMpaHy Npyry 3a MyTHUYKUA U
TepeTHU caobpahaj Op3uHe 10 200 KM/X OIpeMIbEHE CaBPEMEHUM EJICKTPOTEXHUUKHUM ypehajuma
00e30ennhe BUCOK HUBO 0€30€IHOCTH M yCiIyra y IpeBo3y IMyTHHKAa U poOe y YHYTpallkheM U
MehyHapoaHoMm caobOpahajy. OBa mpyra je nmeo TpaHceBpoIicke TpaHCIIOpTHE Mpexe. Biane
Mabhapcke, HP Kune u Penybnuke CpOuje mormmcane cy MemopaHIyMmM O pasyMeBamy O
u3rpaamu Mahapcko-cpricke xenesnnuke Bese. Marpanma npyre beorpan-Hosu Can-Kenebuja-
Bynumnemira je on crpane Bnane npornamieH kao IpHOpUTETaH MPOjeKaT.

TpeHyTHO cTamk-€ NpUIIPeMe U IJIAH y MOIJIeay peau3anuje CTPYKTypHe pedopme

[Tornucan je KomeprujanHu yroBop O MOACPHHU3ALM]U U PEKOHCTPYKIHUjU MalhapcKo—CpIicKe
XKellesHHUKe Bese Ha Teputopuju Penydmuke Cpouje 3a neonuity npyre beorpan Llentap - Crapa
[TazoBa u3mely Bnane PC, mpenyseha ,Uudpactpykrypa XKenesnune Cpbuje a.a“ u Joint
Venture of China Railway International Co.Ltd. and China Communications Construction
Company Ltd. y Bpennoctu ox 319,9 mun. EYP. VroBop ca KOH30pLMjyMOM KHHECKHX
KOMIIaHWja mpeaBuha U3rpaamy ABOKoJoceyHe mpyre ayxuHe 34,5 km onx cranune beorpan
HenTap no Crape I1azoBe 6p3une 200 km/h. /foroBopena je ¢a3na peanuszaiuja peKOHCTPYKIIH]E
u MozaepHu3zanuje neonune Crapa IlazoBa - HoBu Can (Anekc 3 "pyckor kpeauta'), OTHOCHO
paZioBU Ha TyHeNy W BUjaayKTy (moderak y majy 2017. roamne), ka0 U pagoBH Ha OTBOPEHO]
Mpy3H, 3a MTa je MOTPeOHO KOMIUICTHpPATH TEXHHWUYKY JOKYMEHTAalujy. Y pa3marpamy je
TeXHWYKa JoKyMeHTanuja 3a neonuny HoBu Can — KemeOuwja m ynmaxy ce Hamopu aa ce
Komepuujanuu yroBop o U3rpajmu 3a OBy I€OHUILY ycariacu 10 kpaja 2017. ronuse.

Edextu crpykrypHe pepopme Ha Oyuer

3akoHoM o Oyuety 3a 2017. 3a npojekar mahapcko-cpIicke KeJle3Hule npeaBrleHa cy cpeacTna
y uzHocy ox 6.000.000 EYP. HeGyuercka cpencrsa npeasuhena cy y usnocy ox 8§00.000 EVP.
IIpojekat he reHepucaTu 3Ha4ajHe yIITEE TPOIIKOBA y MyTHUYKOM U TepeTHOM caoOpahajy, kao
LITO Cy: YHITEJIe ONEPATUBHUX TPOIIKOBA BO30BA Kao IMOCIEAMIAa CMAakEHha BpEMEHa MyTOBaKbA,
yIITEJE CMamema 3araljema KMBOTHE CPEJUHE, YIITEJe TPOIIKOBAa E€KCIUIoATalfje JAPYMCKHX
BO3MJIA, YIITENE CMamema caoOpahajHux He3rona. Peammsanuja mpojexta NpoAyKyje U HU3
MHIUPEKTHUX e(eKaTa, TeXHUX 32 HOBYAHO HMCKa3MBaWbe, Kao ILITO Cy: MOOOJbIIAKE MPUCTYIIA
pagHUM IeHTpuMa oMoryhaBameM JIaKille MHUTpallrje JIOKAJHOT CTAaHOBHHINTBA, MoBehame
pEeMHBECTHpamka MPUXOJa y JIOKATHY €KOHOMH]Y, CMalkbeH PU3MK U eIMMUHAIFja MOCcleaua
XEMHU]JCKUX U APYIHX HE3roJa.

Pusuum y cipoBolhery npuopureTHe CTpyKTypHe pedopme
[IpoGnemu y Be3u ca eKCIpONpPHUjalldjoM 3EMIBHUIITA.

O4exkuBaHM e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT
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[ToBehawe mnpomycHe u mpeBo3He Mohu mnpyre umahe aupekTHe edekre Ha mnoBehame
KOHKYPEHTHOCTH KeJIe3HUYKOT caoOpahaja y ogHOCY Ha Jpyre BUOBeE, mTO he mpuByhu HOBe
KOPHUCHUKE XKEJIE3HUYKHX ycliyra 300r KBAIMTETA MPYKEHUX ycIyra, pepacnojieny caoopahaja
ca JipyMa Ha eJle3HUIly, moBehame eKOHOMCKE OJJPYKHBOCTH TPYKAOIIA KEIE3HUIKUX YCIyra u

Ap.
OuexkuBanm egeKTH HA APYLITBO

[TosutnBHU edeKTH MOJEpHH3alMje MPYyre orieaajy ce Kpo3 nosehame koMmpopa, peaoBUTOCTH
npeBo3a W Kpaher BpeMeHa myTOBama 3a KOPHCHUKE yciyra, kao W mnoBehame 0e30emHOCTH
ydyecHMKa Yy caoOpahajy (mpenBuheHa je JeHUBeNalyja CBUX YKpIITamba JIPYMCKHX
caoOpahajuuna u xenesnnuke npyre). Takohe, odekyje ce 60Jba HMHTETPUCAHOCT TPXKUIITA pajaa
ycJen JIakie MOOMITHOCTH paJiHe CHAre U noBeharme 3amocieHOCTH JIOKATHOT CTAaHOBHHUIIITBA.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cnpoBohema cTpykrypHe pepopme

2016

U3spahen npojekat 3a nodujarme rpaljeBuncke mo3soie — LB (2017) 0

Hanomena: 0 —tipojexat Huje m3palen; 1 — npojexar je u3pahen

Mpojekar 3.4. MOJEPHU3ALIUJA U PEXABUJIMTALIMIA JEJTHOKOJIOCEYHE IIPYTE
HUILI - [IPELIEBO HA JEOHUILIU HHUIL - FPECTOBAL (Kopudop 10)

Omnuc crpykrypHe pedopme

Jennokonoceyna npyra Hum - IlpemeBo (151 kM) mpexacraBiba A€0 HajcTapuje KeIE3HUUKE
npyre y CpOuju 1 ri1aBHU jKeJIe3HHUKH IIpaBall Koju moBesyje Makenonujy u I'puky ca octaTkoM
EBpome. [leonunia Hum - bpecroBan (23,4 kM) mpenctaBiba 15% nyxune mnpyre Hum -
IIpemeso. IIpojekat oOyxBaTa peKOHCTPYKIHM]Y U MOJEpHU3aIM]jy npyre 3a op3une 10 120 km/x,
Ka0 U PEKOHCTPYKIM]Y U MOJECPHHU3AIHM]y CBUX €JIeMEHATa KeJle3HHYKe UHPPacTpyKType (1oma
U Topmha KOHCTPYKILMja, Ipa)eBUHCKU pajloBH, IIMHCKU PaloBU U pajioBa Ha elIeKTpUUKAIH]H,
PEKOHCTPYKIMjU CTAHUIIA U CUTHAIM3ALMOHUX U TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX ypehaja).

TpeHyTHO cTame NpunpeMe H IJIAH Yy NOIJIey peajn3anuje CTPYKTypHe pedopme

W3pahena je Ctynuja usBoasbuBoctu ca Mnejnum npojexktoMm u CTynuja yTuiaja Ha KUBOTHY
cpeauHy 3a aeonuny npyre Hum - BpecroBan jyna 2013. roauHe, ¢puHaHCHUpaHa U3 JOHAIMja
EY. OOHaBsbajy ce JOKALUjCKU YCIOBH IOIITO Cy MPETXOJHU MCTEKIM, HAKOH yera cleau
peusuja Crynuje u3BOMJbMBOCTU ca MaejHUM mpojekToM of cTpaHe PenyOnmnuke peBH3MOHE
komucuje (PPK). IIpojekar je cacraBuu aeo Akmumonor nokymenta UITA 2015. [MotnucuBame
yroBOpa ca HajOBOJbHUJUM MOHYhaueM M MoYyeTak pagoBa KOjU Tpajy TPU FOJMHE IUIAHUPAH je
nmouetkoM 2018. rogune. [la 6u oTmovena mu3paaa TEHIAEPCKE TOKYMEHTallje HEOMXOIHO je /a
PPK on00pu uejau nmpojekar 3a OBy JACOHHUILY.

Edextu crpykrypHe pedpopme Ha Oyuer
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N3Hoc pamona je 59.818.282 EVP: EVY yuectByje ca 44.078.644 EYP, a Penyonuka CpOuja ca
cypunancupamem on 15.739.638 EYP. V neny pamoBa je ypauyHata W u3paja MpojeKTa 3a
nobujame rpaheBuHCKE 103BOJIe. M3HOC 3a mHaHCHpame Haa30pa Haa pagoBuma je 2.906.252
EVYP, mto he ce ¢punancuparu u3 cpeacraBa nomohu EY. Peanmsanuja npojexkra nmpoussenthe
no3uTuBHE edekre Ha Oyier, kpo3 nosehame MpoToka nmyTHHKA U TepeTa (moBehamwe a0 15%),
Kao pe3yirar noBehama Op3uHE KpeTama BO30Ba M CMamkbEHha BPEMEHA TPEeB03a y MyTHUYKOM U
pobHOM caobpahajy, ogqHocHO nmoBehama npomycHe u npeBo3He Mohu mpyre. Takolhe, mpojexar
he reHepucartu 3HayajHE yIITEAE TPOIIKOBA y MyTHUYKOM U TepeTHOM caoOpahajy koje he ce
JaBUTH Kao TOCIeAMna TpeABH)CHHX WHBECTULMOHUX yiarama. bojba IKele3HWdKa
uH(ppacTpykTypa, mopen mnobehama KBanWTETa HUBOA YCIyra y KeJIe3HHYKOM caoOpahajy,
nonpuHehe nmpuBpenHOM pa3Bojy U pesynrupahe MHOrOOpOjHUM WHIMPEKTHUM €KOHOMCKUM U
(dbuHaHCHjCKUM OeHeduTUMa.

Pusuuu y cnpoBolerby npuopuTeTHe CTPYKTYpHE pedpopme
Heno6ujame cBUX JOKaIMjCKUX yclOoBa, peBU3Hja u3pahene qokymentamuje o crpaie PPK.
OuexnBany egeKTH Ha KOHKYPEHTHOCT

Ha kpartak pok nohu he mo moBehama 3amocieHOCTH Be3aHE 3a M3rpajmy, kKao U MoryhHocTu
aHra)xoBama JOKaTHUX mpeay3eha. McTtoBpemeHo, BpemMe MyTOBama MYTHUYKUX U TEPETHHUX
BO30Ba Ty OBOT jena Ouhe cMameHO, 4MMe ce JONmpuHOCH NoBehamwy oOMMa M KBalUTETa
caoOpahaja y yciyrama myTHHYKOT U TepeTHOT TpaHcmnopta u3mel)y Jyxue u 3amagne Espomne.

OuexkuBanu e)eKTH HA IPYIITBO

[To3utnBHM edekTH MoJepHHU3aLHje pyre orlie/1ajy ce Kpo3 noBehame KoMdpopa, peloBUTOCTH
npeBo3a U Kpaher BpeMeHa MyTOBama 3a KOPHCHUKE yciyra, kao U noBehame 6e30eaHoCcTH
yuyecHMKa Yy caoOpahajy (mpenBuleHa je JeHUBeNanyja CBHUX YKpIITama JPYMCKUX
caoOpahajHuna u xenezHuuke npyre). Takole, oyekyje ce 00Jba MHTEIPUCAHOCT TPXKULITA Pajia
ycien aKie MOOMIIHOCTH paJHe CHare U nosehame 3amocIeHoCTH JIOKATHOT CTAaHOBHUIITBA.

HNuauxkaropu 3a npaheme cipoBohema cTpykrypHe pepopme

2016

W3palen npojekar 3a godujame rpaljeBuncke no3soie — LB (2019) 0

Hanomena: 0 —tipojexat Huje m3palen; 1 — npojexar je uspahen

Ipojexar 3.5. 31" PA/[FbA PYTE 4 (AVTOIIYTA E-763, FEOI'PA/] - JY2KHHU JA/[PAH)
Omnuc crpykrypHe pedopme

Nsrpagmom aytomyta beorpan - Jyxuu Jaapan (yxxuHa kpo3 Cpoujy ox beorpana no bossapa,
rpanwuie ca [{paom ['opom uszHocu 258 kM) yHanmpenuhe ce mytHa Mpexa PenybOnuke CpoOuje
pyXameM KBaJUTeTHHje W Oe30enHuje yciayre, KomnaTuOuiaHe mo nepdopmanHcama u
(YHKIIMOHATHO MHTErpucaHe y TpaHCEBPOICKY TpaHCHOPTHY Mpexy. Pyra 4 he mosesuBatu
Pymynujy, Cp6ujy, Lpny I'opy u Hrammjy. [Iporezahe ce ox TemmumBapa, npeko Bpiia,
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beorpana, Yauka, I[Toxere, Ilonropume no bapa, a Mopckum myrem, mpeko Jampana Ouhe
noBe3aH ca bapujem y Uranuju. ¥V neny Ctpareruje pa3Boja >KeJI€3HUYKOT, APYMCKOT, BOJHOT,
Ba3AyLIHOT U MHTepMOJaIHOr TpaHcropta y Peny6mumu Cpouju 2008-2015. ronune, koju ce
OJIHOCH Ha pa3Boj TpaHcmopTHOT cuctema (Busuja 2015. - JlyropoyHu pa3Boj MpeKe jaBHUX
nmyTeBa), mpeaBuheHa je usrpaama ayronyra E-763 beorpan — Jyxknu Jaapan, kao HacTaBak
ayronyta oJ PymyHcke rpanuiie — Bpiina — [TanueBa — beorpana (E-70; M1.9).

TpeHyTHO cTame NpUINpeMe U IJIAH Yy NMOTJIeAy peajn3ainuje CTPYKTypHe pedopme

Heonunie Y6 - Jlajkosan (12,5 M) u Jbur - Ilpessuna (40,36 kM) cy usrpaheHe y myHOM
npoduiy, a y ToKy je u3rpaama neonnna ObOpenosan - Y06 (26,23 kM) u Jlajroarr - Jbur (24
k™). Ypahenu cy unejuu npojektu 3a neonune Cypuun - Ob6penosan (17,6 kxm) u Ilpespuna -
[Toxera (30,96 kM), a kpajem 2015. je 3a U3rpaamy OBHX JICOHHIIA MMOTHHCAH MEMOpaHIyM O
pasymeBamy ca Bmamom Kwune. Ilotnmcan je YroBop o (uHaHCHpamy H3rpaime ICOHUIE
Cypuun - OO6penoBarn Bpennoctu 208 mmin. EYP (pok 3a 3aBpmierak pamoBa je kpaj 2019.
rogune). [Iperxomno Habpojane neonmie (ocum neonune Ilpessmna — [lokera) uumne 47%
ykymnHe ayxune Pyre 4 u tpeba na Oyny msrpahene no kpaja 2019. ronune. Unne ce Hamopu na
ce 3a aconuiy I[Ipespuna - [Toxkera u3nal)ly moryhHOCTH M3rpajme U QUHAHCHpama Kako Ou
palloBM IJITAHUPAHU Ja TPajy TP FOJUHE OTIIOYENH Y IITO CKopHjeM poky. Y 2018. mnanupana je
IpuUrpeMa MpojeKTHe AoKyMmMeHTauuje 3a neonunty Iloxkera - boseape (107 kM), a y TOky je
uspaza IIpoctopHor miana noapyyja nocebne namene (IIIITH) undpactpykrypHOr KOopHumopa
W U3BeITaja o crparemkoj nporenn yrunaja [IITIITH Ha )xuBOTHY cpenuny.

E¢extn cTrpykrypHe pedopme Ha Oyuer

3akonoM o Oymety 3a 2017. onpenesseno je 40,4 mun. EYP, u to 23,2 mun. EYP 3a neonuiy
O6penonarl — Jbur, a 3a neonuunty Cypuut - O6penosan 17,2 mun. EVP. 3a neonunty Cypuun —
IToxxera Braga ce ompenenuna 3a kpeauTHO (uHaHcupawme npojekta (1,2 mapa. EVP) u
HCKa3aja CBO] MHTEpEC 3a capajiby ca KMHECKOM KOMIIAaHUjOM, MO YCJIOBOM Jia OHA UCITYHH
HEOIXOHE ycJIoBe Koju OM je kBanudukoBaiu 3a uzBohaua Ilpojexra. 3a neonuny ox Iloxere
1o rpanutie ca Pemyoaukom L{paom ['opoM TpeHYTHO je HEMO3HAT yTHUIla] Ha OyUeT.

Pusunu y cipoBolhery npuopureTHe CTpyKTypHe pedopme

[Ipobnemu y yroBapawy wusrpanme neonunie llpessuna - Iloxkera; Henanmaxeme HaunHa
¢dbunancupama neonuiie [loxera - bospape; [Ipobiemu Be3anu 3a €KCIPONPHU]aLIH]y.

OuyexknBaHM e(peKTH HA KOHKYPEHTHOCT

Wsrpanwom oBe caobpahajuuiie octBapuhe ce 6osba myTHa Beza Cpbouje npema LpHoj T'opu u
ayuu bap, kao kpajwoj JecTUHALUjU, ITo he omoryhutu unterpucame CpOuje y KOHTeJHEpCKe
TOKOBE U TpuBJademhe Mel)yHaponHux TokoBa poOa u mytHuka. Ha kparak pok nohu he no
noBehama 3amoCIEHOCTH Be3aHe 3a u3rpaamy. lTakohe he OuTm moBehaHa aHTa)XKOBaHOCT
nomahux npenyseha u Beha 3armocaeHOCT JOKaTHOT CTAHOBHUILITBA.
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OuexnBanu edeKTH Ha IPYIITBO

[Mompyyja y kojuma je Mpexa caoOpahajHuila Hepa3BHjeHAa WM 3acTapenia jaeMorpadcku
OJlyMHpY, IIITO j€ Y MOCIEIHUX HEKOIUKO roauHa odenexje Cpouje. Crora u3rpaama ayTomyTa
Beorpan — Jyxuu Jagpan He JONPUHOCH caMO €KOHOMCKOM Pa3BOjy ApyIUTBa, Beh yOiakaBa u
HeraTuBHE JieMorpad)cke TPEHOBE, T€ JONPUHOCH CMambChy Pa3ivKa y PErHOHATHOM pa3Bojy.
Bosba moBe3aHOCT HEpa3BUjEHUX W JIEBACTUPAHUX jYXKHHUX IOJAPYdYja ca Pa3BHjEHUM JEIIOBHMA
Cpbuje, y3 kpahe Bpeme myToBama, Mame IMyTHE TPOIIKOBE M Behy 0e30emHOCT y caoOpahajy,
omoryhuhe 0oJbe ycioBe XMBOTA JIOKATHOT CTAaHOBHUINITBA, Pa3BOj MpPEAy3€THUINTBA M Behu
’KMBOTHU cTannapi. Takole, usrpanmom ayromyra uzmectuhe ce TpaH3UTHH TOKOBH U3 ypOaHUX
rpaJICKUX 30Ha, INTO he MO3WTHBHO YTHLATH Ha 3/paBJbeé CTAHOBHHMINTBA YCJIEJ CMambeHe
3aralleHocTH U Oyke y ypOaHUM cpenuHama.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cnpoBolhema cTpykTypHe pepopme

2015 (IB)| 2016
Ipouenar peanusanyje usrpaame Pyre 4 beorpan —Jysxuu Jaapan — 1B 47% (2019) 10,4% 43,8%

Bpoj usrpahennx kunomerapa y ynorpedu — LIB 120,7 km (2018) 0 40,36 xm

Y obnactu mnpuopurerHe crpykrypHe pedopme 3. TIOBE3MBABE V PEIMOHAJIHO
TPXUUITE, rae je y obnactu caodbpahaja HaBeeHO YKYITHO IET IpojeKara, YeTUPH Y OKBUPY
Kopunopa 10 u Usrpaama Pyre 4 (Ayromyra E763, beorpaa-Jyxuu JanpaH), 3a moBe3uBame
Peny6nuke CpOuje y peruoHaiHO TpXKHIUTE ca aclekra caobpahaja u3znBajamo u cienehe
MpOjeKTe:

1. 3aBpmerak obunasuuie oko beorpama — Cekrop b (ox Octpyxuuie no bybam [ToToka),
3a koju je Komeprujamau yroBop y Bpeanoctu 207 Mmui.eBpa mornucaH y Puru
HoBeMOpa 2016. roguHe ca KuHeCKOM KommnaHujoMm Synohydro.

2. HacraBak 3aBpmierka O6wrazauie oko beorpama — Cekrop I (ox By6am IToToka mo
[TanueBa) ca HOBHM JPYMCKO-)KEIE3HWYKUM MOCTOM Tpeko JlyHaBa, 3a Koju HHCY
00e30ehenn n3Bopu PpUHAHCHpambAa.

3. ,,®pymkoropcku kopunop”“ (HoBu Cang — Pyma), 3a kKoju je 3aBpILIeTaKk NPOjEKTHO-
TEeXHUYKe JOKyMeHTaluje npensuhen ao kpaja 2017. roause.

4. ,Mopascku xopunop” (E-763, Heonuna: Ilojare — IlpesbmnHa), 3a Koju cieau
3anounmame Iperopopa y Besu KomepuujaaHor yrosopa.

5. Ayronyt Hum-Mepnape (Ilpumruna) - 3aBpiieTak npojeKTHO-TEXHUYKE JOKyMEHTAIH]je
npeznsubeH je yrnaBHoM u3 cpeacrsa WBIF 1o kpaja 2018. roguse.

6. Enexrpudukanmja xeneznuuke npyre Hwum-Jumutposrpan (Kopumop 10) mouerak
panoBa npBe (¢aze mnpojekra oyekyje ce kpajem 2017. niam mouyerkoMm 2018. ronune, a
¢unancupahe ce u3 cpencraa WBIF, EIB u 6yniera Penyonuke CpOuje.

7. W3rpaama 1 NpouMpemhe rpaHUuHUX Mpefia3a y UJbY CMamberha 3aipyKaBamba TEPETHUX U
NYyTHUYKUX BO3WJIA Ha MCTUM - M3/IBajaMO IMPOIIMPEHE€ Ha JAPYMCKOM TPaHUYHOM
npenazy barpoBuum — ®aza 2 (Kopumop 10, rpanuna ca XpBaTcKoMm), YMjU IOYETaK
pazoBa odekyjeMo kpajeM ebpyapa 2017. ronune.
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8. TlojenHOoCTaBJbEHE TMpOIEAYpa Ha OKEIE3HWYKHUM TPAHWYHHM T[pellazuMa  pemMa
cycennuMm apkaBama (Mahapcka, Pymynnja, byrapcka, Makenonuja, Llpaa ['opa) kako
OM ce CKpaTwiIo 3ap)KaBambe BO30BA HA TPAHUYHUM Tpeia3uMa U3TrPaboM 33jeTHHIKUX
IPaHUYHUX KEJIC3HUUKHUX CTAHHIIA.

dunaHcHjcka cpeacTBa u3 Oyuera Penybnuke CpOuje 3a cipoBol)eme CTpYKTYpHHX pedopMu y
2018. u 2019. ronuan Mopajy OUTH TUTAaHUPAHA y CKIIAAy ca J0JCJbCHUM JIMMUTUMA 32 HOCHOIIE
UCTUX Y TOKy Oymercke mporeaype. 300r cmpoBohema Mepa (ucKaiHe KOHCOIWAAIN]je
obe3behuBame nogaTHUX (PUHAHCH]CKUX CpeAcTaBa 3a CIPOBOhEmE CTPYKTYpHHX pedopMu y
2018. u 2019. roguau Huje moryhe mmajyhm y Buay orpanudeHe OwiiaHCHE MOTYhHOCTH H
TUMHTE Koje MUHHCTApCTBO (PMHAHCH]A OJPEH 32 HOCHOIIC UCTHX.

Hpojexar 3.6. 13I'PAJ[EbA MATUCTPAJIHOI' ’'ACOBO/JA HULLl - JTUMUTPOBI'PAJ]
Omnuc cTpykrypHe pedopme

Wsrpanwom maructpansor racoBoja (MI') Hum - TumutpoBrpazn nyxxune 108 kv 06e36ehyje ce
nuBep3u(UKaja mpaBala U M3Bopa cHalAeBama, y3 yHampeheme curypHocTH cHabzeBama
Cpbuje, Byrapcke m menmor perumoHa. 3HauajHO ce pacrepehyje ceBepHH €0 TacOBOIHOT
cucrema. [lopen moGoJsplamba CUTYPHOCTH CHA0IeBamba CPIICKOT TPKUILTA MPUPOJHUM IracoM H
JaJber pasBoja IUCTpUOyTHBHE Mpexe Kkpo3 CpOujy, mpojekar omoryhaBa HWHTErpucame
noctojehux m Oynyhux CKIQJMIIHUX KananuTeTa MPUPOJHOT raca y jeIMHCTBEH CHEPreTCKH
CHCTEM, IITO j€ CMHCA0 YCHOCTAaBJbakhba HMHTECTPUCAHOT PETMOHAIHOr TPXKHUINTA M onpenada
YroBopa o ocHHBamy eHeprercke 3ajemnuiie. OoOmact racudukanuje CpOuje miaHupaHa je
Crparerujom pasBoja enepreruke PemyOmuke CpOuje mo 2025. ca mpojekmujama ao 2030. u
3akoHoM o IIpocroprom mnany Peny6nuke Cpouje ox 2010. mo 2020.

TpeHyTHO cTame NpUIIPeMe U IJIAH y NMOTJIeAy peaju3aiuje CTPyKTypHe pedopme

[Ipomena tauke mHTepcekuuje (oa cTpaHe byrapckor mapTHepa) ca JI€OHUIIOM TracoBoja Ha
Byrapckoj Tepuropuju, nosena je no usmeHe lIpocTopHor miaHa moapydja nmoceOHe HaMeHe
(IIIIIIITH) nadpacTpyKTypHOT KOpUAOpa MarucTpaiHor racopoaa Hum — fumutpoBrpan, koju
je ycBojen y neuemOpy 2016. VMcxomoBame rpalheBuUHCKE 103BOJiE ouekyje ce Tokom 2018.
TOJIMHE, JIOK j€ 3aBpIIETaK U3pajie TEHIEPCKE TOKyMeHTalrje npeasulen 3a mpeu kBaptaia 2019.
TOJIMHE.

Edextu crpykrypHe pepopme Ha Oyuer

NuBectummona BpeaHocT mpojekta u3Hocu oko 85,5 mun. EYP. ITlpojekar je mpemioxeH 3a
uMIUIeMeHTaluujy Kpo3 Axuuonu pgokymeHT WIIA 2017. MwunucrapcTBO pynapcTBa u
EHepreTHKe je NpeiokmiIo na ce obe3denu uzHoc on 7.355.600 EVP 3a excmpompujanujy
3emubHiTa y 2017. ronunu Ha oarosapajyhem koHTy y MunucrapetBy ¢puHaHcHja, Koju he outu
peann30BaH Kajia ce CTEKHY YJIOBH 3a UMIUIEMEHTAIjy TpojekTa. Yjenso, JIT ,,Cpoujarac™ he 3a
oBaj mpojekat y 2017. rogunu 006e30eauTn gogatHu u3zHoc ox 40.000 EYP wu3 comnctBeHux
cpencTasa.
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Pusunu y cipoBohery npuopuTreTHe CTPYKTYpHE pedopme

Moryhu pusunu y cipoBohemy cTpykTypHE pedopme oaHoce ce Ha MoryhHocT na ce byrapcka
MOByYE ca M3rpaame Oyrapckor jaeina racoBoja, Kao M Ha HeOimaroBpeMeHo obOes0eheme
(VHAHCHUJCKUX CpeJCTaBa 3a peanu3anujy mpojekra. Moryhu cy u mpobiemu y crpoBohemy
TEHJICPCKE MPOIEIype, KAIBCHE Yy U3PaIH MPOjeKTHO-TEXHUYKE JOKYMEHTAIM]e U UCXOJI0BAbY
HEOIXOJ/HUX J03BOJIa, KA0 M MPOOJIEMHU y CIIPOBO)CHY EKCIPOIPHjaIHje 3eMJBHINTA Y CMHCITY
uaeHTH(UKAIM]e BIACHUKA 3€MJBHIIITA.

OuexkuBanm eQeKTH HA KOHKYPEHTHOCT

Marpagmom MI' 10 Hum — JlumutpoBrpan nosehahe ce moCTymHOCT W CUTYPHOCT CHaOJieBamba
MpUpOAHUM racoM. Peanmuzanujom mpojekta ce oTBapa MOTyYhHOCT 3a cHaOJeBambe MPUPOIHUM
racom u3 Pycuje, anu u 1pyrux npasaia cHa0aeBama 13B. Jyskau kopunop (Azepoejian, TII u3
tepmuHana y ['pukoj u ap.). Kpo3 nocTymHOCT U MOBOJHHOCT MPUPOJHOr raca Kao eHepreHra
(koju OUTHO yTMYYy Ha LieHy (UHAIHOT MPO3BOJAA), CMambyjy C€ TPOUIKOBU IMPOU3BOIIE U
noBehaBa ce KOHKYPEHTHOCT peruoHa Koju cy racuduxoBaHu (Kao U mUXOBa MoryhHoct
MIpHUBJIaYCHa NHBECTHUIM]a) U TIOTEHIMJAIHO CE€ CMamYjy LIeHEe MPUPOIHOT raca yclel CMambemha
TPaH3UTHUX TAaKCH. YCIOCTaBJbalbe MHTEPKOHEKIIM]ja ca 3eMJbaMa y PErvoHYy je MpeaycioB 3a
CTBapame PETMOHATHOT TPXKHINTA MPUPOJHOT raca, Koje ykjbydyje u mocrojeha u mimaHupaHa
ckiaaaumTa mnpupoagHor raca y CpOuju (banmatrcku nBop u Hrebej). bmaroBpemenum
cpoBohemeM ,,Meke Mepe* — TPaHCIIOHOBAWkEM ypen0e TpaHC-€BPOIICKE MPEXE y OJHOCY Ha
JIMIICHIIC ¥ JI03BOJIE, Kao M omoryhaBame ,,0ne-stop shop mporenypa, mocTuxy ce U ITO0JaTHU
edpexkru. T38. TEH-E ypenda koja je ycBojeHa y mocTynky npuiarohaBama acquiS y OKBUpPY
Eneprercke 3ajemnuiie, TpencTaBjba CPEICTBO 3a yOp3aBame H3rpaame HHPPACTPYKTYPE,
MIPUMEHY METO/Ia To/IeJie TPOIIKOBA, KA0 M CMamkemhe OMPOKpaTHje y IpolielypaMa 3a J001jame
J103BOJIA.

OuyexknBaHM e(peKTH Ha APYLITBO

OwmoryhaBame racudukaiyje nojapydja uctouse u jyxsae Cpobuje nopehaBa KOHKYpEHTHOCT OBOT
perMoHa y TOTJIey WHBECTHIIMOHMX Yyllarama IITO yTHYe Ha moBehame 3amociieHoCTH |
pa3BHjame TpkuInTa pajaa. IloBehame 3amocaeHoCTH ce He OJJHOCH caMO Ha €HEPreTCKU CEeKTOop,
Beh U ocrane mpuBpenHe rpaHe kojuma he 6utu omoryheH pa3Boj cHab/eBakbeM IPUPOIHUM
racoM Kao KOHKYPEHTHUM €HepreHToM. Hucy umaeHTupuUKOBaHE Tpyrne y APYIMITBY Ha Koje
peanu3alyja oBOr MPOjeKTa MOXKe UMATH HeraTUBaH yTULLA].

HNuauxkaropu 3a npahemwe cipoBolhema cTpykTypHe pepopme

2015 (IIB) 2016
% m3rpahenoctu objexra — LIB 100% (2020) 0 25%

Hpojexar 3.7. TPAHCBEAJIKAHCKHU KOPHJ[OP

101



Onuc crpykrypHe pedopme

Wsrpaama ganexkoBojia U A0Tpaama TPaHCPOPMATOPCKUX CTaHHWIA y OKkBUpPY TpancOankaHcKor
Kopugopa oOyxBara CKyIl Mpojekara 3a OOHaBJhame 3acTaperne MH(PPACTPyKType 3a MPEeHOC
eJIeKTpUYHe eHepruje, nopehaBame MPEKOrpaHMYHUX MPEHOCHUX KallallUTeTa, Kao M MOJN3ambe
HUBOA CHUTYPHOCTH Hallajama eJIeKTPUYHOM eHeprujoM mnorpomada y CpOuju. YKymHa ITyKrHA
400 kV panexoBoja IJIaHMpAHMX 3a M3Tpadmy y NpBOj ¢a3u mpojekra TpaHcOankaHCKH
KOPUJIOp y HAapeIHOM JECETOrOJMIIBEM IUIAHCKOM nepuoay uszHocu oko 320 kM. Osa
cTpykTypHa pedopma obOyxBata cneache wHpacTpykTypHe 00jekTe (CeKmHje 3a MPEeHOC
enekrpuune eHepruje): Cexkumjy 1 JIBocTpykr HHTEpKOHEKTUBHU jJanekoBo 2x400 kV TlanueBo
— Pemmmna, m3mely Cpouje u Pymynuje; Ceknujy 2 JlanekoBog 400 kV TC Kparyjesar 2 — TC
KpaspeBo 3, ca moam3amem HamoHckor HuBoa y TC KpasseBo 3 Ha 400 kV, mto moapazymeBa
mrpaamy 400 kV mocrpojema y TC KpasmeBo 3; Cekmujy 3 Ilonuzame HamoHCKOT HHUBOA
nperocHe mpexe 3ananne Cpouje na 400 kV nanoncku HuBo mamely TC O6penoBan u TC
bajuna bamra, mTo mogpasymena: HoBu aABocTpykH 2x400 kV nanexkoBox TC O6penosan — TC
bajuna bamrta, pexoncrpykuujy mnocrojehe TC OOpenoBan u TC bajuna bamra, xao u
NOTEHIMjaTHO Mou3ame HarnoHckor HuBoa Ha 400 kV y TC BasseBo 3 u Cexkuujy 4 JIBoctpyku
unTepkonekTuBHH naiexoBos 2x400 kV bajuna bamra (Cpouja) — Bumerpan (buX) — Iibesiba
(Lpna I'opa). Ctparemniku u mpaBHU OKBUP KOjU MOAPKaBa U3rPaby KOpHaopa o0yxBaTa 3aKoH
0 yTBphUBamy jaBHOI HMHTEpeca W TMOCEOHHX IOCTyIaka EeKCIpOoIpHjaluje U NpubaBibama
JTOKyMEHTAIMje pajy pealu3alrje u3rpaame cucTeMa 3a npeHoc enekrpuune enepruje 400 kV
HarmoHCKor HuBoa TpaHcOankancku kKopuzop — mpBa ¢aza u CrpaTeruja pa3Boja €HEpreTHKe
Peny6nuke Cpouje mo 2025. rogune ca npojeknujama 1o 2030. rogune.

TpenyTHO cTame NpunpeMe u IJIAH y NOIJIe1y peajin3anuje CTpyKTypHe pedpopme

Cexyuja 1: YroBop o M3rpajimu je mormucaH kpajem 2015. roguHe um mHMe ce mpenBuba
3aBpIIeTaK rpaame 10 kpaja 2017. rogune. Usrpaama nanekoBoja je y TOKY, 3aBpIIEHU CY
pasloBM Ha U3rpajilbu TeMesba 3a CTyOOBe U Ioyelia je MOHTaXa Tena cTyooBa. JluHamuka panoBa
je y cKiany ca IUIaHMPaHUM 3aBPLIETKOM Ipaame. M3rpanma oBe CeKigje ce y MOTIYHOCTH
¢unancupa u3 concrenux cpeacraa EMC AJl. Ykynna naBectuninona speasnoct Cekmuje 1 je
25 mun. EYP u y mornyHoctu ce punancupa u3 cpencrasa OmnepaTopa npeHocHOT cuctema AJl
Enextpompexa Cpouje (Al EMC). Ouekyje ce 3aBpiieTak pagoBa HajkacHuje moueTkom 2018.
TOJUHE.

Cexyuja 2: 11o3UTUBHO je 3aBplIeHAa KOMIUIETHA MpoLEAypa MNpOILEeHE YTHIaja MpojeKTa Ha
KHUBOTHY CpeIuHy. Y 3aBpIiHO] (a3u je m3paja TexHHuke AokymeHrtamnuje. [Ipu kpajy je u
pelaBambe MMOBHHCKO INPaBHHUX MOCJIOBA, Tj. €KCIPOINpHjalMja 3eMJbUINTA 32 CTyOHa MecTa.
Jlobujame rpal)eBUHCKE TO3BOJIE 3a M3TPaby JAJEKOBOAA OUEKYyje C€ y YETBPTOM KBapTaly
2017. TC KpasbeBo 3 - 3aBpiuieHa NpUIPEMHA Ipoleaypa U J00HjeHa je J03BoJIa 3a JIOTPaamby
TC. Onobpen je WBIF unBecTuiimonu rpait y usHocy oxa 5,6 mun. EYP (nmoBesan ca kpeaurom
KfW), kao u 1 munmon EVP 3a texunuky nomoh. Braga Cpobuje je dpebpyapa 2016. yrBpauna
OcHoge 3a nperoBope ca Hemaukom pa3BojHoM 6ankom KfW, ®@pankdypt Ha Majuu, y Be3u ca
ofno0paBameM 3ajma ,,Enekrpompexe CpOuje 3a cipoBoheme IIpojekra nsrpaame cuctema 3a
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MPEHOC eNIeKTpUYHE eHepruje ,,IpaHcOankaHcku kKopumop - dasza 1“. Yroeop o kpeauty 3a
o0e30ehuBame kpeauTHUX cpeacTaBa y u3Hocy 1o 15 mun. EVP 3a oBy ceknujy IIpojekra je
MPUIIPEMJBEH U TIOTIIMCHBAWBE ce ouekyje kpajem (ebdpyapa 2017. rogune. [loverak pamosa ce
ouekyje y 2018. rogunm, a ynaszak y noros kpajem 2020. rogune.

Cexyuja 3: Onobpen je u uckopuimhen WBIF rpant 3a TexHunuky moMoh y OKBHpY Kojer je
uspahena Ilperxonna cryauja u3BoybuBocTH U CTyauja u3BombuBocTH. Ono6pen je u KW
rpanT y u3Hocy on 250.000 EVP 3a ycknahuBame mocrojeher Maejuor mpojekra u Crynuje
yTHIIaja Ha )KUBOTHY CpPeIMHY ca oapeadama nomaher 3akoHomaBcTBa. OKOHYAHA je eBayalyja
1 u30bop monyhaua 3a oBo ycknahupame. Takohe, onodpen je 1 WBIF rpanT 3a TexHU4Ky nmomoh
y uszHocy ox 800.000 EYP 3a wm3pamy Ilpojekta 3a rpaheBuHcky nmosBoiny u IIpojekra 3a
n3Boheme. [Iporec excriponpujaiyje 3eMJBHINTA jOIII YBEK HHUjE 3all0YeT, a OJ BEeroBor Toka he
Y 3aBUCHTH JWHaMHKa y HapeaHoMm nepuopay. Odekyje ce moderak pamoa y 2020. roguHu, a
ynazak y noros y 2023. rogunu.

Cexyuja 4: Onobpen je u uckopumhen WBIF rpanTt 3a TexHnuky moMoh y OKBHpY Kojer je
uspahena Ilperxomna cryamja m3BoaspuBOCTH, CTyauja HM3BOIJBMBOCTH, WejHHM mpojexaT H
Crynuja yTuiaja Ha )KHBOTHY cpeauny. [IpocTopHu miaH nmopydja moceOHe HaMeHe je u3paheH
W Tpomao je TEXHWYKYy KOHTpoisly MuHucrapctBa rpaheBuHapcTBa, caoOpahaja wu
uHppacTpykType. OdeKkyje ce jaBHO OIJallaBame IJIaHa Y MPBOM KBapTaly Tekyhe romuHe.
Ono6pen je WBIF rpant 3a texanuky nomoh y uznocy oa 800.000 EYP 3a uspany [Ipojekra 3a
rpaheBuHCKY n03BOTy U [Ipojekra 3a uzBoheme. OuekuBanu mouerak pajaona je y 2020. roaunu,
a OYEKHMBAHU yJa3ak y norod y 2023. roiuHH.

Edextu crpykrypHe pepopme Ha Oyuer

duHaHCHpame CBUX CEKIlMja Hema yTulaja Ha Oyner Pemy6nuke CpbOuje. YKymHa nporemeHa
BPEIHOCT CBUX ceklyja npojekra TpancOankancku Kopunop — npsa dasa je oxko 156 mun. EVP.
Cexyuja 1 ce y mornyHoctu ¢uHancupa u3 cpeacraa EMC AJl. YkynmHa HMHBECTHIIMOHA
BpenHoct Cexyuje 2 je 29,6 mun. EVYP (16 mun. EYP 3a m3rpanmwy camor manekoBona u 13,6
mui. EVP 3a panose y TC Kparyjepan 2 u Ha noausamy HanoHckor HUBoa y TC KpasbeBo 3), on
tora he 15 mun. EYP Outu ¢unancupano u3 kpenura KfW Ganke, 6,6 mun. EYP he outu
nonarnja WBIF, a npeocranux 8 mmi. EVP cy comcrBena cpeactesa EMC AJl. VkymHa
nHBectuiona BpeaHoct Cexyuje 3 je 62 mun. EYP, a Cexyuje 4 je 39 mun. EYP. O yneny
KpeauTa, TpaHTa W COINCTBEHUX CpEJCTaBa Yy YKYIHO] BpeAHOCTH usrpaame Cexyuja 3 u 4
HakHagHO he ce oxanmyuuBatu. Kao moTeHunujamHo HeOyueTcko (QuHaHcHpambe pedopMme
npensuhena cpeacrsa cy: 2017. — 17.212.500 EVP (og gera 990.000 EVP u3z UIIA), 2018. —
13.125.000 EYP (ox gera 3.300.000 EYP u3 UITA), 2019. - 9.188.000 EYP (ox gera 2.310.000
EVYP u3 UITA).

Pusunu y cipoBolhery npuopureTHe CTpyKTypHe pedopme

KommiekcHOCT MHBECTHLIMOHUX MHpOIEaypa, MOTEHIHjATHU MPOoOJIeMU y MpPOIEeCy pelaBamba
MMOBHHCKO TIPaBHUX OJIHOCA, HENPHUXBATJbUBOCT BHMCOKOHAMOHCKHX BOJIOBA 3a JIOKAJIHO
CTaHOBHHUILTBO.
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O4exkuBaHM e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

IIpojexkatr TpancOankancku Kopumop — mpBa ¢aza, omoryhuhe cmajame TpxKHUIITA
ceBepouctoune EBpomne (Pymynuje, bByrapcke, Ykpajune u MonjnaBuje), Te je IieHa eIeKTPHIHe
SHepruje pelaTHBHO HHCKA, ca TPXKUIITHMA jyKHE M 3ananHe EBpore (kao mto cy Urtanuja u
Ayctpuja), A€ je LeHa eJIeKTpUYHE eHepruje penaTuBHO Bucoka. OBa pedopma moehasa
JOCTYITHOCT, KBAJIUTET (HAIIOHA) U CUTYPHOCT MPEHOCa eNEKTPUYHE eHepruje (Mame MpeKHaa)
KOjU je KJbYYHH PECypc 3a MHIYCTPUJCKY MPOU3BOAKY M E€KOHOMCKH pa3Boj U CMamyjy ce
TPOIIKOBU KOje Tpeay3eha TpeHyTHO MMajy ycieq NMpeKuaa y Hamajamy. Tokom cmpoBolema
pedopme Ouhe aHraxoBaHa mMayia u cpe/mba npeayseha 3a u3paay MojeIMHUX JEI0Ba METATHE U
rpal)eBUHCKE KOHCTPYKIIMj€ MAJIEKOBOJAa, Ka0 W Ha caMoj MoHTaxu. Pedopma he moacrahm
JOJIATHO CTPAHO WHBECTUPAE Y OOHOBJBMBE U3BOPE CHEPTHje, Y IPBOM PEIy Y BETPOIAPKOBE Y
ceBeporctounom aeny CpOuje, Ha moapydjy banara, Tako mTo he omoryhuTtu eBakyamujy
eJIEKTPUYHE EHEPTHje U3 OBE 00JIaCTH M HeH MPEHOC NMpeMa Kynuuma y Jyrozananxoj Esponm.

OuexkuBanu e)eKTH HA IPYIITBO

CropoBoheme mpojekta he yrumarn Ha Opoj NMPUBPEMEHO 3aMOCICHUX PATHHKA TOKOM CaMe
u3rpanme nainekoBoga (oxko 300 pamHuMka) W Ha OpoOj CTANHO 3aMOCICHUX Ha OApKABamby
nanekoBoaa y oksupy EMC AJl. Takohe ce mpouemyje na he ce oko 40 mManux u cpeamux
npeny3eha aHTa)KOBaTH TOKOM CIIpOBOhema oBe Mepe.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cipoBohema cTpykTypHe pepopme

2016
bpoj kunomerapa nsrpaljennx ganexkoBosa Ha roaunImbeM HUBOY (kM) — LIB 323 km (2023) 0
[ToBehame kamanuTeTa pernoHanHe nmpenocHe mpexe (MW) — 1B 1.000 MW (2023) 0
CmMmameme emucHje racoBa ca edextoM crakiene 6amre (t CO,) — IIB 65.000 t CO, (2023) 0

IIpuopurerHa crpykrypHa pedopma 4. PA3BOJ U YHAIIPEBEIDE HAILIHOHAJIHE
HINPOKOIIOJACHE KOMYHUKALIHOHE UHDPPACTPYKTYPE

Omnuc cTpykrypHe pedopme

CnpoBoheme oBe CTpyKTypHE pedopme, mopes oMoryhaBama Op30r, MOy3JaHOT M CHUTYpPHOT
noBe3nBama Ha MHTEpHET, 00yxBaTa M KOHCOJHIAIN]Y MIMPOKOINOjaCHE MPEXE Y BIACHHUILITBY
JaBHOT' CEKTOpa, Kao U MOBE3MBalk€ jJaBHUX YCTAaHOBA Ha HalMoHaiIHy Mpexy. IIpensubeno je
yCBajame 3aKOHa O IIUPOKONOJaCHO] KOMYHHUKAIIMOHO] WH(MPACTPYKTypH, uuMMe he ce
00e30euTH YCIIOBM M YypeIuTH HAuuH pa3Boja IIMPOKOIOjacHOT mpucTyna HWHTEpHeTy.
[ToTpebHo je 06IMKOBaTH M CIIPOBECTHU MTPOTrpamMe MOICTUIIAja U TTOAPIIKE HHBECTUPAY Y Pa3Bo)j
IIUPOKOIIOjacHE KOMYHHUKAIMOHE HH(PACTPYKType ca MPUCTYITHOM MPEXKOM y HaceJbhMa, a
noceOHO y cimabuje HacesbeHuM noapydjuma. Jlo 2020. Cpbuja Tpeba na JOCTUTHE U U3jeIHAYH
ce ca HMBooM EY mpema mnpucTymy MIIMPOKONOjaCHOM HHTEPHETY Kako je Ie(PUHHCAHO Y
JurutanHoj arenau 3a Penybnuky Cp6ujy, kojy unHe Crparervja paspoja MHGOPMALHOHOT
apymtBa 'y PenmyOmuum CpOuju no 2020. rogune u CrpaTeruja pasBoja eJIEKTPOHCKHUX
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komyHuKanuja y Penyomumum Cpouju 2010-2020. rogune.
TpeHyTHO cTam-e NpUIIPeMe U IJIAH y MOTJIeqy peau3anuje CTPYKTypHe pedpopme

VYcBajambeM 3aKkoHa O MIMPOKONOjaCHO] KOMYHHKAIIMOHO] MH(PACTPYKTYPH, KOje C€ OdYeKyje
tokoM 2017. ronune, n3Bpmuio 6u ce yckiahusame ca Jlupektusom 2014/61/EY o mepama 3a
CMameHhe TPOIIKOBA MOCTABJbakha EIEKTPOHCKUX KOMYHHMKAIIMOHHUX MpEXKa BEIMKUX Op3uHA.
MuHucTapcTBO TproBuHe, Typu3sMa u TtenekomyHukanuja (MTTT) cnpoBoam mporenypy 3a
ycBajambe AKIMOHOT IUTaHa 3a eukacHO Kopulnheme TeleKOMYHHKAIlMoHe HMH(GPacTpyKType,
KOJUM cy JAeduHHCAaHe aKTUBHOCTU KOje ce OJHOCEe Ha HCKopHIheme pecypca Ip>KaBHE
TeJIeKOMYHUKaLMOHE HHDpacTpykType. Y UWIbYy aHaiu3e JOCTYHOCTH U H3paje Mmara
JOCTYITHOCTH IIMPOKOIIOjaCHOT MPUCTYIA, KAa0 W aHaiu3e MOHYJAE IIUPOKOIOjaCHUX CEpBHCA,
MTTT je npukymwio mojaatke oJ MoOuiHUX ornepaTopa o nmokpuBeHoctn GSM, UMTS u LTE
CUTHAJIOM, a IITO ce TH4e (PUKCHE Mpexke, MPUKYIIhajy ce MOJaIH O] OlepaTopa O JOCTYIHOCTH
IIMPOKOMOjaCHOT MPUCTYIA, Y CMHUCIY 3aCTYIJbEHOCTH TEXHOJIOTH]ja, PACIIOJIO0KUBOM MPOTOKY,
Kao W TOHYAMW IIUPOKOIOjaCHUX cepBUca. MuHHCTAPCTBO je y3 moapmky EBPJI 3amouerno
peam3anmjy mnpojekta “IlmaH wMIUIEMEHTaIMje HAIMOHAHE IIMPOKOIOjacHEe Mpexe”’, KOju
YKJby4yje aHaiu3y, IUIAHOBE W TPOLIKOBE 3a JaJbM Pa3BOj IIMPOKOINOjaCHOT TNpHUCTyma. Y
HapeIHe TPU TOAMHE OYEKyje Ce HACTaBaK IOBE3MBama YCTAaHOBA O0pazoBama M KYIType Ha
AMPEC, m3rpanma TpUCTYIHHX HIMPOKOIMOjaCHUX MpekKa y ONIITHHAMA IIHPOM 3€MJbE H
OTIEpaTHUBHO YCIIOCTaBJbaE jeIMHCTBEHE HAIIMOHATHE TEJICKOMYHUKAIIMOHE MPEXKeE.

Edextu crpykrypHe pepopme Ha Oyuer

3akonoM o Oynery 3a 2017. romuny obe3behena cy cpencrta y u3nocy o 1.076.368 EYP, nok
MIPOjeKTOBaHU TPOIKoBH pedopme nznoce y 2018. oxo 1.476.368 EYP u 2019. oxo 1.476.368
EVP. Ilpensuhena nedyuyercka cpeacrna cy: 2017. - 50.000.000 EVP, 2018. - 58.000.000 EVP u
2019. - 58.000.000 EYP.

Pusunu y cnpoBoljery npuopureTHe cTpykTypHe pedopme

HenpaBoBpemeHo npoHanaxeme U3Bopa (puHaAHCHpama, Kako OU ce MCIOITOBAIN AePUHUCAHU
poKoBH, cnaba capaima u3Mel)y MHCTUTYyLHMja, Kao M HMHCTHTyHMja/mpenyseha koja rasmyjy
HEMCKOpUIITNEHUM ONTUYKUM BJIAKHUMA.

O4exkuBaHM e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

HIupokonojacin mpuctyn uHTepHery W WKT-y yruue Ha Opke, curypHuje u epuKacHU]je
MIOCJIOBaKk-E YnMe ce noBehaBa NpoaAyKTUBHOCT Mpeay3eha u cMamyjy TPOIIKOBHU MocioBama. Ha
OBaj] Ha4yMH, Maja M cpeama mpenyseha mosehaBajy cBOjy KOHKYpeHTHOCT Ha jaomahem u
Mel)yHapOHOM TPXKUIITY (HAPOUUTO KPO3 MPHUCTYIl eEKTPOHCKOM MOcioBamky). OBa Mepa nma
NMoceOHO MO3UTHUBAH YTHIA] HAa Pa3BOj PYpaIHMX 00JacTH, MOBE3MBAKE NMPUBPEAHUX PETHOHA,
Kao W Ha pa3BOj HHAYCTPHJCKHUX 30HA U MToBehame KopulThema HOBUX TEXHOJIOTH]a M WHOBAIH]ja
y mocnoBamy. Pedopma yrrue mo3uTHBHO M Ha oaiIyke norpomrada. OmoryhaBamem mpucTyma
WHTEpHETY, 00e30ehyje ce 6osba JOCTYIMHOCT MPOU3BOAMMA, Ka0 M MPHUCTYI WHPOpMalnjama o
LIEHHU WIN KBAJHUTETY, HA OCHOBY Yera MoTpolIay MOXKe JIaKIle J1a JOHECE OJUTYKY.

105



OuexnBanu edeKTH Ha IPYIITBO

W3srpaama MUPOKONOjaCHUX KOMYHHMKAIIMOHMX Mpeka omoryhaBa 3alollbaBame, ald U paj
MIPEKO MHTEPHETa U MopacT Opoja pagHUX MECTa y MPAKTUYHO CBUM CEKTOpHUMA, YKJby4yjyhu u
cektop UKT. Ilogu3ame HHMBOA 3HAKA, KOMIIETEHIMja U BEIITHHA y 00JacTH WH(OPMAIIMOHO-
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja AonpuHocu MoryhHoctuMma 3anonubaBama y UT obnactu, anu u
ApyruM o0nacTuMa y KojuMa Jojda3u A0 yBohewa wim mnoBehama kopumihema HOBHX
TEXHOJIOTHja y nmocioBamy. CrpoBoheme pedhopme 00e30ehyje MmoryhHOCT mpUCTyia HHTEPHETY
rpahanuma, 6€3 pa3iauke U ca jeJHaKuM MoryhHocTuMma.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cipoBohema cTpykTypHe pepopme
2014 (11B) 2015

[Tpouenar nomahuHcTaBa KOja MMajy IIUPOKOIIOjaCHH NPUCTYTI

0 0
unteprety — 1IB 70% (2018) 55% 56%

3.3 O6mact CEKTOPCKHU PA3BOJ

Pa3Boj cekTopa mossonpuBpene

Umajyhu y 6udy noeomne ycirose 3a pazeoj nomwonpugpede y Cpbdbuju, npedyzumajy ce
aKmueHoOCmu y npasyy yHanpehera npooyKmusHOCmMU no/boNnpuspeore npou3eo0rwe, Ko jeoue
00 K/BYYHUX 2paHa y npuepeonoj cmpykmypu. Melhymum, 6pojHu cy npobiemu y ceKmopy
nomonpuspede, a O0OHOCE Ce HA HEN0BO/bHY CMPYKMYPY NObONPUBPEOHUX 2A30UHCMASA,
MEXHUYKO-MEXHOIOWKY 3A0CMANIOCM 0eld CeKmopa Nno/wbonpuspede, npedacxooHo Cpeorwux u
MAnUX 2azouHcmasa, ciaby OpeaHuz08aHocm y 3aopyee, Kao U He0080/bHO BUCOK CHENeH
npepaoe y nocmojehoj npexpambenoj unoycmpuju.

PenatuBHo Bucoko yuyemhe BJ/IB cexkTtopa mo/sonpuBpene u npexpamOeHe UHAYCTpHje Y
ykyndom BJIT y Cpouju (6,8% u 4,2% y 2015. ronuHu) OeTUMHYHO je 0pa3 MOBOJbHUX
NPUPOAHUX YCJI0BA M pecypca 3a NMObONPHUBPEAHY NMPOU3BOAWKY, Oynyhu ga kopunrheHo
MOJHONIPUBPEIHO 3eMJbUIITE YUHU OKO 40% TepuTopuje, ajid je y BETUKO] MEPHU U TOCIIEeIUIIA
HHUCKOI' TeXHOJIOIIKOI HMBOA 0CTaTKa MHAYCTpHUje. Yuenthe mosbONpUBPETHO-TIPEXpaMOEHOT
CEKTOpa Y YKYITHOM u3B03y u3HocHu 21,5% y 2016. ronunu, y3 pactyhu cybumur. Y cTpykrypu
M3B03a JOMHUHHPAjy TPUMapHU MOJEOTIPUBPETHH MPOU3BOIH, IIPE CBETa JKUTAPHIIE U CBEXKE Bohe
(CpOuja crnaga mehy 15 HajBehux cBeTckux mpousBohada Kykypy3a u mel)y mpBa Tpu cBeTcka
npousBohaua mamuua). Oxo 20% yKkynmHOr Opoja 3amoCI€HHUX paaud Yy IOJbOIPUBPEAHO-
npexpaMOeHOM CEKTOPY, a MPUCYTHA j€ U BelIMKa HeopMaliHa 3aOCIEHOCT.

bpoj peructpoBaHUX MOJHONPUBPEIHUX Ta3AMHCTaBa Oeneku KoHcTaHTaH mopact (y 2015.
ykynHo 479.815 rasnuHcraBa, oko 76% mnomucaHor Opoja ra3iuMHCTaBa), ¢ 003MpOM Ja je
perucTpairja OCHOBHH YCJIOB 3a JIOOHjamke CBUX O0JIMKA MOJICTUIAja. YKYIIaH H3HOC TIOJICTUIIAja
y TMOJBOTIPUBPENN U pypamHOM pa3Bojy y 2016. roguau u3nocuo je 193,8 mun. EVP. Tpenyrna
nosponpuBpenHa nomutuka Cpouje He daBopu3yje BENHMKE Mpon3Bohade y OJHOCY HA Maye U
Cpelme, OCUM IITO Cy y MoBianiheHujeM MmoJioxajy noJbOIpUBpeIHU Tpou3Bohaun Koju ce 6aBe
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MIPOU3BOIKOM Y MOAPYYjUMA Ca OTEKAHUM PAJIOM Y TIOJHOTIPUBPEIH MPHIIMKOM KOHKYpHUCamka 32
nojctunaje oapeheHnx mepa (MPBEHCTBEHO Mepa PypaTHOT pa3Boja).

Hajehu Opoj razauncraBa je Majie MM CpeAle BeJMYMHE U NPAKTHKYje eKCTeH3HWBHY
npousBoamwy. On ykymHor Opoja ra3aumHcTaBa, 3,1% je BenmumunHe mpeko 20 xa u oOyxBatajy
44% wopumtheHor mosponpuBpenHor 3emspuinta. C apyre crpaHe, ra3quHCTBA J0 5 Xa YUHE
77,7% ykymHor Opoja u xopucte 25,2% 3emsbuinta. TakBe dapme cy mnpemaie na Ou Owiie
KOHKYPEHTHE, KaKo 3a JUPEKTHY MPOJajy Ha €BPOICKA TPXKUIITA, TAKO M 3a MPOJajy CHPOBHHA
arpo-npepahuBaunma. JlogatHu orpanuvaBajyhu ¢akTop je W HemocTaTak BEIITHHA M 3HAma
mpousBohaua Koju ce oriega y HHUCKMM NPOCEYHHM IMPUHOCHMA, HAPOYUTO HA MambUM
ra3InHCTBUMA.

YpymaBame H Nponajiame 3eM/bOPATHHYKHX 33/[Pyra H3pakeHo je Yy MPeTXOIHUM
neneHujama. HeonxomHo je OoJbe YyIApYKMBamke M OPraHU30BaH HACTYNl Ha TPXKUIITY
MOJHONIPUBPEIHUX TMpou3Bohava, Ka0 W KBAIUTETHUJU, €PUKACHUJU U TPOPUTAOUITHUJU pPaj
3aapyra. [Touetkom janyapa 2016. crynwuo je Ha cHary 3akoH o 3aapyrama (CI' 112/2015), kojum
Ce pelaBajy MUTamba WMOBHHCKO-TIPABHUX OJHOCAa OCHHMBAya, BJIACHHINTBO HAJ 3aPyKHOM
MMOBUHOM, Ka0 W HAYWH yIpaBibama. [IpeMa oBoM 3aKOHY, perucTparop je y poky ox 90 mana
O]l CTyIama Ha CHary OBOT' 3aKOHA IO CIIY>KOCHOj JYKHOCTH M 0e3 JOHOIIeHma MOCEOHOT aKTa,
M3BpIINO OpHcame ca CHHCKa 3aJpyrapa HoJaTKe O MMOBHMHHU 3apyre Koja je ymucaHa Kao
3apYKHU Y/I€0 WIH JPYIITBEHU M JP)KaBHU KalUTall, OJHOCHO IMOJATKE O MMOBHMHHU 3aJIpyre
KOja He IMpeJcTaBiba yAeo 3aapyrapa. HoBu 3akoH neduHUIE ¥ BIACHHUINTBO HAJ 3aJAPYKHUM
JIOMOBHMA, KOJH C€ CaJia y IMOCTYIKY MPHUBATH3AIUje U3y3UMajy OJI OCTajie HIMOBHHE 3a1pyre 1
HE MOTY OUTH ITPUBATU30BAHH.

IIpucyTHa je TEeXHHMYKO-TEXHOJIOIIKA 320CTAJOCT IO/bONPHUBPEIHOr CceKTopa. Yuerhe
HaBOJHaBaHUX MOBPIIKHA je HUCKO (0KO 3% yKyIHe MOBpIIMHE KOpUIINEHOT MOJbOIPUBPEAHOT
3eMJBUINTA), a CIELUjalu3alyja y MPOU3BOAKU j€ HEAOBOJBHO PACIpOCTpameHa. Y MOIIedy
IIPOCEYHOTr NMpHHOca x)utapuua, CpOuja craga y pel eBpolCcKUX 3eMajba ca HUCKUM IMPUHOCOM
(4,8 1/xa) u gBOCTpYKO 3aocTaje 3a HajycnemHujuM (bearuja 9,2 1/xa), WTO yKa3yje Ha HUCKY
npoaykTuBHOCT. [loTeHuujan npexpamOeHe MHAYCTpUj€ HUJE€ JOBOJBHO HCKopullheH, ako ce
y3Me y 003up jaka CHpOBHHCKA 0a3a kojy 06e30elyyje mosponpuBpeiHa MPOU3BOIHa, IIPU YEMY j€
Y MPOM3BOIHA qUBEpcUdUKaIija HeJoBoJbHA. Mako cy mojeuHu mpexpaMOeHu CEKTOPU BUCOKO
pa3BUjeHH (KOHIWTOPCKAa WHAYCTPUja, NPOU3BOIMHA COKOBAa) M HMMajy 0J00peH H3BO3 Ha
tpkumre EY, Hucke mnepdopmaHce mpexpaMOCHE WHIYCTpUje TPEACTaBbajy JOAATHU
orpanuyaBajyhu gaxTop jgaH1a NOJFONPUBPEAHE IPOU3BOIBE U TIPEPAJIE.

[TossonpuBpena Cpbuje 100po je MexaHH30BaHa y IMorjeny Opoja W cHare Tpakropa, MehyTum,
TPAKTOPH Yy CPeIlbHM M MAJIMM Ta3AUHCTBMMA YIVIABHOM CY NOJIOBHH W JA0TPajajiu, a
YOU/bHMB je M HeA0CTATAK CIelHjaJu30BaAHUX MO/bONPUBPEAHUX MammnHA. OnpeMIbEHOCT
o0jexaTa 3a CMEIITaj CTOKE je BpJIO HeyjelHaueHa M YCIOBJbEHA je, Ipe CBera, CTENEeHOM
Crelyjann3alije U BeIMYMHOM cTaja. IlpucyTHe cy M BelMKe perMoHajHe pasziuke. Y Lusby
OTKJIathatba OBUX MpoOJeMa CIpPOBOAE C€ Mepe MOJpIIKE MpOorpamMHMa 3a HMHBECTHIMjE Y
MOJHONPUBPEIN 3a yHarpeheme KOHKYPEHTHOCTH W JIOCTH3ame CTaHAap/Aa KBaJUTeTa Kpo3
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MOAPIIKY Yy MPUMApHO] MPOU3BOJI-M, 3aTUM 3a WHBECTHIMjE Y TIpEpany MOJbONPHUBPEIHUX
MPOM3BOJIa M1 MApKETUHT, KA0 M TOJCTHIAJU YCMEPEHH Ha Ha0aBKy OINpeMe M MEXaHHU3alldje.
[Moactumnaju w3noce m0 40-55% BpeIHOCTH HMHBECTHIM]E, OMHOCHO a0 50-65% BpemHOCTH
unBectuiyje 3a kopucauke PDO/PGI o3Hake u cepTudukoBaHe OpraHCcKe MPOU3BOIHE.

IIpuopurerHa cTpYKTYpHA pedopma 5. VHAIIPEBEKHLE KOHKYPEHTHOCTH U
11OJIOKAJA LHOJbOIIPUBPE/IHUX I'A3/TMHCTABA

Onuc crpykrypHe pedopme

VYHanpehewy KOHKYpEHTHOCTH IOJbONPUBPEIHE NIPOU3BOAE AonpuHehe Mepe 3a yHanpeheme
KOHKYPEHTHOCTH HOJbONIPUBPETHUX ra3/InHCTaBAa, nepuHucaHe YCIIOCTAaBJbEHUM
MHCTUTYLIMOHATHUM OKBHUpOM 3a peanuzauujy MITAP/] nporpama 2015-2020 n Hanumonannom
nporpamom 3a nossorpuspeay 2017-2020. u Haronaaum nmporpamMom pypaisHor passoja 2017-
2020, guje ce ycBajame ouekyje y mpBoMm kBaptaimy 2017. rogune. UITAPJ mporpamom cy
nepuHUCAaHW TPUOPUTETHH CEKTOpU Yy Kojuma je ™oryhe moctuhu HajBUIIM HUBO
KOHKYPEHTHOCTH Ha AoMaheM U MHOCTPAHOM TPXUIITY (CEKTOpHU: MJIEKO, Meco, Bohe u nosphe,
parapcke kyntype). Hamonanau nporpamu u UITAPJ] nporpaM cy KOMIUIEMEHTapHH, jep Cy
UITAP]l mepe HamemeHE EKOHOMCKM CHa)KHUJUM TIOJbONPHBPEAHUM Ta3IWHCTBUMA, IOK
HaIMOHATHE Mepe Y (oKycy nMajy Malie MoJpOIpUBPEIHE MMPOU3Bohade, mMTO 10 cana Huje Ouo
ciydaj (HalMOHAHE Mepe KOPHCTWIIA Cy CBAa PETUCTPOBAHA IOJBOIPUBPENHA Ta3JAMHCTBA).
Crposoheme pedopme nedruHUCaHO je 3aKOHOM O TIOJICTHIIAjUMa Y TTOJLOTIPUBPEIN U PYyPATHOM
pa3Bojy Kpo3 Mepe pypajHOr pa3Boja, JOK je IJIaH HBUXOBOT yckiahuBama ca 3ajeqHUYKOM
[IOJbOIPUBPETHOM IOJUTUKOM CaJip’kaH y AKIMOHOM IUIaHy 3a yckiahuBame ca NnpaBHUM
TekoBrHaMa EVY, unje ce ycBajame oveKyje.

TpeHyTHO cTame npunpemMe/peaiu3anuje CTpyKTypHe pedopme

VY TOKy je ycmocTaB/balkbe WHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHUpa, koju oOyxBara UITAPJl omepaTtuBHe
CTPYKTYpE y cKiiajay ca obaBe3ama Koje npouctudy u3z Cekropckor cnopazyma usmel)y EBporicke
komucuje u Brnage PC. Bnana je 3akspyukom oxapenuna I[lnarny arennujy (YmopaBa 3a arpapHa
mnahama) u Ympasbauko Teno (CekTop 3a pypaliHH pa3Boj), CacTaBHE JIEJIOBE PECOPHOT
MuHHCcTapcTBa. OKOHuUame Ipolieca akpenuTanuje cBUX CTpykrypa y CpOuju ox crpane
EBponicke komucuje ouekyje ce y Toky 2017. rogmue. Y mepuony 2017-2019. roaumne,
npeaBuleHe aKTUBHOCTU Yy CBaKoj IOJUHM OOyXBaTajy HpPUIIPEMY, yCBajame M CIpOBOheHe
TOAMIIHHX MPABMITHUKA M KOHKYpCa 32 Pacroiely HallMOHATHHUX CPE/ICTaBa.

Edextu crpykrypHe pedpopme Ha Oyuer

3akonom o Oyurery 3a 2017. romuny o6e30ehena cy cpeacta y uzHocy ox 15,072 mmn. EVP, ¢
taM aa cpenctBa 3a UITAPJ] xopunancupame ox 25% wusHoce 2 mwi. EYP, a cpeactsa 3a
MOJIPIIKY 32 yHampehewe nmpuMapHe MOJbOIPUBPETHE MPOU3BOAKE U Ipepane uzHoce 13,072
mui. EVP. [lpensuleno nosehame cpencrasa 3a 2018. u 2019. roguny uznocu 4 mmit. EYP no
roguau (y ogHocy Ha 2017. roauny).

Pusunu y cipoBolhery npuopureTHe CTpyKTypHe pedopme
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HeycnocraBipame oarorapajyhe aAMHHUCTpAaTHBHE CTPYKTYpe Y TIYHOM KamaluTeTy
(Yopamauko Tenmo u  WIIAPJl Arennuja); HemoBosbHM  ycinoBu mnpeaduHaHCHpamba
uHBecTHulMja; HemoBosbHa HCKOpUITNEHOCT cpeicTaBa.

OuexkuBanm eQeKTH HA KOHKYPEHTHOCT

[Ipumena mepa pypaJHOT pa3Boja W3 HAIMOHATHOT Oyuera OW 3a pe3ynrar Tpedano jJa uma
jadyame MaJMX Ta3JMHCTBA U TOIU3akhe HHUXOBE CKOHOMCKE OJIPXKHBOCTH, C 003UPOM Ha TO Jia y
OBOM TpPEHYTKYy HeMajy MoryhHocT na Oyny €KOHOMCKH OJAP)KHBAa, YKOJIHMKO 3aBHCE CaMoO O]
TPKUIIHOT MTOCIIOBaMha IO MHUTaky OOPTHOT KalMTala, TUIacMaHa ¥ HHBECTUIIMOHOT TIOCIOBabaA.
Takohe ceToM Mepa U3 HaIMOHAIHOT OyIIeTa MO MHUTaky TUBEp3U(UKAILUje TOJHOTPUBPETHUX U
HETIOJFONIPUBPEHUX AaKTHBHOCTH Ha Cely Jia je ce MOryhHOCT MOJApPIIKE 3a Pa3BOj APYrHX
ITEPHATHBHHX JCIATHOCTU KOje he yTHIIaTH Ha OJP)KUBOCT TUX MalMX ra3auHcTaBa. CpencTsa
HamemeHa kKpo3 UITAP]] mporpam cy HaMemeHa HANPEIHUJUM MpoHM3BohadrMa KOjU Ha Kpajy
WHBECTHUIMj€ MOpajy Jla HUCIyHaBajy CBE HAIIMOHAIHE CTaHIapJe Ha CBOM ra3IuMHCTBY a EY
CTaHJap/e 3a MPEeJIMETHY WHBECTHUIIN]Y, YuMe OW, y3 MOJpIIKY y BUIy moBpahaja cpencrasa 3a
I/IHBCCTI/IIII/IjC, AOCTUIJIM 3aBHUJAaH HHMBO KOHKYPCHTHOCTH. Kp03 OBy MOAPUIKY IMOAHKE CC U
TCXHOJIOIIKHX HUBO IOJHOIIPUBPCIAHC IMPOU3BOAKLEC YHUME CC nosehasa IMPOAYKTUBHOCT, a CaMUM
TUM M KOHKYPEHTHOCT TIpor3Bolaua Kako Ha joMaheM Tako U Ha Mel)yHapOJHOM TP KHINTY.

OuyexknBaHM e(peKTH Ha APYLUTBO

CBe Mepe IUIaHHpaHE W3 HAIMOHATHOT OylleTa, Kao W U3 MPETIPUCTYITHE NmoMohu, y OKBHPY
crenupUIHUX KPUTEPUjyMa 3a paHTUpame, UMajy moceOHe 0010BHE CUCTEME 3a KOPUCHHUKE KOjU
MPUTIAAAjy KaTerOpHju MJaauX MoJbonpuBpenHuka (1o 40 rom), Ka0 W yKOJIHMKO Cy HOCHOIHM
MOJBONIPUBPEIHOr Ta3IMHCTBA >keHe. OBakaB cucrteM Mnojpuike Ou Tpedamo ga noseha
€KOHOMCKY aKTUBHOCT OBUX KaTeropuja CTAHOBHMIITBA y pypalHuM nojapydjuma Cpouje.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cipoBolhema cTpykTypHe pepopme

2015 (IIB)
Crenen uckopurrthenoctu cpezacrasa u3z UITAP/I Iporpama (%) - LIB: 100% (2020)
Bpoj monpxkanux mpojekata y obmactu npepaze - LIB: 463 (2020)
bpoj npenyseha koja nHBecTHpajy Y NPOU3BO/IY €HEPIHje U3 OOHOBJBHBUX U3BOPA - 0
L1B: 46 (2020)
Bpoj HOBOCTBOpEHMX pagHUX MecTa y obomactu npepaje - LIB: 160 (2020) 0
bpoj razauHcTaBa Koja cy MOJIepHH30BalIa IPOU3BO/IY Y IPUMAPHO] POU3BOJILH - 0
LIB: 600 (2020)
Bbpoj raznuHcTaBa KOja Hampenyjy Ka qocTu3amy cranaapaa - 11B: 843 (2020) 0

Pa3Boj cekTopa uHaycrpuje

Hanpaemwen je nomax y npasyy yuwanoe uHOycmpujckoe paseoja u epukacHoz ynpasmsarba
CcUCMeMOM NOOpuiKe Opiicase 3d NPOMOBUCAIbE UHBECUYUja U U36803d, AU je UHOYCMPUjcKa
npouszeoorwa u oame onmepehena cmpykmypHum ciabocmuma. Hajsnauajnuja oepanuuersa
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UHOYCMpUjcKe NPOU3B00rE CY. HUCKA NPOOYKMUBHOCH, BUCOK Y0e0 CUPOBUHA )y NPOU3BOOU U
U3803Y U HEOOBOLHO PA3GUJEHU MPHICUUIHU MEXAHUSMU.

Yuemhe unaycrpuje y creapamy ykynHor B/IB nocieamux roguna pacre u 'y 2015. uznocu
25,7% (0,6 mpouentHux mnoeHa Bumie Hero 2014. romune). TpeHn pewHAyCTpHjamU3aIyje
3aloyeT j€ BEJNMKUM TMPHJIMBOM HMHBECTUIM]ja y ayTOMOOWJICKO] HWHIYCTPUjU U HEHUM
nobaspaunma (Puar Ayromobunu CpOuja), 300r yera joiasu 10 CyKaBama jaeduuura podHe
pasmene koju y 2015. uznocu 13% BII (npe kpuze y 2008. uznocuo je 25% BIIT). OnopaBky
unaycrpuje nompunene cy CJIH, xoje cy obe3bemmie Tpanchep TEXHOJIOTH]E U pacT
konkypertHoctn. CIIM y mnpepahuBauky wungyctpujy cy y 2015. mosehane 3a 34%
Mehyromumme, y3 auBepcudukanujy CJAW y paznuumre obGnactu npepalhuBaduke WHIYCTpHU]jE
(m3Bop HBC). Umnak, npoxyktuBHOCT npepahuBauke nunaycrpuje Cpouje (13.860 EYP y 2015.
TOIMHM) je YeTUPHU IyTa Mama y ogHocy Ha EY2-87 (58.480 EVP y 2014. ronunn).

HNupycrpujckn pa3Boj Huje OuHO [A0BObHO ILUIAHCKHM YycMepaBaH, ma je ypahena
npropUTH3aIHja cekropa naaycrpuje. [loacTuiiajae Mepe WHIYCTPH]CKE TIOJTUTHKE YCMEPaBajy
ce Ha MPHOPUTETHE 00/1ACTH €A KOMIAPATHBHUM NPEIHOCTHMA: MIPEXpaMOCHY MHIYCTPH]Y,
IpBO M HaMEIITaj, Ipepaxy TyMe M IUIACTUKE M MPOU3BOAKY MalivHa U onpeme. OBU CEKTOpH
MOKa3yjy BHCOKY Kopenauujy usMel)ly ¢usnykor oOMMa NpOM3BOJHE W H3BO3a (3ajeIHO
rerepury rotoBo 50% BJIB u 41% u3Bo3a npepahuBauke UHIyCTpH]E).

Yciaen HenoBO/bHE MOBE3aHOCTHM HHAYCTPUjCKe, 00pa3oBHe W MOJHUTHKe Yy o00JacTu
HCpaKUBalkba W Pa3dBoja, CMambEeHO je yuemhe BHCOKO TEXHOJOWIKUX HHAycTpuja y BB

npepaljuBauke HMHAYCTpUje 3a OKO 3 mpoleHTHa noeHa y mepuoay 2009-2015. (ca 7,2% Ha
4,4%).

HenoBo/bHa nuBepcudukanuja npoussoga u Beha npousBoama NpousBoga ca HHUCKOM
aoaarom BpeaHomhy mocjeaMua je yCHOPEHOr TEXHOJIOIIKOI PecTPYKTYpHpama
npexayseha. 36or HeZJOBOJPHO Pa3BHjEHUX TPXKULIHUX MEXaHHM3aMa U HEJ0CTaTka KOHKYpEHIH]e,
KOMITaHHj€ HHCY IMOJICTAKHYTE J1a yJIaXy M MHOBHpajy NMpou3BojHe mpouece. [Tocneauna je na
)IOMahe TPXKXUIITE HEC MOXKC Yy IMOTIHYHOCTH Jda OAroBOpHM Ha 3aXTCBC HOTGHIII/IjaJ'IHI/IX
MHBECTUTOpA.

IIpuoputerHa __ crpykrypHa _ pedopma 6. [IOJU3ABE  KOHKYPEHTHOCTH
IIPEPABUBAYKE UH/]YCTPUJE

Omnuc cTpykrypHe pedopme

Pedopma npezacraBiba KOMOMHAIIN]Y 3aKOHOAABHUX M aIMUHUCTPATUBHUX MEpa U aKTUBHOCTH U
o0yxBaTa: MIPUOPUTU3ALIN]Y UHIYCTPUJCKUX TpaHa ca HajBehnM MOTEHIMjaJloM 3a pacT U pasBoj,
u3pajly cTpaTerdja 3a BUXOB Pa3Boj U aKIMOHHUX IUIAHOBA 32 UMIUIEMEHTALM]y THX CTpaTeryja,
u3paxy W yCBajamke 3aKOHCKMX M IIO/I3aKOHCKMX aKara 3a peal3alijy HOBHX aKIMOHUX
IUTaHOBA, pehopMy paja areHnuja y Haaiue:KHOCTH MUHHUCTapCTBa MPUBpEIe paau epUKacHUje
peanu3alyje mporpaMa OpHjeHTHCAaHWX Ha IOJPINKY WHBECTHIIMjaMa W HW3BO3Yy Y CKIIQAy ca
MPUHITUITMA PABHOMEPHOT PErHOHAITHOT pa3Boja M pa3Boj CHCTEMa MOHHTOPUHTA U eBalTyallyje.
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OBa pedopma he momohu ctBapamy (okycupane m 00/b€ KOOPAMHHUCAHE TMOJUTHKE pPa3Boja
HWHIYCTPH]CKOT CEKTOpa, Kao U yHanpelhemy ehpUKacCHOCTH JaBHUX HHCTUTYIIHja KOj€ YUECTBY]Y Y
BEHO] UMILIeMeHTanuju. Pedopme y cekTopy npepahuBauke MHAYCTpHje Cy KJbydHE M TO TpeE
cBera pedopma cucTeMa TOJPIIKE WHBECTHIIMjaMa W HM3BO3Yy, nepuHucaHa CTparerujom u
MOJIUTUKOM pa3Boja unayctpuje Permybnuke Cpouje ox 2011-2020. ronune.

TpeHyTHO cTame NpUIIPeMe U IJIAH y MOIJIeAy peaju3aluje CTpyKTypHe pedopme

Toxom 2016. rogune: (1) oapkaHa je kKoH(epeHIHja y UJbY IPOMOIIMje 3aKOHa O yjaramuma
Ha JIOKAJTHOM HUBOY, OPraHU30BaHe Cy 3 perHOHAJIHE PAAMOHUIE Y IMJbY MOM3amba KarauTeTa
JIOKaJIHUX CaMOyIIpaBa 3a cripoBol)ere 3aKoHa 1 MpyXKeHa je MOAPIIKa JIOKATHIM caMOyIpaBaMa
y u3paau nparehux akara, (2) mouena je ca pagom Pasojua arenmuja Cpouje (PAC), a 1o kpaja
TOJIMHE CE€ OYEKYje YCBajame CTpaTeHIKor okBuUpa W akmuoHor IaHa PAC, (3) usBpiieHa je
CeJieKIMja MPUOPUTETHUX HWHIYCTPUjCKHX TpaHa ca HajBehmM mNoTeHHmMjaioM 3a H3BO3, Y3
KOHCYJITAaIMje ca MOCIOBHUM ceKTopoM. OKpYIJIM CTO Ha TeMy ,,YHarpeheme KOHKYPEeHTHOCTH
NPUMEHOM WHJIYCTPHjCKE MOMUTHKE OopraHu3oBaH je janyapa 2017. roamHe y3 CTpydHY
noapuky OEIl/-a u y capaamu ca CBerckom O6ankoMm. Ha ckymy ce pa3roBapaio 0 HCKyCTBUMA
1 100poj Mpakcu W3 Pa3BHjEHUX M YNOPEIWBUX 3eMaiba, W O IutaHoBuMma Brage CpOuje 3a
MOJIPIIKY MPHUBPEIOM PACTy M 3alollJbaBamy, Kao ey mpoleca cBeoOyXBaTHUX €KOHOMCKHX
pedopmu. O6nacTu MHAYCTPHUje KOje MMajy HajBehw MOTEHIM]ja 32 pa3Boj MyTeM MHoBanuja he
ce Kpo3 Mpolec MaMeTHE CIIeHjalIn3alije TI0BEe3aTH ca HAyYHOUCTPAKMBAYKUM MHCTHTYIIHjaMa
y Wby MOJAW3aka KOHKYPEHTHOCTH (BHIIE Yy OfeJbKy McTpakuBame M WHOBALWjEe y OKBUPY
pUOpPUTETHE CTPYKTypHE pedopme 11. IIporpam 3a moApIIKy MHOBAIHMjaMa M TEXHOJOIIKOM
pa3Bojy y jaBHOM | TIPUBATHOM cekTopy). [Imanupano je na ce y 2017. roguHu ycBOje U3MEHE H
nonyHe 3akoHa o mpuBpenHuM npymrBuma. PAC 00e30ehyje monacTumaje nHBECTHTOpUMA Y
BUy OECOBpaTHUX CpeCTaBa WM Y BULY ociobahama o]l HIapUHCKUX JaKOMHA 3a ylarama y
HoBe (greenfield muBectuimje) nau y Beh mocrojehe mpousBojgHe kamauurtere (brownfield
uHBectuuyje). Mzabpana 4 cexropa npepahupauke HHAyCTpH]je: IpexpaMOeHa UHIYCTpH]ja, IPBO
U HaMelITaj, TymMa M IUIaCTUKA, MalllMHE MU onpeMa (ca M3paKEeHOM KOMIIOHEHTOM pa3Boja
nH(pOpMaIMOHE TEXHOJIOTHje Ka0 XOPU30HTAJIHE KOMIIOHEHTe), Ouhe y (hokycy u3pajae nmoJuTHka
U Mepa 3a MPOMOLM]y Yyiarawma, KOHKYPEHTHOCTH U H3BO3a. Y HapeJAHUM ToAMHama
KOHTHHYHpaHO he ce MMIIJIEeMEHTHpAaTH HOBU IPOrpamMH MOPIIKE MHBECTHUIMjaMa U H3BO3Y,
Bpiunhe ce ’BHUXO0Ba eBajyalyja u o notpedbu yHamnpeheme nporpama.

Edextu crpykrypHe pedpopme Ha Oyuer

3akoHoM o Oyuety 3a 2017. ronuny o6e30ehena cy cpeactBa y uzHocy on 6,4 mui. EVP, ¢ Tum
Jla ce OueKyje M IMPEeKTaH yTulaj Ha OylieTcke mpuxoje y uzHnocy o oko 12 mun. EYP, tako na
he HeTo qupekTaH yTHIA] HAa OyleT OUTH MO3UTHBAH U U3HOCUTH OKo 5,8 Mui. EVP. [Ipouemyje
ce na he mupekran yrunaj Ha Oyyer y 2018. u 2019. ronunu takohe OutH nmosutuBaH, oko 8,6
mui. EYP y cBakoj roaunu, jep ce mopea OYUETCKHX pacxona y U3HOCy oJ oko 6,4 mui. EYP,
OueKyje OCcTBapHBame OyleTcKuX npuxoaa oa oko 15 mun. EVP.

Pusunu y cnpoBohemy cTpykTypHe pepopme
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HeanexkBaTtan mpuctyn wu3BopuMa (QuHaHCHpama; HeedukacHOCT jaBHE aIMHUHHCTpaIIUje;
OrpaHuyeH yTuIaj Ip>KaBHUX IporpaMa U rnporpama (puHaHCHpaHUX U3 CTPAHUX U3BOPA.

OuexkuBanm eQeKTH HA KOHKYPEHTHOCT

[MoncTunamemM HOBE TPOM3BOJIHE, HA0ABKA HOBE OINPEME U JI0JIa3aK MHBECTHTOPA KOjH JIOHOCE
CaBpEMEHY TEXHOJOTH]jy, yHarpelyje ce TeXHOJIorHja U MPOAYKTHBHOCT npuBpene. Ocum Tora,
OTBapame T3B. 3ajeJHMUKUX Tmpeay3eha ca CBeTcku MMO3HATHM MpOW3BOhauMMa cTBapa
MOTYhHOCT HAcTyna Ha HOBUM TPXKHINTHMAa W JIONPUHOCH jadyarky KOHKYPEHTHOCTH, Kao H
TpaHc(hep HOBHX TEXHOJIOTHja W Tpolleca Kako Ha mpemy3eha koja cy mpeaMeT 3ajeJHUYKUX
yllarama, Tako M Ha octana aomaha mpemnyseha y naHIy pe3ynaTara U Kpeupame BUIIIE JI0JATe
BpenHocTH y 3emubH. [lopctunaju 3a mpeayseha y HNPHOPUTEHHM HHIYCTPUjCKAM TpaHama
00e30el)yjy mpeny3ehuma na naxiie ¥ MOBOJbHU]jE MPUCTYIIE U APYTHM U3BOpUMA (PHHAHCUPAIBA.

OuexkuBanu e)eKTH HA IPYIITBO

CropoBohemeMm pedopMme cTBapajy ce yCIOBH 3a OTBapame HOBUX PAaTHUX MECTa H TO Yy
HoBom3rpalenum Qabpukama wim mnak ¢abpukamMa y KojuMa Cy HU3BpIIEHE 3HaudajHE
pekoHcTpykipje. CaMUM THM, OCHM IIO3UTHBHOI YyTHIaja Ha 3alOCICHOCT (M TO YECTO Y
peruoHuMa y Kojuma je 3amocieHOCT UCHOJ PermyOIndKor MpoceKa), OCTBapyje ce U yTHIA] Ha
ycloBe paja (paj y CaBpeMEHHJUM IOCTpPOjerhHMa), Ka0 U Ha OOpa30BHU CHUCTEM 3a KOjU ce
ouekyje na he ucnparutu norpede 3a HOBUM 00Pa30BHUM ITpoduiIuMa.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cipoBohema cTpyKTypHe pepopme

2014 (IIB) 2015 2016

lNopuime cTomne pacra u3Bo3a mpepahupauke umycTpuje, y %o -
LIB: 5% mpoceuna roaunima y nepuoay 2015-2018. (13803 2,2 8,0 10,5*
npepahusauke naaycrpuje y 2014. uznocu 10.057,2 mun. EVP)

VYuemhe B/IB npepahusauke unnycrpuje y bBAIT Cpouje — LIB: 20%

(2018) 15,7% 15,6% 15,8%
bpoj HOBHX MHBECTHIIMOHUX WHHIIM]aTUBA TEHEPUCAHUX KPO3

pedopmMrcaHe areHIyje 3a MPOMOILIUjY U3B03a U HHBECTHUIHja — / 20 22
11B: 30 (2018)

bpoj yuecHuka y mporpamimMa npomolyje 13B03a KOju Cy YKJbYYEHHU Y / 85 9
HOBE M3BO3HE akTUBHOCTH - [[B: 100 (2018)

bpoj nokymeHTOBaHMX MHTEpecOBama HHBecTuTopa - L[B: 82 (2018) / 61 67

* IIpouena PCJII

** BpemHOCTH MHIAMKATOpA Cy KyMyJIaTHBHE

Pa3Boj cexTopa ycayra

Hako je eehu 6poj ycnyacnux epana ocmeapuo no3umuena kpemaroa u pacm B/[B (mypuszam,
mpeosuna, caobpahaj, menekomyHukayuje u QUHAHCUjcKe yCayee), HUje  NOCMUSHYm
3a0060/6a8ajyhu Hanpedaxk y pewlasarby KwbYYHUX Npodiema cekmopa ycayea: Hemocyhnocm
Manux u cpeorux npeoyseha oa uckopucme npeoHocmu yHympaurbee mpacumma Eeponcke
VHUje, Hed080/bHA 00ABEUMEHOCM O YCI08UMA U NOCMYRYUMA 34 000Ujare CazlacHOCMU 3d

112



npyxcaree yciyea u Omnodurbarbe Noclosarbd, HUcko ydeuthe e-mpeosune u Heuckopuuihien
MYPUCMUYKY NOMEHYUJAL.

Henocratak BelITHHA W 3HaWka je YO4YeH Kao jeHa O] TIJIABHHUX MpenpeKa pa3Bojy
CJIOKEHUjHUX ycayra Tj. yeayra ca Behom goxarom Bpennomthy. Cektop yciayra 4uHu rOTOBO
50% B/I1-a Cpbuje y 2015. rogunu, npu 4emy cy yciayre 3acHoBaHe Ha 3Hamy (knowledge-
intensive services) yuectBoBaiie ca ceera 23% y B/II1-y (36,5% y EY-28 y 2014.) 1ok cy yciyre
KOje He 3axTeBajy moceOHe BemtuHe M 3Hama (less knowledge-intensive services) crBopuiie
26,9% BIII-a (29,5% y EY-28).

Mana u cpenmwa npeayseha (MCII) He MOry y mOTHYHOCTHM /12 HMCKOPHCTE NPEIHOCTH
yHyTpammer Tp:xumTa EBponcke ynmje. HeomxomHo je mpomoBucatu mporpame Koju he
omoryhutu npyxame 3Hama U nHpopManuja mTo Behem Opojy momahux W3BO3HUKA. Y MHIBY
yckinalhuBama jgomahier 3akoHOJABCTBA y 0OJIaCTH TIOCJIIOBHOT HacTamUBamba M CII000je
MPEKOTPAaHUYHOT TPYKamka yclyra HEONMXOJHO je TPaHCIOHOBaTH M JIMPEKTHBY O yciayrama
2006/123/E3. Ipunpemssen je [lpemor 3akona o ycayrama. Mimajyhu y Buay na je qoHomeHe
OBOI' 3aKOHa CaMO TIOYETHH KOpaK Ka MOTIYHOM YyckialjuBama y oBOj oOmactu, Brama je
ycBojunna Ilporpam ycarnmamaBama gomaher 3akoHomaBcTBa ca JlupekTwBoM o0 ycioyrama
2006/123/E3 kojum cy uacHTH(GHUKOBAHE yCIIyre Ha Koje ce JlMpeKkThBa OJHOCH U MpEIHu3upaH
IUTaH yckiahBama CEKTOPCKHX IMPOIUCa KOjUMa Cy peryjMcaHe YCIyXHe nenatHocTd. Ocum
TOra, y IUJbY OJIaKIIama IOCIOBamka MPUBPENHUX cy0jeKkTaTa, Mpe cBera Mpykaola yciyra,
JIMPEeKTHBOM O yCIIyrama je MpeaBul)eHO YCIIOCTaBIbakE jETHUCTBEHOI MECTa KOHTAKTa HAa KOME
he mpyxkaomum ycimyra mohw nga noOWjy CBe HEONMXOMHE HHGPOpMAIHUje 3a OTIOYHIAKBE U
o0aBJpame JIENaTHOCTH. YCIOCTaB/bamkbe JennHCTBEHE enekTpoHcke koHTakTHe Tauke (JEKT),
npensuhero je Ilpemmorom 3akoHa o ycimyrama. Ilopen ucnymema obaBe3a u3 Criopazyma o
cTabwin3aluuju W TpuapyxuBamy, ycrnocrtaBbabeM JEKT-a o06e30equhe ce u  Beha
TPAHCIIAPEHTHOCT W CMambEeHhEe TPOIIKOBA OTIOYWbaEka IMOCIOBama JoMahvM MpyKaoluMa
ycnyra (Bute y ontucy [ICP 9 TlojenHocTaBibeme mpolieypa 3a nmocjaoBame IPUBPEE).

E-TproBuHa je jomr yBek Ha HMCKOM HHBOY, u3Mely ocTaiux pasjora, U ycies BHUCOKHX
HaKHaJa 3a yclyre rahama Mpeko MHTEPHETa KOje Cy pe3yJsiTaT HeIOBOJbHE KOHKYPEHIHjE Y
oOmacT mpykama TUX yciyra. OJ ocTalnux pa3jiora MOXKe ce HaBeCTH HEJOBOJHHO MOBEPEHE Y
OBaj BUJ TProBHUHE 300T HEMOTyhHOCTH (U3MYKOr YBHAA Y KapaKTEPUCTHUKE MPOU3BOJAA, KA0 U
HEJIOBOJBHOT pacta Opoja momahux kopucHuka UKT-a. ¥V Cpouju je y 2015. Tex 22,7%
KOPUCHUKa WHTEpHETa 00aBHJIO MOPYYMBa-C/KyMoOBUHY myTeM uHTepHeTa (53% y EVY-28).
HoBum 3akoHoM o0 matHuM yciyrama u Mi3MeHama u gonmyHama 3aKkoHa O J€BH3HOM TOCIIOBabY
HaKHaJe Koje ce Harahyjy 3a ycayry e-KoMepiia IpuBpean Cy0jeKTUMa 3Ha4ajHO Cy CMambeHEe U
n3Hoce 2,5-3%, y3 yKuIame HEKHX JeTHOKpAaTHHX HakHaja. Paszrior 3a To je mTo je HaBeACHH
3aKOH OMOryhHo mojaBy KOHKYypeHILMje OaHKama y Tpyxkamy yciayra e-mahama, OJIHOCHO
OCHHUBAaKE¢ HOBHX IpYyXajala IUIATHUX YCIyra KOju Cy JAOAAaTHO YHAaIpeIw n Iuiahama Mmpexo
uHTepHeTa 1 MoOmIHUX ypehaja. Takohe ce omoryhaBa fa pe3usieHTH 00aBJbajy IUIATHU TPOMET
ca MHOCTPAHCTBOM - paju Iutahama M HaIlaTe MO0 OCHOBY €JEKTPOHCKE KyNompojaje pode u
yciayra, He caMo IpeKko cTpaHor, Beh u mpeko gomaher m3naBaona enekTpoHcKor Hosua. Ca
caJlallilbuM HUBOOM pa3Boja HanroHanHe UKT undpactpykrype (aerasbHuje BUAETH y 00aacTu
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Tpxumre TenekoOMyHHKanuja), mpemy3eha WMajy TOTEHIMjal 3a pa3BOj KaHajga Tpojaje
MOCPEIICTBOM ~ €-TproBuHe W MoryhHocT 3a moBehame KOHKYpEeHTHOCTH, moBehame
IMPOAYKTUBHOCTH, POAHC CCH3UTHUBHOCTU U IT'CHCPUCALC BUIIIC paJHUX MCCTA.

CpOnja pacmosake TYPHCTHYKHM MNOTEHUHMJjaJIoOM Koju je Moryhe 3HauajHuje
Bajiopu3oBaTtu. OBaj MOTEHIIM]jal 3aCHUBA CE MPE CBEra Ha MPHUPOJHUM PECYpPCHMa, TIOBOJHHO]
KJIMMH, TepMaTHUM OamaMa, TUIAHWHCKUM IIEHTPUMA, MOTCHIINjalIHy 3a 3JPaBCTBCHH U CEOCKHU
TypHU3aM, Kao ¥ TIOBOJbAH IMOJIOXKA] 32 IIEHTap yCclIyra y perHOHY 3a pa3BOj KOHTPECHOT TypU3Ma.
YcBojena je Ctparernja pasBoja Typusma 3a nepuona 2016-2025. ronune, 9ujuM cripoBohemeM
Ce OYeKyje 3Ha4ajaH MOpPaCT MPHUXO0Ja OJ TYPUCTUYKUX YCIyTa U OTBApame PaJHUX MecTa y
ceKTOpy TypusMa. Pasimka y cremeny mckopumlieHOCTH cMeITajHuX Kamamutera’® CpGuje
(17,7%) u EV-28 (23,7%) y 2014. uznocu 6 nn. Unaxk, y 2015. y ogaocy Ha 2014. roauny, 6poj
typucra y Cp6uju Behu je 3a uak 11,2%, 6poj Hohema 3a 2,6%, 10K je IEBU3HU MIPUIIUB U3PAKEH
eBpumMa 6uo y nopacty oa 9,5% (oBaj pact je 10AaTHO MOJCTAKHYT MoceOHUM MepaMa Braze 3a
nojactunaj gomaher typusma), Aok je 2016. ronune pekopana 3a TypusaM. [Ipema o0jaBibeHUM
noxanuMa 6poj Typucra y 2016. y onaocy Ha 2015. Behu je 3a 13,1%, a 6poj Hohema 3a 12,9%.

CucteMcko ycMmepaBambe W yHampeheme 3IpaBCTBEHOr TypH3Ma OCHOBAa j€ 3a Ppa3Boj H
MOJIepHHM3aHUjy 0amCKUX JEeYWIMIITA, TaKo Ja 0ame MocTaHy HE CaMO MOJIEPHH CIIOPTCKO-
pekpeaTuBHH, Beh u npoduradbunam nentpu. Y 2017. ronuHu miaHupana je npuBaruszanvja 14
Oama u crnenujanHux Oomamma (y 2015. muxoBa mpuBaru3anuja je O6una oOycTraBibeHa 300T
cynckux cropoBa ca @onmom 3a [IMO u mpotuBibewma cuHIWKara). Takohe, morpebHO je
MIPUIIPEMHUTH TIPOjEKTE y INIbY 00Jbe MCKOPUITNEHOCTH TYPUCTHUKHX NoTeHnujana Cpouje, Kpo3
yHanpeheme nHpacTpyKType 1 MOAEPHU3AIN]Y KallaluTeTa.

3.4 O6mact [IOCJIOBHU AMBUJEHT U BOPBA TTPOTUB CUBE EKOHOMMIE

Cpbuja je 3abenexcuna 3nauajan Hanpeoaxk pameda KOHKYPEHMHOCMU U YCI08d NOCI08AIbA Npema
MehyHapoOHUM uHOeKcuMa U nobobularbe Kpeoumuoze pejmuned. /lamsu uzazosu 3a nobomsularse
NOCNIOBHOZ OKPYJICerba CY: NPABHU OKBUP 30 NOCI08AIbe KOjU ymude U HA OMeNCaH Npucmyn
MCII gunancujckum cpedcmeuma, HepassujeHa NOHY0a GUHAHCUJCKUX NPOU3B00A U Yclyed 3a
MCII, neadexéaman HUBO KOPHOPAMUBHOZ YNPABbAFA V JABHUM npedysehuma, Henocmojarbe
JEOUHCMBEHO2 CUCMEMCKO2 3aKOHA KOju Nponucyje epcme HAaKHaoa 3a Kopuuiherse jasHux
0obapa, Kao u yjeOHauenoe HAuuHa 3a ymephusarbe sucune mux HaKHaod, He0080/bHO PA3BUjeH
KOHYenm jagHo-npueamHo2 napmHepcmaa.

3HavajHO je mompaBibeH pejTuHr CpOuje Ha Mehynapomnoj muctu Csercke Oanke ,,Doing
business* Ha K0j0] y TIOTJIeAy OMIITHUX YCIOBA MOCIOBamka 3ay3uma 47. mo3unujy oa 190 3emarba
y 2017. (54. nosummja y 2016. roqunu). Cpbuja je 3abenexuna Hampenak u npema Muaekcy
rinobanue koukypentHocta (GCI), rae je y 2016. roaune 3ay3ena 90. mo3uiujy Ha Juctu o1 138
3emasba (oreHa 4 je Jocaianimkbyd MakCUMyM), Y3 CKOK oa 4 mosunvje. Kao dakropu koju

“*Crenen nckopuirheHOCTH CMEITAjHUX KaTALUTETa MPECTaBIba % YKYMHOT 6poja Hohersa y je/IHOj FOAMHHU 0] MAKCHMAITHO Moryher 6poja
Hohema (Opoj nexajea *365)
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HajBHIIE YMaBYjy KOHKYpeHTHOCT CpOnje HaBo/e ce BUCOKe MOopecKe cTomne U HeeuKacHa
aJMHHHCTpaNuja.

Otexxan mnpuctyn (GUHAHCHjCKHM CpeICTBMMA, Ka0 M HeIOBO/bHO MNOJACTHIAja 3a
HOKpeTame CONCTBeHor npeayseha, xibydnu cy npobiemu paspoja cekropa MCIIII y Cpouju
(cextopa koju reHepuine oko 2/3 3amocieHoctd u oko 34% BJ/III Cpbuje). Orpanuuema y
npuctyny u3Bopuma ¢unancupama MCIIII cy: HeZOBOJbHO KBaIMTETHA MOHYAA OaHKApCKOT
cektopa 3a MCIIII u xoHueHTpamuja OaHaka Ha Apyre TPXKHIIHE CETMEHTE; HEMOCTOjarbe
3HA4YajHUX aJNTepHATUBHUX KaHaja 3a mnpuctyn ¢(unancupawy MCIIIL; orpanuden yrunaj
JpKaBHUX TporpamMa | mporpama (puHaHCHpaHHX U3 cTpaHuxX u3Bopa. C apyre cTpaHe, CEKTOp
MCIIIT ce cyouaBa ca ciabuM (PUHAHCHJCKMM KalalUTeTUMa M HEJOCTaTKOM CIIOCOOHOCTH 3a
IPUCTYI PA3IMYUTUM H3BOpUMA (PUHAHCHpama (T3B. MHBECTHLMOHA CIPEMHOCT), IITO CJabu
nperosapauky no3uiujy MCIIII y onnocy Ha 6aHke.

OcHoBHE mnpo0iemMn (QYHKOMOHHCaKa jaBHMX Impeay3eha oaHoce ce Ha acnekre
HeaJeKBAaTHOI KOPIOPAaTHBHOI YyNpaB/bama (CHUCTEM YIpaBJbamkba W KOHTPOJIE paja jaBHOT
npenyseha, OJHOCHO CKyNl HAjBAXHHUJjHX MpaBWiIa MO KojuMa (YHKIHOHUIIE YHYTpaIlibha
opraHm3anuja jaBHOT mpexayseha): HemocTaTak (YHKIMjE TUIAHUpama Ha CTPATEHIKOM U
ONEPATMBHOM HHUBOY, HHM3aK HHUBO OICPATUBHUX M (PUHAHCHjCKMX YYHMHAKA, HEJIOCTaTaK
e(pUKAaCHOCTH W HH3aK KBAJIUTET YyCIyra, HEJOCTaTak MpodecHoHaln3Ma, HEIOBOJbHA POJHA
PaBHONPABHOCT Ha YIpaBJhbauykKuM IMO3WIMjamMa W Jp. Benmka jaBHa mpeny3eha y cekropy
caoOpahaja w eHepreTuke roauHamMa Ccy HeedukacHa, onrtepeheHa HCHAIIATHBUM
NOTPKUBAKbIMa W KymynupanuMm ryounuma. IlocnoBHa HeedukacHOCT jaBHHX mpemy3eha
JIeTepMUHUIIE TeppopMaHce TOCIOBamba IEJOr TOCIOBHOT CEKTOpa. YCIIOCTaBJBEHO je
TPOMECEYHO W3BEIITABAke O peaju3alyju IporpaMa I0CiIOBama jaBHUX Tpeay3eha Ha
JIOKQJIHOM, TTOKPAJUHCKOM U PEIyOINYKOM HUBOY.

[TapanenHo ca yBohemeM KOpHOpPaTHBHOI YIpaBjbaka y CBa jaBHa mpexny3eha, y TOKy je
peopraHu3anuja M cBeo0yXBaTHO pecTpPyYKTypupame HajBehux jaBaux mnpeay3eha JII
Enextponpuspena Cpouje (JIT EIIC), JIT CpOujarac u XKenesnuue Cpbuje aji, mTo ce ogpaxana
Ha HBHUXOBY €(QUKACHOCT W (UHAHCH]JCKY MJUCUMIUIMHY (JleTajbaHUje O CIPOBEIECHUM
aktuBHocTHMa y okBHpY IICP 8. Pepopma jaBHuX npenyseha). CMmameHe cy cyOBEHIMj€ jJaBHUM
npenyzehuma, a Biana je ctporo orpaHnymiia u3gaBamke HOBUX rapaHIfja U KPeanuTa 3a lbUXOBY
nukBUAHOCT. OpranuzanmoHuM pedopmama U ePUKACHMjOM KOHTPOJOM CIpOBOhema
TOJIMIITLUX TIpOrpaMa MocioBama rnosehana je yCcrenrHocT mocjaoBama jaBHUX npeay3eha uuju je
ocauBauy Penybnuka Cpbwuja: 39 jaBHux npemys3eha ca oko 80.000 3amocieHHX OCTBapHiO je
ykynas Heto ryourtak ox 29,9 mun. EVP y 2015. rogunu (557,3 mun. EVP y 2014. roaunn).

Hacrasiba ce npouec npuBatusanuje npeayseha us noprgoinja Hekasamme AreHumje 3a
npuBaTH3aUMjy (TMOKpETameM CTEYajHOT IIOCTYIKA, PECTPYKTYPHPApHEeM M HaJIaXeHheM
CTpaTeUIKUX TMapTHEpa), MpemMa HOBOM 3aKOHY O MpHUBaTU3alMju U 3aKOHYy O CTE€YajHOM
noctynky. Jlo okroopa 2016. pemien je craryc oko 330 mpenyseha u ucnnahena je oTpeMHHHA
y usHocy oa 100 mmi. EVP 3a oko 24.500 3amocieHux, JAOK cC€ joll YBEK peIlaBajy MUTama
Be3aHa 3a 172 npenyseha ca 45.000 3anmocnenux. O 17 crparemkux npenyseha, kox 7 je mpoiec
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3aBpieH a0 jyHa 2016. roguHe, a y TOKY je IpoHalaxeme pememna 3a npeoctanux 10. Odexyje
ce TO3WTHMBAH YTHIA] HA jaBHE (MHAHCH]jE KPO3 HIIKE H3HOCE OYIIETCKE MOAPIIKE KOja ce
noTupajy npeny3ehuma ca BeaukuM ryounpMa u nosehame MPOAYKTUBHOCTH NPUBATU30BAHUX
npenyseha.

He mocToju jenuHCTBeH 3aKOH KOjU NpPONHUCYje BpcTe HaKHajaa 3a kopuinheme jaBHHMX
nodapa, oOBe3HMKE, BHCHHY, OJHOCHO €JIEMEHTE 3a YTBphUBame BHCHHE HaKHaJa, HAYUH
yTBphuBama u 1uiahama, IPUNAJAHOCT MPUXOJa, Ka0 U HAAJEKHOCT 32 KOHTPOJY M HaIUIary.
AnmunuctpatuBHO onrtepeheme koje mpuBpenHu cyojektn y Cpouju cHoce je 3,46% B/III,
(mpema uctpaxxuBamby USAID BEP npojekra 3a 2014. roguny), mro je 3a 15% mame y omgHocy
Ha 2010. ronuny, a napaduckanno onrepehemwe je 1,97% B/III (npema uctpaxuBamy HAJIE]]
2014.). TlojenHocTaB/bel-€ CEKTOPCKHX mpomuca, yBoljewe crangapaa 3a Mepeme
aJMMHUCTPaTUBHOI onTepehema, TecT yruuaja Ha MaJjia U cpeama npeayseha m moprana
aIMHUHUCTPATUBHUX 3axTeBa (netasbHuje omucaHo y IICP 9), mpensubeno je Ctparerujom
perynatopHe pedopme U yHampehewma cucrema yrnpaBibama jaBHUM IOJUTHKaMa 3a MEPHOA
2016-2020. rogune (ycBojeHa y janyapy 2016. roamnHe), ca IuJb€M OCTBapuMBamba HHBOA
aamuHuctpatuBHor onrtepehewa on 3% BJIII-a mo kpaja 2018. rogune (y ymnopeauBuUM
3eMJbaMa, aAMUHHCTPATUBHO onTepeheme Koje CHOCe MPUBPEIHU Cy0jeKTH Ha HUBOY je o1 2-3%
BAII).

3a HecMeTaHO (PYHKIIMOHUCAKE TPXKUIITA HEOKpeTHOCTH Y CpOuju mMOTPeOHO je modosblname
e(PMKACHOCTH NOCJ0Baka M cKpahuBame mnpoueaypa MOTPeOHMX 3a ynuC NpaBa Ha
nenmokpernoctuma y Karacrap menokpermocrn. Toxom 2016. rommue’ 3aBpreno je
npeBoheme CBUX KaTacTapCKUX IJIAHOBA Y JUTHTAIHU (BEKTOPCKM) OOJHK, KOjU OJaKIIaBa H
YUHA e(UKACHUJUM YIPaBJbamkhe HEMOKPETHOCTHUMA, MITO j€ TOJHUIVIO KBAJMTET MOJUIOTa 32
u3pajay MPOCTOPHUX M YpOAHHCTHUKMUX IUIAHOBA, OUTHMX 3a JIOKAIHU E€KOHOMCKHM pa3Boj U
npuBlIauemke HWHBecTHLHMja. Takole, ycmocraBibeH je Perucrap mena HemokperHocTd (0Oasza
roJlaTaka O IPOMETY HEMOKPETHOCTH) KOJU CIYyKHM Kao OCHOBa 3a (hopMupame Mojena 3a
MacoBHY IpPOLEHY M MHJEKCa LleHa HEMOKPETHOCTH Ha TpxkumTy. Of moderka MyOJUKOBama
TpaHCakIija U IIeHa HAaBEJCHMX Yy YrOBOpHMMa, OCETHO je MoBehaH TpeH] ynucHBama MpaBUX
LIeHa y YroBope, 300r nosehama TpaHCIapEHTHOCTH TP)KUIIITA HETIOKPETHOCTH. 3HauajaH edekar
je na ce O6aHke cBe uemihe W JIakile OAIy4yjy Aa Jajy 3ajMOBe 3a uuje obe30eheme ce KopucTu
MOJbOIPUBPETHO 3€MJBHMINTE, jep caga Mory ca BehoM curypHouihy Ja mHpoleHe TpXKHIIHY
BPEIHOCT TOT 3eMJBUIIITA.

Cucremcka HeypeheHOCT y 00/1aCTH MHCIEKIUjCKOT HAA30pa, 33aj€IHO ca HEPePOPMUCAHOM
[TopeckoMm ympaBoM, HEMOBOJPHO yTHU€ Ha jAoMahy MpHUBpENy M OrpaHMYaBa KOHKYPEHTHOCT
Cp6uje Ha mehynapomnom tpxuimty. Hamopu y 6opou npoTuB HedopMaJHOT MOCJI0OBaMa
JadM Cy pe3yiTaTe. O] IOYETKA TPHMEHEe 3aKOHAa O MHCIEKIMjCKOM Hamopy ~. Cpbmja je

“ Pepopma MOCTOBARa M HHCTUTYIHOHANHH Pa3Boj PeryOIIHUKOr reoIeTCKOr 3aBo/Ia CIPOBOIM Ce KPo3 TpojeKar ,,YHarpelerme 3eMIbHIIHE
anmunaucTpanyje y Cpouju’ ¢punancupanor u3 3ajMa CBeTcke OaHke

2 OBaj 3aKoH CTyma Ha CHAry OCMOT JaHa Off JaHa objaBsbuBama y Ci1. rnacauky PC, ommocno 29. anpuma 2015, a mpuMersyje ce HCTEKOM poka
on 12 mecemu on jmaHa crymama Ha cHary, ogHocHo 30. ampmia 2016., ocum onpenaba kojuMa ce ypeljyjy HeperucTpoBaHU CyOjeKTH
MOCTYIamke MPeMa HEPErnCTPOBAHUM CyOjeKTUMA, KOje ce MPUMEHbYjy HCTEKOM POKa O] TPH Mecella Of JlaHa CTyIlamka Ha CHary OBOT 3aKOHa,
onHocHo 30. jyna 2015.
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3abenexuna 18,8% mnosehawa y Opojy HOBOPErMCTpPOBaHMX MPHUBPEIHUX cyOjekara, JOK ce
UCTOBpEeMEeHO 0poj oxjaBibeHUX (upmu cMamuo 3a 17,3%. To je moseno je mo Behe Haruiare
MPUXO0/a O]l OYEKHMBAHUX, A je 00UM CHUBE €KOHOMH]je cMameH Ha oko 25% Bb/II1-a. Takobe,
MHcnekTopar 3a pajx y IOCTYIIKY MHCIIEKITH]CKOT Haa3opa je 10 aeuemopa 2016. roguHe 3aTekao
16.370 nenpujaBbeHux pannuka (rmosehame ox 17% y oanocy Ha uctu nepuon 2015.) HakoH
yera je 14.088 numa npujaB/beHO Ha COIMjaJIHO OcUrypame (rmoBehame on 55% y ogHOocy Ha
uctu niepuon 2015. rogune).

Peanu3oBan je Mmanu 6poj nmpojexkara jaHo-npuBaTHor naptrHepcera (JIIII), nako mocroju
cBe Beha moTpeba M MHTEpecoBame 3a BUXOBO crpoBoleme, mpu uemy je ox 2011. Ha cHasm
3aKoH O jJaBHO-TIPMBATHOM MAapTHEPCTBY M KOHIIECHjaMa, a OCHOBaHa je u Komucuja 3a jaBHO-
npuBatHa naptHepcTBa (2012. rogune). [loTpebHO je pa3BUTH KamauuTeTe 3a NMPOLEHY H
H3BelITaBambe 0 (PMCKAJIHUM pu3uuuMa y Be3u ca mpojekruma JIII, umajyhu y Buny na
nocrojehn kamauuTeTH HHUCY ajgekBaTHU. Brnanma ce oOaBesana ga he y HapenHoMm mnepuony
U3rpaUTU Kamanurere y MuHucTapcTBy (uHaHCcHja Koju he OuUTH y cTamy Ja pasymejy,
IpOLEHY]y U H3BELITaBajy O (PUCKATHMM MMIUIMKalKjaMa, pU3MIUMa U JYrOPOYHHUM HETO
kopuctuma ox npojexara JIIIT (“stand-by* apamxman ca MM®-om).

Nmnnementanmja npenopyka EKO®UH: Coposohewmem [ICP 7. Ilakem wmepa 3a
nobomwaree npucmyna @uuancujckum cpeocmeuma 3a MCIIII, vMIUIEMEHTHpa ce €0
nperniopyke 5. EKO®UH w3 maja 2016. (yesecmu npocpam eapanyuja 3a 3ajmose maium u
cpeomwum npedysehuma) xkpo3 pa3soj IIporpama puHAHCHjCKMX WHCTpyMEHaTa 3a oOe30eheme
kpenuta MCIII ¢Qunancupanux myreM OaHKapCKHX KpEAWTHUX JMHHUja, MITO je Mepa
neuHrcaHa y AKIMOHOM TUIaHy 3a crpoBoheme CTpaTeruje 3a MOJAPIIKY pa3Boja MaUX H
cpenmux mnpenyseha, nmpeay3eTHUINTBA U KOHKypeHTHocTH 3a nepuoj 2015-2020. rogune (CI
35/2015). Takohe, Haponna Ganka CpOuje je mpucTymuia M3paadl peryiaTOpHOI OKBHpa 3a
(YHKIMOHHMCAKE HE-JIENO3UTHUX (UHAHCHJCKUX HMHCTUTYIMja Koje he CTBOpPUTH J10JaTHH
noreHujan 3a ¢guuancupawme MCIII, mororoBo y aeny MHUKpO-CerMEHTa M HOBOOCHOBAHUX
(,,start up*) mpenyseha.

Cuposohewem [ICP 8. Peghopma jasnux npedyzeha, nminementupa ce npenopyka 2. EKOOUH
(0a noopocu ¢puckanny rouncorudayujy npeoysumarbem KOpaka Ka NPOHALANCER) OOPHCUBO2
peuwierba 3a npeocmana OpicaerHa npeoyzeha u HACMABKOM OP2aAHU3AYUOHOZ U (DUHAHCUJCKOZS
PpecmpyKmypuparea 8equKkux jasnux npedyseha), Tume mrto je on 17 crparemkux mpenyseha,
KOJIMKO MX je Ouio Ha kpajy 2015. roauue, mpoliec mpuBaTU3allfje 3aBpIleH 3a 7 mpeay3eha mo
Maja 2016. roguHe, a y TOKYy j€ MpOHATAKEHE peliema 3a mnpeoctanux 10 cTpaTemkux
npenyseha. Takohe, y TOKy je peopraHuzanuja U (PUHAHCH]CKO PECTPYKTYypHpame HajBehux
jaBaux mpenyseha JII Enextpompuspena Cpowuje, JII Cpoujarac u JII XKenesuune Cpbuje, a
KOPIOPaTHBHO yIpaBJbalke CE YBOAM Y CBa jaBHa mpeay3eha.

Heo npenopyke 2. EKO®UH u3 maja 2016. (0a nacmasu ca peghopmom opoicasre ynpage kao
wmo je npedgulieHo u NOHOB0 NOKpPeHe ,,2UbOMUHY nponuca ‘) AIMIUIEMEHTHPA Ce KPO3 JOHETY
Crparerujy perynatopae pedopme u yHanpehema cuctema ynpaBibarkba jaBHUM IOJIMTHKAMA,
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Kao W yHanpehemeM BiamaBuHe paBa U €PUKACHOCTH CYAOBAa Y CKIIQAY ca AKIIHOHUM TUTAHOM
3a nornasike 23 [IpaBocyhe u ocHOBHA JbyICKa MpaBa.

Coposohewmem [ICP 9. Ilojeonocmasmerse npoyedypa 3a nociosarbe npugpede, AMILIEMEHTUPA
ce npenopyka 5. EKO®UH (da ywmanpeou nocnosno okpysicere u noocmuye npusamie
ungecmuyuje maxko wmo he passujamu mpancnapenmuuju u marbe onmepehyjyhu cucmem
napaghuckannux Hamema) TpaHcroHoBamweM JupekTuse o ycinyrama EBponcke yauje u3 2006. y
nomahe 3aKOHOZABCTBO Kpo3 mpuripeMy 3akona o ycayrama (IIpeasor 3akona o ycnyrama Brnana
je ycrojuna y HoBeMOpy 2016. roaune), neduHrcameM HallMOHAIIHE JIMCTE yCiIyra Ha koje he ce
3aKOH OJIHOCUTH U MPELU3HPabEM IIaHa CEKTOPCKOT yeKilahuBama nmpomnuca y oBoj 001acTu.

IIpuopurerna crpykrypua pedopma 7. [/AKET MEPA 34 IIOBOJBLIAFBE [IPHUCTYIIA
OUHAHCHUIJCKHUM CPEJ[CTBUMA 34 MCIIIT

Omnuc cTpykrypHe pedopme

[To6ospmame npuctyna ¢unancupama 3a MCIII obyxBara moOosbllialkbe KBaJIUTETa MOHYJE
6ankapckor cekropa 3a MCIIII, pa3Boj HOBUX (prHAHCH]CKHX MHCTPYMEHATA, Ko U yHanpeheme
ciocooHocTr MCIIII 3a mpuctyn paznuuuTiM u3BoprMa pruHaHcHpama. [Ipemnoxena pedopma
MPECTaBJba UMILUIEMEHTAIN]y MPHOPUTETHUX aKTUBHOCTH Y OKBHpPY Jpyror cryba Crpareruje
3a MOJPIIKY Pa3BOjy MaluX M Cpenmux mnpenyseha, mpeay3eTHHIITBA M KOHKYPEHTHOCTH 32
nepuoa 2015-2020. rogune. [lo6osbiame MpeABUIBUBOCTH TTOCIOBHOT OKPYKEHa U Mporpama
nonpurke MCII, ca HarinackoMm Ha CMamkeY TPOIIKOBA MPUCTYNA (prHAHCH]jaMa MPETopyKa je u3
Hzeewmaja EK o nanpemxy P. Cpébuje 3a 2016. (cmp. 61). Takohe, y Memopanaymy o
€KOHOMCKO] U (PMHAHCHjCKO] MOJUTHIINA JOTOBOPEHUM y OKBUPY aKTYEJIHOT CTEH10a] apaHKMaHa
U3 TIPEIOCTPOKHOCTH ca MehyHapogaum MoHeTapHuM (BoHAOM, Y Tauku 29. npeasuleHo je aa
he PenyGnmka CpOuje moiapkaTu KpeIuTHpame MalluX M CcpeAmux mpeay3eha mocpencTtBom
Anekc KpeAUTHUX JInHUja EBporicke MHBECTUIIMOHE OaHKe.

TpeHyTHO cTame npunpemMe/peaju3anuje CTpyKTypHe pedopme

[Ipennoxena pepopma je HacraBak mnpumene pedopme uz HEPII 3a 2015. o canma je
CIPOBEACHO HU3 Mepa U aKTUBHOCTH 3a HEeHY peanu3anyjy. Hakon ycnemine peanusanuje npse
TpaHiue ,,Anekc 3ajma 3a MCII u apyre npuopurere III/A” EBporicke nHBecTUIIMOHE OaHKe
(EUB) on 150 mun. EYP, ¢punancujcku yroop o apyroj tpanmu Anekc 3ajma III/b Bpengnoctu
ox 150 mun. EYP nornucan je cpeaunom 2016. rogune, a Haponna ckynmruna PenmyOnuke
CpOuje je y HoBeMOpy 2016. roguHe ycBojuiia 3akoH 0 MOTBphuBamy oBor yroopa. CpezacTsa
oBOI 3ajMa mnocrahe omepatuBHa y napyrom kBaprainy 2017. rogune. IloTnucuBame
dunaHcHjckor yroBopa o Tpehoj Tpanmm Anekc 3ajma Bpeanoctu ox 200 muin. EYP nnanupa ce
y apyroj nonosunu 2017. ronune. Brnaga je y 2016. ronune ycBojuina [Iporpam nojpiike Maaum
npeny3ehnma 3a HabaBKky ompeme ca Oyiierom ox 4 mun. EYP. 3arpaxena cy cpeacrsa u3 UITA
2016. 3a mouerak cnpoBolema (UHAHCHJCKUX MHCTPYMEHaTa, Yy OKBUPY CEKTOPCKOTI MJIaHCKOT
JOKYMEHTa 3a KOHKypeHTHocT. Omoryheno je wundopmucame MCIIII o pacnogoxuBuM
u3BopuMa (uHaHCHpama npeko noprana [IpuBpenne xomope CpoOuje (http://poslovanje.rs/).
HacraBibeHo je ca mpyxkameM OecriaTHUX WH(pOpMalMja, OCHOBHHUX OOyKa, MEHTOPHHIa H
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CaBETOJABHUX yCIyra MpPeKo 15 permoHamHuX pa3BOjHUX arcHIMja, MTo ce (QuHaHCHUpa U3
oyuera PC kpo3 nporpam CrannapauzoBanor cera yciayra 3a MCIL.

Y  ¢debpyapy 2016. romune Bmaga je 3BaHMYHO TmOKpeHynaa wuHHIMjatuBy “Toamna
npenysernumTsa 2016, koja o6jenumbyje Hamope HaAJIeKHUX MUHUCTApCTaBa M MHCTUTYIIH]A 32
nonpuky MCIIL. YkymnHo je 3a cBe mHCTpyMeHTe onpeaesbeHo 128 mwi. EYP, 3nauajuo Bume
HEro nperxoaHux roguHa. [loxcTumaju cy rpynucaHy y MOAPIIKY 3a MOYETHUKE y OM3HUCY U
HOJIPIIKY 33 PACT KPO3 MHBECTHIIN]E, MHTEPHALIMOHAIN3ALN]Y U MHOBALIHje.

VY norneny yHampelhema MHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHpa 3a MUKpoduHaHcHpame, Hapoana Oanka
CpbOuje je HacraBWiIa carjenaBamke MOTyhHOCTH yHampelema NpaBHOT OKBUpa y 00JIacTH
(DMHAHCH]CKUX YyCiyra, KOjuM OHM ce OMOTryhmio OCHHMBAamEe M IIOCIOBAaEmE HENCIO3UTHHX
¢bunancujckux uHCTHTYIHja y Pemmyomumm Cpouju. C tum y Be3u, Hapogna 6anka CpOuje je
dopmupana Panny rpymy 3a uspainy npeziiora 3a yHampeheme mpaBHOT OKBHpa y 00JacTu
(bUHAHCUjCKUX ychyra, KojuM Ou ce OMOryhuio OCHHMBAamE€ U IOCJIOBAIbE HEIACTO3HUTHUX
¢uHaHCcHjcKkuX MHCTUTYNHW]ja Yy PemmyOmumm CpOuju. AKTHBHOCTH Ha aHAIM3H noTpeda yBolema
OBe BpCTe HMHCTUTYIMja moMmoruyre cy u mpojektom YCAWJ] — BEIT (Business Enabling
Project).

Cpbuja je araxkoBana EBponcky MHBeCTMLIMOHY OaHKy na, y3 ¢uHaHCHjCKy moapiky EY u3
UITA donnosa, ypaau ex ante cTyaujy 3a yBohemwe (uHaHcujckux uHctpymenata MCII, kako
Ou ce caryieane peajHe norpede, HeAOCTAIM U CAYMHUO IPEATIOT HHBECTHIIMOHE CTPaTeTHje.

N3 UITA 2016 npeasubena cy cpencta ox 20 mun. EYP 3a rapanuumjcke meme koje he ce
cnpooautu npexko EDIF mnardopme. 3a rapanmmjcke meMe pacte nHTepec 0aHaka. Y OKBHPY
IICP 11 IIporpam 3a moJpuIKy WHOBAlMjaMa M TEXHOJIOIIKOM Pa3BOjy Y jJABHOM M NPHUBATHOM
CEKTOpY, paau ce Ha mobospiamy npuctymna punancujama 3a MCII. Luss npojexra ,,[Iporpam 3a
pa3Boj mpenyzeha u wmHoBanuje 3amanHor bankana®“ y oxBupy WB EDIF, je mobGosbmiame
npucryna ¢unancujama 3a MCII y pernony, kao u yHanpeheme ycioBa 3a pa3Boj U HaCTaHaK
HOBUX MHOBAaTMBHMX Ipeay3zeha Koja MMajy BUCOK IMOTEHIMjaJl 32 pacT, KpO3 CTUMYJIHCAHE
Kkpeupama GonmoBa pusuyHor kanutana. COSME u Horizon 2020 cy melyycoOHO moBe3aHu u
yCMEpEeHHU Ka pa3Bojy CEKTOpa MajuxX U cpelamux mnpeyseha, rae je Horizon 2020 ycmepen ka
MOYETHUIIMMAa ¥ MHOBAaTUBHUM KoMMaHMjama y ¢a3zu ocHuBama, a COSME ce Bume dokycupa
Ha npenyseha y ¢as3u pacra u pas3Boja. 3a InnovFin nporpam y oxBupy Horizon 2020, ciopasym
je mornucana Procredit Ganka. Erste Ganka je kpajeM HOBeMOpa MOTHHCajda HOBH YIOBOp O
rapaHliijy Ydju je b MpYyXame nojapiike Mukpo npeaysehuma y Cpouju y IIporpamy EVY 3a
3anonubaBame U couujanHe nHosauuje (EaSI).

VY mnepuogy 2017-2019. mnanupano je crpoBoleme NpojeKTa YCIOCTaBJbamba (PUHAHCH]CKUX
nHctpymenata u3  MITA 2016, wu3paga 3aKOHOJABHOI OKBUPA 32  YCIIOCTaBJbAEE
MUKPO(UHAHCH]CKUX HEACTIO3UTHUX MHCTUTYIIHM]A, Y3 Pa3BOj TPXKHUILTA TUX UHCTUTYIIH]A.

Edextu crpykrypHe pedpopme Ha Oyuer

3akonoM o Oyuety 3a 2017. ronuny o6e36ehena cy cpeacrsa y uznocy ox 101.736.320 EVP, ¢

THM JIa C€ OYeKyje U JUpPEKTaH yTHIa] Ha OylleTCKe Mpuxoie y u3Hocy o oko 12 mun. EVP.
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[TosutnBan edekar Ha OyeT U pacT OylieTckux npuxonaa oA oko 12 mui. EYP rogumime ouekyje
ce ny 2018. u 2019. rogunm, ycnaen nopehama 00MMa IPOU3BOIKBE M 3aMOCIACHOCTH. AKITMOHHM
HITA nporpamom 3a 2016. roguny omnpeaesbeno je 20 mun. EVP, koja he 6utu peannsoBana y
¢dbopmu rapaniujcke meme 3a kpenutHy noapiky MCII koja he ce peann3oBatu mocpeacTBOM
onabpanux koMmepuujanHux 6anaka y Peny6munu Cpouju.

Pusuum y cipoBol)ery npuopuTeTHe CTPYKTYpHE pedpopme

MaxkpoekoHomcka u (¢uckanHa HectaOuwiHocT; [loTeHuMjanmHa HeAOBOJPHA capalma U
KOOpJMHAIMja HAJJEKHUX Ip>KaBHUX OpraHa, opraHusanuja u Tena; HeszamHTepecoBaHOCT U
HEAKTUBHOCT OAHKAPCKOT CEKTOopa.

OuexkuBanm eQeKTH HA KOHKYPEHTHOCT

VYuanpehewme cucrema (uHAHCUjCKEe MOJApIIKE aoBemhe 10 OCHHBama HOBHX IMpeay3eha
/npenay3eTHUKA, MoJepHH3alyje MmocTojehux MpoW3BOJHUX — KamaleTuTa, yHampehema
MPOU3BOJIHUX TIpolleca, MOOOJbIaka KBAIMTETa MPOM3BOJA W yciayra, a To he y Kpajiboj
MHCTaHIM noBehat 0OMM MPOU3BOHE, U3BO3a M 3aIIOCIICHOCTH U YHANPEAUTH KOHKYPSHTHOCT
cexktopa MCIIIIL. OBa mepa npensuha u yHanpeheme kBauTeTa MoHyae 6aHKapCKOT CEKTOpa 3a
MCIIIIL, pa3Boj HOBHX (DMHAHCHjCKUX MHCTpyMeHaTa U yHampeheme cnocobnoctu MCIIII 3a
MPUCTYI Pa3IMYUTHM H3BOpUMaA (GUHAHCHPaka (KPO3 MOJPIIKY y U3paau OM3HKC TUIaHa, 00yKe
¥ MEHTOPCTBA) MITO j€ HAPOYMUTO BXKHO 32 HHOBATUBHA U CTApT-aIl Ipeay3eha.

OuexkuBanu e)eKTH HA IPYIITBO

VYBoheweM HOBUX (PMHAHCHJCKMX HMHCTpyMEHaTa KOJU Cy caja JOCTYIHHU IOYETHUIMMA Y
ouznucy u cextopy MCII omoryhaBa ce ma kpo3 Oosbe u3BOpe (DMHAHCHpama 3aNOYHY
MIOCJTIOBakE, OCTBApE PacT W pa3Boj, ald M JAa JONPUHECY OTBapamby HOBUX DPAaJHHX MeECTa.
Takobhe, kpenpameM (UHAHCHJCKUX MHCTpyMeHaTa oOpaha ce makwa Ha yHampeheme jKeHCKOT
MPEy3eTHUIITBA, TPETy3€THUIITBA MIIAJNX M COIMjaTHO MPEITY3ETHUIITBO.

HNuauxkaropu 3a npaheme cnpoBolhema cTpykrypHe pepopme

2013 (IIB) 2014 2015
VYneo kpeaura MCII y yKynHAM KpenuTuma npuspenu, % (u3Bop o o 0
HBC): LIB - 30% (2020) 18,9% 22,7% 25,6%
1 * . -
ITpuctynaunoct ¢puHaHCH]CKUX yciyra, panr® (nu3sop GCI); LIB 112/148 110/144 111/140
<60 (2020)
VYxymnan 6poj MCIIII (u3sop P3C); 1B - 350.000 (2020) 315.412 324.272 333.938

IlpuopurerHa crpykrypHa pedopma 8. PEQOPMA JABHUX IIPEJ[V3ERA

Onuc crpykrypHe pedopme
CrpykTypHa pedopma ce peanusyje Kpo3 YeTUPH Mepe:

Mepa 8.1. YBoheme KopropaTUBHOT yIpaBJbaka y jaBHUM Npeay3ehnma;
Mepa 8.2. Pepopma xene3nurie;

120



Mepa 8.3. Pedopma JII EINIC; u
Mepa 8.4. Pepopma JIT CpOujarac.

YBolhewme KOPIOpaTUBHOT yIpaBibakha Y jaBHUM Npeny3ehuma 0azupa ce Ha JBa KJby4yHa CTyOA:
npodecuoHaIM3aIMjd OpraHa yIpaBJbakba M CHCTEMY KOHTPOJE pajia, Koju oOyxBarajy
AaKTUBHOCTH BE3aHE 3a W3pally 3aKOHCKUX M MOJ3aKOHCKHX JIOKyMEHaTa, yBoheme cucrema
JUIICHIIUpaka JTUPEKTOpa M WIaHOBA HAJ30pHHUX 0J00pa, yHampeheme cuctema mpahema u
OJITOBOPHOCTH 3a mpeayseha koja cy y BaacHUIITBY ApkaBe. Octaiie mepe oOyxBatajy pepopmy
3 Benuka jaBHa mpeny3eha y cektopy caoOpahaja U eHepreTHKe Koja roJliHaMa yHa3aj MoKasyjy
Hee(MKAaCHOCT y CBOM pady M Koja cy onrepehieHa HEHAIUIATUBUM TOTPaXHBAmbUMa H
KyMYJIMpaHUM TyOuIuMa. Y okBUpY apamkMaHa ca MM®-om Cpbuja ce obaBe3ana 3a yBoheme
MIPUHIIAIIA ,,9BPCTOr OYIIETCKOT OTpaHWueHa’ y TocioBamy oBux mpeayseha. Ha mpemmor
pecopHUX MUHHCTapcTaBa, Bnaga je ycBojuja mporpame KOPIOPAaTHBHOT W (PHHAHCH)CKOT
pectpykrypupama Benukux cucrema JI1 Enexrponpuspena Cpouje, JII Cpoujarac u XKenesnuie
Cpouje Al y nmiby yHanpelhema BUXOBE OPraHH3aIOHE CTPYKTYPE W CHCTEMa YIpaBJbamba,
Kao ¥ CMameHha HETaTUBHOT YTHIIAaja Ha jaBHE (PMHAHCH]jE U IPUBPELLY.

TpeHyTHO cTame NPUIIPeMeE U IJIAH y NOTJIeAy peajau3anuje CTPYKTypHe pedopme

VY noriieny yBohema KOPIOPATHBHOT YIpaBJbalka y jaBHA mpenyseha, y okBupy MuHucTapcTBa
npuBpene Gopmupan je CeKTop 3a KOHTPOITy M HAJ30p HAJ pazoM jaBHUX mpenyseha. YBeneHO
je CHCTeMaTCKO aHaIM3HMpame I0CioBama jaBHUX mpeay3cha. HoBum 3akoHOM O jaBHUM
npeny3ehnma koju je Ha cHa3u o 2016. mpenu3upanu Cy yCIIOBH U MOCTYIAK 3a U300p WiaHOBA
HAJI30pHOT 0J100pa W IUPEKTOpa. 3a ModYeTak mpoiieca npeaBuleHe Cy aKTHBHOCTH BeE3aHE 3a
CHCTEM JIMLEHIMpamka, a 3aTUM 3a pa3BUjae M MMIUIEMEHTAIH]y mpolenypa 3a npaheme u
BpeIHOBame e(exaTa KOPIOPATHBHOT yIpaBibambha Yy jaBHUM npemy3ehrMa, Kao M aHaau3y
edekara HOBOYBEIEHOT KOPIIOPATUBHOT yIIpaBJbarba y jaBHUM Tpeny3ehuma.

N3 Kommnanuje Xeneznune Cpouje AJl u3asojeHa cy 3 HoBa sxene3Huuka npenyseha: XKIT 3a
yrpaBibambe nHppacTpykTypoM, XKII 3a npeBo3 nytHuka, XKII 3a npeBo3 pobe (oBo npemysehe
on asrycta 2015. nmocnyje HCK/bYYMBO Ha KOMEPIMjaJIHO] OCHOBH M HHj€ NMPUMAJIO CyOBEHIH]E).
[Inan KOpHOPAaTUBHOT PeCTPYKTypUpama 3aCHOBaH je Ha OTyhemy MMOBHHE, pPEONTUMH3ALM]U
Mpexe U palnuoHamu3anuju Opoja 3amocieHnx. PYHKIMOHHMCAHkE YTOBOPHOT OJHOCA U3Mehy
IpKaBe M Kele3HMUKux npeayseha otmoweno je y 2016. roaunu. Bumeromummu
MH(QPaACTPYKTYpHH YroBOp JAeduHMILIE HUBO (PUHAHCH]jCKE MOMOhM KOjJy npkaBa H37Baja 3a
oJlpKaBame, OOHaBJbalke M TMOOOJBIIAIE jaBHE J>KEJE3HHUKE HWHEOPACTPYKTYpe, ajld Takohe
onpehyje Hauun Ha koju XKII 3a ynpaBipame UHPPACTPYKTYpOM Mopa Jia Mpyka CBOje YyCiayre
yhpaBjbakba HHPPACTPYKTypoM neduHHcameM pe3ynaTata (Op3uHa BO30Ba M IOY3/JaHOCT,
3aJI0BOJbCTBO KOPUCHHUKA, KallallUTeT MpeXe, HUBO 0€30€IHOCTH U 3alTHTa )KUBOTHE CPEIUHE)
Koje npeayszehe Mopa a UCIIYHU MPUIIHMKOM OJIp>KaBamka U HaJOTPaJll€ CBOje Mpexe. YTOBOp O
o0aBe3M jaBHOT MpPEBO3a je MHCTpyMEHT Braze 3a KymoBHHY JIPYIITBEHO HEONXOJIHHUX yCIyra
KEJIE3HUUKOI MpeBo3a, koju he omoryhutn Brnagu na orpanuuu cBOjy MOJPIIKY MPEBO3HUKY
MyTHHKA Y ’KeJle3HUUKOM caoOpahajy, nedpunumryhu y kom obumMy u koje yciyre he ce kynosaru
y 3aMeHy 3a o0aBe3y jaBHOT IpeBo3a. Paau mojacTuiiamka KOHKYPEHIIMje Ha TPXKUIITY, YCBOjeHa
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Cy cBa HeomxojHa akTa y ¢gedpyapy 2016. kako 6u ce omoryhno mpuctyn Mpexu MpUBATHUM
orepaTepuMa (IpBH YroBOp ca INPHUBATHUM OIEpaTepoM MoTnucad je y jyHy 2016. rogune).
Ynpasuu on6op 3a pehopmy XKenesnuie ycpojuo je y jyny 2016. mran parponanuzanuje opoja
3anocnenux y 2016. (1o cpenune HoBemOpa oko 3.000 3amocieHux A00POBOJHHO CE€ MPHjaBUIIO
3a packuj pagHor ogHoca). CripoBejieH je monuc uMoBuHe U o6aBe3a y XKenesnurama Cpouje u
M3BpIIIEHA j€ ’UXO0BA pacro/ielia mo npeay3ehruma y HoBoj KOPIIOPaTHBHO] CTPYKTYPH.

3a JIT EIIC ycBojen je Ilporpam peopranuzanuje (y HoBemOpy 2014.) u Ilnan ¢unaHcHjcke
kouconuaarwmje JIT EIIC (y jyny 2015). HakoH cripoBeneHuX CTaTyCHUX MpoMeHa y jymny 2015.
TOAMHE U jaHyapy u jyHy 2016. rogune, ycroctaB/beHa je HOBa OpraHU3aIloHa CTPYKTypa (Koja
noapasymeBa moctojakbe JII EIIC kao KOHTpoJIHOT ApymiTBa KoOjeé 00aB/ba JEIATHOCTH:
NPOM3BOAA €ICKTPHUYHE CHEPrHje M MPOU3BO/Iha yIiba, CHA0eBabE HA BEJIHKO €ICKTPUYHOM
CHEPrujoM M CHaOJeBame EJICKTPHYHOM EHEprujoM M jeJHOT 3aBHCHOr apymrTea Omepartop
muctpuOyruBHor cucrema ,,EIIC JluctuOynumja” — 3a genaTHOCT AUCTpUOyLUje eNeKTpUYHe
€Hepruje M yIhpaBjbamba AUCTPUOYTUBHUM CHUCTEMOM. Takole MOCTOju W jeJHO 3aBUCHO
apymrtBo y CIOBeHHMjH 3a JIENAaTHOCT CHa0JeBama EINEKTPUYHOM eHeprujoM. llo okoHuamy
Tekyher mporeca KOprnopaTuBHOTI peCTPYKTypupama U (prHaHCHjCKe KOHconuaanuje ycuenuhe
npomeHa npaBHor craryca JII EIIC ca muibem fa ce TpaHCOpMHUILE Y aKIIMOHAPCKO JIPYIITBO
(mo 1. jyma 2017.) u cTBOopuhe ce yclIoBH Ja ce carjienajy u ocraje MOryhHOCTH 3a JlaJbu pa3Boj
KOMIIaHUje Yy by MHoOoJblama mepdopmancu kommnanuje u obezbehema mpodecnoHamTHOT
MEHalIMeHTa. Y CBOjEH je IJIaH ONTUMu3aluje Opoja 3anocieHux 3a nepuoa 2016-2019. (y 2016.
je 1.517 3amocineHux MOTIHCAIO YyrOBOP O JTOOPOBOJEHOM PACKHIY PATHOT OJHOCA Y3 HCILIATY
CTHUMYJIATUBHHUX OTIPEMHHHA). Jo xpaja 2017. nnanupaHo je 3aTBapame ABa Hee(uKacHa
MPOM3BOJIHA TIOCTpojera. [loBehaHa je meHa eleKkTpuYHe eHEepruje 3a KyIe Ha TapaHTOBAHOM
cHaOneBamy (momahunctBa) 3a 3,8% ox oktobpa 2016. kako Ou ce cMamHO (UHAHCH]CKHU ja3 U
pa3nuka m3Mel)y HUBoa IeHa Ha nomahuM W pernoHamHUM. M3meHa KpuBudHOTr 3akoHHKa, y
CMHCITy Aa ce Kpaha enexkTpuyHe €HEepruje CaHKIHMOHMIIE Kao MOCEOHO KPHBHYHO €TI0,
JONIpUHENa O cMamemy ryouTaka 300r HeoBnauheHe MOTPOLIbE eNeKTpUUHe eHepruje (kpahe).

YcBojene cy Ilonazne ocHoBe 3a pectpykrypupame JII ,,Cpbujarac” (y meuem6Opy 2014.) u
yCIIOCTaBJbEHA j€ HOBAa OpraHU3aliOHa CTPYKTYpa OBOT jaBHOT mpeay3eha y aBrycty 2015. koja
yKJbydyje IIOCTOjalk€ 3aBUCHHUX Ipedy3eha 3a TpaHCHOPT M YIpaBibamkbe TPAHCIOPTHUM
CHCTEMOM M 3a JUCTPHOYLMjy U YIpaBJbake TUCTPUOYTHBHHUM CHCTEMOM IMPHUPOAHOr Traca, ¢
uJbeM Jia ce 10 kpaja 2017. npuBesae kpajy Gpu3nuko paznpyxuBame. Y capaimu ca CBETCKOM
6ankoMm Brana je y ¢ebpyapy 2016. rogune ycBojuna Ilnan ¢unancujcke xonconupanuje JI1
CpOujarac uymMe je mobOosplnaHa jaucuumuMHa Ioiahama. Ilpunpemiben je u  Ilnan
pecTpykTypupama ayrosama 3a JI1 ,,CpOujarac”, ca iusbeM Ja ce: yKuHe JlaJba KOHBEp3Uja ayra
Y aKIHMjCKH KaluTal, Mo0oJbIlla HamiaTa Kako OM ce CIpPeumio J1ajbe HaroMHjaBame W3HOCA Y
nompu (M3Mel)y ocTanor Kpo3 HCKJbydYerha, ald M KOPUIINCHEM EKCIUIMIUTHUX JApPIKaBHUX
CyOBeHIIMja y CIy4ajeBUMa OJi CTPATCHIKOTr 3Ha4yaja y KOjUMa je HCKIbYYeHe HEJOMYCTHBO);
panMoHaNN3yjy WHBECTUIIMOHU TUIaHOBU (y3 KoHcyhTanuje ca Cerckom Oankom). HaBenene
Mepe noOosbinahe ¢uHaHcujcku mojokaj CpOujaraca M MOCTaBUTH Tpeny3ehe Ha myTamy
OJIP’KUBOT TTOCJIOBAMA.
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Edextu crpykrypHe pepopme Ha Oyuer

3akonoM o Oymery 3a 2017. roguny 06e306ehena cy cpeacrBa y m3nocy ox 52.000 EVP 3a
TPOIIKOBE yBOleHa KOPIIOPATUBHOT YyIpaBjbarka 3a CBa jaBHa mpemyseha. Y 2017. rogunu, y3
kpeaut EBporicke Oanke 3a o0HOBY M pa3Boj (EBRD) 3a ¢uHaHCHjCKO pecTpyKTypHpame,
nobujeHa je texuuuka momoh (rpant) oxm crpane EBRD y Bpemnoctu 130.000 EVP 3a
aHra)kKOBamb€ HE3aBHCHOT KOHCYJITAaHTa 3a YCIOCTaBJbalkbe KOPIOPATUBHOT YIpaBJbakba U 32
npaBHa nutama y JIT EIIC.

Pusunu y cnpoBohemy cTpykTypHe pepopme

KibyuHu pu3MK ce Hajlla3u y HEAOCTATKy MOJMTHYKE TMOAPIIKE Yy YBOhEemY KOpPIOpATHBHOT
yhpaBbakba y jaBHUM mnpeny3ehuma. Ocrtanu pusunu cy: pemnporpamupame o0OaBeza H
MOoTpaxuBama, peuraBame HMOBHUHCKO-TIPAaBHUX ImuTama, HECIIPCMHOCT 06pa30BHI/IX
WHCTUTYIM]a J1a TIPYXKE aJICKBaTHE U KBAIUTETHE MporpaMe oOyke ca poKycoM Ha KOPIIOPATHBHO
yIIpaBJbabHE.

OuexkuBaHM e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

Pedbopma jaBHmx mpenmyseha Tpeba ma gompuHece TmoBehamy WHHUXOBE CSPUKACHOCTH
paIMoHaIN3aIijoM TpPOIICHka pecypca, moBehameM o0uMa M MOOOJBIIAHEM KBAIUTETA YCIIyTa
Koje mpyxkajy oBa mpemyseha, momepHu3anujom TexHonormje u ci. [loBehame edukacHocTH
jaBHUX mpeny3eha mo3utuBHO he yrunatu Ha noBehame e(hUKACHOCTH YKYITHE MPHUBpENAE, KAaKO
300T BeIWKe BPEIHOCTH yCIIyra Koje oBa mpeays3eha mcmopydyjy, Tako W 300T BEIHKOT jelia
IPYIITBEHOT OOTaTrcTBa KOje €€ Hala3uw NoJ MUXOBOM KoHTpoioM. Llum je ma ce
ocroco0JpaBameM jaBHUX mpedyzeha Ja mociyjy 1O TP)KHIIHUM YyCIOBHMa, 0Oe€3 Ip>KaBHE
nomMohu M cyOBeHIMja, IITO he MO3UTUBHO YTULATH Ha jaBHE (PUHAHCH]e U KOHKYPEHTHOCT
TpUBpEIE.

OuyexknBaHM e(peKTH Ha APYLUITBO

VYBolhjerme KOpPHOpPAaTHBHOT yIpaBjbarhba TO3UTUBHO YyTHYE HA TOO0OJBIIAKE OpPTaHU3AINOHE
CTPYKTYpe, yHarnpehewe epukacHOCTH Ipolieca yIpaBibakba U KOHTpOJIE jaBHUX Ipeny3eha, kao
W Ha mnpwiarohaBame MNpomMeHamMa Koje Hamehe OKpyxkeme y KojeM mpeays3ehe mociyje.
KBanuteTHO KOPIOpAaTHBHO YIPaBJbalke je MPEIyClIOB Ja C€ PECTPYKTypHUpame WHHUIHpa U
VCIIEIITHO CHPOBENE, YMME CE€ CMamyje HEpalMOHAIHO WM HEIENMCXOJHO TPOIICHE HOBIA
nopeckux o6OBesHuka. Ca JApyre CTpaHe, peCTPYKTypuUpameM TpH BeluKa JAp>KaBHA
uHopacTpykTypHa npeayseha onpehenn O6poj pagHuka he ocratu 0e3 nocna. JlonaTHo, y nuuiby
yHanpelema poJiHe paBHONIPaBHOCTH, Tpeba 00e30e1uTH oJpeheHn yaeo keHa Ha pykoBoaehum
Mo3MIIFjamMa y OBUM Tipeay3ehuma.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cnipoBohema cTpykTypHe pepopme

2014 (IIB) | 2015 2016

VYuemhe jxeHa TupeKTOpa U 4iaHOBa ynpaBHUX onoopa y JI1 y ykynmHOoM

Opojy AupeKTopa U wiaHoBa yrnpaBHux oxoopa JII, %; LB - 30 (2020) i 13 22
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Bpoj jaBHux npemy3eha auju je ocauBad PC koja cy nmana ryourak; [1B
9 7 8
- 0 (2020)
YkynaH HeTo TyOuTaK jaBHUX Npeny3eha Koja cy ocTBapuiia ryOuTaxK, -
mwt. EVP; 1IB - 0 (2020) 6405 1867 25,5

* PeasM30BaHu yKyIaH HETO ryOUTaK jaBHUX mpeiy3eha Koja ¢y OcTBapwia T'yOHTaK 3a neproi janyap-centembap 2016..

IIpuopurerHa crpykrypHa pedopma 9. I/1OJE/JHOCTAB/BERSE I[IPOLIE/[YPA 34
HHOCJIOBAKE IIPUBPEJIE

Onuc crpykryphe pedopme

YcnocTaBibame jeIMHCTBEHOT JaBHOT PErucTpa aAMUHUCTPATUBHUX ITOCTYIIAKa U APYTUX yCIOBa
3a nocnoBame (Perucrap) omoryhuhe mpuBpennum cyOjektma U TrpahaHUMa TpaHCHApEHTaH
Mperjel CBUX aIMUHUCTPATUBHUX MOCTYyMAaKa U JPYTHX YCIIOBA 3a MOCIOBamEe KOje je MOTpeOHO
WCIYHUTH M pealin30BaTu J1a 6u ce 06e30eqmio npyxkame oapehene ycnyre, ykibydyjyhu u cBe
TPOIIKOBE Y BHJly HAaKHaJa, TaKCU U Cl. YcrnocTaBibamke Peructpa je mpensuheno y Ctpareruju
3a MOJPIIKY Pa3BOjy MalUX U Cpelmux mpenyseha, Mpeay3eTHUIITBA U KOHKYPEHTHOCTH 3a
nepuog 2015-2020. ca akmuonuM mianoMm, CtpaTeruju peryiaropHe pedopme u yHampehema
CUCTeMa yIpaBjbakha JaBHUM MoyuTukama 3a nepuon 2016-2020. (CT' 8/16) u Hamuonananom
nporpamy 3a cy30ujame cuBe exkoHomuje (CI' 110/15). Ilpemnorom 3akoHa o yciayrama
npenBuleHO je ycrmocTaB/bale jeIMHCTBEHE eneKTpoHcke KoHTakTHe Tauke (JEKT), mro
IpeJcTaB/ba jeqHy oJf obaBe3a y ckiany ca JupektuBoM o yciayrama 2006/123/E3 uumje je
TpaHcnoHoBame npeasuleno uianoM 59. CCII. Ilpyxaomnu ycnyra he Ha jeqHoM MecTy Mohu /1a
Hal)y cBe HH(poOpMaIrje Koje Cy UM HEOITXOHE 33 OTIIOUNHAhEe U 00aBJbamkhe MOCIOBAkA, TOK 01
HEKEe IMOCTYNKE MOTJIM Jla 3aBpIIe EJIEKTPOHCKH, YUMe OM Ce CKpaTHO MEepuoJ] MoTpedaH 3a
3anounmame 00aBibama ojipeleHe ycayKHe 1eJaTHOCTH.

TpeHyTHO cTame NpUIIpPeMe U IJIAH y NMOIJIeAy peaju3aiuje CTPyKTypHe pedopme

PenyOnuuku cekperapujaT 3a jaBHE TOJMTHUKE TIOKPEHYO j€ TMIpojeKaT YCHOCTaBJbamba
JEIMHCTBEHOT JaBHOT PErucTpa aJMUHUCTPATUBHUX MOCTYIAKa M JPYTUX YCJIOBAa 3a MOCIOBaHbE
U TpUIIPpEMy CBUX HEONXOJHMX JOKyMEeHara, Kako OM ce yuwio y ¢a3zy NONUCHBaBba
aIMUHUCTpaTUBHUX TocTtynaka. Y 2016. peanmzoBane cy cienehe akTUBHOCTH: (opMupaHa
Brnanuna Panna rpyna 3a cipoBoljere akTUBHOCTH; ycBOjeH OmnepaTUBHU IJIaH aKTHBHOCTH Ca
Ta4HO yTBpPEHMM HOCHOIIMMa aKTHBHOCTH M POKOBHMA 33 bHXOBO H3BPILIECH:-E; MPUIIPEMIbEHA
aHaM3a CTama ca YIOPETHUM MPETJIEOM YCICUIHHX IMpHMepa y EBPOINCKUM 3eMJbaMa —
nepuHUCcaH MpodsieM; MOMHCAHE CBE MHCTUTYLM]E Koje he ydecTBOBaTH y NOCTYNKY IOMHca
aIMUHUCTPATUBHUX TOCTYIaKa M OCTaJUX YCJIOBa MOCJIOBaWka; YCBOJeH 3akJbydak KojuM he ce
JeTaJbHO ypeAuTH oOaBe3e CBUX MHCTUTYIHM]a Y UCIyWaBamy o0aBe3a 3 OnepaTuBHOr MJiaHa
akTUBHOCTH. [lpumpemibeH je 3aKkOH O eNeKTPOHCKOM JOKYMEHTY, eJEeKTPOHCKO)]
uaeHTU(UKAIM]A U yclyrama O]l TIOBepemha y eJeKTPOHCKOM IOcioBamy. Brama je ycBojuia
[Ipennor 3akona o ycmyrama u IIporpam ycarnamasama jgomaher 3akOHOJaBCTBA ca
HupextuBoM o yeiayrama 2006/123/E3. MuHuCTapCcTBO TProBUHE, TypH3Ma U TeIEKOMYHHKAIIH]ja
j€ TIpHUIpEeMUIIO MpeJUIoT MpojekTa 3a ycnocraBibakbe JEKT-e koju 6u ce ¢punancupao uz UITA
(doHI0BA U YeKa ce HEroBo o00peme. [InaHnpane akTUBHOCTH y HAPEIHOM MEPHOY Y BE3U ca
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Peructpom o0yxBarajy: mpumpemMy AUTHTAIA30BaHOT oOpaciia ca HHCTPYKIHMJOM 3a IIOIHC
aJIMMHHUCTPATUBHUX IIOCTYyIaKa; TPEHUHI TpeHepa M O0yKe Np>KaBHUX ClykKOeHHKa Koju he
Y4eCTBOBATH y MOMKCY aJMUHHUCTPATUBHUX MOCTYIaKa; MOMUC aMUHUCTPATUBHUX MOCTYMAKa;
aHaJIM3y TMOMUCAaHUX aJMHUHHUCTPATUBHHUX IIOCTYIaKa; I[10jeIHOCTAB/LEHE W ONTUMHU3ALN]Y
aJMMHHUCTPATUBHUX IIOCTYIAKa; yCBajalkeé IIPABHOI OKBHpaA 3a YyclocTaBbame Perucrpa;
ycrnocTaB/babe Peructpa; HacraBak MOjeTHOCTAaBJbEHa U ONTHUMHU3ALM]E AIMHUHHCTPATUBHUX
MoCTyIaKa 3a mpuBpeAy. Y OKBUPY peanu3anyje mpojekra 3a ycnocraBibambe JEKT tutanupa ce
JIOHOIIICHke Ypende 0 HauMHy KOMYHUKanuje m3Mmel)y mHCTUTynHja u ¢a3ama YCIOCTaBJbamba
JEKT-a, ycrmocraBpame MopTana, M 3aBpIIETaK yckiahuBama CEKTOPCKUX MpomHca ca
JIUpeKTUBOM O yciyrama. Y TIpUIPEMH je U IUIaHUpa Ce ycBajambe 3aKoHAa O HaKHaJgaMa 3a
Kopuliheme jaBHUX 100apa.

Edextu crpykrypHe pepopme Ha Oyuer

3akoHoM o Oynery 3a 2017. ronuny ob6e30ehena cy cpeactBa y usHocy o 249.672 EVP (ua
no3uijama MunmctapcTBa npuBpene - 54.736 EYP, MunucrapctBa TpProBuHe, Typu3Ma U
tenekomyHukamja — 191.912 EYP u Peny6auukor cekperapujata 3a jaBHe nonutuke — 3.024
EVYP), nox npojekroBanu TpomkoBu peopme y 2018. roguan uznoce oko 185.000 EYP (camo
Ha TO3WIUjH MUHHCTapCcTBa TPrOBUHE, TypH3Ma M TeleKoMyHUKanuja). Kao moreHuumjanHo
HeOyueTcko ¢uHaHcHpame pedopme mpensulieHa cpencTBa u3Hoce (cBa cpeacta w3z HITA
donmosa): 2017. — 1.742.840 EYP u 2018. - 2.086.280 EYP (nma mo3unuju MwuHuCTapcTBa
TProBWHE, Typu3Ma W TeinekomyHukanuja: 2017. m 2018. — 1.295.000 EYP; na mno3unuju
Munucrapcetsa npuspene: 2017. — 447.840 EVP, 2018. — 791.280 EVP).

Pusunu y cnpoBoljersy npuopureTHe cTpyKTypHEe pedopme

HeanexBatHa capanma ¥ KOOpIMHAlMja HAJJIEKHUX PENnyOIMYKHX OpraHa, OpraHuzanyja H
JPYTUX MHCTUTYLIMja Yy MOIJeay MONMCHBaka aIMUHUCTPATUBHUX MOCTYyIAKa U JPYruX ycjaoBa
3a mocnoBame; IIpexkuan ofpxkaBama J€JHOM YCIIOCTaBJbeHOr peructpa; HemoryhHoct
aHTaKOBamba HEONXOAHMX JbYJICKHUX pecypca.

O4exkuBaHM e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

YcnocraBibambeM Perucrpa ouekyje ce cMameme aJIMUHUCTPATUBHOT onTepehema mpuBpene 3a
MuHUMYM 20%, ka0 u moBehame TpPaHCHAPEHTHOCTH U MPEABUAMBOCTH MOCIOBHOT OKPYXKEHA.
Ocum Tora, MOMMCUBaKEM Tpolieypa yIBpauhe ce Koje mporenype je Moryhe mojeTHOCTaBUTH,
a caMUM TUM CMambHUTH aJIMUHUCTPATUBHH TPOIIAK (DYHKIIMOHHCAKA MPUBPEAE. Y CIIOCTABIbAE
JEKT-e onakmiahe u cMamHUTH TPOIIKOBE OTIOYNbamha U 00aBJbamba YCIIY)KHE JIETTAaTHOCTH YHMe
ce mupekTHO moBehaBa oTBapame HOBUX mpeny3eha M KOHKYpEHTHOCT y cektopy yciyra. [nsb
YCIIOCTaBJbamka MopTaia je Ja ce MpyKaoluMa yciayraMa ojakiia MpUcTyn uHbopMalijama 3a
OTIIOYNIbalke U 00aBJbame oapehene yciyxHe aemarHocTd. MoryhHOCT 7a Ha jeTHOM MeECTy
Hal)y cBe nHpoMpanuje ckpahyje moTpeOHO BpeMe 3a UCIyHhaBamke MPEeABUNEHUX YCIOBa IITO
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yTH4e Ha CMamemhe TPOUIKOBe mpuBpene. OcuM Tora, MOMHMCHUBAKEM Ipoleaypa yrBpaunhe ce
KoOje mporenype je Moryhe mojeHoCTaBUTH, a CAMUM THM CMAambHUTH aJIMUHCUTPATHBHU TPOIIAK
(byHKIMOHHCAba IPUBPEIE.

OuexkuBanm eQeKTH HA APYIITBO

CrpoBohemeM OBe CTpyKTypHE pedopMe MO3UTHBHO CE€ yTUYE Ha IPaBHY CUTYPHOCT Y
MoCTynamy IMpeja Ip>KaBHUM opraHuma ycieq Behe TpaHCIapeHTHOCTH pajia Jp>KaBHUX OpraHa
yIpaBe, CMamelke aIMUHUCTpATUBHUX Oapujepa 3a TMpykKame Yyciyra, kKao U 00Jb0j
MH(OPMHUCAHOCTH KakKO I[OCIIO/aBala, Tako U 3amocieHux. [loBehameM KOHKYpEHTHOCTH U
eUKacCHOCTH YKYITHE MpUBpene, TUPeKTHO he ce moBehatu oTBapame HOBUX mnpeayseha, caMmum
THUM U OTBaparme HOBUX PaJHUX MECTA.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cupoBohema cTpykTypHe pepopme

2012 (TIIB) 2014
AnmunuctpatieHo ontepeheme npuspene, y % BIIT - LIB: 3 (2020) 3,7 3,46

IIpuoputerHa crpykrypHa pedopma 10. YVCIIOCTAB/bAE 3AJE/[HUYKE
HUHDOOPMALIUOHE T1JIAT®OPME 34 CBE UHCIIEKI[HUJE HA PEIIYBJIHMYKOM HUBOY
(E-UHCIIEKL[HJA)

Omnuc crpykrypHe pedopme

YcnocraBibame jeIMHCTBEHOT MH(GOPMAIIMOHOT CUCTEMa 3a MHCIEKIHje e-MHCTeKTop Be3aHo je
3a aKTHBHOCT cajip>kaHy y Hanpty akiuonor miuaHa 3a ummiieMeHTanujy Crpareruje e-Ymnpase
2017-2018. OBoMm pedopmom omoryhuhe ce ynanpeheme koopanHaIuje HHCTIEKIIH]a, 3aKOHCKO
ypehuBame U ycrocTaBibame HH(GOPMAIIMOHOT CUCTEMA Y LIUJbY euKacHe pa3MeHe MojaTaka u
€JIEKTPOHCKUX JOKyMEHaTa y MJIaHupamy U COpoBolerhy MHCHEKIUjCKOT Haa30pa, ITO je LuJb
u3 Crpateruje pegopme jaBHe ynpase y PC u 3akoHa 0 HHCIEKIIM]CKOM Ha/A30py.

TpeHyTHO cTame NpunpeMe H IJIAH Yy NOIJIey peaau3anuje CTPYKTypHe pedopme

3amoueTa je u3paja CBMX IMOCIOBHHUX IpOLEAypa W MpUIIpeMa TEHJAEpCKe TOKyMEeHTaluje 3a
ycrocTaBjbame MHpopmanuone miardopme e-Mucnekrop. Ilonucanu cy mocioBHH Npouecu y
cBUX 36 WHCHeKTopara Ha penyOJMYkoM HHBOY. YpaheHa je TmpoleHa xapiBepcke
UHPACTPYKTYpe MoTpeOHe 3a LETOKyNaH HHPOPMALMOHU CUCTEM. 3aKOHOM O MHCIEKIH]jCKOM
Ha/J30py YTBpheH je jeMHCTBEHU NpaBHU OKBUD 32 (YHKLIMOHHCAHE CBHUX HMHCIEKIU]CKUX
Cly’)kOM, TIOjayaHa je MpEeBEHTHUBHA (YHKIMja HWHCIEKLUMJCKOT HaJI30pa M YCIOCTaBJbEH
MeXaHHu3aM capajiibe u3Mel)y pa3aMuuTHX MHCIEKIH]ja. Y MY M000JbIIaka KOHKYPEHTHOCTH U
nosehamba NPUBPETHUX AKTUBHOCTH, HEMXOJHO j€ Mpeay3eTH HHU3 aKTUBHOCTU Koje O 3a
NocJeIuIly uMalie MojayaBame KaraluTeTa UHCIeKIMja — noBehame Opoja 3amocieHux, Kao u
o0e30ehrBambe TEXHUYKUX YCIOBa 3a CHpPOBONEHE MHCIEKIMjCKOr Ha/a30pa y IMYHOM OOHUMY.
Pagu oxroBapajyhux ynanpehema, y miany je uzpajaa GyHKIMOHATHE U KOMIIApaTUBHE aHAIN3E
JBYJCKHX pecypca y MHCHeKnujama, Kojy ou ycBojuo Camer KoopawHammone komucuje, a y
CKJIaay ca onpeadama 3akoHa O MHCHEKIM]CKOM Hanazopy. On moceOHe BaXKHOCTH j€ M TPOIeC
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ycarJamaBama MoceOHUX 3aKOHa KojuMa ce y oapehennM obOmactuma ypehyje WHCIEKITH]CKH
HA/I30p, Kako OW ce CTBOPHO (DYHKIIMOHAIHU TPaBHU OKBUP 3a CIPOBOEHE WHCIIEKIIMjCKOT
Hajg3opa y cBuM obnactuma. MMajyhw y Buay Aa je mpupoja Tocja HHCIEKIHja Beoma
pa3IuuuTa ¥ M3HUCKYje IMOCTOjameé MOCEOHMX 3aKOHA, Ka0 M J1a je 3aKOH O HMHCIEKIIU]CKOM
HA/I30pY 3aKOH CHCTEMCKOT, ,,KPOBHOT* KapakTepa KOjU CaJpXH CaBpPEMEHE HWHCIICKIIHjCKE
CTaHJapAe M TpaBWia pajga W IMOCTyNama, KOjuUMa Ce INOIyHmaBajy MpaBHE Ipa3sHUHE Y
MHCIIEKIIM]JCKOM HA/A30py, HECIOpaH je 3Hayaj YCIEUIHOI CIpoBOhema M OKOHYAma Ipoleca
ycariamaBsama. l[lmaHupaHe aKTHBHOCTM Yy HapeIHOM Iiepuoay oOyXBaTajy U MpHUIIPEMY
LEHTPAJIHOT, aJli U MOjeAMHAYHUX MOJYJIa 32 MHCIEKIH]je, Ka0 U KOMYHUKAIIH]y Ca €KCTEPHUM
naptHepuma. Ycneawhe u3pana  jJeQMHCTBEHOr  HMH(OpMAIMOHOT  cucreMa, mpaheHa
npuiarohaBameM UCTOT TOjeAMHAYHUM MTOTpedamMa MHCIIEKTOpaTa M eIyKalujoM HHCIIEKTopa 32
paz y HOBOM HH(OPMAITIOHOM CHCTEMY.

Edextu crpykrypHe pepopme Ha Oyuer

3akonoM o Oyuery 3a 2017. ronuny o6e36ehena cy cpencrsa y uznocy ox 560.000 EVP, nok
MpOjeKTOBaHU TpolikoBH pedopme y 2018. rogunu usHoce oko 640.000 EVP.

Pusunu y cnposohemy cTpykrypHe pepopme

Bucoku TpoikoBu ycrocraBibamba HHPopmanuone miardopme e-Mucnekrop; HebnaroBpemeno
WM HeIOBOJbHO o0e30ehuBame cpencrasa y Oynety PC; CrpoBoheme napanenHux peopMcKux
npoiieca y o0actu yHanpelema HHCIIEKIN]CKOT Ha30pa, a MoceOHO y Jieiy pa3Boja KaranuTeTa
WHCIICKIIM]ja, Y3 HEIOBOJFHO J00pY KOOPIWHAIIM]Y HABEJACHUX Haropa; Hemocrojame ajnexBaTHE
KaJJPOBCKE M TEXHUYKE OIPEMEIbEHOCTH HHCIICKIIH]a.

O4exkuBaHM e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

ObGjenumaBameM paja TPXKHUIIHE MHCIEKLU)je, MHCIIEKIUje paja, KOMyHaJIHe MHCHEKIHje, UT/.
Ka0o ¥ BHUXOBY 00Jby KOOpAMHALHU]Y ca panoM llopecke ympaBe Kpo3 pa3BHjame j€AUHCTBEHOT
uHpopmanroHor cucrtema omoryhuhe ce edpuxacHuju M ePeKTHUBHHUJU pajJ CBUX HMHCHEKIHja.
[{usbaHe KOHTpOJIE Off CTpaHe HWHCHEKuMja Tpebaso OM Ja J0BeAy CUTYpHHUjEer IOCIOBHOT
OKpyXkema ycineln 0ojbe MpHUMEHEe NpomMca W Mamer ontepehema CaBeCHUX MPUBPETHUX
cybjekaTa HemoTpeOHMM M YecTUM HHclekuujama. Takohe, oBa pedopma Ou Tpebano na
JIONIPUHECE M CMamelhy CHBE €KOHOMHMje, mNoBehamy OyleTckor MNpwinBa o]l mHope3a H
TONPUHOCA, KAa0 B PAacTy GpopMaiHe 3aM0CIEHOCTH.

OuexnBanu egeKTH Ha IPYLITBO

EdexTu cipoBohema oBe pedhopme ornesajy ce y: cMambermy Opoja paJHUKa 3all0CICHUX Y CUBO]J
eKOHOMUJU U OoJbeM (YHKIMOHHCAKY TPXKUIITA pajia ycied KBAIMTETHHJEr Haa3opa u
KOOPJIMHHUPAHOT pajia BUILE HHCIIEKINja; KBATUTETHHjeM Ipahemy MOIToBama YyroBOpa O paay
U TpaBa pagHuKa koje he Outu omoryheno moBehameM e(hUKACHOCTH MHCIEKTOpaTa 3a paj;
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00Jpa MHGOPMHCAHOCT JaBHOCTH M Beha BHAJBMBOCT pajia MHCIIEKTOpa Ha TepeHy oMoryheHa
KBaJIUTCTHUJUM HMH(POPMAITMOHUM CHUCTEMOM; TioBehaky 00pa30BaHOCTH 3alOCICHHX
MHCTIEKIIM]CKUM CITy>KO0ama.

HNuauxkaropu 3a npaheme cipoBohema cTpykTypHe pepopme

2015 (IIB) 2016

CBe MHCTIEKIMj€ Ha PEMyOIMIKOM HHBOY KOPHUCHHUIM €-HHCTIEKIHje, ¥ % - LIB:

100% (2018) 0 0

3.5 O6nact UCTPAXNBAKBE 1 MTHOBALIUJE

Vesajarwem cmpamewikoe okeupa ycmanosemene cy cCMepruye 3a YCnocmasbarbe 0el0meopHo2
HAYUOHATHO2 UCMPANCUBAYKOS CUCEMA, KOjU KpO3 MepUmMOpHUju cucmem QuHaHcuparea u
aoeksamue noocmuyaje UHOBAMUBHOCMU mpeda 0a OONPUHOCU eKOHOMcKom pacmy. Kwyunu
npobiemu y 001acmu UCmMpaxicusarod U UHOBAYUja U 0d/be Cy: HUCKA YKYNHA U308ajarba 3a HAYKY
u ucmpadcusarbe, 001A3aK BUCOKOOOPA308AHO2 CMAHOBHUWMEA V UHOCMpaHcmeo (‘‘00aug
Mo3208a’’), He00BO/bHA capadra HayKe U npuspede y no2iedy KoMmepyujanuzayuje
UCMPAdNCU8arLa U UHOBAMUBHUX NPOjeKamd, HedOCmAamax UHCUMYYUOHAIHOZ OK8Upa 3d
NOOPUIKY UHOBAYUJAMA, HEU3BECHOCH (DPUHAHCUPAFA HAYYHOUCPANCUBAYUKUX OP2AHUZAYU]A.

Hucku m3nanum u Maau 0poj puHAHCHjCKUX MHCTPYMEHATA 32 MOAPIIKY MCTPAXKMBAKBY U
HHOBaLMjaMa. YKYITHA U3/iBajama 3a Hayky y Cpouju nzHocuina cy 0,87% BT y 2015. u Hmka
cy on mpoceka EV-28 (2,03% BJIII). Mako je moBehano ymarame y HayKy Koje J0Ja3ud W3
mocyioBHOT cexropa Ha 12,8% y 2015. (8,2% y nmpeTxo1H0j TOAUHM), TO je U Jajbe 3HATHO MCIIOJ
npoceka EY-28, rne yak 55% cBuUX ynarama y HayKy YMHE WHBECTHUIIM]E€ MPUBATHOT CEKTOpA.
Cpbuja 6u no xpaja 2020. Tpebano na yBeha ynarama y UCTpaKUBaHkE, pa3BOj U MHOBAIIH]E 10
1,5% BAIl (om wera 0,6% wu3 Oypyera) kako Ou ce JOAATHO TPHUOIIDKUATIA EBPOTICKUM
CTaHJapJMMa U CHa)KHUJ€ MHTErpHcaja y eBpOICKH HCTpakuBauku mnpocrop. CpOuja ce nmpema
I'no6annom maaekcy uHoBaruHocTH (Global Innovation Index - GllI) y 2016. nanasu Ha 65.
nosunju (ox 128 3emaspa), a HaJJIONIMje j€ paHTHUpAHA y CETMEHTY CO(DHUCTHIIMPAHOCTH
tpkuTa (109) xoju oOyxBara MPUCTYI KpeIUTUMA, 3aIUTUTY MHBECTHTOpAa M Opoj mpojexkaTa
(UHAHCUPAHUX PU3UYHUM KaIUTAJIOM.

Csake rogune Bume ox 32.000 sbyam Hanmyctu CpOujy (nmpema npouenama P3C). I'maBHu
pas3no3u OAJacKa y HHOCTPAHCTBO Cy I0Cao M ycaBpulaBawme. Hajuemhu y3pok emurpanyje
Hay4YHMKa cy, nopen Behe 3apane, 1 60JbM yCIOBU 3a HAYYHOMCTPAXKUBAUKM Paj, TOK BEIHUKH
Opoj cryaeHata koju HamymTajy CpOujy o/jia3u Ha 3aBpIIETaK MacTep M JOKTOPCKHUX CTyAHja
(14% wucesmennx BHCOKOOOpa3oBaHux). [Ipema crmocoOHOCTHM ApkaBe na ,,3aapKu° H Ja
,IpuByue” Tanente, Cpouja y 2016. 3ay3uma npermnocieame mecto (o1 138 3emarpa) u Oosbe je
paHTHUpaHa caMoO O] BeHeuyene43. VY Cpb6uju uma 2.800 3amociaeHuX y 00JacTH UCTpaKUBamba 1
pa3Boja Ha MUJIMOH cTaHoBHUKA (M3Bop: P3C), mTo je HemoBoJbHO Y oaHOCy Ha 5.000 y EY-28

43 MsBemrTaj o konkypentHocTH 2016, CBeTCKH eKOHOMCKH (QOpyM
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(u3Bop: Eurostat). On ykynHo 14.643 uctpaxkupaua (of uera cy 59% wunu 8.620 noxtopu Hayka),
camo 3% je 3amocieHo y HepuHaHCHJCKOM cekTopy. Hemocrojame ,ucTpaxuBauke BH3E* U
HEperyiucaHa peuHTerpanyja HUCTpaKMBada TOBpaTHHMKAa HEKU Cy OJ pasjiora HHUCKE
KoHKypeHTHOCTH CpOHje y 00macTu HayKe.

Orexxana je mehycekTopcka MOOMJIHOCT MCTpa:kuBaya u3Mel)y HayyHOMCTpaKMBAYKHUX
OpraHu3anMja M NPUBATHOI CEKTOPAa KpO3 3ajelHUYKE JOKTOPCKE CTyAMje, 3ajeTHHYKE
pojekTe, MOryhHOCT Ja MCTpaKMBa4YM MpoBeny oApeleHn meproj y mpuBaTHOM CEKTOPY H CII.
Oga BpcTa MOOMIIHOCTH KO/ HAC MPAKTUYHO U HE MOCTOjU. Y HapeTHOM MEpUoy aKTHBHO he ce
pamuTH Ha YycarjamiaBamy IOJMTHKA 3alollbaBama, 00pa3oBama M HAYYHOTEXHOJOIIKOT
pa3Boja paau npuiarohaBama 3Hamka U BENITHHA TOTpedaMa mpuBpe/Ie.

Y CpOujn HeMa (PMHAHCHjCKMX HHCTPYMEHATA U MeXaHM3aMa 32 MOACTHIAKE TPAKIb€ 3a
uHoBaumjama. Hema mnopeckux onakmmuia 3a mnpeayseha koja peanusyjy akTHBHOCTH
UCTpaKMBaka M HHOBAallMja, Ka0 HHU KpeIuWTUpama HWHOBALMOHHMX IpojekaTa mpemyseha.
HenoBobHa je W capaamba akaJeMCKMX KpPYroBa ca MNPHBpPeIOM, INTO Yy TOTJIERy
KOMEpIHjalIn3alije HWCTPaXUBamka 3HATHO yMamyje MOTCHIHjal Hayke Yy yHanpehemy
KOHKYPEHTHOCTH TPUBATHOT CEKTOpa. Y OKBHpY Tporoaummer llpojekta 3a yHampeheme
KOHKYPEHTHOCTH M 3anonubaBamba Cercke O0anke (Competitiveness & Jobs), ka0 U y OKBUPY
NITA 2014 npojexra dupekran rpanT 3a DOHJ 3a MHOBAIMOHY JeNaTHOCT — [Iporpam paHor
pa3Boja u mporpam cyduHAHCUpamka WHOBAIM]ja, MpeaBuleHo je moBehame Opoja MPUBPEIHUX
JpylITaBa MoAp>KaHUX KPo3 Mporpame cyQpruHaHCHpamka HHOBALIN]A.

HeonxonHo je ycnmocTaBUTH MHCTHTYHHOHAJHM M 3aKOHCKH OKBHMP 32 MOAPUIKY
HHOBalUjaMa M 00e30e1MTH JAYropoYHe H3BOpe (PUHAHCHUpPamba. 3aKOH O BHCOKOM
o0Opa3oBamy M 3aKOH O WHOBALMOHO] JENAaTHOCTH HE JAe()UHUILY OCHUBAHE HWHOBATUBHHUX
KOMIIaHM]ja 3aCHOBaHMX Ha 3Hamy. Huje perymucana Hu oOnacT (guHaHCHpama Kpo3 (OHIOBE
pusnunor karnutana (Venture Capital - VC). Behuna ynusep3urera y CpOuju je oOCHOBaa HeKy
dopmy jenuHMIe 3a TpaHcep TEXHOJOTHMja, KOj€ HE pacHojaxy JJAOBOJbHUM JbYJICKUM
KamaureTumMa 1 (PMHAHCHJCKUM CPEJICTBUMA 32 WACHTU(HUKOBAaKHE UHOBAIM]a Y OKBUPY HAyYHO
UCTPAKMBAYKUX OpraHu3allija ¥ BUXOBY KoMmepuujanuzauujy. OcaM MOCIOBHO-TEXHOJIOUIKUX
MHKyOaTopa M 4YeTUpH Hay4dHO-TexHoiomika mnapka (y beorpany, Hosom Cany, Humy u
KparyjeBity) y Benukoj cy Mepu HacTaJIM Kao pe3yJiTaT JOHATOPCKUX IMpOjeKaTa U CyodaBajy ce
ca IpobJIeMOM CaMOOAPKHUBOCTHU Tj. 0€3 MOAPIIKE Cy HAYYHOUCTPAKMBAYKUX OpraHu3alfja win
OYLIETCKUX CpeJ/icTaBa.

IIpuopurerna crpykrypHa pedopma 11. [/POI'PAM 34 IIO/IPLIIKY UHOBALIUJAMA U
TEXHOJIOLIKOM PA3BOJY Y JABHOM U IIPUBATHOM CEKTOPY

Omnuc cTpykrypHe pedopme

[lopen mnoapmike HMHOBAlMOHMM NPOJEKTHMa M MPOjJEeKTUMa TEXHOJIOHIKOT pa3Boja Yy
HayYHOMCTPAXXKUBAUYKUM OpraHu3alldjaMa U y IMPHUBAaTHOM CEKTOpYy, oBa pedopma ykibydyje U
YCIOCTaBJbabe CUCTEMA 3a TpaHC(hep TEXHOJIOTH]E, CIIPOBOhEeHE 3aje AHMUKHX MpojeKaTa jaBHUX
HAayYHOMCTPA)XXMBAUKUX OpraHM3allija W TPUBATHUX KOMIIAaHMja Kao U (UHAHCUDPAbE
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MHOBAIIMOHUX TIpojeKaTa y TMPUBATHOM CeKTopy kpo3 DOoHI 3a MHOBALMOHY JENaTHOCT.
Cnposemihe ce W He3aBHCHa Mel)yHapoJHa eBajdyalHja jaBHUX HCTPAKUBAYKO-PA3BOJHUX
uacturyta y Cpbuju Tokom 2017. romune, Kako OW ce yHampeawsia HbUXoBa €(PHKACHOCT U
KalaluTeTH 3a capajiby ca MPUBATHUM CEKTOPOM KpO3 TexHojoluke mpojekre. CrpaTeruja
Hay49HOI M TEXHOJOMKOr pa3Boja Pemybmuke CpOuje 3a mnepuon 2016-2020. romuHe
LcTpaknBama 3a HHOBalMje* ycBojeHa je y Mmapty 2016. rogune, a ypahen je HanpT akimonor
maHa 3a crpoBoheme Ctpareruje.

TpeHyTHO cTamke NpUIpPeMe U IJIAH y MOIJIey peaju3ainuje CTpyKTypHe pedopme

ITorniucan je YroBop o aupekTHOM rpaHTy usmel)y donzna 3a HMHOBALMOHY JE€JIATHOCT U
MunucrapctBa punancuja uz UITA 2013 3a cnipoBoheme rpant meme (IIporpam capaame Hayke
U mpuBpene), 00jaB/bEH je jaBHHM MO3UB, OJip>kaHu ¢y uH(pOo nanu y 6 rpagosa y Cpouju u 10
paluMoOHMIA Y CBpXY NpUIPEME amjuKaHaTa 3a MOAHOLIEHke npujaBa. [IpoBepa momoOHOCTH
IPUCIIENINX TpHUjaBa, OLEHHUBAKE MPUCIEINX MIPpUjaBa 0 cTpaHe Mel)yHapoJIHUX pelleH3eHaTa,
OJUTyKa O Y>KeM H300py U JOHOIIECHEe KOHAUYHE OJUTYKe O (PMHAHCHpamy OJ CTpaHe Mel)yHapoHe
HE3aBUCHE EKCIIEPTCKE KOMICH]jE CIIPOBEICHU Cy y MEpUOIy OJ Kpaja cenTeMOpa 10 MOYeTKa
neriemOpa 2016. roquae. @oH 32 HHOBAIMOHY AelaTHOCT je 9. nenemopa 2016. 06jaBro nMeHa
14 mpojekara noOUTHHKA (PMHAHCUPAkA Y YKYITHOM H3HOCY o 3 MuinoHa eBpa. HakoH objaBe
nobutnuka, @oup je y nmenemOpy 2016. rogune opranmsosao ,,JIlHpo maH” TOKOM Kojer cy
TOOUTHUIM (PMHAHCHpakha YIO3HATH Ca MPUHIUINMA UMIUIEMEHTAIMje Y OKBHPY TPAHT LIeMe,
HAUMHOM W3BEIITaBamba W crpoBohemeM mpouenypa HabaBke. [lormmcuBame yroBopa ca
NOOUTHUIIMMA (UHAHCHUPaka M TOYETaK HMIUIEMEHTAIMje IpojeKkaTa ce O4YeKyje y IMPBOM
kBaptanmy 2017. rogunae. 3a HapeAHHW TPOTOAWIIBLU NEPUOJ TUIAHHpAHA j€ MMILIEMEHTAIlH]ja
[Iporpama capaamwe Hayke u npuspene u3z UITA 2013. Tlopen tora, ®ong he 3a [Iporpam panor
pasBoja u Ilporpam cydunaHcupawma HHOBanMja y oOkBHpY IIpojekra 3a yHampeheme
KOHKYPEHTHOCTH M 3amnolnubaBamba Cercke O0anke (Competitiveness & Jobs), 06jaBUTH jaBHE
MO3MBE W MMIUIEMEHTHpATH OBa JBa Iporpama, Takohe je IUlaHupaHa eBajyalja jaBHUX
UCTPaXMBAYKO-PA3BOJHUX WHCTUTYTA, UMIUIEMEHTAIlMja IpojeKaTa KOju ¢y 0/1a0paHu y OKBHPY
[Iporpama uctpaxupama y o0xactu TexHojoukor pazsoja MIIHTP-a, kao u ycrocraBibame U
peanu3zaiyja CepBUCHUX JUHHMja 3a TpaHchep TexHosoruja y lLleHTpanmHO] KaHIenapuju 3a
TpaHcdep TexHojoruja. Ymopeao ce uspahyje u Crpareruja McTpaxkuBamka M HHOBalLUja 3a
nametHe crneuujanuzanuje Peny6nuke Cpobuje PUC 3, a ca tum y Besu dopmupano je
Mmehypecopno pagno Teno (MPT) koje je caunHuiIo npBY pajHy Bep3ujy Marie myTa 3a U3paiy
Crpareruje. Ha Taj naunn CpOuja je mpBa 3emiba Koja HMje wiaHuna EY a koja je ormouena
MpoLiec AU3ajHUpaba NaMeTHE CIlelyjanu3alije Ha HallMOHAJTHOM HUBOY.

Edextu crpykrypHe pedpopme Ha Oyner

3akonoMm o Oynery 3a 2017. ronuny o6e36ehena cy cpenctsa y uznocy ox 45.251.064 EVP, a
WCTHU U3HOC je TPOjeKToBaH 3a TpoikoBe pedopme y 2018. u 2019. ronunu u3 6yyera PC. Kao
MOTEHIIUjaTHO HeOylleTcko (uHaHcupame pedopme obezbehena cy crneneha cpeacrra: 2017. —
oxo 2 mui. EVP (ox uwera 1,5 mun. EYP u3 UITA ¢onnosa); 2018. — oko 1,9 mun. EYP (ox yera
1,4 mun. EVP u3 UITA ¢onnosa); 2019. — 960.833 EVP u3 UIIA ponnosa.
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Pusunu y cnpoBohemy cTpykTypHe pepopme

VY morneny peanuzanuje oBe peopMe UASHTHPUKOBAHU Cy chefchy KibydHU PU3UIM: 3aCTOJH Y
cupoBohemwy npyrux mpensuheHux pedopMH Yy CEKTOpYy Hayke W MHOBalMja, HHCKa
3aMHTEPEeCOBAHOCT MPUBPEIC M HAYKe 3a capajiiby, HEJOCTaTaK MOTEHIMjATHUX TEXHOJIOTH]ja 3a
KOMEpIHjalin3aujy pu HayYHOUCTPAKUBAYKUM opraHu3aiyjama, HEJI0BOJbHA
3aMHTEPECOBAHOCT HWCTpPakKMBada Ja YYeCTBYjy y TMpolecy KoMeplHjanu3aiuje, OTIop
3aIOCIICHUX MCTPAKUBAYa MPUINKOM €Bajyalfje HayYHUX HHCTUTYTA.

O4exkuBaHM e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

CrpykrypHa pedopMa mMa TMO3WTHBAH YTUIAj] HA KOHKYPEHTHOCT jep MOJCTHYEC HMHOBATHUBHE
aKTUBHOCTH y TPUBAaTHOM CEKTOpY, Kpo3 yHampelheme KanmamureTa MPUBPEAHUX APYIITaBa Aa
pa3BUjajy MHOBAaTHBHE MPOW3BOJE M YCIyTe ca BUCOKHM CTEIEHOM JojaTe Bpeanoctu. [lopex
TOTa, MporpaMm TpaHcdepa TEXHOJIOTHja CTBapa YCJIoBe na ce mocrojehe 3Hame W HaydHU
pesyaratu KoMepuujanuzyjy Ha TpxumTy. Kpo3 ¢unancujcke wuncTpymente PoHma 3a
MHOBAILMOHY JIEJIATHOCT CMamyje CE IIEHA KalWuTalla U KOMIIaHHje ce MPUIpPEMajy 3a MPUCTYM
JPYTUM BHIIOBHUMa (PMHACHPAKa KA0 MITO Cy (POHTOBU PU3UYHOT KalUTaja.

OuyexknBaHM e(peKTH Ha APYLUTBO

Pedbopma he mmaTn mosutuBaH edekaT Ha 3aMOCICHOCT CTBAPAMBEM JYTOPOYHO OJPKHBHX MU
n00po maheHux pajgHuX MecTa. Y CIEIIHN TPUMEPH HHOBATHBHUX KOMITaHHUja TOAPKAHUX KPO3
nporpame DoHIA 3a WHOBAIMOHY JEIATHOCT NpOIIMpUNe IPYIITBEHY CBECT O BaXXHOCTHU
MpeIy3eTHUIITBA, Hayke W wHOBanuja. Cmamuhe ce edekar ,,0/ymMBa MO3roBa” KpeHpameM
pamHuUX MecTa 3a BHCOKOOOpa3oBaHEe KaapoBe (IMPBEHCTBEHO MIIajie) OJHOCHO CIIPOBOlEHEM
3ajeIHMYKUX TpOjeKaTa MPUBATHOT CEKTOpa M akajaeMcke 3ajemnuiie. Takohe, pedpopma he
JOTIPUHETH NOJIM3alby MHOBAILMOHE KYATYpe Yy IpYLITBY, NoBehamwy cTeneHa ancopmiyje HOBUX
TEXHOJIOTHja, a CAMUM THM U MO/IM3alky HUBOA ONIITE 00pa30BaHOCTHU APYILITBA.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cipoBohema cTpykTypHe pepopme

2015

(I1B) 2016
Bbpoj ypahenux camoeBaiyariuja nactutyta — L[B: 50 (2018) 0 0
Bpoj HOBOOCTBapeHHX MPOjEeKTHHX MapTHEPCTaBa U3Mel)y MPUBPEIHOT U aKaIeMCKOT 99 14
cektopa - [IB: 42 (2018)
Bpoj HOBOOCHOBaHMX MHOBAaTHBHUX MIPUBpEeNHUX ApymTaBa — [[B: 296 (2018) 156
bpoj npujaBpenux natenara — LIB: 103 (2018) 58
Bpoj BHCOKOKBATM(HUKOBAHNX Ka/IpOBa 3aMl0CIEHUX KPO3 MOAPKaHEe MPOjeKTe — 324 0
1IB: 584 (2018)

* TIpojextH koju ce puHaHcupajy kpo3 Mini and Matching Grants aucy cposenenun y 2016
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3.6 O6nact CIIOJbHA TPITOBMHA M UTHBECTULIMOHU ITIOJICTULIAJA

Ilocmuenyma MaxpoekoHOMCKA CMAaOUIHOCM CMUMYIAMUBHO je 0el108ald HA UHEECHUYUOHY
AKMUBHOCM U pacm KOHKYpenmHuocmu oomahe npugpeoe Ha MeljyHapoOHOM MPHCULUMY, YUMe je
V3 nobomuwaree ycuoea pasmene, nogehan u3603 U CMAreH CHOLHOMPSOSUHCKU Oeduyum.
Cpouja je yckraouna eehu 0eo 3akoHO0A6CmMea, cMaHoapoa u MexHuyKux nponuca y ooaacmu
ungpacmpykmype kearumema ca 3axkonooaecmeom EY. U nopeo esudenmmnoz nanpemka y
CHO/LHOMP2OBUHCKO] obacmu uzazosu ca kojuma ce Cpbuja cyouasa ooHoce ce HA HU3AK HUBO
dooame 8peOHOCMU V NPOU3B00RU, O0d/be YCazlauasarse Npou3eo0we ca MehyHapoOHUuUM
Cmanoapouma Keaiumemad, HeOUus8epCupuUKO8aHOCm U36803d, KAo U HeO080/bHA OPUJEHMUCAHOCT
npoussohaua na 3axmese Kynaya.

Pact u3B03a u 00MMa CNO/LHOTPrOBHHCKE pa3MeHe Huje mpaheH modo/bmIameM U3BO3HE
cTpykType. Ekcrman3mja u3Bo3a ce MOXe OOjaCHUTH JI0 cajia 00aBJbEHOM IPHUBATH3AIMjOM U
pecTpyKTypupameM Mnpeay3eha, MOTHHCHBAKBEM M paTU(UKOBAKBEM YroBOpPa O CIOOOJHO]
TPrOBUHHM, KaO M PacTOM H3BO3a MYTHHYKUX ayTOMOOWJA, XpaHE U TOTOBUX TEKCTHIIHHX
npousBona. [loGosbman je omHOC pa3MeHe (MokKaszarelb KylmoBHE MohM W3BO3a 3a jeIUHUILY
yBo3a) ca 2,2% y 2015. na 14,7% y npBoj nonosuuu 2016. rogune. Jusepcudukaimja cTpaHux
mupektHux uBHectuija (CJIU) y Benmuku Opoj cekTopa KOjU MPOHM3BOC pa3MEHJbUMBA J00pa
00e30emuIia je MUpoKy AUCIIEP3UBHOCT U3B03a, YHME j€ CMAamEeH PH3UK HErOBOT YCIIOpaBama y
cpenmeM poky. Pactyhu uzBo3am koedumujent Cpouje (u3B03 kao nponenar b/IIT) ca 20,7% y
2009. Ha 36,2% y 2015. ronuHu, TOMPUHEO j& CMamkEHhy HETAaTUBHOT CaJiJia CIIOJbHOTPTOBUHCKE
pasmene y ucrom nepuony (3a 21,8%). YBO3HA akTUBHOCT je IETEpMUHHCaHA MOTpedama
MpUBpE/IC 3a WHBECTUIMOHUM JOOpMMa M CHPOBHHAMA, Ta j€ CaMHM THM Yy KOpelalHju ca
pactom wu3Bo3a. Cpbuja 60% ykynHor obuMa pa3MeHe OocTBapyje Ha Tpxumry EVY.
KomnapaTtuBHe NpeIHOCTH CpIICKa MpPHUBpPENa OCTBapyje MPBEHCTBEHO KOJ MPUMAapHUX |
NpOM3BOAA HIKHX (haza mpepaje, KOoju TOMUHHPA]y Y CTPYKTYpH cprickor n3Bo3a (50% u3Bo3a
Cpb6wuje, nacripam 30% u3Bo3a y EY-28). Yuenrhe uzBoza high-teck mpoussoaa y 2015. o1 cBera
9% y ykymHoM n3Bo3y CpOwuje 3HaTHO je ucrmo npocednor Husoa EY-28 (26%).

Hako je cagammbu HUBO HHBeCTHIHOHE akTUBHOCTH Cpouje npudamkan nuBoy EY-28 nnm
Hemauxe (Ha xpajy 2015. rogune yuemhe muBectunmja y b/AII-y usnocu 18,1% y Cpbuju,
19,6% y EVY-28, 19,9% y Hemaukoj), pa3iukyje ce CTPYKTypa HMHBECTHIHMja: JIOK CE Y
Hemaukoj 10,2% wHBecTHlMja Yyinake y BHCOKOTEXHOJIONIKE WHAYCTpHUje (MPOU3BOIHA
OCHOBHHUX (papMalleyTCKHX MPOU3BOJa U Mpernapara U MpOU3BO/AKA pauyHapa, eIEKTPOHCKUX U
ONTHYKUX TIpou3Bojaa), y CpOuju ce Ha OBE CEKTOpe OAHOCHU TeK 2,7% YKyIMHUX WHBECTHUIIH]a,
IITO HHje JOBOJHHO 3a JAYTOPOYHO OJPKUB NMPHUBPEIHH pacT U pa3Boj. Pedopme mocioBHOT
amOujenTa, y3 nmodoo/sumame GuHAHCHjCKe mMo3unuje npexnyseha, ogpasmie cy ce Ha pacrt
YKynHux unBectuuuja y 2015. ox 5,4% wmehyrogumme. Mnak MckycTBa pa3BHjeHUX 3eMajba
MoKa3yjy J1la HUBO MHBECTHUIMja MOpa OUTH Ha MHOTO BHIEM HUBOY (0ko 25% BJIIT) 3a ogpxuse
u Behe cTorme nmpuBpeHOT pacTa.

Pact u puBepcupuxanuja CJAU y CpOuju nosesm cy 10 pacra NpH3BOAm¢ HaMEHeHe
u3Bo3y. Ykynue Hero CII1 y Cpouju y 2015. uznoce 1,8 mupa. EVP, (5,5% BII), mro je pact
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on mpubnmxHo 46% y oanocy Ha 2014. Ca npyre ctpane greenfield muBectunmje y 2014.
Oeneske HaJHUKY BPEIHOCT O] MOYETKAa EKOHOMCKE KpH3e, a yiarama cy uenthe u3BoheHa paau
KYIOBHHE U IIUPEHa TPXKUIITA, HEro paau nosehaBama npon3BoHUX KanauurteTa. [loacTuname
MPUBATHUX W JaBHUX MHBECTHUIM]A je mpenopyka u3 Mzeewmaja EK o nanpemxy P. Cpouje 3a
2016. (cmp. 35).

Ha nomy edpukacHocTn Tp:kumra poda (y okBupy [oOanHOr MHIEKCA KOHKYPEHTHOCTH)
Cpouja je snome panrupana (121. mosunmja Ha panr jgumctd o 138 3emaspa), ympkoc
KOHKYPEHTHO] TO3UIHjH Y CETMEHTY Opoja mpoueaypa 3a OTIOUYHIbake MmocioBama (54. mecto
Ha paHr JIMCTH) W yBO3HOT Koeduuujenta onx 59,4% BJIl (37. mosummja). Y momeHy
codpuctunmpanoctu kynama Cpouja je ocrana Ha Beoma HUCKOM HUBOY (133. mo3unuja). Kymum
OJTYKY O KYIOBHHHU poOe Hajuenthe JOHOCE caMO Ha OCHOBY HHCKE IICHE, jep Mpou3Bohaun He
BOJIE payyHa O 3axTeBy MOTpolladya KOJjU Cy, M3 KYITYPHHX WM HCTOPHJCKUX pasJora,
pasnuuuTH 1o 3eMibama. KomnaHuje HUCY 10BOJbHO HHOBATUBHE M OPUjEHTHCAHE HA KYIIIE, IIITO
orpanuyaBa nosehame ePUKACHOCTH HA pOOHOM TPIKHIITY.

Ounanuzanuja npomeca mnpucrynama Cpouje Cmerckoj TprouHcko] opranusamuju (CTO)
3aBucH o1 yckiaalhuBama nomaher 3akononaBcrBa ca npasuiuma CTO. V namem ciry4ajy -
JIOHOIIEHa 3aKOHA O TE€HETUYKU MOAM(PUKOBAHUM opraHuzMuMa caryiacHo npasuiuma CTO y
norieny npomera 'MO: ped je 0 CHCTEMCKOM MUTamky, a He OMIaTepaTHuM 3aXTeBY OUJIO Koje
ynanune. Takole, jom yBek ce Bojie OMiaTepaHU MPETOBOPH Y OKBHUPY Ipolieca MPUCTYIamka
CTO ca CA/l, bpaszunom (noseonipuBpena), Ykpajuaom (poda u yciyre) u Pyckom denepanujom
(poba u ycayre).

CpOuja je mornucHUK HU3a Criopazyma o ¢i100604H0j TproBuHu ca: Pyckom ®dexnepaunjom (2000),
HEDPTA (2006), EY (2008), bemopycujom (2009), Typckom (2009), EDTA (2009) u
Kazaxcranom (2010), a jorn yBek mperoBapa ca Y KpajuHOM.

EBporicka yHuja mpemno3Haje TEXHUYKE IMPOMHUCE Kao TMPEAyCloB 3a ykJbyuuBame CpoOuje y
MehyHapoaHe U eBpOICKE MHTErpallioHe TOKoBe U 00e30ehuBame cinobogHOr KpeTama pode u
yciayra. Cpomnja je yckiaaamwia Behu geo CBOI 3aKOHOJABCTBA, CTAHAAPAA M TEeXHHUYKHX
nponuca y odéJgacTu HHQpacTpPyKType KBajuTeTa ca 3akoHogaBcTBom EY (mo canma je
npey3eto 97% cranmapaa u oko 75% TexHMUKHX Tporuca). Tpebano OW na W3BpUIM N1ajbe
yckialjiBamke CEeKTOPCKOT 3aKOHO/JABCTBA M OCHTypa 0O0JbY TPUMEHY TEXHHUYKHX 3aXTeBa H
crangapna (Uzeewmaj EK o nanpemky P. Cpouje 3a 2016. 2o0uny, cmp. 37).

Ha ,Doing business* mucrtu, CpOuja je mnpemMa HHAMKATOPY KOjH C€ OJHOCH Ha
CIOJFHOTPTrOBHHCKY pa3MeHy 3ay3ena 23. mo3uuujy Ha panr jauctu ox 190 3emaspa, mTo je
yj€OHO M HAaj3HAYajHUJU pPAHT YHYTap KOMIIO3UTHHOT HHJIMKAaTOpa YCIOBH IOCIOBambA.
HajBaxxamja akTUBHOCT 3a go0ap paHr y oBoj obnactu je edpukacHa mpumeHa HIITC (noBu
LAPUHCKH TPAH3UTHU CUCTEM) TPAH3UTHOT MOCTYIIKA O/ CTpaHe YTpaBe LIapuHa, Kao U yBoheme
CHUCTEMA EJIEKTPOHCKOT HapUKbEHa.

IIpuopurerna crpykrypHa pedopma 12. VHAIIPEBERHE HAI[HUOHAJIHOIT CUCTEMA
HUHDPACTPYKTYPE KBAJIUTETA

133




Onuc crpykrypHe pedopme

Edukacan u mehynapoano npusHar cucreM uHbpactpykType kBanurera (MK) mma 3a nusb
obe30eheme ycrmoBa 3a CTaBJbalkbe Ha TPXKUIITE 0€30€IHUX U KBATUTETHHX IPOU3BOAA, Kao
JEOHOT O/ KJbYYHHX TpenyciioBa 3a noBehame KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE NpUBpENE, M3BO3a U
npuBpennor pacra. Edukacan cucrem MK o06e30ehyje cpnckum mpemysehrMa u MHAYCTpHjH
OKBHp 3a MPUMEHY TEXHHUYKHX IPONKHCAa M CTaHAap/a 3a MPOU3BOJEC M CHCTEME YIPaBJbamba
(6e30enHomINy, KBAIUTETOM, 3AIITUTOM XHBOTHE cpeanHe u Ap.). OBa pedopma je ycMepeHa Ha
JOCTH3akh¢ PAaBHOMEPHOT BHCOKOT CTEIeHA Pa3BHjEHOCTH KJbYYHHMX eieMeHara cucrema WK:
METpOJIOTH]e, CTaHAapAn3allije, akpeAuTallije 1 OlCHhUBamha yCarilallleHOCTH, KA0 U Ha TIyHY U
eduKacHy NMPUMEHY MpPOIHCa KOJH C€ OAHOCE Ha CI000AHO KpeTame pobde, 0e3 HermoTpeOHUX
TexHUYkux npenpeka y tproBunu (IIperoapauka rpyma 1). Pedopma je yckmahena ca
mubeBuMa Cmpameeuje ynanpehera cucmema ungpacmpykmype keaiumema y Penyonuyu
Cpouju 3a nepuoo 2015-2020. cooune (Cmpamecuja HK) u yxmyuyje 3 wmepe: (1)
XapmoHnuzauujy 3akoHomaBctBa ca EVY; (2) VYpehewe nexapmonuzoBane obOmnactu; (3)
Mehynapoano npusHat uHcTuTyImoHaiHu okBup MK.

TpenyTHO cTame NpunpeMe u IJIAH y NOIJIe1y peajin3anuje CTpyKTypHe pedpopme

HmnnemeHTanuja CTpyKTypHe pedopme je 3amodera XapMOHHU3AIHMjOM KJbYYHHX IIPOIIHCA,
OJJHOCHO JIOHOIICHeM M peBUAMpameM 4 KpoBHAa 3aKOHa y oOiacThMma: CTaHAapau3almje,
aKpeAnTalje, METPOJIOTHjE U TEXHUYKHMX 3aXTEeBa 3a MPOU3BOJIEC U OICHUBAE yCaTIalleHOCTH,
kao u goHomewmeM Crpareruje MK (ommuphuje y ankecy Tabena 12). MmmiemeHnranuja
HaBEJICHUX akKaTa ce CIpPOBOIU Kpo3 Tpu Mmepe: (1) Xapmonusayuja zakonooascmea ca EY -
XapMOHHU30BaHO je Mpeko 75% 3aKoHOJaBCTBA 3a MPOMKCE Yy Pa3IMUUTUM obsacTuMa (JInToBH,
EIIEKTPUYHA OMpeMa, IeKTPOMArHeTcka KOMIATUOMIHOCT U JIp.), 3aTUM Mpey3eTo je oko 97%
eBPONCKUX CTaHAap/a y CpICKYy cTaHaapaum3auujy u npunpemsbeH Hanprt Crpareruje u
AKIMOHOT IUIaHa 3a MOTIYHO Mpey3uMame U HMMIIEMEHTAlMjy €BPOIICKOT 3aKOHOJAaBCTBA
oOyxBaheHor mperoBapaukum mnoriasbeM 1 Crnobona kperama pode (All 3a xapMOHH30BaHY
obnact); (2) Vpeherwe nexapmonuzosanoz nodpyuyja - OIHOCH C€ Ha TMPOU3BOJE 3a KOje He
MIOCTOJU XapMOHHM30BaHO 3akoHOJaBcTBO EVY Beh ce mnpumemyjy HalUMOHATHO TEXHUYKO
3aKOHO/ABCTBO M cTaHjmapau. [lpunpemsbeH je AKIMOHHM TUIaH ca mpeko 150 TeXHUYKuX u
JIpyTuX TMpomuca, KOju Ccy TOTEeHUWjadHa mnpenpeka ciaobonHoj TproBunu (Al 3a
HEXapMOHHM30BaHy 00J1acT), yCIIOCTaBJbEH j€ MPAaBHU OKBUP 32 IPEBEHTUBHO JIEJIOBAKE, OJTHOCHO
npenynpeheme HOBUX Mpernpeka y TproBuHu (y ckiany ca 3axteBoMm dupextuse EY 2015/1535
u TBT/CTO cnopa3yma) U 3al04eTO je MHOBUPAKE 3aCTapeIuX TEXHUUYKUX IMPOIHCA ca LUJbEM
YKHJaha 3aXTeBa KOjH Cy MPEIMo3HaTH Kao MOTEHIMjalHa npenpeka Tproeunu; (3) Mehynapoono
NpU3HAmM UHCMUMYYUOHAIHU okeup MWK - WCTyleHH cy CBH 3axTeBH W MHCTUTYT 3a
craggapauzanujy Cpbuje je 23. HoBemMOpa 2016. ToamHe TOCTAa0 IYHOTPABHU WIAH
CEN/CENELEC eBporickux opraHuzaiyja 3a cTaHaapausamnujy, Axkpeaurtanuono teno CpoOuje
je wianuna EBporicke opranuzanuje 3a akpeautanyjy (EA), Mehynapoane opranusanuje 3a
akpenutaiujy nadoparopuja (ILAC) u Mehynaponnor ¢dopyma 3a akpenutanujy (IAF) u
NOTIUCHUK MYJTHJIATEpaHUX criopasyma o Mel)ycoOHOM Npu3HaBamy CHCTEMa aKpeauTalluje
(EA MLA, ILAC MRA, IAF MLA), [lupekuuja 3a Mepe U JparoleHe MeTaje je wiaH Y
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MehyHapoHMM M €BPONCKMM opraHuzamujama 3a Mmerposornjy (OIML, BIPM, WELMEC,
EURAMET, EMLMF), cipoBenieHe ¢y aKTHBHOCTH IIPOMOLIMjE M €IyKallrje IIMPE jaBHOCTH U
3aMHTEPECOBAaHUX CTpaHa [0 THTakUMa W3 00JacTH CTaHJapAu3anuje, aKpeauTaIyje,
METPOJIOTHje M OICHhHBaka YyCarjalmeHOCTH (Kao TOJApIIKAa HMMIUICMEHTAIMjA HaBEICHUX
AKTUBHOCTH KOpHUIINEHE Cy EKCIEePTCKEe YCIyre MpojeKTa ,Jadame KarmanuTeTa HalMOHAIHOT
cucreMa UK u TOY y Cpb6uju” IPA 2013 - Twinning y oOiacTuma: HUrpadke, acpoCOJIH,
KO3METHKa, rpal)eBUHCKHU MPOU3BOIH U JAPYTO).

EdexTu crpykrypHe pedopme Ha Oyuer

3akoHom o Oynrery 3a 2017. roguny obe3behena cy cpeacTBa y yKymHOM HM3HOCY o7 9,6 MuIL.
EVYP. V 2017. roguau je 06e30eheno u HeOylleTCKO (PMHAHCHPAWke y YKYITHOM HM3HOCY Of 5,3
mui. EVP u to 3a: Ilpojekar ,,Jauame kananurera HanmoHanHor cuctema MK u Tena 3a oreHy
ycariaiieHoctd npousBoaa y Penyomunu Cpouju” (MITA 2013-Twinning) — 300.000 EYP, u
IMpojekar ,,HaGaBka ompeme Tenuma 3a orewuBame ycariamenoctu™ (MITA 2013-Supply
Contract) - 5 mun. EVP. Ilpouemena BpeIHOCT CONCTBEHHX cpeacraBa HMHcTuTyTa 3a
cragnapamzanujy Cpbuje m AxpemauranmoHor terna CpoOwje 3a mepumom 2017-2019. romuue
n3Hocu 6,6 mui. EVP.

Pusuuu y cipoBohemy cTpykTypHe pedpopme

HemoBosbaH HHTE3UTET XapMOHU3AIH]€ MTPOIKCA, KA0 ¥ HEAOBOJbHH KaMAIMTETH 33 MIPUIIPEMY H
NPUMEHY TEXHUYKHX IPONHKCA Y HAJICKHUM MHUHHCTApCTBHMA, MPEACTaBJbajy MOTCHIIUjATHH
pH3HMK 3a aJeKBaTHO CrpoBoliewme CTpykTypHe pedopme. Takohe W TpecTaHak Bakema
MYHONIPAaBHOT YJIAHCTBA HAIIMOHAIHUX WHCTHTYNHMja Y €BPOICKMM H  MelhyHapoTHUM
opraHm3alyjama 3a CTaHAapAu3aIjy, akpeauTalujy U METPOJIOTH]y U Cliopa3ymMa O y3ajaMHOM
MIPU3HABAY.

OuexkuBaHM e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

HmnniemenTanyja HaBeieHuX Mepa he TUPeKTHO JAONPUHETH CTBapamy YCJIOBa 33 CTaBJbalbe Ha
TpKuIITe 0e30eJHUX W KBAJUTETHUX IpOM3BOAa U MoBehamy KOHKYpPEHTHOCTH Jomahe
IIPUBpEJIE TAaKO MITO he CMambUTH TPOLIKOBE UCIIUTHBAKA U cepTH(UKalLM]je, YHAIPEAUTH HAI30p
U ycarjacUTH 3aKOHOJIaBHHM OKBUpP M TEXHUYKE IPOIHCE ca 3axTeBUMa Tpxkumrta EY unme ce
yKJIakajy TEXHUUKE MperpeKe 3a MPOU3BO/IbY, YBO3 U U3BO3 MPOU3BO/IA.

OuexnBany edgeKTH Ha IPYLITBO

CrpoBolhemeM OBe CTPyKTypHE pedopMmMe TUPEKTHO ce o0e30eljyje BHCOK HHBO 3aIlTHUTE
6e30eaHOCTH M 37paBiba JbYAU 300r Kopuirhema 0e30eAHMJUX M KBAIUTETHHUJUX MPOU3BOJA,
3allITUTa UIMOBHHE, 3alITHTA )KUBOTHE CPEMHE U JIPYTHX jaBHUX MHTepeca. Takolhe, yHampelyje
Ce 3alTHTa MHTEpeca MOTPOIIavya U KpajlbuX KOPHCHHKA MPOU3BOJA M TO/AMKE jaBHA CBECT O
3HA4ajy TEXHUYKHX MPOIHKCA U CTaHAap/a.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cipoBohema cTpykTypHe pepopme

| 2014(B) | 2015 2016
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WHnekc nMmieMeHTanuje npaBuia ¥ NPUHINIA jeIHHCTBEHOT / 48 50
tpxumta EY u CTO/TBT cnopasyma - LIB: 54 (2019)

Y neo u3Bo3HUKa y yKynHOM 6pojy MCIIIT - LIB: 7% (2020) 4,3% 4,3% 4,5%
VYuemrhe n3Bo3a y ykynHom npomety cexropa MCIIII - 1IB: o o o
14% (2020) 9,1% 9,1% 9,5%

3.7 O6nact OBPA3OBAIGE 1 BEIITHUHE

Hajeehe npenpexe y obnacmu paseoja obpazosarea u eulmuna cy HeycKiaheHocm /bY0CKoe
Kanumana y O0OHOCY Ha OpPYUWIMBEHe U eKOHOMCKe nompebe, Hed080/bHU Kanayumemu u
Heaoekeamua JIOKAAHA Mpedicd YCMAH08d, Hed0B80baAH obyxeam oOeye, HUCKO Yyueuihe
BUCOKO0OPA306AHOZ CMAHOBHUWIMEA, Heypehen cucmem Keanupurayuja Koje ce cmuuy
006pazosarbem, OmMedHcana NOKPemsUBOCMU paone CHaze.

OO0Opa30BHM IUIAHOBM M NPOrPpaMH HAa CBMM HHBOMMAa o00pa3oBama Ccy OOMMHH H
HeduekcuOuIHN. 32 IPUBPEAY JbYIACKH KalUTall je pecypc camo ako Iocemayje oarorapajyhe
o0Opa3oBame, 3Halbe, BEITHHE, KOMIIEHTEeHIIH]je, IITO 0Opa3oBanu cucteM CpOuje He omoryhasa.

I'maBHM u3a30BU ApyumITBeHe Opure o Jenu NpeamKoJickor ypacra (meua ox 0,5 mo 3
TOJIMHE CTApOCTH) M MPEIIIKOJCKOI BacmuTama W odpa3oBama (aema ox 3 10 5,5 roauHa
CTapOCTH U Jena y3pacTa o 5,5 mo 6,5 roguHa 3a Koje je MPUIIPEMHH MPEAIIKOICKH Iporpam
o0aBe3aH) cy HeaJleKBATHU KaNallUTeTH CHCTeMa ca acneKkTa 0poja /ele U Mpeske yCTAaHOBA
O/THOCHO 00jeKaTa MpeanKoJCKOT BACIUTakba U 00pa3oBama (Calalimbi CHCTEM YHHHA MPEKa
on 271 mpenmkoicke ycraHoBe ca 2.555 objekara). OmHoc Opoja nere u ycTaHoBa je J0JaTHO
HEMOBOJhAH Ca acleKTa pypalHUX W ypOaHux cpenuHa. OOyxBar geme u3HOCH Oko 43%
(nocx[‘anaHo no y3pactuma: a0 3 rogune 19%; on 3 go 5,5 roguna 38%; ox 5,5 no 6,5 roguHa
95%™).

Y4yeHHIM y OCHOBHMM WIKOJIamMa ¢y npeonrtepehenn o0aBe3HOM HacTaBOM, jOII YBeK je y
BeJHMKOj MepH 3acTylUbeHa HacTaBa €X catedra, HeI0BO/bHO ce NpPHUMEYjy MeToje
AKTHBHOI y4Yera, HCTPaKMBauKe MeTOJe M JAPYIrH HAYMHH Paja KoOjH Cy yCMepeHH Ha
ydyeHuke u omoryhaBajy muxoBo Behe ydemhe y HacTaBHOM IpolieCy M DPa3BOj HHXOBE
MOTHUBAIj€ 32 yUewe U MPUMEHY 3Hama. HemoTnyH je 00yxBar Jiere OCHOBHUM 00pa3oBame U
BacnuTameM (HeTo croma obyxBara u3Hocu 97,5%). Ilpema mommcy craHoBHuiuTBa u3 2011.
roaune, 22% rpahaHa HeMa NMOTIYHO OCHOBHO 00pa30Bame, MAKO j€é OCHOBHO LIKOJIOBAE Y
CpOuju o6aBezHo u GecratHo Beh Buie ox 50 roguna. Ctomna ocunama Jele Npu Mpeaacky y
NEeTH pas3pel] MocleAmUuX roJuHa cMameHa je ucnon 1%, aok je y 2014. croma 3aBpuiaBama
OCHOBHOT oOpa3oBama wu3Hocmwia 99,6% (omHOCHO crToma oOjycTajama O] IIKOJOBama Y
OCHOBHOM oOpa3oBamy je 0,4%). OcaBpememaBame HAacTaBe 3a YUeHHKE O 5. j0 8. paspena
CIIPOBOJIM CE€ YBOhEHEM AaKTUBHOCTH Mel)yNpeaMeTHOT yBe3WBama caapikaja Kao MOAPIIKA
MPeIy3eTHUYKOM 00pa3oBamy, a y [WJbY IOJCTHIAKka Jele Ha KPEaTUBHO, MPOIECHO H
MIPOjJEKTHO PA3MUIILIbAGE.

4 Mspop: CrarucTuka obpasosama, 2014, P3C
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KBanurer ocHOBHOr o0pa3oBama y CpOuju je HA HUKEM HHUBOY 0] NMPOCEKA Yy 3eM/baMa
OEIll-a, mepeno PISA Tectom. Y oamnocy nHa OEIJ mnpocek koju wusHocu 500,
netHaecrorogumImaly u3 Cpouje cy Ha Tectupamy 2012. rogune y mpoceky nocturim 60 moena
Mame, IITO je jeIHaKo e(eKTy 0/ HeUITO BUIIE O]l jeJIHe TOAUHE HIKOJIOBama y 3emibama OELL/I.
Melhytum, npema pe3yaraTuma TIMSS® uctpaxkuBamwa u3 2015. rogune, Koju nmpecTaBba TECT
nocrurayha u3 mMareMaTtuke U MPHUPOJHUX Hayka, ydyeHuuu u3 CpOuje ocTBapwiud Cy H3HAl
MPOCEYHE pe3ynTaTe - mpocedan ckop 3a Cpoujy uzHocu 518 moena, 18 moeHa Buie y 0QHOCY
Ha MelyyHapoiHU TIpOCceK.

IInan ynuca u o6pa3oBHU NPOPWIM Yy CPeAHbHM CTPYYHHM ILIKOJIaMa He mparte norpeode
NpuBpe/ie U TPHKUIITA pajga Beh cy ycMepeHM Ka CTHIaBKby TEOPHjCKUX - aKaJeMCKHX U
CTPYYHHUX 3HAaWa, Ma je NPUCYTHA BEIMKa HE3amocIeHOCT 0coba ca CpeamOM CTPYYHOM
cpeMoM (o1 yKymHoOr 0poja HezanocieHux y Q2 2016. rogune, 64,5% uma 3aBpIleHy Cpelmby
1Koy, pemMa AHkeTu o paaHoj cHasu, P3C). HenoBosbHO je pacmocTpameH MOAET TyaaHOTr
o0Opa3oBama KOjUM OM YYEHHUIIM CPEAHX IIKOJA UMalld UHTCH3UBHY NMPAKTUYHY MPUIPEMY Y
npenyzehuma y kojuma Ou ce kacHuje 3amociuia. CucTeM ydewa Kpo3 MOAEN JIyaTHOTr
oOpa3zoBama npuMemwyje ce y oko 30% o0pa3oBHUX Ipoduia KOjU ce pealu3yjy y CpelmbhM
CTpy4YHUM HIKosama (59 nmporpama).

OOyxBaT Jene cpealmuM obOpa3zoBameM y 1mkojicko] 2014/2015 je 88,7%, mok je croma
oaycTajama oj mKogoBama Omia 1,3%, npema P3C. V omure u ctpyune cpenme mkoie 2016.
TOJIMHE YITHUCAHO je 0ko 95% ydeHWKa KOjH Cy 3aBpIIIIIM OCHOBHO oOpa3zoBame. CpoOuja je jenna
Ol PETKUX 3eMaJba TJAC Cpelme 00pa30Bame jOIl YBEK HHUje oOaBe3HO, mako je Crparerujom
pa3Boja oOpa3oBama npeaBul)eHo yBolheme 00aBe3HOT cpeamer oopa3zoBama. Y 2016. je 3amouer
pax Ha mporpamy T3B. Ap)KaBHE (HAlMOHAIHE) MaType KOjU IOJApa3yMeBa JeHHUCARE
KkoHIenTa Harmonam#e mMarype, KJby4HHX caJipikaja U pOKOBa.

Bucoka n1uBep3u(pHMKOBaHOCT CTYANjCKHUX NMPOrpaMa y 00JacTH BUCOKOT 00pa3oBama camMo
je jemaH oJ pasjora IITO MIAAM HAaKOH IIKOJIOBaka HE MOTYy Ja ce 3amocie (croma
HE3aIllOCIIEHOCTH MJIQAMX JUIuIoMana, y3pacta 25-29 roamHa crapocTH u3HocH 28,7% mpema
Ankern o paanoj cHasu 2015, P3C). Vuemhe cTaHOBHMIITBA ca BHCOKMM OOpa3OBameM Yy
Cpb6uju (10,6% npema monmcy u3z 2011.) je HUCKO y ogHOCy Ha npocek EY-28 (23,7%). Y 2012.
TOJIMHU J€JTHA OJ1 YETUPH 0c00€ y y3pacHO] rpynu 25-34 rouHe uMa 3aBpIlIeH HEKU BUJ] BUCOKOT
obpasoBama (24,9%), mITO je W Jajbe 3HA4YajHO HUXKH MpoIlleHaT oj npoceka EY-28 (35,2%).
Henocraje cucremcko mpahewme u curypHuje yTBphuBame TpeHyTHe HeyckiaheHocTu
KBaJIM(UKAIIOHE CTPYKTYpE IUIUIOMUPAHUX CTy/AE€HaTa U KBaJU(HUKalMja KOje ce Tpaxe, ajlu U
npeasuhame norpeda TpxumTa paga Cpouje 3a kKagpoBUMa.

IIpuopurerna crpykrypHa pedopma 13. KBAJIMDOUKAIIUJE OPUJEHTHCAHE TIPEMA
HHOTPEBFAMA TPKUILIITA PA/IA

Omnuc crpykrypHe pedopme

* Trends in International Mathematics and Science Study, http://www.ipisr.org.rs/timss/o_istrazivanju_timss - ITpojexat Meljysaposor
yIpyXKemwa 3a eBayalujy o0pa30BHUX MocTUrHyha ce CpOBOAM Ha CBake 4 rojiMHe, ca YYSHHUIIMMA YeTBPTOT M OCMOT pasperna
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VY mupy yHanpehema oOpa3oBHOT cHCTeMa TakO J1a M3 Hera u3ja3e KOMIIETEHTHH I10jeIHHITN
KOjU MOTY Jla OITOBOPE Ha MOTpede TPXKHIITA paja, IPYIITBA Kao IEIUHE, aJId U JIa 33/10BOJbE
CBOje JINYHE TOTpede, CIpoBOJe ce pedopMCKH MporecH (HOKYCUpaHU HA CPEAEE CTPYIHO
oOpazoBame. Kako TeXHHWKAa M TEXHOJOTHja Yy JaHAIIkEM JPYIITBY HAaIpeayjy BEIHKOM
Op3vHOM, a IIKOJIE HE MOTY Jla UCIpaTe T€ TEXHOJOIIKE NMPOMEHE, UMIIEPATHB je Jla ce IO
CTPYYHOT ¥ MPAKTUYHOT 00pa3zoBarma M3MecTu y komnanuje. Ha taj naunn he hanu, HakoH mTo
3aBpIle CPeAby CTPYUHY IIKOJIY, UMAaTH (YHKIIMOHAJIHA U YIIOTpeObMBa U IPUMEHHBA 3HAKA
Kako OM ce oaMax YKJbYYWIH y pajHu mporec. [lyamHu cucrem oOpaszoBama, koju y CpOuju
moJpasymMeBa MOJEN IyaqHOT M TPeAy3eTHHUYKOT o0pa3oBama, ydyuHHhE CpeamhOLIKOIIe
Npeay3UMJbUBUJUM, TIa UX YaK U MOTHBHCATH J1a OTBOPE CBOjé KOMIAHMjE€ M J1a OJMax HAaKOH
dopmanHOr 00pa3oBamkba aKTUBHO YYECTBYJy Y MpOIeCcy NPOU3BOAKE. HaluoHalHM OKBHP
kBamudukanuja y Cpouju (HOKC) tpeba na KOpHCTH KakO YYEHHUIIMMA U CTYACHTHMA, TaKO U
npuBpead, W Ja o00e30eqy KOMIATHOMIHOCT Ca CBPOICKUM OOpa30BHHUM IPOCTOPOM.
Kammdukarmja tTpeda ga mokaxe mra oapeheHa ocoda yme U MOXe J1a ypaau, a He camo KOjy
JUILIOMY WJIH CEPTU(PUKAT UMa M KOjy HIKOJY je 3aBpIIIHJIa.

TpeHyTHO cTame NpUIIPeMe U IJIAH y NMOIJIeAy peaju3aiuje CTPyKTypHe pedopme

Pan ma mpamm HOKC-a kojum ce yTBphyjy CBH €IEeMEHTH cHcTeMa (HAJUICKHA Telna H
WHCTUTYIM]E, 3aKOHCKA W (UHAHCHJCKM OKBHp) je y 3aBpmHOj ¢aszu. CaBer 3a CTPYIHO
oOpa3oBame 1 00pazoBame ofpaciux 1 HannoHamHu caBeT 3a BHCOKO 00pa30Bambe YCBOJHIIH CY
riaBHe enemenre HOKC-a. Kpanmugukanuje cy pa3BpcTaHe Ha ocaM HUBOA KBaTu(UKaluja ca
MOJTHUBOMMA Ha IIECTOM, CEMOM M OCMOM HHUBOY. 3a CBE HHMBOE YTBP)EHU Cy ONUCH Kao U
HAUMH pa3BpCTaBamba MPETXOJHO CTEYEHHMX M aKTyelnHHx kBanudukanuja npema HOKC-y.
[Tpunpema ce nokyment o HOKC-y xao u m3BemTaju o moBe3nBamy ca EBpONCKUM OKBHPOM
KBaJIM(HKAIMja U CAMOBPEIHOBamY NpemMa EBpPONCKOM MPOCTOpPY BUCOKOI 0Opa3oBama, a y
TOKY j€ M YCIOCTaBJbame jeMHCTBeHe 0a3e KBajudukanuja Koje ce Mory crehu y PenyOaunuum
CpOuju. ¥ 2017. ¢poxyc he Outu Ha u3paau craHzapia KBalddukanyja y 2 ceKTopa U BbHUXO0Ba
akpeauranyja (ynuc y 06asy), u3paau mnporpama o0pa3oBamba/CTyIUjCKUX MpOrpaMa Ha OCHOBY
CTaHJapAa KBalu(pukauuja, NPUIPEMH HOBE HAIMOHAIHE KJIAacH(pHKalMje 3aHMMamba, JaJbeM
jayamky MHCTUTYLMOHAJIHOr okBHpa 3a ummieMmenTtanujy HOKC, xao u Ha ycnocraBbamy
cUCTeMa Bajuaannje HehopMaIHOT U HH(POPMATTHOT yuera.

VY okBupy pedopme ctpydHor odOpazoBama y 2016. kpeupan je Haupt ,,Hamumonamuor mojena
JyaJTHOT M TPEIy3eTHUYKOT 00pa3oBama‘’ M 3armoyeTa j€ aHajiu3a HhUXOBE UMIUIEMEHTAIU]je Ha
CBUM O0Opa30BHMM HMBOMMA Yy 28 TpajoBa M3 Pa3IMUUTUX TpyNa pa3BUJEHOCTH OMNIITHHA.
[loBehan je Opoj ydyeHHKa y OKBHpY MUJIOT IpojeKkara pas3Boja AyadHOT M IMpeay3eTHUYKOT
obpazoBama y Cpouju ca 510 va oko 1.000 yuenuka, omHocHo Opoj kommanuja ca 40 Ha 62
(YykpydeHa cy Mana u cpeama npeayseha). YTBpheH je Mojen 3a u3paay mporpama oopa3oBama
3a Koje je uaeHTHU(pHUKOBaHa oTpeda KOMMaHMja, a mpuiarohasajy ce U MoAepHuU3yjy nocrojehu
IporpaMu 3a peajusalujy Mo JyaJHOM MOJENy y CKIaay ca 3axTeBMMa Kommanuja. Taxobe,
cMameH je Opoj ca 270 Ha 186 00pa3oBHMX Hpoduia y CpelmeM CTpyYHOM 00pa3oBamy Y
Tpajamy of Tpu roauHe (74 npodwia) u yerupu roaune (112 npoduna), a y Toxy je, y3 nomoh
KOMIIaHH]a, UICHTU(UKALIMja PerHOHATHUX MOTpeda 3a mpoduirnMma mTo he ce KOPUCTUTH MpH
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M3paJy TJIaHa YIuca 3a HapeaHy IIKOJCKY ToauHy. llpumpemsbeHa je M CTyauja 3a yBoheme
Mpely3eTHUUKOT BacluTama W oOpa3oBama OJ] 5. pa3pela OCHOBHE IIKOJE ca MOCEOHUM
aKLIEHTOM Ha paBOjy pajJiHe €TUKE U MPEAY3UMIbUBOCTH, KPEATUBHOT U MPOjEKTHOT MUIIbEHA 32
KOj€ ce MPEeANocTaBba Ja MOJACTUYY 3peiocT y u30opy Oyayher 3aHMMama, Kao ¥ yTHIA] HA
CaMo3arnouubMBOCT MJIAJUX M HHUXOBO OCaMOCTajbuBame U 00e30ehuBame eKOHOMCKE
curypHoctu. Y 2017. u 2018. romuam akueHatr he OuTH Ha ycBajamby 3aKOHAa O JIyaJIHOM
oOpa3oBamy, EroBoj MPOMOIMjH U TpumMeHu, ¢opmupamy Kanmenapuje 3a mayanHo
MPEIy3eTHUYKO 00pazoBame, IPUMEHH METO0JIOTH]je YIIHCa Y CPEhe IIKOJIe KOja MOoApa3yMeBa
yckimal)eHOCT miaHa W mporpama oOpa3oBHOT cHCTEMa ca moTpebaMa TpXKUIITa paga, Kao u
dbopMupamy U 0TBapamy MehyperuonaaHor HHGOpMaIMOHOT LieHTpa Basbeso.

Edextu crpykrypHe pepopme Ha Oyuer

3akoHOM 0 Oynery 3a 2017. roguny 3a HOKC u yBohewe u npomolujy ayalHor o0pa3oBama cy
obe3behena cpeacra y usHocy ox 682.728 EYP. 3a HOKC je o6e30eheno um HeOyuerTcko
¢unancupame y 2017. y uznocy ox 1,5 mun. EYP u3 UITA 2014, nok cy cpenctBa y U3HOCY O
oko 75.000 EYP 3a mepumon 2017-2019. roguna obe3behena y okBupy mpojekra ,,Ilompmika
cupoBohemy Ilporpama pedopmu TmONMTHKE 3aMoNL/baBalkba M COIMjAIIHE TIOJUTHKE Y
Perry6numu Cpbuju ca pokycoMm Ha 3amonubaBame MIIAIUX , TOTKOMIIOHEHTA 2 ((hMHAHCH]CKA
noap:kasa llIBajiapcka areHiuja 3a pa3Boj U capamy).

Pusuuu y cnipoBohemy cTpykTypHe pedpopme

3a yBoheme Mojena IyalHOT W MpPeay3eTHUYKOr 0Opa3oBama PU3MK MPEACTaBIba HEAOBOJbHA
capajma jelMHUIA JIOKAIHE CaMOYIpaBe M MPHUBPEAHUX CyOjeKTa ca CpelmbuM CTPYYHUM
IIKOJIaMa M OCTAJIUM aKkTepuMa; HeoBosbHO MpUBpeaHUX cy0jeKaTa KOjH MOTY J1a OATOBOpE Ha
3aXTCBEC CPCABLUX CTPYUYHUX IIKOJIA, HeMOFthOCT yCnoCTaBJbakhba MHCTUTYLIMOHAJIHOT OKBHPA U
HEJIOBOJbHU AJMUHUCTPATUBHU KamanuTeTu noctojehux mHcTuTynuja u Tena; M3a3oB y Toky
ycBajaa HOKC u ycmocraBpama ceKTOpckux Beha je HeanekBaTHa MOJAPIIKA COLWJaTHUX
napTHepa.

O4exkuBaHM e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

KomnereHTaH Jby/ICKH KalUTAall j€ jeJJaH OJf OCHOBHHUX MPENYCIOBa 3a MPUBIaYeHEe HHBECTHIIN]A
y oapeheHum obnactuMa mnpuBpene. YckiahuBamem moTpeba 3a KOMIETEHIMjamMa ca
nporpaMuMa 00pa30Bama/CTYAMjCKMM TporpaMmma omoryhasa ce Opxke u edukacHHje
YKJbYUHMBaWbe KBAJTHU(PHUKOBAHUX IMOjeUHALA Y PaJHE MpOIece YMME CEe CMambyjy TPOIIKOBU
ananTanuje, nosehara epukacHocT mporeca, nopehaBa JOCTYIMHOCT aJeKBaTHE pagHe cHare u
npuBlade cTpaHe WHBecTuije. CTBapameM KOMITETEHTHUX KaJpOBa, MOIMKE Ce M KalaluTeT
nomahux npeny3eha 3a kpenpame HHOBAaTUBHUX MTPOU3BO/IA U YCIIyTa. Y CIIOCTABIbAEM CHCTEMA
HOK 06e306el)yjy ce MexaHu3MH COIMjaTHOT TTapTHEPCTBA M3Mel)y CBUX YMHWIAIA HA TPXKHUIITY
paga: oOpa3oBHM cuCTeM peAcdHUHUIE CBOJy TMOHYAY Ha TPXKHINTY pada Kaga je ped o
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dbopmasiHOM oOpasoBamy, a ca ApYyre CTpaHe, NMPYXaomu yciayra HedopMalHOT 00pa3oBama
Mory Ha Op3 u eprkacaH HA4YWH Ja MOHYAOM aKpPEeIUTOBaHUX MporpamMa 00yKa WHTEPBEHUINY Ha
TpxumTy KomnetreHiyja. [lopesuBamem ca EOK-om kBanudukamnuje creuene y Cpouju mocrajy
BUJIJbUBE U YIIOPENBE ca KBATH(HUKAIjaMa CTEYCHUM Y IPYTUM 3eMJbaMa, IIPBEHCTBEHO EY.

OuexkuBanm egeKTH HA APYILITBO

NnentudukanyjoM HEONMXOIHUX KOMIIETCHIIMja OJHOCHO KBadu(UKaIMja Ha TPXKHINTY paja
omoryhaBa ce CBakOM IIOjeMHITY-HOCHOIly TakBe KaJudukammje pa Jakme jgohe 1o
KBaJIUTETHOT M oxaropapajyher mocma. IlocnomaBuy aHraxyjy KBaTU(GUKOBaHY paJHy CHary
rpeMa CBOJUM 3aXTEBHUMa jep Cy YKJbYYCHH Yy CBe (haze mpoleca HACHTH(UKAIK]E, pa3Boja U
MMIUIEMEHTallMje KBadu(UKaIja OJHOCHO Iporpama oOpa3oBama / CTYAHMJCKUX IIporpama.
OOpasoBame, Topel Tora ITO MPeJCTaB/ba MPOIEC CTHIAka 3HAka M BEIITHHA 332 00aBJbambe
Ta4HO OJjpel)eHuX IMOCIOBa, JONMPUHOCH U OCIIOCOOJbaBamky CBAKOT IOjEIMHIIA JIa OJTOBOPU Ha
notpe0e JpyIITBa y IEIWHHU, TAKO JIa YCIIOCTaBJhbalkhe 00PAa30BHOI cHCTEMa KOju he 0JroBopuTH
Ha OBe MOTpede JAONPUHOCH JajbeM pa3Bojy IPYIITBAa y CBUM cerMeHTHMa. Kpamudukarmje
3acHOBaHe Ha moTrpebaMa WACHTHU()HKOBAHMM Ha TPXKHUIITY pajga, OMOTyhaBajy CBakoM
MOjeIMHIlY Jla Ha aJIcKBaTaH HAYMH CTEKHY OJAroBapajyhe KOMIIETCHIIHje KaKo 3a paj W Jajbe
y4€He, TAKO U 32 CBAKOJJHEBHH XHBOT M OMOTyhe nmyHy adupMaIiujy CBakor IojeHHIIA.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cipoBohema cTpyKkTypHe pepopme

2015 (IIB) 2016
bpoj akpenuroBaHux kBanuuKalyja y peructpy kpanudukanuja (3acHoBaux 0 59
Ha cTaHmapay kBanmdukannja u ucxoauma yaema) — [[B: 70 (2018.)
bpoj pynkumonanuux cexropckux seha — LB: 12 (2018.) 0 1
bpoj ycrocraBibeHux yroBopa n3Mmel)y mkosna u kommnaHuja 40 62
bpoj yuenuka xoju nmoxaha ayanHu cuctem 510 1.000

3.8 O6nact 3AIIOCJIEHOCT U TP2XKUILTE PATA

Pacm 3anocnenocmu, y ycnosuma noseharma axmusayuje u cmMarerbd HE3ANOCIEHOCMU
CIMAHOBHUIMEA, NPEOCMABLAjy NO3UMUGHE MPeHOose HA mpucuwmy paoue cuaze® y Cpéuju.
Melhymum, mpaycunme paoa u oame 00nuKyje 8enuku Opoj HeghopManHo 3an0CieHux y YKYNnHoj
3anOCIeHOCMU, BUCOKA CMPYKMYPHA HE3ANOCIeHOCM (0y20pOYHA HEe3anocieHOCm Koja 800u
UCKBYUUBATLY €A MPACUWMA  padd, BUCOKA HEe3ANOCIeHOCH MAAOUX Koja 800U ,,001U8y
M03208a ", GUIUKOBU 3ANOCIEHUX), POOHA HEPABHONPAGHOCH HA MPAHCUWMY paod, KAo U
OCPaHUYeHa cpedCcmea 3a mepe akmueHe NOIUMuUKe 3anouL/basard.

CTona 3amoc/ieHOCTH CTaHOBHHINTBA cTapocT 15 m Bume romuHa uszHocu 46,8% y Tpehem
kBaprany 2016. mro mpeacraBba pact on 3,4 mm y ogHocy Ha mctu kBaptan 2015. Bpoj
3aMOCJICHUX j€ MOopacTao Ha BHILE 0J1 2,8 MUJIMOHA, M je BeJUKH Opoj 3amocjieHux y ,,cMBOj*
exkoHOMMju (Bulle o7 677 Xuibaaa), Tako Ja croma HedopMmamHe 3amociaeHOCTH u3Hocu 24,1%.

“6 M3Bop mopataxa 3a MHAMKATOPE TPXKUINTA pada je AHKeTa 0 pajHoj cHasu, P3C
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CHaxan pact HedopmanHe 3amocieHoctn y 2016. nHajsehum nenom je pesynratr Beher
aHTra)xoBama CE30HCKUX paJHUKa Y TMOJHONPHUBPEIHO] MPOU3BOIABU  ycien Jobpe
noJjponpuBpenHe roauHe. CTona 3anmocjeHocTH keHa o1 39,5% u nasbe je 3Ha4YajHO HHKA 01
cTome 3amoc/jieHocTH mymkapauna (54,7%, pasznuka on yak 15 mm). Crtoma 3amocieHoCTH Y
CpOuju je 3Hauajuo Hika o npoceka EY-28 (58,9% y Q2 2016, Eurostat).

Crona He3amocJeHOCTH CTAaHOBHUINTBA cTtapocTu 15 u Bume rogauna uznocu 13,8% y tpehem
kBapTany 2016. roguHe mTO mpencTaBba man 3a 2,8 mm y oaHocy Ha uctH kBaptan 2015.
He3amnocsieHocT HMa AYropoYyHM KapakTep jep BEIUKU Opoj HE3AMOCICHUX JIUIA TPaKe M0cao
Jy’Ke 0J1 TOIMHY JaHa (croma JayropouHe HesamociaeHocTH 9,0%). yropouna He3amnociaeHOCT
JOBOJM IO 3acTapeBama 3Hama, a Kako ce BepoBaTHoha Hajaxema II0CiIa CMamyje
MPONOPIIMOHATHO Iy)KUHH TIepUoJa HE3aloCICHOCTH, TO MOXE JOBECTH M JO TPajHOT
HCKJbyUeHa ca TpkuinTa paga. Croma HesanociaeHoctn y Cpouju je Buma ox mpoceka EY-28

(8,6% y Q2 2016, Eurostat).

Crona He3amocJeHOCTH MJIaauX (3a kareropujy 15-24) on 28,5% y tpehem kBapramy 2016.
ABOCTPYKO je BHIIA O] ONINTe cTONe He3amocjeHocTH. Oa3ak MiIauxX HAKOH 3aBPIICHUX
cryauja u3 CpOuje je jemHa oj mocienwna HeMoryhHocTH ga ce 3amocie. Bucoka croma
HEeaAKTHUBHOCTH MJaaux o 68,7% momaTtHO yClIOKEaBa M3a30BE Y OBOM CETMEHTY TPIKHINTA
paga. Ckopo cBaka meTa mJjiaga ocoda y3pacra 15-24 roaune (18,2%) npumana 138. HEET
KaTeropuju (Huje 3amocjeHa, Huje y cucTeMy 00pa3oBamba, HUTH HA 00YIH) [ITO MPE/ICTaBIba
3Ha4yajaH CKOHOMCKH U COIMjaJIHU M3a30B 32 3eMJbY.

Beauku 0poj 3anociieHux ocraje 0e3 mocja. Kpo3 unHancupame colujaliHUX mporpama 3a
BuikoBe 3anocieHux (y 307 mpenyseha u3 moptdonuja AreHiuje 3a npuBaTtuzanyjy) 25.378
3amocieH je mporjameH kao Bumak y 2015. m 2016. roguHu. YKymHO cMameme Opoja
3allOCIICHUX Y jaBHOM CEKTOpy, Y oaHocy Ha Kpaj 2014. roamue, je oxo 22.000 (yrmaBHOM
IPUPOJHM OJAJMB), a HajBehu TepeT y OBOM HpOIeCcy IMOAHENIM Cy 3/paBCTBO, MOJUIHUja U
npocsera. MelhyTum, 1 fajbe ce oueKkyje BEIMKU MPUINB HE3aNOCICHUX JIMIA YCIe| pelaBamba
nuTama npenyseha y pecTpyKTypupamy Koje apkaBa IpecTaje Aa CyOBEHIMOHHILIE, aau U
HajaBJbEHUM JaJbHM CMambelheM Opoja 3al0CTICHUX Y JaABHOM CEKTOpY.

3a MOJNIMTUKY 3amolllJbaBama omnpenesbyjy ce cpeacrBa y Oyupery PC u bynerckom donmay 3a
npodecroHallHy pexaOdWwInTalujy U 3anolubaBamke ocoda ca MHBAIMAWTETOM, KOja ce Jajbe
pacniopelyjy Ha Mepe AII3. Ilepuon ox 2013. mo 2015. roauHe KapakTepuily OCLMIALHje Y
BHUCUHM IUIAHUPAHUX OJHOCHO ONpefiesbeHux cpezacraBa 3a mepe AII3 u3 O6ynera PC: 2013 —
10,4 mun. EVP (0,03% BJIIT), 2014 — 5 mun. EVP (0,02% BIIT) u 2015 — 23 mun. EYP (0,07%
BJIT). To Huje cinyuaj ca cpeactBuma u3 byerckor ¢onna 3a npodecoHaIHy pexaOuiuTanujy
U TOJICTHILIAE 3alolybaBalkba 0coda ca MHBAIMIUTETOM, KOja Cy Y OBOM Iepuoay Ouia Ha
penaTuBHO KOHCTaHTHOM HHBOY: 2013 — 6 mun. EVP, 2014 — 4,4 mun. EYP u 2015 — 4 mun.
EVP.

Y nporpame M Mepe aKTHBHe MNOJUTHKe 3anouubaBama (All3), koje je peanmmzoBama
Hammonanna cimyx0a 3a 3anonusaBame (HC3), 6umo je ykipydeno 150.953 nezanocnenux nuia

y 2015. ongnocHo 146.624 ne3anocnenux iuua y 2016. roguau (LITO MpeicTaB/ba 00yXBaT Of
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20% mue3amocJjieHuX ca eBuaeHnuje). Kako je 0poj ykipydenux auna y mepe AII3 ycnoBibeH
M3HOCOM CpEACTBa Koja ce 00e30ehyjy 3a BHXOBY peanu3anujy, o7 KJbYYHOT je 3Hadaja
yHanpeheme MeToma W TEXHMKA CaBEeTOJABHOI paja ca He3aloCIeHWMa | IpoleHa
3aIONIJBUBOCTH CBAKOT TMOjEIMHAYHOT JIMIA Y CKJIaly Ca HBErOBUM KapaKTepHCTHKama (CTETeH
o0pa3oBama, paiHO UCKYCTBO, J0JaTHA 3HAha U BEIITHHE, TIOJ | JIP.), KA0 U KapaKTePUCTHKaMa
TPXKUIITA paja, ¥ HWbaHO YK/byunBame y oHe Mepe AII3 koje he Hajpume mompuHeTH
KOHKYPEHTHHU]EM HCTYIAbY JIMIA Ha TPXKHUILITY paja.

Nmnuiementanuja mnpenopyka EKO®HUH: Coposohewmem IICP 14, Vuanpehere
0eI0ME8OPHOCMU Mepa aKmugHe NOIUMUKe 3anouwbasard ca NoceOHUM QOKycom Ha maade,
BUKOBE U OY2OPOYHO He3anocjieHe, UMILIEMEHTUpaH je neo npenopyke 6. EKO®UH u3 maja
2016. rogune (0a yHanpeou cnpogohere YUbAHUX Mepa aKMUHe NOIUMUKE 3aNOoULbABArbd,
nocebHo Kako oOu ce omozyhuna peunmezpayuja paowuxa Koju Oyoy npociauieHu 3a SUUAK
MOKOM peulasarba numarba OpicasHux npedyzeha u payuonaiusayuje opocague ynpase), Tako
ITO j€ 3a BUIIKOBE 3aIlOCIICHUX, YHjU CE MPUJIMB Ha €BUJICHIM]Y HE3aOCICHUX OueKyje y Behem
0o0uMy, Kako 300T 3aBpIIETKa MpoIleca PeCTPYKTypHUpama Tako U 300T parMoHaln3alllje jaBHOT
CEKTOpa, MPUIPEMIbEH MaKeT yciyra y HanronaaHoM akIIMOHOM IUIaHy 3amolljbaBama 3a 2016.
roguHy. OBaj MakeT MoJapa3yMeBa HEKOJIMKO KOpakKa, y 3aBUCHOCTU OJ] TOTa J1a JIi CYy Y MHUTABY
aKTUBHOCTH KOjUMa C€ pearyje yHampea, Mpe MpecTaHKa paJHOT OJHOCA 3alOCICHUX WU
aKTUBHOCTH ca JIMIIMMa HakoH mpujaBe Ha eBuaeHuujy HC3. Mmmiemenranuja apyror jaena
npenopyke 6. EKO®UH (da noseha xanayumem Hayuownanne ciyscbe 3a sanouiwasarse 0a
npowupu cnpogoherve maxkeux mepa kako ou ykmyuuia eehu Opoj kopucnuxa) je y TOKY, a
olBHja ce Kpo3 npojekat Ceercke Oanke ,,[loapmika yHanpehermhy KOHKYPEHTHOCTH H TIOTU3aHe
3arocnenoctn” (mepuox 2016-2018. rogune). Y OKBHPY KOMIIOHEHTE MPOjEKTa KOja c€ OAHOCH
Ha pedopMy Tp)KUIITA paja U CUCTEMA COIMjaJIHE 3alUTHTE, pajJd Ce Ha jayamy Karalnurera
3anocnenux y HC3 kpo3 ycrocTtaBibame CHUCTEMa 3a MHTEpHY cepTudukanujy U oOyuaBame
CaBETHUKA 3a 3alONbaBambe, YMME Ce MpeBa3uiia3e Nmpenpeke BezaHe 3a nosehame kamanurera
HC3 ycnocraBibene onpendama 3akoHa 0 HAUMHY oJpehuBama MakCUMaTHOT Opoja 3aroCiIeHNX
y jaBHOM cektopy (CI' 68/15) u Onnyky o MakcHMaJHOM OpoOjy 3alocieHuX Ha HeoJpeheHo
BpEME y CHUCTEMY ApPXKABHUX OpraHa, CUCTEMY JaBHHUX CIIy>KOH, cucteMy AyTOHOMHE MOKpajuHe
BojBoaune u cucremy nokansne camoymnpase 3a 2015. roguny (CI' 101/15).

IlpuopurterHa crpykrypHa pedopma 14. VHAIIPEBEBE JIEJIOTBOPHOCTH MEPA
AKTUBHE ITIOJINTUKE 3AIIOLIJbABAIbA CA [IOCEEHUM ®OKYCOM HA MIIAJIE,
BUIIIKOBE U JIYTOPOYHO HE3AIIOCJ/IEHE

Onuc crpykrypHe pedopme

VYuanpehewe epukacHocTH U epextuBHOCTH Mepa AII3 Ha ocHOBY aHanu3e morpeda TpPKUIITA
paza ¥ nosioxaja nojeJUHUX KaTeropuja He3arnocIeHHX JIMLA, Kao U edeKaTa CIpoBEICHUX Mepa
AII3, Tpeba na nompuHece OJIarOBPEMEHO], AJ€KBAaTHO] M KBAIWTETHO] HHTETPAMjH WIH
pEeMHTEerpalnMju He3alocIeHUX JHUIa y cBeT pajaa. Pa3BojeM cuctemMa paHor mnpoduiucama
HE3aloCIeHUX JIMIA, Kao uHTerpamHor nena pepopme HC3 (kpo3 yHampehewe merona u
TEXHUKA CaBETOJIABHOT pajia U MPOIEHE 3alONUBMBOCTH) U YKJbYUYHBAHEM KpPO3 MaKeTe yCIyra
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3a MJIaJie, BUILKOBE M JyropoyHo He3zamocieHe y Mepe All3, pompuHOCHM ce mnoausamy
3aMoNUBMBOCTA M 3alOlIJbaBalkby, OJAHOCHO KOHKYPEHTHHJEM HCTYIMamy Ha TPXKUIUTY pajiHe
cHare. Mepe AII3 cnpoBose ce y ckiaay ca TroauiimbuM HalMOHAIHMM aKIMOHUM IUIAHOM
3anonubaBamba (HAII3), ka0 OCHOBHMM HWHCTPYMEHTOM OI€pallMOHaIn3aluje CTPaTelIKUX
nuibeBa yrBphennx HammonamHOM cTparerujom 3anomnnbaBama 3a nepuoa 2011-2020. rogune.
OBa pedopma yckiaheHa je u ca nuibeBuMa nepuHucanux y Ilporpamy pedopme moauThke
3anonubaBama U connjasne nonutuke (ECPII).

TpeHyTHO cTamke NpUIpPeMe U IJIAH y MOIJIeay peau3anuje CTPYKTypHe pedpopme

VYcBojen je HamumoHanHM aknMOHM TUTaH 3anonubaBama 3a 2017. roamHy KoOju yTBphyje
KoHKpeTHe mporpame u Mepe AII3 koju he ce peanuzoBatu y Toky roamuHe. OBaj JOKYMEHT
3aCHUBA C€ HA CTAalky W KpeTamuMa Ha TPXKUIITY pana, pe3yiararuma peanusanuje mepa All3 y
NPETXOAHOM reproay?’, y3 yckial)eHOCT ca CeKTOPCKUM MOJMTHKaMa ¥ TeKyhum pedhopMCcKuM
mporiecuMa O] 3Hadaja M yTHIaja Ha 00JacT MOJUTHKE 3arolibaBaka. HoBUHE y OBOM
JOKYMEHTY C€ OJHOCE Ha TO Ja Cy Yy TeXe 3alollJbUBa JIMIA, KOja MMajy MPHOPUTET MpPHU
yKJbyunBamy y Mepe All3, ykibydeHe HOBE KaTerOpHje HE3aIOCIICHUX, JTIOK Cy KoJ oapeheHux
Mepa TayHo JeHUHHUCAaHEe KaTeropHje HE3aloCIeHNX Koje ce YKJbydyjy Yy Mepe. OBUM HOBHHamMa
ce MOCTHXKE 00Jba TAPTETUPAHOCT HE3AMOCICHUX JIMIA 32 YKJbYUYHUBAKE Y MEpEe OJHOCHO
Kpenpame Mepa All3 mpema HMJBHUM rpymnama HE3alocieHuX. Y TOKYy je (QHuHaIM3aimja
IpoleHe ycrenmHoctd Harmonam\e crparteruje 3amnonubaBama 3a nepuoa 2011-2020. rogune, 3a
MPBHX IET TOAMHA cripoBolema u yrBphuBama npasaia passoja 10 2020. ronune. Crpooheme
MOJINTUKE 3amollbaBama y HapegHoMm mepuony Owhe y ckimamy ca ycBojenum HAII3 3a
KOHKPETHY TOJIMHY.

AKTUBHOCTH U3 AKIMOHOT IUTlaHa 3a ciupoBohewe Hannonanne crpareruje 3a muane (HCM) 3a
nepuog 2015-2017. xontuHyupano ce cnpoBoae. Toxom 2016. romuHe cy Ha OCHOBy 4
pacrucaHa KOHKypca Jo/eJb€Ha CpeICTBa 3a peanu3anyjy 46 mpojekara Koja peanusyjy
yIpYXemba U jJeAUHUIIE JIOKAIHE CaMOYIpaBe, a YCMEPEHU Cy Ha MOJICTHLAKE U CTUMYJIHCAKE
pa3nuuuTUX 00JMKa 3alollybaBamka, caMo3alolllJbaBaka U Mpeay3eTHUITBa miuaaux. ¥ 2017.
roauHu ornoyehe npunpema AKIKMOHOT I1aHa 3a ciipoBoherbe HCM 3a nepuog 2018-2020.

VY oxBupy aktuBHOCTH 3a cnpoBoheme ECPII, Tokom 2016. ronuHe Ha OCHOBY KOHKypca 3a
noneny OecroBpaTHUX cpejcTaBa peann3oBaHo je 10 mpojekaTta ynpyxkema rpahana ca 1usbeM
pa3BHjamba MHOBATHBHUX MOJIENa U CEpBHCA 3a MOJPUIKY 3aMolljbaBakby MIAIUX Ha JIOKATHOM

. 4
HUBOY KpPO3 apPTHEPCTBO JIOKAIHUX ITAPTHEPA, JaBHOT, IIOCIOBHOT U IUBUJIHOT CEKTOPA 8

Edextu crpykrypHe pepopme Ha Oyuer

3akonom o Oypery 3a 2017. rommHy o6e30ehena cy cpenctBa 3a mpodeCHOHATHY
pexaduinTalrjy ¥ 3amolubaBamke 0coda ca MHBATUAMTETOM Yy u3Hocy oa 4,4 mun. EVP (u3
Bynyerckor ¢onna 3a npodecrnoHanny pexabuiInTaln]y U MOACTUIIAKE 3alolJbaBaka 0coda ca

47y 2016. romunn ypahene cy crenehe esamyanuje mepa AIT3: eBamyaiuja makeTa ycayra 3a Maje, IporpaMa CTpydHe IPaKce U Iporpama
CTHIamka MPAKTHYHUX 3Harba, 00yKe 3a TPXKUIITE pajia, 00yKe Ha 3aXTEB MOCIO/ABIA, 00yKe 3a TPXKHIITE Pajia 3a 0c00e Ca MHBAINIUTETOM.

“® [pojexar ECPII y Pemy6umuu Cp6ujn cripoBoie THM 3a COIMaTHO YKIbYUHBAKe H CMameHhe CHpOMaIITBa Biiane 1 MEHHCTapCTBO IIPOCBETE,
HayKe U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja, a puHaHcHjcku noapskasa [1IBajiapcka areHiumja 3a pa3Boj 1 capazmy.

143



WHBAJIUJIUTETOM), @ y TOM HM3HOCY Cy M TpOjeKToBaHU TpomkoBu pedopme y 2018. u 2019.
TOJIMHY, Y cBakoj roauHu. [loBehana Harutata mornpuHOca CTBOpHIA je ycioBe na ce mepe All3
(buHaHCHpa]y U3 JONMPUHOCA, YuMe ce o0e30ehyje mHaupekTHO mo3uTtuBaH edexat Ha Oyyer y
2017. y uznocy ox 22,4 mun. EVP.

Hanomena: Yxunymu cy mpancgepu Hayuonannoj ciyscou 3a sanoulwvasarbe cpeocmasa 3a
mepe AII3, uume ce pacmepemuo 6yuem PC a 0a nucy ymarwena cpedcmea 3a peaiuzayujy mepa
AII3 npuopumemmno ycmepena Ha noocmuyarbe 3anoULbdéarba U NOOOLULARE NON0JCAja HA
MPACUWMY  pa0a He3anoCIeHUX Juya Koja Npunaoajy Kame2opuju medice 3anOoULbUBUX.
Cpeocmea 3a mepe AII3 3a 2017. 2o0uny nnaumupana cy y uzuocy 00 22,4 mun. EVP u
obezoehena y Quuancujckom naany Hayuonanue cnyocoe 3a 3anoutwasare 3a 2017. coouny, a
Gunancupahe ce uz cpedcmasa OonpuHoca 3a 06a8e3HO ocucyparbe 3a Ciyudj He3anocieHoCcmu,
wmo je y ckaady ca uyianom 59. 3axonma o0 3anowmasary U 0ocucypary 3a Ciyuaj
He3anocieHocmu.

3akonoM o Oymety 3a 2017. ronuny o6e36ehena cy cpeacrsa y usnocy o 760.000 EVP, koje he
MOC xopucTtuTH 32 CrpoBOheHme aKTHBHOCTH KOje c€ OAHOCe Ha (PMHAHCHUpAIE Mporpama H
IpojeKara jeJMHHIIA JIOKAJTHE CaMOYyIpaBe YCMEPEHUX Ka pa3BHjamy CepBHCA 3a 3allONLJbaBaAe
MIIAJIX M yCIIyTa 3a MJjlaJie Ha JIOKATHOM HHMBOY, Ka0 M CTBapame MeXaHH3ama KOjH MOCIEINy]y
3alONIJBUBOCT M 3aIOCIEHOCT MIIAJUX Kpo3 MehyCeKTOpcKy W MelyHaponaHy capaimy, H
¢buHaHCHUpame ¥ CcypHUHaHCHpame IMpojeKaTa yYAPYXKEema YCMEPEHUX Ka MOJCTHLAKkY U
CTUMYJIUCAbY DPA3IMYUTUX OOJHMKA 3alolbaBara, CaMO3aloNUbaBamkba M IPEIy3eTHUIITBA
minagux. [IpojexToBanu Tpomkosu 3a oBe Hamene y 2018. u 2019. roaunu u3 6yniera PC usnoce
oko 760.000 EYP no roqunu.

Pusunu y cipoBohemy cTpykTypHe pedpopme

HeakTuBHOCT HE3amocjaeHUX Ha TPXKUINTY pajaa; HEyCcKiIaheHOCT MOHYJE W TPaKme, OJHOCHO
HEyCarylalleHOCT 3Hama, BEIITMHA W KOMIETEHIIMja HE3aloCIeHUX JIMIa ca 3aXTeBUMa
nocnonasana; HenoBosbHAa — 3aMHTEpECOBAHOCT — MOCIOJaBalla 3a  3alollbaBamkbe/pagHo
aHTaXOBamE JTUIA U3 KaTErOpuje TEXKE 3arOIIbHUBUX.

OuexkuBaHM e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

OBa pedopma nomemthe g0 moBehama 3amoOCIEHOCTH W OTBapamke HOBUX pPaJHUX MeECTa
nporpaMrMa (PUHaHCHJCKE MOJAPUIKE MOCcTOojehuM MociioAaBIMa UM MOKPETAHkEM CONCTBEHOT
nocina, mnosehama NOTpaXme 3a pasIUUUTUM oOiunuMa (UHAHCHpawma y  LHIbY
caMo3amnonubaBama, MOJCTHIAKE MOTPAKIE 32 PATHOM CHAaroM M (OpMallHO 3aIONLbaBAHE
yHamnpehemeM KBauTeTa pajJiHe CHare y CKjiaay ca nmorpedbama mocnomasana. Pedopma nosehasa
Y WHOBAIMOHU KallaIlUTeT KPO3 CTUIAbM MEHAIEPCKUX, OPTaHU3alMOHUX M JIPYTUX BEIITHHA,
MOCeOHO MIIJIUX W TYTeM Kpenpama WHOBATUBHUX NPOHM3BOJIA Pa3BOjeM MPEIy3€THUINTBA Y3
MOJIPIIKY MOCIOBHO-TEXHOJIOIIKUX UHKYyOaTOpa.

OuyexknBaHM e(peKTH Ha APYLUTBO
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[Momu3ame 3amoNBUBOCTH HE3ATIOCIICHUX JIMIIa KOHTUHYUPAHUM yJlarambeM y 3Hamba, BEIITHHE U
KOMIICTEHIIH]€; MOJPIIKA CTHIIaky MPBOT PAJHOT UCKYCTBA M YIIO3HABAE Ca PEATHUM CBETOM
pana; momaTtHO oOy4yaBame HE3alOCICHUX KOjU HHUCY KOHKYPEHTHH Ha TPXHINTY paja 3a
o0aBJparbe KOHKPETHUX pAJHHMX 3aJlaTaka 3a KOjUMa IIOCTOjU KMCKa3aHa morpeba oj cTpaHe
MIOCJIOBHOT CEKTOpa; yHampeheme moaoxkaja moceOHO OCeTIbUBUX TpyIia HE3aloCICHUX JIMIa Ha
TPXKUIITY pajia U JILA Y CTamky COIMjaIHE MOTpede Mepama adhupMaTUBHUX akiuja; nmosehame
epukxacaoctn HC3 y npyxkamy yciyra He3amocjieHHMa W MOCIOJaBIMMa, MTO he 1oBecTH 10
noBehama Opoja 3armocaeHux.

HNuaukaropu 3a npahemwe cipoBohema cTpykTypHe pepopme

2014 (TIB) 2015 2016

Crona nyropo4He He3anocCIeHOCTH (POLICHAT He3a0CIeHUX KOj1
TOIVHY JTaHa U Jy’Ke Tpake I0cao y YKYITHOM OpOjy aKTUBHUX 12,8% 11,3% 9%*
craHoBHuKa) — LIB 7% (2018)

bpoj 3amocieHux/pagHo aHra)XKOBaHUX KPO3 MEpPE aKTUBHE MOJIUTHKE
3anonubaBama — [[B 30.000 (2018)

Croma gyropodsne He3amociaeHocTd Mmiuaanx (15-29) (mpouenar
HE3aIloCIeHNX MJIaJIUX KOjH TO/IMHY JlaHa | JyKe Tpaxe 1ocao y 21,1% 18,9% 14,5%*
YKYIHOM Opojy akTHBHUX cTaHOBHHKa) — LB 7% (2018)
* APC, Q3 2016, P3C

**CnopasyMm o yunHKy Harmonanse ciyx0e 3a 3anonubaBame / 3BenTaj o peann3anuju
***CnopasyM o yunHkKy Hanmonanse ciry»x6e 3a 3anonubaBame / [Inan

16.800 41.891** 40.918***

3.9 O6mact COHUJAJIHO YKIbYUMBAKBE, CMABELE CUPOMAIITBA,
[TPOMOBUCABE JEJJHAKUX MOI'YRHOCTHU

Ilocmoju  3nauajan npocmop oa ce y nocmojehum @uUHAHCUJCKUM OKBUpUMA YHANPeou
oocmynHocm u Keanumem npyoicene coyujarne 3awmume. OCHO8HU npoOremMu U uU3a308u
cucmema coyujanme 3aumume y Cpouju u oame cy pacnpocmpareno CUpoMaumeo, Hed080baH
obyxeam u a0eKk8amHOCm HOBYAHUX 0AB8AIA YCMEPEHUX KA 3auiMumu CUpPOMAWHUX, KAO U
Hedogoman Opoj ycayea coyujanne 3awimume npalen ciabum MexamuzmMuma KOHmpoIe,
pezynayuje, MOHUMOPUH2A U esanyayuje.

PH3HKY CHPOMAINTBA HIIM COLMjadHOj MCKibYydeHocTH y 2015. TOXMHH OHIIO je M3II0KEHO
41,3% cranoBHuITBA (2,9 MHIHOHA cTaHOBHUKA). CTONA PU3MKA 0 CHPOMAIITBA M3HOCHIIA
je 25,4%, mro 3Haum na 1,8 MUIMOHA CTAaHOBHHWKA HUCY HY)KHO CUpoMaiiHa, Beh camo mmajy
Behu pusuk na to Oyay. Pusuky on cupomaiitsa, MOCMaTpaHO MpeMa CTapoCTH, HajBHUILIE CYy
n3noxeHa ymia 18-24 rogune, kao u guia miaha ox 18 roauHa, 10K Cy Y 3aBUCHOCTH O] PaIHOT
cTaTyca, KOJ Julla cTapux 18 u BuIlle roanHa, HajU3JIOKEHU]a He3anociaeHa jauna. [Ipar pusnka
Ol cupoMamiTBa (pejaTWBHA JMHHUja cupomamiTsa) u3Hocuo je 14.920,00 PCJ] mpoceuno
MeceyHo 3a jenHounano gomahuHcTBO (123,5 EVP). Hejennakoct pacmogese 10XoTKa je
BHCOKA, Ha IITa HaM YyKa3yje IoKa3aTesb KBHUHTWIHOT oaHoca - 20% Hajooratujer
CTAHOBHHMIITBA HMMaJo0 je 9 mnyra Behm exkBuBajeHTHM no0Xxoaak y oaHocy Ha 20%

49 AuKeTa 0 IPHXOAMMA U yCIOBUMA kUBOTA, P3C
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HajcupoMamHujux, 1 Dunu koepuuujeHT KOju M3HOCH 38,2 MTO je WM3HAA IPOCEKa OBOT
koehunmjenta y EV-28 (31). Ilo mpeu myr y 2016. roguHu CIOPOBEAECHO je MaNHpame
cupomMamTBa®’, a W3BEITA] CAAPKH CTONE CHPOMAINTBA M CPOJHE WHIMKATOPE Ha
HAI[MOHATTHOM, PETHOHAITHOM, OKPY>KHOM U OIIITHHCKOM HUBOY.

Pacxonm 3a coumjasHy 3amITHTY M curypHoct y CpOuju y IpOTEKIUM ToAnHAMa U3HOCHIIU Cy
oko 24% BJII, mehytum, pacxoau y ancoiayTHOM HM3HOCY M3HOCcHIM cy csera 2.350 PPS mo
CTaHOBHHKY, IITO je 3 myra mame Hero y EVY-28 (Eurostat, 2012). Mame uznatke y PPS mo
cranoBHHUKY o1 CpbOuje numane cy byrapcka, Pymynuja u Jleronuja. ¥V cTpyKTypH H3AaTaka 3a
COLIMjaJIHy 3aIITUTY M CUTYPHOCT JOMHHHMPAjy Pacxoau 3a HeTO MeH3Huje uuje ce yuemhe y
BIT cmamyje, ca 12,1% y 2015. na ucniog 12% y 2016. rogunm.

O0yxBaT CONHUjaJHO YIPOKEHOI CTAHOBHUIITBA HOBYAHMM JaBakbUMa HHje aJeKBaTaH, a
Ha TOo ymyhyjy momamu o Opojy mojeauHalia W Jele W3 HajCHpOMAIIHHjer KBUHTHUIA IO
MOTPOILBY, KOJU OCTBapyjy IpaBo HAa HOBYaHY colMjalHy momoh u Aeuuju aofatak. Hosuana
counjaana nomoh (HCII) je, mopexn neuwmjer momaTka, mporpam y CUCTEMY ColfjaiHe moMohu y
Cpbuju, koju 3a mu/b UMa cMameme cupomamrBa. HCII nomespyje ce HakoH mpoBepe
MaTepHjaTHOT CTama, INTO ra YHHA U Haj0o/be TapreTHpPaHUM nporpaM0M51. Mebhytum,
ooyxsat HCII je nu3ak, tek 3,7% cranoBHumTBa (rpocedro 263.000 kopuchHuka) y 2015.
Ocnouna 3a HCII y neuem6py 2015. je uznocuna 65 EYP, konuko usnocu u y aeuemopy 2016.

AJ/IEKBAaTHOCT COLIMjaJIHUX /JaBamba je He3al0Bo/baBajyha kajga BUCHHY TOMOhM OlLieYjeMO
ca acnekTa MOTyhHOCTH 3a/10BOJbeHa OCHOBHHMX MNOTpeda, OJHOCHO H3JIacKa M3 arCOJyTHOT
CHpPOMAITBa 1O MOTPOIIKH. 3a30B y MOMEHy colujalHe 3aliTHUTE jé ¥ KOHTHHYHPAHO
yHanpeheme KBajJHMTeTa yCJIyra, jadame KOHTPOJHHX M PeryJaToOpHHUX MeXaHH3ama,
MOHUTOPHMHIa M eBajyauuje. MHcnekuuja coumjanne 3amrute je y nepuony 2014.-2016.
roguHe 3abpaHuia paj 3a 69 nomosa 3a crapa jguia (camo y 2016. ronunu u3aana je 31 3abpany
3a paji WIETaIHUM JOMOBHMA 3a CTape).

Huso poane paBHonpaBHoctu y CpOuju jour yBek Huje 3aaoBosbaBajyhu. Mako 'xeHe umne
51,3% ommre nmonynanuje y 2015. roaunu, U n1ajbe ux je Mame Mel)y ToHOCHOIMMa OJITyKa U Ha
pykoBozelinM mosurmjama. MHIEKCH TIaBHIX JOMEHA POIHE PaBHOIPABHOCTH 2 MOKA3yjy 1a je
HajBehu ja3 y poaHoj paBHonpaBHocTH u3mely Cpouje u EY y oGnactuma pana u HoBua. XKene
3ay3umajy 33,3% mnocnaHuYkux MecTta, a 26% cy 3actymubeHu y Bmamu. Kama je peu o
pyKoBoJiehuM mo3uiMjaMa y jaBHUM Mpeny3ehuma ronuio je g0 nobosbliama, jep je y 2016. yak
22% »eHa Ha Mo3UIMjaMa JUPEKTOopa U 4IaHOBa yIpaBHUX 000pa IITO je noBehamwe o 9 nn y
oxHocy Ha 2015. (jeman ox unaukaropa [ICP 8. Pegpopma jasuux npedyseha).

IIpuopurerHa cTtpykrypHa pedopma 15. VHAIIPEBEIHE AJJTEKBATHOCTH, KBAJIUTETA
U TAPTETUPAHOCTHU MEPA COILIUJAJIHE 3ALLITUTE

% http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2016/10/Mapa-siromastva-u-Srbiji.pdf

5! TIpema M3pemrajy Ceetcke Ganke, 74% kopuchuka HCII-a mprmpajia HajcHPOMAIIHH]eM KBHHTHITY.

52 Munexc porie pasronpasrocTH 2016, - Mepeme ponne paBHonpaBHocTH y Cp6ujn 2014, THM 32 COLH]ATHO YKIBYIUBARE U CMAFbERhE
CHpOMaIITBa
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http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2016/10/Mapa-siromastva-u-Srbiji.pdf

Onuc crpykrypHe pedopme
OO6yxBara 1Be Mepe:

Mepa 1. TloBehame aeKBaTHOCTH HOBYAHUX JlaBama U yHanpeheme JOCTYIMHOCTH U KBaJHUTETa
yciayra collMjaiHe 3alITUTe IyTeM U3MEHA y 3aKOHOJIaBCTBY; U

Mepa 2. VHpOpMaLMOHO MOBE3MBAKE PA3IMUUTHX CEKTOpa Kako Ou ce o00e30enmio na
KOPHUCHUIIM 0€3 aJMHHUCTPATUBHUX MpENpeKa MOTY Jla OCTBape COIMjajiHa MpaBa U Jla ce TaKo
00JbE TapreTupa yKyIHa COIMjaHa IOMON.

[IpenycnoBu 3a noBehame aJeKBaTHOCTH HOBUAHUX JlaBama cy: noehame moHaepa (qaBama) 3a
Jeny ¥ MIIaJie ca MHBAJIUAUTETOM, PElaKCHpame MMOBHHCKHX YCJOBa, Mpe cBera mnosehame
3eMJBUIITHOT MAaKCUMyMa y 3aBHCHOCTHU OJ1 KBAJIUTETA 3€MJBHINTA KOJI CTapauyKuX JoMahnHCTaBa,
y Iporpamy AeuMjux AoAaraka noehame aJleKBaTHOCTH 3a JICLy Ca HHBAJMIUTETOM U noehame
oOyxBara CHpOMAIlIHE [elle, MOBE3MBakb€é HOBYAHMX JaBama ca OJAroBapajyhum ycmyrama,
MIPEUCTIUTHBRAE OMPABIAHOCTH MOCTOjamba JaBamba 3a MOMON U Hery U3 JBa cuctema (y CUCTEMY
MEH3UJCKO HMHBAIMJCKOT OCUTYpama M y CHCTEMY COIMjaJlHe 3allTUTE) M aHaiu3a BHUCHHE
OCHOBHOT JI0J]aTKa 3a MOMOh M Hery Jpyror JHIa.

AXTHBHOCTH Koje he JONpHHETH OCTBapemy LUJbeBa (yjeHAYEHE W KBAIUTETHE YCIIyre
COIIMjaJIHE 3aIITUTE y MaHIATy JIOKATHUX CaMoyIpaBa) Cy: M3MeHa MocTojehux u moHomeme
HOBHX TpomHca U3 00JacTH KOHTPOJHHX M PEryJIaTOPHUX MEXaHW3aMma, jadyarme KOHTPOJIHUX
CITy>kOH (KaJIpOBCKO M CTPYYHO), PEBU3Hja MEPHIIa U KPUTEpHjyMa 3a YTBphHBame 1eHa yciyra
COLIMjaTHE 3aITUTE, yCKIahuBame CTaHIapaa yciyra comujaiHe 3amTtute ca J[oOpoBoJbHHM
CBPOIICKMM OKBHPOM KBaJIMUTECTa YCIIyra COIII/IjaJIHe 3aIl0TUTC, IMPUMCHA MCXaHUM3Ma HAMCHCKHX
TpaHcdepa 3a GUHAHCHUPAKE YCIIyTa COIMjaTHE 3aTHUTE Ka HEPA3BHjCHUM ONIITHHAMA Y CKIIATY
ca 3akOHOM O OYIJETCKOM CHCTEMY, Kao U Jajbe YKJbyUMBame IITO Beher Opoja pazauuuTHUX
aKTepa, YKJbydyjyhnm W opraHusaije UBUJIHOT JPYIITBA, Y CHUCTEM TMpyxkaiama yciayra
COLIMjaJTHE 3allTUTE, UCTOBPEMEHO BoJehM pauyyHa O KBAJIUTETY, KpO3 jauame HHCIEKIHje
COIMjaJTHE 3aITHTE M YCIIOCTaBJbae HAA30pa HaJl CTPYYHUM PaJoM HaJ MpyKaoluMma yciayra
COIIMjaJTHE 3aIITHUTE.

NudpopmanvoHuM TMoBe3uBambeM pa3nuuuTux cekropa yHyrap MP3BCII, kao u wusmeby
MHCTUTYLIMja O] 3Hayaja, cMamuhe ce aJMHHHUCTPAaTUBHE MpENpeKke KOPUCHHUIIMMA IpaBa M3
o0JacTy CoIMjaJIHE 3allTUTE, CKPAaTUTH POK 3a OCTBapHUBam€ MpaBa M NoBehaTu aHAIUTHYKE
Moryhnoctu; lleHTpuma 3a couMjaqHu paj y MOCTyNIMMa pellaBamba I0 3aXT€BUMa 3a
MpU3HaBamke MpaBa 00e30eMUTH YBUl y €BUACHIM]E APYTUX OpraHa JIp>KaBHE yNpaBe U JaTh
MoryhHocT na camu mpubaBibajy oapeheHe mokase y MOCTYNKy, mTo ckpahyje moctymak u
caMHM THM OJIaKIIaBa MPUCTYII, a UICTOBPEMEHO je U MeXaHu3aM KoHTpoJie. Ha oBaj HauuH he ce
U CKpPaTUTU MOCTYIIM, U IMOjeHOCTAaBUTH aIMUHUCTPATUBHE MpEINpeKe, a U CYy3UTH IOJbE 3a
Moryhe 3moymnotpebe.

TpenyTHO cTame npunpeMe M MJIAH y NOIJIely peajin3anmje CTpyKTypHe pedpopme

YcnocraBibeHH Cy HAMEHCKU TpaHcdepH npeasul)eHr 3aKOHOM O COLMjaliHO] 3aIUTUTH Y LIUJbY
MOJIPIIKE JIOKAJTHUM CaMOyIpBaMa 4YHMjH j€ HUBO Pa3BHjEHOCTH MCIIOJ PermyOJndyKor mpoceka (y
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2016. roguau Tpancdepucano 400 mwmin. PCJ] 3a 122 mokamne camoympase). CIpoBeIeHO je
Manupame MOCTOjehnX BaHMHCTUTYIIMOHAIHUX YCIIyTa COIMjajiHEe 3alliTUTe y HaJIC)KHOCTH
JIOKAJTHUX caMoympaBa. PecopHO MUHHCTapCcTBO je m3nano 213 nwmieHnu opraHu3anyjama
COIIMjaJTHE 3aITHTE, JIOK j€ Yy MOCTYIKY peliaBama jorur oko 280 3axTeBa. 3aBpiieHa je rmpsa (dasa
JUICHIIUPakha CBUX CTPYYHHUX paJHHKA 3alloCICHUX Y CHCTEMY COIMjalHe 3allTUTe
(TMIIEHIIMpamke je KOHTHHYHpPAH IMPOIEC KOjH 3aXTeBa IEPUOJAMYHO OOHABJhAKHEC JIUIICHIIN).
Harmpr 3akoHa 0 prHAHCH]CKO] TOIPIIIYU MOPOAMIIH ca JACIIOM je mpoiiao ¢a3y jaBHE pacmpase.
[ToBehame moHAepa (maBama) YCIOBJBEHO j€ M3MEHaMa M JOMyHaMa 3aKoHa O COIHjaTHOj
3alITUTH, a POK 3a ycBajame je momepeH y 2017. 30or oOuMHOCTH U3MeHa, MoTpeda 3a U3pagoM
JOJaTHUX aHaIM3a, Kao U morpede ycarjamaBama ca IpyruM MPOoIMcHMa Yija u3paja je y TOKy
(3aKOH 0O TIEH3HjCKOM U MHBATUCKOM OCHTYPamhy).

VY HapemHOM TpPOTOJMIIEM NEpHOAY IUIAHMpaHA je W: pPeBH3Wja Mepuia M KpUTepHjymMa 3a
yTBphuBame IleHa Yyciayra couujanHe 3amTure; noBehame aJeKBaTHOCTH 3a Jiely ca
UHBATHIUTETOM M moBehame 00yxBaTa cHpoMaiIHe JAele y Nporpamy JIeudjux J10JaTaka;
noBehame mMOHJEpa (#aBama) 3a Jely M MIajge ca HHBAIMIAMTETOM; 3aBpILIETAK Ipolieca
CTaH/JapJu3anyje yciayra W JMICHLUUpama OpraHu3aldja COLMjalHE 3allTUTE; I[OBE3MBABE
HOBYaHMX JaBama ca oaroeapajyhmM yciayrama couujajlHe 3aliTUTE; PEUCIIUTHBAGE
OIPaBIAaHOCTH TIOCTOjama JaBama 3a IMOMOh M Hery w3 JBa cucrema (y CHUCTEMY MNEH3H]jCKO
MHBAJIMJICKOT OCUTYpama U CUCTEMY COLIMjaJIHE 3aIlITUTE) U aHaJIH3€¢ BUCHHE OCHOBHOT J0/aTKa
3a TOMOh M HeTy APYror Jua; yHarnpeheme KBaTuTeTa yciayra ColujaaHe 3alTuTe; ckpahnBame
pPOKOBa 3a OCTBApHBamkE€ IpaBa y O0OJACTH COLMjaJIHE 3aIlTUTE; YCKIahuBame 3aKOHCKE
perynatiuBe Koja c€ OJHOCH Ha COIMjaJHy 3alITUTY Yy WY HH()OPMAIMOHOT INOBE3HBamba
Pa3NUYUTHX CEKTOPA; TIOBE3UBALE IICHTApa 33 COLMjATHU PaJ] Y jEAMHCTBEHY MPEXY (IPHMEHOM
copTBepa) M pazIUUUTUX CEKTOpa M 0a3a KoOje IMOCTOje€ Y MHUHHUCTapCTBY HAJJIEKHOM 3a
COLlMjaJIHE MMUTakba; jadarhe NHCTIEKIIN]CKUX CITYKOHU (KaJpOBCKO U CTPYUHO).

Edextu crpykrypHe pepopme Ha Oyuer

CucteM conyjajgHe 3alITUTE TEKU Jla OCTaHE y UCTUM (PMHAHCH]CKMM OKBHpHMA, allil j€ LUJb
nmpaBeqHMja W 00Jba pacrofielia cpelcraBa, O0JbM O00yXBaT COLMJAIHO YIPOXKEHUX, 0€3
MOryhHOCTH Iyniaupama IpaBa U HUXOBOT HEOCHOBAHOI OCTBapHBama. 3a clpoBoheme Mepa
conujaiHe 3amtute y mnepuoxy 2017-2019. romune mnpensubeHa cy cpenctBa u3 Oyuera
PenyOnuke Cpbuje on 755.909.752 EVP, omnocHo mo roaunama: 2017. ronuHa M3HOC OJ
229.613.488 EVYP, 2018. romuna wusHoc on 246.356.968 EVP, 2019. romumHa H3HOC Of
279.939.296 EVP.

Pusunu y cnpoBohemy cTpykTypHe pedpopme

Oparame ycBajama 3aKoHa 0 (PMHAHCH]CKO] MOAPIIIN MOPOIUIIN ca aetoM u M3mena 3akoHa o
COIIMjaJTHO] 3allITUTH, Ka0 U CMAambEHhEe CBEYKYIMTHUX CPEJ/ICTaBa 32 OBE HaMEHE. 3a YCIOCTaBIhamkhe
JenMUHCTBEHOT MH(OPMAIIMOHOT CHTEMa COIMjajHE 3aIlTHTE, HEOMXOIHO j€ TIOBE3UBAKE BUIIIEC
WHCTUTYIMja, Kao M OTBapame HUXOBUX 0a3a, IITO MpeAcTaB/ba jedaH of Hajehux
MOTEHIMjaJTHUX PU3MKa 32 CIIPOBOleme 0BE Mepe.
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O4exkuBaHM e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

OBa pedopma je mpe cBera COIMjaTHOT KapakTepa, aiu yHampehemem yciyra corujaiHe
3aIITUTE CMambyjy Ce TPOILIKOBM OCTBapHBama OBHX IPaBa 3a KOPUCHHUKE U mpeny3eha unme ce
CMamyjy aJMUHUCTPATHBHM TpPOIIKOBU. Takohe, odekyje ce W pa3BOj MHOBATHBHHUX YCIIyra
COIMjaJTHE 3AIITUTE Ka0 PE3yTaT NOIU3amka KBATUTETa YCIIyTra y OBOj 00JIacTH.

OuexnBanu eeKTH Ha IPYIITBO

JlocTymHOCT ycnyra comujaine 3amrtute Behem Opojy kopucHuka (rmocebHo aemnw, ocobama ca
WMHBAJIMIUTETOM, CTAPHM JIMIMMa) Kao pe3ylTar yHanpelema aJeKBaTHOCT HOBUAHUX J[aBamba U
NOJM3alka KBAJIUTETa YCIyra COLMjaJIHE 3allTUTE, OTBapalke HOBUX pPAIHUX MecTa |
yCIIOCTaBJbAakh€ KOHTPOJHHX MEXaHHW3aMa y CHCTEMY COLHUjaJIHe 3alTHTE Kao pe3yiaTar
3aBpIIeTKa Ipoleca CTaHAApAU3aldje ycayra U JHMIEHIHpama HOBUX YCTAaHOBA COLMjaHE
3allITUTe U CTPYYHHUX DAJHUKA; MEPMaHCHTHUM MNoxahameM aKkpeJUTOBaHUX Mporpama oOyke
3armocieHnx moBehahe ce edukacHOCT paja W ymiTeAa BPEeMEHA IICHTAapa 3a COLMjaTHU Pa;
MO3UTHBAH YTUIIAj HA 3[[PaBCTBEHO CTamhe HajpamHBHjUX KaTEropvja CTAHOBHUILITBA, KPo3 00Jbe
yCJIOBE CTaHOBAma, )KUBOTA, Pajia, UCXPaHE.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cipoBohema cTpykTypHe pepopme

2014 (IIB) 2015
VYneo Hero noxortka kopuchrka HCII y nuHMju pu3KuKa cupoManiTsa 3a 57% 5306
jennouwnano momahuucTBo — LB 80% (2020)
VYaeo avero noxoTka kopucHuka HCII y muHMjH pU3UKa CHPOMAIITBA 32 69% 68%
nmoMahMHCTBO ca IBoje onpaciux U nBoje nere — LB 80% (2020)

JlerasbHHU Tpersies NpUOpUTETHUX pedopmu fatT je 'y Tabenu 11 y anekcy.
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V  BYIIETCKE UMINUIMKAIIUJE CTPYKTYPHUX PE©@OPMU

TpourkoBu crpoBohema cTpykTypHUX pedopmu y 2017. mmaHupanu cy y YKyIHOM HU3HOCY O
483 mun. EYP, a npouemenn mo3uTUBHU e€eKTH Ha OyIETCKE MPUXOJE Y UCTOM Iepuony (1o
ocHOBY moBehama 00MMa MPOU3BOAIKE M 3alOCICHOCTH, €(PUKACHHJUX aIMHUHHCTPATUBHUX
mporeca, 60Jp€ HaTUIaTe MPUX0/1a, MAbUX M3J/IBajama u3 Oyriera ycien nosehane epukacHOCTH U
JTUKBHUJIHOCTH JIp>KaBHUX Tipeny3eha) uznoce oko 46 mwi. EYP. Ykynan Hero ytunaj Ha OyyeT y
2017. nponewyje ce Ha -436 mui. EVP.

duHaHCH]jCKa CPEJICTBA 3a CIIPOBOhEeHE CTPYKTYpHUX pedopmu y 2017. roguHu maaHupaHa cy y
ckiany ca 3akoHoM o Oymery 3a 2017. romunry (CI' 99/16), cpenctBuma Oyueta U KpeauTa,
NpUWIKMBAMA W3 JOHAIMja, WK U3 Apyrux uszBopa. C o03upom Ha To Aa je y 2017. uckazan
HEeraTHUBaH HETO yTHUIla] Ha Oyyer, moTpeOHO je MMaTH y BHJY J1a C€ OYeKyje MamH JAUPEKTaH
yTHLaj Ha OYIIETCKE pacXoie O]l UCKa3aHUX, jep Cy MpHKa3aHU e()eKTH HaMEHCHU CIIPOBOhCHY
peQOpPMCKHX Kao M PEIOBHUX aKTHBHOCTH KOj€ Cy IOJIa3HA OCHOBA 32 FH-HXOBO CIIPOBONEH:C.
dunancHjcka cpenctsa u3 Oyiera Pemyonmke CpoOuje 3a cipoBoheme CTpyKTypHUX pedopmu y
2018. u 2019. roguuan Mopajy OUTH TUIaHUpPaHa y CKIIAAY ca JAO0ACJbeHUM JMMHUTHUMA 332 HOCHOIIE
UCTUX Y TOKy Oymercke mporeaype. 300r crpoBohema Mepa (QUCKaIHE KOHCOJIWIAIN]C
obe30ehuBame nogaTHUX (PUHAHCH]CKHX CpescTaBa 3a CIpoBoheme CTPYKTypHHX pedopMu y
2018. u 2019. roguau Huje moryhe mmajyhm y Buay orpaHuueHe OMJIaHCHE MOTYhHOCTH H
TuMuUTe Koje MuHUCTapcTBO (pHUHAHCH]A OJIpEIU 32 HOCHOIE UCTHX.

JlupekTHu edekTu cBake mojeguHavyHe pehopme Ha OyIIeTCKe pacxo/e HCKa3aHH Cy Y CKIay ca
3akoHoM o0 Oypery 3a 2017. Mcka3aHu no3uTHBHU e(peKkTH Ha OylleT HpOLEHEHUu Cy U
IPEJCTaB/bajy IO3UTUBHE pHU3MKE, a HE cacTaBHU Jeo cueHapuja u3 CpeambOopodyHOr
MaKpOoeKOHOMCKOor okBupa (mornaesba 2. EPII-a). Takolhe, 3a cBaky cTpykTypHY pedopmy
IpUKa3aHa Cy M ajolupaHa cpeacTBa u3 octaiux uspopa nonyt EY UIIA ¢donnoa, kpenura,
JoHanuja, Mmeh)yHaponHux pUHAHCH]CKUX MHCTUTYLIH]A.

HerasbHe uHGpopManuje o edekTuMa crpoBohema CTPYKTYpHHX pedopmu Ha Oyper u
MOTEHIMjaTHOM HeOylleTckoM (puHaHcHpamwy NpHuka3anu ¢y y Tabenu 10 y anekcy.
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VI  HMHCTUTYLUMOHAJIHA ITNTABA U YKIbYUUBAIGE
SAMHTEPECOBAHUX CTPAHA

AxTuBHOCTH Ha u3paau [Iporpama ekoHomckux pedopmu 3a nepuon ox 2017. no 2019. rogune
(EPII) mouene cy 6. jyna 2016. rogune, onmpxkaBamem cactanka EPII koopmunaropa wus
PECOpPHMX MHMHHCTApCTaBa M OCTAIMX pelieBaHTHUX HHCTHTYIMja Penybsmke Cpo6uje (HBC,
HC3, PC3), npencrapauka EK, OELl u [deneranuje EY y CpOuju, a kojum je mpeaceaaBao
MUHUCTap ¢uHaHCcHja. TOM MPUIMKOM MPEACTaBIbLEHU CYy PE3YJITaTH MOCTUTHYTH Y MPETXOAHOM
nepuony, Cmepuuue EK 3a uzpany nporpama eKOHOMCKUX pe@OpMH U U3MEHE Y METO0JIOTH]U
3a oBaj nukiyc. [IpencraBuunu Penyomuke CpOuje cy U3BECTHIIN /1a j€ BEIIMKHU JI€0 MPernopyKa
ca Exonomckor u ¢punancujckor aujanora usmely apxasa uwianuna EY u 3anaanor bBankana u
Typcke u3 maja 2016. roqune Beh cnpoBeaeH, wiu je cnpoBolheme 3anmouero ([Ipuor 3. y
aHEeKCy).

Peny6nuka CpOuja uMa pasBujeHY CTpPYKTypy HHTeppecopHe koopauHauuje EPII, a EPII
KOOPH/IHATOPY MMEHOBAHM Cy HAa HajBUILEM HHUBOY, LITO IIOKa3yje BEJIMKY HocBeheHOoCT U
BJIACHUIITBO HAJ| MPOLECOM M3pajie JOKyMeHTa (JIMCTa MHCTUTYLHja U3 KOJUX Cy UMEHOBAHU
EPII xoopaunaTopu Hanasu ce y [Ipuiory 2. y aHekcy).

VY cximany ca Beh ycmocTtaB/beHOM TpPaKCcOM IPBU JIEO JTOKyMEHTa (moriaBiba 1-3), koju ce
OJTHOCH Ha MaKpO—(HCKaIHU OKBHp, U3paawin ¢y MunuctapcTBo punancuja u Hapogna 6anka
Cpbuje. Haasu y oBoMm jeiny, y HajBehoj Mepu ce ociiamajy Ha duckanny crparerujy 3a 2017.
roauHy ca npojekurjama 3a 2018. u 2019. ronuny.

Pan na mpunpemu caapikaja nornasiba 4. [lpuopurerne cTpykTypHe pedopme 3a mepuon on
2017. mo 2019. romune u 5. Edextu cnpoBohema pedopmu Ha OylleT KOOPAMHHUPAIH CY
PenyOnuuku cekpeTapujaT 3a jaBHe NMOJMTHKE U MuHucCTapcTBO (puHaHcuja. Pax ce onsujao y
dbopMH pasMeHe NpuiIora, AMCKyCHja Ha II0jeIMHAYHUM CacTaHIMMa ca peleBaHTHUM
MUHHCTApCTBUMA U MHCTUTYIM]jaMa 3a MOjeIMHE 00JIaCTH CTPYKTYPHUX pedopMmu.

I'enepanHu nupexkTopaT 3a CycelCKy MOJIMTUKY U MPEroBope o Impoumpewy EBporncke komucuje
(DG NEAR) je opranusosao nBa peruonainna cemunapa (TAIEX pamuonuiie) 3a npeacraBHUKeE
3emasba 3amanHor bankana u Typcke y by MOJPIIKE U MOOOJbIIAKHa CIIOCOOHOCTH PECOPHUX
MUHHUCTapcTaBa Aa Gopmynuiny pedpopmcke mepe. TokoMm u3paje, Ha OCHOBY MOJEIMHUX Bep3Hja
HalpTa J0KyMeHTa, KoHcyiaTtoBaHu cy npeactaBHuim OEIL|/l-a u ['eHepannu nupekTopar 3a
CYCEIICKy MOJHMTUKY M mperoBope o mpoumpery EBporcke kommcuje (DG NEAR). Taxobe,
y3ere cy y o03up u oneHe M3Bemraja EBporicke komucuje o HampeTky Pemy6mnuke Cpbuje 3a
2016. roquny o6jaBsbeHor 9. HoBeMOpa 2016. ronuHe.

ITocTu3ame cariacHOCTH O TOME KOje Cy MAaKpOEKOHOMCKE U CEKTOPCKE CTPYKTypHEe pedopme
NPUOPUTETHE 3a yHampelheme KOHKYPEeHTHOCTH M pacTa Ha Kpahu U cpeamu pok, HoTBphyje
HacTojame PenmyOmuke CpOuje na 06e30emu opKUB pacT, YHANpeAn KOHKYPEHTHOCT U yOp3a
eKkoHOMcKOo mpuOmmkaBawe EVY. [lpuoputHzanumja CTpyKTypHUX peQOpMH Y OBHPY jE€THOT
JIOKyMeHTa Brage, uuja je wm3paga IEHTPATHO KOOPAWMHHpAHA, OJATHO JIOTPHHOCH
e(pUKACHOCTH U e(PeKTUBHOCTH YUTABOT MpOILIeca.
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Jlo xpaja cenremOpa 2016. ronuHe 00aBJHEHO j€ aXypUpame HjarHOCTUKE y CBaKOj 00acTH,
MPUKYILUbeHEe MH(OpMalKje O peanu3aliji NPUOPUTETHUX CTPYKTYpHUX pedopMU 3a Mepuoj
2016-2018. u ¢popmupana IIpenumunapHa nmucra cTpykTypaux pedopmu 3a 2017-2019. roauny.
Haupt nornassba 4 [IpuoputeTHe cTpykTypHe pedopmMe caunmbeH je a0 aenemopa 2016. ronune,
JIOK j& MaKpOEKOHOMCKH JIe0 IOKyMeHTa (pruHanu3upan noueTkoM janyapa 2017. rogune.

[ToceOHa makma Ouiia je ycMepeHa Ha KOHCYATaIfje ca MpeICTaBHUIIMMA [IMBUIHOT CEKTOpa U
CTpy4YHE jaBHOCTH, KOja je OBe TOAMHE O0aB/beHAa y JABa IUKiIyca. IIpBM IUKIyC jaBHUX
KOHCyJTaIje 00aBJbeH je mocie popmupama [IpenuMunapsae nucte CTpyKTypHUX pedopmu o]t
18. okToOpa mo 1. HoBeMOpa 2016. roguHe, 00jaB/HLUBAKBEM JIMCTE HA MHTEPHET CTPAHHIIAMA
MunucrapctBa puHaHcHuja, PermyOimnukor cekperapujata 3a jaBHe mojauTuke u KaHuenapuje 3a
nuBwiHO npymTBo. [lotom je y jamyapy 2017. roawHe 00aB/b€H HAPYrd IUKIYC jaBHHUX
koHcynranja Ha Haupr EPII pokymenrta. Ilopenm IMBHIHOT JpyIITBA OKYIUBEHOT Y
HanuonaiHoM KOHBEHTY 3a EBpONCKY yHH]y, KOHCYJITOBaHHM Cy W TPEACTABHHIIMA JIOKATHUX
camornypaBa kpo3 Cranny koHpepeHiujy rpagosa u onmrusaa (CKI'O) kpo3 yuenthe MmuHHCTpa
¢unancuja np Jymana ByjoBuha Ha 'oguimmoj ckynmtuau CKI'O 24. nHoBemOpa 2016. ronune.
Konauno, moxyment EPII je Ouo o0jaBjbeH Ha HHTEpHET CTpaHUIIaMa MUHUCTApCTBA
¢unancuja, PenmyOnuukor cekperapujata 3a jaBHe mnonuTuke W Kanuenapuje 3a IMBUIHO
JPYIITBO y Tieproay ox 9.-23. janyapa 2017. ronune.

[Ipumeheno je ma ca cBakuM HOBUM muKiIycoM u3pane EPII pacre TpaHcmapeHTHOCT u
MHKJIY3UBHOCT caMor mporieca. [lapanenHo ca moBehamem KamanuTeTa Ap>KaBHUX MHCTHUTYIIH]jA
CIPEMHHX J1a YYECTBY]Y Y AUjAIOTy ca 3aUHTEPECOBAHUM CTPAaHMMA, pacTe W KalaluTeT caMor
[UBUJIHOT JAPYIITBA JIa pa3yMe MPOLEC U JIa 3Ha4ajaH JONPUHOC KBAJUTETY JOKYMEHTA, aKTUBHO
yuecTBYjyhu y Kperpamy jaBHUX MOJIUTHKA.

Komenrapu 3anHTepecoBanux ctpaHa, kao 1 EK u OEIl/I-a, y BelnMKOj MepH Cy UHTETPUCAHH Y
¢unanuan Haupt EPII-a koju canpxu koHauHy 1McTy o4 15 nmpuoputetHux pedopmu. Tabena ca
KOMEHTapuMa U CIIMCKOM OpraHu3alija LHUBUIHOT JPYIITBA KOj€ Cy KOHCYJITOBAHE U YHUjH CY
KOMEHTApHU W3HETH Ha cacTaHKy Haia3u ce y [Ipumory 1. y aHekcy.

Hanpr EPII-a 3a nmepuon ox 2017. mo 2019. roauHe O0CTaBJbeH j€ CBUM pEIEBAaHTHUM
MHCTUTYIIMjaMa Ha MULUbEHE. [Ipucturna Munubewma y3era cy y o03up y NpUIIPpEMH KOHAuHE
Bep3uje EPII-a, koju je Brmaga PC ycBojuna ¢ebpyapa 2017. rogmne. [IporpamM eKOHOMCKHX
pedopmu 3a iepuox ox 2017. no 2019. roguHe Ha SHTIIECKOM je3UKY je mocTtaBibeH EK.
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Tabena 10. E¢pexTu crpykTypHux pedpopmu Ha Oyuer

Onuc NoJIMTHKE

2016

2017

2018

2019

IIpuopumemmna cmpykmypna pegpopma 1. TPAHCO®OPMAILIHIA
IIOPECKE YIIPABE

A. Tpajame pedopme*

b. Hero nupexTan ytunaj Ha OyiieT (yKoiIuko mocroju), y EVP

13.201.650

-4.585.664

b.1. Jlupexkman ymuyaj na 6yuemcke npuxooe, y EVP

17.000.000

b.2. Jlupexkman ymuyaj na 6yuemcke pacxooe, y EVP

3.798.350

4.585.664

1. ITorernujanuo HeOyIeTCKO (puHAHCHpamke, y EVP

1[.1. 00 ueea ¢unancupano uz UIIA ¢ponoosa yxwyuyjyhu WBIF
¢unancuparwe, y EYP

IIpuopumemmna cmpykmypna peghpopma 2. YHAIIPEBEIE YIIPAB/bAIbA
KAITUTAJTHUM HHBECTHIIHJAMA

A. Tpajame pedopme*

b. Hero nupexran ytuiaj Ha Oyier (yKoJiIuKo rnocroju), y EVP

bB.1. Jupexman ymuyaj na 6ypemcrke npuxode, y EVP

b.2. lupekman ymuyaj Ha 6yyemcke pacxooe, y EVP

0

1. ITorennujanao HEOYeTCKO (UHAHCHpame, y EVP

161.626

1.1. O0 ueca unancupano uz UIIA ¢ponoosa yxwyuyjvhu WBIF
¢unancuparwe, y EYP

IIpuopumemmna cmpykmypna pecpopma 3. IOBE3UBAIE Y
PETHOHAIHO TP’KHIITE (3.1. + 3.2. +3.3. +3.4. +3.5. +3.6. +3.7.)

A. Tpajame pepopme*

b. Hero nupekrtan yruiaj Ha OyieT (YKOJIHKO 1moctoju), y EYP

-39.085.920

-62.555.600

-7.869.819

-7.869.819

b.1. [lupexman ymuyaj Ha 6yyemcke npuxooe, y EYP

0

0

0

0

B.2. Jupexman ymuyaj na 6yyemcke pacxode, y EVP

39.085.920

62.555.600

7.869.819

7.869.819

1. HoTtenuujanHo HeOyercko puHaHcupame, y EYP

53.599.044

140.500.500

41.057.448

33.680.448

IJ.1. O0 yeea ¢punancupano uz UI1A ponoosa yxwyuyjyhu WBIF
¢unancuparwe, y EYP

44.078.644

990.000

26.792.448

25.802.448

Ilpojexam 3.1. U3I'PA/ITIbA AYTOIIYTA E-75 U E-80 (Kopuoop 10)

A. Tpajame pedopme*

X

b. Hero nupexTaH ytniaj Ha Oyer (YKOJIHKO 1ocToju), y EVP

-12.008.130

-2.400.000

b.1. [lupexman ymuyaj Ha 6yyemcke npuxooe, y EYP

B.2. Jupexman ymuyaj na 6yyemcke pacxode, y EVP

12.008.130

2.400.000

1. HoTtenuujanHo HeOyercko puHaHcupame, y EYP

122.448.000

I].1. 00 yeza ¢unancupano uz UIA ¢ponoosa ykmyuyjyhu WBIF
¢unancuparwe, y EYP

Hpojexam 3.2. HU3TPAJHA MOCTA JKEJKEJb KOl HOBOI" CAJIA CA
IIPHCTYITHAM CAOBPARAJHHAILIAMA (Kopudop 10)

A. Tpajame pedopme*

b. Hero nupexTan ytuiaj Ha Oyyer (YKOJINKO 1ocToju), y EVP

-4.878.049

-6.400.000

b.1. qupexman ymuyaj Ha 6yyemcke npuxooe, y EYP
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b.2. lupexman ymuyaj na 6yuemcre pacxooe, y EVP

4.878.049

6.400.000

1. ITorennujanuao HeOyIeTCKO puHAaHCUpame, y EVP

1[.1. 00 ueea ¢unancupano uz UIIA ¢ponoosa yxwyuyjyhu WBIF
¢unancuparwe, y EYP

IIpojexam 3.3. MOJEPHHU3AIIHUJA IIPYT'E BEOI'PA/] - CYBOTHIIA -
KEJIEBHJA (IP?ZKABHA I'PAHHIIA CA MABAPCKOM) (Kopuoop 10)

A. Tpajame pepopme*

b. Hero aupexTaH yTuiiaj Ha Oyyer (YKOJIUKO MocToju), y EVP

-9.064.862

-6.000.000

E.1. lupexman ymuyaj na 6ypuemcxe npuxode, y EYP

b.2. Jlupexman ymuyaj na 6yuemcke pacxooe, y EVP

9.064.862

6.000.000

1. ITorennujanao HeOyIeTCKO puHAHCUpamke, y EVP

800.000

L.1. 00 ueza punancupano uz UIA ¢onoosa yxwyuyjyhu WBIF
¢unancuparwe, y EYP

IIpojexam 3.4. MOAEPHHU3AIINJA U PEXABH/TUTAIIHJA
JE/THOKOJIOCEYHE IIPYI'E HHUIII - [IPELLIEBO HA IEOHULIH
HUII - BPECTOBAIL] (Kopuoop 10)

A. Tpajame pepopme*

b. Hero nupexTan yTuiaj Ha 6yuer (YKOJIUKO mocToju), y EVP

-7.869.819

-7.869.819

b.1. qupexman ymuyaj Ha 6yyemcke npuxooe, y EYP

B.2. Jupexman ymuyaj na 6ypemcke pacxooe, y EVP

0

7.869.819

7.869.819

L. IMorenuujanuo HebyeTcko GpuHancupame, y EYP

44.078.644

23.492.448

23.492.448

L.1. 00 ueza punancupano uz UIIA ¢ponoosa yxwyuyjyhu WBIF
@unancupare, y EYP

44.078.644

23.492.448

23.492.448

pojexam 3.5. H3TPAJIBA PYTE 4 (AYTOITYTA E-763, BEOTPAJT-
JYKHH JAJIPAH)

A. Tpajame pepopme*

X

b. Hero nupekran yrunaj Ha Oyner (ykonuko rnoctoju), y EYP

-12.991.455

-40.400.000

b.1. [lupexman ymuyaj Ha 6yyemcke npuxooe, y EYP

B.2. Jupexman ymuyaj na 6yyemcke pacxode, y EVP

12.991.455

40.400.000

1. HoTtenuujanHo HeOyercko puHaHcupame, y EYP

IJ.1. O0 yeea ¢punancupano uz UI1A ponoosa yxwyuyjyhu WBIF
¢unancuparwe, y EYP

pojexam 3.6. H3TPAbA MATHCTPATHOI TACOBOJA HHIII —
JTHMHTPOBIPAJT

A. Tpajame pedopme*

b. Hero nupexran yrtunaj Ha Oyner (ykonuko roctoju), y EYP

-143.424

-7.355.600

b.1. [lupexman ymuyaj Ha 6yyemcke npuxooe, y EYP

B.2. Jupexman ymuyaj na 6yyemcke pacxode, y EVP

143.424

7.355.600

1. HoTtenumjanHo HeOyeTcko puHaHCUpame, y EYP

40.000

4.440.000

1.000.000

I].1. O0 yeea ¢punancupano uz UI1A ponoosa yxwyuyjyhu WBIF
¢unancuparwe, y EYP

Ilpojexam 3.7. TPAHCBA/IKAHCKH KOPH/IOP

A. Tpajame pedopme*

b. Heto nupekran yrunaj Ha OyneT (yKoauko noctoju), y EYP
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b.1. Jupexman ymuyaj na 6yuemcxke npuxode, y EYP

E.2. lupexman ymuyaj na 6ypuemcke pacxooe, y EVP

0

L. IMorenuujanno HeGyyeTcKo GpuHaHcHpamwe, y EVP**

9.520.400

17.212.500

13.125.000

9.188.000

1[.1. O0 ueea ¢unancupano uz UIIA ¢ponoosa yxmwyuyjvhu WBIF
@unancupare, y EYP

990.000

3.300.000

2.310.000

IIpuopumemmna cmpykmypna pegpopma 4. PA3BOJ H YHAIIPE BEIHLE

HAIIUOHAJ/IHE IIIHPOKOIIOJACHE KOMYHHUHKAIIHOHE
HUHDPACTPYKTYPE

A. Tpajame pepopme*

X

b. Hero qupexTaH yTuiiaj Ha Oyyer (YKOJIUKO nocToju), y EVP

-699.187

-1.076.368

-1.476.368

-1.476.368

b.1. Jlupexkman ymuyaj na 6yuemcke npuxooe, y EVP

E.2. lupexman ymuyaj na 6ypuemcke pacxooe, y EVP

699.187

1.076.368

1.476.368

1.476.368

L. ITorenuujanuo Hebyyercko GpuHaHcupame, y EYP

400.000

50.000.000

58.000.000

58.000.000

L.1. 00 ueea punancupano uz UIIA ¢ponoosa yxwyuyjyhu WBIF
¢unancuparwe, y EYP

IIpuopumemna cmpykmypna pechpopma 5. YHAIIPEBEIHLE
KOHKYPEHTHOCTH H I10/107KAJA I10/bOIIPHBPE/THHX
T'A3/THHCTABA

A. Tpajame pepopme*

b. Hero nupexTaH ytuiaj Ha Oyier (yKoJauKo rnocroju), y EVP

-15.018.699

-15.072.000

-19.072.000

-19.072.000

b.1. Jupexman ymuyaj Ha 6yyemcke npuxooe, y EYP

B.2. Jupexman ymuyaj na 6ypemcke pacxooe, y EVP

15.018.699

15.072.000

19.072.000

19.072.000

L. [Morenuujanuo HebyeTcko GpuHancupame, y EYP

20.000.000

13.700.000

18.000.000

19.312.500

L.1. 00 ueea punancupano uz UIIA ¢ponoosa yxwyuyjyhu WBIF
¢unancuparwe, y EYP

20.000.000

13.700.000

18.000.000

19.312.500

IIpuopumemmna cmpykmypna pecpopma 6. IIOJU3AHE
KOHKYPEHTHOCTH IIPEPABUBAYKE HH/ITYCTPHJE

A. Tpajame pedopme*

b. Hero nupexTan ytuiaj Ha Oyer (yKoJInKo rnocroju), y EVP

3.720.326

5.800.000

8.600.000

8.600.000

b.1. [lupexman ymuyaj Ha 6yyemcke npuxooe, y EYP

10.200.000

12.000.000

15.000.000

15.000,000

b.2. lupexman ymuyaj Ha 6yyemcke pacxooe, y EVP

6.479.674

6.400.000

6.400.000

6.400.000

1. TTorernmjanso HeOynercko puHaHCHpame, y EYP

L[ 1. 00 ueea gpunancuparo uz UIA ghonoosa ykwyuyjvhu WBIF
@unancupare, y EYP

IIpuopumemna cmpykmypna pegpopma 7. IAKET MEPA 34

IIOBO/BLIAILE ITPUCTYIIA ®HHAHCHJCKHM CPE/[CTBUMA 34

MCIIT

A. Tpajame pedopme*

b. Hero nupekran yrunaj Ha Oyner (ykonuko rnoctoju), y EYP

7.934.959

-89.736.320

12.000.000

12.000.000

b.1. qupexman ymuyaj Ha Oyuemcke npuxooe, y EVP

12.000.000

12.000.000

12.000.000

12.000.000

B.2. Jupexman ymuyaj na 6yyemcke pacxode, y EVP

4.065.041

101.736.320

L. Torerunjanuo HeOynercko punHaHCHpamwe, y EYP

150.000

20.000.000

L. 1. 00 ueea gpunancuparo uz UIA ¢honoosa ykwyuyjyhu WBIF
¢unancuparwe, y EYP

150.000

20.000.000

IIpuopumemna cmpyxkmypna pepopma 8. PE@OPMA JABHHUX
ITIPEJTY3ERA (8.1. +8.2. +8.3. +8.4.)
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A. Tpajame pedopme*

b. Hero nupexTan ytunaj Ha Oyiiet (yKoiuko mocroju), y EVP

-155.623.414

-52.000

b.1. Jlupexkman ymuyaj na 6yuemcke npuxooe, y EVP

64.000.000

b.2. Jlupexman ymuyaj na 6yuemcke pacxooe, y EVP

219.623.414

52.000

1. ITorennujanuo HEOyIeTCKO uHAHCHpamke, y EVP

20.000

14.944.815

14.814.815

14.814.815

1[.1. 00 ueea ¢unancupano uz UIIA ¢ponoosa yrwyuyjvhiu WBIF
¢unancuparwe, y EYP

0

0

0

Mepa 8.1. YBOBEIE KOPIIOPATHBHOI YIIPAB/bAEbA Y JABHUM
IIPE/TY3ERUMA

A. Tpajame pedopme*

b. Hero nupexTan ytunaj Ha Oyiiet (ykoiuko mocroju), y EVP

-45.891.707

-52.000

E.1. Jupexman ymuyaj na 6ypuemcxe npuxode, y EYP

64.000.000

b.2. Jlupexman ymuyaj na 6yuemcke pacxooe, y EYP

109.891.707

52.000

1. ITorennujanao HEOYETCKO (pUHAHCHpamke, y EVP

20.000

130.000

1.1. O0 ueca ¢unancupano uz UIIA ¢pondosa yrwyuyjyhu WBIF
¢unancuparwe, y EYP

Mepa 8.2. PEOOPMA JKEJIE3HUIIE

A. Tpajame pedopme*

b. Hero nupexran yTuiaj Ha 6yuer (YKOJIUKO mocToju), y EVP

-109.731.707

bB.1. Jupexman ymuyaj na 6yuemcrke npuxode, y EVP

b.2. lupexman ymuyaj Ha Oyuemcke pacxoode, y EVP

109.731.707

1. ITorennujanao HEOYETCKO (pUHAHCHpame, y EVP

1.1. O0 ueca ¢unancupano uz UIIA ¢pondosa yrwyuyjyhu WBIF
¢unancuparwe, y EYP

Mepa 8.3. PE@OPMA JII EIIC

A. Tpajame pedopme*

b. Heto nupekran yruiaj Ha Oyner (YKoJIuko nocroju), y EYP

B.1. Jupexman ymuyaj na oyyemcxe npuxooe, y EVP

b.2. lupexkman ymuyaj Ha 6yyemcke pacxooe, y EVP

0

1. TTorernnjanno HebOyneTcko GunHaHCHpame, y EYP**

14.814.815

14.814.815

14.814.815

L.1. 00 ueca ¢unancupano uz UIA ¢pondosa yrwyuyjyhu WBIF
@unancupare, y EYP

Mepa 8.4. PE©@OPMA JII CPBUJATAC

A. Tpajame pedopme*

b. Heto nupekran yruuaj Ha OyneT (yKoauko noctoju), y EYP

B.1. Jupexman ymuyaj na 6yuemcke npuxoode, y EYP

b.2. lupexman ymuyaj Ha 6yyemcke pacxooe, y EVP

L. Torerunjanuo HeOynercko punHaHCHpame, y EYP

I].1. 00 yeza ¢punancupano uz UIA ¢ponoosa ykmyuyjyhu WBIF
@unancupare, y EYP

Ilpuopumemna cmpyxmypna pepopma 9. IIOJEJTHOCTAB/bEILE
ITPOLIE/TYPA 34 IIOCJIOBABE ITPUBPE/IE

A. Tpajame pedopme*
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b. Hero nupexTan ytuiaj Ha Oyyer (YKOJIUKO nocToju), y EVP

-22.000

-249.672

-185.000

E.1. lupexman ymuyaj na 6ypuemcxe npuxode, y EYP

b.2. lupexman ymuyaj nHa byuemcke pacxooe, y EVP

22.000

249.672

185.000

L. Iorenuujanuo HebyeTcko GpuHaHcupame, y EYP

1.742.840

2.086.280

L.1. 00 ueea punancupano uz UIIA ¢ponoosa yxwyuyjyhu WBIF
¢unancuparwe, y EYP

1.742.840

2.086.280

IIpuopumemmna cmpykmypna peghpopma 10. YCIIOCTAB/BAHE
3AJEJHUYKE HHDOPMAIIHOHE IUVIAT®OPME 34 CBE
HHCIIEKIIHJE HA PEIIYB/IHYKOM HUBOY (E-UHCIIEKI[HJA)

A. Tpajame pedopme*

X

b. Hero nupexTan ytunaj Ha Oyiiet (ykoiuko mnocroju), y EVP

159.911

-560.000

-640.000

b.1. Jupexman ymuyaj nHa dyuemcke npuxooe, y EVP

406.504

E.2. lupexman ymuyaj na 6ypuemcke pacxooe, y EVP

246.593

560.000

640.000

1. ITorennujanao HEOYETCKO (pUHAHCHpamke, y EVP

1.1. O0 ueca ¢unancupano uz UIIA ¢pondosa yrwyuyjyhu WBIF
@unancupare, y EYP

IIpuopumemmna cmpykmypna pegpopma 11. IPOI'PAM 3A4 ITIO/IPLIIKY
HHOBAIIHUJAMA H TEXHOJIOIIKOM PA3BOJY Y JABHOM H
ITPUBATHOM CEKTOPY

A. Tpajame pepopme*

X

b. Hero nupexran yTuiaj Ha 6yuer (YKOJIUKO mocToju), y EVP

-40.000.000

-45.251.064

-45.251.064

-45.251.064

bB.1. Jupexman ymuyaj na 6ypemcke npuxode, y EVP

b.2. lupexman ymuyaj Ha 6yyemcke pacxooe, y EVP

40.000.000

45.251.064

45.251.064

45.251.064

1. ITorennujanao HEOYETCKO (UHAHCHpamke, y EVP

767.238

2.001.072

1.913.572

960.833

L.1. 00 ueea punancupano uz UIIA ¢ponoosa yxwyuyjyhu WBIF
¢unancuparwe, y EYP

767.238

1.501.072

1.413.572

960.833

Ilpuopumemna cmpyxkmypna pecpopma 12. YHAIIPE BELE
HAITHOHAJIHOI' CHCTEMA HH®PACTPYKTYPE KBA/IHTETA

A. Tpajame pedopme*

X

b. Heto nupekran yruiaj Ha Oyner (yKoauko nocroju), y EYP

-234.250

-9.614.424

B.1. Jupexman ymuyaj na oyyemcxe npuxooe, y EYVP

b.2. lupexman ymuyaj Ha 6yyemcke pacxooe, y EVP

234.250

9.614.424

1. HoTtenuujanHo HeOyercko puHaHCcupame, y EYP

2.108.250

5.300.000

IJ.1. O0 yeea ¢punancupano uz UI1A ponoosa yxwyuyjyhu WBIF
@unancupare, y EYP

2.108.250

5.300.000

IIpuopumemna cmpykmypna pegpopma 13. KBAJIHOUKAIIHJE
OPUJEHTUCAHE IIPEMA ITOTPEBAMA TPKHIITA PA/IA

A. Tpajame pedopme*

b. Hero nupekran ytunaj Ha 6yuer (ykommiko moctoju), y EYP

-16.260

-682.728

b.1. qupexman ymuyaj Ha 6yyemcke npuxooe, y EYP

b.2. lupexman ymuyaj Ha 6yyemcke pacxoode, y EVP

16.260

682.728

L. Torenunjanuo HeOynercko puHaHCHpame, y EYP

1.500.000

1.500.000

L[ 1. 00 ueea ghunancuparo us UIA ¢hondosa ykwyuyjvhu WBIF
@unancupare, y EVP (u 2018. UI14 2016 - CFC)

1.500.000

1.500.000
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IIpuopumemmna cmpykmypna peghpopma 14. YHAIIPEBEILE

JAEJIOTBOPHOCTH MEPA AKTUBHE I10/IUTHKE 3AIIOIII/bABAHA
CA IIOCEBHHM ®OKYCOM HA MJIAJIE, BUIIIKOBE H /YT OPOYHO

HE3AIIOC/IEHE

A. Tpajame pedopme*

X

b. Hero nupexTan ytunaj Ha Oyiiet (yKoiuko mnocroju), y EVP

-27.991.870

17.240.000

-5.160.000

-5.160.000

E.1. lupexman ymuyaj na 6ypuemcxe npuxode, y EYP

22.400.000

b.2. lupexman ymuyaj nHa dyuemcke pacxooe, y EVP

27.991.870

5.160.000

5.160.000

5.160.000

1. ITorennujanuo HeOyIeTCKO (uHAHCHpame, y EVP

1[.1. 00 ueea ¢unancupano uz UIIA ¢ponoosa yxwyuyjyhu WBIF
@unancuparee, y EYP

IIpuopumemmna cmpykmypna pegpopma 15. YHAIIPE BEILE
AJEKBATHOCTH, KBAJTHTETA H TAPTETHPAHOCTH MEPA
COLIHJATHE 3ALITHTE

A. Tpajame pedopme*

X

b. Hero nupexran ytunaj Ha Oyier (yKoJIuKo rnocroju), y EVP

-223.557.862

-229.613.488

-246.356.968

-279.939.296

b.1. Jlupexkman ymuyaj Ha 6yyemcke npuxooe, y EVP

B.2. Jupexman ymuyaj na 6ypemcke pacxooe, y EVP

223.557.862

229.613.488

246.356.968

279.939.296

1. ITorennujanao HEOYETCKO (pUHAHCHpamke, y EVP

1.1. O0 ueca ¢unancupano uz UIIA ¢pondosa yrwyuyjyhu WBIF
¢unancuparwe, y EYP

YKynaH HeTO yTHLIaj HA OyueT

-477.232.616

-436.209.328

-305.411.219

-353.168.547

YKynan ymuuaj na oynemcke npuxooe

103.606.504

46.400.000

27.000.000

12.000.000

Yxynan ymuyaj na oyuemcke pacxooe

580.839.120

482.609.328

332.411.219

365.168.547

*[ToueTak (1 aKo je MOTPeOHO Kpaj) 0OENeKUTH 03HAKOM ,, X

** Ormnara rnasuune EBPJ kpenuta (200 munnona espa) 3a pedopmy JII EIIC-a
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Taoesna 11. Ilpersiex npuOPUTETHUX CTPYKTYPHUX pedpopMu

IICP 1.

TPAHC®OPMAIINJA IIOPECKE YIIPABE

Kparak onuc

Pepopma mpenBul)a 101aTHO TOjEAHOCTABILEEE 00jCIMBCHE MTOPECKE MPOLICAYPE, 00YIaBamkE 3aN0CICHUX, KAa0 U MOOOJBIIAkE OTIEPATUBHIX
AKTUBHOCTH Ha Cy30Mjamy CHBE €KOHOMH]e, IITO Tpeba /1a TOIpHUHECe CMamkekhy TPOIIIKOBA y HCIYHaBamy MOpecKuX obaBe3a (Jlakmie 1
MpaBeIHMjE YCIOBE 32 IMOCIOBakE) U OO0JBIIARKY HaIIIaTe mopesa (CTadmrHoCT jaBHUX (hrHaHcHja). Takole pedopma oOyxBarta u u3pary IiaHa
[OINTOBA-a IIOPECKUX MPOIKCa U IDTaHa 3apikaBamka KBAIUTETHHX KaJpoBa, YCBajalkhe HOBE OpPraHU3allMOHE CTPYKTYpE U PEAN3ajH CUCTEMA 3a
YIIpaBJbatbe JbYICKHM PECypCHMa, Kao U YCIOCTaBJbakhe HOBOT CHCTEMA 32 YIIPaBJbakhe PU3HKOM. [IpenBul)eHe Cy M aKTHBHOCTH Be3aHe 3a
yHanpelheme QyHKIHje KOHTPOJIE H HAIUIATe, IOPECKO—TIPaBHUX II0CIOBA U HENOPECKUX (YHKIM]ja, Kao 1 32 e(pHKACHH]E YIPABIbabE
MaTepujamHuM cpeacteuMma u UT pecypenma. Mepe ce cipoBoze y ckiany ca [Iporpamom pedopme yrpasspama jaBHIM prHarcHjama 2016-2020.
i CtpaTerujoM 3a pedopmy jaBHe ynpase Pemyonuke CpoOuje.

JluHaMuKa 1o roguHama

/1o xpaja 2017. ronune, buhe ciopoBeieHe KOHAYHE MTPUIPEME 33 MMIUIEMEHTAIH]y ITPEAJIoKeHe HOBe opraHu3aione crpykrype I1Y; ouhe
[yCIIOCTaBJbeHA OpPraHU3alMoOHA jeIMHNIIA 33 TIPYKAE YCIyra MIOPECKUM 0OBE3HHUIMMA M CUCTEM epUKACHOT YIPaBJbatha 3aIICEbeHOM POOOM.

Toxom 2018. ronune, 6uhe npenysere akTHBHOCTH Be3aHe 3a yHanpeleme QyHKIHje KOHTPOIIE U HAIUIaTe; HOPECKO —MIPABHUX MOCIIOBA U
Heropeckux (yHKIM]ja; eQUKacHUje ypaBibambe MatepujanHuM cpeacreuma U UT pecypcuma; yHanpeleme eIekTpoHCKUX cepBHca U Pa3Boj
yCIIyra HOpecKuM OOBE3HHLIMMA.

Toxkom 2019. rogune, cipoBoauhe ce ayromaTn3aliyja poleca peloBHe U IPUHYTHE HaIu1aTe mopesa; HacTaBuhe ce U3rpajmba jeJHHCTBEHOT
ckyagumita nojataka (data warehouse) u ayromarn3zanuja xomyHukauuje Ilopecke ynpase ca OCTaNIUM Jp)KaBHUM OpraHUMA.

TpouikoBu crpoBolhema u
YTHIA] Ha TOJUIIHH OylieT

3a cinpoBoljee cTpykTypHE pedopme npema 3akony o Oyrety 3a 2017. roguny npeasulero je 4.585.664 EVP. [lo3utuBan yTuiaj Ha OyueT
ornesiahe ce y 60Jb0] HAIUTATH MOPE3a, HAPOUUTO UHIUPEKTHUX MOPECKHUX O0JIMKA, YCIIE] CMambeha CHBE eKOHOMHU]E (IIPOLIeHa JT0JaTHOT
roauiImer npuxosa je oko 0,25% BJII1), uito naje mpouemkeHe no3uTuBHe edexate oko 65 muin. EYP romguiise.

OuekuBaHU yTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

YHanpehewem edrukacHOCTH U ehEKTHBHOCTH OCHOBHHX ITOCJIOBHHX IPOILIECa, T0IN3akheM KBAJIUTETA YCIIyra U CMambeheM TPOLIKOBA UCITYHhaBatbha
MmopecKux o0aBe3a, mpoiiec yrBphuBama u mahama mopesa 3a mopecke o0Be3HuKe Ouhe jeMHOCTaBHU)H, IPEIBUANBHjU U jeQTHHHjH TO fie
CMamUTH TPOIIKOBE TOC/IOBamka 1 noBehati KOHKypeHTHOCT. [1ojeHOCTaBIbeHE IPOLIEAYpe 32 OTIIOYHbahe TTocia Aahe MOACTHIA] OTBApAbY
HOBUX Ipeay3eha 1 Hapo4MuTO cTapT-ar Komnanujama. CaBpeMeHa 1 eprkacHa ropecka aJIMHHUCTpalja gonprHehe cTabmHOCTH jaBHUX
(bunaHcHja u moBehatn guckanHN npocTop 3a nHBecTUIHje. Pedopma ce cripoBoan y3 puxBaTame HajOobe Mel)yHapoaHe pakce 1 HOpMHU
EBporickor npasa mrto ynHu CpOHjy MPHUBIAYHU]OM 38 HHBECTHPAE.

Od4eKuBaHU APYIITBEHU
HCXO0IH, YKIbYUyjyhn ucxome
IO 3aMOCIEHOCT U 110
JpYIITBEHE IpyIe, ca
oceOHMM OCBPTOM Ha POJHHU
aCTIeKT

Yuaanpeheme edukacnoctu [lopecke ynpase yunnuhe npouec yrephusama u mahama nopesa jeJHOCTaBHU UM, NTPEIBHJBUBU)UM,
KOH3MCTEHTHUJUM U jepTHHUjUM, yiMe he ce yHanpeuTH paBHONIPaBHOCT YUECHHKA HA TPXKUILTY. JacHa Iopecka npasmiia oxpadpyjy rpahane y
HaMepu Jia 3all0YHy COIICTBEHH N0cao M TMMe oBehajy 3al0CIICHOCT M YKYITHHU JIpYIITBEHH pacT. bosboM HarulaTom nopesa Behe cy moryhHocTn
OylIeTCKUX M3/Bajarba 3a COLMjalHy 3allTHTY, 00pa30Bame U 31paBCTBO.




IICP 2.

YHAIIPEBEILE YIIPAB/bAIBA KAIIUTAJTHUM UHBECTUIINJAMA

Kparak onuc

Y crocTaBibame jeIMHCTBEHE IIaT(OopMe 3a IUIAHUPAEe KATUTATHUX HHBECTUIIMja 1 METO/IOJIOTH]€ 32 aHAIIM3Y M TUIAHUPAEe KalTUTAITHUX
MHBECTHUIIHN]a, IMa 32 [IIJb jadarbe MEXaHU3Ma 32 YIIPaBJbamk-¢ KaIIUTATHUM HHBecTHIHjaMa. OBa miatdopmMa moapa3yMeBa 1a CBH ITOTEHITH]alTHH
MPOjeKTH MPETXOAHO OYIy HOABPTHYTH €KOHOMCKO-(hDMHAHCH]CKOj aHAIN3H UCIIATUBOCTH (cost-benefit ananm3n) pagn mpropuTH3anyje.
[TnaHnpame jaBHUX MHBECTHIHM]ja YKJbYUYyje: OLCHY NPEATI0KeHNX KalUTaIHUX IIpojeKaTa o cTpaHe OyIeTCKUX KOPUCHUKA M U3paly IlaHa
peanm3anuje, yckiaahupame IIaHupama U 01a0pa KaluTATHIX IpojeKaTa/HHBeCTUINja O0e3 003upa Ha U3BOp PHMHAHCHpama (PEIryOIIKH HiTH
mokaau Oyyern, EY ¢oHmoBu, jaBHO-TIpUBAaTHO ApTHEPCTBO, KOHIIECHja U IPYTH U3BOPH) U Ha Kpajy npaheme peanusarje 0100peHnx
KaITUTAJTHIX TIpOjeKaTa Kako OW ce OIaroBpeMeHO yOuriie U OTKIOHHIIE TIpeTpeKe U epUKacHHje YIPaBIbajio PUNIUMA. YTIPaBJharkbe KaTUTaTHIM
npojeknma obyxBaheHo je [Iporpamom pedopme ynpassama japauM ¢punancujama 2016-2020, kao n1eo peOopMCKHX aKTHBHOCTH y OKBHPY CTyOa
11 [Inanupamwe U OyyeTupame jaBHUX pacxoa. Y OBOM IPOLECy Cy y3eTe y 003up aKTUBHOCTH Y OKBUpPY HannoHaiHOT MHBECTHILIMOHOT KOMUTETa
(HUK) 1 JenuucTBeHOT mperiiesia MpHOPUTETHUX HHPpacTypkTypHUX mpojekata (Single Project Pipeline), onHocHo Metomonoruje 3a cenexkuujy u
PUOPUTH3ALH]Y HHPPACTPYKTYHHX ITpojekara ycrnocraBibeHor y Penyomauuu Cpouju 2014. ronune.

JluHaMuKa 1o roguHama

2017: IpunpeMa u JOHOIICHE OCHOBHAX METOJI0JIOTH]a 3a yHanpeheme cucTeMa yrpaBibaiha KaluTaIHIM HHBecTulMjama; [Ipunpema Moayna 3a
00yKe OYUICTCKMX KOPHUCHUKA y BE3U ca MPUMEHOM yHamnpeleHOT CHCTeMa yIpaBibakha KallUTaIHUM HHBeCTHIMjaMa; [TuoT ¢as3a orexe
KaIMTaJTHUX [IpOjeKara o]l cTpaHe OyIeTCKHX KOpUCHUKA 1 MuHHCTapcTBa (puHaHcHja; JloHOIIekhe MpeocTallnX METOA0JIOTH]ja 32 yHaIpeheme
cricTeMa ynpaBibama KallMTAIHUM HHBecThIjama; CripoBoheme 00yka OylIeTCKUX KOPUCHHUKA y BE3W MPUMEHe U KopHiIhema METOI0JI0THje 1
yrmyTcTBa; M3pasia npojexTHOr 3a1aTka 1 HabaBKa jeAnHCTBeHe HH(OpMalLoHe 0a3e KanuTalHUX [IpojeKaTa; AHajIu3a 1 Npeasio3u yHanpehema
METOJI0JIOTH]a;

2018: JloHOIIIEHE TPEOCTATINX METOI0JI0TH]ja 32 yHanpelheme crucTemMa yrpasibakha KaluTaIHuM HHBecTUIMjaMa; CripoBoljembe 00yka OyIeTCKUX
KOPHCHUKA y BE3U NMPUMeHe U KopHihiemha MeTo/I0NIoTHje U yIyTcTBa; ViMIieMeHTalMja 1 aXypHupame jeAMHCTBeHe nH(opMmannoHe 0aze
KaruTaHUX Ipojekara; OleHa KaluTalHUX [IpojeKara oji CTpaHe OyUeTCKUX KOPUCHHKa 1 MUHUCTapCTBa (pHMHAHCH]a

2019: mmuiemMeHTalMja U aXXypupambe jeInHCTBeHe HHOpMalMoHe 0a3e KanuTanHuX npojexara; OleHa KanuTalHHX IpojeKara oJ] CTpaHe
OyyeTcKkux KOprCcHUKA 1 MuHHCTapcTBa prHAHCH]ja

TpomkoBu cripoBoljema u
YTHIa] Ha TOAUIILH OyleT

Pecdopma ce puHaHCHpa U3 PEAOBHUX OYIETCKHX pacxona MuHncTapcTBa (puHaHCHja. YHapel)eHo ynpaBbambe pealn3alijoM KanuTaTHuX
mHBECTHIM]a 00e30eanhe MHANPEKTHO MO3UTUBHE epekTe Ha OYIEeT 0 OCHOBY jaBHUX IPHUX0/1a, AU | yIITe e y OyleTy y BUAY MambHX H3aTaKa
Ha TPOLIKOBE [0 OCHOBY HETIOBJIauera 000pEHHNX KpeIuTa 1 MambuX J0JaTHUX HenpeaBul)eHnX pacxo/a 3a u3Boheme pagosa.

OuekuBaHU yTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

EduxacHnja peanmm3anija KamuTaTHIX/jaBHIX HHBECTHUIIM]jA j€ aHTUPEIIECHOHA U pa3BOjHAa Mepa eKOHOMCKE MOJIMTHKE KOja OCTBapyje 3HaYajHE
MO3UTHBHE e(heKTe Y KPaTKOM POKY M MMa IMO3UTHBAH e(eKaT Ha €eKOHOMCKH pacT y Behoj MepH o ApyTux jaBHUX pacxona. OCHUM TUpeKTHUX
edexara Ha 3aI10CIEHOCT U PacT 110 OCHOBY pealii3alyje KalUTaIHUX TIpojeKara, yHanpeleme kBanurera GU3MIKOr Kanurala, HoceOHO MyTHE U
KOMYHHKaIIMOHE HHPPACTPYKTYpe, ckpahyje BpeMe TpaHCIIopTa, CMambyje TPOLIKOBE, CMamyje TProBUHcKe dapujepe, noBehaBa KOHKYpEHTHOCT
Inomahe npuBpeze 1 CTBapa yciloBe 3a BeH Op KU pacT (JeTabHuje y oJiesbKy MHppacTpyKkTypa).

O4YeKHBaHU IPYIITBEHU
HCXOJH, YKIbYIyjyhn ucxome
T10 3aMI0CJICHOCT H TI0

EdukacHyje uranupame, nmpaheme 1 peanu3aiyja KamuTaTHuX, Toce0HO HHPACTPYKTYpHHUX MpojeKaTa, JOBOIM JI0 MoBehama OMIITET MOBEPEHa Y
MHCTHTYLH]e, ToBehame TPaHCIAPEHTHOCTH y MPOLIECY TPOILIEHha CPEICTaBa U YIPaBJbalhba KAITUTAIOM U OTPaHMYaBaba MPOCTOpa 3a KOPYIILH]Y.

OnpelyeHr NO3NTHBHY, UHAMPEKTHY, YTUIIAjH HA IPYIITBO MOTY CE€ OYEKMBATH Y Torieay Behe JiokaiHe noTpakibe 3a oapehennmM npopuimma Ha




IpYIITBEHE TpyIIe, ca
MMOCEOHUM OCBPTOM Ha POJIHHU
ACTIeKT

TPKUINTY paja u yHampeheHe (reorpadcke) pacupocTpameHOCTH poda U yeiryra. Y KpajeBiMa Te ce H3BOJE KalUTAIHU MPOjeKTH MOTY Ce jaBUTH
onpeleHn HeraTuBHU e(peKTH Ha jaBHO 3/paBibe: Beha KoHIIEHTpanmja caoOpahaja, Bumie 3aralema, Behu creneH Oyke.

IICP 3.1

(A3TrPAJIBA AYTOIIYTA E-75 A E-80 (Kopunop 10)

Kparak onuc

Mzrpanmom ayromyta E-75 u E-80 octBapuhe ce 6oJbe Bese jyroucroune Cpouje ca 3amagHoM, HEHTPAITHOM, jy>)KHOM CpOUjoM U THMOYKUM
[MonyHaBibeM. Peanuzanijom nmpojexra ocrBapuhe ce ehukacHUju TpaHCIOPT U MoOosbIaTh 6e30eaHocT caobpahaja Ha MpojeKTOBaHUM
neoHunama.

JluHaMuKa 1o roguHama

2017: 3aBpuierak usrpaame aconuna ayromnyra E-75 u E-80 ouekyje ce na Oyme yriaBHOM 3aBpiiieHo 10 kpaja 2017. HaKOH yera cliein Iepuo;I
MPOjEeKTOBaba U YTPaibe olpeMe y TyHene Ha JyxHoM kpaky. Ha TyHenuma VMcTouHOr Kpaka y TOKY je mporeaypa ojabupa nzsohaua 3a
MPOjeKTOBAKE U YIPadby onpeMe. 3aBplieTak U3rpaiie TyHela mianupat je 3a 2017, roauny.

TpouikoBu cripoBoljema u
yTHUIIaj Ha TOIUILIELH OylIeT

YKyITHO KpeuTHO 3ajyXeme 3a peanusany]jy npojekara E-75 u E-80 usnocu 1.004.200.000 EVP. IIponeHna BperHOCTH caMUX paoBa H3HOCH
872,5 mun. EYP, a TpomkoBu cTpy4YHOT HaA30pa, HaA30pa 3a ’KUBOTHY CPEeIUHY 1 0e30€HOCT Ha paly, Kao ¥ TPOIIKOBH (pHHAHCH]CKE PEBU3H]E,
HabaBKe ompeme 3a 6e30enHoCT y caobpahajy uta. mokpuBajy ce u3 npeoctanux 131,7 mun. EYP kpenura. 3akonom o Oyriety 3a 2017. ronuny
ompenesseHo je 2.400.000 EYP 3a usrpanmy neonute ['TI Kenebuja — netspa Cy6otuta Jyr, 1ok cy HeOyIeTcKa CpecTBa peaBuljeHa y H3HOCY
on 122.448.000 EYP.

OuekuBaHU YTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

M3rpanwom JyxxHor u Microunor kpaka Kopugopa 10 y kxpaTkom poky nosehaBa nmoTpaxmsmy 3a paJHOM CHarom, JJOK ce y JIyTOM pOKY CMamyjy
TProBHHCKE Oapujepe U LieHa TpaHCIopTa pode, YuMe ce Mo0oJblIaBa KOHKYPEHTHOCT npeay3eha.

OueKkHBaHU JPYIITBEHH
HCXOIHU, YKIbYUyjyhn ucxose
IO 3aIOCICHOCT U 10
JpYLITBEHE TpyIe, ca
TOCEOHUM OCBPTOM Ha POJIHU
ACTIeKT

Usrpaama ayTomyTta Ha KpaTak pok uMahe O3UTHBAH YTHUIIAj HA IPYIITBO Kpo3 MoBeharme 3amociIeHOCTH JIOKATHOT CTAHOBHHIITBA Ha TIOCIOBHMA
u3rpaame. Ha nyxu pok, caBpemeHa caoOpahajaa uadpacTpykrypa 06e30ehyje 60sby reorpadcKky mOBE3aHOCT, paCIIPOCTPABEHOCT poda U yciryra
1 MOOWITHOCT pagHe cHare. [Tobospmahe ce 6e30eqHOCT y caobpahajy i CKpaTUTH BpeMe ITyTOBamba.

IICP 3.2

(A3Tr'PAJIBA MOCTA KEXKEJb KO HOBOI' CAJIA CA ITPUCTYIIHUM CAOBPARAJHUIIAMA (Kopugop 10)

Kparak onuc

IMocT ce HaTa3u Ha Tpacu MeljyHapoaHe xenne3nnuke npyre beorpan - Hoeu Can - Cybotuna - npskaBHa rpanuiia ca Mahapckom, og kM 75+083 mo
kM 75+557 (Kopunop 10) u cacraBau je neo [Ipojexra pexoncrpyknuja npyre beorpan - bynummemra. [IpojekroBanu MocT je ayr 474 M u cafpku
InBa ’KeJe3HNUKa Kojoceka Op3uHe o 160 kM/x, 1Be caoOpahajHe Tpake 3a npymcku caodpahaj mupune 7,7 M ¥ [1Be OUIMKIIMCTHYKO -TIEIIauKe
cTa3e MHUpHUHE 2,5 M.

ﬂI/IHaMI/IKa 10 rognHamMa

2017: 3aBpuierak MocTa U IpUCTYIHE caoOpahajHuLe oueKyje ce y ueTBpToM KBaprany 2017. ronuse.




TpouikoBu cpoBolhema u
yTHUIIa] HAa TOIUILILY OyleT

Bpennoct uaBectunuje m3nocu 45.310.001 EYP. Usrpaamwa npuctynnux caoopahajunna ce ¢punancupa us cpencrasa UITA 2011/MITA 2015.
3axoHOM 0 Oymery 3a 2017. 3a U3rpagBmy KEIE3HUIKO-IPYMCKOT MocTa mpeko peke yHaB y HoBom Cany (JKeskesbeB MocT) mpeaBul)eHo je
6.400.000 EYP.

OuekuBaHU yTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

Mocrt he yop3aTu sxene3Hn4yKH caoOpahaj, oiakmiaTé TpaHCIIOPT po0Oe Ha OBOj peJIalliju U CMambHUTH TPrOBHHCKE Oapujepe unMme ce noehasa
KOHKYpPEHTHOCT nipeay3eha.

OueKHBaHU IPYIITBEHH
HCXO0IH, YKIbydyjyhn ucxoe
TI0 3aIOCJICHOCT U 1O
JIpYLITBEHE TpyIe, ca
OCceOHMM OCBPTOM Ha POJHU
ACTICKT

Kibyunu yTHnaj Ha IpymrTBo oriena ce kpo3 nosehame 6e30€AHOCTH, a 3aTHM Ha KpaTak poK M Kpo3 rmoBehame 3a1oCciIeHOCTH JIOKaTHOT
CTAaHOBHHMIIITBA BE3aHE 3a M3rpaamy. Ha xyxu pok, oBaj mpojekar yrumahe Ha 00Jby reorpadcky MoBe3aHOCT, paCIpOCTPamEHOCT poda U yciayra u
MOOHUITHOCT pajiHEe CHare.

IICP 3.3

MOJIEPHU3ALIUJA IPYTE BEOT'PAJI - CYBOTHLIA - KEJIEBUJA (JIPJKABHA TPAHULIA CA MABAPCKOM) (Kopuzop 10)

Kparak onuc

MopnepHusanuja nocrojehe npyre y qBokosoceuHy enekTpuduIupaHy Ipyry 3a MyTHUYKH ¥ TepeTHHU caobpahaj 6p3une 1o 200 kM/X onpemibeHe
CaBpeMEHHM €JICKTPOTEeXHUYKHUM ypehajuma o6e30enuhe BUCOK HUBO 6€30€THOCTH | yCIIyra y MpeBo3y IyTHUKA U po0e y YHYTpPAIIBEM U
mehyHapoaHoM caoOpahajy. OBa npyra je neo TpaHceBporicke TpaHcniopTHe Mpexe. Biane Mahapcke, HP Kune u Penyonuke CpOuje normnucase
cy MeMopaHaym o pazymeBamy 0 u3rpamamu Malhapcko-cpricke xenesHnuke Bese. Msrpaama npyre beorpan-Hosu Can-Kenebuja-byqummenira je
01 cTpaHe Bitage npormnamnieH Kkao IpHOPUTETaH MpojeKar.

ﬂI/IHaMI/IKa 10 roJJMHaMa

Y npBoj monosunu 2017. nmpeaBul)eHo je yroBapame y CKIany ca IeGuHUCaHIM MOJeTIoM (GUHAHCUpama. Y mocieameM kBaprary 2017. je
npensulera peanmszanyja ,,Pycku kpeaut — neonnna Crapa [TazoBa — Hou Can.

TpoukoBu cpoBolhema u
yTHUIIa] Ha TOIUILIELH OylIeT

3akoHOM 0 Oymery 3a 2017. 3a mpojekaTt Maljapcko-CpIICKe JKene3HuIle npensuleHa cy cpenctsa y uznocy o 6.000.000 EYP. HeOynercka
cpenctsa npeasuhena cy y uznocy oa 800.000 EVP.

OdueKknBaHU yTHUIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

[Tosehame mpomycHe n npeBo3He Mohu mpyre umahe qupextHe edexre Ha moBehame KOHKYPEHTHOCTH XKeJIe3HHUKOT caoOpahaja y ogHOCY Ha
JIpyre BUIOBE, TO he mpuByhn HOBE KOPUCHUKE JKEIE3HNIKUX YCIIyTra 300T KBAIMTETA MPYKEHUX YCIIyTa, Ipepacrnojeny caodpahaja ca npyma Ha
’Kene3Hully, noehame eKOHOMCKE OJIPXKUBOCTH MPYIKAOI(a )KENEZHHUKUX YCIIyra U JIp.

OdexuBaHU APYHNITBEHU
HCXO0IH, YKIbYUyjyhn ucxome
IO 3aTIOCIICHOCT U TI0
JIpYIITBEHE TPyTIe, ca
oceOHMM OCBPTOM Ha POJHU
aCTIEKT

[o3utnBHYM eexTH MOAEepHU3aIMje IPyTe orieajy ce Kpo3 nosehame komdopa, peoBUTOCTH peBo3a 1 Kpaher BpeMeHa IyToBamba 3a
KOPHCHHKE yciTyTa, Kao 1 noBehame 0e30e1HoCTH yuecHHKa y caobpahajy (mpenBuljeHa je JeHUBeNaIija CBUX YKPIITamkha APYMCKUX
caoOpahajHuria u xxene3Huuke npyre). Takohe, ouekyje ce 00Jba HHTETPUCAHOCT TPXKHUIITA paja ycie Jakiie MOOMIHOCTH paJiHe CHAare u
noBehame 3a10CIeHOCTH JIOKAIHOT CTAHOBHUIITBA.




IICP 3.4

MOJIEPHU3ALINJA M PEXABUJIMTALIMJA JEJHOKOJOCEYHE IPYTE HUIII - TIPEIIEBO HA JIEOHUIIY HUIII -
EPECTOBALL (Kopuaop 10)

Kpatak onuc

JemHokomoceuna mpyra Hum - [TpermeBo (151 kM) mpeacTaBiba feo HajcTapyje kene3Hnuke npyre y CpOuju u ri1aBHH KeJIe3HUIKH IpaBal] Koju
nmoBe3yje Makenonujy u I'puky ca octarkom EBpomne. Jleonnna Hum - BpectoBan (23,4 kM) npencrasiba 15% nyxune npyre Hum - [pemeso.
[TpojexaT oOyxBaTa peKOHCTPYKIIH]Y ¥ MOJICpPHU3AIH]y TpyTe 3a Op3uHe 10 120 KM/X, Ka0 M PeKOHCTPYKIIH]jY W MOJEPHHU3AIIH]Y CBUX eJIeMeHaTa
PKeITe3HUIKe HHPPACTPYKType (I0Bka 1 TOpHa KOHCTPYKITHja, Tpal)eBUHCKH PagoBH, IIMHCKH PAIOBH U paJoBa Ha eJeKTpu(rKanuju,
[PEKOHCTPYKIIMjHU CTAHUIA ¥ CUTHAN3AIIMOHUX U TEIEKOMYHUKAIIMOHUX ypehaja).

JluHaMuKa 1o roguHama

2018: V mpeom kBaptany 2018. oulie moTnucaH yroBop ca HajloBOJbHUjUM MOHYhaueM. Y HCTOM KBapTady OTIHOYHEGY PaJOBH.

2019: HacraBak pazgoBa koju cy mouenn 2018.

TpomkoBu cnpoBohema u
yTHUIIa] Ha TOAUILBLH OylIeT

W3zHoc pamosa je 59.818.282 EVP: EV yuectyje ca 44.078.644 EYP, a Penryonuka Cpbuja ca cypunancupamem ox 15.739.638 EYP. ¥V neny
pazoBa je ypadyHaTa U U3paja ImpojekTa 3a qodujame rpaljeBuHCKe H03BoIe. V3HOC 3a mHaHCHpamke Haa3opa Hag panosuMa je 2.906.252 EVP,
mro he ce puraHCHpaTH U3 cpencraBa momohu EVY.

OuekuBaHU yTHLA] Ha
KOHKYPEHTHOCT

Ha xparak pok nohu he no nosehama 3amocieHOCTH Be3aHe 3a H3rPaAmby, Kao 1 MOTyhHOCTH aHraXkoBama JOKaJIHUX npeayseha. McroBpemeHo,
BpeMe ITyTOBaha IIyTHUYKHUX U TEPETHUX BO30Ba YK OBOT jena Ouhe cMameHo, ynMe ce nonpuHock nosehamy oOuma u kBannTera caoOpahaja y
yciyrama IIyTHHYKOT ¥ TepeTHOT TpaHcnopTa u3Mely Jyxue u 3anagae Espore.

Od4eKkuBaHU APYIITBEHU
UCXOJH, YKIbY1yjyhu ucxone
IO 3aMOCIEHOCT U 110
JIpYILTBEHE IpyTIE, ca
oceOHMM OCBPTOM Ha POJHU
acIeKT

[MTo3uTHBHY edeKkTr MO/IepHU3alIMje Mpyre orieaajy ce kKpo3 nosehame koMmdopa, petoBUTOCTH MpeBo3a U Kpaher BpeMeHa IyToBama 3a
KOpHUCHUKE yciyra, kao u nopehamwe 6e30eHOCTH ydecHHKa y caoOpahajy (npensuljeHa je aeHuBenamuja CBUX yKpIITama IPYMCKUX
caoOpahajHuIa u xxene3Hmuke npyre). Takole, odekyje ce 00Jba HHTETPUCAHOCT TPIKUIITA Pajia YCIIeI TaKIle MOOWITHOCTH paJHe CHAre
noBehambe 3aII0CIEHOCTH JIOKAIHOT CTAHOBHUIIITBA.

IICP 3.5

[M3I'PAIBA PYTE 4 (AYTOIIYTA E-763, BEOI'PA/I - JY’KHU JAZIPAH)

Kparak onuc

Mzrpanmom ayroryta beorpan - Jyxuu Janpan (nyxuHa kpo3 Cpoujy on beorpana no bospapa, rpannne ca Lipaom I'opom nzHocu 258 xm)
yHarpenuhe ce myTHa Mpexa Pemybnmke Cpbuje npykameM KBAUINTETHHje U Oe30eaHuje yeiryre, KoMIaTuOmIHe 1mo nepopmancama u
(byHKIIMOHATHO HHTETprcaHe Y TpaHCeBpOIICKy TpaHCIOPTHY Mpexy. Pyta 4 he mosesuBatu Pymynujy, Cp6ujy, Lpry ['opy u Utanujy. [Ipote3ahe
ce o TemumBapa, nmpexo Bpria, beorpaga, Yauka, [Toxere, [Tonropurie no bapa, a Mopckum myTtem, nipeko Jaapana 6uhe nosezan ca bapujem y
Wranuju. ¥ neny Ctpareruje pa3Boja eJe3HUYKOT, JPYMCKOT, BOJHOT, Ba3yIIHOT U MHTEPMOAAIHOT TpaHcnoprta y Penyonuun Cpouju 2008-
2015. roauHe, KOjU ce OAHOCH Ha pa3Boj TpaHcmopTHOT cucteMa (Buzuja 2015. - Jlyropodnu pa3Boj Mpeke jaBHUX ITyTeBa), IpeaBuleHa je
m3rpanma ayromnyrta E-763 beorpan — Jyxxuu Jaapan, kao HacTaBak aytonyTta ol PymyHcke rpanuiie — Bpmma — [TanueBa — beorpana (E-70; M1.9).

ﬂI/IHaMI/IKa 10 roanHamMa

2017: HacraBak m3rpanme neonuie Cypunn — O6penosan, O6penosar — Y0, Jlajkosai — Jbur. 3aBpiierak aeonuna O0penosai — Y0, JIajkoBar —
Jbur.




2018: INpunpema mpojekTHe AOKyMeHTaImje 3a aeonuity [loxera - Boseape (107 kM), a y TOKy je u3pana [IpocTopHor miaHa noapydja moceoHe
Hamene (IIITIITTH) nadpactpykrypHOT KOpHIOpa M U3BEIITaja 0 cTpaTenikoj npouenn yrunaja IIIIITH Ha sxuBOTHY cpenuny.

TpoukoBu cpoBolhema u
yTHUIIaj Ha TOIUILILY OyleT

3akoHoM 0 Oyuery 3a 2017. onpenesbeHo je ykymHo 40,4 mun. EYP, u to 23,2 mun. EYP 3a neonurny O6penosart — Jbur, a 3a aeonuniry Cyp4uH -
Oo6penosart 17,2 muit. EYP. 3a neonuy Cypunn — [Toxera Bmaga ce onpeznenina 3a kpenutHo ¢puHaHCHpame npojexra (1,2 mupn. EYP) n
MCKa3ajia CBOj MHTEPEC 3a capaiby ca KHHECKOM KOMIIAHH]jOM, TI0]] YCJIIOBOM J1a OHA MCITyHH HEOIXOIHE YCIIOBE KOjU OH je KBai(pHUKOBaIH 3a
m3Bohaua [IpojexTa.

OuekuBaHU YTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

Usrpagmom oBe caobpahajuuiie octBapuhie ce 6ospa myTHa Beza Cpouje npema Liproj [N'opu u nyiu Bap, kao kpajmoj nectuHanuju, mro hie
omoryhutn naTerprcame CpoOuje y KOHTEjHEpCKe TOKOBE U IpUBIadcHkhe Mel)yHapoHUX ToKoBa poba u myTHHKa. Ha kpaTtak pok mohu he no
noBehama 3al0CIICeHOCTH Be3aHe 3a m3rpanmy. Takohe he Outn mosehana anraxxoBanoct gomahux npemyseha u Beha 3amocieHOCT JTOKaIHOT
CTaHOBHHUIITBA.

OueKkuBaHU IPYIITBCHH
HCXOH, YKIBYUyjyhu rcxoe
IO 3aMIOCJICHOCT U 110
IPYIITBEHE TPyTIe, ca
NoceOHMM OCBPTOM Ha POJHU
aCIIeKT

Ionmpydja y kojuma je Mpeka caoOpahajHia Hepa3BrjeHa WIH 3acTapenia IeMorpadcKu oIyMupy, MITO je Y MOCIeIHIX HEKOIMKO TOAHHA
obenexje Cpouje. Crora usrpaama ayronyta beorpan — JyxHu Jagpan He TONIPHHOCH caMO EKOHOMCKOM Pa3Bojy ApyIITBa, Beh ybnaxasa u
HeraTuBHe AeMorpadcke TpeHI0Be, T€ JONPHHOCH CMambElby pasiinKa y perHoHaJIHOM pa3Bojy. bosba oBe3aHOCT HEpa3BUjeHNX U JCBACTHPAHUX
JY)KHHX ToJpy4ja ca pa3BujeHnM Jenouma CpoOuje, y3 kpahe Bpeme myToBama, Mame IyTHE TPOLIKoBe u Behy 0e30enHocT y caoOpahajy,
omoryhuhe 0oJbe ycioBe )KMBOTA JIOKAJTHOT CTAHOBHHIITBA, Pa3BOj Mpeay3eTHUIITBA U Behu )KUBOTHH cTaHaap]. Takolhe, u3rpagmom ayTomyra
n3Mectrhe ce TpaH3UTHH TOKOBH M3 YPOAaHHUX IpaJICKUX 30HA, IITO ie MO3UTUBHO YTHUIIATH HA 3/IpaBJbe CTAHOBHUILTBA yCJIEl CMambeHe
3araljeHOCTH U OyKe y ypOaHUM cpeanHama.

IICP 3.6

(A3rPAJIBA MATUCTPAJIHOI TACOBOJA HUIII - ATMMUTPOBI'PAJ

Kparak ommc

M3rpagmom maructpanHor racoBoga (MI') Humr - Tumutposrpan gyxuae 108 kM 06e30ehyje ce muBepandukaiija mpapana u u3Bopa
cHaOzeBama, y3 yHanpelheme curypHocTr cHabaeBama Cpouje, Byrapcke u menor perrmoHa. 3Ha4ajHO ce pacTepehyje ceBepHH J1e0 TacOBOJHOT
cuctema. [lopea nobospama CUIYPHOCTH CHA0/IeBaba CPIICKOT TPXKUILITA IIPHPOTHUM I'aCOM U JaJbel Pa3Boja JUCTPHOYTUBHE MPEXe KPo3
CpOujy, mpojexat omoryhasa uHTETprcame moctojehnx u Oyryhux cKiIagumHuX KananquTeTa IPUPOIHOT raca y jeJUHCTBEH SHEPTeTCKU CHCTEM,
[1ITO j& CMICA0 YCIOCTaBJbaha HHTETPUCAHOT PETHOHATHOT TPIKHIITA U oJpenaba YroBopa 0 OCHUBambY eHepreTcke 3ajeanune. Obnact
racudukaije Cpouje mwianupana je Ctparerujom pas3Boja enepreruke Pemyomuke Cpouje 10 2025. ca npojekiijama 10 2030. u 3akoHOM 0
IIpocToprom miany Pemy6nnke Cpbuje ox 2010. mo 2020.

JluHaMuKa 1o roguHama

2017: CnipoBoheme HCTpakHUX paJioBa, U3paja MIEjHOT MPOjeKTa, CTY/Hje ONPaBIaHOCTH U CTy/IMje MPOLICHE YTHIAja Ha )XMBOTHY CPE/IUHY,
pelaBamke MMOBHHCKO IIPaBHUX OJJHOCA M HCXOJIOBAahE CHEPIeTCKE JJ03BOJIE U JIOKAIM]CKUX YCIIOBA.

2018: M3paza npojekTa 3a rpal)eBHHCKY T03BOJIY U MPOjEKTa 3a H3BONEHmhe, HCXOI0Bame Ipal)eBUHCKE J03BOIIE, PEIIaBakhe MMOBHHCKO MPABHUX
0Z1HOCA, TEHIEpCKa IpoLenypa.

2019: Tenaepcka mporeaypa u MoYeTak u3Boherma pamosa.




TpouikoBu cpoBolhema u
yTHUIIa] HAa TOIUILILY OyleT

MHBecTHMOHa BpeJHOCT NMpOojeKTa u3HocH oko 85,5 muin. EVP. Tlpojekar je npeanokeH 3a UMIUIEMEHTaNHjy Kpo3 AKIHOHH foKkyMeHT UITA
2017. MuHHCTapCTBO pyAapcTBa M HEPTeTHKE je IPEeIoKMiIo 1a ce 00e30enu m3aoc ox 7.355.600 EVP 3a exkcriponpujanmjy 3emspnira y 2017.
TOJMHM Ha oroBapajyheM KOHTY y MUHHCTapCTBY (pMHAHCH]a, KOju he OMTH peann3oBaH Kaja ce CTEKHY YIIOBH 32 UMIUICMEHTAIIH]Y IIPOjeKTa.
Yjenno, JIT ,,Cpbujarac* he 3a oBaj npojekar y 2017. rogunau 06e30equtu gonathu uzHoc ox 40.000 EYP u3 conctBeHnx cpencrasa.

OdYeKknBaHU yTHUIIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

Wzrpagmom MIT 10 Humn — {umurposrpan mosehahe ce JOCTYITHOCT B CHTYpHOCT CHabieBamba MPUPOIHAM TacoM. Peanmsanyjom mpojexra ce
oTBapa MOryhHOCT 3a cHabieBambe PUPOAHUM TacoM U3 Pycuje, anu u npyrux npasana cHadaeBama 13B. Jyxxau kopunop (AzepOejuan, TIIT u3
TepMmuHana y ['pukoj u zip.). Kpo3 1ocTynHOCT ¥ TOBOJFHOCT IPUPO/IHOT raca Kao eHepreHTa (Koju OMTHO yTHYY Ha IeHY (PMHAITHOT MPO3BO1a),
CMamYjy ce TPOIIKOBU IMPOU3BOIE U MoBehaBa ce KOHKYPEHTHOCT pernoHa KOjH Cy Tacn(pUKOBaHHU (Kao W HUXOBa MOTYNHOCT IpHBIadeHa
MHBECTHIM]a) U MOTCHIMjaJIHO CE CMakby]y LICHe IPUPOIHOT Taca ycie CMabeha TPAH3UTHHX TaKCH. Y CIIOCTaBIbakhe HHTEPKOHEKLH]ja ca
3eMJbaMa y PETHOHY je MPEyCIIOB 3a CTBAPAhe PErHOHATHOT TPIKHIITa HPUPOIHOT raca, Koje yKJbydyje ¥ nocTojehia 1 miaHupaHa CKJIaqunTa
npupoasor raca y Cpouju (banarcku asop u Mrebej). briaroBpemennm cipoBoljemeM ,,Meke Mepe’ — TpaHCTIOHOBAakeM ypende TpaHC-eBpPOIICKE
MpEeKe y OJTHOCY Ha JIMIIEHIIE U 103BOJIe, Kao 1 oMoryhaBame ,,one-stop shop mpouenypa, moctmxky ce u gonatau edexru. T38. TEH-E ypenoa
KOja je yCBOjeHa y MOCTYIKY npriarohaBama acquis y okBupy EHepreTcke 3ajenHuIe, MpeacTaBba CPEACTBO 3a yOp3aBame H3rPaimke
UHPPACTPYKTYype, IPUMEHY METOa IoJieJIe TPOIIKOBA, Ka0 U CMakbekhe OUPOKpaTHje y mpoleaypaMa 3a Jo0Hjame J03BoJIa.

O4eKkuBaHU APYIITBEHU
HCXOIH, YKIbYUyjyhn ucxoe
TI0 3aII0CIICHOCT | TI0
JIpYLITBEHE TpyIe, ca
IOCEOHUM OCBPTOM Ha POJIHU
aCTIEKT

OwmoryhaBame racudukanyje noapy4ja uctoune u jyxue Cpouje nopehiaBa KOHKYPEHTHOCT OBOT PETHOHA Y TIOTJIEAY MHBECTUIIMOHUX Yilarama
IITO yTUYe Ha noBehambe 3aII0CICHOCTH U Pa3BHjambe TpyKUIITa paja. [loBeharme 3amocieHoCTH ce He OTHOCH CaMO Ha €HEPreTCKU ceKTop, Beh u
oCTaJle MpUBpeIHe rpaHe kojuMa he 6uti omoryheH pa3Boj cHa0IeBambeM IPUPOIHUM [acOM Kao0 KOHKYPEHTHHUM eHepreHToM. Hucy
uieHTH(HUKOBaHE TPYyIIe Y APYIITBY Ha KOje peaju3aiiija OBOT MPOjeKTa MOXKE MMaTH HEeraTHBaH YTHIA].

IICP 3.7

TPAHCBAJIKAHCKH KOPUOP

Kparak onuc

M3rpaaiba 1aekoBo/ia U 0rpajiiba TpaHc(hopMaToOpCKHUX CTaHUIa y OKBUpY TpaHcOankaHCKOT Kopuaopa o0yxBara CKyII IIpojeKaTa 3a 0OHaBIba ke
BacTapeine HHpacTpyKType 3a MPEHOC eNeKTPUYHE SHEpryje, noBehaBame NPEeKOrpaHUYHUX MPEHOCHHUX KalaluTeTa, Kao U MOoJU3amke HUBOA
CHUTYPHOCTH Harajama eJeKTPUYHOM eHeprijoM norpomaya y Cpouju. YkynHa nyxuna 400 kV nanexoBoja ruiaHUpaHuX 3a U3rpajimby y MpBoj
(ba3m npojexra TpaHcOaKaHCKN KOPHUIOP Y HAPEIHOM JECETOTOIUIIHFEM IUNIAHCKOM Ieproay n3HocH oko 320 kM. OBa cTpykTypHa pedopma
o0yxBata cieznehe nHppacTpyKkTypHe o0jexTe (cekiuje 3a npeHoc enekrpuune eHepruje): Cexnujy | JIBocTpyKH HHTEPKOHEKTUBHHU JAJIEKOBO]
2x400 kV ITanueBo — Pemnna, namely Cpouje nu Pymynuje; Cexunjy 2 Janexoson 400 kV TC Kparyjesan 2 — TC Kpasbeso 3, ca nmonuzamem
HaroHckor HuBoa y TC Kpasmeso 3 Ha 400 kV, mro noapasymesa usrpaamy 400 kV noctpojema y TC Kpasseso 3; Cexunjy 3 Ioanzame
HaITOHCKOT' HUBOA ITpeHocHe Mpeske 3anaane Cpouje Ha 400 kV nanoncku HuBo nzmely TC O6penosan u TC bajuna bamra, mTo nonpazymesa:
HOBU nBOCTpyKHU 2x400 kV nanexoBon TC O6penosan — TC bajuna bamra, pekoHcrpyknujy nocrojehe TC O6penosan u TC bajuna bamra, kao n
MOTEHIIM]aTHO Toin3ame HarmoHckor HuBoa Ha 400 kV y TC BasbeBo 3 u Cekumjy 4 JIBOCTpyKH HHTEPKOHEKTHBHU nanexoBon 2x400 kV bajuna
bamra (Cp6uja) — Bumerpan (buX) — [IiseBspa (Lpua ['opa). CtpaTemku u mpaBHE OKBHP KOjU TIOAP)KaBa M3Tpalmy Kopuaopa o0yxsaTta 3aKoH O
YTBphHBamy jaBHOT HHTEepeca U MOCEOHUX MOCTyIaka eKCIpOMNpHjanije u IprubaBibamka JOKyMEHTAIN]e paJn peann3alije H3rpaambe CHCTeMa 3a
npeHoc enexktpudaHe eHepruje 400 kV Hamonckor HuBoa TpancOankancku kopunop — rnpea (asa u Ctpareruja pa3Boja eHepretuxe PemyOnmke
CpOwuje mo 2025. romune ca mpojeknujama 1o 2030. rogune.
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2017: HacraBak n3rpanme aganekoBosa [lanueBo — Pemnna. Pexonctpykuuje TC [TandyeBo 2, HeonxoaHe 3a pujeM HOBOT ABocTpykor [IB-a
[ManuyeBo — Pemmna. McxonoBame rpaleBuncke nossoe 3a JIB Kparyjesan — Kpasbeso.

2018: Ilymrame y moron Cexyuje 1 (JJBoctpyku nanexoson 21400 kV usmely Cpbuje u Pymynuje). [Tlouerak pagosa Ha Cekuuju 2 (IB 400 kV
Kparyjesan 2 — Kpasseso 3).

TpomkoBu cripoBoljema 1
YTHIIAj Ha TOAWIIBE OyleT

OuHaHCHpame CBUX CEKIlja HeMa yThliaja Ha Oyniet Pemryonmke CpOuje. YKyIHa nporiel-eHa BPeJHOCT CBUX CEKITHja mpojekTa TpaHcOaIKaHCKH
Kopunop — npsa ¢a3sa je oko 156 mun. EVP. Cekunja 1 ce y normyHoctu ¢punancupa u3 cpeacraa EMC A/l YkynHa HHBECTHIIMOHA BPEJHOCT
Cexnuje 2 je 29,6 mut. EYP (16 muin. EVP 3a usrpanmy camor nanekosoaa u 13,6 muit. EVP 3a pagose y TC Kparyjepar 2 1 Ha noan3zamy
HaroHckor HuBoa y TC KpasbeBo 3), ox Tora he 15 mui. EYP 6utn dunancupano u3 kpenura KfW Ganke, 6,6 mun. EVP he Outu nonanuja
WBIF, a npeoctanux 8 mui. EVP cy concteena cpeacrsa EMC AJl. Yxynna uaBectunurona Bpensoct Cekmuje 3 je 62 mun. EYP, a Cekunje 4 je
39 mun. EVP. O ymeny kpeauta, TpanTa U COIICTBEHHUX CPENICTaBa y YKYITHO] BpeIHOCTH m3rpanme Ceknnja 3 u 4 HakHaIHO he ce ourygnBary.
Kao motenmujamHo HeOyreTcko puHancupame pedopme npensuljeHa cpeactsa cy: 2017. — 17.212.500 EYP (ox uera 990.000 EVP uz UITA),
2018.—-13.125.000 EYP (ox gera 3.300.000 EYP u3 UIIA), 2019. - 9.188.000 EVP (ox uera 2.310.000 EYP u3 UIIA).

OuekuBaHU yTHLA] HA
KOHKYPEHTHOCT

[pojekar Tpancoankancku Kopunop — npBa ¢a3za, omoryhuhe crajame tpkumira ceBepouctoune Esporne (Pymynuje, Byrapcke, Ykpajune u
MornaBuje), Tae je [eHa eICKTPUYHE CHEPIUje PEIaTUBHO HKCKA, Ca TPXKHUIITHMA jyxKHe U 3ananHe EBpone (kao mro cy Mranuja u Aycrpuja), rae
je LIeHa eNeKTPUYHE SHeprHje penaTuBHO Bucoka. OBa pedopma nosehaBa JOCTYIHOCT, KBAJIUTET (HAIIOHA) U CUTYPHOCT IIPEHOCA SICKTPUYHE
eHepruje (Mame MPEeKuIa) KOju je KIbYUIHHU pecypc 3a HHIYCTPH]jCKY MPON3BOAKY U EKOHOMCKH Pa3BOj U CMamkbyjy ce TPOIIKOBH Koje mpexy3eha
TPEHYTHO UMajy yciel MpeKnaa y Hamajamy. TokoM cripoBolema pedopme Oulie anTrakoBaHa Mala u cpelha npeayseha 3a u3paay mojeqnHnx
JieJI0Ba METaJHE U rpal)eBHHCKE KOHCTPYKIH]je JAICKOBO/IA, KA0 M Ha caMoj MOHTaxkH. Peopma he moacrahn 1ogaTHO CTpaHO HHBECTUPAE Y
OOHOBJBHBE M3BOPE CHEPTH]je, Y IPBOM PEAy y BETPONapKoBe y ceBepouctounoM aeny Cpbuje, Ha nonpydjy banara, tako mro hie omoryhuru
eBaKyallljy eJISKTpHYHE eHepTHje U3 oBe 00JIaCTH M HhEH MPEeHOoC peMa Kynuuma y JyrozananHoj EBponu.

OueKuBaHU JPYIITBEHH
HCXOIH, YKIbYUyjyhn ucxose
IO 3aI0CICHOCT U 10
JpYLITBEHE TPyIIe, ca
NOCeOHUM OCBPTOM Ha POIHH
aCTIeKT

CnpoBoleme npojexra he yrunaru Ha Opoj MpUBpEMEHO 3al0CIIEHUX PaHUKa TOKOM came M3rpajme nanekosoja (oko 300 pagHuka) u Ha 6poj
CTaJTHO 3aII0CIICHUX Ha oJpkaBamy nanekoona y okBupy EMC AJl. Takohe ce npouemyje na hie ce oko 40 Mamux u cpenmux npemyseha
aHT'2)KOBATH TOKOM CIIpOBOhera 0Be Mepe.

IICP 4.

PA3BOJ 1 YHAITPEBEILE HAIIMOHAJIHE IITPOKOIIOJACHE KOMYHUKAIIMOHE NHO®PACTPYKTYPE

Kparak onuc

CripoBol)eme oBe CTpYKTypHE pedopme, mopes omoryhaBama Op30r, MOY3/1aHOT U CUTYPHOT MTOBE3MBamka Ha MIHTepHET, 00yXBaTa U KOHCOTUIAIN]Y
[ITPOKOTIOjaCHE MPEXKe Y BJIACHUIITBY jaBHOT CEKTOPA, Ka0 U MOBE3WBAE jABHUX YCTAHOBA HAa HAIIMOHAIHY MpexXy. [IpeasulieHo je ycBajame
3aKoHa O MIUPOKOII0jaCHO] KOMYHHUKAIIMOHO] MHQPACTPYKTYpH, unMe he ce 00e30eIUTH yCIOBY U YPEAUTH HAYMH Pa3Boja MIMPOKOII0jaCHOT
npuctyna MuaTtepHery. [ToTpebHO je 06ImMKoBaTH M CIIPOBECTH IPOTpaMe MOACTHUIIAja U TOAPINKE HHBECTUPARY Y Pa3B0j IIMPOKOIIOjacHe
KOMYHUKaIIMOHE HHPPACTPYKTYpE ca IPUCTYITHOM MPEXOM y HacesbhMa, a mocedHo y ciabuje HacesbeHuM noapydjuma. o 2020. Cpouja Tpeda na
ITOCTHUTHE U U3jeIHa4YM ce ca HuBooM EVY mpema npucTyiy mnupoKonojacHOM HHTEPHETY Kako je neduaucano y AururanHoj arenam 3a Penyonuky
Cp6Oujy, kojy unne Ctpareruja pa3soja nndopmannonor apymrsa y Penyonuun Cpouju no 2020. roguse u Ctpareruja pa3Boja eneKTPOHCKHX

komyHukanuja y Penyomunm Cpouju 2010-2020. ronuse.
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2017: YcBajame 3akoHa O IHPOKOIIOjaCHO] KOMYHUKAITMOHO] HHPpacTpykTypH; [loBe3nBame ycraHoBa oOpa3oBama 1 Kyntype Ha AMPEC;
[punpema 1 IIIaHUPAkE 32 YCIOCTaBJbahe jEANHCTBEHE HAIMOHAHE TEJICKOMYHUKAMOHE Mpexe; AHaIN3a, IPHIPEMa U ITPOjeKTOBAKE MHIIOT
pojekata

2018: Msrpanma NprCTYMHUX MIAPOKOIIOjaCHAX Mpeka y ONIITHHAaMa IHPOM 3eMibe; [loBesnBame ycraHoBa oOpa3oBama u Kynrype Ha AMPEC;
OriepaTUBHO YCIIOCTAaBIbAKE jSIMHCTBCHE HAIIHOHAIHE TEJICKOMYHHUKAIIMOHE MPEKe

2019: U3rpanmba NprCTYHUX MIMPOKOIOjaCHUX MpesKa y ONIITHHaMa IIMpoM 3eMibe; [loBe3uBame ycraHoBa oOpazoBama 1 Kyirype Ha AMPEC

TporkoBu crpoBoljerma u
yTHUIIa] Ha TOIUILILH OylIeT

3akoHOM 0 Oymery 3a 2017. romuray 06e30eheHa cy cpencta y n3Hocy of 1.076.368 EYP, nok mpojexToBanu TpomkoBu pedopme m3Hoce y 2018.
oko 1.476.368 EYP u 2019. oko 1.476.368 EVYP. Ilpensuljena neOyuercka cpenctaa cy: 2017. - 50.000.000 EYP, 2018. - 58.000.000 EYP u 2019. -
58.000.000 EYP.

OuekuBaHU yTHLA] HA
KOHKYPEHTHOCT

[lInpokonojacHu npuctyn uuteprery u UKT-y yrude Ha Opke, CHTypHHUje U e(pHKAaCHH]je IOCIOBake YNMe ce oBehaBa NpoayKTHBHOCT npeny3eha
1 CMamyjy TPOIIKOBH MOCIIOBama. Ha oBaj HaumH, Mana U cpeama npenyseha mosehaBajy cBojy KOHKYpeHTHOCT Ha nomahem u melyHapomHoM
TPXKUIITY (HAPOUYHUTO KPO3 MPUCTYII SIESKTPOHCKOM IOCciIoBamky). OBa Mepa HMa OCeOHO MO3UTHUBAH YTUIAj HA Pa3B0Oj PypaHUX 00JIaCTH,
OBE3UBaM-E MPUBPEHNX PErMOHA, KA0 M Ha Pa3BOj MHAYCTPUjCKUX 30Ha U MoBehame Kopuihemha HOBUX TEXHOJIOTHja U HHOBAIMja Y TIOCIOBAY.
Pedhopma yTrde MO3UTHUBHO U HA OJUTyKe moTpomiada. OmoryhaBameM NpUCTyIia HHTEPHETY, 00e30eljyje ce 00Jba JOCTYIMHOCT MPOM3BOANMA, KA0 U
npuctyn nHboOpMaIjaMa O LIEHN WM KBAIUTETY, Ha OCHOBY Yera ImoTpollayd MoXKe JIaKIle Ja JOHece OJUTyKY.

OueKuBaHU JIPYIITBEHH
HCXO0IH, YKIbYUyjyhn ucxose
T0 3aI0CICHOCT U 10
JpYLITBEHE TPyIIe, ca
NOCeOHUM OCBPTOM Ha POIHH
ACIIeKT

M3rpaima MMPOKONOjaCHUX KOMYHUKAIIMOHUX Mpexa oMoryhaBa 3aIonubaBame, aly | pajl IPEKO HHTEPHETa U HOPacT Opoja pagHuX MecTa y
[PAKTHUYHO CBUM CEKTOpUMA, yKJbyuyjyhu u cekrop UKT. [Moausame HIBOA 3HAA, KOMIIETCHI[Hja U BEIITHHA Y 001aCTH HH)OPMAIHOHO -
KOMYHUKAI[MOHUX TEXHOJIOTH]ja TOMpUHOCH MoryhHocTHMa 3anonubaBama y UT obxacTu, aau u ApyruM 06JacTiMa y KOjuMa JI0Jia3u 10 yBohjerma
i oBehama Kopuiifiela HOBUX TEXHOJIOTHja y nocioBamy. CrpoBoljeme pedopme 00e36ehyje moryhinoct npuctymna natepHery rpaljanuma, 0e3
[pa3jivKe U ca jeHakuM MoryhHoctuma.

IICP 5.

YHAIIPEBEILE KOHKYPEHTHOCTHU U1 ITOJIOKAJA ITIO/bONNIPUBPEIHUX I'A3/IMUHCTABA

Kparak onuc

VYHanpelery KOHKYPEHTHOCTH TTOJHOTIPUBPEIHE MTPOU3BOAIE AoNpHHehe Mepe 3a yHanpeleme KOHKYPEHTHOCTH TOJbOIPUBPEIHIX T'a3JHHCTABA,
JIeduHNCaHEe YCIIOCTAaBJFEHUM HHCTUTYIIMOHATHUM OKBHpoM 3a peanumsanujy WITAPJ] mporpama 2015-2020 m HarmumonamHUM mporpaMom 3a
nossonipuBpeny 2017-2020. u HammonamHuMm miporpamMoM pypaiHor passoja 2017-2020, uumje ce ycBajame odekyje y mpBoM kBaprtamy 2017.
roguae. UTTAP]] nporpamMom cy nedhuHICaHN TIPUOPUTETHH CEKTOPH y KojuMa je Moryhe mocTuhy HajBHIIM HUBO KOHKYPEHTHOCTH Ha goMaheM u
WHOCTPAaHOM TPXHUINTY (CEKTOpU: MIIeKO, Meco, Bohe u moBphe, partapcke kynrtype). Hamumonamam mnporpamm u WITAPJ] mporpam cy
KoMIuieMeHTapHH, jep cy UITAP]/] mepe HaMemeHe eKOHOMCKH CHa)KHUjUM TTOJBONPUBPEIHIM Ta3AMHCTBIMA, JOK HAaIMOHATHE Mepe Y (OKyCy
MMajy Majle MOJbONPUBpPEAHE MPOoU3BOhaue, MTO 10 cajxa HUje OMo citydaj (HAIMOHAIHE MEpe KOPHUCTWIIA Cy CBa PETHCTPOBAaHA MOJHONPUBPEIHA]
ra3nuHcTBa). CripoBoheme pedopme neduHHcaHO je 3aKOHOM O MOACTHLAjUMA Y TOJBONPHBPENN M PYPAIHOM Pa3BOjy KpO3 Mepe pypajiHOT
pa3Boja, IOK je IUIaH HHUXOBOr yckiahuBama ca 3ajelHIYKOM MOJFONPUBPEIHOM IOJUTHKOM CajipXkaH y AKIMOHOM IUIaHy 3a yckiahuBame ca

nmpaBHUM TekoBHHaMa EVY, umje ce ycBajame odekyje.
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2017: Ilpunpema,ycBajame U CipoBol)eme MpaBIIHIKA B KOHKypca (HanuoHaiHa cpenctsa); CnpoBoheme UITAP/] mporpama (mpeTnpucTyHa
momoh EK)

2018: IIpunpema,ycBajame 1 cripoBol)eme MpaBIIIHIKA B KOHKYpca (HannoHanHa cpenctsa); CriipoBoheme UITAP/] nporpama (mpeTnpucTymaa
momoh EK)

2019: ITpunpema,ycBajame U ClIpOBOlebe IPaBUITHUKA U KOHKYypca (HannoHaiHa cpeactsa); Criposoheme UITAP/] nporpama (npernpucrynHa
nomoh EK)

TpouikoBu crpoBolhema u
yTHUIIa] Ha TOIUILILH OylIeT

3akoHoM o0 Oyuery 3a 2017. romuny 06e30ehena cy cpeactra y u3Hocy o 15,072 mun. EYP, ¢ tum na cpencrea 3a UTTAP]] xodunaHCcHpame 011
25% n3Hoce 2 muin. EYP, a cpenctsa 3a moapiuky 3a yHanpeheme npumMapHe HoJbOIPUBPEIHE TPOU3BOIEKE U npepaje uzHoce 13,072 mun. EVP.
[TpenBuheno nmoeehame cpeacrasa 3a 2018. u 2019. roguny uznocu 4 mui. EVP no ronunm (y onHocy Ha 2017. roguny).

OuekuBaHU yTHLA] HA
KOHKYPEHTHOCT

[Tpumena Mepa pypaiHOr pa3Boja U3 HalMOHAIHOT OylieTa Ou 3a pe3ynTar Tpedajo 1a UMa jayame MaJlUX ra3IMHCTBA U IT0IU3abe BhUX0BE
SKOHOMCKE OJIp’KMBOCTH, ¢ 0O3HPOM Ha TO /]a Y OBOM TPEHYTKY HeMajy MoryhHoCT qa 6yay eKOHOMCKH OAPXKHBA, YKOJIHMKO 3aBHCE CAMO 0]
TPIKHIIHOT [TOCI0BAakha M0 MUTaky OOPTHOT KalKTaNla, ITACMaHa i HHBECTULHOHOT II0CIoBamka. Takole ceToM Mepa n3 HaHOHAIHOT OyleTa o
[HTaby AUBEP3U(UKALN]E TOJFONPUBPEIHUX U HEMIOJbOIPHBPEAHNX aKTHBHOCTH Ha CEIly [a je ce MOrylHOCT MOAPIIKE 3a Pa3Boj APYrHX
QITCPHATUBHUX JENATHOCTHU Koje he yTHIaTH Ha OqP)KHBOCT TUX MajuX ra3auacTaBa. CpenctBa Hamemena kpo3 UITAP]I nporpam cy HaMemeHa
HaIpeAHUj UM pou3BohaunMa KOjU Ha Kpajy MHBECTHIIH]€ MOPa]jy Jia UCIyhaBajy CBe HAl[MOHAIHE CTaHIap e Ha CBOM ra3auHcTBy a EY
CTaHzap/e 3a IpeMETHY HHBECTULH]Y, YnMe OH, Y3 HOAPIIKY y BHIy HoBpahiaja cpecraBa 3a HHBECTHIH]E, JOCTHIJIN 3aBHIaH HHBO
KOHKypeHTHOcTH. Kp0o3 OBy MOAPIIKY MOAMKE CE U TEXHOJIOUIKA HUBO [OJHOIPUBPEIHE IPOU3BOAE YMMe ce oBehaBa IPOIYKTHBHOCT, & CAMHUM
THM U KOHKYPEHTHOCT Ipou3Bohaua kako Ha qomahieM Tako U Ha Mel)yHapoHOM Tp)KHUIITY.

OueKuBaHU JIPYIITBEHH
HCXOIH, YKIbYUyjyhn ucxose
T0 3aI0CJICHOCT U 1O
JpYLITBEHE TPyIIe, ca
TOCEOHUM OCBPTOM Ha POJIHU
aCTIeKT

CBe Mepe IU1aHupaHe U3 HAIMOHATIHOT OyleTa, Kao M U3 MPETHPUCTYITHE MOMONH, Y OKBHPY CIICIU(PUYHUX KPUTEPUjyMa 338 PAHTUPAHE, HMajy
noceOHe 00/I0BHE CUCTEME 332 KOPUCHHKE KOJU MPHIIA/IAjy KATErOPHjH MIIAIUX TOJbOTpUBpeIHuKa (10 40 roj1), Kao M YKOJIUKO CY HOCHOLIU
MOJHOMPUBPEIHOT a3 MUHCTBA xKeHe. OBakaB CHCTEM MoJIpiike Ou Tpebao aa noBeha eKOHOMCKY aKTHBHOCT OBHX KAaTErOpHja CTAHOBHHUILITBA Y
pypanauM noapydjuma Cpouje.

IICP 6.

MOAN3AIE KOHKYPEHTHOCTH IPEPABUBAYKE HHAYCTPUJE

Kparak onuc

Pehopma mpencTaBba KOMOWHAIIN]Y 3aKOHOJAaBHUX M aJ]MHHHUCTPATHBHUAX MEPa U aKTHUBHOCTH M 00yXBaTa: IPUOPUTH3AIN]Y HHAYCTPHUjCKUX TpaHa
ca HajBehMM MOTEHIIM)aIOM 3a PacT U pa3Boj, U3pagy CTpaTeruja 3a IBIXOB PAa3BOj M aKIIMOHMX IUIAHOBA 34 UMIUIEMEHTAIH]y THX CTpaTeruja,
M3pally U yCBajarbe 3aKOHCKHX U MOA3aKOHCKHX aKaTa 3a pealu3allijy HOBUX aKIMOHHX IUIaHOBa, peOopMy paja arcHIyja y HaIJIeKHOCTH
MuHHCTapCcTBa NPUBpEIE paau epUKacHHU]e peasin3alyje mporpaMma OpHijeHTHCAaHNX Ha TOAPIIKY HHBECTHIIMjaMa U U3BO3Y y CKJIy ca
[PUHIMITMMa PaBHOMEPHOT PErHOHAIHOT Pa3Boja M pa3Boj CHCTEMa MOHUTOpHUHTa 1 eBayanuje. OBa pedopma he momohu cTBapamy Gokycupane
11 00Jbe KOOPJMHHUCAHE MOJMTHKE PAa3Boja MHYCTPHjCKOT CEKTOpPa, Kao U yHarpehemy eprkacHOCTH jaBHMX MHCTUTYLIHM]ja KOj€ YUECTBY]Y Y HEHO]
mMIIeMeHTanrju. Peopme y cextopy npepaljuBauke uHAyCTpHje Cy KIbY9YHE M TO Ipe cBera ped)opMa crcTeMa Mo (pIIKe HHBECTUIMjaMa 1
M3BO3Y, AeuHrcana CTpaTerujoM 1 HOIMTHKOM pa3Boja uuaycrpuje Permyonuke Cpouje o 2011-2020. rogune.
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2017: 1o xpaja mpBor kBaptana 2017. ronune, Bxagn he 6utu nocrasiben [Ipensor 3akoHa 0 m3MEeHaMa H JOIIyHaMa 3aKOHA O ylaramuMa KOjuM
he ce, u3mely ocraor, U3BPLUIMTH IOTIIYHO H3jeHAYaBamk-e paBa foMahuX U CTPaHMX yjlaraya M ycarjialaBarme ca MPeIoKeHHM H3MeHaMa 1
InonyHama [{apuHckor 3akoHa, a 10 Kpaja apyror kBapraina Brnanu he 6utu nocrassben u [Ipemior 3akoHa 0 n3MeHama U JoIyHaMa 3aKoHa o
MpUBpeHUM ApyIITBIMa; OCUM 3aKOHOJIaBHUX aKTBHHOCTH CIIpoBoAuhe ce: MMIUIEMEHTaIja HOBUX ITporpama MoJpIIKe; PeBH3Hja HHAYCTPH]jCKE
nonutruke, EBanyanuja edekara cpoBeeHUX IporpamMa 1 MoJpiike HHBECTUIMjaMa U U3BO3Y, Kao U yHarpelheme nporpama nopIIke
MHBCCTUIMjaMa U U3BO3Y M Pa3B0Oj HOBUX Mporpama (1o moTpedun).

2018: MimmiemenTanyja HOBUX Iporpama Io/IpIKe HHBECTHIIMjaMa 1 U3Bo3y; EBanyanuja edexara cipoBeieHHX nporpama HoApIIKe
MHBECTHIIM]aMa U U3BO3Y; YHamnpeleme nporpama noapuike MHBECTUIMjaMa U U3BO3Y U, N0 TTIOTPEOH, pa3B0j HOBUX IPOTrpaMa MoJpIIKe.

2019: N3pana aHanmm3e edekara IOCTUTHYTHX pealn3aiijoM 4 cTpaTerje U akIFoHa [UIaHa 3a IPHOPUTETHE MHIYCTPHjCKE TPaHe, OJJHOCHO
YTBphUBamkE CTEIEHA IUXOBE peanu3alyje, Kao 1 aHalli3a YTHIaja Ha pa3Boj APYIHX CEKTOPAa U MPHIpeMa CTPATEHIKUX JOKYMEHATa 3a
YTBphUBamk-E MOJUTUKE Pa3BOja HHIYCTPHjE 3a HAPSITHU NIEPHOL;

TpouikoBu crpoBolema u
YTHIj Ha TOOUIIHBE OyUeT

3akoHOM 0 Oyuery 3a 2017. roquny 0o6e30eljena cy cpenctsa y usnocy of 6,4 muin. EVP, ¢ TuM na ce ouekyje U TUpeKTaH yTHIAj Ha Oy IeTCKE
npuxozae y uzHocy ox oko 12 mun. EVP, Tako na he HeTo nupekran yTumaj Ha OyyieT OUTH MO3UTHBAH U U3HOCUTH O0KO 5,8 Muin. EYP. Tlpouemyje
ce ma he mupekran ytunaj Ha Oyuer y 2018. u 2019. roguau Takohe OutH mo3uTHBaH, oko 8,6 mmwi. EVP y cBakoj romunm, jep ce mopex OyeTcKux
pacxona y u3HoCy of oko 6,4 mmin. EVP, odekyje ocTBapuBame OylieTckux npuxoaa ox oko 15 mur. EYP.

OuekuBaHU YTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

[loxcTuIambeM HOBE MPOU3BOAE, HAOaBKa HOBE OIPEMeE U JI0J1a3aK HHBECTUTOPA KOjU JOHOCE CaBPEMEHy TEXHOJIOTH]y, yHanpehyje ce
TEXHOJIOTHja U MIPOIYyKTUBHOCT npuBpee. OCHM TOoTa, 0TBapame T3B. 3ajeIHUUKUX Npeay3ehia ca CBETCKH MO3HATHM MPOU3BOhaunMa cTBapa
MOTyNHOCT HACTYIA HAa HOBUM TPI)KHIITHMA U JONPHHOCH jayamy KOHKYPEHTHOCTH, Kao M TpaHcdep HOBUX TEXHOJIOTHja U Ipoleca Kako Ha
npenyseha koja cy IpeaMeT 3ajeJHIUKHUX yarama, Tako U Ha octana gomaha npenyseha y jaHIly pe3ynirata U Kpeupame BHILE 10J1aTe BPSIHOCTH Y
emibn. [loncTrmnaju 3a nmpenyseha y mpuoputeHIM HHAYCTPHjCKIM TpaHaMa 00e30eljyjy npenyzehnMa ia Jrakiie 1 HOBOJbHHU)E IIPUCTYIIC U IPYTUM
M3BOpUMa (PUHAHCUpama.

OdexuBaHU APYNITBEHU
UCXOJH, YKIbY1Yjyhu ucxone
TI0 3aITOCIIEHOCT U 110
JpYIITBEHE IpyIe, ca
oceOHMM OCBPTOM Ha POJHHU
aCTIEKT

CripoBoljerbeM pehopMe CTBapajy ce YCIOBH 3a OTBapame HOBHUX PaJHUX MECTa M TO y HoBou3rpaljeHum adbpukama min nak Gpadprukama y Kojuma
Cy M3BpILIEHE 3HaYajHe peKOHCTpYKIHje. CaMUM THM, OCHM MO3UTUBHOT YTHIaja Ha 3alIOCJIEHOCT (M TO YECTO Y PETHOHMMA Y KOjUMa je
3AaIIOCIICHOCT MCIOJ| PEITyOJIMUKOT IIPOCEKa), OCTBAapyje ce M YTHIAj Ha YCIIOBE pajia (paj y caBpeMEHHjUM IOCTPOjehIMa), Kao ¥ Ha 00pa30BHU
cHcTeM 3a KOjH ce ouekyje 1a he ucrparutu norpede 3a HOBUM 00pa30BHUM NPOGHIIMA.

IICP 7.

IMAKET MEPA 3A IIOBOJBITAILE ITPUCTYITA ®UHAHCUJCKUM CPEJICTBUMA 3A MCIIII

Kparak onuc

[MoGospiname npuctyna ¢puHancupama 3a MCIIIT obyxBara nmoboJsslame KBainuTeTa Monyae 6ankapckor cexropa 3a MCIIII, pa3Boj HoBHX
(hMHAHCHjCKUX MHCTPYMEHaTa, Kao 1 yHarpeheme ciocoonoctr MCIIIT 3a npuctyn paznuautiM u3BopuMa puHancupama. [Ipeanoxena pedpopma
[pe/IcTaB/ba NMILIEMEHTALH]Y IPUOPUTETHUX aKTUBHOCTH Y OKBUPY Apyror cryba Crpareruje 3a MoJpIiKy pa3Bojy Mallix U cpelmbux mpeayseha,
MpeIy3eTHUINTBA U KOHKypeHTHOoCTH 3a iepuoa 2015-2020. rogune. [Tobospmame MpeaBUIJEUBOCTH IMTOCIOBHOT OKPYXEHha U MporpaMa MoJIpIiKe
IMCITI, ca HarIackoM Ha CMamkCHhYy TPOIIKOBA MTPHUCTYIIA (GHHAHCH]jaMa npenopyka je u3 Mzgewmaja EK o nanpemxky P. Cpouje 3a 2016. (cmp. 61).

Takole, y MeMopanayMy 0 eKOHOMCKO] ¥ (PHHAHCH]CKOj TIOJINTHIIN JOTOBOPEHHUM Y OKBHPY aKTYEIHOT CTeH0aj apaHKMaHa U3 MPEIOCTPOKHOCTH
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ca Melyyrapoganm MoHeTapHIM (HoHIOM, Y Tauku 29. npeasul)ero je na he Penmy6muka CpOuje moapkaTu KpeIuTHPAmHE MAIUX U CPEABUX
npeny3eha mocpencTBoM AIeKe KpeIuTHHUX JTNHHja EBporicke MHBECTUITOHE OaHKe.

ﬂI/IHaMI/IKa I10 roJuHaMa

2017: Peanmm3anuja apyre tpanme Amnekc 3ajma I1I/b ox 150 mun. EYP u notnucuBame @uHaHCcHjcKOT yroBopa o Tpehoj TpaHmu ATiekc 3ajMa o1
200 mun. EYP. CipoBoljeme mpojekTa ycrocTaBibamba (pruHaHCH]CKUX HHCTpyMeHaTa ¢puHancupanor u3 UITA 2016. M3pana 3akoHOJaBHOT OKBHpA
3a ycrocTaBbamke MUKPO(OWHAHCH]CKUX HEICTIOSUTHUX HHCTUTYIIH]A.

2018: CnipoBoleme npojexTa ycrnocraBibama pruHaHCH]CKUX HHCTpyMeHaTa ¢puHancupanor u3 UITA 2016. Peannzanuja tpehe Tpaniie Anekc 3ajma
o 200 mun. EYP. U3pajna 3akoHOJaBHOT OKBUpA 33 YCIIOCTaB/balhe MUKPO(GHHAHCH]CKUX HEJICO3UTHUX MHCTHTYIMja. Pa3Boj Tpikuiita
MUKPO(GUHAHCH]CKUX HEICTIO3UTHIX HHCTUTYIIH]A.

2019: CnpoBoleme npojexTa ycrnocraBibama GpruHaHCH]CKUX HHCTpyMeHaTa (uHancupanor u3z UITA 2016. Pa3Boj TpkuiiTa MUKpO(GHHAHCH]CKIX
HE/ICTIO3UTHUX HHCTUTYIIH]A.

TpouikoBu cripoBolhema u
yTHUIIaj Ha TOIUILILY OylIeT

3akoHoM 0 Oynety 3a 2017. romuny ob6e36elhena cy cpencrsa y usnocy ox 101.736.320 EVP, ¢ TuM 1a ce ouekyje U AUPEKTaH yTUIA] Ha OYUCTCKE
npuxoze y uzHocy o oko 12 muin. EYP. [To3utuBan edpexaT Ha OyrieT U pacT OyneTckux npuxona o oko 12 muwr. EYP romummse ouexyje ce 1y
2018. u 2019. roxunm, ycnen mopehama o0nMa Mpon3BoAKE U 3amocieHocTH. AkinonnM MITA mporpamowm 3a 2016. ronuay onpenesbeHo je 20
M. EYP, xoja he 6utn peanmzoBana y ¢popmu rapanmnmjcke meme 3a kpegutHy moapmky MCII xoja he ce peannzoBaTu mocpencTBoM onadpaHuXx!
KoMmepIujanHux OaHaka y Pemryommumnu CpOuju.

OuekuBaHU yTHLA] HA
KOHKYPEHTHOCT

VYuanpelemwe cuctema pruHaHcHjcKe oapiIKe JoBemhe 10 OCHUBaba HOBUX Npeay3eha /mpeny3eTHrKa, MOIepHHU3alije NocTojehnx nmpon3BoIHUX
KalaneTnTa, yHanpehema Npou3BOIHIX MTpolieca, ToOoJblIaka KBaJIUTEeTa IPOU3BOA M yCIIyTa, a To he y Kpajioj MHCTaHIM noBehatn ooum
MPOM3BO/IEE, M3B03a M 3aIIOCIICHOCTH U YHaIpeaAnTH KOHKypeHTHOoCT cekropa MCIIII. OBa mepa npensuba u yHanpeheme KBatuTeTa HOHY1e
Oankapckor cekropa 3a MCIIII, pa3Boj HOBUX (pHHAHCHjCKHX HHCTpyMeHaTa U yHanpeheme ciocodHocti MCIIII 3a mpucTym pa3muauTiM
u3BopuMa (pruHaHCHpama (Kpo3 MOPIIKY Y U3paau OU3HKC IJIaHa, 00yKe ¥ MEHTOPCTBA) IITO jé HAPOUUTO BaXKHO 332 MHOBATHBHA U CTapT-all
npexyseha.

OueKuBaHU JIPYIITBEHH
UCXOJH, YKIbY1Yjyhn ucxone
TI0 3aII0CIIEHOCT U 110
JPYLITBEHE TpyIe, ca
MOCEOHUM OCBPTOM Ha POJIHU
aCTIeKT

'YBOhemeM HOBHX (pMHAHCH]CKHX HHCTpyMEHATa KOjH Cy cajia JOCTYITHH MoYeTHHUIMMa Y OusHucy u cekropy MCII omoryhasa ce 1a kpo3 60sbe
M3BOpE (PMHAHCHpPaba 3alI0YHY MOCIIOBAkE, OCTBAPE PACT U Pas3Boj, allv M J1a IONIPUHECY OTBapamy HOBHX paJHUX MecTa. Takolhe, kpenpamem
(brHAHCHjCKHMX MHCTpyMeHaTa oOpaha ce makma Ha yHarpeleme )KeHCKOT IPeTy3eTHUIITBA, IIPETY3STHHUIIITBA MIIANX W COLIHjaJTHO
MPeIy3eTHHUIITRO.

IICP 8.

PE®OPMA JABHUX ITPEY3ERA

Kparak onuc

[YBOheme KopmopaTUBHOT yIIpaBibamkha Y jaBHUM nipeay3ehnma 6a3upa ce Ha qBa KJby4Ha CcTy0a: MpodeCHOHaIN3alliji OpTaHa yrpaBibamba U
CHCTEeMY KOHTpOJIE pajia, Koju 00yXBaTajy akTHBHOCTH Be3aHe 32 U3pajly 3aKOHCKHX U MOJI3aKOHCKHX JOKyMeHaTa, yBohemwe cucrema
ITIIIEHITpamka JUPEKTOPa U WIAHOBA HAA30PHUX 0/100pa, yHanpeheme cuctema npahiema i 0ArOBOPHOCTH 3a Ipeay3eha Koja cy y BIaCHHUIITBY
InpkaBe. Ocrane Mepe 00yxBaTajy pedopmy 3 Benuka jaBHa npeayseha y cextopy caoOpahaja u eHepreTuke Koja rogMHamMa yHa3al HoKasyjy
Hee(hMKacHOCT y CBOM pajy M Koja cy onTtepeheHa HEeHAIUIATHBHUM MOTPAXHBabUMa M KyMYJIMPaHUM ryourmma. Y okBupy apaHxmana ca MM®-
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oM Cpbuja ce obaBe3ana 3a yBoh)eme MpUHITHIA ,,.9BPCTOT OYIIETCKOT OTpaHUuYeHha‘ y MOCIOBaky OBHX mpeay3eha. Ha mpemnor pecoprmx
MUHICTapCcTaBa, Biana je ycBojuia mporpame KOPIIOPaTUBHOT U (PIHAHCH]CKOT pecTpyKTypHupama Bennkux cucrtema JI1 Enexrponpuspena Cpouje,
JIT Cp6ujarac u XKeneznuue Cpouje A/l y muby yHanpelema \bUXoBe OpraHn3aliioHe CTpYKTYpe U CHCTEMa YIpaBJbatba, Kao U CMabemha
HEraTUBHOT yTHIAja Ha jaBHE (PUHAHCH]E U IIPUBPELY.

CtpykTypHa pedopma ce peanmsyje kpo3 ueTupu mepe: Mepa 8.1. YBoheme KOpImopaTHBHOT yIIpaBibamka y jaBHUM mpenysehmma; Mepa 8.2.
Pecpopma xemneznutie; Mepa 8.3. Pepopma JIT EIIC; u Mepa 8.4. Pedpoma JIT CpOujarac.

ﬂI/IHaMI/IKa 10 roJnHaMa

2017: Ananuza KamanureTa 00pa3oBaHUX HHCTHUTYLIMja 3a IIPYXKambe yciIyra o0yke y o0acTu KOpIIOPaTUBHOT yIpaBibama; PopMuparme U paj
panHe Tpyne Ha AeUHUCAKY CHCTeMa JIMIeHIMpama; [Ipunpema akara 3a yBohewe cucrema JIMICHIMpamka U aHanu3a notpeda 3a 00ykoM oprasa
yIpaBJbama y jaBHUM Mpeay3ehiuma

2018: Cnporoheme 00yka y 00IacTi KOPIIOPATHBHOT YIIpaBJbamka Y jaBHUM Ipeny3ehnMa; Pa3zsujame nponenypa y MuH. npuspene 3a npaheme u
eBayanujy ehekata KOpIL. yIpasJb. y jaBHUM mpeay3ehrMa U UMIUIEMEHTaIUja polenypa; AHanu3a epekaTa yBoljema CUCTeMa KOPIIOPATUBHOT
yIpaBJpama y jaBHUM mpeny3ehima

2019: Kopekrmja akTHBHOCTH Ha OCHOBY aHanu3e; MMiieMeHTanuja npoueaypa y MuHHCTapcTBY IpUBpee 3a mpaheme U eBayalyjy edekara
KOPIIOPAaTHBHOT yIpaBJbama y jaBHUM Npeny3ehuma; Ananusa edexara yBohema cucTeMa KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbamka y jaBHUM Ipeay3ehnma

TpouikoBu cripoBoljema u
YTHIA] Ha TOJUIIHH OylieT

3akoHoM 0 Oyuery 3a 2017. ronuny o0e36elhena cy cpeacrsa y usHocy oa 52.000 EYP 3a tporikose yBoljera KOPIIOPATHBHOT yIIpaBJbamba 3a CBa
jaBHa mpemy3eha. ¥V 2017. roguan, y3 kpenut EBporicke GaHke 3a 00HOBY U pa3Boj (EBRD) 3a ¢mHaHCHjCKO pecTpyKTypupame, DoOHjeHa je
texHnuka nomoh (rpant) ox crpane EBRD y Bpemnoctm 130.000 EYP 3a aHraxkoBame HE3aBHCHOT KOHCYJITaHTa 3a YCIIOCTaBJbambe
KOPIOPaTUBHOTI yIpaBibakha U 3a npaBHa nuramwa y JII EIIC.

OuekuBaHU yTHLA] HA
KOHKYPEHTHOCT

Pedopma jaBHux mpenyseha tpeda ma nomnpuHece noehamy HHUXOBE e(UKACHOCTH IYTEM CMambemha HeloTPEeOHOr Tpolleka pecypcea, nosehama
obuma ¥ TmoOoJpIIarka KBAIHWTETAa YCJIyra Koje Ipykajy oBa mpemyseha, MomepHW3amujy TexHoiormje u ci. [loBehame epukacHOCTH jaBHUX
npenyseha nosutuBHo he yTHiath Ha nobehame eQUKACHOCTH YKYIHE NpHUBpene, Kako 300T BeJHMKe BPEAHOCTH yciyra Koje oBa mpenyseha
UCIIOPYYY]jY, TAKO M 300T BEJIHMKOT Jejla APYIITBEHOr OOraTcTBa Koje ce HalasM MO IBHXOBOM KOHTpOJIOM. LMk je na ce ocrocoGibaBameM jaBHHX
npexayzeha ma mociyjy MO TpXKHITHEM YCIOBHMa, 0e3 IpkaBHe moMohu M cyOBeHIMja, mMTO he MO3UTHBHO YTHIATH Ha jaBHE (HHAHCHjEC H
KOHKYPEHTHOCT IIpUBpENE.

OueKuBaHU IPYIITBEHU
UCXOJH, YKIbY1Yjyhn ucxone
TI0 3aII0CIIEHOCT U 110
JIpyLITBEHE TpyIe, ca
MOCeOHUM OCBPTOM Ha POJIHU
aCTIeKT

VBOh)ere KoOpropaTUBHOT yIpaBJbakha MO3UTUBHO YTHYE Ha MOO0JBIIAKkE OPraHu3aIlHoOHE CTPYKTYpe, yHanpehemwe eprukacHocTH mporeca
yIIpaBJbamka U KOHTPOJIE jaBHUX npeny3eha, kao u Ha mpuiarohaBame mpoMeHama Koje HaMmehe okpykeme y kojeM npeny3ehe mocnyje. KBanmurerHo
KOPIIOPATHBHO YIIPaBJbabe j€ MPEYCIIOB Jia Ce PECTPYKTYPHUPabe HHHUIIUPA U YCIICIIHO CIIPOBEJIE, YUME CE CMakbyje HePAlMOHAIHO U
HELIEIMCXO/IHO TPOIeHE HOBIIA MTOpeckuX o0Be3HHKa. Ca ipyre cTpaHe, peCTpYKTYpUpPamkeM TPH BeJinKa JpKaBHa HHPpacTpyKTypHa npeay3eha
onpehenu O6poj pagauka he ocratu 6e3 mocna. JlogatHo, y by yHanpehema poaHe paBHOIIPaBHOCTH, Tpeba 00e30e1uT oapeheHn yaeo keHa Ha
pyKoBOJIehnM mo3uIiijaMa y OBUM mpeay3ehnma.

IICP 9.

MOJEJHOCTABJ/BEILE ITPOLEAYPA 3A TIOCJIOBAIGE ITPUBPEJIE

Kparak onuc

'YcrmocTaBibame jeIMHCTBEHOT jaBHOT PETUCTPa aJMHUHUCTPATHBHUX MOCTYIaKa M IPYTHX yclIoBa 3a mocioBame (Perucrap) omoryhuhe
MPUBPETHUM CyOjeKTUMa ¥ rpaljaHiMa TpaHCIapeHTaH MpeTJie]l CBUX aJIMUHUCTPATUBHUX TIOCTYIAaKa U JPYTHX YCJIOBa 32 IMOCIOBAkE KOje je
MOTpeOHO UCTIYHUTH M PEATM30BaTH J1a OU ce 00e30eIniIo mpyxame oapeheHe yciyre, YKbyqdyjyhn U CBe TPOIIKOBE y BUY HAKHAA, TAKCH | CII.
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Perucrap je nedpunncan y CtpaTeruju 3a MOAPIIKY Pa3BoOjy MaJIHX U CpemuX npery3eha, mpeay3eTHUIITBA 1 KOHKYPEHTHOCTH 3a mepuos 2015-
2020. ca akrmoHNM T1aHOM, CTpaTeruju peryiatopHe pedopMe 1 yHanpehema cucreMa ypasibamka jaBHAM IoATHKaMa 3a nepuon 2016-2020.
(CT" 8/16) u Haumonansom nporpamy 3a cyzoujame cuse exkonomuje (CI' 110/15). IIpemmorom 3akoHa o yciyrama npeaBueHo je ycrocTaBbame
jennHCcTBeHe eneKkTpoHcke koHTakTHe Tauke (JEKT), mto npencrasiba jeqny ox ob6asesa y ckiany ca JlupekruBom o yeiayrama 2006/123/E3 umje je
TpaHcnioHOBame npeapuleno wianoM 59. CCIL Ipyxaonu ycnyra hie Ha jeanom MecTy mohu na Hal)y cBe mH(MOpMaIHje KOje Cy UM HEOMXOIHE 3a
OTHOYHbae U 00aBIbabe TIOCIOBaba, 10K OM HEKe OCTYIIKE MOTJIH J1a 3aBpllie eJICKTPOHCKH, YiMe O ce CKpaTHO Mepro oTpedaH 3a
Barouynmame 00aBJbama oapeleHe ycimyKHe 1eaTHOCTH.

JluHaMuKa 1o roguHama

2017: IMpunpema TurutTann3oBaHor oOpacia ca yIyTCTBOM 3a MONUC aAMUHUCTPATUBHUX MOCTYIIAKa; TPEHUHT TpeHepa U 00yKe AP KaBHUX
ciry)xOeHrKa Koju he yuecTBOBaTH y NOMKCY aIMUHUCTPATUBHUX MOCTYIAKa; TIOMHMC aJJMUHUCTPATHBHUX MOCTYIIaKa; aHaIn3a MOMHUCAHNUX
Q/IMUHUCTPATUBHUX MOCTYIAKa; M0jeIHOCTAaBIbCH-E M ONITHMHU3AlIYja aAMUHUCTPATUBHHUX MTOCTYIIaKa; IPUIPEMa ITPaBHOT OKBHPA 32 YCIIOCTaBIbAE
Perucrpa; IpOMOTHBHE aKTUBHOCTH. Y CBajabe 3aKOHA O €IEKTPOHCKOM JIOKYMEHTY, €IeKTPOHCKO] HACHTU(UKALIU]H U yCIyrama o]l IoBepema y
CJIIEKTPOHCKOM II0CJIOBamY U 3akoHa o yeiyrama. JloHolewe Ypenoe o HauMHy KOMyHUKaluje u3Mel)y nHctutynuja u ¢gazama ycnocrasibama JEKT -
a; moyeTak peajusanyje npojekra 3a ycrnocrasibawe JEKT. [Ipunpema u ycBajame 3akoHa 0 HakHaaama 3a Kopuirheme jaBHUX J00apa.

2018: VcBajame MpaBHOT OKBHpA 3a YCIIOCTaBJbamkhe Perucrpa; yernocrasibame Pernctpa; HacTaBak M0jeHOCTABIbEHHA U ONITUMH3AIIN]C
@ IMUHUCTPAaTUBHUX [IOCTYIIAKa 3a IIPUBPE/Y; IPOMOTHUBHE AKTUBHOCTHU. Y CIIOCTABJbAKE MOPTAJIA JEAUHCTBEHE EIIEKTPOHCKE KOHTAKTHE TayKe;
3aBpIlleTaK yckiajuBama CeKTOPCKUX Mpomnuca ca JJupeKTHBOM O yeiyrama.

2019: HacraBak 1mojefHOCTaBIbEHA U ONTHMHU3AIN] ¢ aIMIHACTPATHBHUX MTOCTYIIaKa 3a TIPUBPELY.

TpouikoBu cripoBoljema u
YTHIAj Ha TOOWIIHBE OyUeT

3akoHoM 0 Oyuery 3a 2017. ronuny 06e30elena cy cpencta y usnocy oj 249.672 EYP (ua no3uiujama MunuctapcTsa npuspene - 54.736 EYP,
IMuHmCTapcTBa TPrOBUHE, TypHU3Ma H TerekomyHuKanuja — 191.912 EYP u Penyonmuukor cexperapujaTa 3a jaBHe monutuke — 3.024 EYP), nok
MPOjeKTOBaHHU TPOIIKOBHU pedopme y 2018. ronuan nzHoce oko 185.000 EVP (camo Ha mo3uruju MuHHCTapCTBa TPTOBUHE, TYpHU3Ma H
renekoMyHuKanwmja). Kao morennujanno HeOynercko puHaHcupame pedopme npensulieHa cpencTBa nuzHoce (ca cpencrsa u3 UITA ¢ormosa):
2017. - 1.742.840 EYP u 2018. - 2.086.280 EVP (1a mo3unuju MuHHCTapCcTBa TPrOBUHE, TypH3Ma U TeldekoMyHukanuja: 2017. u 2018. —
1.295.000 EVYP; Ha mo3umju Mununctapctsa mpuspene: 2017. —447.840 EVP, 2018. — 791.280 EVYP).

OdveKknBaHU yTHUIIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

YcnocraBbamkeM JeANHCTBEHOT jaBHOT PETUCTPA aIMUHICTPAaTUBHUX MOCTYIAKa U OCTAJINX YCJIOBA MOCIIOBAMKA OUEKY]E CE CMAbEHE
aAMUHUCTpAaTHBHOT onTepehema npuspenae 3a MEHUMYM 20%, kao u noBehame TpaHCTIApEHTHOCTH U IPEABUINBOCTH ITOCIOBHOT OKPYKEHha.
OcuM Tora, IONMHMCUBAKEM IIpoleaypa yTBpanhe ce Koje npolenaype je Moryhe 1mojefHocTaBuTH, a CaMUM TUM CMambUTH aIMUHUCTPATHBHU
Tpomak GyHKIHOHKMCamba npuBpese. Ycnocrasibame JEKT-e onakmahe u cMambuTH TPOIIKOBE OTIOUMbaba U 00aBIbamba YCIYXKHE JIeIaTHOCTH
YHMe ce IMPeKTHO NoBehaBa oTBapame HOBUX Npeny3eha M KOHKYPEHTHOCT y CeKTopy yciyra. Llib ycnocraBibama nopraia je Ja ce npyxaonuma
yciIyrama oJlakia npucTyn HHpopMaljaMa 3a OTHOUNbake U 00aBJbame oapelheHe ycayxHe nenatHocTd. MoryhHocT na Ha jeiHOM MecTy Haby
cBe nHdompanuje ckpahyje moTpeOHO BpeMe 3a HCITyhaBamke NMpeaBul)eHIX yciIoBa MITO YTHYE Ha CMambee TPOIIKoBe npuBpene. Ocum tora,

MIONHMCUBAEM ITpolieaypa yTBpanhe ce Koje nporeaype je Moryhe rnojeiHocTaBuTH, a CaMUM TUM CMambUTH aIMUHCUTPATHBHHU TPOILAK
(yHKIIMOHHCaba IPUBPEIE.

OueKkHBaHU JPYIITBEHH
UCXOJH, YKIbYUYjyhn ucxone
110 3aII0CJICHOCT U 110

CropoBolemeM 0Be CTPYKTYpHE pedopMe MO3UTHBHO CE yTUUE HA MPABHY CUTYPHOCT y NMOCTYHamky Hpen Ap>KaBHUM OpraHuMa ycies Behe
TPaHCIIapPEHTHOCTH PaJjia Ip>KaBHUX OpraHa ynpase, CMambeHhe aJMUHICTPATUBHUX Oapujepa 3a npyXame yciyra, Kao ¥ 00J0j HHPOPMHUCAHOCTH
KaKo M0CJI01aBalla, Tako M 3anocieHux. [lopehameM KOHKYPEHTHOCTH M e(pMKACHOCTH YKYIIHE ITPUBpEAe, TUpeKkTHO he ce noBehatn oTBapame
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IpYIITBEHE TpyIIe, ca
MMOCEOHUM OCBPTOM Ha POJIHHU
ACTIeKT

HOBUX npez[y:;eha, CaMHM TUM U OTBaparbC HOBUX paJHUX MECTA.

IICP 10.

YCIIOCTABJBAILE 3AJEJHUYKE NTHO®OPMAININOHE IIJIAT®OPME 3A CBE HHCIIEKIIMJE HA PEITYBJINYKOM HUBOY
(E-MHCIIEKIINJA)

Kpatak onuc

'YcmocraBibarme jeJMHCTBEHOT HHPOPMAMOHOT CHCTEMa 3a HHCIIeKIHje e-VIHCIeKTop Be3aHo je 3a akTUBHOCT caipkany y Hanpty akiuoHor
rraHa 3a uMIureMenTanyjy Crpareruje e-Ympase 2017-2018. OBom pedopmom omoryhuhe ce yranpeleme KoopIuHAILNje HHCIEKIH]ja, 3aKOHCKO
ypehuBame 1 ycrocraBibambe HHPOPMAIMOHOT CHCTEMa Y LMY eUKacHe pa3MeHe MoJaTaka U eIeKTPOHCKUX TOKyMEHaTa y IUIaHUpamky U
CIIPOBOl)eBYy MHCIICKIINjCKOT HA30pa, IITo je uib u3 CtpaTeruje pedopme japHe ynpase y PC 1 3akoHa 0 HHCTICKIIHjCKOM Haa30py.

ﬂI/IHaMI/IKa 10 roJnHaMa

2017: TIpunpema neHTPaTHOT MOJIYJIA KOjU TIOAPKaBa KOJIabopalujy CBUX HHCIIEKTOpaTa usMeljy cede, kao M KOMYHHUKAIH]y ca CKCTePHUM
mapTHepuMa kao 1mto cy AIIP, Yipasa napuna, ogHocHo M3pana 3ajeanuuke nHpOpMaIMoOHe mathopMe U MOyIIa 3a MOjeIMHAYHE HHCTICKIH]e .

2018: V3pana jenuHCTBEHOT HHPOPMAIMOHOT CUCTEMA 32 CBE pery0InuKe HHCIEKINjCKe CITyKOe.

2019: M3pama mporeHe XapaBepcke HHPPACTPYKType MOTpeOHE 32 IeJOKyIaH HHPOPMALMOHU CHCTEM, ca MMOCEOHNM OCBPTOM Ha JIOKAITHE MOTpede
KOHKPETHHX MHCIIEKTOpaTa. Eykalja HHCIIEKTOpa y CBUM MHCIIEKTOpPAaTUMAa 32 pajl y HOBOM HH(OPMaIMOHOM CHUCTEMY.

TpouikoBu cripoBolhema u
YTHUIA] Ha TOJUIIHH OylIeT

3akoHOM 0 Oymery 3a 2017. romunay 06e30ehena cy cpenctsa y m3Hocy o 560.000 EYP, nok mpojextoBanu TpomkoBu pedopme y 2018. ro muHm
n3HOCe oko 640.000 EVP.

OuekuBaHU YTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

O0jenumaBameM paja TPXKUIIHE HHCIICKIMje, HHCTIEKIUje pajia, KOMyHallHe HHCIICKIHU]je, HT/l. Ka0 M lbUXOBY 00JbY KOOPIMHALM]Y ca PagoM
[Topecke ynpaBe Kpo3 pa3BHjambe jeAMHCTBEHOT HHpOpMaoHor cucteMa omoryhuhe ce edukacHuju 1 eEeKTUBHHjU pajl CBUX MHCIEKIIH]ja.
llusbaHe KOHTPOJIE O] CTPaHe MHCIEKIHja Tpedasio Ou Ja 10Bey CUT'YPHHU]ET IIOCIOBHOT OKPYKema yciea 00Jbe IPUMEHE IPONUCA U MAbET
ontepehema caBeCHUX MPUBPEIHUX CyOjekara HEMOTpeOHUM M YeCTUM HHcnekjama. Takole, oBa peopma 6u Tpebaio aa ponpuHece U
CMamemy CHBE eKOHOMHje, MoBehamy OyIeTCKOr IPUINBA O ope3a U AONPUHOCA, Kao U PacTy (hopMalHe 3al0CICHOCTH.

OuekuBaHU JPYIITBEHU
HCXO0IH, YKIbYUyjyhn ucxome
IO 3aTIOCICHOCT U TI0
JIpYIITBEHE TPyTIe, ca
MOCEOHUM OCBPTOM Ha POJIHU
aCTIeKT

Edekrtu cnpoBolhema oBe pehopme orieniajy ce y: cMamemny Opoja paJHHUKa 3aIl0CIeHIX Y CHBOj EKOHOMUjH M 00JbeM (DyHKIIMOHHCAY TPXKHIITA
pana ycie/ KBaJUTETHH]er Ha/i30pa ¥ KOOPANHUPAHOT paja BUILE MHCIIEKIM]ja; KBAIUTETHHjeM npahiey MoiToBama yropopa o paay 1 npasa
panHuka xoje he 6utn omoryheno mosehameM epUKaCHOCTH HHCIIEKTOpATa 3a paf; 60Jba HHOOPMHUCAHOCT JaBHOCTH 1 Beha BHIJBHBOCT pajia
WHCIIEKTOpa Ha TepeHy oMoryheHa KBaIUTETHUjUM HHPOPMAITHOHUM CUCTEMOM; TToBehamy 00pa30BaHOCTH 3aIIOCICHUX Y HHCTICKIH]CKUM
ciryx0ama.

IICP 11.

MPOI'PAM 3A INOJAPIIKY HHOBAIIUJAMA U TEXHOJIOIIKOM PA3BOJY Y JABHOM U ITIPUBATHOM CEKTOPY

Kparak onuc

[Topen mopIiKe HHOBALMOHUM IPOjEKTHMA U TIPOjEeKTHMa TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja y HAyYHOUCTPAXMBAYKUM OpraHU3alnjamMa i 'y IpUBaTHOM
CeKTOpy, oBa pehopMa yKJbydyje U YCIIOCTaBJbabe CUCTEMA 32 TPaHC(EP TEXHOJIOTH]E, CIIPOBOlerbe 3ajeTHMIKHX IIPOjeKaTa jaBHUX
Hay4YHOMCTPaXMBAYKUX OPTaHU3allfja U IIPUBAaTHUX KOMIIaHUja Kao U (pMHaHCHpame MHOBAIIMOHUX IIpOjeKaTa y IPUBAaTHOM CceKTopy kpo3 Dony 3a
mHOBanMoHy aenatHoct. Criposemhe ce ¥ He3aBUCHA Mel)yHapo 1HA eBajlyallyja jaBHUX HCTPAKMBAYKO-Pa3BOJHUX MHCTHTYTa y CpOUju TOKOM
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2017. romuHe, Kako OM ce yHaIpeIuia bHUxoBa e(pUKacHOCT U KaallUTeTH 3a capaliby ca NPUBATHUM CEKTOPOM KPO3 TEXHOJIOLIKE ITPOjeKTe.
CTpaTernja Hay9HOT M TEXHOJOMIKOT pa3Boja Pemybmmke CpOuje 3a mepuon 2016-2020. romune ,,MctpaxknBarma 3a HHOBaIHje yCBOjeHA je Y
MmapTy 2016. ronure, a ypahen je Haupr akunoHor riaHa 3a cripoBoljeme Ctpareruje.

ﬂI/IHaMI/IKa I10 roJuHaMa

2017: CnpoBoheme xonabopatuBHe rpaHT meme; [Ipunpema gokymenTanuje 3a [Iporpam paHor pa3Boja u [Iporpam cypuHaHCHpama HHOBALKja H
00jaBJpMBam-E jaBHUX N03WBa; EBamyaliija HayIHIX HHCTUTYTA.

HATIOMEHA: CnpoBoleme [Iporpama ncrpakiBama y 00macTu TexHoJI0IKOr pa3sojay 2017. - Bnaga PC nonena je Pememe 05 Bpoj 021-
12663/2016 ox 29. nenembpa 2016. o mpoaykeTky dhuHacupama HannoHanHUX npojekata 1o 30. jyna 2017. rogune (CI' PC, 6poj 108/2016).

2018: CnpoBoheme [Iporpama panor pa3soja u Ilporpama cydunancupamwa nHoBayja; [lpunpema miana pedopme cekropa; Vimmiemenranyja
npojekara ogabpanux y okBupy Ilporpama uCTpakuBama y 00JIaCTH TEXHOJIOUIKOT Pa3Boja.

2019: VBoheme HOBOT MojieNna ()MHAHCHPAha HAYKE U CHCTEMa yIpaBibama 0a3upaHor Ha pesynratuma; Crposoljeme [Iporpama paHor pas3soja u
[Tporpama cy(huHaHCHpama HHOBAIM]a; Y CIIOCTaB/bakha CEPBUCHUX JIMHKja 3a TpaHcdep TexHooruja y LlenTpanHnoj kanuenapuju 3a Tpanchep
TCXHOJIOTH]a.

TpouikoBu crpoBolhema u
yTHUIIa] Ha TOIUILILH OylIeT

3akoHOM 0 Oymery 3a 2017. romuHy 06e30eleHa cy cpencta y n3Hocy oz 45.251.064 EYP, a uctu u3HOC je IpojeKTOBaH 3a TPOIIKOBE pedopMme y
2018. 1 2019. rogunu u3 6yuera PC. Kao moreHnumjanHo HeOyyueTcko GpuHaHcHpame pedopme obe3belena cy cneaeha cpenctra: 2017. — oko 2
M. EYP (ox wera 1,5 muit. EYP u3 UITA ¢onznosa); 2018. — oko 1,9 mun. EYP (on uera 1,4 mun. EYP u3 UITA ¢donnosa); 2019. — 960.833 EVP
3 UITA donnona.

OuekuBaHU yTHLA] HA
KOHKYPEHTHOCT

CtpykTypHa pedopMa MMa MO3UTUBAH YTHIA] HA KOHKYPEHTHOCT jep MOJCTHYE NHOBATHBHE aKTHBHOCTH y PUBATHOM CEKTOPY, Kpo3 yHarpeheme
KaIanuTeTa MPUBPEIHUX JIPYIITABA Jla pa3BHjajy MHOBaTHBHE IPOU3BOJIC U YCIIyTe ca BUCOKHM CTEIIeHOM jojare BpenHoctu. [lopen Tora,
mporpam TpaHcdepa TEXHOJIOTHja cTBapa yciIoBe Aa ce noctojehe 3Hame M HaydHU pe3ysiTaTd KOMEepIHjan3yjy Ha Tpxumry. Kpos punancujcke
pHCTpyMeHTe DOH/AA 33 HHOBAIMOHY AETAaTHOCT CMambyje ce IIeHa KaluTalla i KOMIIaHHje ce MPUIPEMAjy 3a MMPUCTYM APYTHM BHIOBHUMA
(bmHacupama Kao mTo cy (OHAOBH PU3NYHOT KaIUTAIA.

OuekuBaHU IPYIITBEHU
UCXOJH, YKIbY1Yjyhn ucxone
TI0 3aII0CIICHOCT U 110
JIpyLITBEHE TpyIe, ca
oceOHMM OCBPTOM Ha POJHHU
acIeKT

Pedopma he nmatn nmo3utuBan edexaT Ha 3aMO0CICHOCT CTBAPAKEM AYTOPOYHO OJPKUBUX U 100po rutalieHux paJHuX MecTa. Y CIENIHN IPUMEpH
MHOBaTMBHHUX KOMITAHM]a ITOJIPKaHUX Kpo3 mporpame PoH/a 32 HHOBALMOHY JIJIATHOCT MpoIupuhe qpynTBeHy CBECT O BaXKHOCTH
Mpey3eTHUIITBA, Hayke ¥ HHOBanuja. Cmamuhe ce edekar ,,01I1MBa MO3roBa‘ KpeupameM paHIX MEcTa 3a BUCOKOOOpa3oBaHe KaJpoBe
(TIpBEHCTBEHO MJIaJle) OJJHOCHO CIIpOBol)eeM 3ajeIHMUKHX IpojeKarTa MPUBAaTHOT CEKTOpa U akajeMcke 3ajequuie. Takole, pedopma he
ITONPUHETH MOM3akhy HHOBALMOHE KYAType Y IPYLITBY, oBehamy cTeneHa arncopiiyje HOBUX TEXHOJIOTH]a, a CAMUM THM M 0/IM3ahy HUBOA
OTIIITE 00PA30BAHOCTH IPYIITBA.
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IICP 12.

YHAIIPEBEIE HAIITUOHAJIHOI' CHCTEMA UH®PACTPYKTYPE KBAJIMTETA

Kparak onuc

Eduxacan n MmelyHapoaHo npusHat cucteM HH(ppacTpykrype kBanmurera (MK) nma 3a s 06e36eleme ycnoBa 3a cTaBibamke Ha TPIKUIITE
0e30eaHIX 1 KBAJINTETHUX IIPOU3BOJIA, KA0 jEeIHOT O/ KIbYYHHUX NpeayciioBa 3a noBehame KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE NIPUBpENE, H3B03a U
npuBpeanor pacta. Edukacan cucrem UK 06e36eljyje cprickum npenysehinMa u MHIYCTPHjU OKBUD 32 IPHUMEHY TEXHHUYKHX NPOMKCA U CTaHIap aa
3a IPOM3BOJIC U CHCTEME ynparibama (6e30enHolly, KBaTUTETOM, 3alITHTOM XHBOTHE cpeanHe u ap.). OBa pedopMa je ycMepeHa Ha TOCTH3AmbEe
[PABHOMEPHOT BHCOKOT CTEICHA Pa3BHjCHOCTH KJbYUHHX eneMeHaTa cuctema MK: MeTpornoruje, cranaapan3aiyje, akpeauTaluje U OlichHBamba
[yCArJAICHOCTH, Ko U Ha MyHY 1 eUKacHy MPUMEHY MPOIMHUCa KOjH ce OJHOCE Ha CI000IHO KpeTambe pode, 6e3 HEMOTPeOHUX TEXHUYKUX
npenpeka y Tprosunu (IIperoeapauxa rpyna 1). Pedopma je ycknalena ca nuibeBuma Crpareruje yHanpehema cucrema nndpactpykrype
kBanuTeTa y Peryomaunu Cpouju 3a nepuos 2015-2020. roqune (Ctpateruja UK) u yripyuyje 3 mepe: (1) Xapmonu3saiyjy 3akoHoaaBcTBa ca EY;
(2) Ypeheme HexapmonnzoBaHe obiacTy; (3) Mel)yHapomHO mpH3HAT HHCTHTYIHOHATHH OKBHp MK.

ﬂI/IHaMI/IKa 10 roJnHaMa

2017: Ummnemenranuja All 3a 2017.r. y okBupy Crpareruje yHanpehewa UK y Penyomaumu Cpouju (2015-2020); /loHomeme HoBOT 3aKoHa O
TEXHUYKHM 3aXTeBHMa 3a MPOU3BOJIC U OllekuBamy ycarnameHoctu (30T3); Jlaa xapmonu3aiyja nponuca ooyxsahenux I1I'1-Crobona kpetama
pobe, y ckiany ca HITAA u AIl 3a xapMoHu30BaHy 00sact; Ypeleme HexapMOHU30BaHe 001acTH, cipoBoljemem Al 3a HEXapMOHU30BaH 00JIACT U
jagarbeM KamaluTeTa 3a IPUMEHY Y peade o MOCTYINKY MpHjaBJbUBakba M HAUUHY HHPOPMHUCAha KOjU ¢ OJJHOCE HAa TEXHUYKE MPOIUCE, OLICHUBAHE
ycarnamenoctu u cranaapae (Ypenda o Hotudukauuju); OrBapare nperoopa y I[1I'1-Cnobona kpetama pode; OapxaBarbe MyHOIPaBHOT
MIIAHCTBA HAIIMOHAITHUX MHCTUTYIIMjA Y €BPOIICKUM K Mel)yHapOoJHHM OpraHu3alifjama 3a CTaHJapAn3allnjy, aKpeAuTaI|jy H METPOJIOTH]Y.

2018: Ummemenranuja Al 3a 2018.1. y okBupy Crpareruje yHanpehewa UK y Penyomumu Cpouju (2015-2020); JloHolIeHe T013aKOHCKUX aKaTta
y ckiaay ca HoBuM 30T3; Jlasba xapmonu3aija mpormuca ooyxsahenux I1I'1-Cnoboaa kpetama pode, y ckiaay ca HITAA u All 3a
xapMOHH30BaHy 00JacT; Ypeleme HexapMOHU30BaHe 001acTH, cripoBohemem All 3a HexapMOHH30BaHy 00J1aCT U MPUMEHOM Ypeaoe o
HoTudukaruju; [Iperosopu y okupy I1I'1-Crio6oa kpetama pode; OnpixkaBarmbe MyHONPABHOT WIAHCTBA HAIIMOHATHUX HHCTHTYIMjA Y EBPOIICKHM
1 Mel)yHapOTHUM OpraHu3aIfjamMa 3a CTaHAAPAN3AllH]y, aKPeTUTALN]y U METPOJIOTH]Y.

2019: Ummemenranuja All 3a 2019. r. y okBupy Crpareruje ynanpehewa VK y Penry6ouuim Cpouju (2015-2020); [lasba xapMoHU3aluja mpomnuca
o6yxBahenux I1I'1-Cnobona kperama pobe, y cknany ca HITAA u AIl 3a xapmonn3zoBaHy obnact; Ypeheme HexapMOHU30BaHe 00JI1acTH,
ctpoBohemem All 3a HexapMOHM30BaHy 00J1aCT U MPUMEHOM Y pende o HoTuduKanuju; 3aTBapame nperosopa y oksupy I1I'1 -Cnoboxa kperama
pob6e; OnpxaBame MyHOIIPABHOT WIAHCTBA HAMOHAIHNX HHCTUTYIHja Y €BPOIICKAM B MeljyHapOJHUM OpraHH3annjaMa 3a CTaHIapIu3aljy,
AKpEANTALN]Y 1 METPOJIOTH]Y.

TpoukoBu cpoBohema u
YTHIa] Ha TOAUIILH OyleT

3akoHoM o Oynety 3a 2017. ronuny o6e306eleHa cy cpencrsa y yKymHoM nszHocy o 9,6 muit. EYP. Y 2017. rogunu je 06e36eheHo u HeOy 1eTcKo
(bnHAHCHpame y yKynHOM m3HOCy o7 5,3 mmi. EVP u To 3a: IIpojexar ,,Jauame kananurtera HannoHaHOT cucteMa MK u Tena 3a omneny
lycariamieHocTy npoussoja y Pemyomunu Cpouju” (UITA 2013-Twinning) — 300.000 EVP, u IIpojekar ,,HaGaBka onpeme TerMma 3a OlEHUBAbE
ycarnmamenoctu“ (UITA 2013-Supply Contract) - 5 muin. EYP. TIpoliesmeHa BpeIHOCT CONCTBEHUX cpeacTaBa MHCTUTYTA 3a CTaHAapAU3aujy
Cp6uje u Axpeaurannonor tena Cpouje 3a nepuon 2017-2019. rogune usHocu 6,6 muin. EYP.

OuekuBaHU yTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

MMIuteMeHTaIija HaBeIeHnX Mepa he IMPEeKTHO JOMIPUHETH CTBapamky yCIoBa 3a CTAaBJbamkhe Ha TPXKUIITE 0e30eTHNX N KBAIUTETHUX NTPOMU3BO/IA U
nmoBehamy KOHKYPEHTHOCTH JToMahe TpuBpeie Tako MTo he CMamUTH TPOITKOBE UCIIMTHBAKA U CEPTU(UKAIIH]jE, YHAIPEAUTH HAA30p U yCarjJacuTH

BaKOHOJaBHY OKBUP M TEXHUYKE IPOMICE ca 3aXTeBHMa TpykuiTa EY unMe ce yKilamajy TEXHHYKE MPErpeKe 3a NPON3BOIbY, YBO3 H H3BO3
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pou3Bo/Ia.

OuekuBaHU IPYIITBEHU
HCXO0IH, YKIbyUdyjyhn ucxoe
TI0 3aII0CJICHOCT U 1O
IpYIITBEHE TpyIIe, ca
MOCEOHUM OCBPTOM Ha POJIHHU
aCIIeKT

CripoBoljemeM oBe CTpYKTypHE pedopMe TUpeKTHO ce 00e30el)yje BUCOK HIBO 3amTuTe 0e30€IHOCTH U 3paBJba JbYIH 300T KopHIIhema
0e30eTHMjUX U KBAIUTETHHjUX MIPOM3BO/A, 3alITHTAa HIMOBHHE, 3aIITHTA )KHBOTHE CPEANHE U JIPYTUX jaBHUX HHTepeca. Takole, yHanpehyje ce
BaITHTa MHTEpeca IOTpoIaya M KpajibuX KOPUCHHUKA IIPOM3BOJIA U MOAMKE jaBHA CBECT O 3Ha4ajy TEXHHYKUX MPOIKCa U CTaHIap.a.

IICP 13.

KBAJIM®OUKAIIMJE OPUJEHTUCAHE TIPEMA IIOTPEBAMA TP KUIITA PAJTA

Kparak omuc

Y mnspy yHampelema 00pa3oBHOT CHCTEMa TaKO Ja U3 Hhera u3lia3e KOMIICTEHTHH 110jSJUHIM KOjH MOTY Jia Or0BOpe Ha MOTpede TP KUIITA paja,
IMpyIITBa Kao HeJMHE, alH U Jja 3370BOJbE CBOjE JIMUHE NOTpede, cripoBoie ce pedopMckn mporiecu poKyCHpaHH Ha CPENEE CTPYIHO 00pa30Bambe.
Kako TeXHHMKa M TEXHOJIOTHja y AaHAIIHEM JPYLITBY HAaNpelyjy BEIUKOM Op3MHOM, a IIIKOJIE HE MOT'Y Jla HCTIpaTe T€ TEXHOJIOIIKE TPOMEHE,
MMIIEpaTHB je Jja ce IO CTPYYHOT M NPaKTHYHOT 00pa3oBama U3MecTH y komnanuje. Ha Taj Hauun he hay, HakoH ITO 3aBpIlIe CPeby CTPYUHY
[IKOJTy, UMaTH (DYHKIIMOHAIHA U YHOTpeOJbHBa M NPUMEHUBA 3Haka KaKo OU ce 0IMaxX YKIbYUYHIIM Y PajHu mpouec. JlyanHu cucteM oOpa3oBamba,
koju y CpOuju mojpa3ymMmeBa MOJIEN AYaIHOT M MPEIy3eTHUUKOT 00pa3oBama, yauHuNe CPEIHOIIKOIIIE IPEAY3UMIBUBH] UM, T1a UX YaK U
MOTHBHCATH JIa OTBOPE CBOj€ KOMIIAHHU]€ U Jla 0IMax HAaKOH (opMalIHOT 00pa3oBama akTHUBHO YUYECTBY]Y Y Mpolecy Npou3Boamke. HanmoHanHu
okBup kBanndukanuja y Cpouju (HOKC) tpeba na KOpUCTH Kako yYeHUIIMMa U CTYACHTHMA, TaKO U TIPUBPEIH, U Ja 00e30ea1 KOMIIaTHOMITHOCT
ca eBpOIICKUM 00pa3oBHUM TpocTopoM. Keanudukaruja Tpeda na mokaxe mra oapeljeHa ocoda yme 1 MoKe J1a ypaju, a He caMo KOjy TUILIOMY
T CepTH(HUKAT MMa U KOjy IIKOJTY je 3aBPIIIA.

ﬂI/IHaMI/IKa 10 roJJMHaMa

2017: YcBajambe 3akoHa 0 JyaHOM 00pa3oBamy, BEeropa NpoMolMja u npuMeHa, hopmupame Kanuenapuje 3a 1yaitHo Mpeay3eTHUUKO
00pa3oBame, IPUMEHa METOI0JIOTHje YIINCa Y CPeAbe MIKOJIe Koja oApasyMeBa yekiIah)eHOCT IIaHa ¥ Iporpama oOpa3oBHOT CUCTEMA ca
moTpedama TP KUIITA pajia, kKao u popMupame MelhypernonaiHor HHGOPMaMOHOT IIeHTpa Babeso.

HOKC: YcnocraBibame 2 ceKTopcke rpyne u uspajia 2 npoduia cekropa; [losesusame ca EOK; [Tymeme 0aze kBanudukamja; nmpumnpemMa 3akoHa
0 HOK u jaBHa pacnpasa; M3paaa mporpama oOpasoBama / CTYAHjCKUX [TpOrpamMa Ha OCHOBY CTaHaap/a Kpanudukanuja (ykpyuyjyhu u
KBaM(HUKaImje 1Mo ayaHoM mojeny). Mzpaga Hanmonanue knacudukaryje 3aHIMAamba.

2018: INpumena n npomornuja 3akoHa 0 AyalTHOM 00pa3oBamy, IPUMEHa METOIOJIOTHjE YITHCca Y Cpe/ibe IIKOoJIe Koja IoApa3syMeBa ycKkiaheHoct
[U1aHa U porpaMa o0pa3oBHOT cUcTeMa ca NoTpebama TPIKHIITa paja, Kao u 0TBapame MelypernoHanHor HH$pOpManuoHoT nueHtpa Basbeso.

Y crocTaBibambe HHCTUTYIMOHATHOT okBupa 3a umiieMenrannjy HOKC na ocnoBy noneror 3akona o HOK; ycnocrasssame Peructpa
KBanupuKanyja; YcrnocraBibame 2 cekropcka Behau n3pazna 2 npoduiia cexropa; M3pana nporpama o0pa3zoBama / CTyI1jCKAX IpOrpamMa Ha OCHOBY
cTaHiap/a kBanudukanyja (ykipydyjyhu u kanudukanumje o gyalHoM MoOJETy). Y crocTaBibame Perucrpa 3anuMama.

2019: Ipumena 3akoHa o ayaHOM 00pa3oBamy Jauame MHCTUTYLIMOHAIHUX Kananurera 3a nmiuieMmenTtanujy HOKC; YcnocraBbame 2 ceKTopcka
Behau n3pana 2 npoduia cexTopa; Ycnocrasibame cucTeMa Banuaanuje Heopmaianor u HHGopMaHor yuema; M3pana nporpama obpasosama /
CTYZIMjCKHX IIporpamMa Ha OCHOBY CTaHaapia kpanndukanyuja (YkJbydyjyhu 1 kBanupukanuje 1no JyaTHoM MOIETY).
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TpouikoBu cpoBolhema u
yTHUIIa] HAa TOIUILILY OyleT

3axoHOM 0 Oymery 3a 2017. romunay 3a HOKC u yBoheme u mpomoIjy ayarHor oOpa3oBama cy ooe3behena cpenctsa y m3Hocy o 682.728 EVP.
3a HOKC je 06e30eheno u meOyuercko ¢purancupame y 2017. y m3Hocy ox 1,5 mut. EVP u3 UITA 2014, nok cy cpeacta y m3Hocy ox oko 75.000
EYP 3a nepuoxn 2017-2019. roguna o6e3deleHa y okBupy npojexra ,,Iloaprka ciipoBohemwy [Iporpama peopmu noiuTHKe 3anolbaBama u
conujaine nonutuke y Penyomunu CpOuju ca hokycoMm Ha 3amonubaBame MiIaIux ‘, HoTKoMnoHeHTa 2 (puHaHcujcku nmoxpskasa l1IBajuapcka
areHInja 3a pa3Boj U capaimy).

OuekuBaHU yTHLA] HA
KOHKYPEHTHOCT

KomMnieTeHTaH JbyJCKHM KaIIUTA j€ jelaH 0/ OCHOBHHUX IPEyCiIOBa 3a IPHUBJIAYeH-¢ HHBECTHIIN]a Y ofpejeHIM obaacTUMa IpuBpee.

Y cxmahmBamem moTpeda 3a KOMIIETEHIIHjaMa ca IIporpaMuMa 00pa3oBama/CTyInjCKuM IporpaMmMa oMoryhasa ce Opske u epukacHmje
YKJby4HBambe¢ KBATM(QHKOBAHHX TI0jeIMHALIA Y palHe TIPoliece YUMe e CMambyjy TPOLIKOBH afanTalmje, nopehiaBa epukacHOCT mpolieca, nosehasa
ITOCTYIHOCT aJIeKBaTHE pajiHe CHAre W IpHUBJaye cTpaHe uHBecTulrje. CTBapameM KOMIIETEHTHHX KaJpoBa, MOAMKE Ce U KananuTeT qoMahux
npeny3eha 3a kperpame HHOBaTHBHUX TPOU3BO/A U yciyra. YcnocraBibabeM cucteMa HOK 06e30el)yjy ce MexaHu3Mu COLMjaTHOT apTHEPCTBA
m3Mel)y cBUX YMHMIIALA HA TPXKHUILITY pajia: 00pa3oBHU cUCTeM peaeduHHMIIe CBOjy MOHYAY Ha TPXKHUIITY paja Kajia je ped o (opMatHOM
0Opa3oBamy, a ca Apyre CTpaHe, IPy>Kaolly yciayra HepopMaHOT 0Opa3oBamba MOy Ha Op3 M e(pUKacaH HAuUH J1a IOHYAOM aKpEeIUTOBAHUX
porpama o0yka MHTEPBEHHIY Ha TPXKUIITY KomreTeHuja. [losesuBamwem ca EOK-om kBanudukamumje creuene y Cpouju nocrajy BUIJbUBE U
yIIopeanBe ca KBanuduKamijaMa CTeUeHUM Y IpYyTHM 3eMibaMa, IPBEHCTBEHO EY.

OueKkHBaHU JPYIITBEHH
UCXOJH, YKIbYUYjyhn ucxone
IO 3aIOCICHOCT U 10
JpYLITBEHE TpyIe, ca
MOCEOHUM OCBPTOM Ha POJIHU
ACIIeKT

WnentudukamijoM HEOXOIHNUX KOMIIETEHIIMja OHOCHO KBaJH(HKAIHja Ha TPXKUILITY paja oMoryhasa ce cCBakOM IOjeIHHILY -HOCHOLLY TaKBe
KBanuguKanyje aa nakiie gohe 10 KBaAJIUTETHOT U oAroBapajyher nocina. [locnonaBuym anraxyjy KBaTudHUKOBaHy paJHy CHary npeMa CBOjuUM
3axTeBUMa jep Cy yKJbYUeHHU Yy cBe (ha3e nmpoliieca HIeHTUPHKaIH]je, pa3Boja U UIMIUIEMEHTallje KBannuKalija 0IHOCHO Iporpama oopaszoBama /
cryaujckux nporpama. O6paszoBame, MOpe ToTa HITO MPEACTaBIba MPOIIEC CTUIIAkha 3HAMKA U BEIITHHA 332 00aBJbahe TAYHO O/pel)eHHX MocIoBa,
JOTIPHHOCH ¥ OCTIOC00JbaBaby CBAKOT TI0je/IMHIIA [1a OJrOBOPU Ha MOTpeOe APYIITBA y EIWHH, TAKO Ja YCIIOCTaBIhakhe 00Pa3oBHOT CHCTEMA KOjU
he oaroBopuTH Ha OBe MOTpebe JOMPUHOCH aJbeM Pa3Bojy IPYIITBA y CBUM cerMeHTHMa. KBanudukanuje 3acHoBane Ha moTpebama
UIeHTH(OUKOBAHUM Ha TPXKHUIITY paja, oMoryhasajy cBakoM MOjeIHHITY [1a Ha aJjeKBaTaH HAYMH CTEKHY OAroBapajyhe KoMIeTeHIHje Kako 3a pajl
U 1aJbe YUCH-€, TAKO U 3a CBAKOJHEBHU XKUBOT U oMoryhe myHy adhupMaIiijy CBakor IojeAnHIIa.

IICP 14.

YHAIIPEBEILE JEJIOTBOPHOCTU MEPA AKTUBHE IIOJIMTHUKE 3AIIOII/bABABA CA IIOCEBHUM ®OKYCOM HA
MJIAJE, BUIIKOBE U AYT'OPOYHO HE3ATIIOCJIEHE

Kparak onuc

'Yuanpeheme epukacHocTr U epextuBHOCTH Mepa AIl3 Ha OCHOBY aHayM3e MOTpeda TPHKUINTA paja v MOJI0Kaja MojeIMHUX KaTeropuja
He3aIloCIeHNX JIMIA, Kao U eekara cripoBeeHnx mepa All3, Tpeba na nonpuHece 6J1aroBpeMeHoj, aIeKBaTHO] U KBAJINTETHO] MHTETPALIM]H WITH
[PEMHTErpalyj| He3arocIeHNX JINNa Y CBeT paja. Pa3Bojem cucteMa paHor npoguiiicama He3aloCIeHNX JIMA, KAa0 HHTETpAITHOT Jena pedopme
HC3 (xpo3 yHanpeheme MeToaa 1 TEXHHKA CaBETOAABHOT Pajia U MPOIIEHE 3alONIJBUBOCTH) U YKIbYUHBAEM KPO3 MAKeTe yCIlyra 3a MiaJie,
BUILIKOBE M IyTOpOYHO HesarocieHe y Mepe AIl3, nonpuHocu ce noau3amy 3anonbUBOCTH U 3al0lJbaBakby, 0JTHOCHO KOHKYPEHTHH]eM
MCcTynamy Ha TpKUIITY pagHe cHare. Mepe AII3 cripoBose ce y ckiany ca roauimsuM HannoHatHIM akIIMOHUM TuIaHOM 3anonubaBama (HAII3),
Ka0 OCHOBHMM MHCTPYMEHTOM ONepalMoHaIM3allije CTpaTellkuX InjbeBa yTBphennx HamponannoM crparerijom 3anonubaBama 3a nepuox 2011-
2020. roguae. OBa pedopma ycknaheHa je u ca musbeBuMa aeunncanux y [Iporpamy pedopme MoJMTHKE 3aI0NJbaBakba U COIMjaTHE TTOJUTHUKE
(ECPII).

JlmHaMuKa 1Mo roguHaMa
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2017: MP3BCII: Anannza peanuzoBanux mepa AII3 y npeTxoHoj roquHu U u3paja u ycBajamwe V3Bemraja o peanmsanuju HAII3 3a nperxonny
roauHy; 3akspyunBame Criopazyma o yunnky HC3; O6jaBibuBame jaBHUX 103MBa/KOHKYypca ox crpaHe HC3 3a peannzanujy Mepa akTUBHE




MOJIMTHKE 3al0NJbaBamka, y ckiaxy ca HAII3; OmryuanBame 1Mo 3aXTeBHMa TIOAHETHM I10 jaBHUM ITO3MBUMAa/KOHKYpPCUMA 33 pealn3anujy Mepa
IAIT3; Peanmzanuja u npaheme peamm3amnuje Mepa All3; Yepajame HAII3 3a Hapeany rogusy.

IMOC: peannzaiiija akTUBHOCTH W3 AKIIMOHOT IUTaHa 3a cupoBolere Hanmonanue crpareruje 3a mumaze 3a nepuop 2015-2017 ¢puHaHCHUpameM Win
Cy(HHaHCHpambeM IporpaMa U mpojekara Koju CyCMEepeHH Cy Ha HOACTUIAKhE U CTUMYJIHCAke PA3InIUTHX 00JIMKa 3aI101IJbaBamba,
CaMO3aIloNUbaBamka U MPely3eTHUIITBA MIIAJIUX; Pa3BHjambe YCIyra H MEXaHW3aMa KOjH ITOCIENIy]y 3al0IUBUBOCT | 3aII0CIEHOCT MIIAINX KPO3
Mel)yCeKTOpCKyY capaiby U OCHAXHBAkE MIIAINX J]a YCBAjajy BEIITHHE 32 aKTHBHO, OTOBOPHO M e(PUKACHO yIIPaBIbamkhe KapHjepoM; IIPHIIPp eMa
|AKIIMOHOT TUIaHa 3a cpoBolewe Hanmonanue crpareruje 3a muaze 3a nepuoz 2018-2020.

2018: MP3BCII: Ananmza peanm3oBanux Mepa All3 y mpeTxoaHOj TOAWHY U U3paja U ycBajame M3BemTaja o peammsanuju HAII3 3a mperxoany
roauHYy; 3akipyunBame Criopazyma o yanaky HC3; O6jaBspiBame jaBHUX M03UBa/KOHKYpca onl crpane HC3 3a peannzanujy Mepa akTHBHE
MOJIMTHKE 3aI0lJbaBama, y ckiany ca HAII3; OxnydnBame 1o 3aXTeBUMa IIOIHETUM I10 jaBHUM ITO3MBUMAa/KOHKYPCHMA 3a pean3alijy Mepa
IAIT3; Peanmmzanuja u npaheme peammzanuje mepa All3; Yepajare HAII3 3a HapenHy rogusy.

MOC: peanu3anyja akTHBHOCTH KOjuMa ce yHarpel)yjy yciIoBH 3a 3al0IUbaBamke, CaM0O3aloNUbaBamke, IPEAy3eTHUIITBO U 3alOIUBUBOCT MIIAIHX
ImeuHICAaHNX Yy AKIIMOHOM IITaHy 3a cripoBoleme Hanmonanue cTpaTeruje 3a mirane 3a nepuon 2018-2020.

2019: MP3BCII: Ananuza peanuzoBanux Mepa AlI3 y npeTxonHoj roquHu U u3pana u ycBajamwe V3Bemraja o peanusanuju HAII3 3a nperxonny
roanHy; 3akspyunBame Criopazyma o yunnky HC3; O6jaBipuBame jaBHUX 103MBa/KOHKYpca of] ctpane HC3 3a peanu3zanujy Mepa akTHBHE
MOJIMTHKE 3alolJbaBama, y ckiiany ca HAII3; OanyunBame 1o 3aXTeBUMa IIOHETHM 110 jJaBHUM ITO3MBUMa/KOHKYPCHUMA 32 peajin3allijy Mepa
IAIT3; Peanmm3anuja u npaheme peammzamnuje Mepa All3; YceBajame HAII3 3a HapenHy ToauHYy.

IMOC: peanu3aiidja akTHBHOCTH KOjuMa c€ yHampeljyjy yCIIOBH 3a 3amolijbaBamke, CaMO3aIoNbaBame, MPEIy3eTHUITBO U 3alONI/BUBOCT MJIaIUX
ImeuHrcaHnx y AKIIMOHOM IUTaHy 3a cripoBoljeme Hammonanue crpateruje 3a minaze 3a nepuos 2018-2020.

TpouikoBu crpoBoljema u
YTHIIAj Ha TOOWUIIHBE OyUeT

3akoHoM 0 Oyuery 3a 2017. roquny 06e30eljeHa cy cpencTra 3a mpoheCHOHATHY PeXaOWIUTAIIN]y U 3aM0ILJbaBamkhe 0c00a Ca MHBATHIUTETOM Y
3Hocy ox 4,4 mun. EYP (u3 Byyerckor ¢ona 3a npodecHOHaTHY peXaOMIUTAIK]y U TOACTHIIAE 3aN0IIbaBaba 0c00a ca HHBATHIUTETOM), & Y
TOM M3HOCY CY M IIPOjeKToBaHK TpoukoBH pedopme y 2018. u 2019. roaunm, y cBakoj ronunu. [Topehana Hamiata JOnpuHOCa CTBOPHJIA j€ YCIIOBE
na ce mepe All3 ¢pmHaHCHpajy U3 JonpHUHOCA, YUMe ce 00e30el)yje MHANPEKTHO Mo3uTUBaH edekat Ha Oynier y 2017. y m3Hocy ox 22,4 mui. EYP.

BaxonoM o Oyrrety 3a 2017. romuny o6e3behena cy cpeactsa y m3Hocy o 760.000 EYP, koje he MOC xopucTuTH 3a cripoBol)emhe aKTUBHOC TH KOje
ce ogHOCE Ha (prHAHCHpame IporpaMa u MpojeKaTa jeMHUIA JOKaJTHEe CaMOyIIpaBe YCMEPEHNX Ka pa3BHjamby CEPBHCA 3a 3aII0IIJbaBakbe MIIAANX H
yCITyTa 3a MJIajie Ha JIOKQJIHOM HHBOY, Ka0 1 CTBapame MeXaHH3aMa KOjH MTOCIIeNTy]y 3alONUBMBOCT U 3aIIOCIEHOCT MJIAANX Kpo3 Mel)yCeKTOpCKy H
MehyHapoaHy capanmy, U puHaHCHpabe U Cy(DHHAHCHpame MpojeKara yApyKemha YCMEPEHUX Ka MOJICTUIaby U CTUMYJIHCAbY Pa3InIuTHX
00MKa 3aMonybaBama, CaMo3aIollbaBarka U Mpeay3eTHUIITBA Mitaaux. [IpojekroBanu TpomkoBHy 3a oBe HameHe y 2018. u 2019. roguan u3
oyrera PC uznoce oko 760.000 EYP mo roaunwu.

OuekuBaHU yTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

OBa pedopma nosenthe 1o moBehama 3alI0CIEHOCTH M OTBApamk-e HOBUX PAJHUX MeCTa MporpaMnMa (puHaHCHjCKe TOoApIIKe mocTojehnm
[I0CII0IaBIMMa HJIH ITOKPETalkeM COIICTBEHOT 10ca, IToBehamba MOTpaXihe 3a Pa3IMINTUM oOJIMIIMa (GUHAHCHpamka y [IUJbY CaMOo3allolbaBamba,
[OJCTHLAE OTPAKIHE 33 PAJHOM CHaroM 1 (hOpMaiHO 3alolbaBamke yHarpelhemeM KBaIUTeTa pajHe CHare y ckiaay ca norpebama

rocJjioJaBana. Pe(bopMa nosehasa u MHOBAIMOHU KAIAIIUTCT KPO3 CTULIAEbM MCHAICPCKHUX, OpPraHU3allUOHUX U IPYTHUX BCUITHUHA, moce6Ho MlIaaux
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M TyTeM Kpenpama HHOBATUBHUX IIPOM3BO/IA Pa3BOjEM MIPEAY3ETHHUIITBA Y3 IOAPIIKY OCIOBHO-TEXHOIOIIKINX HHKyOaTOpa.

OueKkHBaHU JPYIITBEHH
UCXOJH, YKIbYUYjyhn ucxone
IO 3aIOCIEHOCT U IO
JpYLITBEHE TpyIe, ca
MOCEOHUM OCBPTOM Ha POJIHHU
aCIIeKT

[Noau3ame 3anmoNUBNBOCTH HE3AMOCICHHX JIMLa KOHTHHYHPAHNM yJIarambeM Y 3Hamba, BEIITHHE U KOMIIETEHIIH]€; OAPIIKa CTUIAky IPBOT PaJHOT
MCKYCTBa U yIO3HABabhE Ca PEATHIM CBETOM paJia; JOAAaTHO 00y4yaBame He3aroCICHNX KOjU HUCY KOHKYPEHTHHU Ha TPXKHUILTY paja 3a 00aBJbame
KOHKPETHHX paJHMX 3ajlaTaka 3a KojuMa MOCTOjH UCKa3aHa MoTpeda o1 CTpaHe MOCIOBHOT CeKTopa; yHanpelheme mojoxaja mnoceGHO OCeT/bUBUX
rpylia He3arocJACHUX JIMIAa Ha TPXKUILTY pajia | JIMIa y CTaby colujaiHe noTpebe Mepama apupMaTHBHUX akuyja; nmosehame epuxacHoctn HC3 y
Npy’Kamy yciyra He3alnocjIeHnMa U MocioAaBiuma, mro he nosectu 1o nosehama Opoja 3anociieHnx.

IICP 15.

YHAIIPEBEILE AJIEKBATHOCTHU, KBAJIUTETA U TAPTETUPAHOCTHU MEPA COIIUJAJIHE 3ALITUTE

Kparak onuc

O0yxBara n1Be Mepe: Mepa [. [loBehame anekBaTHOCTH HOBYaHHX JjaBama U yHaIpeleme JOCTYIMHOCTH M KBaJIUTETa YCIyra COLMjalHe 3alliTUTe
yTeM M3MEeHa y 3aKOHOJIABCTBY; U Mepa 2. VIHpopMannoHo OBe3UBambe pa3sIMYUTHX CEKTOPA Kako OU ce 00e30e1ui1o 1a KOPUCHHIM Oe3
A IMHHHCTPATHUBHUX Mperpeka MOTy Ja OCTBape COLMjallHa IpaBa U Jia ce Tako 60Jbe TapreTupa yKyIHa colujaiHa ToMoh.

[TpenycioBu 3a moBehame aJeKBaTHOCTH HOBUAHUX AaBama Cy: noBehame MoHjepa (1aBama) 3a Jely U MilaJie Ca MHBATUIUTETOM, PEIaKCUpabhe
MMOBHHCKHUX YCIIOBa, Ipe cBera noseharme 3eMJBUITHOT MaKCUMyMa Y 3aBUCHOCTH OJ1 KBJIUTETa 3EMJBHINITA KO/ CTapaykux AoMahHHCTaBa, y
Mporpamy Jedjux JoaaTaka nosehame aleKBaTHOCTH 3a Jielly ca HHBAJIMIUTETOM M noBehame 00yxBaTa CHpOMAaIIHE JIeTIe, T0BE3NBakhe HOBUAHUX
ImaBarba ca o/roBapajyhum yciayrama, IpencIiTHBAKE ONPABJaHOCTH MOCTOjamka laBamka 3a MoMOh U HeTy U3 JiBa cucTteMa (y CUCTEeMY TIeH3HjCKO
MHBAJIHMICKOT OCUTYpara U Yy CHCTEMY COILIMjaJIHE 3allITUTE) U aHaJIM3a BUCUHE OCHOBHOT /I0/1aTKa 3a MoMoh M Hery JIpyror JuIa.

IAKTHBHOCTH Koje he JIonpHHeTH ocTBapemy HuJbeBa (yjeqHaueHe U KBAIUTETHE YCIYyre COLjalHe 3allTUTe Y MaHAATy JIOKAJHUX CaMOyIpaBa) Cy:
M3MEHa [0CTOjehnX M JOHOIIEeH e HOBHUX MPOIIHCA N3 00JacTH KOHTPOJIHUX U PETyJIaTOPHUX MEXaHU3aMa, jadyambe KOHTPOIHUX CIYXKOH (KaIpoBCKO
M CTPYYHO), peBH3Hja MEpHIIa U KPUTEPHjyMa 3a YTBpljHBame 1IeHa yciryra colujaiiHe 3allTHTe, yCKiIaljiBame CTaHiapAa yeiryra ColujaHe
RarmtuTe ca JJoOpOBOJBHUM €BPOIICKUM OKBHPOM KBAJIHMTETA YCIyra COLMjallHe 3alITUTE, IPUMEHa MeXaHn3Ma HaMEeHCKHX TpaHcdepa 3a
(bmHAHCHpame yciayra colrjaliHe 3aIlTHTE Ka HEpa3BHjEHHM OINIITHHAMA y CKJIaly ca 3aKOHOM O OYIIETCKOM CHCTEMY, Ka0 U JlaJbe YKJbYyUHBAhE
mro Beher Opoja pasnUIUTHX aKTepa, YKIbYdyjyhu 1 opraHu3anyje DUBIIHOT APYIITBA, Y CHCTEM IIpy’Kallala yciayra COLHjalHe 3allTuTe,
cTOBpeMeHO Boziehin pauyHa O KBaJIUTETY, KPO3 jayare MHCIIEKIIHje COLMjallHe 3allITUTE U YCIOCTaBIbakbe HaA30pa Hajl CTPYYHUM PajioM Hajl
[py>KaolyMa yCIIyra COIIHjajIHe 3aIlTUTe.

MHpopManmoHUM NOBe3UBamkEM pa3nuuuTux cekropa yanyrap MP3BCII, kao u namel)y nHcTuTynMja o 3Hauaja, cMamuhe ce aMUHUCTPAaTHBHE
Mpenpexke KOpUCHUIMMa MpaBa n3 00J1acTH COLMjallHe 3allTHTE, CKPATUTH POK 3a OCTBapHBame NpaBa u noseharn aHanutnuke MoryhHocry;
[lenTprMa 3a cOlMjaITHH paj] y MOCTYINIMMa pellaBama 110 3aXTeBUMa 32 NPH3HaBambe IpaBa 00e30enTH YBU/1 y eBHJICHIMjE APYTUX OpraHa
ITpKaBHE ympaBe U JaTH MOTyhHOCT 11a camu npubaBikajy ofpeleHe 1okase y MOCTYNKY, ITO cKpahyje MOCTyNnaK U caMHUM THM OJIaKIIIaBa IMPHUCTYTI,
A ICTOBPEMEHO je M MexaHn3aM KoHTpousie. Ha oBaj HaunH he ce ¥ cKpaTHTH HOCTYIIIH, U 1T0jeTHOCTABUTH aJIMUHICTPATUBHE IIPETIPEKe, a U CYy3UTH
moJbe 3a Moryhe 310ymoTpeoe.

JlmHaMuKa 1Mo roguHaMa
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2017: PeBu3uja Mepuia 1 KpuTepHjyma 3a yTBphuBame 1eHa yciryra couyjaine 3amrute; M3mene 3akoHa o GMHAHCH]CKO] HOAPILILM TTOPOIULH ca
neriom; IloBe3uBame LeHTapa 3a COLMjaHU pall Y jeMHCTBEHY Mpexy (mpumeHoM codrBepa); [ToBehame nonaepa (naBama) 3a Jeiy 1 Miaje ca

MHBAJIMIUTCTOM, PECIIAKCUPAKC MMOBHUHCKHX YyCJIOBa, IIPE CBETA roBehame 3eMJBUIITHOT MaKCUMyMa y 3aBUCHOCTH OJ1 KBAJIMTETA 3€EMJbHIIITA KOJT




cTapaykux nqomalimHCTaBa; 3aBpLIETaK IIPolleca CTaHAapAU3allje yCIIyra 1 JIMIEHIUpamka yCTaHOBA COLMjaIHe 3alITHTE U CTPYYHHUX PaJHHKa, Kao
1 M3paja oaroBapajyhnux moa3akoHCKHX aKaTa, ajld U YCIOCTaBJbamke H jadarbe IporpaMa eqyKamnuje; YHanpeheme KBaTuTeTa yeiryra CoIlijaTHe
BamruTe.

2018: TloBesnBame IeHTapa 3a COLUjATHHU pajl y jeAMHCTBEHY Mpexy (mpuMeHoM codTrepa); [Topehame nonaepa (1aBama) 3a ey U MIIajie ca
MHBAJIIUTETOM, PEIaKCHPamhe HIMOBHHCKHX YCJIOBA, IIPE CBera rmosehame 3eMJBUIITHOT MAKCHMYMa Y 3aBUCHOCTH O] KBAJIUTETa 3eMJBHILTA KO
crapaukux nomahnHcTaBa; [loBe3nBambe HOBYAHHX JaBama ca oArosapajyhuMm yciayrama, HpeHCIIMTHBAKE ONPABIAHOCTH IIOCTOjamba JaBama 3a
moMoh 1 Hery U3 1Ba cucTeMa (HaKHala [0 OCHOBY OCHUTYpama U COLIHjalTHO JaBame) U aHaJIi3a BUCHHE OCHOBHOT JOJaTKa 3a oMoh u Hery
npyror nuna; [Topeharme aeKBaTHOCTH HOBYAHHX JaBama; YHarpeljeme KBaIuTeTa yeiyra conujande 3amrute; Lupeme pernoHatHux eHTapa 3a
[OPOIMYHY CMELITAj M YCBOjarbe U JeduHucame 1 yHanpeleme bruxoBe KOHTpoiHe QyHKIHje; HPOpMaIMOHO MOBE3UBabE PA3IMUUTHX CEKTOPA;
CkpahinBame poKOBa 3a OCTBapUBamhE MPaBa; Jauame HHCIICKI[H]CKUX clyx0u (moBehame Opoja 3amocieHux, yCrnocTaB/bakhe HOBE OpraHu3aIfje u
HauMHA pajaa).

2019: TToBe3nBame HOBUAHUX JIaBamka ca OAroBapajyhuM yciayraMa, MpercUTHBARkE ONPAaBIaHOCTH IOCTOjamka IaBama 3a oMoh 1 Hery U3 JBa
crcTeMa (HaKHaIa [0 OCHOBY OCHI'Ypama U COLMjaTHO JaBamke) U aHaJIM3a BUCHHE OCHOBHOT JoJaTKa 3a moMoh 1 Hery apyror juna; [lopehame
a/ICKBATHOCTH HOBYAHUX JlaBama; Y Harpeheme KBalIuTeTa yciyra colujante 3amrtute; MHGopMaloHo noBe3nBambe pa3IniuTHX CeKTopa; Jauame
MHCIIEKIIM]CKUX CITy’k0u (moBehame Opoja 3aIlocIeHUX, YCIIOCTaBIbakhe HOBE OpraHu3allije U HaunHa paja).

TpouikoBu cripoBolhema u
YTHUIA] Ha TOJUIIHH OyleT

CrcTeM COIMjaTHE 3aITHUTE TEXKH JIa OCTAHE Y UCTUM (DHMHAHCH]CKHUM OKBHUpPHMA, aJld je IIiJb TpaBeiHMja 1 00Jba pacroiena cpeacrasa, 001
00yXBaT COLMjaTHO YTPOXKEHHX, 6e3 MoryhHOCTH IyTunparsa paBa ¥ lbUXOBOT HEOCHOBAHOT OCTBapHBama. 3a CIIpoBOljeme Mepa COLMjaIHe

Ramrute y mepuoxay 2017-2019. rogure npenpuljeHa cy cpeacta u3 Oyuera Penyommke Cpbuje ox 755.909.752 EVP, oqHOCHO 1O roamHama:
2017. roguHa u3Hoc o1 229.613.488 EVP, 2018. roguna nzHoc of 246.356.968 EYEP, 2019. roguna u3noc o1 279.939.296 EVP.

OuekuBaHU yTHLA] HA
KOHKYPEHTHOCT

OBa pechopma je Impe cBera CoIMjaIHOT KapakTepa, alll yHanpelemeM yciyra colyjaiHe 3allTHTE CMamby]y e TPOIIKOBH OCTBAapHBamkha OBUX IpaBa
3a KOPHCHHKE U Ipeay3eha unMme ce cMamyjy aAMUHUCTPATHBHY TPOIIKOBH. Takole, odekyje ce u pa3Boj MHOBAaTUBHUX YCIIyTa COLMjaIHE 3aIITUTE
Kao pe3yJTaT Mo13ama KBAJIMTETa YCIIyra y 0BOj 00IacTH.

OdexuBaHU APYHNITBEHU
HCXOIH, YKIbYUyjyhn ucxose
IO 3aTIOCICHOCT U TI0
JIpYIITBEHE TPyTIE, ca
oceOHMM OCBPTOM Ha POJHHU
aCTIEKT

JocrynHocT yenyra conujanHe 3amrture BeheM 0pojy KopucHHKa (ToceOHo aeny, ocodaMa ca MHBAJIMIUTETOM, CTapUM JIMIMMA) Kao pe3ynraT
yHanpelema aJekBaTHOCT HOBYaHUX JlaBamba 1 MOAN3amha KBAINTETa YCIyra ColiMjalHe 3alliTUTEe; OTBApahe HOBUX PAJHUX MECTa U
yCHOCTaBJbatbe KOHTPOJIHUX MEXaHU3aMa y CHCTEMY COLMjaJIHe 3allITUTE Kao Pe3ysITaT 3aBpLIeTKa Ipolieca CTaHIapAu3alyje yciyra u
JIMLEHIIMpPakha HOBUX YCTAHOBA COLIMjalIHE 3aIITHTE U CTPYYHHMX PalHUKA; IEPMaHEHTHUM rnoxahameM akpeuTOBaHHX Iporpama o0yke
3anociieHnx nosehahe ce eukacHocT pasa u ymrena BpeMeHa [eHTapa 3a COLMjaJIHU PaJl; TO3UTHBAH YTHIA] Ha 3PAaBCTBEHO CTambe
HajpamUBHjUX KATErOpHja CTAHOBHMIITBA, KPO3 O0JbE YCIIOBE CTAHOBAMA, )KUBOTA, pajia, HCXpaHe.
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Tabena 11a. [lnannpana JTuHAMHKA ClIPoBol)em-a MPHUOPUTETHUX

CTPYKTYPHUX pedopMu

IIpuopurerHa cTpykTypHa pedopma 1.
TPAHCDOOPMALIUJIA IIOPECKE VIIPABE

2017

2018

2019

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

[Tnan 3aaprkaBara KBAIUTETHUX KapoBa, y3uMajyhu y o03up
MIOCTETICHY N3MEHY CTAPOCHE CTPYKTYpE

AXTHBHOCTH B€3aHE 3a YCIIOCTaBJbaH-¢ HOBOT CHCTEMA 32
yIIpaBJbabe PUIUKOM

VYcarnaiieHu Ipeajior HOBE OpraHn3allMOHE CTPYKTYPEC Ha CBUM
HHUBOHWMaA

[pernexaru u pesugupatu 3IIIITA y Be3u ca npuMeHOM
WHIMPEKTHUX METO/Ia U3pavyyHaBamba, Kao U METO/a IPOLICHEe
KOj€ Cy OKPEHYTE Ka MHCIICKIUjH KEbUTOBOJICTBEHHX MMOIaTaKa
MOPECKUX 00BE3HUKA HA OCHOBY PH3HKa/TIOCIOBAbA

[Moverak mpunpeme 3a IMITIEMEHTALIH]Y YCBOjEHOT MPEJIora
HOBE OpPTaHU3AIOHE CTPYKTYype

AXTHBHOCTH Be3aHe 3a yHanpeleme QyHKIHje KOHTPOoJIe 1
Haruiate, IOpecko —TIPaBHUX TIOCIOBA M HEMOPECKHUX (PYHKIIH]a,
epHUKacHHU]e YIIPaBIbathe MaTCpUjaTHUM cpencTBuma u UT
pecypcuMa, yHamnpeheme eeKTpOHCKHUX CepBHCa M Pa3Boj
yciryra mopeckuM 0OBE3HHIINMA

KonauHe mpumnpemMe 3a UMIDICMEHTAIIU]Y MIPEJI0KEHE HOBE
opranuszanuoHe crpykrype I1Y

VY CHoCcTaBUTH OpraHU3alMOHY jeIUHHUITY 33 PYKAmke yCIryra
MIOPECKUM OOBE3HUITUMA

VBecTu JEeTOTBOPHUJH PEKHUM Ka3HH 3a 3aKacHena Iahama

AKTHUBHOCTH Be3aHE 32 YCIIOCTaBJbaihe HOBOT cUCTeMa 00yKe
3aI0CIICHHX y CKIIaJy ca moTpebaMa opraHu3saruje

YcnocTaBibame CUCTEMa HHTEPHE KOMYHHKAIH]je usMely
KOHTPOJIC ¥ TIOPECKHUX UCTpara

EdukacHo ynpassbame 3aIeHEeHOM PoOoM

Kommernpame enekrpoHckux cepsuca [lopecke ynpase

IIpuopurerna crpykrypna pegpopma 2. VHAIIPEBEIHE
VIIPAB/PAFA KAITUTAJIHUM HHBECTHULIHJAMA

2017

2018

2019

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

IMunoT aza oreHe KaUTAIHUX MPOjeKara off CTpaHe OyleTCKUX
KOpHCHHKa 1 MHUHHCTapCcTBa (PMHAHCH]a

ﬂOHOHIeH)e MpeoCTaInX MGTOHOHOFI/Ija 3a ynnpaBJbalb€ CUCTEMOM
KaITMTaJIHUX I/IHBCCTI/IHI/Ija

CrpoBolheme 00yka OyleTCKUX KOPUCHHUKA Y BE3W NPUMEHE U
Kopuirhema METO0I0THj€ B YITyTCTBa

W3pana npojexTHOr 3a/1aTka 1 HabaBKa jeZIMHCTBEHE
nHpopmanmoHe 6a3e KaNUTATHUX MpojeKaTa

AHanu3a 1 npeaio3u yHanpehema MeTogoaoruja

HmmemenTanyja v axXypupame jeJUHCTBeHe HH(opManuoHe
6a3e KalMTaJTHUX IIpojeKara

OrieHa KaluTalHUX MpojeKara of CTpaHe OyleTCKUX KOPUCHHUKA
n MunncraperBa (puHaHCH]a




IIpuopurerna crpykrypHa pedopma 3. [IOBE3UBAIBE YV
PEI'MMOHAJIHO TP)KULLITE

2017

2018

2019

Q| |03 |4

QL | 2|03 |4

Q| @ |3 o4

Mepa 3.1. Usrpaama ayronyta E-75 U E-80 (Kopumop 10)

3aBpierak m3rpanme TyHeIa

Mepa 3.2. Usrpagma mocta XKexess ko1 Hosor Cana ca
npucTynHAM caobpahajaunama (Kopumop 10)

Wsrpanmwa npuctynHux caodopahajauia

3aBpImeTak m3rpaamke MOCTa

Mepa 3.3. Moaepausamnuja npyre beorpan - Cybotumna -
Kenebuja (mpxaBna rpanuna ca Mahapckom) (Kopumop 10)

VYroBapame y ckiaay ca 1eUHICaHUM MOJETIOM (HHAHCHpaha

Peanu3zoBan ,,Pycku kpeaut — neonuna Crapa [1azoBa — HoBu
Can 3aBprieHa

Mepa 3.4. MoaepHu3auja u pexaduinuranmja
jenHokooceune npyre Hum — [IpemreBo Ha aeorwumm Hum —
Bpecrosarn (Kopumop 10)

[NommcuBame yroBopa ca HajIIOBOJFHUjUM MTOHYHadem

IMoyerax pagoBa (Koju Tpajy Tpu roauHe, 10 kpaja 2019.)

Mepa 3.5. Usrpaama Pyre 4 beorpan — Jy>xuu Jagpan

Wsrpanma geonune Cypuna-OO6peHoBait

Wsrpanma neonune Ilpessuna - Iloxkera

Usrpagma neonntie O6penosan — Y6 u Jlajkosar - Jbur

Wzpana mpojexkTHe mOKyMeHTamuje 3a qeonuiy [loxera -
Bomape

Mepa 3.6. U3rpaama MaructpaiHor racopoga Hur —
JumutpoBrpan

W3pana enabopara 3a eKCIpoOnpHjaiujy

HcrpaxHnu panosn

Wspana waejHOT TIpojeKTa

Y1BphHBame jaBHOT HHTEpeca

W3pana crynuje onpaBaaHOCTH

HcxonoBame JIOKaIUjCKUX yCIoBa

W3pana npojekra 3a rpal)eBUHCKY JO3BOIY

W3pana crymuje nMpolieHe yTulliaja Ha )KHBOTHY CPEIHHY

PemaBame MMOBHUHCKO IIpaBHUX ITOCJIOBa

HcxonoBame cariaacHOCTH Ha UIEJHU MPOjeKaT U CTYIH]Y
ONpaBAaHOCTU

HcxonmoBame CHEPreTCKE T03BOJIC

W3pana npojekra 3a u3Boheme

CnpoBoleme TeHIepcKe MpoLeaype

HcxonoBame rpaljeBUHCKE J103BOIIE

Msrpagma

Mepa 3.7. TpancOankaHCKH KOPHIOD

Usrpanmwa ganexkoBona [lanueso - Pemuia

Pexoncrpyknuje TC [Tan4eBo 2, HEOTXOAHE 3a TIPHjeM HOBOT
nBoctpykor J1B-a [TanueBo - Pemmua.

HcxonoBame rpaheBuHCcKe mo3Bode 3a JIB Kparyjesarr -
KpasseBo

2




IMoyerax pexoncrpykuuje TC KpameBo 3, HeonxoxaHe 3a
yBoleme HoBoT manexoBonaa Kparyjesar - KpasseBo

Pexoncrpykiuja TC Kparyjesar 2, HeonxoqHa 3a yBoheme
HoBor nanexoBoja Kparyjesan - KpasseBo

Usrpanma nanexoBoaa Kparyjesar - KpasseBo

[Ipunpema Texamuke nokymeHTanyje 3a JIB O6penosar — b.
bamra

U3zpana ypbaHucTuukor/mpocTopHor mwiana 3a /1B b. bamra —
O6peHoBarlg

W3pana npocropHor mnana 3a /1B b. bamta — Bumerpan -
IleBspa

IIpuopurerHa crpykrypHa pedopma 4. PA3BOJ U
VYHAIIPEBEE HALIUOHAJIHE [ITHPOKOIIOJACHE
KOMYHUKALIUOHE HH®PACTPYKTYPE

2017

2018

2019

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

JloHomeme 3aKoHa O IUPOKOI0jaCHO] KOMYHUKAITHOHO]
uHdpacTpykrypu

[ToBe3uBame ycTaHOBa 00pa3oBama U KyAType Ha AKaaeMcKy
Mmpexy Penybiuke CpOuje (KOHTHUHYHpaHa aKTUBHOCT)

ITpunpema ¥ MIaHUPAkE 32 YCIOCTaBJbabE jeAUHCTBEHE
HaIOHAJTHE TeIeKoMyHHUKaImone Mpexxe (JHTM)

W3rpaamba IpUCTYTHUX NIMPOKOIIOjaCHUX MPEXa y OMIITHHAMA
LIMPOM 3EMJbE

OneparuBHoO ycnoctaBibambe JHTM

AHanusa, IpuIpemMa 1 pojeKToBamke MUIIOT IIpojeKaTa

IIpuopurerna crpykrypna pegopma 5. VHAIIPEBEIHE
KOHKYPEHTHOCTH U I10JI0KAJA
1IOJhOIIPUBPE/IHUX I'A3/[HHCTABA

2017

2018

2019

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

[Tpunpema npaBmiTHUKa U KOHKYpca

YcBajame NpaBUITHHKA U PaCcTIMCHBamEe KOHKYpCa

O06jaBa mmo3uBa U crpoBol)eme KOHKypca

NmmuiemenTanuja ctpyktypHe pedopme (y ckiany ca [LnaHom
o0jaBe nozuBa UITAP/I cTpykTypHEX pedopMu KOjU ce JOHOCH
MOYETKOM TOJIMHE 32 TY FOAWHY U MOJ3aKOHCKHM aKTHMa)

IIpuopurerHa crpykrypHa pedopma 6. I[1O/JU3AFBE
KOHKYPEHTHOCTH IIPEPABUBAYKE UH]]YCTPUJE

2017

2018

2019

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

W3pana cTparernje 1 akIMOHOT IUIAHA 33 IPUOPUTETHE
HWHIYCTPHjCKe TpaHe — GOpMHUpae U Pall pagHe TPyIe

3aBpuieHe 4 cTpaTeryje v akIMoHa IJIaHa 32 IPHOPUTETHE
WHJTyCTPH]jCKE TpaHe

PeBun3nja MHAYCTpPHjCKE TTONUTHKE

HmmemenTanyja HOBUX Mporpama MoApIIKe HHBECTUIIHjaMa 1
U3BO3Y

EBanyanuja edekara cipoBeIcHUX MpoTrpama MoApIIKe
WHBECTHIHjaMa U U3BO3Y

VYHanpelheme nporpama moapiike HHBECTHIM]aMa U U3BO3Yy U
pa3Boj HOBUX (10 TOTPeOH)




Bnanu nocrasseen [Ipenyor 3akoHa o0 u3aMeHama u J0IyHaMa
3akoHa 0 yJnaramuMma

Buagu nocrasiben [Ipeasnor 3akoHa 0 H3MEHaMa U I0IyHaMa
3aKkoHa 0 IPUBPEIHNAM IPYIITBAMA

W3pana ananuse edexara 4 crpaTeruje v aKIMOHUX TUIAHOBA —
(dopmupame 1 paj pamHe TpyIe

3aBpieHa aHanm3a edexaTa 4 cTpaTerdje U aKIOHNX IIaHOBA
3a IPHOPUTETHE UHIYCTPHjCKE IPpaHe

[Mpunpema cTpaTeIIKuX JOKyMEHaTa 3a yTBphHBame MOJIUTHKE
pa3Boja WHAYCTHjE 3a HApEeIHH Mepro - GopMupame U paj
panHe rpyne

IIpuoputerHa ctpykrypHa pedopma 7. [TAKET MEPA 34
HIOBOJ/BILIABE IIPUCTYIIA DUHAHCUHICKUM
CPEJI[CTBUMA 34 MCIII1

2017

2018

2019

o1

Q2

Q3

Q4

01

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

[Nosmaueme 3ajma ATIEKC kpeanra 3a mogatanx 150 mun. EVP

[peroBopu y Be3u ca nonaueweM 3ajma AIIEKC kpenura 3a
nonatHux 200 mun. EYP

[Mpumnpema AITEKC 3ajma

INosnaueme 3ajma AIIEKC kpenura 3a nomataux 200 mui. EVP

Uspana cryauje aHanm3e notpeba 3a yCIOCTaBIbake
aNTepHATUBHUX (PMHAHCHjCKUX MHCTPYMEHATa ca MPeJIoroM
nHBecTHLHOHE cTpareruje — ENb

[pumnpema mana pedopme jaBHUX PUHAHCH]CKIX HHCTUTYIIH]ja
— paz pajgHe rpyrne

CrpoBoleme nmpojeKTa yerocTaBibamba (PHHAHCH]CKUX
nHCTpyMeHata ¢puHaHcupasor u3 UITA 2016

YcBajame miana peopme jaBHUX (PUHAHCH]CKUX UHCTUTYLIH]a

W3pana 3aKkOHCKHX H TOJI3aKOHCKUX aKaTa Be3aHHX 3a pehopMmy
jaBHUX (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYIH]a

HoBu roauiimu nukityc cipoBol)ere mporpam nojpIike 3a
HabaBKy orpeMe 3a Maja npenyseha

EBanyauuja nporpama HHBECTHIIMOHE

Ananusa edexara CpoBeICHOT MPOrpamMa 3a OnpemMy

VmmemenTanyja nporpaMa 1 MOHUTOPUHT HUXOBE
peanu3anuje

EBanyauuja edexara cripoBe/ieHUX porpama

W3pana HOBUX mporpaMa

W3pana 3akoHOJaBHOT OKBHpa 32 yBol)ere MUKPO(QHHAHCH]CKUX
WHCTUTYLIH]a

Pa3Boj TprkumITa MEKpO(QHHAHCH]CKUX HHCTHTYIIH]a

IIpuopurerHa crpykrypHa pedopma 8. PEQOPMA
JABHUX IIPEJ]Y3ERA

2017

2018

2019

Ql’QZ‘Q3‘Q4

Ql‘QZ‘Q3‘Q4

Q1|Q2‘Q3‘Q4

Mepa 8.1. YBoheme kopropaTuBHOT yrpaBibama y JI1

AHanu3a KananuTeTa NOTeHINjaTHUX 00pa30BHUX WHCTHUTYIIHja
3a IIpy’Kame yciayra o0yke y 001acT KOprnopaTuBHOT
yIpaBJbamba

dopmMupame pagHe TpyIe 3a JeQuHNCcame CHcTeMa
JUTECHITNpamka TUPEKTOPa U YIaHOBA HAA30pHUX og00pa y JI1

4




Pan pagse rpyme 3a geduHNCABY CHCTEMA JTUIECHINPABA
JIMPEKTOpa M WIaHOBa HAI30pHUX ondopa y JI1

IMpunpema 3aKOHCKUX U MOA3aKOHCKHX aKara 3a yBoljeme
cHCTeMa JINLEHIUpPaka AUPEKTOPa U WIAHOBA HAA30PHUX
onbopa y JII

Amnanuza notpeba 3a o6ykom (THA) nupexropa 1 uinaHoBa
HA/I30pHUX 0100pa y jaBHUM mpexy3ehnma

CrpoBoleme 00yKa 3a AUPEKTOPE U YWIAaHOBE HaJ30PHUX 0J00pa
y JII 0 KOpIOpaTUBHOM YIIpaBJbalLy

PasBujame mpouenypa y MII 3a mpaheme u eBamyanujy epexata
KOPIIOpPaTUBHOT yIpasibama y JII

Nmmnnemenranyja npouenypa y MII 3a npaheme u eBaryanujy
edexaTa KOpPIOPaTUBHOT ynpaBibama y JI1

AHanu3a edekaTa yBoljema cucTteMa KOpropaTuBHOT
ynpasibama y JII

KOpeKHI/Ija AKTUBHOCTHU HA OCHOBY U3BPIICHC aHAJIN3C

Nmmiemenranyja nponenypa y MII 3a npaheme u eBanyanujy
edekaTa KOpHOpaTHBHOT yrpasibawa y JI1

Amnanmsa edekara yBol)ema cucTeMa KOpHopaTHBHOT
ynpasibawa y JI1

Mepa 8.2. Pedopma xene3nurie

[peryiea kJby4HUX yroBopa (peBU3Mja)

[Tpaheme nMmIeMeHTaNNje peCTPyKTyHpama paJHe CHare

006e30chuBame cpecTaBa 3a KIbydyHE YTOBOPE U MHBECTHUIIH]C

Pa3Boj miana 3a yHarnpeljeme kanaurera

Mepa 8.3. Pedopma JIT ETIC

Mepa 8.4. Pedppoma JIT CpOujarac

IIpuopurerHa cTrpykTrypHa pedopma 9.
HIOJEJJHOCTABJ/BERHE IIPOLIE/IYPA 34 IIOCJIOBAIE
IIPUBPEJIE

2017

2018

2019

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

HpI/IHpeMa JUTUTAaJIN30BaHOI 06pacua Cca ynyTCTBOM 34 IOIHC
AIMMHUCTPATUBHHUX IMOCTYyIIaKa

OpraHu3oBambe TPEHUHTa 3a TpeHepe U 00yKe Jp)KaBHUX
ciry)xOeHnKa koju he yuecTBoBaTH y NONKCY a/IMUHUCTPATUBHHX
MOCTYTaKa

Ilommc AAMUHUCTPATUBHUX IMOCTYIIAKa U OCTAJINX YCJIOBA
mociIoBamka

Amnanuza pe3yirara nmomnuca aAMUHUCTPAaTUBHUX MTOCTYIIaAKa 1
OCTaJIMX YCJIOBA IMOCJIOBamkha

HOjeIlHOCTaBJT:CH:e n OHTI/IMI/I3aIII/Ija nonrcCaHux
AIMUHHUCTPATUBHUX ITOCTYIIaKa

[Tpunpema u ycBajame mpaBHOT okBHpa 3a Pernctap (3akoH o
JEAHUCTBEHOM jJaBHOM PETHCTPY a/IMUHUCTPATUBHHX MOCTYIAKa
U OCTAJIMX YCIJIOBA 3a IOCIIOBAbE U IOJ3aKOHCKU aKTH)

VYcnocrasbame Perucrpa

[TpoMoTHBHE aKTHBHOCTH Yy BE3H ca ycIocTaBJbambeM Perucrpa
(KOHTHHYHpaH MPOIIEC)

[ojemHOCTaBIbEHE M ONITUMHU3AIIH]jA aAMUHICTPATHBHUX
MOCTyMaKa

VcBajame 3aKOHA O €IEKTPOHCKOM JJOKYMEHTY, €JIeKTPOHCKO]
UACHTU(DUKAIM]H U yCIyrama OJ1 IOBEPEHA Y CIEKTPOHCKOM
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MIOCTIOBaRbY

VYcBajame 3akoHa 0 yciryrama

Jouomeme Ypende o pany JennHCTBEHE eNEKTPOHCKE
KOHTaKTHe Tauyke u ycrnocrasibambe JEKT-¢ (I daza)

3aBprrerak yckiaahiBama CeKTOPCKHX Mporica ca JJupekTuBom
0 ycilyrama, 0THOCHO 3aKOHOM O yclIyrama

[Ipumpema u ycBajame 3akoHa 0 HaKHa/1aMa 3a KopuIrheme
jaBHHEX mobapa

IIpuopureTHa cTpykTypHa pedopma 10. 2017 2018 2019
YCIIOCTABIBAE 34AJE/IHUYKE HHDOOPMALIUOHE

1IVIAT®OPME 34 CBE HHCIEKIJUJE HA QL|Q2|Q3|Q4| QL |Q2|Q3|Q4]|Q1| Q2 |Q3|Q4
PENYBIIMYKOM HUBOY (E-UHCIIEKIHJA)

®aza Il

0) Yropapame ussohaua pagosa 3a dasy 11

B) 'AIl ananmza

r) [IpojexToBame cucrema ellHciekTop

1) OyHKIMOHATIHA aHAIN3a CHCTeMa

b)) Pa3Boj cucrema ellHcniekTop 3a npBe 4 MHCIIEKIM]CKE CITykKOe

e) Tectupame cucrema

x) [Ipoxykmmja cucrema 3a mpBe 4 HHCIICKIH]jCKE CITyKOe

®asza 111

a) [AIl anaynm3a ocTaTka cucreMa

0) IIpojekToBame cucrema eMHCTIEKTOP

B) OyHKIMOHAIHA aHAJIM3a CHCTEMa

r) Pa3Boj cucrema ellHcniekTop 3a ocraie 32 MHCIIEKIH]jCKe

ciyxoe

1) Tectupame cucrema

h) [Ipoxykiwja METOKYITHOT CUCTEMa

IIpuopurerHa crpykrypua pegopma 11. [IPOI'PAM 34 2017 2018 2019
HOJIPLHIKY UHOBALIUJAMA U TEXHOJIOLLIKOM

PA3BOJY Y JABHOM 1 IIPUBATHOM CEKTOPY QL | Q2] Q3 Q4 QL | Q21 Q31 Q4 QLI Q2 Q3 Q4

NMriemMenTanyja mpojekara o1 CTpaHe KOPUCHUKA KOjuMa je
JIOJIEJheHO (prHACHpae, MOHUTOPHHT 011 cTpane @onpa - UITA
2013

[NornucuBame yrosopa o TUpeKTHOM TpaHTy u3Mehy donna 3a
MHOBAIMOHY JAeNaTHOCT 1 MuHucTapceTBa ¢puHaHcuja - UITA 14

[Mpunpema noxymenTanuje 3a [Iporpame rpanrosa (IIporpam
pasor pasBoja u [Iporpam cypunancupama nHOBaIMja, Mini
Grants u Matching Grants) - IITA 2014, npomoTuBHE
AKTHBHOCTH - MH(O JIaHH 3a IIPBU jaBHU M1O3MB

OTBOpeHa BpaTa U paJloHHMIIe, IPUIIPEMa alIiKaHaTa 3a
npujaBsbuBame - MITA 2014; Kpajem xBaprana o6jaBa jaBHOT
no3uB 3a [Iporpam panor pa3ssoja u [Iporpam cyduHancupama
nHoBanuja - UITA 2014 - npBuY jaBHU TI03UB




NMremenTanyja mpojekara oJ1 CTpaHe KOpUCHHUKA KOjuMa je
JI0JieJbeHO (prHAaHCHpame, MOHUTOPHUHT 011 cTpaHe PoHna -
WUITA 2014 - npBu jaBHU TTIO3UB

OTBOpeHa BpaTa M paJHoHUIE, IPUIIPEMa aluIKaHaTa 3a
npujassbuBame - UITA 2014; Kpajem kBaprana o0jaBa jaBHOT
no3us 3a [Iporpam pasor pasBoja u IIporpam cydunancupama
nHoBanyja - UITA 2014 - npyru jaBHE TIO3UB

OrnemUBamke MPUCTIEIHNX MPOjeKaTa U JOHOIICHE OUTyKe O
¢uHaHcupamwy u [louetak peanu3zanuje ogoOpaHuUX MpojeKare 3a
KoabopaTtuBHy TpanTt memy - UITA 2014 - npyru jaBHE TO3UB

VmmiemenTanyja mpojexarta o1 CTpaHe KOpUCHHUKA KOjuMa je
JI0/ieJbeHO (prHAaHCHpame, MOHUTOPHUHT 011 cTpane PoHna -
WUIIA 2014 - npyrv jaBHU 1O3MB

[IpoMoTHBHE aKTUBHOCTH U MIPE3CHTAINH]ja IporpaMa i objaBa
jaBHOTr mo3usa 3a MI" ToxoM npBoOT KBaparana -
,Competitiveness & jobs*

KoHncynranuje 1 0TBOpeHa Bparta u KpajeM Jpyror KBapraja
3aBpILIETAK POKa 3a JOCTaBJbambe IpHujaa - ,,Competitiveness &
jobs*

OuerbUBamke MPUCIICTNX MPOjeKaTa i JOHOIUICHE OIIYKE O
¢dbuHaHCHpaWKY - ,,,,Competitiveness & jobs*

NmnnemenTanyja npojekata 1 JIT ox cTtpane KopuCHHUKA U
MOHHUTOPHHT 07 cTpaHe PoH/a 3a HHOBAIIMOHY JEIaTHOCT
,Competitiveness & jobs*

O6jasa 2 JII - ,,Competitiveness & jobs*

Koncynramnmje u otBopena Bpara mo 2 JIT kpajem npyror
KBapTaja ocTaBJbame IpujaBa - ,,Competitiveness & jobs*

OremrBame IpUcHeux npojekara mo 2 JI1 u qoHorieme
omnyke o puHaHCHpawYy - ,,Competitiveness & jobs*

Nmmnnemenranyja npojexara 2 JIT o ctpaHe KOpUCHHUKA U
MOHHTOPHHT 0J] cTpaHe DoHa 32 HHOBALIMOHY JETaTHOCT -
,Competitiveness & jobs*

IMoueTak peanu3aiiyje IporpaMa TEXHOJIOIIKOT pa3Boja -
MIIHTP

VYcnocraBibeHe CEpBUCHE JIMHHUjE 3a TpaHC(hep TEXHOIOTHja Y
LentpanHoj kKaHIenapuju 3a Tpancdep TexHomoruja: 1.
IPUKYyIJbamke MpoHaa3aka oJl crpane [logHocunana , 2.
MIPOIICHA TEXHOJIOIIKE U KOMEPIIHjaTHEe CIIPEMHOCTH (TpHjaxa),
3. ¢uHAHCHpame JOJATHOT pa3Boja y Huiby moehama
KOMEpIIMjaliHe CIIPEMHOCTH, 4. neuHKCcame cTpaTeruje 1
TaKTHKE KOMEpIIHjanu3alyje, 5. CipoBoeme CTpaTertje
KoMepuujanuszanyje, 6. iaeHTH(UKanmja MoTeHINjaTHIX
KOMEpLHjaTHUX MTapTHEPA, 7. IPEroBapame 1 3aKJbyUNBabEe
TpaHcakIyja, 8. Han3op u npaheme najber pa3Boja
komepuyjanuzanyje - UITA 13 n ,,Competitiveness & jobs®;
JleraspaH M3BEIITaj CAMONPOLICHE W IIUJIOT aHAJIM3e
MelyyHapogHHX ekcriepara - ,,Competitiveness & jobs™

Peanmzaruja akTuBHOCTH: 1. MPUKYyIUbamke Mpeasiora mpojexara
ox crpane TT® u TTO, 2. eBanyanuja NpUCTHTIINX TIpeIora
npojekara u 3. neuHNCame CTPaTerHje KOMEePIHjaTHOT
nckopumhaBama - 1A 13 u ,,Competitiveness & jobs* +
Pa3BOj HOBHMX CEPBUCHUX JINHH]A




CrpoBoljeme aHamn3e HHCTHTYIIM]a HAYIHO-UCTPAKHUBAYKOT
CeKTopa, 0a3upaHa Ha METO/IOJIOTHjU ITPOUCTEKIIO] U3 aHAITH3E
ot nHetuTyrja u3 2016. [Inan cekTopekux pedopmu,
yKIby4yjyhu U yBoh)eme cucTeMa yrpaBibama 0a3upaHor Ha
pe3ynraTuma, Kako Ha HUBOY MHCTUTYIIH]j€, TaKO M MOjeAnHana -
,Competitiveness & jobs*

[Tman cextopckux pedopmu, YKIbydyjyhu u yBoheme crucrema
yIpaBJbamba 0a3UPaHOT Ha pe3ysITaTHMa, Kako Ha HUBOY
MHCTHUTYLIMje, TaKO U T0jeIMHAlla, YCBOjeH oJ] cTpaHe Buane -
,Competitiveness & jobs*

3aBpImieTak MpojeKTa yCIocTaBharkha CEPBUCHHX JINHM]jA 32

TpaHcdep TexHosoruja y LleHTpanHoj kaHuenapuju 3a tpaacdep leéA c&l
texHonoryja - UITA 13 u ,,Competitiveness & jobs™
IIpuopurerHa crpykrypHa pedopma 12. VHAIIPEBEBDE 2017 2018 2019
HAIJUOHAJIHOI CUCTEMA UH®PACTPYKTYPE

Q11 Q21Q3 1 Q41 Q1L | Q2| Q3| Q4(Q1| Q2| Q3| Q4

KBAJIUTETA

YcBajame U UMILIEMEHTAlM]ja TOJUIIBbUX aKIIMOHUX TJIAHOBA 32
cinpoBoljerse CtpaTeruje yHanpehema nHPpacTpyKType
kBaiurera (2015-2020)

JloHoIIIeHhe HOBOT 3aKOHA O TEXHUYKUM 3aXTEBHMA 32
MIPOU3BO/IE U OllelhUBamky ycarnamenoct (30T3)

JloHomemwe nmoazakoHckux akara 30T3

Hapa xapmoHm3anuja npommca ooyxsahennx [1I'1-Crobona
KpeTama pooe, y ckiany ca HITAA u All 3a xapMOHU30BaHy
obnact

VYcBajame Crpareruje u All 3a xapMOHH30BaHy 00J1acT

Pesusuja HITAA 3a IIT'1-Cnio6oza kperama poda

JloHoleme HOBUX TEXHHYKHX Mpomuca y ckiany ca All 3a
XapMOHU30BaHy o0nact u pepunupanum HITAA

Ypeheme HexapMoHn30BaHe o0nacty, cipoBohemem All 3a
HEXapMOHHU30BaHy 00JIacT 1 jauamkeM KamaluTeTa 3a IpUMeHy
VYpende o NOCTYNKy MpHjaB/bUBakha U HAYMHY HH(DOPMHUCAHA
KOjH Ce OJTHOCE Ha TEXHUYKE IPOITUCE, OIICHHBABE
ycarnamieHocTd u ctangapzae (Ypenoa o HoTuhuKaIju)

Jadarbe KOHTaKTHE Tauke 3a NpyXame HHpopmarHja o
TEXHUYKHUM MPOIHCHMa u ipuMeHy Y penoe 764/2008/E3

Jayame KananuTeTa HaJUIE)KHUX MUHHCTapCcTaBa 3a
neHTH KAL) y/yKIIambambe IpernpeKa y TPTOBUHH, Y
HEXapMOHHM30BaHO] 00J1acTh U CpoBol)erse MpaBHE aHAIN3Ee
nponuca u3 All 3a HeXapMOHH30BaHy 001acT

CriopoBohjerme KaMIame 0 TOTPeOH MpHjaBJbUBamha TEXHUIKHIX
nponuca y Gpazu npurnpeme (mpema 3aXTeBHMa PEBUIUPaHE
VYpenbde o HoTHMKAIN]H)

CraBJbarbe BaH CHAre U MHOBUPAHE 3aCTAPEIINX TEXHUUKHUX
MpOIKUca, MOTEHIIMjaTHUX MIPIIPEKa Y TPrOBUHH, Y
HEXapMOHHM30BaHO] o0nacTn

OtBapame nperosopa y oksupy I1I'1-Cinobona kperama pode

Jauame kanmanureTa nHCTHTYIHja MK 1 Tena 3a onemuBame
ycarnamenoctu (TOY)

OnpkaBame MyHOMPABHOT WIAHCTBA HAITMOHATHUX MHCTUTYIH]a
y €BPOIICKAM U MejyHapOTHUM OpraHu3aIyjama 3a
CTaHJApAU3aIIN]y, AKPSTUTALIU]Y U METPOJIOTH)Y

8




Peanmu3aruja HabaBke onpeme 3a TOY u JIMJIM (ITpojekar
HITA2013)

EdukacHo kopuiheme HabaBbeHE onpeMe 3a MoTpede
OLICHUBAMKa yCarianleHOCTH

Pa3Boj HOBUX BpCTa akpenuTanyje 1 pa3Boj nocrojehnx Bpcra
aKpeaMTanuje y HOBUM obacTuma

Peanmzaruja oO6yka 3a IMeHOBaHa 1 OBJamhieHa Teja 3a
OLICHbUBAE yCarIalleHOCTH OJJHOCHO OTEHIH]jaTHa
HoTH(]UKOBaHa Tesa

[punpema Bogmua, my0OIMKanyja ¥ IPOMOTHBHUX MaTepHjaia

OpprkaBame OKPYTIIINX CTOJIOBA, HHPOPMATUBHHUX CKYIIOBA O
3Hauajy MK 3a cBe 3anHTEpecoBaHe cTpaHe, MoceOHo 3a
HHAYCTPH]Y

IIpuopureTHa cTpyKkTypHa pedpopma 13.
KBAJIUOUKALIAJE OPUJEHTHCAHE ITPEMA
TIOTPEBAMA TP)KUILIITA PAJ/IA

2017

2018

2019

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

W3pana u ycBajame 3aKOHA O AyaJHOM 00pa3oBamby

dopmupame Kannenapuje 3a 1yanHo mpeay3eTHHUKO
00pa3oBame

[Tpumena MeTomoNHTHj€E yIIHCa Y CPEbe IKOJIE KOja
MoJipa3yMeBa yckiIa)eHOCT IUIaHa ¥ porpama oOpa3oBHOT
cucreMa ca noTpebama TpXKUILITA paaa

YcBajame U Bepudukanuja 9 HoBux npoduia yckiahenux ca
norpebaMa TPIKHILTA Pajia U BHXOBA UMILIEMEHTALja Y
o0pazoBuu cuctem y 2017.

[Ipomonja IyaHOT U MPEITy3eTHUIKOT 00pa3oBama Kpo3
kapaBaH "JIyx mmamgoctu"

dopmupame U 0TBapame Mel)ypernoHaTHOT HHPOPMAITHOHOT
neHtpa Basseso

AKTHBHA NIpUMeHa 3aKOHa O TyaTHOM 00pa3oBamy

[Mpunpema 2 npoduia / onrca cekropa

[Mpunpema 3a ycrocTaBibame CEKTOPCKHUX Beha

VYcBajame HOKC-a

Uzpana 3axona o HOKC-y u jaBHa pacnpaBa

[Tpunpema 3a pedepenupare HOKC xox EOK

Honomeme 3axona 0 HOKC-y

IIpunpema noa3akoHCKUX akaTa 3a ycrnocraBibare HOKC-a

ITpujaa HOKC-a 3a pedepenuupame

[Tpunpema u3Bemiraja o pedepenunpamsy HOKC xoq EOK

VYcnocraBibame 6a3e hopMaTHUX KBaTU(pUKaIW]a

EBunenrtupame xBanudukammja 3a 6asy

VYcnocrasibawe PagHe rpyne 3a npurpemMy ycarjiameHe
KJIacu(uKalyje 3aHIMama

W3zpana Hanmonanxe knacuukanyje 3aHUMarmba

W3pana xypukysyma Ha 6a3u ctaHaap/a KBajauukammja

VYcnocraBibame 2 CEKTOPCKE IpyIie Ha OCHOBY CIlopazyma o
capanmu uzmehy MITHTP, 3YOB u ITIKC

Ycnocrasibame 2 cekropcka Beha Ha ocHoBy 3akona 0 HOK

YcnocTaBibame perucTpa KBanpukarmja




YcnocraBibamhe PerucTpa 3aHuMarba

Wzpana cranmapaa kBanupukanmja y 2 ceKTopa 1 lbUX0Ba
akpeauTanyja (ymmic y perucrap)

YcnocraBibame ATeHIje 3a KBaTH(UKAIHje

W3pana nporpama oOpa3oBama / CTYAHjCKUX IIPOrpaMa Ha
OCHOBY CTaH/ap/a KBanugukanyja

YcnocraBibame cHCTEMa Baluganuje HeopMaHOT 1
nH(popMaITHOT y4ema

IIpuopurerna crpykrypHa pedopma 14. VHAIIPEBEDE
HEJIOTBOPHOCTH MEPA AKTUBHE [10JIUTHUKE
3AIIOLLJbABAIbA CA IIOCEBHUM ®OKYCOM HA
MJIAJIE, BUIIIKOBE U J[YI'OPOYHO HE3AIIOCJ/IEHE

2017

2018

2019

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Amnanuza peanuzoBanux mepa AlIl3 y npeTxonHOj TOIUHU 1
u3pana u ycajame M3BemTaja o peamuzanuju HATI3 3a
NPETXOJHY TOIUHY

3axspyunBame Cropasyma o yunaky HC3 3a tekyhy roguay

O0jaBipHBamk-e jaBHUX MMO3MBa/KOHKYpca of ctpane HC3 3a
peanu3anyjy Mepa akTHBHE MOJUTHKE 3aI0NUbaBamka, Y CKIaLy
ca HAII3 3a Texyhy roguny

OiTydnBame 10 3aXTeBUMA TIOJHETHUM I10 JaBHUM
MMO3MBIMa/KOHKYpCHMa 3a peanu3anujy mepa All3 u
peamu3anmja Mepa AII3

Peanmzanuja u npaheme peanusarje mepa AII3

Ycajame HAII3 3a HapeHy ronuny

Panuzauuja npeaMeTHuX akTHBHOCTH U3 Hanponanne
crpareruje 3a miazie 2015-2025. y ckiiany ca AKIIMOHUM
IUIAHOM 3a H-EHO CIpoBoOleme

IIpuopurerna crpykrypHa pedopma 15. VHAIIPEBEBE
ANEKBATHOCTH, KBAJIUTETA U TAPTETUPAHOCTH
MEPA COLJHJAJIHE 3ALIITUTE

2017

2018

2019

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

PeBu3nja Mepuna u KpUTEepHjyMa 3a yTBphuBame 1ieHa yciyra
COILIMjaJIHE 3aIITHTE

N3mena 3akoHa 0 (PMHAHCH]jCKO] MOAPIIIH HOPOIUIH Ca IEIIOM

IToBe3uBame LIEHTapa 3a COLMjANIHU PaJ] y JeIMHCTBEHY MPEXKY
(mpumeHOM codTBEpa)

[Nosehame noHAepa (HaBama) 3a JCIy U MIIAJIE ca
WHBATAAUTETOM, PEIAKCUPAE-E HIMOBHHCKUX YCIIOBA, TIPE CBETa
noBehame 3eMJBHIITHOT MAaKCUMyMa Y 3aBUCHOCTH OJ1 KBJIUTETA
3eMJBHIITA KOJI CTapaykux nomMahnHcTaBa

[ToBe3uBame HOBUAHMX AaBama ca oJroapajyhum yciryrama,
MIPENCINTHBAKE ONPABIAHOCTH TIOCTOjarka JaBama 3a ToMoh
HETy M3 JIBa CHCTeMa (HaKHa/a [10 OCHOBY OCHUTYpamba
COLIMjaJTHO JIaBakbe) M aHaJIN3a BUCHHE OCHOBHOT JI0JIaTKa 32
noMoh 1 Hery Apyror JInia

ITosehame aJJCKBATHOCTH HOBYAHUX JlaBakba

3aBpiIierak mporeca CTaHIapIu3alije ycayra u JINICHINPamka
YCTaHOBA COLIMjaJTHE 3AIITUTE U CTPYIHUX PATHHUKA, Ka0 U
n3paja oArosapajyhux moa3akoHCKUX aKaTa, alu 1
YCIIOCTaBJbahE U jayamhe MporpaMa eayKaimje

VYHanpeleme KBaIuTETa yCIyra COIHjaTHe 3alTHTE
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[Iupeme pernoHaHUX IIEHTapa 3a TOPOIUYHN CMEIITa] U
yCBOjame U AehUHUCAKE U yHANIpeemhe BUX0BE KOHTPOIIHE

$yHKImje

VYcknalhjuBame 3aKOHCKE PEryIaTHBE KOja c€ OTHOCH Ha
COLIMjaJIHy 3alITUTY Y LUJbY HH(POPMAIMOHOT ITOBE3HBaha
Pa3IMUUTUX CEKTOpa

I/IH(l)OpMaIH/IOHO TMOBE3UBAKE PA3JIMINUTUX CECKTOPaA

CkpahnBame poKOBa 3a OCTBapUBambE MpaBa

Jauame uHCIIEKIIHjCKUX CITy>K0H (TIoBehame Opoja 3amoCiIeHuX,
YCIIOCTaBJbahe HOBE OpraHHU3alMje U HAauMHa Pasia)
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Ta6ena 12. U3Bemraj o cnpoBohemy npuopureTuux cTpykrypuux pegopmu (IICP) uz EPII 2016-2018.

JA JIK CY AKO JECY/JEJJUMHUYHO, JATHU OCTAJE AKTUBHOCTH
KPATAK OIIMC AKTUBHOCTH AKTUBHOCTH KPATAK IIPET'JIEJL
AKO HUCY, OBJACHUTHU (Hennanupane, a peanuzosame
P | INTAHUPAHHUX 3A 2016. TOAUHY IJIAHAPAHE 3A | (mpexy3eTd KOpamy, TMHAMHKA CIIPOBEACHHX ;
3ALITO axmueHocmu Koje cy npedyseme y
(axmugHOCMU U3 2aHMOSpPaMa) 2016. TOAUHY aKTUBHOCTH, TEITKOhe U oJlarama y P 1ICP)
CIIPOBEJIEHE? | ciiposobemy) PR LB
Ob6aact YIIPAB/JbAIBE JABHUM
OUHAHCUJAMA
IICP 1. Tpanchopmanuja nopecke ynpape
1. | W3paauTy miaH nomroBama MOPECKUX NPOIKca Jecy [Inan nomroBamwa nopeckux npomuca 3a 2016.
roxuHy je ypaheH. ¥ Toky je aHanmm3a
HMMILUIEMEHTALUje U JUHaMUKe cripoBohema. JIo kpaja
2016. roguHe, Ha OCHOBY Marle pU3HKa 110 MOLITOBAE
MIOPECKHUX MPOIIHCa, KOjy je M3pauiia Ipyma
3arnociieHnx y3 nomoh koncynranara MM®, ouhe
uspahen tekcr [lnaHa nomToBamwa MOPECKUX MPOMUca
3a 2017. roquny. Excieptt MM® he onpkatu oOyke
U TPEHUHTe 3a oceOHy rpymy 3anocinenux y [ITYPC
koja he ce OaBuTH nucameM [lnana nomrobama
MOPECKUX MPOIIHCa.
2. | Inau 3anprkaBarba KBATUTETHUX KaIpOBa, JenumuyHo He npumemyje ce nporpam 100poBOJEHOT 3akoHCKa orpaHuyerna opoja
y3uMajyhn y 003up mocTeneny u3MeHy cTapocHe IIpHjaBJbUBAHA 32 HAITYINTARkE PAHOT MECTa Yy 3aII0CIICHNX U 3aXTEBU CMamera Opoja
CTPYKType IMopeckoj ynpaBH y3 OTIPEMHUHY 3aII0CJICHUX Y JABHOM CEKTOPY YCIOBUIIH
Cy OJIarame 0Be akTHBHOCTH. Takole,
JIONIITIO j€ JI0 O/ICTYTIama Y Ay KOju ce
OJIHOCHO Ha 3aIl0IIJbaBathe HOBUX
KaJpoBa a Koje je MIaHUPaHo
IIporpamom Tpancdopmanyje.
3. | Amanmsa nocrojehier crama i HHHUIIjATHA mpeuior | Jecy W3palena je ananuza nocrojehe opranuzanuone
Oynyhe opraHuzanmoHe CTPYKType crpykrype [TYPC. Ha ocHoBY ananuse uzpaljeH je
IPEAJIOT HOBE OpraHu3aiuoHe cTpykrype ITopecke
ympase.
4. | AKTHBHOCTH Be3aHE 32 YCIIOCTaBJbake HOBOT JemuMuaao ®dopmupana je CTpyKTypa y BUAY IoceOHe rpyre
CHCTEMa 32 YIPaBJbAKE PH3UKOM 3aII0CICHNX Koja Tpeba, 1a ca HOBOM
cucTeMaTH3anyjoM rnoctane Oiesberbe 3a CTpaTelKe
pusuke y koje je ynyhen ogpehenu 6poj ciyxOeHuKa.
OcHoBaH je O00p 3a MOIITOBAaKE MOPECKHUX MPOMUCA
W3paljeH je miaH nomroBama NOPECKUX MPOIIHCA 3a
2017.
5. | Hpemmnor Heonxoxnux u3mena u gomyna 3IIMIA u | Jecy MunuctapetBo $uHaHCcHja je MapTa 2016. roguse Panna rpyna HactaBiba ca pajoMm.

KpHBH‘{HOF 3aKOHHKa Kako Ou ce npoupuia
opiarhema u HaJUIC)KHOCTHU 3a MOPECKE UCTpare

(opmupaino PagHy rpymy ox nmpeacTaBHHKa
MumnucrapctBa punancuja u [lopecke ynpase 3a




Pb

KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH
IINIAHUPAHHX 3A 2016. TOAUHY
(axmugHoCmuU U3 2aHmMozpama)

JIA I CY
AKTUBHOCTH
IUIAHUPAHE 3A
2016. TOAUHY
CITPOBE/IEHE?

AKO JECY/JEJJUMHUYHO, JATHU
KPATAK IIPET'JIEJ

(mpemy3eTH Kopaiy, JHHAMUKA CIIPOBEICHUX
aKTUBHOCTH, TeIIKohe U ojyIarama y
CIIPOBOlEHY)

AKO HUCY, OBJACHUTHU
3AIITO

OCTAJIE AKTUBHOCTH
(Hennianupaue, a peanuso8ane
AKMuUHOCMU Koje ¢y npedyseme y
yuny cnposoherva [ICP)

aHAIIM3Y 3aKOHCKUX PEIlIeHa y 00JIaCTH HOPECKOr
MIOCTYIKA M IIOpecKe afMUHUCTPALHje YHjH 3a/1aTaK je
J1a M3BPLIU aHATN3Y U IPEUIOKH U3MEHE HIIX HOBU
3aK0H 0 HOPECKOM HOCTYIIKY U IIOPECKO]
aJIMIHHCTpALH]jH.

YcBojene u3MeHe 3a KpuBu4HO feio [lopecka yraja
u3 wiaHa 225. craB 1 K3PC npumemuBahe ce ox
1.3.2018. roaune.

JloHer je 3aKoH 0 u3MeHaMa M JoryHama 3aKoHa O
MIOPECKOM IIOCTYIKY U NOPECKO] aIMIUHHCTPALIHjU
("Cayx6enu riaacaux PC" 6p.108/16).
HapnnexxHocTH 32 opecKe ucTpare Cy NpoIIupeHe u
aKTHBHOCT je CIIpOBe/icHa 0e3 Hy)XKHe IIPOMeHe
KpuBu4HOr 3aKOHHKA.

YcarnameHu npeaaor HOBe OpraHu3aluoHe
CTPYKType Ha CBUM HUBOHMA

JlenmumuaHo

W3paljen je npeior HoBe OpraHN3allMOHE CTPYKTYpE
IIYPC. ITInanupano je OCHHUBambE HOBE
OpraHU3alMOHE jeIMHULIE 32 KOOPJIHHAIN]Y pajia
¢unnjana nmpu kabuHety qupexTopa Ilopecke ynpase
Kao MoMoh ycrocTaBibamby, OpraHu3aluju U pagy
HOBE OPTaHN3aIMOHN IIEME.

ITnarnpaHo je n ocHuBame CekTopa 3a MpyKame
yCIIyra IOPEecKHM OOBE3HHIINMA Kao U
crenmjanm3oBana ['pyma 3a cTpartemike pusuke Koja
objemumyje paj onepaTHBHUX prsnka n3 LIBI1O-a,
KOHTPOJIE U TTOPECKE MOJIHIIH]E.

IIpernenaty u pesuauparu 3IIIIA y Be3u ca
MPHMEHOM MHANPEKTHUX METO/Ia N3padyHaBamba,
Ka0 M METO/Ia MPOIIEHE KOje Cy OKpeHyTe Ka
WHCTIEKI[HjH KEUTOBOJICTBEHNX TOJ[aTaka
MOpECKUX 00BE3HHKA Ha OCHOBY
PpH3HKa/IOCIIOBamba

JemumuaHO

Vpahena je anamsa noctojehux onpentou 3IIIIA o
yTBplHBatby MOPECKE OCHOBHIIE TPHMEHOM
HHIUPEKTHHX MeTona (oapenbe 58 mo 61) u
IpaBuiHKMKa 0 Ha4YMHY M NOCTYIKY yTBphHBama
[IOPECKe OCHOBHIIE TOPE3a Ha I0X0/aK rpaaHa Ha
HETpHjaBJbeHe NPUXO0/Ie YHAKPCHOM TPOIICHOM,
aHaM3a HaYKMHa ypelema ucTe Matepuje y 3eMmbama y
OKPYXEHY, Ka0 U YIOPESAHH MPETJIe/ TPEHYTHO
Bakehnx 3akoHCKHX ofpenou y Pemyomum Cpouju n
3eMJbaMa y OKpYXKebY.

CaunmeH je HaupT 00pa3IoKeHe HHUIM]aTHBE O
MOTpeOH JIOHOIICHA MO3aKOHCKOT aKTa -IPaBHITHHKA
KOjuM Ou ce Oimke neuHncata MeToaa yTBphiBama
MOPECKE OCHOBHIIE NPOLIEHOM 1 oMoryhuio ysoheme
OBe MeTozie yTBphiBarba Iopecke OCHOBHUIIE Y




Pb

KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH
IINIAHUPAHHX 3A 2016. TOAUHY
(axmugHoCmuU U3 2aHmMozpama)

JIA I CY
AKTUBHOCTH
IUIAHUPAHE 3A
2016. TOAUHY
CITPOBE/IEHE?

AKO JECY/JEJJUMHUYHO, JATHU
KPATAK IIPET'JIEJ

(mpemy3eTH Kopaiy, JHHAMUKA CIIPOBEICHUX
aKTUBHOCTH, TeIIKohe U ojyIarama y
CIIPOBOlEHY)

AKO HUCY, OBJACHUTHU
3AIITO

OCTAJIE AKTUBHOCTH
(Hennianupaue, a peanuso8ane
AKMuUHOCMU Koje ¢y npedyseme y
yuny cnposoherva [ICP)

MOCTYIKY HOPECKE KOHTPOJIE.

IMapanenHo ca TUM, pagy ce Ha JeUHHCABY
IapaMerapa U HaulHa lBHXOBOT U3pauyHaBarba KOjH
OH ce KOPUCTIIIH Y IIOCTYIKY yTBphHBama mopecke
OCHOBHIIE IIPOLIEHOM.

Touerak mpumpeme 3a UMILIEMEHTALH]Y YCBOjEHOT
npeJyiora HOBE OPraHM3aLHOHE CTPYKTYpe

Jecy

[punpemsbeH je npeyior HOBE OPraHU3anOHEe
CTPYKTYpe KOjH npeziBul)a cMameme Opoja duujana.
[pensior je mpe3eHTOBaH MUHHUCTPY (UHAHCH]A.
VYpalen je enabopar nocrojeher mocinoBHOT mpocTopa
ITopecke ynpase.

YCrocTaBuTH jeANHUILY 3a YIPaB/baibe PUHLIIMA
Kao MoceOHy OpraHHU3alOHy jeANHHUILY U OjadaTH
ICH KallallUTeT, YCIIOCTaBIbahe METOMO0JIOTH]je
yIpaBJbatba PH3UKOM

Jenumuano

VY anpuity mecenty 2016. rogune, Hanorom aupexropa
Cy OIpe/ie/beHH IOPECKH CIIy)KOeHHIN Koju he 1o
(opmupama moceOHe OpraHu3aLHOHe jeIUHHLIC 32
YIPaBJbaE CTPATEIIKUM PU3HKOM 00aBIbaTH
I0CJIOBE HA U3PaaH METOIONOTHjE YIIPaBIbamba
PH3HIMMA T10 MOLITOBAE IIOPECKHUX TPOIIHCA,
pa3Bojy OKBUPA M METOJIOJNIOTHj€ 3a HACHTU(HUKAII]Y
u nipahiere MOTEHINjaTHNX PU3HKA.

ITnanom aktuBHocTH [TYPC oBa
aktuBHOCT he OuTH cripoBeneHa y 2017.
TOMMHH.

10.

AKTHBHOCTH Be3aHe 3a yHarnpeheme GpyHkuuje
KOHTpOJTE ¥ HariaTe, MOpecko —IpaBHUX MOCIOBA
U Henopeckux (GyHKIuja, ehuKacHuje yrpaBbame
MaTepujanHuM cpencteuMa u UT pecypeuma,
yHanpeljeme eleKTPOHCKUX CEPBICa M Pa3Boj
ycIlIyra IIOpecKuM 00Be3HUIIIMA

JlenuMu4IHO

VY ToKy je peanuzanmja npojekra ,,Pa3Boj cucrema
HaIuIaTe y OKBHPY MHTETPUCAHOT HH(OPMAIIOHOT
cucrema [Topcke ynpaBe®; y KOHTHHYHUTETY, a IIpeMa
IUIaHy, YBOZIE CE HOBE EICKTPOHCKE MOpECKe MpHjaBe
1 CEepBHCH, POK 32 OKOHYAHE OBUX IIOCIIOBA je 1.
jamyap 2018.roaute; manupa ce GopMupame
CexTopa 3a IpyKame yCIIyra ITOpecKHM 00BE3HHIIMA
ToxoM 2017.; y u3panu je codrsep 3a morpede
MaTepjalHUX Pecypca; CaunibeH je Mperies
yCTaHOBJbEHE HEHaUISKHOCTH [1Y Hernopeckum
3aKOHHMa M [aT IPEJUIOT 32 HHXOBO H3MEIITASE.
Tlopecka ynpaBa je y Tpehem u 4eTBpTOM KBapTaiy
2016. rogrHe KOHTUHYHUPAHO Npeay3uMaa
AKTUBHOCTH PEIOBHE U MPHHY/HE HAIIATE jABHUX
nmpuxoya. AKIEHAT je CTaBJbeH Ha noBeharmbe peoBHe
HaIuIaTe, OJHOCHO Ha JICO HaIllaTe KOju MOPECKn
O0OBE3HMIM U3BPIIIABA]Y CTPUKTHUM HOIITOBAKHEM
CBOjHX 3aKOHCKHX 00aBe3a. J[MHAMHYKH IITaH
HajBaXHMjUX npuxoza Oynera Pemy6mmke Cpbuje je
npebadeH, IOMITO je OcTBapeHa Harutata Beha of
npojekuuje. JJobpa HamaTa jaBHUX MPUX0Ia
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YCIIOBJbEHA je ehHKaCHOM HAIuIaTOM TeKyhux
obaBe3sa, aly U peLy3UMameM Mepa 1 pafmbu
penoBHE U NPUHYAHE HaruiaTe oj crpaHe [lopecke
ympase.
11. | Konaute mpumpeme 3a HMIUIEMEHTALH]Y JenumuyHo Konuent HoBe opranu3anuone cTpykrype ouhe
NpeUIOKEHe HOBE OpraHu3aluone cTpykrype [1Y mpeamer pasmarpama Oxdopa 3a TpaHchopmalujy Ha
KojeM he ce M3I0KUTH eTasbaH IIIaH.
12. | Penusaju cucTema 3a yrpaBibambe JbYICKHM Hucy Ipojexar UIIA 2011 xoju je Tpebano na
pecypcuMa 1 pa3Boj HOBE TeHepaIyje CITy)KOeHHKa omoryhu yBol)ere HOBOT caBpeMeHOT
codyTBepa 3a yrpapJbame KaJpoBUMa
HHje ycneurHo 3aspuieH. [Topecka
ympasa Huje nornucana GuHamHu
M3BEIITA].
VYcBojeHa je cTpaTeruja yrpasibama
JBYIICKHM pecypcrMa Koja aeunuiie 7
CTpaTelIKuX UJbeBa Koju he
yHanpenutH gyHKImoHncame [Topecke
ynpase kpo3 yHarnpeheme kaaposa n
pa3Boj HOBE TeHEpalHje CIyKOCHHUKA.
13. | YcmocraBuTH OpraHN3anMoHy jeANHUIYY 32 JemumMuaao Ha Oonbopy 3a cripoBohemse [Iporpama
MpY’Xambe yCIyra MopeckuM oOBE3HUIIIMA TpaHcdopmanyje, oxpxanom 21.12.2016.roguxe
M3JI0KEH je mpeutor koHuenrta Cekropa 3a yciyre u'y
TOKY je IpHUTIpeMa KOHauHe Bep3Hje OpraHu3aioHe
CTPYKType CEKTOpa U pa3MaTparbe MOMybhaBarmba
Ka/IpOBHMa.
IICP 2. Yuanpeheme ynpaBbama
KANNTAJIHNIM HHBeCTHIHjaMa
1. | Vuanpeheme cuctema ynpaBibama KalUuTaTHIM JETMMHYHO VY ToKy je ycarnaniaBame ca HaJJIeKHUM VYcBajame METONONOTH]a y BE3H
MHBECTHIMjaMa MuHucTapcTBUMa M MHCTUTYIIHjaMa Y BE€3M yHanpeherma cucTeMa ynpasbarma
KalUTaJHUM MHBECTULMjaMa Ce IUIaHupa
yHanpehera crcrema yl‘I'paBJT)aI-ba cpeanHoM Tpeher KBapTsza 2017, a ’
KallUTAJIHUM MHBECTULIM]amMa; "USAID" u npumersisahe ce o1 jaryapa 2018.
MusucTapcTBo pUHAHCHjA je M3BPIINO aHAIN3Y roaute. HakoH ycBamarba METOLOIOTH]a
yIpaBJbama jaBHUM (PMHAHCHjaMa ¥ J]a0 MPeIoT 3a yHaIpeherbe cucTeMa yIpaBsbamba
Mepa 3a yHarpeleme yrnpapibamba Kpo3 METOH0JIOTH]Y; KaNMTaTHAM HHBECTHIIHjaMa Off CTPAHE
Bnane PC, munucrap 3amyxeH 3a
¢unancuje nonehe npeocrane akre
MIPONUCAHE METOOJIOTHjOM.
2. | Ilpunpema u JOHOIICHE METOJOJIOTH]a M YIIYICTBA | HUCY IIpemyciioB HUje UCIYEBCH a TO je
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3a IpUMeHy yHanpelheHOr CHCTeMa yIpaBibaba yCBajambe METOIOJIOrHja 3a yHarnpeleme
KalUTaJHUM HHBECTHIIM]aMa CHCTEMa YIPaBJbarba KaHTaTHAM
HMHBECTHLIHjaMa.
3. | Ipunpema moxyna 3a 00yke OYIETCKHX KOPUCHHUKA | HHCY IpenycnoB HUje UCIYEH, a TO j&
y Be3H IIpUMeHe yHanpel)eHOr cHcTeMa yrpaBibarba yCBajame METOJI0JIOrHja 3a yHanpeheme
KalUTaJHUM HHBECTHIIMjaMa U KopHIiIfiemha CHCTEMa YIPaBJbarba KalHTaTHUM
METOZIOJIOTHj€ U YITyTCTaBa HMHBECTULHjaMa .
4. | Tunor ¢a3a oueHe KAMUTATHHX IPOjeKaTa O HHCY [penycioB HUje UCIYIHEH, a TO j&
cTpaHe OYIeTCKHX KOPHCHUKA 1 MUHHCTapcTBa yCBajambe METOOJIOTHja 3a yHarpeheme
(bunancuja CHCTEMa YIIPaBJbarba KalHTaTHIM
HMHBECTULIHjaMa. .
5. | JoHomIeme MpeocTaanX METOA0JIOTHja 3a HHUCY TIpenycioB HUje UCITYEbEH, & TO j&
yHanpehemwe cucrema yrnpapibarba KaruTalHIM yCBajarbe METOOJIOTHja 3a yHanpeleme
HMHBECTULIHjaMa CHCTEMa YIIPaBJbarba KalHTaTHAM
HMHBECTHULjaMa.
6. | CropoBoheme 00yKa OyueTCKUX KOPHCHUKA Y BE3H HUCY IIpenycnoB Huje UCITYEbEH, a TO je
TpUMeHe yHanpel)eHor cuctema ynpasibarma yCBajame METOJIONOTHja 3a yHamnpeheme
KalUTaJHUM HHBECTHIIMjaMa U KOpHIIfiemha CHCTEMa YIPaBJbarba KalHTaTHAM
YIyTCTBA MHBECTULHjaMa.
7. | Uspana npojekTHOT 3a1aTKa 1 HabaBKa JETMMHYHO Caercka 0aHKa je y OKBUPY IpojekTa "YmnpaBibame IIpenycnoB Huje UCITYHbEH, a TO je
jearHcTBeHe MHpOpMaLMoHe 0a3e KaluTaIHIX JjaBHMM MHBECTHILMjaMa" MPUIPEMUIIA IPEATIOT yCBajarbe METOJI0NOrHja 3a yHanpehemwe
npojekara obnma 1 (PyHKIIMOHAITHOCTH TITaHUPAHOT CHCTeMa YIpaBJbarba KalUTaTHIM
MHGOPMALIMOHOT CHCTeMa yHanpeheHor yrpaBibamba HMHBECTHILIM]aMa.
KalUTaJHUM HHBECTUIIN]aMa;
O6aact TP2KUIITE EHEPTUJE,
TPAHCIIOPTA N
TEJEKOMYHUKALIMJA
IICP 3. YHanpeheme puzuuke
HH(PPACTPYKTYpe 32 00/by MOBE3aHOCT Ca
TpxkxumrTuMa y EY u pernony
3.1. | Hzzpaowa aymonyma E-75 H E-80 (Kopuoop 10)
1. | YroBapame TyHelCKe onpeme JEITMMHUYHO Tynenu [Iporon u IpxojHa cy Npes yroBapamem.
OcTay TeHAepHU y TIPUIPEMH.
2. | 3aBpmrerak m3rpaame IeoHHIA JIEIMMUYHO Heonnna E75 I'paboBanua-I"paenuna nymrena y
cao6pahaj. ES80 nenom mymrenu npoduiu.
3. | 3aBpmrerak m3rpanme TyHena JETMMHYHO PanoBu y Toky. 3aBpmerax maHupas 3a 2017.

roauny. [Ipobiem noctoju ca HoJ3eMHUM BoJiaMa n
TE€OJIOTHjOM.
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3.2. | Hzzepaowa mocma Kescen koo Hosoz Cada ca
npucmynnum caoopahajuuyama (Kopuoop 10)
1. | Usrpaama npuctynHux caobpahajuuna HHCY [Tnanupane akTHBHOCTH HUCY 3aIl04YeTe
300T Kalllbeha H3rPaJikbe MOCTa
OIHOCHO HeMoryhHOCTH Tpernaje
poCTOpa 3a n3Boherme YroBOpeHUX
pajosa.
2. | 3aBpurerak u3rpaame MOCTa HHCY VY 2016. roauHA BUCOKH BOIOCTA]
JlyHaBa Ipoy3poKoBao je 3acToj Ha
TPAAMIMIITY y TPajarby OJ IECT MECELH.
Opn centemOpa mecena 2016. ronune
panoBu ce 01BHUjajy 1o yTBpheHoj
JIMHAMHUIM. 3aBpIIETaK MOCTA CE OUYCKYyje
y HoBeMOpy Meceny 2017. ronuse.
3.3. | Mooepnusayuja npyze beozpao - Cyoomuuya -
Kenebuja (0pscasna zpanuya ca Mahapckom)
(Kopuoop 10)
1. | Uspahena mnancka gokymeHranuja 3a Unejun JETMMHYHO Jo kxpaja 2016. uznejuu npojexar 3a aeoHuiy br -
npojexar Crapa ITa3oBa koja ce puHaHCHpa U3 KpeauTa Pycke
Burane. leornna Hosu Capn - CyboTuia npojekroBana
on crpane KoHcynranta Jlyj bepxxep, mehytum
IpojeKar je paleH mo apyrauvjeM IpojeKTHOM
3amaTky. Jlo 10 okTobOpa ommyka o Tome mra he ce ox
noctojeher mpojekra KOPUCTUTH.
2. | YroBapame y cxiiany ca aeGHHHCAHUM MOIEIOM HHCY VY majy meceiy BoljeHH Cy HHTEH3UBHH
(uHaHCHpama Pa3rOBOPH CPIICKE M KHHECKE CTPaHE Ha
temy Komeprumjasor yroBopa 3a
npojekar. majyhn y Buny na je
UACHTU(UKOBAH BEIMKH OPOj OTBOPEHHX
ITHTamka, CTPaHe Cy Ce carjiacuie 1a
OCHOBHH MPEYCIIOB 32 3aKJby4HBAE
Komepuujannor yroopa oyne
KOMIUTeTHpame MiejHor npojexTa mro
he natu ynasHe nogatke 3a AeUHHUCAbHE
KJbYYHHX, HelocTajyhux uiaHoBa
yroBopa.
3. | PeammuzoBan ,,Pycku kpequt — neonmna Crapa HHUCY JloroBopeHa je ¢a3Ha peanuzanyja

ITa3zoBa — Hoeu Cap 3aBpuieHa

PEKOHCTPYKIIMjE U MOJICPHU3ALIHjE
neonune Crapa ITazoBa - Hosu Can -
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Anekc 3 "pyckor kpenura', Kpo3 aHeKC
3.1. pagoBu Ha TyHely U BHjayKTy U
aHekc 3.2. paJloBU Ha OTBOPEHO] IPY3H.
ITnanupaHo je na pajoBH 1o aHekcy 3.1.
OTIOYHY Y janyapy 2017. roauHe, 10K je
3a IIOYETaK PaJjioBa 110 aHekcy 3.2.
OTPeOHO KOMIUIETHPATH TEXHHUKY
JOKYMEHTALH]y.
3.4. | Mooepnusayuja u pexaounumayuja
jeonoxonoceune npyze Huw — Ilpeweso na
oeonuyu Huw — Bpecmosay (Kopuoop 10)
1. | HornucuBame dunancHjckor criopasyma UITA jecy ®dunaHcujcku criopaszym 3a nporpam UITA 2015 xoju
2015 ca EBponckoM KOMHCH]jOM U TTOYETAK Ce CIPOBOJIY I10 ICLIEHTPATU30BAHOM CUCTEMY
MPUMpPEME TeHAEPCKE TOKyMEHATALH]Ee nornucad je uzmehy EK u Brnane PC 30.12.2016.
2. | Ilpunpema TeHAEpCKE TOKYMEHTAIHjE 1 HHCY Jla 6u orrouena u3pana TeHAEpPCKe
pacIucHBame TeHepa 1o npasmmma EY JOKyMEHTaI1je HEOIXOIHO je fa
Perry6nmuka pesusnona komucuja (PPK)
0/100pH UICjHU TIPOjeKaT 3a OBY
JeoHuIy. Yeka ce MO3UTUBAH U3BEIITA]
PPK.
3. | Cuoposoleme Tenmepcke mporeaype u ogadbup HHUCY Tenaepcka npoueaypa Moxe J1a OTIIOYHE
HajIIOBOJHHYjET IToHyhada HaKkoH m3palheHe TeHmepcKe
JOKyMEHTaIje.
4. | TlomucuBame yroBopa ca HajliOBOJbHH]UM HUCY
noHyhagem
5. | Iouerak panoBa (KOju Tpajy TpU TOAUHE O] HUCY
JlaTyMma MOTIHCHBAaba yroBopa,)
3.5. | Hzzpaowa aymonyma E-763, Beozpad — Jyscnu
Jaopan
1. | YroBapamwe puHaHCcHpamwa neonune CypunH- JETMMHYHO Y ToKy pasroBopu ca KuHeckoM Excum GaHKOM.
OoOpeHoBar
2. | Ynorpebna no3sona neonnna Y6-Jlajkosan HHCY
3. | Usrpamma neonnte Cypuns-O6penosair HUCY
4. | Usrpagma neonure Jbur - [Ipesuna JIETMMHYHO YroBop 3a H3rpajmy je MOTIUCAH H Y TOKY je eroBa

peamusanuja. [Ipobnemu y Besu: Excriponpujanuje;
OuHaHCcHpama J0JaTHUX panoBa; Exeprercko
Hanajame; Tenaep 3a Haazop; [penpojekroBarme 360r
HeCcTabHITHIX KOCHHA.
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5. | Usrpanma neonnue Ipessuna - [Toxxera HUCY
6. | Usrpanmwa neonune OdpeHosan — Y6 u Jlajkosar - JIeTUMHYHO Hana 30.06.2014. roguHe 0THOYENN PaJJOBU HA
Jbur H3rPajiby ayTOMyTa KOjH O yrOBOPY TPajy:
MPUIPEMHH pazioBu 3 Mecena u 34 Mecenu 3a
u3Boheme panosa. MI3Bozie ce panoBu Ha U3paan
HPOITyCTa, Perylaluje BOJOTOKOBA, PaJJOBU Ha NETIbH
V6 u Jbur, pajoBu Ha MOCTOBUMA H HAJJBOXKEbaLlMa,
JeBHjaLyje yTeBa U pajoBy Ha TyHeny bpanunhin,
3eMJbaHH PaJIOBU U IPOOHE JCOHMUIIE 3a achanTuparme.
Mamu TeXHUYKH TpoOJIeMH, He3a10BoJbaBajyha
JMHAMHKA PaJ0oBa Ha 00jeKTUMA U perynannjama.
HenoBospHa MoGmncanocT u3Bohaua pamgosa.
7. | U3pana npojekTHE IOKYMEHTAIH]e 3 JCOHUILY HHUCY
Tloxera - bosbape
3.6. | Hzepaowa mazucmpannoz 2acosooa Huw —
JSumumposzpao
1. | Uspana miaHcke TOKyMeHTaIHje jecy
2. | Uzpanma emabopara 3a ekcIponpHjanujy HHCY Jlo kammema y cripoBoheny
AKTHBHOCTH j€ JIOILIO 300T HEeyCBajamba
TITIIITH.
3. | Uctpaxuu pagosu JIeITUMHYHO Jlo kammema y cpoBohemy
AKTUBHOCTH j€ JIOILIO 300T HEeyCBajama
ITnana nocnosama JIT Cpbujarac.
4. | Uspaga uaejHOr mpojexTa HUCY Jlo kammema y cpoBohemy
AKTHBHOCTH j€ JIOIUIO 300T HEeyCBajama
TITIIITH.
5. | YrBphuBame jaBHOTr HHTepeca HUCY Jlo kammema y ClipoBohemy
AKTHBHOCTH j€ JIOIUIO 300T HeyCBajamba
TITIIITH.
6. | MU3pana cryauje onpaBaaHOCTH HHCY VYcarnamasame 1o npumendama EY
Jierieranyje.
7. | UcxomoBarme JOKAIMjCKUX yCIOBa HUCY Jlo kammema y clipoBohemy
AKTHBHOCTH j€ JIOIUIO 300T HeyCBajama
TITIIITH.
8. | M3pana npojekra 3a rpaljeBHHCKY 103BOITY HHCY AxtnHOCTH HUCY npensubhene y 2016.
TOJMHU
9. | Uspana cryaumje npoleHe yTUIaja Ha )KUBOTHY JEITMMUYHO Jlo xammema y cripoBohemy

CpeIHHY

AKTHBHOCTH j€ JIOILIO 300T HEeyCcBajamba
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TIIIIIITH.
10. | UcxonoBame eHEPreTCKe T03BOJIE HHCY Jlo Kaumema y cripoBoletby
AKTUBHOCTH j€ JOILIO 300T HeyCBajamba
TIIIIITIH.
3.7. | Tpancéankancku Kopuoop
1. | Usrpaamwa nanexkoBoaa [TanyeBo - Pemnna jecy
2. | Pexoncrpykuuje TC ITaH4ueBo 2, HEONXOHE 3a JIEITUMHYHO VY texyhoj roguHM MIaHupaHo je mpudaBsbame
npujeM HOBOT ABocTpykKor JIB-a [TanueBo - n103B01a 32 pan. Habaeka onpeme je y TOky u Behum
Pemmna. 1enoM je Beh kympeHa.
3. | HUcxonoBame rpaheBuncke no3Boie 3a JIB JIEITUMHYHO C 003upOM 1@ HUjE NePUHICAH MOAEN (PHHAHCUPAHHA,
Kparyjesar - KpammeBo npubassbame 103B0€ he ce omnoxkutu 3a cnenehy
rO/IMHY, KAK0 OU ITO Mamu OpOj
J103B0J1a/yCII0Ba/CarinacHOCTH UCTEKAO.
4. | Touerak pexoncrpykuuje TC Kpameso 3, jecy VY 1exyhoj ronuHM pean30BaHe Cy CBE IJIAHUPAHE
HEOIIXOJHE 32 YBOl)EHe HOBOT' JAIEKOBO/IA axTuBHOCTH. Jlo6HjeHa je rpaleBuHCKa 103BOMA 32
Kparyjesar - Kpasbeso. panose y TC Kpasbeso 3.
5. | Pexoncrpykuuja TC Kparyjesar 2, HeorxoaHa 3a jecy VY TexyhOj rOIMHE peann30BaHe cy CBE IUTAHUPAHE
yBoheme HoBor nanekoBoja Kparyjesar - axTuBHOCTH. Jlo6HjeHa je rpaleBuHCKa 103BONA 32
Kpasbeso. panose y TC Kpasbeso 3.
6. | Usrpagma manekoBona Kparyjesar - KpasseBo HUCY I'panma BOzA ycIIOBIHEHA je
00e36ehemem cpencrasa JOHaLM]e.
YroBop o kpenuty 3a 06e30ehuBame
KPEJUTHHUX CPECTaBa y H3HOCy JI0 15
MMUIIOHA €Bpa je MPHIPEMIbEH H
MOTIUCUBAILE CE OUYEKYje KpajeM
¢bebpyapa 2017. roqune.
7. | Ipunpema TexHUYKe AOKyMeHTanuje 3a [[B HUCY Opnobpen u uckopumhes WBIF rpasT 3a TeXHHUKY HNaxo je kpo3 uncturyuuje WBIF TIpo6nem ca 3akOHCKHM OrpaHUYEHUM

O6penosan — b. bamra

nomoh y okBupy Kojer je u3pahena [Iperxonna
CTy/auja u3BoUbUBOCTH 1 CTy/IMja U3BOAJEUBOCTH.
Onobpen KfW rpanr y uzHocy oz 0,25 MuinoHa eBpa
3a ycknahuBame nocrojeher Mnejror npojexTa n
Cryauje yTuiaja Ha >KHBOTHY CPEIIHY ca oJpendama
nomalier 3akoHoz1aBcTBAa. OKOHYAHA je eBallyalnja n
n300p nonyhaya 3a oBo ycknahupame.

JoaesbeH rpant of 0,8 MUIMOHA eBpa U
MOTIHCAH YTOBOP O (pUHAHCHPABY
nokymenraruje ca KFW baukowm 10
peanmzanuje uuje nouwio. KW jey
npouecy onadupa u3sohaua odasecTuna
JIT EMC na nehe ¢punancuparu
JOKYMEHTALH]y yclIes Oarama
H3rpaame 10 06e36ehema hpuHancHjcKe
KOHCTPYKIIM]E 3a pelllaBare MUTamba
cTaTtyca cBHX cekiuja TpancOankanckor
xopuzgopa. [IperoBopu ca KfW cy y

TpajameM JIOKAIHUjCKUX YCIIOBA.
JIOKAnujCKN yCI0BH HEMUHOBHO MCTHYY
J10 TPEHYTKa CIIPEMHOCTH
JOKYMEHTALH]€ 38 AIUTHIUPABE 1
PEIIEHOCTH UMOBHHCKO HPABHHUX
mocoBa. JIogaTHO, u kajga 0OHOBUMO
JIOKAIMjCKE yCIIOBE TPAXKH Ce 1A Ce
MOHABJbA M PEBU3HOHA KOMHCH]A KOja
MOpa OHMTH y CKJIALy cd HOBUM
JIOKAIM]CKUM YCIOBHMA.
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TOKY.
8. | Uspanma ypbaHHCTHUKOT/IPOCTOPHOT I1aHa 3a /1B HUCY W3pana nnaxa je ycaoBibeHa
b. bamra — O6penoBalg IPETXOHUM KOPaKkoM, Tj u3060pOM Tpace
BUCOKOHAIOHCKOT BOAA.
9. | Uspanma npocropHor miana 3a /IB b. bamra — jecy
Bumerpan - [IibeBiba
3.8. | Yuanpeherwe cuzypnocmu cnavoesarsa
enexkmpuunom enepzujom— /lpyza paza naxem
npojexkma Kocmonay B - Power Plant Project
Braok B3 - 350 MW Kocronan Cp6Guja:
1. | IpojexroBame (IIpojekar 3a nodujame jecy 360r cBoje cioxeHoctH IIpojekar je moxessen y 11
I'paheBuncke no3Boie, IIpojekaT 3a u3Boheme) (aza. Y ToKy je u3paja rnpojekara 3a 1o0Hjame
I'pahesuncke no3Boie. Jlobujame rpaleBuHcKe
J03BOJIE je 3a cBaKy (a3y nmoce6Ho. [lo kpaja aBrycra
2017. roguHe odekyje ce a mporec To0Hjama CBUX
rpalyeBUHCKHX 103BOJIA Oy/ie 3aBpILEH.
2. | Hpunpema rpagunmmira jecy VY Toky cy:
1) PamuninhaBame TepeHa ca JIoKalyje HoBor 0J10Ka,
2) ApxeoJomika UCTpaXXuBamba,
3) Husenarmja Tepena
VIBTO cucrem Ha Koy JIpMHO:
1. | IIpojexToBame u onoOpeme jecy 1) basHn MHXEHEPHHT 3a CBE TPH CIIpaBe NpruxBahen

ox ctpane JIT EIIC-a y nepuoxy 25.03-29.06.2016.
Ipoaktusno yuenthe JIT ETIC Tuma 3a peanuzauujy
kao u FIDIC unxemepa.

2) V Toky je u3pana JleTasbHOT HHKEHEPHHTA 33 CBE
TPH CIIPaBE U OYEKYyje ce a ycBajame 10 (hedpyapa
2017. TIpoaktusHo yuemhe JIT EIIC Tuma 3a
peamuzanujy kao u FIDIC unxemepa.

3) ¥V ToKy je mpou3BOAma Jea onpeMe 3a makere 1 u
2.3anaker 1 (poTopHH Garep) U3BpIICHA Cy 1Ba
(abpuuka npujema onpeme y Kunu. I[IpBu npujem
ompeme je 6uo y Kunn y neprony 22-26.08.2016,
HAKOH 4era je onpeMa CTHUIJIa Ha MOHTaXHH TUIaI]
Jpmuo. pyru npujem onpeme y Kunu je 6uo y
nepuoay 15-21.12.2016. 3a naker 2 dadpuuku
TIPHjEMH OIIPEME Cy U3BPLICHH Y EPHOIY cenTemMoap-
neuem6Oap 2016. 3BaHnYaH MOYETAK OTHOYHEHABA
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AKMuUHOCMU Koje ¢y npedyseme y
yuny cnposoherva [ICP)

monTaxxe BTO cucrema je npensulen 3a 23.01.2017.r

IICP 4. Pa3poj u ynanpeheme HanmonanHe
HIMPOKOIOjacHe KOMYHHKALHOHe
uHpacTpyKType

JloHotieme 3aK0Ha 0 HIMPOKONOjaHOM MIPUCTYITY

JCIIUMHAYHO

V norieny akTHBHOCTH Ha JJajbeM Pa3Bojy
MIMPOKOII0jaCHUX MPEXa U CEPBHCA, TNIAHUPAHO je
ycBajarmbe 3aKOHa O MIMPOKOIIOjacHO]
KOMYHHKaIlMOHO] HH(pacTpykTypH. Ha oBaj HaunH he
ce M3BPIINTHU ycKiIahuBame ca JIupekTnBoM o Mepama
3a CMambEHhE TPOLIKOBA I10CTaBJbaAbA EJIEKTPOHCKHX
KOMYHHKAaIIMOHUX MpPEXKa BEJUKUX Op3UHA.
MuHHCTapCTBO TPrOBUHE, TypU3Ma U
TEeJIEKOMYHHUKALH]a j€ OYeNIo MPUIpeMy 3aKoHa O
[IMPOKOI0jaCHO] KOMYHHKAIMOHO] HHPPACTPYKTYpH,
a ycBajame 3akoHa je npeasuleno 3a 11 kBapran
2017. romune. IIperxonuo je y MuHHCTapCTBY
CTIpOBE/IEHA aHAJIN3a PENIEBAHTHOT PETYIaTOPHOT
okBHpa EBporicke yHuje y 00J1acTH €NeKTPOHCKHUX
KOMYHHKaIHja.

INoBesuBame ycTaHOBa 00pa3oBama 1 KyJIType Ha
Axazemcky Mpexy Peryonke Cpouje

Jecy

W3BpiieH je npeHoc mianupanux cpeacrasa AMPEC.
Pacniucan je Tennep 3a HabaBKy ycityra noBe3uBama
OCHOBHHX U cpeux mkoia Ha AMPEC.

3aKJby4eH je OKBUPHH CIIOpa3yM Ha J[BE TOJMHE U
3aKJbYUEH je YroBOp U3 OKBHPHOT criopasyma (22.
nenembap 2016.) kojum he ce H3BPIIUTH OBE3NBAHE
MaTHYHUX O0jeKaTa OCHOBHUX M CPEIbUX IIKOJIa Ha
MpexHy nHdpacTpykTypy AMPEC-a. YroBopom je
npensubeHo nosesuBame 1750 OCHOBHUX U CpeIEBbUX
mkona Ha AMPEC cykieCuMBHO TOKOM IPBOT
kBapTana 2017. rogune.

[Ipunpema u mIaHApame 3a YCIOCTABIbAkE
JEIMHCTBEHE HAIIMOHAIHE TEJICKOMYHHKAIIHOHE
mpexe (JHTM)

JCIIUMHAYHO

Kana je y nutamy nasbu pajg Ha pa3Bojy
HIHPOKOIOjacCHOT HHTepHeTa, MUHHUCTAapCTBO
npenysnma 6pojue aktuBHOCTH. Ha mperior
MuHucTapCcTBa TPrOBUHE, TYPH3Ma U
TeJeKOMyHHUKanyja, Biana je y jyny 2015. roqune
nonena Omnyky o oOpasoBamy Pasrue rpyme 3a
nedunucame HarpoHamnHe mupoKonojacHe Mpexe.
3anartak Pajgue rpyne je 1a npunpemu miaH 3a
nckopuihiese pecypea ApKaBHE
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TEIeKOMYHHUKAIIMOHE HH(PACTPYKType y LHIbY
YCIIOCTaBIbakha jENHCTBEHE HALIMOHAIHE
LIMPOKOIIOjaCHE MPEXKe, Ka0 M MPEJIOT IIPABHOT
okBHpa Koju he 00e30eUTH OIPIKUBOCT U AaJbH
pa3BOj HALMOHAJIHE [IMPOKOIIOjacHe Mpexe. Parxa
rpyna je npunpeMuiia npeaior AKIHOHOT IJ1aHa 32
eduracHo Kopumlierme TeIeKOMYHUKAI[OHE
uH(paCTPYKType, KOjUM Cy Ae(UHHCAHE AaKTHBHOCTH
Koje ce oJiHOce Ha Hckopuiifiese pecypea ApxKaBHe
TEeJIEKOMYHUKAL[MOHE HH(PPACTPYKTYPE.

VY ToKy Cy KOHCY/ITalje ca CBUM 3aMHTEPECOBAHUM
cTpaHaMa paan (PMHAIHOT ycarialaBama, Ipe
yiyhuBama AKIIHOHOT IUTaHA Ha HOOHjame
carylacHoctu Brnazne.

W3rpaama NpUCTYIHUX IIHPOKOIIOjaCHUX Mpexa y
OMIITHHAMA ILIUPOM 3eMJbe (Kpaj TpBe dase)

JCITAMAYHO

MuHICTAapCTBO TPrOBUHE, TypU3Ma H
TEJIEKOMYHHKAIIHja je CIIPOBENO MPUIPEMHE
AKTUBHOCTH 3a U3pajly MPOjeKTa, U TO:

1. CnipoBeieHa je jaBHa HabaBKa M 3aKJbYYEH yrOBOD
3a HabaBky Esri ArcGIS codrtsepa 3a
nneHTuduKoBame npructyna MaTeprery n
peann3annjy KOHaYHUX Mara JOCTYITHOCTH.
2.Toxom I kBapTana 2016. ronune MTT je
TIPUIPEMIIIO YIIUTHHK U 3aII0YeII0 TIPOIiec
TPHUKYTJbakba MoJ[aTaka oJf olepaTopa o
PaCIIOJI0KUBOj IIUPOKOIOjaCHO] HHPACTPYKTYPH,
Kao 1 O TOHY/N IINPOKOI0jaCHUX CEPBHCA Y IINIbY
Manupama nHppacTpykType. Ha OCHOBY ynuTHHKa,
OIIepaTOpPH jaBHUX MOOMIIHUX MpPEXKa U CepBUCa
nocraBuii cy, y Il kBapramy 2016. rogune, nonatke o
nokpuBay GSM, UMTS u LTE curnanowm. V 111
kBapTairy 2016. ronune, onepatopu GUKCHAX Mpexa
1 CEepBHCa 3aI0YelIH Cy MPOIIEC JIOCTABIbamba
uHpOpManuja NoceOHO y TOTIIEAY MPUMEHEHUX
TEXHOJIOTHja ¥ OMOTYheHHX MPOTOKa.

3. Pann nocTtusama Behe TauHoCTH Tj. Behier HUBOA
KBaJIMTETa II0JaTaKa O PacloNIOKHBOCTH MHTEepHETa
MTT je cnpoBeso jaBHY HabaBKy H 3aKJbY4UIIO
YTOBOP O aHAJIU3H JOCTYIIHOCTH U 3aCTYIJLEHOCTH
HWnreprer npucryna y CpOuju yKyImHe BpeIHOCTH
5.760.000,00 muHapa y ckiany ca kojuM he OuTH
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ypaljeHa JeTajbHa aHaNK3a MOCTOjehuX KamauuTeTa u
JOCTYIHOCTH LIIMPOKOIIOjacHOT mpucTyma ViHTepHeTy
3a 5-7 onruHa y PC.

4.Y IV xBaprany MTT je nokpenyno jaBHy HabaBKy
Amnanu3a notpeba 1 u3paja 0T IpojeKaTa 3a
U3rpajiiby INPUCTYITHUX HIMPOKOIIOjaCHUX Mpexa Ha
JIOKaJIHOM HUBOY, YKynHe BpenHocTu 5.400.000,00
JIMHAapa KojoM he ce peann30BaTH n3pajia TEXHHYKE
MPOjeKTHe TOKyMeHTauuje 3a 5 omutusa y PC.
HaxkoH naeHTrduKayje u3Bopa u Mojea
¢uHaHCHpama, npuctynuhie ce u3rpaamu
HPHUCTYITHUX MIMPOKOIOjACHUX MPEXa y ONMIITHHAMA
LIKPOM 3EMJbE.

5.MTT je ca EBRD, koja je 06e36ea1a cpencTa y
usHocy ox 400.000 eBpa, y IV kBapraiy 3aroueno
aKTUBHOCTH Ha peaiirasaluju crynuje M3pane
HamronanHor nporpama 3a pa3Boj IIHPOKOII0jacHOT
npucrtymna. Pok 3a peanuzanujy npojekra je 12
Mecenu. [ TaBHY IMJBEBH TIPOjeKTa Cy:

- yHanpeheme JernciaTuBe y o0J1acTH H3rpaIme
TeIeKOMYHUKAIMHE HHPPACTPYKTYpE ca [HbeM
ybp3ama 1 mosehama NHBECTHIH]a

- J1a ce Mpero3Ha Y KOjiM 001acTuMa 1 y K0joj MepH
je morpebHa (unaHcHjcka U qpyra momoh Bnane kako
61 cy ce ocurypana H3rpajimha HeOlXoaHe
[IAPOKOIIOjacHe HHAPACTPYKType

- J1a ce pa3pajie MOJCIH 1 YHAIPEIN Je/bCHEe
TeJIeKOMYHUKAIMHE HHPPACTPYKType

- ¥3pa/ia MIJIOT MPOjeKaTa 3a N3rpaikby IMPUCTYITHUX
LIMPOKONOjaCHUX MPEXka Y HEKOJIUKO peruoHa y PC

Ob6mact CEKTOPCKH PA3BOJ

1. Pa3zeoj cekmopa nowonpugpeoe

IICP 5. Yuanpeheme KOHKYPeHTHOCTH U
10J107Kaja MOJbONPUBPETHUX Ia3AHHCTABA

IIpunpema mpaBuITHEKA ¥ KOHKypca

JCIIUMHAYHO

CrtpykTypHa pedopma ce 0JJHOCH Ha yHanpeheme
KOHKYPETHOCTH HOJbOIPHBPEIHHX Ta3MHCTaBa
cnpoBohemeM Mepa Koje ce GuHaHCUpajy U3
HAIMOHAITHOT OylieTa ¥ MPETIPUCTYIHUX (OHI0BA
EY 3a pypanuu passoj (kpo3 UITAP/] nporpam).
AKTHBHOCT IpHIIPEME PAaBHIHHKA 1 KOHKYypca 3a

IpaBwmauim 3a cnposohemwe UTTAP/]
mporpama je y 3aBpIuHoj (asu
KOMYHHUKAIIHj€ Ca CBUM MHCTHTYIHjamMa
HAaJJICKHUM 32 BbErOBO
cnpoBoleme(Ynpasa 3a arpapHa
miahama)

13



JIA I CY

AKO JECY/AEJITMUMHUYHO, JATH

OCTAJIE AKTUBHOCTH

KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH AKTUBHOCTHU KPATAK IIPETJIE]] AKO HHUCY, OBJACHUTH A ———
Pb | ITAHUPAHHUX 3A 2016. TOAUHY IINTAHUPAHE 3A | (mpemy3eru Kopaiiy, JHHAMUKA CIIPOBEICHAX ;
3ALITO axmueHocmu Koje cy npedyseme y
(axmusnocmu u3 2anmozpama) 2016. TOAUHY AKTUBHOCTH, TeIKohe U oajarama y 7I1CP
CIPOBEJIEHE? | ciposohemy) ) GreD e Il
CpeJCTBa HALMOHAIHOT OylIeTa je y HOTIYHOCTH
CIpoBe/ieHa. AKTHBHOCT IIPUIIPEMe MPABUIHHUKA 1
KOHKypca 3a cpenctsa u3 UITAP/I nporpama je
JEeMIMUYHO CIIpoBezieHa 003upoM na je UITAP]T
oIepaTHBHA CTPYKTYpa Y IIPOLECY aKpeauTanyje.
2. | YcBajame npaBiIHHKA H paCIUCHUBABE KOHKYpCa JETMMHYHO AKTHBHOCT yCBajarba MPaBIIHIKA U PACIIUCUBAE Oo6jaBspuBame KoHKypca 3a UITAP]]
KOHKYpCa 3a CpeJIcTBa U3 HalMOHAIIHOT OylieTa je y OJUIOKEHO JI0 IOCTH3arba II0BepaBama
MOTIYHOCTH CIIPOBEJICHA, JIOK j€ HCTa aKTHBHOCT 3 110CJI0Ba 3a clpoBoheme Oyiiera
cpenctBa u3z UITAP/] nporpama ciposezieHa NITAP/I nporpama oz ctpane EBporcke
JIeTMMHUYHO 003upom ja je UTTAPJI onepatuBHa KOMHCH]e
CTPYKTYypa y NPOLIECy aKpeauTanuje.
3. | O06jaBa mo3uBa u crpoBolerme KOHKypca JETMMHYHO O06jaBa mo3uBa u crpoBolere KOHKYpCa 3a CPe/ICTBa
13 HALMOHAIHOT OyIIeTa je y MOTIIYHOCTH CIIPOBE/ICHA
a KOHKypc Tpaje 10 15. oktobpa 2016. roxuse.
Vcrutate KOPUCHHIMIMA CIIEIE Y OKTOOpPY Mecely.
AKTHBHOCT 00jaBe 1o31Ba 1 CIIpoBolera KOHKypca 3a
mepe UITAP/] mporpama IeTMMIYHO je CIIpOBE/ieHa
003UpOM J1a IPABIITHALN HHUCY IPHUIIPEMIbEHN YCIIeN
npoueca akpenuranuje MITAPJ] onepariBHe
CTPYKTYype.
4. | Umnnemenranuja ctpyktypHe pedopme (y ckiagy | HuCy TInanupano y Q4 2017 rogune
ca [Inanom o6jase nosusa UITAP/] cTpykTypHHX
pehopMH KOjH ce JOHOCH ITOYETKOM TOANHE 3a Ty
TOJMHY U MOA3aKOHCKUM aKTHMa)
2. Pazeoj cekmopa unoycmpuje
IICP 6. ITonuzame KOHKYPEHTHOCTH
npepaljuBauke HHAycTpHUje
1. | INpomornwja 3aKoHa O ynarambUMa Ha JOKATHOM jecy VY capaamwu ca CKI'O 26. dpedpyapa 2016. ronune

HUBOY — KOH(epeHIMja 3a jeJUHHIIE JIOKaTHIX
camoynpasa — naptaep CKI'O

oIprkaHa je KoH(pepeHIHja y HHby IpoMolHje 3aKoHa
0 yJlaramHMa Ha JIOKaJHOM HuBOY. Kondepentmju cy
npucycTBoBanu MuHucTap npuspene XKeswko Cepruh,
B.J. nupektopa Pa3Bojue arennuje Cpouje Mutomr
Terposuh, npencrasuuim CKI'O, xao u
IpafiOHAYETHALN U IPEICEAHUIH omuTHHa. KibyduHe
TeMe KoHdepeHIuje cy oue:

- Kako 10 ycniemse npumene 3akoHa o ynarambuma?

- JletaJbHUjU KPUTEPHUjyMH 32 YTBphHUBame 3Ha4Yaja
yJarama; KpUTEPUjyMH, HA4HH U yCIOBU HMPUBIIAYCHa
HMHBECTHLM]a ¥ BOH)CHE €BUACHIIN]E OJ1 JIOKATHOT
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3Ha4aja, CTaHJap/H II0OBOJBHOT [OCIIOBHOT OKPYXKEHa;
[IpaBHIa O HAUMHY pajia MPOjeKTHHX THMOBA;
HMHBECTULIMOHHU IIPOTPaM.

- Viore 1 OATOBOPHOCTH KJbYYHHX aKTePa y OBOM
nponecy (MunncrapcTsa npuspene, Casera 3a
E€KOHOMCKH pa3Boj, PAC-a u JToKalHuX caMoypaBa)

OOyka npeCcTaBHNKA JIOKATHUX CaMOyIIpaBa 3a
cnpoBoheme 3aKoHa 0 yJarambiuMa — NapTHEp
CKI'O

jecy

VY nepuony ox 20. centem6pa 1o 10. okrobpa 2016.
OpraHU30BaHE Cy 3 pErHOHaJHE PAJAHOHHUIIC Y LHIbY
[OAN3amka KarnanuTeTa IpecTaBHAKA JIOKATHAX
camoympana 3a crpoBoljere 3aK0Ha 0 ylIaramnma.
Paauonuue cy peanusosane y naptaepcty ca CKI'O
KibydHe Teme paanonuma cy:

» KoopauHariija, KOMyHHUKaIHja 1 OATOBOPHOCTH
KJbYYHHX aKTepa y OBOM IIPOLIECY NPUBJIAYCHa
HMHBECTHIIH]a

» Capanma PAC-a ca tokainHuM caMmoymnpaBama —
13a30BH ¥ MOTYRHOCTH; KIbYYHH acIEKTH 3a YCIEIIHY
peann3anyjy yiaarama

« JlokasiHa aKTa o/ 3Ha4aja 3a IpHUMEHy 3aKOHa O
yIarambuMa

Tonpiika JOKAIHIM caMOypaBaMa y H3pajiu
nokanHux akata — naptaep CKI'O

Jecy

VY capaawu ca CKI'O nokaiHuM camoynpaBama je
Ipy’KeHa MOoApILIKa y u3paiu cienehux akaTa:

» [Ipeutor Mozena ojutyke o 00pa3oBamy MPOjeKTHOT
TUMA Ha JIOKAJIHOM HHUBOY

* [Ipennor Mojena oanyke o yrBphusamwy
HMHBECTHIHOHOT TIporpaMa

V3pana cTpaTemKkor OKBHpa U akIMOHOT ITaHa 3a
pedopmy areHimja y Hamiexxaoctd MIT —
(hopmupame u paj pajHe rpyrme

Jecy

VYcBajamem 3akona o ynaramuma (,Ciry:xOeHn
rnacHuk PC*, 6p. 89/2015) npecrane cy ca pagom
AreHIMja 3a cTpaHa ynaramba | IPOMOIH]Y U3B03a
(CHEIIA) n HaumoHnanHa areHiuja 3a peruoHaIHu
PpasBoj, te janyapa 2016. roquHe NOYMEBE Ca PaIOM
PasBojHa arenuuja Cpouja. dopmupamem PaszBojHe
areniuje CpOuje cripoBesieHa je WHCTUTYLHOHAIHA
pedopma arenuuja y Hajuiexnoctd MIT, u To
areHIyja YMju paj] 3HauajHO JONPHHOCH yHanpehemwy
KOHKYpEHTHOCTH TipepaljuBauke unaycrpuje. Maxo je
MHCTHTYLHOHAIHA pe(hopMa CIIPOBEJICHA, HEOITXOAHO
je cIpoBecTH 3Ha4ajHEe pedhopMe y CaMHM
MporpaMuMa Kako Ou OWITM CHA)KHHUjE OpHjEHTHCAHU
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Ha MOAPIIKY UHBECTHIMjaMa U H3BO3Y.

V ckiasy ca HaBeICHHM, yMECTO H3Paje CTPATEIIKOT
OKBHpA U aKIIMOHOT IUIaHa 32 peopMy areHuuja,
MHUHHICTapCTBO NPUBPE/E j€ HOKPEHYIIO aKTHBHOCTH
BE3aHe 3a U3pajly CTPATEIIKOr OKBHPA M aKIMOHOT
miana PasBojue arenuunje Cpouje. OBaj TOKyMEHT
Tpeda 1a 00yXBaTH HEKOJINKO KJIbYIHHX CErMeHaTa:
(1) ynanpehemwe epuracHocTH HYHKIMOHHCAHA
PasBojue arenuuje Cpouje, (2) Ctpareniku OKBHp
aKIMOHH IUIaH 3a IPHUBIAYCHe HHBeCTHIH]A U (3)
CTpaTelku OKBHUp M aKLHOHH ILIaH 32 HPOMOLIH]Y
13B03a. 3a OBY aKTMBHOCT CY QHI'Q’KOBaHH
KOHCYJTaHTH Kpo3 npojekat CBeTcke OaHke
"KOHKYpEHTHOCT U 3amol/baBatme"

VYcBajame cTpaTenkor OKBUPa M aKIHOHOT ITaHa
3a pedopMy areHiuja y Haaiaexunocta MIT

jecy

VYcBajamem 3akoHa o ynaramuMa (,CiryxOeHn
rnacauk PC*, 6p. 89/2015) mpecrane cy ca pagom
AreHIMja 3a cTpaHa ynaramba | IPOMOLH]Y U3B03a
(CHEIIA) u HanmonanHa areHnuja 3a pernoHaIHH
pasBoj, te janyapa 2016. roauHe NOYUILE ca pasioM
PasBojna arernuje Cpouja. dopmupamem Passojue
areHnuje CpOuje cripoBesieHa je MHCTUTYIMOHAIHA
pedopma arennmja y Hagnexunocti MII, u ro
areHIyja YHjU paj] 3Ha9ajHO JOIPHHOCH YHANpehemy
KOHKYPEHTHOCTH npepahuBauke nuaycrpuje. Maxo je
HMHCTUTYLHOHAIHA pehopMa CIPOBE/ICHA, HEOTXOAHO
je CIpoBECTH 3HavajHe peopMe Y CaMUM
MporpamMuMa Kako 01 OWITH CHa)KHUje OpUjeHTUCAHH
Ha MOAPIIKY HHBECTHIMjaMa U U3B03y. MuHHCTAp
NpUBpeze je ycBojio CTpaTeIKy OKBUP U aKIHOHU
iaH PasBojue arennuje CpoOuje nana 28.12.2016.

Tloxperame noctynka pedopMme areHuuja y
HajuiexxHoctd MIT — u3pana moJ3akoHCKUX akaTta

jecy

W3palena cy cneneha moazakoHcka akTa:

o [IpaBUIHHK O OpraHU3aLyjyu 1 CUCTEMATH3ALU] 1
nocnoBa y Pa3Bojuoj areniuju Cpouje

o [IpaBHIHNK 0 OpraHu3anyju HacTyma foMahux
MpUBpPEAHNKA Ha MelyHapoJHUM cajmoBuMa, Op. 110-
00-1/2016-01 ox 8.2.2016. rogune.

o Ypenba o ycIoBHMa M HAYWHY NPHUBIaYCHa
ynarama — MapT 2016. Ci. rmacaux 27/2016

o IIpaBniHUK 0 oOpacily IpHjaBe 3a J0JeIy
cpencrapa noacTuiaja — Maj 2016 Cii. riacHUK
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47/2016

o IIpaBuiIHKK O CTaHAapMMAa [OBOJHHOT [OCIOBHOT
OKpY)KeHba Y jeIMHULAMa JIOKAIHE CAaMOYIIPaBe —
Mmapt 2016 Cn. rmacuuk 33/2016

Pa3Boj crcTeMa MOHHTOPHHTA U eBaTyaluje y
okBupy MII 3a npaheme 1 HaA30p HaJ pajoM
areHuuja

jecy

Tokom 2016. ronune ypahena cy cneneha nokymenra:
* AHanu3a CTpaTelike CBPCUCXOIHOCTH HHCTHTYIH]a
y HaJJIeKHOCTH MUHHUCTapCTBa IPUBpEIe

* M3BpiieHa npoLeHa cipeMHOCTH MUHHUCTapCTBa
npuspeze 3a yBoheme PEM cucrema

* JlepuHncaHy KIbYYHH HHANKATOPH ITephopMaHCH
cekTopa y okBupy MIIT

* JlepuHncaH CHCTEM IUIaHHpaba U U3BEIITABAKA Y
okBupy MIIT

* Jleunucame u paspana konuenta PBM
MeTopoJoryje y ckiaany ca PBM nocrynariuma
CBercke OaHKe M MPOjeKTHUM LUJbEBMA
MuHuCTapCcTBa IPUBPE/E H PEIeBAHTHUX areHIMja

Pa3BujeHyn TUJBEBU U HHAUKATOPH 32 MOHUTOPHHT
M eBayalujy paj AreHuuja y HajuesxxHoctd MIT

JCITTAMAYHO

AmnraxoBaH je crierjamucte 3a PBM koju Tpeba a
Je(UHHIIE [MBbEBE U HHIUKATOPE 33 MOHUTOPHHT U
eBalyalnjy pajga Arermuja y Hamiexxaocta MIL lo
kpaja 2016 roauHe ypaleHa je npoueHa CipeMHOCTH
CBHX arcHIMja y HaJISKHOCTH MUHKCTapTBA
TIpUBpE]IE 3a yBOheme CrcTeMa MOHUTOPHHTA 1
eBalyaluje.

YTOBOpPOM ca CHEeNHUjaJuCTOM KOjH j€ aHTa)KOBaH
Kpo3 npojekat Cercke 6aHke ,,KOHKYpEeHTHOCT 1
3arolubaBame’ 1eQUHICaHa je TMHAMUKA
AKTHBHOCTH Ha yBOlemY cHCTEMa MOHHUTOPHHTA
eBallyalldje y areHuuje y HajanexHocta MIT.
Henembap 2016 — IIporeHa CIpeMHOCTH areHIHja 3a
yBohewe cucreme M&E

Janyap 2017 — Aranmsa notpeba 3a TpeHHH3UMA
Debpyap 2017 — TpeHUHT UIaH

Anpun 2017 — Xujepaxuja 1IU/beBa M MHIUKATOpA

CnpoBoleme peopMme areHnuja y HaJIeKHOCTH
MII

JICTTAMHYHO

VYcBajamem 3akoHa o ynaramuMa (,CiryxOeHn
rnacHuk PC*, 6p. 89/2015) npecrtaie cy ca pagom
AreHnyja 3a CTpaHa yJarama U IPOMOIIHUjY U3B03a
(CHEIIA) 1 HaunonanHa areHuyja 3a peruoHaiHu
pasBoj, te janyapa 2016. ToguHE IOYURE Ca PaJOM
Pa3Bojua arennuje Cpouja. dopmupamem Pazsojue
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areniuje CpOuje cripoBeieHa je WHCTUTYLHOHAIHA
pedopma arenunja y Hauiexsoctd MII, u To
areHIyja YMju paj] 3Ha4ajHO JONPHHOCH YHANpehewy
KOHKYPEHTHOCTH npepahuBauke nuaycrpuje. Maxo je
HMHCTUTYLHOHAIHA pe(hopMa CIPOBE/ICHa, HEOITXOAHO
j€ CIpoBeCTH 3HavajHe pehopMe y CaMuM
IIporpaMmuMa Kako Ou OWIJIM CHa)KHHUj€ OpYjEeHTHCAHU
Ha MOAPIIKY HHBECTHIMjaMa U u3Bo3y. Jleo
aKTHBHOCTH Be3aH 3a pedopmy pana Donza 3a pa3Boj
1 AreHIuje 3a OCUrypame U (PMHAHCHPaEe H3B03a
crpoBoau noceban npojexat CBercke GaHke y
capaji ca MuHHCTApCTBO UHAHCH]A.

10.

W nenTudukanyuja NpHOPUTETHHX HHIYCTPU)CKUX
rpaHa — (popMHpame U paj pajHe rpyme

jecy

Konauna cenekiyja ceKTopa je n3BpiieHa HaKOH
KOHCYJITallMja ca OoCIOBHUM cekTopoM. Haume, ckyn
ca MpeCTaBHULIMMA TIOCJIOBHE 3ajCHUIIC je
opranusoBat 6. jyHa 2016. y mpocropujama
Ipuspenne komope Cpouje (ITKC) Ha Temy
CEKTOPCKHX HOJIUTHKA Y HHAYCTPHjH, a Y IIHIBY
MPHKYIJbaha MUIUBCHA TOCTIOBHE 3j€IHULE O
npepaljuBavkiM cekTopuMa ca Hajeehnm
MIOTEHIIN]j oM 3a n3Bo3. HakoH yBomHuX
Mpe3eHTallrja Koje Cy ce OTHOCHIIE Ha MOJIUTHKY
pasBoja namyctpuje Pemyommke Cpouje, 3Ha4aj
CEKTOPCKOT MPHCTYTIA y JeUHNCAY HHITYCTPHjCKE
MOJIMTHKE, CEKTOpE ca HajBehnM pa3BOjHUM
MTOTEHIIMjaJIOM, HHBECTUIIMjaMa Y MOjeInHe
HMH/IyCTPH]CKE CEKTOPE U TUCKYCH]j€, CIPOBECHA j& U
oOpaljeHa aHKeTa Ha OCHOBY 4era cy o1adpaHu
CeKTOpH IpepaljuBauke HHAyCTpHje 3a Koje he ce
nedunucaru crpareruje passojay 2017. roqunu. Ha
OCHOBY MHUIIUBEH-a TIPE/ICTABHUKA ITOCIIOBHOT CEKTOPA
Ta 4 cexTopa npepahuBauke nHIycTpHje Koju he 6uTn
y (oKycy u3paje MmoauTHKa U Mepa 3a IPOMOLIH]Y
yJlarama, KOHKYpEeHTHOCTH U M3Bo3a y 2017. rogunn
cy: mpexpaMOeHa HHIYCTpHja, IPBO M HAMEINTAj, TyMa
1 IUTACTHKA, MAIIHHE U ONpeMa.

11

W3pana crpareruje n aKIHOHOT IUIaHa 3a
MPHOPUTETHE HHAYCTPHjCKE IpaHe — GOpMHUpAEbE U
paz pajHe rpyme

jecy

HakoH cnipoBezieHe jaBHe HabaBKe H3abpaHa je
KOHCynTaHTcKa Kyha koja he ma Boxu mporec uspane
4 crpareruje u 4 aKUMOHA [UIaHA 3a IPUOPUTETHE
HHYCTPHjCKE TPaHe U TO: NpexpambeHa HHIyCTpHja,

18



JIA I CY

AKO JECY/AEJITMUMHUYHO, JATH

KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH AKTUBHOCTHU KPATAK IIPETJIE]] OCTAJIE AKTUBHOCTH
AKO HUCY, OBJACHUTHU (Hennanupane, a peanuzosame
Pb | ITAHUPAHHUX 3A 2016. TOAUHY IINTAHUPAHE 3A | (mpemy3eru Kopaiiy, JHHAMUKA CIIPOBEICHAX ;
3ALITO axmueHocmu Koje cy npedyseme y
(axmusnocmu u3 2anmozpama) 2016. TOAUHY AKTUBHOCTH, TeIKohe U oajarama y 7I1CP
CIPOBEJIEHE? | ciposohemy) ) GreD e Il
JPBO M HAMEIITA]j, 'yMa M IUIACTUKA, MALIUHE 1
omnpema. KibydHe aKTHBHOCTH Cy IUTaHHPaHE 32
nocnenma 4 mecena 2016. roquxe. Tokom centembpa
Mecena popmuane cy 4 pagHe rpyre, 3a CBaKH CEKTOp
110 je/IHa ¥ CACTAHIM PaJHUX TPyIa Cy OAPXKaHH.
Taxohe Tokom HOBeMOpa u neuembpa 2016 roxune
OJIpXKaHO je 8 paJMOHNIA ca IPUBPEAHNIINMA U 4
OKpyIJIa CTONA Ca MPEACTaBHUIINMA aKaIeMCKe
3ajesHuLe. YKYIHO 258 yuecHHKa.
12. | 3aBpuieHe 4 cTpaTteruje 1 aKIMOHa I1aHa 3a JIEITUMHYHO YToBOp ca KOHCYATaHTOM 32 U3paay 4 CEKTOpCKe
MIPUOPUTETHE HHIYCTPHjCKE TPaHe cTparerdje ca ak[MOHUM [UIAHOBHMA je MIOTIUCAH
MOYETKOM centeMOpa. YroBop Tpaje 9 Mecenn, Tako
Jla je 1e0 akTHBHOCTH cIipoBezieH TokoM 2016 roauue,
1ok he neo 6uru peanuzoBan Tokom 2017.
VY ckiazy ca yroBopoM 3aBpLIeTaK 4 cTpaTeruje u
aKIIMOHA IJIaHa 3a IPHOPUTETHE HHAYCTPHjCKE IPaHe
je manupas 3a jyn 2017.
13. | Cunepruja pajga peopMHUCaHNX areHIHja 1 HHCY VYcBajame HalpTa je IIaHUpaHo 10 Kpaja
AKIMOHUX TIAHOBA 38 IPHOPUTETHE UHITYCTPH]jCKE 2016, a mouerkom 2017 jaBHa pacnipaBa
rpaHe Kpo3 pa3Boj HOBUX IIpOrpaMa IOApPIIKe 1 ycBajame 3aBpIIHOT HoKyMeHTa. OBa
HMHBECTULIMjaMa 1 U3BO3Y AKTUBHOCT C€ MOYE CIIPOBECTH TEK Kaja
ce 3aBpiue 4 cTpaTeruje 1 akuuoHa
TUTaHa 32 IPHOPUTETHE HHTYCTPHjCKe
rpaHe
Odaact IOCJIOBHU AMBUJEHT U
CMAIBEBE CUBE EKOHOMUJE
IICP 7. IIaket Mepa 3a nodo/buIamke
NMpPUCTYNAa (HHAHCHJCKUM CPEACTBHMA 32
MCIIII
1. | IperoBopu y Be3u ca noeiauermeM 3ajma AITEKC jecy ®dunaHcujcku yroeop o apyroj Tpanum AITEKC 3ajma
KpeauTa 3a 1oAaTHHX 150 MunnoHa eBpa III B je moTmucan y jyny 2016. rogune u
patudukoBan y Haponuoj ckynmunu PC y
HoBeMOpy 2016. rozHe.
2. | Hpunpema ATIEKC 3ajma jecy VYcarnamen je Texct [pareher nmucma — Kpurepujyma
EWbB-a 3a noneny cpencrasa apyre tpanme AIIEKC
3ajma [l B u y Toky je npouenypa ycBajama
TIpareher nucma ox ctpane Biane PC.
3. | Hosnauemwe 3ajma AIIEKC kpenuta 3a 1ogaTHUX JETMMHYHO Ouekyje ce na peanusanuja apyre tpanuie AIIEKC

150 mumona eBpa.

3ajma 11l B moune y npyrom kBaptaiy 2017. roguse
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JIA I CY

AKO JECY/AEJITMUMHUYHO, JATH

KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH AKTUBHOCTHU KPATAK IIPETJIE]] OCTAJIE AKTUBHOCTH
AKO HUCY, OBJACHUTHU (Hennanupane, a peanuzosame
Pb | ITAHUPAHHUX 3A 2016. TOAUHY IINTAHUPAHE 3A | (mpemy3eru Kopaiiy, JHHAMUKA CIIPOBEICHAX ;
3ALITO axmueHocmu Koje cy npedyseme y
(axmusnocmu u3 2anmozpama) 2016. TOAUHY AKTUBHOCTH, TeIKohe U oajarama y 7I1CP
CIPOBEJIEHE? | ciposohemy) ) GreD e Il
MPEeKO MOCPEAHNYKNX OaHaka Koje je uzabpana ENB.
4. | IlperoBopu y Be3u ca nonauemeM 3ajma AITIEKC HUCY OBa akTHBHOCT ILUTaHUpaHa je 3a 2017.
Kpenura 3a goxatHux 200 MUIMOHA eBpa. TO/IUHY.
5. | Hpunpema AIIEKC 3ajma HUCY OBa aKTHBHOCT IUTaHUpaHa je 3a 2017.
TOJIVHY.
6. | Iosmaueme 3ajma AIIEKC kpeauta 3a qogatHux HHCY OBa akTHBHOCT IL1aHUpaHa je 3a 2018.
200 mMuaMoHa eBpa. TOAUHY.
7. | U3sBewniraj ca mpenopykama ,,J{p>kaBHa jecy
¢unancHjcka nmoapmka 3a MCIT*
8. | Hpunpema akuoHor mwiana 3a [Tiuiot nporpam — JETMMHYHO OBuM 1u1aHOM je O6uito npensuljeHo yHanpeheme
HoBu (h)HHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH 3a JIPKaBHY kopumheHa JIM31HTa Kao adTepHATUBHOT U3BOpa
¢unancujcky nmoapiuky MCIT ¢unancupama MCII, pa3Bujame rapaHiyjcKe eMe
Kao CpEeACTBa 3a moAacTuname pazsoja MCII u
niporpam "JIM3MHT Kao MOJpIIKAa HOBOOCHOBAaHUM
npexy3ehrma y BIaCHUIITBY MiTaux".
9. | Pa3Boj 3 muioT mporpama HOBUX (PUHAHCH]jCKHX JETMMHYHO JIM3uHT je yBeleH y mporpam IopIiKe MaluM
HWHCTpyMEHaTa npenyzehrma 3a HabaBKy ornpeme, a y Iporecy
MporpamMMpama je cupoBoleme rapaHIujcKe meMe 1
yHanpeheme kananurera MCII 3a mpuctyn
pasIMYIUTHM 00NMIMa QHHAHCHpama.
10. | WUmmemenTarija 3 THIIOT MpOrpamMa HOBUX JETMMHYHO JIBe IM3UHT KOMITaHUj€ Y4EeCTBOBAJIE CY Y IIporpamy
(MHAHCH]CKIX MHCTPyMEHATa TOJIpIIKE MauM rnipexy3ehnma 3a HabaBKy onpeme, a
USAID je anaraxoBao excrepra koju he paautu Ha
TapaHINjCKOj IEMH.
11. | Ipunpema nporpama MOAPUIKE MAJTUM jecy
npexysehimMa 3a HabaBKy ormpeme
12. | Cnposoleme nporpama noapuike Majaum jecy Iporpam je peannzoBaH y capaamu ca PAC-om 1
npexysehima 3a HabaBKy orpeme n3a0paHuM TTOCIOBHUM OaHKaMma U JIM3UHT
kommnanujama. O6paljeHo je 434 3axTeBa 1 0100peHO
383 3axTeBa y BpeaHocTH o oko 560.000.000 PCZL
OecroBpaTHUX CPEJICTaBa.
13. | Ananuza edekaTa CpoBEIEHOT MporpaMa 3a HHCY IMpBa eBanyaruja 6uhie cipoBeneHa
onpemy TokoM 2017. roguHe.
14. | Uspana cryanje aHamuse norpeba 3a jecy
YCIIOCTaBJbahe aNTePHATUBHUX (PMHAHCH]CKUX
HMHCTPYMEHATa Ca HPEAIOroM HHBECTHIINOHE
crpateruje — EUb
15. | O6yka y Be3u cupoBohema (PUHAHCH]CKIX JETMMHYHO O0yxka ce cacToju u3 Tpu Moxyna. [Ipsu Moxyn
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HHCTpYMeHaTa, Kojy npxu ENM® kpo3 mpojexat
EJIND

onpikad je 2. jyna 2016. roguse, 1o kpaja 2016.
roJMHE [UIaHUPAHO je 1a Oymy oapiKaHa mpeocrana
JIBa MOJIyJIa.

16.

IIpunpema miana pedopme jaBHUX HHHAHCH]CKUX
HMHCTHTYLH]a — QOpMHpaibe paaHe TpyIe

JCITTUMAYHO

V capanmu ca CBerckoM 6aHKOM, MHHHCTApCTBO
npuBpeae 1 MuHHCTApCTBO (PUHAHCH]A TIPHIIPEMa]y
criopasyM o CrpoBolerby AHjarHOCTHYKE CTYH]e
@DoH/1a 3a pa3Boj ¥ ATCHIIM]E 3a OCHTYPambe 1
¢bunancupame u3Bo3a PC y miby passoja
MeXaHn3ama 3a rnosehame npucryna GpuHaHCcHjama.

17.

IIpunpema rrana pedopme jaBHUX GHHAHCH]CKUX
HMHCTUTYLIMjA — Pajl paJHe rpyme

JCITAMAYHO

VY capaamu ca CBeTckoM 6aHKOM, MUHHCTapCTBO
npuBpeae 1 MuHHCTApCTBO (PUHAHCH]a TIPHIIPEMa]y
CIIOpa3yM o CrpoBolerby ANjarHOCTHYKE CTY/Hje
®Domnza 3a pa3Boj i ATEHIIH]jE 32 OCUTYPAbEe U
¢bunancupame u3Bo3a PC y by pa3soja
MeXxaHn3ama 3a rnosehame npucryna GpuHaHcHjama.

IICP 8. Pepopma jaBHux nmpeny3seha

Yeohemwe kopnopamuenoz ynpaswara y JI1

Wzpana CmepHuIa 32 U3pajy TOAMIILET MIaHA
TOCIIOBamka jaBHUX npexy3eha rae je ocuusau PC

jecy

Brana Perry6imke CpOuje je 5. HoBemOpa 2015.
roauHe goHena 3akipydak 05 Bpoj: 023-11810/2015,
KOjUM ce ycBaja TekcT CMepHUIIa 3a u3paay
TOIMIIKET TIPpOrpama mociosama 3a 2016. roquny. Y
MPUIPEMHU TOAMIIBHX MIPorpama rnociosama 3a 2016.
rojivHy, jaBHa npenyseha cy o0aBe3Ha ja rnojase o
IIMJbEBA M CMEPHHIIA EKOHOMCKE U (pUCKaTHe
nonuTrKe Biaze, kao u fa u3Bpiie cBeoOyxBaTHY
aHanm3y nocioBama 3a 2015. roquny, Kako 01
rO/IMIIKBE porpame rnociosama 3a 2016. roquny
[UIAHUPAJIX Ha PEaHUM OCHOBaMa.

V3mena 3akoHa 0 jaBHUM npeay3ehnma — paj
pazHe rpyrme

jecy

Pewersem 6poj 119-01-00638/2015-01 ox 29. oxrobpa
2015. ronune je popmupana PanHa rpyna 3a uspany
HaupTa 3akona o jaBuuM npenysehima, kojy cy
YHHWIN NPeCTaBHUIM: MHUHHCTapCTBa IPUBpPELE,
MunucrapcrBa puHaHcHja, MUHHCTapCTBa HIpaBIe,
I'enepanHor cekperapujata Binane, Arenmyje 3a
npuBpesHe perucTpe, I'pana beorpana, Ilpuspenne
xomope Cpbuje u Permybmiukor cexperapujara 3a
jaBHE MOJIUTHKE.

VYcBajame HOBOT 3aKOHA O jaBHUM Ipemy3ehnma

jecy

VY nuiby eKOHOMHYHOCTH U e(HKacHOCTH npahemba,
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HaJ30pa U KOHTPOJIHE QYHKLH]je HaJl OCIOBABEM
jaBHUX npenyseha, TOHET je 3aKOH O jaBHUM
npeny3ehuma (,,Ciyx6enu rimacauk PC* 6poj 15/16)
KOju je ycBojeH 24. ¢pebpypa 2016. roguse, a cTynuo
je Ha cHary 4. mapta 2016. ronute.

Wspana Ctyauje - AHanu3a KOPIIOpaTUBHOT
yIpaBJbamba y jaBHUM npeay3ehrMa rie je oCHUBaY
PC

jecy

VY okBupy mpojexra ,,PERFORM?”, koju dhunancupa
IIIBajuapcka areHnuja 3a pa3poj u capaamwy SDC
ypaheHa je cryauja AHanau3a KOpIOpaTUBHOT
yIpaBJbama y jaBHUM npeay3ehrMa rjie je OCHUBa4
PC. I'maBHY IIUJb UCTPaXKUBAkA je CBEOOYXBATHO U
YHOPEHO Carlie/laBabe CTaka KOPIOPaTHBHOT
yIpaBJbama y jaBHUM Ipeny3ehnma kpos:

* u3paxy YropenHe QpyHKIMOHATHE aHAIH3e
carje/laBameM CTamba y jaBHUM npenysehuma u
JPYIITBAMA KalluTasa YUjH je ocHUBa4 PermyOnuka
CpOwuja, 0OTHOCHO Ha KOje ce pUMeryje 3aKOH 0
jaBHMM nipeny3ehuma,

* yTBphHUBame cTeleHa 3Hama U BENITHHA BE3aHUX 3a
KOPIIOPATHBHO yHPaBJbarbe KO/ YWIAHOBA Ha30PHHUX
on0opa 1 JUpeKTopa HaBeAeHuX npexy3eha u

* yTBphHBame mpenopyka 3a HacTaBak Iporeca
yBOlEerba KOPIOPATHBHOT YIIPaBJbatba.

Pecpopma scenesnuye

MMmnnemenTanyja miaHa 3a yIpaBJbambe KIbydHHM
yroBopumMa

Jecy

BuIeroquInsa yroBop 0 yrpasibarby jaBHOM
KENe3HNIKOM HH(PACTPYKTypOM ca
"HNndpactpykrypa xenesnune Cpouje" a.n. u Yrosop
0 obaBe3u jaBHoT npeBo3a ca "Cpouja Bos" a.n. Bnana
Peny0nuke Cpbuje 3akspyuuna je y pedpyapy 2016.
TOJIVHE.

TIpernen kJby4HUX yroBopa (peBusuja)

Jecy

Bpuuen je penosan nperien crpoBolema yropopa
n3mel)y Biazne n ynpaBibaua jaBHOM jKeJIe3HHIKOM
HHPPACTPYKTYPOM H 5KEIE3HUYKOT IPEBO3HUKA ¥
MyTHUYKOM caoOpahajy, Kpo3 MexaHu3Me o0aBe3HOT
H3BELITaBaba KOjU Cy Ne(HHUCAHH 3aKJbyICHUM
yroBopumMa. MI'CH je 3axTeBano u qoouino
KBapTaJHe, OTHOCHO TTOTYTOINIIE U3BEIITaje O
peanu3alyju YroBOpeHHX 00aBe3a oJf CTpaHe
JKEJIe3HUUKUX KOMIIAaHUja, OpKaBaHU Cy CACTaHIU U
BpILICHE aHKETE HA TEPEHYy.
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JIA I CY
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AKO JECY/JEJJUMHUYHO, JATHU
KPATAK IIPET'JIEJ

(mpemy3eTH Kopaiy, JHHAMUKA CIIPOBEICHUX
aKTUBHOCTH, TeIIKohe U ojyIarama y
CIIPOBOlEHY)

AKO HUCY, OBJACHUTHU
3AIITO

OCTAJIE AKTUBHOCTH
(Hennianupaue, a peanuso8ane
AKMuUHOCMU Koje ¢y npedyseme y
yuny cnposoherva [ICP)

IIpaheme uMIUIEeMEHTALj€ PECTPYKTYHPatha paIHe
cHare

JACIIUMHAYHO

Pajna rpymna 3a pelaBarbe BHILKA 3aII0CICHUX
ocHoBaHa je y neuemOpy 2015. rogune. Tokom 2016.
rojIMHEe OPraHU30BaHMU Cy penoBHU cactaHu MI'CU,
OCTAJIMX OpraHa U HHCTHTYLHja Ca IPEACTaBHULMA
JKENIC3HNYKHUX KOMITaHHja ¥ CHH/ANKATHMa
XKENe3HUUKHX PafHUKa Y LUJbY M3pajie Iporpama 3a
pelaBame BUIIKA 3arocieHuX. CaulmbeHn cy
[UIAHOBH ONITUMU3ALHje OpOja 3aMoCIeHHUX Y CKIaLy
ca 3axreBumMa Cpercke banke.

O6e30ehuBame cpecTaBa 3a KJbyqHE YrOBOpe H
HMHBECTHLIH]E

HHCY

Ipyxare noBpaTHUX HHPOPMALHja O
paLOHATIH3ALI]U MPEKE

JCITAMAYHO

Wudpactpykrypa sxene3nune Cpouje" a.1. 10CTaBHIO
je mpemor 3a o0ycTaBsbaibe caobpahaja Ha 430 kM
JKEIE3HNUKE MPEXKE HA KOJUMA je Y IIPETXOJHUM
roarHaMa Beh o0ycraBibeH caoOpahaj anu Huje
Bepu(uKoBaHa ouTyka of] ctpane Bnane. [Topen tora
CavnmbEH je MPEeJUIor 3a PAlHOHAIN3AIHN]Y MPEeXe Kao
1 Jle1a MpeXe Ha K0joj ce TpeHyTHO 00aBiba
caobOpahaj anu Bpio mManor obuma. Y TOKy cy
pasroBopu "UHdpacTpykTypa xene3nune Cpouje”
a.1. ca AIIB u jeauHuniama JIoKajaHe caMoyIpaBame o
€BEHTYaJHOM [IPEHOCY MpaBa yIpaBJbarba Ha
JeoHHIIaMa Ha kojuma "MHdpacTpykTypa skene3HuIe
CpOuje" a.1. HeMa eKOHOMCKH UHTEpeC.

Pegpopma JII EIIC

IIpunarohaBame TPXKHUIITHEM yCIOBHMA Y3
cnposoheme [Inana GpuHaHCHjCKE KOHCONMUAALH]E

JemumuaHO

-On 1.10.2016. moBehana 11eHa eNEeKTPUYHE EHEPIHUje
3a rapaHTOBaHO cHaOzeBame 3,8% (moBehame 1eHe
enekTpuyHe eHepruje npeasuheHo [Tnanom
(rHaHCHjCKe KOHCONMMIAIMje KOjH je ycariamieH ca
MM® u Cserckom baHKOM), a 1asbe moBehame he ce
peaNu30BaTH y CKIALY ca THM IUIaHOM.

- Hamnara enextpuyne enepruje 3a 2016. ouekyje ce
Ha HUBOY 01 OKO 94,5%.

- [Inarnpano cMameme ryouTaka elneKTpuIHe
enepruje y 2016. roqunu je 13,52% ox mpeysere
eJIEKTpUYHE eHepruje, a octBapeHo 12,95 % ox
Hpey3eTe eIeKTPUYHE CHEpPTHje.

- U3memen 3axoH o jaBHUM npexy3ehuma omoryhasa
n3pajy TPOrOAUIIET IUIaHA MocIoBama Koju JIT
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CIIPOBOlEHY)

AKO HUCY, OBJACHUTHU
3AIITO

OCTAJIE AKTUBHOCTH
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AKMuUHOCMU Koje ¢y npedyseme y
yuny cnposoherva [ICP)

EIIC-y omMory4aBa miaHupame HaOaBKH, HHBECTHLIH]ja
1 OCTAJIMX €IeMEeHaTa Ha TPOTOAUIILEM HUBOY y
CKJIaJly Ca 3aKOHOM.

VYuanpeheme ynpasipama y okBupy nocrojehe
OpraHM3alMOHE CTPYKTYpe U eduKacHuje
KOPIIOPATHBHO YIPaBJbabe

Jenmumuano

HakoH clpoBeIeHHX CTAaTYyCHHX IPOMEHA Y jyiry
2015. roquue u janyapy u jyny 2016. roguse
YCIIOCTaBJbEHA j€ HOBA OPraHU3allOHA CTPYKTYpa
(xoja monpasymesa nocrojame: JII EIIC xao
KOHTPOJIHOT APYIITBA KOje 00aBJba ACIaTHOCTH:
[IPOM3BO/IbA EIEKTPUYHE CHEPTH]jE U IIPO3BO/EHA
yIJba, CHAa0/ICBAbE HA BEIIMKO CJICKTPHIHOM
€HEPIUjoM i CHaO/IeBAEbE EIEKTPUIHOM CHEPTUjOM U
jemHor 3aBuCcHOr apymTBa Oneparop
quctpudytusHor cucrema ,,ETIC uctubynuja”—3a
JENATHOCT JUCTPUOYIHjE eNCKTPHYHE CHEPTHje U
yIpaBbamka IUCTPUOYTUBHUM cucteMoM). Takohe
MOCTOjH U jeTHO 3aBUCHO ApYIITBO y CIOBEHHUjH 32
JIeTIaTHOCT CHAa0/IeBatbha eNEKTPUYHOM EHEPTHjOM.
VY nenem6py 2016. roqune yckiahena je Omiyka o
ocuuBamy JI1 ETIC ca HOBUM 3aKOHOM O jaBHUM
npexy3ehuma. ¥ Toky je ycarnanraBame Cratyra JIT
EIIC-a ca Onmyxom o ocHuBamy JIT EIIC, kao 1
ycarnamaame Otyka o ocuuawy OJ1C EIIC
Juctpubynuja ca HOBUM 3aKOHOM O jaBHUM
npexy3ehuma.

VHanpeljerse onepatuBHE M OpraHU3aIHOHe
edukacHOCTH

Jecy

-IIpunpema jeAMHCTBEHOT Tpolieca IUIAHUpaba 3a
rinaBHe aktHBHOCTH Y untaBoM JIT ETIC (mmanupame
(hMHAHCH]CKHX CPE/ICTaBa, INIAHUPAHE TIPOU3BOIILE,
ulaHupame HabaBke). [Iponec cpoBohema
rocTyraka HabaBkH y ckiamy ca 3JH ca 14
MOjeANHAYHUX TIpoIieca CpoBolemha MocTynaka
HabaBKH, CBEJICH j€ Ha jelaH MpoIiec.
-VIMmiemMeHTHpaHe Iu1aHUpaHe Mepe 3a noseharmbe
OpraHM3aIMOHE U CHEePreTcKe ehUKaCHOCTH y
TIPOM3BO/ELU U PYIapCTBY.

-CripoBenieHe Mepe y ONTHMH3aLuju GYHKIIHje
MOJIPIIKE; Y ONTHMHU3ALUjH BO3HOT MTapKa J0 caja je
cMambeH Opoj Bo3uia 3a 315, a mpunpema ce u
mocTymak npozaje 3a cnenehux 111 Bo3uia.
-IToBehean 06MM y TProBUHH Ha BEIUKO EIEKTPUIHOM
CHEPIUjoM

24



Pb

KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH
IINIAHUPAHHX 3A 2016. TOAUHY
(axmugHoCmuU U3 2aHmMozpama)

JIA I CY
AKTUBHOCTH
IUIAHUPAHE 3A
2016. TOAUHY
CITPOBE/IEHE?

AKO JECY/JEJJUMHUYHO, JATHU
KPATAK IIPET'JIEJ

(mpemy3eTH Kopaiy, JHHAMUKA CIIPOBEICHUX
aKTUBHOCTH, TeIIKohe U ojyIarama y
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IInan ontumu3anyje Opoja 3aMoCIeHUX, OTyKa O
CTHUMYJIaTHBHOj OTIIPEMHUHH

Jecy

V JIT ETIC je cipoBezieH MOCTYMAK palHOHAIN3ALH]e
Opoja 3amocineHux Ha ocHOBY OJutyke o
CTHMYJIATHBHO] HAKHA/IM 33 CLIOPa3yMHH IIPECTaHaK
panHor oxHoca, 6poj 12.01.345129/4-16 ox
01.09.2016. rogune n Oryke 0 ©I3MEHaMa U
nomyHama OJUTyKe O CTUMYJIATHBHOj HAKHAIH 38
CIOpa3yMHH HPECTaHaK PaHOT OHOCA, OPOj
12.01.393407/3-16, oz 30. centemOpa 2016. ronuse.
3aksby4Ho ca faHom 30.12.2016. ronune, packumn
pajiHOT OZIHOCA Y3 HCIUIATy CTUMYJIAaTHBHE HAKHAJE je
nornucano 1517 3anocneHux.

JHaspa paiponanusanuja 6poja 3amocieHux Bpiauhe ce
y CKJIaJIy ca IUIAHUPAHOM JJHHAMHKOM yTBphEHOM Y
Inany guHaHCHjCKE KOHCOIMAALIHN]E, Y3 AKTHBHO
yuemhe CBercke OaHKe.

AKTHBHOCTH OKO IpuOaBJbarsa cariacHocTu Bnane
3a YCIIOCTaBJbame IIPaBa CBOjUHE Ha
nenokpernoctuma JIT ETIC n OJIC EIIC
Juctpubynuja

JlenuMu4IHO

Bnana je Tokom 2016 nonena 3akibydak KOjUM je Aana
carnacHoct nia ce JIT EIIC kao Hocunary mpaBa
kopuhema, ApKanan Wik GakTHIKA KOPHCHUK Ha
o0jeKTrMa U oceOHUM JIeNIOBUMa 00jeKara y CBOjUHU
PC yrmie kao HocHIIaIl TIpaBa CBOjHHE HA TUM
oGjextuma (3akspydak 05 6poj 46-5819/2016-1 ox
24.6.2016.).

Taxkohe ncry canpxuny 3axspydka Brana je nonena n
3a O/IC EIIC Quctpubyrmja (3axspyqak 05 6poj 023-
10405/2016 01 3.11.2016.)

IMopen HaBexeHor, Bnana je nonena 3akibydak KojuM
ce o1 HocHIIaIla IpaBa Kopuithera, JpsKanana Wil
(akTUYKKUX KOpUCHHUKA-OMBIIMX 3aBucHUX [1]] JTT
ETIC-a oxy3umajy 00jekTn jaBHE HAMEHE Y CBOjHHH
PC koju HuCy y QGyHKIMjU 00aBIbamba AENaTHOCTH
(3axspyuax 05 6poj 464-6442/2016 ox 15.7.2016.)

Crpateruja onHoca ca Kynuuma

Jecy

-CrpoBO/IM Ce IUTaH KOMYHHKAI[HOHMX aKTHBHOCTH Ha
TeMy eHepreTcke e(pUKaCHOCTH H BPEIAHOCTH
€JICKTPUYHE CHEpTHje.

-V toky mpojekar yuampeherma website JIT ETIC;
ycrnoctaBibeH Call menTap 3a mase komepuujanie
KyIILe.

IIpomena npasue dopme JI1 EIIC y Axionapcko
JPYLITBO

Jenumuano

ITo oxoHYamwy Tekyher mpomueca KOPIOpPaTHBHOT
PpeCTpyKTypupama 1 (HHHAHCHjCKE KOHCOMUAALH]je
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JA JIK CY AKO JECY/AEJITMUMHUYHO, JATH OCTAJIE AKTUBHOCTH
KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH AKTUBHOCTHU KPATAK IIPETJIE]]
AKO HUCY, OBJACHUTHU (Hennanupane, a peanuzosame
Pb | ITAHUPAHHUX 3A 2016. TOAUHY IINTAHUPAHE 3A | (mpemy3eru Kopaiiy, JHHAMUKA CIIPOBEICHAX ;
3ALITO axmueHocmu Koje cy npedyseme y
(axmusnocmu u3 2anmozpama) 2016. TOAUHY AKTUBHOCTH, TeIKohe U oajarama y 7I1CP
CIPOBEJIEHE? | ciposohemy) ) GreD e Il
ycenenuhe npomena npasHor cratyca JIT ETIC ca
LIMJBEM Ja Ce TPaHC(HOPMHILE Yy aKLIHOHAPCKO
apywrBo (mo 1. jyna 2017.) u ctBopuhe ce yciioBu aa
ce carjesajy u ocrane MOryhHOCTH 3a Iajbi pas3Boj
KOMIIaHHje y IUJbY T000JbIIamka ephopMaHCcH
KoMImaHuje u 06e36eherma npodecuonantor
MEHAIIMEHTa.
8.4. | Peghopma JII Cpoujazac
IICP 9. [ojeanocTaB/bem-€ Mpoueaypa 3a
MOCJI0Bab€ MPHUBpeEIe
1. | YcBajame 3akoHa O €IEKTPOHCKOM IIOCIIOBAY HHCY IpunpemsseH je Hanpt 3akoHa o
€IIEKTPOHCKOM JOKYMEHTY,
ENEKTPOHCKO] HACHTH()UKALIMjU 1
yCIIyrama o]l HOBEpEma y eIeKTPOHCKOM
MOCJIOBalY KOjH j€ TPEHYTHO y
MOCTYIIKY jaBHE pacrpase.
2. | YcBajame 3aKkoHa 0 ycimyrama HHCY Hampr 3akona o ycimyrama je Harpr 3akona o yciyrama, HoemOap
npunpemibeH Tokom 2015. roaume, 2015.
YCBOjeH je y ueTBpToM KkBapTaiy 2016.
roJuHe Ha cequuIM Biane u ynyhen y
Hapoany ckynutuny.
3. | YcBajame 3akoHa 0 HaKHa(aMa HHCY 3aKoH je y MpHIpeMH, OCHOBAaHA pajHa
rpyna MunucrapcTBa puHaHcuHja.
4. | Tpunpema AKIMOHOT IUIaHa 33 YCIOCTABIbAMmE jecy VYcBojen je OnepaTHBHY IIIaH aKTHBHOCTH 3a
JEAMHCTBEHOT jaBHOT PErucTpa YCIOCTaBJbakhe jEAMHCTBEHOT jJaBHOT PETUCTPa
aJIMHHHCTPaTHBHUX [OCTYIIAKa U OCTAIHX YCIOBa
ToCIIOBamka 3akibydykoM Biiasie kojum je n mpomucan
MeXaHu3aM KoopauHauuje 125 oprana npyxaBHe
yIpaBe U IPYrux BPIIHJIAlA jaBHE BIACTH.
5. | Ycnocrapibame MycTpe U IOMUC MPOLEaypa jecy Bnana je 3akspyduxom ycBojuia usrien O6pacua 3a Tlornucas je criopa3zym 0 HOCIOBHO]j
MOCTINC aIMUHUCTPATHBHUX IIOCTyMaKa (MycTpy) i capanmu PCJIT u CiyxOeHor riacHuKa
VYmyrerBo 3a nonymasame Odpacua Ha OCHOBY Kkora he 6a3a nporvica 6uTi
noBe3ana ca OOpacieM 3a Mmomnu
aIMHHHCTPATHBHHUX IIOCTYIIaKa
6. | YcmocraBmarme ynpaBibadke CTPYKType 3a jecy ®dopmupana je Pagna rpyna. Takohe, ykonuko ce YcBojeH 3akspydak KojuMm cy 125

peanmu3anyjy npojexra (MHHHCTapCTBO IPUBpPETE,
MUHHCTAapCTBO TPrOBHHE, TypU3Ma U
TeIeKOMYHUKanuja, MUHHCTapCTBO (pUHAHCH],

yKake HoTpeda, paxHoj rpynu he ce mpommputu
oricer HaexHocTH U hopmupahe ce
KoopanHauoHu tum.

Jp>KaBHUX OpraHa M OpTaHU3aIlHja, Kao
U IpyTUX HOCHIIALA jaBHUX OBIamhema
00aBe3aHH Jia y4ecTBY]jy y cipoBohemy
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JIA I CY

AKO JECY/AEJITMUMHUYHO, JATH

npouexaype 3a ¢asy Il npojekra Huje
3aI104eT jep je 3a MOKPEeTame MOCTyITKa
6110 MOTPeOHO MPUOABUTH CArIacHOCT
MuHncrapcTBa (pMHAHCH]a 32
BUIIETOJUIIBH yroBop. CarnacHoCT
MunucrapcTBa puHaHCH]ja HUje
prbaBIbEHa U3 Pa3iiora mTo 3aKOHOM O
Oyuery 3a 2016. roguHy HUCY
[UIAHUpPaHa CPE/ICTBA y OKBUPY JIHMHTA
3a 2017. n 2018. roauny Ha nporpamy
CexkTopcke OylieTcKe MoApIIKe, a HiTje
HH M3BECHO 1a e cpeacTBa CeKTopeKe
Oyuercke moapmke 3a 2017. u 2018.

KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH AKTUBHOCTHU KPATAK IIPETJIE]] OCTAJIE AKTUBHOCTH
AKO HUCY, OBJACHUTHU (Hennanupane, a peanuzosame
Pb | ITAHUPAHHUX 3A 2016. TOAUHY IINTAHUPAHE 3A | (mpemy3eru Kopaiiy, JHHAMUKA CIIPOBEICHAX ;
3ALITO axmueHocmu Koje cy npedyseme y
(axmusnocmu u3 2anmozpama) 2016. TOAUHY AKTUBHOCTH, TeIKohe U oajarama y 1ICP
CIIPOBEJIEHE? | ciposohemy) ) GreD e Il
PCIII) OnepaTHBHOT IUIaHA 33 YCIIOCTABIbAE
JEIMHCTBEHOT jaBHOT perucTpa
AIMAHUCTPATUBHUX ITOCTYIIaKa U
OCTaJIuX yCJIOBa IIOCJIOBama U
HaIpaBJbEeH MEXaHH3aM KOOpIHHAIINje
usmel)y cBux tux oprana. PCJII je
OpraH Koju KOOPJNHHPA LIEO MPOLEC.
7. | Honwuc Takcn jecy Takce cy nonucase 1 pa3BpcTaHe IpeMa CEKTOPCKUM
obacTuma.
8. | HMouoweme Ypenoe o pany JeanHcrseHe HHCY JloHoemy ypende NpeTXoau ycBajame
€JIEKTPOHCKE KOHTAKTHE TaYKE U YCIIOCTABJbAE 3akoHa o0 yciyrama.
JEKT-¢ (I paza)
9. | Houerak o6yke 0 ynpassparby HpoLECHMA HUCY
IICP 10. YcnocraB/bame 3ajeJHHYKe
HH(popMaLHOHe IaT(opme 3a cBe
HHCIIEKIHMje Ha peny0JIM4KOM HHBOY (e-
HHCIIEKIHja)
®azal
1. | a) [lonucuBame NOCIOBHUX NPOLETYpPa jecy Jyn 2016. - M3BpiieHe cBe aKTUBHOCTU Y OKBHPY
MpojeKTa/mpumMonpesaja.
2. | 6) Ilpunpema ToP-a 3a II a3y npojexra jecy Maprt 2016. - YcBojena koHauHa Bep3uja Texamdke
crermbukanyje 3a Il dpasy mpojexra .
®aza Il
3. | a) Ternepcka nporemypa 3a dasy 11 HHUCY IToctynmak nokperama TeHAEPCKE
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JIA I CY

AKO JECY/AEJITMUMHUYHO, JATH

KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH AKTUBHOCTHU KPATAK IIPETJIE]] OCTAJIE AKTUBHOCTH
AKO HUCY, OBJACHUTHU (Hennanupane, a peanuzosame
Pb | ITAHUPAHHUX 3A 2016. TOAUHY IINTAHUPAHE 3A | (mpemy3eru Kopaiiy, JHHAMUKA CIIPOBEICHAX ;
3ALITO axmueHocmu Koje cy npedyseme y
(axmusnocmu u3 2anmozpama) 2016. TOAUHY AKTUBHOCTH, TeIKohe U oajarama y 1ICP
CIIPOBEJIEHE? | ciposohemy) ) GreD e Il
rofivHy OMTH 0100peHa.
IMoctynak TeHaepcke mpouenype 3a hasy
II ce MoXxe MOKPEHYTH 0JMaxX HAKOH
obe30ehuBama cpeacTaBa, OTHOCHO
carnacHocTd MuHHCTapeTBa (PUHAHCH]A.
VY cknany ¢ Tum, Ouhe norpeGHO
HPHIATOAUTU AUHAMHKY Peain3aiuje
MPOjeKTa.
4. | 6) Yrosapame u3Bohaua pamona 3a a3y III HHUCY
5. | B) 'AIl ananm3za HHCY
6. | r) IIpojexToBame cucrema ellucmexrop HHCY
7. | o) @yHKIMOHAIHA aHAJIN3A CUCTEMA HUCY
Oo6aact UCTPA’JKUBAILE U
NHOBAIIMJE
IICP 11. IIporpam 3a noApmKy
HHOBAaIHjaMa H TEXHOJIOUIKOM pa3Bojy Yy
JaBHOM U IPUBATHOM CEKTOPY
1. | HoTnucuBame yroBopa 0 JUPEKTHOM TPAHTY jecy VYrosop je mornmcan 05.02.2016. MmmnemenTanyja je
n3mehy Ponna 3a MIHOBaMOHY 1eTaTHOCT U 3anovera 30.03.2016. ucrutatom npse Tpaniie Goxay
Munucrapctsa puHancuja (CeKTop 3a yropapame 332 HHOBALMOHY JIEJaTHOCT.
n huHAHCHpame TporpaMa u3 cpescrasa EY) -
WIIA 2013
2. | Ipunpema roxymeHTanuje 3a KoirabopaTHBHY jecy JloxyMeHTaIHja je npuIpeMibeHa 1 0100peHa o1
rpant wemy (IIporpam capajme HayKe U crpane CBeTcke GaHKe M Ha pacronaramy je
npuspene) - UT1A 2013, npoMOTHBHE aKTUBHOCTH - arutmkanTHMa of jyHa 2016. (kana je u o0jaBibeH
nH(pO TaHu jaBuu no3uB). Takohe, CBercka GaHKa je mpyxuiia
TEeXHUYKY noMoh 3a AM3ajH mporpama capajime HayKe
u npuBpene. Oaprkano 6 nHdo gaHa y 6 rpagosa:
Beorpany, Hoom Cany, Hosowm Ilazapy, Kparyjesiy,
Humry u Yauky TokoMm jyna u asrycra 2016. roguse.
3. | TIpenaja armkarwje ox crpane Oowza 3a HHCY Jlo cayia cy ofpixaHe Be KOHCYJTAIHje

MHOBAIIMOHY JeNaTHOCT kKa MUHUCTapCTBY
¢unancuja (CekTop 3a yroBapame 1
¢uHaHCcHpame nporpama u3 cpeacrasa EY) - UITA
2014

®onpa u MITHTP. Amnkarnuja je
IPHIPEMIbEHA U HAKOH TOTa CE YeKao
Ha TOCIIe/IhE ycaranaBame n3Mehy
@DoH/Ia 32 HHOBALMOHY JEIATHOCT
MIIHTP. ¥V mehyBpemeny, modeBIIH Of
oktobpa/HoBeMOpa 2016. rongune
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JIA I CY

AKO JECY/AEJITMUMHUYHO, JATH

KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH AKTUBHOCTHU KPATAK IIPETJIE]] OCTAJIE AKTUBHOCTH
AKO HUCY, OBJACHUTHU (Hennanupane, a peanuzosame
Pb | ITAHUPAHHUX 3A 2016. TOAUHY IINTAHUPAHE 3A | (mpemy3eru Kopaiiy, JHHAMUKA CIIPOBEICHAX ;
3ALITO axmueHocmu Koje cy npedyseme y
(axmusnocmu u3 2anmozpama) 2016. TOAUHY AKTUBHOCTH, TeIKohe U oajarama y 7I1CP
CIPOBEJIEHE? | ciposohemy) ) GreD e Il
onpehene UITA jenunuie cy nmaie Ha
pacrionaramy CTpy4Hy romoh
HHAUBHJyalHOT Mel)yHapoaHor
KOHCynTaHTa (IIpexo MuHHuCTapTCBa
(uHaHcHja) y Be3u ca yHanpehemem
caJprkaja aruMKaluje, 1 Ha OBOME ce
MHTEH3UBHO PAJIAJI0 TOKOM YETBPTOT
kBaprtana 2016. roguse.
4. | PasBujame npupyunuka 3a MI' - ,,Competitiveness JIEIIUMHYHO ws je na ce u3paau npupy4Huk koju Hehe 3aBucutn | MIT IIpupyduHHK (IpUPYYHHK 32
& Jobs* oJ] n3Bopa (HHaHCHpama (a Oy/e IPUMEHHB U 32 IIporpam panor pa3ssoja u IIporpam
UIIA 2014 u 3a ,,Competitiveness & Jobs®). Jlo cybuHacHpamba HHOBALHja) TOCTOjH U
npobiema J1oa3u 300T HeycarialmeHOCTH 3aKoHa O kpeupaH je n3 UIIA 2011. Tokom
oynery PC u perynartuse EBpornicke YHuje jep Hip. yeTBpTor kBaprana QoHJ 3e
cpenctsa koja ce 3a ,,Competitiveness & Jobs* HHOBALMOHY JICTIATHOCT je (uHaIn30Bao
u3/Bajajy u3 Oyyera nomiexy Hartatu [1/IB-a, ok u niocinao pesugupad MIT Ipupyunuk
cpezncra u3 UITA ¢ounnosa He nouiexKy. (xaxo Ou OMO NIPUMEHJBUB Y OKBHPY
,,Competitiveness & Jobs*) y CeTcky
Ganky Ha omobpeme. [To YroBopy o
3ajMmy 3a ,,Competitiveness & Jobs*
npojekat CBeTkca 6aHKa Tpeba 1a
onobpu MI" Ilpupyunuk. Ypanuhe ce
ycarnamiasam.e 3a ,,Competitiveness &
Jobs* u mapanenso 3a UITA 2014.
5. | OTBOpeHa Bpata U paJIMOHULIE, IPUITPEMA jecy Opprkano 10 on mnanupanux 10 paguonuma
aTuTMKaHaTa 3a npHjaBbuBame - UI1A 2013 MpUIpEMeE ATUTMKAHATA 32 MOAHOUICHE TPHjaBa TOKOM
jyna/aBrycra/centemOpa 2016. ronuHe y cBpXy
JieTaJbHUjET yIIO3HaBamba MOTEHIM]aJJHUX alUIMKaHaTa
ca IIPUIPEMOM aIUIMKallfja, TIPaBUIIIMa 32
[pHjaBJbUBabE, KA0 U NPUHIMITUMA KOjH CE THIY
came UMIUIEMEHTAIIMje U YIpaBJbatba MPOjeKTOM
(peneBaHTHHUM 3a IPUIIPEMY CaMOT TIPOjEeKTa).
6. | OGjaBa jaBHOT MO3WB 3a KOTAOOPATHBHY TPAHT jecy 21.06.2016. o6jaBbeH jaBHU O3UB 1 ofp>kaH launch
nreMy (TIporpam capajiimbe HayKe W IPUBPETIE) - event.
NITA 2013
7. | TIpoMOTHBHE aKTUBHOCTH, TIPE3CHTAIMja TpOrpamMa | HUCY Hucy o6e30ehena cpencrra u3 Oyuera
M KpajeM KBapTaia objaBa jaBHor no3usa 3a MI - Peny6mmike Cp6wuje 3a 2016. roxuny 3a
,,Competitiveness & jobs* cipoBoheme MI [Iporpama.
8. | Ilouerak peanusaryje nporpamMa TEXHOIOMIKOT HUCY Biana PC nonena je Pereme 05 bpoj

pa3Boja - MITHTP

02-4339/2016 ox 6. maja 2016. o
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Pb

KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH
IINIAHUPAHHX 3A 2016. TOAUHY
(axmugHoCmuU U3 2aHmMozpama)

JIA I CY
AKTUBHOCTH
ILTAHUPAHE 3A
2016. TOAUHY
CIIPOBEJIEHE?

AKO JECY/JEJJUMHUYHO, JATHU
KPATAK IIPET'JIEJ

(mpemy3eTH Kopaiy, JHHAMUKA CIIPOBEICHUX
aKTUBHOCTH, TeIIKohe U ojyIarama y
CIIPOBOlEHY)

AKO HUCY, OBJACHUTHU
3AIITO

OCTAJIE AKTUBHOCTH
(Hennianupaue, a peanuso8ane
AKMuUHOCMU Koje ¢y npedyseme y
yuny cnposoherva [ICP)

HPOJIYXKETKy GHHACHpaa HALIHOHAIHHX
npojexara 1o kpaja 2016. roqune (Cir.
rnacuuk PC, 6poj 45/2016 u ucnpaBka
50/2016).

Brnana PC nouena je Pemewe 05 Bpoj
021-12663/2016 ox 29. neuembGpa 2016.
0 TIIPOIYXeTKY (prHacuparma
HALMOHAIIHUX Tpojekara 10 30. jyHa
2017. roguue (Cn. rmacauk PC, 6poj
108/2016).

VYemocraBibame CEpBUCHHX JIHHI]A 32 TpaHChep
TexHonoryja y l{eHTpaiHoj KaHIenapuju 3a
Tpancdep TexHosnoruja - UITA 2013 u
,,Competitiveness & Jobs* camomnporeHa
HMHCTHTYLIHja HAyYHO-HCTPAXKUBAYKOL CEKTOpa 1
aHaIM3a MUIOT HHCTHTYIH]ja Of CTPaHe
MehyHapoanux ekcnepara - ,,Competitiveness &
Jobs*

JCIIUMHAYHO

CepBrcHe nHHHje 32 TpaHCchep TEXHOIOTH]a Y
IeHTpanHoj KaHIEIapHjU 3a TpaHCep TEXHOIOTHja -
WIIA 2013 cy ycnocrasibeHe. Pa3BHjeH je mpupydHHK
3a Technology Transfer Program koju
HaYYHUIW/MCTPAKHBAUH KOPUCTE Kako Ou ce
MPHjaBUIIM HA OBAj MPOTPaM.

CamorpolieHa HHCTUTYIHja HayIHO-
HUCTPAKMUBAYKOI CEKTOpaA U aHa/Iu3a
MUJIOT MHCTUTYLIMja OJ] CTpaHe
MehyHapoaHux ekcnepara -
,,Competitiveness & Jobs* nuje
usBpiieHa ox crpane MITHTP wro je
yjenHo u jenan oxn DLI-eBa.

10.

TMoTnucuBame yroBopa o JUPEKTHOM rPaHTy
n3mel)y PoH/ia 3a HHOBALMOHY JEIaTHOCT U
Mumnucrapcta punancuja - UITA 2014

HHCY

IMoTnucuBamy yroBopa mpeTxo/u Clambe
amumkanuje ox ctpane GoHma 3a
HMHOBAIMOHY JENaTHOCT Ka
MunucrtapctBy ¢punancuja (Cekrop 3a
yroBapame 1 (pHHaHCHpame Mporpama
u3 cpencraa EVY) koje ce ouekyje y
okTOOpy/HOBEMOpY 2016.
Munncraperso punancuja (Cexrop 3a
yrosapame 1 hHHaHCHpame Mporpama
n3 cpezncrasa EY) tpeba ia nomasse
DoH/y 32 MTHOBAIIMOHY JEATHOCT
"Tennep nocuje" Ha OCHOBY Kora DoHJ
3a MHOBAIMOHY JIENATHOCT IIpe/aje
ammkanynjy. HakoH onemuBama n
onoOpema arumkanyje y Cexropy 3a
yroBapame 1 (pHHaHCHpame Mporpama
u3 cpencraBa EY , Cextop 3a yroBapame
1 pUHAHCHpame porpaMa U3 cpe/icTaBa
EVY npunpema npeior yrosopa o
JMPEKTHOM TPAHTYy.

11

Koncynrauuje 1 oTBopeHa Bpata u kpajeM Tpeher

HHCY

Hucy o6e36ehena cpencrsa u3 Oynera
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JIA I CY

AKO JECY/AEJITMUMHUYHO, JATH

KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH AKTUBHOCTHU KPATAK IIPETJIE]] OCTAJIE AKTUBHOCTH
AKO HUCY, OBJACHUTHU (Hennanupane, a peanuzosame
Pb | ITAHUPAHHUX 3A 2016. TOAUHY IINTAHUPAHE 3A | (mpemy3eru Kopaiiy, JHHAMUKA CIIPOBEICHAX ;
3ALITO axmueHocmu Koje cy npedyseme y
(axmusnocmu u3 2anmozpama) 2016. TOAUHY AKTUBHOCTH, TeIKohe U oajarama y 7I1CP
CIPOBEJIEHE? | ciposohemy) ) GreD e Il
KBapTaja JoCTaBJbambe Mpujasa - ,,Competitiveness Penry6muke Cp6uje 3a 2016. roguny.
& Jobs*
12. | OuemuBame NPHUCIENHX IPOjeKaTa U JOHOLICHE jecy OuemHBambe MPUCIIEINX HPHjaBa OJf CTPaHe
oTyKe 0 (pHHAHCHPaIbY W [OYETAK Pealn3alije MelyHapoHHX pelieH3eHaTa je 3aBPIIeHO Yy OKTOOpy
07100paHuX mpojeKaTe 3a KoIabopaTHBHY IPAHT 2016., omtyka o y)xeM u300py 07l CTpaHe HE3EBUCHE
meMy (porpam capajimbe HayKe 1 IpUBpEe) - Excnieprcke komucuje je moHera y HoBemopy 2016,
HNITA 2013 He3aBHcHa ExcriepTcka komucuja je 1oHena KOHauHy
OUTYKY O DHHAHCHpamby oYeTKoM aeremopa 2016.,
9. neuembpa 2016. je opraHu3oBaHa LIEPEMOHH]ja
objaBe TOOMTHHKA (PUHAHCHPAHHA, YTOBAPAE Ca
KOPHCHHUIIMMA j€ IUIAaHUPAHO 3a jaryap / hedbpyap
2017.
13. | Hpunpema noxymenranuje (IpUPyIHHKA U HUCY Iornucusame YroBopa o AUPEKTHOM
npatehe nokymenTanuje) 3a rpanT mwemy - UITA rpanty u3mel)y @oHza 3a ”HOBaLMOHY
2014, mpOMOTHBHE aKTHBHOCTH - HH(O JTaHH JENTHOCT U MUHUCTPCTBA (PMHAHCH]A
(CexTop 3a yroBaparbe 1 pUHAHCHPAIHE
nporpama u3 cpeacrasa EVY) ce ouekyje
nonosuHoM 2017. rogune Ipunpema
Tpupyunuka u nparehe gokymeranuje -
(xako Ou 6no ycaranren ca MI'
TIporpamom y okBupy ,,Competitiveness
& Jobs* mpojekTa), MpBa MoJ0BHHA
2017.
14. | OuewHBame NPUCTIEINX MPOjeKaTa U JOHOIIECHE HUCY Hucy o6e30ehena cpencra u3 Oynera
ouIyKe 0 pUHAHCHpamYy - ,,,,Competitiveness & Perry6mmke Cp6uje 3a 2016. roauny, 3a
Jobs* cnpoBoheme MI™ mporpama.
15. | YcnocraBibeHe cepBUCHE JIMHU]E 3a TpaHchep JETMMHYHO Hcnymeno (cepuBHe nuHHje (YKyHO 8) 3a TpaHchep

TexHoNoruja y L{eHTpaiHoj KaHIenapuju 3a
TpaHcdep TexHonoruja: 1. MpUKynbame
npoHanasaka ox crpane ITogrocnna , 2. mporeHa
TEXHOJIOLIKE  KOMEPIH]ITHE CIIPEMHOCTH
(Tpujaxka), 3. pUHAHCHpaHE JOAATHOT Pa3Boja y
by noBehiarba KOMEPLHjaJiHe CIIPEMHOCTH, 4.
neuHHCake CTpaTerrje 1 TaKTHKE
KOMepLHjalnu3aiuje, 5. CIpoBoleme cTpareruje
KOMeplyjanu3anyje, 6. HIeHTHpUKanmja
MOTCHIIN]THUX KOMEPIUjaIHUX MapTHepa, 7.
[PEeroBapame U 3aKJby4HBabE TPAHCAKIH]a, 8.
Haa30p U npahemwe nasber pa3soja

TeXHOJIOrHja y okBUpY LleHTpanHe kaHIenapuje 3a
TpaHcdep TEXHOJIOTHja Cy YCIOCTaBJbEHE Kao U
VYryTcTBO 32 MOAHOCHOIIE TIpHjaBa (IPUPYIHHK) 32
Technology Transfer Program koje je omobpeno ox
crpane CBercke O0aHKe) cBe ceM JleTasbHOT
U3BEIlTaja CAMOIPOLICHE | ITHJIOT aHAIN3a
mehyHapomHux excrepata - ,,Competitiveness &
Jobs*
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JIA I CY

AKO JECY/AEJITMUMHUYHO, JATH

KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH AKTUBHOCTHU KPATAK IIPETJIE]] AKO HUCY. OBJACHUTH OCTAJIE AKTUBHOCTH
PB | INTAHUPAHMX 3A 2016. TOJUHY IUIAHUPAHE 3A | (mpeayser Kopary, IMHAMKKA CIIPOBEICHHX 0 (nennanupane, a peamusosane
3ALITO axmueHocmu Koje cy npedyseme y
(axmusnocmu u3 2anmozpama) 2016. TOAUHY AKTUBHOCTH, TeIKohe U oajarama y 1ICP
CIIPOBEJIEHE? | ciposohemy) ) GreD e Il
komepuujanusanuje - UI1A 2013 u
»-Competitiveness & Jobs*; JlerasbaH n3BemTaj
CaMOIIPOLICHE U NMIJIOT aHam3e Mel)yHapoaHuX
ekcreparta - ,,Competitiveness & Jobs*
Odaact IOACTULHABE CIIO/bHE
TPITOBUHE U UHBECTULIUJA
IICP 12. Ynanpeheme HAHOHAJTHOT
cucTeMa 3a HHGPACTPYKTYPY KBATUTETA
1. | YcBajame AKIMOHOT IUIaHA 32 CIPOBOhebe jecy ATl 3a 2016 je npunpeMibeH U ycarjaiieH ca
Crpareruje ynanpehema nHdpacTpykType HOCHOIIMA aKTHBHOCTH KpajeM MapTa OBE IOJIMHE.
KBaJIUTETa Peanusanyja aktuBHOCTH ce Bpiuu npema Tom All C
003upoM 11a je Biama hopmupana kpajem aBrycra, u
Jla IpoIielypa ycBajama Tpaje Hajkpahe mecer naHa,
OJUTYYEHO je J1a je UETUCXOJHHU]e 3a0UeTH
AKTHBHOCTH Ha NPHKYIUbakby HHPOPMAIHja O BEeroBoj
penu3anuju u npunpeme npeniora All za 2017.
roiuHy, koju he ouru ynyhen Bnagu Ha ycBajame 10
MIOYETKA Hape(HEe TONHE.
2. | Omno6pasame EK 3a pacmicuBaibe TeHaepa 3a jecy EK je omobpuna pacnucuBame MelyHapomHor
HabaBKy OIpeMe 3a OLCHUBALE YCarIalleHOCTH U3 TeHzepa, kKoju je MuHucTapcTBO prHaHCH]a
HITA 2013 pacmmcaino 15. janyapa 2016. roxune.
3. | CopoBoljeme ocTanix akTUBHOCTH Y OKBUPY
TUIAaHUPAHHUX HPOjeKTa:
- mpunpema u ycajame OcHoBe All 3a jecy Bnana je Ha ceauny onpixxanoj 31. maja 2016.
HEXapMOHM30BaHO TTOAPYYje TOJIMHE yCBOjUIIa 3aKJbydaK KOjHM ce IPHUXBaTa
W3Bemraj 0 motpebu pocraBibamba EBpornckoj
KOMHMCHjH aKIIMOHOT TIJIaHa y BE3H ca MepuiioM 1 3a
oTBapame Iperoopa y nornasipy 1 - CnobonHo
KpeTame pobe.
- jayarbe KOHTAKTHE Ta4yKe 3a TpyXKame JETUMUAYHO Peann3oBaH je jenan 1eo akTHBHOCTH U3 TBHHHUHT
nH(pOopManyja 0 TEXHHIKAM IPONUCUMA U npojexTa (kommoneHTa 2). Jlo kpaja 2016. mianupana
npumeny Ypenbe 764/2008/E3 je jelHa cTy/MjcKa moceTa ca UJbeM YIO3HaBamka
npakce PermyOimnke Yerke 1o miuramy
¢ynkuonncama KonTakTHe Tauke. Y ckiany ca
TUTAHOM MPOjeKTa aKTUBHOCTH he ce jasbe
crpoBoauTH 110 cpeaune 2017. roaune.
- nozpiika y mpunpemu Hanpra 3akona o jecy VYcBojen je HoBH 3akoH 0 MeTponoruju (Ci1. TImacHuK

METPOJIOTUjH

PC, 6p. 15/2016)

32



JA JIK CY AKO JECY/JEJJUMHUYHO, JATHU OCTAJIE AKTUBHOCTH
KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH AKTUBHOCTHU KPATAK IIPETJIE]] AKO HUCY. OBJACHUTH e —
Pb | ITAHUPAHHUX 3A 2016. TOAUHY IINTAHUPAHE 3A | (mpemy3eru Kopaiiy, JHHAMUKA CIIPOBEICHAX > pane, .p
3ALITO axmueHocmu Koje cy npedyseme y
(axmusnocmu u3 2anmozpama) 2016. TOAUHY AKTUBHOCTH, TeIKohe U oajarama y 7I1CP
CIPOBEJIEHE? | ciposohemy) ) GreD e Il
4. | Ipunpeme UCC 3a moaHoueme npujase 3a jecy UCC je 23. HoBemOpa 2016. roauHe nocrao
ananctBo y CEN/CENELEC nyronpasuu wiaH CEN/CENELEC espornickux
opraHu3anyja 3a CTaHIapAU3aLH]jy
5. | Jauame kanmaruTeTa Ha/UIOKHUX MHHHCTAPCTaBa 3a | ACTUMHYHO Jauame KamanuTeTa HaUIeKHIX MHHHUCTAPCTaBa je
uACHTU(HUKALH]y/ yKIIambatbe IPEernpeKa y KOHTHHYMpPaHa aKTMBHOCT U JI0 JJaHa U3BeLITaja
TPrOBUHH, Y HEXapMOHHU30BAHO] 00NaCTH 1 CIPOBE/ICHO j€ 5 eKCHEPTCKUX I10CETa Y OKBUPY
cripoBoheme IpaBHe aHanu3e npormrca u3 All 3a TeunuHT npojexra. Pok 3a 3aBpmierak npasHe
HEXapMOHH30BAHO TOpYYje aHaJIn3e Ipomuca je 6 Mecely O aHa yCBajama
H3BemTaj o moTpedu nocraBibama EBporckoj
KOMHMCHjH aKIHOHOT IUIaHa y BE3H ca MepmioM | 3a
OTBapame nperopopa y nornasspy 1 - CodonHo
KpeTame pooe.
6. | JloHomICHe HOBIX TEXHHYKUX MPOIIKCA, Y CKIALY jecy JHouetu cy crenehn TeXHUYKH IPOIUCH KOjUMA je
ca AIl 3a XapMOHH30BaHO MOJPYYje U M3BPILICHO yCKiIaliBambe ca oaroBapajyhum
pesuaupanuM HITAA Jupexrusama EVY: 1) [IpaBriiHHK 0 eJIEKTPHUYHO]
ONpEeMH HaMEHEHO]j 3a ynoTpeOy y OKBUpY oapeheHux
rpanmna Hanosa (Ci. ritacHuk PC, 6p. 25/16); 2)
TpaBHITHHK O €ITEKTPOMArHeTCKOj KOMITATHOMIHOCTH
(Ca. rmacuuk PC, 6p. 25/16); 3) [lpaBunauk o
6e36exHocTH MamyHa (Ci. rmacHuk PC, 6p. 58/16). ¥
okBHpY npojektHe noapuike, (I'M3) cnposenene cy
EKCIIepTCKe MHUCHje y 00acTH TUX AupekTuBa. [Tomoh
ce OJIHOCHJIA HA TPAHCIIOHOBAME THX AUPEKTHBA y
nomalie 3aKOHOIaBCTBO U FbUXOBY NPHMEHY Y IPAKCH.
7. | Cupooheme nocrynka jaBHe HabaBKe U celeKIHja | jecy IMoctynak Mel)yHapomHOTr TeHIepa je OKOHYaH 1
Hajbospnx monyhaua — UITA 2013 n3abpanu cy 106aBbaul. Y TOKY je HOTIHCHBAmbE
yroBopa 0 Ha0aBIU OIpeMe.
8. | CropoBoheme kamnarme 0 oTpeOH NpHjaBbuBaba | ASTHMUYHO Kamnara 0 otpedu npujaBbuBamba TEXHHIKAX
TEXHUYKHX Mpornuca y Gaszu npunpeme (nmpema MpOIKCca je KOHTHHYUpaHa akKTUBHOCT. Jlo Kpaja
3axXTeBUMa peBHANpaHe Ypeaoe o MpujaB/bUBabY) roauHe 6uhe opraHn3oBaHa 1Ba CEMHHApa 3a OBE
notpede.
9. | CmpoBoleme ocTanux akTHBHOCTH Y OKBUPY
[UIAHUPAHHX TIPOjeKTa:
- aHaJIM3a 3aKOHO/IABCTBA y 00JIACTH METPOJIOTHjE U | jecy Peanu3oBaH je jenan 1e0 akTUBHOCTH U3 TBUHUHT

MPETXO/HO YIIAKOBAHKX MPOM3BO/IA, OJPIKABAbE
OKPYIJIUX CTOJIOBA U MPE3eHTalHja MPernopyka

npojekTa (KoMIroHeHTa 1), kKoje ce ofHoce Ha
JIMPEKTHBE O MPETXOAHO YITaKOBAHUM IIPOM3BOANMA,
MID u NAWI. Oxnprxane cy 3 excrepTcke MHCHjE U
jeaHa cTyujcKa nocera. Y CKiajy ca INIaHOM
[POjeKTa aKTHBHOCTH fie ce najbe CIpOBOAUTH 10
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JIA I CY

AKO JECY/AEJITMUMHUYHO, JATH

KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH AKTUBHOCTHU KPATAK IIPETJIE]] OCTAJIE AKTUBHOCTH
AKO HUCY, OBJACHUTHU (Hennanupane, a peanuzosame
Pb | ITAHUPAHHUX 3A 2016. TOAUHY IINTAHUPAHE 3A | (mpemy3eru Kopaiiy, JHHAMUKA CIIPOBEICHAX ;
3ALITO axmueHocmu Koje cy npedyseme y
(axmusnocmu u3 2anmozpama) 2016. TOAUHY AKTUBHOCTH, TeIKohe U oajarama y 7I1CP
CIPOBEJIEHE? | ciposohemy) ) GreD e Il
cpeaune 2017. ronuxe.
- IOZIpIIKa IPH TPAHCIIOHOBamY JIUpeKTuBe O jecy Peanm3oBaHa je jeqHa CTyaMjCcKa MOCETa U Y3
aepocoinMa MOJPIIKY EKCIepTa ca MPOjeKTa TPACIIOHOBAE OBE
JIMPEKTHBE j€ U JaJbe Y TOKY.
-JlaJbe jadarhe KOHTAKTHE TauKe 3a IpyXKambe JIEIMMUYHO Kpajem 2016 romune, 3amodere cy akTHBHOCTH KpPO3
nH(pOpMaLHja O TEXHHIKAM IPOMUCHMA U eKCIEePTCKyY noApuiKy Twinning npojekra. Ose
npuMery Ypenoe 764/2008/E3 AKTHBHOCTH ce HacTaBJbajy y 2017. ronuHm.
- mozpiuka umiutementaiuju REACH nupextuse jecy Moapiuka ummuiementaiuju REACH lupextuse
3aroyena je y Ipyrom kapTaiy. OnpkaHe cy YeTHpH
eKcIepTcKe MucHje. Y cenTeMOpy cy ofpskaHe JBe
paauonuue y IIKC, 3a npuBpesy ¥ caBeTHUKE Y
00J1aCTH XEMHUKAJIH]ja, OJHOCHO PECOPHO
MHHHCTAapCTBO HA/UICXKHO 32 00IACT )KMBOTHE
CpeuHe.
10. | Pa3Boj HOBHX BpCTa akpeauTaIyje ¥ pa3soj JETMMHYHO KonTHHYHpaH pa3Boj cHCTEMa aKpeauTalHje y CKIaxy
noctojehux BpcTa akpeAnTaIyje y HOBUM ca MOryhHOCTHMa U TOAUIIBLUM MIPOrPaMoM paja
obmactrma Axpenurarmonor Tena Cpouje. OBO je KOHTHHYeITHa
aKTUBHOCT. TPEHYTHO je y TOKY pa3Boj HOBHX BPCTa
aKkpeauTaluje Kao 1 pa3Boj nocrojehux Bpcra
akpeIuTalyje y HOBUM 00JacTIMa WM 32 HOBH 00MM
akpenuranyje (YKynHo 8)
11. | Hpunpeme VCC 3a nopHOmEHe NpHjaBe 3a jecy V3BpIeHe Cy cBe IpHUIIpeMe, peaan3oBaHa je
uynancTBo y CEN/CENELEC OLIEKMBAYKA MIOCETA OJ] CTPaHE NPE/ICTaBHUKA
CEN/CENELEC y nepuony ox 5-7.9.2016. ¥
HOBeMOpy 2016. ce odekyje ouIyKa O IyHOIIPaBHOM
YIIaHCTBY.
12. | Jauame xanarmurera UCC 3a yuemhy y pamy JETMMHYHO OBO je KOHTHUHYEJIHA aKTHBHOCT.
TEXHHYKHX KOMHTETa eBPOIICKUX OpraHu3aIuja 3a
cranaapauzanujy CEN/CENELEC
13. | CnpoBoheme ocTannx akTHBHOCTH y OKBUPY
IUTAHUPAHUX TPOjeKTa:
OnprxaBame 00yka 3a CAHUTapHE HHCIIEKTOpE jecy V centeMOpy je oaprkaHa paJHOHMIIA U3 00MacTH

6e30eHOCTH Nrpavaka 3a moTpede MHCIEKTopa 1
3aI0CIICHNX Y TabopaTopujama KOju pajae Ha
UCIUTHBAbY 3/{PaBCTBEHE UCIIPABHOCTH
6e36eHOCTH Hrpadaka. IIpuKkaszaHu Cy IpaKTHIHU
HOpUMepH, 3axTeBU JJUpeKTuBe 0 0e30eaHOCTH
Urpavaka, kao u 00aBese ¥ HauMHU HHCIIEKINjCKe
KOHTPOJIE, METOZIe TA0OPATOPHjCKUX MCIIUTHBAbA,
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JA JIK CY AKO JECY/JEJJUMHUYHO, JATHU OCTAJIE AKTUBHOCTH
KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH AKTUBHOCTHU KPATAK IIPETJIE]] AKO HUCY. OBJACHUTH e —
Pb | ITAHUPAHHUX 3A 2016. TOAUHY IINTAHUPAHE 3A | (mpemy3eru Kopaiiy, JHHAMUKA CIIPOBEICHAX > pane, .p
3ALITO axmueHocmu Koje cy npedyseme y
(axmusnocmu u3 2anmozpama) 2016. TOAUHY AKTUBHOCTH, TeIKohe U oajarama y 7I1CP
CIPOBEJIEHE? | ciposohemy) ) GreD e Il
MOJIYJIH U Jp.
OO0yke IMCHOBaHUM H OBIamIheHuM TelnMa 3a jecy VY capagmu ca IHCTUTYTOM 3a CTaHAapAN3AL]y
OLICHUBAE YCATIIAICHOCTH OJJHOCHO OJIp’KaHU elyKaTBHHH CEMHMHApH 3a Tena 3a
MOTEHIINjaTHUM HOTU(UKOBAHUM TEJIMa OLICEUBAE YCATIIAIICHOCTH U MPEACTABHUKE
MIPUBPEIHUX cyOjekara.
14. | Pacnonena orpeme TenuMa 3a OLECHUBABE HUCY [Tnanupano 3a apyru kBaptan 2017.
ycarianeHoCTH roauHe. Y TOKY je IOTITHCHBAKbE
yrosopa ca nosyhaumma.
15. | YcBojen AKIIMOHM IUTaH 32 HEXapMOHHU30BaHO JEITMMUYHO Hanpt AI 3a HeXapMOHH30BaHO j€ TIOYETKOM
MOJpy4je ca POKOBHMA 33 YKIIAhamhe neuemOpa mocnat EBpOIcKoj KOMUCHjU HAa MUIIUBCELE.
HMICHTU(UKOBAHUX TIperpeKa Yeka ce BUXOB OATOBOP.
16. | YcBojena Crparernja ca AKIJHMOHHM IUIAHOM 32 JETMMHYHO Hanpr Ctpateruje u AKIIHOHOT IUIaHA j€ TOYETKOM
Npey3UMarbe U NMILIEMEHTALH]y €BPOICKOT neneMOpa nocnat EBpOICKOj KOMUCH]H Ha MUIIUBCHHE.
3aKOHOJIABCTBA Y XapPMOHM30BaHOj 001acTn Yexa ce BIXOB OJIr0OBOP.
17. | CuopoBoleme oCTaINX aKTUBHOCTH Y OKBHPY jecy OpnpxxaHe cy paJHOHHIE H3 00JIaCTH METPOJIOTHje,
IUTAHUPAHUX MPOjEeKTa MPUIIPEMOM U JIOHOIICHEM nmudroBa, aepocona 1 ypehaja M 3aIITHTHHUX CUCTEMA
TEeXHHUYKHX MPOINCa Y XapMOHH30BaHO] 00I1acTH HaMEHEeHHX 32 YIoTpeOy y MOTEHIHjamHO
ekcrono3uBHoj atmochepu (ATEX).
0Oo6saact OBPA3OBAILE U BELITUHE
IICP 13. YcnocraB/bame cucreMa
HAIMOHAJTHOT OKBHPA KBATU(HUKALMja
(HOK) y mmiby noguzama KOMIeETEHIMja
1. | YcBajame nokymenra o HOK JETMMHYHO HamronaHu caBeT 3a BHCOKO 00pa3oBarbe IOHEO je VYeBajame nokymenta o HOK
OJTyKy O yCBajamy IIpeJiora HIBOA U ONMca HUBOA 3
BHCOKO oOpa3oBame 26.02.2016. a Caser 3a cTpy4HO
obpazoBame U 00pa30Barbe 0paciiX 3a
MPEAYHUBEP3UTETCKO 00pa30Babe 1 00pa3oBame
onpacnux 10.03.2016.
2. | Ipunpema 3a ycriocTaBibame CEKTOPCKUX Beha JETMMHYHO Ipunpemssenu cy Ipoduu cextopa 3a cekrope: IIpunpema 3a ycrocraBibame
IMossonpuBpesa, IPOU3BO/EHA U IPEpajia XpaHe, cexTopckux Beha
Enextporexnuka u KT 3a npenyHuBep3uTeTCKO
oOpasoBame, PynapcTBo, reosioruja u MeTaiaypruja u
Typuszam U yroCTUTEIHCTBO.
3. | Ilpunpema 2 npodua / omuca cekTopa jecy V3 moapmiky UITA 2012 npojexra "OcHaxuBame IMpunpema 2 npoduia / onmca cekropa

KaMaIuTeTa CUCTeMa CPEIbEr CTPYIHOT 00pa3oBama
3a MO0OJBIIIAE KBAJIUTETa CUCTEMA CPEIEr
CTpy4HOT 00pa30Bama 3a M000JbIIAE KBAITUTETA,
00yxBaTa U PelIeBaHTHOCTH CPEIbEr CTPYIHOT
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KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH
IINIAHUPAHHX 3A 2016. TOAUHY
(axmugHoCmuU U3 2aHmMozpama)

JIA I CY
AKTUBHOCTH
IUIAHUPAHE 3A
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CITPOBE/IEHE?

AKO JECY/JEJJUMHUYHO, JATHU
KPATAK IIPET'JIEJ

(mpemy3eTH Kopaiy, JHHAMUKA CIIPOBEICHUX
aKTUBHOCTH, TeIIKohe U ojyIarama y
CIIPOBOlEHY)

AKO HUCY, OBJACHUTHU
3AIITO

OCTAJIE AKTUBHOCTH
(Hennianupaue, a peanuso8ane
AKMuUHOCMU Koje ¢y npedyseme y
yuny cnposoherva [ICP)

obpasoBama" pasBujeHa cy asa [Ipodua cexropa 3a
cexrop ITosponpuBpea, IPOU3BOAKA U IIpEpasa
xpane kao u Enexrporexuuka u UKT. OBe npoduie
CEKTOpa Pa3BUIIM Cy CTPAHU CTPY4YH-ALH 38 HUBO
HPEyHHBEP3UTETCKOr 00pa3oBamba. Y3 HOAPIIKY
npojexta E2E pazsujenu cy mpodiiu 18a cexTopa —
Typu3am U yrocTHTesbCTBO U ['eosornja, pyAapcTBo u
MeTaayprija - ¥ HACHTH(OUKOBaHA METO0IO0THja. Y
LIJbY peai3aliije OBE aKTUBHOCTH, YCIIOCTABIbECHA j€&
yCIICIIHA capa/iiba ca HHCTUTYLHjaMa Kao LITO Cy
HPOCO, Penybnuuku 3aBox 3a craructuky u KAIIK,
KOjH Cy IOCTABHJI HEONXOAHE MOJaTKe.

N3pana 3akona o HOK u jaBHa pacnpaBa

JCITTAMAYHO

VY nmby npunpema 3a u3pajy npeaiora 3aKoHa o
HOK mnpunpemsbena cy oapelena qokymenra koja he
y HapesHOM IepHo Iy ONTH TeMa jaBHE PaclpaBe -
npeasior Knacudukanuje cekropa Kako Ou ce
YTBp/MIIa ANHAMHUKA YCIIOCTABIbaha CEKTOPCKHUX
Beha; 1Be cTynuje 3acHOBaHe Ha QYHKIOHAITHO]
AHAJIM3H - O HHCTUTYIIMOHATHOM U (PUHAHCHjCKOM
OKBHPY 3a ycrocTaBlbame crucrema HOK y Cp6uju.
OHa npeicTaBibajy 3HaUajaH I

Wspana 3axona o HOK u jaBHa
pacrpasa

TIpunpema 3a pedpepentupame HOK xoq EOK

JCIIUMHAYHO

Ipunpemssena je napopMaTuBHa OpoIIypa O MPoLEeCcy
roBe3mBama (pedepennupama) Harmonamaor okBupa
kBaju(uKanuja ca EBponckuM oKBUpOM
kBanu¢ukanyja. OBa myOIMKalyja je mraMnasa y
300 mpumepaka u o0jaBbeHa Ha cajTy MuHHCTapCcTBa
(http://www.mpn.gov.rs/prosveta/noks/). EBporcka
¢donnanumja 3a 00yky (ET®) npyka noapmky oBom
TIPOIIECY U y TOM CMHCITy OpPraHH30BaHe Cy J[Be
pannonuIe 3a wiaHoBe CTpy4HOT THMa 3a H3paLy
HOKC-a Ha Temy pedepenupama ca EOK-om n
camoceprudukaimje EBporckor mpocropa BUCOKOT
oOpasoBamwa y Mapty u centeMopy 2016. ronune.
IpencraBibeHH Cy €IEMEHTH U Mara ITyTa Iporeca
pedepeHnnpama. AKIIMOHH TIJIaH 3a IPOLEC
[0BE3KBaba M MPBU HALPT U3BEIITAja O MOBE3HBABY
ca EOK-om 6uhe npunpeMsbeH 10 kpaja roIuHe.

Tpunpema 3a pedepenupame HOK
kox EOK

VYcmnocrasibame 2 ceKTopcka Beha Ha OCHOBY
3aKkoHa 0 00pa30Bamby OJPACIHX

HHCY

3akoH 0 00pa3oBamy OIpaciuX He Jaje
JIOBOJbHO MOTYNHOCTH 3a YCIIOCTaBIbamhe

VYcnocraspame 2 cekTopcka Beha Ha
OCHOBY 3aKOHa 0 00pa30Bakby OJPACINX
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JIA I CY

AKO JECY/AEJITMUMHUYHO, JATH

OCTAJIE AKTUBHOCTH

KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH AKTUBHOCTHU KPATAK IIPETJIE]] AKO HHUCY, OBJACHUTH A ———
Pb | ITAHUPAHHUX 3A 2016. TOAUHY IINTAHUPAHE 3A | (mpemy3eru Kopaiiy, JHHAMUKA CIIPOBEICHAX ;
3ALITO axmueHocmu Koje cy npedyseme y
(axmusnocmu u3 2anmozpama) 2016. TOAUHY AKTUBHOCTH, TeIKohe U oajarama y 7I1CP
CIPOBEJIEHE? | ciposohemy) ) GreD e Il
ceKkTopcKHX Beha y myHoM dopmarty u
3aTo ce cajia Tpake JoJaTHE
MoryhHOCTH.
7. | Honomeme 3akona o HOK HHUCY TIperoBapa4koM MO3UIMUOM 32 JoHomeme 3akona 0 HOK
0TJIaBJbe 26 IJIAHUPAHO j€ JOHOILCHE
3akoHa y 2017. roqunu. 360r usbopa y
OBOj TOJIMHHM U KAaCHOT YCIIOCTABJbamha
HOBOTI' MUHHCTApCTBA aKTHBHOCTH OKO
JIOHOIIIEH-a OBOT 3aKOHA CY
[IPOJIOHTUPAHE.
8. | Ipunpema uzBenrraja o pedepentupamy HOKC JIETUMUAYHO ITnanupano y Q4 -Crpyunu tum 3a HOKC 3amoueo je | Moryhe je na nemocrarak cpeacrasa [punpema u3Beriraja o
xox EOK pan Ha u3paznu M3BemTaja o MoBe3uBamy nposoHrupa oy ¢a3sy. Haume UIIA-14 pedepermpary HOKC xon EOK
(pedeperumnpany) HOKC u EOK kao u uzpany mpojekat HamerseH HOKC-y kacHu, a 'y
usBemtaja o camoceptudukanuju HOKC mpema OyleTy HeMa cpeJicTaBa IUIAHUPAHUX 32
EBpornckom npoctopy Bucokor obpasoBama (EHEA) OBE aKTUBHOCTH.
y3 MOJPIIKY eKcrepaTa Koje je 006e30eano ETD u3
TopuHa. AKIIMOHM TIUTaH 3a NPOLEC NTOBE3UBAbA 1
TIPBM HAIPT HM3BEIITaja 0 noBe3nBamy ca EOK-om
6uhe npunpemsben no gonomewny HOKC.
9. | YcmocraBmame 6a3e popManHUX KBaTU(pUKaLIja ypaheno IpunpemsbeH je neo ToKyMeHaTa 3a 0a3y VYemnocrapipame 06a3e popMaTHIX
KkBaJu(UKaLKja - CTaHAapaAx KBanudukanuja Ha KBaJH(pUKaLHUja
CPIICKOM U €HIJIECKOM 3a KBAUTU(HKALHM]Ee Y
MpeyHUBEP3UTETCKOM 00pa3oBamy. M3paheH je
codrBep 3a 6a3y kBanmdukanuja koja he uHUIKjaTHO
6nTn nomymeHa ca 100 Gpopmananx 1 HeopMaTHIX
KBaMUKaIMjanyja.
10. | EBuaentupame kBanudukamnmja y 6asu ypaheno V 6a3y je ynero npsux 100 kBanuduxanuja EBunentupame kpanudukanyja y 6asu
11. | Tlpunpema noA3aKOHCKHX aKara 3a HHCY IMon3akoncka akta he 6utn npunpemana | Ipunpema moa3akoHCKUX aKaTa 3a
ycnocTaBibambibe HOK napaenHo ca 3akonom o HOK mro je ycnocTaBibambibe HOK
npeasubero 3a 2017.roguny
12. | Ipujasa HOKC 3a pedepeniupame JETUMUAYHO CagerozaBHoj rpymu EOK najasbeHo je na he IpujaBa HOKC 3a pedepenuupame
npujaBa 3a pedepeHnypame OUTH npociehena 1o
kpaja 2017.rogure Y3 nogpmky ET® yrephena je
CTPYKTypa TOT JOKyMEHTA ajli U HEONMXOXHN
couujanau naptaepu oes kojux HOKC He moxe na
npole mporiec pedepeHuupana.
13. | Ycnocrasmame 2 cekropeka Beha Ha OCHOBY HHCY IIpaBHK OCHOB 32 YCIIOCTABJbAmkE VYcnocrasibame 2 ceKTopcka Belia Ha

3akona o HOK

CEeKTOPCKHX Behia MPOUCTHYE HS 3aKOHa
o HOK koju je nmpenBuljex sa goHOLICHE

ocHoBy 3akoHa 0 HOK
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JIA I CY

AKO JECY/AEJITMUMHUYHO, JATH

KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH AKTUBHOCTHU KPATAK IIPETJIE]] AKO HUCY. OBJACHUTH OCTAJIE AKTUBHOCTH
PB | INTAHUPAHMX 3A 2016. TOJUHY IUIAHUPAHE 3A | (mpeayser Kopary, IMHAMKKA CIIPOBEICHHX 0 (nennanupane, a peamusosane
3ALITO axmueHocmu Koje cy npedyseme y
(axmusnocmu u3 2anmozpama) 2016. TOAUHY AKTUBHOCTH, TeIKohe U oajarama y 1ICP
CIIPOBEJIEHE? | ciposohemy) ) GreD e Il
10 kpaja 2017.roauxe.
ITnarupano y Q2 u Q4 2018 roxune
Oo6aact 3AIIOCJIEHOCT U TPXKUIITE
PAJIA
IICP 14. YHanpeheme /1eJI0OTBOPHOCTH
Mepa aKTUBHE MOJUTHKE 3al01I/baBaba
ca nocedOHNM (poxycoM Ha MiIajie, BULIKOBE
M IYyTrOPOYHO He3amocjJIeHe
1. | Anammsa mepa AlIl3 u3 nperxoHe roguHe U jecy W3Bernraj o pean3anuju HannonarHor akiyuoHor
u3paja u ycajame M3Bemraja o peanmusanuju miana 3a 2015. roquny ycsojeH je 31. maja 2016.
HAII3 3a nperxoHy roiuHy TOJMHE.
2. | 3axspyunBame Cropasyma o yunaky HC3 3a jecy Crnopasym o yunnky HC3 3a 2016. ronuHy 3aKbyueH
Tekyhy roguny je 19. debpyapa 2016. roauue.
3. | OGjaBpuBame jaBHUX M03UBa/KOHKYypca O] CTpaHe | jecy JaBHe 1o3uBe/KOHKYpCe 3a peall3alyjy Mepa akTHBHE
HC3 3a peanuzanujy Mepa akTUBHE TOJIUTHKE MOJIMTHKE 3anonubaBamba HC3 o6jaBuna je Ha cBoM
3aronubkaBama, y ckiaxy ca HAII3 3a tekyhy cajty 17. dpebpyapa 2016. roquHe.
TOJIMHY JaBHM 1TO3MBH/KOHKYPCH Cy OTBOPEHH OJf JIaHa
o0jaBJbHBaba 10 YTPOIIKA PACTIONI0KUBHX CPEICTABA,
a Hajkacauje 1o 30.11.2016. romuHe, 0HOCHO 10
KOHKPETHOT JIaTyMa 3a MOJHOLICHE 3aXTeBa KOjH je
HaBEJIeH Y TEKCTY jaBHOT I103MBa/KOHKYpCa.
4. | OmryunBame 1o 3aXTeBUMa IOJHETHM TI0 jaBHIM jecy IMocTymak ojuTyurBama Mo MOJHETHM 3aXTEBHMA 32
M03MBUMAa/KOHKYpCHUMa 3a peanu3anujy mepa All3 peanuzanujy mepa AIl3 je okoHUaH, a y cKiaay ca
n peaym3anuja mepa All3 pAacIMCaHNM jaBHUM ITO3MBIMa/KOHKYPCHMA.
5. | Peanmuzanuja u npaheme peanuzanuje mepa A3 JETMMHYHO VY cknany ca TOHETHM OJTyKama 3aKJby4eHH Cy

yroBopu o peanuzanuju mepa AIT3. Hanmomume ce na
ce onpehene mepeAll3 (ctpydHa npakca, oOyka 3a
noTpebe TPXKHIITE pajia, IporpaM CTHIAma
MOTPeOHNX 3Hama 32 HeKBAJIM(UKOBAHA JINIA)
peanusyjy y IepHoIy YHje Tpajambe MoXe OUTH
Hajayxe 12 Meceny, MITO yTHYE HA IPEHOC 0DaBe3a
peanu3saiyje Mepa y HapeaHy rOAuHY.

Tpaheme peanuzanuje mepa AII3 ox crpane HC3
Teue KoHTHHyHpaHo. Criopasymom o yunnky HC3
npeaBuleHO je MOHOIICHE U3BEITaja O YUHHKY
MP3BCII ca noganymMa o edexkTiMa U peaausauju
Mepa y GopMu MECEeUHHX, PEIOBHIUX TPOMECECUHUX U
TOJIMIIEHET U3BEIITAja.
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KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH
IINIAHUPAHHX 3A 2016. TOAUHY
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JIA I CY
AKTUBHOCTH
IUIAHUPAHE 3A
2016. TOAUHY
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AKO JECY/JEJJUMHUYHO, JATHU
KPATAK IIPET'JIEJ

(mpemy3eTH Kopaiy, JHHAMUKA CIIPOBEICHUX
aKTUBHOCTH, TeIIKohe U ojyIarama y
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AKO HUCY, OBJACHUTHU
3AIITO

OCTAJIE AKTUBHOCTH
(Hennianupaue, a peanuso8ane
AKMuUHOCMU Koje ¢y npedyseme y
yuny cnposoherva [ICP)

VYeBajame HAIT3 3a HapeaHy roguny

jecy

Hana 9. HoBemOpa 2016. roxune ycBojeH je
HaumonaiiHy akumoHM 1U1aH 3anonubaBama 3a 2017.
roxuny (,,Ciayx6enu rnacuuk PC, 6p. 92/2016) koju
yTBphyje usbeBe U IPHOPUTETE IOTUTUKE
3arnombaBama y 2017. roauHU, OTHOCHO KOHKPETHE
[porpaMe M Mepe aKTHBHE HOJINTHKE 3a0lbaBaba
koju he ce peann3oBaTH y TOKY FOAMHE, a y 4UjOj
HPHUIPEMH Cy Y4ECTBOBAIN COLIMjaIHK APTHEPH,
peneBaHTHa MUHHCTapCTBA, HHCTUTYLHjE H OCTaNe
uHTepecHe cTpaHe. OBaj JOKYMEHT 3aCHHBA ce Ha
CTamy U KpeTamKMa Ha TPXKHIITY paja, pe3yiTaTuMa
peanusanuje mepa All3 y mpeTxoaHOM MepHoay,
OJJHOCHO Ha eBallyallijaMa Mepa, y3 yckiiaheHocT ca
CEKTOPCKUM IOJIMTHKaMa 1 TeKyhuM pedopMckum
MpoleckMa 0] 3Hauaja U yTUIlaja Ha 00JIacT MOJIUTHKE
3anonubaBama. Y HAII3-y cy nedunucane HoBe Mepe
AKTUBHE MOJMTHKE YWja Ce peas3allija IiIanupa y
2017. roquHH, NOK Cy Heke o mocrojehux mepa
penu3ajHUpaHe, y CKJIa1y ca U3BELITajuMa O
eBalyallMju OBUX Mepa (eBaiyalija nakera yciuyra 3a
MIIaJie, MporpamMa CTpydHe IpaKkce U mporpama
CTULaka MPAKTUYHUX 3Hakba, 00YKe 3a TPXKUILITE
pana, o0yKe Ha 3aXTeB MOCIOAaBIa, O0yKe 3a
TPIXKHIITE paja 3a 0cobe ca HHBATHIUTETOM).

Panu3anyja mpeJMETHUX aKTHBHOCTH U3 AKI[HOHOT
iaHa 3a cipoBoljeme Harmonanse crpareruje 3a
minazge 2015-2017. npema yTBpheHOj TUHAMUI

JCIIUMHAYHO

Pacniucana cy 2 jaBHa KOHKypca y MapTy:

1. JaBHH KOHKYpC 32 IOJPIIKY jeIMHUIIIMA JTOKATHE
caMoyIpase y CIpoBOljerby OMIIAHHCKE MOJIUTHKE Ha
JIOKaJTHOM HHUBOY - fieo b: Pa3zBujame yciyra u
MeXaHH3aMa KOjH! MOCIIeNTy]y 3aloIJBHBOCT U
3aII0CICHOCT MIIa/InX, H3Mel)y ocrasor, u Kpo3
Melycekropeky capaamy. OnodpeHo je u puHaHCHpa
ce 6 mpojekTa y usHocy ox 10.615.620,00 nunapa.
2.JaBHM KOHKYpC 32 IIPOrpame 1 IPOjeKTe MOIPIIKE
MIIaiiMa y 3aronubabamy. Ono0peHo je n
¢unaHcHpa ce 28 mpojekara Koje peanusyjy
yApYXKema MIaIUX 1 YAPYKEba 3a MIaJe Y H3HOCY
on 61.596.045,00 nunapa.

Pacrincana cy 2 jaBHa KOHKypca y aBryCTy:

1. JaBHM KOHKYpC 3a MOAPIIKY jeANHHUI[AMA JTOKAIHE
caMoyIpaBe y ClipoBoljerby OMJIaJMHCKE TTOJIUTHKE Ha
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JIA I CY

AKO JECY/AEJITMUMHUYHO, JATH

KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH AKTUBHOCTHU KPATAK IIPETJIE]] AKO HUCY. OBJACHUTH OCTAJIE AKTUBHOCTH
PB | INTAHUPAHMX 3A 2016. TOJUHY IUIAHUPAHE 3A | (mpeayser Kopary, IMHAMKKA CIIPOBEICHHX 0 (nennanupane, a peamusosane
3ALITO axmueHocmu Koje cy npedyseme y
(axmusnocmu u3 2anmozpama) 2016. TOAUHY AKTUBHOCTH, TeIKohe U oajarama y 1ICP
CIIPOBEJIEHE? | ciposohemy) ) GreD e Il
JIOKaJTHOM HHBOY - feo b: PasBujame ycnyra u
MeXaHH3aMa KOjH MOCHEIIY]y 3alOLIJBUBOCT H
3aII0CJICHOCT MIIaJIMX, H3Mel)y ocrasior, u Kpo3
MmehycekTopeky capaamy. OnobpeHo je u puHaHCHpa
ce 3 mpojekra y u3Hocy of 5.222.163 nuHapa.
2. JaBHM KOHKYPC 3a IpOrpaMe U MpojeKTe 3a
cnpoBoheme 1mibeBa Harmonanre crpareruje 3a
mitaze - O6mact A-1: 3amonpaBame U
npeay3eTHUIITBO Miaux. OnobpeHo je u GpuHancupa
ce 9 mpojekaTa Koje peanusyjy yApyKemba MIaIuX 1
yIapy)kemwa 3a miajie y usHocy ox 15.345.790 nunapa.
Odaact COIUMJAJIHO YK/bYUUBAIBE,
CMABEBLE CUPOMAULITBA U
JEJHAKE MOI'YRHOCTH
IICP 15. YHanpeheme aqeKBaTHOCTH,
KBAJIMTETAa U TAPreTHPAHOCTH Mepa
coLMjaJIHe 3alITUTE
1. | Manupame nocrojehnx BaHUHCTUTYIIHOHATHUX JETMMHYHO 3aKOHCKHU POK 3a JMIEHIMPAbEe OpraHu3alyja
ycIIyra colujaiHe 3aliTUTe Y MaHJaTe JOKATHUX coLMjaJIHe 3aTuTe UcTeKao je 22.05.2016. roqune, u
camoympasa y laToM poKy BehHa mocTojehnx npyxanana ycimyra
COLIMjaJIHE 3aLITUTE MPEaaia je 3aXTeBE 3a JIUICHIIE.
MuHucTapeTBO je n3sano ceera 195 nmmenm
opraHu3aIyjaMa ColjaHe 3alITHTe, U TO je, 3a caja,
jenrHa 3BaHWYHA €BUJICHIMjA O YCIyrama ¥ lbHX0BOj
PacIpoCTpameHOCTH T10 JIOKATHIM 3aje/JHAIamMa. Y
MOCTYIIKY pelaBama je jour oko 200 3axTeBa, U TeK
0 OKOHYamYy pelllaBama no 3axreBuMa crehu he ce
nenoBuTHjU nperies. O npyxaoyMa yciryra Koju
HHCY TIO/IHENH 3aXTEB 3 JUIEHILy HEe MOCTOjH
€BUJICHIIM]ja, U3 Pa3jora MITo ce 3a BehnHy BHUX HUje
T10 MIPETXOJHUM TIPOMICHMA U3/1aBaia
JI03BOJIA/IINLIEHIIA.
2. | PeBusuja Mepuia n KpuTepujyma 3a yTBphusame
LIEHa YCITyTa COIMjaJIHe 3aIlTHTE
3. | U3mena 3akoHa o (MHAHCH]CKO) MOAPIIII JETMMHYHO Hanpr 3akoHa o (pMHAHCHjCKO] TTOJPIIIN OPOIUIN

nopoaunu ca 1enoM

ca ZIelioM rporao je a3y jaBHe pacmpase U JoOujarmba
NOTPEOHMX MUIUBEHA, y TOKY j€ Pajl Ha U3paiu
TeKcTa, Koju he 360r popmupama HoBe Brane,
MOHOBO Mopaty aa npohe dasy nobujarma MUIILIBCHHA,
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JA JIK CY AKO JECY/JEJJUMHUYHO, JATHU OCTAJIE AKTUBHOCTH
KPATAK OIIUC AKTUBHOCTH AKTUBHOCTHU KPATAK IIPETJIE]]
AKO HUCY, OBJACHUTHU (Hennanupane, a peanuzosame
Pb | ITAHUPAHHUX 3A 2016. TOAUHY IINTAHUPAHE 3A | (mpemy3eru Kopaiiy, JHHAMUKA CIIPOBEICHAX ;
3ALITO axmueHocmu Koje cy npedyseme y
(axmusnocmu u3 2anmozpama) 2016. TOAUHY AKTUBHOCTH, TeIKohe U oajarama y 7I1CP
CIPOBEJIEHE? | ciposohemy) ) GreD e Il
Kako 01 notom 6uo ynyhes y nassy npoueaypy.
4. | ToBe3uBame LeHTapa 3a COLMjATHH Pajg y HHCY
JEIUHCTBEHY MPEeXy (IIpUMEHOM codTBEpa)
5. | Iosehame nonznepa (JaBama) 3a ey U MiIazie ca HHCY IToBehame moHepa YCIOBIEEHO je
HMHBAJINIUTETOM, PEIAaKCHPAhe MIMOBHHCKUX U3MEHaMa U JoIlyHaMa 3aKoHa O
yCII0Ba, Hpe cBera moBeharmbe 3eMIBHIITHOT COLIMjaJIHOj 3aILTHUTH, pPaJ| Ha H3MEHaMa
MAaKCUMYMa y 3aBUCHOCTH O]l KBAJINTETA je y TOKy, Kkpajiu pok je 2017. ronuna,
3eMJBbMILITA KOJ CTapaukux JomahuHcTaBa U TIOMEpEH je 300r 0OMMHOCTH U3MEHA U
notpeba 3a U3pagoM A0JATHUX aHAJIN3A,
Kao 1 notpede ycarnalasama ca IpyruM
MPOIKCHMA YHja U3pana je y TOKy
(3aK0OH O NMEH3UjCKOM U HHBAJIHICKOM
OCHTYpamy).
6. | IloBe3uBame HOBUAHHX JaBamba ca OAroBapajyhum HHCY INoBehame moHIEpa YCIOBILEHO je

ycilyrama, IperCINTHBAE ONIPaBIaHOCTH
MOCTOjama JlaBama 3a MoMoh U Hery u3 JBa
crcTeMa (HaKHa/a [0 OCHOBY OCHTYpama U
COILIMjaJTHO JJaBambe) M aHaM3a BUCHHE OCHOBHOT
nofaTka 3a momMoh u Hery Apyror Juia

M3MEHaMa M JIolTyHaMa 3aKoHa O
COLIMjaJIHO] 3aIlTHTH, paJl HA U3MEHaMa
je y TOKy, Kpajiu pok je 2017. ronuna,
1 TIOMEpEH je 300r OOMMHOCTH M3MEHa U
noTpeba 3a U3pagoM T0JATHUX aHAJIN3a,
Kao 1 NoTpebe ycarnaniaBama ca JJPyruM
MIPOIICHMa YHja U3paja je y TOKy
(3aK0H O MEH3UjCKOM U MHBAJIHJCKOM
OCHUTYpamYy).
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HpuJor 1. Ilperyien koMeHTapa NPUCTUIJIMX Y OKBUPY jaBHe pacnpase IIporpama ekonomckux pegopmu 2017

KoHcynaToBaHe 3anHTepecoBaHe CtpykTypHa pedopma
cTpaHe KO0ja je npeamer Komenrtap/IIpeanor/Iutame Oarosopu
(opranu3anje NMBHJIHOT APYLITBA) KOMEHTapa

YIIPAB/bAIBE JABHUM ®UHAHCHUJAMA

Hauunonannu konseHr 3a EY
Auexkcangap bBparkosuh,
koopaunatop PI' 3a nornasiba 5
JaBHe Ha0aBke U 32 duHaAHCHjCKa
KOHTPoJIa (KOMEHTapH M3HETH Ha
jaBHOM mpencrasbamy EPII-a u
nocnaty nucanuM nytem 31.1.2017.)

Tpancdopmanuja
Ilopecke ynpase

Ha tpancdopmaruju nopecke HONMUTHKE Tpeda paguTd y by noBehama
MOPeCKUX Mpuxoja Kpo3 moBehawme oO0yxBara HamlaTe mope3a y3
HCTOBPEMEHO CMAmbCibe MOPECKHX cToma. Mepe emykarmje, MOTHBALH]je U
eduracHuja mopecka KOHTPOIA CHHEPTHIKK MOTY 18 A0Bexy 10 mosehama
edukacHocTr y Haruiath. EdukacHujem ynpaeibamy jaBHUM (QuHAHCHjAMA
Ou Taxohe MOmpUHENO U OArOBOPHO MOHAAKE U TPAHCIAPEHTHOCT Y Pay
jaBHUX nenarHUKA U yHanpeheme OYNETCKHX IMOIUTHKA KpO3 yHAmpeheme
OyleTCKOT MpOIEca.

IpeHeceH je yTHCAK je 1@ TMOCTOju amOujeHT rae rpahaHd u MpUBPERA
nocroje na 6w rwahaid nmOpe3 OpKaBM M J@ j€ HEOIXOIHO I0jauyaTd
€NIEMEHT y38JaMHOCTH TOpecKe mHoiuTHKe. [TOXKEbHO je W ANeKBATHUM
Mepama paJuTH HA MOOOJBLIKY CAMOI UMHIA MOPECKE AIMUHUCTpALH]E,
yuju je pam OJ CTPAHE jaBHOCTH YECTO HEraTMBHO MEPLENIMpaH 300r
MPUCYCTBA KOpyIIHje, NOBnamhennx nOpeckux OOBE3HMKA M HETaTHBHUX
ncKycrasa rpahana.

Crparemku gokymeHT [Iporpam tpancdopmanuje I[lopecke
ynpase 2015-2020 y Benukoj Mepu afpecupa eleMeHTe
HAaBEJCHOI KOMEHTapa, kao u Ilporpam pedopme
ynpaBsbama jaBHUM (uHaHcHjama 2016-2020, xpo3 pasHe
Mepe ¥ aKTHBHOCTH aJIU je3aXTeBaH BPEMEHCKH.

Haumonainu kouBeHt 3a EY
Aunexcangap Manypa u3 PI' 15
Enepreruxa

(KOMeHTapyu H3HETH Ha jaBHOM
npencrassbawby EPII-a u mocnatu
nicanuM mytem 31.1.2017.)

Yuanpehewe ynpaBbama
KANHUTAJTHAM
HHBeCTHIMjaMa

Kan cy y nutamy KanuTalHe MHBECTHIMjE HEOIXOAHO Jia ce M JaJbe Pajau
Ha yHamnpehemy cucrema jaBHMX Ha0aBKH, Kpo3 Mepe Ioau3ama
KamanureTa  MHCTHTYIMjaM Koje ce 0aBe jaBHMM  HabaBKama
(MunucraperBo (uHaHCcHja, YmpaBa 3a jaBHe HaOaBke, PemyOuiuka
KOMHCHja 3a 3aIUTHTYy IIpaBa y IMOCTYNIMMa jaBHUX HabaBkH, [prkaBHa
peBU30pCKAa MHCTHTYLHja, AreHnyja 3a 00pOy MPOTHB KOPYHIIHjE H Jp.);
Kao ¥ IpOMEHE TOJIMTHKE HajHIKE [IeHEe Ka IOJMTHIN Haj0oJbe MOHYE Tj.
TMOJINTHKE UCIUIATHBOCTH jaBHUX HAOABKH.

[Topen wmumukatopa y EPII Bamano O6uM HaBecTH M Koja Cy CpeACTBa
BepuduKarmje.

buhe y3ero y pasmarpame O] CTpaHe HaJJIeKHHX
HHCTHTYIHja y Kpeupamwy Oyayhnx jaBHUX MOJIHUTHKA.

Bepudukanuja nanukaropa ose [ICP Bpiu ce ox crpane —
CexTopa Oyyiera MO

TP KUIITE EHEPI'MJE, TPAHCIIOPTA U TEJIEKOMYHUKALIMJA

Hanuonaanu kouBeHt 3a EY,
Auexcanaap Manypa u3 PI' 3a
NperoBapayvKo norJjaessbe 15
(KOMeHTapu U3HETH Ha jaBHOM
npencrasibawy EPII-a u nocnatu
nmcanuM mytem 31.1.2017.)

Tp:kuiITe eHepreTuke

IMopeherme anconyTHHX MOKa3aTelba Ca APYTHM 3eMjbaMa HEMa CMHCIA.
3aapxkatn mUdpe O YKYIHO] TNPOU3BOAKBHM M MOTPOIIBH, a mHopehema
obpucatu. [IprkazaTi yBO3HY 3aBHCHOCT y NMpPOLIEHTUMA W YHMOPEAUTH ca
npyruma. OxHoc nmpousBoie eHepruje u B/II je mo3HaT kao eHepreTcKu
MHTCH3UTET U THOTPEOHO je KOPUCTUTH Ty ped. [Ipemnor dopmynanuje:
”Eneprercku nuarenzuter Cpouje je, y3 byrapcky, HajBumm y pernony...”.

IMpennoxeno Opucame KOHCTaTalyje 1a HUCKA LiICHa eIEKTPUYHE eHepruje

HEZOBOJGHO CTHMYJIMIIE CHEeprercky ehukacHOCT. EnektpuuHa eHepruja
4YMHH Mame of 25% ¢unanne morpomme eHepruje. Llena enepruje 3a

Onmre pasmarpame noctojeher crama y obmacti/ceKTopy
ypaljeHo je y ckiamy ca METOJOJIOTHjOM 3a JHjarHOCTHKY
koja je on crtpane OELJ] nocraBbeHa y OOJHUKY
[TpupyuHuka.
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KoncynToBane 3anHTepecoBaHe CrtpykTypHa pepopma
cTpaHe KOja je mpeaMer Komenrtap/IIpennor/Ilurame Onrosopu
(opranu3anje NMBHJIHOT APYLITBA) KOMEHTapa

HWHAYCTPUjy HE 3a0cTaje 3HAa4ajHO 3a IIeHaMa Ha JAPYTHM TPXKHUIITHMA.
Iotpomma enexTpuuHe eHepruje y nomahuncTBuma je oko 12% QuHanne
MOTPOLIEE KOJIUKO MPUOIIHKHO U3HOCH M NOTPOILIHA OTPEBHOT JIPBETa Koja
je namexko HajHeedukacHMja moTpouma. LleHe ocTane eHepruje u
eHepreHara (HadTe, IpBeTa, TOIUIOTE HE 3a0CTajy 3a IIeHaMa Ha IPYTUM
TPXKHINTHMA & eHepreTcKa eUKacHOCT je HHCKa)

HeomnxonHo je yBoheme eHepreTckux MeHaiepa o yrieay Ha IpHuMep y
ornmtHHE Bpbac.

YBoheme eHepreTckux MeHaepa je npeasuheno EITP-om.

Hanmonaanu kouBeHT 3a EY,

Pa3Boj u ynanpeheme

[pemnaxe ce pa3MaTpame TEPMUHA ,,HAMOHATHA KOjU IMOTCHIHjaTHO UMa

I[ICP He ofOyxBara caMo JAp)kaBHe HWHCTUTyuHje, Beh ce

Anexcanaap Bykanosuh HAIIMOHAJTHE mypu o0yxBaT Of JAp)KaBHHX MHCTHTymWja. Cyrepuimie ce a ce y CBpXY | OMHOCH Ha pa3BOj IMIMPOKOIOjacHe KOMYHHKAalMOHE

(McaHM KOMEHTap Ha IpeITUMHHApHY IIHPOKOIOjacHe KBaJIMTETHOT 00yXBaTa HaBeAy CBE IUIAHMPaHEe MHCTUTYLHje MO BpcTaMa U | MHQPaCTpyKType Ha HAIWOHATHOM HHUBOY, y CKJIAay ca

nucty pepopmu nocnar 31.10.2016.) KOMYHHMKAIIHOHE Jla ce HaBeJle Jia I CYy M Kako o0yxBaheHe eKCIO3UTYype HEKUX opraHa koje | JururtamHoMm arenaom Pemybnuke CpOuje, a koja je

uH(ppacTpyKTYype Ce PAILOHAITHO MOT'Y TIOBE3aTH OEKUYIHUM ITyTEM. ycknaljena ca lurutanHom areanoMm EY. Jlururanny areHay

PC umne Crpareruja pa3Boja MHGOPMALUOHOT OPYLITBA y
Penyomuuun Cp6uju mo 2020. rogune u CTpareruja paspoja
CJIIEKTPOHCKUX KOMyHHKanuja y Pemybmuum CpOuju of
2010-2020. roaune.
Takohe, 3a CBaky TEepUTOpHjaHY jEAWHHIY, OIHOCHO
ONIITHHY, I[UIAHUPAake, [POjeKTOBAmE W  H3TPadmba
MIPUCTYITHE IIHPOKOIIOjacCHEe Mpexe he OWTH y ckiamy ca
crierUIHOCTIMA U rToTpedama Te 001acTu.

CEKTOPCKHU PA3BOJ

Pa3zeoj cekmopa nowsonpugpede

Haununonajinu kouBent 3a EY, Yuanpeheme Wmajyhu y Buny ma UITAPJI mporpam y PC Huje moueo ca mpumenoM | KomeHtap ycBojeH u momymeH TekcT [1ICP.

Jlparan Poranosuh, koopauaatop PI' | koHKypeHTHOCTH H 3aTPaXXCHO je TMpenusHuje ofjammbee Tajbux Kopaka. Takohe je

3a norJiassba 11 [losbonpuBpena n NoJIozKaja 3aTpakeHO MOjallberbe Be3e mporpama ca OyleToMm.

PYypaJHU pa3BOj, 12 C“FYPHOCT M0/bONPUBPETHUX vy TEKCTY je HaBEACH PU3UK Y CHpOBOhEH:y IICP 5 ,,HeyCHOCTaBJLEHa Hpean03ﬂ 3a CMalkbEHE PU3UKA ouhe Y3€TH y pa3MaTpame oL

XpaHe u GUTOCAHHTAPHA KOHTPOIA M | FA3/IMHCTaBA CTpyKTypa 33  TOAPWIKY  HMMIUIEMEHTAIMje  mepa  yHanpehema | crpame HajTeXHHX WMHCTHTYIHMja y KpeHpamy oOymyhnx

13 Pubapctro KOHKYPEHTHOCTH (M37aBame /10380714, Mpomoumja nporpama)”. Umajyhu y | japunx monurika.

(KOMeHTAp /IOCTABIbEH MyTeM BHly J1a je wiancTeO y Ilpuspennoj komopu Cpb6uje ox 1. janyapa 2017.

Hauponanuor kosHenTa 3a EY rOIMHE 00aBE3HO, CMAWKHBAKE U OTKIAHAKE OBOI PU3HMKA CE MOXKE

31.1.2017.) noctuhy aktuBHUM aHraxosameM IIKC u npyxameMm yciayra 4uju he

00yXBAT, KBUINTET U IEHA OUTH CPA3MEPHU BUCHHH YWIAHAPHHE.

Pa3zeoj cekmopa unoycmpuje

Hannonanuu kouBeHT 32 EY, lyman | Ilonusame [ICP HaBomm gebuHHCcame UWHIYCTpUjcKMX TpaHa ca Hajsehum | V oxBupy npoueca uzpage EPII je Beh anraxxoBana momoh

IIporuh, koopugnatop PI' 3a KOHKYPEHTHOCTH MTOTCHIIM]AJIOM 32 PacT ¥ pa3Boj aJid He HaBoau peBm3njy (wm nepunucarbe | OENl u CBb y obnactm yHanpehema wuHIyCTpHjCcKe

noraasbe 1 C1000aH0 KpeTame pode | nmpepaluBauke HOBE) IOJIMTHKE UHIYCTPHUjCKOT pa3Boja CpOuje, kKao KpoBHOT JoKyMeHTa y | monutuke y PC. OBa obmact je W 3HA4YajHH EICMEHT

u 28 3amTuTa norpomaya (McaHu HHAYCTpHje 0BOj 00J1aCTH, U3 KOjer KacHHje Tpeba Jja MPOUCTHIy M Ha KoM Tpeba fa ce | mornasiba 20 [Ipexy3eTHUINTBO U MHIYCTPHjCKA IOJINTHKA.
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KoncynToBane 3anHTepecoBaHe CrtpykTypHa pepopma

cTpaHe KOja je npeamer KowmenTap/IIpennor/Ilntame Oarosopu

(opranu3anje NMBHJIHOT APYLITBA) KOMEHTapa

KoMeHTap nocrasibed 31.1.2017.) TeMeJbe CEKTOPCKE MOJIUTHKE.

Hauuonannu xouBent 3a EY, lyman | Ioauzame Hebunucame 4 cekropa koja he 6ut y ¢okycy uspaje noautuke Mepa 3a | buhe y3ero y pasmarpame O CTpaHe HaJISKHUX
IIporuh, koopuanarop PI" 3a KOHKYPEHTHOCTH MIPOMOLH]Y yJlarama, KOHKyPEHTHOCTH M U3B03a O Tpebasio 1a UMa y BUAY | MHCTHTYIHja Y Kpeupamy Oyayhux jaBHUX MOJIUTHKA.
noriasibe 1 Ci10001H0 KpeTame pode | mpepahuBauke Jla ce pajy O CEeKTOpHMa KOjHu cy y HajBehoj MepH pealn30Bai M3BO3HH

u 28 3amTuTa norpomaya HHAYCTpHUje MOTEHIWjaJl jep ce 3acHUBajy Ha CTpaHWM ylaramuMa. Hwuje jacHa

(KOMeHTap JOCTaBJbCH MyTEM
Hanunonamuor koBHeHTa 3a EY
31.1.2017.)

CTpareruja jadama yjaore M Kamarurera JoMahMX NPHUBaTHUX KOMIIaHHja
Kao KoomepaHara (yjJa3ak y JIaHIIE BPEIAHOCTH CTPAHHX HHBECTHTOPA).
[otpe6HO je pa3BUTH Mepe M AKTUBHOCTH jadama IBHX0BE KOHKYPEHTHOCTH

Kpo3 peaebuHHCamEe [OCANallllbe IONUTHKE JpkKaBHe momohw,
ycMepaBajyhn je Ha mporpame HOApIIKE yBOhEmY HOBHUX TEXHOJOTH]a,
mporpaMe MOIpPUIKE HWHOBalWjaMa, TIporpame IMoApIuKe mnoBehamy

CHEepreTcke e(UKaCHOCTH, MOApIIKE yBOhEHY Mepa EKOJOIIKE 3aIliTHTEe
OKOJIMHE, MOJPIIKE YBOhewmY MHOPACTPYKType KBAJIHTETAa Kao M JIPYrHX
Mepa JprkaBHe oMohH y ckiany ca peryiatusoM EVY.

Pas3zeoj cekmopa ycnyza

Haununonajanu kouBent 3a EY, /lyman
IIporuh, koopugnarop PI' 3a
norjasbe 1 C10001H0 KpeTame pode
u 28 3amTuTa noTpomaya (KOMEHTap
HM3HET Ha jJaBHOM TIPENICTaBIbaby 1
TMCaHU KOMEHTap JOCTaBJbCH
31.1.2017.)

Onwimu Komenmap

VY obnactu 4.3.3. CeKTOpCKH pa3Boj, U3/IBOjCH je pa3BOj CEKTOpa yclyra, a
y BEMy Typu3aM U e-TProBHHA, Ka0 NMPUOPHUTETH, ald HUje AeduHICcaHA
npateha cTpykTypHa pedopma. [a mu To Tako Tpeba WM je CIy4ajHO
UCIYILTEHO?

VYcnocraBbamke — cepBUca  JEIMHCTBEHE — €JIEKTPOHCKE
kontaktHe Tauke (JEKT) kojum he ce o0e3demmtn Beha
TPAaHCIAPEHTHOCT M CMambelhe TPOLIKOBA OTIOYHIAkA
mocjoBama jgomMahuM mpyxkaoruma yciyra, aeo je IICP 9
IMojeqHocTaB/bEMm-€ MPOLEAYPA 32 MOCT0Ba€ MPUBPeNe.

MNOCJIOBHU AMBUJEHT U CMAIEIHLE CUBE

EKOHOMUJE

Yapy:xeme rpalana ,,Yuurtesn
He3Haauma“

(xoMeHTap HociaT MUCaHUM IyTeM 1.
HOoBeMOpa 2016. rogrHe HAa OCHOBY
MpeTMMUHAPHE JINCTE pePOPMHU)

IIpennoxene 1Be HOBe
CTpPYKTYypHe pedopme:
-MOICTHIIAH€
¢punancHjckuX
HHCTHTYIHja yCMepeHUuX
Ka 3ajeTHUIHN

- MOACTHIIAK:E
3apyrapcTaa Kao
TMoceOHOr 00/ IMKA
NMpUBpPeIHEe AKTHBHOCTH

VYV obnacty (UHAHCHjCKMX HMHCTUTYLIHMja YCMEPEHHX Ka 3ajefHHLH, Y
KOMEHTapy ce HalOMHIbe J1a je TIOTPeOHO MpONMCaTH HIDKYM Tpar M3Hoca
OCHOBHOI' KalMTa/la HEro IITO je TO CIy4aj ca KOMepUHjaJHUM OaHKama
Kpo3 nocebaH 3aK0H.

VYV oGmacta 3aapyrapcrBa Mpeajake ce OHOIICHE HOBOT 3aKOHA O
3a7pyrama y CBpXY IIOJCTHIIaba KOJICSKTUBHOT MPEIy3eTHHIITBA KpPO3
3agpyre. Ucride ce na ce oBuM omoryhasa ia ce IpHUBpefHe aKTHBHOCTH
Koje Cy caja Ie0 CHBE eKOHOMM]E, OPTaHN3Yjy HA 3aKOHNT HAIHH.

MoxacTHuame (UHAHCHjCKMX HHCTHUTYIMjA YCMEPEHHX Ka
3ajeHUIM KA0 IUTO Cy ETHYKE OAHKE, IITEIHO-KPEIUTHE
3aaApyre ¥ MHKpO-KpeIWTHE ycTaHOBe Beh canpxana y
oxsupy IICP 7 Ilaketr mepa 3a mOOO/bIIAIE MPUCTYNA
¢unancujckum cpeacrsuma 3a MCIIIT

Hosu 3akoH 0 3anpyrama (CT" 112/15) je crynuo Ha cHary 7.
jaayapa 2016. MII3XKC je odopmuno Paguy rpymy 3a
npaheme mnpuMeHe 3akOHa O 3azpyrama KOja pamu Ha
pemiasamy mnpobiema kOju ce jaBipajy, wiu he ce jaBparu
MPWIMKOM  TIPUMEHE  HErOoBux  Oxapendu.  Takohe,
MHHHCTApCcTBO he paauTH M HA MPOMOLMjH U OXKHBJHABAbBY
3aapyrapersa y CpGuju.

Hanunonaanu kouBent 3a EY,
Jparan Poranosuh, koopaunarop PI'
3a norsas/ba 11 lossonpuspena u
pypaJnu pa3soj, 12 Curypuoct

Onumru KoMeHTap

Nako je Tema noOosbluama NpUCTyHa (PUHAHCHjCKMM CpeIcTBUMa 3a
MCIIII Beh moxmyxe mpHucyTHa Kao mpoOiieM y Pa3Bojy Mpery3eTHHUKUX
nauiujaTuBa y CpOHju U reHepanHo pa3Bojy pomaher mpuBaTHOT CEKTOPA,
CTHYE ce YTHCAK Ja Ce MaJo OJMAaKIO y pealn3alyjy Iporpama rapaniyje

Jocra je ypaheno Ha yHanpehemy ¢punancupama MCIIII, y3
rapaHiugjcke Imeme mnoapxkane kpo3 EY  dongose. VYV
nporeksioj roguuu, cekrop MCII je wumao mnpucryn
HOBOJBHHJUM KPEIHTHHHM CPEACTBHMA IUIACHPAHHM IPEKO
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KoncynToBane 3anHTepecoBaHe CrtpykTypHa pepopma
cTpaHe KOja je mpeaMer Komenrtap/IIpennor/Ilurame Onrosopu
(opranu3anje NMBHJIHOT APYLITBA) KOMEHTapa

XpaHe 1 pUTOCAHHTAPHA KOHTPOJIA U
13 PudapctBo

(KOMeHTap AOCTaBJBECH MyTEM
Hanuonannor xoBHeHTa 3a EY
31.1.2017.)

3a 3ajmose MCIIII.

[Ipema pacmonoXMBHM ca3sHalBHMa HAIpPT 3aKOHCKOT Mpommca 3a
(yHKIMOHHCAme He-JeNO3NTHUX  (DUHAHCHjCKMX HHCTHTYIHja  Kao
KJbYYHOT HU3BOpa (uHaHCHpama 3a MHKpo Tpenyseha, u mouerak
nocioBame (crapt yn mpexnyseha) Beh moctoju, gopmupana je u panHa
rpymna (ckopo Beh rogmHy naHa) o1 MpenCcTaBHUKA MPHUBPEAE U PECOPHHUX
oprasa, T€ je MOCTaBJbEHO MUTAE 3AIITO OBaj 3aKOHCKH OKBHpP HHje Beh
YCBOj€H, MMOCEOHO TOKOM MPOIILIE TOMUHE Kao ,,| 0JTMHE MPpeTy3eTHHINTBA ?

KoMmepuujanHux OanHaka y CpOuju y3 rapaHiuje y OKBHPY
nporpama COSME, Horizon 2020, EaSi, WB EDIF.

buhe y3ero y pa3smarpame oOfn CTpaHe HaJUISKHHX
HHCTHUTYIHja y Kpenpamy Oyayhnx jaBHUX MOJIHTHKA.

Hanmonaanu kouBeHnT 3a EY, Cama
®uaunosuh, koopaunartop PI' 3a
noryassbe 20 Ilpeny3eTHUIITBO 1
HHAYCTPHjCKa MOJHTHKA

(xoMeHTap U3HET Ha jJaBHOM
npeacrasbamby EPII-a u nocnar
31.1.2017.)

Onmn KOMEHTapu

Ipennaxe ce na ce mporpaMu MOJAPIIKE pa3Bojy Mpeny3eTHUIITBA yoyayhe
(dokycupajy Ha OrpaHUuUCHH OpoOj Mepa ca aJeKBaTHHUM (DUHACHpAEM U
HajBehnum edekrom (y3 mpaheme edekara mepa). [Ipexnaxe ce u Bpahame
ynaHa 48. 3akOHa O mMOpe3y Ha [OOMT MpaBHUX JIMNA KOjU MAaIUM
npenysehuma gaje moacTHIje y BHAY NMOPEcKOr Kpeaurta. [lopex Tora,
HarjamaBa ce ¥ BaXHOCT yCBajama 3aKOHA O MUKPO(UHAHCHPAY.

VY by mpeBasMIAKEmA TEmKOha mpUCTymy H3BOpHMA (QUHAHCHUpAHA
HEONMXOAHO je HOPMATHUBHO PETYIMCATH MOryhHOCT HMHBECTHpAHmA MyTEM
(oHIOBA PU3WYHOT KalWTala, ,,AHBECTUIHOHUX anhena™ u ci. yBOhHEmEeM
mOceOHOr 3ak0Ha O pu3nuHNM (HOHmOBuMA. [lopen Tora, mpemnaxy ce
MTOPECKH MOACTHUIIAjH 32 PU3HYHE HHBECTHUIIH]E.

Tokom 2016. rOmuHe peanu3OBaHa HHUIWjaTHBA Biage
PenyGmuke Cp6uje ,J'OomuHa mnpemyserHumrea” ca 33
nporpamMa (pUHAHCHjCKE W HE-(QUHAHCHJCKE TIOAPIIKE K
oyugerom ox 16 mmmmjapau PCII (om vera GecrioBparHa
cpencrea usnoce 4.4 munmmjapae PCJI). [lnanupaso je na ce
eBaiyanuja nporpama crposene y mapry 2017. romune o
CTpaHE HE33BHCHHX KOHCYNTAHATA, a HeHU pe3ynaratd he
HaM OMOryhutu nase yHampeheme HarMOHATHE MOAPIIKE
¢uHaHCcHpamy 1OMahUX Mpeay3eTHUUKUX HHULMJATHBA.

Hanunonaianu kouBeHnt 3a EY
Caod6onan KpcroBuh, koopaunarop
paxHe rpyie 3a morJjasjbe 8
KonkypeHuuja (koMeHTap U3HET Ha
JjABHOM TIpe/ICTaBIbamy JOKYMEHTA H
mocnat 31.1.2017.)

OnumTy KOMEHTApH 32 OBY
obJacT

lpenmaxe ce a8 cé y nucty pEQEpeHTHHX JOKyMEHAra YHECE |
Haunonanuu nporpam 3a cy30ujame cuBe eKOHOMHU)e YCBOJEH O CTpaHe
Bniane, ka0 ¥ HEKe O] aKTHBHOCTH U3 AKIMOHOT [UIAHA 38 Cy30ujame CHBE
exonomuje y 2017. roguan. Kipyune ¢duckanne mepe mpensuljene oBuM
MPOrPaMoM Cy CMAbEHE TT0pe3a 1 A0MPUHOCA HA MUHUMAIHE 3apane, Beha
MPOrpeECHBHOCT OMOpE3MBAKA M CMAWmEHE NONMPUHOCA 33 3ar0CieHe ca
HENYHUM paiHUM BpeMEHOM. J[0#aTHO, moap)aBa ce CBEOOyXBaTHA
pedopma mpommca ¥ AAMHUCTPATHBHHX MpOLEAypa O3HAYEHA K0
,,CUJbOTHHA Mpomuca’.

Ipeanaxy ce ¥ JOAATHH NPUOPUTETH: Jdba pedOpma jaBHE ympase U

yBOheme E-pemewma (E-ympasa OIINIITU  mpuOputer), jauame
TPAHCMAPEHTHOCTH M NPEIBUIJBMBOCTH  TOCIOBHOI  OKpYKEHa,
crpOBOhEme pedopme UHCIIEKIH]jCKOT HAI30pa, 06e36eauTH

NPEeIBUUBUBOCT cUCTEMA yBOhEema M OnpehuBama HEMOPECKHX TAaKCH H
HAMETA, KpPEeMpardu pEryJaTropHH OKBHP 3a MOCIOBAKE HEOAHKAPCKOT
(MHAHCH|CKOT CEKTOpa, PECTPYKTYPHpATH JApXaBHY MNOMOh CEKTOpY
MMCII, o6e30exutn e(uUKACHOCT WU3BPIIHOI MNOCTYIKA M CMAmBUTH
anMuHUCTpaTuBHA OnTepehema, moBehary 3HAmE NMPUBPEIHHUKA HA TEMY
yIpaBJbaba GUHAHCH]AMA.

KomenTap je ycBojen. Hamomumemo ma je Harnumonamau
mporpaM 3a cy3Oujame cuBe eKOoHoMHje Beh HaBeJeH Kao
ctpateniku 1okyMmeHT y EPII y oxsupy IICP 9.

Hajsehu neo mpemiora Beh obyxsahen y EPIL, a cBe octano
6ulie y3ero y pasmarpame OJf CTpaHe HaJJIeKHHX
MHCTHTYIIHja Y Kpeupamwy Oyayhux jaBHHX IOIMTHKA.
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(opranu3anje NMBHJIHOT APYLITBA) KOMEHTapa

Bojana Borojesuh, cnenujaaucra 3a
NpaBHe acNeKTa KOPIOpPaTHBHOT

OnurH KOMeHTap y Be3H
ca KOPIHOPaTHBHUM

YBolhewe KOPHOPAaTHBHOT YIPaB/bamba jé BaKHO 3a CKOHOMCKH pasBoj.
MebhyTum, 1a 61 10 HEONIXOAHOT HANPETKa y rope HaBeIeHUM 00JIacTUMa U

OO6nacT KOPHOPATUBHOT YIpaBjbamka je Iperno3Hara Kao
npuoputeT u ooyxsahena I[1CP 8.

yIpaB/bamba yIpaB/bambeM JOIIO Ha aJieKBaTaH HAuMH MOTpeOHO je na ce OaBibeme obOmamhy

(KOMeHTap 1mocJaT MUCaH|M ITyTeM KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJbatba MPEIyCTH 0co0ama Koje Cy ce H IIKOJIOBaJe U3

22.1.2017)) MMOMEHYTE 00JIACTH ¥ CTEKJIC MOTpeOHA 3Barha U 3HAma U3 UCTE.

Yapyxeme rpalhana ,,Yuurteib Pedopma jaBHuX [pemnaxe ce nogaBame aKTHBHOCTH: yBoleme MapTHIHIaNMje KOPUCHAKA | 3aKOHOM O jaBHHM mpexy3ehnma koju je ycBojeH 24.
He3HAJIMnAa* npexny3eha y yIpaBJbamky jaBHUM mpeny3ehnma. debpyapa 2016. a crynmo Ha cHary 4. mapra 2016.
(KOMeHTap MocIaT MUCaHUM ImyTeM 1. 4 mepe :1. Yeoherve Haromume ce 7a je BakHO oMoryhaBame KODHCHMIMMA yciyra koja | NPCIM3HPAHH Cy YCIOBH M TpOLEaypa 3a n300p oprana
10.2016. Ha OCHOBY IpeTUMHHApHE KOpnopamugnoz npykajy jaBHa npefyseha yuemhe y ynpasbamy npeyseha umje yeyre | YIPaBbama |y jaBHHM mpenysehnma. Oppendama oBor
aucre pedopmu) YRPassarba y jagHUM KopHcHe. OBO 6H Ce CIPOBENO TAKO IITO KOPHCHHLM HENopeaHo oupajy | 3AKOHA HHjE NpeaBUleHO MapTULMIUPAKE KOPHCHUKA

npeoyzehuma, 2. Peghopma
acenesnuye,; 3. Pepopma
JII EIIC; 4. Pegppoma JI1
Cpbujazac

YJIaHOBE YIIPaBHOT 0100pa.

yciyra Koja mpyskajy jaBHa npeayseha y ynpasspamy jaBHUM
npenysehnma.

Hanmonaanu kouBeHT 3a EY,
Caobonan KpcroBuh, koopaunarop
paaHe rpyie 3a norJjasJbe 8
Konkypenuuja

(xoMeHTap U3HET Ha jaBHOM
Npe/ICTaBIbaby JOKYMEHTa ¥ OCIaT
31.1.2017.)

Pedopma jaBHux
npexnyseha

4 mepe :1. Yeoherve
KOpHoOpamueHoz
VAPABAHATLA Y JABHUM
npeoyzehuma, 2. Peghopma
acenesnuye, 3. Pepopma
JII ETIC; 4. Pegppoma JI1
Cpbujazac

Kao xoopaunatopu PI' 3a noriassse 8 [lonuTika KOHKYpeHIHje, CBEIOIN
CMO Ja je pe3yaTaT CKpUHHHTAa HIACHTH(HKOBaO 6 Mepmia y oOmacTu
KOHTpOJIe Jp KaBHE MOMOhM TJe ce kao jenHa HaBoan HesaBucHocT y pamy
Kowmmcuje 3a koHTpoITy ApskaBHE TOMOOH y KOHTEKCTY HajsIexHocTd M®.

VY ckimany ca uimaHoM 10. 3akoHa O KOHTPONM JpiKaBHE
nomohu (,,Ciryxx6enu riaacHuk PC*, 6poj 51/09) crpyune,
aJIMUHUCTpaTHBHE M TEXHHYKe mnocioBe 3a Komucujy 3a
KOHTPOJIy JIpkaBHe TomMohm o6aBjba MUHHCTApPCTBO
¢uHaHCHja.

JpxaBHa momoh je MHTeppecopHa IONUTHKA, KOja MOpen
M® yxipydyje Bemumkd Opoj pecopa HaUIKHUX 3a
JIOHOIIIEeHA T10jeTMHAYHIX MPOTIHCA/WiIH CIIPOBOhema Mepa y
0BOj 00MacTu.

Vmajyhn y Buny HaBeneHo, a y3umajyhu y o03up u3Here
KOMEHTape, MepHia Koja Cy MHACHTU(HKOBAaHA Yy OKBUPY
II'8 6uhe peniaBaHa y JabeM MPEroBapavukoM MPoIecy.

Haunonanuu xouBeHT 3a EY, Llenrap
3a eBPOICKe MOTHTHKe

(TMcaHu KOMEHTAp JOCTaBJbEH
31.1.2017.)

IojennocTaBbeme
Mpoleaypa 3a MocJI0Bambe
npuBpene

13 omuca pedOpme Huje Oam HajjacHuje na i c€ OHa OJHOCH M Ha
yCHOCTaBJbAKE JABHOT PErHCTPA JABHHMX MPOLEAypa y LENOCTH MM camO
jenmHOr WEroBOr ena — JEJMHCTBEHE ENEKTPOHCKE KOHTAKTHE Tauke (y
ckiaany ca JupektuBOM O ycimyrama), Te Om OWIO KOpPHCHO Oa ce
Ipenu3upa.

TICP 9 ce onHOCH Ha YCHOCTaBJbAHKE jE€JUHCTBEHOT jABHOT
pEerucTpa agMUHUCTPATUBHUX IIOCTYIAKa U JPYTHX YCIOBa
3a IOCIOBame, a CacTaBHH H€0 perucrpa he OuTH n
JenuHCTBEHA €JIEKTPOHCKA KOHTAKTHA Ta4Ka.

Aunexcanaap Bykanosuh Hanmonanau
KOHBEHT 3a EY

(KOMeHTap Ha MPENUMHHAPHY JUCTY
pedopmu mocaar 31.10.2016)

YcnocraBbame
3ajeqHUYKe
HH(pOPMALHOHE
niaatgopme 3a cBe
HHCHEKIHje Ha
peny0/Ju4KOM HUBOY (e-
HHCIEKIINja)

[Ipennaxke ce pasMarpame OBOI CHCTEMCKOT, OCHOCHO IPOrPaMcKo-
copTBEpCcKOr  peliewma |y IONIEAy IpeKianama, a  HapO4HTO
CHHXPOHHM30BaHOT Pajia pa3IMYUTHX WHCHEKLHUjcKuX opraHa. [loTpe6Ho je
oMoryhuTu oaroapajyhu OpuCTyI U 3ay)KEHHX U OATOBOPHUX JIMLA YHjH
cy Cy0jeKTH mpenMeT paia WHcneknuje. Pememem Ou Tpebamo uzbehun
MIOHABJbAE PA3HUX JIEJIOBa MPOLENypa, KAa0 U CMABEHE MaUpoJIoTHje 3a
CBE YKJby4YEHE CTpPaHeE.

IIpBa ¢as3a mpojexTa y K0joj Cy IOMHCAHU CBU IOCIOBHH
nporecd y 36 penyONMUYKHX HHCHEKTOpata H ypaleHa
UX0BA aHAIN3a, UMaJla je Kao pe3yJraT M3paay TeXHHYKe
cnenudukanyje 3a apyry ¢da3y, a OTHOCH Ce Ha H3pamxy
co(TBEpCKOT peliekha 3a jeAUHCTBEHH HHOOPAMIMOHH
cHcTeM Koju Tpeba na oMoryhm NOTIyHy KOOpAWHAIH]Y
paga cBUX pemyOIMYKMX HWHCIeKnuja ©e3 Moryhuoctn
HpeKIanama HaUISKHOCTH 1 HECHHXPOHU30BAHOT paja.
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KoncynToBane 3anHTepecoBaHe
cTpaHe
(opranu3anje NMBHJIHOT APYLITBA)

CrtpykTypHa pepopma
KOja je npeamer
KOMEHTapa

KowmenTap/IIpennor/Ilntame

Onrosopu

OcHOBHM IMJb TpojekTa ellHcmekrop je omoryhaBame
KOOPAMHHCAHOT pajia pernyONnuKuX MHCIEKIH]ja, na he ce y
CKJIaJy ¢ TUM YCHOCTaBUTH MH(OPAMIUOHHU CHCTEM KOju he
OHEeMOryhnTH  Jymmmpame II0CIOBa ¥ IIOHABJbAE
IpoLenypa, Kao ¥ CMambehe aIMUHHICTPaIHje.

VY peammzanmju mpojekra he ce mMatm y Bumy mnortpeda
CHHXpOHHU3aIMje ca ctangapHuama EY, a npyra tena (aHmp.
HoBoocHOBaHM  CaBer  3a  yHampeheme — cekTopa
UHGOPAMIMOHUX TEXHOJOTHja) U CTPATEIIKH TOKYMEHTH
(amp. ckopo pmomera Crparerwja pas3Boja HHIYCTpHje
uHbOpMAIMOHUX TexHoloruja 3a mepuony 2017-2020.)
JonpuHelie CHHXPOHM30Balky aKTHBHOCTH —Pa3IMYUTHX
opraHa Apj)KaBHE YIpaBe y LIJbY yHanpehema LeTOKYITHOT
UT cextopa y Penry6mumm CpOuju.

HNCTPA)KUBAIE U UHOB

AIINJE

Hamuonaanu kouBeHT 32 EY, Ana
Bymyposuh, koopaunatop PI' 3a 25
HAyKa U HCTPA’KUBame, 26
Oopa3oBame u KyJTYypa

(xoMeHTap U3HET Ha jaBHOM
npeacrasbamby EPII-a u nocnar
30.1.2017)

IIporpam 3a moapmky
HHOBaIHjamMa U
TEXHOJIOIIKOM Pa3Bojy y
jaBHOM U MPUBATHOM
CeKTOpYy

IMoTpebHo je jacHuje neduHIcaTi cam mporpama 3a NoApIIKy HHOBAHjaMa
W TEXHOJOWIKOM pasBOjy y jaBHOM W TNpPUBATHOM CEKTOPY M YCBAjUTH
WHIMKATOpE KOjU Cy Yy CKJIany ca OmucaHuMm nporpamom. Hemocrajy
MHANKATOPH 33 CHCTEM 3@ TpaHC(hEp TEXHOIOTH]E.

Kana je y nuramy Hepocrarak (GPHHAHCHJCKUX HHCTPYMEHATA U MEXAHH3aMa
38 MOACTHILABE TPAKIHE 33 MHOBALKjAMA, CYTePHCaHo je fa Tpeba uMaTu y
BHAy na noctOju POHA 3@ MHOBALMOHY NENATHOCT OCHOBAH OJ CTPaHE
Caetcke Oanke, n puHaHcupan u3 EY cpencrasa.

CBY HABEJIEHH PU3HUILIM Y OKBHPY OBE CTPYKTYpHE pehOpMe Cy YyCMEPEHH Ka
UCTp@KHBAYMMa —Tpeda carjaenaru pusMke W U3 yriaa apxase. Bemuku
HpOOJIEM je M HEPEIIEH CTATYC (PMHAHCHPAHA HHCTHTYTA KOjU CE MPOJEKTHO
¢uHaHcupajy. Pusuk mpexctaBjba M M30CTAHAK —yCBAjama HOBOT,
MPOjEeKTHO-UHCTUTYIMOHATHOT MOjena (MHAHCHPAKA 4Hje je yCBajame
npenpuljeHo CTparerujom HayYHOT M TEXHOJIOLIKOT pa3Boja.

[pemnoxkenu mporpam je CKynm pedOpMCKHX aKTHBHOCTH
KOje ce CIPOBOJE ca IHMJbEM MOApPIIKE HHOBalWjaMa U
TEXHOJIOIIKOM Pa3BOjy Y jaABHOM U IIPUBATHOM CEKTOPY.
Wunukaropu cy omabpaHu Tako Ja ce ca Hajy)KUM CKYITOM
WHIUKATOpa MOTY IIPAaTUTH CBE aKTUBHOCTH y okBUpy IICP
11, a;m he oBaj KoMeHTap OWUTH y3eT y 003up Kaxa ce Oymay
peBuaMpany CBU UHAUKATOpH y HapeaHom EPII-y.

[porpamu @oHAa 3a WHOBALMOHY JEJNATHOCTH jecy
W3y3€THO OWTHH 3a Pa3BOj MHOBALMja, alld HE MOACTHIY
Tpaxmby 3a mHOBarMjama (innovation demand side policies).

VY Ttoky je pedopma monena (uUHaHCHpama Hayke Koja je
npexsuhena CrtpaTernjoM Hayke M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja
PC. EBamyarnuja HayYHHX HWHCTHUTyTa Koja je TpenBubeHa
I1CP 11 je mpBH KOpak y OBOM IPOIIECY.

NMOJCTULAIE CIIOJLHE

TPITOBUHE U HTHBECTUIINJA

Yunanpeheme
HALIHOHAJTHOT CHCTeMa 3a

I/IH(l)paCprKTypy
KBAaJIUTETA

Hanuonayunu koHBeHrT 3a EY
JleHTap 32 eBPOIICKe MOJHTHKE

Onumru KkoMeHTap

VY ob6nactu 4.3.6. CrioJpHa TProBUHA M MHBECTHIMOHM IOJICTHIAjH, HEMa
pedepernnie IICP Ha wmHBecTunmone mojctunaje. Jla nm ce ocraje KoOx

IlITo ce TH4Ye cucTeMa WHBECTHLHOHMX MOACTHI@jA Yy
Peny6ummn  Cpbuju, HanmoMumeMO Ja je oBa o0jact
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cTpaHe KOja je mpeaMer Komenrtap/IIpennor/Ilurame Onrosopu
(opranu3anje NMBHJIHOT APYLITBA) KOMEHTapa

(xomenTap gocrasisen 31.1.2017.)

aKTYEJIHOT CHCTeMa IO/ICTUIIaja IO “OTBOPEHOM paJHOM MeCTy"?

perynucana 3akonom o ynazarwuma (CI' 89/2015) xojum ce
ypebhyje ommuTH HpaBHM OKBHp 3a yinarama y PemyOmuim
Cpbuju u wu3jenHayaBajy nomMahu M CTpaHM yJlarauu H
rapanTyjy UM c€ 3allTHTAa WHBECTUIMja U CTEUCHa IIpaBa
ynarada. Ha ocHOBY oBor 3akoHa Ha cHa3u je ox 01.01.2017.
JIOHEeTa Ypedba o ycrnosuma u HaAYUHYy npuenaAUerLd
oupexmnux uneecmuyuja (CI' 110/2016). TIpeuusupan je
10jaM JUPEKTHUX MHBECTHUL]ja, H3MEHCHU CY KPUTEPH]jyMH
3a oxpehuBame HMHBECTHIMja O TOCEOHOT 3HA4Yaja W 3a
noOujame MOJACTHIAja 33 yllarame y JIOKaJHE CaMOyIpaBe
MIPBOT ¥ APYTOT CTENEHA Pa3BHjEHOCTH, 00aBe3Ha KOHTPOJIA
He3aBHCHOT oBsamheHor peBr3opa.

Haununonananu kousent 3a EY,IIpog.
Jp Mapko ManoBuh, koopauHatop
PI" 3a mornaesba 17 u 29 (komeHTap
W3HET Ha jaBHOM IpezacTasipamy EPII-a
u mocnat 29.1.2017.)

OmnmTy KoMeHTap 3a
00J1acT HHBECTHIU]ja

[MTurame ce 0qHOCH HA ONMOPTYHOCT JUPEKTHOT CYOBEHIIMOHUPAA CTPAHUX
yjgaraya ¢ 063upOM Ha JOIIe pe3ynTare 3a mepuOi 33 KOju MOCeayjemo
JyOMHCKE TOJIATKe.

Buneru nperxoHu 0AroBop.

OBPA3OBAIBE U BEHLITUHE

Hamuonaanu kouBeHT 3a EY, Ana
Bymyposuh, kopaunartop PI' 3a
norJyiaBsba 25 Hayka n uctpaxuBame
u 26 O0pa3oBame U KyJTypa
(xoMeHTap U3HET Ha jaBHOM
npeacrassbamby EPII-a u nocnar
30.1.2017)

Kpanudukanuje
OpMjeHTHCAaHe mpeMa
norpeéaMa TP:KUIITA
pana

Omuc came TICP kao u mparehu TekcT Tpeba yHAampeAWTH W MOCEOHO
OJFOBOPHTH Ha MHUTaWka Ja JH je IWb JeNa Koju oOpasnaxke obiact
oOpa3oBatba Jla 00yXBaTH [1€0 CUCTEM, HJIH CaMO HeroB JIe0 KOjH C& OJJHOCH
Ha BEIITHHE U JbYICKU Kanutan? Cama cTpykTypHa pedopma Takohe Huje y
JOBOJGHOj MEpu ONHCAHAW CBeJeHa Ha JyalHH CHCTEM 00pa30Bama
(myatHO ¥ Tpemy3eTHHYKO O00pasoBame) W HaunumOnamHm  OKBUD
kBanmdukanuja y Cpouju.

Tpeba jour jemHOM IPOBEPHUTH CTOITY OAYCTajarba O IIKOJIOBAka.

O6a unaukaropa ce oxaoce Ha HOKC - Hema HujeqHOr HHANKATOpA KOju
c€ OTHOCH Ha Iy&IHU CHUCTEM 00pa3zOBama, T€ MpeIakeMOa HHINKATOPH
Oyay Op0j ycrOcTaB/beHHX YroBOpa n3mely mmkona W KOMmmaHuja, Opoj
YYEHHKA KOju moxala ayaHi CHCTEM.

Puszuim  KOju Cy npernocTtaB/baHu OAHOCE c€ camMO Ka CnoJballbuM
CyOJeKTHMA, HEMA KPUTHYKOT MPOMHIIBAA YCMEPEHOT KA MPHUBPEIH TE
Ka0 pPHU3MK BHIUMO HEAOBOJFHO MPUBPEIHHX CyOjexkara KOju MOry na
0rOoBOpE HA 3aXTEBE CPEAHUX CTPYUHHUX IIKOJA.

Omnmte pa3MaTpame mocrojeher crama y 00JacTH/CEKTOPY
ypal)eHo je y ckiamy ca METOIOJOTHjOM 3a JHjarHOCTHKY
koja je ox ctpane OEILJl ngocraBbeHa y OOIHKY
[Ipupyunuxa.

[IpuxBaheH mpesyior ¥ yHETH UHIUKATOPH KOjU CE OJHOCE
Ha JIyaJHO 0Opa3oBame.

[TpuxBaheH npeyior U yHEeT NPeAIOKEHU PU3HK.

Hanuonaanu kouBeHT 32 EY, Ana
Bywmyposuh, kopaunartop PI' 3a
norJiassba 25 Hayka u ucrpaxuBame
U 26 O0pa3oBame U KyJITypa
(KOMEHTap M3HET Ha jaBHOM

IIpenJior nogaTHUX Mepa

Panmonanu3anuja Mpesxe IIKoJa - yciel AeMorpadckux TpeHAoBa U
MHTPAlMOHHUX KpeTama Tpeba IIaHUpaTH OUTyKe O CTaTyCHHM IpoMeHaMa
1 HaMEHU IIKoJCcKuX objexara. Crkopamma cryauja LIOI1-a je mokaszana na
ce MOT'y HaIllpaBUTH 3HadajHE yIITeNe.

buhe y3ero y pasmaTpame O] CTpaHe HaJJIeKHHX
HHCTHTYIM]ja y Kpeupamy Oyayhnx jaBHUX MOJIHTHKA.

48



KoncynToBane 3anHTepecoBaHe CrtpykTypHa pepopma
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(opranu3anje NMBHJIHOT APYLITBA) KOMEHTapa

npenacrasbaby EPII-a u mocnat
30.1.2017)

IMurame per capita punancupama odpa3oBama — Mepa Koja JOBOJH H JI0
panmoHanu3anuje Opoja 3amoCIeHUX y NpocBeTH, Ko Behe Bese m3mely
edexTHBHOCTH U ehpuKacHOCTH y 00pa3oBamy.

Ocuname Yy4YeHMKa M3 OCET/bMBHUX JAPYIITBEHHMX TIpyna aaMm M
NPHNAHHKA HAOMOHAIHAX MAamHHA — KOjeé MMa BEJIMKE EKOHOMCKE
HUMIUTIKaNyje y JyrOpOYHOM IIEPUOLY.

VY camoMm neduHHCaBY TpodiieMa, Tpebda YBPCTHTH U IIHTakba 00pa3oBama
OpacuX OJHOCHO HHXOBE MpeKBadu(uKanmje U JOKBaTU(pHUKANIHje, Kao
Mepe Koja MOXe Jia yTHYe Ha CMamelhe He3aloCIeHOCTH, IITO je
npeno3Hato U 'y CTpareruju pa3Boja 00pa3oBama OJpaciuX.

[IpuzHaBame HedopMaaHOr 00pa3oBamka — HE caMo Ja je mpenopyka EY
na no 2018. roguHe apykaBe wiaHHIE Tpeba Ja ypele MUTAmke Baluaalije
HedopManHOT M HMHGPOPMATHOr y4ewa, Beh NpH3HaBame HeQOpMaTHOT
yuemha MOXKe OUTH JIaKIIy IMyT Ka CTHIaky KOMIICTCHIMja KOje HEAO0CTajy
PaJHOj CHa3M, T€ je Y TOM CMHCIY (HICKCHOWIHU)H M JIAKIIH 32 TPUMEHY a
HEroBa JIOCTYITHOCT j€ CTO IIMPOKA.

IMocraBiba ce muTame HYHKIHOHATHOT 3HAMA JIUINIOMHPAHHUX CTY/CHATa,
KOjH YCIeX HeJocTaTKa Mpakce WIH OWIO Koje MHpCcTe MPaKTHYHOT
HCKYCTBa, TELIKO J0Ja3e 10 IPBOT IOCIA, IITO je U3 yria yK/bYdHBama y
TPIKHULITE Paga BeoOMa 3HauajHo.

COLNJAJIHO YK/bYUUBAIBE, CMAIBEIbE CUPOMAILITBA U JEAHAKE MOI'YRHOCTHU

Mpe:xa opranusanmja 3a ey
Cpouje

(TMcaHM KOMEHTAp JOCTaBJbEH
1.10.2016. roauHe HA OCHOBY
IpeTMMUHAPHE JTHCTE pedhopmu)

Yuanpelhena
a7eKBaTHOCT, KBAJIMTET U
TAPreTHPAHOCT CONHMjalIHe
3alUTHTE

VYka3yje ce Ha BUCOKY CTOIy pU3WKa CHPOMAIITBA Jienie y oqHocy Ha EY.
[Ipennmaxxy ce WHTEpBEHIWje Yy TMONUTHKAaMa 3amollbaBama (IOMOh
poauTessuMa aa Halyy 3amocierme, CHCTeM MOPECKHX OJIAKIIUIa, YCIyre
MOMYT KBaJIUTETHEe Opure o aemu, oOpa3oBame M 3allTHTA MpaBa JeTeTa.
Harnamena je u motpeba ga ce mosehajy TpaHchepu 3a A€y U HBHXOBO
yBe3UBame ca yciayrama. Y CKIay ca OBHM IIPEUIOrOM, TOTPEeOHO je
M3MEHHUTH 3aKOH 0 (PHMHAHCH]CKO] MOJPIINN TOPOAUIIH ca IEIOM H 3aKOH O
COIIMjaJTHOj 3aIITHTH.

[pennosu MOJIC-a cy y Benukoj Mepu oOyxBahenu umm he
outn oOyxBaheHrn m3mMeHamMa 3aKOHA O COLMjalIHOj 3aIITUTH
1 3aKoHa 0 (PMHAHCHU]CKO] TTOJPIIIH ITOPOAULIH 32 JELIOM.

IRIS network — improving social
services in SEE

(nmucanu xoMenTap nocnat 31.10.2016.

Ha OCHOBY NpEJMMHHAPHE JTUCTE
pedopmn)

Yuanpehena
aeKBATHOCT, KBAJIUTET U
TAPreTHPAHOCT COIMjaIHe
3alUTHTE

[pemmaxe ce peBuAMpame TEKCTa Mepe Kako O6u 6mna y cxiany ca ECPIL
Pepugupana Mepa Ou rimacuia: 2 wmepe: 1) IloBehame amexkBaTHOCTH
HOBYAHMX [aBama M YyHampeljewe MOCTYNHOCTH M KBajJHTeTa yCIyra
colLMjalHe 3alITHTEe IIyTeM HU3MEHa Yy 3aKOHOJABCTBY M yHampeheme
KBaJIUTETa YCIyra, jayame KOHTPOJIHHX M PEryJaTOPHHX MeXaHU3ama,
MOHHTOpPHUHTA U eBatyaluje u 2) MHPpOopMaIOHO TOBE3UBABE PA3THINTHX
CeKTOpa Kako BH ce 00e30enmIo 1a KOPUCHUIM 0e3 aJMUHHCTPAaTHBHUX
IIpenpeKa MOTy Jla OCTBape COIMjaJiHa IpaBa 1 IM000JBIIA0 CHCTEM Capaihe
n3Mel)y IeHTapa 3a colmjaHW pajgy W APYTHX OpraHa pagd paHoT

He mocroju cymTHHCKa pa3inka y HOBOj MPEIJIOKEHO]
dopmyrnanuju pedopme.
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KoncynToBane 3anHTepecoBaHe CrtpykTypHa pepopma
cTpaHe KOja je npeamer KowmenTap/IIpennor/Ilntame Oarosopu
(opranu3anje NMBHJIHOT APYLITBA) KOMEHTapa
OKTPHBama, 00Jb€ 3alITUTE KOPUCHUKA M MHTETPHCAHOT MIPUCTYMA.
®onpauuja LlenTap 3a nemMoxpaTujy Yuanpehena ITotpebHO je je yHampelheme mporpaMmcke kiacudukanuje y obmacta | MuHHCTapcTBO (DMHAHCHja yBaXkaBa HaBeJECHH KOMEHap Te

KOOpPAWHATOPH PaHE IPyIe 3a
moryiaeska 2 u 19,

(kOMeHTapH H3HETH Ha jABHOM
npencrasbay EPII n nocnaru myrem
31.1.2017.)

a7eKBaTHOCT, KBAJIMTET U
TAPreTHPAHOCT COLMjaTHe
3alITHTE

couyjande 3amture (MunucraperBo ¢unancuja, CKI'O u CUIIPY tum
panuiad Ha OBOM IIPOOJeMy M 4ak je TeCTHpaH Ipeuior yHampehema, Te
cMatpamMo na Ou Tpebamo M Te HMpOMEHE HHKOPIIOPHpAaTH Kako O ce
noBehana BpeTHOCT NMPUKYIUbEHHX I10JIaTaka, a OJIAKIIaJI0 W3BEUITABAKE U
npaheme y Be31 ca 0BOM CTPYKTYpPHOM pedopMoMm.

Tum 3a comMjaHO YKJby4YHMBame M CMamemhe cupomamrTBa Biane
Peny6nke CpOuje ypamuo je CTYIHjy O YCIOCTaBJbakhy WHPOPMAIHOHOT
cucreMa y oBoj obsacti. OBa Mepa 0oJ M3y3eTHOT 3Hadaja 3a yHampeheme
epukacHOoCcTH pacmozene Beh OrpaHHMYEHHX CpexacraBa y oOmacTi
colpjaiHe 3amTUTe. BUTHO je na ce oBa Mepa INTO Hpe ollepanoHaNn3yje
Kako OmcMO oaroBopwid Ha 3 kby4Ha mutama: 1. Kommko ce eduxacHO
BpIIH pacnozerna cpeacrasa? 2. Jla au cucreM IITUTH HajcupoMainHuje? 3.
YTBpATH conmjanHu Mpo¢ I MojeJHHAIA U TIOPOIUIIA.

he ce y Oyperckom 1mkaycy 3a 2017. HacTaBUTH
aKTHBHOCTH Ha yHamnpehemy nporpamMcke kKiacupuKamyje Ha
JIOKJTHOM HUBOY Y OOJIaCTH COLMjaJTHe 3aIITUTE Y Capammbi
ca CKI'O u CUIIPY.

HaBenenn koMeHap ce yBakaBa W Yy Hpencrojehum
pedopMCKIM aKTUBHOCTHMA y O0JIACTH COLMjalHE 3aIlTHTE
nHdopMaroHo noBe3nBame he OUTH jeaH ol IPUOPUTETA.

CrayiHa koH(epeHMja rpagoBa u
ONMIITHHA
(xomenTap mocnat 27. janyapa 2017.)

Yuanpehena
aJeKBaTHOCT, KBAIMTET 1
TAPreTHPAHOCT COLUjaTHe
3alITHTE

Ha ctpanumu 49. y mpBoMm maparpady mpBa peucHHUIA MPEaaxeMo Ia
rnacH ,,[locmoju 3uauajan npocmop oa ce y nocmojehum gunancujckum
oxeupuma yHanpeou OOCMYRNHOCM U KEAAUMEm RNpYdlIceHe COoyujanHe
3awmume .

VY wucrom maparpady Apyra pedeHMIa NpetaxeMo jaa riacu ,, OcHosHu
npobremu u uzazosu cucmema coyujarne sawmume y Cpbuju u oame cy
PACnpoCcmpareHo CUpoOMauimeo, Heoo8owban 006yxeam u aodeK8amHoCm
HOBUAHUX 0aAB8AIbA YCMEPEHUX KA 3AUIMUMU CUPOMAWHUX, KAO U He0080/bAH
6poj ycnyea coyujanne 3aumume npahet ciabum MexaHusMuma KOHmpoie,
pezyrayuje, MOHUMOPUH2A U egaryayuje .

IIpennaxxemo na ce noxa nojarak 3a ocHoByiy 3a HCII u 3a 2016. roauny.
Ha crpanunu 50. y mpBoM maparpady Apyra pedeHuIa MpeiaxeMo Ia
rinacu: ,,/3a306 y Oomeny coyujanne 3auimume je u KOHMUHYUPAHO

yHanpelierve Keanumema ycuyed, javarse KOHMPOIHUX U Pe2yNamoOpHUX
Mexanuzama, MOHUmMopuHaa u esaryayuje’’.

HpHXBaheHe CB€ IOIIYHEC TCKCTa U YHETC Y IOKYMCHT.

IRIS network — improving social
services in SEE

(xomenrap nocmat 31.10.2016. Ha
OCHOBY NIPEJIMMHUHAPHE JIUCTE

pedopmmu)

Hpeﬂame Ce HOBa Mepa

[Ipennaxe ce yBohewe Mepe: YHanpeheme (GHHAHCHjCKE OIPKHUBOCTH

(GuHaHCHjCKOI  cHCTeMa INTO MojapasyMeBa yHampelema —cHcTeMa
OcHeUIMpaHNX TeH3HWja, e(PUKACHOCTH CIpoBohema MeH3Wjcor |
WHBAJIMACKOT ~ OCUTypama, MpuiarohjaBame 00aBE3HOT  OCHTypama

nemorpadckuM mpoMeHama, yHampeleme ocTtamux mpaBa u3 11O,
yHanpeljeHa 3allTHTa HajHWKET CTaHIap/a CTapHjuX, OYyBambe aJeKBaTHE
BHCHHE TEeH3Mja 1 yHanpelemwe ynore 100pOBOJbHUX MEH3UjCKUX (HOHIOBA.

Ipemmaxxe ce u yBoheme ,JHKIy3uBHOT (oHma“ Koju O6u o06e36emio
CTPYKTYHpaHy (GHMHAHCHjCKY M CaBETOJABHY MOAPLIKY OJAPKUBOCTH

Ha ocnoBy wnckycrsa @oHzma 3a colLMjajHE HHOBaLHje,
cMmarpaMo ja je HaBeneHo Beh o0e30eljeHo Kkpo3 HaMeHCKe
TpaHc(epe 1 3aBojie 3a CONMjalHy 3aIITHTY U HeMa moTpebe
3a OCHHBAaHB-EM HOBOT, IIoceGHOT (hoH/a.

IIpomec newHCTHTYIMOHANM3aNUje M JEHEHTpaIN3aIije
pa3Boja yciyra coljajiHe 3aIITHTe 3aIlo4eo je y CKIamy ca
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KoncynToBane 3anHTepecoBaHe CrtpykTypHa pepopma
cTpaHe KOja je mpeaMer Komenrtap/IIpennor/Ilurame Onrosopu
(opranu3anje NMBHJIHOT APYLITBA) KOMEHTapa

noctojehux u pa3Bojy HoBUX yciyra. OBo Tesno Ou paguao 1 MOHHUTOPHHT,
eBallyalljy M MOJPIIKY NPY’KaoLHMa yCIIyra.

VYop3atu mponec NEMHCTHTYIHMOHAIH3AIMje KOPHCHHKA M3 yCTaHOBA 3a
cMerTaj ocoba ca MEHTaIHUM HOTemKkohama M yCIIoCTaBJbame yCIyra 3a
OB KOPHCHHKE Y JIOKQJTHUM 3ajeHHIaMa.

3aKOHOM O COIMjajHO] 3AIUTHUTH jep JIOKAIHE CaMOITypaBe
UMajy Y HaJUIeKHOCTH Pa3BOj yCIyra Ha JOKaJIHOM HHMBOY, a
HAaMEHCKH TpaHC(epH, KOjH Cy YCIOCTaBJbEHH y MapTy
2016. ronuHe, KpEeHpaHU Cy Aa MOAP>KE pa3BOj OBUX yCIyra
U TIOMOTHY JIOKaJHE caMOylpaBe 4YHjH je MpPOCeK
Pa3BHjEHOCTH MCHOA PEIyOINIKOr HUBOA.

OIIIITU KOMEHTAPH

Auexkcanaap Bykanosuh Hannonanau
KOHBEHT 3a EY

(KOoMeHTap Ha MPETUMHUHAPHY JIUCTY
pedopmu mocnar 31.10.2016)

E-YnpaBa u maje HUje CTpATELIKH MPOjeKaT M b, KA0 M HHTEPPECOPHO
ypehen He3ao0nna3Hu MexaHH3aM.

Pa3Boj e-ympaBe je 03HaUeH Kao jeZlHA OJ MPHOPUTETA HOBE
Bnane, naBenen y Ekcmosey mpemujepa, a y AKIHOHOM
iaHy 3a crnpoBoheme mporpama Bmage yrtBpheno je
JIOHOLICHE U pealu3alfja aKIMOHOI IIaHa 3a MEepHoJ O
2017-2018. rommue 3a chpoBoheme CTpaTermje pasBoja
eJIeKTOpHCKe yrpaBe y PemyOmmum CpOuju 3a mepron ox
2015. mo 2018. rommue. Takolje, MpojeKTH e-ympaBe ce
Hajla3e y KJbYYHHM CTpATelIKMM JOKYMEHTHMa, HIIp.
mpojekar e-MHcmeKkTop je yBpIIETeH y AKIMOHM IUIaH 3a
cripoBohere mporpama Braje, mHpeayor HPHOPUTETHHX
cTpykrypHEX pedopmu, Haupt All ,,Ctonm Oupoxpatmju‘,
Haupt All 3a cipoBoherse CTpaTeruje pa3Boja eleKTpoHCKe
ympaBe U o6e30eleHa cy puHACHHUjCKA CPEACTBa 3a HErOBO

BUILETOANIIe (UHAcCHUpame u3 Oyyera PemyOuuke
Cpouje.
Muinua Pucruh, nokTopan]a | OnmmTu KOMeHTap HarnmamaBa ce BakHOCT ycBajama €THUKOT Kojaekca 3a mpodecuoHanHe | buhe y3ero y pasmarpame ofn CTpaHe HaUISKHHX
Exonomckor ¢axkyarera y Humry padyHOBObe. WHCTUTYIHMja Y Kpeupamy Oynyhix jaBHUX MOJNIHUTHKA.
EllyC JleckoBan Cruname npoecHOHaNHE OCMOCOOJFHOCTH 3aXTeBa MPBOOMTHO BHCOK

(KOMeHTap HOCTaBJBEH MPEKO
Haunonannor xonBeHra 3a EY
31.1.2017)

HHMBO OMNIUTEr 00pa3oBama M HAKOH TOra 1moceOHO oOpa3oBame, 00yKy H
ronaramke HCIUTa U3 MpeaMeTa padyHOBOJACTBeHe mpodecuje. Y
aKTyeJIHOM HallOHAJIHOM 3aKOHOJIaBCTBY HE MOMHIbE ce ETHYKH KoJieKe 3a
npodecHoHalHe padyHOBOhe M HHAMPEKTHO C€ BpPLIM HENPH3HABAHE
padyHOBOJCTBEHE U peBH3OpCcKe mpodecuje. ETHUKM KOAEKCH ce HO3HUTHHO
oJpaxkaBajy Ha KBIUTET (UHAHCHjCKMX H3BEIITaja M HE JOBOJE Tra y
nuTame (IIPEeHeT je caMo JIeo KoMeHapa 300T 0OMMHOCTH IOKYMEHTa)

YHuja nocionasana Bojsoaune —
IIpennosu YIIB 3a ynanpeheme
MOCJIOBHOT aM0HjeHTa

(moxyment mocnar 19.10.2016. na
TIPETMMUHAPHY JINCTY CTPYKTYPHUX

pedopmmu)

[Ipenso3u 3a OCHOBY HOBE €KOHOMCKe mojuTHke Penyoinke CpOuje unne:
-MOKpeTama HHAYCTPUjCKe MPOU3BO/IbE, YOP3aHOT PacTa | 3arollbaBarba,
0Ba €KOHOMCKA TTOJIUTHKA KAMATHUX CTOMA M KPEAUTHPAIha,

-HOBY MOJIMTHKY PEAJTHOT U CTAOMIIHOT Kypca

- mopecky pedopmy kojoM hie ce mope3ud CMamUTH U BHCHHA TOPECKUX
ontepehema 1 10BECTH y CKIIajl Ca CHArOM [TOPECKUX 0OBE3HUKA;

- EeKOHOMCKY MOJIMTHKY eJIMMHUHAIMje OYUETCKOr Ae(HIHTa U CMAUBAIHE

buhe y3eto y pasmatpame OX CTpaHe HAJISKHUX
MHCTHTYLIHja Y Kpeupamwy Oyayhux jaBHUX IOIMTHKA.
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KoncynToBane 3anHTepecoBaHe CrtpykTypHa pepopma
cTpaHe KOja je mpeaMer Komenrtap/IIpennor/Ilurame Onrosopu
(opranu3anje NMBHJIHOT APYLITBA) KOMEHTapa

jaBHE MOTPOIIE, Ka0 M HCHO JOBOhEme y CKIaJ ca OCTBapEHUM OpyTO
JPYLITBEHHM [POU3BOJIOM.

Haumnonannu kouBeHT 3a EY,
Jparan Poranosuh, xoopaunarop PI'
3a nor.as/ba 11 Ilossonpuspena u
pypajnu pa3soj, 12 CurypHoct
XpaHe 1 GUTOCAHUTAPHA KOHTPOJIA U
13 PubdapcTBo

(KOMeHTap AOCTaBJBCH MyTEM
Hanmonansnor koBHenTa 3a EY
31.1.2017.)

Onuru KoMeHTap

KoncraToBano je na y 3Hauajaom 0pojy odnactu EPII ce mely pusuimma y
crpoBohemy CTpyKTypHE pedopme HaBoxe mpobOieMu KOjU Cy y Be3u ca
(yHKIMOHHCAamEM ApKaBHE yIIpaBe U Ipe cBera JbYACKUX pecypca.

W3zHera cyrecTyja je Aa je KJby4Ha IpeTHocTaBKa ycremHocTu [Iporpama
SeKOHOMCKUX pedopmu (Qokycupame pedopme ApKaBHE yIOpaBe Ha
nosehame kBanuTeTa W €(PUKACHOCTH YIpaBe W Ha peaHO IeduHHCcame
HMOTPeOHUX JbYIACKHX pecypca 3a crpoBoheme mpey3erux obasesa y
nperosopuma ca EVY.

[Mpennoxxenu KoMeHTap je aeo Pedopme jaBHe ympaBe u
mpolieca npucrynama EV.

IIpuBpenna xomopa Cpouje,
Yapy:keme 3a papmaneyTcKy u
MeTHIHHCKY MPHBpeTy

(KOMeHTap J0CTaBJbEH MUCAHUM ITyTEM
30.1.2017.)

Onumru KkoMeHTap

HM3Her je HM3 KOHKPETHHX CyrecTHja 3a pelllaBame HpolieMa JyroBama
3[paBCTBEHHX yCTaHOBA (h)apMalleyTCKOM CEKTOpY Kao M CyrecTHje y Be3H
ca M3MEHaMa U JIollyHamMa 3aKoHa O 3IPaBCTBEHO] 3alITUTH U CTBapame
CTa0WIIHOT W OJAPXKHBOT (pUHAHCHpama 3apaBcTBeHe 3amtute y PC.
[pennaxxe ce ykpyunBame oOnacTH 3ApaBcTBeHe 3amrtute y EPIT y
okBUpY oOmacté ,,COUjalTHO YKJbYUMBAKE, CMAamEHhEe CHPOMAIITBA H
jenHake moryhHOCTH .

buhe y3ero y pasmarpame O] CTpaHe HaJJICKHHUX
HHCTHTYIMja y Kpeupamy Oyayhnx jaBHUX MOJIHUTHKA.

3Be3nan Kaamap, Llentap 3a
€KO0JIOTHjy M OJP:KHBH Pa3Boj
(HEKOP) (xomeHTap JocTaB/beH
npexo HannonanHor koHBeHTa 3a EY
31.1.2017)

Onumry KoMeHTap

Eneprercka e)HKacHOAT M 3aIITUTA JKMBOTHE CPEIMHE HUCY MPEMO3HATe y
EPII-y. Harnamaga ce u 1a tpeba y3etu y o63up obasese CpoOuje xana je
ped O KIMMATCKUM INpOMEeHaMa W CMamermy emucuja. [Ipeamaxe ce u
MOZIpIIKA JIpXKaBe OGHOBJPMBHM H3BOpHMAa €HEpruje, mpe cBera pasBojy
peBep3MOMITHUX XHMIPO KamaluTeTa W MaMeTHe Mpeke Koje Ou mojavaie
IpujeMHy Moh 3a coJIapHy eHeprHjy.

V obnactu ympaBjbama KalWTaJHUM WHBECTHLMjaMa HarjaiiaBa ce
noTpeba 3a OLIGHOM YTHI@ja Ha JKUBOTHY CPEJUHY CBHX KallUTAIHHX
MHBECTHIIH]a.

VY Cwmepuunama EK u3 maja 2016. roguae 3a uspany EPII-a,
00acT 3amTUTE XUBOTHE CpeIuHE, HUje AeUHHCaHa Kao
jenHa ox o0iacT HPHOPUTETHUX CTPYKTYpPHUX pedopMHu.
VY3umajyhu y 003up BaxxHoct oBe TeMe 3a PC, komenTapu he
OMTH y3eTH Yy pa3Mmarpame OJ CTpaHe HaUIeKHUX
HHCTHTYIIMja y Kpeupamwy Oyayhnx jaBHUX MOJIHUTHKA.

3opan MeineB, npeaceTHUK,
CHHIHUKAT He3am0CJeHnX

Onury KoMeHTap

VYV 0BOM mpeaiory ce HM3HOCe CYreCTHje Be3aHe 3a H3MEHe 3akoHa o
BOJIOHTHpamky U HarjlallaBa Ba)XHOCT COLMJATHOT IIPEIy3eTHHINTBA U
noTpede JOHOIICHA CEKTOPCKUX MOJIUTHKA M IPorpama.

buhe y3ero y pa3marpame O CTpaHe HAIJIEKHHUX
WHCTUTYIHMja Y Kpeupamy Oynyhix jaBHUX TOJHUTHKA.
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Hpuior 2 — Cnucak MHCTUTYHIHja Koje yyecTBYjy y u3paau EPII

V ckilagy ca cMepHUIIaMa, Y U3paju JoOKyMeHTa yuecTByjy umeHoBanu EPII koopaunaropu u
HBUXOBU 3aMEHULM Y ciaeiehuM HHCTUTYLUjama:

- MunucrapcTBo puHaHCH]a

- MuHHUCTapCTBO IIPUBpELE

- MuHHCTapCTBO TPrOBHUHE, TypHU3Ma U TEIEKOMYHUKAIHja

- MuHHCTapCTBO ApKABHE yIpaBe U JOKAIHE CaMOYIIpaBe

- MuHHCTApCTBO 37paBiba

- MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja

- MUHHCTapCTBO KYJIType H HHPOPMHCAHA

- MUHHCTapCTBO NMOJHONPUBPEIC U 3aIITUTE JKUBOTHE CPEIIUHE

- MuHHCTapCTBO PyAapCTBa U CHEPTETHKE

- MuHHCTapCTBO 32 paj, 3anonsbaBame, 00padKka U COLMjaTHa THTamka

- HammonanHa ciyx0a 3a 3amonubaBame

- Munucrapcto rpaljeBunapctBa, caoOpahaja u uHpapcTpyKkType

- MuHHCTapCTBO NIpaB/e

- MUHHCTPACTBO OMJIAJIMHE U CIIOPTA

- Kabuner munucrtpa 6e3 noprdesba 3amyseHor 3a EY

- Kannenapuja 3a eBporicke HHTErpaiuje

- PenyOnmuuku cekperapujar 3a jaBHE MOJTUTHKE

- TuM 3a COUMjaTHO YKIJbYUHBAkE U CMAHEHHE CHPOMAIIITBA

- Hapomna 6anka Cp6Ouje

- PenyOmuku 3aBoJ 32 CTAaTHCTUKY

- Bnana Peny6nuke Cp6uje - Kabuner npemujepa - JenuHuia 3a UMIJIEMEHTALH]Y
CTpaTeLIKuX MpojeKaTa
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puior 3. Umniementanuja npenopyka Cpouju ca Exonomckor n puHaHCHjCKOT
aujasnora usMmely apkapa wianuuna EY u ap:xkaBa 3anaagnor bankana u Typcke u3 maja

2016. ronune

IIpenopyxke

CrpykrypHe pedopme

I11.

Jla  nmomaTHO — y4YBpPCTH
buckanny KOHCOJUIAIIH]Y
Kopunrthemem CBEHTYaITHOT
BUIIKA NPUXOAAa M YIITEAE Ha
Tekyhum pacxoamma, Kao u Ja
npeay3Me J0AaTHE Mepe, ako je
notpeOHo, aa Ou ocTBapmia
npuMapau cypunur y 2016.
TOAMHA W CMamWila YKYIHA
Oynercku 1eUIuT y HapeaHUM
roJMHaMa.

VY npyroj rogunu apamkmanHa ca MM® CpOuja je HacTaBUiia CHAXKHO
¢uckanHo mnpumiarohaBame. Jepumur ommre apkaBe he OuTu Ha
HuBoy oxa 2% B/l wnu Hmwku, y nopehemwy ca miaanupanux 3,8%.
Bosbe ocTBapeme pe3ynrar je 00JbUX MPHX0JIA, KAKO MOPECKHUX YCIe
MOBOJBHUX MAaKpPOEKOHOMCKHMX KpeTama, TaKo M HEHOPECKUX
jeaHokpaTHuUX mpuxona. Ha Kpajy roauHe ce odeKyje NpuUMapHU
cypuuuT y3 cMamema HUBOA jaBHOT Ayra, ocMaTpaHo 1o ydeuthy y
BAII. Jenan ox mmibeBa 3ampraHuX apaHxmaHoM ca MMO® je Ouio
CTpYKTypHO (QuckanHo npunarohaBame on 4% B/IAIl, mro je
ocTtBapeHO Beh HakoH 2 roguHe. OCTBapeHU pe3yJTaTd CTBOPUIIH Cy
MIPOCTOP 32 HOBE MOJIUTUKE, NIPE CBETa, ylarame y HHPPACTPYKTYpy U
pacT penaTuBHOT yduemrha kanuTtanHux usnaraka y BJIL. Ucro taxo,
OTBOpPEHA je MOTyhHOCT MpeBpeMeHe OTIIATe HEMOBOJFHUX KpEIuTa
mto Ou JIOHENO yIITe[e y KamMaraMa U CMambuio o0aBe3e y HapeJHOM
nepuony. Y HapeIHOM TEpHOIY Ce OYeKyje CHIDKEHmE AeduuuTta Ha
HUBO KOju Ou o006e30enno mnagajyhy myramy jaBHOT Jyra H
cTa0mn3anyjy jaBHUX (PMHAHCH]jA y TYTOM POKY.

I12.

Jla moapxu  QuckanHy
KOHCOJIMJAIN]y Tpery3uMameM
KOpaka  Ka  IpOHAJaXKeHY
OJIP’KUBOT pemiema 3a
npeocTana JAp)kaBHa mnpenayseha
¥ HACTaBKOM OPTaHU3allMOHOT U
¢duHaHCHjCKOT

pecTpyKTypupama BEJTMKUX
jaBHuX mnpenyseha. Jla HacraBu
ca pedopMOM JIpKaBHE YIpaBe
kao wmTo je mpenasuheno. [la
Jajb€  yHalpeaAW — Hamary
MPHUXO0Ja Ha CHCTEMAaTCKH HaYHH
MIOTOJIaH 3a MPUBPEAY, TAKO ILITO

he CIPOBECTH [Iporpam
TpaHchopmaruje ITopecke
yIpaBe.

1ICP 1. Tpancgopmayuja Ilopecke ynpase - Jletamban minaH pedopme
[Topecke ympaBe npenBula 101aTHO MT0j€AHOCTABILEHHE M 00jCTHbCHE
nopecke Iporeaype 1 6ojbe 00ydaBame 0co0Jba, Kao 1 Mo00bIIaAkE
ONepaTUBHUX aKTUBHOCTH Ha Ccy30Hjamy cuBe ekoHoMHUje. Ocum
eukacHUje HamIaTe nopesa, npeasuhena pegopma he goBecTu u 10
Mamer onTepehema npoueaypama y Besu ca rmiahameM mopesa unme
he ce monpaBUTH OBa KOMIIOHEHTA YCJIOBA MTOCIOBAKBA.

o xpaja 2016. roguHe, Ha OCHOBY Marie pU3UKa 10 MOIITOBAkE
MOPECKHX Mpomnuca, y3 nomoh koncynranara MM®, 6uhe uspahen
tekcT [lnana nmomroBama nopeckux npomnuca 3a 2017. ronuny.
Opnpehenu cy 3amocineHu u cpoBeieHe ¢y 00yKe 01 CTpaHe eKcliepara
MM® 3a ynpaBspamke pU3HIMMa 3a OIITOBAKE IOPECKUX ITPOIIHCA.

W3pahen je mnpemior HOBE OpraHM3allMOHE CTPYKTYpE Ha CBUM
Huouma [IYPC.

KonTuHynpano ce yBoje HOBE €JIEKTPOHCKE IMpHjaBE U CEPBHUCU ca
mbeM Ja ce 1o 1. janyapa 2018. roauHe, y MOTIYHOCTH NMPUMEHHU
eJIEKTPOHCKHU HauuH nocioBama [lopecke ympase.

®opmupas je [IpojeKTHH TUM 3a YCIOCTaBJbakhe OPraHU3aLUOHE
JEIMHULIE 3a TPYKamkbe yCIyra mopeckuM ooBesHunmma. [IpojekTau
TuM je caunHuo Haupt Crparteruje npyxama yciayra Hopeckium
o0Be3HHUIIMMA.
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IICP 8. Pegopma jasnux npedyszeha —y 17 crparemkux npemyseha,
KOJIMKO WX je Ouyo Ha kpajy 2015. roguHe, mpoliec mpuUBaTH3aIIN]je
3appiieH 3a 7 mpemyzeha mo maja 2016. romamHe, a y TOKYy je
NpoHAJIAKEHE peIlllekha 3a MpHuBaTHU3alMjy 3a mnpeoctanux 10
npeny3eha. Takohe, y TOKy je peopraHuzanvja u (UHAHCH]CKO
pecTpykTypupame Hajpehux jaBHux npemyseha JIT Emexrpornpuspena
Cpbuje, JII Cpobujarac u JII XKeneznune Cpbuje, a KOpIOpaTHBHO
yIpaBJbarke Ce YBOJIU y CBa jaBHA npeay3eha.

Ha nman 08. centemOpa 2016. roguHe y MOCTYNKY NMpUBaTU3AlMjE CE
Hajmasu ykynHo 181 cyOjekT mnpuBaTu3alyje Koja 3anolljbaBajy
ykymHo 55.130 pannuka (oOyxBaheHM M pagHULIU Yy 3aBHCHUM
npymrtBuMa). Mely 3HauajHujuM  CcyOjeKTHMMa  IIpUBATH3AIM]e
u3nBajajy ce: Temekom CpoOuja AJl beorpan, 'aenuka AJl Beorpan,
PTB bop I'pyna 1OO bop, Jlacta Al beorpan, JII [IEY Pecasua,
[TIKBb Kopnopanuja AJl beorpan, XHWII - Ilerpoxemuja A/l IlanueBo,
Cumno AJl Bpawe, u apyru.

W3 HaBeieHOT POM3MIIA3HU Ja je O] CTylama Ha CHAary HOBOT 3aKOHA O
pUBaTH3aIMj1, ONHOCHO of aBrycra 2014. roguHe 10 AaHAc pelieH
craryc ume ox 300 npemy3eha, Mok ce y HapeIHOM MEPHOAY OYEKYje
CIpoBoheme TOoCTymKa MpHuBaTH3alUje 3a mpeocTaie cyOjekre
IpUBaTH3AIIH]C.

Heo nmpenopyke 2. (0a macmasu ca pegopmom opoicague ynpage Kao
wmo je npedsuljeno) UMIUIEMEHTUPA c€ Kpo3 noHeTy Cmpamezujy
pezynamopue pepopme u ynanpelera cucmema ynpas.barod jagHum
noaumukama 3a nepuoo 2016-2020. (CI" 8/16), xao u ynanpehemem
BJIaJlaBUHE TpaBa W €PUKACHOCTH CYyJOBa y CKIaay ca AKIMOHUM
riaHoMm 3a [lornasibe 23 TlpaBocyhe u ocHOBHA JhyJiCKa MpaBa.

Jla HacTaBu ca pelnaBameM
pHU3KKa o CTaOMIIHOCT
¢uHaHCHjCKOT  cucTemMa |
peanHy NpUBpeay Tako IITo he
UCIPATUTU TPUMEHY JOHETUX

AKIUOHUX TTAHOBA 3a
peliaBame UTamka
POOJIEMATHIHUX KpenuTa,
rojavyatu Harope Ha
cpoBohemy noctojehe
CTpaTervje 3a  TOJICTUIIAkE

kopumhema nomahe Bamyte y
(buHaHCH]CKOM CUCTEMY
(,,cTpareruje nuHapu3zanuje) u
ny0Jbe PpACBETIUTH KBAJTUTET
aKTUBE MamuX OaHaka Koje
Hucy oOyxBaheHe TOCEOHMM

HBC je y nmpoteksiom nepuoay CripoBeia CB€ akTUBHOCTH TpeABUlEHE
CBOJUM AKIMOHMM IUIaHOM 3a npuMmeHy CTpareruje 3a peliaBame
npoONeMaTHYHUX KpeauTa. Y HapeIHOM TMEepHOay, AKTUBHOCTH
cynepBuzopa Ouhe ycmepeHe Ha mpaheme Kkopaka Kkoje OaHke
Mpeay3uMajy, a oJ KOjux ce, Ipe CBera oueKyje epuKacHHje periaBame
npoOJeMaTHYHUX KpPEeIuTa, pealHuju HUBou oOe3Bpehema M ormuca
noTpakuBama, Kao M JeTajbHUje wusBemraBake HBC y morneny
CTPYKTYpe M HHBOa IpoOieMaTHYHMX Kpeauta. HaseaeHo, Ha
CBEOOYyXBaTaH HauYMH, Tpeda Jaa 00e30e1 KOHTHHYHPAHO ONPEIeIhEHhe
u (QoKycupaH IMpHCTyNl 0OaHaka Ka pellaBamy MIpOoOIeMaTHYHUX
KpeauTa y3 YCIOCTaBJbEHE WHCTPYMEHTE Koju he 00e30equTu
OnmaroBpeMeHy peakuujy cymepBusopa. lloganm mokasyjy na
CHUCTEMCKH, Mel)y-HHCTUTYIIHOHATHN W KOOPJMHHUPAHH TPUCTYI KOjU
je mpensuhen CrpaTerujoM, TMO3UTHUBHO YTHUE Ha peIIaBambe
npo0ieMaTHYHUX KpeauTa, moceOHo umajyhu y BuIy na je ydeurhe
npoOJeMaTHYHUX KpeAWuTa Ha Kpajy aBrycra, HaKOH JTyXer Mepuoja
(om jyna 2013), uciox 20% u u3nocu 19,6%.
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JNjarHOCTHYKHM
HMCIIUTUBAmbUMA. ToxoM
[ETOKYITHOT ~ Tpolieca,  CTaB
IEHTpaTHe OaHKe Yy IOrjeay
MOHETapHE MOJIUTUKE MOXKE Ja
OCTaHe akoMoaupajyhu
YKOJIUKO u uH}IAoHA
OYCKHBaWka OCTAHY YCHIpPEHA W
HACTaBU CE€ IIOBOJbAH IIpaBall
(ucKaHEe KOHCOTUAAIIH]E.

HNako mame Oanke HHCY Omie oOyxBaheHe MOCTYNKOM CHEIHjaTHHX
JINJarHOCTHYKUX cTyauja, TokoM 2015. u 2016. rogune cy cripoBeacHe
(umu cy y TOKY) KOHTpojie mpeoctaiux 16 OaHaka Koje, u3Mmely
octayior, o0yxBaTajy o00JacT KpPEJUTHOT pHU3MKAa ca TOCEOHUM
¢okycom Ha mnpumenn HBC cmepuuma 3a MPC 39 (koje cy
MIPOMCTEKJIC YIIPaBO M3 CIICIHjATHUX JUjarHOCTUYKKUX cTynuja). [Topen
HaBE/ICHOI KBAJMTATHUBHH JI€0 KOjU HHUje oO0yxBaheH KOHTpOIOM
MOKPUBEH j€ PEIOBHOM CYIEPBH30PCKOM MPOIICHOM, JOK j& CKYII
OyXKHMKa KOjU Cy OWIM T[OCMaTpaHd Yy OKBHPY CHEIHjaTHUX
JIMjarHOCTUYKHX CTYJIMja TPeJMET KBapTaIHE aHAJIN3¢ Ha HUBOY IIEIJI0T
OaHKapCKOT CEKTOpa Tj. KAKO Ha HUBOY OaHaka Koje cy Ouie mpeaMer
OBE JIMJarHOCTUKE TaKO M OHWX OaHaka KOju HHUCY Ouiie oOyxBaheHe
OBHM IOCTYIIKOM.

Hucku uH(pIaTOpHU NPUTHCIHM U JOCIEAHO cipoBolheme (uckaiHe
KOHCOJIMJAIMje © CTPYKTypHuUX pedopmu, Koju cy mnosehamu
OTIIOPHOCT JoMahe NpHUBpeAe Ha eKCTepHE MoTpece, omoryhmiu cy
Jajpe yOnakaBambe MOHETApHE MoJIMTUKE. PedepeHTHa kamaTHa crona
je y 2016. cmamena 3a 50 OazHux moena, Ha 4,0%. Ha ompesHocr je
ynyhrBanza HEM3BECHOCT Ha Mel)yHapogHOM poOHOM U (prHAHCH]CKOM
TP)KUIITY, TOCEOHO Yy TMOIJieay KpeTama IieHa HapTe U JAPYrux
OpPUMapHUX TPOU3BOJA, KA0 M PA3IUYATUX MOHETAPHUX ITOJHTHKA
BOJIchMX IEHTpaTHUX OaHaKa.

Cse 1ok TO m03BoJie pakTopu uHanuje, Hapomna 6anka Cpouje he
BOJAUTU akoMoaupajyhy MOHETapHy MOJUTHKY — HacTojahe na mpyxu
NOJPIIKY EKOHOMCKO] TONHUTHUIM Brame y3 odyBame NOCTHTHYTE
LIEHOBHE U (PMHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH.

HctoBpeMeHo cBojUM Mepama M akTuBHOcTMMa Haponna Oanka
Cpbuje HacraBuhe a moap:kaBa Mpolec JWHapU3alyje, KOju He caMo
na mompuHocH moBehamy edukacHOCTH Mepa MOHETapHE MOJIMTHKE,
Beh M cMamewmy [JEBU3HOI pHU3HMKA, a THME U CTaOMJIHOCTH
¢uHaHCHjcKOT cucTeMa. Ha cTpaHu KpenuTHE aKTHBHOCTH PE3YNITaTH
CTpaTeruje AWHApU3allije Oriefajy ce y CTalHOM pacTy JAWHApCKHUX
KpenuTa CTAaHOBHHUIITBY, Ka0 M Y YHEHCHUIH J1a Cy CE Y MOHYAN OaHaka
MOjaBUIM cTaMOEHM KpeAWTH Yy JAMHapUMa ca pokom oTmiate ox 30
roJMHa M ca KamMaToM HIKOM oA 5%, ImTo cy JOHEeNaBHO Ouie
KaMaTHE CTONe IO KOjuMa cy OJ00paBaHU JI€BU3HO HWHJIIEKCUPAHU
KkpenutH. Ha ctpanu gemo3uTa, TUHApPCKA IITEAHa CTAHOBHUINTBA CE
CKOpO YTPOCTpYYMJIa y MPOTEKJIE TPU FOJIMHE, U TPEHYTHO U3HOCH OKO
48 wMapn JaWHApa, YMME j€ CTENeH JAWHapu3aldje Jerno3uTa
CTaHOBHHMIITBA MoBehaw 3a 5,7 m.a. (ca 8,8% Ha kpajy 2012. na 14,5%
Ha Kpajy aBrycra 2016).

I14.

Jla pagum Ha pemaBamy
nuTama crnabor cropoBohema
KaMUTATHUX JaBHUX pacxoja

IICP 2. Ynanpehere ynpaswarwa kanumanHum uneecmuyujama - Ha
OCHOBY aHaJN3€ TPEHYTHOT CTama MIaHWpamba KamUTaIHUX IpojeKaTa
13 CBUX M3BOpa (hMHAHCHpamwa, MpuIpeMsbeH je M3pemraj ca
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Tako ITOo he yHampemuTH
onpehuBame mpuopureTa WM
yIpaBJbame y TOj 00JIACTH; KAo
IOPUOPHUTET, Tpeda OCTBAPUTHU
3Ha4yajaH HalpeJaK y MpUIpeMu
U3rpambe racHe
MHTEPKOHEKIIH]e Bbyrapcka—
Cp0Ouja u 3aBpIIUTH paJoBE Ha
m3rpagmu nyra Ha Kopunopy X
1o kpaja 2017. roqune.

npernopykaMa 3a yHanpeheme CUcTeMa ypaBibamha KAUTaTHUM
WHBECTUIIMjamMa. Y TOKY je MpHurpema yHarpeheHor yrnpaBibama
CHUCTEMOM KallUTaTHUX WHBECTHIIH]a, KOJUM OH ce oBa 00JIacT
METOJIOJIONIKH U TPOLEAYPATHO YpEIUa.

TICP 3. Yuanpehere gusuurke ungpacmpykmype 3a 606y n08e3anocm
ca mpocuwmuma y EY u pecuony, npojexmu 00 3.1-3.4. - Ha Jy>xaom
kpaky ['paboBuuna - JIeocoje (75,2 km) 3aBpiieHo je 43% pamosa. Y
TOKY je M3rpajiha HajTeXe JICOHHIIe Kpo3 ['paennuky KImcypy AyKHHE
34 xM, Ha K0joj je y Majy 2016. mpobujen tyren I[penejane (1 km),
npoOujame Hajayxker TyHena Manajne (1,8 kM) Ha 0BOj JICOHUITH
ouekyje ce y jyny 2016. roqune), 10K ce 3aBpIIETaK MOCICIHE
JeoHuIle Kpo3 ['paenuuky Kimcypy odekyje y mpBoj mosioBuau 2017.
Ha xeneznnuxom Kopunopy 10 y anpuny 2016. otnodenu cy pagoBu
Ha PEKOHCTPYKIU]H U MOJICPHU3AIM]H TPU ACOHHIIC Y AY>KUHU 01 46
kM: Bunapuu-bHopheso (15 km), Bpawcka bawa - Pucrosan (17,7 km)
u byjanoBan-bykapesarr (13,7 km), koju ce puHAHCHPAjy U3 PYyCKOT
kpeaura. [1o 3aBpiieTky pagosa Op3uHa Bo3oBa 6uhe nosehana ca
canammux 40-50 kunomerapa Ha 100 kuomeTapa Ha car.

IICP 3. Yuanpeherwe ¢usuuxe ungppacmpykmype 3a 606y nose3anocm
ca mpocuwmuma y EYV u pecuomny, npojekam 3.6. - Ilutama
buHAHCUpama W JUHAMHKE peau3aldje MpojeKTa M3TPaJbe TacHe
uHTepkoHeknuje byrapcka — Cpbuja KOHKpeTU30BaHa Cy Ha CaCTaHKY
npencrtaBHuka MunucTtapctBa eHepretuke Cpouje m byrapcke y
anpuiy 2016. ronuse.

Jla yHampenu TOCIOBHO
OKpYXKEHe u MOJICTHYE
MpUBaTHE WHBECTUIIHjE TaKO
TO he pasBujatu
TPaHCIAPEHTHUJH U Mambe
ontepehyjyhu CUCTEM

napauCKalIHUX HaMeTa, YBECTU
IporpaM rapasiiyja 3a 3ajMOBe

MaJIuM U CpEIBUM
npenysehuma u IIOHOBO
MIOKPEHYTH »» THIJbOTUHY
nponuca.

IICP 7. llakem mepa 3a nobomuwiarbe Npucmyna @QUHAHCUJCKUM
cpeocmeuma 3a  MCIIII - pa3Boj Ilporpama ¢uHaHCHjCKHUX
UHCTpyMeHara 3a o0e3beheme kpenuta MCIIII ¢punaHCcHpaHuX myTeMm
OaHKapCKUX KPEIWTHUX JIMHUjA, Ka0 jeHa O Mepa U3 AKIHUOHOT
riana Crparteruje 3a MoJpIIKy pa3Boja MaJlMX M CpeAmux npenyseha,
Mpely3eTHUIITBA U KOHKYpEeHTHOCTH 3a nepuon oxa 2015. mo 2020.
rogune (CI" PC, 35/2015).

HBC je nmpucrynuna wu3pagud  peryjJaTOpHOT  OKBUpa  3a
(GYHKLIMOHHCAkE HEIENO3UTHUX (PMHAHCHJCKUX MHCTUTYIHMja Koje he
CTBOPUTH J10AaTHU noTeHujan 3a ¢puHancupawe MCIIII, mororoso y
JielTy MUKPO-CeTMEeHTa 1 HOBOOCHOBAHHUX (,,start up®) mpeayseha.

IICP 9. Ilojeonocmasmerve npoyedypa 3a nociogarbe npuspeoe - y
mapty 2016. roxuHe, 3amodere Cy AaKTMBHOCTM Ha peayn3aluju
MPOjeKTa yCIOCTaBJbamha jeINHCTBEHOT PETUCTPa aIMHHUCTPATHBHHUX
Mpoleaypa U OCTAINX yCIOBa MOCIOBaKka, Y IIJbY M0jeTHOCTABIhECHA
nocTtojehux mpolenypa u cMamermha TPOITKOBA 3a IPUBPENy U Tpahane.
AKTHBHOCTH C€ CIHpPOBOJE y CKJIaay ca YCBOJEHHMM CTpPATECIIKUM
IoKyMeHTUMa - Cmpamecujom noopuike paseojy Mamux u cpeorux
npeodyseha, npedyzemuuwmea u koukypeumuocmu 00 2015-2020. (CT'
35/15), Cmpamezujom pecynamopne pechopme u ynanpeherna cucmema
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ynpasmarea jaguum noaumuxama oo 2016-2020. (CT' 8/16), kao u
Hayuonannum npoepamom 3a cysoujarwe cuse exonomuje (CI' 110/15),
ay TOKY je U TpaHCIOHOBame J[upekTuBe o ycimyrama EBporcke yHuje
u3 2006. y nomahe 3aK0OHOJIaBCTBO KPO3 IMpHIpeMy 3aKOHa O yciayrama
(mpunpemibeH HaUpT), AehUHUCAKHE HAIMOHAIHE JIMCTE yciayra Ha
Koje he ce 3aKOH OJHOCUTH U Mpelu3upame IUIaHa CEKTOPCKOT
yckinahuBama npomnuca y oBoj 001acTH.

Tokom peann3zanyje mpojekTa, u3Bpirhe ce ¥ aHaiamu3a ca npeio3uMa
3a ONTUMU3AIN]Y CBUX MOMMCAHUX IMOCTYIaKa, KA0 M YCIIOCTABJhAHE
oarosapajyher npaBHor okBupa (y GopMHU 3aKOHCKOT TEKCTa).

3amoueTe Cy aKTHBHOCTH Ha YCIIOCTaBJbalky €(UKACHOT MOpTana Ha
cajty PCJII-a, 3a momHOIIEeHE¢ HHUIM]jaTHBA 32 U3MEHY HEe(PUKACHUX
npomwca, o crpane rpahjana u npuBpeqHUX cyojekara. Ha taj HaumH,
OBaj MexXaHW3aM KOHTHHyHpaHO he omoryhaBaTu NpEeUCTUTHBAE
e(pUKACHOCTH y MPUMEHHU BaKehHX MPOMKCA WIN MMOjSIUHIX HBHXOBHX
oapenada.

C ogpyre crpaHe, ,AHanu3a edekata mpomnuca® TpeAcTaBiba
MEXaHU3aM KOHTpOJIE KBajJMTeTa IMpOIUCa, 3HayajaH 3a CHUCTEM
BUXOBOT Kpewpama. [IpuMEeHOM OBOr ajara chpedaBa ce
HEKOHTPOJIMCAHA 3aKOHOJaBHa AaKTUBHOCT, Kao M  yCBajame
HEOIPaBJIaHNX W CKyNHX pemiewma. Ha Taj HaumH, ,,AHanm3a epekara
mpornuca®  o0e30ehyje  KOHTUHyHpaHy, CHCTEMCKY  MOJPIIKY
,THJBOTHUHHU Tponuca“, Oynyhu pa mpeacrtaBiba OpaHy HacTaHKY
HOBHX, HEOIIPaB/IaHUX PELICHA.

Jla yHampenu crnpoBoheme
[IUJbAHUX Mepa aKTHUBHE
MOJIUTUKE 3anoNuUbaBamba,
noceOHO Kako 6u ce omoryhuia
peuHTerpanmja pajaHuKa KojH
Oyany TmporjameHd 3a BHUIIAK
TOKOM  pellaBamba  IHUTamka
Jp>KaBHUX npenyseha u
panmoHau3aImje JpKaBHE
ympase. [la moBeha kamamurer
Hammonanne ciyx0e 3a
3aloNjbaBambe Ja  MPOIIUpPH
cripoBoh)ere TaKBUX Mepa Kako
6u ykbyumna Behu  Opoj
KOPUCHHKA.

IICP 14. VYuanpeherwe oenomeoprnocmu mepa axmueHe HONUMUKE
3anouibasarea ca NOceoHumM QoxKycom Ha Mmaale, GuUKOGe U
0y20pouHO He3anocieHe - UMILIEMEHTUPAH je A€o Ipernopyke (oa
YHanpeou  cnpogohere  Yubanux —mepa  aKmuHe — NOJIUMUKE
3anouivasarea, nocebHo kako oOu ce omocyhuna peunmezpayuja
PpaoHuka xoju Oy0y npo2nauienu 3a 6UUAK MOKOM peuasarba NUmared
oporcagnux npedyseha u payuonanuzayuje Opdicagne ynpase) Kpo3
NaKeT ycJyra 3a BHIIKOBe 3allOCJI€HHUX KOJU j€ TMPUIPEMIbEH U
Haja3u ce y HanmoHanHOM akIMOHOM IUIaHy 3anonibaBama 3a 2016.
roauHy, a oneparusHo ra crnposoau HC3. OBaj maker mojpasymeBa
HEKOJIMKO KOpaKa, y 3aBUCHOCTM OJf TOra Ja JH Cy y IHUTamy
aKTUBHOCTH KOjUMa C€ pearyje yHampes, Ipe NpecTaHKa paJaHOr
OJIHOCA 3aIlOCICHUX WJIM aKTHUBHOCTHM ca JIMLIMMa HAKOH NIpHjaBe Ha
esunennujy HC3.

HmnnemeHnTanyja Ipyror nena mnpenopyke (0a nogeha kanayumem
Hayuonanne cnyscobe 3a 3anouimasare 0a npowiupu cnposoherve
Mmaxeux mepa Kako ou ykmwyuuna eeliu Opoj KopucHuka) je y TOKY, a
onBuja ce kpo3 mpojekar Csercke Oanke ,llogpmika yHampehemy
KOHKYPEHTHOCTH W ToJu3ame 3amocieHoctu” (mepuon 2016-2018.
roauHe). JenHa o KOMIIOHEHTH IpPOjeKTa OJIHOCH ce Ha pedopmMy
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TPXKHINTA paja ¥ CUCTeMa ColjaiHe 3amTute. Kpo3 OBy KOMIOHEHTY
ce, m3mel)y ocrainor, paau Ha jadamy Kamamurera 3anocieHux y HC3
KpPO3 YCHOCTAaBJbakh€ CHCTEMA 32 MHTEPHY cepTUKANHjy U
o0yuyaBame CaBeTHMKA 32 3aloll/baBame, YUME ce Ha ojpeheHn
HAuWH MpeBa3mia3e Ipernpeke BezaHe 3a noBehame kamarmrera HC3
ycrocTaBjbeHe — oJpenbama 3akoHa O HauMHy oxapehuBama
MaKCUMaJHOT Opoja 3amocieHux y jaBHOM cektopy (CI' 68/15) m
Omnyky 0 MakcCHMaJHOM Opojy 3amociieHHX Ha HeoapeheHo Bpeme y
CHCTEMY JpXXKaBHUX OpraHa, CHUCTEMY jaBHHUX CIIy)KOU, CHUCTEMY
AyTtoHoMHe ToKpajuHe BojBoauHe U cucTeMy JOKalIHEe CaMOyIIpaBe 3a
2015. roguny (CI' 101/15).

Pedopme y obdsacTu odpazoBama
U BeIITHHA

(mako EK Huje nama mpenopyke
Be3aHe 3a oOpa3oBame, 300r
3Ha4aja Kojy oBa 00JacT uma u Koja
je HCTaKkHyTa Kao MPHOPHUTET Y
[Iporpamy  Biuage  (excmosey),
MOTPeOHO je U3BECTUTH O:

- pedopmama koje Cy y TOKY

- pedpopmama koje he moyerm ca
UMIUIEMEHTAIUOjOM Y  HapeIHHOj
TOJMHU

- IUTAaHHPaHUM pedopMama y MepUoOLy
Mmangara Bioage

Pedopme y TOKy:

- YcnoocTaB/bamkbe CHCTEMa HAIMOHATHOI OKBHpa KBalM(pUKAIMja Y LUIbY
NOAM3akha KOMIIETeHIIH]a

- Pa3Boj m wMIuIeMeHTanMja (YHKIMOHATHOT oOpa3oBama y CKIaaAy ca
norpebamMa TPXKHUIITTA pasia ca POKYCOM Ha CpeAbe CTPYYHO 00pa3oBame U
obyke. Pedopme y cpemmeM cTpydHOM 0Opa3oBamy, 3acHOBaHE Cy Ha
WHTCH3UBHM]EM YKJbYUHMBAmY IOCIIOAaBaIa y cBe (ase mpoieca o0pa3oBama
— on yrBphuBama moTpeba 3a onapeheHOM KBaTH(PHUKAIMjOM OIHOCHO
KOMIIETEHIIMjaMa, pa3Bojy INporpama, peaiusaluju obOpa3oBama Kpo3
MpaKkTUYaH paj ¥ ydelny y 3aBpIIHUM OJJHOCHO MaTypckuM ucrutuma. OBe
pedopMe YKIbYUYjy W Pa3BOj HAIMOHAIHOT MOJeia 3a Y4YCHe Ha PaTHOM
MecCTy (KOOIepaTUBHO 00pazoBambe, AyalHO 00pa3oBame);

- Pedopme y obnactu nHPOpMATHUKOT 00pa3oBama Y OCHOBHOM U CPEIHEM
00pa3oBamy OCaBpeMEHHBabhEM HACTABHOT IIPOrpamMa N300pHOT TpeaMeTa y
OCHOBHO] IIKOJIH M 00aBE3HOT IIpeIMEeTa y CBIM CPEAHUM IIKOIaMa;

Pedopme koje he mouern ca ummiaemenranujom y 2017. ronmum:

- VYBohewe HOBHX 0O0pa3oBHUX Mpoduia pa3BHjeHHX IO 3aXTEBUMa WU Yy
capa/ibi ca MPUBPEAOM I10 MOJIEIY JIyaHOT 00pa3oBama

- Pa3Boj mMonena mpeay3eTHHYKOT y4ema Y OCHOBHHM M CPEA-HM IIKOJaMa.
ITunotupame Moxena

- VBoheme obaBesHor npeamera MHpopMaTiKe y OCHOBHO 00pazoBame

- Pa3Boj HOBHX MO/I€Ia IIKOJICKOT CIIOPTa

- Jauame xamanuTeTa AUPEKTOPA OCHOBHUX U CPEAHLUX MIKOJIA

IInanupane pedopme y nepuony manaara Baapge:

- YcnocTaBibamkbe CHCTEMa HAIMOHATHOT OKBHpa KBaTM(UKAIMja Y LUIBY
MOJIN3aka KOMITETeHIIN]a

- VYBohewme Momena IyalmHOT 00ap30oBama y CHCTEM CPEIEr CTPYYHOT
oOpa3oBama U 00yKe

- Pa3Boj npeay3eTHHYKOT yuema Ha CBUM HUBOMMa 00pa3oBamba

- PasBoj npeauikonckor odpa3oBama

- Jlasee pehopme y 001acTi BHCOKOT 00pa3oBama
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