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Planski sistem cini skup elemenata planiranja, koji obuhvata planska dokumenta,
ucesnike u planskom sistemu i procese koji obezbeduju upravljanje sistemom javnih
politika. Ti procesi, izmedu ostalog, obuhvataju usaglaSsavanje sadrzaja planskih
dokumenata sa sadrzajem drugih planskih dokumenata i propisa i povezivanje procesa
usvajanja i sprovodenja javnih politika sa procesom srednjoro¢nog planiranja.

Znacajnu ulogu u planskom sistemu zauzima srednjoro¢no planiranje, odnosno
srednjoroc¢ni planovi institucija. Srednjoro¢ni planovi omogucavaju da se mere i aktivnosti,
koje proizilaze iz dokumenata javnih politika, u Cijem sprovodenju ucestvuju razlicite
institucije, planiraju, sprovode i prate u skladu sa institucionalnim odgovornostima. Tako
srednjoro¢ni plan predstavlja sveobuhvatni planski dokument institucije, koji omogucava
povezivanje javnih politika, za Cije sprovodenje je nadlezna ta institucija, sa srednjoro¢nim
okvirom rashoda. Drugim re¢ima, on je osnovni upravljacki instrument institucije, kojim se
odreduje koje ¢e mere i aktivnosti utvrdene u planskim dokumentima biti sprovedene u
narednom periodu, u skladu sa prioritetima i raspolozZivim resursima. Srednjoroc¢ni plan se
donosi za period od tri godine, a azurira svake fiskalne godine.

Zakon o planskom sistemu Republike Srbije (,Sluzbeni glasnik RS”, broj 30/18) (u
daljem tekstu Zakon o planskom sistemu) u vezi sa srednjoro¢nim planiranjem propisuje
pojam srednjorocnog plana, njegovu sadrzinu, nacin planiranja u skladu sa procesom
izrade budzeta i obveznike srednjorocnog planiranja. Ovim zakonom, kao obveznici
srednjorocnog planiranja, izmedu ostalih, odredeni su organi drzavne uprave (ministarstva
i organi u sastavu) i organizacije obaveznog socijalnog osiguranja.

Uredbom o metodologiji za izradu srednjoro¢nih planova (,Sluzbeni glasnik RS”, broj
8/19), izmedu ostalog, propisana je metodologija srednjoro¢nog planiranja i bliza sadrzina
i forma srednjoroc¢nog plana. U skladu sa metodologijom, proces izrade srednjoro¢nog
plana institucija na republickom nivou, koji treba da bude uskladen sa procesom izrade
budzeta, se moze podeliti u tri faze. U prvoj fazi se sagledava postojeci planski okuvir,
ukljuGujuéi sve vazeée dokumente javnih politika i identifikuju sve obaveze institucije u
naredne tri godine, koje proisticu iz tih dokumenata i same nadleznosti institucije. Ta faza
traje do 15. marta, kada se na osnovu identifikovanih obaveza priprema predlog
prioritetnih oblasti finansiranja (POF) radi obezbedivanja dodatnih sredstava u budzetu.
Druga faza podrazumeva uskladivanje identifikovanih obaveza proisteklih iz dokumenata
javnih politika i nadleznosti institucije sa limitima budzeta, odnosno u toj fazi se vrsi
prioritizacija obaveza u skladu sa raspolozivim resursima. Na osnovu izvrSene prioritizacije
se priprema predlog finansijskog plana i upucuje se Ministarstvu finansija na razmatranje
do 1. septembra tekuce godine za sledecu i naredne dve godine. U trecoj fazi, koja nastupa
nakon usvajanja republickog budzeta, priprema se finalna verzija srednjoro¢nog plana
uskladena sa budzetom. Finalnu verziju srednjoro¢nog plana usvaja rukvodilac organa i
ona se objavljuje najkasnije 31. januara tekuce godine za tu i naredne dve godine. Novi
ciklus izrade srednjorocnog plana zapoCinje odmah nakon usvajanja tekuceg
srednjoroCnog plana.
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Kako institucije koje su obveznici srednjoro¢nog planiranja imaju obavezu da svoje
srednjorocne planove pripremaju u skladu sa vaze¢im dokumentima javnih politika i da,
Sto je mogucCe viSe obuhvate obaveze iz svoje nadleznosti koje su utvrdene tim
dokumentima, sprovedena je analiza za sagledavanje u kojoj meri su institucije te svoje
obaveze prepoznale u svojim srednjoro¢nim planovima. Analiza je obuhvatila srednjorocne
planove institucija koji su doneti od nastanka obaveze, odnosno od ciklusa planiranja
2020-2022. do ciklusa planiranja 2025-2027, a posmatrani su srednjoro¢ni planovi
institucija, koji su u periodu svog vazenja trebali da obuhvate i u tom periodu vazece
dokumente javnih politika u odgovarajucoj oblasti planiranja i sprovodenja javnih politikal.

Izrada ove analize previdena je Akcionim planom za sprovodenje Programa reforme
upravljanja javnim finansijama Republike Srbije za period 2021-2025. godine, u okviru
posebnog cilja 1. Unapredeni kapaciteti za budzetsko planiranje i upravljanje javnim
investicijama i mere 1.3. Unapredenje srednjorocog planiranja.

Nalazi koji su prikazani u ovom dokumentu nakon sprovedene analize, treba da
posluze obveznicima srednjoro¢nog planiranja da u narednim ciklusima planiranja obrate
veCu paznju na potrebu obezbedivanja resursa za ostvarivanje ve¢ utvrdenih obaveza u
dokumentima javnih politika, kao i da prilikom planiranja dokumenata javnih politika
realnije procenjuju mogucnosti za sprovodenje planiranih mera.

Skraéenice

AMRRS - Agencija za mirno reSavanje radnih sporova;

GZS - Geoloski zavod Srbije;

DZ - Direkcija zeleznice;

DJP - dokument javne politike;

ZSO0 - Zavod za socijalno osiguranje;

ZIS - Zavod za intelektualnu svojinu Republike Srbije;

ITE - Kancelarija za informacione tehnologijje i elektronsku upravu;
KJN - Kancelarija za javne nabavke;

KOMIM - Komeserijat za izbeglice i migracije Republike Srbije;
MBS - Ministarstvo za brigu o selu;

MBPD - Ministarstvo za brigu o porodici i demografiju;

MGSI - Ministarstvo gradevinarstva, saobracaja i infrastrukture;

1 U skladu sa Zakonom o planskom sistemu, u ovoj analizi kao dokumenti javnih politika razmatrani su
strategije i programi i njihovi akcioni planovi, u oblastima planiranja i sprovodenja javnih politike propisanim
Uredbom o metodologiji izrade dokumenata javnih politika (,Sluzbeni glasnik RS”, broj 20/25).
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MDUS - Ministarstvo drzavne uprave i lokalne samouprave;
MEI - Ministarstvo za evropske integracije;

MZ - Ministarstvo zdravlja;

MKI - Ministarstvo kulture i informisanja;

MLJMPDD - Ministarstvo za ljudska i manjinska prava i drustveni dijalog;
MNTRI - Ministarstvo nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija;
MO - Ministarstvo odbrane;

MPNTR - Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja;
MPravde - Ministarstvo pravde;

MPrivrede - Ministarstvo privrede;

MUST - Ministarstvo unutrasnje i spoljne trgovine;

MF - Ministarstvo finansija;

NAJU - Nacionalna akademija za javnu upravu;

NSZ - Nacionalna sluzba za zaposSljavanje;

SP - srednjorocni plan;

RDI - Republicka direkcija za imovinu;

RZS - Republicki zavod za statistiku;

RSZ - Republicki sekretarijat za zakonodavstvo;

RSJP - Republicki sekretarijat za javne politike;

RHMZ - Republicki hidrometeoroloski zavod Srbije;

CR - Centar za razminiranje.
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Metodologija koriSéenja za izradu analize

Za odredivanje obuhvata analize najpre su sagledani svi obveznici srednjoro¢nog
planiranja, a zatim identifikovani svi usvojeni srednjoro¢ni planovi obveznika koji su te
planove usvojili u periodu od 2020. do 2025. godine, u Sest ciklusa planiranja.

Zatim su identifikovani svi dokumenti javnih politika koji su bili vazeé¢i u periodu od
2020. do 2027. godine, odnosno u periodu vazenja izradenih srednjoro¢nih planova. U
analizi su posmatrani dokumenti javnih politika u oblasti planirana kojoj pripada pretezna
nadleznosti institucije.

Na osnovu toga, identifikovane su institucije obveznici srednjoro¢nog planiranja
koje su imale usvojene srednjoro¢ne planove u periodu vazenja odredenog dokumenta
javne politike.

Ciklus planiranja

Institucija 2020-2022 | 2021-2023 | 2022-2024 | 2023-2025 | 2024-2026 | 2025- UKUPNO
2027
Naziv X _ . // // // //

Legenda: (X) - usvojen SP; ( —.) -nije izraden SP; (+) - izraden SP, ali nije postojao vazeéi DJP; ( //) - nije
postojala institucija

Za potrebe sprovodenja analize, pripremljen je pregled vazeéih dokumenata javnih
politika u periodu izrade srednjoro¢nih planova prema institucijama i ciklusima planiranja.

Ciklus planiranja
2020-2022 2021-2023 | 2022-2024 2023-2025 2024-2026 2025-2027
DJP

Institucija

Legenda : nije postojala inistucija ; DJP - navodi se naziv relevantne strategije ili programa; prazno polje -
nije relevantno (nije postojao DJP)

Kako su Zakonom o planskom sistemu utvrdeni i neki izuzeci za dokumente javnih
politika, koji ukljuCuju oblasti odbrane, bezbednosti i tajnost podataka, od analize su
izuzeti srednjorocni planovi Ministarstva odbrane 2.

Takode, iz analize su izuzeti oni dokumenti javnih politika koji nisu izradeni u skladu
sa strukturom i sadrzinom propisanom Zakonom o planskom sistemu, odnosno Uredbom
o metodologijji izrade dokumenata javih politika. 3 Dodatno, u sluCajevima kada je

2 U posmatranom periodu Ministarstvo odbrane je izradilo svih Sest srednjoro¢nih planova, dok su vazece
strategije Ciji je predlaga¢ Ministarstvo odbrane bile sledece: Strategija odbrane Republike Srbije i Strategija
nacionalne bezbednosti Republike Srbije.

3 Primer takvih dokumenata su programi koji su doneti u oblasti planiranja ,zdravstvol: Nacionalni program
oCuvanja i unapredenja seksualnog i reproduktivnog zdravlja gradana Republike Srbije (2017), Nacionalni
program prevencije Stetne upotrebe alkohola i alkoholom uzrokovanih poremecaja u Republici Srbiji (2017),
Strategija javnog zdravlja 2018-2026, Nacionalni program za prevenciju gojaznosti kod dece i odraslih 2018-
2026, Nacionalni program podrSke dojenju, porodi¢noj i razvojnoj nezi novorodenceta (2018), Strategija za
prevenciju i kontrolu HIV infekcije i AIDS-a u Republici Srbiji, 2018-2025. godine, Nacionalni program za
kontrolu rezistencije bakterija na antibiotike za period 2019-2021. godine, zatim Dugoro¢na strategija za
podsticanje ulaganja u obnovu nacionalnog fonda zgrada Republike Srbije do 2050. godine, Program
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srednjoroc¢ni plan usvojen za tekuéu godinu pre usvajanja odgovaraju¢eg dokumenta javne
politike, taj dokument javne politike nije navoden, odnosno nije razmatran u okviru ove
analize4 . U sluCajevima kada su mere, koje su utvrdene u jednom dokumentu javne
politike obuhvacéene drugim dokumentom javne politike Ciji predlagac je ista ili druga
institucija, jedan od tih dokumenta nije navoden ni razmatran u okviru analize kako bi se
izbeglo dupliranje mera® .

Na osnovu svega toga, definisan je obuhvat analize - institucije, srednjoroc¢ni
planovi u odredenom ciklusu planiranja i relevantni dokumenti javnih politika.

Institucija Broj SP u svim ciklusima Broj vazecih DJP
planiranja (od 2020. do 2025.)

Kada su odredene institucije i njihovi srednjorocni planovi koji ¢e biti analizirani u
odnosu na identifikovane relevantne dokumente javnih politika, analiza uskladenosti
srednjoroénih planova sa dokumentima javnih politika je sprovedena na osnovu
uporedivanja mera planiranih u odredenom dokumentu javne politike u periodu trajanja
srednjorocnog plana i mera koje su preuzete, odnosno nisu preuzete, u odgovarajuci
srednjoroCni plan. Na primer, za sluCaju da je u periodu trajanja srednjoro¢nog plana
postojalo Sest (6) mera koje su mogle biti preuzete u srednjorocni plan, a preuzeto je njih
Cetiri (4), u objedinjenoj tabeli se prikazuje vrednost 4/6.

Dodatno, kada je institucija nadlezna za sprovodenje jedne ili viSe aktivnosti u
okviru mere, ali ne i za celokupnu meru, posmatrano je da li je u srednjoroénom planu
formirana odgovarajua mera u koju su preuzete te aktivnosti ili da li su te aktivnosti
preuzete u okviru neke od vec utvrdenih mera u srednjoroénom planu.

Na osnovu tih rezultata prikazan je i ukupan broj mera iz svih vaze¢ih dokumenata
javnih politika, koje su mogle biti preuzete u srednjoroc¢ne planove odredene institucije
prema ciklusima planiranja.

Za utvrdivanje broja mera koje su trebale biti preuzete u srednjorocni plan,
prvenstveno su posmatrani akcioni planovi strategija i programa, a u slucaju kada nije
postojao vazeCi akcioni plan, posmatrane su mere utvrdene u strategiji, odnosno
programu.

Sematski prikaz primenjene metodologije je prikazan na slici 1.

ekonomskih reformi (ERP) 2021-2023, Program ekonomskih reformi (ERP) 2022-2024, Program
ekonomskih reformi (ERP) 2023-2025, Program ekonomskih reformi (ERP) 2025-2027. godine.

4 Primeri takvih slu¢ajeva su Program reforme upravljanja javnim finansijama za period od 2021. do 2025.
godine, za SP M 2021-2023, Program reintegracije povratnika po osnovu Sporazuma o readmisiji za period
2025-2026. godine, za SP KOMIM 2025-2027. i sl.

5 Npr. Akcioni plan za sprovodenje Programa razvoja elektronske uprave u Republici Srbiji za period od 2023-
2025. godine, sadrZi aktivnosti koje su u nadleznosti ITE utvrdene u Akcionom planu za sprovodenje
Strategije razvoja javne uprave za period od 2021-2025. godine, Program razvoja javnih nabavki za period
od 2019-2023. i Program razvoja javnih nabavki za period od 2024-2028 obuhvataju meru koja je utvrdena
u Programu reforme upravljanja javnim finansijama za period od 2021. do 2025. godine, u nadleznosti
Kancelarije za javne nabavke.
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Slika 1. Sematski prikaz primenjene metodologije za sprovodenje analize

Rezultati analize

Srednjoroc¢no planiranje, kao kljucni instrument institucija za povezivanje javnih
politika sa planiranjem budzeta u skladu sa fiskalnim ograni¢enjima i srednjorocnim
okvirom rashoda, je postepeno unapredivano od nastanka obaveze, 2020. godine, do
poslednjeg posmatranog ciklusa planiranja od 2025-2027. godine. Vecina obveznika
srednjorocnog planiranja, nakon usvajanja svog prvog srednjoro¢nog plana je uspela da
odrzi kontinuitet u izradi srednjoro¢nih planova u sledec¢im ciklusima planiranja, dok je
postepeno povecavan broj novih institucija koje su usvojile srednjoro¢ni plan po prvi put.
Trenutno je 48 institucija na republiCkom nivou u obavezi da izraduje svoje srednjorocne
planove.

Lista trenutnih obveznika srednjoroc¢nog planiranja na republickom nivou je data u
Prilogu .1.

Napredak u izradi i usvajanju srednjorocnih planova u periodu od 2020. do 2025.
godine, prikazan je na Grafikonu 1.
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Grafikon 1. Broj usvojenih srednjorocnih planova prema ciklusima planiranja
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Lista institucija koje su usvojile svoje srednjorocne planove, u svakom od
dosadasnjih Sest ciklusa planiranja prikazan je u Prilogu 2.

U prethodnih Sest ciklusa planiranja, svoje srednjorocne planove je izradilo ukupno
34 institucije (17 ministarstva i 17 organizacija), od toga je 27 institucija je izradilo viSe od
jednog srednjoro¢nog plana®. Od izrade svog prvog srednjoro¢nog plana 21 institucija je
uspela da odrzi kontinuitet u izradi srednjoroénih planova u svakom sledeé¢em ciklusu
planiranja.

Odredeni broj institucija su u periodu izrade srednjorocnih planova imale i obavezu
da razmotre i integriSu obaveze u svoje srednjorocne planove iz vazeéih dokumenta javnih
politika, dok neke od njih nisu imale ni jedan vazeCi dokument javne politike u
odgovarajucoj oblasti planiranja, pa su svoje srednjoro¢ne planove izradivale samo na
osnovu svojih nadleznosti.

U Prilogu 3. prikazan je pregled dokumenata javnih politika prema institucijama i
ciklusima planiranja, koji su bili relevantni za izradu srednjoro¢nih planova. Sumarni prikaz
institucija koje su imale izraden srednjorocni plan u nekom od dosadasnjih ciklusa
planiranja za koje je postojao neki relevantni dokument javne politike dat je u Tabeli 1.

Tabela 1. Pregled institucija koje su usvojile svoj SP u odredenom ciklusu planiranja u kojem je
postojao vazeci DJP u odgovarajucoj oblasti planiranja

Institucija Ciklus planiranja
2020-2022 20212023 | 2022-2024 | 2023-2025 20242026 | 2025-2027 | UKUPNO
1

RPRONRP DR W

6 Po jedan srednjorocni plan su izradile i institucije koje su nakon toga prestale da postoje: Ministarstvo
kulture i informisanja i Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja
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MLIMPDD - — X X X X 4
_ _ _ _ X X 2
- - X // // // 1
MPravde - - - X X X 3
MPrivrede - _ X X X X 4
MProsvete // // // // X X 2
_ X X X — X 4
_ _ — X X X 3
_ X X X X X 5
X X X X X X (5}
_ _ _ . X X 2
(X) - usvojen SP; (—) -nije izraden SP; ( « ) - izraden SP, ali nije postojao vaze¢i DJP; (// ) - nije

postojala institucija

Podaci pokazuju da je 20 institucija prilikom izrade svojih srednjoro¢nih planova
trebalo da integriSe i obaveze proistekle iz vazecih dokumenata javnih politika, dok je 13
institucija srednjoro¢ne planove izradivalo samo na osnovu svojih nadleznosti.

Ukupan broj srednjoro¢nih planova razmatranih u analizi prema institucijama i
ukupan broj relevantnih dokumenata javnih politika u svim ciklusima planiranja je dat u
Tabeli 2.

Tabela 2. Broj SP i relevantnih DJP prema institucijama,
koji su razmatrani u analizi

Institucija Broj SP u svim ciklusima Broj vazecih DJP u svim
planiranja za koje je ciklusima planiranja za
postojao vazeéi DJP instituciju

ZIS
KOMIM
ITE

KIN
MBPD
MGSI
MDULS
MZ

MKI
MLUMPDD
MNTRI
MPNTR
MPravde
MPrivrede
MProsvete
MF

NAJU

NSZ

RSJP
RHMZ
UKUPNO

RNk R o|kr|w oo s w k| b w N R R RN -

N|OCIW AN RNARPOINRBARWE

Od institucija Ciji su srednjoro¢ni planovi analizirani, najveéi broj srednjorocnih
planova su izradili MDULS i RSJP po Sest (6), zatim slede NSZ sa pet (5), KIJN, MZ,
MLJMPDD, MPrivrede i MF sa po Cetiri (4) srednjorocna plana. Po tri (3) srednjorocna plana
razmatrana su za KOMIM, MPravde, NAJU i RHMZ, po dva (2) za MGSI, MNTRI i MProsvete,
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a po jedan srednjorocCni plan je razmatran za ZIS, ITE i dve institucije koje visSe ne postoje:
MKI i MPNTR.

Na oshovu utvrdenog obuhvata, u nastavku su prikazani rezultati analize
uskladenosti 61 srednjoro¢nog plana, koje je izradilo i usvojilo 20 institucija, u odnosu na
dokumente javnih politika koju su bili vazeci u periodu vazenja nekog od posmatranih
srednjoro¢nih planova.

Pregled mera iz DJP koje su preuzete u SP institucija prema ciklusima planiranja
prikazan je u Prilogu 4.

Uskladenost srednjoroCnih planova ministarstava sa vazecCim
dokumentima javnih politika

Srednjorocne planove u Sest ciklusa planiranja je izradilo ukupno 12 ministarstava,
raCunajuci i ministarstva koja su prestala da postoje (MKI i MPNTR), a njihove nadleznosti
su preuzela novoformirana ministarstva (MK, MIT, MProsvete, MNTRI). Prema rezultatima
analize uskladenosti njihovih srednjorocnih planova sa dokumentima javnih politika, mogu
se prepoznati dve grupe ministarstava: ministarstva kod kojih je u vecini izradenih
srednjorocnih planova uskladenost preko 50% i ona ispod tog procenta.

U grupu ministarstava koja su u svim ciklusima ili u vecini ciklusa svoje
srednjorocne planove uskladili preko 50 % sa dokumentima javnih politika spadaju:
MDULS, MProsvete, MPrivrede, MF, kao i MKI i MPNTR. Na grafikonima od 2-5. prikazani
su rezultati uskladenosti za navedena ministarstva.

Grafikoni 2-5. Uskladenost SP ministarstava sa DJP preko 50%
MAYAC M NMPOCBETE

NMAAHOM (%)
NAAHOM (%)

YAEO OBYXBATA AJIT CPEAHOPOYHUM

2024-2026 2025-2027
LUMKAYC NMAAHUPAHA

YAEO OBYXBATA AJIT CPEAHOPOYHUM
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10



Rezultatianalize |

MNPUBPEAE Mo
S s
Ex :
g z
a
£ o)
niS L
&3 g os% [Wos% [LO0%
= O o s
3= 52 28%
il <Z
<C Ec
@ <
a o » o A
5 N S 2 AN N N
o 9 a9 a9 a9 3 @ 9 9 q
S o o> © S N o W &
= BIRN o Q Q o 0 Q Q o
SO 9 D) 9 g o o) 9 9
LIMKAYC MAAHUPAHSA > LIMKAYC NMAAHUPAHA

0d navedenih ministarstava najveéi stepen uskladenosti imaju Ministarstvo
finansija sa skoro 100% u tri ciklusa planiranja (sa izuzetkom srednjoro¢nog plana 2021-
2023, kada je uskladenost bila veoma niska, 28%) i Ministarstvo prosvete sa 100% i 84%
uskladenosti u dva ciklusa planiranja.

Ministarstvo kulture i Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja, ostvarila
su visok nivo uskladenosti od 87%, odnosno 70% u po jednom izradenom srednjorocnom
planu.

Za njima slede Ministarstvo privrede, sa uskladenosti od oko 70% i Ministarstvo
drzavne uprave i lokalne samouprave, koje je imalo uskladenost od oko 50-60%, osim u
ciklusu planiranja 2021-2023, kada je uskladenost iznosila 34%.

U grupu ministarstava koja su ostvarila uskladenost svojih srednjorocnih planova
sa dokumentima javnih politika sa manje od 50% spadaju: MZ, MLUMPDD, MPravde,
MNTRI, MGSI i MBPD.

Na grafikonima od 6-10. prikazani su rezultati uskladenosti za navedena
ministarstva.

Grafikoni 6-10. Uskladenost SP ministarstava sa DJP ispod 50%
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U grupi ministarstva koja imaju nisku uskladenost srednjoroc¢nih planova sa
dokumentima javnih politika, rezultati su uglavnom ujednaceni, u rasponu od oko 25% do
iznad 30%, osim Ministarstva gradevinarstva, saobracaja i infrastrukture, koje u svoja dva
srednjorocna plan ima uskladenost od 4% i 5%. U ovu grupu spada i Ministarstvo za brigu
o porodici i demografiju sa 30% uskladenosti u svoj jednom srednjorocnom planu za koji
je postojao relevantni dokument javne politike.

Uskladenost srednjoro€nih planova posebnih organizacija i organizacija
obaveznog socijalnog osiguranja sa vazec¢im dokumentima javnih
politika

Na isti naCin kao za ministarstva, rezultati uskladenosti srednjoroCnih planova
sedam (7) posebnih organizacija i jedne (1) organizacije obaveznog socijalnog osiguranja
se mogu grupisati na institucije kod kojih je u veéini izradenih srednjoro¢nih planova
uskladenost preko 50% i one Ciji su rezultati ispod tog procenta.
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U prvu grupu organizacija koje imaju vise od 50% preuzetih mera iz relevantnih
dokumenata javnih politika spadaju: KJN, NAJU, NSZ, RSJP i ITE i ti rezultati su prikazani

na grafikonima od 11-15.

Grafikoni 11-15 . Uskladenost SP organizacija sa DJP preko 50%
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0Od navedenih institucija, najbolju uskladenost ima Nacionalna akademija za javnu
upravu, sa konstantnih 100% u tri ciklusa planiranja. Ujednacenu uskladenost u svim
ciklusima planiranja ima i Nacionalna sluzba za zaposljavanje, oko 80%, dok Republicki
sekretarijat za javne politike i Kancelarija za javne nabavke imaju neujednacenu
uskladenost u razli¢itim ciklusima planiranja, ali je uskladenost u svakom od ciklusa bila
50% ili iznad 50%. Republicki sekretarijat za javne politike je najbolju uskladenosti imao u
ciklusima 2022-2024. (95%) i 2023-2025. (100%), dok je Nacionalna sluzba za
zapoSljavanje potpunu uskladenost imala u ciklusu 2024-2026. (100%), a u ciklusu 2025-
2027. uskladenost je bila 82%.

U ovu grupu organizacija spada i Kancelarija za informacione tehnologije i
elektronsku upravu, sa 60% uskladenosti za jedan svoj srednjorocni plan koji je prilikom
izrade imao vazeci relevantni dokument javne politike.
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U organizacije koje imaju uskladenosti ispod 50% spadaju: RHMZ, KOMIM i ZIS. Na
Grafikonu 16. prikazan je stepen uskladenosti srednjorocnih planova RHMZ.

Grafikon 16. Uskladenost SP organizacija sa DJP ispod 50%
PXM3

NAAHOM (%)

et

2024-2026 2025-2027
LUMKAYC NNAAHUPAHA

YAEO OBYXBATA AJIT CPEAHOPOYHUM

U svoja dva srednjorocna plana, prilikom Cije izrade je postojao vazeci dokument
javne politike, Republicki hidrometeoroloski zavod ima nisku uskladenost od 10% i 20%.
U ovu grupu organizacija spada i Komeserijat za izbeglice i migracije, koji svoja tri
srednjoroéna plana nije uopste uskladio sa relevantnim dokumentima javnih politika (za
sva tri srednjorocna plana uskladenost je 0%), kao i Zavod za intelektualnu svojinu, koji
svoj srednjoroCni plan nije uskladio sa relevantnim dokumentom javne politike
(uskladenost 0%).

Pregled ukupne uskladenosti srednjoroCnih planova sa dokumentima
javih politika

Rezultati analize prosecne uskladenosti svih srednjoro¢nih planova koje je izradila
jedna institucija, a koji su u toku svoje izrade imali neki vazeci dokument javne politike, su
prikazani na Grafikonu 17.

14



Rezultatianalize |

Grafikon 17. Prosecna uskladenost SP institucija sa relevantnim DJP u svim ciklusima planiranja
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Na osnovu prikazanih rezultata moze se zakljuGiti da je proseCna uskladenost
srednjorocnih planova sa dokumentima javnih politika neujednacena kada se posmatraju
pojedinacne institucije. Rezultati se kreéu od potpune neuskladenosti (ZIS i KOMIM), do
potpune uskladenosti (NAJU).

Izmedu tih nivoa, institucije su postigle uskladenost u razli¢itim intervalima, koja se
moZze prikazati na sledeci nacin: 1) do oko 30% postiglo je Sest (6) institucija (MGSI - 4%;
RHMZ - 15%; MNTRI - 26%; MBPD - 30%; MZ - 31%; MPravde - 32%), 2) od oko 40 do
60% postigle su tri (3) institucije (MLIMPDD - 37%; MDULS - 52%; ITE - 60%), 3) od oko
70% do 80% postigle su Cetiri (4) institucije (MPRIVREDE - 67%; MPNTR - 70%; KIJN -
73%; NSZ - 80%) i 4) uskladenost od preko 80% postiglo je pet (5) institucija (MF - 82%;
RSJP - 83%; MKI - 88%; MProsvete - 98%; NAJU - 100%).

Napred navedeni podaci su radi bolje preglednosti prikazani u Tabeli 3.

Tabela 3. Rangiranje institucija prema prosec¢noj uskladenosti SP sa relevantnim DJP
za sve cikluse planiranja

Rang Institucija Uskladenost (%) Interval (od-do %) % institucija
MKI 88 preko 80 25
RSJP 83
MF 82
I \sz 80
KIN 73 5
m MPNTR 70 ~70-80 20
m MPRIVREDE 67
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Rezultati analize

ITE 60

MDULS 52 ~ 40-60 15
MLIJMPDD 37

MPravde 32

Mz 31

MBPD 30 30
MNTR 26 - 030

RHMZ 15 =9

MGSI 4

21s 0 "
KOMIM 0

Kada se posmatra prosecna uskladenost za ministarstva, pet (5) ministarstava od
ukupno posmatranih 12, ima uskladenost viSu od 60%, Sto predstavlja 42% ministarstava,
dok isti nivo uskladenosti ima polovina (50%) od ukupno osam (8) posebnih organizacija,
odnosno njih Cetiri (4). Nisku uskladenost do 30%, ima pet (5) ministarstava (42%) i tri (3)
posebne organizacije (38%), ukljucujuci i dve (2) koje imaju potpunu neuskladenost.

Uskladenost srednjoroénih planova institucija sa dokumentima javnih politika
posmatrana je i ukupno u odnosu na oblasti planiranja kojima pripadaju dokumenti javnih
politika, koji su bili relevantni u periodu izrade analiziranih srednjoro¢nih planova. Ta
uskladenost pokazuje koliko su usvojeni srednjoroCni planovi doprineli ostvarivanju
odredenih sektorskih politika.

Na Grafikonu 18. prikazan je proseCan nivo uskladenosti svih srednjorocnih
planova institucija sa dokumentima javnih politika, koji pripadaju odredenim oblastima
planiranja i sprovodenja javnih politika, utvrdenim Uredbom o metodologiji izrade
dokumenata javnih politika.

Grafikon 18. ProseCna uskladenost svih SP sa relevantnim DJP svrstanim prema oblastima
planiranja u svim ciklusima
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Od utvrdenih 23 oblasti planiranja, dokumenti javnih politika koji su bili relevantni
za izradene srednjorocne planove, grupiSu se u 14 oblasti planiranja (61%) i
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medusektorske politike. Za oblast digitalno drustvo nije zabelezen doprinos srednjorocnih
planova (0%).

Kod ostalih 13 oblasti planiranja doprinos srednjorocnih planova se krece u
velikom rasponu, od 15% za oblast Zivotna sredina, do 100% za oblast javna bezbednos.
Veliki stepen uskladenosti je postignut i za oblast planiranja obrazovanje , 99%.

Doprinos srednjoroc¢nih planova sprovodenju dokumenata javnih politika za sve
oblasti planiranja i medusektorske politike se moze prikazati na sledec¢i nacin: 1) do oko
30% postignuto je za Cetiri (4) oblasti i medusektorske politike (medusektorska - 12%;
Zivotna sredina - 15%; Ljudska prava - 20%; Zdravstvo - 31%; Pravosude - 32%) 2) od
oko 40 do 50% postignuto je za tri (3) oblasti (Trgovina - 46%; Nauka , tehnoloski razvoj i
inovacije - 48%; Mala i srednja preduzeca i preduzetnistvo - 54%), 3) od oko 60% do 80%
postignuto je isto za tri (4) oblasti (Industrija - 63%; Javna uprava - 68%; ZapoSljavanje
- 80%) i 4) uskladenost od preko 80% postignuto je takode za tri (3) oblasti (Javno
informisanje - 84%; Obrazovanje - 99%; Javna bezbednost - 100%).

Napred navedeni podaci su radi bolje preglednosti prikazani u Tabeli 4 .

Tabela 4. Rangiranje prosecnih stepena uskladenosti SP sa relevantnim DJP svrstanih prema
oblastima planiranja

Javna bezbednost 100

Obrazovanje 99 preko 80
Javno informisanje 84

Zaposljavanje 80 =~ 60-80
Javna uprava 68

Industrija 63

Mala i srednja preduzeéa i preduzetnistvo 54

Nauka , tehnoloSki razvoj i inovacije 48 =~ 40-50
Trgovina 46

Pravosude 32

Zdravstvo 31

Ljudska prava 20 -
Zivotna sredina 15 S
Medusektorska 12

Digitalno drustvo 0
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Zakljuéak i preporuke

Na osnovu rezultata analize uskladenosti srednjoro¢nih planova sa dokumentima
javnih politika u odgovaraju¢im oblastima planiranja, mogu se izvuéi odredeni zakljucci:

1) Postoji velika neujednacenost u stepenu preuzimanja mera iz dokumenata
javnih politika u srednjoroCne planove izmedu razliCitih institucija u okviru
svakog od ciklusa planiranja. Stepen uskladenosti pokazuje da u nekim
sluGajevima institucije nisu uopste uzele u obzir relevantne dokumente javnih
politika, u nekim slucajevima institucije su u potpunosti preuzele sve relevantne
mere, ali je najveéi broj institucija mere preuzimao delimi¢no.

2) Ne postoji se znacajna razlika izmedu ministarstava i posebnih organizacija,

raCunajuéi i organizaciju obaveznog socijalnog osiguranja, u pogledu
uskladenosti srednjorocnih planova sa relevantnim dokumentima javnih
politika.

3) Posmatrano prema ciklusima planiranja, osim kod pojedinih izuzetaka, uocava
se ujednacenost u stepenu uskladenosti srednjorocnih planova odredene
institucije, bilo da je ta uskladenost visoka bilo da je niska.

4) Kada se posmatra stepen preuzetih mera iz dokumenata javnih politika prema
oblastima planiranja kojima ti dokumenti pripadaju, takode se uocCava
neujednacenost izmedu oblasti planiranja. To ukazuje da su neke utvrdene
sektorske politike bolje povezane sa budzetom i efikasnije sprovodene kroz
srednjorocne planove od drugih oblasti.

Razlozi zbog kojih uskladenost srednjorocnih planova sa relevantnim dokumentima
javnih politika nije uvek u zadovoljavajuc¢em obimu mogu biti razli€iti. U nekim slucajevima
institucije nisu sagledale sve obaveze koje proistiCu iz dokumenata javnih politika, kod
nekih je razlog bio nedostatak resursa zbog Cega nisu preuzete sve mere utvrdene u
relevantnim dokumentima javnih politika, dok je u nekim sluCajevima razlog bio izmena
okolnosti sa protokom vremena u odnosu na ranije planirana mere u dokumentima javnih
politika.

Imajuci to u vidu mogu se dati preporuke za postupanje obveznika srednjoro¢nog
planiranja u narednom periodu kako bi srednjoro¢ni planovi ispunili svoju svrhu i omogucgili
povezivanje javnih politika sa budzetima nadleznih institucija, odnosno da omoguce
sprovodenje mera utvrdenim u dokumentima javnih politika u Sto vecem obimu. Preporuke
su sledece:

® |nstitucije, koje su obveznici srednjorocnog planiranja, treba prilikom
zapocinjanja izrade svog srednjorocnog plana da, do 15. marta tekuce godine
za naredne tri godine, sveobuhvatho sagledaju sve obaveze iz svoje
nadleznosti koje proisticu iz vazecih dokumenata javnih politika.

®= Prilikom izrade dokumenata javnih politika, predlagaci tih dokumenata treba
da vode proces konsultacija sa nadleznim institucijama i zainteresovanim
stranama na nacin da postignu realnije sagledavanje potrebnih resursa u
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periodu vazenja tih dokumenata i tako osiguraju da se dokumenti efikasnije
sprovode.

® Ukoliko u srednjorocni plan nije moguce preuzeti oko 80% mera utvrdenih u
relevantnim dokumentima javnih politika, treba preispitati potrebu za
izmenama i dopunama, eventualno i izradom novog dokumenta javne politike,
ukoliko su okolnosti izmenjene ili nedostaju znacajni resursi za sprovodenje
veC usvojenog dokumenta javne politike.
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PRILOZI

PRILOG 1. Lista obveznika srednjorocnog planiranja na republickom nivou

Br. Institucija Br. Institucija

1 Ministarstvo gradevinarstva, saobracaja i infrastrukture IL38 Ministarstvo finansija
P2 Ministarstvo drzavne uprave i lokalne samouprave W Bezbednosno -informaciona agencija
3 \ Ministarstvo za brigu o porodici i demografiju 27 \ Geoloski zavod Srbije
WA Ministarstvo za brigu o selu i Direkcija zeleznice
57\ Ministarstvo za evropske integracije vI*B8 Zavod za intelektualnu svojinu
6 \ Ministarstvo informisanja i telekomunikacija 30 \ Zavod za socijalno osiguranje
7 \ Ministarstvo za ljudska i manjinska prava i drustveni dijalog 31 \ Kancelarija za informacione tehnologije i elektronsku upravu
8 \ Ministarstvo za rad, zapoSljavanje, boracka i socijalna pitanja 32 \ Kancelarija za javhe nabavke
97\ Ministarstvo zastite zivotne sredine KEI Komeserijat za izbeglice i migracije
M Ministarstvo za javna ulaganja k7288 Nacionalna akademija za javhu upravu
11 \ Ministarstvo zdravlja 35 \ Nacionalna sluzba za zapoSljavanje
12 \ Ministarstvo kulture 36 \ Republicka agencija za mirno reSavanje ranih sporova
13 \ Ministarstvo nauke, tehnoloSkog razvoja i inovacija 37 \ Republicki geodetski zavod
P8 Ministarstvo odbrane <M Republika direkcija za imovinu
15 \ Ministarstvo pravde 39 \ Republicka direkcija za robne rezerve
16 \ Ministarstvo privrede 40 \ Republicki sekretarijat za zakonodavstvo
17 \ Ministarstvo prosvete 41 \ Republicki sekretarijat za javne politike
18 \ Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede 42 \ Republicki seizmoloski zavod
(B Ministarstvo rudarstva i energetike KB Republicki zavod za statistiku
20 \ Ministarstvo spoljnih poslova 44 \ Republicki fonda za zdravstveno osiguranje
21 \ Ministarstvo sporta 45 \ Republicki fond za penziono i invalidsko osiguranje
22 \ Ministarstvo turizma i omladine 46 \ Republicki hidrometeoroloski zavod
23 \ Ministarstvo unutrasnjih poslova 47 \ Centar za razminiranje
24 \ Ministarstvo unutrasnje i spoljne trgovine 48 \ Centar za istrazivanje nesre¢a u saobracaju

[ lnstitucije koje su usvojile bar jedan srednjoroéni plan
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PRILOG 2. Usvojeni srednjoroc¢ni planovi u svim ciklusima planiranja

2020-2022 2021-2023 \ 2022-2024 2023-2025 2024-2026 2025-2027

1 RSJP RSJP RSJP RSJP RSZ RSz

2 MDULS MDULS MDULS MDULS Dz KOMIM

3 Mz MF MF MO MUMPDD MPravde

4 MO MO MO MPrivrede MPravde AMRRS

5 NSz MPrivrede MEI RZS MBS

6 RGZ MEI MBS KOMIM MDULS

7 GZS MBS MPravde Mz ZS0

8 MBPD Mz AMRRS RDI

9 MLJMPDD NSz MO NSz

10 MKI GZS RDI NAJU

11 MPNTR CR ZS0 MProsvete

12 NSz AMRS MEI MO

13 GZS RDI NAJU MEI

14 CR Dz MProsvete MPrivrede

15 AMRRS RSZ GZS CR

16 RDI ZIS MDULS GZS

17 Dz RZS MBS Dz

18 ZS0 KOMIM CR RZS

19 RSz NAJU MPrivrede MUST

20 ZIS MK RSJP MGSI

21 RZS MUMPDD MGSI RHMZ

22 KIN MF MNTRI MLJMPDD

23 ZS0 ZIS RSJP

24 KIN NSz ZIS

25 RHMZ RHMZ MNTRI

26 ITE MK MBPD

27 KIN KJN

28 ITE Mz

29 MF
Ukupno 7 \ 22 26 28 29

21




PRILOZI

PRILOG 3. Dokumenti javnih politika relevantni za izradu srednjorocnog plana institucije, u ciklusima u kojima je
instituoija imala usvojen srednjorocni plan

Institucija
- 2020-2022

Ciklusu planiranja

2021-2023 | 2022-2024 2024-2026 2025-2027

Strategija razvoja
intelektualne svojine 2018-
2022. godine

Strategija reintegracije
povratnika po osnovu
Sporazuma o readmisiji
(2009)

Strategijja reintegracije
povratnika po osnovu
Sporazuma o readmisiji
(2009)-

Strategijja reintegracije
povratnika po osnovu
Sporazuma o readmisiji
(2009)-

Strategija za upravljanje
migracijama (2009)-

Strategija za upravljanje
migracijama (2009)-

Strategija za upravljanje
migracijama (2009)-

Strategija za reSavanje
pitanja izbeglica i interno
raseljenih lica za period
od 2024. do 2030.
godine

Strategija za reSavanje
pitanja izbeglica i interno
raseljenih lica za period
od 2024. do 2030.
godine

Program razvoja e-
Uprave u Republici Srbiji
za period 2023-2025

Program razvoja javnih
nabavki u Republici Srbiji za
period 2019-2023. godine

Program razvoja javnih
nabavki u Republici
Srbiji za period 2019-
2023. godine

Program razvoja javnih
nabavki u Republici Srbiji
za period 2024-2028.
godine

Program razvoja javnih
nabavki u Republici
Srbiji za period 2024-
2028. godine

Strategija aktivnog i
zdravog starenja

u Republici Srbiji za
period od 2024. do
2030. godine

Strategija odrzivog
urbanog razvoja

Republike Srbije do 2030.

godine

Nacionalna arhitektonska
strategija 2023-2030.
godine

Strategija reforme javne
uprave u Republici Srbiji za
period od 2014. do 2020.
godine

Strategija reforme javne
uprave u Republici Srbiji za
period od 2021. do 2030.
godine

Strategija reforme javne
uprave u Republici Srbiji za
period od 2021. do 2030.
godine

Strategija reforme javne
uprave u Republici Srbiji
za period od 2021. do
2030. godine

Strategija reforme javne
uprave u Republici Srbiji
za period od 2021. do
2030. godine

Strategjja reforme javne
uprave u Republici Srbiji
za period od 2021. do
2030. godine

Program razvoja
elektronske uprave u
Republici Srbiji

za period od 2020. do
2022. godine

Program razvoja
elektronske uprave u
Republici Srbiji

za period od 2020. do
2022. godine

Program razvoja elektronske
uprave u Republici Srbiji

za period od 2020. do
2022. godine

Program razvoja e-
Uprave u Republici Srbiji
za period 2023-2025

Program razvoja e-
Uprave u Republici Srbiji
za period 2023-2025

Program razvoja e-
Uprave u Republici Srbiji
za period 2023-2025
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Program za reformu
sistema lokalne
samouprave u Republici
Srbiji za period od 2021.
do 2025. godine

Program za reformu sistema
lokalne samouprave u
Republici Srbiji za period od
2021. do 2025. godine

Program za reformu
sistema lokalne
samouprave u Republici
Srbiji za period od
2021. do 2025. godine

Program za reformu
sistema lokalne
samouprave u Republici
Srbiji za period od 2021.
do 2025. godine

Program za reformu
sistema lokalne
samouprave u Republici
Srbiji za period od 2021.
do 2025. godine

specijalizacije u Republici
Srbiji za period od 2020.
do 2027. godine (4S)

8 Program o zastiti Program o zastiti Program o zastiti Program o zastiti
mentalnog zdravlja u mentalnog zdravlja u mentalnog zdravlja u mentalnog zdravlja u
Republici Srbiji za period Republici Srbiji za Republici Srbiji za period Republici Srbiji za period
2019-2026. godine period 2019-2026. 2019-2026. godine 2019-2026. godine
godine
Program za retke bolesti u Program digitalizacije u Program digitalizacije u Program digitalizacije u
Republici Srbiji za period od zdravstvenom sistemu zdravstvenom sistemu zdravstvenom sistemu
2020. do 2022. godine Republike Srbije za Republike Srbije za period | Republike Srbije za
period 2022 - 2026. 2022 - 2026. godine period 2022 - 2026.
godine godine
Program unapredenja
kontrole raka u Republici
Srbiji za period 2020-
2022. godina
9 Strategija razvoja sistema
javnog informisanja u
Republici Srbiji za period
2020-2025. godina
(i@ MLUMPDD Strategija za rodnu Strategija za rodnu Strategija za rodnu Strategija za rodnu
ravnopravnost za period od ravnopravnost za period | ravnopravnost za period ravnopravnost za period
2021. do 2030. godine od 2021. do 2030. od 2021. do 2030. od 2021. do 2030.
godine godine godine
Strategiju za stvaranje Strategiju za stvaranje Strategiju za stvaranje Strategiju za stvaranje
podsticajnog okruZenja za podsticajnog okruZenja podsticajnog okruZenja za | podsticajnog okruzenja
razvoj civilnog drustva u za razvoj civilnog razvoj civilnog drustva u za razvoj civilnog drustva
Repubilici Srbiji za period od drustva u Republici Republici Srbiji za period u Republici Srbiji za
2022-2030. godine Srbiji za period od od 2022-2030. godine period od 2022-2030.
2022-2030. godine godine
Strategija za socijalno Strategija za socijalno Strategija za socijalno Strategija za socijalno
uklju¢ivanje Roma i uklju¢ivanje Roma i ukljuéivanje Roma i ukljuéivanje Roma i
Romkinja 2022-2030 Romkinja 2022-2030 Romkinja 2022-2030 Romkinja 2022-2030
Strategija prevencije i zastite | Strategija prevencije i Strategija prevencije i Strategija prevencije i
od diskriminacije za period zastite od diskriminacije | zastite od diskriminacije zastite od diskriminacije
od 2022. do 2030. godine za period od 2022. do za period od 2022. do za period od 2022. do
2030. godine 2030. godine 2030. godine
(B MNTRI Strategija pametne Strategija pametne

specijalizacije u
Republici Srbiji za period
od 2020. do 2027.
godine (4S)

Strategija naucénog i
tehnoloSkog razvoja
Republike Srbije 2021-

Strategija naucnog i
tehnoloSkog razvoja
Republike Srbije 2021-
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2025. godine - Mo¢
znanja

2025. godine - Mo¢
zZnanja

Strategija razvoja
vestacke inteligencije
2020-2025.

Strategija razvoja
vestacke inteligencije
2020-2025.

Strategjja razvoja startap
ekosistema Republike
Srbije za period od 2021.
do 2025. godine

Strategjja razvoja
startap ekosistema
Republike Srbije za
period od 2021. do
2025. godine

Strategjja odbrane
Republike Srbije

Strategija odbrane
Republike Srbije

Strategija odbrane
Republike Srbije

Strategija odbrane
Republike Srbije

Strategija odbrane
Republike Srbije

Strategija odbrane
Republike Srbije

Strategija nacionalne
bezbednosti Republike
Srbije

Strategija nacionalne
bezbednosti Republike
Srbije

Strategija nacionalne
bezbednosti Republike
Srbije

Strategija nacionalne
bezbednosti Republike
Srbije

Strategija nacionalne
bezbednosti Republike
Srbije

Strategija nacionalne
bezbednosti Republike
Srbije

Strategija pametne
specijalizacije u Republici
Srbiji za period od 2020. do
2027. godine (4S)

Strategija naucnog i
tehnoloskog razvoja
Republike Srbije 2021-
2025. godine - Mo¢ znanja

Strategija razvoja veStacke
inteligencije 2020-2025.

Strategija razvoja startap
ekosistema Republike Srbije
za period od 2021. do
2025. godine

Strategija razvoja
intelektualne svojine do
2022.

Strategija razvoja
obrazovanja i vaspitanja u
Republici Srbiji do 2030.
godine

14 BYIHE\OE

Nacionalna strategija za
ostvarivanje prava
Zrtava i svedoka
krivicnih dela

u Republici Srbiji za
period 2020 - 2025.
godine

Nacionalna strategija za
ostvarivanje prava Zrtava i
svedoka kriviénih dela

u Republici Srbiji za
period 2020 - 2025.
godine

Nacionalna strategija za
ostvarivanje prava Zrtava
i svedoka krivicnih dela
u Republici Srbiji za
period 2020 - 2025.
godine

Strategija razvoja
pravosuda za period
2020-2025. godine

Strategija razvoja
pravosuda za period
2020-2025. godine

Strategija razvoja
pravosuda za period
2020-2025. godine

Nacionalna strategija za
procesuiranje ratnih

Nacionalna strategija za
procesuiranje ratnih

Nacionalna strategija za
procesuiranje ratnih
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zlo¢ina za period od
2021. do 2026. godine

zlo€ina za period od
2021. do 2026. godine

zlocina za period od
2021. do 2026. godine

Strategija razvoja
sistema izvrSenja
kriviénih sankcija

za period 2022-2027.
godine

Strategija razvoja sistema
izvrSenja kriviénih
sankcija

za period 2022-2027.
godine

Strategija razvoja
sistema izvrSenja
kriviénih sankcija

za period 2022-2027.
godine

Strategijja ljudskih
resursa u pravosudu za
period 2022 [ 2026.
godine

Strategijja ljudskih
resursa u pravosudu za
period 2022 [ 2026.
godine

Strategija ljudskih
resursa u pravosudu za
period 2022 [ 2026.
godine

Strategijja ljudskih
resursa u pravosudu za
period 2022 [ 2026.
godine

Strategijja ljudskih
resursa u pravosudu za
period 2022 [ 2026.
godine

Strategijja ljudskih
resursa u pravosudu za
period 2022 [ 2026.
godine

WIS MPrivrede

Strategija industrijske
politike

Republike Srbije od 2021.
do 2030. godine

Strategija industrijske
politike

Republike Srbije od
2021. do 2030. godine

Strategija industrijske
politike

Republike Srbije od 2021.
do 2030. godine

Strategija industrijske
politike

Republike Srbije od
2021. do 2030. godine

Strategija drzavnog
vlasnistva i upravljanja
privrednim subjektima koji
su u vlasnistvu Republike
Srbije 2021-2027

Strategija drzavnog
vlasnistva i upravljanja
privrednim subjektima
koji su u vlasnistvu
Republike Srbije 2021-
2027

Strategija drzavnog
vlasnistva i upravljanja
privrednim subjektima
koji su u vlasnistvu
Republike Srbije 2021-
2027

Strategija drzavnog
vlasnistva i upravljanja
privrednim subjektima
koji su u vlasnistvu
Republike Srbije 2021-
2027

Strategija za razvoj
malih i srednjih
preduzeca za period od
2023. do 2027. godine

Strategija za razvoj malih i
srednjih preduzeca za
period od 2023. do 2027.
godine

Strategija za razvoj
malih i srednjih
preduzeca za period od
2023. do 2027. godine

16 BUHCHEE

Strategija razvoja
obrazovanja i vaspitanja u
Republici Srbiji do 2030.
godine

Strategija razvoja
obrazovanja i vaspitanja
u Republici Srbiji do
2030. godine

17 B

Programa reforme
upravljanja javnim
finansijama 2021-2025

Programa reforme
upravljanja javnim
finansijama 2021-2025.
godine

Programa reforme
upravljanja javnim
finansijama 2021-
2025. godine

Programa reforme
upravljanja javnim
finansijama 2021-2025.
godine

Strategija za borbu protiv
pranja novca i finansiranja
terorizma za period 2020-
2024. godine

Strategija za borbu protiv
pranja novca i finansiranja
terorizma za period 2020-
2024. godine

Strategija za borbu
protiv pranja novca i
finansiranja terorizma
za period 2020-2024.
godine

Strategija za razvoj
trziSta kapitala za period
2021. do 2026. godine

Strategija za razvoj trzista
kapitala za period 2021.
do 2026. godine

Strategija za razvoj trzista
kapitala za period 2021. do
2026. godine

Strategija za razvoj
trziSta kapitala za period
2021. do 2026. godine

Program za suzbijanje
sive ekonomije 2023-
2025

Strategija razvoja
slobodnih zona u Republici
Srbiji za period od 2018.
do 2022. godine

Strategija razvoja slobodnih
zona u Republici Srbiji za
period od 2018. do 2022.
godine

Program za suzbijanje
sive ekonomije 2023-
2025

Strategija reforme javne
uprave u Republici Srbiji
za period od 2021. do
2030. godine
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Strategija reforme javne
uprave u Republici Srbiji za
period od 2021. do 2030.
godine

Strategija reforme javne
uprave u Republici Srbiji
za period od 2021. do
2030. godine

Strategija reforme javne
uprave u Republici Srbiji
za period od 2021. do
2030. godine

Strategija reforme javne
uprave u Republici Srbiji
za period od 2021. do
2030. godine

Strategija reforme javne
uprave u Republici Srbiji
za period od 2021. do
2030. godine

Strategija zaposljavanja u
Republici Srbiji za period
od 2021. do 2026. godine

Strategija zaposljavanja u
Republici Srbiji za period od
2021. do 2026. godine

Strategija zapoSljavanja
u Republici Srbiji za
period od 2021. do
2026. godine

Strategija zaposljavanja u
Republici Srbiji za period
od 2021. do 2026.
godine

Strategija zaposljavanja
u Republici Srbiji za
period od 2021. do
2026. godine

Program za
pojednostavljenje
administrativnih postupaka
i regulative ,e-Papir” za
period 2019 - 2021. godine

Program za
pojednostavljenje
administrativnih postupaka
i regulative ,e-Papir” za
period 2019 - 2021.
godine

Program unapredenja
upravljanja javnim
politikama i regulatornom
reformom 2021-2025

Program unapredenja
upravljanja javnim
politikama i
regulatornom reformom
2021-2025

Program unapredenja
upravljanja javnim
politikama i regulatornom
reformom 2021-2025

Program unapredenja
upravljanja javnim
politikama i
regulatornom reformom
2021-2025

Program unapredenja
upravljanja javnim
politikama i regulatornom
reformom 2021-2025

Strategija reforme javne
uprave u Republici Srbiji za
period od 2021. do 2030.
godine

Strategija reforme javne
uprave u Republici Srbiji
za period od 2021. do
2030. godine

Strategija reforme javne
uprave u Republici Srbiji
za period od 2021. do
2030. godine

Strategija reforme javne
uprave u Republici Srbiji
za period od 2021. do
2030. godine

Strategija pametne
specijalizacije 2020-2027

Program za reformu sistema
lokalne samouprave u
Republici Srbiji za period od
2021. do 2025. godine

Program za reformu
sistema lokalne
samouprave u Republici
Srbiji za period od
2021. do 2025. godine

Program za reformu
sistema lokalne
samouprave u Republici
Srbiji za period od 2021.
do 2025. godine

Program za reformu
sistema lokalne
samouprave u Republici
Srbiji za period od 2021.
do 2025. godine

Programa reforme
upravljanja javnim
finansijama 2021-2025.
godine

Programa reforme
upravljanja javnim
finansijama 2021-
2025. godine

Programa reforme
upravljanja javnim
finansijama 2021-2025.
godine

Programa reforme
upravljanja javnim
finansijama 2021-2025.
godine

Program za
pojednostavljenje
administrativnih
postupaka i regulative ,e-
Papir” za period 2023 -
2025. godine

Program za
pojednostavljenje
administrativnih
postupaka i regulative
,e-Papir” za period 2023
- 2025. godine

Programa za
prilagodavanje na
izmenjene klimatske

uslove za period od 2024.

do 2026. godine

Programa za
prilagodavanje na
izmenjene klimatske
uslove za period od
2024. do 2026. godine
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PRILOG 4. Pregled mera iz DJP koje su preuzete u SP institucija prema ciklusima planiranja

o N -~ (12} (o] < o Te) < © [Te) N~
Institucija S8 S8 S8 S8 S8 S8
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© = O —~ [} =] O —~ [} =] O —~ (] > O — O 3 O —~ O 3 O —~
= 5 2 ) 'S 52 &8 | § 52 5| % s 2 &8 'S 52 58| ® (S i)
Yol 22| go| Z,. | eSe| g8 | 2| 22| 88| 2, | e5¢e| go°| Z. | eSe| go| 2. | 22¢e| g¢@©
3 ) ) S @ @ S @ ) =) ) ) S @ @ S oo 9 @
53| 25c2| SE&| & | 33¢E| SE | &8| 2G| SE| &5c| 22| 88| 53| 33£|38¢&| &8 gdE| SE
MBPD 1 3/30 30
MDULS 2| 10717 59 16/47 34 3| 24/47 | 51 3 25/44 57 3| 24/43 | 56 3| 22/43 51
MGSI 2 | 47100 5 2| 57107 5
Mz 3 9/30 20 2 13/13 100 2| 822| 36 2 6/22 27
MKI 1| 2124 | 87
MLMPDD 4| 10/29 | 34 4 13/29 45 4| 11728 | 39 4 8/29 28
47/14
MPravde 6 | 46/132 35 7 3| 33 7 | 42/143 29
MPrivrede 2| 26/34| 76 3 24/34 71 3| 3346 | 72 3| 24/46 52
MProsvete 1| 30/30 | 100 1| 30/30 97
MNITR 4| 15/52 | 29 4| 15/62 24
MPNTR 6 | 70/100 | 70 70
MF 5| 9/32 28 5 9/32 | 94 6 38/40 95 4| 2727 100
z1s 1 0/15 0
KIN 1 3/6 | 50 1 4/8 50 1 8/8 | 100 1 9/11 81
NAJU 1 4/4 100 1 4/4 | 100 1 4/4 100
NSZ 1| 911 82 1 9/11 | 82 1 9/11 82 1| 10/13 | 77 1| 10713 77
RSJP 1 2/3 67 3 2/4 50 6 9/20 | 95 4 16/16 100 5| 12/16 | 75 5| 12/17 71
RHMZ 1 0/10 0 1| 1/10 | 10 1 2/10 20
KOMIM 2 0/29 0 3| 0/29 0 3 0/42 0
ITE 1| 6/10 | 60

*Racunaju se DJP koji su razmatrani prema primenjenoj metodologiji
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