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Cnucak ckpaheHuua

3nc 3aKoH 0 NiaHCKoM cuctemy Penybamke Cpbuje
PCIn PenybanuKkn cekpeTapujaT 3a jaBHe NOAUTUKE
TNA AHanusa notpeba 3a 06yKom

uyin LmKnyc ynpas/barba jaBHUM NOAUTUKAMa

nyin Mpouec ynpas/batba jaBHUM NOIUTUKAMA

yin Ynpas/bare jaBHUM NOIMTUKAMA

AMNcCns AKUMOHM NnaH 3a cnpoBoheme Mporpama Bnage
EPM Mporpam eKoHOMCKUX pepopmm

N JaBHe MHCTUTYUMje

HAJY HaunoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy

CYK Cny»kb6a 3a ynpas/batbe KagpoBnma

UNA NHCTpYMEHT 3a NpeTnpucTynHy nomohu

cen CeKTopcka bylieTcka nogpLika

SIGMA Mporpam nogpLuKe yHanpehewy y BhagasuHu 1 ynpassbamy npu OECD
Jnc JeanHcTBEHN NHOOPMALMOHN CUCTEM
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YBOj,

0 CekTopckoM pedopMcKoM yroBopy 3a cektop PJY - mogpiika PJY

CeKTopcku pedopmcku yrosop 3a cektop PJY (CPY) ycmepeH je Ha noapluky cnposohewy aenosa
pedopmMcKor nporpama Koju cy npenosHaty y AKUMoHoOM nnaHy 3a PJY u Mporpamy pedopme ynpassbama
jaBHUM ¢uHaHcMjama (YJP). Onwtm uum CPY-a je pa nobosblia edpUKACHOCT, OArOBOPHOCTU U
TPAHCMApPEeHTHOCTU jaBHE ynpaBe W KBa/JUTET Yy MNoraedy nMpyXKawa ycayra W ynpas/bakba jaBHUM
duHaHcrjama. MNMoapluka je ycmepeHa Ha ocTBapere cieaehux KibydyHux pesynartarta PJY:

(1) YHanpehere opraHmsaumje u GyHKLMja BNACTU HA LEHTPATHOM HUBOY;

(2) YHanpehere pasBoja U KoopauHaumje jaBHUX NONUTUKA;

(3) NosehaHo yuewhe rpahaHa u opraH13aumja LUBUNHOT APYLUTBA Y NpoLECy Kpenpara NoaNTUKe;

(4) YHanpehere crcTema ynpas/batba KaApoBMMa 3aCHOBAaHOM Ha 3ac/lyrama y OKBMpY jaBHe cnyxbe;

(5) Cmarberse agmuHucTpaTMBHOr onTepehera 3a rpahaHe M npegyseha Kpo3 noapuwky pedopmu
WMHCMNEKLM]CKMX CNYKOU;

(6) NobosbliaHO ynpaB/bake jaBHUM GUHAHCHjaMa;

(7) NocTeneHo ycnocTaB/bakbe CEKTOPCKUX CPEAHOPOYHUX OKBUPaA pacxoaa (COP);

(8) YHanpeheHa npMmeHa MHTepHEe KOHTPOJIE Y jaBHOj yrpaBu.

JepaH oa nocebHux uu/beBa M pesyntata CPY-a ogHocn ce Ha nobosblakbe y noriedy passoja u
KoopAuHaumje jaBHUX NOAUTHKA, YKbYydyjyhin Behe yyewhe rpahaHa u opraHMsaumja UMBUAHOT APYLWTBA Y
npouecy Kpeupara MNoAMTMKA M nosehare ycknaheHocTn pasBoja, cnposohera M npaherba jaBHUX
NONNTMKA ca Nporpamcknm byyetmuparbem n COP-om.

Cxo4HO TOMeE, MCXOAM KOju NOAPrKaBajy OCTBapere rope HaBeAeHUX pesyaTaTa cy:

e YHanpeheH pa3Boj M KOOpAMHAUMja jaBHUX MOAMTMKA, NOCMATPAHW y CBETNYy 06a1acTv nNpumeHe
3akoHa 0 nnaHckom cuctemy Penybamke Cpbuje (3MC) u npatehux NOA3aKOHCKMX aKaTa,
YyCNoCTaB/batbe WHTErpucaHor JeauHCTBeHor WHdopmaumoHor cuctema (JUC): Uum Koju je
nocTaB/beH y KoHTeKcTy CPY-a nogpasymeBsa Aa cBe CcTpaTermje n akLMOHKU NIaHOBM Koje je yceojuna
Bnaga 6yay y cknagy ca 3MC-om 1 NoA3aKoHCKMM akTumal. Ycnos 3a ucnnaty BapujabunHe TpaHiue
n3 CBlM-a je ga o Kpaja 2019. rogmHe 100% cpearOpOYHMX NAaHOBA MUHUCTApCTaBa OUTU y cKnaay
Ca YCBOjEHMM NOA3aKOHCKMM aKTOM KOju Cafip’KU MEeTOA0/10TNjy CpefHhOpPOYHOT NAaHMparba.

o [losehaHo yyewhe rpahaHa v opraHusaumja LMBUAHOT APYLUTBA Y NPOLLECY Kpeuparba NOAUTUKA, Y
KOHTEKCTY 06MMa y KOme je cnpoBegeHa npoueaypa 3a cnpoBohere U U3BelTaBakbe O jaBHUM
KOHCyNTalMjaMa O HaLpTMMma 3aKkoHa. Llusb Koju je nocTassbeH y KoHTeKcTy CPY-a noapasymesa ga y
2020. roamHn 100% HaupTa 3aKOHA, KOju Mpema peneBaHTHMM MPOMUCUMMA MNOAJEXKY jaBHUM
KOHCyNTauMjama, obyxBaTa WHbOpmaUMje O UCXOAY jaBHUX KOHCyATaumja ca opraHusaumjama
UMBUAHOI ApyWTBa W APYrMM HEBAAAMHWM 3aMHTEPECcOBaHMM CTpaHama. Ycnos 3a wcnaaty
BapujabunHe TpaHwe m3 CBM-a je aa Ao Kpaja 2018. roanHe (ca 3aKkawmerem) 100% HaupTa
3aKOHa, KOju Mpema pefieBaHTHMM MPOMUCMMA MOAJENKY jaBHUM KOHCynTauMjama M MOAHEeTU cy
Bnaan Ha ycBajarbe Tokom 2018. roanHe, obyxeaTa MHPOpMaLMje O UCXOAY jaBHUX KOHCYATalMja ca
opraHusaunjama UMBUAHOT APYLUTBA U APYIMM HEBAAAMHUM 3aUHTEPECOBAHUM CTPaHaMa.

OBW O4YeKMBaHU pe3ynTaTM U UCXOAM YCKO CY NOBe3aHM ca Hanasmma m3 SIGMA npoueHe 0 NoOYEeTHOM CTakby
3a 2015. rogMHy M HapeAHMM u3BewTajuma o npahewy 3a 2017. u 2019. roanHy, Kao M K/by4HUM
npenopykama us N3sewrTaja EK o HanpeTky.

1 MpBobUTHO je 0Baj LM/b KO NocTas/beH 3a 2017. roanHy. Mehytnm, nowrto je 3MNC ycBojeH Tek 2018. rognHe, NPBOOGUTHU Un/b HUje
ocTtBapeH. Minak, y cBeT/ay onwtnx o4eknBsarba o pedbopme, CyLTUHA Ln/ba OCTaje Baxkeha.
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O IpojekTy

AHanusa notpeba 3a obykom (TNA) cnposeaeHa je Kao Aeo ,MoaplwKe pedpopmu jaBHe ynpase y OKBUPY
CeKTopckor pedopmcKor yrosopa 3a cektop PJY” (MpojekaT) - Aeo KomnaemeHTapHe noapuike Mporpamy
CeKkTopcKe byueTtcke nogpuke PJY y Cpbuju (CBM PJY). CBpxa MNpojekTa je jayarbe KanauuTeTa LeHTpaHe
BNAaCTM 3a ynpaB/bakbe cBeobyxBaTHMM npouecom PJY u KoopauHauuja cnposohera CeKTopcKor
pedopmcKor yrosopa 3a cektop PJY (CPY PJY). CPY 3a cekTop PJY 3ak/bydeH je namehy Penybnavke Cpbuje u
Esponcke Komucuje (EK) 2016. roamHe Kako 6u ce Cpbuju onakliana KoopamHalmMja CEKTOPCKe bylieTcke
nogpwke EY 3a PJY. OueknsaHu ncxoam n pesyntatu y oksupy CBI ycKo cy noBesaHu ca Hanasnma ms SIGMA
M3BewTaja 0 nonasHoMm meperby 3a 2015. roamMHy 1 HapeaHUM M3BelwTajuma o npahemwy 3a 2017. n 2019.
roAnHYy, Kao U ca K/by4HUM npenopyKama u3 roauiimer M3sewwTaja EK o HanpeTky 3a 2019. roguHy.

Osgaj MNpojekat 6aBu ce ckopo ceMm Hanasnma SIGMA u EK y Be3u ca pasBojem M KOopAMHALMjOM NOAUTUKA.
OH Takohe nopp:kaBa pPasBoj NMPaKTUYHUX CMEPHMLA 33 PECOPHE MHCTUTYLMje Koje ce BaBe CTpaTelKum
naaHuparem, npaherbem M M3BelTaBaHkbeM, PA3INYUTUX KOHTPOSHWUX NUCTA M obpasaua y cKkaagy ca
3aKOHOM O nJiaHCcKom cuctemy Penybaunke Cpbuje (3MNC) u npaTtehMm nop3akOHCKMM aKTUMa Yy OKBUPY
KomnoHeHTe 1. Mopeg Tora, Kpo3 KomnoHeHTy 2, MpojekaT he Takohe nogpXatv jayarbe KanmauuteTta
OpKaBHUX cnyXbeHMKa 3a pas3Boj pagHe Ky/aType OpujeHTMCaHe Ha pesyataTte, Aobpe ynpas/bayke w
KOOPAMHALMOHE BELUTUHE 32 NPABUJIHO YrpaB/bakbe CUCTEMOM jaBHUX NOSUTUKAMA, KAaO U NPAKTUYHY 0ByKy
0 cneunduYHMM enemeHTMMa CBMX $as3a y OKBUPY NpoLLeca ynpas/bakba jaBHMM NoanTMKama (MYJN).

0 3akoHy 0 nJIaHCKOM cucTeMy Peny6srke Cpbouje

Y SIGMA wu3BewTajy 13 2015. npenopy4yeHo je ga 6u ,Tpebano U3paantn jeAMHCTBEHA NpPaBUAa U CMEPHULE
32 MMHWUCTApPCTBa O Pa3BOjy CEKTOPCKMX cTpaTternja u npahewy cnposohera. OHe Tpeba Aa YKbyuyjy
napameTpe y norneny popme u cagprkaja, Kao U OHe Koje ce ogHOCe Ha 3axTeB 3a yTBphHMBare TPOLUKOBA
aKTUBHOCTW. Ynore n oarosopHocTu PCIM-a, Kao U kberose KanauuteTe, Tpeba yHanpeauTn paau ynpas/bakba
NoMeHyTUM npolecom.” Y HacTaBky, y SIGMA n3sewTajy 3a 2017. rogmHy je npenopyyeHo aa 6u Tpebasno ,,
(...) dvMHanM30BaTM M NOAHETM Ha YyCBajatbe€ HaUPT 3aKOHA O MJAaHCKOM CcUCTeMy M ogroapajyhe
NMoA3aKOHCKE aKTe, Kako OM ce YyCnocTaBMoO jeAMHCTBEHM CPEeAHOPOYHWM CUCTEM TMJIAaHMpPaAHba jaBHMX
nosuTuKa. Mamehy ocranor, 3akoHozaBHM NakeT bu Tpebaso fa perynaTopHU OKBUP M NOCTYMNKe 3a U3paay
CEKTOPCKMX CTpaTeruja, yk/by4dyjyhu TpolwKoBe cTpaTernja u pa3Bsoj jaBHe NOAUTUKE Y lWnpem cmucay. Mopes,
TOora, NpPeasioXeHUM 3aKOHOAABHMM OKBMPOM Tpeba jacHO ypeautn U npahere M M3BelITaBatbe,
YK/by4dyjyhu U pOKOBE 3a M3BeLlUTaBakbe, YCa0Be 0bjaB/bMBakba U YCMEPEHOCT Ha pesyaTaTte.”

Kako 61 y3ena y o063up nomeHyTe npenopyKe, y KOHTEKCTy yKkynHe PJY, Bnaga Penybanke Cpbuje (BPC)
npenosHana je noTpeby 3a yHanpeherem LEesoKYyNHOr CUCTEMA YrpaB/bakba jaBHUM MOAUTMKaMa. Y TOM
CMUCAY, BaXKHY NMpeKpeTHULY y okBupy PJY npeacrtas/ba UnkbeHMua ga je CKynwTunHa Penybanke Cpbuje
yceojuna 3MC 19. anpuna 2018. 3MC je ctynmo Ha cHary 29. oktobpa 2018 rogmHe. Ypeaby o metomonormjm
ynpaB/bakba jaBHUM NOAUTUKAMA, aHan3M edeKaTa jaBHUX NOANTMKA M NPONUCA U CafprKajy NojeauHavYHnX
[OKyMeHaTa jaBHUX NosMTUKa (y Aasbem Tekcty: LUYIMN metogonoruja), Bnaga je ycsojuna 31. jaHyapa 2019.
roguHe, a 7. ¢ebpyapa 2019. rognHe yceojuna je n Ypeaby o metoaonornju 3a uspagy cpearbOpouyHuX
nnaHoea (y gabem Tekcty: MCM metogonorunja). Obe Ypenbe objaB/beHe cy y Cny:K6eHOM acHUKY
Penybanke Cpbuje, 6p. 8/19 opn 8. debpyapa 2019. roamnHe, a Ha cHary cy ctynune 16. dpebpyapa 2019.
roguHe.

U 3MC-a u npatehux nNOA3aKOHCKMX aKaTa je ycrnocTaB/batbe eQpMKacHOr, TPaHCMapeHTHOT,
KOOPAMHWUCAHOT M peanHOr MaHCKOr cucTemMa Kojum cy obyxBaheHW CBWM K/by4yHM acnekTn MNosMTUKe
COLMjaNHOr U EeKOHOMCKOr pas3Boja M pPernoHasHOr M MPOCTOPHOr pPas3Boja, Y3 ONTUManHO Kopuwhere
byLeTckmux pecypca. 3MNC-om ce yBoAW CUCTEM OArOBOPHOCTM 3a pe3yaTaTe M CTBapa OKBUP 32 Mepere
edpMKacHOCTM pada Yy jaBHOj ynpaeu, yK/bydyjyhy noBesaHoCT npoueca ynpas/bakba jaBHMM NOMTUKaMA ca
byLeTnparbem 1 CpeaHbOPOYHNM NAaHUPaAHEM.

C o63mnpom ga ce 3MC-om M npaTehMm NOA3aKOHCKMM aKTMMa yBOoAe AeTa/bHW W 3HA4YajHU 3axTeBu Yy
KOHTEKCTY ynpaB/batba jaBHUM MOAMTMKAaMa W perynaTopHMM npouecom y nopeherwy ca npetxogHnm



. I €,
AHanu3sa notpeba 3a 06yKom jaBHUX cnyK6eHWKa y 061acTv yNpaB/bakba NoMTUKaMa ¥ %

EBponcka yHuja 3aBplwHM usBeLlTaj 27.9.2019. Penyb6nuka Cpbuja

perynaTopHMM OKBMPOM y 0BOj obnactn, epuKkacHo cnposoheroe 3MC-a 3axTeBa 3HaTHE Hanope y noraeay
nosehatba KanauuTeTa ApXKaBHUX CAyXKOEHWKa Kpo3 M3rpaghy KanauuTeTa Kao M y norneay passoja
MPaKTUYHUX afaTa 3a ynpas/bakbe jaBHMM MOJIMTMKAMa Kao LWITO Cy CMEpPHULE, NMpUpyYHUUM, obpacum,
KOHTPOJIHE INCTE N 4Py AOKYMEHTH, KOje TPeHYTHO pa3sujajy PCIIN u Mpojekar.

0 aHa/nu3u NoTpebda 3a 06yKama

TNA npepacTtaB/ba NpBY aKTUBHOCT Yy OKBMPY KomnoHeHTe 2 [lpojekTa, KOja ce O4HOCKM Ha u3rpagky
KanauuTteta. AHanu3a je cnposeaeHa je y nepuoay namehy ¢pebpyapa u jyHa 2019. Kpos 3ajeaHUUYKM paj,
Tuma TNA ekcnepata M KOpUCHMKA [lpojeKTa. TnaBHM KOPUCHUK AKTUBHOCTM CMPOBEAEHUX Y OKBUPY
KomnoHeHTe 2, KOHKpeTHO AKTMBHOCTM 2.1, je PCIJI. [oAaTHW KOPUCHULUM M 3aUHTEpPecoBaHe CTPaHe
YK/bYUYjy MUHUCTAPCTBO Ap)KaBHe ynpasBe W noKanHe camoynpase (MAY/IC), MuHucTapctBo ¢uMHaHcuja
(M®), HaupoHanHy akagemujy 3a jaBHy ynpasy (HAJY) u Cnyxby 3a ynpas/bare Kagposuma (CYK).

Osa aHanM3a MMa 3a UW/b Aa ucnuta notpebe 3a 06yKom y 061acT ynpaesbatba jaBHUM NOAUTUKama mehy
AP*KaBHUM cay:KbeHuumMma npenosHaBaktbeM HeAoCTaTaKa Yy 3Hakby M BelTMHama Koju MOry Aa OMeTajy
npasuaHo cnposoferbe 3MC-a M npaTehnx NOA3aKOHCKMX aKaTa. AHaNM30M, MOTKPEM/bEHOM A0Ka3MMa,
Xene ce NpYKWUTU caBeT M nomoh y ycnocTas/batby CBeOBYXBaTHOr M OAPMKWMBOr Mporpama 3a pPasBoj
KanauuTeTa Kpo3 LM/baHe Mpenopyke 3a NoAplKy notnyHoj npumenun 3MC-a. OBo obyxBata W npeasor
npuopuTeTHNX 0byKa Koje b1 Tpebano agpecupat TOKOM M HaKOH Nepuoaa y Kojem ce lMpojeKat cnposoau
(no centembpa 2020. roauHe). AHanusa Takohe nokywasa Aa 6os/be onuwe noTpebe UWBHUX rpyna 3a
M3rpafrboM KanauuteTa, npuopuTteTe, 06UM 1 ay6MHy nporpama obyke.

OBaj AOKymeHT Takohe obyxBaTa K/byuyHe MHGopmMaumje 3a KomnoHeHTy 2 NpojekTa, y cmucny gedpuHucara
npaBaLa aKTMBHOCTM M3rpagre KanauuTeta Koje he 6MTM chnpoBedeHe ca LM/bHOM TPYynom ApKaBHMX
cnyxbeHuKka n PCIM, Tako Aa npeasiosn Koju ce Tdy obyke mory 6UTH ageKkBaTHO YCMEPEHU U OCMULL/bEHU
Ha wTo 60/bM HauuH. MNopes Tora, pesyntatm TNA yTMuy Ha cagprkaj anata (NpPUPYYHULM, CMEPHMUE,
KOHTPOJIHE INCTE UTA.), Koju he 6BUTK passujeHn y okBupy KomnoHeHTe 1 MpojeKTa.
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MeTo0J10THja UCTPAXKKMBaKaA: OMMUC METO/Ia U LIMJbHUX rpyna

OnimTH NPUCTYN U 06pa3I0KEHE

Boaehu npuHumn y cnposohery ose TNA aHanu3e je aopasatbe BPeAHOCTU (He gynauparbe) Hanopuma
Koju cy Beh ynoxeHu y npenosHaBarbe notpeba 3a M3rpagtom Kanauuteta ApKaBHUX cayXK6eHuKa y
obnactv ynpass/barba jaBHUM noauvtukama (YIM). Cnmcak v3BellTaja U aHaNIMTUYKMX AOKYMeHaTa Koju cy
KopuwheHn Kao nonasHa ocHosa 3a 0By TNA aHanM3y HaBeaeH je y AHeKcy 6 y3 oBaj M3BeLlTaj.

CBeyKynHM NpUCTYNn Yy OBOj aHa/JM3M 3aCHOBAH je Ha AO0AATHOM KBa/IMTaTUBHOM WUCTPaXKUBaky U
TPUaHrynaLumju pasiMuUTUX pesyatata UCTpaXKuBaka, YyCMepeHUX Ha gobujarbe nogataka Kopuwhersem
otBopeHe (open-ended) M KoHBep3auMOHe KOMyHUKaumje, yK/bydyjyhu aHanusy cagpkaja, ynuTHUKe,
nHTepBjye, oKycC rpyne 1 3anaxkara, UMmajyhu y suay aa je 61Mno BaxkHO MHPOPMMCATU CE HE CaMO O TOMe
,WTa“ aHanuM3MpaHa uws/bHa rpyna mucau, Beh M ,3awWwTo” Tako mucan. 360r Tora je KBa/MTaTUBHO
ncTpaxkmsarbe omoryhnao aybuHCKY aHanM3y M ga/be UCMUTMBAKE Ha OCHOBY OArosopa. Y MOMeHyTUM
cutyaumjama, ocobe Koje cy mocTaB/bane NuUTarba/cnposogune UCNUTUBarbe Takohe cy MoKywane aa
pasymejy motuBauumjy n oceharba npunagHuMKka UW/bHe rpyne, Kako 6u 6mMno moryhe KoHuenTyannsosaTu
KBa/UTeTHe Hanase Koju omoryhasajy pa3Boj yCnewHUX 1 OAPMKUBUX pellera Yy CKNady ca MOMeHYTUM,

npenosHaTUM noTpebama obykKe.

Tum 3a TNA Takohe je y3eo y 0631p 1 YNyTcTBa 0O METOA40/10TUjU 3a yTBphUBare noTpeba 3a CTpyyHUM
ycaBpLiaBatkbeM y OpraHuma jaBHe ynpase Koje je nporpamcku Caset HAJY ycBojuo maja 2019. roauHe.
MaKo je ycBojeHa 1 3aTUM CTaB/beHa Ha pacnonarakbe TNA TMMy y KacHMjem TOKy npoueca, osa TNA aHanusa
je Takohe ycknaheHa u ca rope HaBegeHOM METOA,0/I0TUjOM, jep KOPUCTM NPU3HaTe nsBope MHGopmaumja,
Kao WTO cy NpeTxogHe aHanuse notpeba 3a obykom y oapeheHoj obnactm u npeacrojeha, naaHupaHa
OOKYMEHTA jaBHUX NMOAUTUKA U PEryiaTopHa AOKYMeHTa Yuja he M3pafa 3axTeBaTW eKCnanUMTHA 3Harba U
BewTnHe. Tum 3a TNA ynoXMO je f0A4aTHM Hanop Aa YCKAagu M3BelwwTaj, Y Mepu y Kojoj je To moryhe, ca
MoAceTHMKOM 3a MNPaKTUMYHO MocTynare npu yTBphHMBary MoTpeda 3a CTPyYHMM YycCaBpLUaBatbeM
3aMOC/NEHMX Y OPraHMMAa jaBHe ynpaBe (KOju je NPUIOXKEH Y3 METOAONOMMj)Y U YMHU HbeH CacTaBHMU AE€0).
MnaK, npumeTHa Cy M3BECHA OrpaHuWYerba y norieay OBOr ycknahuBama, umajyhu y sugy obum ose TNA
aHann3e, Koja HUje orpaHUYeHa caMo Ha aHanm3y notpeba 3a obyKom.

Y3opkoBame - UaeHTHPHKalLMja LIU/bHE TPyIIe

MpeTnocTaBka M OCHOBHAa Npemuca TOKOM Au3ajHupartba KomnoHeHTe 2 lMpojeKra je ga cy ycnoctaB/beHe
TaKo3BaHe aHA/IMTUUKE jegUHULLEe Y MHCTUTYLMjama LeHTpanHe Bnactu. OBe jegMHMLE 3aMULL/bEHE CY KAo
CTPYYHM aHANIUTUYKKM LEHTPU Koju noapkasajy YII, nsmehy octanor, npyxajyhu nogatke, uHdopmaumoHy n
METOL0/IOWKY MNOAPLUKY HEOMXO4HY 3a pa3BOj HOBWMX MAAHCKMX AOKYMeHaTa, Kopuwhewem npuctyna
3aCHOBAHOr Ha AOKasMma, y cBUM ¢dasama LMKAyca ynpas/bakbd jaBHUM MOAUTMKaMa. U nponucuma y
WMHCTUTYUMjaMa. HakanocT, oBe jeAuHMUE HUCY Buae cMCTeMaTCKM YCMOCTaB/beHe Yy OpraHMma jaBHe
ynpase y Bpeme oBe TNA aHanuse. CxogHO Tome, TUM eKcnepaTa Koju je cnposoano TNA mopao je aa
naeHTUPUKyje antepHaTtMBHe LM/bHe rpyne 3a TNA u 3a Aa/be aKTMBHOCTU Ha M3rpaAtbu KanauyuTteTta,
yK/byuyjyhu aeo u ngeHtmoukaumjy cny>Kb6eHuKka y Ap>KaBHUM MHCTUTYLMjama KOjU Cy OATOBOPHM 3a
Pa3BOj jaBHUX NOJIMTUKA, A KOjM OAparxKaBa M CBe K/byyHe PpyHKUMje HeoNXxoaHe 3a KBAa/IMTETaH pPa3Boj jaBHUX
NnoAMTUKA (YK/bydyjyhu ynpas/batbe KagpoBMMa, byLeTuparse, LEHTPASHY KOOPAWHAUM]Y KAo M 3Hake O
CEKTOPCKMM MOAUTMKaMa Ha PasiMuMTMUM HMBOMMA MCKYCTBA). JINCTA MHCTMTYUMja Koje cy Uun/baHe TOKOM
cnpoeoherba TNA aata je y AHekcy 2.
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OcHoBHa xunome3a Ha Kojoj ce 3acHuea TNA je da he Hedocmayu Koje youyumo y uzabpaHoj 2pynu, no
aHanoruju, bumu penpeseHmamueHuU 3a yeay OpxcasHy ynpasy. Nopepn Tora, y okeupy TNA je KopuwheHa
W anTepHaTMBHaA npeTtnocTtaBka Aa he, y HeaoCTaTKy aHAaNMTUYKKUX jeaMHUMUa, ogabpaHa Lu/bHa rpyna 3a
M3rpaary Kanauutera Kpo3 npenopydyeHe obyke (Koje he 6utn cnposeseHe y okBupy lNpojekta u Koje he
6UTM 3acHMBaHe Ha npenopykama oBe aHanuse) GyHKUMOHUCATU Kao npenasHa naatpopma 3a nocTeneHo
ycnocraB/batbe aHaIMTUUKUX jeanHULA U GYHKLMOHMCATM Kao CHaXKHO je3rpo pecypca Koje omoryhaBsa
noapwky 6yayhem pasBojy Kanauuteta y Behem 06MMy, KaKo YHyTap Tako M u3Mehy ApKaBHUX
MHCTUTYUM]jA.

Y ognyymBakby O afleKBaTHOj BEIMYMHM Y30pKa, TMM eKcrepaTa y3eo je y 063up pesyatate XOPU3OHTaNHUX
bYHKUMOHANHUX aHanmsa ,,Kako ocmeapumu MaKCUMasHe pe3ysnmame y OK8Upy CPricCKe jagHe ynpase Ha
UeHmMpanHoOM HUBOy 3a yHarnpeheHo ynpasrbare jasHUm ceKkmopom - 36upHu u3zeewmaj?”, y Kome je
HaBeAeHo Aa Ha ApP*KaBHOM HMBOY NOCTOjU OKO 28.000 ApKaBHUX CNyKOEHUKa y CTaJIHOM pagHOM OAHOCY U
120.000 Ha nokanHom HUBOY. Ha ocHOBY nogaTtaka Koju cy AocTynHu y ,,MHdopmaTopy o paay” objas/beHom
Ha Beb cajToBMMa CBUX MUHWUCTAPCTaBa, ekcriepTy 3a TNA npoueHunn cy aa 6poj cnykbeHnka Ha NonoxKajy,
OPXKaBHUX CNy»KOeHMKa Ha pykoBogehum pagHMM MeCcTUMAa M APYruxX APXKaBHUX CAyKOeHWKa Koju cy
TPEHYTHO 3anocieHn (MYHO pagHO Bpeme) M page CamMo Y MWHMUCTApPCTBMMA (He Yy CBUM jaBHUM
WMHCTUTYLMjama) n3Hocu oKo 6.000.

Tabena 1. bpoj cnyk6eHnKa Ha nonoxajy, cnyk6eHuka Ha pykosogehum pagHum mectuma u apyrux
ApXXaBHUX cnyKb6eHnKa y MuHUcTapcTBuma Bnage Cpbuje

WHctutyymja’ Bpoj 3anocneHunx
MWHUCTApCTBO CNO/BHMX NOCN0BA 1,102
MuHUCTap omnaanHe n cnopra 116
MWHUCTaApCTBO TProBUHE, TYPU3IMa M TeNEeKOMYHMKaLUMja 746
MuHucTapcTso rpahesuHapcTea, caobpahaja u MHdpacTpykType 258
MuHUCTapCcTBO PUHAHCK]a 457
MuHucTapcTeo npuspese 200
MuHUcTapcTBO NosboONpUBpeae, WymMapcTea u Bogonpuepese 948
MWHUCTaAPCTBO 3alITUTE XKUBOTHE CpeguHe 529
MWHUCTaApCTBO pyAapcTBa U eHepreTuke 105
MuHucTapcTeo npasae 121
MuHUCTapCTBO ApXKaBHe ynpaBe U IOKanHe camoynpase 103
MwuHucTapcTeo ogbpaHe 98
MuHUCTapCTBO 32 €BPONCKe MHTerpaymje 195
MuHUCTapCcTBO NPOCBETE, HAayKe U TEXHO/IOWKOr pa3soja 344
MWHWCTapPCTBO 3a pag, 3anowsbasarbe, bopayka u couunjanHa

nutarba 470
MuHuUCTapCcTBO KyATYpe u nHdopmucara 71
YKYMHO: 5,863

dyHKUMOHaNHE aHanu3e yKasyjy Ha HeycknaheHocT y noraedy 3anoc/ieHUX Ha pagHMM MecTMmMa 3a
npy»arbe nogplike WM 3anocNeHMX Ha OCHOBHMM ¢yHKuujama (nogaum Bapupajy - od MwuHucTapcTsa

2 Xopu3oHmasHe yHKUUOHAAHE aHAAU3e yeHmpasaHe 8aacmu - NpeaMMUHApHM M3BewTaj ca aujarHo3ama, Ipynaumja CeeTcke
b6aHkKe, 2016. “Getting the most out of Serbia’s Central Administration for Improved Public Sector Management — Synthesis Report”.

3 Ha cnucKky ce He Hanasv MWHUCTAPCTBO YHYTPaLltbMX MOC/OBA, jep je BeoMa 3aXTEBHO HaNpaBUTU pas3inky usmehy ocobsba Koje
paau y cegnwty MuHWcTapcTBa of, octanor ocobsba, Kao HM MUHWUCTApCTBO 34paB/ba, Koje Ha cBojem Beb cajTy He noceayje
WHbopmaTop o paay.

4 byayhu pa je 6poj 3anocneHnx y oBOM MUHUCTApCTBY BehMM Aenom KnacudukosaH Kao ,TajHa", y nogaumma ns NMHbopmatopa o
pafly MMHUCTapCTBa HaBeAeH je camo 6poj 3anocneHnx Ynju ce NocioBU OABMjajy Y AOMeHy BaH OBe KnacuduKauuje.
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34paB/ba, Y Kome 8% 3anocieHMX paau Ha nosuuMjama y OKBMPY OCHOBHMX ¢yHKumja, no 50% vy
MWHUCTAPCTBY CNO/bHUX NOC/OBA, Y3 HAaNOMeHY Aa MWHUCTapCTBO CNOJ/bHUX MOCA0BA 3anoLWs/baBa jefHak
6poj nomohHor ocobsba Kao CBa OCTasia MMHMUCTAPCTBA 3aje4HO0), aAn - Npema nogauuma us cryauvje -
3anoc/ieHn Ha nosuumjama y OKBMPY OCHOBHMX yHKUMja YMHe, de iure, oko 25%. CTBapHoOCT je de facto
Apyrauvja, jep HUCY CBU APpXKaBHU CAYKOEHUUM aHraXKoBaHM Y OKBUPY OCHOBHUX GYHKUMja YjeAHO YK/byYeHU
y NAaHuWpare 1 aHanuTuukn pag’. Takohe, y SIGMA MssewTajy o npahery 3a Penybanky Cpbuje ns 2017.
roguMHe HaBegeHW cy CAMYHM nogaum: ,,bpoj 3anocneHnx Koju ce 6aBu pas3Bojem NOJMTUKA U3HOCU Makbe 0f,
30% cBMX 3aMOCAEHMX Y MOjeAMHUM MUHMUCTapcTBuma®. Y Cpbuju, Bennka ofe/berba 3a MHCNEKUUjy U
UMMNAEMEHTaLMOHE jeIMHULLE CY YECTO A0 CTPYKTYpe MUHUCTapCTBa yMmecTo aa byay noapeheHn opraHm”’.

Ha ocHoBy rope momeHyTUX npoueHa, npeTnoctaBka TMma 3a TNA je TakBa ga 6u, npema maeanHom
cueHapujy, oko 2000 ppKaBHUX cny:Kb6eHuMKa Tpebano pa obas/ba ¢yHKUMje pa3Boja NOAUTUKE Y
MUHUCTapcTBMMA Peny6aunke Cpbuje. Moryhe je npeTtnocrtasuTu ga jow oko 500 4ofaTHUX 3anocC/ieHuX,
KOjU pafe Yy K/bYYHUM UEHTPATHUM APXHKABHUM OpraHMMa ca HaZ/eXXHOCTMMa 3a PasBoj MOAUTUKe (HNp.
HapoaHa 6aHka Cpbuje, YnpaBa 3a jaBHe HabaBKe uTA.) obaB/ba CAMYaH MOCA0 BaH MMHUCTApPCTaBa.
MNocneanyHo, Kanauutetn oBux 2500 npodecrmoHanaua Tpebano 6u pa o6esbeae npasunHy npumery 3MNC-
a. OBa TNA aHanu3a pa3BujeHa je TaKO Aa Ce YOYEeHM HeaocCTauu y nornedy BewTMHA Ha y3O0PKY Koju je
penpeseHTaTMBaH 3a 0BUX 2500 cny:K6eHUKa Mory aHanu3npaT 1 agpecnpaT Ha CUCTEMATUYAH HAYMH.

Noruka opgabupa ysopka npousumnasm ns 3MNC-a n npatehmx Nnog3akoHCKMX akaTta. MNpuankom ogpehusarba
KOjW [,e0 Ln/bHe rpyne MOXKe Aa NOoKaxKe Hajsehe pesyaTtaTte, ca pas/iorom je o4/lyd4eHo Aa ce Naxkkba YyCMepw
Ha gpKaBHe cnyb6eHuKe Koju cy Beh nsnoxkexu YIM-y n koju he my 1y 6amkoj 6yayhHOCTM BUTK U3N0XKEHM
- no moryhHOCTU Ap}KaBHU CAyXKO6eHUMUM U ApXKaBHU cny:K6eHuuu Ha pykosBogehum mectuma Koju
TPEHYTHO paje U npernocras/ba ce Aa he paguTM Ha NPUOPUTETHUM [OKYMEHTUMA jaBHUX NOJIMTUKA A0
Kpaja 2020. roguHe, Ha OCHOBY AKUMOHOr nsaHa 3a cnposohere MNporpama Bnage (AMNCMNB) u Mporpama
€KOHOMCKMX pedopmu (HNp. aHaAUTUYapK, NPABHMU EKCNEPTU, EKOHOMUCTU, CTPYYHbaLM 3a bylLeTuparbe U
yTBphMBatbe TPOLWKOBA, KOMyHMKauujy, dauunutaumjy awujanora). Ocobe Koje umajy 6uno Kakey
aHAAUMUYKY ya02y Y UHCmumyyujamad, Koje cy MCTOBPEMEHO HajBepPOBaATHM|U KaHANAATM 3@ aHraXKoBake Y
6yayhum aHaiUTUYKUM jeAMHULAMA MAW HUXOBUM anTepHaTMBaMa, YuHe eehu deo y3opKa. Ha ruxos
n3bop BoheH je McTom npuoputeTa Mehy NaaHCKMM AOKYMEHTUMA Yuja ce u3paga odekyje y 2019. n 2020.
roguHm, Koje je gocrtasmo PCII.

ObyxBaheHe WHCTUTYUMje YK/bydyjy CBa MMHUCTAPCTBA M Apyre WUHCTUTYLMje Ha LEeHTPasHOM HMBOY ca
npeacrojehum pasBojHUM npuopuTeTMma. MeBhy MHCTUTYyUMjamMa ca BMCOKMM MHTEH3UTETOM pasBoja
OOKYMeHaTa jaBHe MOAUTMKe (MMHUCTApPCTBa M OCTase ynpaBe, XOPU3OHTa/lHE MHCTUTYuMje), y30pakK je
AedUHUCAH Ha HayMH Koju obyxBaTa:

a) gp)KaBHe cnyKbeHuKe Ha pykoBogehnm mecTMmMa Ko npegsarada noiMTuke: npodecnoHanum Ha HUBoY
nomohHWKa MUHKCTapPa,

6) onepaTMBHM HNBO/ApPKABHE CNyKOEHUKe: cpeatbi HUBO PYKOBOACTBA, PYKOBOAMOUM CYHKOMU,

B) aHAaIMTMUKe KanauuTteTe: cayKbeHnum

[) KanauuTteTe 3a M3BELWITaBakbe: CAYKOEHMLM

5 JegHa op, K/by4YHUX NpenopyKa us MssewwTaja o GyHKLMOHAIHUM aHann3ama rnacu ,06e36eauTn ogHoc og 80:20 namehy OCHOBHMX
1 GyHKUMja Koje TO HUCY Y CBUM MHCTUTYUMjama“, wTo 6u noTeHumMjanHO MOr0 Aa AoBeAe A0 CMarbera bpoja 3anocneHnx Koju
06aB/bajy aAMUHUCTPaTUBHE dYHKLMje; OBO yKasyje Ha TO A3 je 04HOC TPEHYTHO HEMOBOJbHWUjU Yy MOrNedy OCHOBHMX GYHKUMja U
n3HocK oko 10% nnm npubANKHO Tome.

6 Ha ocHoBY KasiKynauuje 6poja 3anocneHux Koju pase Ha passojy noamtnke y MMN3MXKC, y HHMXOBOM MWHUCTAPCTBY Ta BPEAHOCT je
33%, y Munuctapctey npwuspege (47%) a y MuHuctapctsy 3a pad, 3anolwsbaBarbe, 6opayka M coumjanHa nutarba csera 17%
3aM0CNEeHNX pagy Ha NOCNOBUMA Pa3Boja NOINTUKE.

7 To je, Ha npumep, cayvaj y MUHUCTApCTBY TProBUHE, TypU3Ma M TENEKOMYHUKauMja 1 MuUHUCTapCTBY 3a paj, 3anoll/baBakbe,
6opayKka u coumjanHa NuTamra.
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PCJII kao noce6Ha 1ju/bHa rpymna

Tum 3a TNA aHanMsy cnpoBeo je ucTpaxusare mehy ap:kaBHUM cnyxbeHunuymma y PCIM-y, yrnaBHOM Ha
HUBOY pykoBogeher u cpearer pykoBogeher Kagpa (HEKM of cnyKOeHUKa Cy UCTOBPEMEHO M TpeHepu y
061acTV ynpaB/batba jaBHUM MOJIMTMKAMa), Kao NocebHe Lu/bHe rpyne, y uu/by pasymeBara Kanauurerta
PCINM TpeHepa Kao rnaBHUX NpyKanaua ycayra obyke y obnactu YIM-a. [la 6u TNA aHanvsa 6una epumKkacHa,
06aB/bEHU CY MHTEPBjyU Ca LLECTOPO O YKYNHO ocam oby4yeHux TpeHepa mehy 3anocneHnma y PCIN-y, Koju
cy Takohe morau ga npye u noBpatHe MHPoOpMaLMje O KBanUTETy PerynaTtopHUX U AOKYMeHaTa jaBHUX
NoaNTUKa U NAEHTUDMKY]Y HajsaxTeBHUje enemeHTe MYIM-a y ogHOCY Ha ocTane Ap*aBHe cayb6eHuke. PCIN
Takohe noaprkaBa pasInuMTeE UHCTUTYLMjE Y U3PaaM AOKYMEHATA jaBHUX NOAUTUMKA Kpo3 ydewhe y pagHmMm
rpynama, npyxajyhu meTononowKy noApLIKy npegnarayMma nosvTuKe, WwWTo omoryhasa AoAaTHU yBuAa Y
n3asose y cnposohery kKBanuteTHor MYJM-a. Y oksupy TNA, 3anocneHun y PCIM-y HUCY MHTEPBjyNUCaHU CaMo
Kako 6u bune npukyn/beHe MHbOPMaUMje O K/byYHUM M3a30BMMa Koje cy UaeHTUPMKOBAAM Yy Be3u ca
ynpaB/batbemM MOIMTMKAaMa 3aCHOBAHOI Ha [0Ka3Mma M KBAUTETHUM NAaHWparbeM MnoanTuka, Beh je
M3BpLUEHA M NpoLEHa pacnosioXMBux KanaunteTta PCJM-a Kaga je y nutawy obyKa y obnactu MYJN-a, Kako y
nornegy NPONopLMOHaHe PacnoioXMBOCTM pecypca 3a cnpoBohere 0byKe y og4HOCY Ha noTpebe, Tako Uy
nornegy noBpaTHUX MHOPMaLMja O KBAanUTETy 0OyKe Kojy cy A0 cafa peanvs3osanu 3anocneHn PCIN-a.
Pe3yntatn ncrtpaxusama ca 3anocneHuma y PCIIM-y n3noxeHu cy y HapeaHMM Nornas/bMma OBOr U3BeLLUTaja.

HAJY

KoopauHauuja nsrpagre Kanayuteta AprKaBHUX CAyKOeHUKa je y HagnexHoctn HAJY. CxoaHo Tome, oBa
aHanM3a carnegana je n HaumH Ha Koju HAJY opraHusyje obyke y nornegy YIM-a v Koje cy TpeHyTHe meToae
3a u3rpagmy Kanauyureta u obesbehusare Kanauutera 3a o6yky. Y cepxy aHanmse, Tum 3a TNA je obasuno
pasroBope ca 3anocaeHnma y HAJY n nckopuctmo nHpopmaumje n nogatke Koje je HAJY npukynuna, Kao n
nogaTke AOCTyNHe Ha HeHoj Beb cTpaHuuu. Y oksupy TNA Huje cnposegeHa cBeobyxBaTHa aHanM3a o
npakcu u3rpagre Kanauuteta Kojy cnposoau HAJY, ann je unak PopmMynancaHO HEKONMKO LM/baHUX
npenopyka ynyheHux HAJY Kaga je y nutamy usrpagtba KanaumteTa y KOHTeKcTy YJI-a.

MeToze uctpakuBama

MeToge Koje cy KopuwheHe y WCTparKuBakby cy: (MPMMapHO W CeKyHAAPHO) MCTPakMBakbe MucaHor
maTtepujana, MHAMBUAYANAHU WHTEPBjyM, GOKYC rpyne, aHKeTa M eTHOrpadCKo MCTpaxkmneare. YyecHUUM y
aHKeTu 6Man cy umM/baHn mehy WKMPOM NOMynaunjom ApMKaBHMX CAYKOEHMKa aHra*KoBaHMX Ha OCHOBHWUM
dyHKUMjaMa Kpenpatrba NOAUTUKE, A0K CY YYECHUUM Y MHTepBjyMMa 1 GOKyC rpynama nak/buso ogabpaHu
M3 pefoBa npeasarada jaBHUX MOAWUTUKA, KpeaTopa M cay:kbeHWKa Koju nogprkasajy YII Kako 6u ce
ocurypano aa aHkeTupaHe ocobe byay y Hajsehoj moryhoj mepu obaseluteHe o Temu pasrosopa®.

MNpuKkyn/bakbe NOgATaKa 3aCHOBAHO je Ha NpeTxXxoaHOM UWYUTaBakby U ceKpr,apHoj dHa/In3n noaataka U

mHpopmaumja - nocrojehmx cTyamja, aHanMsa M M3BelWwTaja Kao M noctojehux maTepunjana 3a obyky, ca
doKycom Ha many KomneTeHLMja (geTa/bHUje Y HapeAHOM nornas/by). Mana KomneTeHuMja OCMULLJbEHA je
TaKo Aa nose3yje 3axTeBe 3a cnposoherbe 3MC-a M npatehmMx NOA3aKOHCKMX aKaTa ca 3axTeBMMa M
BelWTMHaMa noTpebHMm 3a cnpoBohere 3agaTaka Ha PENEeBAHTHUM APMKABHO-CAYKOEHUUYKUMM pagHMM

8 [la 6u ce y Hajsehoj moryhoj mepu MCNOLWITOBAO NPUHLMN aHOHUMHOCTU, UCTPAKMBAYKa METOA0/0TMja HAaULLINA je Ha OrpaHuuersa
y norneay npeumsHor aeduHMCcarba Y30pKa UCTPAXKMBakba, LUTO 3HAUYM A3 HUCY NPUKYM/bEHWU COLLUO-EKOHOMCKM AW CIMYHW NOAALLM
(o nony, crapocTu) o yuyecHuumMma. Mnak, AOCTYNHa je noAena yd4ecHUKa y MHTepBjyMma 1 GOKyc rpynama Ha OCHOBY MoJ1a na cy,
CX0AHO TOMe, fobujeHn NoaaLm NpeacTaB/beHU 3acebHo.
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MECTMMA, Kao M A0AaTHUM ,MeKMM” BelTMHaMa (HapouuTo y noraeay npoueca KoHcyataumja). Hamepa je
6una pa ce 3axteBn u3 3MNC-a M npatehnx NOA3aKOHCKMX aKaTa MpPeHecy y MaTpuuy KomneTeHuuja U
MCKOpPUCTE 32 OCMULLI/baBakbe TEXHUUYKUX U MOTUBALMOHUX NUTara. Kaaa je y nuTamy NpuKyn/barkbe HOBUX
nogartaka, NpUCTyn je nogpasymeBao AonyHy noctojehux nHpopmaumja U, Kag rog je To 6uno moryhe,
aHaNM3y 3aCHOBAHY Ha AOCTYMHUM L0KYMEHTUMA.

OHnajH aHKkeTa KopuwheHa je 3a yHanpehere y30pKa MCTParkuBakba, a Y OKBMPY WUCTe je pa3BujeH
nojeAHOCTaB/beHN YMUTHUK U AUcTpubympaH oHnajH y3 nogpwky HAJY u PCIM. MpukynweHo je 173°
YNUTHUKA (pe3ynTaTv cy BU3yeNHO NpeacTaB/beHn y AHeKey 5). YNuTHUK je omoryhno camo-npoueHy H1MBoa
3Hakba O pPas3nYMTMM acnekTuma YIl-a, Kao M oaAroBope Ha NUTara KOja Ce TUYY 3Ha4aja U UHTepecoBara y
noraeay pas/M4MUTMX anaTta 3a Pa3Boj KanauuTeTa.

padpuKoH 1: MonHa cTPyKTypa AprKaBHUX cNy>K6eHUKa Kojuma je ynuTHUK nocnat

M Kene

H MywKapuu

NHAMBMAYANHW MHTEPB]YM CY CNPOBEAEHN Ha Y30PKY 04 55 ncnutaHuKka. MHTepsjym cy 6uam 3acHoBaHM Ha
NONY-CTPYKTYPMPAHOM YNUTHUKY (AHeKc 3) ca oTBOpeHum NuTarbMma. OBa mMeToda je MpyKuaa oganyHy

NPUAKKY 33 NPUKYN/bakbe KBAJIMTAaTUBHMX NOAATAKA O TOME WTa UCNMTAaHULUM 3Hajy, Y WTA BEPYjY U KaKBa je
HMX0BA MOTMBALMja 33 U3rPaLtby KamaumTeTa U NpodpecnoHanHO ycaBpLlaBame. [TOMeHYTUM NPUCTYNOM je
Takohe 6uno moryhe noctaBUTW W [0[ATHA NUTaa, Y Cy4YajeBMMA Kaga je 6uao HeonxoaHo [0[ATHO
nojacHMTU ogarosop(e). MeTtogonorvjom cnposohera MHTEPBjya NpeaBuheHo je Aa CBM MHTEpPBjyMCaHU
Op¥KaBHU cyKb6eHnumM Byay oAroBopHM 3a NPUNPEMyY M CpoBoheHe jaBHUX NOIUTUKA.

MHTepBjyM Cy CTPYKTYPUpPaHU Yy YeTUpPK dena:

1. TMpBu Ae0 cy YMHWMAA NMTakba O TOME [a M je UCNUTaHUK/UCNMTaHuua npucyctBoBao/na 610 Kojoj
06yum 13 obnact NYIM-a v 0 TOMe KaKBO je eroso/HeHo UCKYCTBO Y NOraeay NomMmeHyTUX 0byKa;

2. [pyrn aeo ce ogHocMo Ha obnacti n Teme HeonxogHe 3a byayhe obyke, Kopuwherem NUTakba 0
caMo-npoueHmM noTpeba 3a U3rpaaHom KanaumuteTa y KOHTEKCTY pasiMymMTuX Tema y Besu ca NYIM;

3. Tpehu geo 610 je ycmepeH Ha HauMHe CTULAHba 3Hakba Koju 61 HajBMLIe 0AroBapaam NCNUTAHULMMA
N bUXOBUM Koalerama/KonermHuuama; u

4. YerBpTn Aeo obyxBaTMO je onwTy 06YKy, 3HaHbe WU BelTWHE Koje Cy MCNUTaHUUMMA A404aTHO
notpebHe ga 6u edpuKacHuje obas/bam CBOj NOCAO.

IpadukoH 2: MosHa CTPYKTypa MCNUTAHUKA

9 Mpema pesyaTaTUmMa aHKeTe, OKO % MCNUTaHWKa/ua je paHuje y4ecTBOBasiO Yy pa3Bojy AOKYMeHaTa jaBHMX MOAMTMKA, na 3aTo ca
curypHowwhy moxkemo pehu ga je un/batbe y OKBUPY UCTPAXKMBakba Yy BEIMKOj Mepy buno ncnpasHo jep omoryhaBa npoHanaxkeke
afieKkBaTHUX ocoba 3a u3rpagmy Kanayuteta 3a NYJN-a.
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Hene
]

]
Myuwkapum

FpaduKoH 3: CTpyKTypa MCNUTAHMKA Npema NoNoKajy

PykoBogacTBO
=]

u
M3eplumnauka
pajiHa mecTa

dokyc rpyne cy KopuwheHe 3a gobujarbe wuper cnektpa MHGopmaLmja o OHUX Koje cy NPUKYN/beHe Kpo3
MHOMBUAYANHE UHTEPBjye, yCnes KOMMIEKCHOCTU aHanu3npaHux nutatba. Kao aeo npoueca npuKyn/bakba
nogaTtaKka cnpoBegeHo je net GpoKyc rpyna ca WecT A0 AeceT yyecHMKa (CmepHuLe 3a pokyc rpyne, AHeKe 3).
dokyc rpynama je omoryheHa npoBepa Hanasa M3 aHKeTe U U3 MHAMBUAYANHUX UHTepBjya. Mopen Tora,
nowwTo cy GoKyc rpyne opraHM3oBaHe MO MHCTUTYUMjama, oBaj dopym je Takohe omoryhuo carnegasarbe
eBeHTya/IHUX pas3/iMKa y cTaBoBMma y norneay MYIM-a u nsrpagre Kanayuteta y obnactu YIM-a Ha ocHoBy
WMHCTUTYLIMOHANHOI UCKYCTBA, CTaBa M KyAType.

FpaduKoH 4: MonHa CTPYKTypa yyecHUKa poKyc rpyna

HeHe
| |

|
MyLKapum

ETHOrpadcko MCTpaXkmBarse, t ce npoy4yaBajy ocobe y cBom
NPUPOLHOM OKpYKetby, KopMWheHOo je 3a NpMKyn/bare Nogataka o 3anocneHnma u TpeHepuma y PCIMN. Osa
MeToZa MMa 3a un/b Aa omoryhu pasymesarse KynTypa, M3a30Ba, MOTUBALMjEe M NOCTaBKMU Koje ce jaB/bajy y
opraHmMsaumju. Ymecto ga ce ocnakbajy CaMo Ha MHTEpBjye U ANCKYCUje, UCTPaXKMBAUM CY MMaM NPUAKKY Aa
M3 NpBE pYKe WUCKYCEe NMPUPOLAHO OKPY)Kere M TOKOM TpM AaHa nocmatpajy uusbHy rpyny PCIM-a. Tokom
cymuparba pesyatata AobujeHux Kopuwherem cBe TpW rope HaBedeHe MeTode, Kao orcepBalMoHa
meTtoza, y PCIM-y je cnpoBeaeHO eTHOrpadCKO UCTParknMBake, Kako 6U ce UcTpaxkunm u bosbe pasymenu
M3a30BM M MOTMBALMja YHYTap OpraHuWsaLMje KOPWUCHWKA Kao jeAaH of K/bydHUX efleMeHaTa Yy
obesbehmBatby ycrnewHor cnposoherba akTUBHOCTM Ha M3rpaitby KanauuteTa. Ha oBaj HauMH cy Hanasu us
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AHanu3sa notpeba 3a 06ykom jaBHUX cnykb6eHKa y 061acTv ynpas/barba NoMTUKama

eTHorpadCKor MCTpaxkuearba AOMYHUAW TpUaHrynaumjy MHbopmaumja M3 ynuMTHWUKA, UHTEpBjya M GOKyC
rpyna. MNpernea meTofa UCTpaXKuBakba NPUKa3aH je y TeKcTy ucnog (FpadumKkoH 5).

F'padukoH 5: BpemeHcku pacnopea TNA ucrpaxkusatba

2019.
¢$ebpyap mapt anpun Maj jyH jyn

MnaH ucTparmeama [ ]
KaHu. UCTpaXu1Barse U CeK. aHanu1sa
MHTepejyn
PHHN e
okycpyme N
ETHorpadcKa ucTpamueara [ ]
W3papa HaupTa u3eewrTaja o AMO O

Manvpamwe KoMreTeHI1ja

debpyapa 2019. rogmHe Ha cHary je ctynuia Ypedba o odpehusary KomnemeHyuja 3a pad OpxasHux
cnyxbeHuka (y pabem TekcTy: Ypepba o KomneTeHuMjama) Kojom ce geduHuwy cnocobHocTn u
KomneTeHuMje, Kao MU BGUXEBMOPaNHM acneKkTW 3a pag ApPMKaBHUX cay:kbeHuka, namehy octanor u Ha
aHAIMTUYKMM U CAMYHUM NocnoBuma. JeduHucaHyn CKynoBu BelTMHa obyxBaTajy BewWTUHE ynpas/batba
MHPopMaLMjama, ynpas/barba 3a4alMMa M OCTBapuBatbe PesyaTaTta, BELWTWHE OpujeHTaumje Ka yuerby U
npomMeHa, BewTMHe Yy 061acTM CTpaTewKor MeHalMeHTa, BelWwTWHe 3a o0b6aB/batbe HOPMATUBHUX,
NCTPaXKMBAYKMX M aHAIMTUYKMX 3a4aTaKa, Kao M 3a AyKHOCTM y 061acTh ogHoca ca jasHowhy.

MpumeHom oBe Ypegbe y KOM6MHAUMjU ca ONCEeXHUM Tymauerem 3MC-a y cMUCNY 3HaHa, BELWTUHA U
TEXHUKA, eKkcneptu 3a TNA cy uspagunn cseobyxBaTHYy Many KomneTeHUMja Koja CAyKM 3a
naeHTUdGMKauMjy 3Harba M BELTMHA HEONXOAHMX 3a NpaBuaHO cnposohere 3MC-a, npatehnx NOA3aKOHCKNX
aKaTa M OCTanux pesieBaHTHWUX Mponuca M anata y ceum dasama umknyca YIM-a. Mana Kao 6asy Kopuctu
*esbeHe 6uxeBMOpasHe KOMMETEHLM]e - CKyNn MoHalakba Yy Be3u ca pagoM Koje je HeonxoaHo 3a edpuKacHo
obaB/batbe CBMX 3a4aTaka y ApKaBHOM opraHy (npema Ypeabu o KomneTeHuujama), Koje cy 3aTmm
AOMYyHEHE CMIMCKOM M OMMCOM BELITUHA, Kao M NpUMepPUMa TEXHWUKA U anaTa peneBaHTHMX 3a npumeHy 3MC-
a 3a OCTBapMBatbe AaTe KOMMNEeTeHUMje, 3aje4HO Ca UHANKATUBHUM HUBOMMA BELUTUHA.

Mpuankom m3page Mane KomneTeHUMja NOWAO Ce O MPETNOCTaBKe Aa HUCY CBU APMKABHU CAYXKOEeHMum
61K n3noxeHu saxtesnma u3s 3rC-a n npatehnx NoA3aKOHCKMX aKkaTa. MaKo 3aKOHCKM OKBUP Aaje AeTa/bHe
cmepHuMue o npasuaHom MNYIN-y, nojeguMHN Ap:KaBHU CAyKBEHUUM He 3Hajy Koje TeXHUKe 1 anate 6u morau
MCKOPUCTUTK 3a NpaBuaHy npumeny MYJM-a. Jopasawbem ogHoca usmehy KomneteHuuja npeasuheHnx
Ypep6om o KomneTeHumjama u 3axTeBa u3 3MNC-a, npatehnx NoA3aKOHCKUX aKaTa U TEXHUKA U anaTa Koje
61n Ap}KaBHU CNYXKOGEHMLM MOrAM Aa KopucTe, ucnutaHuum y okeupy TNA aHanuse 6uam cy M3NoXKeHU
6o/bem yBuay y cmucay oHora wro he saucrta mopatu pa 3Hajy u page y oksupy MYJN-a. M3paga Mane
KomneTeHLMja Takohe je AonpuHena aHaAMTUYKOM npouecy y okeupy TNA, omoryhnswn 6o/mbe pasymeBarbe HaumHa Ha
Koju je noTpebHO AeduHMUCATM LM/BbHY rpyny 3a UCTpaXuBarbe M 60/bY KOHUENTyanAM3aumjy anata 3a MCTPaXkuBarbe,
Kako 6K 3Hatbe M BELITUHE Y LWbBHMM rpynama moram 6uth aybuHCKM mcnuTaHu. MomeHyTa Bekba je Takohe
fonpuHena 6o/bem pasymesarby U AedUHUCakby aHaNM3e HauMHa pada M KoMNeTeHuuja TpeHepa, a y NepcnexkTMsn u

u3pagy npenopyka.
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AHanu3sa notpeba 3a 06ykom jaBHUX cnykb6eHKa y 061acTv ynpas/barba NoMTUKama

EBponcka yHuja 3aBplwHM usBeLlTaj 27.9.2019.

Tabena ca »me/beHUM 6uxeBMOpanHUM KomneTeHumjamal® M onmcom BewTmHa HeonxogHWX 3a npumeHy 3MC-a
AocTynHa je y AHekcy 1: Mana KomneTeHUMja APXKaBHUX CAYKO6EHMKA HA U3BPLUMNAYKUM PagHUMM MECTUMa M
nonoxajuma. Kako 6ucmo v BM3yenHO NPUKa3ann NOTUKY NPeHOoLeHa NPOMUCaHMX BELITUHA Y KOHTEKCT HMUXOBe
npuMeHe, y HaCcTaBKY je NpUKasaH Aeo 13 Mane KomneTeHUMja 33 NpBe Tpy BUxeBUOpasHE KOMMETEHLM]E.

Ta6ena 2. Oanomak us Mane KomneTteHuuja

XemeHe 6uxeBuopanHe KomnereHuyujelo

BeluTHHe noTpebHe 3a NpUMeHy — onuc

Ynpas/bakwe uHpopmaumjama

(1) npuKyn/ba, aHaNN3MpPa U KOPUCTU peneBaHTHe MHPopmaLmje 13
pasnMuUTKX M3BOPa

(2) npaBnnHo pasyme, objeKTMBHO carnegasa u 61aroBpemeHo
npuKasyje nHdopmaumje

(3) ycnewHo opraHusyje nHbopmaumje, 6ase nogataka u gpyre
[OKYMeHTe

(4) anctpaxyje, Hanasn npasuna u ysuha nornyke ogHoce mehy
nopaumma

(5) pasyme BaxKHOCT 1 6puHe 0 6e36e4HOCTM NOCNOBHUX MHDOPMALMja

(6) MHbOpMaLmje NpeHOCH jacHO, KOHLUM3HO, NOTMNYHO U Ha HauMH
npUmepeH CaroBOPHUKY

AHaNUTUYKe BELUTUHE M BELUTUHE 3a pellaBake
npobnema.

TexHWYKe BelTUHE Npe3eHTaumnje MHpopmaumja.
CnocobHOCT Aa KBaNUTETHO Paay Mo, NPUTUCKOM.
O6paha naxty Ha AeTasbe.

Tumcku pag.

OpraHu3aumja v ynpas/barbe POKOBUMA.
MHTepnepcoHanHe U KOMYHUKaLMOHE BELUTUHE.
BeluTuHe ynpass/barba 1 pykoBoherba.

BeluTMHe npumeHe METOA0/OWKMUX NPUCTYNA.

yn paB/bakbe 3ag4aumMma U OCTBapuBakbe pe3yatarta

(1) opraHu3yje concTBeHu pas 1 Npey3Mma o4roBOPHOCT 33 pesyaTarte
cBor paja

(2) u3BpLuasa 3asaTke y npeasuheHNM POKOBMMA Y3 EKOHOMUYHO
Tpollere cpescTaBa

(3) pewasa npobneme eprKacHo 1 CBPCUCXOAHO, Kopuctehu pasanumnte
meToge

(4) HenpucTpacHo nocTyna npema cTpaHkama

(5) noactnye v cebe u Apyre Ha ocTBapuBatbe pesynTata

(6) oanyke cy my/joj 6asmpaHe Ha aHanU3mn, UCKYCTBY M pacyhmBarby

BewTnHe aedpunHncarba unbesa. (aedunHuwe
BUCOKe Lu/beBe U pasu Ha ocTBapemy). Mogena
nocna Ha Mate LeIMHe, OpraHu3aLmja KibyYHUx
porahaja. Tumckm pag (cebe n apyre moTveuMLLe 33
nocTu3atbe KibydHux gorahaja). BewtuHe y
nornesy ycMepeHoCTU Ha Ln/beBe (Tpaxu NpuanKy
Kako 61 yHanpeawo/na Tok npojekTa). BewTuHe
npe3eHTOBakba, YK/byuyjyhu BU3yenHo-
CTaTUCTUYKe Npe3eHTauuje. BewTuHe
MMNAemeHTaumje (Npeno3Haje TpeHyTaK y Kome ce
ca NnaHoBa Aena y npakcu). Pearyje Ha npobaeme

Y3 A0AaTHU TPy A.

OpwujeHTaumja Ka yuery U npomeHama

(1) cTanHo yHanpehyje cBoja 3HaHba U BEWUTUHE

(2) 6p30 ce npunarohasa npomeHama, npeasuha npobaeme n ycknahyje
pelera

(3) npumetbyje HoBe NpucTyne u anate 6e3 oTnopa

(4) He rybu pagHy epUKaCHOCT y cUTyaLMjama NojayaHor NPUTUCKA U
CTPECHUX OKONIHOCTH

(5) pasyme notpeby NnpumeHe pasaMunTUX NpUcTyna/HaunHa paga

(6) youaBa obnacTv y Kojuma Mma notpeby 3a fOoAaTHUM yYerbem

(7) cBOjM NoHalwarbem aaje Npumep Apyruma

(8) pasmerbyje 3Harba ca ApyrMma

KopucTu cBoje jaue cTpaHe y KOHTEKCTY pagHuX
3ajaTaka. BewTunHe y norneay pafo3HanocTu u
MHoBauMja (Hanasm 6osbe HaunHe ga obasm
PYTUHCKe 3aJaTKe). BewTnHa npymarba 1 AaBakba
noBpaTHMX UHbOPMaLMja (TpaxkK 1 Aaje NoBpaTHe
MHPopMaumje paam bosber pagHor YUMHKa).
CTuuare HOBMX KOMNeTeHUMja, Kopuwhetre
meToZa, naeja, nHbopmaumja Koje yHanpehyjy
eduKacHocT y nocny. Pagn Ha cebu (Hanasu u
MaKCMManHo Kopuctu moryhHocTv 3a pacT u
pa3Boj M3 BULIECTPYKUX N3BOPa). BewTuHe camo-
npoueHe (NpenosHaje NpUAKKe 3a yyere)

10 BuxeBuopanHe KomneTeHLMje NpeACTaB/bajy CKYN PaAHUX NOHallaka NOTpeBHIX 3a AeN0TBOPHO 06aB/bake CBUX NOC/IO0Ba Y
Ap¥KaBHOM opraHy. (M3Bop: Ypenba o ogpehusarby KOMNeETEHLM]a 33 Pas APKABHUX CyKBEeHUKa, AaTym CTynakba Ha cHary: 2.
debpyap 2019.)
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EBponcka yHuja 3aBplwHM usBeLlTaj 27.9.2019. Penyb6nuka Cpbuja

IlITa je npeTxoHO pedyeHo? - KibydHM Hasla3u U3 NMocTojehux aHa/n3a,
CTyAUja U U3BellTaja

BarkaH acnekt y npuctyny osoj TNA jecte ga ce oHa ocnara Ha Beh noctojehe nHpopmauuje n JOKymeHTe -
pasnnunTe aHanmse y KoHTekcTy YJM-a n gpyre TNA y o6nactu YIIN. Kao nonasHa ocHoBa y LenokynHom TNA
NPUCTYNY W PasBojy UCTPAXKMBAYKMX anaTa KopuwheHu cy penesaHTHU maTepujann u noctojeha nutepaTypa
Ca aXKypupaHuUm nogaumma. Kao pecypc 3a noctaB/batbe N0sIa3He OCHOBe Cy KopuwheHn LOKYMEHTU Koju cy
¢dokycnpann Ha TNA mMAM nNpoueHy BewTMHA, MNOMYT OHUX KOjuU cy u3paheHu y OKBUpPY ApPYrMX MpojekaTta
NnoAp»aHUX of, CTpaHe goHaTopa U mehyHapoAHUX opraHmn3aunja n naptHepa - GGF, GIZ, SDC, WB, SIGMA -
KOjU MpPYKajy WWMPU KOHTEKCT LEeNoKynHOM pedOpMCKOM MpoLecy jaBHe ynpaBe (cnucak KopuwheHumx
maTepwujana u uTepaTtype A0CTyMaH je y AHeKcy 6 y3 oBaj U3BeLTaj).

3aje4HUYKN MMEHMNAL, CBUX PaHUjuUX M3BewWwTaja U CTyAuja y Be3M Ca Pa3BoOjeM KanauuteTa APXKABHMX
cnyxbeHuKka Ha nosby YIM-a y Cpbuju npeactas/ba Hasfas o Tome Aa cy Kanauutetu 3a YIM cnabu, aa
NocTynuu y oBOM NpoL,ecy HACY jacHo AedpUHUCAHU, HEMA YCBOjEHOTr KOHLLeNnTa KoMneTeHuuja ap:KaBHUX
cny6eHUKa Kao HU CPoAHOr cBeobyXBaTHOr CMCTEMa CTPYUYHOr ycaBpluaBakba APXKaBHUX cay>Kb6eHuKa'l,
MehyTnm, oBe aHanM3e cy CNpoBeAeHe, a U3BEeLITaju O tbMMa 06jaB/beHM Npe yCcBajatba 3aKOHCKOT OKBUPA
(3N1C u npatehux nNoOA3aKOHCKMX aKaTa), npe ocHuBawa HAJY M HeHor pocapawmwer paga Ha
CTaHAapAUu3aumju usrpagre Kanauurerta, ykbydyjyhu ycBajatbe Ypepbe o KomneTeHuMjama u ocrane
cTaHaapae.

MNpernep SIGMA 13BeLuTaja o npoueHn u npaherwy

2015. rogunHe, SIGMA je cnpoBena OCHOBHY npoueHy ycnewHoctu Cpbuje y nornegy npuHUMNa jaBHe

ynpase, YK/bydyjyhu wect obnactu: cTpaTelky OKBUP 3a pepopmy jaBHe ynpase, pPasBoj M KOopAWHaLujy

NMo/sIMTUKA, Pa3BOj jaBHe cayXbe W KagpoBa, OArOBOPHOCT, MpPY)Kake YC/ayra M ynpaB/batbe jaBHUM

dvHaHcKjama (yrbydyjyhu jaBHe HabaBKke). Hedocmayu Koju ce TUYy ydmMHKa Cpbuje y nornegy npuHumMna

pa3Boja M KOOpAMHAUMje jaBHUX NOAUTUKA YOUEHM Y OKBUPY OCHOBHE MpPOLLEHe Npeno3HaTth cy y cnegehum

obnactmma:

e KamauuTeT 3a cnposohere W KBaAUTET pe3yntata Bnage y norneay nnaHuvpakba NOAUMTUKA W3
cpeAHOpOoOYHe CTpaTellKe NepcneKkTUBe;

e yTBphMBae TPOLIKOBA jaBHMX NOJUTUKA M KOHTPO/IA Npesiora U3 nepcnekTnee NpMCTynavyHoCcTy;

e ycknaheHo u cBeobyxBaTHO npahere NOAMTMKA M MAAHOBA pPagM NPOBEpPe OCTBAPEHOCTUM LWU/bEBA
NOJINTUKE;

® MpaBWIHA NPUMEHa anaTa 3a Kpenpare NONUTUKE 3aCHOBaHE Ha A0Ka3uMa;

e cBeobyxBaTHe jaBHe pacnpase, U

e edUKacHO pelwaBatbe Hecyrnacuua mehly MUHUCTapCcTBMMA.

HakHagHu SIGMA usBewTaj o npahewy 3a 2017. roanHy Takohe je Mokas3ao ga KoopAuHauumja cTBapHor
cagpKaja npeasora NoauTMKa He MOCTOjuM U A3 je BnaguMHO nnaHMpare Ha roauvWHbeM HWBOY MpeBuLle
ambuumosHo. [logaTHn HegocTaum yTepheHn oBMM n3BelwTajem o npahery 3a 2017. roanHy obyxsaTajy:

e HepocTaTaK jaBHO AOCTYNHMX MHPopmauuja o npahewy u cnposohery pPasANUUTMX NAAHOBA
(ykmpyuyjyhu cTpaTteruvje), Kao M 0 3aKOHOAABHOM Mpolecy, jep je BehnHa HaupTa 3aKoHa Koje je
nogHena Bnaga ycsojeHa No XMTHOM MOCTYMKY.

e HepoBos/bHa yHyTpalwka npoueaypanHa perynaumja pasBoja NOAUTUKA Y MUHMUCTapCTBMMA M
npaBuAHA NPUMEHA anaTta 3a Kpeupare MOJIMTMKA 3aCHOBAHMX Ha A0KasnMma M CBeobyxBaTHUM
jaBHUM pacnpaBama, MaKo NOCTOjM OCHOBHW OKBMP 33 Pa3BOj NOANTMKA 3aCHOBAHWUX Ha A0Ka3uma.

11 fipoyeHa nompeba 3a 0bykom y obaacmu ynpasreara jasHum noaumuxkama, Op CHexkaHa Cy6oTuh - U3BewwTaj npunpem/beH y
oksupy MNpojekTa ,Moapuka pebopmu jaBHe ynpase y Cpbujn“, koju je nogpkano CaBesHO MUHUCTAPCTBO 3a EKOHOMCKY capagtby U
pa3Boj Hemauke - GIZ (cpea. 2017.)
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MpumeheHo je moroplware y Mepu y Kojoj M3BellTaBatbe Npy)a MHPOpMauuUje 0 OCTBapeHUMm
pesyntatuma.

Huje 6uno HanpeTka y oAHOCY Ha OAHOC YKYMHWUX CcpeacTaBa MNPOLEHEHUX Y CEKTOPCKUM
cTpaterMjama M yKynHor ¢uHaHcUparba yTBpheHor 3a oparosapajyhe cektope y OKsuMpy
cpeatbopoyHor byyeTckor oksupa (1 gasme je 0%).

Bbpoj cayxb6eHuKa Koju ce 6aBe pas3BojemM MOAUTMKA M3HOCKU Marbe og, 30% CBUX 3aMoC/ieHUX y
nojegMHMM MUHUCTapcTBuma. Mmajyhu y Buay oppepbe w3 MocnoBHMKA, obaBesHy aHanusy
edeKaTa nponuca Kao M YnkbeHULy Aa cy npeanaradv y obasesu Aa OAroBOpe Ha CeT MuTakba o
yTuUajy npeasiora n NpoLeHe TPOLWKOBe cnpoBohera, yr/by4uyjyhu npoueHy puHaHCKHjcKor yTuuaja
(N®Y), orpaHnyeH 6poj M KamauuTeT ApP*KaBHUX CAyXKOeHMKa 3a pa3Boj MOJIMTUKE MoCTaje joLu
BaXKHUjU.

Hepoctaum y nornepy npasuaHor cnposohera aHannsa edekaTta, KOjU YMHe jeaHy Of Haj3axTeBHUjUX
obnactu MNYIMN-a, Kako To nokasyje SIGMA u3BewTaj o Nnpahewy 3a 2017. roanHy, yk/bydyjy cneaehe:

AHanu3e yTMuaja HUCY cBeobyxBaTHe, a YKYMHW KBA/IMTET aHa/IM3a yTMLAja je oW U HUje 3aCHOBaH
Ha A0Ka3nma;

Mopehere onumja ce He 3acHUBA Ha AEeTa/bHOj aHaM3M cBaKe oA onuuja. Onuuje cy HaseaeHe ann
HUCy ynopeheHe cUCTEMATCKMM MPUCTYNOM, a HaKOH NpeacTaB/batba, CBaKa aHanmsa edekaTta
nponuca je orpaHNYeHa Ha aHA/IM3Y XKesbeHe onuuje.

Mpuctynu y norneay npahera M NpoLeHe HanpeTKa HUCY cBeobyxBaTHO MAEHTUDMKOBAHMU.
NHbopmaumje 0 TPOLWKOBMMA UAEHTUOUKOBAHMX YTULAjAa U NPOLLEHM yTMLAja Ha OyLleT y 3HATHO]
MepU HUCY AOCTYyMHe, a yTMUAj Ha byueT naeHTudukosaH y MNOY obpacumMma ce He opparkasa y
n3BelTajuma 0 aHanusu edpekaTa nponuca.

Takohe, pe3ynTaTh jaBHMX pacnpaBa HUCY 0bjaB/beHM, LITO OMETa TPAHCMAPEHTHOCT 04/1y4MBatba O
CBUM NUTakbMMa nonutuke. Pag Bnage je jaBHO AocCTynaH, anm HUCY CBE BPCTe O4JYKa AOCTYMHe Ha
WHTepHeTy. HujegHa opraHu3aunja HUje OArOBOPHA 3@ KOHTPOAY npoueca KOHCyATauuja uau
pesyntaTe Tor npoueca. CB obe3behyje ga wm3BewTaj 0 jaBHO] pacnpaBu byae Aeo nakeTa
OOKyMeHaTa Koje ce nogHoce 3a cegHuue Bnage, ann He BpLIM NpoBepy KBanuTeTa MHGoOpmaLnja o
KOHCyATauMjama.

Kao pesynTaT cBera HaBefieHOr, HeKe Mpenopyke Koje npousmnase us MssewTaja o npaherby yK/bydyjy
cnepehe:

Bnapa 61 Tpebano ga npunaroam CBOj CMCTeM aHanuse edekaTta nponuca uM noseha Kesanutet
aHanmse NonTUKa,

KoHcynTauumje ca Cno/bHUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama, YK/bydyjyhu KoHcynTauuje o HaupTMma
aHanuse edeKara, Tpebano 61 Aa NOCTaHy cacTaBHU A0 aHaAN3€e NOANTHKA,

Ycknagutu npouece uspaae NAOY m AEM,

Bnapa 6u Tpebano aa npowupu oBnawhera PCIM-a kKako 6u ce obesbeanno ga cy Ha AHEBHOM
peay BnaanHunx nossosbeHe camo AElN 3apoBosbaBajyher KBanuteta,

HeonxoaHo je pa3BuTK yTemesbeHy npakcy obpadyHa TPOLIKOBA NOUTHKA.

Mctn u3BewTaj, Kao jeaHMm oA, NpuHUMna, 6aByM ce pa3BojeM KagpoBa Yy OKBMPY NOr/AaB/ba O jaBHUM
cnyxbama M ynpas/bakby KagpoBMMa M yKasyje Ha TO [a je OArOBOPHOCT 3a NpodecMoHanHW pas3Boj
APXKaBHUX cny:KbeHUKa nofes/beHa usmehy BULLIE MHCTUTYUMja, Aa Cy XOpW3OHTanHe obyke y obnactu
reHepUYKUX KOMMETEeHUMja M CneumjannsoBaHM KypceBM HeA0BO/bHO (UHAHCMPAHM, a YAEO jaBHUX
cnyxb6eHuKa Koju noxaha obyke npeasuheHe roguibUM ONWTUM NPOrpamom obyKe je Bp/o HU3aK.

HajHoBuju SIGMA usBewTaj o npaherwy (2019.) 610 je ycmepeH Ha cBera ABa NPUHLMNA — Ha jaBHY CAyXKOy
W ynpas/barbe KagpoBMMA, KAo U Ha MpyXKarbe ycayra, Tako Aa HUCY HaBedeHW 3HaYajHUju Hanasm y Besu ca
YIMN. Hanomure aa je 2017. rogmMHe ocHoBaHa HoBa MHcTUTyuuja, HAJY, oaroBopHa 3a 06yKy AprKaBHUX
cnyxbeHuka, Koja ca CYK n MAY/IC genn oaAroBopHOCT 3a NpodecnoHasH1 pas3Boj APXKaABHUX CNYKOeHUKa.
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EBponcka yHuja 3aBplwHM usBeLlTaj 27.9.2019. Penyb6nuka Cpbuja

SIGMA usBewrTaj 3a 2019. roaMHy npeno3Haje moaepHe craBose HAJY o ynpaB/barby KagpoBuma U tbeHe
XBajie BpeAHe NpBe KOpaKe y yCNocCTaB/batby MOAEPHOr CMCTEMA 3a M3rpaary Kanauuterta, y norneay
BpeAHOBaa pesyntaTa paga v Kopuwhera pasiMumMTmx caBpemeHmx npmuctyna. Mehytum, y nssellTajy ce
noHaB/ba Aa BehuHa jeAMHMUA 3a ynpaB/batbe KagpoBMMA Y MNOjeAMHMM MHCTUTYUMjaMa jol YBEK He
npumerbyje MoZiepHe anaTe 3a ynpas/batbe KaZpoOBMMa, Kao LITO Cy CTPaTelKo MnjaHupare, M3bop Ha
OCHOBY KOMMETEHUMja nan pa3Boj Kapujepe, wTo he BepoBaTHO NpeAcTaB/baTU CMeTHY YBOhery OKBMpPa
KOMMEeTeHUMja, CUCTEMA HOBOI 3anoll/baBatba W CeNeKuWje M cucTemMa BpegHOBama pe3ynTtata paga.
M3BewwTaj je Takohe KpUTUYaAH y norneay C/AOXEHOCTU HOBOr cMCTema 3a BpegHoBakwe pesyaTtata paga,
najyhm jacHa ynosopewa 0 TomMe Aa ra He 6u Tpebano NpuUmerMBaTM CamMO Ha TEXHUYKOM HuBoOy. Y
M3BeLWTajy ce noHas/ba Aa 6u Tpebano obe3beauT AOBO/BHO (PUHAHCUjCKUX CpeacTaBa 3a U3rpagrby
KanauyuTteta, yk/ydyjyhu uumbaHe nporpame jauarba KanauuteTa Kao M ga nocebHy naxkwy Tpeba
NOCBETUTU jauakby KanauuteTa ApXKaBHUX CnyK6eHMKA Ha pykoBogehum pagHMm mectuma, wWTo 6M
Tpebano ga 6yae npuopurer.

Y3 npusHaBakbe NO3UTUBHMX KOpPaKa, XpPOHOAOWKO uwvyumaeare SIGMA u3sewmaja omkpuea Ham 0d cy y
noznedy Keasumema pa3eoja noaumuke u cpedHopoyHo2 NAAHUPArAd U 0dsbe nNpumemHu UGeHmMuUYHU
K/bydyHU Hedocmayu u npenpeke, yKibydyjyhn KBaauteT aHanuse, HegocTaTak nogaTaka O TPOLIKOBMMA
jaBHUX NONAUTUKA, PYAUMEHTAPHM NPUCTYN jaBHUM pacrnpaBamMa, Kao M HeAoCTaTak KanauuTeTa 3a Kpenpare
NONNTMKA Y MUHUCTapcTBMMA. lNopeg Tora, Kaja je ped O pPas3Bojy KanauuTteTa Ap}KaBHUX CNy:KOeHuKa,
SIGMA u3BelwwTaju NoKasyjy No3MTUBAH HanpeaaK Koju TeK Tpeba Aa NoKaXKe CBOj ycnex y Npakcu.

Y okBupy npojekta ,Ka ycnocras/bakby LEHTpa/iHE MHCTUTyUMje 32 06YKY AprKaBHUX C.I1V)‘I(68Hl'1Ka”g

nspaheHe cy Ase cpoaHe ctyauje: Magewmaj o cmarby Kadpoea 3a obaesbarbe NpuopumemHux yHKuuja
jasHe ynpase y obaacmu ynpasrearba jagHUM noaumukama u [lpedsaosu npuopumemHux npozpama. Y
NpBOM M3BeLTajy, pasmoTpeHa cy ciegeha K/bydyHa nuTarba:

e Onunc oCHOBHUX GYyHKLUMja M NpoLLeca M yaora CaroBOPHUKA y MOMEHYTUM Npouecnuma, yrbydyjyhu
KOOpAMHAUMjy Ca APYTUM MHCTUTYLMjaMa;

e T[locTojeha 1 xKe/beHa OpraHn3aLMoHa peLllema;

e 3Harbe, BellTMHe M 0byKa: noctojehe n HeonxoaHo.

Y nssewTajy’® ce pasbe ykasyje Ha To Aa cuctem obyKe GYHKLMOHMLLE Ca 3HAYajHUM OrpaHUYEerbUMa, anu ce
Takohe HaBogM M fa je NpeTxogHa Npakca y obykama, y opraHusaumju CYK-a, ycnocraBuia oanuHy
OCHOBY 3a U3rpagky edUKacHor cuctema obyKe Ap}KaBHUX CNYKOEHUKaA, Y KOMe Ccy camu nporpamm obyke
Hajb6o/ba KOMNOHEHTA U, onLwTe y3eBLuM, obyxBaTajy untas NYJN.

Hajseha notpeba 3a M3rpagtom KanauuTeTa youeHa je y OKBMPY ABe KaTeropuje AprKaBHUX CAyxbeHuKa:
PYKOBOAMOUM MHCTUTYLMja U PYKOBOAMOUM YHYTPaWHKUX jeanHUua. YCMEpPEHOCT Ha OBe ABe KaTeropuje
omoryhaBa BULWECTPYKe NpeaHOCTH, jep NOMEHYTE KaTeropuje nmajy Hajsehu yTuuaj Ha NOBO/bHO OKPYKeHe
3a NPUMeHY 3Hakba, AePUHULIY NOTPaXKHbY 33 MHbOPMaLMjaMa Ha OCHOBY CTBAapHUX NogaTaka U MOTUBULLY
3anocneHe. OcTane npenopykKe Koje cy Takofhe penesaHTHe 3a OBy aHa/M3y ogHoce ce Ha cnegehe:

e YHanpehewe eBuaeHumje o obyKama (yk/bydyjyhu yBoherbe cuctema 3a npaherbe npucycTsa Ha
OCHOBY IMYHOT NopTdonnja obyka ApKaBHUX cyKbeHuKa),

e Pa3snuKoBame LU/bHUX rpyna y OKBMPY 06yKe Ha OCHOBY NM0/10XKaja Y yNpaBu U HUBOA 3Hakba,

e [IpeucnuTuBare cagprkaja APXKABHOr UCNUTA KaKo 6M ce y UCTU YK/by4yMO MpoLEC ynpas/bakba
jaBHUM NoAUTMKama v ysoherbe NnpuHuMna obasesHe obyke,

e PeneBaHTHOCT 06yKe, og4HOCHO Be3a usmehy cagpikaja obyke u pagHUX 3agataka Koju ce ogHoce
Ha paAHO MEeCTO AprKaBHOTr cayXX6eHUKa (NpaKTUYHa NPOMEH/bUBOCT 06YKe),

12 MpojeKart je pnuHaHcMpaH oa cTpaHe ®oHaa 3a Aobpy ynpasy (GGF) koju ¢puHaHcmpa DFID 1 peannsosaH je y nepnogy aeuembap
2015 - maj 2016.

13 M3BewTaj 0 cTaky KaapoBa 3a obaB/barbe NpuopuTeTHMX GYHKUMjA jaBHe ynpaBe y 06/1acTi ynpas/bakba jaBHUM MOAUTUKAMA,
doHpg 3a pobpy ynpasy (GGF) koju puHaHcmpa DFID, mapT 2016.
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e [puoputeTHa obyKa 3a pykoBoguoue (yK/bydyjyhu obyKy 3a HOBO3amnoc/ieHe y APXKaBHOj ynpasu
Koju ponase Ha pykoBogehe nonoxaje 6e3 nNpeTXo4HOr MCKycTBa Yy JY, KOHTMHyMpaHy O06yKy
pyKkoBoAmnaua v cneumjanHy obyKy 3a nocebHe pykosogehe nonoxaje).

Y okBupYy npojekTa ,lModpwka pedhopmu jasgHe ynpase y Cpbuju”, Koju je peannsoBaH cpeanHom 2017. y3
noapwky CaBesHOr MMHUCTAPCTBA 3@ EKOHOMCKY capafmy M pa3Boj Hemauke — GIZ, nspaheHa je MpoueHa

notpeba 3a 06ykom y 06/1acTu ynpas/batba jaBHUM NOAUTMKaMa. M3 n3BeLlTaja je jacHo Aa cy 3a umkayc YJN
HeonxoaHe KoMneTeHumje 13 Buwe obnactu:

e KomneTeHuuje 3a cneumdmuHy CEKTOPCKY M EKOHOMCKY aHanusy y cneunduyHMmM CeKTopuma, Koja
he omoryhutn KBanuTeTHy ex-ante v ex-post aHanu3y edekaTa NOANTMKA U Nponuca, YKbydyjyhu
npoueHy edpeKaTta MHBECTULUM]jA, KaNUTANHUX U MHDPACTPYKTYPHUX NpojeKaTa.

e KomneTeHuuje 3a CTpaTeWKO NAaHWparbe/ynpas/batbe (OOHOWeEHe O0ANnyKa, oapehusarbe
npuoputeta n M3bop onuuja jaBHe MOAUTMKE 3aCHOBAHWX Ha peasHMM aHanu3ama, geduHucarbe
LUW/baHMUX BPEAHOCTU UCXo4a M edeKaTa).

e KomneTeHuuje 3a CpearOpOYHO U GUHAHCMICKO MNaHMpakbe MHCTUTYUMja (onepaumoHanusaumja
CTpaTelWKnx uu/besa, byuetTuparbe NoaMTUKa M npunpema GUMHAHCUJCKUX MAaHOBA WMHCTUTYUM]a,
npema Nporpamckoj Knacudmkaumju), Koja NpeTnocTas/ba 3Hake O NIAHCKOM CUCTEMY M CUCTeMy
ynpaB/batba, Kao M YMTaB ceT 06yKa 13 061acTi jaBHUX GUHAHCHK]a.

e KomneTeHuuje y obnactu npahewa M uM3BewTaBarba (WTO 3axTeBa TymMadyere MOAATaKa,
npuKasMBarbe TPeHA0Ba, yNnopeaHy aHaAnsy, npeseHTaunjy nogartaka).

JacHo je npeHtuduKoeaHa notpeba 3a Behum ykbyunBarbem yuyecHuka obyke y NVYIMN, jep je npumeheH
CKPOMaH aHa/MTUYKKM KanauuTeT, Kao U HeA0BO/bHa cnocobHOCT 3a npahere U M3BelTaBarbe. M3BelwTaj
noKasyje aa cy obyke y oBoj 06/1acTv cnpoBefeHe y NpeTxoaHe ABe roauHe, ykabydyjyhu aHanmsy edekata
nponuca, 6une Beoma Aobpe U Aa He 3axTeBajy nocebHe nsmeHe. Mehytum, dokyc 6u Tpebano aa 6yae Ha
YK/byunBamwy y obyke wrto Beher 6poja aprkaBHUX cnyK6eHUKA, a NOCce6HO ApKaBHUX cnyK6eHUKa Ha
pyKoBogehum pagHuMm mecTMma U AOHOCMOLE OANlyKa. Heke oA Aa/bux npernopyka U3 oBOr M3BellTaja
obyxsaTajy cneaehe:

e O6yKke 61 Tpeb6ano opraHM3OBaTU TEMATCKU, Y3 MPAKTUYHWM pPag Ha KOHKPETHUM CTpaTeLKMM
AOKYMEHTMMA M NOo3MBatbe NpPeACTaBHUKA pPeneBaHTHUX MHCTMTYuMja/opraHM3oBarbem NocebHMX
CEKTOPCKUX 0OYKa,

e [loTpeba 3a cnpoBoherem KBaIMTaTUBHE aHa/IM3e KOHCYATAaTUBHOT npoueca y Penybanum Cpbuju,

e [loTpeba fga ce 3aKoHOM nponuwe ob6aBe3aH nakeT O6yKe 3a AprKaBHe cayXkbeHWKe Ha
pykosogehum nonoxKajuma n 4OHOCKMOLLE O4/1YKa MPUIMKOM CTyMaka Ha NO/0XKaj,

e [ocete TpeHepa pagHOM MeCTy y4eCHMKA M KOHTMHYMpPaHa MeTOAO/IOWKA MoAplWKa Yy pagy Ha
oApeheHNUM LOKYMEHTMMA jaBHE MNONIUTUKE,

e O6yKay o6nacTM nnaHupakba 3a Hajmakbe jegHy 0coby M3 cBaKor CeKTopa,

e W3papa 6pouwype ca objalikberbma TepMmMHa Koju ce Kopucte y 3MMC.

HanasMma Koju cy yHeTM y npenopyKke 3a nobosblarbe 0byKe UW/ba Ce CEKTOPCKO-TEMATCKM MPUCTYN
NPUANKOM M360pa UW/bHUX rpyna, MEHTOPCKA MOAPLLKA Y MPUNPEMU jaBHUX NOAUTMKA, MPeuusHe yaore u
0AroBOPHOCTM Y 06aB/bakby OBMX NOC/A0BA, Kao M M360p BPCTa AOKYMeHaTa jaBHe NOAUTUKE Kojuma he 6utu
ypeheH cTpaTellKn OKBUP Y OKBUPY CEKTopa.

SIGMA-HAJY AHanusa notpeba 3a o6ykom pykosogunaua (TNA), cnposeaeHa Kpajem 2018. roauHe, 6una
je ycmepeHa Ha manupatkbe notpeba M cneumpuUHOCTM Kopryca ApPKaBHUX CAyKOeHWKa Ha MoaoXKajy y
CMMCAY pa3Boja KomneTeHuMja. Y U3BewTajy 0 HafasMma OBOTr MCTPaXKmMBakba npenopydeH je cnegehum ,nyt
3a HanpeaoBake”:
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e AHanun3sa notpeba 3a 06yKoM jaBHUX cayb6eHnKa y 061acTv yrnpas/batba NOAMTUKaMa & %

EBponcka yHuja 3aspwHu nssewTaj 27.9.2019. Peny6avka Cpbuja

1. Xajpe Aa M3HoBa pasmucAMMO O ,,06yLM“ APXKABHUK cayK6eHMKA Ha pyKoBoaehum nonoxkajuma
Of, KnacuyHor ,,CTULaka 3Haka“ 40 NpUCTyna Koju nogpasymesa ,pa3soj AMAepcTsa”, LWTo 3HaUu:

e [loKpeTatbe MPOMEHa 1 jayatbe HUXOBE yore y norneay Bohcrsa.

e  YCMepeHOCT Ha pellaBakbe KOHKPETHUX Npobaema y KOHTEKCTY pykoBohersa.

®  3aCHOBAHOCT Ha MCKYCTBY U U3rpajtby capajtbe.

MNotpe6a 3a KOHLEeNTOM pa3Boja IMAEepPCTBa
Wnpwn op nporpama obyke, Koju ce H6aBu cnctemom obyKe M passoja AprKaBHUX CAyXKOeHMKa Ha
pyKkoBogehum nonoxkajuma.

e Paszeoj udepcmea je y4ecHULMMA NPUBNAYHNjU o4, 0byKe.

e [lomaxe y npeucnutMBarby ynore Bohe W KpeaTopa MpPOMeHe: 3ajefHUYKe BPEAHOCTY,
KOMMETeHUMNje, jacHUje pasymeBarbe Tora ,,Ko CMO MKU*“.

e [lomarke y cTBapaky 3ajegHMUYKOr CTaBa W U3rpagtbM  3ajeAHMYKOr  mpaeHTuteta Mehy
pyKkosoamounma = ocehaj npunagHocTu

3. ®opmuparbe OCHOBHOI TUMA: 3a YAPYKEHO Kpenpare KOHLUENTa pa3Boja MAEpCcTBa U Kao NpBy
LM/bHY rpyny 3a nuaoT obyke,

e OcHoBHa rpyna Koja he pagutu Ha KoHLeNTy, ambacagopu oBe Teme.

e Tpebano 6u Aa nx NpuUsHajy 0CTanM PyKOBOAMOLM N3 3HAYAjHUX MHCTUTYLM]a.

e OTBOpPEHUX U HANPeaHUX CXBaTakba.

Nopep Tora, SIGMA je Takohe pa3suaa NpBM Npeaor 3a MOAY/IAPHU NaH Nporpama passoja Anaepcrsa,
Kao LITO je NPUKA3aHO Ha CIMLM Yy HAcTaBKy. Kao WITO ce BUAU U3 NPUIONKEHOT, K/bYYHE KOMMOHEHTe
3apasor MNYJM-a cy Takohe yrpaheHe y oBaj KOHLENT:

KomnoHeHTe nporpama 3a pa3soja aMaepcrsa
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EBponcka yHuja 3aBplwHM usBeLlTaj 27.9.2019. Penybauka Cpbuja

AHanu3sa notpeba 3a 06ykom jaBHUX cnykb6eHKa y 061acTv ynpas/barba NoMTUKama

Ananusa nocrtojehux nporpama o6yke o I[IY]II - cnpoBeieHe 00yKe,
IJIaHWUpake 00yKa, TPeHepPH

Cepxa aHanuse y4yecTanoctm n obuma obyke o MVYIM-y Tokom
NPETXOAHWX TrOAMHA, HauMHa UM dakTopa Koju cToje u3a _
opraHusaumje obyke 1 nnaHuparba U npoueHe pecypca PCIN, Kao

rnaBHOr npyKaoua obyka y obnactu MYIM, je manuparbe CBUX Kbe‘{HI/I HaJia3u O

OHMX  CMO/bHUX  daKTopa KOjU Y CYWTUHU  aeduHUWyY

: _ obykaMma y oo6Jiactu Y]II
NOoTeHLUU]JaNHN obum u ycnex pa3soja U oapxaBatkba CUCTEMA 3a

n3rpagmy Kanaunuteta HEONXOAHUX 3a KBAJIMTETHO CI'IpOBOf)eH:e - [lo capa je obyka opraHM3oBaHa 3a
3MNC-a. Takohe, oBa aHanu3a Hac je Takohe yTuuana Ha uspagy orpanmyen 6poj ApxasHux cryxbGernka y

X pasnnumtum nogpyyjuma YIM-a. UHTEeH3uTeT
nnaHa npukyn/barwa TNA nogaTtaka (YNUTHULM UM UHTEpPBjyM), 06yKa BapMPao je TOKOM roAuHa.
omoryhuswK ycnocTas/bakbe KBa3n-360° npoueHe cuTyauumje y - O6yKe cy yrnaBHOM OpraHW30BaHe Ha
norneay KanauuTteTa 3a KBa/IMTETHO Kpeupare jaBHUX NOAUTUKA. OCHOBY MHAWBNAYanHuX NoTpeba ApiasHyX

cny»kbeHuka. YII Huje npuoputeTHa obnact

Mornassbe ce 3aBpLUABa HEKOIMKO LM/baHMX NpenopyKa y Besn ca APKABHUX CIYKEEHUKE Y KOHTEKCTY 06yKa
K/bYYHUM CMO/bHUM PaKToOpMMa HEONXOAHUM 33 Pa3BOj O4PXKMBE Koje 6y »kenenu ga npohy.

- Huje 6110 XOpU30HTaNHE HUTKU NOAPLLKE ca

n3rpagtbe Kanauuterta YJI-a.
BULLIETr HABOA 3a U3rpaamy 3Hama o YIM-y.

- Pecypcu PCJIM-a 3a cnpoBofere obyka cy
OrpaHMyYeHu, NaKko HUX0BU 4,0CaAALLHM
Hanopu NoKasyjy cHasHy nocseheHocT u

O6yke Koje cy A0 cafia opraHr3soBaHe Ha Temy [1Y]Il-a J30pHE NOBpATHE HHPOPMALMje yUecHuKa,

Ha ocHOBY NpuKyn/beHMX NogaTaka, obyKe Ha TeMy ynpaB/batba jaBHUM NOAUTUKaMa oaprKasajy ce og, 2014,
roguHe'®. Mpee age obyke cy peanusosare 2014, a Teme cy 6une:
1. AHanusa edpekaTa nponuca - NyT Ka KBaIMTETHUM Nponmcuma (ogpKaHe cy gBe obyke), 1

2. YnpaB/bakbe 3aKOHOAABHMM NpoLecom (oap»KaHa je jeaHa obyke).

Hema goctynHux nogataka o 6pojy ApxaBHUX cay»kbeHuKa Koju cy 2014. npownn obyky, jep Huje 6uno
eBnaeHuUMje o 6pojy yuecHnka obyka. EBnaeHumja o 6pojy obyka u 6pojy AprKaBHUX CAyKOEHUKa Koju cy
npownn obyky BoheHa je TOKOM HapegHUX roauHa, a fata je y Tabenn 3 y HactaBky. MehyTtum, Hema
OOCTYNHUX NogaTaka 0 TOMe Za /1 CY U Y KOjoj Mepy NojeaUHU 4 P¥KaAaBHU CAYKOEHUUMN NPOLLIM BULECTPYKY
06YKy nau He. CTora Kao NPeTnocTaBKy y3MMamMo XMMOTETUYKM CTaB MO KOME je CBAaKWU APKaBHU CYKOEeHUK
npowao camo jegHy obyky. CxoaHo Tome, yKynaH 6poj oa 1086 ap:kaBHUX cayx6eHuKa Koju cy oa 2014.
npowan o6yKy NpeacTaB/ba XMNOTETUUKU MAaKCMMaaH b6poj o6yyeHUx cayK6eHrMKa y HeKMm opf, NuTakba
Koja ce ogHoce Ha MYIJN.

MpumeTHO je aa ce 2015. roanHe nosehao 6poj obyka y obnactu NYJN-a, Kao n 6poj NnonasHUKa, HaKOH Yera
je ycneamo 3HayajaH nopact 6poja obyka Tokom 2017. n 2018. rogmHe, Kojuma je npucycteoBao Hajsehu
6poj yuecHMKa of, TPEHYTKa Kaga je obyka M3 oBe 0bnactu ysegeHa. MehyTtum, Takohe je 6uTHO Uctahu ga
cy AoboM Tabenom obyxsaheHe u Teme 06yKe Koje HMCY AUPEKTHO noBe3aHe ca MYJM-om, uam jow
npeuusHuje, ca KpeuparbemM MNOAUTUKA M CPeaHOPOUYHUM CEKTOPCKMM/CTpaTewKum naaHuparbem
3aCHOBAaHMM Ha AOKa3nMa, aau Koje jecy y npBom naaHy aktuBHoctu PCIM-a. OBo cy obyKe Koje ce ogHoce
Ha CMatbere agMUHUCTPATMBHOr onTepeherba (TOKOM KOjuUX je eaykoBaH Hajsehu 6poj AprKaBHMX
cnyx6eHurKa) 1 npouecrma nosesaHMm ca AKLMOHMM NaHOM 3a cnpoBoherbe Mporpama Bnage (AMNCNB).

14 OBMM HUcy obyxBaheHe obyke o AEMN nam canuHnm temama npe 2014. u npe ocHuBarba PCIM-a.
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Ta6ena 3: MNpernepg 06yka us ob6aacTu jaBHUX NOAUTUKA 3a nepuopg 2014-2018.

Bpoj apKaBHUX
Bpoj oapkaHux cnyx6eHuka
obyka KOju cy npownm
06yKy

Hasue obyke

AHanusa edekarta nponuca - NyT Ka KBa/IMTETHUM NponMcnuma 2 /
2014. Ynpas/barbe 3aKOHOAaBHMM NpPoLLecom 1 /
N3papa foKyMeHaTa jaBHUX NOAUTUKA 1 13
Kpeupare, aHanmsa n cnpoBoherbe jaBHUX NOINTUKA 1 15
2015. MpuKyn/barbe, aHannsa u Kopuwhetrbe Nogataka 1 23
AHannsa edpekaTa nponuca - NyT A0 KBAJIMTETHUX Nponuca 2 34
AHanusa edpekaTa nponuca - NyT A0 KBASIUTETHUX Nponuca 1 15
M3paga fOKymeHaTa jaBHUX NOIMTUKA 1 /
2016. JaBHe nonuTtuke - Kpenpare, cnposohere M aHann3a epekata 1 16
MpuKyn/barbe, aHannsa n kopuwhere nogaTaka 1 /
AKUMOHM NnaH 3a cnposohetbe Mporpama Bnage (AMCMB) 2 8
O6yKa 3a TpeHepe - Nonnc aAMUHUCTPATUBHUX NOCTYMaKa Koju ce ogHoce Ha 1 13
nocnoBake
Monuc agMMHUCTPATUBHUX MNOCTYMNaKa Koju ce 0AHOCE Ha NOCN0BaHEe 30 435
AHanusa edpekaTa nponuca — NyT 40 KBAaZMTETHUX Nponuca 1 12
M3paga foKymeHaTa jaBHUX NOIMTUKA 1 15
JaBHe nonuTtuke - Kpenparoe, cnposoherbe M aHanM3a epekata 1 18
O6yKa 3a CTMLaHe OCHOBHUX aHAIMTUYKMX BEWITUHA Y 06paam nojaTtaka 5 85
Mpahetre cnposohera 1 BpeaHOBakE Yy NPOLLECy ynpas/bakba jaBHUM 1 15
NoNINTMKama
AHanusa edekaTa jaBHUX NOAUTUKA - yBoZ Y AEJN n aedpuHMcarbe npobrema 1 12
2017. | jaBHux nonutuka — U3
AHannsa edekaTa jaBHUX NOAUTUKA - ydyewhe rpahaHa — N3 1 11
AHanusa edekaTa jaBHUX NOMTUKA - Kpenparbe U 04abup onumja jaBHUX 1 10
nonantnka — N3
Ob6yKe AprKaBHUX CNYKOEHMKa 3a CTUL,atbe OCHOBHUX aHA/IMTUYKMX BELTUHA 12 35
notpebHux 3a npaherse cnposohera AMCMNB-a —MN13
OcHoBe ynpas/bakba jaBHUM NOAUTUKAMA U 3aKOHOL43BHUM MPOLLECOM 1 13
OcHoBe LMKAyca ynpaB/batba jaBHUM NOAUTUKAMA 1 13
Ynpas/barbe jaBHMM NOAUTUKaMA 1 11
Ynpas/barbe 3aKOHO4aBHUM NPOLLEecoM 1 12
AKUMOHM NnaH 3a cnposohetbe Mporpama Bnage (AMCMB) 5 16
AHanusa edekaTa nponuca — NyT 40 KBAaZMTETHUX Nponuca 2 27
AKUMOHM NnaH 3a cnposohetbe Mporpama Bnage (ANCIB) 2 55
O6yKa 3a jayatbe aHaNUTUYKUX BELUTUHA 1 9
JaBHe nonuTtuke - Kpenparoe, cnposoherbe M aHanM3a epekata 2 31
Ynpae/barbe jaBHUM NOAUTUKaAMA 1 13
M3pana goKkymeHaTa jaBHUX NOAUTUKA 2 33
2018. Mpaherse cnposoherba 1 BpegHOBakE Y NPOLLECY YNpaB/bakba jaBHUM 2 26
NoNMTUKama
O6yKa UT cTpyurbaka 3a Kopuwhere, agMUHUCTPUpPatbe U 0byYaBarbe Apyrux 1 26
KOPUCHMWKa 3a paa y JeguHcTBeHOM MHOOPMALIMOHOM CUCTEMY 33 NIAaHUPaHEe U
npaherbe crposohetrba jaBHUX NOAUTUKA
Obyka opraHa gprKaBHe ynpase 3a Kopuwhere, agMUHUCTPUpPatbe U 0byyaBarbe 1 16
3a paa y JegHcTBEHOM MHOOPMALMOHOM CUCTEMY 33 NAaHUparbe U npaherbe
cnposohetba jaBHUX NOAUTUKA
YKynHo 92 1086

3a 2019. roanHy, nporpamom obyke HAJY npeasmheHo je yKynHO LeCT KypceBa 13 061acTy jaBHUX NOIUTUKA
KOju cy npeacTaB/beHn y Tabenu 4.
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Ta6ena 4: O6yKa 13 06nacTu jaBHe NnonnUTUKe Koje he 6UTK peannsosaHe Tokom 2019. roguHe

O6yKe U3 061acTK jaBHMX NOANTUKA NpeaBuheHe 3a 2019. roanHy
JaBHe nNonuTuKe - Kpenpame, cnposohere u aHanu3a epekara

U3papga AOKymeHaTa jaBHUX NOUTUKA

Mpahere cnposoherba u BpegHoBakbe y Npouecy ynpas/bakba jaBHUM NOAUTUKaMa

Cpeab0pOUHO NAaHUpakbe

AKUMOHM NNaH 3a cnpoBohere Mporpama Bnage

QUNRIWINIE

Kopuwherwe jeauHcTBeHor uHpopmauMOHOr cucTema 3a naaHuparbe, npahewe cnposoherba,
KOoOpAMHaLMjy jaBHMX NOAUTUKA U U3BELUTaBakbe

N3 Tabena 3 1 4 jacHo ce BMAW O3 YAEO APXABHUX CNyK6eHUKa Koju cy y oapeheHoj roagMHM npowau
06yKy 0 6uno Kojoj Temu ns obnacrn NYJN-a He usHocu HYU 10% opf, yKynHor npouereHor 6poja Ap»KaBHUX
cnyX6eHuKa Koju page Ha pasBojy NOJIMTUKA Y MUHUCTAPCTBMMA U APYTUM K/bYYHUM APXKABHUM OpraHMma
Ha UeHTpasHoOM HuBoy. LLUTaBuwe, HakoH pacTyher TpeHAa OpraHNM30BaHMX 0BYKa M APMKABHUX CAyKOEeHMKa
Koju cy npowan obyke U3 06a1actu pasanymTnx Tema y sesu ca MyJN-om, umHu ce ga he ce y 2019. rogmuHm
6poj obyKa cmarbuTH, Ha cBera 6 0byKa NaaHMPaAHMX 32 MOMEHYTY rOAMHY.

Mopen HabpojaHMx obyKa, Tpeba HanomeHyTM ga je PCIM opraHusoBao cnposohewe oppeheHux
AKTUBHOCTM ca Lwbem yBohewa KbyuyHuUX acnekata u3 3MC-a 3a Ap)KaBHe cAyX6eHUKe Ha NOOMKajy
ToKom 2018. n y 2019. roanHe. Mako cy oBe, UM/baHe MHULMjaTMBE 3HAYajHe KaKo 6u ce ocurypano ga
BULLE PYKOBOACTBO MUHUCTAPCTABa M APYrMX, K/bYYHUX Tena Koja Kpeupajy nonutuke byae ynosHarto ca
3MNC 1 HeroBMM K/by4YHUM eleMeHTUMa, OHe HUCYy 3agoBosbaBajyhe jep 6u pykosoauoum Tpebano aa
6yAy yno3HaTM ca CBMM HEONXOAHMM AeTas/buma Yy nornegy KomnaeKcHoctn 3MC Kako 6u morau
CaMOCTa/IHO Aa ra NpUMeHyjy M Kako 6y moran aa obesbese KBanUTETHY NPUMEHY Yy OKBUPY CBOjUX
opraHusauuja.

Opraunu3zanuja [TY]Il 06yke - oaayuyjyhu dakTopu 3a niaHUupame 00yKa

Mpema pe3ynTaTMma Haller UCTpaXKnBarba, TP rasHa GpakTopa yTu4yy Ha 1o aa m CYK n - o4 cBOr OCHMBAKbA
— HAJY, yK/byuyjy nocebHe obyKe y CBOj roauLlbyn KaneHaap v nnaH obyke:

1. npoueHa notpeba AprKaBHUX CNyK6eHWKa 0 NnoTpebama U Kesbama/MHTepecoBatbemM 3a 06YKOM,
2. MHCTUTYLMOHAAHWN 3aXTEBU 32 0BYKOM,
3. nnaHOBM 3a M3rpaarby KanauuTeta Koje dMHaHCcMpajy 4oHaTopMU.

Mako He nocToje ekcnanunTHe nHpopmaLmje o TOMe Y KOjoj mepu nomeHyTa Tpu ¢akTopa ogpehyjy cactaB y
OKBWPY rogmtber naaHa obyke, Halla NPeTNoCTaBKa je Aa K/by4HM GaKTop NnpeacTaB/ba NpoueHa nortpeba
ApXXaBHUX cnyK6eHuKa o notpebama u Ke/bama/UHTEPecoBarbem 3a 0b6ykom. Morkemo ce Hadamu pa he
Yy OKBMPY HOBOT peXXMma ynpas/batba PagHUM YYMHKOM, TOKOM AUCKYCUja O BpeAHOBaky pe3yaTaTta pasa,
pPYKOBOAMOLM pacnpaB/baTu O OBMM MHAUBUAYA/NIHUM noTpebama 3a obykom u ga he oHe 6utn ycko
noBe3aHe ca MHCTUTYLMOHANIHUM noTpebama U npuoputeTMma, wmo 6u mpebasao da obyxeamu u mo da
uHcmumyuyuje (MuHucmapcmea) obesbede pa3eoj jasHux noaumuka bosbe2 Keanumemad.

M3BewTaj 0 npoueHu notpeba 3a npodecMoHanHUM pa3Bojem u3paaumo je 2017. roauHe LeHTap 3a pasBsoj
Kapujepe CYK-a (1 obyxsaTa nepuopa oa asrycta 2015. ao asrycta 2016. roanHe, Ha OCHOBY €BanyaLMOHUX
JIUCTOBA) Ha OCHOBY NoAaTaKa M3 M3BELUTAja O eBaNyalMju 3a CBAKOT APKaBHOI CNyXKOEHWUKA, o4 YKynHo 84
BNAAMHE W jaBHE MHCTUTYuMje. Pe3ynTatu npoueHe nokasyjy Aa je oKo 3% AprKaBHUX cayXKbeHUKa 6uno
3aMHTepecoBaHO 3a 06yKe U3 061acTU jaBHUX NOZIMTUKA, 0K je OKO 8% 3aMHTepPecoBaHO 3a 0OYKY y Be3M ca
3aKOHOZaBHMM MpoLecMma, a oko 14% aprkaBHUX cny:KOeHMKa 3a 0byKy y Besu ca UMA nporpammma.
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(n3Bop: TNA mnsBellTaj o npoueHu notpeba 3a obykom 3a 2017. roamHy, LleHTap 3a pa3soj Kapujepe Cnybe
3a ynpaB/batbe KagpoBuma, 14. ctpaHa). Y 2018. roauHu, LeHTap 3a pa3soj Kapujepe CYK-a je noHoBo
cnpoBeo npoueHy notpeba 3a npodecMoHaNHMM pas3sBojem. [pXKaBHU CAYKOEHMUM cy MoKasanu
WHTepecoBare 33 24 pasnnuuTte Teme 06yKe, ykbydyjyhu YIM, ann je o 1021 oarosopa y cBera 19
u3paxkeHa notpeba 3a AoAaTHOM 06yKOM y 06/1aCTH jaBHUX NOAUTUKA, LITO NpeacTaB/ba OKO 2% y4YecHMKa
Y UCTpaxmBamoy.

LLITo ce TMye Tora Kako ce ¢popmmpajy notpebe 3a obykama y MHCTUTYyUMjama, TNA aHanM3om ce Huje 3awno
y AeTasbe, ann nucta obyka 3a nepuog 2014-2018. Takohe yKasyje Ha TO [la Cy Ce, Y KOHKPETHOM c/ydajy
PCIM-a, nojaBune popatHe Teme Y  KOHTEKCTY Hagonasehux  MHCTUTYUMOHaNHMX  noTpeba
(nojeaHocTaB/bUBaKE AaAMUMHUCTPATUMBHUX MNpoueaypa wu AMCMB). Wctom normkom moxKemo Takohe
npemnocmasumu pa v ocTane UHcMumyyuje 3axTeBajy noce6He obyKe 3a gpyre, 0 HOBUM 3aKOHUMA UK
NONUTUKAMA Koje CYy Yy HUXOBOj HaANEKHOCTU (HNp. MMHUCTApPCTBO HAA/EKHO 33 3aWTUTY KMUBOTHE
cpeanHe b1 OpraHM30Bano 0OYKy O 3aLUTUTU KUBOTHE CpeaMHe, YKOIMKO ce MONUTUKA HeZaBHO M3MEHWA),
anun ga um Hucy nompebHe obyKe 3a concmeeHe nompebe 0 MAKO WUPOKUM U XOPU3OHMAAHUM memamd
Kao wmo je NMYJN. Moryhe je npeTnocTaBuTH Aa Kaga MHCTUTYLMje uspase cBoje notpebe 3a 06ykom CYK-y
u HAJY, nomeHyTe notpebe ogparkaBajy kbMXOBE UHTEPHE KanauuteTe 3a cnposohere obyka.

TNA TUM HUje aHanU3npao NaaHuparbe obyKe y3 NOAPLUKY AOHATOPA, a/iv OYUI/IeAHO je Aa je y cayyajy
ynpas/baka jaBHUM nonmtnkama PCIIT mmao camo orpaHuyeHy M uu/baHy nogpwky GlZ-a y nornegy
LWMpeHe aKTUBHOCTM 0byKe 1 noBehare UHTeH3UTeTa obyke 3a 2017. n gasbe, NocebHO 3a UN/bAHO jaYatrbe
KanauuTteTa Kpo3 MeHTOPCTBO ToKom 2018. 1 2019. y o61acTv aHanmse edeKata jaBHUX NOAUTUKA.

CBe y cBeMy, MOXXeMO KOHCTaToBaTW Aa TPEHYTHO MnjaHuparbe obyKka He obe3behyje AoBO/bHO yBOheHe
TAKBUX XOPW3OHTA/IHMX U CBEOBYXBaTHWX HOBMX 3aKoHa nonyT 3MC-a, jep ce y MpaKkcM NUTakbe jaBHUX
nonuTtuka koje 3MNC-a obpahyje nepumnupa Kao ,aere” jeaHe uHctutyumje Tj. PCIN-a, a He Kao0 OCHOBHWU
npuoputeT Bnage, nogpxKaH WMPOKOM NOANTUYKOM NOAPLUKOM 3a cnpoBoherbe, NAaHUparbe N NOAPLLKY Y
noraeay pecypca 3a terosy npumeHy. OBaKBO CTakbe He NPeAcTaB/ba Heycnex Heke o4 UHCTUTyuuja, Beh
CUCTEMCKM HEeAO0CTaTaK Npakce Kpeuparba NOAUTUKA, WTO Takohe yTude Ha yBohere ambuumosHor
perynatopHor oksupa 3lC-a.

Ocnoco6sbeHocT TpeHepa 3a [TY]Il 06yke

N360p 1 akpeamTaumjy TPEHEPA M OCTANNX peasnsaTopa Nporpama CTpy4YHOr ycaBpliaBakba Y jaBHOj ynpasu
cnposoan HAJY. Kputepunjymn 3a akpegutaumjy noBesaHu Cy ca pesieBaHTHMM WCKYCTBOM, 3HakbeM WU
BEelWTMHaMa TPEHepa M OCTa/IMX peasms3aTopa nporpama y npodecrMoHanHoj obnactn 3a Kojy ce obyKa
cnposoaum.

HAJY Ha cBojoj 3BaHMYHOj Be6 cTpaHuuu objaB/byje rnaBHe WMHbOpPMaLMje O TpeHepuma, MeHTopMmMa U
OCTa/IMM peann3aTopmMma Nporpama CTPyYHOr ycaBplUaBara y jaBHOj YNpaBu: UMe 1 npesnme, 6poj 1 gatym
OflyKe O aKkpeauTauuju M obnacT akpeauTaumje. MehyTum, He nocToje mogaun o crneuujannsaumju y
MeTogama obyke, Tj. A4a M Cy AKPeAWUTOBAHW Peann3aTopu ChneLmjanM3oBaHW 3a jeAHy, BULIE WM CBe
MeToAe u3rpagrbe KanauuTteta (MeHTOpcTBO, 06yKa, npepasatba uTA.). CTora, Ha OCHOBY npoueca
aKkpeauTaumje, HUje moryhe yTBpAUTH Aa M aKpeAUTOBAHU peaansaTtop obyke noceayje 40BO/bHO 3HaHA,
BELUTMHA U UCKYCTBA y Bohery 06yKe U y noraeay MeHTOPCTBA, UM je KOMNEeTeHTaH CaMo Kao TpeHep uam
npeaasau.

Kao wto je Beh peueHo, HAJY oHnajH 6a3a nogataka peanusaTopa obyKe y OKBUPY Mporpama CTpy4YHor
ycaBpliaBatba Mpyxka nogatke o o6nacTu akpeautaumje. Y 6asu nogaraka je geduHumcaHo 20 pasamumTunx
obnactv akpeautaymje. Mehytum, ose ob6nactu cy aedpuHncaHe NPUANYHO LMPOKO M HA OCHOBY HbUX HUje
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moryhe yTBpAMTM 3a KOjU KOHKpeTaH cermeHT obyke y wupem noapydjy obyke (oa npeko 20 obnactu
aKkpeauTaumje) peannsatop nocegyje 3Harbe. Ha npumep, jeaHa og o6nactu akpeguraumje je cuctem jaBHe
ynpase, anu Huje moryhe yTBpAUTU Aa U CBU aKpeAUTOBAHU peannsaTopm obyKa y oBoj o6nactu mory ga
npy:Ke obyKy o, Ha npumep, aHanu3u edekara nponuca, yrBphuBatby TPOLIKOBA jaBHe NOJIUTUKE, UM
6uno Kojer apyror cneunduUHor cermeHTa y Aaroj obnactu. TpeHyTHO je 0BO 3Hatbe HedpopMasnHo, a He
WMHCTUTYLUMOHANN30BaHO - noceayjy ra 3anocneHun y HAJY, Koju cy Aobpo ynosHatu ca peannsatopmma obyka
M NO3Hajy tbMX0Be NojeaAnHadHe, cneunduryHe ekcnepTumse.

TpeHepu 3a 06yKy M3 06n1acTM jaBHUX NOJMTUKA Yr1aBHOM Cy aHra)oBaHu u3 pegosa PClM-a. 2018.
roguHe, yKynHo ocam tpeHepa m3 PCJM-a 6uo je aHraxkosaHo 3a cnposohere obyka 13 obnactu YIN-a, Kao
LITO je NpuKasaHo y Tabenun 5 y HacTaBKy, 3aje4HO ca NPOCEYHUM OLLeHaMa M3 eBaslyaLMOHMX YNUTHUKA.

Ta6ena 5: TpeHepu u Teme 0byKa U3 061acTu jaBHUX NnonnTUKa y 2018. roamHm

Bpoj obyka MNpoceuyHa
OAPXKAHUX Y oueHa Ha
2018. OCHOBY
roguHn’® noBpaTHUX
nHpopmaumja
16
1. bojaHa Towwuh Ynpas/bare jaBHUM NOANTUKAMA 1 4,83
2. AunjaHa Unuh MNpahere cnposohera WM BpefHOBakEe Y 1 500
3orosuh npoLiecy ynpas/bakba jaBHMM NOIUTUKaMA ’
3. Usana JaBHe NonnTUKe - Kpenparoe, cnposohere n 2
aHanuM3a edpekarta 4,79
BykawwuHoBuh -
N3papa fOKymeHaTa jaBHUX NOAUTUKA 2
4. CBetnaHa MNpahere cnposohera W BpefHOBaE Y 2 500
AkceHTnjeBuh npoLiecy ynpas/bakba jaBHUM NOAUTUKaMA ’
5. CysaHa N3paga noKymeHaTa jaBHUX NOAUTUKA 2 484
CrojaguHoBuh ’
Ynpas/bare jaBHUM NOIMTUKAMA 1
6. HuHocnas Kekuh AHanusa edekata nponmca - NyT Ka 1 4,92
KBaJIMTETHMM NPONUCUMA
7. Mapko Ypowesuh AHanmsa edekata nponmca - NyT Ka 2 490
KBaJIMTETHUM NPONUCUMA ’
8. OrtbeH borgaHoBuh | AHanmsa edekata nponmMca - NyT Ka 1 473
KBaJIMTETHMM NPONUCUMA ’

Ha ocHoBYy aHanu3e nogaTtaka us ose Tabene, moryhe je 3ak/byuntn cnegehe (noHekag je y nutarby camo
npeTnocTaBKa):

1. Bpoj TpeHepa Koje obesbehyje PCIM1 paoHeKne je HecpasmepaH Yy OAHOCY Ha YyKynaH 6pojy
3anocneHux y PCIM-y Koju nsHocm 45 ocoba.

2. CacrtaB TpeHepa je ouurnegHo HecpasmepaH LLe/IOKYNHOM cactaBy ciayxb6eHnuka PCIM-a, jep cy
rotoBo CBM PYKOBOAMOUM OpraHusauuje yK/byuyeHu y obyke, AOK BehuHa u3 pegoBa BULIMX
paHroBa cnyX6eHuKa HUje yK/bydeHa y obyKe.

15 Bpoj 1 HasueM 06yKa 3a 2018. rogMHy He noAyAapajy ce y NOTAYHOCTM Ca OHUM LITO je paHWje HaBeAeHO y OBOM M3BeELUTajy.
MomeHyTO Hecnararbe je HacTano ycnes pasaMunTux u3sopa nogataka. Mako TNA TMm Huje 6uo y moryhHOCTM aa yTBpAM passore
360r KOjWX je AOoLWN0 A0 OBUX OACTYNakba, OHEe HUCY Of CYLUTUHCKOT 3Ha4aja ca CTaHOBMLLUTA HUXOBe yroTpebe y KOHTEKCTY aHanuse.
16 MpoceyHe oLeHe TpeHepa Ha OCHOBY eBaNyaLMOHMX YNUTHUKA Koje nonykasajy nonasHuum obyke. OueHe cy bune 1-5, npu yemy
je 1 HesagoBosbaBajyhe, a 5 04MYHO.
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3. CxogHO Tome, y3 MpPEeTNoOCTaBKy Aa ynpaBO NOMeHyTa rpyna cayxbeHuka PClM-a mma Hajsuwe
obaBesa M cHocKu Hajsehu aeo TepeTa ynpass/batba OpraHusaumjom, 6poj obyka TpeHepa je 6au3y
MaKcMumyMma Koju je moryhe cnpoBectu 6e3 3HauyajHUjUX U3SMeHa HUXOBUX CTAHAAPAHUX PagHUX
3apartaka.

4. C ppyre CTpaHe, uMktbeHMUA Aa oBaj Aeo cayxbeHuka PCJIMN-a, yK/bydyjyhu HajuckycHmje wm
cnykbeHuKke Ha pykosBogehum nosumuuvjama, nocsehyje Bpeme cnposohery o6OyKa, MNOKasyje
nocseheHocT opraHusaumje ga ce obyke cnposeAy No HajBULLMM CTaHAAPAMMA KBa/iMTeTa U fa ce
Ha Taj HAaYMH OCUrypa Aa NOJIA3HULM MOTY Aa y4ye 04, OHU Koju cy mehy Haj6o/bum eKcnepTuma U3
obnactu ynpase.

5. Y3 npeTnocTaBKy Aa cy rope HaBeAeHW TPEeHepM camu CNpoBoauaM obyKe (Jakne He y NapoBMMa,
aenehun obyKy ca HEKONIMKO TpeHepa TOKOM jeaHe ObOyKe), hMXOB YUMHAK - KOjU je ouuT U m3
noBpaTHUX UHPOpMaLMja NoNasHMKA - je npumepaH. OBO je Ta4yHO YaK M aKO Cy MOMA3HUUM
M3pasnamM notpedby 3a WHTEH3UBHMJOM MHTEPAKUMjOM W NPAKTUYHUM Bexbama. [pema
nHdopmaumjama gobujeHmum og HAJY, oBo je yobuuajeHa ,,npumenba“ nonasHuka y cBum obykama,
6e3 0631pa Ha Kuxosy Temy. MNopes Tora, 0BO je Takohe TayHO Yak M y ciyyajy aa HAJY He noceayje
ynopegHe uHpopmaumje o Tome KakaB Cy YTUCAK OCTaBU/IM OBU TPEHEpPU Y OAHOCY Ha ocTane
TpeHepe, Ma Yak M aKo, ONLITe y3eBLWMK, TPeHepn 06MYHO A00Mjajy BUCOKE OLEeHe y Aeny 3a NnoBpaTHe
nHpopmauymje.

6. Yak n ako PCJI nosehaBa cBoje KanauuTeTe 3a 06yKy, 0Baj 6poj TpeHepa M OBaKaB cacTaB 0cobsba
Koje cnpoBoau ob6yKe Huje AOBO/baH 3a MOKpeTawbe M cnpoBohewe oapxKuee, epuKacHe u
AOBO/LHO O6MMHe M3rpaare Kanauurtera, Kako 61 ce ocurypaso fa Ccy OCHOBE 33 KBAJIMTETHO
Kpenpare jaBHUX NOAUTUKA OCUrypaHe WM yrpaheHe y cBe K/byyHe OpraHe KoOju Kpeupajy jaBHe
NoIUTUKE.

Muwsberse ekcneptckor TNA TMMaA, Kao 1 MHTepBjymcaHux npeacrasHmka PCIM-a u HAJY, je na je ocmopo
npedcmasHuka PCIIM-a danexko 00 dososbHO2 bpoja y noznedy npyyicarwa HeonxodHe obyke y HapedHOM
nepuody. Y oHnajH 6a3m HAJY noctoju 1184 akpepmtoBaHMX peanusatopa nporpama npodpecroHanHor
pas3Boja, o4 4yera je 284 akpeAUTOBaAHO 3a cripoBohere TPeHMHra y cuctemMy jasHe ynpase. Kao wto je rope

nomeHyTo, 6uno je Hemoryhe MpPoOBepUTU KOAMKO HUX MOXe aa crnposBede o0b6yKy M3 061acTu jaBHUX
NONUTMKA, aAn MOXEMO MPeTNnoCTaBUTU Aa PeBU3Mja CNUCKA aKpeauTOBaAHUX TPEHepa MOKe [0BEeCTU A0
npenosHaBaa ogpeheHnx noTeHUMjana 3a AoAaTHe TpeHepe.

He noctoje pocTynHe cuctematusoBaHe MHpopmauMje O CBUM PasIMUMTUM HauMHMMA U cpeacTBMMA Y
norneny Tora kako PCIM gpXaBHMUM CNy:KBEHULUMMA U MHCTUTYLMjaMa NpyKa CMepPHULE O NUTakbUMa Y BE3U
ca YJM-om, ann - Ha OCHOBY AMCKycWUja U eTHorpadCKor UCTpaskuBaka - TO obyxBaTa MHAMBUAYyaNHE
cacTaHKe, TenepoHCKe No3uBe, MMcaHa ynyTcTBa U caBeTe nyTem GopmManHmx U HedbopmasHUX KaHana. Mnak,
moryhe je Takohe KoHcTaToBaTW Od yHanped OCMUWEHO, CUCMemMamu4Ho U pedo8HO MeHMmMOopcmeo
OpxcasHux cayxcbeHuka Koje omoz2yhaea ocobse PCII1-a uau dpysu meHmMopu mpeHymHo Huje 0eo
akmueHocmu y noznedy us2padre Kanayumema 2.

17 MehyTum, noctoje NokyLwaju BohHera MEHTOPCKMX aKTUBHOCTW, He camo ObyKe, Kao WTO Ha npumep GIZ TpeHyTHO Nogpasa
cnpoBohetbe LWeme MeHTOPCTBa Yy 04abpaHM MUHUCTapCTBUMA.
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[Ipenopyke y Be3u ca opraHu3oBameM 00yKa y obJiactu Y]Il-a

[Ipenopyka 1: OcurypaBambe HeONxo/He MO/ pIlIKe HAa BUCOKOM HUBOY 3a yrpahuBame Y]Il-a y
CpK jaBHe ynpaBe

KBannteTHa u3paga jaBHWMX NOJNTMKA je Kpajiba OApefHULA KBanuTeTa ynpas/bakba ApKaBom. Mnak,
TeMama ynpas/batba jaBHMM NOANTUKAMA OBUYHO HMje MOKNOHEHO MHOFO NOAUTUYKE NAXKHE, HUTU UM je
[aTt oarosapajyhu npuoputeT y noraeay pecypca v ycmepewa. LTtasuwe, ga 6m ce nocturao gobap u
CcTabunaH KBanuTeT Kpenpaka NOAUTMKA, HEONXOAHE Cy FoAMHE U AeLeHuje HAanopHOr paga, yKbydyjyhu
06YKy M yuyere Kpo3 pag, T3B. ,learning-by-doing” (y3 meHTOpCTBO 1 gocneaHy noapuiky). Mopena Tora, oBaj
cTabunaH KBanuTeT moryhe je ocurypaT camo aKko CBWU APXKaBHU CAYKOEHULM KOjU CY YK/bYYEHW Y Pa3BOj
MOJSIMTUKA HA MpaBWIAH HauyuMH pPasymejy HEroBe K/byyHe e/leMeHTe M 0CnocobsbeHW Cy Aa MX Yy Mpakcu
npumeHe. Yceajarbe 3MC y TOM norneny je NpyxXuno jeauHcTseHn mmnync, omoryhasajyhu aa kBanutet
AOKYMEHaTa jaBHe NOAWUTMKE MO MpBM NyT OyAe 3aCHOBaH Ha BWCOKMM, MehyHapogHO MpPM3HATUM
CTaHpapAnMa. 36or cBera HaBeaeHOT:

Bnaga 6u Tpebano aa npenosHa npumeHy 3MC-a Kao NpUOpPUTET Yy CpPeaHOopodYHOM nepuoay (6ap 3a
HapeAHUX 5-7 roAnHa) N cXoAHO TOME:

a. O6es3begn cBy HeonxogHy NOAPLIKY, YK/bydyjyhu ¢duHaHcmjcke pecypce u KagpoBe, NaKiby U
ycmepere pykoBoacTBa Ha PCIM, MAY/C, CYK u HAJY (kao n Ha M®), Kako 61 ce ocurypao pasBoj
KaApOBCKUX KamnauMTeTa HEOMXOAHWX 3a MOCTU3akbe OBOr Lu/ba Y APKaBHOj ynpaBu U obesbegunn
pecypcu 3a oapKUBK PasBoj Kanauuteta y obnactu MYIM-om, u To yrpahuBabem y HOBY cTpaTerujy
pedopme jaBHe ynpase (11 y ogrosapajyhu nporpam 3a pasBoj jaBHUX NOAUTUKA U BOsbY perynauujy).
3Hayaj YJM-a Takohe Tpeba HarnacutM HEroBoM CBeobyxBaTHOM WHTErpaunjom y maTepujane
npeasuheHe 3a nonarakbe APXKABHON CTPYYHOT UCMWTA 3a APrKaBHE CyKOEHMKe;

[a 6bu ce ocTBapMo yTULAj NPEMNOPYKE U3 TayKe a. Y TEKCTY M3HAL M KaKo 6K ce UCKOPUCTUAM NPUANKA U
MMMY/AC 33 MOAPLUKY CTBApakby je3rpa 3Hakba Y CBUM K/bYYHMM WMHCTUTYLMjaMa KOje Kpeupajy jaBHe
NOZINTUKE Y APrKAaBHOj ynpaBu, HEONXOAHM cy cnegehu K/by4yHU Kopaum:

b. PeneBaHTHa WHCTUTYUWja Ha Ap:kaBHOM HuBoy (MAY/IC uau leHepanHu cekpeTapujaT Bnage, vy
capaatum ca PCIMN) Tpe6bano 6M Aa 06jaBM MHCTPYKUMjy O TOME O3 CBE K/byYHE MHCTUTYUMje Koje
Kpeupajy jaBHe NoAMTUKE (MUHUCTAPCTBA M M3abpaHa Tesa Ha LLeHTpasHOM HMBOY) Tpeba U3 cBojux
pepoBa pa usabepy cayxb6eHuKe Koju he y4ecTBOBaTU Yy LiM/baHUM 0BYKama M U3rpaarby Kanauurtera.
Havme, y cknagy ca KpuTepujymmma 3a ogabup HaseaeHum y Huxke y TNA wmsBeluTajy, UM/b OBOr
npojekTa je Aa y Ty cBpxy obyuum Hajmarbe 500 ApKaBHUX cayxKbeHuKa (yK/bydyjyhn u aprkasHe
CNyK6eHMKe Ha NoNoXKajuma);

c. PepoBHOM aHanM3oM HanpeTKa (0 Kojoj he n3BelwwTaje nogHocut PCIMN 1 HAJY) Tpeba ocurypatu ga ce
04,abpaHN YYECHULM aKTUBHO YK/by4de Y aKTUBHOCTU U Byay NPUCYTHU Yy CBUM e/IeMEHTUMA U3rpagHe
KanauureTa.

HakoH nnu ynopepno ca cnpoBoherem nporpama 3a Usrpagkby Kanauuteta Koju he nogpxkatm EY y oksupy
CeKTopcKor pepopmCcKor yroBopa 3a cektop PJY:

d. PCIN, MAYNC u HAJY 6u Tpebano aa passujy cBeobyxsaTaH nporpam obyke M jayarba Kanauuteta y
HapeAHUX Hajmarbe NeT roguHa, Kako 6M ce ocurypano Aa NOCTENEHO CBU ApP’KaBHU Cay>Kb6eHuum
KOju npunagajy uu/bHoj rpynu aobujy ageKksaTHy NogpLUKy y nornegy Usrpagrte Kanauutera, Kao u
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ba by ce oapao HMBO 3HaKba OHUX KOjU CYy NPETXOAHO Y4YecTBOBa/M Y NOMEHYTUM aKTMBHOCTMMA.
Osum nporpamom 6u Tpebano npegsuaeTM U cBe HeonxoaHe onepaTUBHE KOpaKe, CTPYKTypy
nporpama Kao 1 cBe notpebHe ¢pUHaHCUjCKe pecypce U KagpoBe.

[Ipenopyka 2: [loBehawe 6poja obyka y o6siactu Y]II-a U npusiarohaBamwe roJUlImber naiaHa
00yKe

Kao nocneauua npee npenopyke, Kao 1M aa 61 ce ocurypano aa ce sHarbe 0 Y-y cuctematcku yrpahyje y
CBe WHCTMUTYUMje, HeonxoAHo je 3HaTHO nosehatu roauwrKn 6poj obyka y obnactm YIM-a M octanux
WMHMLM]ATUBA 32 M3rpadiby KanauuTeTa. Y3 NpeTnocTaBKy Aa 61 33 neT roanHa CBU APXKaBHU CAyXKOeHUUM
obyxsaheHn nporpamom Tpebano Aa 6yay y NOTNYHOCTM CTPY4YHO ocnocobsbeHu y norneay YiM-a,
HEeONXOAHO je Ha roguiukbem HUBOY OPraHM30BaTM Hajmarwbe 20 obyKa u3 Buwe penosa (cecuja) u
oarosapajyhe obyke 3a u3arpagrwy Kanauuteta (yrnaBHOM MEHTOPCKE) ca 25 yyecHWKa y CBaKoM Aeny
(cecnjn) obyke. Kao wTo je AeTasbHMje WM3N0MKEHO Yy HacTaBKy osor TNA uM3BelwTaja, npema Halem
MULLI/bery, oBe 06yKe He 6u Tpebano aa 6yay jeaHoKkpaTHe 06yKe Kojuma je obyxeaheH jegaH uam gpyru
acnekt YJM-a. Tpebano 6u cnpoBecT mopgynapHu nporpam obyke Kojum he 6utn obyxsaheHu cBu
HEONXo4HW acnekTn cBMx ¢dasa y nmpouecy ynpas/bakba jaBHMUM noautTMkama. OBo nogpasymesa oko 20
nporpama obyKe, cauMkbeHUX Of, PasIMunTUX moayna (wTo nogpasymesa sehu 6poj cecuja, oa Kojux je
cBaKa npeasuheHa 3a 25 nonasHuMKa) Koju he 6UTH NogpKaHu npaTehnm MEeHTOPCTBOM Ha pagHOM MecCTY.

HuBo ambuumje Aa ce A4OCTUTHE NOTNYHA 06yxBaheHOCT UW/baHUX APXKABHUX CyKOeHUKa obykama moryhe
je Takohe nosehaTu, 3aBUCHO Of PaACMONOXKMBUX pecypca (YKbydyjyhu n pacnonoxkmem 6poj TpeHepa u
MeHTOpa). Mu npenopydyjemo ga nepuog npessuheH 3a NOMeHyTe aKTMBHOCTM M3HOCW HajayXe net
rogiHa. Tokom npee roguHe cnposohera oBe MHULMjaTUBE, EY 61 3 CeKTopcKor pedopmcKor yroopa 3a
cekTop pedopme jaBHe ynpase Tpebano pga ob6e3beantTn HeonxopHe KanauuTteTe 3a 0byKy Hajmarbe 500
n3abpaHuxX AprKaBHUX CAYKOEHWUKA, Y CKAaay ca nporpamom obyke y obnactu YIIM-a, Kako je npeanoxKeHo y
HacTaBKy oBor TNA n3BewTaja.

CnosHajom ga obyKe 3aBuce o4 HaBegeHWX NoTpeba, Kao WTo je 0b6jallbeHOo y NPETXOAHOM Aey TEKCTA, U Y
cKknaay ca tekyhum pepopmama y HAJY:

a) HAJY n CYK 6u Tpebano aomatHO mnoApKaTu Kako 6W yHanpeaunu nnaHupakbe o6yke, Koje je
npeBacxoAHO 3aCHOBAaHO Ha MHAMBUAYAAHUM noTpebama AprKaBHUX cayKbeHunKa, Ha cneaehu HaunH:

a. PykoBoguoue Tpeba YK/bYUMTM Yy pacnpaBy O BpeaHOBakby pe3yarata paja U
MHAMBMAyanHMM notpebama 3a M3rpagHbOM KamauuteTa W MNPUAAroauTM KX notpebama
WMHCTUTYUMja/opraHn3aumja, yKbydyjyhu notpeby aa ce o6esbeae KanauuteTu 3a Kpeuparbe
NOZIMTUKE, YaK M aKO OBE TEME APXKABHU CAYKOEHULUM HUCY HAa3HAYMAN.

b. WUHctuTyuuje 6M yBek Tpebano ga nnaHupajy obyke y Be3u ca YIMN-om n ga Hasoge 6poj
cny*kbeHuKa 3a Koje je noTpebHa M3rpaftba KanauuTeTa, CXO4HO YKYMHOM 6pojy caykbeHuKa
KOjWU y4yecTBYjy Yy Kpeuparby jaBHUX MOAWUTMKA, Ca LW/BEM [a Ce MOCTUrHE NMyH KanauuteT 3a
HajBULLIE NeT FOAWHA, Y CKAaZy Ca FbMXOBUM MIAHOBMMA KOju ce OAHOCE Ha peBM3njy noctojehmx
WU pa3BOj HOBUX JIOKYMEHATa jaBHUX NOMIUTMKA W HAjOUTHWN]UX 3aKOHa.

c. MAYNC 6u Tpebano aa omoryhu ga KomnnetHa obyka o csum acnektuma YIM-a 6yge
nponucHo yrpaheHa y 3axTeBe 3a O6YKOM Ap)KaBHUX cAyXKO6eHMKa M HeonxoAHa 3a
HanpeAoBarbe Yy Kapujepu 1 nosararbe ApKaBHUX UCIUTA.

b) Wnak, kako 6u ApxaBHU cayxKbeHUun Takohe Tpebano Aa 6yay Bulle 3aMHTEPECOBaHM 3a Teme U3
obnactu YIM-a, Kao 3a Temama Koje BoAe U3rpaarun concreeHor Kanauutera, HAJY u PCIMN 6m Tpebano
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AA 3ajefHO UCNAAHMPaAjy U cNpoBeAy Kamnaky 3a Nogu3akbe CBECTU 3a NojeanHayHe roamMHe Kaga cy
obyKke nfnaHupaHe, WTO 6W omoryhuno cBuM Ap)KaBHUM cayKbeHuuuma (a 3acebHo M cBUMM
cnyxbeHuuMma Ha pykosogehum pagHMmM mMectMma) Aa ce uHpopmMmuily o Tome 3awTo je YJI1 BaKHO,
KaKo yTuye Ha HUXO0B paj M Koja Cy oYeKkuBarba Bnage (Kao HMpP. Y KOHTEKCTY MpPBe NPenopyke) y Tom
norneay. OBo noaunsarse ceectn Tpebano 61 Aa 6yae noapKaHO PeAOBHUM MAaHUPabEM CPeacTaBa y
roamwrem 6yuetry PCIIMT n HAJY n Ttpebano 6u pa b6yae yrpaheHo y HoBy Ctpaternjy PJY Kao
oarosapajyha akTMBHOCT.

c) Mpwu nnaHuparby obyka, HAJY 6u Tpe6ano aa Kopuctu CYK cuctem Kako 6u npgeHtMpukosana cse
obyuyeHe Ap)KaBHe cayxKbeHuKe y obnactu YIM-a Kojuma je Beh omoryheHa cBeobyxBaTHa M3rpaatba
KamauuteTa M Koju Mory pa nogp)ke 6uno Koje 6yayhe MeHTOpcKe aKTUBHOCTU Yy CBOjUM
OopraHmsauujama.

d) 3a pa3auKy oa noctojehe npakce, Koja noapasymesa aa HAJY passuja cBoj roauiirby naaH obyke Ha
Kpajy KaneHaapcke roauHe, HAJY 6u Tpebano aa ycknaau 3aBpLUeTak uspage roauiurber naaHa obyke
ca u3pagom loguwmwer naaHa paga Bnage, Tako aa M Bpeme peanusaumje obyke (a HapouuTo
MEHTOPCKE NOAPLIKE) HA WHCTUTYLUMOHA/NHOM HWMBOY Oyae YycknaheHo ca BpeMeHOM U3paje
OOKYMEHaTa O MPUOPUTETHO] MOAUTULM, KaKo 6M ce ocurypano pa npuopuUTEeTHA NOAUTUKA M
MHULUMjaTMBe 33 pPas3BOj HapeAHe roguMHe Ha MNpaBUAAH HauuH 6yay y3ete y 063up nNpuAnKOM
naaHuparba obyKa.

[Ipenopyka 3: PazaBujame pecypca KOju Cy HEONIXO/IHU 32 06YKY (M MEHTOPCTBO)

Yak 1 aKo ce MoJIMTUYKA NOAPLIKA, KOHTUHYMPaHUM GOKYC M NaaHMparbe obyKa ocurypajy npumeHom npee
ABe NpenopyKe, MHULUNjaTMBA 33 M3rpadtby KanauuteTa ogpXuBmMx u sehnx pasmepa 3axteBa 3HaTHO Behu
6poj agekBaTHO ogabpaHuMx TpeHepa M AOCTYNHOCT MEHTOpPA.

Ha ocHoBy paHuje npeTnocTaBke Aa bu roguirbe Tpebano opraHmsoBaT Hajmame 20 obyKa Koje obyxBaTajy
BULLE cecuja y3 ogrosapajyhe MeHTOPCTBO M y3eBLIM Yy 063Up 43 naeanHe OKONIHOCTU 3a u3Bohere obyke
noapasymeBajy Hajmarbe ABa TpeHepa 3a obyKe Koje Tpajy AyKe oa Tpu cata, 6poj ocnocobsbeHux u
aKkpegMToBaHMX TpeHepa 6u Tpebano nosehatm Ha Hajmare 20 go 30 TpeHepa. [la 6U oBaj amMbULMO3HU
UMb 6Mo ocTBapeH HeonxoaHo je cneaehe:

a) Nopa npeTtnoctaBkoM Aa he ocHoBHa rpyna 6yayhux TpeHepa Takohe 6uTK nsabpaHa 13 peaosa PCIM-a,
n36op ocobsba 3a AopaTHY O06yKy (M meHTOpCTBO) Moryhe je peannsoBaTh Ha Buwe HauduHa. Cnegehe
MoryhHocTK cy cTora MHAMKATUBHE M CBakKa KOMOWHaLMja Y OKBUPY MCTUX je Takohe oap»KuMBa, LUTaBULUE,
npenopy4bmsa. CxoaHo Tome:

1. moryhHOCT: U3rpaguTu uHTepHe Kanauyutere PCIM-a Kako 61 BULIe TpeHepa NpoLuaio 06yKy U Kako 6u ce
oArosopuao Ha nosehaHe notpe6e. P13nK y 0BOM KopaKy NpeacraB/ba YMtbeHULA Aa 3anocneHun y PCIM-y
TPEHYTHO MMajy BeanKM 6poj obasesa y norsiedy 3axTeBa 3a MOAPLUKOM KOju cy ynyheHu opg, cTpaHe
MHCTUTYLMjA KOje pa3Bujajy AOKYMEHTA jaBHUX NOJIMTUKA Ha OCHOBY npuHumna m3 3lC-a, na cy ycnea Tora
Beh npuanyHo ontepeheHW. [oaaTHM Hamopu Koje 6M 3amoc/ieHW MOpPanu fa YAOXKe Y W3rpagby
KanauuteTa ga 6y noctanm TpeHepu Moran 6m 3axTeBaTW 404ATHY CNOJbHY MOAPLLKY, MAW 3aMnoll/baBakbe
HOBOT 0C06/ba.

2. moryhHoct: PCIM TpeHepu 6u Tpebano aa umHe Boaehy rpyny Koja cnposogyu o6yky u3 obnacru YIM-a
APYrMM TpeHepuma, usmehy octanor u ApXKaBHUM CAYXK6eHMUMMA Y HajpeneBaHTHUjUM UHCTUTYLMjama
(Hnp. M®, MAY/C, FCB). Y oBOM C/ly4ajy HEOMNXOAHM CY Pecypcy 1 noApLuKa Kako 6u ce nomorno PCIM-y u
OCTa/IMM, OfabpaHMM ApPXKaBHUM CAyKOEeHWUMMa ca McKyctBom w3 obnactu YIM-a ga ce nocsete
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peneBaHTHUM aKTUBHOCTMMA, Kao M Aa UM ce omoryhu npuBpemMeHo cMakbeH 06MM OCTaNINX AYKHOCTM, TaKo
Aa 3anocneHn y PCIM-y (M ocTanum MHCTUTYyUMjamMa) mory y4ecTBoBatu y (HedopmanaHOM) MeHTopuCakby
oaabpaHMm AprKaBHUM CayK6eHnUMMa U3 APYrnX jaBHUX MHCTMTYLM]ja Koje cy Beh cTekne AocTa UCKYCTBa Y
061acT U3pagae AOoKYMeHaTa O jaBHUM NoUTUKaMa.

3. moryhHoCT: perpytoBatu npodecMoHanHe TpeHepe U eKcnepte U oMoryhuTn MM ga CTEKHY TEXHWUYKO
3Hakbe, TaKo Aa - BpEeMEeHOM U KpO3 NpakKcy - pame y3 pame ca PCII TpeHeprma, mory noctatv He3aBUCHMU
TpeHepu y obnactu YIM-a. OBa moryhHoOCT 61 3axTeBasa U3gBajakbe CPeACcTaBa 3a eKCTepHe TpeHepe w3
byLleTa, BEpOBAaTHO MO BULLMM LieHama Hero wTo 3a To HAJY TpeHyTHO u3aBaja cpeactsa (otnpuauke 100
€Bpa No TPeHepy AHEBHO), LUTO je UCNoA TPKULHUX LIeHa 3a OBY BPCTY eKCnepTM3e, Y3 NoCTojakbe pM3MKa Aa
npouec He byae npuBAaYaH HajUCKYCHUjUM TPEHepUMa.

JopaTHa 3anakarba o 2. MoryhHOCTM U3 TeKCTA U3Ha4,:

b) [a 6u ce nosehao ykynaH 6poj noTeHumjanHUX TpeHepa n omoryhune ¢paekcubunHuje u ageksaTHuje
UM/baHE aKTMBHOCTM TpeHepa y obnactu YIIM, HEeONXO4HO je ManupaTu cneuujaiM30BaHO 3Hakbe
TpeHepa y oKkBUpy uuMKayca YIM (HOp. ekcnepTusy y ob6aact obpayvyHa TPOLIKOBA jaBHUX MOJIMTUKA,
AEl, 3Hatbe 0 pa3Bojy MOKasaTes/ba y4YMHKaA). M3 oBOr pasnora, TpeHyTHe 061acTu akpeauTaumje Tpeba
npeunsHo aedpuHucatm ysohewem noA-noapydvja exkcneptuse, Kako 6M ce ocurypaso ga cy
HajKBaIMPUKOBAHUjU TpeHepwn y oppeheHoj obnacTn oaabpaHu 3a peanusauumjy ogpeheHux aenosa
nporpama obyke 13 obaactu YJM-a. Takohe ce He 6U Tpebano ocnarbaT¥ CaMmo Ha MHAUBUAYANHO 3HaHbE
cTpy4Hor ocobsba HAJY. Y Tom cmucny, obyke Koje npyKajy cny>kb6eHuum MuHucTapctBa ¢pUHaAHCK]a,
MOYNC un ICB T1peba pa 6yay Ay6MHCKM ManupaHe ca HApPoOYUTOM MNAaXKHOM. Takohe,
naeHTUGUKoBabe peanmsaTopa obyKe ca CAMYHUM M/UAKM KOMNAEMEHTAaPHUM 3Hakbem omoryhuno 6u
ylwTeay BpemeHa M oCTanmx pecypca, y nopehery ca yBoherem peanmsatopa obyKka Koju cy MOTNYHO
HOBW y obnactu MYIM-a n cpoaHUM TEMaMa.

c) Kako 6u ce ogabpanu Hajbo/bu KaHAMAATU Koju he peanmsoBaTn obyke y 061acTUMa jaBHE NOAUTUKE,
npenopyuyyjemo ga HAJY axypupa cBoje KpuTepujyme 3a u3bop TpeHepa y obnactu VYiM-a.
Kputepujymn 3a nsbop tpeHepa tpeb6ano 6u ga obyxsatajy /MuHe KOMNeTeHUuje TpeHepa, anu u
MULL/beHe OHUX KOjuMa je 06yKa HamereHa U CNPEMHOCT 3a JIMYHO ycaBpLUaBake:

1. JlnyHe KOMNETEHLUMUje: 3Hakbe, UCKYCTBO, BELUTUHE U NPUCTY,
2. T[pocevHa oLeHa Ha OCHOBY eBayalnje NPeTxoaHUX yY4ecHUKa 0bYyKa,
3. KOHTUHYMpPaHO NYHO U NPOPECUOHANHO YCaBpLLaBaH-E.

Mpenopy4yyjemo Aa 3ajeAHUYKM CKYN K/byYHMX KOMMeTeHUMja 3a TpeHepe y 061acTu jaBHUX NOAUTUKa byae
cAvyaH  uHMUMjaTMeM 0  UWBHO-PErvOHasIHOM MPUCTYNY npeay3eTHUWTBY M obykama“®. Osom
MHUUMjaTMBOM 0byxBaheHa je npoueHa YeTUPK rNaBHa acnekTa Koju cy 6UTHU 3a TpeHepe: 3Hakbe, UCKYCTBO,
BeWTMHe 1 npucTyn (ctaBosu). Hekn og npegiora 3a AeTa/bHy paspagy OBMX acnekata Aatu cy y Tabenu y
HaCTaBKy TeKcTa.

18 33 poaatHe MHpopmaLmje o oBome, BUAeTH https://www.britishcouncil.rs/sites/default/files/7 maja_ljubic -
regional _approach to developing entrepreneurship as a key competence.pdf.
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Tabena 6. MHMumjatMBa ,,0 UU/BHO-PErMOHAZIHOM NPUCTYNY NpeAy3eTHUWTBY M obyKama“ — rnaBHu
acnekTu 3a TpeHepe

Bp. obnactu Acnekr Oetamu

1

3Hame e 3akKoH o MnaHckom cuctemy Penybamke Cpbuje
e JeAHa vau BULE TeMa crieuMdnYHMX 3a 061aCT jaBHUX NOAUTUKA
e [lo3HaBake meToaonormje

2 UckycTBO e  PajHO UCKYCTBO Y 061aCTU jaBHUX NONUTUKA
e  UckyctBo y cneaehmum obnactuma: peanusaumja obyke/coaching/
MEHTOPCTBO 3a APXKaBHE CNYKO6eHnKe
3 BewTuHe e [IpepaBauyke BelwTUHe
e  dauumamTaTopcKe BewTUHe
e  CoumjanHe KomneTeHumje (emnaTunja, ymehe aa ce caroBOpPHUK cacayLua,
KOMYHMKaLMja)
e OCHOBHe aHa/IMTUYKe BeLUTUHE
e  BewTtnHe nnaHupara
4 Mpucryn (ctaBoBwM) e [lpoaKTMBHOCT

e OpujeHTMCAHOCT Ka y4YecHMLMMa

e JlnyHa nocseheHocT (camo-moTMBaumja)
° Papo3Hanoct

e  Camonoy3gare

e YCMepeHOCT Ha /IMYHU Pa3Boj

CBe 3axTeBe Tpeba NPOUEHUTU U3 OOKYMEHTaumje KaHguAaaTa U MHAUBUMAYANHOr MHTepBjya. [a 6u ce
MpoLeHnaa MpoceYyHa oLeHa Ha OCHOBY eBasjyauuje NPEeTXoaHuX yvyecHuMKa obyka, HAJY 6u Tpebano pa
YCMOCTaBM CUCTEM 3a UYyBarbe M o6pady noaaTtaka AobujeHnx og yyecHuKa obyKa o eBanyauuju TpeHepa 1
o6yKe. TpeHepu aKpeaUTOBaHM 3a peanusaumjy obyka y 061acTv jaBHUX NoauTMKa 6u Tpebano pa page Ha
cBom npodecMoHasHOM pa3Bojy, Kako 6M 6uMan y TOKY ca HOBUM TeXHUMKama obyKe U NuTatbMma jaBHe
nonautuke. HAJY 6u Tpebano Aa NnpoBepasa Aa M TPEHEPU pade Ha CBOM IMYHOM pa3Bojy 3axTeBajyhu og, kux
[Aa AocTase notepae o noxahary oapeheHnx obyKa y NpeTxoAHOj FOANHMN.

e)

d)

Y3 3HauajHy noAapLlky Kojy EY mpy)Ka npojekty PJY, Kao npBu KopaKk Tpebaso 6M NOKpeHyTH mporpam
obyKe yHanpepg opabpaHux KaHauaaTta 3a TpeHepe — O6yka TpeHepa, y3 KoopauHauujy HAJY. OBaj
nporpam 6u Takohe Tpebano ga 6yse ycmepeH v Ha Beh akTuBHe TpeHepe PCIM-a (Kao M Ha MCKYCHO
0cobsbe oCTannxX ApPrKaBHUX MHCTUTYLIMjA Koje noceayje 3Harwe 0 pasanymMtium acnektuma YJIM-a). Y oksupy
Mporpama 6u Takohe Tpebano ob6e3begnTn Aa TPEHEpPU OCTBape UCTU HMBO, KAaKOo Yy Norneay caapikaja
Koju he 6utn noHyheHun ap>kasHMM cay>kbeHuumma Tokom YII obyKa, Tako 1 y nornegy metoga obyke
Koje cy HeonxogHe 3a ycnewHy peanusauujy. Mporpamom 6u Takohe Tpe6ano ob6yxBatMTM U
ocnocobsbaBartbe 3a MEHTOPCTBO. YyecHMUM oBe 0byke 6uam 6U peannsatopu nporpama CTPyYHOr
ycaBpllaBatba akpeauToBaHor oa ctpaHe HAJY n n3abpaHu y HenocpeaHoj capaarun namehy PCIM-a u
HAJY. Takohe, Kako 61 ce y 6yayhHoCcT1 n36ernm Hecrnopasymum 1 Npy»Kuaa BUCOKOKBAIMTETHA 0OYKa, CBU
HOBU TpeHepu, Koju cy aHraxkosaHu BaH PCIM, Tpebano 6u aa npohy Kpo3 npouec KOHCyATauuja ca
npeacraBHuKom PCIM-a, Koje 06yxBaTajy ynyTcTBa 0 TOMe KaKo Aa CnpoBoge obykKe.

Byayhu aa npepgasaym YecTo noceayjy CKPOMHO (MM He moceayjy YOmnwTe) UCKYCTBO Y MEHTOPUHTY Wau
KOYYMHrY, OBy obnact bu Tpebano npeumsHuje ypeguTu, Kako OBU ce ocurypao KBa/iMTET Mmporpama
MEHTOPCTBA M Koy4yuMHra Koju cnposoam HAJY. OBo je moryhe pewnTtn yBoherwem popatHe akpeauTauuje
332 MEHTOpe U peanus3aTope KOyuuHra, uam ysohewem A0AATHUX KpUTepujyma KOju ce ogHoce Ha
MEHTOPCKO M UCKYCTBO Y KOYUYMHIY Y NpoLEec akpeauTaumje npesasada U 0CTaIMxX peasnmsaTopa nporpama
CTPYYHOF yCcaBpLUaBakba Y jaBHOj ynpaBu. Y cBAaKOM c/ay4ajy, NMpenopyuyyje ce Aa npeumsHuje ypehere ose
obnactu byae y cknagy ca Kputepmjymuma Koje je aeduHucao EBponcku caBeT 3a MEHTOPCTBO U KOYYUHT U
ca mehyHapoaHWM CTaHZapAMMa 3a Nporpame MeHTopcTBa M KoyumHra (ISMCP). Mopeg Tora, HAJY 6u
Tpebano pa y cBojy 6a3sy nogaraka o TpeHepuMma yHece MOJATKE O TOMe Aa /M CYy aKpeaAUTOBAHM
TpeHepu ocnocob/beHn 3a NPy>Kakbe MEeHTOPCKe NoAPLUKE (MU KOYUUHT) .
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Ananusa nocrojehux IY]Il o6yka - cTpyKTypa 00yKe, MaTepHjaiu 3a

K/by4yHU HaJsia3u y
norJjejy Marepujajia v
CTpyKType obyka 3a Y]II

00YKYy Y IIpUMeHEHE METO/IE

HakoH aHanu3e cno/bHMX YMHMANALA KOju cToje u3a noctojehmx
KanauuTeTa jaBHe ynpase y nornegy YII, y osom nornassby
npeAcTaB/bamo Hallle Hanase 0 HauyMHY Ha Koju cy obyKe y Be3un
ca VYII cTpyKTypupaHe, Koje MeToae Yy4yera W pasBoja
KamauuteTa ce KopucTe, W LWTa MmaTepujaam 3a OOYyKy
obyxBaTajy. Ha Taj HaumnH je ¢pOKyc ce nomepa Ha OHO LITO ce
,N04y4YaBa“ M Ha HauyMH Kako ce nogy4yaBa. AHanusa je
YrNaBHOM 3aCHOBaHa Ha aHanu3M areHAM W maTepujana 3a
0bYyKy Koju cy pasBujeHn 3a obyke o YIM wm Koje je PCIN
poctasmo TNA Tumy, AonyHeHa pe3yaTaTuma H13a pasrosopa u
MHTepBjya ca 3anocneHuma y PCIIM n HAJY. Kao n go caga,
nornae/be ce 3aBpLuaBa Npenopykama y Be3u ca aHaIM3MpaHum
Temama.

AHanu3sa notpeba 3a 06ykom jaBHUX cnykb6eHKa y 061acTv ynpas/barba NoMTUKama

3aBplwHM usBeLlTaj 27.9.2019.
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Penybauka Cpbuja

Capp:aj 3MC yrnaBHOM je NOKPUBEH,
anu Huje mehycobHo nosesaH. Y
CyMW, NnojeanHayHe obyke He
npeacTaB/bajy cBeobyxsaTaH nporpam
obyke.

MeHTopucare N aKTMBHOCTU HaKOH
3aBplueHe obyKe HUCY Ae0 nporpama
pasBoja KanauuTeTa.

PCIM je armnaH n npucyTHa je MHTepHa
capagtba NpuUAMKOM pasBoja obyKa.

e  Martepujanu 3a obyKy ce pasBujajy
nojefnHayHo. KBanuteTHu cy, ca
npumepuma u Bexxbama, anu cy

[TokpuBenoct YJIl-a obykama - 006yke WJU Hporpam MoHeKaz npesuile 0GMMHM.

obyke?

Kaga je y nuTamby onuncmBarbe Tora wra je YJMN u wta 6mu Tpebano ga ce 3Ha paau KBaiMTETHOr pas3Boja M
ynpaB/barba NOAUTUKAMA, MOXKe ce pehu - nako je YII NOrMYHO CTPYKTYpUPaH, LMKAUYHKU NpoLec - Aa je
HEroB CagpKaj NPWIMYHO OMWMPaAH M MOBE3UBaE AE€/I0BA Y LLeANHY (,NMoBe3nBatbe Tauykuua“) 3axresa
06MMHO MCKYCTBO, Kao W 3pesly CMOCOBHOCT ancTpPaKTHOr MULll/bersa. OCMM TOra, MOLWTO ce paau O jeaHOM
o4 Hajuyewhux WHCTpymeHaTa 3a cnpoBoherbe jaBHMX MOAMTUKA, ACMEKTM Yy Be3M Ca KBA/IMTETHOM
perynaTmsom o6MYHO cy Hajpa3BUjeHNjU K Hajno3HaTMjU. Huje cnyyajHo aa cy cBe caBpemeHe mehyHapoaHe
[obpe npakce y 061acTM KBaZUTETHOr AOHOLWEHA MOJANTMKA TOKOM MPOTEKNEe AeleHuje 3acHoBaHe Ha
Hanopuma nocseheHum 6osbem 3akoHogascTBy. lMopeg Tora, 3MNC Takohe cTBapa MPUANMYHO jeAMHCTBEH
PEerynaTopHU OKBUP Y KOjeM Cy K/bydyHe obnacTn b6osber peryancarba M AOHOLWEHA NOJMTUKA Ha OCHOBY
nogaTtaka NMoKpMBEHe y UCTOM MPOMMUCYy, 3aje4HO Ca 3axTeBMMa W CTaHAApPAMMA 3a [00p0 cpesOpPoYHO
nnaHupame (M npahere) NnoaMTUKa.

AHanunsom obyka y obnactu YJI Koje cy HyheHe TOKOM NPOTEKANX FOAMHA MOKE Ce YTBPAUTU CNOMKEHOCT
Teme, Kao M AyanHocT notpeba 3a yHanpeherem 3Harba jaBHe ynpase O Pa3Bojy 3aKOHOAABCTBa Ha 6asu
nofataka WU MHTerpaumjy OCHOBHMX efemeHaTa CpeAHOpOoYHOr (CTpaTelkKor) naaHupatsa. MNopeg Tora, o4,
2014. rogmHe nsbop Tema Koje cy noHyheHe y obykama nocreneHo ce nosehaeao ca passojem PCIM, He
camo nocteneHmum nosehasarbem 6poja 0byKa y Be3M ca nnaHuparem, Beh 1 nogenom Tema Koje cy paHuje
6une nokpueeHe 3ajeaHo. Ha To yKasyje nojaBa nocseheHux obyka 2017. rogmHe o npaherby M OLEHU
YUYMHaKa, UK O LMKAYCYy yNpaB/batba jaBHUM NoauTUKamMa. YnrbeHnua aa je PCIM ycneo 6p3o aa npetsopu
CBOj TEMATCKM Pa3BOj U HOBE MHCTUTYLMOHAJIHE NPUOPUTETHE 061acTU Y 06yKe BEOMa je BayKHa YMHbEeHMLA
Kojy 6u Tpe6ano Ha ogrosapajyhum HauMH NOXBa/MTM M y3eTU Kao BeOMa jaK 3HaK Aa WHCTUTYUMja
NPOaKTUBHO NMPEHOCU CBOje HOBOCTEYEHO 3Hame Wupoj nybanun. Tako 6M NpaBu LEHTApP M3Y3eTHOCTU
Tpebano aa GyHKUMOHULE.

Ca apyre cTpaHe, oBa OpraHcka esosyuuja noHyheHux obyka W 3Harba MMma CBoOje rpaHuue. CacBum je
npupoAHO Aa cy npe yceajarba 3MNC 0byKe Ha peneBaHTHe Teme 6Bue palTPKaHe, a CaM perynaTopHU OKBUP

34



aje

. I €,
AHanu3sa notpeba 3a 06yKom jaBHUX cnyK6eHWKa y 061acTv yNpaB/bakba NoMTUKaMa ¥ %

EBponcka yHuja 3aBplwHM usBeLlTaj 27.9.2019. Penyb6nuka Cpbuja

HUje HyaAnO NPUPOAHY ,Be3y” Koja bu nosesana MHadye mehycobHo cpogHe Teme obyke. Ocum Tora, npakca
HAJY 3a pa3Boj obyKka M aKkpeguTauumjy TpeHepa Takohe je gonpuHena Tome Aa MNocToju AoHekne cnabo
nosesaH cKyn nanete obyka. MNpema uHbopmauujama gobujeHum og HAJY, HaKoH WITO ce TpeHepwu
aKkpeauTyjy, OHM HEe3aBUCHO pas3BUjajy CBoje maTepujane y cBpxy Bohera nojeamHadyHMX obyKa of CTpaHe
nojegmMHadHux TpeHepa. Ha Taj HaunH HAJY moxe camo Aa NOHyAM HU3 He3aBUCHUX OByKa, anu da iu cy
pa3nnuute obyke mehycobHO noBesaHe ca ApyrMma Koje ce Takohe Hyae M CTeneH y KOM ce KopucTe
cuHepruje usamehy pasnnunTUx, ann HemnosBesaHWUX MpeaMeTa Koju ce npepfajy, nNpenywTa ce MCK/bY4YMBO
TpeHepuma. [pyrum peumma, 3a YIIN, cBaka og obyka npeacras/ba Temy/npeamer M Ao caga cy ce
pasBujane OBaKo, He NyTem npeTtBaparba YIIM y HU3 06yKa, a Kamoan Aa ce pa3sujajy Ha MOAYNAPHN HauMH,
npu Yemy cagpikaj jeaHe obyKke MOXKe YaK fAa NPeTnocTaB/ba MO3HABakbe CaAprKaja Koju je MOKPWBEH Y
APYTYM, NPeTXoaHMM obyKama.

Takohe Bpean HanomeHyTn pa y nornegy YJM-a nojeAMHe K/byuHe acneKkre y Be3u cCa KBA/IMTETHUM
pas3BojeM NOAUTUKA U CPeAHOPOYHUM (CTpPaTELKUM) NaaHupabem 3anpaBo He obyxsata PCIM y cmucay
0b6yKa, Beh apyre nHctutyumje. OBO HAPOUUTO BaXKM 33 PUHAHCUjCKU acNeKT AOHOLWEHa NOIUTUKA. TOKOM
nocnearux roguHa CYK je opraHusoBao obyke Ha Temy jaBHUX GUHAHCMja U ByLeTMparba, NpU Yemy cy
TpeHepun 6unn s Md. Mehytum, ose obyke ce He jas/bajy y nnaHy obyke HAJY 3a 2019. roguHy*®. Hus Tema
nosesaH je ca ob1acTMMa jaBHUX NOJIUTUKA:

1. MnaHupatbe NpuopUTETHUX 06/MacTU 33 PUHAHCMpAtbe - 33 APKABHE CNyKOEeHWKe Koju page Ha
npuNpPeMn U nnaHupary OyleTra W jaBHUX WMHBECTMUMjA W HuxoBe pykosoguoue. Obyka je
obyxBatuna cnegehe ob6nactu GUMHAHCUCKOT NaHMpakba: OYLETCKM KaneHAap, O4pKuMBE jaBHe
dWHaHCKje, MeToA0/10r1jy CpearHOpPOYHOr GUHAHCUJCKOr NAaHWparba, npeajore 3a NPUOPUTETHE
obnactu dpMHaHcMparba 3a Tekyhy 1 HapeaHe aBe pUCKaNHe rogMHe U cpeaHOpoYHe NPUopUTETE 3a
jaBHa ynaratba, Kao 1 foOCTaB/bakbe NAAHOBA Y KOjMMa Cy NpeACcTaB/beHM CpesHOPOYHU NPUOPUTETH
3a jaBHa ynarama.

2. Mpunpema nporpamckor byyeTa - 3a jaBHe cayXOeHWKe Koju page Ha naaHupamy, npahemy,
npunpemn n nsBpLiery bylieta, U kuxoBe pykoBoauoue. Obykom cy obyxsaheHe cneaehe obnactu
nspage OyyeTa: OrMKa Nporpamckmx bylLietTa u AnHWje pesynTtaTa, e/1eMeHTU Nporpamckor bylera,
aeduHncarbe CTPYKType nporpamckor OyueTa, 3ajeAHWYKe nNporpame 3a pasanyute OyleTcke
KOPUCHWMKE, LW/bEBM 3ajefHMYKMX MNpPOrpama, NAaHUpatbe pacxofa y nporpamckom bOyueTy,
WMHTErpucaHn npouec naaHupara M pasBoja Nporpamckor byyera M Npeanosu 3a NpUopuTeTHe
ob6nactu 3a PuHaHcUpatrbe, AeTasbHe MHOpMaLMje o nporpamy; oueHa AedUHUCAHUX NPOrPaMCKUX
MHbOpMaumja, Xxujepapxmja LM/bEBA Y MNPOrpamcKom OyLeTy; MOKasaTe/bM Y4YMHKA, OLEeHa
AeduHUCaHUX LM/beBA M MOKasaTe /ba yuYMHKa, Npahete U n3BeLTaBakbe O CNpoBoheky Nporpama.

3. WsBpuwetbe byLeTa - 3a jaBHe cy*KOeHMKe Koju pase Ha NpunpeMn u usspLierwy bylieTa, n ruxose
pykoBoguoue. Obyka je obyxsaTuna cnepehe obnactv msBplera byuyeta: GyLeTcKM nponucu,
OCHOBHM efleMeHTN u3Bplera Oyleta W noapwka y OKBMPY WMHPOpMaLMOHOr cucTema 3a
du1HaHcuKjcKo ynpassbatbe (FMIS - AMHAPCKM U AEBU3HU MOAYAU) U MHDOPMAUMOHOr cuCTeMa 3a
usBpwerbe 6yuerta (ISIB), ynpas/batbe anponpujaumjama U naaHOBMMa 3a M3Bplere byuera,
ynpas/batbe KBOTAaMa, HannaTa M eBMAEHLMja AyroBaka, naahatbe 1 eBUAEHUM]a JOCNEANX U3HOCA,
npahere n3BpLlera NyTem padyHa byLeTCKMX KOPUCHUKA, Npahere U ycarnawaeare ca byyeTckum
pavyyHOBOACTBOM, M3BELUTaBakE, KA0 M NAaHUpare cnposoherba byyeta Ha AHEBHOM U MeCeYHOM
HUBOY.

Y norneny NOKPMBEHOCTM MOKE Ce 3aK/byYMTU A CY HA HEKM HAYMUH CKOPO CBM acneKTU OHOra LUTO Ce MOXKe
cmatpatn cermeHtom YIM obyxsaheHn obykom/obykama, ocum jaBHux pacnpasa®. Mehytum, ako
ynopeaumo obyke Koje cy HyheHe Ao caga ca o6umHom Tematukom 3MC, yaumajyhu y 063up u werose
HOBUHe, oapehuBarbe TPOLIKOBA MOJIMTUKA, CPEAHOPOYHO MJIaHUpPake U LWMpe pasymeBakbe jaBHUX
KOHCyATaumja npepcrassbajy acnekre YN Koju TpeHYTHO HUCY noapKaHu obykama. Mnak, nnaHupa ce ga

19 NocTynHo Ha agpecu http://suk.gov.rs/sr/strucno_usavrsavanje/obuke po temama.dot?id obuke oblast=sve
20 MehyTm, Yak Cy M pacnpaBe MOKPUBEHE Yy MaTepujannma 3a obyKy, Te ce MOKe NPeTnocTaBuTi Aa je AOWA0 40 WM3BECHOT
npeHoca 3Harba 13 PCIM-a Ha ydecHKe obyKa Ha OBY TeMY, MaKo A0 Tora Huje AOLWI0 Ha 3ace6Hoj 0byLm.
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ce TeMa CpeftOpPOYHOr MJaHUpakba, Kao M obyKe y Be3u ca JegMHCTBEHUM MHPOPMALMOHUM CUCTEMOM,
noHyae Kpo3 obyke Tokom 2019. roauHe, unme ce Takohe nokasyje aa je PCJMN oap»Kao cBOj NPOAKTUBHU U
OTBOpPEHM CTaB [a NOHYAM HOBE TEME KAKO Ce Pa3Bujajy Y OKBUPY HUXOBUX CTPYYHMX 3HaHa U GOKyca.

Ocvm NOKPMBEHOCTH, [OCTYNHE MHOpPMauuje NoTephyjy M Aa je OCHOBHM anaTt 3a U3rpaaby Kanauyureta u
npeHoc 3Haka A0 caga 6uo peanusaumja obyka. Kao wTo je paHuje HaBeaeHo, usysmmajyhu nojeanHe
CnopaZiuyHe NOKyllaje, MEHTOPCTBO WU KOYYMHI HUCY CUCTEMATCKU YK/bYYEHU Y U3rpaaHy Kanauurera.
OBO je jow norMyHMje Kaga ysmemo y ob3mp aa ce obyke 3a YIIN Hyae nojegMHayHO M He NpeacTas/bajy
cBeobyxBaTaH Mporpam ca HU3OM Tema, M Ca MPEHOCOM 3Haka Y YYMOHUUM NpaheHUM 34pyHKEHUM
MeToZaMa U3rpagte KanauuteTa Ha pagy. MehyTum, Kao WTO je paHuMje HaBeLEHO, TO HUje C/ay4aj camo

360r oapeheHMx HegoCTaTaka y OCMULI/baBakby M3rpadrbe KanauuTeta, Beh ce Takohe He MoXe ocurypatm
cucTemartcka npumeHa yseslwM y 063mp noctojehe KagpoBcke KanmauuTteTe 3a obyky y PCIM (u gpyrum
WMHCTUTYLUMNjama).

Ocum Tora, HOBMHE Y 3aKOHCKMM 3axTeBMMa M cBeobyxBaTHa npupoga 3MNC, Kao M _amb6buumosHO
NOCTaB/bEeHU CTAaHAAPAM 33 KBA/IMTETAH pPa3BOj MOJUTUKA, 3axXTeBajy CUCTEMATCKO yHanpehewe
KanaumTteTa jaBHUX cayX6eHWKa M y norneay ynpas/batba NPOMEHaMa, KPo3 YK/byyMBarbe MojeanHUX
acrnekarta ynpas/batba NPOMeHama y TakaB MoAynapHu nporpam obyke. OHO LWITO je jeAUHCTBEHO 3a jaBHU

CEKTOp jecTe ga ce NpoMeHe AellaBajy Y 3aTBOPEHOM OKPYKetby M areHTM NpomMeHa HUTK cy Hajsehu, HUTK
HajMOhHMjM jaBHKU cayxkbeHuumM. NpomeHa HUje camo Bexba y yBepaBakby Pas/IMUUTUX 3aUHTEPECoBaHMX
CTpaHa Aa ce nNpuKbyde, Beh obesbehnBarbe ga ce UnMTaBa opraHu3aumja passuja; To 3axTeBa GpaunamMTaumjy,
,pasbujarbe cunoca“ n Komnpomuce. To gasbe 3HauM ga 6uM jaBHM CAyXKOEHWUM HaAKOH wWTo npohy
KomnsieTaH nporpam obyke 3a MYIN tpe6ano ga 6yay ocnocob/beHn ga npeHecy CBOja 3Haka Konerama
KOju page Ha pa3Bojy NAAHCKUMX AOKYMEHaTa - He CamMO KOJierama y MCTOM CEKTOPY M OHMMa Ca Kojuma
peaosHo capahyjy, Beh 1 oHMMa U3 APYrMX CEKTOPA Ca KojUMa MMajy Masio UAM HUMANo UHTepaKuuje.

da pesmmupamo, ctaHosuwTe TNA TMMa jecTe ga HOBU perynatopHM OKBUP U CTasIHA YCMEpPEeHOCT Ka
pedopmama PCIM-a Hyge jeAUHCTBEHY NPUAUKY Aa ce cBeobyxBaTHO Nokpujy cBu acnektu YIM-a Kpo3
o6yKe, y3 npowmnpere Ha cBeobyxBaTaH Nporpam usrpagwe Kanauutera 3a YIMN Ha moaynapaH HauyuH, y
napy ca gpyrum metoaama nNpeHoca 3Hakba (HNp. MEHTOPCTBO M KOyuuHr). [leTasbHe MHPopMaLmje 0 Tome
KaKo npeana)emo Aa Ce Ca4YMHW TaKaB Nporpam Hanase ce Ha Kpajy OBOr noraae/ba, y Aeny ca Hawmm

npenopyKama.

OueHa MaTepujasia 3a 06yKy U cajip:kaja ob6yka

Tum ekcnepata 3a TNA gobuo je 21 npeseHTaumjy KopuwheHy 3a Boherbe 0byKa Ha TeMy jaBHUX NOJIUTUKA.
Mpe3eHTaumje cy yK/bydmBane M axypupaHe Bep3uje maTepujana 3a obyKy HaKoH ycBajatba 3MC, Kao m
maTepujane KopuwheHe npe ycBajakba HOBOI perynaTtopHor okeBumpa. OBe npeseHTauumje obyxsaTune cy
cnepehe Teme:

MpoueHa edpekaTta nponuca

YtephuBare u aeduHucarbe Npobaema, y3poka 1 nocaeguua
YTBphuBatbe LN/bEBa, Ke/beHNX pe3yaTaTa u mepa

Mpukyn/barbe 1 obpaga nogartaka

KoHcynTaumje, jasHe pacnpase 1 jaBHA CiyLlarba

JdeduHucare onumja, ogabup onuuja n BpcTe mepa

AHanusa edekaTa onuuja

MNMopehere onunja

Ynpas/barbe npoLecom passoja nponuca (yKbydyjyhu KoHcyntauuje)

O o NV WN R
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10. CraHgapaHu mogen TPOLWKOBA M Mana npoueca

11. JaBHe nonnTUKe - U3pada, cnpoBohere 1 NpoueHa yTmuaja

12. AHanusa perynatopHux epekaTa - HeTo cajallra BpegHoCT

13. Mpahene cnpoBoherba M oueHa edeKaTa nponuca (ex-post aHanmsa edekara)

14. Ynpas/batbe jaBHUM NOANTUKAMA

15. N3paga AOKyMeHaTa jaBHMX NOAMUTUKA

16. Mpahere cnposoherba M OLEHA YYMHKA Y NPOLLECY YyNpaB/batba jaBHUM MNONMTUKAMA
Ha ocHoBy nperneaa npunpems/beHUX NpeseHTauuja, OMWTW 3aK/by4YaK je ga cy oHe Beoma A[ob6po
npunpeMm/beHe U Aa Y NOTNYHOCTM 0byxBaTajy Teme Ha Koje ce oaroBapajyha o6yka ogHocu. Kao wTo je
paHWje HaBeAeHO, maTepujane 3a O06yKy pasBujajy nojeiMHaYHM TpeHepu. YNPKOC TOMe, MHOre of
AHANIM3MPAHUMX Npe3eHTaumja yK/bydyjy UCTE AN CAUYHE CNajaoBe, Te Ce MOXKE 3aK/by4uTu [a TPEHepu
PCIN, nornuHo, y3ajamHO gene M NOHOBO KOpuUcTe npeseHTauuje, obe3behyjyhu Tume nocrojarbe
oapeheHOr creneHa KOH3UCTEHTHOCTM Y HauyMHy MNpepcTaB/batba NOjeAMHUX Tema, Kao M Ja cama
WMHCTUTYLMja HE M3MMLL/ba NOHOBO CBOjy MOPYKY CBAKW NYT Kaf HEKO O, HeHWX 3amnoc/ieHMX pasBuja HOBY
06yKy. OBa YHYTap-UHCTUTYUMOHanHA 6a3a 3Harba pobap je Temesb 3a 6yayhHocT y norneay
obesbehurBarba KOH3UCTEHTHOCTU MpodecuoHasHe MOPYKe Koja ce NpeHocM M onTumanHor kopuwherba

pecypca 3a pa3Boj HOBMX MaTepujana 3a obyKy.

Ha ocHOBY aHanu3e gaTux npeseHTalMja M3 yria caapikaja, jacHo je Aa Cy OHe npeumsHe n cBeobyxsaTHe y
nornesy Tema Koje obyxBaTajy. Mako CTMA npeseHTauuja Bapupa, BULIE HUX YK/bydyje rpaduuke
unycTpaumje, avjarpame v Apyre Bu3yenHe eNemeHTe KOjUu MOMaKy MnosiasHMUMMa Aa BU3YesIHO YCBoje
3HaWa M [a oApXe naxmhy. YecTo ce Aajy npumepwu, Tako Aa nonasHuum bosbe mory ga pasymejy
npeacras/beHe KoHuenTe. YK/byunmBare BeXX6u y obyKe Huje 6uno Hapouuto yecro. Og 21 goctas/beHe
npeseHTaumje, camo 3 cy ce nosusane Ha Bexkb6e. TNA TUM HUje 4O0BMO HMKaKBE A04aTHE AOKYMEHTE Be3aHe
3a cagaprkaj obyKa, Te NpMpoaa U cagp:kaj Bexkbu Hucy aHanusupaHu. OcMm Tora, NPeTNnoCcTaB/baMo 4a OCUM
CNajaoBa y npeseHTauMjama HUCY pa3sBUjeHU HUKAKBU A04aTHUM MaTepujann 3a UMTakbe MM anatu 3a
yuerbe, Kao LITO Cy pagHe CBecKe UK pe3umen obyKa.

Mopeherwem maTepujana 3a obyKy ca Manuparbem KomneTeHuMja 3akbydyjemo ga je Hajsehu 6poj
KomMneTeHuuja 3a u3paay, cnposohere U oueHy AOKYMeHaTa jaBHUMX NOIMTUKA 0byxBaheH maTepujanmma
3a 00yKy, ykbydyyjyhu: geduHucarbe npobnema, onwTte u cneunduyHe LM/beBe, 0aabup mepa jaBHUX
nonuTMKa, nopehere pasaMuutTMx MoryhHoCTM 3a ocTBapuBarbe LM/ba, NpopavyH/mpoueHa yTuuaja
nojegMHaYHUX Mepa WM CKyna Mepa Ha npuBpedy M rpahaHe, KOMyHMKaumja M NpUMMeEHA KOHCyATaumja
(omabup 3aMHTEpecoBaHWX CTpaHa, NpeseHTauuje, opraHusoBatbe GOKYC Tpyna, MHTEPBjyWU, OKPYrau
CTOJI0BU, NMAHE/IN, OApP*KaBake KOHCyATauMja npes Behom rpynom, pellaBare Cykoba TOKOM KOHCyATaumja,
aHa/M3a U oLerMBatbe Pe3ynTaTta KOHCyATauuja) M M3BelTaBakbe O HanpeTKky Yy cnposohery jaBHe
nonutuke. Mpunpema WM nNuUcare KpaTKe CUHTE3e 3aCHOBAaHE HA pPasAMYMTUM M3BOpMMA (aHanuse,
M3BeLITajW) 3a OHOCMOLLE OA/TlYKa HAa BUCOKOM HMBOY Takohe je afeKkBaTHO obyxBaheHO npeseHTauunjama 3a
Obyky o npaherwy cnpoBohera M OLEHM Y4YMHKA Yy MpOLLEeCy YynpaB/batbd jaBHUM MOAUTMKaMA.
MpopauyH/npoueHa HeonxoAHUX GUHAHCKjCKMX (BYLIETCKMX) cpeacTaBa 3a cnpoBofhere mepa obyxsaheHu
cy obykama o MaaHupaky NpuopuUTeTHUX 061acTh 3a dMHaHcKparbe 1 Mpunpemn nporpamckor bylieTa, Koje
je opraHusoBana CYK. MehyTnm, pa3Boj KOMNeTeHLMja 33 COLMO-EKOHOMCKY aHaM3y Ha OCHOBY NogaTaKka u
KBA/IMTAaTUBHUX YBUAA, KopuUWherem pasiMuUTUX aHAIMTUYKMX MeTohda W anata, Huje y MOoTnyHOCTU
nokpueeH noctojehum maTepujannuma 3a obyky. Ynpkoc Tome, 6e3 Bexbu 1 3Hajyhu aa y sehuHm gartux
npeseHTaumja He nocroje Bexbe, Kao M ca MpeTnocTaBkoM Aa obyka Huje ucnpaheHa cuctemaTcKkum
MEHTOPCKUM PafoM KOju 61 ce NO3MBAO HA MaTepwjan U3HET TOKOM NpesaBakba, MOXKEMO Aa 3aK/by4nMo
Aa yrpahuBakbe 0BMX KOMNETEHUM a Y CTBAPHU paj NoJ1a3HUKa HUje 06e36eheHo Ha cucTemaTUyaH HaumH.

CTpyKTypa obyka Takohe y 3Ha4ajHOj mepu Bapupa, aiv MHOre o4, A0CTaB/beHUMX 0byKa opraHusoBaHe cy
TOKOM ABa AaHa, WITO OCTaB/ba CaCBUM AOBO/bHO BpemeHa 3a NPaKTUUHY NPUMMEHY HayyeHor. Yak 1 Kaga
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ce He NaHMpajy 3a ABa AaHa, areHae obyKa cy Ha oarosapajyhu HauuH ycknaheHe 1 cermeHTMpaHe Tako
Aa ce jelHOCMepPHU NPEeHOC 3Harba He NaaHmnpa AyKe og caT u no?l. Mehytum, amtepatypa o 4o6poj npakcu
npv obykama Harnalaea [a je YaKk 1M TO/IMKO Tpajatbe Npeayro Aa 61 nonasHMUM ogpKanu naxrwby Ha OHOMe
WTO BMAE U 4yjy. LLTo ce TMue areHam, Takohe BpeaM HaNOMEHYTU Aa ce Y BULIe cyyajeBa 06yKa vewhe
[O0XUB/baBa Kao Y6p3aHM Kypc O CBMUM acnekTMMa y Be3u ca faTOM TEMOM, HEro Kao Lu/baHa obyKa o
ofpeheHnM KOHKpeTHMMm acnektuma YII-a. To HapouyuTO BaKM 3a 0byKe Kao wWTo cy ,M3paga jaBHuMX
NnosIMTUKA® UAK ,JaBHe MOAUTMKe - M3pada, cnposohere M aHanusa ytuuaja“. Mako je pasymsbmeo ga
TpeHepu u3 obnactu YJMN-a, CBECHN CBOjUX OrpaHUYEHUX pecypca M ManobpojHMX NPUIMKa 3a 0OYKy, Kene
3 VCKopUCTe OBe NpuavKe y Hajsehoj moryhoj mepu, ako npenyHe KOHLLENTya/lHU U caAapKajHu obum
obyKke, TO MOXe Aa MMa cynpoTaH edeKkaT npu yemy Ce ApXKaBHWU CAYKOeHUUM npeonTepere HOBUM
3Hatbem W He OCTBapyjy OonTUManHe pesynTate y norneay LMperba CBOjMX casHawa. Ca apyre cTpaHe,
caZprkaj oBUX Npumepa obyKa Beoma je MHGOPMaTUBAH U A06pPO CTPYKTYPUPaAH, Te YaK U YYECHULM KOjU Cy
3acuheHn HoBUM MHPOPMaLMjama M AeTasbMma McTe Aobujajy y dopmaTy Koju n aasbe omoryhyje Hajbosby
moryhy ancopnuujy.

[a pe3nmnpamo, moxe ce 3aKk/byunTu ga nocrojehu marepujanm u areHge 3a obyky cayke Kao pobpa
Nnosa3Ha Tayka 3a Pa3BOj CBEOOYXBAaTHOI U YPABHOTEXEHOr ckyna o6yKa o YJN v ga TpeHepu ns PCIM-a seh
rnoceagyjy cacBMM [0BO/bHO MCKYCTBa 33 A04aTHO yHanpehewe noctojehux obyka, Kako 6u morne y

NOTNYHOCTM Aa NOC/YKe 3a pa3Boj KOMMeTeHUMja HEONXOAHMX 33 KBaMTETHY npumeHy 3M1C, HapoYMUTO aKo
ce oborate 4oAaTHUM CaBpeMeHUM TexHMKama 3a pa3Boj KanayuTera 1 y3 nomoh AoAaTHMX anaTta 3a pas3soj
BELITMHA, Kao LWTO Cy pajHe CBecke, bpollype v gpyre BpcTe maTepujana 3a NPUMeEHyY Ha paay.

21 Heku of aHa/AM3MPaHUX areHaM yK/bydyjy: JaBHe noauTMKe - U3papda, cnpoBoherte WM aHanu3a  yTMUaja
(http://suk.gov.rs/sr latin/strucno_usavrsavanje/obuka program.dot?id obuke=2180); W3pasa A[AOKYMeHaTa jaBHWUX MOAUTMKA
(http://suk.gov.rs/sr_latin/strucno_usavrsavanje/obukaprogramobrazac.dot?id obuke=1480); Mpahere cnposohewa ¥ oueHa
YYMHKA y npouecy ynpas/batba jaBHUM noanTUKama
(http://www.suk.gov.rs/sr_latin/strucno usavrsavanje/obukaprogramobrazac.dot?id obuke=2240); CpegrbOpo4HO  MAaHUpaHe
(http://www.suk.gov.rs/sr/strucno_usavrsavanje/obuka program.dot?id obuke=1873)
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[Ipenopyke y Be3u ca cajipKajeM U CTPYKTYpPoM ob6yKa y ooJiactu Y]II

[Ipenopyka 4: Pa3aBoj moBe3aHoOTr, CBe0OYXBATHOT, MOAyJIapHOT TporpaMa o6yke y obJiactu Y]II

MNako je BehunHy enemeHarta YIM-a moryhe KopucTUTM TOKOM 0BYKa M noAy4vyaBarba He3aBMCHO, mehycobHe
Be3se Mamehy pasnnumTmx acnekaTa TOMKO Cy jaKe Aa ce tbUXOBa KBAZMTETHA NpuUMeHa moxke obe3beantu
CaMO aKO Ce CuHepruje y MOTNYHOCTU WCKOPMUCTE, @ KaKO KOHUENTyanHa, Tako M MpaKTM4YHa 3Hatba O
HAaYMHUMa NPUMEHE PA3IMYNTUX KapPaKTEPUCTMKA KBAZIMTETHE U3page NOSUTUKA NoCcTeneHo passujajy. 36or
Tora TNA TMm npenopyyyje ga 3a Teme YII-a n enemeHata cagpKaHuX y UCTOj:

a) HAJY opyctaHe o noctojehe npakce npema Kojoj ce aKpeAWTOBAaHUMM TPeHepuma n[03BO/baBa Aa
MHAUBUAYANHO OCMULL/bABAjy HE3aBUCHe areHAae U npeseHTaumje 3a o6yKy;

6) Ha OCHOBY AOKYMEHTa Ca CMepHULAMA KOju ce TPeHYTHO pasBuja 3a notpebe cnposoherba 3MC-a, y
cKnaay ca 3axtesuma HAJY, nobpum mehyHapoaHUM npakcama u Kopuwherwem A0CTYyNHUX MaTepujana us
npeseHTaunja, n nog sohctsom PCIM-a, npojekat EY 3a PJY passuja ceBeobyxBaTHU, MogynapHU nporpam
obyKe; oBaj nporpam 6u Tpebano Aa NocTaHe CTaHZapA NO Kojem 06yKy Mory Aia BpLue Pas/inunuT TpeHepu
M KOju TPEHEpPU MOry Yy Matb0j Mepu Aa Mekajy, a/in Camo Y3 NpeTxoaHy carnacHocT PCIM-a, yk/byuyjyhu
cBe enemeHTe noHyheHMx maTepujana 3a obyky. MNporpam 3a TpeHepe 6bu Tpebano Aa 6yae noap:KaH U
NPUPYYHUKOM 3a 0BYKY, TaKo Aa CBU ogabpaHu TpeHepwu Mory Aa BOAE WUCTY UAU CANYHY OBYKY O jaBHUM
nonauMTMkama??,

B) Nporpam obyke Tpebasno 61 fa KOPUCTU cBe ocTane, 6MCKO NnoBe3aHe maTtepujane 3a 06yKy, Kao LWTO cy
CcpoaHa 3Hakba O byleTuparby W NaaHWpary byleTa Koja TPEHYTHO (AenmunyHo) Hyau MO; nporpam 6um
Takohe Tpebano ga yame y 063up ummrbeHuuy aa 3MC npeacTtas/ba BaxkHy pedopmy o obaactu passoja
noantuka, Te 6u Takohe Tpebano yrpaguTM M pasBoj KanauuTeTa 3a ynpas/batbe pedopmama (4
npomeHama).

r) nporpam obyke Tpebano 64 Aa obyxBaTM cBe K/bydHe acnekTe KBanuteTHor YIM u cpearopoyHOr
(cTpaTewkor) nnaHWparba Ha JIOTUYKU CTPYKTYPUPAH HAuWH, MpU Yemy Cce pPasInymMTiu enemeHTU

Hagorpahyjy jeaaH Ha apyru 1 Hyae ce no ogpeheHom pegocnepny.

A) nporpam obyke Tpebano 64 Aa yauma y o63up, Hagorpahyje u yHanpehyje cuHepruje mehycobHo
noBe3aHuM, oABojeHMM 06yKama, Kao LUTO cy 0byKe 3a Nporpamcko byleTupare, niaHupake, U3BpLLeHe
u npaheme bylleTa, Koje Boan M.

h) nporpam obyke Tpebano 6U Aa NponopuMoHanHO 0byxBaTa Pas/MUUTE acNeKTe, a/iu HU jegHy Temy Yy
okBupy YIM-a He 6u Tpebano ga obyxBata y Mepu MamOj opf, jegHor gaHa obyKke, yume ce nsberasa
TemaTcKo npeontepehere M oap:KaBa paBHOTEXKa M3MeRy jeAHOCMEPHOr NPeHoca 3Hakba M MPAKTUYHUX
BEXOM.

e) Kako 6u ce Hajbosbe nckopuctune mefycobHe Bese 1 CBEXKMHA HaydeHOr maTepujana, npenopydyje ce ga
obyKe o0 pa3nnMuutum acnektuma YJM-a 6nucko npate jegHa Apyry, uaeanHo 6u 6uno pga to 6yge ca no
jeaHom o6yKom TOKOM Nepuoga of HajBULLE jeaHe A0 TPU Heaesbe.

) 0byKe 61 Tpebasio ynapuTu ca NPaKTUYHMM MEHTOPCTBOM TOKOM paja Uau Apyrum metogama (Makap
3a oflabpaHe TeMe 3a 06YKy) Kako b1 ce Hay4yeHU maTepujan yrpaamo y npakcy HakoH obyKe. MakKo cy obyke
HameheHe MnojeaAnHUMMa, MeHTOPCTBO 6u Tpebano Aa ce oABMja KPO3 NPUMEHY Y CTBAPHOM OKpYXKekby, Te

22 OBaj mogen ce Beh KOpUCTM 3a CTaHAAPAM30BaH CeT ycayra Koje MpysKajy areHumje 3a perMoHanHu passoj 3a MCIM y Cpbuju.
MpeacTaBHULM Pa3NIMUUTMX areHUMja 3a perMoHanHU Pas3Boj o4pKaBajy CTaHaapavsoBaHe obyke 3a MCM y Cpbuju Ha pasnnuute
Teme of, 3Ha4aja 3a MX0BO NOC/0BaH-E.
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61 Tpebano Aa ce opraHusyje 3a UHCTUTYLMOHaNHe rpyne (uan mehy-MHCTUTYUMOHaNHe pagHe rpyne) Koje
3ajeaHo page Ha AOKYMEHTY jaBHe NOAUTUKe.

3) obyKe 61 Tpebano Aa cy NnoApaHe pa3BojeM pagHUX CBe3aKa MW APYr1X maTepujana Koje noiasHuum
MOry Aa KopucTe npe 1 nocae obyka.

W) Npeanor 3a CTPYKTYpY Nporpama obyke jecTe:

0. YBOAHM, OHMAjH U KYPC Y3 IMYHO NPUCYCTBO 3a CBE YYECHUKE: OCHOBHA TEPMUHOJIOTUja U yNo3HaBakbe ca
3MC, WTo NoMa3HMLM MOTy A3 3aBpLUe CBOjUM TEMMNOM M NOA, CBOjUM YCN0BMMA, Npe noxaharba cammx obyKa
(y yunoHmunm)

1. YnpaBs/bare jaBHUM NOAUTUKAMA (2 faHa) - oBa 0byKa 6M C/y»KMNa Kao OCHOB 33 HapegHe obyke y
CMUCAY KOHUenTyanusaumje, ysoherwa CBUX K/bYYHUX TEPMMHA KOjU Ce KOpUCTe Yy PasBojy M ynpas/batby
jaBHMM nonAMTMKaMa M fana 6u Wupy CAMKY O HAYMHY Ha KOjU Ccy pasavuutu genosu uuknyca YIM
mehycobHo nose3saHu. MNopea Tora, oBom 0bykom 6u 6unmn obyxsaheHun 1 acnekTn ynpas/bakba M npahersa y
unknycy YIl-a y cmucay onepaTtMBHMX geTasba.

2. MpoueHa yTuuaja (2 pgaHa) — oBa obyka 6M 0byxBaTWUNa CBe acrneKkTe HeonxoaHe 3a yHanpehewe
aHa/IMTUYKKX BELUTMHA, YNpaB/batbe Nodauyma U pasBoj NoAMTMKA 3aCHOBAHMX Ha Nojaumma (Kako ex-post
TaKo u ex-ante).

3. OppehuBare TPOLWKOBA NOAUTUKA (2 gaHa) — obyKa 6M buna ycmepeHa UCK/bYYMBO Ha oapehuBarbe
TPOLWKOBA NOIMTUKA, YK/byUyjyhy HauuH Ha Koju 61 ce oapehmnBarbe TPOLLIKOBA MOANTUKA MO0 KOPUCTUTH
Kao yNa3HW enemeHT bylieTcKor npoueca.

4. CpepHOpPOYHO NNAHUPaAKe (2 gaHa) — nowTo 3MNC yBoau HOBY BPCTY MAaHUPaHba Ha MHCTUTYLMOHANHOM
HMBOY, OBa Tema 3axTeBa (OKycupaHy 06YKy, OABOjeHy, a/iM Koja Ce OC/larba Ha CTeyeHa 3Haka 3a
ynpaB/batbe jaBHUM MOAUTMKAMA U aHAUTUYKE BELITUHE Y CMUCAY MpoLeHe yTuuaja. Y naeanHom cayyajy,
cnposohere 0BMX 06yKka 61 Tpebano Aa ce opraHU3yje OKO K/bYYHWUX BPEMEHCKMX ogpeaHuua byleTtckor
npotieca (HNp. MOYeTKOM MapTa AN y aBrycty/centemépy).

5. J/InyHe BeWTMHE Yy UMKAYCYy ynpaB/batba NOAUMTUKaMa (yk/bydyjyhu ynpaB/bartbe npomeHama U
nogusare KanauuteTa 3a aHra)Kosakbe/KOHCy/ATauuje 3auMHTepecoBaHUX cTpaHa) (3 gaHa) — nogaum
NoKasyjy Aia NpUMeHa CTeYeHOor 3Hakba M KBaAUTETHA nNpuMmeHa 3axtesa u3 3MC 3axTeBajy HanpegHe ,MeKe
BEWTMHE” y CMUC/Y yNpaB/bakba NPOMEHAMa, Kao M Y noraeay npeseHTaumje, yBepasatba, Mperosopa u ci.
Osa o6yka 61 Takohe Tpebano Aa 06yxBaT MHTEPHE N EeKCTEPHE BELITUHE KOMYHUKauMje, Kao 1 aa noseha
KanauuTeTe 3a Bohere jaBHUX KOHCyATauuja.

DetamaH npegnor cTpyKType nporpama Hanasu ce y AHeKcy 8.
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Y cknagy ca HaBeAeHMM npenopykama, y cnegehoj Tabenun 4art je npeanor BpeMeHCKOr pacrnopeaa W CTPYKType Takeor nporpama obyKe y CKNony npojexta

EY 3a PJY. Mpunnkom paspage npegnora ysete cy y pasmatpare cnegehe npetnocraBke:

1. npeTnocTaBka: AHANUTUYKeE jeAMHULLE HUCY YCNOCTaB/beHe; KanaunTteTm n Hea0CTaTaK UCTUX Y OKBUPY LUM/bHe rpyne TNA penpeseHTaTMBHMU Cy 3a
CBe jaBHe cnyXKbeHWKe aHraXKoBaHe Ha K/byd4HUM QyHKLUMjama Y jaBHOj ynpasu;
2. npeTnocTaBka: lNoyeTHa rpyna 3a nsrpagky KanauuteTa Tpebano 61 ga ce cactoju o, CEKTOPCKUX NPeACTaBHMKA MHCTUTYLIMjA Koje cy y npouecy
npunpeme AW NAaHUpPakba HOBOT AOKYMEHTA jaBHUX NOJIMTUKA (Y MAEANHOM C/Ayyajy ca MHCTUTYUMjama M CEKTOpUMMA KOju pasBujajy HoBe
NOKYMEHTE jaBHUX NONUTUKA Y HapeaHnx 12 meceum, ogHocHO Ao centembpa 2020. roanHe), npun yemy je NnoTpebHo Aa byay YK/byYeHN U Ap3KaBHU
cny*KbeHnumM us ogesbetba 3a byleT, U3 cekpeTapujaTta, of4es/berba 332 KOMYHMKaLUMjy U 04e/betba €BPONCKUX MHTErpaumja.
3. npetnocTaBka: ObyKe ce opraHu3yjy 3a rpyne Ao 25 yyecCHUKa, Npu 4Yemy CBU y4eCHUUM y4ecTBYjy Y CBaKOj o4 0byKa, aaim um ce ,03BO/baBa Aa
6u1pajy HajnorogHMju AaH 3a 0byKy No pegocneny npujasbmeara. NMpema Tome, rpyne ce He opraHMsyjy No MHCTUTYuUMjama. LimsbHa rpyna ocoba og,
500 jaBHUX cnyxbeHuKa yK/bydyje Ao 50 aprKaBHUX cayK6eHMKa Ha pykoBogehum mectuma 3a Koje ce opraHu3yjy ABe o4BOjeHe rpyne o, no
HajBuLe 25 yyecHUKa.
4. npeTnocTaBKa: 3a cBaKy o4, 0byKa jeaHor TpeHepa obe3behyje npojekar, anu ra yBek npati Hajmame jegaH 3anocnaeHu u3s PCIM-a, Koju Takohe
aKTMBHO y4yecTByje TOKOM daumnuTaymje Bexkbu n soherba obyKa.
5. npetnocTtaBKa: lporpam obyKke je npeasuheH y nepuoay og 10 Heaesba, ca OYEKMBAHMM Mo4YeTKOM cpeaumHom debpyapa 2020. roguHe,
npeknanajyhn ce (aenMmuyHo) ca nporpamom obyke TpeHepa, Kako 6u ce obes3beamno AO0BO/BLHO NPOCTOpPa 3a HaKHAZHWU MEHTOPCKWU pag.
BpemeHcKM pacnopepg, obyka M ryctuHa mory ce $GpaeKCMbUAHO NpuUaaroauTM U 3aBuce Of, PaAcnoIOXKMBOCTM TPeHepa, Kao U BpemeHa 3a
npunpemy HeONXoA4HOr Npe novyeTka obyka.

Tabena 7: MpepnoxKeHa CTPYKTypa U BpeMeHCKMU pacnopep, obyKe 3a YIIM 3a 500 jaBHux cny>kb6eHukKa

faHa3a [aHa VYKynHo bdebpyap Mapt Anpun Maj
npunpemy obyke  AaHa

Moapuwka 3a PCIN, CYK n HAJY y Bohery obyKe o npouecy pykoBohera jaBHMM noanTukama U CpogHUM BeluTUHaMa

OBYKE (zo) 3anocnenunx PCIN 3a npahere (no rpynu nonasHuka): GOx4 GOx8 GOx8 GO x 18 GO x 28 GO x 26 GO x 16 GOx6 GOx6 GOx6 GOx6 GO x2
OnwrTa obyka 3a NYJN nyini 2,0 22,0 24,0 G1-G2 G3-G4 G5-G6 G7-G8 G9-G10 G1IM-G2M
nyinz2 1,0 20,0 21,0 G11-G12 G13-G14 G15-G16 G17-G18 G19-G20
MpoueHa yTMuaja MpoueHa ytmuaja 1 2,0 22,0 24,0 G1-G2 G3-G4 G5-G6 G7-G8 G9-G10 G1M-G2M
MpoueHa yTuuaja 2 1,0 20,0 21,0 G11-G12 G13-G14 G15-G16 G17-G18 G19-G20
Ogapehusatbe TPoLLKOBa OgapehuBatrbe TPOLIKOBA NOUTUKA 1 2,0 24,0 26,0 G1-G5 G6-G10 G1M-G2M
OgapehuBatbe TPOLIKOBA NOUTUKA 2 1,0 20,0 21,0 G11-G15 G16-G20
CpearOpOYHO NNaHUpare cPni1 2,0 24,0 26,0 G1-G5 G6-G10 G1M-G2M
CcPM2 1,0 20,0 21,0 G11-G15 G16-G20
Ynpas/barbe npomeHama/AnyHe Ynpas/bare npomeHama 1 2,0 33,0 35,0 G1-G2 G3-G4 G5-G6 G7-G8 G9-G10 GIM-G2M
BELTUHE
Ynpas/bakbe npomeHama 2 2,0 30,0 32,0 G11-G12 G13-G14 G15-G16 G17-G18 G19-G20
YKynaH 6poj eKcnepTckux gaHa 16,0 235,0 251,0
MNoTpebHo yunoHuua BpwHo: 8 no gaHy Hajsuwe 2 4 4 6 8 7 5 3 3 3 2 1
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j) ma 6y ce 0be3beanno KBaNUTETHO cnpoBohere NpeaNoKeHOr Nporpama obyke TpeHepu 6u Tpebano pa
npohy oaBojeH nporpam obyKe TpeHepa. Noa npertnoctaskom Aa he 3anocneHu y PCIM-y u aabe nmatu
K/bYYHU 3HaAYaj 3a obesbehumBarbe M3rpafrbe KamauuTeTa ApMKaBHMX CAy:KOeHMKa, npenopydyje ce ga
6yayhu TpeHepu npohy MHTEeH3MBAH Nporpam obyKe Koju obyxBaTa cBe HaBegeHe Teme, 6e3 063npa Ha
HUX0BY cneuumjanusaumjy 3a byayhe obyke. Mopepa Tora, nporpam obyke TpeHepa Tpebano 6u ga yk/byuyje
M ABOAHEBHU WK TPOAHEBHU MOAYA O pa3Bojy BelTMHA 3a obyyaBarkbe U MeHTopucare. MNpsu nyT 6m
oBaj nporpam obyke TpeHepa Tpebano fa obe3bean npojekaT EY 3a PJM, a 3a HOBe TpeHepe 6u Tpebano aa
ra nepMoaunyHo opraHusyjy PCIIM n HAJY Kao npeAaycnoB 3a akpeguraumjy.

e [Ipenopyuyje ce na Beh y oBom nporpamy obyke yuyecTByjy He camo 3anocneHu y PCIM, seh u uckycHu
3anocsieHn us M® 1 noTeHUMjaaHO ocTanu, 406p0 NpUNPEeM/bEHU APXKABHU CAYXKOEHUUU U3 ApYyruX
MMUHUCTApCTaBa, Koju 61 KacHuje moram pa Boge obyKy 3a YIM.

o Mopayn obyke TpeHepa HaMeHEH je aHraXoBakby BPXYHCKUX TpeHepa y obyyaBakby HOBUX TpeHepa
KOjW Cy Makbe UCKYCHW y norneay oapeheHe Teme UaM BELWTHUHE, UK Y Norieny Bohera obyKe yonwiTe.
Obyka TpeHepa Tpebano 61 ga cTBOpU 6a3y KOMNETEHTHUX TPEHEepPa KOju MOry Aa NpeHecy maTtepujan
Apyruma. To 3Ha4YM 43 HOBM YYECHUK Y TUMMYHOM C/IyYajy rnesa UCKYCHOT TpeHepa Kako npeaaje, paau
Ha Bexb6ama, a NoTomM Bekba npesaBare cermeHaTa ApyrMm y4ecHUUMMA.

e [Iporpam obyke TpeHepa Tpebano bu yyecHULMMa Aa npeHece cneaehe TEXHUKE U 3Hatba:

o [MMpumeHa Tekyhux npakcu npu Boherby 0byKe Ha Temy ogabpaHor nporpama 3acHOBaHOr Ha
YnHbEeHMLAMA.

o O6esbehunBarbe A0OKasaHMX GAUMAUTATUBHMX BELWTUHA pPagM MNPOMOBMUCAba aHraXKoBakba
NnoslasHMKa, pePpAeKTUBHUX NPAKCU, KPUTUYKOT pasmMULL/batba M CTULAHA BELUTUHA.

o [puKa3 oBnagaBakba NPUMEHOM K/bYYHUX CTpaTermja obyke Koje ce 06MYHO KOpUCTE, Kao LITO cy
,onyja naeja“ (brainstorming), nposepa o6page/npotleca, urparbe yaora u cecuje ca sexkbama.

o Kopuwhere ogrosapajyher creneHa WHTepBeEHLMje NPW YyMNpaB/bakby TELWKUM CUTyaumjama y
06yLM, YK/bYYYjyhin ANCPYNTUBHO NOHALAHE YYEHMKA.

o [loKpeTatbe /IMYHOr MIaHA AKTMBHOCTM Kako OWM ce jayane concTBeHe BewTWUHe obyyaBarba U
daunnutaumje.

DetamaH npegnor cTpyKType nporpama Hanasu ce y AHeKcy 9.

Y cKnagy ca HaBegeHMM npenopykama, y cneaehoj tabenn gaT je npeanor BpeMeHCKoOr pacrnopega M
CTPYKTYpe 0bOyKe TpeHepa M noausarba KanauuTteta 3a 3anocneHe y PCJMN-y. Tabena ce 3acHMBa Ha
npeTtnocTtasuM ga he yyecrsosati 10-15 3anocneHux u Takohe y3uma y 063up Ce30HY HOBOrOAMLLHUX
npasHuKa.

Tabena 8: NpeanorkeHa CTPYKTYpa U BpPEMEHCKU pacnopeg obyKe TpeHepa

BpemeHcKa nHuja

3afaum / aKTUBHOCTM Exkcneptu JaHa 3a JaHa YKynHo Hosembap [euembap Janyap bdebpyap
npunpemy obyke  paHa
0O6yka 3anocneHux y PCIM-y 3a npaherse Mpoueca ynpassbakba jaBHUM NOAUTUKAMA U pa3soj Ay6OKMUX BEWTUHA
O6byka o 3MNC wu pa3soj nvin 2,0 2,0 4,0 G1G2
BELUTUHA 33 06YKY
MpoueHa yTmuaja 2,0 2,0 4,0 Gl G2
Ogapehusatbe TpoLlKoBa 2,0 2,0 4,0 G1 G2
nonunTUKa
CpelHOPOYHO NNaHUpare 2,0 2,0 4,0 G1 G2
JIn4He, MEHTOpPCKe U BewTuHe MpeseHTauuja, MEHTOPCTBO, 2,0 3,0 5,0
obyyaBarba M  ynpaB/batba  areHTM MNPOMEHa, NPEerosopu
npomeHama uTA.
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K) y cknagy ca SIGMA aHanM3oM M npenopyKama 3a pa3Boj Nporpama M3rpaghe Kanauuteta gpxKaBHUX
cnykbeHuMKa Ha pykoBogehum mectuma, TNA TMM npenopydyje M3rpagky Kanauuteta 3a YIM 3a ose
ApYKaBHe CNyK6eHUKe Ha UCTUM HAUYMH KAOo LUTO je NpPeAsioXeHo 3a ocTane cayX6eHuKe, Ha MoayapaH u
CEKBEHLMjanaH Ha4YuH, y3 NMOKPUBaHE UCTUX TEMA, aZN Y APpYravynjeM OKpYKery, KpO3 YKYMHO NeTOAHEBHU
nporpam obyKe, NnpuM Yemy cy TpM AaHa nocBeheHa nutakbuma y Be3u ca YIM-om, a ABa AaHa cy
npeasubheHa 3a pasBoj ,MmeKux BewTuHa” y Be3u ca YIM-om. Mehytum, npenopyyyjemo aa ce caapKaj
obyke npunarogu Tako ga ce cBe Teme npehy y TOKy jeaHoAHeBHUX obyKa. Obyka o YIM-y 3a gpkaBHe
cny>kbeHuKe Ha pykoBogehmm mecTuma Takohe 6u Tpebano Aa ce AONYHU MEHTOPCTBOM U A0AATHUM
LU/baHUM IMYHUM KOYUUHTOM.

k1) Kao wTo ce Bugmn us tabene 7, obyKa 3a gpKaBHe cnyROeHUKe Ha pykoBogehum mectuma moxke 4a
npaTM UCTY AMHAMMKY Kao LITO je C/ydaj U ca APYruM rpynama Ap»KaBHUX cayKbeHuka. Mehytum,
HUXOBE 0DyKe ce Mory opraHM30BaTW M OABOjEHO, Y3 04BOjeHYy AMHAMUKY U puTam. Mopes Tora,
npenopyuyje ce aa ce 6ap Aeo 0byKa opraHusyje y oKpy»Keky BaH yobuuajeHOr pagHoOr OKpyKerba
OBe rpyne pykosoaunada, wro omoryhyje MHTEH3UBHMjM pa3Boj TMMa mehy uma.

K2) MowTo ApKaBHe CNyKOeHULM Ha pykoBogehnum mecTtMma He 61 Morau Aa ofBoje Bpeme 3a 06yKy
no Heae/bHOM/ABOHEAE/bHOM OCHOBY, HAaKOH MOYeTHe 0ByKe Kojy OBMM CAyXKbeHuumma Hyam
npojekaT EY 3a PJY, npenopydyje ce aa ce Takohe ucKopucre meceuyHu cactaHum o AlCIMB Ha
KOjuMa cy ApKaBHU cayK6eHuum Ha pykoBogehum mectuma rpynucaHM no cektopuma. OBu
cactaHuu Beh noceayjy /o06po ycTas/beH puTam M OA4NMYaH o43mB, a AomahuH um je KabuHet
npepcenHuka Bnage. Teme ocTajy ncte, ann mMeToae M3rpagre Kanauuteta Mopajy ga ce npuaaroge
TaKO Aa ce yKnanajy y jeaHoaHeBHM gorahaj 3a cBaKy o4 Tema.

DetamaH npegnor cTpyKType nporpama Hanasu ce y AHekcy 10.

MpepcTaB/beHU Npeanor paspaguo je ekcneptcku Tum 3a TNA aHanusy, anm ce ocnarba Ha 3ajeAHUYKU
TeKyhu paa Ha pa3Bojy cBeobyXxBaTHOr Nporpama CTPy4YHOr ycaBpluaBakba BULLMX jaBHUX C/YXKO6EHUKa Koju
soae SIGMA un HAJY.

[Ipenopyka 5: YHanpehewe u npouirpeme cajip>kaja oo6yke

Kao wto je HaBegeHo, noctojehe npeseHTaumje 3a obyKky Hyde Beoma jaky M Aobpy OCHOBY 3a pa3Boj
objegntbeHor, mefycobHO NOBE3aHOr M CUCTEMATCKM NMPUMNPEM/bEHOI CBEOOYXBATHOM MaKeTa Npe3eHTaumja
3a nporpam obyke. Ha Taj HaumH:

a) noa sohcteom PCIM-a, y3 Kopulmhere NpUpyYyHMKa, cMepHULa, ynyTcTasa U ApPYrMx anata Koje passuja
KomnoHeHTa | npojekta, npojekaT EY 3a PJY 6u Tpe6ano pa pasBuje objegurbeH cCKyn maTepujana 3a
npeseHTauuje 3a 06yKy, Koju ce MoXKe UCKOPUCTUTHU 3a cBe byayhe obyKke y o6nactu ViM-a.

6) maTepujane 3a npeseHTaumje 6M Tpebaso NPOWMPUTM A[OAATHUM NpUMepuma U rpadPpuuKkum
unycTpaumjama, oNnTMMM30BaHUM Yy norneny nNpeHoca nopyKka (1 naeja/koHuenTt no cnajay, Hajsuwe 6
Tayaka Mo cnajay v Hajuwe 6 pevyn No Ta4ykK, Kao M jeaH Claja ca KPaTKMM Pe3snMeOoM HayYeHUX neKkuuja
Ha Kpajy npeseHTaunje. MakcumanaH 6poj cnajaosa y AaHy He 6u Tpebano aa npenasu 50). AKo TpeHepu
cMaTpajy aa bu yyecHMuuma Tpebano npeHeTn aoaatHe uHPopmaumje, aan Hemajy LOBO/bHO BpemMeHa 4a
ux npeacrase, Te MHPopmaumje 6u Tpebano 0b6e3begUT y NMCAHUM mMaTepujaaMma 3a obyKy, a TpeHepwu
6u Tpebano ga CKpeHy NaKkby MONasHULMMA Ha CTpaHy y maTepujannMma Ha Kojoj je moryhe Hahu pate
nHpopmaumje.

8) Hajmarwe 50% o6yka 6u Tpebano pa 6yase noceeheHo Bexbama, AemMOHCTpaLMjama, AUCKyCHjama m
APYrMm BpcTama NpakTUYHOr paja ca nonasHuumma. Bexkbe n Teme 3a anckycujy 6u Tpebano objacHMTM Ha
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r) PagHa cBecka 6u Tpebano Aa npeacraB/ba Ae0 maTepujana 3a obyKy Koju ce aene yyecHUUMMA U
Tpebano 6u aa obyxeBata BenUMKM 6poj npumepa M3 pPasAMUUTUX 061aCTU jaBHUX MOJIMTUKA, TAKO A3
yyecHMUM mMory fa page Bexkbe Koje ce ofHOCe Ha HMXOBY 06aacT pasda. Bpegu pasmoTpuTu ynarakbe y
pPa3BOj KOHKPETHMX NMPUMepPa NO CEKTOPMMA, Pa3BOj CTyAMja C/lydaja No CEKTOPMMA U CANYHUX KOHKPETHUX,
NPaKkTUYHUX NpuMmepa 3a obyKy. Mpenopydyje ce npeacTaB/batbe CTyAMja Cly4Yaja, KAaKO YCMELWHMX Tako U
HeycrnewHMx npumepa, Aa 6u ce yyecHMLM YNO3HAAM ca Hajyewhum rpellkama Koje ce YMHe y pasBojy U
cnpoBoherby jaBHUX NOAUTUKA, aiK U Aa b1 ce NPUNPEMMAN 3a yCnex, LWTO YECTO HUje C/yyaj, MOoLWTO ycrex -
Kao M Heycnex - A0/1a3W Ca CKYNMOM YMHMMALA Koje je NoTpebHO XMTHO pellaBaTM M KOjU YecTo HUcy
npeasuheHn. (Kao npumep, y AHeKcy 4 je gat npumep passujeH 3a noTpebe caxkeTe obyke 0 MojeguHUM
K/bYYHUM acrneKTuma uspage crpatervje SIGMA Tuma).

a) Tpebano 61 paseutn oaBojeHy 0bByKy 3a ynpaB/batbe MPOMeHama WM pasBoj oarosapajyhux ,MeKux
BewTMHa". Mpeanaxe ce nporpam obyKe 3a ynpae/barbe NPOMeHama Kako 61 ce nocnewnna pasmeHa
3Hatba Kao noAgpluKa 3a ogrosapajyhy npumeHy 3MNC n npatehnx noA3akoHCKMX akaTa. NpuaMKom aHanuse
KomneTeHuMja HeonxoaHWX 3a ogrosapajyhe cnposohetbe 3MNC y nopeherby ca HanasMma MCTPaXKknBakba,
YOUeHo je Aa ynpas/batbe NPOMEHaMa 3axTeBa jauyatbe A0AATHMX BELTWMHA KoA, AP*KaBHUX CAyxb6eHuKa.
Teme nporpama obyKe 3a ynpas/batbe npomeHama 6u Takohe Tpebano aa y3amy y o63mp cnegehu ckyn
BELTMHa:

®  TUMCKM pag,

e BelWTHHe daunanTaLmje n nperosopa

e BelITMHEe pellaBakba cykoba

e BelUTMHE CTPATELKOr PasMULL/batba

e BelTMHe ynpas/batba NpoLecuma

LumaHm npepnor 3a yK/byumBakbe ynpassbakba MPOMeHama y NPorpamcKy CTPYKTYpY Hanasm ce y AHeKcy
8.

PwC Akagemuja npegnaxke cnegehe teme 3a nporpam obyke O ynpaB/bakby NpOMeHamMa 3a jaBHe
cnyxkbeHuke:

BewTnHe nperosapama

KaKo MCKOPMCTUTU MeT K/byyHMX BEWTMHa 3a mperosaparbe (NpuKyn/barbe MHbOpMaLMja, SOHOWEHE OAJYKa,
yb6ehuBarbe 1 yTMLaj, MHOBATUBHO pasmuLLsbarbe U cnposoherse)

Kako npenosHaTh nHTepece Koju cy y urpu ca obe cTpaHe Nperosopa 1 yTBPAMTU HajaeN0TBOPHMjN TOK Ae/10Batba
3a N/J1040HOCAaH UCXOA,

Kako ytepanTtv n nsbehu ckyne rpewke y concteeHnm m tyhum Hasnkama

Mogen BewTuHa ytuuaja (,,push-pull”)

Mogaenu nperosopa - CTMN0BK (NpuxBaTarbe, capahuBare, 6eKcTBO, Nopas)

AcepTMBHa KOMYHUKaLMja U noBpaTHe nHpopmaumje

HenocpegaHa, 0TBOpeHa KOMyHMKaLMja NyHa NoLToBakba:

Cmarbyje BepoBaTHoOhy Hecrnopasyma 1 cykoba

Mosehasa WwaHce 3a 6P30 M KOHCTPYKTUBHO pellaBakbe cykoba

MNosehaBa BepoBaTHOhy Aa hemo g06uTK OHO WTO Kenmmo, 6e3 HapyLwaBaka A406pMx ogHOCa ca Apyruma

PasBuja camonoysgarbe 1 ocehaj KOHTPoOe Hag CONCTBEHUM KMBOTOM

MoTxpakbyje ogHoCce NyHe nowToBakba mehy sbyavma

Ynpas/barbe npumesbama

OapehuBamwe uumweBa
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PaguoHuuy he oTBOpUTU TpeHepu U TO MHPOpMaumjama O OKBUPY of cegam (7) enemeHata (mehy Kojuma je
SMART ogpehuBarbe LUn/beBa Camo jeaH) ocTBapuBakba NYHE Ae/0TBOPHOCTM Ha paay. AnconyTHa notpeba aa
ce yCcBOjU NpUCTYN ,CMatbersa obuma“ npoueca he 6BUTH MNyCcTpoBaHa, jep Camo Kaja cy nojeauHavyHe pagHe
aKTUBHOCTU BUAHO Be3aHe M BoheHe OpraHM3aLMOHMM CTPATELLKUM NJIAHOM MOXKEMO Of, 3aN0C/AeHUX Ha HUBOY
nojeauHLA Aa O4YeKyjemo Aa ocTBape A0NPUHOC ca A04aTOoM BpeaHowhy.

Ynpas/barbe npomeHama

HayuuTu Koja cy Hayena opraHM3aumMoHMNX NPomeHa

HayunTu Koju cy ycnosu notpebHn ga 61 npomeHa 6una genoTsopHa

HayunTu wta cee cnaga y 7 AMMeH3uja KyATypHUX NpoMeHa

PasymeTy 3alWITO TOIMKO MHOIO MHMLM]aTUBA 33 NPOMEHY AOXMBU Heycnex

Ctpartermja

Pa3Boj cTpaTeLWwKor CTakba yma - pasymeTu ConcTeeHn u Tyhe cTnnose mul/berba

PasymeBatbe KOHLENTa NaaHupamba ,lmnpe canke” (,big picture”)

KpeaTMBHOCT M beHO MeCTO Y NpoLecy naaHMparba

Ynpas/batbe ca Uu/bem OCTBAPUBatba BPEAHOCTU — BMXEBMOPA/IHM NMOKPeTay CBMX BPXYHCKMX PyKoBoAMALA

Pa3B0j pobYCHUX BELUTUHA CTPATELLKOr Pa3MuULL/bakba

OcnopaBsatbe nocrojehmx npoueca u cTBapakbe KyAType cTanHor yHanpeherba BpegHocTu

BewTtnHe KOYYUHra

YTBpAUTU CUTYaLMje ¥ KOjUMA je KOYYMHT 4eN0TBOPaH

KOpUCTUTM K/byuHE BELUTUHE KOYYMHra

McKopmcTUTU Mogen 3a ynpas/barbe KOYYMHT CeCHjomM

YTBPAMUTU YUMHUOLE KOjU YTUUY Ha Ae/I0TBOPHOCT KOYYMHT cecuja

MPUMEHMUTM BELUTUHE KOYUMHIA Ha WMPOK HWU3 Mmehy/byAcKMX ogHOCa

YnpaB/barbe cykobuma

LWTa je cyko6?

Y3pouu u BpcTe cykoba

JIM4HM cTUA 1 cyKob - KaKo ce pasanymTe BPCTe /byaM NoHawajy y cykobuma

Mepuenumja 1 CTBAPHOCT - Aa /N ce NoKaanajy?

AcepTMBHaA KOMYHMKaUMja - K/by4 3a CrpevaBakbe M MUPHO pellaBarbe cykoba

Mpouec pewasarba cykoba

McuxosoLKe npenpeke 3a KOHCTPYKTMBHO peluaBakbe npobaema u Kako nx npesasuhu.
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AHanu3sa notpeba 3a 06yKom jaBHUX cnyK6eHWKa y 061acTv ynpaB/bakba NoAMTUKaMa

3aBplwHM usBeLlTaj 27.9.2019.

sz

Penybauka Cpbuja

AHaJsiM3a TepEeHCKOT UCTPaKMBabha 0 UCIIMTUBaWY MOTpeda 3a 00YKOM

y o6sactu Y]Il-a

TepeHcKa aHanmsa 6aBuaa ce A0CafalWHbUM UCKYCTBMMA
ca nporpammma obyke y obnactu uukayca YIM,
WUCKYCTBMMA Ca pa3BojeM jaBHUX MNOAUTUKA Ha pagHOM
MecTy (camo-npoueHa Tekyher cTarwa M nNpocTop 3a
yHanpeheme), MeTogama u TEXHUMKaMa HajnorogHujum 3a
CTULAHE HOBMX 3Haka W  MOTUBALMjOM  ApPXKaBHMUX
cny>kbeHuKa 3a gogaTHum obykama. AHanmsa obyxaTta
pe3yntaTe TEPEeHCKUX WCTPaXMBarba MO CBMM anatMma
Koju cy KopuwheHu (ynuTHUUK, MHTepBjyn, GOKyc rpyne,
eTHorpadCcKka WCTpakmBarba) M COpTUpPaA MX MO TemMama.
Mako je TepeHCKa aHanu3a cnposefjeHa y nepuoay of
Kpaja ¢debpyapa [0 Kpaja Maja, Kaga cy YcBOjeHe
cmepHuue HAJY o metogonorunju 3a npoueHy notpeba 3a
0OYKOM AprKaBHUX CY»KOEHWKA, cama MeToA00Mnja Koja

HaJsia3u TepeHCcKe aHa/iu3e

- 90% y4ecHWKa HW1je NPUCYCTBOBAIO HUKAKBUM
obykama y norneay umknyca YJM, Hasogehu ga
HUcy 61 MHPOPMUCAHU, HUTU NO3BAHM

- capprkaj obyke je nobap (89%), anu cy
maTepujanu 3a obyky npeobrmHu (58%)

- BehuHa cmaTpa ga cy um notpebHa goaaTHa
3Hatba O eKOHOMCKMM U1 COLMjasIHUM aHann3ama
npob6sema, 3aCHOBaHWM Ha KBaHTUTAaTUBHUM U
KBa/IMTAaTUBHMM NOJALLMMA, Kao Y HaUMHY

Kopuwhera pasMunMTUX aHaUTUYKUX MeToAa U1
anata

- 0o 85% cmatpa Aa je Beoma BaXKHO yHanpeauTu
AedvHucarbe npobaema jaBHUX NOAUTMKA, ONLLTUX
1 cneundUYHUX Ln/beBa, Mep/bMUBUX MOKas3aTesba,
ncxopa n pesyntarta

- 69% cmaTpa Aa UM je NoTpebHo BULLEe 3Harba Y
obnactv npoueHe ytmuaja u ogpehunsatrba
TpoLKoBa

- 74% cmaTpa ga noceyjy orpaHnMYeHe BeluTuHe
KOMYHWKaLMje 1 pyKkoBoherbe jaBHUM pacrnpaBama

je KopuwheHa y ckiagy je ca HaBegeHMm CMmepHULAMA.

TepeHCKUM _uUcTpaxusakbem nortepheHa je BehuHa
Hasa3a HaBegeHUX Y OBOM M3BelTajy. [pema Tome, y
cnegehem nornassby pesnmmpaHm cy Hanasu
UCTPaXKMUBakba NyTEM TPUaHTyNaUunje K/by4YHUX MOPYyKa U3
pa3roBopa, ynuTHMKa M $oKyc rpyna, npema nojeauHum
KOHKPETHMM acneKkTMma MpPeTXoAHMX WCKycTaBa, CaMo-
NPoUeHM 3Haka, Kao U U3pakeHMM notpebama U
WMHTEpPecoBakUMa 3a pasinumMTe MmeToae 1 anaTe 3a PasBoj
Kanauuteta. [ornas/be ce 3aBpllaBa  A0AaTHUM
npenopykama y Be3n ca MNojeAMHMM acnekTuma JaTux
Hanasa.

Jlocapaliima UCKYCTBA ca IporpaMuMa obyka y 06J1acTy jaBHUX NOJIUTHUKA

OrpomHa BehuHa yyecHUKa TepeHCKOr UCTPa*KuBaka yYeCcTBOBasA je y pa3BoOjy AOKYyMeHaTa NO/IMTUKA -
cTpaTernja, nporpama, akLMOHUX NNAHOBA, KOHLenata noautuka (90%), aam Hucy noxahanu obyke o
jaBHMM noaAUTMKama, a HUcy ux noxahanum, No HUXOBUM Ca3HakbMMa, HU HKxoBe Kosere. Kao pasnor 3a To
y4yecHuuM obuyHo HaBoAde Aa HUCYy 6uMaM MHPopMMcaHM O obyun, An Aa HUCY A06UAN NO3UB Ha OBYKY.
MpuUAnMKom npunpeme [OKYMEHTa jaBHe Noautuke y cknaay ca 3MC, nojeauHu ydecHuum aobuam cy
caBeTogaBHy nomoh 3anocneHux y PCIM, Kpo3 tbuMxoBo ydyewhe y pagHUm rpynama U ycMepaBatbem Y
norneay uspage AOKYMeHaTa jaBHe NoJINTHKeE.

BehuHa yyecHuMKa je cBecHa unkbeHuue aa je 3MC ycBojeH, anv manun 6poj noceayje 6UN0 KakBa casHakba O
cafprKajy 3aKoHa (40 cafa ra je BeomMa Masio tbMX NPMMeErMBao y npakeu). MojeguHu UCNUTaHULM Koju cy
NPOLW/M KpO3 MpUMNPemy MJIaHCKOF AOKyMeHTa of YycBajatba 3MNC umanu cy noTewkoha y Tymauerby
oapenbu. Mpema o0BOj rpynu y4ecHuKa, notpebHa je 0byKa pagm pasjalbaBatba OCHOBHMX KoHuenaTta 3MC u
npatehunx NOA3aKOHCKMX aKaTa, Kao LWTO Cy: LWTa je NAAHCKM CUCTEM, LWITA je CTPATELKO NAaHMparbe, WTa cy
rnokasaTesbW, Kako ce gedpuHuwy mth. Osa rpyna Takohe HABOAM [a UM je OCHOBHM KOHLeNT 36ymyjyh m
nocmaTpajy 0byKy Kao fobpy NpuaMKy Aa um ce pasjacHe rnasHe ogpepnbde 3MNC-a.

OCHOBHU U HanpedHU HUeo obyke. YuyecHMUM Koju cy noxahanu obyke y Besu ca YJI cmaTpajy Aa je
nocrojeha obyka 6una norogHa camo 3a jaBHe cayxb6eHuKe Koju Beh noceayjy OCHOBHa casHakba O KOHLEeNnTy
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3MC. Npema Tome, nocToju noTpeba 3a ocHOBHOM 06yKom y o6nactu MYIN - eBeHTyaIHUM YBOAHMUM OHAAjH
MOAY/IOM - KOjuM M ce npeacTaBuIn OCHOBHM TEPMMHU, a MOTOM OU ce yBean HanpeaHUjU MoLyu Koje
yYeCHUUM nakwe mory Aa npare.

Mamepujanu 3a 06yKky u memode obyke. YdecHnumM Koju cy noxahann obyky y Besu ca YIIN cmaTpajy aa je
cagprkaj obyke pobap (89%), ann ma cy maTepujanm 3a obyky npeobumHu (58%), ca MHoWwTBOM
nHpopmaumja Koje je TELWKO NoBe3aTU ca CTBAPHUM CEKTOPMMA, Y3 KONupaHe genoBe nponuca, aav bes
KOHKPETHUX MHOPMaLMja O TOME KaKo Yy MPaKCU MpUNPemaTh jaBHe MOAUTUKe. HbMXOBO MULI/bEHE O
maTepujannuma 3a obyKy jecte ga 6u um Tpebano cmarbUTU 06UM, TaKO A3 Y4ECHULM MOTY Y MOTNYHOCTU A3
ux obpage. YuecHnum cy Takohe ykasanm ga 6u obyke Tpebano aa 6yay Kpahe, ca marbe MHbOpPMaUUja U
MHOTO MpPaKTUYHUX MNpumepa, Aa O6M ce nocnewuna NpakTMYHa MNMPUMEHA CTeyeHor 3Haka. [lojeanHu
YYECHMLM Npesnoxunm cy Aa 6u TpeHepu Tpebano Aa NpuKaxky npumepe y npakcu (Kpos Tabene,
rpadMKoHe u apyre BU3yesHe anaTte) Koju cy y Besu ca pasanumtnm cermeHtuma 3MNC. YuecHuum 6u xenenm
[a Ca3Hajy KaKo cy ApyrM NpumMmeHuau y npakcu nojeauHe genose 3MC n pga Hahy pewera 3a cBoje
cyyajeBe Kpo3 npumepe.

TpeHepu. YyecHNUM Koju cy noxahann obyKy CKpeHynM Cy Naxkby Ha TO Aa cy TPeHepu ucysuwe Ao6po
ynosHaTtu ca 3axTesuma 31C, Te NOBpeMeHO Texe Aa NpecKoye AeTabHa o6jalberba OCHOBHUX TEPMUHA,
OHO LWITO MAAHCKU CUCTEM MMMAMLMPA, Ha KOjUM HMBOMMA Ce BPLIM NAaHWpParbe, Kako ce NaaHuparbe
onepaLMoHanunsyje y Npakcu u canyHo. MomeHyTH ydyecHMUM Takohe cmaTpajy 4a je HeonXo4HO CKPaTUTU
Bpeme uamehy moayna obyke, ga 61 ce ogprKao KOHTUHYUTET Yy pagy ca CAOXKEHUM Temama Kao LITOo je
3MncC.

O6yka 3a cneyugpuyHe cekmope. YYecHUUM cy Takohe yKasanu ga ce Ha obyKe no3mBajy NpeacTaBHUUM
PasNUUUTUX CEKTOPA M A3 Ce KOHKPETHM MpMMepun npunpemajy y obnactmuma/cekTopuma Koje yYecHUUM He
Nno3Hajy M He MOTy A4a MCKOPWCTE Yy COMCTBEHOM pafy, NOLWTO He MOry Aa ce MoBeXy ca khMma. CMaTtpajy Aa
61 6110 KOPUCHMje Aa Ce y4M KPpo3 NPUMEPE U3 HUXOBE KOHKpPeTHe 061acTh, AN KPo3 NpMMepe CPOAHMUX
aKTUMBHOCTU. MMann cy canMyHe KOMeHTape O TeMamMa Koje cy AaTe Kao gomahu 3agauum, a Koje Hucy y
HenocpeaHoj BE3M ca NPOPECHjOM UAN CEKTOPOM MNOje AUHUX YYeCHMKa.

[IpouieHa HUBOA JIMYHUX KOMIIETEHIHja ¥ 06/1aCTU jaBHUX MOJIUTHUKA U TOTpebe 3a
06YKOM y 06J1aCTH jaBHUX MOJIUTUKA U JPYTrUM 06J1acTUMA

MeTogonoruvja 3a uHTepsjye npeasuhana je ga ce HMBO IMMHUX KOmMeTeHUMja y obnactmu MYIMN, Kao un
notpebe 3a obykom, oapehyjy napanenHo. Y4ecHULUMMa je NoCTaB/beHo NuUTare o obnactuma MNYJMN y Kojuma
je bMMa 1 HUXOBUM Konerama noTpebHo jow obyKe, HA OCHOBY HUXOBMX JIMYHMX KOMMETEHLMja Yy TOj
061acTu. YYecHMUMMA KOju cy MOMyHaBaan YNUTHUKE Cy NOCTaB/baHa MCTa NUTaka, aanv Nog OABOjEHUM
nornae/bmma. YdecHmum cy gasanu cnegehe ogrosope:

KomnemeHryuje u dodamHa 3Hara nompebHa 3a eKOHOMCKY U coyujanHy aHanusy npobaema

LTo ce TMYe HMBOA IMYHUX KOMMNETEHLM]A 32 EKOHOMCKY M coumjany aHanusy, 62% ncnutaHuKa nsjaBuno je
[a He nocenyjy casHarkba WAM MoOcCeayjy BEOMA Masio CasHakba O HauyumHy crnpoBohera eKOHOMCKe W
couMjanHe aHanmse. YKOAMKO MOCMATPaMO CamMo YYECHUKE KOjU Cy y4eCTBOBaAWN y Pa3BOjy jaBHUX NMOANTUKA,
npoueHaT ce cMakbyje Ha 57%. Y nHTepsjyuma M Ha GOKyC rpynama Ta ce YMkbeHULA Tymayununa TMMe LWTo
HAKOH M3narakba Havyenmma NYII ToKom 0byKe CBECT yYyecHMKA O cnoxeHoctn 3axteBa 3MC pacTe, Te ce
CaMMM TUM M CAMO-NPOLEHA IMYHUX KOMMNETEHUM]ja NOCMATPa PeaIMCTUYHMU]e.

BehuHa Y4eCHMKa CMaTpa Aa Cy UM n0'rpe6Ha AO0AdTHA 3HAbA O EKOHOMCKMM U COLIMjaﬂHMM dHa/m3ama
npoﬁnema, 3dCHOBAaHMM Ha KBAHTUTATUBHMM WU KBAZIMTAaTUBHUM Nodaunma, Kao0 U HAYUHY KopmuheH:a
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PasAMUUTUX aHA/IMTUUKUX MeToda M anata. CKOpo CBMM y4YecHMUMMa je 3ajedAHWYKM HeaocTaTak
aHA/IMTUUYKUX BElITUHA. Hasenun cy Aa je HegocTaTak TUX BeLTMHA MPUMMETaH Yy HUXOBUM AOKYMEHTMMA
jaBHUX NOAUTMKA M Nponucnma. Takohe cy 3axTeBanun 06yKy y 061acT aHaNMTUUKKMX BeluTUHa U npaherby U
0bpagM nopataka (HMNp. rae M Kako npoHahu nogaTKke, Kako YCKAAgMWITUTM MNoAaTKe W ynpas/baTu
noJauyma, 1 Koju nogauu 6mu Tpebano Aa cy cagpikaHu Yy BUCOKO KBAZUTETHOj aHanusu). Buwe yyecHuKa
M3pasu/o je CKeNTUYHOCT y Nnornedy KOHLUEeNTa pas3Boja aHa/MTUMUYKMX KanauuTeTa Kpo3 o6yKy, MowTo cy
cmaTpanu ga je obyka npeTepaHo NAMTaK anaT 3a U3rpagkby KanauuteTta ca Tako CNOKEeHOM MaTepujom, anu
je Benuka sehunHa ogrosopuna ga nocroju notpeba 3a WMPOKMM HM3OM 0ByKa y 0BOj 061acTu Kako 6u ce
pasBUIM KanauuTeTH, HapoUYMTO 3a NPAKTUYHMM PAAOM U AeMOHCTpaLMjaMma Ha o6yuu.

KomnemeHyuje u dodamHa 3Hara nompebHa y obaacmu deguHucarba npobaema, onwimux u noce6Hux
yuseea

Oprosopu Ha NuTare ga An cy noTpebHa fofaTHa 3Hara O HauyMHUMa geduHucarba npobaema, onwTUx m
nocebHMX UM/bEBA 33 AOKYMEHTA jaBHWUX MOJIMTMKA Takohe MpyKajy CAMKY O y3pOYHO-Noc/ieguyHoj Be3un
namehy HeONXoAHWX KOMMEeTeHUMja U NogM3arba KanauuTeTa ydyecHMKa. Ha OCHOBY pesynTata YNWUTHUMKA,
yNUTaHW aa oLeHe CBOje /IMYHe KomneTeHuuje, 66% yyecHMKa cmaTtpa ga nocenyjy AOBO/bHO 3Haka Aa
AeduHuwy npobneme jaBHUX NOAUTMKA, oNwTe U NocebHe unbese. YKOIMKO NOCMATPaMO CamMo yYeCHUKe
KOju Cy y4ecTBOBaNWU Yy pa3Bojy jaBHUX NOAUTUKA, NPOLEHAT pacTte Ha 77%. YNUTaHM O BaXHOCTU CTULAHA
O00ATHUX 3Hara Yy TMM obnactuma, 83% je oarosopuno (85% y cinyyajy yd4ecHMKa Koju pasBujajy jaBHe
NoJIMTUKE) Aa je TO OZ, BEJIMKE BA*KHOCTW 33 HbMXOB pag. Y OKBMPY MHTEPBjya U GOKyC rpyna T cy o4roBopwu
[0[aTHO pasjawrbeHn y cmucay aa wro je sehe mnsnarawwe MYIN, Beha je u cBect 0 BaXKHOCTU CTanHOT
yHanpehuBama cnocobHocTn aepuHUCaba Nnpobaema, onwTUX U nocebHUX uusbesa. BehnHa yyecHuKa y
MHTepBjyMMa U poKyc rpynama cmaTtpa ga 6u obyka Ha OBy TeMy MOra1a 6UTU KOPUCHA, aKo je LW/b Takee
0bYyKe Aa ce yCKnaau MeTon0/10rmja 3a nspaay AOKyMeHaTa jaBHUX NOAUTUKA.

KomnemeHyuje u dodamHa 3Harba nompebHa y obaacmu odabupa mepa jagHUX noaAumuKa u nopehere
onyuja jagHux noAumMuKa

BehnHa yyecHMKa cmaTpa Aa uMm je notpebHO ga yHanpeae cCBoOje KanmauuTeTe 3a 04abuvp mepa jaBHUX
noantMka M nopeherbe pasnnUUTMX onumja 3a ocTBapuBarbe aeduHUCAHMX uubeBa. 54% ucnuTaHmKa
CMaTpa 43 HeMajy A0BOJbHO 3Haka, A0K 71% cmaTpa Aa 33 HUX0B pag, Tpeba 3HaTHO yHanpeguTh Te Teme (y
CNyYajy OHWX KOjU Cy Y4YeCcTBOBA/M Yy Pa3BOjy AOKYMeEHATa ca NOJMTMKamMa Taj npoueHaT usHocu 81%).
YyecHuMUM TaKkohe HaBoge Aa CYy MM M3Yy3eTHO MNOTPEOHW MNPaKTUYHU KypceBW O HauduHy adeduHucara
MepJ/bMBUX NOKA3aTe/ba, HAPOUUTO NOKasaTesba yTULAjA. JOW jegHa BarKHa TemMa 3a HbMX je Aa Hayye Bule
KaKO 0 UCXOAMMA, TaKo U pe3ynTaTuma. MNojegmMHn y4ecHULM HaBen Cy a Ce UCXOAWN U Pe3yaTaTh Npeyvecto
MeLajy U YecTo pesynTaTV 3aBpLUaBajy Tamo rge 6w Tpebano ga byay mcxogu. MojeamHU yyecHUUM cy
HaBe/u M Ja cy UM noTpebHa A04aTHA 3HAtba O HAYMHY PasBoja JIOTMYKe MaTpULE 33 AOKYMEHTA jaBHUX
NnosIMTUKA U Aa 6K Ha Ty Temy Tpebano Aa ce obpaTh Jo[ATHA NaXKhba KPO3 NPUMEpPE U NpPaKcy Ha obyKama.

Jow jegHa Tema 0 KO0joj Cy y4eCHMLM AMCKYTOBaAM BUAA je KaKo CNPOBECTM ex-ante aHanu3y, Kako nponuca,
TaKo M NoiMTMKa. HeonxogHo je NpoaybuTn 3Harba jaBHUX Cay»KBeHMKa O CBaKOM Of Kopaka y aHanusu. To
obyxBaTa 3Harba O BPCTU aHaAM3e Koja ce BPLIKM, aAn U O METOAM, Kao M HaumHy Aobujarba KBaSIMTETHUX
nofartaka. YyecHMuM cy Takohe HaBenn Aa je BaKHO Aa 0byKa Ha OBy TEMy YK/bydyje NPaKTUUYHY aHaAu3y.
MojeaAnHM yd4ecHULM Harnacuam cy ga 6m rnasHu GpoKyc obyke Tpebano aa byae Ha aHanM3M yTuuaja, pasBojy
OOKYMeHaTa jaBHWX MOAWUTUKA, YK/bydyjyhu cagpikaj, nocTynak M ycBajakbe, M Ha CTpaTelwKom W
CpeaHOpPOYHOM NAaHMpakby.
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KomnemeHyuje u dodamHa 3Hara nompebHa y obaacmu oyeHe ymuyaja nojeOUHa4yHuUx mepa

Yak 69% ucnuTaHMKa M3jaBMIO je Aa He noceayjy AOBO/bHO 3HAHa O OBOj TeMW. Y UHTEPBjyMMa U POKyC
rpynama obpasnioxeHa je notpeba 3a 4oAaTHMM 3HaHMMA, U CyrepucaHo je ga cy notpebHe popatHe obyke
0 HaumHy cnpoBohera ex-post aHanM3e, KaKo nponuca, Tako M NoauTMKe. HeonxogHo je mpoaybutu
3HaHba APXKABHUX cnyKOeHMKa O CBaKOM OZ, KOpaKa y aHann3u. To yK/bydyje 3Hara 0 BPCTM aHan3e Koja ce
BPLM, @M U O METOAM, KAao M HauMHy gobujarba KBANUTETHMX MofaTaka. YY4ecHUUM Cy NMOHOBMAWM Aa je
Ba*KHO Aa 0byKa Ha OBY TEMY YK/byuyje NPAKTUYHY aHanm3y.

KomnemeHyuje u dodamHa 3Hawa nompebHa 3a odpehusarbe HeonxoOHUX (PUHAHCUjCKUX cpedcmasa
(odpehusare mpouwiKoea)

BehuHa yyecHuKa (69%) cmaTpa ga Hemajy AOBO/bHO 3Hakba, 0AHOCHO Aa CYy UM NoTpebHa A0AaTHA 3HaHba
Aa 61 n3epwmnan oagpehuBarbe TPOLIKOBA U OLeHY HeonxoAHUX GUHAHCU]CKMX CpeacTaBa 3a cnpoBohere
mepa y cknaay ca 3MNC n JeanHcTeeHUM MHbopmaumnmoHum cuctemom (JUC). BehuHa yyecHMKa Harnallasa
byuetnparbe Kao BennKu npobnem. MNoTpebHa Mm je peTasbHWja 0byKa O OyueTuparby: Kako AobuTu
cpencTBa og Tpehmx CTpaHa, Kako YTBPAUTM TPOLLKOBE aKTUBHOCTU, A€ X NOCTaBUTM Y OKBUPY NPOrpPamcKor
byleTa, Ko bu Tpebano aa byae ogrosopaH 3a cnposohere ogpeheHnx ByLETCKUX aKTUBHOCTU UTA,

YyecHnum cy Takofhe HaBenn ase Teme y 0Boj o6aacTu. Mp.a je NpojekTHo/Nporpamcko byleTuparbe U Kako
YTBPAUTM TPOLUKOBE aKTUBHOCTU. [lpyra ce Tuye NiaHupara, cnpoeBoherwa M nporpamuparba UMNA
cpeactaBa U cpeacraBa u3s KoxesmoHor ¢poHpa. OBe Teme Cy BeOMa BaKHe 3a PasBOj jaBHWUX MOJAUTUKA,
MOLITO Ce BEANKMN 6POj aKTUBHOCTM jaBHUX NOAMTUKA GUHAHCKPa U3 Pa3MYUTUX NpojeKaTa u EY ¢poHaoBa.

KomnemeHyuje u dodamHa 3Hawa nompebHa y obnacmu KomyHUKayuja u sohera KOHcyamayuja

MocToju packopak uamehy pesyntata ynUTHMKA ca jegHe cTpaHe M MHTepBjya u PoKyc rpyna ca gpyre y
norneny 3Harba y 061acTM KOMyHMKaumja n Bohera KoHcynTauumja. BehmHa ucnutanmka (59% mnam 69% y
CNyYajy MCNUTAHUKA KOjU Cy y4yecTBOBa/M Yy Pa3BOjy AOKYMeHaTa jaBHWUX MOAMTWKA) TBpAe Aa noceayjy
[0BO/bHO 3Haka Yy 06/1aCTM KOMYyHMKaLMja M Bohera KOoHcyATaumja. Y UCTO Bpeme, YNUTAHW O BAaXKHOCTU
[ofaTHOr yyerba Ha 0By Temy, 74% yvyecHMKa cmaTpa Aa je yHanpehere 0BUX BelWTMHA BEOMA BA*KHO 3a
HUXO0B pag,.

Kpo3 HenocpeaHe AMCKycuje ca yYyecHMLMMa, YOUYeHO je Aa MaKo ce ocehajy curypHo ca orpaHMuYeHUMm
6pojem Beh yBexkb6aHMX anata 3a KOMyHUKALMjy U KOHCyATauuje, noTpebHa je goaaTtHa obyKa y cnegehum
CermeHTMMa: o0p[abup 3aMHTEpPecoBaHMX CTPaHa 3a jaBHe KOHCyATauuje, BelWTUHe MpeseHTauuje,
opraHusoBatbe ¢OKYyC rpyna, MWHTEPBjyU, OKPYrAM CTOJIOBM, NaHeNU, KOHCynTaumje Ha Behum
KoHdepeHumjama, pelnaBarbe CyKoba TOKOM KOHCyATauuja, aHaaU3a U NPOLLEHA pe3y/iTaTa KOHCyATaumja.
Hu3 yyecHUWKa HaBeo je 1 4a UM je noTpebHa obyKa o HaumMHy Bohera jaBHe pacnpase.

KomnemeHryuje u 0o0amHa 3Haa nompebHa y obaacmu uszeewmaearbd 0 MoKy cripoeoherba jasHuUx
MoAUMUKA, Kao U nucaHe KOMyHUKayuje

CAMYHO NPEeTXO4HWM pe3ynTaTMma, YYEeCHUUM OLeHyjy CBOja AMYHA 3Hakba y 061acTM M3BelTaBarba O
HanpeTKy Kao AoBosbHa (60% wucnuTaHWKa, a 4Yak 70% wcnMTaHMKa Koju Cy y4vyecTBOBaAW Yy pPasBojy
OOKYMeHaTa jaBHUX NOIMTUKA), AOK je Yak 82% m3jaBuno fa cy AoAaTHa 3Hatba HA OBY TeMy BEOMa BarKHa 3a
FUXOB paf. YUYeCHUUM cy Harnacuam BayKHocT cnepehux Tema 3a gopatHe obyKke: nmocTynak u meToge
n3BeLWTaBakba, M3paja KBaJIMTETHUX U MepP/bMBUX U3BELLTAja; KAKO NpeacTaB/baTu 3aBpLUEHe aKTUBHOCTU Y
M3BELUTAjMMA, KaKO Pa3/IMKOBaTW CYLUTUHCKE o4, HEOUTHUX CcTBapu. Takohe MM je BaXKHO Aa Hay4ye He camo
KaKo Aa M3BellTaBajy M npate edeKTe yTMLaja jaBHUX NOAUTUKA, BEh M KaKo Aa gajy npenopyke 3a byayhe
aKkTMBHOCTW. NoTpebHa cy foAaTHA 3HAKA U 33 NPUNPEMY U NMUCae KPaTKUX 06jeAnbeHUX N3BELLTaja.

Mamu 6poj yuecHMKa NOMEHYO je 1 Aa UM je noTpebHa obyKa y Be3u ca JUC. Takohe, marbu Bpoj y4ecHMKa
HaBeo je Aa pasymejy cTpyKtypy JUC-a u Koje nogaTke he 6MTK y obaBe3n ga yHoce y Taj cuctem. Hus
YYeCHWKa HaBeo je ga MM je notpebHa obyKa O MOC/NIOBHOj U APYroj NMCaAHO] KOMYHMKauuju 3a notpebe
nocsioBa Koje obaBsbajy.
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KomnemeHyuje u dodamHa 3Harba nompebHa y ee3u ca cmpaHum jeauyuma

LWto ce TMye obyKa y Be3u ca CTpaHuMm jesmumuma, BehMHa yyecHMKa cmaTpa Aa cy yBeK notpe6He.
MehyTum, c 063Mpom Ha AMHAMMKY obyKe (ABa nyTa HeAes/bHO), y4ecHUUM cmaTpajy aa 6u Tpebano aa ce
oApKaBajy y 61M3MHN pagHOr mecTa.

KomnemeHyuje u dodamHa 3Harwa nompebHa y obaacmu nocn0eHe ycMeHe KOMyHuKayuje u
npe2osapaykux eewmuHa

BehuHa yyecHMKa cmaTpa Aa UM je notTpebHa AofaTHA u3rpaghba KanauuTeTa y 061acTv npeseHTaumje u
daunnnTaumje, Kao M NperoBapayKkmx BelwTNHa (OKo 85%). 3aHMM/BUBO je TO [ je TOKOM MHTePBjya U HOKYC
rpyna HM3 y4ecHMKa M3pasmo Kesby Aa NOCTaHy TpeHepu M aa noxahajy obyKy 3a TpeHepe Ha aaTe Teme.
[pyre Teme 3a Koje Cy y4eCHMLM M3Pasuan Kesby Aa Buae y obyKama y 0BOj ob6sacTu jecy: peluaBarbe
CyK00a, jaBHM HACTYNM, TUMCKM paf, yCMeHa KOMyHMKaLMja.

KomnemeHyuje u dodamHa 3Harwa nompebHa y 06aacmu nudepcKux eewimuHad

Mehy ydecHnumma, ao 80% KX cMmaTpa Aa Cy OBe BelTuHe (Bofherbe yCnewHux cacTaHaKa, ynpaB/bakbe
BPEMEHOM, Aeflernparbe 3a4aTaka) BeoMa BarkHe 3a 60/bM yuMHaK Ha pagy. H13 yyecHUKa HaBeo je ga UM je
noTpebHo Aa yHanpeae CBOje MeHaLepcKe M IMAepcKe BelTuMHe, Harnawasajyhv HEeKOIMKO KOHKPeTHMX
Tema y oBoj obnactu:

O KaKo NpUCTYNUTU /byaUMa,
KaKo ynpaB/baTu cacTaHUMMa,
KaKo MOTUBMCATM 3aMoC/eHe,
KaKo AenermpaTy,
KaKo ynpaB/baT¥ TUMOM.

O O O O

Ymephuearbe 000amHuUX 3HAHA 30 YcrnewiaH PpadHU yYUHAK

HepocraTaK 3HaHba HajnpUCyTHUjU je y obnacTu:
1. npopayvyHa GMHAHCKUjCKNX cpeacTaBa
2. npoLueHe yT1uaja
3. eKOHOMCKe M coumjanHe aHanmse npobaema u
4. opabupa mepa jaBHUX NOAUTUKA M Nopehera pasanymTnx moryhHoCTU 3a oOCTBapMBakbLE LM/bEeBa.

O psaBHU cnyKbeHnum nmajy notpeby 3a cnegehum sHabnMa y cBOM pagy y 061acTu jaBHUX NOAUTUKA:
1. peduHucarbe npobaema n pa3Boj ONWTUX U cneuUdUIYHUX LU/bEBA,

npunpema m nucame KpaTKMX CUHTe3a,

n3BeLTaBakbe O HaMNPEeTKy Yy cnpoBoheky jaBHUX NOAUTUKA,

04,abu1p mepa jaBHUX NONTUKA,

oueHa edeKaTta nojegMHaYHUX Mepa UK CKyMa Mepa Ha npuspeay U rpahaxe,

6. KOMYHMKaLMja n Bohere KoHcynTaumja.

AW

YyecHuuLM cy Takohe Harnacuaun apyre BelTUHE Koje cy UM noTpebHe 3a AenoTBopHMje 06aB/barbe NOCA0BA,
Te 61 npema Tome Tpebano paspaauTtmn byayhe obyke y obnacrtu:
1. nucaHe KOMyHUKauumje,
NOCNOBHE YCMEHEe KOMYyHUKaLmje,
BELTWHA NperoBapakba,
NIMAEPCKUX BELUTMHA U1
CTPaHUX je3nKa.

AW

BehuHa yyecHWMKa M3pasuia je 3a[0BO/LCTBO COMCTBEHOM pPayYyHapPCKOM nuMcMeHowhy M payvyHapcKom
nucmeHowhy cBojux Konera, ann je BeNIMKU Bpoj ydueCHUKa NOMeHyo Aa MM je notpebHa obyka ga 6m
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pasymenn eneKkTpoHCKy ynpasy u npumeHy e3YIl cuctema 3a eNeKTPOHCKY pasmeHy noaaTtaka uamehy
MHCTUTYUMja. Hekn oa foaaTtHMX npeasiora 3a 06yKy yK/byumBanu cy:

e [lncame npojeKkaTa

e OO6yKy 3a Kopuwhere cCKeHepa, WTamnaya 1 Apyrux ypehaja Koju onakwasajy pag,

e be3begHOCT M 3aWITUTY €NEKTPOHCKUX AOKYMEHATa

e 3Haba M3 06/1aCcTM /bYACKMX NpaBa

e (O6yKy 0 pOoAHOj paBHOMPaABHOCTH

e Ycarnawasarbe ca 3aKOHUMMa U Havyenuma paga EY

e YnpaB/batbe NPOjeKTMMa

e E-npocTop 3a NpPOCTOPHO NAaHMpate

e SQL u Microsoft Access 6ase nogaTtaka

e [lporpame 3a Bu3yennsaumjy nogataka

e Anate 3a nocnoBHo MHpopmucame (business intelligence tools)

e OOYyKy 3a paHrMparbe CNUCKOBA KOjMMa Ce nopeae perucrpaumje HeKpeTHUHa

e 0OO6yKay agMMHUCTPALNU N apXUBUPatbY MaTepujana

Heke og HaBeageHux notpeba 3a AoaaTHOM 0OyKOM 3a ycrnelwHo obas/batbe pagHUX AYXKHOCTU CPOAHE CYy U
KomnsiemeHTapHe ca npouecom MMYIM-a, Kao WTo cy pogHa paBHOMNPaBHOCT, NowTo he nokasartesbu 3a PogHy
PaBHOMPABHOCT YNHUTU AE0 AOKYMEHaTa jaBHUX NosnTuKa. MNporpamu n obyKke 3a BU3yeM3aLMjy nogaTtaka
MOTY @ MOMOTHY jaBHUM CAyXbOeHuUMma y Ln/baHOM NpeacTaB/batby NPOLLEHE YTMLAja, KaKo ex-ante Tako U
ex-post, Kao 1 y nucary LUn/baHUX U3BeLTaja 3a AOHOCUOLEe oasyKa. ucare 1 ynpaB/barbe NPojekTuma U
nporpamuma mMmoxke ga gonpuHece ogpehunsarby TPOLIKOBA 1 byLieTUpakby NOAUTUKA, Kao u MYIIN-y yonuwTe.

MeTo,ae N TeXHHUKE 3a CTHLdlbe 3HAbaA

MeHmopcku pad. BehvHa yyecHWKa uspasuaa je JKeby Aa pagu ca MEHTOPUMA KOju 6M MM KOHKPETHO
nomorau y passojy ogpeheHux cTpaTelwKkux goKymeHarta. BehunHa yyecHMKa cxBaTa M3pas ,,MeHTOPCTBO"
Ka0 MEHTOPCTBO HAa PaAHOM MECTy, HApOUMTO TOKOM NpuUNpeme AOKYMEHTA jaBHUX MNOAUTMKA —
HenocpeaHN MeHTOPUHT 3anoC/eHUX Y TOKY Npunpeme A4ator 4OKyMeHTa.

Haxanoct, HAJY He pa3nnKyje TpeHepe n MEHTOPE, TaKO Aa Y OBOM TPEHYTKY HE MOCTOjU YCNOCTAaB/bEH CKYN
MeHTOpa Kao TakBux. Morno 6u ce TBpaAnTM Aa 3anocsieHn y PCIMN GYyHKUMOHULLY Kao MEHTOPM CBOjUM
KOoJlerama y MHCTUTYLMjamMa NpU pasBojy AOKYMEHATA jaBHUX MOJIMTUKA, ann HUXOBWU Cy KanauuTeTn 4ecTo
orpaHuyeHn Ha obesbehuBare nogpuike y obnactm MNYIN n pasymesBare oapenbu 3MC, ymecto Ha
MmoryhHOCT npy»Karba MEHTOPCTBA 3a oapeheHe KOHKPETHE CeKTope.

Bennka BehunHa yyecHMKa CnoXKuaa ce Aa 6 MEHTOPU Yy BE/IMKOj Mepy yHanpeaunu KBaauTteT pasBujeHnx
jaBHUX NONMTUKA M 3HAYAJHO MM NOMOFAM Y NPOLECY HUXoBe uspage u npahewa. Npema Hanasnma 3
TNA, NHTEpPBjyMCaHUN ApXKaBHU cayKb6eHMumn cmaTtpajy aa 6u 6uno 6o/be ga cy MeHTOpUM Cneuunjann3oBaHm 3a
061acT NNaHMparba NOANTUKA Koje Cy pefieBaHTHE 33 KOPUCHUKE MEeHTOPCTBaA.

UHmepHU Kypceeu. BehnHa yyecHuMKa cmaTtpa aa 6v obyKe Tpe6ano opraHM3OBaTM BaH 3rpage y Kojoj
nonasHUUM page, Kako 6U MoramM y nNoTnyHOCTM Aa ce nocseTe npeameTy obyke v ga ux He ontepehyje
CBAKOAHEBHM pad. YNpKoc TOMe, HACY ce MPOTUBUAMU uUAaeju aa ux obyyasajy HbUMXOBe Konere.

EkcmepHU Kypceau. Y4ecHULM cmaTpajy Aa Cy eKCTEPHU KypceBM reHepasHo Beoma KopucHu (85%), ann aa

CYy HajKOPMCHMjU Kaga YK/bydyjy BpojHe NpaKkTMYHe Npumepe M aHanuse Ao6pux U nowux npumepa y
KOHTEKCTY NnojeAuHauYHUX AO0KyMeHaTa. Tako yYecHMLM MOry Aa pasyMejy Koju je ucnpaBaH mMeTog, u3paje

51



aje

. I €,
AHanu3sa notpeba 3a 06yKom jaBHUX cnyK6eHWKa y 061acTv yNpaB/bakba NoMTUKaMa ¥ %

EBponcka yHuja 3aBplwHM usBeLlTaj 27.9.2019. Penyb6nuka Cpbuja

[OOKyMeHaTa jaBHMUX NoAUTMKa. Ha npumep - y cayyajy nponuca, y obykama 6u Tpebano ga ysumajy y 063mp
cBe NO3MTMBHE W HeraTMBHEe nocneauue nponuca, Aa omoryhe yyecHMUMMa Aa oueHe came nponuce M Aa
0ajy MULL/bEHEe 0 NO3UTUBHUM M HEraTUBHUM acnekTMma. Kako KaxKy caroBopHUUM Y MHTEPBjyuMa, BaXKHO
je aa ce yuecHnumma omoryhu aa sexkbajy Ha NpMMeEpPMMA U3 HUXOBOT MU CPOAHOTr CEKTOPA, YMECTO Ha
npMmepuMma M3 MOTNYHO Apyraymjux cektopa. HapouuTo je KopucHO AaTtu MM 3agaTke/sexbe, HNp. Aa
YKpaTKO npunpeme Nponuc Uau HeKu teros Aeo (TOKOM Hajmakbe nosa AaHa - ABe cecuje), 36or Tora WTo
MWCe A3 aKo TO ypaae Kao Bexby, y byayhHocti he MM 6UTK naKkwe Aa pa3sBujy NpaBu AOKYMEHT.

BehuHa yyecHuMKa Takohe cmaTpa aa 6u obyka Tpebano ga 6yae opraHM3oBaHa TOKOM pagHe Hefesbe U BaH
3rpage Yy Kojoj nonasHuuM page, Kako 61 Moram y noTnyHocTM Aa ce nocsete npeameTy obyke u He 6yay y
6AM3MHM CBOjUX KaHLUenapuja. 3anoc/ieHn TEewWwKo Aa MOory Aa oABoje Bulle O jegHOr gaHa HeaesbHO 3a
06YyKy. 3a 0byKe Koje cy AyXe o4 jeAHOr AaHa CaroBOPHWUUM Cy MPENnopyynIn Aa ce Ap*Ke TOKOM Bulie
Y3aCTOMHWUX HeAe/ba, an CamMo jeAHOM HeaesbHO.

Kypcesu/npozpamu Koje opz2aHu3yjy akademcke ycmaHose. Mako OAroBOpWM Ha YMNUTHUKE MoKasyjy
n3paykeHy HaKNOHOCT Ka KypceBMMa M NPorpaMmma Koje opraHuayjy akagemcke yctaHose (80%, ogHOCHO
83% OHMX KOjW Cy y4eCcTBOBaAW Y Pa3BOjy AOKYMeHaTa NOIMTUKA), HUKO 04, y4eCHMKa Y MHTEPBjyrMa U HOKYC
roynama Huje KOHKpeTHO HaBeo pga 6u cemuHapu/porahajyu 3a pa3sBoj KanauuteTa Koje OpraHusyjy
aKaZleMCKe YCTaHOBe 3HaYajHO AOMNPUHENN NPOLWMNPERY HUXOBMX 3HAtbA. Ha ¢oKyc rpynama je objaweHo
[a naKko ugeja genyje seoma obehasajyhe, Huje 6u0 Npumepa HUTU UCKYCTaBa O Kojuma 6u ce morno
OWCKYTOBaTM M Koju BWU npeacTas/basv OCHOB 33 A0A4aTHe npeasiore 3a OBy BPCTY KypceBa WM nporpama
obyke.

Cmpyy4Hu Yaconucu u Krbu2e. Bulle yyecHUKa HaBelo je CTpyYHe Yacomnuce U Kkbure Kao U3BOp eayKauuje, 1
TO Aa cy Um 6UAKM KopUCHK y paay. BehnHa ucnutaHmnka moxe aa ce naeHTUdPUKyje ca 0BOM BPCTOM pa3Boja
Kanauuteta (65%).

EnekmpoHcko yyerre. Matbmn 6poj yuecHMKa HABEO je eNIeKTPOHCKO yuyere Kao 3aHMM/bUB BUA, obykKe,
yrnaBHom 360r Tora WTO CMATPajy Aa ce TaKO TPOLM Makbe BpemMeHa of ApPyrux BupoBa obyke. YnpKoc
TOMe, BEIMKKN BPOj y4eCHMKa HAaBEO je Aa CMATPa KAKO je KOPUCHUje MMATU MEHTOpPE WU KOHTAKT 0coby y
PCIM Hero npupy4yHUKe U BUOEO0 maTtepujane Koju 6 mm nomornm pga pelwasajy npobneme y passojy
OOKYMeHaTa jaBHMX NoaAuTUKa. Mehytum, 64% umcnuTaHMKa cmaTtpa Aa OBaj MeToZ OAroBapa HMXOBUM
notpebama. Mpu TecTMparby OBOr 0AroBopa NOHOBO Ce& MCMOCTABMAO A3 je YY4EeCHULMMA /1IAKo Aa 3amucie
KaKko noxahajy enekTpoHcKke obyKe, ain HUje 6UN0 MHOro Npakce y OBOM cermeHTy Aa 6u ce noacrakao
HUXOB eHTy3Uuja3am, Te OK/IEeBAjy Aa O TOME AUCKYTYjY Y IMYHUM UHTEPBjyMMa U Ha GOKyC rpynama.

Pomayuja. YyecHUUM cmaTpajy A3 je poTaumja KOPUCTAH NpUCTYyn y4yewy, anav 6u Buwe BoNean pa ce
poTauMja BpLWKM ca MHOCTPAaHUM MHCTUTYuUMjama. JegHa o4 vAeja U3 WHTepBjya Koja Huje noHyheHa vy
YMUTHWKY, MAKO Cy je cMaTpasiv BEOMa KOPMUCHOM, jecTe MPOMOBMUCatbe IMAepa Y jaBHOj YNpasu - angepa us
PasMUUTUX UHCTUTYLMjA KOjU MMAjy MHOFO MCKycTBa ca ogpeheHom obnawhy 1 Koju 61 npeacras/banu
npumepe gobpe npakce 3a HaYMHe pellaBarba oapeheHnx NuTara.

[Ja 3aKk/by4ymMmo, y4ecHULUM cy ce yr1aBHOM onpeae/busanm 3a:
1. ekctepHe Kypcese (88%),
2. Kypcese/nporpame Koje opraHusyjy akagemcke ycraHose (83%),
3. poTauujy (80%).

OcTanu BUA0BK CTMLAHaA 3HAHbA Makbe Cy 3aCTYN/beHU. YUECHMLM Cy MCKa3aM HajMatbe MHTepecoBama 3a
WHTepHe Kypcese (55%). 3aHMM/bUBO je Aa Cy yYeCHULM BEOMa 3aMHTEPECOBAHM 32 MEHTOPCKM pag (YKynHO,
0Baj METoA, AEMMUYHO UM MOTMYHO OAroBapa 3a 66% yyecHWKa Koju cy paguiav Ha pasBojy AOKyMeHaTa
jaBHUX NONIUTMKA), [OK ra UCTO TAaKO HAOKO BMCOK (MPeocTanu) NpoLeHaT y4ecHMKa He cmaTpa moTusuwyhum
HUTU KOPUCHUM.
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MoTuBalMja 3amocaeHux 3a J0JaTHOM 0O0YKOM

LLTo ce TMYe noppluKe pyKoBoaMaaLa 3a noxaharwe aoaaTHux obyka, 81% yyecHuKa (ogHOCHO 83% OHMX
KOjW Cy y4ecTBOBA/IM Yy Pa3BOjy AOKYMeHaTa ca NoJMTMKamMa) 13jaBuam cy Aa umajy nogpLiky 3a noxahare
[04aTHUX 0byKa, A0K 79% (oaHOCHO 82% OHMX KOjWu Cy y4ecTBOBa/IM Yy Pa3Bojy AOKYMEHATa ca NOAUTMKamMa)
cmaTtpa ga he mx pykosogunal 6o/be oueHUTM ako noxahajy aogatHy obyKy. MoToru npoueHaT Takohe
CMaTpa Aa je BepoBaTHUje ga he 6MTK yHanpeheHn ako noxahajy fopatHy obyky.

CKopo 90% y4ecHMKa U3jaBuno je ga 6u gofdaTHa obyka AonpuHena HUXOBOM IMYHOM Pa3Bojy. AHannsza
O/4roBOpPa Ha YNUTHUK YKasyje Aa Cy APKABHU CNyXKOEHUUM ONLWTe y3eBLM BEOMa MOTMBMCAHW 3a Noxahare
[043aTHUX 0bYKa M yHanpehetrbe 3Hakba.

[Ja pesanmnpamo, y4ecHrKe motusuLLe jeaaH oa cnegehux ummwesa:
1. pa3Boj Kapujepe,
2. noppliKka pyKosoamnaaua,
3. 6osba oueHa pykosogmoLua,
4. npenosHaBake MOryhHOCTM 3a HanpegoBake.

AHanu3a Takohe nokasyje Aa NPeTXoaHO usnaratbe obyum y sesu ca MYIN-om Hema HenocpeagHor yTuuaja
Ha MOTMBALMjy jaBHUX cayXKOeHUKa 3a aabum obykama. Mehytum, Takohe 6u Tpebano HanomeHyTH Aa
pes3ynTaTi aHanM3e NoKasyjy Aa oko 10-15% jaBHuX ciy>K6EeHWKA Koju cy y4eCcTBOBaAM Y aHKETU MMAjy BeOMa
Masio MAN HUMAO MOTMBALM]je 33 Noxaharbe obyKa.

CneuupuyHMU HaJla3U Y Be3U ca UCTPaXkUBambeM y okBupy PCJII-a

Hanasu y Be3n ca MHTepHOM AnHamuKom y PCIIT TMRMYHK cy 3a opraHM3aLnjy Koja bp3o pacTte. HenpecTtaHo
[043aBakbe HOBUX HAZ/IEXKHOCTM M YeCcTa MHTepaKLMja ca ApYyrMm MHCTUTYUMjaMa ogBujajy ce bprke og, pacTa
Ka4poBCKOr noTeHuujana. bpoj 3anocneHux y PCIIT pacte, ca HOBMM 3anoc/ieHMMa KOju MNOKpUBAjy
cneumnduyHe cekTope NONTMKA, a/IM KanauuTeTu 3a obyKy ocTajy Ha uctom Husoy. MehyTtum, Tpebano 6u
HaBecTu aa BehuHa 3anocneHux 6aucko capahyje ca ApPyrMM MHCTUTYUMjama Ha pas3Bojy AOKYMeHaTa
jaBHUX NONNUTUKA, KPO3 OAHOC KOjU HajBULLE INYN HA MEHTOPCTBO U KOYUMHI. TO LUTO OHM NpeacTas/bajy
TpajHy 1 GNekcnbmaHy noapwKky 6pojHMM APYTMM MHCTUTYUMjaMa TEXM ga ucupnu Kanauutete PCIM n ga nx
0/iBNaYu o4, fasber pa3sBoja NoTeHLMjana 3a 0byKy.

Y Be3n ca capaghoMm Ca APYrMM MHCTUTYUMjama, 3anocneHn y PCIIN HaBoae ga je BeAMKM HepocTaTak y
M3paan AOKYMEHaTa jaBHMUX NOAUTMKA Yy cknagy ca 3[MC-om, Ha NpBOM MeCTy, He0BO/bHA YK/by4eHOCT
3aUHTEepPecoBaHMX CTPaHa - OAHOCHO, NPoLEC KOHCYATauMja Npy U3paam AOKYMeHaTa jaBHUX NOAUTUKA joLu
YBEK Cce He cnpoBogm y notpebHoj mepu. Ocum Tora, NocToje U3BECHW HeAO0CTaLM y noraesy KBaavTeTa ex-
post aHanuse (NPeTXo4HUX) OKYMEHATa jaBHUX NOAUTUKAE, n3mehy ocTanor 360r YMktbeHuLe Aa NOKasaTe b
Yy OBMM LOKYMEHTMMA UKW HUCY YTBPHEHU, AN HUCY YTBPHEHU afeKBaTHO, MM CaMM OPraHn HUCY NPaTUAU
HUTWU oOuerMBaAM Ta [AOKYMeHTa Ha ogrosapajyhm HauuH. Ha Kpajy, AOKYMeHTa Ccy NyHa LIMPOKO
NocTaB/bEHUX LM/beBa, 6€3 40BO/bHO Pa3pane KOHKPETHUX Mepa Kojuma b1 ce ocTBapumau.

YoueHo je ga 6u 3anocneHmma y PCJMN 6una notpebHa agoaatHa obyKa TpeHepa, ann 61 To 61o HanpeaHUju
MOAyn y Kojem 64 mMOrivM Aa oBnafajy AOAAaTHMM BeWTWMHaMa 3a paf Ca OHMMA KOju TewkKo yde, 3a
pearoBatrbe y CMTyaumjama Kada noaasHuUM NpeBuile NpuYajy, o pasBojy AoAaTHMX BexX6bu og, KOpUCTM 3a
CBe y4ecHMKe, 0 NnpunarohaBarby CBUM YYECHULMMA, O OAPKABakbY MNaXKHe YYECHNKA Y CBAKOM TPEHYTKY.

LUTo ce Tnye ctaBkuM y Be3u ca [MYII ca Kojuma ce MHCTUTYLUMje HaBuLe mMyde, a Koje je PCIIM yTepano aajyhum
MULLI/bEHE O 3aKOHOAAaBHUM aKTUMa, MPONUCMMA N AOKYMEHTUMA jaBHMX NOAUTUKAMA, TO Cy:
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Hedocmamak KoHcyamayuja - Hajuewhe ce yonwTte He oAp:KaBajy TOKOM YMTaBOr npoueca uspaae
OOKYMeHaTa jaBHMX NOAMTMKA MAM NPOMMCa; Yy aHa/iM3ama Hema HM Tpara npeanosMma w
cyrectujama Koje cy npumsbeHe 1 npuxsaheHe, HUTKM 0 ogbayeHnMa 1 pas3nos3nma 3a ogbaumsarbe

Hedocmamak _ouereHux _egekama — MO3UTUBHUX M HeraTMBHMX (EKOHOMCKMX, COLUMjanHuX,
€KOIOLWKNX M APYrMX) NPy pasBojy AOKYMeHaTa jaBHUX NOANTMKA, HAPOYMUTO NPU U3paam 3aKoHa

Hedocmamak npuopumu3ayuje U _Hedocmamax KOHKPEemMHUX mepa Yy OOKYMEHMUMA ja8HUX
noAUMUKA - 0BWYHO NpeAacTaB/bajy ,CNUCAK Xe/ba“ KOjM HMje 3aCHOBAaH Ha PeaNnUCTUYHUM
bUHaHCHjcKUM MoryhHOCTMMA, HUTM O HbMMa MMa KOMYHMKaLMje ca NpeacTaBHULMMA CBUX OpraHa
jaBHe ynpase Koju 6u Tpebano Aa nx nogpxe Aa 6u ce yonwTe cnposenmu

HenpasospemeHo nAaHUpaHe — NAaHOBM ce pPeTKo u3pahyjy npaBoBpemMeHo, a Yak M Kaga je To
CNyyaj, HepoCTaje MUCNUTUBAKbE Y3poKa 3a ogrosapajyhe ageduHucarbe npobnaema M Lu/beBa
(npucTyn 3acHoBaH Ha nogauMma).
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JlonaTHe npenopyke y Be3uW ca yTBpheHHMM mnoTpebaMa jaBHUX
caykb6eHuKa y obsiactu Y]II-a

[Ipenopyka 6: Anpecrupame nojeUHUX MoTpeba 3a cBe0OyXBAaTHUM pa3BOjeM KamnaluTeTa 3a
VI

Kao wTo je Beh HaBeAEHO, M KA0 LWITO Cy NOTBPAUIM APXKABHU CAYKOEHULM KOjU Cy paHMje y4ecTBOBaAU Y
obykama y Be3su ca YJI-om, Kao M Ap:KaBHU cnyxbeHMum 6e3 Tor MCKYcTBa, OYEeKMBatba OHUX Koju he
noteHuunjanHo npumermnsath 3MC HMUCY camo Aa ce 0byKe Bosbe ypaBHOTEKE Y KOPUCT NPAKTUYHOT paga u
npumepa, Beh aa ce obyKe y yuMoHMLLaMa AONYyHE APYrMM METO4aMa U3rpagHbe KanauuTteTta, NPBEHCTBEHO
meHTopcTBOM. Kako 61 oBa notpeba 6umna yseta y 063mp, npenopyuyyje ce cneaehe:

a) MeHTOpcTBO 6M Tpebano Aa je NOTNYHO YK/bYYEHO Y CBAaKU OAPXKMBU NPOrpam pas3Boja KanauuTeTa 3a
YIN. MowTo ce o4Yekyje Aa MEHTOPU MOTY A3 Aajy CaBeTe U O CEKTOPCKMM MUTakbUMa, MaKo je ounriegHo aa
TaKBM KanauuTeTn TPeHYTHO Hucy aocTtynHu, TNA Tum npeanake cnegehe:

1) Kao npBu Kopak, nog Bohcreom PCIM, npojekar EY 3a PJY 6u Tpebano ga ob6e3beam meTon0/0LIKO
MEHTOPCTBO 33 KBanMTeTHY npumeHy 3MC HaKOH oAap’KaBarba 0OyKe y yUMOHULLAMa, HA PeA0BaH HauuH,
OPraHM3oBaHO MO MHCTUTYLMjaMa YYECHUKA (MM YaK BULLE MOArpyna y OKBMPY jedHe MHCTUTYyUMje) pagu
NPaKTUYHOr paga ca 0byyeHUM APXKABHUM CAYXKOEHMLMMa Ha AOKYMEHTMMA jaBHMX MOJIMTUKA Koju ce
npunpemajy

2) MEHTOPCTBO Koje CMpoBOAe eKCnepTu Ha MpojeKkTy 6u Tpebano ga nNpaTu Hajmarbe jefaH 3anoCAeHU y
PCIM-y Kako 6u yHanpeAano COncTBeHe MEHTOPCKe BeluTuHe W 0be3beano aa aatn casetn byay y cknaay ca
ekcnepTckom nosuuunjom PCIIM y norneay cBMX HOBMM NUTakba Koja ce nojaBe

3) MeHTOpPCTBO TOKOM OBOr MPBOr Kpyra 6wm Tpebano pa ce opraHusyje pepoBHO, Hajmarbe jeaHOM
Mmece4yHo/cBaKe Tpu Hegesbe, CBAaKOr NyTa y Tpajatby o4 3-4 cata

4) meHTOpCKe cecuje 6u yBeK Tpebano opraHM3oBaTU ca yHanpesg AedUMHUCAHUM 3a4auMma Ha Kojuma
yuecHUUM page 1 Tpebano 6u ga Boge Ka HapeaHMM 3a4auMMa 33 HapeaHy MEHTOPCKY cecujy Aa 6u ce y
MOTMNYHOCTM YYBPCTU/IA 3ajeHO CTeYEHa 3Harba

5) meHTOpCcKe cecuje 6 Tpebano opraHM30BaTH Yy KaHUenapujama Ap>KaBHUX CyXK6eHUKa Koju yuecTByjy
TaKo Aa ce Yy NOTNYHOCTU UCKOPUCTU PeasiHO OKPYHKerbe

6) LM/b MEHTOPCKMX Cecuja Koje ce CnpoBoge Y MNPOjeKTy jecTe pa3BoOj LLeHTpPanHe rpyne ApXKaBHUX
cnyX6eHuKa y CBaKOj 04, MHCTUTYLIMja YYeCHULA, Kojy je noTom moryhe Kopuctutu (1 og ctpaHe PCIM, u
CaMe MHCTUTYUMje) Kao nomoh Apyruma y AaToj MHCTUTYLMjU HA CAMYaH Ha4YuH. Ha Taj HauuH ce nocTeneHo
MOry pa3B1TU NOjeAUHU MEHTOPCKM KanauuTeTu cneuupuyHm 3a ogpeheHe cektope.

7) MeHTopcke cecuje bu Tpebano BOAUTM Y3 aKTUBHO ydelhe obydyeHMX ApXKaBHUX CAy»KOeHWKa Ha
pykoBoaehum mectuma. Mopen MEHTOPCKUX cecuja, ekcnepTtu Ha Mpojekty Tpebano 6u aa obesbepe
KOYUYMHT cecuje oA jepaH A0 ABa caTa ca OBUMM CayXK6eHUUMMa Ha UHAUBUAYANIHOj OCHOBM, HAKOH LUTO ce
3aBpLUM rPYNHO MEHTOPCTBO. ANTEpHATUBHO, Tpebano 6u opraHn3oBaTM oABOjeHe, 3ajefHUUYKE CacTaHKe
OPXAaBHUX CNY>K6eHMKa Ha pyKoBogaehum mecTMma y OKBUPY NPOjeKTa, Ha Kojuma 6u oBU cay:Kb6eHuum
NoAeNnaN CBOja UCKYCTBA M KOHKPETHA NUTakba Y AUCKYCMjama ca Kosierama.
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AHanu3sa notpeba 3a 06yKOM AP¥KABHUX CAYKOEHUKa y 061acTv ynpas/barba jaBHUM nonMTMKama

Peny6nuka Cpbuja

Cnegeha Tabena ocmul/beHA je TaKO Aa OAroBapa HEONXOAHUM U NPONUCAaHUM KoMneTeHuujama
Ca TEXHMKaMa M anatuma penesaHTHUM 3a 3MC Tj. 3a cnposohere KomneTeHuMje, Kao M ca

MHOAWKATUBHUM HUBOOM BeLUTUHA.

| HespeHe 6uxesnopanHe KomneteHymje?
1. Ynpas/barbe nHpopmaumjama

BewwTuHe notpebHe 3a NPMMEHY - ONKUC

(1) npukynsba, aHann3mMpa 1 KopucTn
penesaHTHE UHbOPMALIMje U3 PA3IUUNTUX
n3Bopa

(2) npaBunHo pasyme, 0bjeKTUBHO carnegasa u
61aroBpemeHo npukasyje MHGopmaumje

(3) ycnewHo opraHusyje nHpopmavumje, 6ase
noAaTaka u apyre AOKYMeHTe

(4) ancTpaxyje, Hanasu npasuna u ysuha nornyke
oaHoce mehy nogauvma

(5) pasyme BaxHocT 1 6puHe 0 HesbesHOCTH
NoCcNoBHUX MHOPMaLMja

(6) nHPopmaLmje NpeHOCH jaCHO, KOHLMU3HO,
NOTMNYHO M Ha HAaYMH NPUMEPEH CarOBOPHMKY

AHanUTUYKe BeLUTUHE U BELITUHE 3a pellaBakbe npobnema.
TexHW4YKe BelTUHE Npe3eHTaumje MHPpopmauuja.
CnocobHOCT Aa KBaNIMTETHO pagy Noa, NPUTUCKOM.

Obpaha naxkmy Ha AeTasme.

TnmcKkn pag.

OpraHuszaumja 1 ynpassbatbe pokoBMma. IHTepnepcoHanHe
N KOMYHUKaLMOHE BeLTUHE.

BewwTnHe ynpae/bakba U pykoBohema.

BewTMHe npmeHe MeTOA4010WKNX NPUCTYNa.

2. Ynpassbarbe 3aaaluuma U ocTBapuBarbe
pesyntata

(1) opraHusyje concteeHu pas v npeysuma
O/rOBOPHOCT 33 pe3y/TaTe CBOr paja

(2) nsBpaBa 3agaTke y npeasuheHum
POKOBMMA Y3 EKOHOMMUYHO TPOLLEHE CPEACTABA

(3) pewasa npobneme epuKacHoO 1 CBPCUCXOAHO,
Kopuctehu pasnmuunte metoae

(4) HenpucTpacHo nocTyna npema CTpaHKama

(5) noactnue n cebe n apyre Ha ocTBapuBarbLe
pesynTata

(6) oanyke cy my/joj 6asmpaHe Ha aHaNU3M,
WCKYCTBY 1 pacyhusatby;

BewTnHe aedmHUCara LubeBa. (AeduHuUwe BUCOKe
LM/bEBE U PaSM Ha HUXOBOM OCTBapeHbY).

MNopena nocna Ha Makbe LEeNMHE, OpraHn3aLmja Kiby4HNX
¢dasa. Tumcku pag (cebe n apyre motTusmLLE 33 NOCTU3AHbE
K/by4HUX $a3a). BewTuHe y nornesy ycMepeHocT! Ha
unsbese (Tpaxku NPUAMKY Kako b1 yHanpeamo/na ToK
npojekra). BewTuHe npeseHTaumje, ykbydyjyhu BusyenHo-
CTaTUCTUYKe Npe3eHTaumje. BewTtnHe cnposoherba
(npenosHaje TpeHyTaK y KOMe ce ca NaaHoBa gena 'y
npakcu). Pearyje Ha npobaeme y3 fOAaTHU TPYA.

3. OpujeHTaumja Ka y4yerby 1 npomeHama

(1) ctanHo yHanpehyje cBoja 3Harba M BELWITUHE

(2) 6p30 ce npunarohasa npomeHama, npeasuha
npobneme u ycknahyje pewerba

(3) npumerbyje HoBe npucTyne 1 anate 6es
oTtnopa

(4) He rybum pagHy edurKacHOCT y cuTyaumjama
nojayaHor NPUTUCKA U CTPECHUX OKOHOCTU

(5) pasyme noTpeby nprmeHe pasnMuUTUX
npuctyna/HaunHa pasa

(6) youasa obnacti y Kojuma nma notpeby 3a
[OAATHUM yuerbem

(7) cBOjUM NoOHaWareM faje npumep Apyruma

(8) pasmerbyje 3Haba ca gpyruma

(9) nokpehe yHanpehera y pasy rae rog Bugm

Kopuctu cBoje jaue cTpaHe y KOHTEKCTY pagHMX 3a4aTakKa.
BelwTnHe y norneay pafo3HanocT U MHoBauuja (Hanasm
6o/be HauuHe aa 0baBu pyTUHCKe 3a4aTKe). BewTnHa
npuvmarba U AaBarba NoBpaTHUX MHGOpMaLMja (Tpaxku n
Aaje nospaTtHe nHpopmaumje pagmu 6osber pagHor yYMHKa).
CTuuarbe HOBUX KOMMEeTeHUMja, Kopuwhere meToaa,
naeja, nHbopmaumja Koje yHanpehyjy edbukacHocT y nocny.
Paam Ha cebu (Hanasm M MakcMmanHo Kopuctu moryhHocTm
3a pacT v pas3Boj M3 BULLECTPYKMX U3BOpa). BelwTMHe camo-
npoueHe (NpenosHaje NPUAKKe 3a yuerbe U3 PaHujux
pesyntaTa).

23 BuxeBMOpasiHe KOMMNETEHUM]e NPeACTaB/bajy CKYN PagHUX NoHawara NoTpebHMX 3a 4eN0TBOPHO 06aB/bakbe CBUX
noc/oBa y ApyKaBHOM opraHy. (U3Bop: Ypeaba o ofpehusarby KomneTeHumja 3a pas ApKaBHUX CNYKOEHMKA, faTyM

CTynakba Ha cHary: 2. ¢ebpyap 2019.)

56




EBponcka yHuja

AHanu3sa notpeba 3a 06yKOM ApIKaBHUX CAYKOEHUKaA y 061acTv ynpas/batba jaBHUM NOAUTUKAMA

3aBplHM u3BeLTaj 27.9.2019.

Peny6nuka Cpbuja

notpebe 3a TMM

(10) ncnpobasa BuLE PA3NMUUTUX NPUCTYNA
npobnemmma

CrpaTellKo ynpas/batbe

(1) Pasyme 1 npat1 npomeHe y obnactm
ynpassbarba y AoMmahem 1 MHOCTPaHOM
OKpYyKetby

(2) npatu, yBogy 1 npumemryje pobpe
KOomMnapaTusHe npakxce

(3) cTpaTelw Kk pasmuLsba, ouemyje
noTeHLMjaNHe pU3MKe U KPeaTUBHO peLlaBa
npobneme

(4) npaBoBpemeHo 1 oaroBopHo cnposohetrbe
CTpaTeLLKNX LM/bEeBA PafiM OCTBApMBatba
pesynTaTa

(5) nspahyje cTpaTteLlky BU3Mjy 1 cTpaTeLLKe
unmbese

(6) cTBapa opraHU3aLMOHY peakLuujy Ha NpomeHe
Y OKpYKeky

(7) yauma y 0631p ycknaheHocT cTpaTeLKknx
UW/beBa ca CTPATELLKUM LiU/bEBUMA U3 4PYTUX
obnactn paga

MesmeHe cneundpunyHe pyHKLUOHANHE
KomneTeHumje?*

AHanuTnuke selwTuHe (yBuha Kyaa Boae Tekyhu TpeHa08M
M KaKo MOTy [ia YyTUYY Ha YCMepeHe opraHunsauuje;
npezsuha npuanke kopuctehu rnobanHy nepcnexkTusy).
ApTUKyNUCarbe Un/beBa M Xmjepapxujcke/ NOrMUYKe OKBUpHE
BewWwTUHe (pasyme, bopmmpa 1 apTUKYANULLE jaCHY C/IMKY O
byayhHocT Ka Kojoj 61 opraHusaumja Tpebano ga ctpemu;
apTMKyAuLe 3aWTo je Ta 6yayhHOCT BarKHa U Kako Tekyhe
o4/1lyKe YTy Ha LaHce 3a heHo OCcTBapuBatbe)

BewTnHe npeseHTaumje, ykbydyjyhu BusyenHe enemeHte
3a CTaTUCTUYKeE Npe3eHTaumje.

BewTuHe notpebHe 3a NpUMeHy

1. HopmaTtusHa pagHa mecta
(1) cTpaTewkun unwesn Penybamke Cpbuje y TexHuuKe BelwTMHe (jacHO objalwrbaBa 3aKoHe, NpaBuIa u
pasnnMunTum obnactmma nponuce, Kao U HOPMaTUBHe NpoLiece).
(2) npouec ynpae/batba jaBHUM NOAUTUKAMA BelTMHE KPpUTUUKON MULL/bEHbA (0BjEKTUBHO NpUMetbyje
(3) 3aKoHOAaBHM NpoLec npasuna u npouece cnyxbe).
(4) nprmeHa HOPMATUBHO-TEXHUYKMX U MPABHO- BewTunHe nucarba.
TEeXHUYKNX NpaBua 3a U3pagy NpaBHMUX akaTa AHanuTuuKe BewWwTHHE.
(I'IOLLITOBaH:e nponuca n onwTmnx akata y BewTnHe I'IpGSEHTaLI,Mje, yl-(}'byLlyjth BU3ye/He efieMeHTe
npaBHOM CMCTEMy) 3a CTaTUCTMUKe Npe3eHTauuje.
(5) npunpema 1 pasBoj eKCNePTCKUX MULL/bEHA BeluTHe NprMeHe MeTOL0/OLLIKMX NpUCTYNa.
1 0bpasnorKerba 33 PA3INYMTA 3aKOHCKA aKTa
(HaupTe nponuca, mehyHapoaHe cnopasyme
uTa,)
(6) meTomonoruja 3a npahere npumeHe u
edekaTa ycBojeHMX Nponuca 1 U3BeLITaBake
peneBaHTHUM OPraHMMa U OpraHMMa
2. UcTparkmsauKa M aHaMTUYKaA pagHa mecTta

(1) npukyn/barbe 1 0bpasa nopaTtaka m3
pPasIMuNTUX U3BOPA, YK/bYYYjyhu cnocobHocT aa
Ce KPUTMYKM OLEHE N aHaNn3Mpajy AOCTynHe
nHbopmauunje

(2) uspapa cekTopckmx aHanmnsa

(3) ex ante 1 ex post aHanu3a edekara jaBHUX
noavTMKa/nponuvca

(4) yrBphuBare HeonxoaHWUX pecypca 3a
ynpas/barbe jaBHUM NOUTUKaMa - oapehuBatbe

McTpaskmBauKe 1 aHaAUTUYKe BelTUHE (YTBphYyje KbydHe
YMkbEHMLE Y CKYMY NojaTaka; yoyasa Kada nogaum genyjy
NOrpeLHo MU HENOTNYHO, UK je NoTpebHa NoTepAa;
pasnukyje nHbopmaumje HebUTHE 3a 04/1YKY NN PeLleHbe;
pasnaxe cnoxeHe MHPopMauMje Ha cacTaBHe Ae/0BE;
CopTMpa U rpynuLle NodaTke U NPUMerbYje Yy3poUHo-
nocaeauyHe Bese; youasa OCHOBHa Hadyena, obpacue nan
TeMe Yy HU3Y CPOAHNX MHDOPMaLMja; NPUMEHbYjE NOTUKY U
CNIOXKeHe cNnojese NpaBuAa 3a aHaAn3y U KaTeropucarbe

24 dyHKLMOHaNHE KOMMeTeHLMje NpeaCcTaB/bajy CKYN 3Hakba U BelUTUHa NOTPeBHMX 3a Ae/I0TBOPHO 06aB/barbe NOC/I0Ba Y APHKaBHOM
opraHy v gene ce y onwTe GpyHKLMOHANHE KOMNeTeHLMje Koje cy noTpebHe 3a AeN0TBOPHO 06aB/bakbe NOC/N0Ba Ha CBUM pagHUm
MecTUMa AprKaBHUX cny»KbeHWKa u nocebHe dyHKUMOHANHE KOMNeTeHLUMje Koje cy noTpebHe 3a AeN0TBOPHO 0baB/bakbe NOC/I0Ba Y
oapeheHoj obnactu paga n Ha oapeheHom pagHom mecTy. (U3Bop: Ypeaba o yTephuBatby KOMNETEHLM]a 3a Paj jaBHUX
cnyk6eHuKa, paTym cTynakba Ha cHary: 2. ebpyap 2019. rogmHe)
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TPOLIKOBA CNOXKeHUX MHOOPMALMja; MHTErPULLE PA3IUUUTE TEME U

(5) meTopmonoruja nspage AOKYMEHATa jaBHUX
noanTMKa 1 popmasHa npoLesypa 3a HUX0BO
ycBajarbe

(6) meTomonoruja 3a npahere, cnposoherse,
oLleHMBabe U U3BELUTaBakE O ePeKTUMA jaBHUX
NoAUTUKA

TOKOBE Pe30HOBakba Paan OCTBapMBatkba HOBUX YBMAA UK
HMBOA pasymeBarba AATOr NUTakba; MUCAN Y OKBUMPUMA
ONWTUX MOZENa, NPe HEero KOHKPETHUX AeTasba).
TexHuuKe BewwTMHe (jacHO objalwrbaBa 3aKoHe, NpaBuIa u
nponuce, Kao U HOpMaTUBHE NpoLece).

BelTnHe KpUTUYKOr MULWL/bEHA (06jEKTUBHO NpUMekbyje
npasuna u npouece cnyxbe).

BewTnHe nucama.

BelwTnHe npeseHTaumje, ykibydyjyhu BusyenHe enemeHTe
3a CTATUCTUYKeE Npe3eHTaumje.

BelwTnHe NprMeHe MeTO40/10WKUX NPUCTyNa.

BelwTnHe ynpas/barba LMKAycom npaherba 1 oLernBarba
duHaHcKHjcKe BeWwTUHe/BelwTUHe oapehBatba TPOLLIKOBA
(obe3behyje ga ce pMHAHCHjCKM NOAALLM UCMPABHO
npopayvyHaBajy 1 Npujas/byjy; 0AroBOPHO onpeaesbyje un
obpauyHaBa Kopuwhere pUCKaNHUX pecypca, ogMepaBa
anTepHaTMBE U HbUXOBE NPEAHOCTU; NPaTh Kopuwhere
byueTa n obesbehyje NOKPUBEHOCT K/bYHHMX TPOLLIKOBA;
TPaXM HauMHe 33 CMakbeHE TPOLLKOBA).

OaHocu ca jaBHowhy

(1) ynpas/mparbe ogHocuma ca jasHowhy

(2) ocHoBe mapKeTuHra 1 ynpae/batba

(3) cTpaTernje 1 KaHanM KOMyHUKaumje

(4) ynpas/parbe cKynosmMma

(5) ogHocK ca megmjuma

(6) noHawake gpyLITBEHUX rpyna,
OPraHM3aLMOHO NOHaLlakbEe U eTUKa

(7) ctpaTernje nobuparsa, Nperosaparba u
peluaBatba cnoposa

(8) meTosonorMja 1 anatv 3a NPUKyN/bakbe U
aHanM3y nojaraka

BewTnHe KomyHMKaumje (06e3behyje aa cy n apyrm
YK/by4yeHU y Hanope nHpopmuncaHu; obesbehyje aa ce
BarkHe MHdOpMaLMje oa ynpaBe aene ca 3anocsieHnma m
Apyruma, npema notpebu; obesbehyje fa ce npema
notpebu BoAM pefoBHA M KOH3UCTEHTHA KOMYHUKaLMja).
BelTnHe OcHaXKMBakba (M3paykaBa Nnosepere y
cnocobHoCTU Apyrnx/[o3sosbasa ApyrMma Aa goHoce
o4lyKe UK Npey3nmajy BohCTBO; MOACTMYE rpyne uam
nojeguHue fa camu pelasajy npobneme; nsberasa
HaMeTare pellerba).

BewTtnHe dpaumnutaumje (npunpema ce 3a rpynHe cacTaHke
yTBpHMBarbeM K/by4YHUX NUTAHA, LIU/bEBA U O4EKUBAHbA
3aMHTEepecoBaHMX CTPaHa; ogpehyje pecypce Koju he
HajBepoBaTHMje NnoMohu rpynu ca 3a4aTKOM, pasjallHasa
OHEBHU pea, v unbese U ogpehyje Bpeme 3a Teme; BOAM
rpyny TOKOm noyveTHux ¢hasa, Aaje HaupT NUTakba, cmepa
KOMYHUKaUMje 1 Ke/beHUX UCX0Aa, U MOMaXKe y4eCcHULMMa
Aa pasymejy cBoje 3a4aTKe, yiore u AONPUHOC NPOLLecy;
yeuha Kaza rpyna ckpehe ca Teme n npeycmepasa pasrosop
Ka NPOAYKTUBHUM KaHanuma).

BewTnHe nobupatba - yTMLUAj Hag Apyruma (Hagaxwyje u
ybehyje apyre aa nobposBosbHO NpaTe ogpeheHo
ycmepere, pase y ogpeheHom cmepy U oCcTBapyjy uusbese
M YCBajajy HOBe No3uumje UM MULWbEeHA; MPOMOBMLLE
CTBapatbe 3ajeHUYKE MUCKje, BU3MjE U BPEAHOCTU U
KOPWUCTU MOMEHYTa Ha4yena 3a Bohere aKTUBHOCTY;
aHraxkyje ekcnepte unm Tpehe ctpaHe Kao nomoh y Bpluery
yT1uaja Ha gpyre).

BelwTnHe aKTUBHOT C/yWwakba (MoKAaa CaroBOPHMKY
HenoAe/beHy NaXkky W AeNyje 3anHTEePecoBaHoO 3a NMOPYKY;
nasu Ha BepbasiHe 1 HeBepbaHe KbyyeBe KojuMma ce Ha
Ayb/bem HUBOY pasyme Nopyka; NoTephyje pasymeBarbe
napadpasnparbem AN Pe3MUpParbeM OHOTa LITO Cy APYrn
peKknu).

MocpenoBatbe y cnopoBuMa (pasjallbaBa NUTakba,
MHTepece 1 UW/beBE CBaKe 0Z CTPaHa; NOMaXe cTpaHama
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03 BUAe CTBApW U3 y3ajaMHUX Yr/10Ba, NPeno3Haje Kaga cy
CTpaHe nocTane Bo/bHUje 3a Komnpomuc/yeuha Kaga cy
CTpaHe TONIMKO pUrnaHe Aa NpoLec nocpesoBatba He
Hanpezyje; TpaXku AoaaTHe pecypce Uau Npenasu Ha apyry
cTpaTerunjy 3a pelwasare npobnema).

AHaNUTUYKe BELUTUHE.

BelwTnHe npeseHTaumje, ykbydyjyhu susyenHe
npeseHTaLmje aHaIMTUYKMUX U CTaTUCTUYKUX NoAaTakKa.
BewTuHe jaBHOr HacTyna.
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AHexkc 2: UHcTUuTyUje Koje yuyecTBYjy Yy TNA

‘ Cnucak MHCTUTYLMja KOjuMa je NocNaT yNUTHUK

=

MMUHUCTaPCTBO YHYTpaLLHUX NOCNOBA

MuHucTapcTBo puHaHcHja

MuHUCTapCcTBO MHOCTPAHMUX NOCNOBa

MuHucTapcTeo oabpaHe

MUHUCTAPCTBO AprKaBHe ynpaBse 1 IOKa/He camoynpaBse

MuHucTapcTBO Nnpuspese

MuHucrapcTeo rpahesmHapcTsa, caobpahaja u uHdpacTpyktype

MuHucrapcrTeo npasae

OI® NI (n | &IWIN

MuHuUCcTapCcTBO NO/LONPUBPEAE, LWYMapCTBa M BOAONPUBpeae

=
o

. MuHucTapcTBO 3alUTUTE }KUBOTHE CpeanHe

[y
[

. MuUHKUCTapCTBO NpoOCBeTE, HayKe U TEXHONOLWWKOT pa3Boja

[
N

. MuHucrapcrso 3apaB/ba

[
w

. MUHUCTaPCTBO pyaapcTBa U eHepreTuke

=
=

. MuHKUcTapcTBO KyAType n nHpopmucara

[
(6}

. MuHucrapcrso 3a pag, 3anowsbasare, 6opauka u coumjanHa NUTarba

[
[+)]

. MuHucTapcTBo omnaguHe u cnopTa

[
N

. MuHucTapcTBo TproBuHe, Typusma u TeﬂeKOMyHMKaUMja

[
[+

. MuHucTapcTBO 3a eBponcKe UHTerpayuje

[
(-]

. CekpeTapujaT 3a MMOBMHCKe U NpaBHe NOCN0Be

N
o

. OupeKkumja 3a pobHe pesepse

N
=

. Peny6nunuku 3aBog 3a CTaTUCTUKY

N
N

. Penybaunukn xuapometeoponoluku sasog Cpbuje

N
w

. Penybanuku reopetcku 3asog

N
B

. Peny6aunuka aupekuuja 3a umosuHy Penybauke Cpbuje

N
v

. LleHTap 3a pasmuHupame Penybnuke Cpbuje

N
[<)]

. 3aBop, 33 UHTENEeKTyaJIHYy CBOjUHY

N
N

. 3aBog, 3a coumjanHo ocuryparbe

N
[+]

. Peny6aunuku cekpetapujaTt 3a jaBHe NOAUTUKE

N
(-]

. Ynpasa 3a jaBHe HabaBKe

w
o

. Penybanuku cemamonoluku 3asopg Cpbuje

w
=

. Komecapwujar 3a usbernuue un murpauymje

w
N

. Penybaunuka areHuuja 3a MMpPHO peluaBakbe pagHUX CNOpoBa

w
w

. Anpekuuja 3a KenesHuue

w
'

. Teonowku 3asog Cpbuje

w
[V,

. besbeaHocHO-MHOPMATMBHA areHuuja

w
[<)]

. LleHTap 3a uctpaxkusare Hecpeha y caobpahajy Penybnauke Cpbuje

w
N

. KaHuenapwuja 3a capagiby ca LMBUAHUM APYLUTBOM
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Cnucak MHCTUTYLMja Y KOjUMA CYy OAPXKaHU UHTEPBjyM

1. MuHucTapcTBO 3a pag, 3anow/baBatbe, 60payka 1 coumnjanHa NuTama
MUHUCTAPCTBO ApKaBHE ynpaBe U IoKaJHe camoynpase

3. MMHUCTAPCTBO YHYTPALIHUX NOC/I0BA

4. MwuHucrapcTeo npaspge

5. MwuHucrapcTeo PpuHaHcHja

6. MwuHuUcTapcTBO 34paB/ba

7

8

9

MuHucrapcrBo rpaheBuMHapcTBa, caobpahaja u MHdpacTpyKType
MuHuUcTapcTBO KYATYpEe U MHPOpMUCaHA
MMUHUCTAPCTBO TPrOBUHE, TYPU3MA U TeIEKOMYHUKaLUMja
10. MuHucTapcTBo npmuspege
11. Bnaga Penybnuke Cpbuje - KaHuenapuja 3a capagry ca UMBUIHUM APYLUTBOM
12. MMUHUCTAPCTBO 3a €BPONCKe UHTerpaumje
13. Peny61MuKM reoaeTcku 3aBop,
14. Peny6nnuKu cekpeTapmjaT 3a 3aKOHOAaBCTBO
15. UHctutyt ,BaTtyt”
16. 3aBog 3a yHanpehuBare o6pa3oBarba U BacnuTarba
17. HAJY
18. eHepanHu ceKkpeTtapujaT Bnage Penybnuke Cpbuje
19. Peny6nnuKku cekpeTtapujaT 3a jaBHe NOJUTUKE
20. 3aBoA 3a NnpoyyaBatbe KyATYpPHOr pasBoja

Cnucak MHCTUTYLMja Y KOjuma cy oaprKaHe pOoKyc rpyne

1. MwuHucrapcreo npasae

2. MwuHucTapcTBO No/bONpuUBpeae, LIYMApCTBa U Bogonpuspeae
3. MwuHUCTapCTBO MHOCTPAHUX NOCNOBA

4. MuMHUCTApPCTBO 3aLUTUTE XXUBOTHE CpeauHe

5. MuHucrapcTtBo omnaauHe u cnopra
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AHexkc 3: AJsiaT 3a TEPEHCKO UCTPAKUBAbE

Haupm ynumHuKka

MoLwTOBaHWN yYeCHULM,

Y okBupy npojeKTa ,lMoapwka pepopmu jaBHe ynpase y oKBupy CeKTopcKor pepopMCKOT yroBopa 3a CEKTOP
pedopme jaBHe ynpase”, y opraHusaunjn EY u GOPA, jeaHa o4 KOMMNOHEHTM je aHanM3a notpeba 3a obykom
y 0bnactu jaBHe nonutuke. OBaj ynuTHWK he Ham nomohu ga ncnutamo notpebe 3a 06yKOM y LlOMEHY jaBHe
NoJIMTUKE, Cagallhby OOYKY U KaKo Aa ce NPOoLIMpPKU 3Hake ¥ 0BOj obiacTu.
NcTpaxkmBatbe je aHOHMMHO, a AobujeHn nogaum he ce KOPUCTUTM UCK/BYUYMBO Y cBpxe MNpojekTa. Mogaum
HUCY HAMEHEHWN MHAMBUAYANHOM TyMadekby, U Kao TaKBU CYy NOBEP/bUBM.
OueHunTe [0 KOA, CTEMEHA Ce CnaXKeTe ca NoHyheHMMm n3jaBama O BalLlMM CTaBOBMMaA O notpebama 3a obykom
y 061aCTu jaBHUX NOAUTMKA TaKo WTO heTe 03HAYUTM jedaH og noHyheHWUx oarosopa Ha ckaav og 1 po 4
(objawrbera cy y cBaKOM CTaBy) Koju y Hajsehoj mepu onucyje cTeNeH A0 Kora ce CnaKeTe, Uan y caydajy
MuTarba Ha Koja HUCy MOHYhHeHW OAroBOpW, MPY:KWUTE OArOBOP 3a KOju cmaTpaTe Aa Yy Hajsehoj mepwu

oAarosapa.

1. Oa M cre TOKOM paja y4vyecTBOBaNAM Yy wu3paauM Haupra OA HE

AOKYMeHaTa O jaBHMM noJMTMKama (cTpaTteruje, nporpamm,

AdKUUOHU N/1IaHOBU, KOHLUENTU ﬂOI'IMTMKE)?

2. Koje o6nactu nnaHupama u cnposohera jaBHUX NOAUTUKA BUCTE UCTAKIN KAO HajBaXKHU]e
y cBOM nocny? (3a0Kpy»KuTe jeaaH UaM BULLE 04r0BOpPa)

a. Mpasocyhe v npaBHM cnuctem

j. 34paBCcTBEHA 3aWITMTA

6. JaBHa 6e3beaHocCT

K. CnopT

B. OnbpaHa

n. OMmnaauHa

r. JaBHa ynpasa

/b. ObpasoBarbe

4. YpbaHn3am, NpoCTOPHO NAaHMUparbe u
rpaheBnHapcTBO

M. Mosbonpuspeaa v pypanHu passoj

1. KoHKypeHTHOCT

H. JaBHO MHbOpMUCatbe

e. MwuHepanHe CcUpPOBMHE, PYyAapcTBO W
eHepreTuKka

. KynTtypa

K. 3alITUTA XKMBOTHE cpeauHe

o. J/byAcka npaBa M UMBWAHO APYLITBO
(yrmpyuyjyhu BeponcnoBecT n anjacnopy)

3. Caobpahaj u KomyHuMKauuje

n. pyro - HanuwmnTe WTa

M. 3anowsbaBatbe M COUMjanHa 3aWTmTa

3. Ha ocHoBYy npeTxogHoOr 3Hatba, NPOLEHUTE CBOj HUBO 3HAkba O jaBHOj NOAUTULM.
[ajte oueHy oa 1 oo 4, npu yemy je:
1 = He nocegyjem HeonNxoAHO 3Hawe, 2 = NoceAyjem HU3aK HUBO 3Hawa, 3 = nocegyjem

M3BECHO 3Hake, 4 = noceayjem BUCOK HUBO 3HaHba

EKOHOMCKa 1 coumjanHa aHanmsa npobiema Ha OCHOBY nogaTtaka 1 2 3 4

N KBa/IMTAaTUBHOI YyBUAA nomo'hy Pa3NMNYNUTUX aAHANTUTUYKUX

MeToda U anata
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OeduHuncarse npobaema, onwTMX U NocebHUX un/beBa 1 2 3 4
M3bop Mmepa jaBHe NoOAUTUKe, nopehere  pPasnMUUTUX 1 2 3 4
moryhHOCTM 32 NOCTU3akbe Ln/ba
PauyHarbe / npoueHa edekata nojeaMHavyHMX Mepa MAM CKyna 1 2 3 4
nojeAVMHaAYHMX Mepa Ha npuspeay 1 rpahaHe
PauyHarbe / npoueHa noTpebHux ¢uHaHCHjcknx (byLeTckux) 1 2 3 4
cpencTasa 3a cnposoherbe mepa
KomyHuKauuja 7 cnpoBohere KOHCyATauuja (n360p 1 2 3 4

3aMHTEepPecoBaHUX CTpaHa, npes3eHTauuje, opraHusauuja ¢GoKyc
rpyna, WHTEPBjyM, OKPYrAM CTOAOBW, NaHEeNM, OAprKaBarbe
KOHcynTauuja npeg sehom rpynom, pelwasatbe cykoba TOKOM
KOHCyATauMja, aHaaM3a 1 OLEeHa pesynTaTta KoOHcyaTaumja)

MN3BeluTaBare 0 HANPETKy y cnpoBohery jaBHUX NOAUTUKA 1 2 3 4

Mpunpema U NMcakbe KPaTKUX CMHTE3a Ha OCHOBY PasHMX M3BOpa 1 2 3 4
(aHanu3se, n3BewTaju) 3a AOHOCKOLE OAJ/yKa Ha BUCOKOM HUBOY

4. Ha ocHOBY BaLler TPeHYTHOT NOC/Aa, Aa /M Cy Bam NoTpebHe foaaTHe BellTUHe Aa 6u Baww
papg, 6mMo WTOo ycnewHuju?
[ajte oueHy oa 1 oo 4, npu yemy je:
1 = Huje BaXkHO 3a Moj nocao, 2 = Y marb0j mepu je BaxKHO, 3 = leAMMUYHO BaXHO, 4 = Beoma
Ba’KHO

EKOHOMCKa 1 coumjanHa aHanmsa npobiema Ha OCHOBY nogaTtaka 1 2 3 4
M KBAaAUTATMBHOr yBMAA MNOMONY PasAMUMTUX  aHANUTUUKUX
MeToda 1 anata

OeduHuncarbe npobaema, onwTMX U NocebHUX Un/beBa 1 2 3 4
M3bop Mmepa jaBHe NoOAUTUKe, nopehere  pPasnMUUTUX 1 2 3 4
moryhHOCTM 32 NOCTU3akbe Lnba

PauyHarbe / npoueHa edeKata nojeamMHavyHMX Mepa MAM CKyna 1 2 3 4

nojeAnHa4YHUX Mepa Ha npuepeay u rpahaHe

PauyHarbe / npoueHa noTpebHux ¢uHaHCHjcknx (byLeTckux)
cpefcTaBa 3a cnpoBohere mepa

KomyHuKauuja 7 cnpoBohere KOHCyATauMja (n360p 1 2 3 4
3aMHTEpPEeCcoBaHUX CTpaHa, NpeseHTaunje, opraHusaunja Gokyc
rpyna, MWHTEPBjyW, OKPYrAM CTOJI0BM, MNAHENW, OpfpKaBare
KOHcynTaumja npeg, sehom rpynom, peliaBarbe cykoba TOKOM
KOHCYNTaLMja, aHa/M3a U OLLeHa pe3ynTaTa KoHCyATaumja)

M3BeluTaBare 0 HAaNPeTKy y cnpoBohery jaBHUX NOAUTUKA 1 2 3 4
Mpunpema 1 NMcare KPaTKMX CUHTe3a Ha OCHOBY pasHMX U3BOpaA 1 3 4
(aHanuse, n3BewTaju) 3a 4OHOCKOLLE OA/1yKa HAa BUCOKOM HUBOY

CTpaHu je3nkK 1 2 3 4
MNMncaHa KOMyHMKaumMja 1 2 3 4
YcmeHa noc/ioBHA KOMYHUMKauMja 1 2 3 4
MperosapayKe BEWTUHE 1 2 3 4
Nnpepcke BewTnHe (OppKaBakbe cacTaHaka, OpraHusaumja 1 2 3 4

BpemeHa, Jenervparse)

HewTo apyro - HaBeauTe WTa
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5. Ha ocHoBy Balluer NpeTxo4HOr UCKYCTBa U3 AoAaTHe 0byKe, HaBeauTe Koju 61 Bam o6amum
CTMLIaba HOBOT 3Hakba HajBuLLE oAroBapanu.
[ajte oueHy oa 1 oo 4, npun yemy je:
1 = He oaroBapa, 2 = y MmaJioj Mepu 04roBapa, 3 = 4e/IMMUYHO OA4roBapa, 4 = y BeIMKOoj mepu

oarosapa
MeHTOpPCKK pag, (eKcnepT U3 Balle UAU HEKe Apyre opraHusauuje 1 2 3 4
noAay4yasa 3anocsieHe Kako ga yHanpeze cBoj pag,)
NHTepHK KypceBu (Koje opraHuayjy Ballie Konere) 1 2 3 4
EKkcTepHu Kypcesu (0byKe, cemuHapu - Koje opraHmnsyje HAJY nan 1 2 3 4
Apyre UHCTUTyumje)
Kypcesn / nporpamu opraHu3oBaHW Of, CTpaHe akageMCKuX 1 2 3 4
MHCTUTYLMja
CTpYy4YHM YacoNMCKU U Kibnre 1 2 3 4
E-yuerse (BebMHapU, UHTEpPHET NpeseHTaumje) 1 2 3 4
Potauuja (noceta papyrum uWHCTUTYUMjama Koje ob6aBsbajy 1 2 3 4
aHaIMTUYKe NocnoBe)

6. [MMpoueHuTe cTeneH MoTMBaLMje 3a f0A[ATHY 06YKY y Be3u ca cnegehum?
[ajte oueHy oa 1 oo 4, npu yemy je:
1 = HUcam moTuBmcaH(a), 2 = y Manoj mepu cam moTuBmucaH(a), 3 = motuBmucaH(a) cam, 4=y
BE/IMKOj Mepu cam MOTUBUCaH(a)

MopgpLwKa og cTpaHe pyKoBOACTBA 1 2 3 4
3HavajHuje BpeaHOBae 0O CTPaHe pyKoBoaMoua ako noxahate 1 2 3 4
pasHe obyke

MoryhHOCT HanpeaoBaka YKONMKO ce Aa/be ycaBpluaBaTe 1 2 3 4
JIN4HKM KapnjepHn pas3Bsoj 1 2 3 4

XBafia BaM Ha CTpMn/bekby, PpasymeBakby U capagibM.
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NoTtpebe 3a 06yKom 3a ynpaB/bakbe jaBHUM NOAUTUKaAMa
Boauy 3a MHTepBjye
Y800HU mM0odyn (5 muHyma)
MpeacTas/batbe KOHCYNTaHATa U HajBaXKHMjUX MHGOopMaLmja o MpojekTy.
Mpojekat Boau EY, a rnaBHu uM/b M Haw 33[aTaK KaO KOHCy/TaHaTa je Aa UCNUTYjeMO aHanusy
notpe6ba 3a 06ykom (TNA) y 061acTv jaBHE NONAUTHUKE.
Bawe muwsbere, Kao ocobe Koja paan y obnactu jaBHe NONUTUKE, Of, BENUKOr je 3Hayaja, u
KOPUCTUMO OBY MPUAKKY Aa Bam 3axBanMmo Ha BpemeHy M Hanopy Koje cTe YAOXWUAU Y
yHanpehuBare NHCTUTYLMje Yy KOjoj paguTe.
HajsakHuje nHbopmauuje 13 oBor yBoAHOr MOAyANaA CY:
- NnaHnunpamo ga pagmumo 30-40 muHyTa

- Hema TayHMX M HETAYHMX OAFOBOPA, a HajBa)KHMje je Aa YyjeMo Bala NO3UTMBHA Kao M HeraTUBHaA
NUCKYCTBa.

- Bawe mMme Hehe 6MTU NOMEHYTO Y 3aBPLIHOM U3BelWTajy. HaBewhemo camo Ha3MB UHCTUTYUUjE Y
Kojoj ce obaB/ba MHTEPB]Y.

- NpaBuhemo 6enelike Kako He BUCMO NPONYCTUIM HUjeAHY BaxKHY UHdOpPMaLU]y.
MpemxodHa uckycmea y 0byyu u3 obaacmu jagHe noaumuke u nompebama 3a obykom (15

MUHyma)

1. [a nn cte Bu nnu Bawe Konere nkaga noxahanm obyky ns obnactu jaBHe nonntuke? AKo je ogrosop
A3, Aa v cy Te obyKe 6une jeAHOKpaTHE WM CTe HAacTaBMAK Aa ux noxahare?

2. Koje oa 3Haba Koje cTe CTeK/IM TOKOM 06YKe je 6110 HajKOPUCHUje, a Koje HajMmake KOPUCHO 3a Bac
n Bawe Konere?

3. Y Kojum obnacTrma jaBHe NoanTuke 6u Bawwmm capagHmumma 6una notpebHa aoaatHa obyka?
(Ocoba Koja cnpoBoau MHTEPB]jY UMTa Tabeny y HacTaBKy U benexkun oarosope)

EKOHOMCKa M couujanHa aHanusa npobsema Ha OCHOBY nogaTaka W KBaauTaTMBHOr yBuaa nomohy
PasAUUYUTUX aHANNTUUYKMX MeToAa M anaTta

OeduHuncarse npobaema, onwTMX U NocebHUX un/beBa

MN36op mepa jaBHe NoAnTHKe, nopehere pasanunTmx moryhHocT1 3a NocTU3arbe Lu/ba

PauyHatbe / npoueHa edekaTta nojeAnHaYHUX Mepa MK CKyNna nojeaMHauYHUX mepa Ha npuBpeay v rpahaHe

PauyHatbe / npoueHa noTpebHux duHaHCKjckmx (byLeTckmnx) cpeacrasa 3a cnposohere mepa

KomyHuKaumja n cnposohere KoHcyaTaumja (M3bop 3anHTEpecoBaHMX CTpaHa, NpeseHTaumje, opraHmsaumja
bOKyC rpyna, WHTEPBjyM, OKPYFrAM CTO/IOBM, MaHEeNM, OAp’KaBatbe KOHcynTauuja npes sehom rpynom,
pelaBatbe cykoba TOKOM KOHCYATaUMja, aHaAn3a 1 oLeHa pesyaTarta KoHcyaTaumja)

M3BelwTaBarbe 0 HaNpeTKy y CNpoBofherby jaBHUX NOAUTUKA

Mpunpema U NUcakbe KPaTKUX CMHTE3a Ha OCHOBY pPa3sHWMX M3BOpa (aHanu3e, M3BellTaju) 3a AoHocuoLue
0A4/1yKa Ha BUCOKOM HMBOY

4. Koju 61 meToa 0byKe Hajsulle oarosapao Bama un Bawmm capagHuumma?

a) MeHTOpCKM paa (eKcnepT M3 Balle UK HeKe Apyre opraHu3auuMje nogyvasa 3anoc/ieHe Kako Aa
yHanpeze cBoj paa)

b) WHTepHM KypceBu (Koje opraHuMayjy Balle Konere)

c) EKctepHU Kypcesu (0byKe, cemmnHapu)

d) Kypcesu/nporpamm opraHM3oBaHK o4, CTpaHe akaaeMCKUX MHCTUTYLMja

e) CTpy4YyHM YacOMMUCK U KibuTe

f) E-yyerbe (BebuHapu, MHTepHET npeseHTaumje)

g) Potauuja (noceTta gpyrum MHCTUTYLMjaMa Koje obaB/bajy aHaAUTUYKe NOCN0BE)
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U3a308u u npobsaemu ca Kojuma ce cyoyasame mokom padd y obsacmu jasHe noaumuke?

(15 muHyma)

5. MoKeTe M Ham y jeAHOj peYyeHnum onmcaTn MUCKUjy U BU3Kjy Balle opraHumsaumje?

6. Koju cy Hajsehu 13a30BM M NpobieMn y KOMYHUKALMjU Ca UHCTUTYUMjama ca Kojuma mopaTte Aaa
paguTe NpuUAMKom pa3Boja noamtuke? Koju je Hajsehu ja3 y KOMyHUKaUnju?

7. TMocToju nn Hekn npobnem y uM3BelTaBaky - CTPYKTypa M3BellTaBarba, pasgBajakba BaXKHUX
nogartaka o, OHOra WTo He NpeAcTaB/ba nogatke? [la i cmaTtpaTe Aa Bama n Bawmm capagHuumma
Hef0CTaje TaKBO 3HaHe? AKO je 0AroBop fa, MOXKETE /M 4a NPeasIoxKMTE KaKo 4a ra nobosbluamo?

8. LWTa 6K 6uno of HapounTe KopucTM 33 Bac, a WTO je Ha pacnonarary Y Balloj MHCTUTYLMjU, KAKO
bucte obasuam ex ante M ex post aHaNM3y Ha afeKBaTaH HAYMH (NOCTojarbe aHaAUTMYapa, obyKa o
ynpas/bakby NogaumMma, obyKa 3a CTaTUCTUUKY aHam3y...).

9. MmaTte M mpexy Kosera y ApyrMM MHCTUTYLMjaMa KOje MOXKeTe Aa MO30BEeTe aKo MMATe HEeKUx
CYMHbM Y CBOj paa?

10. Kaksa gogatHa obyKa/cemuHapu (HavenHo) cy Bam notpebHn aa 6ucte 6uam ycnewHmjmu Ha nocay?
3akmy4ak pazeosopa (5 muHyma)

11. UmaTe M HeKe JoAaTHE KOMEHTApe WM HELITO WTO BUCTe Kenenu ga nogennte ca Hama a WTo Bac

HUCMO NUTaNn?
AKo HemaTe A0AaTHUX KOMEHTapa, *Kenenn 6UcMo ia Bam 3aXBaIMMO Ha BPpEMEHY Koje CTe Ham

nocseTMaAn U Aa Harnacumo ga he Balwe muwsberbe 6UTU AParoUueHo Yy OCMULL/baBakby HOBMX
0byKa y 061acTu jaBHe NOJIUTUKE.
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NoTtpebe 3a 06yKom 3a ynpaB/bakbe jaBHUM NOAUTUKaAMa
Boauuy 3a poKyc rpyny

Y800HU Mo9dys (10 muHyma)

MpeacTas/batbe gomahnHaA M KOHCYATAHaTa

Mo3gpas/bamo Bac M Keanmo Bam Aobpoaownmuy y Hawy ¢okyc rpyny. Y HapegHux 60-75 muHyTa
hemo npuyaTt 0 notpebama 3a 06ykom y ob61actn ynpas/bakba jaBHUM NOIUTUKAMA. YYecTByjeMo y
»oapwum pepopmu jagHe ynpase y oksupy Cektopckor pedpopmckor yrosopa o PJY“. Mpojekat
Boau EY, a Haw rnaBHM UMb je ga ucnutyjemo Balwe ctaBoBe U MOTUBE 3a NoTpebe 3a 0byKom y
06.1acTM jaBHE NONUTUKE.

Bawe muwsbere, Kao ocobe Koja paan y obnactu jaBHe NONUTUKE, Of, BENUKOr je 3Hayaja, u
KOpPMCTMMO OBY NPUAUKY Aa Bam yHanpeps 3axBasMmo Ha BpeMeHy 1 Hanopy Koje ynaxerte.
HajsakHuje nHbopmauuje 13 oBor yBoAHOr MOAyANaA Cy:

MnaHupamo aa pagumo 60-75 muHyTa M moaunm 6ucmo Bac ga ydecTByjeTe y OBOj AUCKYCWUjW.
Mmamo nnaH Kako Aa obyxBaTMMO cBe Teme Koje Kennumo, U noHekas hemo Bac NpeknHyTu ako
OMCKyCWja Tpaje Ay»Ke Hero WTo MMamMmo BpeMEHa.

He mopate ga TparkuTe [03B0o/Yy Aa rosopuTe, Beh moxeTte c10604HO 43 AONpPUHEceTe PasroBopy,
Y3 y3ajaMHO NOLITOBakE Ca APYIMM yY4eCHUUMMA.

Huje HeonxoaHO Aa CBAKO Aa 04r0BOP Ha CBa NUTakba.

Hema TayHMX M HETa4YHMX OArOBOPA, @ HajBaXKHMje je ga Yyjemo Balla MO3MTUBHA KAO M HEraTMBHA
WCKYCTBaA.

Bawe wume Hehe OUTM NOMEHYTO Yy 3aBpPWHOM K3BewTajy. Hasewhemo camo Hasue Balwe
MHCTUTYUM]e.

MpaBuhemo HenellKe Kako He BUCMO NPONYCTUAN HUjeLHY BaXKHY MHbOPMaUM]y.

AKO MmaTe pogaTHa nNuTakba, mMoammo Bac ga mx noctaBuTe npe Hero WTo noyHemo. Y
CYNPOTHOM, Kenennm BUCMo aa ce CBakM Of, yYeCHWKa npeacTaBM UM Kaxke Ham U3 Koje je
WMHCTUTYLMje U Koju nocao obassba.

Onwma numarba u3 obsaacmu jasHe noaumuke (40 muHyma)
LLTa je jaBHa noanTmKa?

Koje BpcTe fOKyMeHaTa cmaTpaTe Ba*KHMM 3a pa3Boj Bawe nonvtuke?

[a nn cTe 4yam 33 HOBM 3aKOH KOjWU peryauiie WTa M Kako Tpeba OCMUCANTM Yy OKBUPY jaBHUX
NOAUTMKA? 3HaTe In 0 YeMy ce pagm? LLiTa je HOBO y OBOM 3aKOHY?

Mpu M3pagun HoBe cTpaTernje MAM HOBOT AOKYMEHTA O MOAUTULM, KaKO A0NasuTe A0 nogaTaka u
nHpopmaLMja Ha KOjuMa 3aCHMBATE Ball AOKYMEHT?

Konnko yecto y npojektuma capahyjete ca mehyHapogHum ekcneptuma? LLta oHn page, a wra je
Baw nocao y TakBoj capagtou?

[a nu cte yynaum 3a JeguHcTBEHM MHOOPMALMOHN cUCTEM? AKO jecTe, WTa je To? Yemy cayxu? Yemy
CNyxu y Bawem KoHTeKcTy?

[a nv cmaTpaTe Aa je BaXKHO KOHCYATOBATK Ce ca ApYyrum cay*kbama uam apyrum MUHUCTApCTBMMA
npu wM3pagu pPasBOjHMX CTpaTervja MAM APYrux AOKYMeHaTa O MOAUTULM Kako bucte passuamu
3ajefHNYKe un/beBe U mepe? [la v je To cayyaj y Nnpakcm?

CmaTtpaTte M ga je Ba*KHO ga ce, y M3pagu CTpatervje WUam HeKor Apyror AOKYMEHTa O jaBHOj
NoANTULM, KOHCYATYjy npeay3seha u apyre 3aMHTepecoBaHe cTpaHe (HNp. Hay4Ha 3ajeaHuua, HBO)
npu Kpenpary NONTUKE, U aKo je OAroBOp 43, 3aWT0?
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CmaTpaTe nvM ga je jaBHa pacnpaBa A0BO/bHO aobap HauymMH aa ce gobujy Te mHbopmaumje?
CmaTpaTte /M Aa jaBHa pacnpasa (Koja ce oABuja NoWTO je AOKYMeHT Beh u3paheH) npeacras/ba
npaBu TPeHyTakK Aa ce nokpehy NnuTarba o NpeaioKEeHUM peLlerbuma?

Ja nn cmatpate ga crte CnpemMHWM WKW HUCTE CUTYPHWU Oa NN KenuTe Aa CTynuTe y AUCKYCUjy O
npegnosnma noauvtuke? Ja nam cy Bac y Bawoj MHCTUTYUMjM NUTanM 33 MULL/bEHE W Aa /M Ta
nowrTyjy?

Ja nvn cmaTtpate ga cTte cnpemHu fa nperosapaTte y me Bawe MHCTUTYUMje 1 ga ce KOHcyAaTyjeTe ca
pa3HMM CTpaHama, U Aa M MUcauTe Aa cy Bam notpebHe nopatHe BewTUHE?

Kako ce oaBujajy KoHcynTaumje namehy pasanunTux MHCTUTYLUMja y NOCTYNKY XapMoHu3aunje?

Koju cy Hajsehu n3a3oBu M Npobaemn y KOMyHMKaLMjM ca MHCTUTYLUMjaMa ca Kojuma mopaTte Aa
paauTe NPUANKOM pa3Boja NOANTUKE?

[Tompebe 3a 0bykom y obaacmu jasHux noaumuka (10 muHyma)

[Oa nu cte Bu nnum Balue Konere nkaga noxahanu obyky ns o6nacti jaBHe nonntuke? AKo je oarosop
Aa, WTa je HajBaXKHMje WTO CTe Hay4ynan?

Y Kojum obnactMma jaBHe NonAuTMKe 6u Bama u Bawum capagHuuuma 6mi0 NoTpebHOo CTPyyHO
ycaBpluaBame?

Ha Koju HaumMH cTe ce WHPopmucanm o obyum M3 obnacTn jaBHMX noautuKa (Bu wmam Baw
HagpeheHu)?

3aKkmbyyak (5 muHyma)

MmaTe 1 HeKke AoAaTHE KOMEHTape MAW HEeLWTO WTO bUcTe Xenenm aa nogenmrte ca Hama a LWTo Bac
HMUCMO NUTaNN?
AKO HemaTe AoAaTHUX KOMEHTAPA, Keneam bMcMo 4a BaM 3aXBa/IMMO HA BPEMEHY Koje CTe Ham
NnocBeTUAN U Aa Harnacumo ga he Bawe mul/berse BUTU 4PAroLeHo Y OCMULL/baBaky HOBUX
0byKa y 061acTu jaBHe NOJIUTUKE.

68



33} SIGMA @) OECD

A joint initiative of the OECD and the EU,
principally financed by the EU

Creating Change Together

AHekc 4: [leMOHCTpaTHWBHA CTyJAMja CJydyaja 3a M3pady CTpaTeruje
SIGMA

Kypc

UHTerpauuja pedpopme jaBHe ynpase y capagiby Koja ce Bpwu npeko UMA n MHcTpymeHTa 3a eBPONCKO
cyceacteo (ENI): Aujanor u uHtepBeHumja

Mose3usare nnaHuparba/nporpamuparsa, npahera n ouernBarba

DOemoHcTpaTuBHa cTyamja cayvaja 3a Moayn 3 (CeKTop cTpaTewKor naaHupaHba)

OBaj AOKYMEHT HM1je NpaBu cTpaTelkm AoKyMmeHT! OH NnpeAacTaB/ba NPUMEP KOjU Ce KOPUCTU UCK/BYYNBO Y
npunpemu obyka 3a nHTerpaumjy PJy.

CeKTOPCKM KOHTEKCT:

AnbaHuja je 3emsba 6oraTa BogHMM pecypcrma. Hajsehu BoaHM pecypc je NoBpLUMHCKA BOJa - PeKe, je3epa,
naryHe v pesepsoapu. YKynHo 631 pesepsoap ca NpojeKToBaHMM KanauuTeTom of OKo 5,6 muavjapam m?,
narpaheH Ay peKa, KOPUCTU Ce 3a HaBOAHbABaHbe, MPOW3BOAHY E/1eKTPUYHE €eHepruje M 3aWTUTy Of
nonnasa. MopzemHa Boga YmHU 23% roaulitber YKyNHOr NpoToka. Hajsehu KOpUCHUK BOAHUX pecypca je
eHepreTckm cekTop. OKo 90% yKynHe roguiltbe efIeKTpUYHe eHepruje Koja ce npousBesae y 3eM/bM HacTaje y
XMOPOEHEepPreTCKUM NOCTPOjeHuma.

A. Nonutuka Bnage

HaunoHanHa cTpaTervja 3a passoj U uHTerpaumjy 2015-2020. (HCPU), onobpeHa 2016. roanHe, yctaHoBMUAA
je onwTy noAnTUKY y ob6a1actn Bogonpuepese Ha OCHOBY YETUPM K/bydHE Nog, TEMATCKe TeMe: BOAA 3a JbyAe,
BOJA 32 MCXpaHy, BOAA 3a KMBOTHY CpeauHy U Boga 3a Npmepesdy. HaunmoHanHu cTpaTel Kk oKBUp ce gasbe
pa3pahyje y ABa BanaHa CEKTOPCKA NaHCKa AOKYMEHTA Koja cy nspaheHa y paamaky og cefam roguHa.

e (CTpaTervja MHTerpMcaHor ynpas/batba BogHUM pecypcuma (CUYBP) 2017-2027. v tbeH AKLMOHU NnaH
3a 2017-2019, MacTep nnaH 3a KaHanu3auujy 1 otnagHe sogae (13 2011. roamHe). MacTep niaH HUKaA,
HUje peBnampaH.

e [lopep TOra, Bnaga je uspagmna HaumoHanHM ceKTOPCKM nporpam 3a sBoae 3a nepmog 2018-2030, Ha
ymnje ce ycBajakbe jol yBEK YeKa.

CeKkTop BOogonpuBpese ce cyodyasa ca Behum 6pojem npobnema Koju ce oapaxkasajy y CUYBP. Y obnactu
BoAocHabaeBarba M KaHanusaumje (BK), ceKkTop KapaKTepuile HM3aK KanauuteT 3a NAaHupare U
nporpamupamse, WTo A0BOAN A0 HUCKOT HUBOA MHBECTULM]a Y CUCTEM 33 BOAOCHabAeBake U CaKyn/bakbe U
TpeTmaH oTnagHux soga. Cektopy Bogonpuspeae cy notpebHe 3HavyajHe MHBecTUUMje. MHOrM NPOjeKTn U
nporpamu cy y ¢asm cnposohera, aan HEMa MHOroO MHTerpucaHe mMmehy-ceKTopcke npuopuTUsaumnje nam
pa3maTtparba OAPKMBOr ynpaB/bakba pecypcuma, 360r MHCTUTYLMOHAHEe dparmeHTauuMje M HemnocTojara
onwTe cTtpaTernje. MNpuoputetn MacTtep naaHa 3a KaHanM3aumjy M oTnagHe BoAe Cy 3acTapenn y O4HOCY Ha
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BE/IMKY NOTPaXky Koja je npouereHa y Crpaternju BK 3a nepunog 2011-2017, Kojoj je nctekao nepuog
BaXkerba (868 mMmaMoOHa eBpa 3a KanuTasHe MHBecTUuMje). MHOrM oA MHBECTULMOHM MpojeKaTa KacHe y
OZHOCY Ha NIAHMPaHY AMHAMUKY.

LUTo ce Tnye ynpassbatba ycnyrama BK: camo 28 oa 57 BogoBogHux npeayseha Koje je pernctposao OpraH
3a perynauujy sogocHabaesara (ERRU) Hyae ceeobyxsaTHe ycnyre. MHora KomyHanHa npeayseha He mory
03 NOKpWjy cBoje onepaTMBHe TpowKoBe (y Npoceky marbe og 70%) 360r HUCKMX Tapuda nNo Kojuma ce
Hannahyjy KomyHanHe ycnyre BogocHabaeBarba M KaHanusauuje. OBO ycnopaBa HanpegaKk Ka MyHOM
nospahajy TpowkKoBa nNpyxeHux ycayra. Kag cy y nutarby KOMyHanHe ycayre, HU3aK je KanauuteT y norneay
TEXHUYKMX BEWTMHA M KBanndurkoBaHor ocobsba, ynpaB/batba CUCTEMOM M HEFOBOr ofpyKaBakba. OBaj
npobaem f04aTHO NOropLLaBajy YecTe NpomeHe 0cobJba.

Ha NoKasIHOM HMBOY NOCTOjM BEIMKA HEUCTYHEHA NOTPaXKHa 3a NobosbluakbeM NOBE3aHOCTU CTAHOBHULLITBA
ca NocTpojerbMma 3a TPeTMaH OTNaAHUX BOZA, HAPOYMTO Yy ypbaHWm, NpUOBaNHUM U TYPUCTUYKUM
nogpyyjuma. MoKpMBEHOCT KaHanM3auujom y ypbaHum nogpydjuma je 2017. roguHe buna 50,2% (75,4% y
ypbaHum nogpyyjuma n 12,2% y pypanHmm), a nsrpaheHo je camo 8 noctpojera 3a TPeTMaH OTNagHMX BoAa,
0/, KOjux je cefam OnepaTMBHO U oncayKyje camo 13% cTtaHOBHMLWITBA. YeTupu NoCTpojerba 3a TpeTmaH
oTnagHWX BoAa Cy Y U3rpagreu u/Mam ce caHnpajy uav npowmnpyjy.

Ycnyre BogocHabaeBara cy HEMOTMYHE, MOLWTO je MOKPUBEHOCT ypbaHWX U pypasHMX NOApPYYja BOLOBOAOM
n pasbe 81%. Hema goBO/bHO MHOOPMauUMja O NMOTPEOHUM KanUTalHUM WHBECTMUMjama Kojuma bu ce
NMOKPMIM TPOLUKOBM U3rpagte BOAOBOAHE MHPPACTPYKType. MNocToje HeneranHM BOLOBOLAHU MPUK/bYULM,
HM3aK HMBO Mepaya MPOTOKa (HALIMPOKO Ce KOPMUCTW NaylwasnHa cTona), a KOHTUHYMpaHO cHabaeBarbe
BOAOM je U Aasbe y npoceky 12 catu gHeBHo. [locToju camo jeaaH opf wecT npeasuheHnx nnaHoBsa
ynpas/bakba PeYHUM C/IMBOM, U OH jOLL YBEK HUje CNpoBeaeH.

Mpahewe KBanMTeTa BOAe, Koje BpwW HauMoHasnHa areHuMja 3a KMBOTHY CpeauHy, He obyxBaTa
M3BELITABatbE O KBAZNTETY BoAe 3a nuhe 1 noasemHux Boga. leNMMMNYHO ce M3BeLUTaBa O KBA/IMTETY BOAE
3a Kynarbe, KOju je He3agoBosbaBajyhu, M y HEKOAMKO C/yyajeBa ce MOroplasa, npu yYemy je oko 40%
CTaHWMUA NPUOBANHUX BOAA KNAacMPMKOBAHO Kao BOLa HUCKOT KBaAMTETa Npema peBnaupaHoj Jupektmusn EY
0 BOAM 33 Kynakbe, Ha OCHOBY NoAaTtaKa 3a nepuog 2012-2015. roanHe.

Y oksupy CUYBP cy ytBpheHa ABa uu/ba — nobosbliatbe ycayra BogocHabgesBarba M nobosbliatbe
CaKyn/bakba U TPeTMaHa oTnaaHmx soaa. MoKasaTe/buma ce mepu yTuLaj cTtpaTernje - cteneH 3a40B0/bCTBA
KOPUCHMKA YycC/lyrama BogocHabaeBatba M TpeTMaHa oTnagHux Boga. [loKasaTe/bM MMajy no4yeTHe
BpeaHOCTU.

Y3 CUYBP noctoju akuuMoHM nnaH 3a 2017-2019, koju ce ¢oKycmpa Ha Tpu TUNa Mepa — pasBoj
MHpPACTPYKTYpe 3a BOAOCHabAeBatbe, CaKyN/batbe M TPETMAH OTNAaAHMX BOAA, Kao U U3rpaamby KanauuTeTa.
AKTUBHOCTM HUCY A0BO/bHO ycKnaheHe ca MHTepBeHUMjama Koje cy npegsuheHe y Mactep nnaHy. BehuHa
AKTMBHOCTW Y Be3M ca pa3BojeM MHPPACTPYKTYpPe KacHU y OAHOCY Ha NAaHMPaHY AUHAMMUKY.

MpouereHn TPOLIKOBU Ce payyHajy Kao naywanHu nsHoc 3a ueny CUYBP. MNomume ce HEKONMKO M3BOpa
cpeacraBa — byleT, 3ajam, lOHAaTOPCKa cpeacTBa. Huje jacHO KOIMKKU je PUHAHCUJCKKU jas, TO jecT, KOMKO
HOBLLA je Ha pacnosaramy y byleTy, a KOAMKo Tpeba TPaXKUTU U3 4pyrnx M3Bopa.

CnpoBohere 1 npahewe CUYBP KoopanHuwy MuHuctapctBo caobpahaja n MHPpacTpyKType 1 AreHumja 3a
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ynpas/batbe BOAHMM pecypcuma. Oba oBa opraHa Cy 3afy)KeHa 3a wM3pagy roavikber M3BelTaja 3a
cnposoherbe CTpaTervje un LWecToMeceyHOr U3BeLwTaja 3a cnposohere akUMOHOr NaaHa. Nloguwby 13BewTaj
jow yBeK Huje uspaheH 3a HoBy CUYBP. YmecTo Tora, nspaheHu cy HaupTu ABa M3BelTaja 0 cnposohery
AKUMOHOr niaHa 3a 2017. roguHy.

b. NpaBHK OKBUP

Y mapty 2018. roauHe cy CTynuae Ha cHary usmeHe 3akoHa 6poj 111/2012 o ,MHTerpmMcaHom ynpas/batby
BOAHUM pecypcuma” (3akoH 6poj 6/2018). Ha ocHoBy Tora je ycrtaHoB/beHa AreHuwuja 3a ynpas/barbe
BOoAHMM pecypcuma (Oanyka MuHucTapckor caseta 221 op 26.04.2018). 3asplieHa je cBeobyxBaTHa
npoLeHa yTuuaja 3a ycBajare 0BOr 3aKoHa (B. y npunory).

Maga anpokcMmaumja 3aKOHOAABCTBA Ca AMpeKTMBama EY nonako Hanpeayje: Ha npumep, AeAMMWUYHO
npeHouwerwe OKBUpHe aupeKkTnse o Bogama (WFD) 2000/60/E3 n [dupektuse 91/271/EE3 o TpeTmaHy
KOMYHanHUx otTnagHux soga (UWWD), 1 Aasbe Mma 3HaTHUX HeycarnaleHoCTU Koje je NOTPeBHO YKAOHUTH,
a U HeAoCTaje CeKYHAApHO 3aKOHOAABCTBO M nponucu. Ha perynatopHom HMBOY, MoOCToju noTpeba aa ce
3aKOHW W ApYyrK NPONUCK Aasbe YCKAade ca NpaBHUM TeKoBMHama EY, HapouuTo ca [MpeKTMBOM O BOAM 3a
nuhe (DW) n Anpektmeom o noazemHum sogama (GW).

B. UHcTuTyumoHanHo ypehere (Bogehe MHCTUTYUM]je, areHLM]je U gpyre UHCTUTYLUU]eE)

CekTopom Bogonpuepeae ce Aocad ynpas/baso Ha Bp/ao GpparmeHTUPaH HauyMH, 360r NOCTOjakba HEKOMKO
WMHCTUTYUMja Koje ce 6aBe BOAOMPMBPEAOM, a uuje ce OAroOBOPHOCTM U AYMHOCTM 4YecTo npeknanajy.
HajBakHWja Tesa 04roBOpHa 3a KoopauMHauujy, NaaHuparbe, NporpaMmmparbe, byletTnparbe, PUHaHCUPatbe U
npahere NMTakba BOAONPUBPEAE YK/bYYYjY:

e HaumoHanHu caBeT Bogonpuepeae, Kojum npeacenaBa npeaceaHWK Bnage, je UeHTpanaHW opraH
oa/lyunBarba Koju ogpehyje HauMoHaNHy NOAUTUKY O BOAHUM pecypcuma.

e MuHucTapcTBo caobpahaja u nHdpacTpyktype - MCU (Boaeha ynora y noa-cektopy BogocHabaesatrba
W KaHanusauuje y norneay uspage nosmMTuKe U cMepHuLa).

e AreHuuja 3a ynpas/batbe BOAHWM pPecypcMma, OAroBOpHa 3a NOAMTUKY W ynNpaBy 3a ynpas/barbe
BOAHMM pecypcuma.

e [eHepanHa AgMpeKuuja 3a BogocHabaeBate W KaHannsaumjy, Koja paau y oksmpy MCU, ogrosopHa 3a
KoopauHaumjy u npaherbe aKTMBHOCTU Koje o6e3befyjy BogocHabaesarbe, caHWUTapHe ycayre w
TpeTmaH OTNaAHNX BOAA YMTABOr CTAHOBHWULUTBA, Y Capaftby Ca TOKaNHUM BAacTUMa.

o MUWHUCTApPCTBO NO/bOMNPUBPEAE, PYPaNHOr pa3Boja U Bogonpuepene nma soaehy ynory y ynpassbatby
BOAHMM pecypcrMma, HaBoA+baBakby, 04BOAHaBakby U yNpas/bakby Nonjaasama.

e OpraH 3a perynauujy sogocHabaesara (ERRU), HesaBucHM perynatop 3a oapehusarbe Tapuda 3a
noTpoL Y BOAE U U3AaBakbe A03B0ONA 33 BOAOBOAHA nNpeAay3eha.

e HauunoHanHa BogHa MHCMeKuuja.

e Oabopu 3a ogBoAHbaBatbe U [MpeKunja 3a pubapcTBo U akBa KyATypy.

e CaBeTu 3a peuyHe cavBose (6): opraH ogjlyumBarba Ha HWBOY PEYHUX CAMBOBA, KOjUM Npeacenasa
npedekKT, Koju A03BO/bABA Lprerhe BOAHMX pecypca y pasHe CBpXe.

e AreHuMje 3a peyHe ciMBOBe (6): M3BPLUHN OpraH caBeTa 3a peyHe CAMBOBE, Y OKBMPY MuHUCTapCTBa
no/bonpuepeae, pypasHor paseoja M Bogonpuepeae, O4roBOPHO 3a U3paay HaupTa nonuca ynotpeba
BOAHMX pecypca 1 U3paay CUCTEMATCKMX U3BeLUTaja.
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o MUWHUCTApCTBO XUBOTHE cpeamnHe (npaherbe KBaAUTeTa BoAe).

e KomyHanHa npeayseha ogrosopHa 3a npyatbe ycayra BogocHabaesarba M KaHanusaumje.

e JegMHUUE NOKanHe ynpase (ONWTUHE): 0AroBopHe 3a ycayre y ypbaHum u pypaaHuUm nogpydjuma y
CBOjOj HAANEKHOCTW, YK/bydyjyhu opap)KaBarbe KaHana 3a HaBOAtbaBakbe, CaKymn/bakbe O0TMNaAa,
CaKyn/bakbe OTNnagHWX Boaa

K/byuHe 3auHTepecoBaHe CTpaHe
K/byuHe 3aMHTEpecoBaHe CTpaHe Yy CEKTOpY BoAonNpuBpee Cy:

e YpyKere 3a BOA0BOA U KaHanusaunjy Anbannje (SHUKALB);

e HayyHe MHCTUTyUMje Kao LWTO cy: 3aBOJ 3a reoHayke, eHepreTuky, BOAYy W XMUBOTHY CpeauHy
(IGJEUM), oaroeopaH 3a pefoBHO Npahere KBanuTeTa U KONIMYMHE BOAE.

® YHUBEP3UTETU OATOBOPHU 33 UCTPAKUBaAHE BOAOCHAbAEBaa M KaHaM3aUmje, YRbydyjyhu cTyamnje o
TeXHOJ/I0rMjama 3a NoCTpojerba 3a TpeTMaH OTNaZHUX BOAA.

o [1pMBaTHM CEKTOP, KOjU Ce cMaTpa BaXKHOM 3aMHTEPECOBAHOM CTPaHOM Koja GUMHAHCUJCKM AONPUHOCK
MHBECTULMjaMa U AOHaLMjama.

e OpraHuszauumje umsunHor apywTsa (OL), Koje npeactass/bajy MHTepece rpahaHa WM pasiMUuUTUX
KOPWCHUKa BoAe.

Crparteruja nogpuike EY cektopy

PaHuja nomoh EY je yKk/byumBana pasnuumte onepauuje (TexHmuyka nomoh, onpema n MHBECTULMUje) Koje cy
AonpuHocKne ycknahnBary 3em/be ca AeTa/bHUM U COKEHUM peryiaTopHUm okBupom EY 1 obankosane
NOAUTMKY Yy 061acT UBOTHe cpeauHe/Boga. [loapwKka ce y nodyeTKy ¢OKycupana Ha Kanauuter
LEHTPASHUX W JIOKAJIHUX WMHCTUTYLMjA 33 M3BpLUEHE pesieBaHTHOr 3aKOHOAABCTBA Yy 06/1acTU KUBOTHE
cpeanHe u npahere HuMBOA 3arahemwa. [omoh je Takohe yK/byumMBana w3BecTaH 6poj npojeKkarta
MHOPACTPYKTYpe 33 M3rpaamy objekata 3a cakyrnsbatbe M TPEeTMaH OTNagHWMX BoAa AyK obane JagpaHckor
MoOpa, Kako 61 ce obe3beano Keaanter Mmopcke Boge. Yncre npuobasHe Boge npeacTaB/bajy uumb nomohu
Kojy EY npy»xa AnbaHuju.

Cse y cBemy, noapLika EY cektopy Bogonpuspeae y nepmoay 2007-2015. roaunHe je seha og 110 mmanoHa
€, op, yera je oko 80% 3a cakyn/batbe M TPETMAH OTNagHMX BoAa Y npuobanHuUm pernoHuma AnbaHuje, og,
yera je 40% penernpaHo ApyrMm pPasBoOjHUM MapTHepuma. PasHW pasBojHM napTHepwu obesbelyjy nomoh
cekTopy; mehy wuma cy mehyHapoaHe ¢uHaHcujcke mHcTUTyumje (MOU), y3 3ajmoBe CBeTcke HaHKe,
Esponcke mHBectnumoHe 6aHke (EMB), EBPA n apyrMx AoHatopa Kao WwTo cy Hemauka, Wtanuja, JanaH,
Ayctpuja, LBeacka, LBajuapcka u YjeamheHO KpasbeBCTBO.

OnwTa 6ecnospaTtHa cpeacTtBa EY y nsHocy oa npeko 25 munmoHa € cy obesbeheHa y capaamu ca KFW u
LLIBajuapcKOM KaHLLelapnjom 3a capagtby, 38 NOAPLIKY ONWTUHCKO] BOAONPUBPESHOj MHPPACTPYKTYPMU.

Hanpepak y norneay ycnyra n puHaHCKjCKe 04pKMBOCTM BOAOBOAHMX KOMYHaNHMX npeay3eha nokasyje aa
je notpebHa nocebHa noapluKa 3a KanauuteTe BOAOMNPUBPEAHWX yCayra Kako 6u ce obesbeamno aa
MHBECTULMje Y OBaj cekTop byay eduKacHe n npodputabunHe. OBa KombuHauMja ,meke” 1, TBpae” noapluKe
[0BOAN A0 ycnexa.

EY nnaHupa 3a AnbaHujy HOBM MHBECTULMOHM MPOrpam 3a Lo CEeKTop, y3 AONpuUHOC y BecnoBpaTHMUM
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CpencTBMMa y U3Hocy 40 24 MUANOHA eBPa, KOjU Cy NPeasioXKeHM Y OKBMPY HauMoHanHor nporpama MMA 3a
2018. roamHy 3a AnbaHujy. MowTo cy afleKkBaTHM onepaTUBHWN KanauMTeTU U BELUTUHE K/bYUYHM cacTojak 3a
epuKacHe 1 ogpKUBe ycnyre BoAgocHabaeBarba U KaHanm3aumje, 6ecnoBpaTHMM cpeacTBuma EY y nsHocy og,
4 mmnnoHa € he ce Takohe nogprkaBaTM M3rpagtba KanauuTeTa WMHTErpuMcaHe BOAONPUBPeAE Kao W
ynpaB/barbe OTNaZHMM BOAAMA, ¥ capaatbu ca AycTpmjom n Hemaukom.

BaskHe neKkuuje HaydeHe U3 npowanx nHtepseHumja UMA: a) 3a usrpagrby Kanauuteta U MHBECTMUMjE je
notpebaH MMHMMYM JbYACKMX pecypca y nornedy BewTuHa u 6poja 3anocneHux; 6) ycknahusare ca
NpaBHUM TEKOBMHaAMa M pa3Boj NOAUTUKe Tpeba fAa ce M3BpWE Ha WMHKAY3MBaH HayMH 3acHOBaH Ha
[0Ka3nma, Kako 61 ce Ha 60/bM HauuH obesbeanno cnposoferbe M U3BpLIEHE HOBOr 3aKOHOAABCTBA U
MOMIUTUKA; B) BNACHUILITBO Haf MHBecTUUMjama EY je yrposKeHo ako OHe HWUCY NnoBe3aHe Ca CEeKTOPCKUM
cTpatervjama v byueTMma peneBaHTHUX MMHUCTapCTaBa; ) pasBoj MHOPACTPYKTYpPe 3axTeBa CHaXHy U
epuKacHy KoopauHauujy mehy MUHMCTapCTBMMA Ha LEHTPA/HOM HMBOY M Ca WMHCTMTYUMjama J/ioKanHe
BNaCTW; A) HedocTaTak AOCTYMHOr 3eM/bMLITA 3a M3rpafry npeacras/ba 036umbaH npobnem; H) ocHosu
ycnoBsu 3a rpaheBnHCKe [03B0e, PerncTpaLmjy BAacHULLTBA Haj, 3eM/bULLTEM M YMpaB/barbe U 0ApXKaBare
pecypca, mopajy Aa 6yay ucnyweHu Kako 6u ce obesbeauna ogpxusocT. KoHauHo, 6byayhe ctyauje
oapxmeocT 61 Tpebano aa ce noapobHO 6aBe MHCTUTYLMOHANHUM AeTa/bHUM aHann3ama.

Y 0BOM CEKTOpPY NOCTOje BULLECTPYKM U3a30Bu. MpropuTteTHe notTpebe yK/bydyjy Aa/byu pPa3Boj KanauuTeTa Ha
LUEHTPA/HOM M JIOKA/JIHOM HMBOY 3a Pas3Boj W cnposohere NoanTMKa, U obesbehusarbe ynpaB/batba U
OAPXMBOCTU MHBecTUUMja. MNoTpebe 3a MHBECTUUMjaMa CYy Of CYLITMHCKE BA*KHOCTW, M CMaTpa ce Aa je
Hajmarbe 2,4 munnjapae € HeonxoaHoO 3a usspllere JupekTnse o rpackMm OTNAAHMM BOAAaMa, 0K je 52
MUIMOHA € roaunLiHe HeONX04HO 33 OnepaTUBHE TPOLLUKOBE.

KomeHTapu camo 3a TpeHepe!ll

HajBaxxHuju HegocTaum cy chegehu:
Monntnka Bnape

e Henocrtojatbe ycknaheHor cTpaTelKor OKBMpa noauTuke. [ocToje TpU HajBarKHWja AOKYMEHTa O
noanTUum n ByueTy Koju cy uspaheHun y pasnmuuto speme: Mactep nnaH us 2011. roanHe: CUYBP u
HEeH akumoHu nnaH m3 2017; HaypTt HaumMoHanHor ceKTopckor nporpama 3a soge u3 2018. roguHe,
KOju joLl YBEK HWje YCBOjeH.

e Henopypapatee namehy npropmuteTa u TpowwKoBa 13 MacTep nnaHa 3a KaHanusaumjy u otTnagHe soge
M akumoHor nnaHa CUYBP.

e HepocTtaum noruke nHtepseHumje. CUYBP caapu connaaH nperneg n aHanmsy npobsiema, anu keHu
UM/beEBN HUCY cBeobyxBaTHM. Llnbesn CUYBP obyxsaTajy aBa obnactm - BogocHabaesarbe U
CaKyn/batbe M TpPeTMaH oTnagHux Boga. [lpahewe KBanuTeTa BOAE, Pa3BOj KanauuTeTa,
TPaAHCNAPEeHTHOCT M OAFOBOPHOCT HUCY 0byxBaheHU Lnu/beBUMA.

e Hepoctatak NponucHOr OKBMpa 3a Mepere Y4YMHKa. [lokasaTes/buM Cy YrnaBHOM OrpaHUYeHU Ha
mepere yTmuaja - cTeneHa 3a4080/bCTBA KOPUCHMKA yCayra - TaKo Aa ce jaB/ba HeJoCTaTak mepera
ycnewHoctM 6aB/berba nNpobnemuMma y Be3M Ca HepocTauMma MHOPACTPyKType M pasBojem
KanauuTeTa. Hepocrajy un/bHe BpeAHOCTM NOKasaTesba.

e dparmeHTMpaHa CTPYKTypa 3a ynpaB/bakbe M U3BplIere. [lBe UHCTUTYUMje Ccy 3adyKeHe aa Boae
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npahere W uM3BewTaBare. Hema jacHOr mexaHM3Ma 3a W3BellTaBatbe 0Of, CTPAHE MHCTUTyuUMja
yyecHuua. MN3paga m3BelwTaja HUje y CKNady Ca YCNOBMMA - HUjedaH M3BELWTaj O HanpeTky Huje
n3paheH og yceajarba CUYBP.

e Hepoctatak nponucHux @UHAHCKMjckmx npoueHa. CUYBP u HeH aKuMoHM NnaH cagprKe camo
naywanaHn M3HOC NPOLLeHEHUX TPOLLKOBA. AKUMOHM MJaHOBWU He CagpiKe MpoueHe TPOLIKoBa Mo
mepama. Hema noysgaHux MHpopmaumja o PUHAHCKJCKOM jasy M HAaUYMHY KaKo fa ce OH npebpogMm.

e HepeanHo nnaHnpatbe mepa. BehnHa mepa KacHM y o4HOCY Ha NAAHMpPAHY AMHAMUKY.

MpasHU OKBUP

e U nasbe nma HeycknaheHocTn, 1 NoTPebHO je YCKAaAUTM 3aKoHe v Apyre nponuce ca JMpeKkTMBom o
BoAM 3a nnhe n IMPEeKTUBOM O NOA3EMHUM BoAaMa.

U3as3o0Bu Koje npeacrasba PJY

o Mpobnemn Koju cy MAEHTUOMKOBAHM Yy CEKTOpPY BoAOMNpPMBpeAe ohparkasajy onwTe caaboctu
anbaHcke gprkaBHa ynpase. OHU cy UCTAKHYTHK Yy 04e/bKy 0 pedopmu jaBHe ynpase (PJY) y ussewrTajy
o npowwupery EY 3a AnbanHnjy n3 2015. rogmHe, U AeTa/bHUje OMUCaAHU Yy U3BELLTAjy O NOYETHOM
ctarby OECD/SIGMA, y Kom cy oapeheHe pedepeHTHe BpeaHOCTU UeHTpanHe ynpase AnbaHuje y
OZiHOCY Ha Hayena jaBHe ynpase.
o ®PparmeHTaumja NOAUTUKE, HejacHe NUHWje OAFrOBOPHOCTM M3mehy WHCTUMTYyuMja, nonuMTusaumja
ynpaBe, HM3aK aAMWHUCTPATMBHM KanauuteT YOMWTEe W NO NuUTarby passBoja MONUTUKE W
3aKOHOZaBCTBa, Cy HAPOUYMTO YECTM M3a30BM Ca KOjUMa Ce CyodaBa gpyKaBHa ynpasa AnbaHuje.

Pu3uum HepocTaTKa uHTerpaumje PJy

o Cnaba ycknaheHocT mepa EY ca nonuTtnkama Bnage 36or pparmeHTUpaHOr OKBMPaA NOJIUTHKE.

e HeytemesbeHa pacnogena nomohu EY, 360r orpaHUYeHuMX Un/beBa.

e Kallrbere y cnpoBohery npojekaTa MHPpPaACTPYKType Koju duHaHcupa EY, 360r HegocTaTKka Apyrnx
dUHaHCKjCKUX cpeacTaBa.

o Kawrera y npouecy ognydmBarba 360r CN0KEHOr MHCTUTYLIMOHANHOT ypehera ca 3aayKerbuma Koja
ce npeknanajy. OBo MorKe Aa OMeTa NocTusare pesyntara.
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NMNOJIUTUKA 100
50

Hema

Hema
oarosopa

3. CteneH nn4yHe ocnocob/beHoCTH:

punpema n nMcarbe kpaTkyn CubTesa m 63
M3BewTaBare 0 HanpeTKyy cnposohery JI m 63
KomyHMKauuja u cnposohere KoHcynTaumja m 62

PauyHarbe/npoueHa notpebHux GUHAHCU]CKMX cpeacTaBa m 68

350p mepa “ﬁﬂ— 7
JeduvHuncarbe npobaema onwTnX 1 NocebHUX Lnbesa m 70
EKOHOMCKa 1 coumjanHa aHanusa npobnema “ 65

0 10 20 30 40 50 60 70 80
B Hema oarosopa 1 4 = y BENMKOj Mepu noceayjem 3Hara
M 3 = noceyjem AOBO/bHO 3Hakba M 2 = noceAyjem 3Hara y Masnoj mepu

M 1 = He noceayjem notpebHa 3Haka
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4.1. NoTtpebHa aopaTtHa
3Hata: EKOHOMCKa U
couujanHa aHanmsa
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4.3. NoTtpebHa gopaTtHa
3Hawa: U360p mepa jaBHe
NONAUTUKE
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4.5. NoTtpebHa aopaTtHa
3HaMba:
PauyHare/npoueHa
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AHanwnsa notpeba 3a 06yKOM ApKaBHUX Cy*6eHMKa y 061aCTU ynpaB/barba jaBHUM NONNTUKaMA -

Peny6avka Cpbuja

4.2. NoTtpebHa aopaTtHa
3Hawa: flepnHUcare
npobaema, onwTUX U

nocebHMx unu/beBa
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4.4. NoTtpebHa aopaTtHa
3Hatba: PauyHarbe/npoueHa
edekKaTa
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4.6. NoTtpebHa gopaTtHa
3Harwa: KomyHuKauuja u
cnpoBohere KoOHcyATauuja
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4.7. NoTtpebHa aopatHa

3Hawa: N3BelwuTaBamwe O

HanpeTtKy y cnpoBohewy
jaBHUX NONUTUKA

10-..

1 Hema
oarosopa

4.9. NoTtpebHa popaTtHa
3Hawa: CTpaHu je3uK

4.11. NoTtpebHa popaTHa
3Haka: YcmeHa Noc/1I0BHA
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KOMYHMKaLMja
>} e - I
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4.13. NoTtpebHa gopaTHa
3Haka: /lngepcKe sewiTuHe
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4.8. NoTtpebHa aopaTtHa
3Hama: NMpunpema un
nucare KPaTKMX CUHTe3a
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4.10. NoTpebHa gopaTtHa
3Hama: NucaHa

KOMYHMKaUHMja
2 e - I
1 2 Hema
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4.12. NoTtpebHa popaTHa
3Hawa: NperoBapayke
BeLUTUHEe

HemMa
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4. UpeHTMdUKaUMja A0AATHUX 3HAHbA 33 YCnewHo obaB/batbe

JNinpepcke BelwTHe

YcmeHa nocnoBHa KOMyHUKaLUmja

CTpaHu je3nk

M3BewTaBare 0 HanpeTKyy cnposohery JI
PauyHarbe/npoueHa noTpebHNX GUHAHCHjCKUX cpeacTaBa
MN360p mepa JN

EKOHOMCKa 1 coumjanHa aHanusa npobnema

B Hema ogrosopa

3 = BaXXHO A€MMMYHO 332 MOj NOcao

B 1 = Huje BaXKHO 32 MOj NOcao
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4 = BaXXHO Yy BE/IMKOj Mepu 3a MOj Nocao

B 2 = Ba)XKHO 32 MOj NOCA0 Y MaJioj Mepw
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5.1. YcBajarbe HOBUX
3Hakba: MeHTOpPCKU pag,
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5.3. YcBajarbe HOBUX
3Hama: EKCcTepHU Kypcesu
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5.5. YcBajarbe HOBuUX
3Hara: CTpy4yHU yaconucum
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5.2. YcBajatbe HOBUX
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5.7. YcBajarbe HOBUX
3Hama: Potauuja (nocera
APYTMM UHCTUTYLMjama
Koje ce 6aBe

ucTMm/cAnyHMm
Nnocn0BMMa)
100
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40
b 2 I
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0 | | —
1 2 3 4 Hema
oarosopa

5. HaunHu ycBajatba HOBUX 3Hakba:

PoTauuja h 73 o1
E-yuetbe w—ﬁ— 65
CTPYYHM YaCOMUCU U KHbUre H 60
KypceBu/nporpamv OpraHN30BaHm 0f, CTPaHe aKaAeMCKMX... F‘F 80
EKCTEpPHM KypceBsu P 56 89

VIHTEpHY KypceBm m 53
p pag 34
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B Hema oarosopa B 4 = y Be/IMKOj Mepu oarosapa
M 3 = fenMmMnYHO oarosapa M 2 = y Manoj mepu oarosapa
B 1 = Hajmarbe oarosapa
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6.1. MoTtuBaumja 3a
AOAATHO ycaBpluaBame:
MogpuwkKa oA cTpaHe

3aBpwHu ussewraj 27.9.2019.

Ananusa notpeba 3a 06yKOM ApKaBHUX Cy:KBeHWKa y 061aCTv ynpaB/bakba jaBHUM NMOAUTUKAMA G

Peny6avka Cpbuja

6.2. MoTtuBaumja 3a
AO[ATHO ycaBpLUaBame:
3HayajHuje BpeaHOBaH€e

PyKOoBOACTBa 100
80
150
60 80
100 20 I
50 20
. 11 e - 4 . 11 21 5
1 2 3 4 Hema 1 2 3 4 Hema
oArosopa oArosopa
6.3. MoTtuBaumja 3a 6.4. MotuBauuja 3a
AOAATHO ycaBpluaBame: AOAATHO ycaBpluaBaHe:
MoryhHocT HanpeaoBaka JInyHm KapujepHu passoj
100 150
80
88
60 100 122
40 48 50
20 13 19 5 5 8 83 5
0 0
1 2 3 4 Hema 1 2 3 4 Hema
oArosopa oarosopa
6. MoTuBauuja 3a A40AATHO ycaBpLuaBame:
¥ j
122

4=y Benwkoj mepn cam moTvaucan(a) 20 58 o

3 = Ae/IMMUYHO caM MOTUBHMCaH(a) ﬁ*ﬂ%
2 =y Masioj Mepu cam MOTUBMCAH(a) illﬁ
1 = Hucam moTusmcaH(a) -Ii 1113

0 20 40 60 80 100 120 140
JINYHU KapunjepHU Pa3Boj
H MoryhHocT HanpeoBakba YKOIMKO ce Aasbe ycaspluasaTte
M 3HayajHuje BpeaHOBakbe 04, CTPaHe PYKOBOAMOLLA YKOJIMKO Ce ycaBpLuaBaTe

H [NoapLKa oZ CTpaHe PyKOBOACTBA Aa Bac Wasby Ha 0byKe
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Kc 6: KopuitheHa sintepaTypa v u3Bopu

M3sewmaj o noyemHoj npoueHu 3a Cpbujy (Baseline Assessment Report, SERBIA), 2015. - SIGMA

. U3sewmaj o npahery 3a Cpbujy (The Monitoring Report, SERBIA), 2017. - SIGMA
. U3sewmaj o npaherby: Havena jasHe ynpase, CPBUIA (The Principles of Public Administration, SERBIA), maj

2019. - SIGMA

. XOpU30oHTaNHM YHKUMOHANHKU npernes, ,Kako Ha Hajbosbu HAYUH UCKOPUCMUMU UeHmMPpPanaHy ynpasy

Cpbuje 3a nobosvliarbe ynpassbarba jagHUM cekmopom - ObjeanrbeHn nssewTaj” (Getting the Most out
of Serbia’s Central Administration for Improved Public Sector Management — Synthesis Report) — Fpyna
CseTcKe baHKe, 2016.

. MpoyeHa nompeba 3a 0byKom 3a ynpassrearbe jagHum noaumuxkama (Training Needs Assessment for Public

Policy Management), ap CHexkaHa Cyb6otuh, 2017. — u3BelwlTaj NPUNPEM/bEH Y OKBUPY MpOjeKTa
,odpwka peopmu jasHe ynpase”, y3 noaplky CaBe3HOr MMUHUCTAPCTBA 3@ EKOHOMCKY Capagry U
pa3Boj Hemauke, GIZ.

. 3sewmaj o cmarby reydcKuUx pecypca 3a 06aemsarbe npuopumemHux yHKyuja jasHe ynpase y obaacmu

yrnpassarba jasHum noaumuxkama (Report on the State of Human Resources for Performing the Priority
Functions of Public Administration in the Field of Public Policy Management), mapt 2016, ®oHa 3a aobpy
ynpasy (GGF) ¢uHaHcupaH og cTpaHe Ogesberwsa 3a mehyHapoaHu pas3soj Bnage YjeaurbeHor
KpasbescTea (DFID)

. Mpednoe npuopumemnux npoepama (Proposal for Priority Programs), mapT 2016, ®oHg 3a aobpy ynpasy

(GGF) puHaHcupaH o cTpaHe Ogesberba 3a mehyHapoaHu passoj Bnaae YjeanrbeHor Kpasbesctsa (DFID)

. MpoyeHa nompeba 3a cMpyYHUM ycaspuiasarbem OpicasHux cayxcbeHuka Ha noaoxcajy HAJY (NAPA

Senior Civil Service TNA), 2018 — SIGMA

9. AHanuza nompeba 3a obykom 3a 2017, LeHTap 3a cTpyyHO ycaBplwasawe Cnykbe 3a ynpas/barbe

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.
23.

KagpoBuma, Bnaga Penybnunke Cpbuje

AHanuza nompeba 3a obykom 3a 2018, LleHTap 3a CTpy4yHO ycaBpllaBarwe Cnyxkbe 3a ynpas/barbe
Kagposuma, Bnaga Penybnunke Cpbuje

3aKoH 0 naaHckom cucmemy, Bnaga Penybnunke Cpbuje, ycsojeH 19. anpuna 2018.

Ypedba o memoodosnozuju ynpassearba ja8HUM MOAUMUKAMA, GHAAU3U eheKama jagHUX noaumuka u
nponuca u cadpxajy nojeduHa4yHux 00KymeHama jasHux noaumuka, Bnaga Penybnnke Cpbuje, ycsojeHa
31. jaHyapa 2019.

Ypeoba o memodonoeuju 3a u3pady cpedHO0poYHUX naaHoeda, Bnapa Penybnunke Cpbuje, ycBojeHa 7.
¢debpyapa 2019.

Ypeoba o odpehusarby KomnemeHyuja 3a pad OpicasHux cayxcbeHuxka, Bnapa Penybnuke Cpbuje,
ycBojeHa 2. ¢pebpyapa 2019

AKUUOoHU naaH 3a cnposoherbe npoepama Baade (AlCI1B), Bnaaa Penybanke Cpbuje

Mpozpam ekoHomcKux pegpopmu (EPI1), Bnapga Penybnuke Cpbuje

Ynymcmeo o memodosnoeuju 3a ymephusarbe nompeba 3a CmpyyHUM ycaspuiasarem y op2aHUMAa jagHe
ynpase, CaseT HAJY, maj 2019.

ModcemHuk 3a npPakmMu4yHO nocmynarbe npu ymephusary rnompeba 3a CMpPyYyHUM ycaspuiasarem
3anocneHux y opeaHuma jasHe ynpase, Caset HAJY, maj 2019.

Martepujanm 3a 06yky HAJY / PCIN n PwC

Mporpam obyke , TpeHepu 3a akmueHo yuyerse y Esponu” (Trainers for Active Learning in Europe - TALE) -
MapTHepcTBO EBpOncke komucuje n Caseta EBpone y 061acTv omnagmMHCKe NOAUTUKE
https://www.britishcouncil.rs/sites/default/files/7 maja ljubic -

regional approach to developing entrepreneurship as a key competence.pdf
http://suk.gov.rs/sr/strucno usavrsavanje/obuke po temama.dot?id obuke oblast=sve

JaBHe nonunTtuke - Kpenpare, cnposohere 1 aHanmsupare edekata

(http://suk.gov.rs/sr latin/strucno usavrsavanje/obuka program.dot?id obuke=2180)

84


https://www.britishcouncil.rs/sites/default/files/7_maja_ljubic_-%20regional_approach_to_developing_entrepreneurship_as_a_key_competence.pdf
https://www.britishcouncil.rs/sites/default/files/7_maja_ljubic_-%20regional_approach_to_developing_entrepreneurship_as_a_key_competence.pdf
http://suk.gov.rs/sr/strucno_usavrsavanje/obuke_po_temama.dot?id_obuke_oblast=sve
http://suk.gov.rs/sr_latin/strucno_usavrsavanje/obuka_program.dot?id_obuke=2180

24.

25.

26.
27.

L AHann3a noTpeba 3a 06yKoM ApKaBHUX CyK6eHMKa y 061aCTi ynpassbatba jaBHUM NOAUTUKaMA

* 5k

EBponcka yHuja 3aBpwHu ussewraj 27.9.2019. Peny6avka Cpbuja

M3pama HaupTa 4OKyMeHaTa O jaBHUM MOJIMTUKaMa

(http://suk.gov.rs/sr latin/strucno usavrsavanje/obukaprogramobrazac.dot?id obuke=1480)
Mpahetbe cnpoBohera 1 ouerMBakba NPOLECca yNpas/baka jaBHUM NOANTUKAMA
(http://www.suk.gov.rs/sr latin/strucno usavrsavanje/obukaprogramobrazac.dot?id obuke=2240);
CpefH0poYHO NNaHUpare

(http://www.suk.gov.rs/sr/strucno usavrsavanje/obuka program.dot?id obuke=1873
https://www.cdc.gov/healthyschools/trainingtools.htm
https://www.sessionlab.com/blog/train-the-trainer/
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Anekc 7: [Ipumep pasiHe CBeCKe 3a 00YKY
(Mpumepwn y PDF dopmaTy cy npuaoxkeHu Kao nocebHe gatoTeke)
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Anekc 8: Ilpepsior mporpama o00Oyke 3a JipKaBHe CJYXKOEHHKe Y
06J1aCTH yIpaB/bathba jaABHUM MOJIMTHKAMa

Hasus nporpama JaBHe nonutukKe — LIMKAYC jaBHUX NOAUTUKA 3a AprKaBHe CyXXbeHuKe

Jayarbe aHANUTUYUKMX KanauuteTa AprKaBHMX C!'Iy)-l-(6eHVIKa KOjVI page Ha

Cepxa nporpama *
nnaHuparby U aHann3M y OpraHMMa ApKasHe ynpase.

Pa3Boj KanauuTeTa nosiasHMKa obyKke y 061acTi pa3Boja jaBHUX MNOAUTUKA,
cnposoferba, Npahera, KoopaMHaumje U aHanuse yTuuaja, U3BeLITaBakba,
LUusb nporpama * nosesmBarbe ca bOyueTuparbem nomohy cpearbOPOYHOr MAaHuparba W
0b6pavyHa TPOLWKOBA NOMUTUKE, KA0 U 3a KOHCyATauumje ¢ jaBHowhy v jaBHe
pacnpase v U3BeLITaBarbe 0 CBUM eNeMeHTUMA TOr NnpoLeca.

Ha Kpajy oBor nporpama, nonasHuk obyke he mohu aa:

- Kopuctu TepmuHoOnOrMjy y Be3snm ca CUCTEMOM YMNpaB/bakba
NONUTUKaMQ;

- Pasyme TpeHyTHO cTarbe Yy 061acTU ynpas/bakba jaBHUM NOAUTUKaMa
¥ nogesyje ynpas/barbe jaBHUM NOMUTUKAMA Ca KOMNJIEMEHTaPHUM
pepopmama (PJY, VYI®, ykmbydyjyhu nporpamcko 6yletupamse,
€BPONCKe UHTerpaumje uTa,.);

- Hasogan ¢a3e, enemeHTe UM 3auMHTEpecoBaHe CTpaHe Yy
OCMMULL/bABakby M Pa3BOjy jaBHWUX NOJNTMKA, HUXOBOM CNpoBohekby,
npahemy 1 ouerUBakLY;

- Kopuctn Hayena y uaeHTMduKoBarwy M JeduHucarby npeasora

OueKnBaHM yTULAj Y NONUTHUKE;
nogusarby HUBOA BELUTUHA - [a ce Tokom dopmynucarba U U3pade AOKYMeHaTa O jaBHMM
M 3Hakba TpeHepa * NoOAUTMKama TPYAM A3 Y4YecTByje Y KOHCyATaumjama ca BaxKHUM

3aMHTEpPEeCcOBaHMM CTpaHaMa M byae ynosHaT ca afaTMma Kojuma
MO)e 3@ NOTNOMOrHe MpPOMNUCHO M3BelTaBare 0 obaB/batby
KOHCyATaLMja 1 jaBHMX pacnpaBsa;

- HaBsepge BaXKHOCT, KOpaKe 1 KOpUCTK ex ante npoueHe yTuLaja;

- YuectByje y npahemy, NPOLEHM N OLEeHUBaky YTULAjA, YK/bYUyjyhu
ex post aHanmay;

- [MoKaxe pasymeBarbe KoopauHaumje mehy ydyecHUUMMA MAaHCKor
cUCTema TOKOM ynpaB/bakba jaBHUM MOJIUTUKAMa;

- Pasnukyje mepeme yTruaja o4 noKasaTesba YCNELWHOCTU paaa;

- byge pokycmnpaH Ha n3BelwTaBake 0 yTULAjy (ymecTo ussellTaBakba
0 aKTMBHOCTUMA W Pe3yNTaTMma).

OAH | - YBoa y ynpaB/batbe LMKIYCOM jaBHUX NOIUTUKA
o [ledbnHUuMje OCHOBHUX TepMMHA y obiacTM cuctema ynpas/batba
NnofMTUKamMa (NIQHCKM  CUCTEM -  eNeMEHTH, YYEeCHUUM W
KoMMnemeHTapHe pedopme);
e dasze, enemeHTM U YCNOBU nNpoLeca YynpaB/bakba jaBHUM

Onuc nporpama u NoAUTMKama (KOHCyATauuje, nssellTaBarbe UTa.)
TEeMaTCKuX jeanHuua * e Ba)KHOCT KoopAuHaumje M KoHCynTaumja y obnactu ynpas/bakba
MOUTUKOM.

DAH Il - YBopg y ynpaB/batbe LUKAYCOM jaBHUX NOJAUTMKA (HAaCTaBaK)
e VYBOA Yy TUNOBE, NOCTYMKe U eNeMeHTe NpoLeHe yTuLaja;

e VYBOA Yy 06payyH TPOLIKOBA NOMUTUKE U ByLIeTUPatbE;

e VYBOA Y CpeAHOpPOYHO NAaHUpameE;
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o [lpahetbe ouerMBatba, YKbYUYjyh NoKasaTe/b yCnewHOCTU pasa,
ynpas/barbe Nogauyma 1 n3BellTaBakbe.

OAH Il - Ex-ante/Ex-post NYN/NPY

e Yjora v TMNOBK NPOLEHEe YyTULAja;

e Kopauy n enemeHTM ex-ante npoueHe yTuuLaja, aHanAM3a CTahba,
naeHTUOMKaUmMja XKe/beHUX NpomeHa M npobnema, aedpuHucarbe
LM/beBa, NOKasaTe/b YCNELWHOCTM paja, MeEPE U ONuUMjeE;

DAH IV — Ex-ante/Ex-post MYMN/MNPY (HacTtaBak)

e MeToam, TEXHWMKE M aCNeKTU NPOoLLeHe yTnuaja

o  UpaeHTuduKaumja moryhHOCTU NOANTUKE

e [IpoueHa u nopeherbe moryhHOCTM NOAUTUKE

e M3BewTaBarbe 0 06aB/bEHOj NPOLLEHN YTHULAjA

e [lpaherbe yT1Uaja jaBHUX NOAUTMKA M Nponuca

e Ex-post npoueHa ytuuaja

DAH V — O6payyH TPOLIKOBa NO/IMTUKE

e (CBpxa obpayyHa TPOLIKOBA NOANTUKE

e K/by4yHM KOHUENTU KOjU Cce Kopucte y 06payvyHy TPOLLIKOBA NOAUTUKE

e MeTogM W npucTyn o06payyHy TPOLWKOBA NOAUTUKE (YKYMHU U
A0AaTHU TPOLLIKOBM)

e Pasnuke u camyHocTM u3mehy npoueHe ¢UHaHCUjcKOr yTULAja,
obpayyHa TpowWwKoBa MNOANTMKE ca QOKycoM Ha Be3ama ca
cpenHOopPOYHUM NAaHUparem, obpacunma MNAOPE n byyeTom.

OAH VI — O6pauyH TpoLKOBa NOAUTUKe (HaCcTaBaK)

e lUpaeHTUPUKAUMja TPOLIKOBA jaBHUX MONMTUKA (NpegmeT obpayyHa
TPOWKOBA, AWHAMMKA TPOLIKOBA, jeAHOKPATHU W NepUoaUYHM
TPOLIKOBM, CTaHAAPAHM TPOLIKOBU UTA,)

e MaTpuua TPOLKOBA, eN1EMEHTU U Pa3BOj

e [IpeHoc nogaTaka y N®E obpacue

OAH VIl — Cpear0poyHO NNaHUpakbe

e VYBOA Y CpesHOPOYHO NaaHupame

e K/byyHn acnektn onTumusaumje M ycknahuBarba  OKBMpaA
NOANTUKe/CTpaTeLlKor OKBMPa

e Be3e efnemeHaTa CpeaHOPOYHOr MNNaHUPaHa Ca enemeHTUMa
OOKYMEHaTa O jaBHMM MNOJMTMKama (OnwTM M NocebHU LU/bEBW,
Mepe, aKTUBHOCTM U NOKasaTesbu);

e MaTtepujanHu, /byackn M GUHAHCUjCKM pecypcu 3a cnposBoherbe
aKTUBHOCTU N Mepa;

e OCHOBHM efleMeHTU OyLeTa nporpama M Bese Ca eNeMeHTMMa
cpeAHOpPOYHOr NNaHUpPamHa;

OAH VIl - CpegHOpouHO NNaHMpakbe (HacTaBak)
e ObjeanrbeHM KaneHaap 3a CPeArbOPOYHO  MNJaHUparbe U

byleTupare.

e [Ipuoputmnsaumnja (Yyrbyuyjyhu npuopuTeTHE obnactu
dVHaHCcKMpara) U NMOHOBHA MpUOPUTU3ALMjA Yy Cay4dajy BYLIETCKMX
orpaHuyerba

e [Ipaherbe 1 usBewwTaBare crnposoherba cpesHOPOUHOr NaaHnpara

DOAH IX- X — JlInuHe BewWwTUHe Yy LUKAYCY yNpaB/bakba jaBHUM NOIMTUKAMA
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e Bawa ynoray pepopmu jaBHUX NOAUTUKA (YHYTap 1 U3BaH
WMHCTUTYLN]a)

e Y/ore yyeCHMKa NIaHCKOF CUCTEMA U LLU/bHUX U 3aUHTEPECOBAHUX
rpyna v ynora jaBHOCTM

o [lpe3eHTaupmja, BU3yenmsaLumja nogataka U jaBHU roBopm

® Ynpas/barbe NpomeHamMa (OpraHu3aLMoHe NPOMeHe, NPoMeHa
OpraHM3auMoHe KyaType, MOTUBaLMja)

e [IperoBapayKe BeWTUHE (KaKo 1 ca KUM heTe nperoBapaTu o
npuopuTeTMMa, byLieTy, onumjama NoJMTUKE UTA.), BELWTUHE
yTMLaka, MOAEeNN Nperosapakba

e AcepTMBHA KOMYHMKaLMja (OTBOpEHa KOMyHMKaLuja, U3beraBare
Hecnopasyma, cnpeyaBarbe Cykoba, usrpagta noBepemsa,
ynpas/bakbe Nnpumenbdbama);

e YnpaB/batbe Cykobuma (BpcTa cykoba, NnoHalllake TOKOM CyKoba,
MocTynakK pellaBarba CyKoba, MpenpeKke U HaYMHU 43 ce oHe

npesasuhy).

0611um, meToam N TEXHUKeE
cnposohera nporpama *

OpraHu3aumoHm 0banK: obyka.

MeToan W TexHUKe: npegasarba, NaHen guckycuje (BoheHe), AWCKycuje,
AEeMOHCTpaumnje, rpynHu paa, urpame yaora, Ctyaunje cnyyaja.

HanomeHa: MNpepsuheHo je pa ce nocne oBor nporpama obyke ogprke
MEHTOPCKE cecunje TOKOM M3page AOKYMEHATa O jaBHUM NOAUTUKAMA.

Tpajare nporpama

Oecet naHa (60 caTtu).

HanomeHa: ObyKe TOKOM AaHa ce He M3BOAe KOHCEKYTMBHO, TO jecT, AaH 3a
AaHom. locToju naysa og 6ap Hepes/by AaHa usmehy oapkaBarba 06yKa
TEeMaTCKMX rpyna, KaKko ce y4ecHMUM He 61 nNpeBuiLe ONTEPETUIM U KaKo He
61 6MAM NpUMOpPaHK Aa OACYCTBYjY Ca MOCAA HEKOIMKO AaHa 3apeaoMm.
Mopen Tora, npeasuheHe Cy MEHTOPCKe cecuje Mocie OoAp)KaBakba
nporpama obyke (TOKOM U3page AOKYMeHaTa O jaBHUM MOAUTMKama).

Bpeme notpe6bHo 3a
npunpemy nporpama

/

UnsbHa nybaunka *

[prKaBHM CAyXKOeHUUM Koju pade Ha NaaHuparby, aHaansu, KoopaMHaumjm
cnposoferba, npahewy, ouebMBatby W M3BeWTaBakby O jaBHUM
NoAUTMKama.

bpoj yuecHuKa *

Oga 15 po 20 yyecHuKa

MeTopg, ouerbuBarba *

Huje npeasuheH.

Mertoga Bepudukaumje
yuyewha *

Mocne ycnewHe obyKe, nofasHMUMMa ce M34ajy cepTudUKaTK o noxaharby
obyke.

MpepycnoBu 3a
YK/byuMBare cnyKbeHuka
y nporpam

Huje npeasuheH.
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Anekc 9: [Ipeasior nporpama o6yKe o0 ylipaB/babkby jaBHUM MOJUTHKaMa
3a TpeHepe U MeHTOope

Hasue nporpama O6yKa 3a TpeHepe U MeHTope O ynpas/bakby jaBHUM NOSUTUKAMA

Jayarbe KOMNeTeHUMja TPEHEPA MU MEHTOPA, Ka0 CNpoBOAMAaL,A Nporpama
CTPYYHOr ycaBpllaBatba - NOOO/blIAkbe 3Hakba, BEWTMHA W CTaBOBaA
TpeHepa 3a crnpoBohere o6yKa Koje cy npegsuheHe nporpamuma
CTPYYHOr ycaBpLUaBaa 3a HaMEeLUTEHMKE Y OpraHMMa AprKaBHe ynpase.
CBpxa nporpama je pa3BoOj HOBMX W jayarbe KanmauuteTa nocTtojehunx
TpeHepa y 061acTv ynpas/bakba LUKAYCOM jaBHUX MOJNTUKA U HETOBUM
CETMEHTUMA, Kao U Pa3BOj MEHTOPCKUX BeLTMHA TPEHepA Ha Ha4yMH Koju
he omoryhut 3HayajHO nosehare Gpoja nNonasHWKa obyka y obnactu
ynpaB/barba NOANTUKaMA Ha CpentbUu U AYXKM POK.

Obass/beHa aHanm3a noTpeba 3a 0byKom noKasyje aa je 6poj AprKaBHUX
cny>KbeHMKa Koju page Ha M3paaum AOKYMeHaTa O jaBHMM NOAUTMKama
3HaTHO Behu o 6poja ApKaBHUX cny*KOEeHMKa Koju cy paHuje noxahanwm
obyke K3 oBe o06nacTM. McTa aHanM3a je MOKasana ga Ap*KaBHU
cny*KbeHuum cmaTpajy ga 6u, ocum obyke, MEHTOPCKU pag TOKOM mU3paae
OOKYMEHaTa O jaBHMM MOJMTMKAMA NpeacTaB/baio Hajbo/bu  BUA,
nogpwke. C 063npom Ha TO Aa 3aKOH O MAaHCKOM cuctemy Penybauke
Cpbuje n npateha pelierba cagpxe getasbHe oapenbe o ynpas/barby
jaBHUM noAUMTMKAMa M, Ha Taj HauuMH, W3BpLIABajy HOBe 3aAaTKe 3a
ApXKaBHe CNy*KOeHMKe M 3BaHUYHMKE, CMATpPa Ce 43 je jayarbe KanauuTeTe
TPEHEPA M MEHTOpPa HeOMNXoAHO Kako 6u ce omoryhuno ycknahusarbe ca
oApenbama oBOr NpaBHOr OKBMpaA, Kao U ga 6u ce obesbeano BULIK
KBA/INTET jaBHUX NOAUTUKaA Y Penybanum Cpbuju.

Cepxa nporpama *

Jayarbe Kanaumteta noctojehnx M obyka HOBMX TpeHepa M MeHTopa Y
061acTv ynpas/batba jaBHUM MNOAUTUKAMa, NOYEBLIN 04, Pa3Boja NOAUTUKA,
HbMXOBOr YyCBajatba M CnpoBoherba, NPeKo jaBHMX pacnpasa, MeHTOPCKOr
paga, aHanuM3e yTuuaja WM OuerMBakba, KoopauHauuje, obpadyHa
TPOLWKOBA NOIMTUKE M CPeaHOPOYHOr NaaHnparba (Be3e ca Nporpamckum
byLeTnparbem) U U3BELITaBakbA.

Uusb nporpama *

Ha Kpajy oBor nporpama, nonasHuk obyke moxe ga:

- CamocTtanHo ob6aB/ba O0OYKYy MAWM MEHTOPCKM pag Yy obnactu
UMKAYCca ynpae/batba jaBHUM MOAUTMKAMaA W/MAU  HEroBmx
cermeHara.

- 0O6jacHU K/byyHe TePMUHE KOju Cy Ba*KHW 3a NMPOLIEC YUYEeHsa.

- Mpuavkom nnaHuparka O0byKe, aHanuM3Mpa UM nosesyje
UMMNIMKAUMje TeOpUja y4erba O YYery 0Apacaux;

- TnaHupa aKTMBHOCTM KaKo 6M 3a40BO/bMO Pa3ANuYMTE CTUIOBE
nogy4asara TpeHepa;

- Pasmatpa cneumduyHOCTM y4yerba ogpacaux y nopehewy ca
yyerem geue;

- Pasyme ynory TpeHepa y yyemwy oapacnux;

- NMnaHupa 0byKy nmajyhu Ha ymy UnKnyc obyKe;

-  HaBoaM HEKOAMKO TexHWKa 3a npoueHy noTpeba ogpacamx
Nosia3Hu1Ka;

- Ocmuwsbasa LnbeBe 06yKe;

OueKkuBaHM yTULAj Yy noraeay
noausakba HUBOA BELUTUHA U
3Hatba TpeHepa *
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OcmuwsbaBa geTa/bHy CTPYKTYPY CafpKaja;

Jlako cnpoBoan ocmuLL/bEHY O6YKY;

KopucTtu pasnnumte meToae ouerbMBatba 0byKe;

YcnewHo KoopaMHUpa NpoLec yyema;

OcTtBapyje [06py KOMYHMKauUMjy ca TPeHepuMma W YCnocTaB/ba
npujaTHy atmocoepy;

MpunarohaBa roBop 1 roBop TeNa cagprkajy obyke;

Mpumerbyje TEXHUKE MHTEPAKTUBHOT y4erba TOKOM OCMMULL/baBakba
nporpama obyke;

YcnewHo aenv ynore ca Apyrum TpeHepunma;

Pasyme rpynHu pag u npunarohasa AnHammky obyke notpebama
rpyne;

YcnewHo yKknakba OTNop HEKUX TPEHEP];

Mpeno3Haje KOMNeTeHLUMje yCnewHUX TPeEHepPa U MOXe [a BpLIun
CamMOonpoOLLEeHY COMNCTBEHWX BELITMHA U 3HaHba;

Pasyme ¢yHKUMje KOHTponHe nucte obaB/barba 0bOyKe M UMa
NO3UTMBAH CTaB Npema teHoM Kopuwhemy;

YcnewHo NofoXM U3nasHu TecT.

Onuc nporpama v TeMaTCKUX
jeamHuua *

OAH | - YBoa y ynpaB/batbe LMKIYCOM jaBHUX NOIUTUKA
OcHoBe ynpas/batba jaBHUM NOJINTUKAMA:

o [paBHun okBUp,
o Ynore v 04roBOPHOCTM yYECHMKA MIAHCKOr CUCTEMA, KOHCYATaLmje

ca jagHowhy

o TvnoBu 1 Xxnjepapxumja NNaHCKNX 4OKYMeHaTa U Kopaumu y HUXOBOM

passojy

o [leTtasbM 0 Kopauuma y passojy, npaherwy M M3BewTaBakby O

cnposoferby NpoueHe yTUAja jaBHUX NOAUTUKA U M3Bopy onuwmja

nonntuke; MaeHTndmKaumja TPOWKOBa NOAUTUKE M NOBE3AHOCT 3a

CPeaHOopoYHMM  NAaHuparem U byueTuparbem; npaherse,

BpeAHOBakbe U U3BELUTaBaHE.

DAH Il — Ex-ante/Ex-post NYN/NPY
AHanusa cutyauuje
Mpouecn U TexHMKe 33 MAEHTUPUMKALM)y MHKe/beHMX MpomMeHa W
npobnema
OdedurHucarbe um/besa M aKTUBHOCTU
OdedurHucarbe mepa v akTUBHOCTU
DAH Il - Ex-ante/Ex-post NYN/MPY (HacTaBak)
MeToam, TEXHWKE 1 acneKTU aHaause ytmuaja
NaeHtTndukaumja moryhHoCTM NoAUTHKe
MpoueHa 1 nopehere moryhHOCTU NOUTUKE
MpeseHTaumja moryhHOCTM 1 U3BELITaBakbE O NPOLLEHN YyTHLAja
OcmuwsbaBakbe M MeToAM ex-post aHanmnse
OAH IV — O6pauyH TpoLKOBa NOAUTUKE
Cspxa obpayyHa TPOLLIKOBa NOAUTHKE
K/by4yHM KOHLLENTU KOjW ce KopucTe y 06payyHy TPOLKOBA NOUTUKE
MeToan M npuctyn ob6bpauyyHy TPOLIKOBA MNOAUTMKE (YKYMHU W
[04aTHU TPOLKOBK)
Pasnnke u camyHoctn msmelly npoueHe ¢uHaHCKUjCKOr yTUUaja,
obpayyHa TpOWKOBa MOAUTMKE ca ¢GOKycOM Ha Be3ama ca
CpeAH0poYHMM NAaHUparbem, obpacumma MAPE n byyetom.
DAH V — O6pauyH TpoLIKOBa NoAUTUKe (HacTaBaK)
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e MpeHTMOMKauMja TPOLLIKOBA jaBHWUX MOAUTMKA (npeameT obpauyyHa
TPOLWKOBA, AMHAMWKA TPOLLIKOBA, jeAHOKPATHW U MNOHOB/bEHU
TPOLLKOBW, CTaHAAPAHM TPOLLUKOBU UTA,)

e MaTtpuua TPOLKOBA, eNeMEHTU U Pa3Boj

e [IpeHoc nogaTakay N®E obpacue

OAH VI - Cpear0pOYHO NNaHUpaHe

e VYBOA Y CpeaHOpPOYHO NAaHUpPaHe

o K/byyHM acnektM onTumusaumje U ycknahmearba  OKBMpA
NOANTUKE/CTpaTeLLKOr OKBMPa

e Bese enemeHaTa CcpearOPOYHOr MNAAHMPAHbA Ca eNemMeHTMMA
AOKYMEHaTa O jaBHMM MOAUTMKamMa (OnwTv M NocebHU LW/beBM,
Mepe, aKTUBHOCTM M NOKa3aTesbu);

o MaTepujanHu, /byackM U PUHAHCKUjCKM pecypcu 3a cnposoherbe
AKTUBHOCTU N Mepa;

o OCHOBHM enemeHTH OyyeTa nporpama M Be3e ca ejeMeHTMMa
CcpefHOpPOYHOr NaaHUpama;

OAH VIl - CpegHOpoyHO NNaHMpae (HacTaBak)
o ObjeanrbeHN  KaneHZap 3a CPeaHrOpOYHO  MJIaHMparbe MU

byueTnparse.

e [lpuvopuTM3aumja (yrmyuyjyhu npUMopuTETHE obnactu
dMHaHCUparba) M NOHOBHA NpUopuTM3auMja y caydajy ByLeTcKux
orpaHuyetrba

e [lpahere 1 M3BewTaBarbe cnpoBohera cpearopoYHOr NAaHUpakba

OAH VIII-X — JInuHe, MeHTOPCKe U TpeHepcKe BeluTuHe y pedopmu jaBHe
ynpase

e Bawa ynora y pedopmama jaBHe ynpaBe (yHyTap M M3BaH
NHCTUTYLM]ja)

e VYnpas/batbe MpomMeHama (opraHuMsaumoHe MpomeHe, MPOMeHa
OopraHusaumnoHe KyAType, MoTMBaLuja)

e Ynora TpeHepay Npouecy yYera o4pacaux;

e Luknyc obyke, ogpeheHe dpasa 1 ynora TpeHepa;

o [leduHucare uumbesa obyke, npunpema 3a obyKy n passoj nporpama
obyke;

o CTpyKTypa u cagp:kaj obyke (K/byuyHe TauKe yderba, OCMULL/baBakbe U
areHaa obyke, MeToaM U TEXHUKe 0bYKe);

e CnpoBoherbe 0byKe camocTasIHO WM ca APYrUMm TpeHepuma (nogena
pu3MKa, yNora U 04roBopHOCTU y npouecy obyke);

e OueruBatrbe 0byKe;

e Jloructuka (npe, TOKOM M HaKoH 0b6yKe); KOHTpOHa nncTa obyKe

e KOoMyHMKauuMoHe BeWTWHe, acepTMBHA KOMyHMKauuja (oTBOpeHa
KOMyHMKauuja, u3beraBarbe Hecrnopasyma, Ccrnpedyasatbe CyKoba,
nsrpagHba NoBeperba, ynpassbakbe Nnpumenbama);

e BewTuHe jaBHOr HacTyna/apxatba roBopa (rectoBM, KOHTaKT
norneaom, jesuK, Xymop, rnac);

e UNHTepakTMBHa 0byKa (aHraxmaH yyecHWKa, ynpas/batb€ BPEeMeHOM
0b6YyKe 1 CMepHULLE 3a yCnewHy npeseHTaumjy);
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e ,Tewkn" yyecHUUM W ynpas/bakbe Ccykobuma (BpcTa cyKoba,
NMoHallare TOKOM cykoba, NMocTynak pellaBakba Cykoba, npenpeke u
Ha4YMHK aa ce oHe npesasuhy).

e 3Habe M BELTMHE 33 CAaMOMpPOLEeHY TpeHepa.

0611um, meToan N TEXHUKeE
cnposohera nporpama *

OpraHu3aumoHm 0b6anK: obyka.
MeToam M TexHMKe: Npegasarba, NaHen Auckycuje (BoheHe), gucKycuje,
AeMOHCTpauuje, rpynHu paa, urpambe yaora, CTyanje caydaja n sexkbe.

Tpajare nporpama

Decet naHa (60 caTtu).

HanomeHa: O6yKe TOKOM AaHa ce He U3BOAE KOHCEKYTMBHO, TO jecT, AaH 3a
AaHom. MNocToju naysa oa 6ap Hege/by AaHa uamely ogprkasakba 0bykKa
TEMaTCKMX rpyna, Kako ce y4ecHUUM He 61 npesuLle ONTepeTUAN U KaKo He
61 6MAK NPUCU/BEHM Aa OACYCTBYjY Ca NOCAA HEKOAMKO AaHa 3apeom.

Bpeme notpe6bHo 3a
npunpemy nporpama

/

UnsbHa nybamnka *

[p»KaBHU CAYKOEHUUM Ca WMCKYCTBOM Y Yynpas/bakby LMKAYCOM jaBHMUX
NosIMTUKA y nocnegte  ase roguHe, n/man y4YecHMLM
pagHuX/KooOpAMHAUMOHMX rpyna 3a AKUMOHM nnaH 3a chnposofere
nporpama Bnage (AMNCNB), noctojehun cnpoBoanoum obyKa y oBoj obsiactu
WAN CANYHUM WAW KOMINJIEMEHTAPHMM 061acTMa (Kao LWTO je NPorpamcko
6yuetuparse, UMNA nam gpyro aoHatopcko/M®OU nporpammnpatse uta,.)

Bpoj yuecHuka *

Oga 15 po 20 yyecHuKa

MeTopg, ouerbuBarba *

M3nasHu TecT je npeasBuheH 3a Kpaj obyke Kako 6u ce opgpeauna
CNPEMHOCT KaHAuMAaTa fa CaMocTa/IHO 06aBsba 0OYKY M MEHTOPCKM pag.

Metop Bepudpukaumje
yyewha *

Mocne ycnewHe obyke, NonasHULMMA ce U34ajy cepTUdUKaTK 0 noxaharby
obyke.

MpeaycnoBm 3a yK/byunsare
cnyk6eHuKa y nporpam

MpeasuheHo je ga ce n3bop KaHAMAATa BPLIM KPO3 yAa3HWU TecT, Koju ce
3acHMBaA Ha MaTepujany Koju ce npunpema y oBe CBpxe.
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Anekc 10: I[IpenJsior nporpama o6yKe 3a BUIle APXKaBHE CIYKOEHUKE Y
00J1aCTH yIpaB/baka Y jaABHUM MOJIUTUKAMa

Hasus nporpama Ynpassbatbe jaBHMM NnoJIMTUKaMa 3a pykoBoguoue

Javarbe KanmaumTeTa pykoBoAWialLa y OpraHMMa jaBHe ynpaBe y Be3M ca
3aXTEBMMA 33 [MpPaBHU OKBMP KOjU peryaviie ynpas/batbe jaBHUM
NoIMTUKAMA U CPeaHOPOYHO MaHMpPake, Kao M NOBE3aHMM Nponucuma u
areHZama pedopme y uu/by nobosbluarba KBaiMTeTa O4J/IyKa Koje goHoce
YYECHUUM Yy NNAHCKOM CUCTEeMy TOKOM NAaHWparba, pPa3Boja, YCBajamba,
cnposoherba, Npahetba, oLerMBakba M M3BELITaBakba O jaBHUM NOAUTUKAMA
M ga 6u ce obesbeamna 6os/ba noBesaHocT ca byyetuparbem. Mporpam je
OCMMULLI/bEH TAaKo Aa obyxBaTa CBE K/byyHe acrneKkTe ynpae/bakba jaBHUM
nosMTMKama, a WUCTOBPEMEHO OAroBapa BpPeMeHY KOje PYyKOBOAMOLM Ha
nonoxajy mory ga msgeoje. OBaj nporpam Takohe nogpasymeBa pa3soj
K/bYYHUX IMYHUX BELUTUHA KOje YMHE NPOLLeC YNpaB/bakba, Y CBUM HErOBUM
CermeHTUMa, edMKacHUjUM U eNOTBOPHUjUM.

Cepxa nporpama *

YHanpehere 3Harba W BelTMHA PyKOBOAMAALA Ha MO/OXKajy Y opraHuma
jaBHe ynpaBe y noraeday HWXOBE YyaOore M OArOBOPHOCTUM Y OKBUPY
ynpas/batba MNOAMTMKAMa, O MANaHMpaka, YcBajakba, cnposohetba,
npahema, 40 OLEeHUBatba U U3BELITABAkbA.

Unsb nporpama *

Ha Kpajy oBor nporpama, nosiasHuk obyke moxe aa:

- Kopuct TepmuHOMOMM)y Y Be3n ca CUCTEMOM ynpaB/bakba
NoANTUKaMA;

- lpenosHa HEroBy yaory M oAroBOPHOCTM Y LMKAYCY ynpaB/bakba
NoANTUKAMA;

- Pasnukyje ¢ase uuKkayca ynpas/barba MOAUTUKAMa W pasyme
[OKYMeHTe Koju cy uspaheHn ToKom Tor npoueca u Koju he 6uTtn
notpebHu 3a 0A/y4nBarbe;

- [HedvHnwe uu/beBe M oOUEHEHM YTUUA] Y CKAady ca Hadyenuma
3aCHOBaHWM Ha pe3yaTatuma:

- Pasyme Ba)KHOCT ex-ante u ex-post aHanu3e yTuuaja U noacTuye
HeHO Kopuwhemse;

- KopucTn MHCTpyMeHTe 3a ynpas/barbe crnpoBoherem n npaherbem
jaBHUX NOAUTUKA;

- WaeHTMdMKyje n aHanM3Mpa TPOLIKOBE jaBHUX MOJANTMKA U pasyme
MexaHM3mMe W Hadyena noBe3MBakba jaBHMX MNOAUTMKA ca
byleTuparLem.

- Ynpassba NpoLECOM KOHCYATalMja U jaBHUM pacnpaBama.

- KopucTv HanpeaHe KOMYHUKaLMOHE BEeLITUHE Yy capaby ca Apyrum
yYecHMUMMA MNaHCKOr CMCTeMa, 3aMHTepecoBaHMM cTpaHama M
UM/BHAM rpynama, y MperoBopuMma, crpedyasarby M peluasakby
cyKoba, BpLUeHY U3MeHa Y TUMOBUMA U yNnpas/bakby TUMOBUMA.

OueKkunBaHM yTMLAj Y
noausary HUBOA BELUTUHA
M 3Haka TpeHepa *

OAH | - YBoa y ynpaB/batbe LMKIYCOM jaBHUX NOIUTUKA
o [eduHncarbe OCHOBHWMX TEPMWMHA M 3axTeBa Y 06/7acTM ynpaB/batba
Onuc nporpama u NnosIMTUKama (NAIAHCKM CUCTEM, XMjepapxuja MNAHCKUX [AOKYMEHaTa,
TeMaTCcKuX jeamHmua * aHanM3a yTUuUAja, W3BeWTaBake, KOHcyATaumje ¢ jasHowhy w
KoMMemeHTapHe pedopme),
o VYyecHMUM Y MJAHCKOM CUCTEMY, KOOpAMHAUMjM WM 0baBe3HUM
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KOHCyAnTauMjama c jaBHowhy v jaBHMM pacnpaBama

o ®dasze M K/bY4YHU MOMEHTU MpoLLeca OASly4MBatba, Ba*KHW KaneHpapwu
(npuoputeTHe 06nacTM UHaAHCUpPatbe, CPEAHOPOYHO MAAHUPALE,
bylieTuparbe, roaullby NNaH paaa Bnaae, AMNCNB),

e JeAVHCTBEHN MHPOPMALIMOHM CUCTEM KAO afaT 3a pyKosBoauoue

OAH Il - K/byuyHu acneKkTtu ynpas/batba jaBHUM NONUTUKAMa O Kojuma ce
ognyuyje
o [lpeameT opayymMBarba Yy Yynpas/batby nNoautTMKama (wTta he Bam
APPKaBHU CNYXKOEHUUM NOAHETU Y OKBUPY AOHOLWEHA 04/1yKa?)
o OnTMmu3aumja cTpaTewKor/nnaHCcKor oKBMpa 1 NpuopmuTUsaumja
o K/byyHM nokasaTes/bu  ycrnewHoctM y obnactu  npahema,
AedvHNCatbe Ke/beHUX MNpomeHa W npobnema, moryhHoctn w
mepe noanTUukKe.
o [lpoueHa yTMuaja n KOHUENT NOAUTUKE

o OueruBarbe moryhHocTM n n3bop Hajbosbe moryhHocTH

o KoHcynTtaumje ¢ jaBHowhy M jaBHA pacnpaBa - M3BpLIEHE U
n3BellTaBake

o MW3BewTasBake 0 yTMUQjy jaBHUX NOAUTUKA.
OAH lll - ®PuHaHCcHjcKM acneKTu ynpas/baktba NOIMTUKaMa

e TWNOBMW, eleMEeHTU U Pe3ynTaTh NpoLeHe yTuLaja, ca YyCMeperem Ha
npoueHy GMHaHCKUjcKOr yTULaja;

o O6payyH TPOLIKOBA NOAUTUKE M BylleTupatse;

e CpeaHbOpOYHM MMIAH Kao anaT 3a ynpaB/barbe;

e Pasnuke n canyHocTM wm3amehy npoueHe ¢UHaHCUjcKor  yTUUaja,
obpayyHa TPOLWKOBA MOAMTMKE Ca YCMeperemM Ha Bese ca
CpeAHOPOYHMM NAaHUPatbeMm, obpacumma MNOE n byletom.

OAH IV — BewTnHe ynpas/batba NOJAUTUKAMA

e [lebvHucarbe cTpaTewWwKor Mpasua M pas3BOj CTpATEWKUX BewTHHA
(ynpas/parbe npema UM/BEBMMA W pe3yaTaTMMa, KacKaguparbe
cTparteruje)

e VYnpas/batbe MNpoMeHama (OpraHM3auMoOHe MNPOMeHe, NPOMEeHa
OpraHM3auMoHe KyaType, MOTUBaLMja)

e JIn4yHa edMKacHOCT y pagy U ynpas/batbe TUMOM (NNAEPCTBO U KOYYUHS)
KPO3 LMKAYC yNpaB/bakba NOJUTMKAMA.

AAH V — HanpeaHe KOMYHUKAULUOHe BelUTUHE Y YNpPaB/batby NOJAUTUKAMA

e [IperoBapayKe BeWTUHE (KaKo 1 ca KUM heTe nperosapaTu o
npuopuTeTMMa, byyety, MoryhHocTMMa NOAUTUKE UTA.), BEWTUHE
yTuUaka, Moaenu nperosaparba

e AcepTMBHa KOMYyHMKaumja (oTBOpeHa KOMyHWKauuja, wsberasarbe
Hecnopasyma, crnpeyvaBare cykoba, n3rpaftba NoOBepera, ynpas/batbe
npumenbama);

e VYnpaB/batbe cykobuma (BpcTa cykoba, noHallakbe TOKOM CyKoba,
nocTynak pellaBarba cykoba, npenpeke M HauyMHU Ja ce OHe
npesasuhy).

0611um, meToam N TEXHUKeE
cnposohera nporpama *

OpraHu3aumoHm 0banK: obyka.
MeToan W TexHUKe: npenasarba, NaHen guckycuje (soheHe), AWCKycuje,
AEeMOHCTpaumnje, rpynHu paa, urpame yaora, Ctyaunje cnyyaja.
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Tpajare nporpama

MeT aaHa (30 caTtu).

HanomeHa: ObyKe TOKOM AaHa ce He M3BOAe KOHCEKYTMBHO, TO jecT, AaH 3a
AaHom. MocToju naysa oa 6ap Heades/by AaHa usmehy ogp:kaBarba 06yKa
TEMaTCKMX rpyna, KaKko ce y4ecHMUM He 61 NpeBuiLe ONTEPETUIM U KaKo He
61 6MAM NPpUMOpPaHK Aa OACYCTBYjY Ca NOCAA HEKOAMKO AaHa 3apeom.

Bpeme notpe6bHo 3a
npunpemy nporpama

/

UnsbHa nybamnka *

[pKaBHW ceKpeTapu, NOMONHMUM MWMHUCTPaA OArOBOPHM 3a M3pady
OOKYMeHaTa O jaBHMM MOAUTMKAMa W APYyrM PYKOBOAMOLM M HUXOBM
NOMONHUUM Y  MHCTUTYLMjaMa OAFOBOPHMUM  WAM  33a4yXeHMM  3a
KOOpAMHaUMjy Nan nspady AOKYMeHaTa O jaBHUM NoAUTUKamMa

Bpoj yuecHuka *

Opa 15 po 20 yyecHuKa

Mertopg, oueruBarba *

Huje npeasuheH.

Mertoga Bepudukaumje
yuyewha *

Mocne ycnewHe obyKe, nofasHMUMMa ce M34ajy cepTudUKaTK o noxaharby
obyke.

MpepycnoBu 3a
YK/byuMBame cnyKbeHuka
y nporpam

Huje npeasuheH.
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