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MAQHCKM CUCTEM YMHM CKYN eAeMeHaTa NAaHupatrba, Koju obyxBaTa NAAHCKa AOKYMEHTa,
yYeCHMKE y NAAHCKOM CUCTEMY M Mnpolece Koju 06e3behyjy ynpaBmare CUCTEMOM jaBHUX
noAuTHKa. Tu npouecu, uamenRy ocTtanor, obyxBaTajy ycaraallaBatbe cappxaja MAaHCKMX
AOKYMEHaTa ca CaApXajeM APYrux MAaHCKMX AOKYMeHaTta M nponuca M noBe3nBame
npoueca ycBajatba W CMNpoBOhHEeHa jaBHUX TMMOAUTMKA ca MNpPOLECOM CPEeAHOPOYHOr
NAQHUpPaH-a.

3HauajHy yAOry Yy MA@HCKOM CUCTEMY 3ay3MMa CPeAHOPOYHO MNAAHMpPare, OAHOCHO
CPEeAHOPOYUYHU NAAHOBU MHCTUTYUMja. CpeAHOpOUYHM NAaHOBU OoMoryhaBajy Aa ce mMepe U
aKTMBHOCTW, KOje Mpou3naase M3 AOKYMeHaTa jaBHWX MNOAUTUKA, Y UujeM CnpoBOhemy
YyYecTByjy pasAuuuUTE UHCTUTYUMje, MAaHWpajy, CNpOBOAE M npaTte Yy CKAapy ca
WHCTUTYLUMOHAAHUM OAFOBOPHOCTUMA. Tako CPeAHOPOYHU MAGH NPeACTaB/da CBeobyxBaTHM
MAQHCKU AOKYMEHT MHCTUTYUMjE, KOju oMoryhaBa noBe3vBare jaBHUX MOAWTUKA, 3a uuje
CNpoBOhEHE je HaANeXHa Ta UHCTUTYLMja, Ca CPEeAHOPOYHUM OKBUPOM pacxopa. Apyrum
peunma, OH je OCHOBHMU ynpaB/sbauku MHCTPYMEHT MHCTUTYLIMjE, KOjUM ce oApenyje Koje he
Mepe W aKTUBHOCTU yTBPHEHE Yy MAAQHCKUM AOKYMEHTUMa OUTU CMPOBEAEHE Y HAaPEAHOM
nepuoay, y CKAapy ca NpUopuTeTMMa U pacrnoAOXUBUM pecypcuma. CpeAH0pOYHM NAaH ce
AOHOCH 3a NePUOA OA TPU TOAMHE, a axypupa cBake GUCKaAHE rOAUHE.

3akoH o naaHckom cuctemy Penybanke Cpbuje (,CayxbeHu raacHuk PC”, 6poj 30/18)
(y Aa/deM TekcTy 3aKOH O MAAHCKOM CUCTEMY) Y BE3W Ca CPEAHOPOUYHUM MAAHUPAHEM
nponucyje nojam cpeAHOPOUHOr MAaHa, HhEeroBy CappPXUHY, HAUWH NAAHWPaHa Y CKAaAy ca
npouecom n3paae byyeta n 06BE3HUKE CPEAHOPOYHOTr NAaHWParba. OBUM 3aKOHOM, Kao
006BE3HULN CPEAHOPOUYHOT NMAAHMpPakba, M3MENY oCcTaAuX, OAPENEHU Cy OpraHu ApXXaBHE
ynpaBe (MWHWCTApPCTBA W OpraHuW y cactaBy) M OpraHu3auuje 06aBe3HOr COLMjanHOT
ocurypama.

YpeaboM 0 METOAONOTUjU 32 U3PaAy CPEAHOPOYHUX NMAAHOBA (,CAyx6eHun raacHuk PC”,
6poj 8/19), uamehy ocrtanor, NponucaHa je MeETOAOAOTUjA CPEAHOPOYHOr NMAAHMpPaHa U
6AMXa cappXMHA M dOopMa CPEAHOPOYHOr MAaHa. Y CKAaay ca METOAOAOTMjOM, MpoLec
M3pape CPEAHOPOUYHOr NMAAHA MHCTUTYUMja Ha penybAMYKOM HUBOY, KOju Tpeba pa byae
yCKAaheH ca npouecom uspaae byuerta, ce MOXe MOAEAUTH Y Tpu dase. Y npBoj ¢pasu ce
carnepaBa NocTojenn NAaHCKKU OKBUP, YKpydyjyhin cBe Baxehe AOKYMEHTE jaBHUX MOAUTUKA
N UAEHTUOUMKYjy cBe 0DaBe3e MHCTUTYLMjE Y HApEAHE TPU TOAMHE, KOje MPOUCTUUY U3 TUX
AOKYMEHTMMA U caMe HapAeXHOCTU UHCTUTYuMje. Ta dasa Tpaje Ao 15. mapTa, kapa ce Ha
OCHOBY MWAEHTUOMKOBAHUX o0baBe3a npunpemMa NnPeAAor  MPUOPUTEHUTX 0BAaCTH
duHaHcupara (MOD) papn obesbehnBarba AOAATHUX CPeAcTaBa y byuety. Apyra ¢asa
noapasymeBa yCKAnahBatbe MAEHTUPUKOBAHUX 06aBe3a NPOUCTEKAMX U3 AOKYMEHATA jaBUX
NMOAWUTUKA U HAAAEXHOCTU MHCTUTYLIMjE, ca AMMUTMMa BylleTa, OAHOCHO Y TOj ¢a3u ce BpLLU
npuvoputM3aumnja obaBesa y CKAaAy Ca PacnoAOXMBUM pecypcuma. Ha ocHOBY M3BpLUEHE
npuoputTHU3auunje ce npunpema npearor GUHaHCKUjCKor naaHa u ynyhyje ce MUHMUCTapCTBY
duMHaHCcHja Ha pasmaTpakee A0 1. centembpa Tekyhe ropnHe 3a caepely M HapeaHe ABe
roamHe. Y Tpehoj dasu, koja HacTyna HakoH ycBajarba penybanukor byleTta, npunpemMa ce
dMHaNHa Be3Wja CPEAHOPOYHOr MNAaHa YycknaheHa ca Oyuetom. OuHaAHy Bep3ujy
CPEAHOPOYHOr MAAHA yCBaja PYKBOAMAAL, OpraHa M OHa ce objaBmyje HajkacHuje 31.
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jaHyapa Tekyhe ropmMHe 3a Ty U HApeAHe ABE roauMHe. HOBU LMKAYC U3PaAE CPEAHOPOUYHOT
NAaHa 3amnoynkbe OAMax HakoH ycBajarba TeKyher cpeAHOPOUYHOT NAaHa.

Kako MHCTUTYUMje Koje cy 06Be3HWLM CPEeAHOPOUYHOr NMAaHMpama MMajy obaBesy aa
CBOje CPeAHOpOYHE MAAHOBE MPUNPEMaAjy Y CKAapy ca Baxehum AOKYMEHTUMA jaBHMX
NOAUTMKA M AQ, WITO je moryhe Bulle, obyxBaTe obaBe3e U3 CBOje HAAAEXHOCTU Koje cy
yTBpHeHe TMM AOKYMEHTMMaA, CMPOBEAEHa je aHaAu3a 3a carArepaBakbe Yy KOjoj Mepu cy
MHCTUTYLM]je Te CBoje obaBe3e npeno3Hane y CBOjUM CPEAHOPOUYHMM NAaHOBUMA. AHAAM3a
je obyxBaTnAa CpeAHOPOYHE MAAHOBE MHCTUTYLIMja KOjU Cy AOHETU OA HacTaHka obaBeae,
OAHOCHO OA UMKAYCa NAaHupama 2020-2022. A0 umayca naaHupama 2025-2027, a
nocMaTtpaHu Cy CPeAHOPOYHM MAAHOBU WHCTUTYLUMja KOjU Cy Yy MEPUOAY CBOr Baxeha
Tpebann pa obyxBaTte 1y TOM Nepuoay Baxehe AOKYMEHTE jaBHUX MOAUTUKA Y oaroBapajyhoj
06AaCTU NAAHMpPatba U cnpoBoheHa jaBHUX MOAUTUKAL.

N3papa oBe aHanu3e npesBuheHa je AKUMOHWMM MNAAHOM 3a crpoBohere [lporpama
pedopme ynpaBbdara jaBHUM duHacujama Penybamnke Cpbuje 3a nepuop 2021-2025.
roOAMHe, y OKBMpPY nocebHor umma 1. YHanpeheHn kanauutetn 3a ByLIeTCKO NAAHUpaHEe U
ynpaB/sake jaBHUM MHBeCTUUMjaMa 1 Mepe 1.3. YHanpehewe cpeAHopoYor naaHupatsa.

Hanasu koju cy nprMkasaHu y O0BOM AOKYMEHTY HaKOH CnpoBeAeHe aHaau3a, Tpeba aAa
NOCAYXe 00BE3HULMMA CPEAHOPOYHOT NAAHUPaHa Ad Y HAPEAHUM LIMKAYCUMA NAAHUPaHba
obpate Behy naxmy Ha Nnotpeby obe3behmBarba NOTPEOHUX pecypca 3a ocTBapuBate Beh
yTBpHeHUx obaBe3a y AOKYMEHTUMA jaBHUX MOAUTUKA, KAao M Aa MPUAMKOM MNAAHUPaHa
AOKYMeHaTa jaBHUX TMOAUTMKaA peaAHWje npouekyjy MOryhHOCTM 3a  cnpoBohemne
NAQHUPAHUX Mepa.

CkpaheHuue

AMPPC - AreHumja 3a MUPHO pellaBake PapHMX CNoOpoBa;

I'3C - l'eonowku 3aBop Cpbuje;

A3 - AMpeKLUMja XEAE3HULIE;

AJIT - AOKYMEHT jaBHE NMOAUTUKE;

3CO - 3aBoa 3a COLMjAaAHO OCUTYPatbE;

3UC - 3aBop 3a UHTEAEKTYaAHY CBOjUHY Penybanke Cpbuje;

UTE - KaHuerapuja 3a UHGOPMaLIMOHE TEXHOAOTUjE U EAEKTPOHCKY yrnpaBy;
KJH - KaHueAapuja 3a jaBHe HabaBKe;

KOMUM - KomecepujaT 3a usberanue n murpaumje Penybamke Cpbuje;

1 Y cknapy ca 3aKOHOM O NMAAHCKOM CUCTEMY, Y OBOj @aHAAU3U KAa0o AOKYMEHTU jaBHUX NOAUTUKA pa3mMaTpaHu
cy cTpaTernje v nNporpaMmm M HUXOBU aKLMOHW NAAHOBM, Y 06AACTMMa NAaHMpara W cnpoBofhera jaBHUX
NOAMTUKE NponucaHuMm Ypeabom O METOAOAOTMjU U3PAAE AOKYMEHATa jaBHUX NMOAWUTMKA (,CAyXOEHM rAacHMK
PC”, 6poj 20/25).
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MBC - MuHucTapcTBO 3a bpury o ceny;

MBIMA - MuHucTapcTBO 3a 6pUry 0 nopoarLM U Aemorpadujy;

MICU - MuHucTapcTBO rpaheBUMHapCTBa, caobpahaja M MHOPACTPYKTYPE;
MAYC - MUHUCTapCTBO APXaBHE ynpaBe U AOKaAHE caMoynpaBe;
MEW - M1HMUCTaApCTBO 3a €BPONCKE UHTErpauuje;

M3 - MUHUCTaApPCTBO 3APaBha;

MKW - MWUHUCTapCTBO KYATYpPE U UHOOPMUCaHA;

M/BMNAA - MUHUCTAPCTBO 3a bYyACKa U MatbMHCKa NpaBa U APYLUTBEHU AMjAAOT;
MHTPHU - MMWHUCTapCTBO HayKe, TEXHOAOLLKOI pa3Boja U MHOBaUuWja;
MO - MuHucTapcTBO OABpPaHeE;

MIMHTP - MuHUCTapCTBO NPOCBETE, HAYKe N TEXHOAOLLIKOT pa3Boja;
MlpaBae - MUHUCTAPCTBO NPaBAE;

MllpnBpeae - MMHUCTAPCTBO NPUBPEAE;

MYCT - MUHUCTaPCTBO YHYTPALLHE U CNO/SHE TPrOBUHE;

M® - MuHUCTapCcTBO PUHAHCH]a;

HAJY - HaunoHanHa akapemuja 3a jaBHy yrpaBy;

HC3 - HaunoHanHa cayx6a 3a 3anoll/saBambe;

CI - cpeaAH0pPOYHM MAGH;

PAN - Penybanuka pAMpeKkumja 3a UMOBUHY;

P3C - PenybAnuKkK 3aBOA 3a CTATUCTUKY;

PC3 - PenybanukuK cekpeTapujaT 3a 3aKOHOAABCTBO;

PCJIN - PenybAnuKkKu cekpeTapujaT 3a jaBHE NOAUTUKE;

PXM3 - PenybAnUKM XMAPOMETEOPOAOLLKM 3aBoA Cpbuje;

LP - LieHTap 3a pasmuHUpaHse.
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MeToaonoruja kopuwhera 3a n3pasy aHaAuse

3a oapehvBatbe o0b0yxBaTa aHaAM3e Hajnpe Ccy carrepaHu CBWM  06BE3HMUM
CPEAHOPOYHOr MNAAHMpaHa, a 3aTuM MAEHTUPUKOBAHW CBU YCBOjEHUM CPEAHOPOYUHMU
NAAHOBUM 0OBE3HUKA KOjU CY Te NAAHOBE YCBOjUAM Yy nepuroay oa 2020. po 2025. roanHe, y
LLIECT UMKAYCa NAAHMpPaHba.

3aTvM cy MAEHTUOUKOBAHU CBU AOKYMEHTHU jaBHUX NOAUTUKA KOjU Cy BUAM Baxehn y
nepnopy oap 2020. po 2027. roaMHe, OAHOCHO Yy NEPUOAY Baxera W3paheHux
CPEAHOPOYHKNX NAAHOBA. Y aHaAU3U Cy NOCMaTPaHU AOKYMEHTU jaBHUX MOAUTMKA Y 0OAaCTU
NAaHUpPaHa Kojoj Nnpunaaa npetexHa HaAAEXHOCTU MHCTUTYLUE.

Ha ocHoBy TOra, WAEHTMOMKOBAHE Cy WHCTUTyLMje OOBE3HMLM CPEAHOPOYHOr
nAaHUpara Koje cy MMaAe yCBOjeHe CpeAH0POUYHE NAAHOBE Y MEPUOAY BaXkera OApeneHor
AOKYMEHTa jaBHE NOAUTUKE.

LIMKAYC nAaHupatrba

UHctutyumja | 2020-2022 | 2021-2023 | 2022-2024 | 2023-2025 | 2024-2026 | 2025- YKYIMNMHO
2027
Hasus X — . // // // //

NereHpa: (X) - ycBojeH CI1; (—) —Huje uspahen CI1; (¢) - nspahen CI1, aan Huje noctojao Baxehu AT;(//) -
HUWje nocTojara UHCTUTYLM]a

3a notpebe cnpoBohera aHaAM3e, NPUNPEMMDEH je Nperares Baxehnx AOkymeHaTa
jaBHMX MOAUTMKA Yy MEPUOAY U3PAAE CPEAHOPOYHMX MAAHOBA MPEMa MHCTUTYUMjaMa U
LMKAYCMMaA NAQHUpPaHba.

LIMKAyC naaHuparba
2020-2022 2021-2023 | 2022-2024 2023-2025 2024-2026 2025-2027
A

UHcTUTYLMja

NereHpa: Huje noctojara nHuctyuuja; AJI - HaBOAM Ce Ha3UB peAeBaHTHe cTpaTeruje UAM nporpama; npasHo
no/e - HUje peneBaHTHO (HKWje noctojao AJI)

Kako cy 3aKOHOM O MAQHCKOM CUCTEMY YTBPHEHU U HEKU U3Y3EeLM 3a AOKYMEHTE
jaBHUX NOAUTUKA, KOjU YKmydyjy obracTv oabpaHe, 6€36eAHOCTM M TajHOCT MoAaTaka, OA
aHaAM3e Cy U3y3eTU CPEeAHOPOYHM MAAGHOBM MuUHKCTapCcTBa oAbpaHe?2.

Takohe, U3 aHaAU3e Cy U3y3eTU OHU AOKYMEHTHU jaBHUX MOAUTUKA KOjU HUCY U3paheHu
Yy CKAQAY Ca CTPYKTYPOM M CAAPXKMHOM MPONUCaHOM 3aKOHOM O MAAHCKOM CUCTEMY, OAHOCHO
Ypepabom 0 METOAOANOTUjU U3PAAE AOKYMEHATa jaBMX NMOAUTMKA.3 AOAATHO, Yy CAyvajeBMMa

2Y nocmatpaHom rnepuoay MUHUCTAPCTBO oADpaHe je M3PAAUAO CBUX LLECT CPEAHOPOUHMX NMAAHOBA, AOK CY
Baxehe cTpateruje unjun je npeararay MuHuctTapcTBo opbpaHe bune caepehe: Ctpaternja opbpaHe Penybavike
Cpbuje 1 Ctpaternja HaumoHanHe 6e3bepHocTn Penybanke Cpbuje.

3 Npumep TakBMX AOKYMEHaTa Cy Nporpamu Koju cy AOHETH y 0B6AaCTM NAaHMpaa ,3APaBcTBO”: HaunoHanHK
nporpam ouyBara W yHanpehewa CEeKCyaAHOr U PENPOAYKTUBHOI 3ppaBmda rpahaHa Penybanke Cpbuje
(2017), HauuoHaAnHW nporpam npeBeHUMje LWTeTHe ynoTpebe aAkoxona M aAKOXOAOM  Y3POKOBaHMX
nopemehaja y Penybanum Cpbuju (2017), Ctpateruja jaBHor 3apasma 2018-2026, HaunoHaAHM nporpam 3a
NpeBeHUMjy roja3HOCTU KOA Aele U oppacaux 2018-2026, HauuoHanHW nporpam MNOAPLUKE AOjEHby,
NOPOAMYHOj U pa3BOjHOj HE3N HoBOpoheHueTa (2018), CtpaTeruja 3a npeBeHLUMUjy U KOHTPOAY XUB nHpekuuje
n AUMAC-a y Penybanum Cpbuju, 2018-2025. roamHe, HaumMoHaAHW nporpam 3a KOHTPOAY Pe3ucTeHuuje
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KajAa je CpeArOpOYHM MNAaH YCBOjeH 3a Tekyhy roAMHy npe ycBajara oarosapajyher
AOKYMEHTa jaBHE MOAUTUKE, Taj AOKYMEHT jaBHE MOAUTUKE HWje HaBONEH, OAHOCHO Huje
pasmaTpaH y OKBUPY OBE aHaAU3e4. Y cAyyajeBUMa Kapa Cy Mepe, Koje cy yTBpheHe y jeAHOM
AOKYMEHTY jaBHEe MOAUTMKE OOyxBaheHe APYrM AOKYMEHTOM jaBHE MOAUTUKE UMju
npeararay je uUcta WAM Apyra WHCTUTYUMja, jeAaH OA TUX AOKYMEHTa HMWje HaBONEH HMU
pasmaTtpaH y OKBUPY aHaAM3e Kako bu ce M3berno aynaMpame mepas.

Ha ocHoBy cBera Tora, AeduHucaH je obyxBaTt aHaAU3e — UHCTUTYLIM]jE, CPEAHOPOYHM
NAQHOBM Y OAPENEHOM LIMKAYCY NAQHUpParba U PEAEBAHTHU AOKYMEHTU jaBHUX MOAUTUKA.

UHcTuTyumMja Bpoj CIMy cBUM umMkaycuma Bpoj Baxehux AJMN
naaHupama (oa 2020. po 2025.)

Kapa cy oapeheHe MHCTUTYUMjE U HMXOBU CPEAHOPOYHM MAAHOBKU Koju he butn
aHaAM3UPaHU Y OAHOCY Ha UAEHTUPUKOBAHE pPEAEBAHTHE AOKYMEHTE jaBHUX MOAUTUKA,
aHanM3a YCKAANEHOCTU CPEAHOPOYHUX MAQHOBA Ca AOKYMEHTMMA jaBHUX MOAUTUKA je
cnpoBeAeHa Ha OCHOBY ynopehuBaka Mepa NAaHUpPaHUX y OAPeENEHOM AOKYMEHTY jaBHE
NMOAUTUKE Yy NEPUOAY TPajatba CPEAHOPOYHOT NAAHa U Mepa Koje cy npeysete, OAHOCHO HUCY
npeysete, y oaroBapajyhv cpeaAHOpoYHU NAaH. Ha npumep, 3a CAyyajy Aa je y nepuopy
Tpajatba CPEAHOPOYHOr NAAHA MOCTOjano LWEeCT (6) Mepa koje cy Morae 6utu npeysete y
CPEAHOPOYHMN MAAH, a NPEY3ETO je KX YeTupu (4), y objeanrbeHoj Tabean ce npukasyje
BpeAHOCT 4/6.

AOAaTHO, Kapa je MHCTUTYyuMja HapAeXHa 3a CcrnpoBohere jepAHe WAUM BUlle
aKTMBHOCTU Y OKBUPY Mepe, aAu He U 3a LUEAOKYNHY Mepy, MocMaTtpaHo je Aa AU je y
CPeAHOPOUYHOM MAaHy popmupaHa oaroBapajyha mepa y Kojy cy npeysere 1€ akTUBHOCTU
MAM A AWM CYy Te aKTMBHOCTU Mpey3eTe y OKBUPY Heke OA Beh ytBpheHux mepa vy
CPEAHOPOYHOM MAGHY.

Ha ocHOBY TWx pe3yATaTa Mpukal3aH je U ykynaH 6poj mepa M3 CBUX Baxehux
AOKyMeHaTa jaBHWUX MOAWMTMKA, KOje Cy MOrae OUTU npey3eTe y CPeAHOPOUYHE MAAHOBE
OApeNeHe UHCTUTYLUMje NpemMa LMKAYCUMa MAaHUpamsa.

3a ytBphuBare bpoja Mmepa koje cy Tpebane 61T npey3eTe Y CPeAHOPOYHN MAAH,
NPBEHCTBEHO CYy MOCMAaTPaHM akUMOHW MAGHOBKM CTpaTernja U nporpama, a y cAyyajy kaaa

b6aktepuja Ha aHTUBMOTMKE 3a nepuop 2019-2021. roamHe, 3aTUM AyropoyHa cTpaTternja 3a NoAcTULaHEe
yAnaratba y 06HOBY HaUMOHAAHOT doHAA 3rpapa Penybanke Cpbuje po 2050. ropnHe, MNMporpam eKoOHOMCKMX
pedopmn (ERP) 2021-2023, Mporpam ekoHoMckunx pedopmu (ERP) 2022-2024, MNporpam €KOHOMCKUX
pedopmu (ERP) 2023-2025, Mporpam ekoHoMcknx pedopmu (ERP) 2025-2027. roamHe.

4 Mpumepu TakBUX CAydajeBa cy Mporpam pedopme ynpaBmdakba jaBHUM UHAHCHjaMa 3a nepuop oa 2021.
A0 2025. ropmnHe, 3a CIMT M 2021-2023, lMporpam peuHTerpauumje nospatHuka no ocHosy Crnopasyma o
peapamMucujm 3a nepuop 2025-2026. roanHe, 3a ClN KOMUM 2025-2027. v cA.

5 Hnp. AKLMOHM NAaH 3a cnpoBohetbe Mporpama pa3Boja enekTpoHcke ynpaBe y Penybanum Cpbuju 3a nepuoa
oA 2023-2025. ropnHe, CappXu akTMBHOCTU Koje Cy Y HapnexHocTu UTE ytBpheHe y AKUMOHOM NAaHy 3a
cnpoBohene CtpaTteruje pasBoja jaBHe ynpaBe 3a nepuop oa 2021-2025. roamHe, MNMporpam pasBoja jaBHUX
HabaBKu 3a nepunop o 2019-2023. 1 NMporpam pa3Boja jaBHUX HabaBkK 3a neprop op 2024-2028 obyxsaTajy
Mepy Koja je ytBpheHa y Mporpamy pedopme ynpaBsatba jaBHUM GUHaAHCHjama 3a nepmop oa 2021. po 2025.
roAMHe, Yy HaAAEXHOCTM KaHuenapuje 3a jaBHe HabaBke.
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HWje NocTojao Baxehu akLMOHM NMAAH, NocMaTpaHe cy Mepe yTBpheHe y cTpateruju, OAHOCHO

nporpamy.

LLiemaTCKu npukas npumMeHeHe METOAOAOIUjE je NpuKasaH Ha CAMLM 1.

MNperaea CBUX yBOjEHUX
CI uHcTUTYUMja y CBUM
LMKAyCUMA
nAaHUpaH-a

MaeHTUdMKOBabE CBUX
AJN Baxehux y nepuopy
2020-2027. ropuHe, y
obAacTMMa nAaHupara
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Cnavka 1. LLlematcku nprkas npumereHe METOAOAOIHNjE 3a cripoBohere aHaAn3e

Pe3yAtaT aHaAu3e

CpeAHOpPOUYHO NAGHUPAHLE, Kao KoyUHU MHCTPYMEHT MHCTUTYLMja 33 NOBE3UBaHE
jaBHMX MOAUTUKA Ca MAAHUpPareM OylleTa y CKAapay ca GUCKAAHMM OrpaHuuersMmMa M
CPEAHOPOUYHUM OKBMPOM PaCXoAad, je MocTeneHo yHanpehMBaHO oA HacTaHka obaBese,
2020. ropnHe, A0 NOCAEAHEr MOCMAaTPaHOr UMKAYCca NAaHupama op 2025-2027. ropuHe.
BehnHa 06BE3HMKA CPEAHOPOYHOr MNAAHMpPaHa, HAKOH YCBajatba CBOr MpBOr
CPEeAHOPOYHOT MAAHa je ycneAa Aa OAPXWU KOHTUHYUTET Y U3paAn CPEAHOPOYHUX NAAHOBA Y
cAepenuM UMKAYCUMMa NAaHUpaHa, AOK je nocteneHo nosehaBaH 6poj HOBUX MHCTUTYLMja
KOje Cy YCBOJUAE CPEAHOPOYHWM MAAH MO NpPBU NyT. TpPeHyTHO je 48 WHCTUTyuMja Ha
penybAnukom HMBOY y obaBe3n aa u3pahyje cBoje CpeAHOPOYHE NAAHOBE.

AUCTa TPEHYTHUX 0OBE3HUKA CPEAHOPOUYHOT NAAHUPaHa Ha penybAnYKOM HUBOY je
pAata y Mpunory 1.

Hanpepak y uspaaum 1 ycBajamy CPeAHOPOUYHMX NMAaHOBa Y nepuoay op 2020. po
2025. ropmHe, npukasaH je Ha NpadukoHy 1.
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'padmKoH 1. bpoj ycBOjeHMX CPeAHOPOUHMX MAGHOBA NPEMa LIMKAYCUMa NAaHUPaHa

Bbpoj ycBojeHuUx cpeAHOpPOYHUX
nAaHoBa

2020- 2021- 2022- 2023- 2024- 2025-
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Linkaycn nanaHupama

AMCTa MHCTUTYUMja KOoje Cy YCBOjUAE CBOje CPEeAHOPOUYHE MAAHOBE, Y CBAKOM OA
AOCaAALLHMX LLECT UMKAYCa NAAHUParba NpukasaH je y Mpuaory 2.

Y NPeTXOAHUX LWECT UMKAYCa NAaHUpaHsa, CBOje CPeAHOPOYHE NAAHOBE je N3paAnAo
YKYNHO 34 nHctutyumje ( 17 mMuHUCTapcTBa U 17 opraHusaumja), oa Tora je 27 UHCTUTyumja
j& U3paAnAO BULLE OA jeAHOT CPEeAHOPOYHOr NAaHa’. Op u3paae CBOr NPBOr CPEAHOPOUHOT
nAaHa 21 MHCTUTYUMja je ycrneAa Aa OAPXKKU KOHTUHYUTET Y U3paAU CPEAHOPOUYHMX NAGHOBA
y CBakoM cAepeheM LUMKAYCY NAaHMpamsa.

OapeheHun bpoj MHCTUTYLMja Cy Y MEPUOAY U3PAAE CPEAHOPOUYHUX MAAHOBA UMAAE U
obaBe3y Aa pa3MOTpPe U MHTerpuily obaBe3e y CBOje CPEAHOPOUHE NAAHOBE M3 Baxehux
AOKYMEHTa jaBHUX MOAUTUKA, AOK HEKE OA HMX HUCY MMaAe HU jepaH BaXehu AOKYMEHT
jaBHe NoAUTUKE Y 0AroBapajyhoj o6aacTv NAaHWpatrba, Na cy CBOje CPeAHOPOUYHE NAAHOBE
n3pahmnBane camMo Ha OCHOBY CBOjUX HAAAEXHOCTH.

Y TMpunory 3. npukasaH je npernep AOKyMeHaTa jaBHWUX MOAUTMKA Npema
MHCTUTYUMjaMa U UMKAYCMMa@ MAa@HMparba, KOju Ccy OWAM peneBaHTHM 3a u3papy
CPEeAHOPOYHUX TMAaHOBa. CymapHU TMpuKas WHCTUTYUMja Koje cy WMane uspaheH
CPEAH0POYHU NAAH Y HEKOM OA AOCaAaLLHbUX LIUKAYCA MAAHMPaHa 3a KOje je NOCTOjao HEKH
peAeBaHTHU AOKYMEHT jaBHe NoAUTUKe AaT je y Tabeau 1.

Tabena 1. Mperaea UHCTUTYLM]ja Koje cy ycBojuAe cBoj CITy oapeeHOM LUMKAYCY NAGHUPaHba Y KOjeMm
je noctojao Baxehu AJI y oaroBapajyhoj obAacTi NAaHMpaHa

MHcTUTyuMja Linkayc naaHupama
2020-2022 2021-2023 [ 20222024 2023-2025 2024-2026 2025-2027 | YKYMHO
1

6 o jepaH CpeAHsOPOYHM MAAH CY U3PAAMAE UM MHCTUTYUMjE KOje Cy HAKOH Tora npecrane Aa MocToje:
MUHKUCTapCTBO KyATYpe U MHGOpMUCara U MUHUCTAPCTBO NPOCBETE, HayKe M TEXHOAOLLIKOI pa3Boja
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nocTojana MHCTUTYUMja

Mopaum nokasyjy Aa je 20 UHCTUTYUMja NPUAMKOM M3PaAE CBOjUX CPEAHOPOUHMUX
nAaHoBa Tpebano pAa uHTerpuile u obaBese NPOUCTEKAE U3 BaxXeRux AOKYMeHaTa jaBHUX
NOAUTUKA, AOK je 13 WMHCTUTYUMja CPEAHOPOUYHE MAAHOBE M3pahmMBaAO CaMO Ha OCHOBY
CBOjUX HAANEXHOCTH.

YKkynaH 6poj CPEAHOPOYHWMX MAAHOBA pasMaTpaHux Yy aHaAM3M Mnpema
WMHCTUTYUMjaMa M YyKynaH Opoj peAeBaHTHMX AOKYMEHaTa jaBHUX MOAMTMKA Yy CBUM
LIMKAYCUMa NAaHWpatba je paTy Tabeaun 2.

Tabena 2. bpoj CI n peneBaHTHMX AJI npema MHCTUTyuMjama,
KOju Ccy pa3matpaHu y aHaAn3u

MHctutyumja bpoj CIly cBum uuknycuma  bpoj Baxehunx AJl y ceBum
NnAaHUpaHa 3a Koje je LIMKAYCMMa NAAQHUpPaH-a 3a
nocrojao Baxehu AJN WUHCTUTYLIU]Y

3UC
KOMUM
HUTE

KJH
MBIMA
MICU
MAYAC
M3

MKH
M/oMIMAA
MHTPU
MMHTP
MTllpaBae
MTllpuBpeae
MTllpocBerte
Md

HAJY

HC3

PCJIN
PXM3
YKYIMHO
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OA MHCTATYUMja uUMjKU Cy CPEAHOPOYHWU MAAHOBW aHaAM3MpPaHW, HajBehun 6poj
CPEAHOPOYHMX MAAHOBA ¢y n3paamuan MAYAC n PCIIN no wect (6), 3atum caepe HC3 ca net
(5), KJH, M3, M/oMIMAA, MIMpuepeae u MO ca no yetupu (4) cpearopoYHa naaHa. Mo tpu
(3) cpeprOpOYHa NAaHa pa3matpaHa cy 3a KOMUM, Mlpasae, HAJY n PXM3, no ABa (2)
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3a MI'CHU, MHTPHU u MIpocBeeTe, a No jepaH CPpeAHOpPOYHM NAAH je pa3matpaH 3a 3UC, UTE
N ABE MHCTUTYLM]jE KOoje BULLe He nocToje: MK n MITHTP.

Ha ocHoBy yTtBpheHor obyxBaTta, y HacTaBKy Cy MpuWKalaHW pe3yATaT aHaAmse
yCKAnaheHOCTU 61 cpeAHOpPOYHOr MAaHa, Koje je U3paAuAO M YyCBOJUMAO 20 MHCTUTYUMja, Y
OAHOCY Ha AOKYMEHTE jaBHUX MOAUTUKA KOjy Cy BMAM Baxehr y NepruoAy BaXera HEKOT OA
nocMaTtpaHnx CPeAHOPOYHUX NMAGHOBA.

Mpernea mepa u3 AJIM koje cy npeysete y CIT UHCTUTYUMja Npema UUKAYCMMa
nAaHWpara Npukasax je y Mpuaory 4.

yCKJ'Iaf'jeHOCT CpegH0pPOYHUX MNiMaHoBa MNHUCTApPCTaBa Ca Baxxehunm
OJOKYMEHTNMA jaBHI/IX NoNnMTUKa

CpeaHOpOYHE NAAHOBE Y LWECT UMKAyCa NAaHWpamwa je M3PaAuA0 YKynHO 12
MWHUCTapcTaBa, padyHajyhn n MMHUCTApCTBa Koja cy npectana Aa nocroje (MKW n MIHTP),
a HUXOBE HAAAEXHOCTM Ccy npeysena HoBodopmupaHa MuUHUCTapctBa (MK, MWUT,
MMpoceete, MHTPU). Tlpema pesyATatTMMa aHaAM3e YCKAANEHOCTU  HbUXOBMX
CPEeAHOPOYHUX NAAHOBa Ca AOKYMEHTUMaA jaBHUX MOAUTUKE, MOTY Ce NPEeNo3HaTH ABE rpyne
MUWHWUCTapCcTaBa: MUMHUCTaApPCTBa KOA KOjUX je y BENUHU n3paheHnx CpeAHOpPOYHUX NAGHOBA
ycknaheHocT npeko 50% 1 OHa UCMOA TOT NPOLEHTa.

Y rpyny MuHuUcTapctasa Koja Cy y CBUM LMKAyCUMA WAW Y BENWHU UMKAYCa CBOje
CPeAH0POYHE MAAHOBE YCKAAAMAKM NMPeKo 50 % ca AOKYMEHTUMaA jaBHUX MOAUTUKA CnaAajy:
MAYAC, MMpoceete, Mlpuspeae, MO, kao 1 MKW n MIMHTP. Ha rpadukoHuma oap 2-5.
NpUKasaHu cy pesyAtaT yckaaheHOCTH 3a HaBeAeHa MUHUCTapCTBa.

padukoHn 2-5. YcknaheHoct CIMT muHuctapctasa ca AJIN npeko 50%

MAYAC M NPOCBETE

NMNAAHOM (%)
MAAHOM (%)

YAEO OBYXBATA AJIT CPEAHOPOYHUM

2024-2026 2025-2027
LUMKAYC NMAAHUPAHA

YAEO OBYXBATA AJIT CPEAHOPOYHUM

LUMKAYC NMAAHUPAHA
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OA HaBeAEHWX MUHUCTapcTaBa HajBehu cteneH ycknaheHocT Mmajy MUHUCTapcTBO
duHaHcuja ca ckopo 100% y Tpu LIMKAYCa NAaHUPaHa (Ca M3Y3EeTKOM CPEAHOPOYHON NAaHA
2021-2023, kapa je ycknaheHocT bMaa BeoMa HUCKa, 28%) U MMHUCTApCTBO NPOCBETE ca
100% n 84% ycknaheHOCTU y ABa LMKAYCa NAaHUpaH-a.

MUWHUCTaAPCTBO KYATYpe U MUHMUCTApPCTBO NPOCBETE, HAYKe M TEXHOAOLLKOr pa3Boja,
OCTBapuAa Cy BUCOK HUBO yCKAaNeHOoCTU oa 87%, oaHOCHO 70% y no jeAHOM u3paheHom
CPEAHOPOUYHOM MAGHY.

3a wuMa caepe MUHUCTaApCTBO MpUBPEAE, ca YCckaaheHocTn op oko 70% w
MWHMCTaAPCTBO APXaBHE ynpaBe U AOKAAHE CaMOynpaBe, Koje je MMAAO YCKAaNEHOCT OA OKO
50-60%, ocuM y UMKAyCy NAaHuparba 2021-2023, kaaa je yeknaheHoCT n3Hocuaa 34%.

Y rpyny MWHUCTapCTaBa Koja Cy OCTBapUAa YCKAAGHEHOCT CBOjUX CPEeAHOPOUHMX
NAaHOBaA Ca AOKYMEHTUMA jaBHWUX MOAMTUKA ca Mawe oa 50% cnapajy: M3, M/BMIIAA,
MlMpaBae, MHTPU, MIT'CU n MBIA.

Ha rpa¢ukoHnuma op 6-10. npukasaHu cy pesyAtaTn yckanaheHOCTM 3a HaBeaeHa
MWHUCTAPCTBA.

padpukoHn 6-10. YcknaheHoct CIN muHuctapctasa ca A nenoa 50%
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LMKAYC NNAAHUPAHA

Y rpynu MUHUCTapCTBa Koja MMajy HUCKY YCKAGNEHOCT CPEAHOPOYHUX NAAHOBA ca
AOKYMEHTMMaA jaBHUX NOAUTUKA, PEIYATATU CY YTAGBHOM yjeAHauYeHHU, y pacroHy oa oko 25%
AO M3Hap 30%, ocum MuHuKcTapceTBa rpaheBrMHapCTBa, caobpahaja M MHPPACTPYKTYypeE, Koje
y CBOja ABa CPEAHOPOYHA NAaH MMa yckaaheHocT oa 4% u 5%. Y oBy rpyny crnapa u
MwuHucTapcTBO 3a H6pury o nopoarum n aemorpadujy ca 30% ycknaheHOCTM y CBOj jeAHOM
CPEAHOPOYHOM MAAHY 3a KOjW je MOCTOja0d PEAEBAHTHU AOKYMEHT jaBHE MOAUTUKE.

YcknaheHoCT cpearopoYHMX NriaHoBa NOCeObHMX opraHu3aumja u
opraHunsaumja obaBe3HOr coLmjanHor ocurypamwa ca Baxehum
AOKYMEHTUMA jaBHUX MONUTUKA

Ha MCTM HauMH Kao 3a MUHWUCTapPCTBa, Pe3yATaTh YCKAANEHOCTU CPEeAHOPOUYHMX
nAaHoBa cepaM (7) nocebHux opraHusauuja M jeaHe (1) opraHusaumje obaBesHOr
couujaAHOT ocurypama ce Mory rpynucarti Ha MHCTUTYLLMjE KOA KOjUX je y BERMHU u3paheHumx
CPEAHOPOYUYHMX NMAAHOBA YCkAaheHOoCT npeko 50% M OHe 4uju Ccy pPesyATaTn UCrop Tor
NPOLEHTa.

12
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Y npBy rpyny opraHudauuja koje umajy Bue op 50% npeysetux mepa U3
peAeBaHTHUX AOKYMeHaTa jaBHUX NoAuTMKa cnapajy: KJH, HAJY, HC3, PCJM v UTE n tn
pe3yATaTh cy NpuMKasaHu Ha rpadukoHuMa op 11-15.

Fpadumkonun 11-15. YcknaheHoct CIN opraHmsaumja ca AJIM npeko 50%
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LMKAYC NAAHUPAHA

OA HaBeAEHMX UHCTUTYUMja, Hajbomy yckaaheHocT Mma HaunoHanHa akapemuja 3a
jaBHy ynpaBy, ca KOHCTaHTHMX 100% y Tpu UnKAyca nAaHupama. YjeaAHaueHy yekaaheHoceT y
CBMM UMKAYCMMa NAaHUparba MMa 1 HaumoHanHa cayxba 3a 3anolusaBakse, 0ko 80%, AOK
PenybAnMukM cekpeTapujaTt 3a jaBHE MOAUTUKE M KaHuehapuja 3a jaBHe HabaBke umajy
HeyjeAHaueHy YCKAaNEeHOCT Yy pasAMuUTUM LIMKAYCUMa NAaHWpara, aAu je yckanaheHocT y
CBakoM OA UMKAayca 6unaa 50% waM m3Hap 50%. Penybanukm cekpetapujat 3a jaBHe
NOAWUTUKE je Hajbomy YCKAaREHOCTM MMao y umMknycuma 2022-2024. (95%) n 2023-2025.
(100%), aok je HaumMoHanHa cAayxba 3a 3anoll/sbaBakbe MOTNYHY YCKAANEHOCT MMaAa Y
umMkaycy 2024-2026. (100%), a y umkaycy 2025-2027. yckanaheHocT je buna 82%.

Y oBy rpyny opraHmsaumja crnapa u KaHuenapuja 3a MHGOpMaLMOHE TEXHOAOTHjE U
E€AEKTPOHCKY yrnpaBy, ca 60% yCKAaheHOCTW 3a jeAaH CBOj CPEAHOPOYHM MAAH KOjU je
NPUAMKOM M3pape UMao BaxXehn peAeBaHTHU AOKYMEHT jaBHE MOAUTUKE.

13
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Y opraHusauuje koje umajy ycknaheHoctn ucnop 50% cnapajy: PXM3, KOMUM u
3UC. Ha N'padmkoHy 16. nprkasaH je cteneH ycknaheHOCTU CPEeAHOPOUYHMX NMAaHOBa PXMS3.

padumkoH 16. YckaaheHoct CI opraHusauuja ca AJM ncnoa 50%

PXM3

NAAHOM (%)

et

2024-2026 2025-2027
LUMKAYC NNAAHUPAHA

YAEO OBYXBATA AJIT CPEAHOPOYHUM

Y cBOja ABa CpeAHOpOYHa MAaHa, NPUAMKOM 4uje U3pape je MocTojao Baxehw
AOKYMEHT jaBHE MNOAUTMKE, PenybAuuKM XUMAPOMETEOPOAOLLKM 3aBOA MMaA  HUCKY
ycknaheHocT oA 10% 1 20%. Y oBy rpyny opraHusaumja cnapa u Komecepujart 3a nsberauue
WU MUrpaumje, Koju CBOja TPU CPEAHOPOYHA NAAHa HWje yonuiTe YCKAAAMO ca peAeBaHTHUM
AOKYMEHTMMa jaBHUX MOAUTUKA (3a CBa TPWU CPeAHOpOYHa NMAaHa yckaaheHocT je 0%), Kao
M 3aBOA 3a MHTEAEKTYaAHY CBOjUHY, KOjU CBOj CPEAHOPOUYHM MAAH HUjE YCKAAAMO Ca
peAeBaHTHUM AOKYMEHTOM jaBHE NOAUTUKe (YckaaheHocT 0%).

[Mpernen ykynHe ycknaheHOCTU cpeaHOpOoYHNX NNaHoBa ca
AOKYMEHTUMA jaBUX MOnnTUKa

PesyAtatv aHaAM3e NpoCeUYHEe YCKAaHEeHOCTU CBUX CPEeAHOPOYHUX MAGHOBA Koje je
n3paamAa jeAHa MHCTUTYLMja, @ KOjU CY Y TOKY CBOje U3pape MMaAK HEKM BaxXehn AOKYMEHT
jaBHE NOAUTUKE, Cy NpUKa3aHu Ha MpadpukoHy 17.

14
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padumkoH 17. MNMpoceuHa yckanaheHocT Cl MHCTUTYUMja ca pereBaHTHUM AJIy CBUM LMKAyCUMa

nAQHWpPaH-a
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YAEO OBYXBATA AJIT CPEAHOPOYHKUM MAAHOM (%)

Ha ocHOBY npukasaHux pesyATata MOXe Ce 3aKbyyuTh Aa je NpoceyHa yCKAnaheHoCT
CPEAHOPOUYHMX MAAHOBA Ca AOKYMEHTMMA jaBHMUX MOAUTUKA HeyjepAHauyeHa Kapa ce
nocmarpajy nojeAMHavyHe WHCTUTyumje. Pe3yAaTatn ce Kpehy oA MOTnyHe HeyckAaheHOCTU
(BUC 1 KOMUM), po notnyHe yckanaheHoctu (HAJY).

N3mehy TUX HWMBOA, WHCTUTYUMjE€ CY TMOCTUIAE YCKAANEHOCT Yy pasAMYUTUM
WMHTEPBaAMMA, KOja Ce MOXe NpuKkasath Ha caepehun HaumH: 1) Ao oko 30% NOCTUIAO je LecT
(6) nHctutyumja (MICU - 4%; PXM3 - 15%; MHTPU - 26%; MBMNA - 30%; M3 - 31%;
MMpaBae - 32%), 2) oa oko 40 po 60% nocturae cy T1pu (3) nHetutyuunje (MMIMAA - 37%;
MAYAC - 52%; UTE - 60%), 3) oa oko 70% a0 80% nocTturae cy yetupu (4) MHCTUTyUMje
(MMPUBPEAE - 67%; MIMHTP - 70%; KJH - 73%; HC3 - 80%) 1 4) ycknaheHOCT 0A NPEKO
80% nocturao je net (5) nHctutyumnja (MO - 82%; PCIIM - 83%; MKU - 88%; MllpoceeTe -
98%; HAJY - 100%).

Hanpea HaBeAeHM nopaum cy paay 60/me NperneAHOCTU NpukasaHu y Tabeau 3.

Tabena 3. PaHrmparse MHCTUTYUMja NpemMa npoceyHoj yckanaheHocTu CI ca peaeBaHTHUM AJM
3a CBE UMKAYCE MAaHMpaHa

PaHr WHctutyumja YcknaheHoct (%) UHTepBan (0A-A0 %) % UHCTUTYUM]ja
HAJY 100
MMpocsere 98
MKH 88 npeko 80 25
PCJI 83
Mo 82
E HC3 80

15
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IEE MnHTP 70

I MPYBPEAE 67

WUTE 60

MAYAC 52 ~ 40-60 15
M/AMIAA 37

MMpaBae 32

M3 31

MBIA 30 30
MHTP 26 = 030

PXM3 15 =V

MIrcu 4

31C 0 10
KOMUM 0

Kapa ce nocmatpa npocevyHa YCKAaReHOCT 3a MUHUCTapcTBa, net (D)
MUWHUCTApCTaBa OA YKYMHO nocmaTtpaHux 12, uma yckaaheHocT Buwy op 60%, LWwTo
npeactaBra 42% MUHUCTApCTaBa, AOK UCTU HUBO yCKAaheHOoCTM Mma nonoBuHa (50%) oa
YKYnHoO ocam (8) nocebHUx opraHu3aumja, OAHOCHO HMX YeTupu (4). HUCKy yckanaheHoCT A0
30%, uma net (5) muHuctapcTtaa (42%) v Tpu (3) nocebHe opraHmnzaumje (38%), ykmoyuyjyhu
1 ABe (2) Koje UMajy NoTNyHy HeyCcKAaheHOCT.

YcKAnaheHOCT CPeAHOpPOYHMX MAAHOBA WHCTUTYUMja Cca AOKYMEHTMMa jaBHMX
NOAMTMKA MOCMaTpaHa je M YKYMHO Yy OAHOCY Ha 0OAacTM MAaHWparba Kojuma npunapajy
AOKYMEHTU jaBHUX MOAUTUKA, KOjU CY OUAM PEAEBaAHTHU Yy NEPUOAY U3PaAE aHAAU3UPAHUX
CPEAHOPOUYHMX NMAAHOBA. Ta YCKAANHEHOCT MOKasyje KOAMKO CY YCBOjEHU CPEAHOPOYHM
NAAHOBU AOMNPUHEAU OCTBAPUBaHbY OAPENEHNX CEKTOPCKMUX MOAUTUKA.

Ha padukoHy 18. npukasaH je npoceyaH HUBO YCKAANEHOCTU CBUX CPEAHOPOYHNX
nAaHOBa MWHCTUTYUMja ca AOKYMEHTUMA jaBHUX MNOAUTUKA, KOjU npunapajy oApeheHuMm
obracTMMa MAaHuMparba W cnpoBohera jaBHUX MOAUTMKA, YTBpHeHuM Ypepabom o
METOAOAOTMjU U3PaAE AOKYMEHATa jaBHUX NOAUTUKA.

padurkoH 18. MNMpoceuHa ycknaheHoct cBux ClI ca peaeBaHTHUM AJI cBpcTaHUM npema obaactuma
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Op yTBphEeHUXx 23 06AaCTM NAaHMpPaHba, AOKYMEHTM jaBHUX MOAUTMKA KOjU Cy OUAM
peAeBaHTHU 3a M3paheHe cpeAHOpPOoYHE NMAAHOBE, rpynuily ce y 14 obaacTv nAaHUpaHa
(61%) n mehycektopcke noAuTMKe. 3a 0OAaCT AMIMTAAHO APYLUTBO HUje 3abenexeH
AOMPUHOC CPEAHOPOYHKMX NAaHOoBa (0%).

Kop octanmnx 13 obAacTv nAaHUpara AOMPUHOC CPEAHOPOUHKUX NAAHOBA Cce Kpehe y
BEAMKOM pacnoHy, opa 15% 3a obaact xuBoTHa cpeanHa, Ao 100% 3a obaacT jaBHa
6e36eAHOCT. BenMkn cTeneH YCKAaREeHOCTM je MOCTUIHYT M 3a obAacT nAaHMparba
obpa3soBare, 99%.

AONPUHOC CPEAHOPOYHMX MAAHOBA CNPOBONEHY AOKYMEHAaTa jaBHUX MOAUTUKA 3a
cBe 06AacTM NAaHMparba M MeNYCEKTOPCKE MOAUTUKE CE MOXE MNpUKas3aTM Ha caepehu
HauuH: 1) Ao oko 30% MNOCTUrHYTO je 3a ueTupu (4) obaact u MeENYCEKTOPCKE NMOAUTUKE
(mehycekTopcka - 12%; xuBoTHa cpeanHa — 15%; wyacka npasa — 20%; 3apaBcTBo — 31%;
npaBocyhe - 32%) 2) oa oko 40 Ao 50% nNocTUrHyTO je 3a Tpu (3) obaactu (TproBuHa — 46%;
Hayka, TexHoAolKM pa3Boj U uHoBauuje - 48%; Mana un cpeara rnpeayseha u
npeay3eTHMiUTBo - 54%), 3) oa oko 60% Ao 80% NOCTUrHYTO je UCTo 3a Tpu (4) obaactu
(MHAycTpnja - 63%; JaBHa ynpaBa - 68%; 3anowmaBare - 80%) 1 4) ycknaheHoCT oA
npeko 80% nocTUrHyto je Takohe 3a Tpu (3) obaactn (JaBHO MHPopmucare - 84%;
ObpasoBare - 99%; JaBHa 6e3beaHocT - 100%).

Hanpea HaBeaeHW noaaum cy paan 60/me NperneAHoCTH nprkasaHu y Tabeau 4.

Tabena 4. PaHrupare npoceyHux creneHa yckanaheHoct Cl ca peaeBaHTHUM AJIT cBpCTaHMX
npema obaactMma naaHMpama

JaBHa 6e36epHoCT 100

06pasoBatse 99 npeko 80
JaBHO UHOOpMUCaHE 84

3anowmaBare 80 = 60-80
JaBHa ynpaBa 68

UHpycTpuja 63

Mana 1 cpearba npeayseha u npeAy3eTHULITBO 54

Hayka, TeEXHOAOLLKU pa3Boj U HHOBaUuje 48 =~ 40-50
TproBuHa 46

MNpaBocyhe 32

3ApaBCcTBO 31

/oyacKka npaBa 20 ~ 030
XuBoTHa cpeamnHa 15 -
Mehycekropcka 12

AUrutanHo ApyLUTBO 0
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3aKrydak U npenopyke

Ha ocHoBy pesyATata aHaAu3de YCKAAHEHOCTU CPeAHOpPOYHMX [MAaHOBa ca
AOKYMEHTMMA jaBHUX MOAUTUKA Yy OAroBapajyhnm obaactuma naaHuMparba, Mory ce M3Byhu
oApeheHn 3akbydlp:

1) TllocToju BeAUKa HeyjeAHAUEeHOCT y CTEMEHyY npey3nMara Mepa U3 AOKYMeHaTa
jaBHUX NOAUTMKA Y CPEAHOPOUHE MAAHOBE M3MENY PasAMUUTUX UHCTUTYUMja Y
OKBUPY CBaKOI OA LMKAYCa nAaHupaka. CteneH yckanaheHoCTU nokasyje Aa Y
HEKUM CAyYyajeBMMaA WMHCTUTYLMjE HUCY YONuITe y3ene y 003Mp peneBaHTHe
AOKYMEHTE jaBHUX NOAUTUKA, Y HEKUM CAyYajeBUMa MHCTUTYLUMjE CY Y MOTNYHOCTH
npeysene cBe peAneBaHTHE Mepe, aAn je Hajehu 6poj MHCTUTyumja Mepe
npeysMmao AeAMMUYHO.

2) He noctoju ce 3HauyajHa pas3AnMka W3Mehy MUHUCTApcTaBa M MNOCEOHMX
opraHu3auuja, padyHajyhm u opraHmMsaumjy 06aBe3HOr CoLMjanHOr ocurypama, y
NoraneAy YCKAaNEHOCTU CPEAHOPOYUYHUX MAGHOBA Ca PEAEBAHTHUM AOKYMEHTMMA
jaBHUX NOAUTUKA.

3) lMNocmaTpaHo npemMa LMKAYCMMa MAaHMpPama, OCUM KOA MOjEAMHUX U3y3€eTaka,
yoyaBa Ce YyjeAHauyeHOCT Yy CTerneHy YCKAaheHOCTU CpPeAHOPOYHMX MAAHOBA
oApeheHe MHCTUTYUMje, BUAO Aa je Ta yCKAaNEHOCT BUCOKa BUAO Aa je HUCKa.

4) Kapa ce nocmarpa cTeneH npeysetux mMepa U3 AOKYMeHaTta jaBHWUX MOAUTUKA
npema obAacTUMa MAaHMpara KojuMa T AOKYMEHTM Mpunapajy, Takohe ce
youyaBa HeyjepHauyeHoCT namehy obaactu naaHuMparba. TOo ykasdyje Aa Cy Heke
yTBpHEHE CEKTOPCKE MOAMTMKE 60/me noBel3aHe ca byuetom M edukacHuje
cnpoBoheHe KPO3 CPEAHOPOUHE NMAAHOBE OA APYTrMX 0OAACTH.

Pa3no3n 360r KOjUX YCKAANEHOCT CPEeAHOPOYHMX MAAHOBA Ca PEAEBAHTHUM
AOKYMEHTHMA jaBHWX MOAMTUKA HUje YBEK Yy 3aA0BO/SdaBajyhem 0brMmMy Mory BUTU pasanyumTy.
Y HEKMM CAyyYajeBMMa MHCTUTYLUMjEe HUCY caraepane cBe obaBe3e Koje MPOoUCTMUYy K3
AOKyMEHaTa jaBHMX NOAUTMKA, KOA HEKMX je pa3Aaor 61O HepocTaTak pecypca 360r uera HUCy
npeysete cBe Mepe yTBphHeHe y pereBaHTHUM AOKYMEHTUMa jaBHWUX MOAUTUKA, AOK je Y
HEKMM CAyyajeBMMa pasnor 6MO M3MeHa OKOAHOCTM Ca MPOTOKOM BPEMEHa y OAHOCY Ha
paHuje NAaHupaHa Mepe y AOKYMEHTUMA jaBHUX MOAUTUKA.

Mmajyhm 10 y BMAY MOry ce AaTM MNPeEnopyke 3a nocTynawe 06Be3HMKa
CPEAHOPOYHOr MAAHWParba Y HapeAHOM Nepuoay Kako OM CpeaHsOPOYHM MAAHOBM
MCNYHWAW CBOjy CBPXY M OMOTyRMAM NOBE3MBAHE jaBHUX MOAUTMKA Ca BylIETMMA HAANEXHMX
WMHCTUTYLM]ja, OAHOCHO Aa omoryhe crnpoBohere Mepa YyTBPHEHUM Yy AOKYMEHTMMA jaBHUX
NMOAUTUKA Yy LITO BEheM 0bumy. MNpenopyke cy crepehe:

" UHCTUTYUMje, Koje cy 0OBE3HULM CPEAHOPOUHOT NAaHMParba, Tpeda NPUANKOM
3anountbarba M3pape CBOT CPEAHOPOYHOr MAaHa Aa, Ao 15. mapta Tekyhe
FOAMHE 3a HapeaHe TpU roaAnHe, cBeobyxBaTHO carnepajy cBe obaBese U3 CBoje
HaAAEXHOCTU Koje MPOUCTUUY U3 Baehnx AOKyMeHaTa jaBHUX MOAUTMKA.

" [IPUAMKOM M3PaAE AOKYMEHATa jaBHUX MOAUTMKAE, NPEAAAraun TMX AOKyMeHaTa
Tpeba Aa BOAE MNPOLEC KOHCYATALIMja Ca HAAAEXHWM MWHCTATYUMjaMa W
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3aUHTEpPecoBaHWM CTpaHama Ha HauMH Aa MOCTUTHY peanHuje caraepaBat-e
noTpebHMX pecypca y Nepruoay Baxera TUX AOKYMeHaTa U Tako OCUrypajy Aa ce
AOKYMEHTU epUKaCHUje CNPOBOAE.

" YKOAUKO Yy CPEAHOPOYHU NAGH HMje Mmoryhe npey3etn oko 80% mepa yTBphHeHux
Yy PEAEBAHTHUM AOKYMEHTMMaA jaBHUX NOAUTUKA, Tpeba npencnutati notpeby 3a
M3MeHama M AOMyHamMa, €BEHTyaAHO M M3PaAOM HOBOI AOKYMEHTa jaBHe
NMOAUTUKE, YKOAUKO CY OKOAHOCTU U3MEHEHE UAM HEAOCTajy 3HauYajHu pecypcu
3a crnpoBohere BEN YCBOjEHOI AOKYMEHTA jaBHE MOAUTUKE.
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IPNOSM

MPUAO3H

MPUAOT 1. Avcta 06BE€3HMKA CPEAHOPOUHOT NAAHUPaHa Ha PenybAnMYKOM HUBOY

o
E

O oo ~NOULL B WN -

MHCcTUTYuMja

UHCcTUTYLUMja

MuHucTapcTBO rpaheBuHapcTBa, caobpahaja n MHGpPaACTpyKType MwuHucTapcTBo duHaHcuja

MWHUCTaAPCTBO AprKaBHE yrnpaBe M JIOKa/IHe CaMmoyrnpaBe IS0 be3beHOCHO-MHPOPMALMOHA areHumja

MwuHKUCTapcTBO 3a 6pury o nopoguum n gemorpadujy PYAN [eonowkm 3aBog Cpbuje

MuHuWcTapcTBO 3a bpury o ceny VERN [lnpeKkumja KenesHuue

MMUHUCTAPCTBO 3a eBPONCKe MHTEerpaumje VASB 32B0OJ, 32 MHTENEKTYaNHY CBOjUHY

MwuHMCTaApCTBO MHPOPMUCaHa U TENEKOMYHUKaLM)a S[0MN 3aB0JA, 32 COLMjaNIHO OCUryparbe

MWHUCTaAPCTBO 3a JbYACKa M MatbMHCKa NpaBa W APYLUTBEHU AMjanor R¥BN KaHuenapuja 3a MHGOPMaLMOHE TEXHOIOTUjE N €NIEKTPOHCKY YNpasy
MWHUCTaAPCTBO 3a pag, 3anolw/baBake, bopayka M coumjanHa nuTarba ePAN KaHuenapuja 3a jaBHe HabaBke

MMWHUCTAPCTBO 3aLITUTE KMBOTHE CpeguHe cRIN Komecepwjat 3a usbernumue n murpauuje

MMWHUCTAPCTBO 3a jaBHa ynaramwa SZ HaumoHanHa akagemmja 3a jaBHy ynpasy

MwuHUcTapcTBO 34 paB/ba SN HaumoHanHa cny»kba 3a 3anoLw/baBarbe

MWHUCTaApCTBO KyNType E[SMN Penyb6sMyKa areHUMja 328 MUPHO peLlaBakbe PaHMUX CNOPOBa
MWHUCTAPCTBO HayKe, TEXHONOLWKOT pa3Boja U MHOBaLMja BEYAN| Penybanukm reogeTckm 3aBog,

MuHUCTapcTBO oabpaHe BEERN Penybnvika Avpekumja 3a UMOBMHY

MwuHUCcTapcTBO Npasae BEER Penybandka gvpeKupja 3a pobHe pesepse

MwuHucTapcTeo npuspese ZI0BN PenybanYKKM ceKpeTapujaT 3@ 3aKOHOA,3BCTBO
MwuHucTapcTBO NpoceeTe ZEB Penybanykun cekpeTapujaT 3a jaBHE NOIUTUKE
MwuHucTapcTBo nosboNpuBpee, WymapcTsa U sBogonpuspeae LY Peny61nMyKM CEM3MONOLLKM 3aBOS,

MwuHUCTapCTBO PySapCcTBa U eHepreTuke ZERN Peny6anyKM 3aBOA, 33 CTAaTUCTUKY

MMWHUCTAPCTBO CNO/BHMX MOCNOBA VIS Penyb6anykun poHaa 3a 34PaBCTBEHO OCUTypatbe
MwuHUcTapcTBO cnopTa ZEMN Peny6anykm GoHA 32 NEH3MOHO U MHBAZIMACKO OCUTypatbe
MwuHucTapcTBo Typn3ma U omnaguHe ZIN Peny6nyKn XMApOoMEeTEOPOIOLLKM 3aBOJ,

MMWHUCTAPCTBO YHYTPaLIHMX NOCNOBA YA LleHTap 3a pasmuHuparse

MWHUCTAPCTBO YHYTpaLLHE M CNOJbHE TProBUHE ZEIN LleHTap 3a nctpaxmearbe Hecpeha y caobpahajy

[ MHctutyumje Koje cy ycBojuae 6ap jepaH CPeAH-OpOYHM MAGH
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IPNOSM

NMPUAOT 2 YcBOjeHU CPpeAHOPOUYHM MAAHOBK Y CBUM LIMKAYCMMa NAaHUpPaHba

2020-2022 2021-2023 \ 2022-2024 2023-2025 2024-2026 2025-2027

1 PCJN PCJN PCJN PCJN PC3 PC3

2 MAYAC MAYAC MAYAC MAYAC A3 KOMUM

3 M3 MO M® MO M/bMNAA MMpaBae

4 MO MO MO MMpuBpeae MMpaBae AMPPC

5 HC3 MMpuspeae MEU P3C MBC

6 PIr3 MEU MBC KOMUM MAYAC

7 r3c MBC MMpaBae M3 3CO

8 MBMA M3 AMPPC PAU

9 M/MOAA HC3 MO HC3

10 MKU r3c PAU HAJY

11 MMHTP P 3CO MTMpoceeTe

12 HC3 AMPC MEU MO

13 r3C PAN HAJY MEW

14 LP A3 MIMpoceete MMpuspeae

15 AMPPC PC3 r3c P

16 PAU 3ncC MAYAC r3C

17 A3 P3C MBC A3

18 3CO KOMUM P P3C

19 PC3 HAJY MTlpuBpeae MYCT

20 3UC MK PCJN MICU

21 P3C M/BMMOAA MICHU PXM3

22 KJH Mo MHTPU M/BMMOAA

23 3CO 3Uc PCJN

24 KJH HC3 3nc

25 PXM3 PXM3 MHTPU

26 UTE MK MBMA

27 KJH KJH

28 UTE M3

29 Mo
YkynHo 7 \ 22 26 28 29
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NMPUAO3U

MPUAOT 3. AOKYMEHTH jaBHUX NOAUTUKA PEAEBAHTHU 3a U3paAy CPEAHOPOYHOT NAaHa MHCTUTYLUMjE, Y UMKAYyCUMa Y
KOjUMa je UHCTUTYLMja MUMaAa YCBOjEH CPEAHOPOUHM MAGH

Bp. | UHcTUTyuMja
2020-2022

Linkaycy nAnaHupamra

2021-2023 \ 2022-2024 \ 2023-2025 2024-2026 2025-2027
1 Crtpatervja pasBoja
MHTEAEKTYaAHe CBOjUHE
2018-2022. ropnHe
2 Crpartervja Crpatervja pevHterpauvje | Ctpateruja
pevHTerpauuje nospaTrHMUKa No OCHOBY peuHTerpauuje
noBpaTtH1Ka No OCHOBY Cnopasyma 0 peapaMUCHjU | NOBPaTHUKa MO OCHOBY
Cnopasyma o (2009)- Cnopasyma o
peaamucujm (2009) peaamucujm (2009)-
Crpartervja 3a Crpatervja 3a ynpaBmare | Crpartervja 3a
ynpaBiarbe murpaumjama (2009)- ynpaBs/iarbe
murpaumjama (2009)- murpaupjama (2009)-
Crtpatervja 3a pellaBare Crparervja 3a
nuTarsa usberavua u pellaBarbe NuTaka
MHTEPHO paceseHux Aava | M3beramua 1 MHTEpPHO
3a nepuop op 2024. po pace/mseHnx Avua 3a
2030. ropnHe nepuoa op 2024. po
2030. ropuHe
3 UTE Mporpam pa3soja e-
Ynpase y Peny6anum
Cpbujn 3a neprop 2023-
2025
4 Mporpam pasBoja jaBH1X MNporpam pa3Boja Mporpam pa3soja jaBHKUX Mporpam pa3soja jaBHKUX
HabaBku y Penybanum jaBHWX HabaBKK y HabaBku y Penybanum HabaBku y Penybanum
Cpbuju 3a neprop 2019- Penybavuy Cpbujun 3a Cpbujn 3a nepuop 2024- Cpbuju 3a nepuop 2024-
2023. ropuHe nepuop 2019-2023. 2028. ropnHe 2028. ropnHe
roAviHe
5 CrpaTervja aktuBHor 1
3ApaBor crapema
y Peny6anumn Cpbuju 3a
nepuoa op 2024. po
2030. roanHe
6 Crpateruja oppXxumBor
ypbaHor pa3Boja
Peny6anke Cpbuje po
2030. ropnHe
HauuoHanHa
APXUTEKTOHCKa cTpaTervja
2023-2030. roanHe
7 MAYAC Crpatervja pedopme jaBHe Crpartervja pedopme jaBHe Crpartervja pedopme jaBHe Crpartervja pedopme Crpatervja pedopme Crpatervja pedopme
ynpase y Penybanum Cpbuju | ynpase y Penybanum ynpase y Penybanum Cpbuju jaBHe ynpaBe y jaBHe ynpaBse y jaBHe ynpaBse y
3a nepuoa op 2014. po Cpbuju 3a neprop op 3a nepuop op 2021. po Penybavuy Cpbujun 3a Peny6anum Cpbuju 3a Peny6anum Cpbuju 3a
2020. roanHe 2021. po 2030. ropnHe 2030. roanHe
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nepmop op 2021. po
2030. roanHe

nepuoa op 2021. po
2030. ropnHe

nepuoa op 2021. po
2030. ropnHe

Mporpam pa3ssoja
ENEKTPOHCKe ynpaBe y
Peny6anum Cpbuju

3a nepmop op 2020. po
2022. ropnHe

Mporpam pa3soja
EeNEKTPOHCKe ynpaBe y
Peny6avum Cpbujn

3a nepuop op 2020. po
2022. ropuHe

Mporpam pa3soja
EeNEKTPOHCKe ynpaBe y
Peny6avum Cpbujmn

3a nepuop op 2020. po
2022. ropuHe

Mporpam pa3soja e-
Ynpase y Peny6anum
Cpbuju 3a nepuop 2023-
2025

Mporpam pasBoja e-
Ynpase y Peny6anun
Cp6bwuju 3a nepuop 2023-
2025

MNporpam pasBsoja e-
Ynpase y Peny6anum
Cp6bwuju 3a nepuop 2023-
2025

Mporpam 3a pepopmy
cucTemMa AOKanHe
camoynpase y Penybanuu
Cp6buju 3a nepuoa oA
2021. po 2025. ropnHe

Mporpam 3a pepopmy
cucTemMa AOKanHe
camoynpase y Penybauuu
Cpbuju 3a nepuop oa 2021.
A0 2025. ropmHe

Mporpam 3a pedpopmy
cucTemMa AoKanHe
camoynpase y
Penybavuy Cpbujun 3a
nepuop op 2021. po
2025. ropuHe

Mporpam 3a pedopmy
cucTemMa AoKanHe
camoynpase y Penybanuu
Cp6buju 3a nepuoa oa
2021. po 2025. ropmHe

Mporpam 3a pedopmy
cucTemMa AoKanHe
camoynpase y
Peny6anum Cpbuju 3a
nepuoa op 2021. po
2025. ropnHe

Mporpam o 3awTtnTn
MEHTaAHOT 3ApaB&a Y
Peny6anum Cpbuju 3a

Mporpam o 3aWwTnTm
MEHTaAHOT 3ApaBAa Y
Penybavuy Cpbujun 3a

Mporpam o 3awTtnTn
MEHTaAHOT 3ApaBAa Y
Peny6anum Cpbuju 3a

Mporpam o 3awTtntn
MEHTaAHOT 3ApaBA&a Y
Peny6anum Cpbuju 3a

nepuop 2019-2026. nepuop 2019-2026. nepuop 2019-2026. nepuoa 2019-2026.
roAuMHe roAuHe roAvHe roAvHe
Mporpam 3a peTke 6oAecTH Mporpam Mporpam auvrutasnsaumnje Mporpam

y PenybAnum Cpbuju 3a
nepuop op 2020. po 2022.
ropviHe

AUTUTaAU3aLmje y
3APaBCTBEHOM CUCTEMY
Penybavke Cpbuje 3a
nepuoa 2022 - 2026.
roAvHe

Y 3APaBCTBEHOM CUCTEMY
Penybanke Cpbuje 3a
nepuop 2022 - 2026.
roAvHe

AUTUTaAn3aLmje y
3APaBCTBEHOM CUCTEMY
Penybanke Cpbuje 3a
nepuoa 2022 - 2026.
roAvHe

Mporpam yHanpehewa
KOHTPOAE paka y PenybAavum
Cpbuju 3a neprop 2020-
2022. ropmHa

Crpateruvja pa3Boja cuctema
jaBHOT MHPOpPMUCaHa Y
Peny6avuy Cpbujun 3a
nepuop 2020-2025. ropnHa

Crtpateruvja 3a poaHy
paBHOMNPaBHOCT 3a NEPUOA
oa 2021. po 2030. roanHe

Ctpateruvja 3a poaHy
paBHOMNPaBHOCT 3a
nepuoa oa 2021. po
2030. ropuHe

Crtpateruvja 3a poAHy
paBHOMNPaBHOCT 3a
nepuoa oa 2021. a0
2030. ropnHe

Crtpateruvja 3a poAHy
paBHOMNPaBHOCT 3a
nepuoa oa 2021. a0
2030. ropnHe

Crpaterujy 3a ctBaparbe
NOACTULL@jHOT OKpYXeH-a 3a
pa3Boj LMBWUAHOT APYLLUTBA Y
Peny6avuy Cpbujun 3a
nepuoa op 2022-2030.
roauHe

Crpatervjy 3a cTBaparbe
NOACTULLAjHOT OKpYXeH-a
3a pa3Boj LMBUAHOT
ApywTea y Penybanum
Cpbuju 3a nepuoa oa
2022-2030. ropnHe

Crpatervjy 3a cTBaparbe
NOACTULLAjHOT OKpYXeHa
3a pa3Boj LMBUAHOT
ApywTea y Penybanum
Cpbuju 3a neproa oa
2022-2030. ropnHe

Crpartervjy 3a cTBaparbe
NOACTULLAjHOT OKpYXersa
3a pa3Boj LMBUAHOT
ApywTea y Penybanum
Cp6buju 3a nepuoa oa
2022-2030. ropnHe

Crpateruvja 3a coumjanHo
yKiyunBare Poma 1
Pomkuha 2022-2030

Crpareruvja 3a coumjanHo
yKiyunBare Poma 1
Pomknha 2022-2030

Crpareruvja 3a couujanHo
yKiyunBare Poma 1
Pomkuha 2022-2030

Crpareruvja 3a coumjanHo
yKiyunBare Poma 1
Pomkuha 2022-2030

Crpateruvja npeseHuumje 1
3aLTUTE OA AUCKPUMUHALMje
3a nepuop oa 2022. po
2030. ropnHe

Crpateruvja npeseHuuje
1 3aLUTUTE OA
AMCKPUMHHALMjE 3a

Crpatervja npeBeHuuje 1
3alUTUTE OA
AMCKPUMMHaUMje 3a

Crpatervja npeBeHuuje 1
3alUTUTE OA
AMCKPUMMHaUMje 3a
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nepuop op 2022. po
2030. roanHe

nepuop op 2022. po
2030. ropnHe

nepuop op 2022. po
2030. ropnHe

Crpartervja nameTHe
cneuujanmsaumje y
Peny6anumn Cpbuju 3a
nepuoa op 2020. po
2027. ropmHe (4C)

Crpartervja nameTHe
cneuujanmsaumje y
Peny6anumn Cpbuju 3a
nepuoa op 2020. po
2027. ropmHe (4C)

Crpatervja Hay4yHor 1
TEXHOAOLLKOI pa3Boja
Penybanke Cpbuje 2021-
2025. ropnHe - Moh
3Haha

Crpatervja Hay4yHor 1
TEXHOAOLLKOI pa3Boja
Penybanke Cpbuje 2021-
2025. ropnHe - Moh
3Haha

Crtparervja pasBoja
BELUTAYKe l/IHTeI\MFeHLI,Mje
2020-2025.

Crtparervja pa3Boja
BELUTAYKe l/IHTeI\MFeHLI,Mje
2020-2025.

Crpatervja pa3Boja
cTapTan ekocuctema
Peny6anke Cpbuje 3a
nepuoa op 2021. po
2025. ropnHe

Crpatervja pa3Boja
cTapTan ekocuctema
Peny6anke Cpbuje 3a
nepuoa op 2021. po
2025. ropnHe

Crpatervja opbpaHe
Peny6anke Cpbuje

Ctpatervja opbpaHe
Penybavke Cpbuje

Ctpatervja opbpaHe
Penybavke Cpbuje

Crpatervja opbpaHe
Peny6anke Cpbuje

Crpatervja opbpaHe
Penybanke Cpbuje

Crpatervja opbpaHe
Penybanke Cpbuje

Crpatervja HauMoHanHe
6e36eaHOCTH Penybanke
Cpbuje

Crpartervja HauMoHaAHe
6e36eaHOCTU Penybanke
Cpbuje

Crpatervja HauMoHaAHe
6e36eaHOCTU Penybanke
Cpbuje

Crpatervja HauMoHanHe
6e36eaHOCTU Penybanke
Cpbuje

Crpatervja HauMoHanHe
6e36eaHOCTM Penybanke
Cpbuje

Crpatervja HauMoHanHe
6e36eaHOCTM Penybanke
Cpbuje

Crtpatervja nameTHe
cneuujannsaumje y
Peny6avum Cpbujun 3a
nepuoa oa 2020. po 2027.
roavHe (4C)

Crtpatervja Hay4yHor 1
TEXHONOLLIKOT pa3Boja
Penybavke Cpbuje 2021-
2025. roanHe - Moh 3Haha

Crpatervja pasBoja
BelwTayke VIHTeI\VIFeHLLVIje
2020-2025.

Crpateruvja pa3Boja cTapran
ekocuctema Penybanke
Cpbuje 3a nepuop op 2021.
A0 2025. ropnHe

Crpartervja pa3Boja
MHTEAEKTYaAHE CBOjUHE AO
2022.

Crpateruvja pa3Boja
obpasoBarba U Bacnutama y
Peny6avupm Cpbujn po 2030.
roAvHe
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KW/ MllpaBae

HauunoHanHa cTpatervja
3a ocTBapuBarbe npasa
XpTaBa 1 CBeAOKa
KPUBUYHUX AEAA

y Penybanumn Cpbuju 3a
nepuop 2020 - 2025.
roAviHe

HaunoHanHa cTpateruja
3a OCTBapuBatbe npasa
XpTaBa 1 CBeAOKa
KPUBMUYHMX AEAa

y Penybanumn Cpbuju 3a
nepuop 2020 - 2025.
roAviHe

HaunoHanHa cTpateruvja
3a OCTBapuBatbe npasa
XpTaBa 1 CBeAOKa
KPUBMUYHMX AEAa

y Peny6anumn Cpbumju 3a
nepuop 2020 - 2025.
roAviHe

Crtpatervja pasBoja
npasocyha 3a nep1oa
2020-2025. roanHe

Crpatervja pasBoja
npasocyha 3a nep1oa
2020-2025. roaunHe

Crpatervja pa3Boja
npasocyha 3a nep1oa
2020-2025. roaunHe

HauunoHanHa cTpatervja
3a npolecynparbe
paTHWX 3A0YMHa 3a
nepuoa oa 2021. po
2026. ropuHe

HaunoHanHa cTpateruvja
3a npouecymparbe patHUX
3A0YMHa 3a NEPUOA OA
2021. po 2026. ropnHe

HaunoHanHa cTpateruvja
3a npouecympatrbe
paTHWX 3A04MHa 3a
nepuoa oa 2021. a0
2026. ropnHe

Crpartervja pa3Boja
cucTeMa M3BpLLEHA
KPUBUYHUX CaHKLUMWja

3a nepuop 2022-2027.
ropviHe

Crpatervja pa3Boja
cucTeMa U3BpLLEHA
KPUBUYHUX CaHKLUMja

3a nepuop 2022-2027.
roAviHe

Crpatervja pa3Boja
cucTeMa M3BpLLEHA
KPMBUYHUX CaHKLUMja

3a nepuop 2022-2027.
roAviHe

Crpateruja royACKHX
pecypca y npaBocyhy 3a
nepuop 2022-2026.
ropviHe

Crpateruvja royACKHX
pecypca y npaBocyhy 3a
nepuoa 2022-2026.
roAviHe

Crpateruja royACKHX
pecypca y npaBocyhy 3a
nepuoap 2022-2026.
roAviHe

Crpateruja royACKMX
pecypca y npaBocyhy 3a
nepuoa 2022-2026.
roAMHe

Crpateruja royACKHX
pecypca y npaBocyhy 3a
nepuoa 2022-2026.
roAMHe

Crpateruja royACKHX
pecypca y npaBocyhy 3a
nepuoa 2022-2026.
roAMHe

KIsW MlpuBpeae

Crpatervja MHAYCTpUjCKe
NOAUTUKE

Penybavke Cpbuje oa 2021.

A0 2030. ropnHe

Crtpatervja MHAYCTpUjCKe
NOAUTUKE

Penybavke Cpbuje oa
2021. po 2030. ropuHe

Crtpatervja MHAyCTpUjCKe
NOAUTUKE

Penybanke Cpbuje oa
2021. po 2030. ropmHe

Crtpatervja MHAYCTpUjCKe
NOAUTUKE

Penybanke Cpbuje op
2021. po 2030. ropmHe

Crtpatervja pAp>XxaBHor
BAGCHWLUTBA W ynpaB/sarba
npuBpPeAHUM cybjekTrmMa
KOjU Cy Y BAQCHULLTBY
Penybavike Cpbuje 2021-
2027

Crpatervja pAp>XxaBHor
BAGCHULLTBA U
ynpaBmatba
npUBPEAHUM
cybjeKTuma Koju cy y
BAGCHULLTBY Penybanke
Cpbuje 2021-2027

Crpatervja pAp>XxaBHoOr
BAQCHULUTBA U
ynpaBsdakba NPUBPEAHUM
cybjeKTuma Koju ¢y y
BAACHULITBY Penybanke
Cpbuje 2021-2027

Crpatervja pApXxaBHoOr
BAQCHULUTBA U
ynpaB/,arba
npuBpeAHUM cybjekTrma
KOju Cy Y BAQCHULLTBY
Penybanke Cpbuje
2021-2027

Crpateruvja 3a pa3Boj
MaAWX U CPEAHMX
npeayseha 3a neproa oA
2023. po 2027. ropuHe

Crpareruvja 3a pa3Boj
MaAWX U CPeAHUX
npeayseha 3a nepvoa oA
2023. po 2027. roanHe

Crpateruvja 3a pa3Boj
MaAWX U CPeAHUX
npeayseha 3a nepvoa oa
2023. po 2027. roanHe

KISl MlpocBete

Crpartervja pa3Boja
obpaszoBatba U1
Bacnutama y Penybanum
Cp6uju po 2030. roanHe

Crpartervja pa3Boja
obpaszoBatba U
Bacnutama y Penybanum
Cp6uju po 2030. roanHe
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Mporpama pepopme
ynpas/saka jaBHUM
duHaHcKjama 2021-2025

Mporpama pepopme
ynpas/saka jaBHUM
duHaHcujama 2021-2025.
roAvHe

Mporpama pepopme
ynpas/sara jaBHUM
duHaHcHjama 2021-
2025. ropnHe

Mporpama pedpopme
ynpas/sarba jaBHUM
duHaHcHjama 2021-
2025. ropuHe

Crpareruja 3a 60pby
NpoTUB Npara HoBLa U
duHaHCKparba Tepopusma
3a nepuop 2020-2024.
roAviHe

Crpateruja 3a 60pby npotns
nparba HoBLa U
duHaHCcKpatrba Tepopusma
3a nepuop 2020-2024.
roAMHe

Crparervja 3a 60pby
NpOoTMB Nparba HoBLA U
duHaHCcHparba
Tepopu3ma 3a Neproa
2020-2024. ropmnHe

Crpatervja 3a pa3Boj
TPXMULWTA Kanutana 3a
nepuoa 2021. po 2026.
roAviHe

Crtpartervja 3a pa3Boj
TPXULWTA Kanutana 3a
nepuop 2021. po 2026.
roavHe

Crtpartervja 3a pa3Boj
TPXULWTA Kanutana 3a
nepuop 2021. po 2026.
roavHe

Crtpartervja 3a pa3Boj
TPXULWTA Kanutana 3a
nepuop 2021. po 2026.
roAvHe

Mporpam 3a cy3bujare
cuBe ekoHomuje 2023-
2025

Crpateruvja pasBoja
CAOBOAHUX 30Ha Y
Peny6Aavum Cpbujun 3a
nepuop op 2018. po 2022.
roavHe

Crtpateruvja pasBoja
CAOBOAHUX 30Ha Y
PenybAavum Cpbujun 3a
nepuop op 2018. po 2022.
roavHe

Mporpam 3a cy3bujarbe
cuBe ekoHomuje 2023-
2025

Crpatervja pedopme
jaBHe ynpaBe y
Peny6anum Cpbuju 3a
nepuoa op 2021. po
2030. ropnHe

Crtpatervja pedopme jaBHe
ynpase y Penybanum Cpbuju
3a nepuop op 2021. po
2030. ropnHe

Crpatervja pedopme
jaBHe ynpaBe y
Penybavuy Cpbujun 3a
nepuop op 2021. po
2030. roanHe

Crpatervja pedopme
jaBHe ynpaBe y
Penybavuy Cpbujun 3a
nepuop op 2021. po
2030. roanHe

Crpatervja pedopme
jaBHe ynpase y
Peny6anumn Cpbuju 3a
nepuoa op 2021. po
2030. ropuHe

Crparervja pedopme
jaBHe ynpase y
Peny6anumn Cpbuju 3a
nepuoa op 2021. po
2030. ropuHe

Crpateruvja 3anoll/saBatba
y Penybauum Cpbuju 3a
nepuop op 2021. po 2026.
roAvHe

Crpateruvja 3anolmsaBatba y
Peny6avuy Cpbuju 3a
nepuop op 2021. po 2026.
roAvHe

Crpatervja
3anow/msaBarba y
Penybavuy Cpbujun 3a
nepuop op 2021. po
2026. ropuHe

Crpatervja 3anoLraBara
y Penybanun Cpbuju 3a
nepuoa op 2021. po
2026. ropnHe

Crparervja
3anow/msaBatrba y
Peny6anumn Cpbuju 3a
nepuoa op 2021. po
2026. ropnHe

Mporpam 3a
nojeAHoCTaB/MdEHE
AAMUHUCTPATUBHUX

NnocTynaka u peryanatmee ,e-

Manup” 3a nepuop 2019 -
2021. roanHe

Mporpam 3a
nojeAHoOCTaB/sEHE
AAMUHUCTPATUBHUX

nocTynaka n peryanatmee ,e-

MNanup” 3a nepuop 2019 -
2021. roauHe

Mporpam yHanpehera
ynpaBiarba jaBHUM
NOAUTUKaMa 1 peryAaTopHOM
pedopmom 2021-2025

Mporpam yHanpehera
ynpaB/iarba jaBHUM
noAuTMKama u
perynaTtopHom
pedopmom 2021-2025

Mporpam yHanpehera
ynpaBs/iarba jaBHUM
noAuTMKama u
perynatopHoM pedopmMoM
2021-2025

Mporpam yHanpehera
ynpaBs/iarba jaBHUM
noAuTMKama u
peryAnaTopHom
pedopmom 2021-2025

Mporpam yHanpehera
ynpaB/iarba jaBHUM
noAvTMKama 1
perynatopHoMm pedopmMom
2021-2025

Crpartervja pedopme jaBHe
ynpaBe y Penybanumn Cpbuju
3a nepuop oa 2021. po
2030. ropnHe

Crpartervja pedopme
jaBHe ynpaBe y
Penybavuy Cpbujun 3a
nepuoa op 2021. po
2030. roanHe

Crpatervja pedopme
jaBHe ynpaBse y
Peny6anum Cpbuju 3a
nepuoa op 2021. po
2030. roanHe

Crpatervja pedopme
jaBHe ynpase y
Peny6anum Cpbuju 3a
nepuoa op 2021. po
2030. roanHe

Crpatervja nameTtHe
cneunjanmsaumje 2020-
2027

Mporpam 3a pedopmy
cUCTEMa AOKanHe
camoynpase y Penybanum
Cpbuju 3a nepurop op 2021.
A0 2025. ropnHe

Mporpam 3a pedopmy
cUCTEMA AOKaAHe
camoynpase y
Penybavuy Cpbujun 3a

Mporpam 3a pedopmy
cucTemMa AoKanHe
camoynpase y Penybanuu
Cpbujn 3a neprop oA
2021. po 2025. ropmHe

Mporpam 3a pedopmy
cUcTeMa AOKaAHe
camoynpase y
Peny6anum Cpbuju 3a
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NMPUAO3U

nepmop op 2021. po
2025. ropuHe

nepuoa op 2021. po
2025. ropnHe

Mporpama pedopme
ynpaB/iatrba jaBHUM
duHaHcujama 2021-2025.
roAvHe

Mporpama pedopme
ynpaB/iatba jaBHUM
duHaHcujama 2021-
2025. roauHe

Mporpama pedopme
ynpaB/iatba jaBHUM
duHaHcrjama 2021-
2025. ropnHe

Mporpama pedopme
ynpaB/iatba jaBHUM
duHaHcrjama 2021-
2025. ropnHe

Mporpam 3a
nojeAHOCTaB/bEHE
AAMUHUCTPATUBHMX
noctynaka u perynatvee
,e-Nannp” 3a nepunop
2023 - 2025. ropnHe

Mporpam 3a
nojeAHOCTaB/bEHE
AAMUHUCTPATUBHMX
noctynaka u peryanatvee
,e-Nannp” 3a nepunop
2023 - 2025. ropnHe

MNporpama 3a
npuaarohaBare Ha
MU3MeHEeHe KAMMaTCKe
YCAOBE 3a MEPUOA OA
2024. po 2026. ropmHe

Mporpama 3a
npuaarohaBare Ha
M3MeHEeHe KAMMaTCKe
YCAOBE 3a MEPUOA OA
2024. po 2026. ropmHe

27



IPNOSM

MPUNOT 4. MNpernep mepa n3 AJI koje cy npeysete y CI MHCTUTYUM]ja NpeMa LIMKAYCUMa NAaHUpama

o o 4 N ) + © 0~
WHctutyumja g8 &l g 8.9 8. o 8.9 8.y
& « & « § « q& | & | §
§ () (1] (<)) () (0] [<M]
% 8 E 5 S 5 E & S - S -
X 2 x_| © Q x | © Q x 0] Q x_ | © 2 x () 2 x _
© () = X ) =5 X ) = X () = X [ = X [ =
£ 9E g 8 o2, 858 | D&, g] B 2%, g B 28, .81 8 ~E g 85
© 1) 1] ©
gc | 88| 88| 8= | 8c¢g| 899 8| 8¢ | 88| Tc gc2| 822| 8c | 52| 88| §= | g8 | 88¢
od | sS2s |sl2s| &2 | sas| sS25 & == | SE| o< Ssads|sSlEs| @ | =s2s| S| a2 g&s SEs
MBNA 1 3/30 30
MAYAC 2 10/17 59 16/47 34 3| 24747 | 51 3 25/44 57 3| 24/43 | 56 3| 22/43 51
MICH 2 | 4/100 5) 2 5/107 5
M3 8 9/30 20 2 13/13 100 2 8/22 36 2 6/22 27
MKH 1 21/24 87
M/AMIOAA 4 10/29 34 4 13/29 45 4 11/28 39 4 8/29 28
47/14
MMpaBae 6 46/132 35 7 3 33 7 42/143 29
MMpuspeae 2 26/34 76 3 24/34 71 3 33/46 72 3 24/46 52
MMpoceeTe 1 30/30 100 1 30/30 97
MHUTP 4 15/52 29 4 15/62 24
MIMHTP 6 70/100 | 70 70
Mo 5 9/32 28 5 9/32 94 6 38/40 95 4 27/27 100
3UC 1 0/15 0
KJH 1 3/6 50 1 4/8 50 1 8/8 100 1 9/11 81
HAJY 1 4/4 100 1 4/4 100 1 4/4 100
HC3 1 9/11 82 1 9/11 82 1 9/11 82 1 10/13 77 1 10/13 77
PCJN 1 2/3 67 3 2/4 50 6 9/20 95 4 16/16 100 5 12/16 75 5, 12/17 71
PXM3 1 0/10 0 1 1/10 10 1 2/10 20
KOMUM 2 0/29 0 3 0/29 0 8 0/42 0
UTE 1 6/10 60

*PauyHajy ce AJI Koju cy pasmartpaHu npema npuMeHeH0j METOAONOTUjU
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