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1.YBOA

MNAQH Pa3BOjA jJEAMHULLE AOKOAHE camoynpase (y aarem Tekcty: JAC)
MPEeACTOBAO HEH HAJBUMLLM PA3BOJHM AOKYMEHT KOMM YTBPHYyje mpuoputeTHe
LMAEBE CBOT PA3BO|A 3A AYXKM BpeMeHCKM nepmoa. O6asesa yceajarsa MaaHa
PA3BOja je YyTBpHeHa MPONMCUMMA KOJMMA Cce ypehyje NAaHCKM cucTem y Peny-
eamum Cpbujn, a csaka JAC cBoj MNMAaH pa3Boja m3pahnyje y CKAaAy CA CBOJMM
noTpebama U CNELMAPUIHOCTMMA M Y3IMMAjYhn Yy 0B3UP XMJEPAPXMCKM BULLIE
MAGHCKE AOKYMEHTE KOjM Ce YCBAjajy HO MOKPAjMHCKOM M HOLIMOHOAHOM HUBOY.

Kako 6un JAC oCTBAOpPUAQ CBOjE MPUOPUTETHE LMASEBE, HEOMXOAHO j€ AQ
KOHTHMHYMPAHO NPATK cnpoBoRerbe MAAHA PA3BOjA U AQ NEPUOAMYHO U3BELLITO-
BA O HAMPETKY KAKO 61 Ce HAMOPM KO HMXOBOM KPAjHEM OCTBAPUMBAHY MOTAM
MPCGBUAHO YCMEPABATH TOKOM MEPUOAQA TPAjaHA IMAGHA pPa3Boja.

M3BeLTaju O yYMHUMMA CMpoBONera MAGHOBA PA3BOjA TAKO MPEACTa-
B/Qjy CACTABHM AEO0 NPOLLECA MAAHMPARA M CNPOBONEHA JABHUX MOAUTMKA jep
ce NMpUnpema NAGHOBA PA3BOja BA3MPA HA BPEAHOBAMY MPETXOAHO MOCTUMHY-
TOT Y4MHKQ Yy CNpOBORERY MAQHCKMX AOKymMmeHaTta JAC. EBOAyaumja pesyATaTa
cnposohera NMAaHA Pa3BOja, KOKO KPO3 AHAAM3Y HAYMHA CMPOBONEHA, TOKO M
KO3 CTEMEH OCTBAPEHOCTU LIMAEBA M PECAM3ALM|E MACHUPAHUX MEPA, YKA3Yje
Ha moryhe npobAaeme 1 Ha eBeHTyaAHe NoTpebHe n3meHe NaaHa passoja. Mpo-
LLeC npunpeme m3seLuTaja omoryhasa n Aa 0yayhiu npoLechk NAaHMpara ByAy
yHanpeheHu Kpo3 aAEKBATHU|E CDOPMYAQLMIE LMASEBA U MEPA M MPELM3HU|U
1300pP NOKA3ATENAA YHUHKA.

CmepHuLEe 30 mpunpemy M3BeLuTaja O yYMHUMMAa cripoBohera MNMAaHaO
pa3eoja JAC (y aamrem TekcTy: CMEPHULE) HOMEHEHE CY CAY>XOEHMLIMMA KOjU
cy y JAC ykmydeHu y uspaay M3selutaja o cnposoherby MNAaHa pasBoja, Kako ou
HQO HAjJOO/M HOYMH OATOBOPUAM HO MpOonMCcaHe obasese, ykmydyjyhm notpedaH
KBOAMTET M3BELLTAJA M HETOBY BAQroBPEMEHY M3PAAY M yCBAjare. CMepHULLE
cy 6asmpaHe Ha nocrojehem PeryaAaTtopHOM OKBMPY Koju ypehyje obAacT ms-
BELLITOBAHA O MACGHCKMAM AOKYMEHTUMA M UCKYCTBY Y U3PAAM MPBUX AOCTYTHMUX
M3BELLTAja O cripoBoferby NAaHOBA passoja JAC!.

YBMA Y NPBE M3BELLTAjE O YYMHLIMMA O CnpoBohemy [MAQHA pa3Boja Mo-
KQa3yje C KOJMM CE MUTAHMMA CYOHABAjy AOKOAHE CAMOYMPABE KOAQ MPBM MyT
NPUCTYNajy OBOM 3aAQTKY. 360r Tora cy oBe CMEPHULLE CAYMHEHE TAKO Ad,
nosesyjyhr npunpemy M3BeLLTaja C YRyTCTBUMA M3 nocTojeher peryAatopHor
OKBMPA, omoryhe jeAHOCTABAH U Y MPUAMYHO] MEPU YjEAHOYEH METOA M3BELLITO-
BAHA. KpO3 LLEMATCKM NPMKA3 MPOLLECA, NPUNPEMrEHE OOPACLLE M OATOBOPE

1 VY3 noapuuky CKIO, kpo3 EY npojekar Exchange 6 nspaheHu cy 1 objasmserHu M3BeLLTaj O CNpoBoNersy
MAQHOBQ PA3BOja OMLLUTWMHA baykm MeTposal, MNeTpoBal, HO MAGBM M MaAK 3BOPHMK, AOK je PenyBAnykmn
CEeKpEeTAPUaT 3a jOBHE MOAUTMKE CAPARMBAO CA IPAAOM MUPOTOM U PEMMOHOAHOM PA3BOJHOM AreHuumjom JYT
HA MPUNPEMHUM OKTMBHOCTMMA 30 M3paAy M3BeLuTaja o cnposohersy MAaHa passoja.




HO HajMewnha NMTara, AOKOAHE CAMOynpaBe A0BMjajy aAaTte Koju he mpouec
npunpeme I/I3BeLlJTCleI YYNHUTU AQKLLUMM U pCIBYM/bMBMjl/IN\ 30 CBE AKTEPE ‘11/1]1/1 je
AOTMPUHOC HEOMXOAQH Y MPUNPEMM U3BELLITA]A.

Z Y M3BeLUTajy O cnpoBoherby
I1ZVESTAJ MAaHa pa3soja JAC, MAGH
\/— PA3BOja CE YUTA KAO ,,Y

OFAEAQAY”: U3BELLTA] NPATH

..II CTPYKTYPY NACQHQ PAAM AQKLLIET
a
COArAEAQBAHA MOCTUMHYTUX

PE3YATATA.

Mako ce CMepHULLE YTAOBHOM OAHOCE HA MpUnpemy M3Bewtaja o y4mH-
uMma cnposohera MNMAaHa Pa3BOja, OHE CE MOTY KOPUCTUTU U MPOUAMKOM NpU-
npeme APYrx M3BeLLTAja O MAOHCKMM AOKYMEHTUMO OAHOCHO AOKYMEHTUMA
JOBHMX MOAMTMKA, NA M M3BELLITA]A O MOjEAMHUM NpojekTma Koje JAC cnpoBo-
A€, jep ce npumensyje npouec npahera (MOHUTOPUHIA) M MPOLLEHE HAMPETKA
(eBaAyaLUMje) y Kojem ce KopucTe CAMYHE meToae. OPUEHTALIM|O KO PE3YATATU-
MA Y PaAY, NA U Y NAQHMPOHY, HaMmehe NoTpeby AQ Ce KPO3 NPUKA3 M BPEAHO-
BAHE OHOTA LUTO je ypaheHo (Mepe/aKTMBHOCTH), MPOLLEHE PE3YATATHM OAHOCHO
OCTBOPEHOCT MOCTABASEHMX LIMASEBO M O4EKMBAHMX edoekaTal.

CMmepHuLEe 30 mpunpemy M3BeLLTaja O yYMHUMMA cripoBohera MNMAaHaO
PA3BO|A jEAMHMLLE AOKOAHE COMOYMPABE CYy MPUNPEMAEHE Y CAPaAtbM Peny-
OAMYKOT cekpeTapujaTta 3a jasHe noantmke 1 CKIrO, y3 noapLuky N3-a?, no yzopy
HO CMepHULLE 30 M3PAAY MAOHOBA PA3BOJA JEAMHULLO AOKOAHE COMOYMPaBES.
Takohe, NPUAMKOM m3paase 0Bux CmepHuua, KopuiheH je MpUpyYHmMK 30 13-
PAAY CPEAHOPOYHOT MACHA JEAMHULLE AOKAAHE CAMOYMPABE? 1 METOAOAOTH|A
30 MOBE3MBAME LM/ASEBA AOKYMEHATA JOBHUX MOAMTUKA CA LLMAEBUMA OAPXKMBOT
pa3Boja’®

Mpojekar ,,Pedbopma jasHmx domHaHCHja — AreHaa 2030”7 (2022-2025)

(PCJM / T3 2020)

(PCJN, 2022)

5 MeToAOAOrHjy je Nnpunpemmo PenyBAnikM CEKPETAPUAT 3a jABHE MOAUTUKE, Y3 MOAPLLIKY BAOAQ Hemauke

u LLBajuapcke y okBuMpy npojekta ,,Pedoopma jaBHmx domHaHcHja — Areraa 2030" koju cnposoamn M3, y cepxy
NOAPLLKE NPUMEHN Ypeabe O METOAOAOTHM M3PAAE AOKYMEHATA jaBHe NoAMTHKe (2025), https://rsjp.gov.rs/wp-
content/uploads/MeToA0AOrH1ja-30-N0BE3MBARE-LMAEBA-AJM-CA-LIM/ASEBUMA-OAPXKMBOT-Pa3BOjd.pdf
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https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Методологија-за-повезивање-циљева-ДЈП-са-циљевима-одрживог-развоја.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Методологија-за-повезивање-циљева-ДЈП-са-циљевима-одрживог-развоја.pdf

2. PEAEBAHTHU PETYAATOPHU OKBUP

2.1 .OCHOBHM NPUHLLMMNK NACGHCKOI CUCTEMA
y Peny6Aanumu Cp6uju

3aKOHOM O NMAGHCKOM cuctemy Penybamnke Cpb6uje (CAyXKOeHM TAACHMK
PC, 6poj 30/18)5, (y aarem TekCTy: 30KOH O MAQHCKOM CUCTEMY), YPeENEH je
MAQHCKM cuctem y Penybamum Cpbujn, Kojum je nponmcaHa obasesa ynpa-
B/AQHA CUMCTEMOM JOBHUX MOAUTHKA, CPEAHOPOYHO MACHUPARE, BPCTA MAQH-
CKMX AOKYMEHATA, UXOBA MehyCcoBHa YyCKAQNEHOCT, MOCTYNAK YTBPNMBAHA M
CnpoBONEerA jaBHUX MOAUTHKA M 0OCBE3A M3BELLTABAHA O CMPOBONEHY MAQH-
CKMX AOKYMEHATA.

OpraHuM AOKGAHE BAACTU CY YHECHULM Y MAQGHCKOM CUCTEMY Y CKACAY CA
CBOjJOM HOAAEXHOLUNY. 3aKOH O AOKAAHOj camoynpadsM (,CAyXOeHU TAQCHUWK
PC”, 6p. 129 /07 , 83/14 - aAp. 30KOH, 101/16 — Ap. 30KOH, 47/18, 111/21 — Ap. 30-
KOH)7 yTBphyje AQ AOKOAHE CAMOYMPABE MAGHMPA]Y, YPENY]Y U YyNpaBAQajy jaB-
HWUM MOCAOBUMQA KOJU CY Y HMXOBO] HOAAEXHOCTM M OA MHTEPECA 30 AOKAAHO
CTAHOBHMULLITBO. ACKAE, 0OABE3Q MACQHMPAHC MOCTOJAAC j€ U MPE AOHOLLEHA
30KOHA O MACQHCKOM CUCTEMY, OAM € AOHOLLIEHEM OBOT 3GKOHA OBA obaBe-
30 AETA/AHO PETYAUMCOHQ, YjeAHQYEH je MPUCTYN, YCNOCTAB/ASEHA KOOPAMHALM-
jO MAQHMPAHA M YCMOCTOBAEHE CY BE3E M3MENY PA3AUMHYUTIX HMBOA MACHCKMX
AOKYMEHATA. Mehy rAOBHUM MPUHLMIMMA MPUMEHEHUM Y CUCTEMY KOjEe OBQ|
30KOH YCMOCTABAQA Y LAy YCArAALLEHOT CMPOBONerHha eKOHOMCKMX M COLMJAA-
HUX PA3BOJHMUX MOAMTUKA, jECY €OMKACHOCT, EKOHOMMYHOCT, TPAHCNAPEHTHOCT
M KOOPAMHUCAHOCT, KOO U KOHTUHYMTET MACHUPARA.

HaseAeHW MPUHLMMM COAPXKOHU CY Y YBOAHOM A€OUHMUCARY NpOoLEeCa
MAGHMPARA M YYECHMKA Y TOM Mpouecy. Mehy Hhuma Cy v MPUHLLKMAKM KOju CY
PEAEBAHTHM 30 MPOLLEC M3BELLTABAHA (YAQH 2 3AKOHA O MAQHCKOM CUCTEMY):

YnpaBrakbe CUCTEMOM jABHUX MOAUTUKA jECTE MPOLLEC MAQHUPAHA JOBHUX
MOAUTMKA, AHOAM3E edbeKATa, MPUNPEME M YCBAjAHA MAQHCKMX AOKYME-
HATA, KOOPAMHALMjE, CPOBONEHA jaBHMX MOAUTUKA, Mpahera cripoBohe-
QA TUX MOAUTHMKA, BPEAHOBAHQA YYMHAKA JABHUX MOAUTUKA Y LMY HMXOBOT

MPEUCIUTUBARA M YHANPENEerHA, hUXOBOT yHAMpehera Ha OCHOBY HOAQ3A
BPEAHOBAHA YYMHAKA, KAO U M3BELUTABAHA O MOCTHUIHYTUM YYMHLUMMA jaB-
HUX MOAMTHKA.

6 https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2018/30/1/reg
7 https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sars/skupstina/zakon/2007/129/2/reg



https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2018/30/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2007/129/2/reg

AHaAu3a edbekaTa jecte AHAAUTUYKM MPOLLEC KOjUM Ce CMPOBOAM TOKOM
MPOLLECA MACHMPAHA, GOOPMYAMCAHA M YCBAjAHA [jOBHMX MOAMTUKA M
NPONMCA, y sy CArACAOBAHA MPOMEHE KOjy TPEBA MOCTUNU, HEHUX eAe-
MEHATA U Y3POYHO-MOCAEAMYHMX BE3A M3IMENY HMX U M3BOPA OMTUMOAHMX
MEPA 3a MOCTU3AHE LIMAEBA jABHUX MOAUTMKA (eX-ante AHAAM3A edpbeKka-
TA), KOO M TOKOM M HAOKOH CripoBOhera BEN YCBOJEHMX jABHUX MOAMTUKA M
APOMNUCA, y LUMsY BPEAHOBAHA YYMHAKA, MPEUCTIMTHUBAHA U YHAMPEheHha
THX JOBHUX MOAMTMKA, OAHOCHO MpOonMca (ex-post aHaAM3a edoekaTa);

Mpahewe cnpoBohera jaBHUX MOAUTUKA jECTE MPMUKYMAAHE M AHAAM3A
NMOACQTAKA TOKOM CMPOBONEHA JABHUX MOAUTUKA, OAHOCHO HMXOBUX MEPQA,
KOKO 64 Cce YTBPAMAO AQ AW CE OCTBAPY]Y YTBPNEHM LiMAEBU, KAO M AQ AU CE
rnpeAsmheHe mepe 1 AKTMBHOCTM CIPOBOAE MO MAQHY M €COMKACHO;

BpeAHOBAHE YHYMHAKA jOBHMX MOAUTUKA jECTE OLIEHMBAHE EFOUKACHOCTH
M €PEKTUBHOCTHM jOBHE MOAUTUKE KOjO CE CMPOBOAM, OAHOCHO KOjd je Chpo-
BEAEHA, HEHMX YYMHAKA HO OCHOBY PEAEBAHTHMX MOAQTAKA M QHAAM3A,
KQO M pe3yATara npahera cripoBONeHq, y UMY HEHOT MPEUCTIMTUBAHA
M yHaripehera, OAHOCHO KAKO 6u Ce YTBPAMAO AQ AU j€ MOTPEBHO yBECTU
oapeheHe nsMmeHe;

U3BewTaBawke O peaAnsaumju U NOCTUTHYTUM YHMHLUMA jABHUX MOAUTHUKA
jecte 0BjEKTMBHO, MOTMYHO, MPOBEP/ASHBO M BAAroBpEMEHO ODOABELLITABAHE
3AMHTEPECOBAHMX CTPAHA U LIM/ASHUX TPYNA O CAPOBONEHY YCBOjJEHMX MAQH-
CKMX AOKYMEHATA M MOCTUTHYTUM YYUHLIMMA JOBHUX MOAUTUKA.

30KOH O MAGHCKOM CUCTEMY YTBPNYjE KOHTUHYUTET NPOLLECA MACHUPAHA
Kpo3 caeaehe doase:

Pesu3uja
M3BeLuTarama
MNpahere MAQHA

YUHLIMM
crnposohersa © yamHLIama (onumoHo)/

cnposohera
NAGHA M3paAQ HOBOT
MAQHA
MACHQ

Cnposohetbe
MAQHA

[MAQHUpare




2.2. NMponucu kojuma ce ypehyjy nAQHCKU AOKYMeHTHU JAC u
U3BELUTABAHE O HhUXOBOM CrpoBoheky

30KOH O MAQHCKOM CUCTEMY AedouHMLLIE TTAQH pa3Boja JAC KOO Ayropos-
HU AOKYMEHT PA3BOJHOT MAQHUPARA, KOjM CKYMLLUTUMHA JAC yCBOja HO MEPUOA OA
ceAdm roamHa. OBasesy M3pAAE M yYCBAjara MNAaHa passoja JAC mmajy nodves
oa 2021. roamHe.

Ob6aBesHe eanemeHTe NAaHA passoja JAC, BAOAG je yTBpAMAC YpeABom
0 o6aBe3HMM eaeMeHTUMa MNAaHa pasBoja ayTOHOMHE NOKPAjuHe U je AMHULEe
AOKaAHe camoynpase (,,CAy>x6eHu raacHuk PC”, 6poj 107/2020)8, Aok moCTynak
npunpeme 1 BAMXKY COAPXUHY Nponmcyje ckynwtiHa JAC.

Takohe, noyes oa 2021. roamHe, JAC cy, y CKAQAY CO 30KOHOM O MACHCKOM
cucTemy,y obaBesm AQ YCBAjajy M 0BjaBrYjy CpeArOpOYHE MAAHOBE. CPEAHOPOYHM
MAQHOBM CY AOKYMEHTU KOjM OMOryhaBQjy MOBE3MBAHE jOBHMX MOAMTMKA CO
CPEAHOPOYHNUM OKBUPOM PACXOAD, OAHOCHO HMXOBO HEMOCPEAHO MOBE3MBAHE
c Byietom. To Cy U AOKYMEHTU KOMAMA CE YMPABAA MHTEPHUM MPOLECHMMA POAQ
M CMPOBOAE MEPE JABHMX MOAMUTUKA, Y OKBMPY HOAAEXHOCTH JAC. Ypeabom o
METOAOAOIMU 3a U3PAAY CPEAHOPOYHUX NAAHOBA (,,CAY>XOeEHM rAacHUK PC”, Bpoj
8/19)%, BAOAC je MpOnMMCAAQ ,,METOAOAOTH]Y CPREAHOPOYHOT MACHMPAHA, dDOPMY
M COAPXMHY CPEAHOPOYHOT MACHA, MPOLLEC HMXOBE M3PAAE M AOHOLLIEHA, KOO
M HAYMH U POK HETOBOr OOjABAMBAMA, HEFOBO CMPOBONEHE, BOEAHOBAHE M
M3BELLTABAHE O CMPOBONERY TOT MAQHA, KOO M dOOPMY M CAAPXMHY M3BELLTAjA O
CMpOoBONEHY CPEAHOPOYHOT MACHA 3A MPETXOAHY COUCKAAHY FOAMHY”.

Ypeaba O METOAOAOTUM 3a M3PAAY CPEAHOPOYHMX MACHOBA YyTBPNYje
objeArrbEH MPOLEC MAGHUMPAHA M M3paAe Oylleta, KAo M MHTENPMCAHO
M3BELUTABAHE O CMNPOBONEHY CPEAHOPOYHOr MAQHA M MPOrPAMCKOr ByLieTa.
MpeLmsHO je HOBeAEHO CAAPXMHA CPEAHOPOYHOT MAGHA, HOYMH YTBPNMBAHAO
M NpMKa3a oApPENEHMX AEAOBA CPEAHOPOYHOr MAGHA, YKmYHYjyhn CcaapXaj
TaBeAapHOr Npukasa. JeAaH oA OOABE3HUX MPUAOTA je M CPEAHOPOYHM MAQH
PACXOAQ MPEMA MEPAMA M3 CPEAHOPOYHOT MACHA, O MPOMMCAHA j€ CAAPXMHA
M 0B6PACLLA FOAMLLIFbET M3BELLTAjA O PEAAM3ALM|M CPEAHOPOYHOT MACHQ.

30KOHOM O MAGHCKOM CUCTEMY je NMpOormcaHo Aa JAC yCBQjO roAULIHM
UsBewTaj o cnpoBofemny NAAHA pasBoja y HCTOM NMOCTYNKY KOjU j€ NPONUCAH 3a
uspaay MsBewTaja o cnpoBoferwy CpeAHOPOYHOr NAGHA (YAQH 9. cT. 3). Takohe,
cBake Tpehe KAAeHAOPCKe FoOAMHE OA AOHOLLEHO MACHA PA3BOjd, OMLLTMHCKO/
rpaacko Behe JAC yTBpRyje npeaaor UsBewTaja o yuuHuuma cnpoBohewa MNaaHa
pasBoja Koju MOAHOCK HA YCBAjAHE CKYMLUTHUHKM JAC, HOJKACHU|E Y POKY OA LLECT
MECELIM OA MCTEKA TOT POKA (YAQH 9 CT. 4). HoBeaeHM M3BeLLTAM ce 0BjaBmyjy HA
MHTEPHET CTpaHMuUM JAC, HOJKaCHUWje 15 AQHO OA ACHC YCBQjaHA (YAQH 9 CT. 5).

8 https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sars/vliada/uredba/2020/107/2
9 https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/viada/uredba/2019/8/8/reg
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Oapeabe 3aKOHA O MAQHCKOM CUCTEMY, KOjEe CE€ OAHOCE HA M3BELLITABA-
He O CnpOoBONEHY CPEAHOPOYHOr MACHA, TPEDA CATAEAQTU Y KOHTEKCTY
NPETXOAHO HaBeaeHe obasede JAC O yCBAjarY FOAMLLFMX M3BELLTAJA O
cnposohemby MNAaaHa pa3soja. Mako cy NMAQH PA3BOjA M CREAHOPOYHM MACH
PA3AMYMTM MAGHCKM AOKYMEHTU, CPEAHOPOYHM MACH MOPA BUTU YCKAQ-
her ¢ NMAaQHOM Pa3BOjA U MPEACTABAC HETOBY PA3PAAY M KOHKPETM3ALLM]Y

HO HWBOY QKTMBHOCTU. CTOra je o6aBe3d rOAMLLIFET M3BELLTABARKA O 06a

AOKYMEHTA MHTETMPUCAHA, Tj. TOAMLLIFK M3BELLITA] O MAAHY pa3soja JAC He
OpUOPEMA CE KAO 3acebaH AOKYMEHT HErO ce 13pahyje CAOMO TOAMULLIEbA

M3BeLuTaj o cnpoBohery cpearnopoyHor NAaHA. JAC A0 15. mapTa Tekyhe
roAmHe m3pahnyjy roamirbn M3BeLLTAj O CNPOBONEHY CPEAHOPOYHOT MAQHA
30 NPETXOAHY OUCKAAHY FTOAMHY, A FOAMLLIFM M3BELLITA] O YHMHKY MPOTPOM-
ckor byLieta A0 31. MapTa TeKyhe roAMHE 3a MPETXOAHY.

Moctynak npunpeme m BAMXKA CAAPXKMHA U3BeLwTaja o yYMHLMMA cnpo-
Bofera MNaaHa paseoja JAC, koju ce uspahyje HakoH cBake Tpehe kaAeHAap-
CKe FTOAUHE OA HETOBOI AOHOLLIEHA, HUCY MPOMMCAHM. MehyTuM, CXOAHO Cce
MOTY MPUMEHUTH oapesbe Koje ce OAHOCE HA U3BELLTABARE O APYTMM MNAQH-
CKMM AOKYMEHTUMA, Y MPBOM PEAY O AOKYMEHTUMA JOBHMX MOAUTUKA.

30KOH O MAQHCKOM cucTemy yTephyje obase3dy npahera cnposohera
jOBHE MOAMTUKE M CnpoBOhere ex post AHAAM3E U BPEAHOBAHA YYUHAKA TUX
jOBHMX NoAUTMKA. MNpahere ce BpLUM NMPEKO KBAHTUTATMBHUX UM KBOAMUTATMBHMX
MoKa3aTEAA 30 MEPEHE YYMHAKA JABHMX MOAMTUKA M HO OCHOBY AOBUJEHMX MH-
dDOopMALIMA CE OLLEHYje PEAEBAHTHOCT, EJOUKACHOCT, €JOEKTUBHOCT M OAP-
>KMBOCT JOBHE MOAUTUKE POAM HEHE EBOAYALM|E, EBEHTYAAHE PEBM3MIE M AQET
MAQHMPAHA.

Ypea6a 0 METOAOAOIUjU U3PAAE AOKYMEHATA jaBHMX MOAMTMKA (,,CAy-
XKOEHM rAaCHMK PC”, 6poj 20/25) HEe OAHOCK Ce HA NAaHOBE Pa3Boja JAC, aam je
MOTYNa HEeHA MPUMEHA 1 Yy MPOLLECY NPUMPEME M3BELLTAJA O MAQHOBMMA Pa-
380ja JAC, y AEAY KOjM Ce OAHOCY HO CrnpoBohere ex post aHaAm3e edpbekaTq,
OAHOCHO BPEAHOBOHA AOKYMEHATA JABHMX MOAUTMKA.

HaseaeHa Ypeaba nponumcyje AQ Ce MU3BELLUTABAHE O BPEAHOBAY BPLLIM
TAKO LUTO CE€ AHAAM3MPA AC AM CY U Y KOJO] MEPU MOCTUMHYTU YYMHLM Y CKAC-
AY C MOKA3ATEAUMA YHMHAKA AEGOUHUCAHUM AOKYMEHTOM JOBHE MOAMTUKE, HA
OCHOBY CAeAENNX KPUTEPUYMA 3a OLLEHMBARE (YACH 34, CT. 1 Ta4Ka 3):

©® pPEeAeBAHTHOCT — OLLEHYJE CE AQ AU j€ CMPOBONERHE MEPA M3 CTPATETH|E,
OAHOCHO MPOrpaMma, oAropapdadjyhe 3a ApPyLUTBO, OAHOCHO Y KOjoj mepwm
CY LUM/SEBM CTPATEMMjE, OAHOCHO MPOMPAMA Y CKACAY C MPUOPUTETUMA
APXKABE, MOTPEDAMA LMAHUX FPYMA HA KOje Ce OAHOCE, LLMAEBUMA OAP-
>KMBOT PA3BOjA U TAOBOAHUM TDEHAOBUMA;



®© edUKACHOCT — OLEHYjE KOAMKO CYy AODPO KOopULLNEHM COMHAHCH|CKM,
MATEPUJOAHN U /SYACKM PECYPCU 30 CMPOBONEHe Mepa, OAHOCHO AQ
AU je BAQroBpeEMEHO MOCTUTHYT PEIYATAT YOTPEOOM PECYPCA HA HAje-
KOHOMMYHMUU HAYMH;

© edEeKTUBHOCT — OLLEHYE AQ AWM CNPOBONEHE MEPA OCTBAPYjY LMAEBE
cTpaTervje OAHOCHO MPOrpPAMA, OAHOCHO Y KOjOj MEPU CE OYekyje A
MEPE MOCTUTHY PEIYATATE Y APYLLITBY;

® OAPXMBOCT — OLLEHYjE AQ AM he KOPUCTU KOje je OCTBAPUMAO APYLLITBO
crpoBoherbem Mepa M3 CcTpaTervje, OAHOCHO MPOrPAMA TRAjATU AO-
BO/SHO AYTrO, OAHOCHO Y KOjOj MepM je CnpoBONerhe Mepa HA HAYMH HA
KOjM j& OCMULLIASEHO CTPATEMMOM OAHOCHO, MPOrPAMOM Moryhe cnpo-
BOAUTU Y AY>)KEM BPEMEHCKOM MEPUOAY.

30 MOAPLUKY MPUMEHU HAMNPEA HAOBEAEHMX MPONMCA, PenybAnykm cexkpe-
TAPUAT 3a jJOBHE MOAUTMKE, Y CAPAAFKM C MAPTHEPUMA U Y3 MOAPLLKY AOHATOP-
CKMX NPOjeKATa, MPUNPEMMO je CMEPHMULLE, MPUPYYHMKE K yNYTCTBA. AOKYMEHTH
KOjU CE& MOTY KOPUCTUTU U MOUAMKOM M3paAE M3BELLITA]A O YYMHLMMAO CNPOBO-
Rera MNaaHa passoja JAC, a koju cy KopULLNEHM U 30 U3paAy 0BUMX CMEPHU-
ua, caeaehu cy: CMmepHuLLe 30 M3PAAY MAGHOBA PA3BOJA JEAMHULIA AOKOAHE
camoynpaBse?, MPUPYYHMK 3a U3PAAY CPEAHOPOYHOT MAQHAO JEAMHMLLE AOKOAHE
camoynpase®?, MpUPYyYHUK 30 AHOAM3Y edpeKATA jOBHMX MOAMUTHMKA M MPOMNMCa*?
M MEeTOAOAOTHM|a 30 MOBE3UBAHE AOKYMEHATA jABHMX MOAMTUKA COA LMASEBMMA
OAP>KMBOT PA3BOjO.

MNMpema 3akoHy o NAaHckom cuctemy, JAC cy mmane obasesy AQ YCBO-
je ceoje naaHoBe pPa3soja A0 1. 1. 2021. roaMHE. YCAEA PAZAMYUTUX OKOAHOCTM
YyKAY4YjyRM 1 IOHAEMU]Y KOBMA 19, AO OBOT POKQ, Tj. TOKOM 2019-2020, yCBOjeH je
TEK MAHM BPOj NAQHOBA pPa3Boja, a JAC Cy YTAGBHOM OBE AOKYMEHTE KACHM|E
YCBQjOAE 1 Hajsehn BPOj je TO y4nHMOo y nepumoay 2022-2024. roamHe.

Y OAHOCY HO KOHKPETAH AQTYM YCBAjaHA MNAQHA pa3BOja, Makbm B6poj JAC
KOjM je To HajpaHUje yamHKMo (2019/2020) TpebaAo je 1 AQ NPBE TPOrOAMLLIFE M3-
BeLLTaje ycBoje Tokom 2023. roaMHe, OAHOCHO, 2024. roamnHe. Y mehyBpemeny je
Tpe®aAO AQ YCBOjE U CPEAHOPOYHE MAOHOBE, AQ MX CBAKE TOAMHE QXKYpPMPQAjy
M AQ MPUMNPEME U YCBOjE TOAMLLIFE M3BELLTAje O CNPOBONEHY CPeAHOPOYHOT
MAQHQ.

10 https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-lokalnu-samoupravu-web final-19.8.pdf

11 https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-izradu-srednjorocnih-planova-JLS.pdf

12 https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-analizu-efekata-javnih-politika-i-propisa-21012021-1-srb.pdf .
13 https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/MeToAOAOIHUjA-30-N0BE3UBARE-LIUAEBA-AJMN-CA-LIUAEBUMA-OADXKMBOT-

pa3soja.pdf ‘I 3 .
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3. MIPAREWE CMPOBOBEHA, BPEAHOBAHE
NOCTUTHYTUX YHUHAKA U U3BELLUTABAHE

Mpunpemy 1 n3paAy M3BELLTAjA TPeOAa MOCMATPATU KOO AEO YKYMHOT MPO-
Leca cnposohera, Npahera M NPOLEHE YCMELHOCTH Y peaAm3aumjn MNAaHa
pa3Boja. Npahere cnpoBofera MAGHA M NPOLLEHA YCNELLIHOCTU HEroBe pea-
AM3ALM|E je 3aMPAaBO MPOLLEC MOHUTOPUMHIA U €BAAYALM|E, KOJU j€ Y MPOJEKTHO]
TEPMUHOAOTUM YECTO O3HAYEH M CKpaheHmLLom M&E.

MOHUTOPUHI U eBAAYyALMjA CYy OBABE3HM AEO MPOJEKTHOT MEHALIMEHTJ,
QAWM Ce OBQ YCMOCTABAEHA METOAOAOTM|A KOPUCTU M NPWM NPOLLEHM YCNELLHO-
CTV MPOLLECA MAQHMPAHA PA3BOjA, CTPATELLKOT MAOHUPARA M APYTUX NpOoLLEeCa
KOjU Ce OABM|Ajy Y OKBMPY MHCTUTYLLM|A, YCTAHOBA M OPraHM3aLM|d.

MoHUTOPUHT Fsaayaumja

- PEAOBHA AKTUBHOCT - CrnpoBOoAU Ce NEPUOCANYHO

- OABM|O CE TOKOM - 30 BDEME UAM MO
crnpoBohera MAAHA 30BpLUETKY oApeheHor

: nepuoad
- OPUjEHTMCAH HA NpoLLecC,

JPOKYCUPAH HO OCTBAPEHM - POKYC HO PEIYATATUMA
HOMNpeAakK (MMMAKT) U OCTBAPEHOCT
LLMAEBA

- NPUKYMAAjYy CE MOAQLM - KOPUCTE Ce NOAQLLM U3
MPEeMA AOTUHKO] MATPMLLA PA3AMYNTHX M3BOPA

MAQHQ
- MOXE BUTU MHTEPHU U

- MIHTEPHM NPOLLEC EKCTEPHM

HajLumpe kopUheHu 1 NpenopyYeHm METOA MOHUTOPUHIA 1 €BAAYALLM|E
j€ oHaj koju je upaaro Komuret 3a nomoh y passojy (Development Assistance
Committee/DAC) OpranmsaLimje 30 EKOHOMCKY CApaAmbY M pa3Boj (Organisation
for European Economic Co-operation/OECD). Metoa OECD/DAC npeacTtassa
KpUTEPUjyME KOO CKYM CTAHAQPAQ KOjM CE€ KOPMUCTE 30 MPOLEHY BPEAHOCTM
PA3BOjHMX UHTepBEHUMA. OBU  KPUTEPUYMMU, YKmeydyjyRu  pPEeAEeBAHTHOCT,
KOXEPEHTHOCT, ECPUKACHOCT, EPEKTUBHOCT, YTULLA] U OAPKMBOCT, MPY>KA]JY OKBMP
30 eBAAyauMjy MOAMTMKA, CTPATErMja, MpOorpama, npojekara M aKTMBHOCTM.
30 NPOoLEHY YYMHKA PA3BOJHMX MHULMJATMBA KOPUCTE MX PA3HE MHCTUTYLME,
opraHusaumje, ykaydyjyhm GUAQTEPAAHE M MYATUAQTEPAAHE AOHATOPE.



© PeAeBAHTHOCT: Mpu KopuLuherby OBOr KPUTEPUyMO OAFOBAPAMO HA
MUTarHE AQ AWM MOCMATPAHM MNAGH PA3BOjA/jABHO MOAMUTUKA/MPOjEKAT/OK-
TMBHOCT CTBAPA MOTPEDBHY MPOMEHY, OAHOCHO AQ AWM U Y KOjO] MEPU MO-
CTOBAEHU LUMAEBU M MEPE KOjE MPEAY3IUMMAMO OATOBAPAjY MOTPEDBAMA
KOPUCHMKA M MOTpebu 3ajeaHmLe. NPOLEHO PEAEBAHTHOCTU j€ BAXKHA
M AQ BU CE CATAEAQAD AQ AU j€ 1Y KOJO] MEPU MHTEPBEHLLM]A OCETAMBA
HO KOHTEKCT, HOPOYUTO AKO CE€ OKOAHOCTM TOKOM HEHOI CNpOBONera
npomeHe. lNpu NPOLLEHN PEAEBAHTHOCTH, PA3MATPA C€E LLIMPUW KOHTEKCT
OAHOCHO YCKAQREHOCT Ca NOTPEOAMA Y AOKAAHO] 30j€AHULIM, APYLLITBY Y
LLEAMHW MAM NAK CA NPUOPUTETUMA AOHATOPA. Ad BM Ce OLLEHMAO KAKO
MHTEPBEHLM|A YyTHUYE HO NoTpeDE KOPUCHMKA/3ajeAHMLLE, BOXKAH je nap-
TULMMNATUBHM MPUCTYMN U YKAYYMBAHE MPEACTABHUMKA PASAMYUTUX TPYMA
KOPUCHMKA Y QHOAM3Y.

®© KoxepeHTHOCT: AQ OMCMO YTBPAMAM AQ AU j€ MHTEPBEHLLM|A KOXEPEHTHA,
MPOLLEHY]EMO KOAMKO j€ OHO YCKAONEHA C APYTMM JOBHUM MOAMUTUKOMAQ,
MAQHOBUMAMA MAM MPOJEKTUMA Y AOKOAHO] 3Aj€AHMLM, Y 3EMMAU, Y OApENE-
HOM CEKTOPY MAM Y COMO] MHCTUTYLIMJU Y KOJO] C€ CMPOBOAM. [MpoLeHa
OOYXBATA U YHYTPALLIFY M CMOAALLHY KOXEPEHTHOCT. KOA YHYTPALLHE
KOXEPEHTHOCTU PA3MATPAjy ce mehycobHe Be3e nMamehy nocmatpaHe
MHTEPBEHLM|E U APYIUX MHTEPBEHLM|A KOj€ CMPOBOAM MCTA MHCTUTYLLM|C
(Ha mpumep, yCKAaheHOCT nsmeny age ctpartermje, MAn namehy MNaana
PA3BOja U CpeArOpoYHOTr NAaHA Yy JAC). NTOCTOBAO CE M MUTAHE AQ AU
j€ MHTEPBEHLLM|A Y CKAQAY C PEAEBAHTHUM MENYHAPOAHMM HOPMAMA U
CTOHAQPAMMA KOjU CYy PEAEBAHTHM 30 APXKABY (HAP. LLAEBU OAPXKMBOT
PA3BOjA, MAM CTAHAQPAM EY). MNpu OUEHM CMOAALLHE KOXEPEHTHOCT MO-
CMATPAMO AQ AU j€ OBA MHTEPBEHLLUA YCKAGNEHA CA CAMYHUM UHTEP-
BEHLMjOMA APYTMX OAKTOPA Y MCTOM KOHTEKCTY Tj. AQ AW MOCTOJM KOM-
MAEMEHTAPHOCT M KOOPAMHALM|A C AEAOBAHEM APYIMX AKTEPA (HMP. AC
AW j€ AOKOAHM OKLIMOHM MNAGQH 30 POAHY PABHOMPABHOCT KOMMAEMEHTA-
PAOH C HOLMOHAAHOM CTRATEMMjOM 3AMOLLAABARA U CA.).

© EdomukacHocT: Npu oLeHU edPUKACHOCTH, NMOCTABAA CE MUTAHE KOAMKO
AOBPO Ce KOpUCTE PeCcypCH, OAHOCHO UCMUTYje ce CTeneH MCMAQTUMBOCTH
u OAQTrOBPEMEHOCTM PEIYATATA KOje MpOom3BoAM [IAQH pPa3BOjA/jaBHA
MOAUTUKA, NPOjeKaT. [opeae ce KBAAMTATUBHM M KBAHTUTATUBHM PE3YATATH
Y3 CHOAM3Y KOPULLAEHMX pecypca: Ad AM je MHTEPBEHLIM|A KOPUCTUAC
HOjEPUKACHUM MPOoLEC AQ OM Ce MOCTUTAO XKENSEHM MCXOA, OAHOCHO
AQ AU je MHTEPBEHLM|A MCNAQTMBAZ [pK OLEHU EJOMKACHOCTM YKAYyYYje
Ce BPEAHOCT HOBLIO M M3BOPU COUMHAHCHU|CKMX PECYPCA (HMp. BYLIET UAM
AoHaumMje).




®© EdbekTuBHOCT: [1pU OLLEHM EGDEKTUBHOCTM [TAQHA PA3BOjA/]JABHE MOAUTUKE
MAM NPOJEKTA, MOCMATPA CE AQ AW MHTEPBEHLM|A MOCTMXKE CBOjE LIMASEBE.
POKYC je HO PE3YATATUMA U MCXOAMMA MHTEPBEHLLM|E Y MPEABMNEHOM
BPEMEHCKOM OKBMPY. [poLeHa edekTnBHOCTM OMOryhasa aAQ ce
OLLEHM YKYMHM ycriex. OBAE C€E OLLEHbYjY M PA3AO3M 3A YCIEX MAM HEYCMEX
MHTEpPBEHLM|Ee. KAoy4YHO je AQ Ce PE3YATATH MPEACTABE HO MEP/SMB HAYMH.
3AaTO Ce OBAE MPOBEPABA M KOKO CYy LMASEBU POPMYAUMCAHU OAHOCHO
AQ AU CY DOPMYAUCAHM KAO MCXOAM YMjA j€ MEP/SUMBOCT MPEABMNEHA U
OCUIypPaHA. Aa B4 Ce MPOLLEHUAQ ePUKACHOCT KOPUCTU CE MATPULLA
AOTUHKOT OKBMPA (MPUOPUTETHU LMASEBU — MEPE) jep OHa omoryhaBsa
AQ CE MPOLEHU CTEMEH Y KOJEM j€ MHTEPBEHLMA MOCTUIAQ XXE/NEHE
PE3YATATE OHOKO KAKO j€ Y OKBMPY HOBEAEHO MPUAMKOM MAQHMPAHC
OAHOCHO AM3QJHMPAHA MHTEPBEHLM|E. BAXHO MNUTAHE MPW OLLEHM
€dOEeKTMBHOCTM OAHOCHK CE€ M HA TO KO MMA KOPUCT OA MHTEPBEHLMIE.
To ce ytBphyje KpO3 NPUKYMNAEHE MOACTKE CETMEHTUPAHE MO MOAY,
COLIMOEKOHOMCKOM CTATYCY, ETHUYKO] MPUNAAHOCTH UTA.

®© ¥Ytuuaj (mmnakT): Koa mpoueHe ytmuaja NAaHa pa3Boja/jaBHE MOAUTUKE,
NPOjeKTa, MOCTAB/ASA CE MUTARE KAKBY j€ MPOMEHY MPOU3BEAQ MHTEPBEH-
uMja, AQ AW j€ NPOM3BEAC 3HAYAJHE MO3MUTUBHE MAM HETFATMBHE edoekTe
BAH HEHUX HEMOCPEAHMX MCXOAQ (LUMAEBA), KOKO AYTOPOYHO yTMHE Ha
OKPYXXEHE Y KOJEM j€ PEAAMIOBAHA. 3a OLLEHY AYTOPOYHOT YTMLLOjA Ye-
CTO je NOTPEeBHO NPOLLEHUBATU YTULLA] HE CAMO OAMOX HOKOH MHTEPBEH-
LuMje Hero 1y oapeheHom NeprUoAy HOKOH HEHOT 3aBPLLETKA KOA OyAy
NPUKYMAEHW MOAALM NOTPEBHM 30 AYTOPOYHY AHAAM3Y. [NPK NPoLLEeHU
YTULLAjA, HEOMXOAHO j€ AQ CE€ AHAAM3A MOBEXE CA CBPXOM MHTEPBEHLM|E
KOKO je OHO AECPUMHUCAHA Y AOTUHKOM OKBMPY.

® OApXMBOCT: KOA MPOLLEHE OAPXKMBOCTM, PA3IMATPA CE KOAMKO he Ko-
PUCT OA MHTEPBEHUM|E TPAjATU. OAPXKMBOCT OMOrYNABAjy MHCTUTYLLMO-
HOAHWM, OUMHAHCU]CKM, MOAUTUYKM, EKOHOMCKM, APYLLITBEHM U TEXHOAO-
LLIKM, EKOAOLLIKM U APYTU KAMNALMTETU MOTPEDHM 30 TO AQ KOPUCTM OA UH-
TEPBEHLM|E TPA]Y.




EdoekTuBHOCT:

OCTBAPEHOCT
LUMrEeBa
PeAeBaHTHOCT: EcbukacHocT:
LMAEBM U M?pe MCMNAQTUBOCT
OArosapajy MOCTUTHYTUX PE3YATATA
notpebama M3 YTAC KOPULLINEHMX
KOPMUCHMKA U

! pecypca
30jeaHuLEe

Kputepujymum
3a eBaAyauujy

KoxepeHTHOCT:
yCKAGhEeHoCT
Ca APYIMM
UHTEPBEHLMAMA,
cuHepruja,
KOOPAMHALM|O

YTuuaj:
HacTaAe
NMPOMEHE U HUXOB
AYTOPOYHU YTULLO]
HQ OKpYyXerbe

OAPXUBOCT:
TpQjare KOPUCTH
OA MHTEPBEHLIM|E

30KOH O MACHCKOM CUCTEMY NPENO3Haje OBe KpUTEPUyMe 1 Kao obase-
3HE UX YK/oYYYjE Y BDEAHOBAME YYMHAKA jJABHMX MOAUTUKA HO CAEAENM HAYMH:

1) AedomHMLLE BPEAHOBAHE YYMHOKA jABHMX MOAMTUKA KOO OLEHMBAHE
edPUKACHOCTU U edPEKTUBHOCTU jOBHE MOAUTHKE KOjO CE CMPOBOAM, OA-
HOCHO KOja je CNPOBEAEHA, HO OCHOBY PEAEBAHTHMX MOAATOKA M AHO-
AM3Q, KAO U PE3YATATA Npahera CrpoBONeHqA, Y UnmY HhEeHOT Npeun-
CNUTMBAHA U YHaNpehera, OAHOCHO KOKO Oum Ce YTBPAMAO AQ AU je
noTpebHO yBECTM oApeNeHe M3MeEHE (YAQH 2)

M

2) NpeAAaray BpeAHYje YYMHKE jaBHUX MOAUTMKO, OAHOCHO OLLEHbY|E peAe-
BAHTHOCT, €PUKACHOCT, €PEKTUBHOCT U OAPXKUBOCT jOBHE NMOAUTHKE,
Yy UMY HEHOT MPEUCIUTUBARG M yHANPERema, OAHOCHO peBM3Mje U
AQ/ET MAQHUPAHA (YACQH 40).

Kputepujymm eBaAyaLimje CE MPUMEYjY MPUAMKOM Npunpeme M3seLuTtaja
O YYMHUMMa cripoBohera MNMAaaHa passoja.




4. N3PAAA N3BELUTAJA O YHUHLUMA
CNPOBOBEHA NAAHA PA3BOJA JAC

M3paaa M3BeLlTaja O ydnHLUMMA cnposoherad NaaHa passoja JAC cacTto-
ju ce n3 caeaehmx KOpaka:

1. NMpunpemHe AKTMBHOCTU
2. [IpUKynaHe, CUCTEMATU3OBAHE
U TYMQAYEHE NOAATAKA

3. M3paaa HaLPTA M3BELLTAjA

4. YcBajame 1 0BjaBAUMBARE M3BELLITAJA
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Kopak 1: MpunpemHe aKTUBHOCTH 3a U3paAy UseBewTaja o
y4YMHUUMa cnposohewa MNAaHa passoja
MNpBK KOPAK C& CACTOjM M3 HEKOAMKO OKTMBHOCTM Y KOJMMA CE UAEHTUADOM-

KYjy MexaHm3mm 3a npaherbe cnposohera MAaHa pas3Boja koju cy moryhe seh
ycnocTasmeHe y JAC.

CaraneAcBaHE PopMUPAHE
nocrojehmx TMMA 30

M3paaa
ONePATUBHOT

MEXAHU3AMA 30 npunpemy
NAQHA

M3BELLITABAHE l/I3BeLLITOjG

1.1. CaraeadaBarhe NAGHUPAHUX U NPUMEHEHUX MexaHuzama y JAC
peAeBaHTHUX 3a npahewe crnposoherwa u ussewutasamwe o NMAaHy
passoja
CBpXQ OBE AKTMBHOCTH je AQ CE YTBPAM AQ AW j€ MY KOM CTEMNEHY NMPUMEHEH

MOCTYNAK NPAhera U M3BELLTABAHA O MACHY PA3BOjA KOjU j€ NpeABMNEH MAQHOM.

Mpuankom mspaae NMaana paseoja, JAC cy yraaBHOM Yy CTpPyKTypu [AQ-
HQO PA3BOja MPEABMAEAE U OKBUP 3a CripoBoherbe, Npahere cnpoBohera, ms-
BELLUTABAHE U BpeAaHOBAHE NAaHa pa3Boja JAC. TMA OKBUMPOM Cy MOTAE BUTH
yTBpHeHe ynpaBsaAYKe CTRYKTYPE, NMPUNPEeMA M HAYUH M3BELLITABAHA, YCKAQRU-
BAHE MPOMPAMCKMX AEAOBA BOYyLIETA C AGHOM PA3BOjA U AP. 30 CATAEACQBAHE
JOYHKUMOHMCAHO EBEHTYAAHE MOCTOjehe CTPyKType 3d M3BELUTABAHE MOCTA-
B/Ajy ce caeaeha nutama:

1. Aa Au je npumereH nocTynak npahewa U U3BELUTABAKA O YYMHLUMA
cnposohemna lNAaHa passoja?

YKOAMKO je YMpaBAQHKA CTPYKTYPA  (KOOPAMHATOP, HOCUMOLIM Mepda M
OKTMBHOCTU U APYTM aKTEPM) BUAC oapeneHa MNAQHOM PAa3BOja, AQ AM je Thm
3a npahere cnposohersa NMAaHa pa3Boja Mo onepatBaH? (Ha npumep, Aa
AU CY OAPXKAHW CACTAHLM TOKOM MPOLLECA CMPOBONEHA, AQ AW CY COYMHEHM
3QMUCHULM, KOJE je OAAYKE TUM AOHEO U CA.). TO BM HajHeLNe 1 3HAYMAO AC
ce 19] MM BABMO 1 KOOPAMHUPAHEM M3PaAE M NMpahera cnpoBohera
CpPeAHOPOYHOT NAGHA Y JAC, Na 1 Te CTPYKTYpe Tpedd y3eT1 y 0B3Mp OBAE.
OBO MUTARE j€ OA 3HAHYA]A M 30 KACHU|E AOHOLLIEHE OAAYKE O CPOPMMPAHLY
Tma 30 M3paay M3BELLTOJA O YHMHLIMMA CRIPpOBONera MNAaHA pa3Boja.

2. Ad AU Cy Uy KOM CTeneHy oaayke Tuma 3a cnpoBofere NAaHa 6uae
peaAusoBaHe?

AKO HUCY, 300r Yera Huje AOLLIAO AO PEeaAM3aLMie OAAYKAS AKO jecy, A
AU CY PEAAM3ALMIC TUX OAAYKA U HMUXOBKM MCXOAM PEAEBAHTHMU 30 M3PAAY
M3BeLuTaja O y4MHUMMA crpoBoherba MNAaHa passoja? (Ha npumep, koju cy
MOAQLM MPMKYTMAAHM, KOJE CY KOHCYATALME OAPXKAHE C HOCUMOLMMA MEPA M
OKTMBHOCTM U CA.)




YKOAMKO YyNPABAQHKM TUM OapeneH MAOHOM pa3BOja HMje GO ONepaTMBAH,
M HUWjE MOCTOJOAC HM OMEPATUBHA CTPYKTYPA KOja CE BABMAQ CPEAHOPOYHMM
NAQHOBMMA Y JAC, MOTPEBHO je YTBPAUTH pa3Aore 300r KOjuX je& AOLLAO
AO OACTYMAHA OA [AOHO PA3BOjA Y OBOM CErMEHTY. Pasaor mory Gutm
NMEPCOHAAHE MPOMEHE HA HMBOY HOCMAQLLA OApeheHux doyHKUMa M
3aaykera y JAC 1 KoA HOCUAQLLO MEPA U OKTMBHOCTU. HO, pPA3AOr MOXe
OUTK 1 3aHEMOPUMBARE OBOBE3e Npahera CNPOBONEHA MACHQ.

1.2. Popmupame Tuma 3a uspaasy UseewTaja o y4mHuMma
cnposohewa lNAaHa passoja

JeAHa OA NMPUNPEMHKMX OKTMBHOCTM j€ M YTBPHMBAHE YAQHOBA TWUAAA 30
NPEUMNPEMY M3BELLITA]A, FbHUXOBMX YAOTQ, MPOUMNPEMA OAAYKE O GOOPMUPAHLY TUMA,
ynyhmBare oBaBeELUTEHA 3AUMHTEPECOBAHO] JOBHOCTM O DOPMUPARY TMMA U
noYeTKy NpUnpeme m3BeLLTaja.

MNAQGH PAO3BOjA Y AEAY KOM yTBPRNYje HOYMH npahera CnpoBoNera MAQHA
ynyhyje 1 HaO TO KO YvHKM Tum 3a Mpunpemy M3BeLLTaja O yYMHUMMA ChpOoBOheHa
MNAaHaO pa3Boja. YKOAMKO je JAC yCnOCTOBMAQ TMM OAHOCHO OPraHW3ALMOHY
CTPYKTYpYy KOja he mpatmii peaAm3auMjy CnpoBONerd MAGHO, OYEKMBAHO je
ACQ he TO] TUM PAAMTM HO MPUMPEMM M3BELUTAA. Y NPAKCH, TO j& TMM KOjU NPATH
cnposohere [AQHO PAa3BOjA M MPUAPEMA TOAMLLIFE Mm3BeLUTaje (Y doopmM
CPEAHOPOYHMX M3BELLTAJA). YCAEA MEPCOHAAHMX MPOMEHA, JAC MOXE OAAYHMTH
AQ MPOMEHU YAQHOBE TMMA MAM AQ YKoy HOBE YAQHOBE. YKOAMKO, MeRyTUm, JAC
HUWje NOCTYMMAQ Y CKAQAY C [TAGHOM PA3BOja U HUjE YCMOCTABMAA T 30 Mpaherbe
CnpoBoNera MNAAHA, HEOMXOAHO j& AQ TO Y4MHM HO COMOM TMOYETKY MpoLeca
npunpema msseLutajd. JAC MoXe OAAYIUTU M AQ DOPMMPA HOBY OPraHMU3ALMOHY
CTPYKTYPY 30 nMprnpemy M3BELLITAjA O YHMHLIMAMAO CnpoBoNera MNAAHA pa3Boja.

Tum 6u TpebanO AQ YMHE KOOPAUHATOP (OOMYHO HAYEAHMK OMLLUTUMHCKE
YNPOBE MAM HETOB 3AMEHMK) MHAAHOBMU: MPEACEAHUK MAM 3AMEHUK MPEACEAHMKA
ONLUTUHE, NPEACTABHULM OMLLITMHCKE YNPABE (HEOMXOAHO je A ByAY 3ACTYN/ASEH
OAEMEHA, CAYXKDE U CAY>KOEHMLM YMjU j€ AOTTPUMHOC NPUMNPEMM M3BELLITA]A OUTAH
M OYEKMBAH), MPEACTABHULM OYLIETCKMX KOPMUCHMKA OAHOCHO OPraHM3ALM|a
M YCTAHOBA KOje je ocHOBAAQ JAC (HMp. YCTOHOBA KYATYpE€), NMPeACTOBHULM
AOKOAHMX JOBHO KOMYHOAHMX Npeay3eha, Kao 1 NPeACTABHULLM APYTMX YCTOHOBG
Koje Huje ocHoBaAa JAC (HMP. AOKAAHO KAHUEAdPUWja HAUMOHAOAHE CAyXOe
3AMNOLLACBARA, LLEHTAP 30 COLM|AAHU Paa, OBPA30BHE YCTAHOBE M CA.).

NocebHOo je BOKHO AEPUHMCATK 30AATKE U OBAALLNEHO KOOPAMHATOPA.
KoopanHaTtop 6u Tpebaro AQ doopMmpPd 1M OnepaTUBHU TUM COCTOBASEH OA
HEFOBMX CAPAAHMKA. Popmmparbe ONepaTUBHOT TMMA MOXE OUTKM KOHCTATO-
BAHO M HETOBU YAOHOBM HOBEAEHM Y OOPMAAHO] OAAYLIM O DOPMMUPARLY TUAMA.
KoopAMHATOP CA3MBA CACTAHKE TMMA, ynyhyje ynyTCTBA 30 AOCTABAAHE MO-
AQTAKO HOAAEXHUM OAENSEHMMA U CAYXOAMA, BYLIETCKMM KOPUCHULIMMAO U
APYTUM UHCTUTYLM[OMA M YCTAOHOBAMA YMjU j€ AOMPUHOC NoTpebaH y npouecy



npunpeme m3BeLuTaja. Ha kpajy, KOOPAMHATOP HEMOCPEAHO YNPABAA NPOLLE-
COM MMCAaHA M3BELLITAjA, MPUMNPEMA OAAYKE 3d BEhe, OAHOCHO CKynwTiHY JAC,
CAoMNLTERHC 30 JOBHOCT U AP. KOOPAMHATOP YNPABASA MPOLLECOM MpUNpeme
M3BeLUTaja, aAn 6mM ONepaTHBHM TUM TPEOAAO AQ OBABASA HM3 MOCAOBA TOKOM
npunpeme m3BeLlTaja. Ha oBOM ONepPATUBHOM HUMBOY, MPUNPEMA]y CE€ CACTAH-
um Tuma, Nnpunpemajy obpacum 1 ynyTCTBA 3 NPUKYMNAAHE MOAATAKA, M3pahy-
j€ Ce HaLpT U3BELUTAjA U AP.

OAAYKY O POpMUPARY TUMa TPeEBAAD B AQ AOHECE M3BPLLIHM OPraH
JAC (ONWTMHCKO OAHOCHO rPAACKO BERE MAM MPEACEAHMK OMNLUTUHE /TPaAOHAO-
HYEAHMK).

OA K/oyHHOT je 3Ha4Yaja AQ OAAYKO O chopmumparby Tma Byae BAarospe-
MmeHa. Hamme, npema YAaQHY 9 CT. 4 3AKOHA O MAGHCKOM CUCTEMY, M3BELLTQ]
MOPA BrTK noaHeT CkynThHKM JAC HO yCBOjOHE HOJKACHM|E Y POKY OA LLECT
MECeLM OA MCTEKA POKA HA KOjM Ce M3BELUTA] OAHOCU. Mmajyhn y Buay cBe
KOpake Koje je NoTpebHO HAMPABUTK A0 MOAHOLLIEHA M3BeLUTAjA CKYMLUTUHM,
MOXE CE MPOLLEHUTM OMTUMAAHO BPEME 30 ACHOLLIEHE AKTA O POPMUPAHY
Tuma.

1.3. Uspaaa onepaTuBHOr NAGHA 30 Nnpunpemy UssewTaja o
yYuHuuma cnpoeohera NAaaHa paseoja

Mo dopmmparby TUMA 3a NpUIpemy M3Betaja O y4MHUMMAO crnpoBohe-
+a NMAQHAO PA3BOjA, HEOMXOAHO j€ MCMAGHMPATH MPOLEC NPUMNPEME M3BELLTA]A.
OnepaTtmBHM MACGH CBEOBYXBATHO M MPELM3HO YyTBPhYje KOKO he ce cnposecTm
FTACQBHM KOPALM Yy MPUMPEMM MU3BELLTA]A, KO CY HOCUMOLM MOJEAMHMX 3AAQTAKA M
KOAMKO C€ BPEMEHA AAOLMPA HA MojeanHe 30A0Tke. ONepaTBHM NAQH YCMe-
PEH je HO FTAQBHE KOpaKe Y MPUNPEMMU U3BELLITA[A U TO:

© T[puKynsake, CUCTEMATUIALMA U OBPAAC MOAATAKA
® T[ncare n3BeLUTaja

®© YcBajarbe 1 06jaB/SUMBARE M3BELLTA]A.

30 CBAKM KOPAOK NOTPEBHO je MPEABUAETH MOYETAK M POK M3BPLLIEHA, KOO
M OATOBOPHA AMLLA.

Ko v MpUAMKOM NMACHMPARA NPOojekTa, u3paae MNAaHa pa3BOja MAM CEK-
TOPCKOT AOKYMEHTA jOBHE MOAMUTUKE, AKTUBHOCTM 30 MPUMNPEMY M3BELLTAJA HOj-
Bo/ce ce MAaHUPQAjY KopULLherbem Tabeae y KOjy Ce YHOCE CBUM OUTHU eAreMeH-
TM NPOLLECA MAQHMPARA M T3B. TAHTOIPAM (BPEMEHCKM NAQH).

MojeAMHE AKTUBHOCTM MOTY CE OABMJATU YNIOPEAO, OAHOCHO HEKE AKTUBHO-
CTW MOTY 3QMOYETU MPE HETO LLTO Ce 3ABPLLM MPETXOAHA OKTUBHOCT, AAM HEKE
OKTWMBHOCTM CY M MPEAYCAOB 30 MOYETAK HAPEAHE OKTHMBHOCTU. 3ATO CE Y MACHY




QOKTMBHOCTM MPOLLEC MPUMNPEME MU3BELLITA]A YMHU AY>KU YKOAMKO CE€ CaBMpa yKyn-
HO Bpeme npeABMNeEHO 3a CBAKY OA AKTMBHOCTM MpUMpeme m3BeLLTaja. Hbuxo-
BUM MPEKAQNAHEM TOKOM pedAmsaLmje A0buja ce kpahu neproa noTpedaH 3a
MPEUNPEMY M3BELUTA]A.

Bpeme notpebHo 3a npunpemy M3BeLutaja O YYMHUMAMO CNpoBOREHAd
MNAaaHa passoja Tpeda Aa oapean cBAkA JAC. Y NpakcK, moryhe je npunpemmi
M3BELLITA] Y MEPUOAY OA LLECT Meceumn. MeNyTUM, MHULIMJOAHO NPAKCA je MOKaO-
30A0 AQ je B1O NMOTPEBAH AyXM NMepuoA. Tpajarse npunpeme he utn Kkpahe
YKOAMKO:

® JAC je peAOBHO MpaTMAQ cnpoBohere MNAAHA pPa3BOja HO OCHOBY
CmepHumua m3 NMAaHa pa3soja (Tum 3a Npahere M M3BELLTABAHE je
DOPMUPAH M ONEPATMBAH, M3PANEHU CYy CPEAHOPOYHM MACHOBM
JAC, mpukynsajy ce moAdUM PEAEBAHTHM 3a M3BELUTA] CpeAHOPOY-
HUM MAQHOBUAA U O NACHY PA3BOjA);

®© JAC je oTnoveAd NpuKynsAHe MOAATAKA M Mpe dOOPMAAHOT OTMO-
YUHAHCO NpUIpemMme M3BeLUTaja O yYMHUMMA 3a cripoBoherbe MNAaHa
PO3BO|C;

®© Tum 30 M3PAAY M3BELLITA}A j€ MPELMIHO MAAHUPAO CBE doa3e Npunpe-
ME M3BELLITA|A, YKAYYYjyhn moryhe MCTOBPEMEHO OABU|AHE MOjEAU-
HWMX AKTUMBHOCTU;

®© CBM HOCKMOLLM 30AYXEHA Y MPOLLECY NPUMPEME U3BELLITAJA CY Y POKY
M3BPLLIMAM Mpey3eTe obaBe3e, KOPUCTUAU CY AOTOBOPEHE AAQTKE M
obpacLe omoryhasajyhm KOMIAEMEHTAPHOCT Y PAAY TMMO;

® Y JAC Huje BUAO MOAUTUHKMX MAM MEPCOHAAHMX MPOMEHA Y MPOLLECY
npounpeme M3BeLUTaja O YYMHLMAMA cnpoBonera MNAaHa pasBoja.




TabBeaa 1: TaHTOrpAM (MPETNOCTABKA: AQ MPOLEC NpuNpeme M3seLltaja o
yimHUMMa cnposohera MNaaHa passoja JAC Tpaje wecT meceum)

Popmupare TUMa 30 U3PaAAy U3BeLUTAja

.1. | KoHcyATauuje o cTpyktypu Tuma

1.2. | Mpunpema o0AAyKe O CTPYKTYpH Tma

AOHOLLIEHE OAAYKE O CTPYKTYPU TMMA
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HAJHELWURA MUTABA:

1. Ko AoHocu pewewe o bopmupamwy Tuma 3a uspaasy Useewitaja o y4MHUM-
ma cnposofierwa MNAaaHa passoja?

OAAYKY AOHOCH MAM OMLUTUMHCKO/TPAACKO BENE MAM MPEACEAHUK OMLLTUHE/
rOAAOHAYEAHMK.

2. Ada AM je HEONXOAHO AOHETU POPMAAHY OAAYKY O cbopmupamy Tuma JAC
3a uspaay MssewTaja o yumMHuuMma cnposofjerwa MNAaHa passoja?

To HUje HEOMXOAHO, jep je 0baBe3a M3BELLUTABAHA MNPOMMCAHA 3AKOHOM, O
npahere cnposohera MNAaHa Pa3BOja NPEABMNEHO CAMMM MAGHOM. Mehy-
TUM, 300r YECTUX MEPCOHAAHMX MPOMEHQA, YBONEHA HOBMX CEKTOPCKMX jOBHMX




MOAMTUKA M 360r edoekTa OBABELLTABAHA JOBHOCTM O MOYETKY NPOLLECA NpUnpe-
ME€ M3BELLITAja, MPOLLEHA je Aa he y BeERWHKM CAYyHQjeBA GOOPMAAHO AOHETA OAAY-
KO O TOME KO YYHU OPTAHMU3ALMOHM TUAM 30 MPUNPEMY M3BELLTA]C BUTU HY>KHA.

3. Kaksa je poocaaawmna npakca JAC y noraeay Tora Ko 4YuHu Tum 3a npunpe-
My U3sBelwTaja o yumHuuma cnpoBohemwa NAaaHa passoja?

MNpema MHULMJOAHO] NPAKCKH BPAO MaAor Bpoja JAC kKoje Cy yCBOMAE M3-
BELUTAjE O Y4YMHUMMA cnpoBohera MNMAaHa pa3Boja, Tum je Bpojao oA MeT A0
AECET HAQHOBAO MeNyY KOJMMA Cy BUAK: MPEACEAHUK AW 3AMEHMK MPEACEAHMKA
OMLUTMHE, YAQH OMLUTUHCKOT Behd, NpeACTaBHMK CKyntmHe JAC (0OUMYHO Npea-
CEAHUK), MPEACTABHULLM OMLLTMHCKE YMPABE (PYKOBOAMOLM OAENSERT, LLECDOBM
CAYXOU, CAYKOEHULM), MPEACTABHMULM YCTAHOBA M OPTAHM3ALLMA OCHOBOHMX OA
ctpaHe JAC, NpeACTABHULM AOKAAHMX JOBHMX NpeAy3eha, NpeACTABHULM APY-
TMX YCTAHOBA KOje HMje OCHOBAAA JAC (HMP. LEHTPM 30 COLUM|AAHM paA). KroydHa
j€ YAOrQ KOOPAMHATOPA Y MPOLLECY, Te je CTOra notTpebHO OAAYKOM O GOOPMMU-
PAFY TUMA OAPEANTU KOORAMHATORA U YTBPAMTM 30AQTKE KOjJM MPEA HUM CTOjE.
Takohe, moryhe je KOOPAMHATOPA OBAACTUTM AQ OOPMMPA ONEPATUBHU TUM
MAM Y ODOPMAAHO] OAAYLIM O OOPMUPARY TUMA HOBECTU 30AQTKE M YACHOBE
OnepaTMBHOr TUMA LUTO AQje BENY TEXMHY AEAOBARY ONEPATUBHOT TMMA.

4. Aa Av je noTpebHo 0AAYKY O chopmupary Tuma 3a npunpemy M3sewTaja o
y4MHUUMa cnpoBohewa NAaHa pasBoja jaBHo 06jaBUTU?

Huje, aan TO NpeACTaBAO AODPY NPAKCY jep Ce TMME MOKA3Yyje OTBOPEHOCT
y paay JAC.

Kopak 2: NMpukynsamwe u o6pasa nopartaka 3a UssewTaj o
y4yMHUuuMa cnposohemwa MNAaaHa passoja

Ll OBOT KOPOKQA je AQ Ce UCMAQHMPA U CNPOBEAE MOCTYNAK MNPUKYMNAA-
A M OOPAAE MOAATAKA PEAEBAHTHUX 30 M3PAAY M3BELLTAJA OA CTPAHE HOAAE-
SKHUX OMLLITMHCKMX/TPAACKMX CAYXKOU 1 BYLIETCKMX KOPUCHUKA.

Y MpeTtXoAHWMM MOTAQBSUMMA je BEN HA3HAYEHO KOAMKM je 3HOYA] PeAOB-
HE MHAPOPMUMCAHOCTM O cnpoBohery MNMAaHa PA3BOjA, KAO M 3HOYA] Mpahera
M3BELUTABAHA O CMPOBONEHY CPEARHOPOYHMX MACHOBA U APYTMX AOKYMEHATO
JOBHE MOAMTUKE. YKOAMKO CE Y MEPUMOAY NPE DOPMAAHOT OTNOHMHARA MPUMPe-
me M3BeLuTaja O yYMHUMMA CcnpoBohera MNMAAHO pas3Bojd, NpuKyne noTpedHe
MHADOPMALIME O U3BOPUMA MOAATAKA KOjU he BUTU PEAEBAHTHM 3A M3BELUTAQ),
T€ YKOAMKO ce Beh TaAQ MpUNpeme CBU AKTEPU 3a MPUKYMAAHE PEAEBAHTHMX
MOACQTAKA, MPUKYMNAAHKE MOAATOKA Y OBOj ODOPMOAHO] O3 MPUNPEME M3BE-
witaja he GUTM MHOTO jeAHOCTAaBHMjE U BpXKe. [pe MoYeTKa M3paAe M3BELLTA]A,
NoAQTKE MPUKYMAC M 0Bpahyje Tim oapeneH 3a npahere cnposohera MNAaHA
PA3BOjA OAHOCHO MOJEAMHM YAQHOBKM TMMA NPEMA AOTOBOPEHO] MOAEAM 30AATO-
KQ.



MPUKYNAsAHEe MOAATAKA M MHADOPMALLM|A 3AMNOYUHE MPUKYMAAHEM M3BE-
LUTAja, KOM CY NPUNPEMSEHU MAM CY Y HALPTY, O PASAMYUTMM MACHCKMM AO-
KYMEHTUMA KOjU CY PEAEBAHTHM 30 cnpoBohere MNMAaHO pa3Boja, a 3ATUM Ce
MPUKYMN/AAjy M OCTAAM NOTPEOHM NOAALM M MHADOPMALME, KOJU HUCY CAAPXKAHM
Y MPUKYMAEHUM M3BELLITAJMAA.

2.1. NMpukynsawe n3BewTaja o cnposoherwy AOKyMeHaTa
PeAeBAHTHMUX 3a u3paay M3BewTaja o ydMHUMMAa cnpoBohewa
MAaHa passoja

Y OKBMPY OBE AKTUMBHOCTM MOTPEBHO j& MAEHTUAOUMKOBATH KOjU CY MAQHCKM AO-
KYMEHTU (CPEAHOPOYHU MACHOBM, AJIT 1 AP.) YCBOJEHM Y M3BELLITAJHOM MEPUOAY
M KOjU CY MU3BELLUTAjM O HbMXOBOM CMPOBONEHRY AOCTYMHM; OBjACHUTU OACTYNAHA;
caraeAa™ Ad Am JAC MMA YyCBOJEHE CPEAHOPOYHE MAQHOBE Y M3BELLITAJHOM
nepuoay 3a MNAQH PA3BOjd, KOO M AQ AWM CY YCBOJEHU U OBjABAEHM M3BELUTAjM O
cnpoBohery CPeArHOPOYHMX MACHOBA.

Hajnpe, HEOMXOAHO je MPUKYNUTU CPEAHOPOYHE MAAHOBE U NpUNpPeMirEHE
OAHOCHO yCBOjeHe u3BeLlTaje 0 CnpoBoherhy CPpeAHhOPOYHMX NAAHOBA. 30 M3-
PAAY TPOTOAMLLIFLET M3BELUTOJA O YYMHLIMAMO CnpoBonersa MAOHA pasBojd, OA
3HOYQjA CYy CBM MU3BELLITAjJM O CNPOBONERY CPEAHOPOYHUX MAOHOBA Y OBOM M3BE-
LUTAJHOM NeproAy. MCKyCTBA Y M3PAAM MPBUX TPOTOAMLLIFBMX M3BELLITAjA MOKA3Y]Y
AQ cy JAC AOHEAE CPeArOPOYHE MACHOBE, OAM AQ M3BELUTAJHA MPAKCA Huje
OUAC PEAOBHA HA FOAMLLIFLEM HKMBOY. TOKBA MPCAKCO OTEXABA M3BELLTABOHE O
yamHUMMA cripoBofera MAaHa pa3soja. MNMpema oapeabama Ypeabe o meTto-
AOAOTUU 30 U3PAAY CPEAHOPOYHMX MAAHOBA, JAC Ccy y 0OaBE3M AQ U3BELLITABAjY
O CMNpOoBONEHY CBOI CPEAHOPOYHOT MAQHA:

OBBE3HMK CPEAHOPOYHOT MAGHUPAHA MPATU U AHAAM3UPA HAMNPEAAK Y
OCTBAPEHY LMAEBA M3 CPEAHOPOYHOr MAQHA M PE3YATATE CMNPOBEAEHMX
MEPA M AKTMBHOCTM, HO OCHOBY OCTBAPEHMX BPEAHOCTM MOKA3ATEAA
YYMHKA U YTOOLLIEHMX CPEACTABA. MICTOBPEMEHO, OBBE3HMK CPEAHOPOYHOT
MAQHMPARA PA3MATPA PE3IYATATE CBOjMX TEKYAMX MEPA M AKTMBHOCTM
KOJE HUCY YKAYYEHE Y CPEAHOPOYHM MAQH, O KOjE CE MAQHMPA]Y Y OKBMPY
EAEMEHATA MPOrPAMCKOr ByLIeTa (AEAATHOCTM 3a KOjE HMUCY MAQHUPAHE
MPOMEHE JOBHE MOAUTUKE, HUTK YHAMPENEHA Y HOYMHY CNPOBONEHA).

Ha ocHoBy oBe aHaAM3e OOBE3HULM CPEAFHOPOYHOT MAGHMPAHA HA
AOKOAHOM HMBOY AO 15. mapTa Tekyhe roamHe uspahyjy roamiLLbM M3BeLUTA)|
O CNPOBONERY CPEAFHOPOYHOT MACQHA, A A0 31. MAPTA U TOAMLLIFEM M3BELLITA)
O YYMHKY (BYLIETCKMX) MPOrPAMA 3A MPETXOAHY AOUCKAAHY TOAMHY.




Takohe, MPONMCAaH je U CaAPXQ] roamLLFber M3BeLuTaja O peaAm3aumjm
CPEAHOPOYHOT MAQHQ:

© nperAeA OrLUTUX 1M NOCEBHMX LIMAEBA, MEPA, LMAAHMX M OCTBA-
PEHMX BPEAHOCTM MOKA3ATEAA YYMHKA Y TOAMHM HA KOjy Ce u3Be-
LLITA] OAHOCH, KAO M OBPA3AOXKEHE OACTYNAHA U3MENY LIMAAHMX
M OCTBAPEHMX BPEAHOCTH;

M3HOC MACHUPOHKUX U YTPOLLIEHUX CPEACTOBA 30 PEAAM3ALLM]Y CBO-
Ke Mepe, KOO M1 MPOLLEHTYAAHU OAHOC M3MENY YTPOLLIEHMX M NAC-
HUPOHWX CPEACTABA MO MEPAMA;

CTATYC PEAAM3ALLUE OKTUMBHOCTM Y TOAMHM 30 KOjJy CE M3BELLTABA,
O OKO KOHKPETHA OKTMBHOCT HUWjE PEOAAM3OBAHA Y MPEABUNEHOM
POKY OBPA3ACIKY CE PA3AO3M KALLIHEHA M HOBOAM CE POK Y KOME
he ce Ta aKTMBHOCT PEAAM3OBATH.

Takohe, HEOMXOAHO je MPUKYNUTU M3BELUTAje O u3Bpwewy b6yyeta JAC
y TPOTrOAMLLHEM MEPUOAY KOjM MOKPMBA M3BELLTA] O YYMHUMMA CrpoBohera
MNAaHa passoja. Osu M3BELLTAM BU TPEOAAO AQ ByAy Y3ETU Y 0B3UP MPUAMKOM
M3PAAE TOAMLLIFMX M3BELUTAJA O CAPOBONERY CPEAHOPOYHUX MAGHOBA. HO, v
CAY4QjEBMMA KAAQ M3BELUTAjM O CPEAHOPOYHUM MACHOBMMA HUCY PEAOBHO
YyCBQjAHM, B1he HEOMXOAHO AQ Ce MOAALM M3 M3BELLITAja O cnpoBoNery ByLie-
TA PA3MOTPE U PEAEBAHTHMU MOAALM MHKOPMOPMPA]jY Y M3BELLTA] O YYMHLMMA
cnposohersa MNMAaHO pa3Boja. Jep, KAO LUTO je rope ONMCAHO, MPUAMKOM PAO3-
MATPAHA KPUTEPUYMO €GOUKACHOCTM, HEOMXOAHO j€ OLLEHUTU Y KOjO] MEPU CY
KOpULLNEeHW pecypcu, Npe CBera AUMHAHCU]CKM, ONPABAOAM CNPOBONEHE HEKE
mepe npeasmheHe NAaHOM pPas3Boja.

Oa ycBajarba NMAQHA pPA3BOjA, HEKM CEKTOPCKU AOKYMEHTU jOBHE MOAU-
TUKe (AKLMOHU MAAHOBM) CY UCTEKAM, NMA j& HEOMXOAHO MPUKYMNUTU MU3BELLITAjE
O HMXOBO] PEAAM3ALMM, BUAO AQ CY OHM Y OA3M HALLPTA MAM Cy BER YCBOjEHM.
MoAQLM MPUKYN/ASEHU MPUAMKOM M3PAAE M3BELLITA]A O PEAAM3ALLUKM CEKTOPCKMX
AJI kopuctrhe ce m NPUAMKOM M3paae HaupTa m3BELLTAjA O YYUMHUMMA CNpPO-
Boherba NAaHa pa3Boja.

Tabeaa 2. MpUKynsEHU U3BELLTAjM O PEAAM3ALMM CEKTOPCKMX AOKYMEHATA jOB-
HUX MOAUTUKA

M3BeLuTaj o M3seLuTaj o
- : CnposeaeHe
HaaaexHocT PEAAM3ALYU] PEAAM3ALY] :

y HOLPTY yCBOjeH

Hasume BpemeHcku

AJMN OKBMP KOHCYATALLM




Oa BeAMKE NMOMONU y M3paam HOLPTO M3BELLTA]A O YYUMHLMMAO CRPOBO-
hera MNMAaHO Pa3BOjA CY M U3BEWTAaju ByLeTCKUX KOPUCHUKA O PAAY Y u3Be-
WTAjHOM NepuoAy. Ha npumep, roamilmbn M3seLLTaj O paay jOBHOT KOMYHOAHOT
npeayseha npyxuhe oapeheHe noaaTke KOoju Cy OA 3HOYQjA 30 crpoBohere
oapeheHe mepe 1 AKTMBHOCTU M3 OKBMPA [MAGHA pa3BOja.

30 NPUKYNAAHE MHADOPAMALM|A O AOCTYMHUAM M3BELLTAMAMA NOTPEBHO je
M3ABOJUTM 0ApENEHO Bpeme, a HEOMXOAHO j€ 1 YTBPAMTM KO he OBQj 30AQTAK M3-
BPLLMTU. BERMHA OBMX AOKYyMeHaTa Bu TpebaAo AT je AOCTYNHA Ha cajty JAC u
OyLIETCKMX KOPUCHUKA. Takohe, Buhe HeonxoAHO OBABUTU U APYTrEe OKTMBHOCTM
KQKO O1 ce NPUKYMMAM CBU PEAEBAHTHM AOKYMEHTU, HOPOYMTO Y CUTYALLMM KOA
HEKM OA HOBEAEHUX M3BELLITA]A HUCY YCBOJEHM, AAM CY HMXOBM HALLPTM NpUnpe-
MMEHU. 30XTEB AQ HOAAEXHU HOCHMOLLM OApeNeHnx cekTopCkMx AJI nan ByLieT-
CKW KOPUCHMLM AOCTABE ODABELLTEHA MAM OPIAHM3ALM|A 30j€ AHMYKOT UAM MO-
JEAMHAYHMX CACTAHOKA CO CBUAM PEAEBAHTHUM OKTEPUAAQ, HEKM CY OA MOTYRAMX
MoOYeTHMX KopaKka. Ha Taj HO4YMH he ce 1 CBM PEAEBAHTHM AKTEPKM NOACTANM HA
peAOBHO NMpahere cnposoheme MNAaaHa pa3eoja WwTo he Tumy 3a nspaay M3ee-
LUTAjA O YYMHUMMA cripoBoherba MNMAAHA pa3Boja BUTH OA BEAMKE KOPUCTU.

HAJYHELWURA MUTABA:

1. Ad AM je npuKynsake Hanpea HaBeAeHMX MHdpopmMaumja nocebHa akTuB-
HOCT NpUNpeme U3BELUTAjd UAM CE€ OHA CNPOBOAU Npe dOPMAAHOT NoYeT-
Ka npunpeme msBewTaja?

MpWKyNAAHEe MOAQTAKA PEAEBAHTHMX 30 M3BELUTA] jeCTe€ CACTABHM A€O MNpWU-
npeme M3BELLTAja U HOBOAM Ce TaKohe Kao mocebHA OKTMBHOCT MPUMpeEME.
MeRnyTrm, Kako je npaherbe CnpoBoNerA M M3BELLTABARE M 30KOHCKO 06 aBE3d
JAC, a umajyhm vy Bray aa MNMaaH passoja JAC no NpaBUAY CAAPXM CMEPHMLLE
30 Npaheme U M3BELLTABAHE, TE€ HAPOYMTO Mmajyhim y Buay aa JAC Tpeba aa
NPEUNPEMA TOAMLLIFE MU3BELLITAJE O CMPOBONERY CPEAHOPOYHOT MAAHA, MPUKY-
MAOaHEe MOAATAKA HOBEAEHO je OBAE KAO peAOoBHA aKTMBHOCT JAC kojy 6u Tpe-
BaAO CNPOBOAUTU HE3ZABMCHO OA CPOPMOAHOT MOYETKA NPUMNPEME M3BELLTA]C.
MHuumjaaHa npakca y JAC koje cy npBe NpUNpeMUAE MU3BELLTA] O YYMHLMMA
cnposohera MNAGHO PA3BOja MOKA3Yyje AQ j€ YNPABO 34 MPUKYMAAHE MOAATAKA
BUAO NOTPEBHO 3HATHO BMLLIE BDEMEHA OA MAAHUMPAHOT (YaK 3-4 meceual) wto
i€ OAYXMAO MPOLLEC MPUMNPEME M3BELLITAJA U LLTO MNPEACTABASA MPETHY MPOOMU-
jabY 3AKOHCKOT pOoKa AQ ce CKynwTUHKM JAC NpPEeAAOT M3BELLITAJA MOPA YMyTUTU

HQJKACHM|E Y POKY OA 6 MECELM HOKOH MCTEKA M3BELLTAJHOT MEPUOAQ.

2. Aa aM je noTpe6Ho npubasuTu usBewTaje o usspwiewy 6yueta JAC ako cy
TU U3BELUTAjU MHKOPMNOPUPAHM Y U3BELUTdAje O CPEAHOPOYHOM NAAHY?

MoXeAdHO je AQ Ce MPUKYMU LLTO BULLIE NOTPEOHMX M PEAEBAHTHMX AOKYMEHATA
Koju he OMOrynuti U3pAAY MPELM3HOM M3BELLTA]A O YYMHLMMA CrpoBohera

MNAQHG pPa3BOjA. UHULMJAAHO MPOKCA Yy APUNPEMM CPEAHOPOYHMX MAAHOBO 27.




MoKas3yje AQ je BPAO PETKO MOKAAMAHE M3MENY LMAEBA M MOKA3ATEAA YIMHKA Y
MPOrPAMCKOM BYLIETY U CPEAHOPOYHOM MACHY LUTO YMHM HEOMXOAHMM AQ CE U Y
M3BELLITAJHOM MPOLLECY AOACTHO OBPATH MNAXKHA HA YKAQMNAHE GOUHAHCUH|CKMX U
MNPOrPAMCKUX MHADOPMALMA M AOTTPUHOCO OCTBAPUBAHY CPEAHOPOYHOT MACHA.

3. AkKo je nepuoa Baxemna Hekor cektopckor AJIN uctekao, a Huje ycBojeH
usBewTaj o peaausaumju Tor AJl, AQ AM Cy PEAEBOHTHU APYIHM U3BOPM
MHOPMAULMUjA — HA NPpUMEp CAOMNWTEHA O PEAAU3ALMjU AKTUBHOCTM
npeasuieHnx cektopckum AJM AU CAUHHO?

MNpenopyYsmBO je AQ Ce y OBOM KOPGKY MpumKyne o0aBeLUTEHA KOja CYy
OA 3HQOYQjA 30 M3BELUTABAHKE O MEPAMA (M AKTMBHOCTMMA) MPEABUNEHUM
MMAQHOM PA3BOjA. Y TOM CMUCAY, CAOMLLTEHA KOjA j& M3AQ0 OPIraH HOAAEXKAH 30
cnpoBoherbe oapeheHe CEKTOPCKE MOAUTUKE, MA U PA3FOBOP CA HOAAEXKHUAMA
3a cnposohere oapeheHor cektopckor AJIM moryhn Cy HaQYMHM 30 MPUKYMAQHE
obageLUTEHA M MOAATAKA. Moryhu M3BOpK MOAQTAKA CY U M3BELUTAjU YAPYXKEHC
ropoNaHa koja cy y oapeneHo] oBAaCTM CMPOBOAMAC AKTMBHOCTM KOje CY
CpoAHE AKTUMBHOCTMMA JAC jep U HbKMXOBE AKTMBHOCTM AOMPMHOCE YHaANMpehery
ctama y JAC KpO3 MPOJEKTHO OUMHAHCUPAHE (0A CTPOHE AOHATOPA, AAM
M MO KOHKYPCHMMA Koje cnpoBoan JAC U CA.). Y TOM CMUCAY, U U3BELLTAjM O
crnposoherby oapeheHux npojekaTta Ha Teputopujm JAC mory Butn AparoueH

M3BOP 30 M3PAAY M3BELLITA]A O YYMHUMMA cripoBohera JAC.

4. Aa AM je HEONMXOAHO MPUKYNMUTU U3BELUTAjE O PEAAUIALUjU CEKTOPCKUX
AJMN ako cy mepe u3 cektopckux AJI npeyseTte y CPpeAHOPOYHU NACH, A
MU3BeLwwTaj 0 CPeAHOPOYHOM NACHY je YCBOjeH?

Aa. Moryhe je AQ Cy HEKE MepPE M3 CEKTOPCKOT AKLMOHOT MAQHA NpeasrheHe
NMAQHOM PA3BOjA, A HUCY NPEY3ETE Y CPEAHOPOYHOM MACAHY. BODAO je BepOBATHO
AQ CYy Yy M3BeLUTajy O CPeAHOPOYHOM MAQHY MPEey3eTr NoAdLUM U3 M3BeLUTaja
O AKLMOHOM MAGHY KOjM CY HAJBAXKHMMU U3 YTAO CPEAHOPOYHOT MACQHA, AAM AQ
CY 30 TPOroAMLLFM M3BELUTA] O YYMHUMAMA CcnpoBohera MNMAaHa pa3Boja BUTHM
M HEKM APYIM MOAQLIM COAPXKAHU Y M3BELLTAMMA O PEAAM3ALMM CEKTOPCKMX

JOBHMX MOAUTHKA.

2.2. Mpukynsamwe, KOMIAETUPAHE U CUCTEMATU3OBAKE NOAATAKA
noTpe6Hux 3a uspaay UssewTaja o yuMHuuma cnposoherwa
NAaaHa passoja

MNpBa Mpakca m3paae M3BeLuTaja o y4MHUMMA CcripoBohera MNAaHOBA pa-
3BOjA HEKOAMKO JAC MOKA3OAQ je AQ je YNPABO OBA doO3a TRAJAAQ HajayXe. AKO
j€ ycrnocTtaBsEH cucTem Npahera U M3BELUTOBARA, M HOPOYMTO OKO CY AOKY-
MEHTM PA3BOJHOI MAQHUPARA M AOKYMEHTU jABHMUX MOAMUTHMKA MeENYCOBHO yCa-
FAQLLEHU, 1M YCKAONEHM 1 C BYLIETCKMM/GOUHAHCU]CKMM AOKYMEHTUMA, MPOLLEC
MPUKYNAAHA MOAATAKA he Buth Kpahu U e OUKACHU|U.



Kaaa doOpMAAHO OTMOYHE MPUMPEMA M3BELUTAjA, NPOLLECOM MPUKYMNAO-
A MOAQTOKAO PYKOBOAM TUA 30 U3PAAY M3BELLITAJA. TUM MOXKE OAAYHUTU AQ CE
MOACLM AOCTAB/ASA]Y CBUM YHAQHOBMMA TUAA MAM OAPEREHMM YAQHOBMMA 30BU-
CHO 0A OBAQCTH KOJy MOKPUBAjY. MpoLEeCOM MPUKYNAAHA MOAATOKA PYKOBOAM
KOOPAMHATOP TMMa 1 ONepaTMBHU TUM AKO j& ODOPMUPAH.

MNpe NoYeTKa MPUKYMAAHA MOAATAKA HEOMXOAHO j€ OAPEAMTU BDEMEHCKM
OKBMP U POKOBE U MPUMPEMMUTU JACHE MHCTPYKUM|jE 30 CBE KOju he BmuTh No3Ba-
HW AQ AOCTOBE MOAQTKE. Y OBOj dod3um Tpeba NpUnpemmti obpacLLe, CMEPHMU-
LLE UAM AUTUTAAHE OAQTKE KOje he OCUrypatM He CAMO Yje AHOYEHOCT MOAQTAKA
KOjM ce mMpuKynsajy, BER 1 AQKLLY 06paay AOBUjEHMX MOAQTAKA. penopyyyje
ce Ad Ce KPO3 KOHCYATALIMjE CA CBMMA KOjM Tpeba AQ AOCTOBE MOAQTKE 0BaBe
KOHCYATAUM|E Y BE3M C ONTUMAAHOM METOAOM 30 MPUKYMAAHE MOAATAKA. LUnr
OBMX KOHCYATALME j€ AQ CE Y3MY Y 003MP CNEUMTOUYHOCTU MOJEAMHMX OPraHa/
OPraHMU3ALMOHMX JEAMHULLA U BYLIETCKMX KOPUCHMKA.

MoTpebHO je NPUKYMUTK OHE MOAQTKE KOjWM MOTY AQ MOKAXKY KAKO CYy OCTBO-
pPEHEe BPEAHOCTM MOKA3ATEAA YYMHKA, KAKO CYy YTPOLLUEHO CPEACTBA TOKOM
cnpoBofera MAGHO OAHOCHO MePAd M AKTMBHOCTMU, U ApYyre noadartke OutHe 3a
oLeHy ycnellHoCcTH cnpoBohera MNAaHa pasBoja. Y npouec NprKynsara no-
AQTAKA TPEBA YKAYHUTH CBE OPraHe, OPraHM3ALLMOHE jeAMHULLE U ByLlieTCKe KO-
PUCHMKE KOjM CY HOCKOLM OAPERNEHMX MEePA M OKTUBHOCTU M KOjMU Y4ECTBY]Y Y
FOMXOBOM CMNPOBONERY. HbKXOBO yyeluhe y NpuKynsaky NOAATAKA Tpebd A
ByAE KOOPAMHUCAHO U YCMEPABAHO KAKO 61 ce Bpeme NnocBeheHo OBOM Mo-
CAY MCKOPUCTUAO HA HAJEDOUKACHMUjM HOYMH.

AeBMHAO BA3a NOAATAKA MPYXKA 3HAYAJHE CTATUCTMYKE MOAQTKE MPOAO-
BMMQA M OMLUTUHAMA, a PenyBAMYKM CEKPETAPUAT 3a jJOBHE MOAUTUKE j€ PA3BMO
AHOAUTUYKM cepBUC JAC KOjM OAQKLLIOBA AHAAUTMYKE MOCAOBE KAKO MPU M3PAAM
INMAQHO PA3BOjA, TAKO M MPU M3BELLTABARY O HETOBOM CMPOBONEHY.

30 NoKa3aTEAE YYMHKA PEAEBOHTHE CY EBMAEHLM|E KOPUCHUYKMX YCAYTd,
KOO HA NPUMEP MOAALM O KOPULLNEHY AUTUTAAHUX YCAYTA OA CTPAHE rpafNaHa,
MAU BPO] M3AATUX AO3BOAC 30 TPAAHY, BPO] YIMCA y NPEALLKOACKE YCTOHOBE
U CA. IMajyNn y BUAY 4ECTO HOBONEH MPOBAEM ACQ HUCY PACMOAOXMBU MOAC-
LM O PA3HUM MUTAHMMA HO AOKAAHOM HMBOY, MOTyNe je y 0BOj dod3m YKAcYHUTH
U yARY>XeRQA rpahaHa n/mam menyHapoAHE OPraHm3aumje Koje Cy ChpOBOAM-
AE OAPENEHA UCTPOXKMBARC M3 T3B. MPUMAPHMX M3BOPA Y AOKOAHO] 3Cje AHMLLM
(HNP. KO3 AOKYC rpyne) U AOLLIAG AO 3HAYAJHUX MOAQTAKA PEAEBAHTHMX 30 €KO-
HOMCKM U COLM]AAHM PA3BO] MAM 30 3ALUTUTY XXMBOTHE CPEAMHE, A TOBOPE O
CTABOBMMA, HOBMKAMGO U NOTPeBAMA rpyna y AOKAAHO] 30je AHMLLMA.

M cam MNAaH pa3Boja yKa3yje Koja BPCTa MOAATAKA je noTpebHa. Hanme,
MOAQLM KOjM Cy KOpULNEHM MpU M3paan [MAGHA pPa3BOjA U M3BOPKM MOAATAKA
KOjU CY KOHCYATOBOHM Y TOM MPOLLECY MOTY BUTU 3HAYAJHO YCMEPEHE M 30 BP-
CTY M M3BOPE MOACTAKA KOju Cy NoTpebHM 3a m3BeLLTa). Ha nprmep, NoAdLUM O
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CTOHOBHULUTBY M AEMOTPACOCKMM KPETAHMMA he BUTK PEAEBAHTHM 1 30 M3BE-
LITAj — nokasahe AQ AM CY HO NPUMEP NOjeAMHE Mepe U OKTMBHOCTM OMNPABACHE
M edorKACHE C 0B3MPOM HA MPOMEHE Y AEMOTPAdDCKO] CTPYKTYPU CTOHOBHM-
LuTBa. Takohe, Bp0j 3aMOCAEHMX Y AOKAAHO] YNPABU M BYLIETCKMAM KOPUCHULMMA
BAXKAH j& MOAQTAK 3A MPOLLEHY PACTOAOXMBUX AYACKMX PECYPCA 3a CNpoBoRe-
e 0APENEHMX MEePA U AKTUBHOCTU.

MocebHy BAXKHOCT MAMAjy MOACQLM KOjM MOKA3Yjy CTAHE AOKOAHOT PO3BO-
ja y oBAaCTUMA MAQHUPARA 30 Koje je HaaAexHa JAC. MNopea penybanyike U
MOKPAJMHCKE HOAAEXHOCTU, Mehy obAaacTuma y kojuma JAC mmajy CBOj A€O
HOAAEXHOCTM Cy caobpahaj U KOMyHuKauMje, jaBHO 6e36eAHOCT, eHepreTmka,
3ALLTUTA XMBOTHE CPEAMHE, YPOAHM3AM UM MPOCTOPHO MACHUPARC, CHODAEBO-
e MUJANOM BOAOM, CTOHOBAME, YNPABAARE OTNAAOM, OBAACT OBPA30BAHA U
KYATYPE, MOAOMNPUBPEAQ, COLMJAAHA 3ALUTUTA, 3APABCTBEHA 3ALLTUTA U AP.

3a NpoLEeHyY YTPOLLEHUX (OUMHAHCU]CKMX PeCYPCA, MOTPEBHO je MPUKYMUTH
MOAQTKE O MPUXOAMMA U pacxoamma JAC, Koju 0ByxBaTajy Kako npuxoae JAC,
CPEACTBA MPUMMAEHA U3 PENYDAMYKOT OAHOCHO MOKPAjUHCKOr ByLleTta, Te nperT-
MPUCTYMHUX GOOHAOBA M AOHALMjA. OBM MOAQLM TPeba AQ MOKAXY 1) AQ AU CY
OyLIET U MAOHCKM AOKYMEHTU YCKAAQRNEHU, 2) AQ AU j€ NAAHUPAHE BUAO PETAU-
CTUYHO MAM CY TPOLLIKOBM OAPENEHMX MEPA M AKTMBHOCTU MOTLEHEHM Y MAQHY
LLTO MAQH YYHM HECMPOBOAMBUMM Y TOM AEAY, U 3) AQ AU jE 30 mepe npeasrneHe
NMAQHOM PA3BOJA AOMMHAHTHO NPEABUMNEHO OUMHAHCUPARE U3 PENYDAMYKOT Oy-
LIETA YUME j€ PEAAM3ALM|A MAQHA Y4MHEHA MOTMYHO 3ABUCHOM OA PEMYDBAMHKMX
OAHOCHO MOKPAQjMHCKMX TPAHCOEepPAQ.

Y EKOHOMCKO] CAOEPU, HEOMXOAHO j€ MPMUKYMMUTU MOAATKE O BUCUHU MHBE-
ctmumja y JAC, CTarby HA TPXMLLUTY PAAQ, 30MOCAEHOCTH, NOTpebama 3a paa-
HOM CHArom oapeheHUx KBAAMAPMKALM|A, CMPOBEAEHMM OAKTUBHMM MEPAMA
30MOLU/AABARA, TE CBE BMLLUE M O BPOjYy AHIAXKOBAHMX CTPAHMX PAAHUKA, CTene-
HOM 3ALUTUTE HMXOBMX MPABA U AP.

POAHO CEH3UTUBHM MOACLM UMAjYy NOCEDHY BAXKHOCT. 30TO MOAALLM KOjM
ce nNpuKkynaajy Tpeba AQ MOKAXKY M CTAHE POAHE PABHOMPABHOCTU Yy JAC, KpO3
YBUA Y OCTBAPEHOCT AOKAAHMX QKLIMOHMX MAQHOBA 34 POAHY POABHOMPAOBHOCT,
QAU U MPUKYMAAHEM APYIUX MOACTAKA O OKTMBHOCTMMA KOje Ce CMPOBOAE Y
JAC. Ha npumep, ako je cpeactema JAC NOAPXKAH MPOjekaT HEKOT YAPYXEHA
rpaNaHA y 0BOj OBACCTH, OHAQ CY M MOAQLM U3 M3BELLTA]A TOT YARYXKEHA PEeAe-
BAHTOH MOAQTAK 3Q MPOLLEHY HAMPETKA Yy MOCTU3ARY POAHE PABHOMPABHOCTM.
Y BE3M CA PUHAHCUJCKOM AHAAM3IOM, MOTPEDBHO j& MPUKYNUTM O0BaBELLUTEHA O
MOMMEHEHOCTU NMPUMHLUMIMNA POAHO OATOBOPOHOT 6yt..leTl/1pOHaO.

YBUMA Y NPUAMYCH BPOj MACHOBA PCA3BOjA MOKCA3AO0 j€ AC je MaAM Bpoj JAC
YKAYYMO POAHO PEAEBAHTHE AHAAM3E, OCTABMASAYRM TA MUTARA MCKAYHYMBO 30
QOKLIMOHE MAQHOBE 30 POAHY PABHOMPABHOCT. KAKO ce, MeRYTUM, AKLLMOHU MAC-
HOBM AOHOCE HEPEAOBHO, POAHA MUTARA HUCY MOKPUBEHA MEPAMA M OKTUB-



HOCTUMA JAC Yy KOHTUHYUTETY. YUHEHULIOM AQ POAHO AHOAM3A U POAHO PEAE-
BAHTHE CGKTMBHOCTU HUCY MpeABMNEHE MAQHOM PA3BOja, OHEMOTYhaBa ce MAM
OTEXABA KOHKYPeHTHOCT JAC 3a mpojekte AOHATOPA y 0BOj cdpepu. OBA CAC-
OOCT MAQHOBA PA3BOJA MOXE CE& HOAOMECTUTU CPEAHOPOYHUM MAOHOBUMA,
QAM j€ HEOMXOAHO AQ CE€ HO OCHOBY MPMKYMAEHMX MOAQTAKA Y d0A3M MpUnpeme
M3BeLuTaja o y4mHUMMA cnpoBohera NMAaHA pPa3BOja GOOPMYAULLYY Npernopyke
Yy TOM MNPABLLY.

Mmajyhu y BUAY AQ j€ MAQHOBMAMA PA3BOjA YCNOCTAB/ASEHA BE3A CA LM/AE-
BMMA OAPXKMBOT Pa3Boja U YH AreHaom 2030, HEOMXOAHO je NPUKYMUTK U MOAQT-
Ke Koju he mMoka3aTH HA KO HAYMH je PEAAM3ALM|A MAQHA AOMPUHEAC OCTBAPE-
FbY LLUASEBO OAPXKMBOT PA3BOJA.

Tabeaa 3: MaTpmLa 30 NPUKYNAAHE MOAATAKA

Moka3aTesr YIMHKA
(ucxoaq)
[o4yeTHA BPEAHOCT U
©a3Ha roAMHa
LLIMAHA BpEAHOCT Y
M3BELLTAJHOM MEPUOAY
OCTBAPEHA BPEAHOCT Y
M3BELLTAJHOM MEPUOAY
M3BOp Nposepe
MAGHMPOHA LMAHA
BPEAHOCT Y MOCAEAHO]
rOAMHU MpumeHe MaaHa
YTPOLLEHO CPEACTBA Y
M3BELLITAQJHOM MEPUOAY U
M3BOPU PUHAHCHUPAHA
OBpa3NOXKEHE
NnoAQTAKO™*
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*3aLUTO UMAHE BPEAHOCTM HUCY ocTBapeHe? Koje aKTMBHOCTM HMCY CrpOoBEAEHE M 3aLUTO? Mo-
CTOje AWM HOBM PU3MLLM2

HAJHELWURA MUTABA:

1. KoAuko je BpemeHa noTpeb6HO 3a NPUKYN/sAHEe NOAATAKA 3a uspaay Usse-
wTaja o yumHumMma cnposoferwa MNaaHa passoja?

Mpouec NpuKynsAHa MOAATAKA 30BUCKM OA TOFA AQ AM j& YCTMOCTOBAEHA
PEAOBHA MPOLEAYPa NMpahera PeAAM3ALUE MAOHCKMX AOKYMEHATA M PEAOB-
HO M3BELLITABAHE. YKOAMKO CY CPEAHOPOYHU MAQHOBU YCKAQNEHM C ByLIETOM,
T€ YKOAMKO CY PEAOBHO YCBAjAHM M3BELLTAjM O CPEAHOPOYHOM MAAHY, MNPOLLEC
NPUKYNAOHA MOAAQTAKA he OUTK Kpahu, Te 3aBUCHO OA BeAMdMHe JAC, moxe
Tpajatm 1-2 meceua. Mehytim, aKko peAoBHO Npahere U MU3BELLUTABAHE HUje
YCMNOCTABAEHA MPakca, Te ce JAC cyoyaBa ¢ 06ABE3OM Mpunpeme M3peLutaja
O y4MHUMMA cripoBoRerba NACHA pa3BOja HOKOH TPU FOAMHE OA HEFOBOT YCBA-
jarbd, a AQ HE MOCTOjE M3BELLTAjM O CPEAHOPOYHOM MACHY, MPOLLEAYPO MOXE .
TPQjATU U AO LLIECT MECELM. 31 .




2. Ad AM je NpPenopy4/sUBO A Ce 30AQTAK MPUKYN/AAHA MOAATAKA AOCAEAM
OAE/EHUMA HOAAEXHHUM 3a NojeauHe o6AacTu passoja?

KoopaAarHALMO NMPUKYNAQHG MOAATAKA j€ 3aAQTOK TMMA 30 MpUNpemy ms-
BELLTAjA. TMM MOXKE AOHETHU OAAYKY AQ CE MOJEAMHM MOCAOBM MPUKYMNAAHA MO-
AQTOKQ TPYMMLLY Y MOJEAMHUM OAENEHUMA/OPIAHUIALMOHUM JEAMHULLOMA Y
oksMpy ynpaee JAC. [TOCAOM MPUKYMAAHA MOAATAKA PYKOBOAM KOOPAMHATOP
TUMQ 30 MPUNPEMY M3BELLTAJA Y Capaatbi ca ONepPATUBHUM TMMOM.

3. Ad A1 ce NpUKyn/sQajy COMO KBOHTUTATUBHM NOAALU?

AOBPO NPAKCA Y M3PAAM M3BELLTAjA MOKA3yje AQ je 3a A0Bap M3BELLTQ] BO-
>KHO AQ Ce dPOKYCUPA HA KBAHTUTATUMBHE MOAQTKE O HAJPEAEBAHTHUMAM MOKA3A-
Te/AUMMA. MERYTUM, KBAAUTATUBHM MOACLM MOKA3Yjy OMPABACHOCT M OCTBApE-
HOCT MOCTOBAEHMX LMASEBRA, OMUCYJY MPOLLECE, TDEHAOBE M O4EKMBAHA. Ha nNpwm-
MEP, AKO j& AMIMTAAM3ALM|A YCAYTa AOKOAHE YNpOBE NPEABMNEHO KOO MepJd,
BCPKOH j& MOAAQTAK KOAMKO j€ YCAYTa Y AMIMTAAHOM OBAMKY AOCTYMHO rpafaHm-
MQA, QAU j€ NPE CBETA BAXKHO OMUCATH LUTA j€ NOJEAMHOM YCAYTOM OMOTyheHo,
KOAMKO rpafaHa je KOPUCTH, AQ AU CY MOCTUTHYTE OAPENEHE YyLUTEAE U AQ AU CY
rPANAHM KOHCYATOBOHM MPE M HOKOH yBONEerad oApeneHe yCAyre.

2.3. AHOAM3A U MHTEpNpeTauuja NoAaTAKaA

CBpXQa OBOr KOPAKA je AQ CE CMPOBOAY OHAAM3E U TYMAYEHE MPUKYMAE-
HWX U CUCTEMATU3OBAHMX MOACTAKA.

HOKOH MpMKyNAAa MOAATAKA, HEOMXOAHO j& CBe MPMKYMNAEHE MOAATKE
CUCTEMATM3OBATH, TPYMMCATU U MOTOM CHAAMBMPATM Y KOHTEKCTY MOCTOBAE-
HUX LIMAEBA. [TOTOM CE BPLLIM TYMOYEHE PE3YATATA OCTBAPEHMX CMPOBONEHEM
MAQHA U MepPa YTBPAHEHMX MACHOM.

MPUAMKOM CUCTEMATM3ALM|E U AHAAM3ZE MPUKYMASEHMX MOAATAKA MPUME-
Hbyj€ CE METOA OA NOCEBHOr KA OMLWWITEM LLITO 3HA4YM AQ CE MPUKYMN/AEHMU MOAC-
UM HajNpe PA3MATPAj)y Y CBOM KOHKPETHOM, MOJEAMHAYHOM ODAMKY, A 30TUM
MOCTEMNEHO MOBE3Yjy U OPraHM3Yjy Yy LLUMPE KATeropuje, obpacue v 3akmydke. To
noapasymesa caeaehe kopake:

® AHOAM3Q MOJEAMHAYHMX MOAQTAKA: HO moyeTky ce CarAeAaBajy Crelm-
PUYHU AOBUjEHM MOAQLM (HMP. BPOj AELLE YIMCAH Y NPEALLKOACKE YCTa-
HOBE, OArOBOPU MCMUTAHMKA O KBOAUTETY YBEAEHE AUIUTAAHE YCAYre).
OHU ce noCcMmaTpajy NpPBO BE3 yonwTarArA. [TOCMATPAjy CE CNPOBEAE-
HE OKTWUBHOCTMU, OMMUCK AKTUBHOCTM, OOYXBAT LLUASHUX TRYMA U CA.

© TIpynucawe u KaTeropusaumja: OBAE CE NOAALM MOBE3Y]jY MPEMA CAMY-
HOCTMMA, PA3AMKAMO MAMU KPUTEPUYMUMMA PEAEBAHTHUM 30 M3BELLITA].
Y 0AHOCY HO CTPYKTYPY MNMAQHAO pA3BOjA, MOCMATPA]Y CE MOojeAMHE Mepe
CO CBMM OKTUMBHOCTUMA KOjE WX YMHE.



®© YonwTasawe M AnNCcTpakumja: HOKOH rpynmcara 1 Kateropmsadmje no-
AQTAKA, M3BACHE CE LLIMPU 0BpacCLM, NpeaBMNAjy ce TpeHAOBU. M3 noje-
AMHAYHMX CAYHOJEBA DOPMMUPA CE FTEHEPAAMIALLM|A KOja BAXKM 3Q LLMPY
nonyAdumMjy mam doeHomeH. Ha npumep, ako je JAC cnpoBeAa Behu
©0j AKTUBHMX MEPA 3AMOLLIAABAHA, MOCMATPA CE YTULLAj HO NPOLLEHAT
30MOCAEHOCTU. AKO j€ AOLLIAO AO MoBehAHA 3AMOCAEHOCTH, MPOLLEHbY|E
Ce YTULLA] AKTUBHMUX MEPA 3AMOLLIACBAHA Y OAHOCY HA Apyre doaKTope
KQO LUTO CY, HQ MPUMER, HOBE MHBECTMLIMIE.

© PopmMyAucamwe 3akmyydaka: Ha kpajy, noaaum A0bmjajy OBAMK OMLLITMX
TBPAHM — MNPOLLEHE OCTBAPEHOCTM LMAC YTBPNEHOT MACGHOM M MEPAMA
KOje Cy CnpoBeAeHE. Llnresn ce mMocMaTpajy y OAHOCY HO MAQHOM MNpe-
LUM3MPAHY BU3M]Y.

Tymayerem NoAATaka TPeba AQ CE MPUKOXKE MOBE3MBARE CAMKE CTAHA
y FPAAY/ONLUTHMHM HOKOH TPOrOAMLLMEN CMPOBONEHa MNAQHA PA3BOjA CA LLIMPUM
E€KOHOMCKMM U COLIMJAAHUM OKOAHOCTUMA. NOTpeBHO je CaraeAaTM NpoLuece y
CKAOMY TPEHAOBA M MPOLLECA HA HALMOHOAHOM HMBOY, OAM U KPO3 nopehere
ca cutyaumjom y JAC y oKpyxXetby.

Y QHOAM3M CBOjY MYHY MPUMEHY MMA]Y KPUTEPUYMM 3a Mpahere
YCMELLUHOCTM (EBAAYALM|A):

PeAeBaHTHOCT
KoxepeHTHOoCT

OCTBAPEHM YTULLQ|]
EdbektmHOCT
EdpmkacHocT
OAPXMBOCT.

AHOAM3A TPEDO AQ AC OATOBOPU HA cAeAeha NUTARA:
® AO AM CY N Y KOM CTeNneHy OCTBAPEHN MAQHNPDAHM LUMAEBMS

© KakaoB je yTuLLaj M3BPLLIEH OCTBAPUMBAHEM MAOHA OAHOCHO MOJEAMHUM
MEPAMa?

®© KOAMKO je NAQH BMO edPUKACAH Yy MOTAEAY PECYPCA, MPe CBera dom-
HOHCU|CKMX, KO CY KOPULLINEHM Y PEAAM3ALUMM NAAHO?

®

Koju cy GUAM FTACBHM M3A30BM TOKOM CMPOBONEHA MAQHO?

®© Koje A0Bpe npakce cy yCNOCTABASEHE M KOAMKO CY OAPXKMBE U PEMAM-
KATUBHES

®© Koje 3akmydKke 1 npenopyke Tpeda NpUnpemmIng




Kaa ce mocmaTpa oCTBAPEHE MAQHUPAHMX LMAEBA, AHAAMIUPA CE KO-
AMKO je OCTBAPEHO Y OAHOCY HA MAQHMPAHO Y M3BELLTAJHOM NEPUOAY. TO 3HAYM
AQ Ce MOCMATPAjy NOYETHE OCTBAPEHE BPEAHOCTU MHAMKATOPA CA LMACHUM
BPEAHOCTMMA 30 M3BELLITAJHM MEPUMOA OAHOCHO 30 MAQH Y LLEAMHM. HEOMXOAHO je
YTBPAMTH 300r Yera je AOLLAO AO OACTYNAHC (HO MPUMEP, TBPAM CE Ad j€ CMQa-
Here OPOja 3AMNOCAEHMUX Y [ABHO KOMYHAAHOM MpeAy3enhy oHeMOryRMAO OCTBO-
pPEHE PA3BOjA MPEXKE AOKAAHUX MYTEBA - BADKHO j€ MOKA3ATU AMPEKTHY BE3Y M3-
MEeENY y3p0Ka M MOCAEAMLLE).

Koa npoueHe edeKTMBHOCTM CMNPOBEAEHMX MEPQ, YTBPhHYyje ce AQ A
Cy mepe Buae OAEKBATHE, OAHOCHO ACQ AM CY AOBPO M3ABPAHE Y KOHTEKCTY
UMAQA KOjU je TpebaAd AQ Ce HMMA MOCTUTHE. YKOAMKO CE MPOLLEHU AQ MEPE
HUCY AOBPO M3abpaHe, TPebA OBJACHUTM 300T Yera Mepa HE MOXE AQ OATOBO-
PU O4EKMBAHOM PE3IYATATY. (HO mpumep, HEPETKO Ce AEABA AQ CY [MAQHOM
pPa3BOja M3ABPAHE Mmepe Y AOYHKUMKM O4EKMBAHMX OAPENEHUX OUHAHCU]CKMX
TpaHCcEepPa C PeNYBAMYKOT HMBOO. YKOAMKO AO THUX TPAHCAOEPT HUjE AOLLAO Y
M3BELLUTAJHOM MEPUOAY, NOTPEBHO j€ MPOLEHUTU AQ AM j€ Y MpeacTojehem ne-
PUOAY M3TAEAHO AQ he CPeACTBA BUTK TPAHCAOEPUCAHA C PENYBAMYKOT HMBOA).

Koa npoueHe edUKACHOCTM OLemyje Ce AQ AU CY YTPOLLEHU pecyp-
cu BrAM AOBPO UCKOPULLAEHU, AQ AW CY TPOLLKOBM MACHOM MOTLEHEHMU UAM
npeuereH UTA. Aa A1 je cnposoherbe AKTMBHOCTHM OAHOCHO Mepa OAEKBATHO
npeasuheHo y Byuety JAC?2 KOAMKO je CpeACTABA YTPOLUEHO Y U3BELLTAJHOM
nepuoay?e Ada AU j€ PEAAHO OYEKMBATM HACTABAK PUMHAHCHMPAHA oapeheHe
MEPE MAM OKTUBHOCTMZ [TpU pA3MATPARY OBMX MUTAHA, MOHOBO Ce MOoKA3yje
3HOYQ] YCKAONEHOCTU CPEAHOPOYHOT MACHA C BYLIETOM, T€ 3HAYA] PEAOBHOT rO-
AMLLFET U3BELLITABAHA O CPEAHOPOYHOM MACHY.

Koa NpoLeHe OAPXMBOCTU M PEMAMKATUBHOCTM, OLLEHY|E CE AQ AU OAPE-
HEeHU PE3YATATM MMAjy NMPEABMNEHO Tpajare Yy BpeMeEHY. Ha npumep, ako je
oapeheHa mepa CoUMjaAHE 3ALUTUTE YBEAEHO HO OCHOBY MPOjeKTa OUHAHCH-
CKM MOAPXAHOT OA AOHATOPA, NpoLeryje ce Ad An he JAC mohu AQ OAPXM Ty
MEPY HAKOH 3aBpLUETKA MpojekTa. Takohe, y CAy4ajy NpoLeHe ycnexa oape-
heHe mepe, 1 notpebe AQ Ce OHA LMpPe MPUMEHU, NPOLLEHYjE CE AQ AM 30 TO
NMOCTOje OCHOB U PeCypCH.

MPOLEHA KAYYHMX M3A30BA j€ 3HAYAHA jep CE hOM OTKPUBAjY Npenpeke
KOje OoTexaBdjy MAM OHeMmOryhaBajy cnpoBohere MAQHA. Y AQAEM TOKY CMpo-
BONEHA MACQHA, M3A30BM Ce MOry npeBasrhn oApeneHUM AEAOBAHEM (HMP.
Kopekumja oapenerHnx mepa, 60/re NACHUPARHE AKTMBHOCTU M CA.), UAM he ce
MPEUCTYMUTU M3MEHM MAQHA AKO Ce NpeABMNa TpeHA Nnosehara noctojehmx n3a-
30BA. Ha mpumep, NPUAMB CTPAHMX PAAHMKA, HOPOYUTO Y MMM JAC, Mmoxe
NPEACTAB/AATH HOB M3A30B KOJM TROXKM OATOBOP Y AOMEHY HMXOBE MHTErpaLLMje,
KPENPARA MHTEPKYATYPAAHMX 0BPA3ALA, MePEe 3ALUTUTE OA AUCKPUMMHALM]E,
nocebHe notpebe y AOMeEHY jaBHE 6e36eAHOCTU U AP. 3ATBAPAHE HEKE KOMMO-

. 34 HWje curypHo je 3a JAC CBOjeBPCHM M3A30B KAKO 360r cmarera npuxoaa JAC,




TAKO M 300r notpebe 3anoLAsABARA, MPUMBAGYEHO HOBMX MHBECTULMIA U AP.
AOHOC nocebHM M3a30B NpPeACTaBs~A YINAMB BELLUTAYKE I/IHTeAMFeHLLMje Y MHOre
OBACQCTU XXMBOTA M PAAC — HO MPUMER, YTULLA] BELLTAYKE MHTEAUTEHLM|E HO CMQ-
ere NoTpeba 30 oAPENEHNM PAAHUM MECTUMA Y AOKOAHO] AAMMHUCTPALLMM
oapasrhe ce Ha NoBENAHY HE3AMOCAEHOCT, AAM M HO CMAHEHE M3ABAjAHA 3
MYACKE pecypce U MOryhHOCT yCMepPaBaHa OyLIETCKMX CPEACTABA HA Mpo-
rPAMeE NPEKBAAMADUKALMIE, MOAPLLKE MAAMM U CPEAFUM NPEAY3IENUAMA U CA.

MNpeno3Hasrare AOBPUX MPAKCKM oMoryhasa yHanpehere paad y nojeam-
HUM OBAQCTMMA, A OCUIYPABA U MPEHOC 3HAHA M YNPABASARE 3HAHEM Y JAC.
Ha npumep, capaara JAC ca yapyXeruma rpafaHa y 0OAQCTH MPY>KAHA CO-
LIMJAAHMX YCAYTA MOXE BOUTU M3Y3ETHO KOPUCHAO M OAPXKMBA (YAPY>KEHO CYy OOMY-
HO AQKLLE MPUAQTOANSMBA HA MOTPEDE KOPUCHMKA, YCAYre BOore Tapretmpajy
crneumdmyHe notpebe KOPUCHMKA), Te he y CAydHajy AOBPUX PE3YATATA CAMYAH
MOAEA MONKM AQ CE MPOAYXM Y HOPEAHOM MEPUOAY MAM AQ CE PEMAMLIMPA Y HE-
KOM APYrom AeAy JAC MAM AQ CE KPO3 PA3MEHY 3HAHA MOAEAM Ca ApyTum JAC.

MNpenopyke ce oaHOce Ha Byayhum nepumoa peaamsaumje NMAaHa pa3Bo-
ja. Fbuma ce npeaacxy yHanpehema y CnpoBohery UAM, KO je HEOMXOAHO,
M3MEHA 1 AOMYHA MNAGHA pa3Boja. Npenopyke Tpeba ACQ MPEAAOXE OAESERA,
CAyXBe, BYLIETCKM KOPUCHULM U APYTU OKTEPU KOjWM HEMOCPEAHO YYECTBY]Y Y
cnpooherby MAQHO PA3BOjA M KOjM CY 3AAYXKEHM CA MPUKYMAAHE U TYMAYEHE
MOACQTAKA Y MPOLLECY MPUNPEME MACHA. AGKAE, MPUKYMNASEHM MOAOLM CE MHTEP-
npeTMpajy y OAHOCY HA MPUOPUTETHE LMASEBE M MEPE OAHOCHO MOKA3ATENE
YHMHKQ HA HUBOY MPUOPUTETHUX LIMAEBA M MEPA, A NMOTOM CE POPMYAULLY MNpe-
MopyKe 30 AQ/K TOK CRpOoBOhera NMAGHA PA3BOjA Y TOM KOHKPETHOM CETMEHTY,
BUAO 30 KOHKPETHY MEPY MAM 30 MACH Y LLEAUMHM.

HAJYELWURA NMUTABA:
1. Ko BpLuM 06paAy NOAATAKA HAOKOH LUTO Cy CBM NOAQLM NPUKYNAEHU?

OBpPOAQ NOAQTAKA j€ CAOXKEH NPOLLEC KOJM HEPETKO 3AXTEBA MOCEDOHY CTPYY-
HOCT 30 QHOAM3Y CTATUCTUYKMX MOAQTAKA. Y oAesermma ynpase JAC koja ce
6aBe NojeAMHKMM OBAACTMMA MOCTOjE KAMALMTETM 30 0BpaAy MOAQTAKA, Te Bu
TYMQYEHE MOACTAKA TPEDAAO AQ CE CNPOBEAE OA CTPAHE OHMX KOjW oapeheHe
mepe 1 cnpoBoae. MNpenopydyyje ce AQ Ce TyMAYere AOCTOBM KAO mpatehm
TEKCT Y3 MOMNyHEeHY TABEAY.

MPUKyN/seHn MOAALM U TYMOYEHO CE AOCTABAA)Y KOOPAMHATOPY 3A Mpu-
npemy m3seLltaja. KoopamHATop 0AHOCHO ONEPATUBHU TUM MOTY TROXKUTU AO-
AQTHA OBjaLLFEHA MAM AOACTHA TyMAYEHA. CAOXKEHOCT TYMAYEHC 30BUCHK OA
BPCTE MOAQTAKA KOja Ce& MPUKYMN/AsA KAO M 3a KOjY BPCTY MOKA3ATEASA YHMHKA.
Ha npumep, ako je nokasates YYMHKA BpOj OTBOPEHMX MPEALLKOACKMX YCTA-
HOBQ, MPUKYMN/ASAHE MOAATAKA j€ JEAHOCTOBHO M TyMAYere rOTOBO AQ HUJE HM

noTPEBHO. AAM AKO je MOKA3ATEA YYMHKO HA Npumep nosehare B6poja MAAAMX 35 .
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KOjWM MPUNAAQ]y POMCKO] 3QJEAHULM Y CPEAHEM OBPA30BAHY, OHAQ j€ NOTPeb-
HO MPUKYMUTK BULLIE MOAQTAKA (ETHMYKA CTPYKTYPA Y AOKAAHO] 3ajeAHMUM, BPO)
NPUNOAHWKO POMCKE 3ajeaHuLEe, BPOj AeLle KOja NPUNAAC]Y POMCKO] 3CjeAHM-
LM oarosapajyher y3spacra, 6poj AeLle CPEeAHOLLKOACKOT Y3PACTA KOjM je ynu-
COH Y CpeArbe OOPA30BAME, TE MPOMEHA AEMOTPACDCKE CTRYKTYPE Y MEPUOAY
OA YCBQOjOHO M3BELLITAJA U AP.). Y OBOM APYTOM CAYHQjY, MOAQLM Ce AOBM|ajy M3
BULLIE M3BOPA, A TYMAYEHE MOAATAKA j€ 3HATHO CAOXEHM)E.

2. AQ AM je HEONXOAHO BPLUUTU NPOBEPY NOAATAKA KOje CY AOCTABUAM Opra-
HU, OPraHU3ALLMOHE jeAUHULLE MAU BYLIETCKM KOPUCHULMU ?

Y doasm oBpaae MOACTAKA KOjy BPLLIE HOAAEXKHA OAEASERA MAKM CAYXOE, KOO
M APYTH OYLIETCKM KOPUCHMLM, MOXKE Ce MOKA3ATU HEOMXOAHMM AQ Cce oapehe-
HW NOAQLM MPOBEPE BUAO KPO3 AOAQTHE KOHCYATALM|E, OMAO KPO3 AOAOTHO MC-
TPOXMBAHE HA TEPEHY, PA3rOBOP CA NPARAHMMA, MPEACTOBHULIMMAO BM3HUCA U
CcA. Kaa noaaum ByAy AOCTABAEHM KOOPAMHATORY, KOOPAMHATOP M ONepaTmBHU
MM he CarAeAaTH AOCTAB/ASEHE MOACQTKE U AQTY MHTEPMPETALM]Y, TE Y CAYHAjY AQ
CMATPAjy AC CY NOAAQLM OAHOCHO TYMQA4EeHE HEJACHM MAM HEAOBOMNHM, TPEDA

AQ 30XTEBAJy AOAATHE MPOBEPE.
3. Kako oweHUTU Ad AU je Tymavere NoAATAKA Ta4YHO?

Ovekyje ce AQ HAQHOBM TMMA 3Q U3PAAY M3BELLITA|A, KOjM CY HOAAEXHM 3Q MO-
jeamHe oBAQCTM Pa3BOjA, KOOPAMHUPA]Y CMPOoBONEere AHAAM3E MPUKYMACHMX
MOACQTAKA CA CBOMM CAPOAHMLUMMA Y MOJEAMHUM OAENSERMMA Ynpase JAC.
Tpebaao 61 AQ CY TO UCTU MOATUMOBM KOjU CY Y4ECTBOBAAM U Y M3PAAM [TAQHA
pPA3BOjA T€ AQ CY Y KOHTUHYUTETY AHTAXKOBAHM HA « CHMMAY ) CTAHA Y OBACCTH
KOjy MOKPWBA]yY.

4. Kako ce uHTepnpeTupdajy KBAHTUTATUBHU MOAALUZ

KBAHTUTATMBHM NOAALLM HOM MOKA3YjY Y KOjO] MEPU CY OCTBAPEHM NOKA3ATE-
MU YHIMHKA (MHAMKATOPM). Ha npumep, YKOAMKO je oA 10 MAQHMPAHMX AKTMBHO-
CTM CNPOBEAEHO 6, Npukasahe ce Ad je 60% AKTMBHOCTM OCTBAPEHO. MeRyTum,
TO HOM HE MOMOXKE AQ CA3ZHAMO AQ AU CY, HO MPUMEP, PEAAM3IOBAHE HAjjEAHO-
CTABHMjE AKTMBHOCTMU AOK CY HQJCAOXEHUje OCTAAE HepeaAm3oBaHe. Koa KBO-
AUTOTUBHMX OLLEHA, CA3HAjeMO PAa3Aore 3005 KOjMX HEKE OKTMBHOCTU HUCY pe-
OAM30BAHE — HMP. 300T HEAOBOMASHO ePUKACHE KOMYHMKALMie. Koa Tymayera
KBOAMTATMBHUX MOACQTAKA, BAXKHO j€ MAEHTUAOMKOBATM BMLLE MOTyhmx doakTopa
KOjW yTMHy HO OCTBAPEHE LMnApA NPEABMAEHOr MACGHOM, OAHOCHO HA CMPOBO-
here mepe MAM OKTMBHOCTU. KBOAMTOTMBHM MOAQLM HOM HyAE ODjALLIKEHA U
CMEPHULLE, Te OMOTyNaBajy GOOPMYAMCAHE NPENOPYKA.

5. Kako ce ycTaHOBAGBA pedaAusaumja Llucesa oapxusor paseoja?

NMAQHOM pPa3BOja je TPEDBAAO YCMOCTABUTH BE3Y M3MeNy umreBa MNAaHa pao-
3BOja ca UMmseBMMA OAPXKMBOT pa3BOja. Hamme, peaamsaumja NAaHa passoja
AOMpurHehe ocTBapery OAPENEHMX LMAEBA OAPXKMBOT PA3BOjA. YKOAMKO Ce



yHanpeam CHaBAEBOHE MUJANOM BOAOM Y AOKAAHO] 3ajeaHMUM, aconpuHehe ce
LOP6 — YcTa BOAQ U CAHUTAPHM YCAOBM, KOO LLUTO he ce aonpuHetn 1 LOP3 —
AobBpo 3apasre, Te LOPT1T — OAPXMBU TPAAOBU U 3QjEAHMLLE.

6. Kako ce Tymaye KOHTPAAUKTOPHU noaaum?

Moryhe je aAa he ce y doa3m NpUKynAaHba MOAATAKA AONKM AO KOHTPAAMKTOP-
HUX MOAQTAKA. Y TOM CAYHQjY, POAM NPOLLEHE KPEAMDUAHOCTU TAKBMX MOAQTOKAO
MOTPEBHO j€ MPOBEPUTU M3BOPE MHADOPMALMIA U METOA MPUKYMAAHA MOAQ-
TAKA. HO Npumep, Ko ce paAM O 30A0BOACTBY IPANAHA OAPENEHOM YCAYTOM
HO AOKOAHOM HMBOY, PE3YATATM KOje MOKA3Yyjy doOKyC rpyne BepoBATHO he ce
PA3AMKOBATU OA PEIYATATA AOBU|EHMX TEAEDOHCKOM AHKETOM. AOBPO je yno-
peAnTU 00O METOAQ, A Y MHTEPMNPETALMjM MOAATAKA OBJACHUTU PA3AMKE Y MO-
AQLMMA KOjM CY AODUjEHM.

HAYYEHE AEKLLUJE:

® He yekajte 0aAyKy O M3paAM M3BELLTAjA O YIMHUMMAO cripoBoherba MAa-
HO PA3BOja M NPUMKYMAQTE MOAATKE/M3BELLTAjE PEAOBHO. lMpenopyyyje
Cce AQ Ce Y PEAOBHUM BPEMEHCKMM PA3ZMALMMA, HO MPUMEP TPOME-
CEYHO, CMPOBEAE AKTMBHOCT MPUKYMAAHA MHADOPMALLMA O MPUNPEMM
M/WMAM YCBQAjAHbY M3BELLTAjA KAO M APYTMX PEAEBAHTHMX OOABELLTEHC.

® Kopuctute WTO je Moryhe BuLLIE PEAEBAHTHMX M3BOPA MOAATAKA jep TO
M3BELLITA)Y Adje KPEAMOUAHOCTM M MPEUM3HOCT. NoTpeEBHO je pPeAOBHO
NPATUTU EBAAYALLMOHE AKTMBHOCTM OKTEPA YMja j€ AEAQTHOCT OA 3HAYA]a
3a cnposoheme MNMAaHa paseoja.

Kopak 3: NMucamwe U3BewTaja o yduHuuma cnposohemwa MNaaHa
passoja

LA OBOT KOPAKQA je MUCAHEe TEKCTA M3BELLITAJA OA MPBOr HALPTA AO dou-
HOAHOT MPEAAOTa KOju ce ynyhyje Behy OAHOCHO CKynLUTUHKM JAC Ha yCBajame.
Y TOKy MPUNPEME TEKCTA, CMPOBOAE CE KOHCYATALM|E CA HOAAEXHUM OPIAHM-
3AUMOHUM JEAMHULAOMA, CAYXXOama u Teamma JAC 1 HO OCHOBY Te MpoBepe
npunpema ce oMHAAHKM TEKCT M3BELUTajA.

3.1. MNpunpema ob6pasaua u ynyTcTaed 3a uspaasy HaupTa ussewTaja

Tum 30 m3paay m3sBeLLTaja oAapehyje Ha4YMH Ha Koju he ce m3paanTi Ms3-
BELLTA]j O YYMHUMMA cripoBoRerba MNAaHa pa3Boja. To je TMMCKM MOCaO0, AAU je
Yy NPAKCH yOOUHQjEHO AQ MMEHOBAHU KOOPAMHATOP KOOPAMHUMPA MPUMNPEMOM
Haupta mssewltaja. KoopamHatop he oapeantn Ko he, Hajdewhe 13 pead YAO-
HoBa OMNepaTMBHOT TMMA, BUTK HEMOCPEAHO 30AYXKEH 3a NMCcame HaupTta ms-




BewwTtaja. KoopamHatop m OnepaTtmBHU TMM TPeDA AQ QHOAM3MPAjY MocTojehe
obpacue 3a npunpemy mipelutaja. OBpacum Cy HAPOYUTO BOAXKHM 3Q M3PAAY
TABEAQPHOr MPErAeAQ UCMYyHEHOCTU MPUOPUTETHMUX LIMAEBA M MEPA.

YBUA Y HEKOAMKO MPBMX YCBOJEHUX M3BELUTAjA O cripoBohery MAaHa pa-
3BOja nokasyje Ad JAC pa3sAMYMTO KOHLMMNMPA]Y CTRYKTYPY M CAAPXKA] M3BELLTA]A.
C 063mpom aa cy usseLutaju JAC BAXKAH M3BOP 3HAHA M MCKYCTBA 30 MpoLec
AQ/SET MAGHUPAHA PA3BOjd, KAO LLUTO CY BOXKHMU M 30 QOYHKLLMOHUC e MAQHCKOT
cuctema Penybamke Cpbuje 1 HeroBe KOXepPEHTHOCTU U e PUKACHOCTH, OAPE-
HeHu cTteneH yjeAHa4YeHOCTH y u3seLUTajuma JAC nokasyje ce KaO HEOMXOAQH.
36o0r Tora u ose CmepHuue caapxe y npuaory (Mpuaor 4) o6pasal, No kKome
ce MOXe MPUMPEMMUTH M3BELUTA] O yiMHUMMA cnpoBohera NAaHa pas3soja. Y
obpacLy je AQTa CTPYKTYPd, EAEMEHTU CAAPXKA|A, KOO M OKBMPHKM OBUMM Mnoje-
AMHUX CETMEHATA M3BELUTA]A.

MNocToje, Takohe, 1 APpYrM MOAEAM, a CBAKA JAC MoOXe ACQ pa3Buje conm-
CTBEHM OBPA3ALL, (MOCTABKY OAHOCHO LLUABAOH) M KOPUCTU IO NMPUAMKOM WM3BE-
LLUTOBAHA Y MPBOM U CBAKOM HAPEAHOM LIMKAYCY.

BUTHO je AQ je M3BeLUTaj Ta4aH, CBEOOYXBATAH, AQ pedbepuLLe HA peAe-
BAHTHE LIMAEBE M MepPEe NpeABUMAEHE MAQHOM U AQ CE, KOO LUTO j€ HOBEAEHO HA
MoYeTKY, MAQH Y M3BELUTAjy OACAMKOBA KAO Y OTAEAQAY. M3BeLUTaj Tpeba AQ OA-
rOBAPA OYEKMBARMMA YMTaAALA — JAC, NOKPAJUHCKO] U peENYBAMYKO] AAMMHM-
CTPALMN, AOHATOPUMA, MHBECTUTOPUMA, YARYXEHKMMA TPANAHA, MEAMMMA U,
HQ Kpajy, rpahaHMMAa. AGKAE, MOPA AQ ByAE jEAHOCTABAH 3Q YUTAHE, AOTUYAH,
C U3ABOJEHUM KAYYHUM HOAQ3MMA, MAYCTPALMAMA MTA. HEONXoAHO je n3behu
MOHABASARA M OCUIYPATU AOTHUHAH CAEA Y MPUMKA3Y YYUHEHOT M OCTBAPEHOT HO-
npeTka.

YCNOCTABAEHA CTPYKTYPA M3BELLITAJA Y OBOM MPBOM LIMKAYCY MOAHOLLIE-
A M3BELUTAJA O YYMHLUMMA CNpOBONera NAaHa Tpeba Aa Byae 30APXKAHA U
Y HOPEAHUM LIMKAYCUMA KAKO B1 ce 00e3beAnAD ACKO Npahere HANPEeTKa U
OLLEHO YCMELLUHOCTH Y pedAm3dLmjm MAaHA pa3Boja.

3.2. penopy4yeHa CTPYKTypaA U3BeLwwTaja

M3BeLlTaj Tpeda AQ MMa CAeaeny CTRYKTYPY:

Piveo

e KOHTEKCT Y KOjeM CE CNPOBOAM MACQH PA3BOjA

* KpaTak NpuKa3 OCTBAPEHMX MOCTUrHYha
* [PUKA3 HAMPETKA Y OCTBAPMBARY MPUOPUTETHMX LIMAEBC
* [TperAeA MAGHUPAHUX U CMPOBEAEHUX MEPT

* 3aKMmYHLM M Mpenopyke




Mpuaor 4: O6pa3al, 30 Npunpemy M3petaja o y4MHUMMA cnipoBohera MNMAaHa
pPa3BOjA.

1. YBoA

Y yBoay Tpeba HOBECTM OCHOBHE MOAATKE O NMAQHY PA3BOjA, KOO U O APY-
TMM MAQHCKMM AOKYMEHTUMA (CPEAHOPOYHUM MACHOBMMA) KOjU CY AOHETM OA
yCBQjarA NMAQHO pa3BOja.

MNotom Tpeba oNMMCaTM MPOLLEC MPUMPEME M3BELLITA]A, HOBECTU BDEMEHCKM
OKBMP, Y4ECHMKE Y NPOLLECY, CACTAB TMMA 30 MPUMNPEMY M3BELLTAjA, KOO 1 CBE
YCTAOHOBE, OPraHM3auUMje M MHCTUTYLM|E KOjEe CYy Y4E€CTBOBAAE Y MPUMNPEMM M3BE-
LiTaja.

2. KOHTEKCT y KOjem je cnposofeH MNAaH pa3Boja

Y 0BOM A€eAy M3BELLTAjA O YYMHLUMMA CnpoBohera MNMAGHO pa3BOja NPeEA-
CTABAA CE LLUMPU OKBMP, OAHOCHO OKOAHOCTU Y MEPUOAY Y KOJEM j€ MAOH PA3BO-
ja cnpoBohNeH. Agje ce NPUKas NOAUTUYKE, EKOHOMCKE M COLLMJOAHE CUTyaLMje
y JAC y U3BELLTAJHOM MepUoAy (MPMKA3 FAQBHMX TOKOBA HMP. M3BOPHM NPOLLEC,
MHBECTULMjE, AEMOTPACDCKA CAMKA, NAPTULMAALM|A TPARAHA, MPOMEHE Y QA-
MUHUCTPATUBHUM KANauMTeTMma m oyuety JAC v Ap).

Y OBOM AEAY MOTY C€ Y OMLUTUM LPTAMC HOBECTU M CUCTEMCKE NMPOMEHE
HA MOKPAJMHCKOM OAHOCHO PenyBbAMYKOM HMBOY KOje CY Y M3BELLITOJHOM Mepm-
OAY YTMLLOAE Ha cripoBoherbe NMAQHO pa3BOja (YCBAjAHE UAM MOYETOK MPUMEHE
HOBOT 30KOHQ, CTPATEMM|E MAM AKLLMOHOT MACQHA M CA.). TOKO he ce KoxepeHTHOCT
MAQHQ PA3BOjA CA JOBHUM MOAMTUKAMA HO HOLLMOHOAAHOM, MOKPOJUHCKOM MAM
AOKOAHOM HUBOY YYUHUTU BUANMBUJOM.

3. Kpartak npukas oCTBApeHMX NOCTUrHyha y cnpoBohemy
[MAQHQ pa3BOja

KoopauHatop 1 OnepatmeH Tum Tpeba Aa AHOAM3MPQAjy nocTtojehe ob-
pacLLe 3a NpUnpemy msseLuTaja. OBpPACLM CY HOPOYUTO BOXKHM 30 M3paAy TaDe-
AQPHOT MPErAEAd MCNYHEHOCTU NMPUOPUTETHUX LIMAEBA U MEPA.

Huje moTpeBHO Yy OBOM AEAY YKAYYUTU AHOAAM3Y OCTBAPEHOCTM LMAEBA
M CMPOBEAEHUX MePA jep j€ MEeCTO 3d TO MPEABUMNEHO Y HOPEAHOM AEAY M3-
BeLTaja. Mpenopyyyje ce AQ Ce OCTBAPEHA MOCTUIHYNA MPeACTaBE HO HAYMH
KOO LLITO Ce MPUKa3yjy KpaTtke Npe3eHTaumje, CaonLtera 3a MeAU|e, MAM je ACH
MHADOPMATUBHU U ATPAKTUBHM CAQjA MAM AMADAET. OBQj MPUKA3 MOXE CE KOPU-
CTUTM KOO YBOAHM ,,message box” npu Npe3eHTALMM M3BELLTA]A, TOKOM KOHCYA-
TOLLI/I]O C 6yueTCKl/IN\ KOPUCHNUMMA AN Y MeAVIjCKMN\ HACTYrnMmMma.

Kako je BehuHa JAC onpeaeArAQ HEKOAMKO MPABALLO PA3BOjA Y CBOJUMM
MAQHOBMAAC, MOTYRE je AQ Ce MPUKAXKY TAABHO MOCTUrHYNA M3 OKBMPA CBAKOT OA
MpaBALLO PA3BOjA.




Y Npunpemm npmkasa rAGBHOT HAMPETKA, MPEenopyyyje ce Ad Ce OArOBOPMU
HA MUTARA:

® LWra cy raasHa nocturHyha JAC y M3BELLTAJHOM NeEpPUOoAY?

© Koju cy edoekTn TMx nocTurHyha 3a rpafaHe, eKOHOMCKM XKMBOT M
KBOAMTET XXMBOTA Y AOKAAHO] 30j€AHMULINS

® Koju je npoLeHar oCcTBapeHoOCTH [NMAaHA pas3soja?

4. Tlp1KA3 QHOAM3E HAMPETKA Y OCTBAPUBAMY YTBPHEHMX
MNPEUOPUTETHUX LLMAEBA

Y OBOM AEAY CE AETA/SHO M MPELM3HO M3BELLITABA O OCTBAPEHOM HAMPET-
Ky kpo3 crnposoherbe NMAAHa Pa3BOja M TO HO OCHOBY OCTBAPEHMX BPEAHOCTH
MOKA3ATENASA YYMHKA (YKAyHYjyRin M OCBPT HO AOMPUHOC OCTBAPUBAY AreHAEe
2030). OBoO je rAQBHM A€O M3BELUTAjd.

Ad 61 ce MPUAMKOM YUTAHA M3BELLTAJA YCMOCTOBMAQ jOCHAO Be3a C [Aa-
HOM PA3BOjA, HO CAMOM MOYETKY OBOT AEAQ, MPENOPYYYje Ce AQ Ce LLIEMATCKM
npukaxxe MNAQH pa3BoOja — HO MPUMEP KPO3 TABEACPHM MPUMKA3 MPOUOPUTETHUX
NPAOBALLA, LMAEBA M MEPA (OBAE M3OCTABUTU HUBO AKTMBHOCTM AKO CY HOBEAEHE
y TAQHY pPQ3BOjQ).

Ad O1 Cce MAYCTPOBAO HAMPEAAK Y MOCTU3ARY MPUOPUTETHUX LIMASEBC,
MPEUKA3Yjy Cce TPEHAOBM MOKA3ATEAA YYMHKA TAKO LLUITO Ce HOBOAE ©A3HMU, LMAA-
HW U OCTBAPEHU MOKA3ATEAM YYMHKA 30 CBAKM MPUOPUTETHU UM, TABEAQPHA
ddOopPMA je HAJITOTOAHMUM HOYMH 30 MAYCTPAUM]Y HONpeTKa. HAkoH nonykeHe
TabeAe cAeAM OBPA3AOXKEHE OAHOCHO OMMCYje Ce HAMPEAOK KOjU j€ MOCTUTHYT,
KQO U OACTYMNAHE OCTBAPEHE BPEAHOCTU MHAMKATOPA Y OAHOCY HA MOCTABAEHY
UMAQAHY BpeAHOCT. MoTpebHO je 0B6JaCHUTM M CAM MOKA3ATEA YYMHKA — U3BOP
MHJpOPMALIM|E, AOKYMEHT M3 KOT j€ Npey3eT, KOO 1M 0BPpa3A0XKEHE OCTBAPEHOT
HAMPETKA OAHOCHO OACTYMNAHA OA MAQHUMPAHE BPEAHOCTHM NOKA3aTeEAA. MpUKa-
3yje ce Ba3HM NOKA3aTeNs YYMHKA (HOBEAEH Y NAQHY pa3BOja KOO MOYETHO CTO-
Hbe), MAOHUPAHM MOKA3ATEA YYMHKA (KPAjHA MACHWMPAHA BRPEAHOCT HA Kpajy ne-
puoaa cnposohera NMAaHA Pa3BOja), KOO M MOKA3ATE/ YHMHKA Y U3BELLTAJHOM
NepUoAY.

MNpenopy4yje ce AQ ce NPUAMKOM OMMCA OCTBAPEHOCTU MPUOPUTETHMX
LMAEBA HAMPABM M MPUKA3 AOMPUMHOCA OCTBAPMBAMY LMAceBa OAPXKMBOT Pa-
3B0ja 1 YH AreHam 2030.

Mmajyhu y BUAY AQ CY Y GOOKYCY KOHLLEMTA OAPXMBOT PA3BOJA MO Ar€HAM
2030 - myAM, KOO M AQ CE MOCAOBU M YCAYTE€ OA AMPEKTHOT 3HAYA]A 30 CTAHOB-
HULLITBO HOjHenocpeaHuje obaBmajy yHyTap JAC, HEMOAEAEHO je CTaHOBULLTE
Aa ycnex LLOP u AreHae 2030 3aBMCH Npe CBENA OA PE3YATATA CNPOBONEerHA HA
AOKOAHOM HMBOY. Kako je oBa rAOBAAHAO ATEHAQ YBEAMKO 3ALLAA Y APYTY MO-
AOBMHY PEeOAM3aLM|Ee, CBE CY HATAQLLEHM|A O4EKMBAHA AQ CE AOCAEAHO CMNpPO-



BoaM Aokaamsaumja LOP (uHterpmcame LOP y AOKQAHE pa3BOjHE MOAUTHKE/
AOKYMEHTE), KOO U AQ CE MPUCTYNM AOBPOBOASHOM AOKAAHOM U3BELLITABARY O
cnposoRery LOP. NMpemaa nocroje n NnocebHO AeOUHUCAHM NpucTynu (YH,
EY) kojmma ce JAC ycmepasajy Aa M3paae 3acebHe m3geLutaje nocseheHe y
ueArHu aconpumHocy LLOP, HOjmpaKTUYHMjM KOPAK Y TOM CMeEpPY 3a BENMHY AOMO-
hnx JAC jecte aa oarosapajyhe sese n aponpuHoce cnposonemy LLOP nckasyjy
KO3 CBOjA MAQHCKAO AOKYMEHTA M U3BELLITAjE O UXOBOM CrpoBohery. KroydHo
O4YEKMBAHE Y TOM CMUCAY, jeCTe AQ Ce MCKA3MBAHE edOEKTUBHMX AOMPUHOCO
Hawmx JAC AreHamn 2030 ocurypa ynpaso Kpo3 U3BELLTAjE O YYUHLMAAG MAQHOBA
PA3BOja, TE€ CTOra OBAj AcnekT NnocebHO HaraaluaBamo. M oHe JAC Koje y cBo-
mm TIP HUCYy ycnocTasmae nosesmeare ca LOP, Takohe oxpabpyjemo aa 1o
YYUHE KPO3 M3BELUTAJHM MPOLLEC (HO HEKM OA OBAE MAYCTPOBAHMX HOYUHA MAM MO
YIAEAY HA HUX).

Y MPUAO3MMA je AT 0Bpa3dLL TABEAAPHOT MPUKA3A OCTBAPEHOCTH NPUO-
PUTETHUX LLMASEBA.

5. lperaeA NAQHMPAHUX 1 CMPOBEAEHUX MEPA C OCTBApPE-
HUM BPEAHOCTMMA NOKA3ATENA YYMHKA

HAKOH NpMKAa3a OCTBAPEHOCTU MPUMOPUTETHUX LIMASEBA, CAEAM TABEAQPHM
NMPErA€A MAAHUPAHUX M CMPOBEAEHMX MEPA 30 OCTBAPEHE CBAKOT MPUOPUTET-
HOT WM. TABEAQPHM NPETrAeA CAAPXU BPOj M HA3MB MEPE, AOKYMEHT Y KOME
j€ Mepa AePUHUCAHA, CTATYC MepPE (PEAAM3IALM|A Y TOKY, HMjE 3aMnoYeTq, pe-
OAM30BAHA). 30 CBAKY MEPY HABOAE CE M YTPOLLUEHA COMHAHCUCKA CPEACTBA,
KOO M KAYYHU M3A30BM C KOJMMA ce JAC CYOUYMAQ TOKOM HEHOr CnpoBONera.
Takohe, Tpeba HABECTH A AW j€ MePA NPeABMNEHO CPEAFHOPOYHUM MAQHOM. Y
MOCAEAHOj KOAOHU HOBOAM CE AQ AW MOCTOJE HOBU PUMLLA.

Ha kpajy oBbpa3Aoxera ce dooOpMYAULLY MNPenopyke 3a HAPEAHE KO-
pake. Kao LUTO je HOBEAEHO Y AeAy NocBeheHOM MpuKynrcaky U 0Bbpaam Mo-
AQTAKQ, Mpenopyke dOOPMYAULLYY OAENEHA, CAYXOE, BYLIETCKM KOPUCHULM U
APYTM AKTEPU KOM YHECTBYjY Y MPUKYMNAAHY MOAQTAKA M HKMXOBO] MHTEPMNPETA-
umjn. Npenopyke ce Mmory dbopMyAMCATH BUAO HO HMBOY MePA (HAPOYMTO AKO
CY MEPE CAOXEHE M AKTMBHOCTM YHYTAP HMX CAOXKEHE U BPOJHE) MAM Ce MOTy
dDoOpPMYAMCATU 0BjeaAMbeEHO 3a MNAQH pa3Bojd. KOOPAMHATOR TMMA Y CAPRAAHM
c ONepaTMBHUM TMMOM he TOKOM MMCARA HALPTA MPEAAOXMUTU KOje Ne OA TUX
npenopyka BuUTH yKrsydeHe y M3BELUTA). Y CAYYdjy HEAOYMMLLA, KOHCYATOBAhE
Trm 3a U3paAyY M3BELLTO]A.

CAMYHO KOO U KOA TAOEAQPHOr MperAeAd OCTBAPEHOCTU MPUOPUTETHUX
LM/EBA, Y OBOM TOBEAQPHOM MPErASAy MPMKA3Yjy CE& MOKA3ATEMM YYMHKA 3
CBAKY MOjeAMHY Mepy (OBM MOKA3ATEMAM CE HAAA3ZE MAM Y [TAGHY PA3BOJA MAM Y
CPEAHOPOYHOM MAQHY). [TOTOM CE OMUCYjE HAMPEACQK KOjW j€ MOCTUTHYT Y OKBM-
py cBake mepe. AKO CrnpoBohere mepe Huje 3ano4eTo, NoTpebHo je 06pa3A0-
XKUTU PA3AOT KALUHEHA Y PEAAM3ALMM Mepe. TaKohe, 30 CBAKY MePy Adje ce
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MPWKA3 YTPOLLKA GOMHAHCHCKMX CPEACTABA, KOO M M3BOPA M3 KOJUX CY CPEACTBA
obes3benheHa. HeonxoaHO je 06jaCHUTM YCKAOQREHOCT OAHOCHO HEYCKAQREeHOCT
MACQHUPAHC PA3BOJA CA JOUHAHCUCKMM NMACHUMPAREM, KOO M KOjU CY dDAKTOPM
YTULLOAM HQ MPOMEHE HA CTPAHM CPMHAHCUMPARA, T€ AQ AM he Te NpomeHe y
KPQjHEM UCXOAY YTULIATU HO CMPOBOAMSMBOCT MEPE AO KPaja NpumeHe MNAaHA
pPa3BOja.

Ha Kpajy, HOBOAE C€ K/oy4HM M3A30BM C KOJMMA Cce CYOo4YMAa JAC TOKOM
pPEAAM3ALM|E MOJEAMHE MEpPE, EBEHTYOAHM HOBM PU3ULIM, KOO M Mpenopyke 3a
MPEBA3MAAKEHE MAEHTUADMKOBAHMX MPOBAEMA M OACTYNAHA Y OAHOCY HA MAQ-
HUPAHO.

Mpuaor 5: O6pa3aL, TabeAdpHOr MNPUKaA3a M3BeLLTajd O YYMHLMAMA CMpoBONEeHa
MNMAQHO PA3BOja jeaMHUMLE AOKAAHE camoynpase — OCTBAPEHOCT MPUOPUTET-
HMX LUMASEBA

6. 3aKmYyHUM M NpenopyKke

Y OBOM 30BPLLUHOM AEAY M3BELLTAjA, ODOPMYAMLLIE CE OMLUTU 30KAYHAK O
TOKY TPOrOAMLLFKE pedAmddLmje NAQHA Pa3BOja M MPMKA3 NPUOPUTETA Y HErOo-
BOM AOQNEM CMPOBONERY. Y OBOM AEAY HE HOBOAE CE 3CKAYHLM U MPENopyKe
BE3QHE 3a MOjeAMHE LUMAEBE U mepe (TO je YTBPHEHO Y MPETXOAHMM CETMEHTU-
MO M3BELLUTAja), BEN Ce 3aKAYHLIM OAHOCE HO AQ/AM TOK CpoBohera MNAaaHa pa-
3BOjA U OYEKMBAHE TPEHAOBE BE3AHE 30 AYACKE M OUHAHCHU|CKE PECYPCE KOjU
CY OA 3HOYQjO 30 AQAY MPUAMEHY MAGHQ.

POPMYAULLY Ce MPENOPYKE 30 AQ/SKM MPOLLEC MAGHMPARA M ChpoBohe-
HQ MACHC KAO LUTO je, Ha NPUMER, MPEMOPYKA AQ CE Y CPEAHOPOYHOM MACHY
peaedmHMLLE oApeNEeHa Mepa, NAM AQ CE€ AOHECE HEKM CEKTOPCKMU AOKYMEHT
jOBHE MOAUTUKE, MAM A CE YHAMPEAM MOCTYMNAK NPUKYNAAHA PEAEBAHTHMX MO-
AQTAKA KPO3 YBONEHE POAHO CEH3UTUBHMX MOAQTAKA MTA. Y CBAKOM CAYHdjY,
npenopyuyyje ce AQ CE Y OBOM AEAY MPELIM3HO OAPEAM NOCTYNAK PEAOBHOT MPA-
hera cnpoBohera MAAHA PA3BOja U NpUNpeme M3BELLTAjA O YYIMHLIMMA HEro-
BOI CMpoBONera KAaKO Ou HApPEAHM MPOLEC M3BELLUTABARKA OMO j€ AHOCTABHMjM
M €PUKACHU|U.

TUM 30 MPUNPEMY M3BELLTAJA OAHOCHO KOOPAMHATOP Y MPBOM PEAY, TPE-
60 NAX/AUMBO AQ CATAEAQ MPEAAOXKEHE MPENOPYKE U OAAYYM KOje he npenopy-
K& YCBOJMUTU U YKAYHUTU Y U3BELLTA] jep NPEMOPYKE MMAjy oApeneHe MOAUTUYKE,
EKOHOMCKE M AAMMHUCTPATUBHE KOHOTAUMje. Ha npumep, ocaerere JAC Ha-
AAEXKHO 30 MPUMEHY HEKe mepe he, 360r cAaBOCTU Yy CNpPOBONERY HEKE Mepe,
MPEAAOXUTU peBU3M]Y [TAQHAO PA3BOjA Y TOM AEAY. MeRYTHUM, C OB3UPOM HA CAO-
>KEHOCT npoL.eca pesusuje NMAaHa passoja, TMM 3a MPUNPEMY U3BELLITAJA MOXKE
CMATPATHM A PEBM3M|A TTAGHO Pa3BOja HUje AOBPO peLler-Ee.



3.3. PasmaTtpamwe HaupTa oA cTpaHe TMMa 3a U3paAy usseLwlTaja

Kaa je HaupT 13BeLUTaja npunpemMmeH, HEOMXOAHO je€ AQ Ta PA3MOTPM TUAM
3a U3paAy m3seLUTaja. [Mpenopydyje ce Aa ce HaupT 13BeLUTaja AOCTABM, MOPEA
YAQHOBA TMMA, M CBMMA KOjU CY Y4E€CTBOBAAM Y MPUKYMAAHY MOAATAKA, AQ UM
ce ynyTM no3me AQ AOCTOBE Npumeade, KOMEHTAPE M MPEAAOTE 3A U3MEHY UAMK
AOTMYHY HALLPTA EAEKTPOHCKMM MYTEM MAM AQ TO YHMHE HO CACTAHKY Koju he ce
opraHmsoatm. OBMM AEAOM MPOLLECA YMPABAA KOOPAMHATOR TMMA OAHOCHO
OnepaTUBHU TUM.

YKOAMKO TO Y MPETXOAHUMM KOPALMMA HUJE YHMHEHO, COAQ j€ MOCAEAHO
MPUAMKA 30 MPOBEPY MOAATAKA HA KOJMMA CE 3ACHMBA M3BELUTA]. M3y3eTHO je
BADKHO YCKAQAMTU M3BELLITA] C M3BELUTAMMA O CMPOBONEHY CPEeAHOPROYHMX
MAGHOBQ, T€ CA BYLIETOM U U3BELLTAJMMA O M3BPLLUEHY OyLeTd, MPOrPAMCKUM
OYLIETMMA M 3ABPLLIHUM PAYYHOM.

Mo npujemy CBUX KOMEHTAPA, MPENOPYY/SMBO j€ AC CBU KOMEHTAPU ByAy
CAKYMAEHU U AQ CE CBUM MOAHOCUMOLIMMA KOMEHTAPA OAFOBOPM, Y3 KPATKO
0Bpa3AOKEHE, AQ AU NE HUXOBA MPUMEADA UAM MPEAAOT BUTK YCBOjEHM.

MNotom ce npunpema OUHAAHMU MPEAAOT M3BELUTAJA KO Ce AOCTABAA
Behy JAC Ha ymBphmBarbe 1 ynyhumsarbe CkynutmiHm JAC HO yCBajams€.

HAJHELWURA MUTABA:

1. Aa au je npukas ctawa y JAC Koju ce Aqje y yBOAY 3aNpPABO AETAAAH ONUC
nonyT onuca npeseHTupaHor y MAaHy passoja?

He. Onmc rpaaa/onwmmHe Koju je Aat y MAaHy pa3BOja je AETO/AOH MPMKA3
KOjM je MMaOo 30 UMA AQ KOHTEKCTyaAmsyje [AQH pa3Boja, Ad ,,0NpaBad”
M300OP FAQBHMX PA3BOJHMX MPABALA OAHOCHO MPUOPUTETHUX LMAEBA. Y YBOAY
M3BELLITAjA HOBOAE CE FAOBHE MPOMEHE KOje Cy HACTYMMAE OA YCBAjara MAaHa
PA3BOjA M EBEHTYOAHO YOHYOBAHE HOBMX MPOLLECA U TPEHAOBQO KOM YTUHY MAM
MOTY YyTULOTM HO cnpoBohere NAaHa pa3Boja. Ha mpumep, YKOAMKO MojaBe
YY4ECTAAMX MPUPOAHUX HEMOTOAQ HA TepuTopuin JAC, NonyT CyLle MAKM MOMNACBQ,
HUCY OMAE MOMEHYTE, AU HUCY BUAE OKTYEAHE Y TPEHYTKY YCBAjAHA M3BELLTA]A,
O COAQ YTUYY HO HEFOBO CMpoBONere (Ha Npumep, NOTPEBHO je Npeycmeperse
OyLIETCKMX CPEACTABA HA 3ALUTUTY MOCAEAMLLO CYLLE), OBM MPOLLECU U HUXOBE
MOCAEAMLLE CE MOTY OMUCATU Y OBOM AEAY M3BELLTA]A.

2. Ad AM ce NpuKa3 yTPOLLKA CPEACTABA NPUKA3Yyje CaMO HO HUBOY MEPQA MAM
M HQ HUBOY OKTUBHOCTM?

YKOAMKO Ce PAAM O CAOKEHUM MEPAMA KOJE CAAPXKE OBUMHE AKTUBHOCTH,
MPUKA3 YTPOLLUKA JOMHOHCU|CKMX CPEACTABA MOXE Ce AAQTM U 30 MOjEAMHE
QKTMBHOCTU. YBMA Y M3BELLITA] O CNPOBONERY CPEAHOPOYHOT MACHO MOXE AQTH
HEOMXOAHE YyNyTe Y TOM CMMUCAY.




3. Kako Ttpe6a npukasatu y4uHke cnpoBohemwa lNAaHa pasBoja Ha Uurese
OAPXMUBOT pa3Boja u AreHay 20307

Hajsehn 6poj JAC je y lMAaHy pa3Boja HaO oApeReH HAYMH YCMOCTOBMO
Be3y mameny npuoputetHux ummesa MNaana u LOP. lMpenopydyje ce aa ce
MPUAMKOM MPUMNPEME M3BELLTAJA CAEAM METOA YCMOCTABAEH MNAaHOM. Moryhe
je Besy 3a LLOP npukasatv TaBEAQPHO MAM OMUCHO Y3 CBAKM MPUOPUTETHM
UM, HajaeTtarsHUjM METOA je Aa ce Koa csakor LLOP npukaxy 1 oarosapajyhm
MoKa3aTE/SM, AKO je TO moryhe.

Y cAydajy AQ TAGH pA3BOjA HE CAAPXM BE3Y MPUOPUTETHMX LinaeBa ca LLOP,
npenopy4dyje ce AQ Ce TO Y4MHU Y M3BEeLUTAjy O YYMHUMMA cnpoBohera MaaHa
pa3Boja. Kopuhere rpadomykmx 3HakoBa YH 3a cesakm LLOP nojeaHoCTaBAYjE U
BM3YEAHO HATAQLLABA Be3y ¢ AreHaom 2030.

Kopak 4. YcBajarwe UsBewTaja o yuMHUMMa cnpoBohemwa MNAaaHa
pasBoja n oAAyKa o pesusuju MAaaHa passoja

M3BewwTaj yceaja CkynwtmHa JAC, HOKOH Yera ce m3BeLutaj objassyje Ha
MHTEPHET CTPpAHMUM JAC HajkacHWje 15 AaHO 0A YCBQjaHA.

MPUAMKOM PA3MATPARA M YCBAjAHA M3BELUTAjA, [PAACKO OAHOCHO
OnwTtnHcko Behe, Kao 1 CKyNWTMHA rPAAQ OAHOCHO OMLUTMHE MOXE AOHETU
OAAYKY O crnpoBohemy pesmsmje MNAAHO Pa3BOja C OBPA3AOXKEHEM. Y TOM
CAYYQjy CE€ HOKOH TOra mpunpema NpeAAOT M3MEHA U A0MNyHA [TAQHA pa3Bojq,
MAM u3pahyje HOBM NACH.

TUM 30 NPUNPEMY M3BELLTAJA pa3moTpumhe notpeby 3a cnpoBoherem
pesmsmje NMAaHA Pa3BOja. AKO PEBU3M)Y CMATPA MOTPEBHOM, MPEMNOPYH/AMBO je
AQ UCTOBPEMEHO C ynyhumBarbem M3BeLLTAja O y4MHUMMA crpoBohera MNAaHa
pa3Boja, Behy oaHocHO CkynwtmHK JAC AOCTOBU M MPEAAOT OAAYKE O PEBU3UjM
MNMAQHO PA3BOja KAKO BM T OAAYKA BUAQ AOHETA MCTOBPEMEHO.

PeBu3uja NAQHO pA3BOjA CMPOBOAM CE MO MCTO] MPOLLEAYPU NPOMMCAHO]
30 ycBajarbe NAaHO pa3Boja.



5. OBE3BEHUBAHE TPAHCNAPEHTHOCTU U3BELLUTAJA O
YYUHUUMA CNMPOBOBEHA NAAHA PA3BOJA

TPAHCNAPEHTHOCT Y MACHUPARY, Y CAPOBONERY PEdOPMU U MPUAMKOM
M3BELUTABAHA O PEAAM3IAUMM  MACHUPAHOTN, KAPOKTEPUCTMKA je  A0Bpor
ynpaesAkA.  [apTMUMnaumMja 3aMHTEPECOBAHMX CTPOHA Y HABEAEHWMM
MPOLLECUMA j€ OA K/AYHHOT 3HAHYAA 3 YCMELLIHOCT M MAQHUMPAHA U peaamsaumje
MAQHA. AQ AWM he HEKM CETMEHTM AOKAAHE 3QjeAHMLE MOCBENEHO PAAMTU HA
PEAAMIALMjKN MAQHUPAHUX OKTUBHOCTM M OCTBAPEHC MOCTABAEHUX LMAEBC,
30BUCKM AOBPUMM AEAOM M OA TOTA ACQ AW MMQjY M3BECHO ,,BAOCHMLUTBO” HAA
MPOLLECOM OAHOCHO AQ AU CY Y Fb€MY YHECTBOBOAM M MMOAM MPUAUKE AT YKODKY
HO CBOje MPOBAEME U MpuopuTETE. JOBHE KOHCYATALUM|E CY 3ATO HAYMH AQ
Ce, HAPOUYUTO Y MPOLLECY MACQHUPARA, PA3ZAMYUTU UHTEPECK CBUX CETMEHATA
AOKOAHE 3QJEAHMLLE Y3MY Y PA3MATPAHE U HkxOoBe MoTpebe yrpaae y MNAaH
pa3BOja. ¥ npouecy naaHmparba, BehmHa JAC je OpraHM3oBAAd MAPTHEPCKE
dopyme, KAo U jaBHe pacnpaBe O HaAupTy [MAQHA passoja. lNapTHepcku
dbopymmn cy ce y Hajpehem Bpojy CAy4ajeBA MOKA3AAM KOO AOCBPA MPUAMKA
30 noehame naptumnaumje rpafaHa, yapyXema, OU3HUCA U ARYTMX AKTEpPA
M rpyna y AOKOAHO] 3ajeaHuUM. C aApyre CTpaHe, npumeneHa je noHerae u
HEKOH3MCTEHTHOCT Yy OPraHm3aumju dOpyMa — UAKO je, HO NMpUMep, ydelwlhe
YAPY>XEHA rpafaHa NpeABMNEHO M OCTBAPEHO, BUAO j€ CAYHQJEBA AQ YAPYXKEHA
rpahaHa KOja Cy H4aK AOBMAQ CpeACTBA M3 Byleta JAC HUCY y4eCTBOBAAG HA
dpopymy!

Tokom cnposohera lNMaaHa paseoja, JAC Tpeba peAOBHO M OAQroBpeMEHO
AQ OOaBeLUTABAjy rpahaHe, MOCAOBHY 3QjEAHMLLY, YARYXEHA M MeaMje O
OKTMBHOCTUMA M OCTBAPEHMM pPE3IYATATUMA. TOKOM dpase cnposohera, vy
M3BELLUTAJHOM TROTOAMLLIFLEM MEPUOAY, MPEMNOPYY/SMBO j€ AQ CE OAPXKABAjY M
KOHCYATATMBHM COCTAHLM C PEAEBOHTHUM 3AMHTEPECOBAHMAM CTPAHAMA KAKO
OU Cce OCUIYypPaAd PEAOBHA PA3IMEHA MHADOPMALIMA, OMOTYRMAO MPUCYCTBO
NPEeACTOBHMKA JAC y PAZAMYUTUM AEAOBUMMA AOKOAHE 3QjeAHULLE, MOACTULLOAC
rpANAHCKA NAPTULMAAUM|A 1 AP.

MNounpema M yCcBajarEe M3BELUTAJA O YYMHUMMA crhipoBohera [AaHa
PA3BOjA HE TPAXKM UCTU CTEMEH jJABHUX KOHCYATALM|A KAO M MPOLLEC NAQHMPARA
— W3BELUTABAHE j& TEXHMYKM MPOLEC Yy KOME Ce Oouetbyje YyCnewHOCT
crnpoBonerba MAaHA. Y theMY Y4ECTBY]Y CBM OpraHm JAC, MHCTUTYLM|E M YCTAHOBE
KOje HEeMOCPEeAHO yTudy HA peaamsauujy MNMAAHa pa3BOja M TO HAPOYMTO Y
da3m NPUKYNAARA MOAATAKA. 3a PA3AMKY OA HaLPTG NAQHA pa3Boja, Haupt
M3BELLITAjA O YYMHUMMA CrpoBoNera [NAGHA pa3BOja HE TPOXKM OPraHM3aLMjy
jOoBHE pacnpaBse. BUTHO je AQ CY HOKOH NpUnpeMe HALPTA, CBU KYHHM aKTEpM
3a crnposonerbe MAQHA PA3BOjA MMOAM MPUAMKY AC AOCTABE MpPUMeADe U
MOEAAOTE YUME CY JOBHE KOHCYATALIM|E Y OBOM MPOLLECY UCLPMAEHE.

To, MENYTUM, HEe 3HAYM AQ CEe HEe AOTy OPraHWM3OBATM KOHCYATALIMjE C 45.




MojeAMHUM TPpyNnama m aktepuma y JAC. YKOAMKO C€&, HAMME, MPUAMKOM
MEOLLEHE YCMELUHOCTM MOJEAMHMX MEePA M  AKTMBHOCTM, 3ACHOBAHMM HQ
notpedbama M MNPUOPUTETMMA HA KOje CYy Y doa3m MAQHMPAHA YKA3OAE
MojeAMHE 3AMHTEPECOBAHE CTPAHE, MOKAXKE HEOMXOAHUMM AQ CE PEBUAMPA
lMAQH PO3BOjA Y TOM AEAY, MPEMOPYYMSMBO je AQ TMM 3a MPUNPEMY M3BELLTA|A
OPraHm3yje KOHCYATATUBHM CACTAHAK, MHADOPMMULLIY 30UHTEPECOBAHE CTPAHE O
MPOBAEMMMA Y CMPOBONERY TOT AEAQ NAQHA PA3BOjA U MPUKYMNE MPEAAO3M 3
PEBM3MjY MAQHA.

Mo ycBajarby m3BewwTaja oA cTpaHe CkynwtuHe JAC, HeOnxXxoAHO je
M3BELLUTA] OBjABUTM HA MUHTEPHET cTpaHuum JAC. Moryhe je npeaysem u
APYre aKTMBHOCTM KAKO O ce omoryhmad 604a MHADOPMUCAHOCT rpaRaHa
O YCBOJEHOM M3BELUTA)Y — MNyTEM KOHJDEPEHUMA 30 MeaUje, TOCTOBAHEM
Y AOKGAHMM MEAMMMA, OBjOB/SMBAFKEM TEKCTA Y LUTOMIMIOHOM AOKOAHOM
FTAQCHUAY, KPO3 CycpeTe C rPARAHMMA Y MECHMM 30jEAHMLIAMA U AP.

HAJYHELWURA MUTABA:

1. Aa A je npenopy4suBo Ad ce HaupT u3BewTaja AOCTABU HEMOCPEAHO
CBMM 3C0MHTEPECOBOHMM CTPAHAMA KOjé CYy Y4YeCTBOBOAE Yy jABHUM
KOHCYATALMjaMA OAPXAHUM Y Npouecy npunpeme lNaaHa passoja?

Ha Timy 3a mpunpemy M3BeLLTajd je AQ MPOLLEHM HA KOjW HO4YMH he CnpoBeCTH
KOHCYATAUMjE. HEOMXOAHO je, MeNyTUM, AQ CBM AKTEPU KOjU CYy AOCTOABUAM
MOAQTKE PEAEBAHTHE 3A MPUMNPEMY M3BELLTA]A, MMAjY MPUAMKY AQ AOCTOBE
npumeAde 1 NpeaAore 3a AOMYHY OAHOCHO M3MEHY HALPTA M3BELUTOja npe
HErOBOT YCBAjarA. Moryhe je Aa Cy HeEKM MOAALLM HEAAEKBATHO MHTEPRMPETUPAHMU
MAM AQ MOCTOj€ HEKM AOAQTHM MOAALM KOM HA APYrQ4UjnM HAYUH MPUKA3Y]Y
MOCTUrHyTE pe3yAtare. CBE HMXOBE KOMEHTAPE TUM 30 MPUNPEMY M3BELLITA|A
TPEDA AQ y3Mme Y 003MpP KAKO 61 ce 0b6e3beAMAd NPELMIHOCT U KPEAUOUAHOCT
M3BeLLUTaja.

2. AaaAMje npenopyysuBo 06jaBUTM HA MHTEPHET CTPAHMUM HaupT usseLwiTaja
O Yy4uHUMMa cnipoBoflerwe MNMAaHa pasBoja Nnpe HEeroBor yceajamwa?

TUM 30 NpUNPeEMy M3BELLTAja MOXKe 00jaBUTM HALPT M3BELLITAjA HO UMHTEPHET
ctpanmum JAC, npr 4emy Tpeda AQ MMA AEOUHUCOH Lk — YKOAMKO CE O4EKY]Y
KOMEHTOPW 30MHTEPECOBAHMX CTPAHA, HEOMXOAHO j€ MPUAPEMMUTU YMYTCTBO O
HOYMHY M POKOBMMO 30 AOCTABAOHE MPUMEADU U Npeasord. Mnak, nmajyhm y
BUAY AQ je NPUMNPEMA U3BELLTAJA EBOAYALMOHM NMPOLLEC KOju cnpoBoan JAC, jasHe
KOHCYATAUME O OBjAB/SEHOM HAUPTY MPOAYXY]Y MPOLEC M3PAAE M YyCBAjAHC
m3BeLUTaja. Mpenopyyyje ce AQ Ce MO YCBAjaY M3BELUTA] OBjaBM HA UHTEPHET
CTPAHULM M Y3 APYre AKTMBHOCTH, KOJE YKoYHYjY M OKTMBHOCTM OAHOCA C jaBHOLLNY,
oboBecTe 30QMHTEPECOBOHE CTPAHE AQ je M3BEeLUTq] YCBOJEH M AQ je CBMMA
AOCTYMQH.



3. Aa A4 je U3paAa M3BELUTAjA 30AO0BO/SABA KPUTEPUjYM TPAHCNAPEHTHOCTH
aKO ce He CMPOBOAM jaBHA pacnpasa?

M3BeLlTaj ce, HOKOH ycBajara, objaBmyje HaA cajty JAC v Tako nocrtaje
AOCTYMNQAH CBUM 30MHTEPECOBAHMM CTPAHAMA U LLIMPOKO] JABHOCTH.
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MNpuaor 3. MaTpMLA 30 NPUKYN/AAHE MOAATAKA

MNproputeTHU
UMAEBU/MEPE

[Moka3atesm Y4MHKO
(ucxoaa/pesyaTaTal)

[NoYyeTHa BpEeAHOCT
n 6a3HA roAMHA

LUnrHO BPDEAHOCT Y

M3BELLITAJHOM MEPUOA

OcCTBApPEHA BPEAHOCT

Y U3BELLITAJHOM
nepuoAy

M3BOp NpoBepe

[MAQHMPAHA LKAHO
BPEAHOCT Y MOCAEAHO)
FTOAMHU MPUMEHE
[MAaHa pasBoja

YTpOoLUEeHO CPEACTBA
Y U3BELLTAJHOM
nepuoa y 1 13BOPU

PUHAHCHPARA

O6pa3AroxKere
NnoAQTOKO™

* 3ALUTO UMAHE BDEAHOCTM HMCY OCTBAPEHE? Koje mepe/AKTMBHOCTU HUCY CMPOBEAEHE KAKO je NMpeABrheHO M 3aLUTo? MocToje Av HOBM PU3MLME



Mpuaor 4. O6pasaLL 30 N3BELLTA] O YHMHLMMO
cnposohera MNMaaHa pa3ssoja JAC

| YBoa (Max 3 cTpaHe)

Kpatak nperaea MNAaHa pa3soja; MHAOpMALUMA O CPEAHOPOYHUM MAQHOBHMMA U
YCBOJEHUM U3BELLITAJMMA; AOKYMEHTU JOBHUX MOAMUTUKA KOjU AOMPUHOCE OCTBAPUBADY
LUMreBA MAGHO PA3BOjA; OMUCATH MPOLLEC MNPUMPEME MU3BELLITAjA

Il KoHTekcT y Kojem je cnpoBoheH MAaH pa3Boja (HajBuLle 2 cTpaHe)

MPUKA3 NOAUTMYKE, EKOHOMCKE U coumjaaHe cutyaumje y JAC y M3BELLITAJHOM
NeEPUOAY (MPUKA3 FAOBHMX TOKOBA HIMP. M3OOPHU MPOLLEC, MHBECTULIME,
AEMOTPACOPCKA CAMKA, MAPTULMNALM|A TPANAHA, MPOMEHE Y AAMUHUCTOATUBHUM
KanauutetmMma u oyuety JAC)

Il CymapHu nperaea HanpeTka y cnpoBohewy lNAaHa pasBoja
(HajBuwe 1 cTpaHa)

MPMKa3 OCTBOPEHOT HAMPETKA Y KPATKO] POPMU, CAUMYHO CAOTLUTERY; CUCTEM
»CEMADDOP OLLEHE" 30 MPUOPUTETHE LNASERE

IV Mpukas aHaAu3e HaNpeTKd Y OCTBAPUBAKY YTBPHEeHMX NPUOPUTETHUX
LLM/eBa

Mperaea HANPETKA 3 CBAKM MPUOPUTETHU Lins. OCTBAPEHE MHAMKATOPA 34

CBAKY TPENY rOAMHY CNPOBONEHA, 30 MPUOPUTETHM LA M 30 CBAKY MEPY YHYTAP
MPUOPUTETHOT LiMAA. MNpurKasyje ce NOYETHO CTAHE (MOYETHA BPEAHOCT), TOEHYTHO
CTaHE (MCMYHEHOCT MHAMKATOPA Y TREHYTKY M3BELLTABAHA) U LLMAAHA BPEAHOCT HA
Kpajy crnposohera MNaaHa pa3soja. Kopmuctn ce tabead y npuaory. HapaTtmeHo ce
0BPA3ACXKY OACTYNARA, M3A30BU, MPOMEHE TOKOM CMPOBOREHA U APYTA PEAEBAHTHA
obaBseLUTera.

MPUKA3ATH NMPEABMEHA CPEACTBA 30 CMPOBONEHE MEPE M TO YKYMAH M3HOC
CPEACTABA, YTPOLLAK Y TOU TOAMHE M MACGHUPAHW YTPOLLIAK AO KPQja CrpoBoRera
MAGHO PC3BOjO OAHOCHO MEpPE.

OBPA3AOXKMTU OACTYNAHA Y OAHOCY HO MAGHUMPOHE MOKA3ATENSE.
YKQ3aTM HQ M3A30BE Yy CNPOoBONRErbY.

V 3akryyum u npenopyke (Hajpuwie 1 cTpaHa)

Mpenopyke 3a Aa/E CNPOBONHEHE, 30 CPEAHOPOYHM MACQH.
EBEHTYQAHO MPEAAOT 30 PEBU3M]Y MACHA.
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