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1.yBO[

lNoBehawe y4ewha jaBHOCTM Yy ynpaerbawy jaBHUM MOUTUKAMa W perynaTopHUM
aKTMBHOCTMMA jefaH je of CTpaTeLlKMX LubeBa pedopme jaBHe ynpase y Cpouju. MNMpeasuheHe cy
6pojHe aKTMBHOCTU yCMepeHe Ha nobosbluare ycrnosa 3a Behe ykibyumBamwe rpaflaHa n apyrmx
LUMIBHUX rpyna u 3anHTepecoBaHuX CTpaHa y 0b5MkoBare jaBHUX NonMTUKa U nponuca.

[oHowerweM 3akoHa 0 nnaHckoMm cuctemy Penybnuke Cpbuje (y parbem Tekcty: 3IC) n
Ypenbe o meTogonorujy n3pane oKymeHarta jaBHMx nonmtuka (y Aarmem Tekcty: Ypeaba OJIMN) n
Ypenbe o aHannau edpekata nponuca (y paroem Tekcty: Ypenba AE), unju je npaBHM NpeTXooHUK
6una Ypepba o meToponorvju ynpaerbarba jaBHUM MOAMTUKama, aHanu3n edekaTa jaBHUX
nonuMTUKa 1 nNponuca u cagpxajy nojeAMHaYHnX JOKyMeHaTa jaBHUX Nonutuka, nobosbliaH je
npaBHU OKBUP, KOju caga omoryhaea Behe ydyewhe jaBHOCTW y nnaHupawy, n3pagn n npahemwy
cnpoBohera AOoKYMeHaTa jaBHUX NONMTUKa U nponuca.YnaHom 29. Ypenbe o aHanusn edekaTa
nponuca NpornucaHo je ga ce KOHcynTauuje y TOKy u3page nponuca, CNpoBoje y Cknagy ca
ogpenbama 3akoHa Kojum ce ypelyje opxaBHa ynpaBa, oanlykom Brnape kojom ce ypehyje
ynpaBrbakbe M HaunH ynotpebe [Noptana ,eKoHcynTaumje” n npaBUNHUKOM KojuM ce ypehyjy
cMepHuue fobpe npakce 3a ocTBapuBame yyewha jaBHOCTU y NPUNpeMmn HaupTa 3akoHa 1 Apyrnx
nponuca u akaTa.

Pagn edukacHuje n ecdekTmBHMje npumeHe ogpenaba nponuca Hactana je notpeba 3a
npaktmyHum lMpupyyHukom 3a ydewhe jaBHOCTM Yy nnaHupawy, u3pagu u npahewy
cnpoBofewa jaBHUX nonutuka u nponuca (y garoem Tekcty: MNpupy4yHuk), Koju 6u npnbnmxmo
nojam KOHCymnTauuja U Jao CMepHuue 3a HUuxoBo criposohere. pupyyHuK He npepcTasrba
WHCTPYKUMjy 3@ MPUMEHY 3aKOHCKOr OKBMpa WU HEroBo Tymadewe, Beh rnpyxa npakTtuyHa
objawmera, cMepHuLUe 1 Nnpumepe aobpe npakce y npouecy cnpoBofera KoHCynTaumja u jaBHUX
pacnpasa, u'y Tom cBeTny ra Tpeba n ymtati.

MpUpYYHUK je NPBEHCTBEHO HAMEHEH ApXaBHUM cryxbeHnuyma n Tpeba Aa um NomMorHe
Aa Ha Hajborbu HayvMH OAroBOpEe Ha 3aKOHOM MponucaHe obaBe3e M NOAESbEH je Ha HEeKOSIMKO
TeMaTCKuMX LiefiMHa Koje obyxBaTajy:

e OnwTK OKBUP, KOjM Aaje NpaBHU OKBUP 3a cnpoBofere KoHcynTaumja, objalirbaBa Ko cy
YYeCHULM Y KOHCynTauujama n pase huxoBor yyelwha, Kao 1 BpCTe KOHCyNnTaumja;

¢ KoHcynTtaumje y cnpoBohemwy ex-ante aHanuse edekaTa, rge ce obpasnaxy pasnuuntu
MEeTOAM KOHCynTaumja, nnaHupawe KOHCyNnTauvja M wm3BellTaBake O ChNpoBeAEeHUM
KOHCynTaumjama, Kao u yyewhe jaBHOCTW y pagy pagHux rpyna;

e JaBHy pacnpaBy, rge je npukasaH OKBMp 3a OpraHu3oBaH-€ jaBHE pacrnpaBe, MeToam
cnpoBofera jaBHe pacnpaBe U U3BeLLTaBakbe O CNPOBEAEHO] jaBHOj pacrpasu;

e KoHcynTtaumje y cnpoBohemwy ex-post aHanuse ecpekaTta, ca nocebHUM POKYyCOM Ha
pa3nuky namehy npahexa cnposohera U BpegHOoBaHa y4nHaka cnposohera JoKyMeHaTa
jaBHUX NONUTMKa 1 Nponuca.

e AHeKce, KOju NpeacTaBsbajy ncupnaH n3Bop NpakTUYHUX NpuMepa, ynyTcraBsa v CMepHuua
3a cnposohere KOHCynTaumja 1 jaBHe pacnpase.

HanowmeHa: MNpeaomet lMNpupy4yHnka je ydelwwhe jaBHOCTM Y NnaHupamy, napaan n npahemwy
cnpoBohera NaHCKNX JOKYMeHaTa v nponuca, OAHOCHO Y yNpaBibaky CUCTEMOM jaBHUX MONMTUKA.
Mpupy4yHKK je ycpeacpeheH Ha AOKYMEHTE jaBHUX NOSIMTMKA Kao BPCTE MiaHCKUX OOKYMEHaTa Ha
KojuMa apxaBHU crnyx6eHnum Hajuewhe page - ctpaTteruje, nporpamMme 1 akumoHe nnaHose. CaBeTw,
npumepun fobpe npakce gatn y MNpuUpyYHNKY MOry ce CBakKako MPUMEHUTM M Ha Apyre niaHcke
DOKYMEHTE 4nje nraHnpame, n3paga n npaherwe huxoBor cnposofera nogpa3ymMmeBajy Aa jaBHOCT
b6yne ykbyyeHa. Kako ce jaBHE NMONUTUKE CNpPOBOAE MITAHCKUM, OOAHOCHO OOKYMEHTUMaA jaBHe
nonnTukKe, oBa Aga nojma ce y Npupy4yHmKy KOpucte Hau3MeHNYHO, CXOAHO KOHTEKCTY.

Takohe, y dyHKumju je n Beb-annukaumja eKoHcynmauuje, koja je npepsuheHa
MNpaBunHUKOM O cMepHuuama fobpe npakce 3a ocTBapuBare yyewha jaBHOCTM y Mpunpemu
HaupTa 3aKoHa u Apyrux nponuca u akaTta. lNoptan e-KoHcyntauuje uma 3a unrb Aa jaBHOCTU
omoryhu yyewhe y npouecy npunpeme 1 yceajasa CBUX OKyMeHaTa jaBHUX NONUTUKa U npornuca
eNeKTPOHCKMM (OHNajH) nytem Ha jegHom Mecty. [lo3uBM Ha KoHcynTaumje, maTtepuvjan 3a
KOHCynTauuje n uHdopmMaumje 1 U3BeLUTaju O CNpoBeAEHM KOHCYNTaumjaMa u fare ce 06jaBrbyjy
N Ha MHTEPHEeT CTpaHuuamMa HagnexHux npegnarada akaTta Koju cy npegMeT KOHcyntauuja u Ha
MopTany e-KoHcynTauyje.
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1.1. MpaBHU OKBUP

Yyewhe jaBHOCTU y nnaHupawy, M3pagum n npahewy crnpoBohera AoKyMeHaTa jaBHWUX
nonutuka u nponuca y Penybnuum Cpbuju 6nuxe je ypeheHo HU30M 3aKOHCKUX U NOA3AKOHCKMUX
akata. Krby4yHu nponucu koju ypehyjy Ty obnact npeacTtaBrbeHU Cy Y HacTaBKy, [OK Ce Hayena
y4yewwha jaBHOCTU Y yNpaBibakby CUCTEMOM jaBHUX NONNTUKA Hanase Y AHekcy 1 — Havena y4ewha

jagHocmu.

vcTas Penyb6nuke Cp6uje (4naH 53) 1

MehbyHapoAHM NaKkT o rpahaHcKkUMM M NeAMTUYKMM Npaeuma (dnaH 25)

rapaHTyjy npaso rpahada Ha yyvewhe vy jaBHUM nocaoerma (vnad 53).

3aKOH O APMIABHO] yOpagn

Ypehvic nHbpepmucarte 1
KOHCYATOBAME
SEUMHTERSCORAHE [ABHDCTH, K
cnposohere japHe pacnpase
Y NPUNPEmMK HALPTA 3akoHa
KOjum ce SMTHO Mersa NpaeHu
pPoMUM Y jeaHo] oBAacTH MAK
Kejum ce ypehyiy n1Tarsa koja
noceBHO TaHKMMa]Y JaBHOCT KU
CROAHMX NOAZAKOHCKKX
aKaTa.

MPaBUAHKWK O CMepHULAMa
AcBpRe NPAaRCe 3a OCTBAPMEBAH-E
yuewha jaRHOCTHM ¥ NPpUnpesiu

HaLPTa 3aKOHa U ApYrux
nponuca 1M akarta

Ypehvje aodpy npadcy 3a
yyolhc jasHoOCTH Y ARUIECeHMI
HaL,pTa 3aKoHa, ARYIMx
APpOAHCE W aKaTa .

ZakoH o Bnagmn

Nponucyje jaeHoCT paaa Bnaae
v cA080aaH NPUCTYN
HHpopmauMWjama oa jasHor
3Hadaja.

MocaoeHWK Bhape

Ypehyje cnpoeoherbe jagHe
pacrpase y npipesn
3AKOHZ KOjUM Ce BLITHO
MeH:a Ypehere HerRor
ANTEHA WA ROjAM Ce

yRehy/S NUTa ke Kojs
NOCEBHO 23 HRE JARHOCT,
yrephyje nocrynawk, nporpans
1M POKOBE 3a Crposaheree
[aEHE pacnpage, Nnp2BHE
NGCACAKMUEC NOBRCAC
cBase3e Aa ce CNpoEeas

[ARH2 PACAPIRA 4 HAYKMH M

paorose objase nagswWTala o

LAposeAeH2) japHo]
PaECnNpaRA.

3aKoH O nAaHckomMm crcTemy
Peny&nuke Cpbuje

Ypehyje KoOHCynTauuje ca
UWMIBHWM Foynama 1
FAMHTEPEeCOBAHWM CTRaHamMma
¥ Npuvnperi ex-ante aHanmse
AOKYMEHTA |2BHE NOAMTURE 1
npenuea 1 cnposohame

jaBHe pacnpaee o npeanory

ACKYMEHTS jaRHe NoAUTUKE.

g

¥pepbe o meTanonormjn
n3page ACKYMeEHaTa JaBHUX
noANTHUKE 1 Ypeagba o
AHANKMIK e ERaTa NPonUes

BAWKE ypohy|c KaHcyaATauMjc
£3 LMABHWUM FRYNEME H
APYVIHM ZBANHTE pacoBaH WM
CTRaHAMA Y NPUARCHME SX-
ante aHan2a 2eheraTa
AOoKyrMmeHTa jaBHe NaAnTuKe 1
nponuca, MseeLlTaj o
cCnpoeeaeHKM
KOHCYATALM]asma 1
CNpoBsoferse jaBHe pacnpase
© NPeAADrY ADKYMEHTA JaEHS
NOAUTHKE (EXDAHA NprAeHa
rMocnobHWKa Baaac).

Cnuka 1. Krmby4Hu npasHu useopu Koju ypehyjy y4yewhe jasHocmu.

Mpe Hero WTo NpUKaxeMo KOHKpeTHe 3axTeBe y Be3M Ca yKibyYMBareM jaBHOCTU y rpoLec
nnaHupama, u3page n npahewe crnpoeofera JOKYMEHATa jaBHUX NONUTUKA M MpOnuMca, BaxHoO je
noHoBuTn oapenbe Ycrasa Penybnuke Cpbuje, Koju rapaHTyje npaBo rpahaHa Ha yyelwwhe y jaBHUM
nocnosuMma, Kao n 3akoHa o Bnagu n lNocnosHuka Bnapge, koju yTBphyjy jaBHOCT paga Bnapge
omoryhaBareM yBuaa y HeH paf, Kpo3 MexaHu3me npuctyna nHgopmauujama of jaBHor 3Havaja.
Takohe, 3akoH o0 gpxaBHOj ynpasu ypefyje nHdopmucame 1 KOHCYNTOBake 3anHTepecoBaHe
jaBHOCTU 1 cnpoBoh)ere jaBHe pacnpase y NpurnpemMm HaLpTa 3aKoHa 1 NoA3aKOHCKMX akaTa.

3MNC yTtBphyje obaBe3y aa ce cnpoBeny KOHCynTauuvje ca 3aMHTEpPecoBaHUM CTpaHama U
LUMIbHUM rpynamMa y cesum da3sama nspage u cnposofera A0KYMeHTa jaBHe NonuTuke n nponuca,
Hapo4nTO y NpoLiecy cnpoBofera aHanuse edekarta, Aok Ypeanba OJIM 6nuxe yTephyje npouec n
MeTO[e KOHCynTaumja, HauumH WuHgOpMKUCcara W u3BellTaBaka O KOHCynTauujama v gpyre
efleMeHTe KOHCYNTaTMBHOT NpoLeca U jaBHe pacnpase. [paBunHuK o cmepHuuama gobpe npakce
3a ocTBapuBame yyelwha jaBHOCTU y NMpunpemMu HaupTa 3akoHa U Apyrux nponuca u akata (y
parmseMm TekcTy: [MpaBunHuK), cxogHo umnaHy 29. Ypenbe AE, popmaTHo yTtBphyje nocTynak
cripoBohewsa KoHCynTauuja, ykrbydyjyhu napagy nonasHmx OCHOBa M MeTOAE KOHcynTauuja npu
n3pagm nporuca.

Ocum HaBeeHUX Nponu1ca, BaxaH AOKYMEHT cy n CMepHHLE 3a YKIbyunBake opraHm3aumja
UMBUIHOT OpYLWITBA Yy pagHe rpyne 3a u3pagy npensiora AOKyMeHaTta jaBHUX NOUTUKa M HaupTa,
OZIHOCHO npeqsiora nponuca (y aarbem TekcTty: CmepHuue)’, koju je 3acHoBaH Ha ogpenbama 3MNC
n Ypenou (Ypep6a OJM, unan 25. n Ypenba AE, unaH 28.), a cBpxa My je Aa ypean n NoACTakHe
YKIby4MBaHe 3aNMHTEPECOBAHMX CTPaHa M LIUIbHUX

1 https://civilnodrustvo.gov.rs
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rpyna, npe cBera, opraHvM3aumja UMBWUIHOT APYLUTBA, Y paaHe rpyne Koje dopmMunpajy opraHun gpxasHe
ynpaBe 1 Tume 06e36eam nxoBo yyelwhe y WTo paHujoj ha3m npoueca oanyyYnBama. ictoBpemMeHo,
TUM LLOKYMEHTOM Ce HacTOju yCMEPUTU paj opraHa Ap>XaBHe yrnpase Yy npaBLuy Aarber yHanpehera
YKIby4MmBarba UMBUHON APYLUTBA Y NOCTYNKE M3page AOKYMeHaTa jaBHUX NOAUTMKa 1 nponuca.

Yyewhe jaBHOCTN 06e36€ehyje ce y cBUM ha3ama ynpasrbakba CUCTEMOM jaBHUX MNOSMTUKA
— oA NnaHupaka, Npunpeme 0AHOCHO n3paae unm noborbLliara [OKYMeHaTa jaBHUX NONNTUKa, CBe
00 cnpoBofewa Mepa M akTUBHOCTU YTBpPHEHUX TUM OOKYMEHTMMa. Y TOM CMWUCIY, Y HacTaBKy
npeacTaebamMo NpPonucaHn MMHUMYM yyewha jaBHOCTU XPOHOJSIOLLKM, NO ha3zama nnaHupama,
n3page n npahewa cnpoBohera JOKYMeHaTa jaBHUX NOANTMKA M Nponuca.

Mpernen npaBHOr OKBUpa U o6aBe3a Koje U3 era NnpoucTuyy.

I'Ipe no4yeTKa paga Ha AOKyMeHTUuMa jaBHMX noJINTUKA U Nnponucmnma

MNMpeanaray ob6aseluTaBa jaBHOCT 0 noveTKy u3page AJIN npeko cBoje MHTEPHET CTpaHuLe,
a ako je npegnarady OL1Y 1o obaBelwwTere ce objaBrbyje M Ha nopTasny e- Ynpaea, cegam pagHux
JaHa of, faHa noveTka uspage tor gokymenTta (3C unaH 32.).

MuHucTapcTBa u nocebHe opraHusaumje obaBeluTaBajy jaBHOCT O OTMOYMHbaky Ulpage
HaupTa 3akoHa (3Y unaH 77.) n noa3akoHcKUx akaTta nponucaHux 3[Y (MpaBunHuk unaH 14.)
Ha UCTW Ha4uH, Kao u nytem Beb annukaumje eKoHcynTtauuje (MpaBunHuk ynaH 3), objasrbyjyhu
npv TOMe 1 OCHOBHE MHOpMaUmje 0 NaHnpaHuUM pellernma Koja he 6UTu npegnoxeHa n Nno3us
jaBHOCTM 3a AoCTaBrbatbe KOMeHTapa y poky He kpahem of 7 AaHa of AaHa objaBrbuBatba.?
O6jaBrbmBambe ce BpLUM Yy 0TBOpeHOM gurmtanHom popmarty (3MMC, unaH 48).

Y cnyyajy oTnovntbatsa NpunpemMe HaupTa 3akoHa Kojum ce BUTHO Merba NPaBHU PEXUM Y
jeaHoj obnactu unu Kojum ce ypehyjy nutawa Koja nocebHO 3aHMMajy jaBHOCT 06jaBrbyjy ce u
nonasHe ocHoBe (3Y, unaH 77) 1 NO3MB jaBHOCTU 3a OOCTaBI/bakbe MMCAHUX KOMEHTapa y poKy
He kpahem op 15 gaHa of AaHa o6jaBrbuBama (YKONMKO ce NonasHe ocHoBe 06jaBIbyjy).

Hagnexun O[LY opnydyje O parbeM TOKY KOHCYNTaTUMBHOP npoueca Ha OCHOBY
NpUKynybeHnX MHpopmaumja, ctaBoBa, npeanora n npumendum, (MpaBunHuk, YnaH 3).

Mpenopy4yje ce OLY pa uctoBpeMeHo ca obaBeluTaBakbeM O MOYEeTKY paja, jaBHOCT
obaBecTe 1 0 Hamepu aa dopmupajy pagHy rpyny 3a weroy nspagy (CmepHuue, Npeambyna).

Tokom cnpoBoljeka ex-ante aHanuse edpekata U uspage AOKYMEHTa jaBHe MOSIMTUKE U
nponuca

e [lpegnara4y OJIN nma obaBe3dy Aa uaeHTUUKYyje M aHanuM3upa UuIbHe rpyne v gpyre
3auHTepecoBaHe cTpaHe (Ypeaba [OJI1, unaH 6), ook Npeanaray nponuca Ha CrvMyaH HauuH
MAEHTUdUKYje HagnexHe opraHe U opraHn3aumje n HeornxogHe pecypce 3a NpUMeEHy u npahere
npuMeHe nponuca, yTephuBame 1 BpeLHOBaHe y4UMHKa Nponuca 1 n3selutaBake 0 NOCTUTHYTUM
yunHumma (Ypepba AE, unaH 5).

e HapnexHu npepnarady AyxaH [a CBMM 3aUHTEPECOBaAHUM CTpaHaMa W UWbHUM rpynama
omoryhu ga y4ecTByjy y npoLecy KOHcynTauuja, koje cnposoan TokoM nspage OJM (3MNC, unax
34), n Tokom uspage HaupTta nponuca, (Ypeaba AE, unaH 5), paaMoTpu cyrectmje Koje TOKOM
KOHCynTaLuja U3HOCe 3aMHTepecoBaHe CTPaHe U LuIbHe rpyne v Npykynu 1 obpagu nogaTke,
y uMrby npepgniaraka onTuUmarsnHe onuuje unm ontumanHe KkombuHaumje pasmaTpaHux onumja
(3MC, unan 31 1 41) n Npn aHann3n NpPoMEHe M NOBE3aHWX pU3MNKa KOpPUCTEe ce nojaum u
MHdopmaumje Ao Kojux ce, namelly octanor, gowno TokoM KoHcynTaumja ca OL koje
Aenyjy y KOHKpeTHOj 0611acTu, Hay4YHO-UCTPaXUBaAYKUM U APYTMM pPeneBaHTHMM OpraHu3aumjama
N 3anHTepecoBaHuM cTpaHama (Ypeaba OJI1, unaH 5).

e [lpeanaray nponuca CnNpoBOAM KOHCynTauuje y Mepu y Kojoj je To moryhe y noceGHum
cny4yajeBMMa, Kao LITO Cy XWTHE OKOJIHOCTU KOje MOry yTuuaTu Ha XWBOT, 34paBibe U
6e36enHoCT rpahaHa unu y crnyyajeBuma kaga ce Bplum kogndukaumja, oaqHOCHO 06jeantbaBarbe
wnn peopraHusaumja ogpenbu 6e3  cywTUHCkux wuameHa wu cn. (MpaBunHuK, ynad 13 n
14).

2 Oppenbe unada 77. 3[Y, cxofHo ce NpuMeksyjy y NpUNpeMu cTpaTeruja pa3soja, akLIMOHUX NiaHoBa 1 ApYrux 4OKYMEHaTa jaBHUX MONUTUKa,
YKOINKO NOCEGHUM 3aKOHOM Huje apyraumje ypeheHo.
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MeToae KoHcynTaumja yKrbyuyjy: OKyC rpyrne, oKpyrinm cto, nosnycTpyKTypupaHu VHTEpBJy,
naHen, aHkeTe, NpUKynbake NMcaHUx KOMeHTapa u yyewhe npeacraBHUKa 3avHTepecoBaHe
jaBHOCTM y papy pagHux rpyna. Metogm ce 6upajy (v komMbuHyjy), y 3aBUCHOCTM of, npobnema
KOju ce peluaBa, pacrnofioXMBOr BpeMeHa WU cpefcrtaBa, Kao M [OCTYMHOCTM MOTeHumjanHnx
yyecHuka KoHcyntauuja (Ypeaba OJIM, unax 30 u MNpaBunHuk, unaH 5).

Y cnyvajy Hegoymumua O HajaAenoTBOpHMjeM MeTody KOHCynTaumja koju 6u Tpebano
NPUMEHNTN, Moxe ce NpndasnTn muwsbere PCJM (MpaBunHuk, unax 5).

MNMpennaray Mmoxe, majyhu y Bualy pesyntarte KoHcynTaumja Koje cnpoBoAuv, OANYYMTU fa y pagHy
rpyny 3a uspaay akta yKibyuu penpeseHTaTUBHe npeAcTaBHUKE 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa
M unwbHux rpyna (3MNC, unan 34). N36op npeactaBHuka OLL y pagHe rpyne cnpoBoau ce,
nocpeacTsoM MuHuCTapcTBa 3a fbyACcKa W MakMHCKa npaBa W APYLITBEHM Aunjanor, npema
NocTynky Koju je geduHncan CmepHuuama. PCJIMT n MuHuctapcTBO 3a rbyAcKa U MarMHCKa
npaea W [ApywTBEeHW Aujanor Mory pa npegnoxe npegnarady ykibydmBakwe opapeheHnx
3anHTEepecoBaHMX CTpaHa U UUIbHUX rpyna, a uHMuMjaTMeBy 3a NOAHOLWEH-e TakBor npeasora
PCJIMT n MuHucTapcTBy 3a JbyAcKa U MawWHCKa npasa v ApYLWTBEHU Anjanor MoOXe NogHeTn u
cBaka 3auHTepecoBaHa cTtpaHa. PCJIM v MuHucTtapcTBO 3a JbyAcka M MakMHCKa npasa u
OPYLWUTBEHN auvjanor, Npeko CBOje WMHTEPHeT cTpaHuue, 06e36efyjy jaBHy AOCTYMHOCT TUX
nHUUMjaTMBa 1 nHopmMaumja o noctynamwy y cknagy ca nctum (3rC, unax 35).

M3BewTaBake 0 cNpoBeAeHMM KOHCynTaumjama

Mpepnaray OJI ogHOCHO nponuca u3BeluTaBa y4eCHUKe KOHcyrnTauuja, y poky oa 15 aaHa
oA AaHa 3aBpLueTKa KOHCcynTaumja o pe3yntaTMuma KOHcynTauumja CnpoBefeHNX y npoLecy ex-
ante aHanuse, a nocebHo O pa3sno3uma 360r Kojux oppeheHe cyrectvje HWUCY YyBaXeHe,
ob6jaBrbMBakbeM M3BeLITaja O pe3ynTaTuma CrnpoBefeHUX KOHCyNTauuja Ha CBOjOj MHTEpHeT
CTpaHuumn, kao n y okeupy AJI1, a ako je HagnexHu npegnarady opraH gpxasHe ynpase, U Ha
Moptany ,,eKoHcyntaumje“. M3BewTaj o0 KoHcynTaumjama Hapounmto obyxBaTa nogaTke o
KOHCYNTOBaHMM CTpaHama, 0buMy M MeToauMma KOHCynTaumja, nuTakbumMa O Kojuma ce
pacnpaBrbano TOKOM KOHCynTaumja, 3aTum npumendbama, cyrectmjama u KoMeHTapuma Koju cy
y3eTn y paamaTpar-€e 1 OHMMa KOjy HUCY YBaXeHU, Kao 1 0 pa3no3rmMa 3a hMX0BO Henpuxeatame
(3MC, unaH 34 n Ypenba OJI1, unaH 28). Mpunukom n3apage nponuca, npeanarad objaerbyje
M3BelTaj 0 cnpoBeAeHUM KOHCcynTauuMjama 1 Ha Be6 annukaumju eKoHcyntaumje (MpaBunHuk,
ynaH 12).

Mpeanaray [OJI1, ogHOCHO npornnca TOK U pe3ynTaTte KOHCyNnTaTMBHOr npoueca ¢puHanHo
obpasnaxe y OKBUpPY M3BellTaja O CNpoOBeAeHOj aHanu3u ecdekaTa, OCUM aKo He MOCTOoju
o6aBe3a cnpoBofera aHanu3e edekarta, y KOM Chny4yajy cauvMtaBa U3BeLwTaj 0 pe3ynrtatuma
KOHCYNTaTMBHOI Mpoueca, U A0CTaBrba ra AOHOCUOLY Y3 AOKYMEHT yvje ycBajarbe npeanaxe.
M3BewTaj cagpxu: nogatke O BpemMeHy, obumMy M MeToouMma KOHCynTauuja; nopgaTtke o
yYecHUUMMa KOHCYNTaTMBHOI mMpoueca; nopaTke O nuTawbuMma Koja cy 6wuna npeomet
KOHCynTauuja; npumenbama, cyrectjama n KOMEHTapMMa Koju Cy y3eTu y pa3MaTpahe U OHMMa
KOju HUCY YyBaxXeHW, Kao M O pa3no3uma 3a HWUXOBO HenpuxBaTamwe; yTuuajy pesynrtata
KOHcynTauuvja Ha usbop mepa ns OJIN. (Ypenba OJIN, unaH 29. n Ypenba AE, unaH 30.)

Mpeanaray objaBrbyje Hanase cnpoBefeHe aHanu3e edekara, 3ajeaHo ca npegnorom OJIM u
nponuca, Ha CBOjOj MUHTEPHET CTPaHULUM Y UHTErpanHoM obnrKy HajkacHuje Ha JaH OTNoYNHaHa
jaBHe pacnpase.

JaBHa pacnpaBa (aKTMBHOCTM npe caMor YycBajaka HaupTta/mpegnora nponuca wm
npeanora AJM)

JaBHa pacnpaBa je 3aBplUHa (pa3a npoueca KOHCynTauuja ca 3auHTepecoBaHOM jaBHowhy vy
NOCTYNKY yCBajaka HaupTa 3aKOHa OAHOCHO AOKYMeHaTa jaBHUX NONNTUKA.

Mpepnaray cnpoBoAM jaBHY pacnpaBy O HaLPTYy 3aKOHa KOjuM ce BUTHO MeHa NMpaBHU PEXNM
y jeaHoj obnactu unm Kojum ce ypehyjy nutama Koja nocebHo 3aHMMajy jaBHOCT, U MOA3aKOHCKUM
aKkTuma Kojuma ce paspahyjy nojeavHe oapenbe unu ce oapehyje HauMH U3BpLUEHA NOjeOUHUX
oapenbu oBux 3akoHa, carnacHo NocnosHuky Bnage (34Y, unan 77)
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e [lpepnaray je o6aBe3aH ga y npvnpemMu 3akoHa Kojum ce 6UTHO Mena ypehere Hekor nuTama
unu ypehyje nutawe Koje nocebHO 3aHNMMa jaBHOCT CNpoBeAe jaBHY pacnpasy. JaBHa pacnpaBa
Cce CnpoBOAU U Yy MOCTYNKY NpunpemMe AOKYMeHaTa jaBHUX MOAUTUKa (CTpaTerunja, nporpama,
KOHLeNTa NonnTuke, akLMOHUX MiaHoBa). JaBHa pacrpaBa ce MOXe CMpOBeCTU U Y NpuUnpemu
ypenbe n ognyke. Oapenbe MNMocnosHuka Bnage npumemsyjy ce n 'y noctynky npunpeme lNnaHa
pa3Boja u MIHBeCTUUMOHOT NnaHa, ako NOCTynak jaBHe pacrnpase NpUINKOM HUXOBE U3paae Huje
Apyrauvje ypeheH nponucuma kKojuma ce ypehyje npunpema lNnaHa pa3soja n MHBeCTULMOHOT
nnaHa.

o [lpepnaraud je ayxaH aa cnpoBefe jaBHY pacnpaBy NpUIMKOM Npunpeme: NpunMkom npunpeme
HOBOI CUCTEMCKOI 3aKOHa (3aKkOoH Koju, No npasuny, ypehyje uennHy ApywTBEHNX OAHOCa Y jeAHO]
obnacTtu); NpUIMKOM nNpuNpemMe HOBOr 3aKoHa, ocMM ako Bnapa Ha obpasnoxeH npeanor
npegnaradya He oanyyun opyk4yuje; NpunMkom npunpeme 3akoHa o UsMeHama 1 ornyHama 3akoHa
ako ce wuMe BUTHO Merajy pellewa u3 noctojeher 3akoHa, o yemy Bnapga Ha obpa3snoxeH
npegnor npeanarava, oany4yje y CBakoMm KOHKpPETHOM Criyyajy, v NpUnKoM npurnpeme 3akoHa o
notephuBamwy MehyHapogHor yrosopa - camo ako Brapa oanyum pa ce cnpoBsefe jaBHa
pacnpaBa, 1 To Ha 06pa3noxeH npeasnor MnMHUcTapcTBa CNOfbHMX NOCNOBA UM OpraHa ApXaBHe
ynpaBe 13 ynjer cy Aenokpyra nutarwa ypeheHa mehyHapogHum yrosopom.. Cnposohere jaBHe
pacnpaBe 0 AOKYMEHTMMaA jaBHUX NONNTUKA je yBEK 06aBE3HO, OCMM Y Cryyajy: MambnX U3MeHa
cTpaTterunja n nporpama Koje Hemajy BUCOK UK 3HavajaH yTuuaj Ha uameHe seh yTBpheHnx jaBHUX
NonMTUKa, MakbnX N3MEHa aKLMOHOI NMfaHa KojuMm ce MeHsajy akTMBHOCTM Y Luiby peanusaumje
Mepa yTBpheHmnx noctojehom cTpaterMjom, 0OGHOCHO NPOrpaMoM U1 yCBajaka akKUMOHOT nnaHa y
poky of, 90 gaHa o4 AaHa ycBajaka cTpaTeruje, ogHOCHO nporpama. Ognyky ga ce cnpoBogu
OAHOCHO He CNpoBOAM jaBHA pacnpasa y norneny HaupTta 3akoHa, O4HOCHO AOKYMEHTA jaBHUX
nonuTuKa, Ha Npeanor HagnexHor npeanarada, goHocu Bnapa. Oanyky o cnpoBohery jaBHe
pacnpase, Nporpam jaBHe pacrnpase 1 poK Yy KojeM ce OHa cnpoBoaun ogpehyje Bnaga, Ha npeanor
npegnaraya. (MocnoBHUK, unaH 41)

e Bnapga moxe, Ha npeanor osnawheHor nNpegnaraya n Ha OCHOBY M3BellTaja O CnpoBefeHNM
KOHCyNnTauvjama yCBOjUTM 3aKibyyaK KOjUM KOHCTaTyje Aa Huje noTpebHO CnpoBOAUTU jaBHY
pacnpaBy Yy nornegy HaupTa 3akoHa OAHOCHO [AOKYMEHTa jaBHe MONuTUKe jep Cy TOKOM
cnpoBofera KoHCynTaumja ycarnalleHa oTBopeHa nutamwa OAHOCHO aKo je TEKCT ycarnalleH ca
n3HeTUM Npumenbama n cyrecTujama 3anHTepecoBaHe jaBHOCTU TOKOM KoHcynTauuja. CmaTpa
Ce [a Huje ocTano OTBOPEHUX MuUTawa HaKOH CMpOBEOEHMX KOHCyrnTauuja ako Huje ocTtasno
KOHLENUUjCKNX N CaapXUHCKUX NUTaka Of, 3Hayaja 3a OCTBapvBake OPYLUTBEHUX O4HOCA Ha
NPeAnoXeHN Ha4YnH OAHOCHO OCTBapaBaHa Npasa M U3BpLLEHa 06aBe3a Ha NpeasIoXeHN HauvH.
(MocnoeHuk Brnage, ynaH 41a)

e [lpepnaray 3ano4ymkse NOCTynak jaBHe pacrnpaBe 06jaB/bMBakb-eéM jaBHOr No3uBa 3a y4yelwhe y
jaBHOJ pacnpaBu ca nporpamMom jaBHe pacnpaBe Ha [loptany e-KoHcyntauuje n uHtepHer
CTpaHuUM Npeanaraya. JaBHM NO3NB caapXu U uHdopmaumje o obpasoBary M cacTaBy pagHe
rpyne Koja je npunpemusa HaupT OLHOCHO MNpensior akra Koju je npeaMeT jaBHe pacnpase.
Mporpam jaBHe pacrnpaBe o6aBe3HO caapXW: HaupT OAHOCHO MPeAsior akTa Koju je npeameT
jaBHe pacnpase ca obpasnoxereM n npunosnma ytepheHnm MocnoBHMKOM, poK 3a cripoBoherse
jaBHe pacnpase, BaXxHe WH(oOpMaLMje O aKTUBHOCTUMA KOje ce NnaHupajy y OKBUPY jaBHe
pacnpaBe (oapXaBare OKPYrnnx CTonoBa, TpubnHa, agpecy n BpeMe HUXOBOr oapXaBaka U
Ap.), HAYMH JoCTaBrbaka Npeanora, cyrectvja, MHMUMjaTMBa U KOMeHTapa, Kao u gpyre nogaTtke
3HayvajHe 3a heHo cnpoBoherse. (MocnoBHUK, YnaH 416)

e PoK 3a pocraBfbake WHMUMjATMBa, Npeasora, cyrectja M KOMeHTapa y MNWUCMEHOM Wn
eNeKTPoOHCKOM 06NNKY Tpaje TOKOM Tpajara jaBHe pacnpase. . JaBHa pacnpaBa Tpaje HajMare
20 paHa. (MocnoBHMK, YnaH 416)

e AKO npepgnaray He cnpoBefe jaBHy pacnpaBy, a 6uo je obaBe3aH, Bnaga ognaxe pasmaTpame
aKTa 1 3aK/by4yKOM Hanaxe npegnaradvy ga npurnpeMu n npeanoxu nporpam jaBHe pacnpase.
lMpeanaraya Koju He crnpoBefe jaBHY pacrnpaBy npema nporpamy Koju my je ogpeauna Bnapa
obaBesyje Aa jaBHy pacnpaBy cnpoBee y NoTnyHocTu. (MocnoBHUK, YnaH 416)

e HakoH cnpoBefieHe jaBHe pacripaBe, HaANeXxHu npegnarad cayntbaBa U3BELLTaj O CpOBeaEHO)
jaBHOj pacnpaBu u ob6jaBrbyje ra Ha [loptany ,e-KoHcynTaumje” u WHTEpPHET CTpaHuuu
npegnaraya, HajkacHuje y poky of 15 pagHux paHa of gaHa 3aBplUeTKa jaBHe pacnpase
(MocnoBHUK, unaH 416)

e [lpepgnarady cnpoBoau jaBHy pacnpaBy HenocpeaHoO npe noAHolWeHa Ha pa3maTpame U
ycBajawe [JI, a usBewwTaj o cnpoBeaeHoj jaBHOj pacnpasu objaBrbyje y poky of, 15 gaHa o
3aBplLUETKa jaBHe pacrpaBe Ha CBOjoj UHTepHeT CTpaHuuu, u Ha nopTtany ,,eKoHcyntaumje”
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yKonuko je npegnarad O4Y (Ypen6a OJI1, unan 31).

M3BeluTaj cagpxu nogaTke 0: HaYMHy, BpEMEHY M MECTY ofpXaBah-a jaBHe pacnpase; ydellhy
rpahaHa, opraHu3aumja UMBWAHOI ApyWITBa, NPUBPEAHMX cybjekaTta, Hay4YHO-UCTpaxXmnBaukmx
opraHuzaupmja, op>XaBHUX, MOKPAjJUHCKMX M NTOKANHUX opraHa u opraHusaumja n gpyrux cybjekara
y jaBHOj pacnpaBsu; gaTum cyrectnjama y nornegy gedumHucawa nocebHux uurbesa u Mepa 3a
noctnsamwe TUX UubeBa, Kao M n3bopa UHCTUTYUMja HaAANEXHUX 3a HUXOBO crpoBohene u
dopmMynucara nokasaTesba YYMHKa jaBHUX MNOSIMTUKA, OQHOCHO Mepa; HauMHy Ha Koju cy
cyrectuje yrpaheHe y HaupT 3aKOHa OQHOCHO HauUpT unv Npensior AOKYMeHTa jaBHe NOnUMTUKE U
aKo HUCY, U3 KOojux pa3nora To Huje yunreHo (3MC, unan 36, Ypen6a OJI1, unaH 31, NocnoBHMK
Bnage, unaH 41B). lNpunukomMm KoHTpone crnpoBofierwa ex-ante aHanuze edekata AOKYMEHTa
jaBHe nonuTuKe, HagNeXxHW npegnarad JOCTaBiba U3BELLTaj HAaKOH CNpoBeAEHE jaBHE pacnpase
opraHy gpXaBHe yrnpaBe HaafIexXHOM 3a KoopauHauuvjy jaBHuMx nonutuka. MNocroje cnyyajeBun y
Kojuma jaBHa pacnpasa Ha npeanor [JIM Huje obaee3sHa (Ypenba OJI1, unaH 31).

CacraBHu fie0 MaTepujana 3a pa3maTtpare Ha cegHuum Bnage y npunory HaupTa 3akoHa, apyror
nponuca WNn akta OOHOCHO OOKYMEeHTa jaBHe MonuTuke Koju Brnapa paamaTtpa HakoH jaBHe
pacnpase YuMHU 1 06jeauHeHn U3BeLTaj 0O KOHCyNnTaumjama u n3BeLlTaj O jaBHOj pacnpasu Koju
ce 3a Te noTpebe npenmMeHyje y u3BeLlTaj o yyelwwhy jaBHOCTU y npunpemMmn ogpeheHor nponuca
O[LHOCHO OOKyMeHTa jaBHe nonuTtuke (lMocnosHuk Bnape, unaH 418).

lMocne 3aBpuweTKa jaBHe pacnpase, npegnarad axypupa OJI1 v nponuc n Hanase cnpoBefeHe
aHanu3e edekaTa y cknagy ca pesynratuma Te pacnpase. AXypupaHy Bep3ujy OBUX JOKyMeHaTa
N Hanasa npepgnaray objaBrbyje Ha CBOjOj UHTEPHET CTpaHuum (a ako je npeanarad OLlY un Ha
Moptany e-KoHcyntaumje), HajkacHuje cegMmor pagHor gaHa npe nogHowena HagfiexXHOM
OOHocKoLy Ha pa3maTtparse u ycBajarbe (31C, unan 33 n Ypep6a OJI1, unan 31).

O6GjaBmbuBawe u npahewe cnpoBoflesa AOHETOr Nponuca # AOKYMEHTa jaBHe NMoJInTuKe

HoHocunay ob6jaBrbyje OJI Ha CBOjoj MHTEpPHET CTpaHMUM, a ako je goHocunay Bnapa Taj
OOKYMEHT ce objaBrbyje 1 Ha nopTany e-YnpaBa v MHTEPHET CTpaHWuUM npeanaraya, y poky oa
cefam pagHux gaHa of AaHa ycsajanea (3I1C, unax 38).

MNMpepnarau objaBrbyje M3BellTaje o peayntatuma cnposohewa [OJIM objaBrmsuBaeM Ha CBOjoj
WHTEpPHET CTpaHuMuu, OofgHOCHO AoHocuoua (Ypepba [OJIM, unaHoBu 33 u 35) y pokoBuma
npeasuhenum 3M1C, (3MNC, unaH 43 n YnaHOBYU KOju Ce OAHOCE Ha CBaky nojeauHayvHy spcty AJIM)
Koju cagpxu: Ha3ue [OJI1 Ha Koju ce ogHOoCK; obnacT nnaHnpara 1 cnpoBofera jaBHUX NoNnTNKa
KOjy MOKpMBa; UHGopMaLMje O yYMHLMMA jaBHE MNOSIMTUKE TOKOM CripoBoferwa; nHgopmaumje o
TOMe [a N Ccy aKTMBHOCTM M3 aKUMOHOr NfiaHa peann3oBaHe Ha HauuH 1 'y poky npeasuheHnm
LJIM n ako Hucy WwTa je pa3nor 3a To; UHdopMaumje 0 TOME Ha KOju HaYMH N KOjOM OMHAMUKOM
he nponyctn y cnpoBohewy OUTM MCMpaBrbEHW, KAO U fa N Ce NnaHupa M3MeHa Mmepa u
aKTMBHOCTU U Kaga he ce namene [JIT u3 tor pasnora nogHeTn Ha ycBajarwe (Ypenba [OJIM,
unaHosu 33 n 35).

HopatHo, PCJI o6e36ehyje nHdopmucawe jaBHOCTM TaKO LUTO OOKYMEHTa pa3BOjHOT
nnaHnpawa, [OJI1, cpeorwopovHe MNaHoBeE WM M3BewWTaje O HWUXOBOM CrpoBohemwy, unje je
o6jaBrbuBarbe nponucyje 3INC, YMHKM jaBHO AOCTYNHUM NPEKO CBOje MHTEPHET CTpaHULE.

Ocum n3page OJIN n nponuca Ha CONCTBEHY NHULMjAaTUBY, MHULIMjJATUBY 3a U3MEHY, U3paay

n yceajarbe [JIM HapgnexHom npegnaradyy mMoxe Aa nogHece 6uno Koja 3anHTepecoBaHa CTpaHa
UM unsbHa rpyna y ogHoOCy Ha Koje ce CnpOBOAWM Ta jaBHA NOMUTMKA. YKONUKO MpOLEHU Aa je
WHUUMjaTMBa onpaBaaHa, HaasleXxHn npeanarad je AyaH Aa je o6jaBu y MHTerpasiHom o6numky
Ha CBOjOj MHTEPHET CTpaHMuUM HajkacHuje y poky ogn 30 gaHa of AaHa npujemMa, Te ga axypHo
obaBellTaBa jaBHOCT O MocTynakwy. Takohe, npepnarad je gyXaH Aa OAroBOpU MNoAHOCUOLY
MHUUMjaTUBE M Yy Cryyajy Kaga OueHu Aa nHuumjatmea Huje onpasgaHa y poky og 30 aaHa (3[1C,
ynaH 30).

1.2. NedmHULMja jaBHOCTU: KO YNHU jaBHOCT?

OTBOpPEHO M OEMOKPATCKO APYLITBO 3aCHMBA Ce Ha CTanHOM Aujanory uamehy rpahaHa,
pas3nuMunTMX APYLUTBEHUX rpyna 1 opraHa BnacTu y uurby nobosbllaka KBanuteta X1BoTa 1 jadyama
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couujanHe Koxeauje. Yyewwhe jaBHOCTW y NnaHnpamy, u3paau n npahewy cnposofera JoKyMeHaTa
jaBHMX MoONUTUKa M Mponuca, Kao KIbYYHOr enemeHTa Tor gujanora, Hajyewhe ce Belyje 3a
opraHusaumje UMBWIHOr [pylWTBa Kao ,opraHu3osaHux rpahaHa”, OAHOCHO ,0praHu3oBaHe
jaBHOCTM”.®> OpraHnsaumje LMBWUIHOT APYLUTBA CBaKako NpeAcTaBrbajy norogHy opMy ¢ NpaBHUM
CTaTyCoOM KOjoM ce onakiwasa y4dewhe rpahaHa v apyrux npuBaTHUX NpaBHUX NULUA y NIaHCKOM
CUCTEMY, a yjeaHo cy u cybjekT Tor npoueca. Mehytum, yyewwhe jaBHOCTU HUje OrpaHM4YEHO camMo

Ha aKTUBHOCTU OpFaHI/I3aL|,I/Ija uMBUNHOr ApywiTea.

Y HOpPMaTMBHOM CMWCHY, jaBHOCT YMHE LUIbLHE rpyne U Apyre 3aMHTepecoBaHe
CTpaHe Koje y4ecTByjy Y pasnuunTtum chazama ynpasrbatba CUCTEMOM jaBHUX MONUTMKA.

Ta6ena 2. LjurbHe 2pyne u Opy2e 3auHmepecogaHe cmpaHe.

LUurbHe rpyne:

Opyre 3anHTepecoBaHe CTpaHe:

OedunHunumja: Cse KaTeropuje Csa gpyra (pm3nyka v npaeBHa nuua
U3nMYKUX U NpaBHUX NUUA@ 3a 3a KOja ce He npeTtnoctaembka pa he
Koje ce npeTnoctaB/ba ga he nnaHvpaHu AOKYMEHT jaBHE NONINTUKE UMK
nnaHupaHu [OKYMEHT jaBHe Mponuc YyTULATM Ha HWxoBa Mpasa,
nonuTuKe WnuM nponuc ytuuatu obaeese u NnerMTuMHe nHTepece, a Koja cy
Ha HuxoBa NpaBa, obaBe3se M Wu3pas3nna MHTEpeCc Aa Y4ecTByjy y TOM
nernTMMHe nHTepece, NocpeaHo npoLecy.
U1 HenocpegHo.
daze CBe ase ynpaBmbama HauenHo, cBe cha3e ynpaBrbaha
yyewha: CACTEMOM  jaBHMX MOMUTUKA: CUCTEMOM jaBHUX nonutuka. MehyTtum,
nnaHupawa, n3page vm npahewa Yyyewnhe y asu nnaHnpama (cnposohewe
crnpoBoherwa [AOKYMEHTa jaBHe €X- ante aHanuse) mMoxe [a 3aBUCK Of
nonnTUKe 1 nponuca KOHKpeTHOr MeTofa KoHcynTaumja (eudu
lMoznasrpbe 2) n Hajuyewhe obyxBaTta WNpy
rpyny 3anHTepecoBaHUX CTpaHa 1 UUIbHUX
rpyna Hero KoHcyntauuje Yy asu
BpeAHOBawa  yyMHaka  cnposohera
OOKyMeHTa, Tj. Y ¢a3u cnpoBohewa ex-
post aHanu3e edekata kKaga ce
npeBacxo4HO crnpoBsoge unsbaHe
KOHcynTaumje ca YyXXOM rpynom
npeacTaBHUKa LUUIBHUX rpyna n
3anHTEepecoBaHUX CTpaHa paau nposepe
pe3ynTtaTa u edpekaTa Ha oHe cybjekTe Kop,
Kojux ce Hajgehm yTuua] cnposohena
OOKYMEHTa O4eKyje.
Ob6aBe3e ApekBaTHO  MHdOpPMUCaAHE  jaBHOCTU
opraHa (objaBa MNoguwrer nnaHa paga Bnape,
ApXxaBHe WHpopMHcare O MNOYeTKy papa Ha
ynpase: cnpoBohery aHanu3e edpekata unu paga

Ha mM3pagn OOKYMEHTa jaBHEe MNONUTUKe
WNu nponmuca, ako ce 3a Taj akT He
cnpoBoamn aHanum3a edekaTa,
NHpopMUCarbe y4ecHMKa 0 pesyntaTuma
CNpoBeAeHNX  KoHcynTaumja  (HaKoH
KOHCYNTaTUBHOT npoueca),
nHdopMUcar-e o] cnposefeHNM
KOHCynTaumjama (cactaBHM aeo
n3sewTaja O CNpoBeAeHO] aHanusu
edekaTta nnm nocebaH AOKYMEHT ako ce
He pagu aHannsa edekara),
n3sewTaBakbe O CrNpPOBEAEHO] jaBHO]
pacrnpaBu, kKao u obaBe3a 06jaBrbuBaH-a
OOHETUX AOKYMEHaTa jaBHMX MOSUTUKA U

3 Mpenopyka CM/Rec(2007)14 Komuteta muHuctapa CaBeTta EBpone apxaBama unaHuuama o NpaBHOM CTaTyCy HeBMaguHUX opraHusaumja Esponn.
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nponnca un obaBe3a objaBrbMBaHba
pe3yntata cnpoBohewa [OoKymeHaTa
jaBHMX NONUTUKA).

Ob6aBe3a fa ce naeHTUgVKyjy CBe LunrbHe
rpyne Ha Koje nnaHupaHn AOKYMEHT jaBHe
NoONMTUKE W MNPOMMC MOXe pJa yTuye
NOCpeaHO UM HEMocpeaHo, anu u apyre
3auMHTEepecoBaHe CTpaHe.

MpoakTnBaH ogHOC y ocurypary yyewha
LUMIBbHUX Fpyna 1 Apyrnx 3auHTepecoBaHnX
CTpaHa y nnaHupaty, nspagmn u npahemy
cnpoBofherwa AOKYMEHTa jaBHE MOMuUTUKe
n nponuca (koHCynTauuje ca
Penybnnykum cekpetapujaTom 3a jaBHe
nonmTuke n MMHUCTapCcTBOM 3a fbyacka U
MahMHCKa npaBa M APYLUTBEHW Aujanor,
OMpEeKTHa KOMYHMKaumja ca UWIbHUM
rpynama v [pyrum 3avHTepecoBaHUM
cTpaHama utg,.).
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LI,VIJ'bHe rpyne v gpyre 3anHtepecoBaHe CTpaHe YnHe U:

- ®usmnyka 1 npaBHa NMLa;
- Yapyxemwa, 3agyx6uHe, hoHpaumje;
- YHMBEp3UTETU, Hay4yHO-UCTpaxmBauku UeHTpu, think-thank® opranusaumje u cnnyHe
opraHuzaumje
- HedopmanHa yapyxema;
- CTpyumrbaum y nojeanHum obnactuma;
- WNHocTpaHe n mehyHapoaHe opraHu3aumje Koje cy crneuvjannoBaHe 3a ogpeheHe obnactm
nnaHnpara un cnpoBohera jaBHUX NONUTUKA;
- MpodpecroHanHm nobuctu (ounsmuyka n npasHa nNuua) y cMucny 3akoHa o nobuparby.*
AKO je npegMeT KOHCynTaumja OOKYMEHT jaBHe
NOSINTMKE UIN NPOMNUC KOjUM Ce yTu4e Ha npasa, obasese u
nernTMMHe  UHTepece  npodecuoHanHux  nobucra, noﬁ%ﬁﬂija
nocpeaHo WM HENOCPenHo, Yy nnaHupawy, u3pagn wu
npahewy yTuuaja TakBOr AOKYMeHTa Nnobuctn yyectsyjy
Kao yurbHa rpyna. 3auHTepecosaHe

Cse oBe rpyne mory 6utn 3anHTepecoBaHe cTpaHe i
aKo ce NpeTnocTaB/ba Aa Ha HUXOBa JIerMTMMHA npaBa U
obaBe3e MOXxe yTuuaTu cnpoBofere AOKYMEeHTa jaBHe
NofMTUKE UNn Nponuca n ako n3pase NHTepec aa y4ecTByjy
y npouecy ynpasibatba CUCTEMOM jaBHUX MOfMTUKA. Y
CKyrny 3auMHTEepecOBaHUX CTpaHa u3gBaja ce NoacKyn Koju
YMHE UMIbHE rpyne, Tj. OHe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe 3a Koje
ce npetnoctaBiba ga he Ha ocTBapere HUXOBUX
nerMTMMHMX nNpaBa n obaBe3a AOKYMEHT jaBHE MOSUTUKE
nMaTun nocpeaH unv HenocpeaaH yTuuaj.

LinrbHe
rpyne

Cnuka 2. OOHoC yKynHe nonynayuje,

CaMMM ™M L',VU-bHe rpyne yBeK MMaJy MHTepeC 'Dia 3auHmepecoeaHuUx cmpaHa U YusbHUX 2pyna.

yyecTByjy Y pasnnuntum d¢asama ynpasibakba CUCTEMOM
jaBHUX NOMMTUKA, Na Ce Of, HbUX HUKAA, U He Tpaxu Aa nspase
CBOjy 3aUHTEpPeCcOBaHOCT 3a y4dewhe y TOM npouecy.

3 Moapazymesa hopmarnHy unu HedopmarnHy rpyny HayydHuka, akagemuka unm CTpydrbaka 3a Heky o6nacT Koju
penoBHO U3y4yasajy ogpeheHe obnacTu, pa3Bujajy naeje n Aajy CTpyYHO MULLTbEHE M CaBETE NOjeaMHLY, OpraHu3aumjy unm
Lenoj jaBHOCTW.

“Mop, ycnoBoM Aa ce paau O aKTUBHOCTMMA Koje ce He cmatpajy nobuparbem: 1) pasarbe uHopmaumja,
3ay3umatbe CTaBOBa M MULLIbEHA Y MOCTYNKY jaBHE pacnpaBe O HaupTuMa 3akoHa, ApYrMM NponMcuma 1 onwTum akTuma
— anu u LOKYMEHTUMa jaBHUX NONUTUKA; UK 2) jaBHO caonLwTaBake CTaBOBa, OAHOCHO AOCTaBIbakse Npeasiora v CTPYYHMX
MULLIbEHA OpraHnMa ApXaBHe ynpaBe pagau MHUUMparsa, NpunpemMe, paaMaTpaha, yCcBajarba 1 AaBaka 0bpasnoxera
npeanoXeHux peLlera 3akoHa, ApYrvx Nponuca u onwTnx akaTa (3akoH o nobupatby).
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[a 6u ce nakwe naeHTMdurKoBane uubHe rpyne mehy 3aMHTepecoBaHUM CTpaHama, OBAE
HaBOOUMO jOLUI jefaH Ha4MH Ha KOju ce OHe pas3nuKyjy of ApYrux 3auHTepecoBaHUX CTpaHa
(apanTtupaH y ogHocy Ha 3l1C). UNDP geduHuwwe:

e 3auHTepecoBaHe CTpaHe — rpyne Koje umajy yrnory u MHTepec y ocTBapuBaky LMIbEBA
UM cnpoBofery AoKyMeHaTa jaBHMUX MONUTUKA UMK Nponuca, a Koje YKibydyjy LurbHe
rpyne, AUPEKTHE KOPUCHMKE, OHE KOju CU OArOBOPHU 33 AOCTM3atbe LUMIbeBa y cKkraay ca
nnaHMpaHMM, Kao U OHe KOju Cy OAroBopHM 3a obe3behuBarbe pecypca 3a cnposohetse
cBUX (pasa ynpaBrbartba CUCTEMOM jaBHUX MONUTHKA.

e LlurbHe rpyne — rnaBHe 3auMHTEpecoBaHe CTpaHe 3a Koje ce o4yekyje aa he octeaputu
[06po6UT AOCTU3aeM pe3ynTaTta; CEKTOPY Unv nonynaumja Koju ce JOKYMEHTOM jaBHe
NnonMTMKe WM MNPOMMUCOM Xene TpeTupaTu ca UW/beM [a Ce OAroBOPW Ha HUXOBE
notpebe, yaumajyhu y 063up n 1xoBe poaHe U COLMO-eKOHOMCKE KapaKTepucTmke.

Nako je [lMpupy4yHMK nNpBEHCTBEHO HaMereH KOHcynTauujama ca jaBHowhy, OAHOCHO
HegpXaBHUM UNW MHCTUTYUMjaMa Koje He npunagajy jaBHOj ynpasu, rpynama wunv nojeauHuuma,
BaXHO je OBAe HAaNOMEHYTN [ia y HEKMUM Cly4dajeBrMa LWUibHe rpyne v gpyre 3aMHTepecoBaHe CTpaHe
YMHe 1 opraHun u cnyx6eHnuy apxasHe, OAHOCHO jaBHe ynpase. Ha npumep, y poHowewy CtpaTteruje
pedopme jaBHe ynpaBe, nopeg rpahaHa koju he oceTuT KOpucTn of nobosbliaksa paga ApXaBHe
ynpaBe, UWIbHY rpyny YvMHe 1M ApXaBHU cnyx6eHuum Ha unju he papg pecdopma ANPEKTHO yTULATK
cnpoBofereM Mepa 3a yHanpeherwe paja y jaBHOj ynpaBu.

Takohe, Mepe eKkOHOMCKe NONNTUKE Nopes NpMBaTHUX MPaBHUX NUua MOry AUMPEKTHO unn
WHONPEKTHO YTULATU Ha paj, jaBHUX npeay3eha n KomnaHuja Ynju je ocHMBaY gpxasa, NoKpajuHa nnm
nokanHa camoynpasa. CnMyHo TOMe, Mepe 3a Nobosbluake jaBHOr 3apaBrba Koje Cy NpeBacxogHo
ycMepeHe Ha yHanpehewe pafa jaBHUX 3[paBCTBEHWX YCTaHOBa W opraHu3aumja, Mory nmatu
OVPEKTHE UNu NHANPEKTHE ecbekTe Ha NpuBaTHE KIMHUKE, opanHauuje, nabopaTtopwije u cn.

Heke op Tux opraHu3aumja, nako npunagajy jaBHoj yrnpasu, He crnagajy y CUCTeEM ApXaBHe
ynpaBe 1 NoTpebHo ux je y3etn y 063up Kaga ce aHanuaupajy LuibHe rpyne U 3avHTepecoBaHe
CTpaHe.

Mpumep: 3akoH o 6e3begHoCTM caobpahaja Ha NyTeBMMa HEKONIMKO MyTa je MekaH y
nocnepHux HEKONMKO roavHa. Mako ce Taj 3akoH KOHTUHyupaHo noborblasa M ycknahyje ca
cTaHgapavma y EY n meflyHapogHOM OKpyXeky, HEKe u3aMmeHe bune cy nsassaHe u cneunmyHnm
porahajuma unu TpeHgoBMMa, Kao WTo cy caobpahajHe Hecpehe Ha NpyXHUM npenasuma unm
nosehaH 6poj MOTOLUMKNNCTa Ha NyTEBMMA NN OTKPUBaHE Mansep3auuja Nnpuiankom obaeesHor
rogvlHer TEXHUYKOr npernega Bo3una.

AKO nocmaTtpamMo Mepy Kojoj je uurib noBehawe CUrypHOCTU Ha NPYXHUM Mpenasvma,
UMIbHE rpyne Ccy: BO3a4yun MYTHUYKKX, TEPETHUX U APYTMX BO3UNA U Apyru y4ecHuum y caobpahajy,
a nocebHO OHYM KOju CBaKOAHEBHO 360r nocna v XUBOTHMUX NoTpeba npenase npyxHe npenase; JI
~KenesHuue Cpbuje”, a nocebHO opraHM3aLMoHa jeanHMLa Koja ce 0gHOCKU Ha NHAPaACTPYKTYpy
XenesHuue (Mako ce O0BO npepy3ehe Hanasm u y rpynu 3anmHTEPECOBaHUX CTpaHa).
3anHTepecoBaHe CTpaHe, OCMM oOpraHa [ApXaBHe yrnpaBe, areHumja M [pyrux opraHa u
opraHusauuja M3 jaBHOI CEKTOpa YMHE 1 Npon3Bohayn u TProeumM CBETSIOCHOM CUrHann3aumjom,
nponssofhayn n TproeBuyM MeTanHMM KOHCTpyKUmMjama 3a pamne v Apyrom npatehom onpemowm;
npouseohjaum n TProeuM €fEKTPUYHMM ypehajuma 3a ayToMaTCKO perynncake oTBapara U
3aTBapar-a pamnu, ocurypasajyha opywrsea, MmehyHapoaHu Xene3Hn4kn NpeBo3HnUM, rpahaHu,
Meanju uta.
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Konvko moxe pa 6yae pasHonuvka W pasrpaHata CTPyKTypa UMIbHUX rpyna u Apyrux
3auHTepecoBaHUX CTpaHa npukasaHo je rpadmykm Ha npumepy naeHTudmrKaumje noTeHumnjanHnx
yyecHVKa KOHCynTaumja npyu pasmaTpaky Mepa Koje Cy yCMepeHe Ha npvsaTHU npeBo3 rpahaxa,
6uno ga cy Te Mepe NoACTULajHe unu orpaHuyasajyhe.

IMod ymuuajem cekyHOapHux AreHuuje 3a
egpekama HEKpeTHUHE
YnpaBe 3a caobpahaj, JlobucTuuke rpyne y
JaeHa ynpasa AreHuyje 3a nyTeBe obnactu caobpahaja
Na6opaTopuje, ‘
UCTPaXu1BaYKM LIEHTPY 100 dupexmHumM ymuuajem Yapyxeta y obrnactu
ayTomoburicke
[pancke apxuTekTe, CTaHOBHULY, NeLiaLy, vHOycTpuje
MpounsBohaun yenuka VHXEeHepun neua
Mpounssohauun ryme
Mpounseohaumn [unepu aytomobuna, MpuBaTHN NpeBo3 Beraytcke nymne
ayTomobuna WN3nox6eHu canoHu (pusnuka nuua)
MpousBohauu cTakna
lapaxe,
ayTomexaHu4apu
Mpoussohaun
MAaLUMHCKMX anaTta JaBHu npeso3
1od uHOUpekmHuM ymuuajem
3602 KOHKYPEeHMHUX
Vi, Mepauju, ApywTBeHe uHmepeca
rpyne

Cnuka 3. Unycmpayuja manupara paszpaHame cmpykmype UUrbHUX 2pyra u 3auHmepecoeaHux
cmpaHa.®

Mpumep: EBponckn nporpam 3a KOHKYPEHTHOCT Manux n cpeghunx npenyseha (COSME).
LinmsHe rpyne cy mana v cpeaka npeay3seha, oK Cy 3auHTepecoBaHe CTpaHe nNpuBpeaHe KoMope
Ha pernoHanHoM, HauMOHaNHOM M €BPOMNCKOM HUBOY, yOpYXeHa NpuBpefHuKa, YHUBEP3UTETH,
Hay4YHOUCTPaXmMBayKN LEHTPU, KracTepu, TEeXHOSIOWKe opraHusaumje u UuUeHTpu, oHA 3a
WHOBALMOHY AenaTHOCT, LLeHTpU 3a gurntasnHe nHoeaumje, MHOBaUMOHM cTapTan LueHTpu, rpahaHu,
MuHucTapcTBo npuepege, MMHUCTapCTBO 3a MHOBaLMje N TEXHOSOLWKN pa3Boj, pa3BojHe areHumje,
6aHke 1 gpyre uHaHCHjCKe MHCTUTYLUMje N ApYyre MHCTUTYLMje 1 NojeAVHLM KOju n3pase nHrepec
y pasnnuntnm dasama ynpassbata CUCTEMOM jaBHUX MONUTUKA.

3a popgaTtHe MHAOpMaumje 0 aHanu3u LUWIbHMX Fpyna u gpyrux 3anHTepecoBaHUX CTpaHa
BUAM operbak NpupyyHuka - AHanusa yurbHUX epyrna u dpyeux 3auHmepecogaHux cmpaHa, Kao u
[Npupy4YHUK 3a aHauly eghekama jagHUX NnoJumuka u rnporuca.

° Pasnuuntum 6ojama Cy O3HaYeHe LurbHe rpyrne v [pyre 3auMHTepecoBaHe CTpaHe npema cTeneHy yTuuaja.
Hajjaun ytuuaj npomeHe ocetuhe rpyne Koje ce Hanase y AUPEKTHOM Y3pOYHO-MOCNEAMYHOM NaHuy, OOK Apyre rpyne
ocehajy nocpefaH, uy HeK1M criyyajeBrMa 1 cekyHaapHu yTuuaj. JaBHa ynpasa je obenexeHa LpBeHoM 60joM pagm nakiue
naeHTudukaumje eHe yrnore n ytuuaja y naHuy npomeHe.


https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-analizu-efekata-javnih-politika-i-propisa-21012021-srb.pdf
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1.3. MNpeaHocT M pusnum yyewha jaBHOCTU Y NNaHupamwy U
u3paauv AOoKyMeHaTa jaBHMX NOSIMTUKa U nponuca

Yyelwhe jaBHOCTl/I Yy nnaHnpawy U n3pagn OoKymMmeHarta jaBHI/IX NnoNnNMTNUKa MMa HU3 yoHeHux
npegHocTn, anu ca cobom Hocu n ogpehexe pusnke. MehyTum, T puanum HUCY CMCTEMCKE Npupoae,
CTora ce bumMa MOXe yrpaBibaTW. I'Ipe,u,Hocm n pn3num yqeLuha jaBHOCTI/I Yy ynpaBibakby CUCTEMOM
jaBHMX NONNTUKA, KAO U HAYMH ynpasrbaka pusnuuma, cymmpanu cy y cnegehoj tabenw.

Ta6ena 3. lNMpedHocmu u pu3uyu y4yewha jagHocmu y ynpaesbaky CUCINMEMOM jag@HUX MOJIUMuKa.

MNpepHocTn Pusnumn Ynpasr-awe pusnumma / Kopuctm
Jaua lMpaBoBpeMeHO  nnaHupame

nerutumuTeT opraHa npoueca KoHcynrauuja.

ApxaeHe  ynpase W” MpumeHa npuHUUNa

npoueca nnaHmpama ¢ NPOMOPLMOHANHOCTA Y NIlaHnpamy K

“3pane AoKyMeHata opraHu3oBamy y4yelha jaBHOCTW.

jaBHMX  nmonuMTMKa M

nponuca Kpo3

KOHTUHYMpaHo  Yydyewnhe
rpafaHa u npuspene y
jaBHMM nocnosuMma.

Pan opraHa 3axTeBa 3HaTHe [MpaBoBpeMeHO nnaHupare u
ApXaBHe ynpaBe je KagpoBcke M (OUHaAHCMjCKe nporpamcko Oyuetupare (y OKBMpY
TpaHcnapeHTHUju M pecypce, HapouuTo 3a npunpeme [oguwmer nnaHa paja
6nunxu rpahaHnma. cnpoBoherwe peTarbHe ex-  Bnapge).

ante aHanuse (3HataH o6uUM MpasoBpeMeHo
KOHCy/Taumja), Kao M 38 puchopmucare jaBHOCTM O  MraHy
obpaay Apucnennx  yyewiha.
nogataka U KOMeHTapa u
KoHTUHyunpaHa obyka
n3BeLlTaBame o}
ApXaBHUX cnyx6eHnka o y4ewhy
crnpoBefeHnM ; )
. . . jaBHocTn (Buam AHekc 11: 3nama,
KOHCynTaumMjama W jaBHO]
gewmuHe U criocobHocmu  3a
pacnpasw. ,
crnposoheHe KoHcynmauuja).
CtpaTewka capagwa ca
opraHusaumjama UmMBUITHOr ApYLITBA,
Hay4YHOMUCTpPaXMBaAYKUM LEHTpUMa |
yHuBep3uTetuma (Bugn AHekc 2
[Tpumep dobpe rpakce y
ycriocmassbaky rnapmHepcmea
usmehy opzaHa OpxasHe yrpase u
opeaHu3auuja uususiHo2 dpyuwimaea).
Owmoryhaga Moryh JacHo ytBpheHn  unbeBu

rpahaHuMa M npaBHUM  AMCMPOMOPLMOHANHM YTULE] NNnaHupaHor [OKYMeHTa jaBHe
nupma  ga  cnobogHo Ao06po  OpraHM3oBaHMX UM MONWUTUKE M Nponuca.

3aroBapajy jaBHe M (puHaAHCMpaHUX popmanHnx O6aBe3a fia CBM yyecHUUM Y
neruTuMHe npueatHe W HeopManHNX npouecy Gymy TpaHCMapeHTHU M Aa
vHTepece. NoGUCTUYKMX W oTBOpeHo 3acTynajy cBoje uHTepece.

3aroBapaykux rpyna Ha
obnvKkoBame OOKYMeHTa
jaBHe nMonuTUKe K nponuca.

Oproeapajyhu npaBHu OKBUP
3a npodecunoHanHo nobnpame.

Haume, Te rpyne Mmory Mporpam ofyke [ApXaBHWUX
penosatv yGearbusuje n CNyXOeHuka y obnactu ynpasrbatba
6UTU arpecuhuje y KOHMMMKTUMAa 1 O4eKuBariMa,

3arosapamby CBOjUX




lMpupyyruk 3a yyelhe jaBHoCTy y MiaHuparsy, u3pagu v npahemy cripoBohera jaBHux rnosiMTnka U npornuca

NMHTepeca HaywTpb jeaHako
BaXHUX rpyna Koje Hemajy
afiekBaTHe KanauuteTe unu
dmHaHcKjcka u maTepujanHa
cpeactBa  kKoja 6u um
onakwana ga mspase CBoje
NernTMMHe nHTepece.

Opranu OpXxaBHe

nperoBapavykmm BellTMHaMa n
aHalIMTU4YKNM TEXHUKaMa.

ynpaBe Hemajy [OO0BOSbHO
KanauuTteTa U UCKycTBa 3a
ogroeapajyhy aHanusy wu
KOHTEKCTyarnHo
pa3ymeBare npucnenux
npegnora, KOMeHTapa M
cyrecTuja.

YHanpehyije HepasymeBatre JacHo  yTBpheHu  uumbeBu
KBanuTeT  [AOKyMeHaTa ynore jaBHOCTU U HepeanHa  NnaHupaHor OOKYMeEHTa jaBHe
jaBHMX  MOnMMTMKaA M O4YeKkuBawa Of,  ucxoda MONAUMTUKE M nponuca.
nponuca (apekBaTHO npoueca NnaHvpawa WU Jacho yTBpheHa yriora
yTphienn 1 cxsaheHn u3pajge [OKYMEHTa JaBHE japHOCTM — OKO KOUX MUTara ce

npobnemu, uubeBn U
onuuje 3a HMXOBO
OCTBapvBake W YKYMHU
edeKkTu onuuja).

NONMMTUKE N Nponuca.

HapPoO4NTO OYEKYje LONPUHOC jJaBHOCTH
y npouecy nnaHupawa W wuspage

OOKYMEHTa  jaBHE  MNONUTMKE U
nponuca.
TpaHcnapeHTaH npouec

yyewha jaBHOCTM Yy nMnaHupamwy W
n3pagu AOKYMeHTa jaBHe NOSINTUKE U
nponuca.

M3BewTaj o ydewhy jaBHOCTU
cagpXwu nperneg Kby4yHUX nutarwa u
CTaBOBa KOju Cy 3acTynaHu y npouecy
nnaHvpawa W wu3page [OKyMeHTa
jaBHe nonuTHKe 1 nponuca u pasnore
3a HUXOBO YyCBajatbe/oabujarbe — n
OOCTYMaH je jaBHOCTMW.

Javame KanauurteTa
opraHmsauuja UMBWIHOr OpyLuTBa.

Owmoryhaga
nakwe u  jepTvHMje
cnpoBohere OOKYMEHTa
jaBHe NonnUTHKE "
nponuca: Makun pUu3unk o4
nokKpeTama CYACKUX
nocTynaka u oncTpykumje
Y MPUMEHN.

MocToju pu3nk pOa
jaBHOCT, nako je
y4yecTBoBasna y

KOHCynTaumjama, He pasyme
Y AOBOIbHOj MEPU OOKYMEHT
jaBHe NonuTUKe Unn NPonuc.

Camo cnposohere
KOHCynTauuja cMamyje pusnke jep ce
JaBHOCT NpaBOBPEMEHO YMoO3Haje C
nnaHMpaHum npomMeHama n
omoryhaBa joj ce pa ce npwunarogm
NPOMEHM.

MNoxerbHo je JoaaTHo
nogmsaTn CBECT U KOMyHUUMpATK ca
jaBHowhy, y KOjoj rog, Mepu na je oHa
yyectBoBana y  KOHcynTauujama
TOKOM rMpunpemMe [OKYMeHTa jaBHe
nonmMTUKe Unu nponuca.
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Owmoryhaga
nakuwy ex-post aHanusy
cnposohera DOHETUX
OOKyMeHTa jaBHe
nonMTMKe U1 nponuca,
nocebHo ako ce 'y
KOHCynTauvje ykrbydyjy
cybjekTn C Kojuma cmo
ocTBapunu capagmy Yy
NpeTXooHNM ¢azama
ynpaB/bakba CUCTEMOM
jaBHUX NONUTUKA.

MocToju pusnk of
yTuuaja npepgpacyga Ha
OopraHusauujy KoOHcynTauuja,
nocebHo y cnyyajy ex-post
aHanu3e ecpekaTta, Kaga ce

nuTama 3a npoueHy
nocrassbajy camo n3
nepcnektuee npepnaraya

[OKYMEHTa.

Camo cnposohere
KOHCynTauuvja cMmaryje pusunke jep ce
TOKOM  KOHcynTauuja y  asmu
cnpoBohera ex-ante aHanuse
NOEHTUMUKYjy UWrbHe rpyne u gpyre
3aMHTepecoBaHe CTpaHe, na je
HUXxoBa uaeHTUdUKaumja y dasu
cnpoBofera ex-post aHann3e nakuua.

Takohe, ykibyumBare LMIbHUX
rpyna v [ppyrmx 3auHTepecoBaHUX
cTpaHa AonpuHocu 6orbem
pasymeBakby OCTBapeHux edekata (u
KOHTpa edhekarta) cnpoBohena
AOKYMEHTa  jaBHE  MNOAUTMKE MU
nponuca.

[a 6u ce n3bernun npuctpacHm
CTaBOBM Yy KOHCyNnTaumjama TOKOM
aHanuse edgekara, NoTpebHo je umaTn
jacHy  MeTOAOSIOWKY OCHOBY 3a
KOHCynTaTMBHM NpoLec.




lMpupyyruk 3a yyelhe jaBHoCTy y MiaHuparsy, u3pagu v npahemy cripoBohera jaBHux rnosiMTnka U npornuca

1.4. BpcTe KOHCynTauumja

1.4.1. ,Xopu3oHTanHe” n ,BepTuKariHe” KOHCynTaLMje N KOHCynTauuje ca
jaBHoOWwhy

Yyewhe jaBHOCTW Yy nnaHupamwy, n3pagum n npahewy cnpoBohewa LOKYyMeHaTa jaBHUX
nonunTMKa n npornuca (KoHcynTaumje ca jasHowhy) pasnukyje ce of, ,,XOpU3oHTanNHUX” KOHCynTauuja
(KoHCynTaumje npepnarada JOKYMeEHTa jaBHe MONMUTUKE U npornuca ¢ ApYrMMm opraHnmMa gpXxasHe
ynpase) 1 ,,BepTUKanHux” KoHcynTauumja (KoOHcynTauuje npegnaraya OKYMEHTa jaBHe MonuTuKe n
nponuca ca opraHnMa ayToHOMHe MOKpajuHe, rpaga u onwwTuHe).

BpcTe koHcynTaumja pasnukyjy ce mefjycobHO No M3Bopy perynmcama, cteneHy 06aBe3HoCTy,
yyecHMUMMa UM HMUXOBOj OAroBOpHOCTW. [lo3HaBare pasnnka Melly BpcTama KoHcynTauuja
omoryhaBa Aa ce Ha Haj6orby HauuH opraHuayje ydelwhe pasnuuMTUX CTpaHa y npouecy pa3Boja
[IOKYMEHTa jaBHe MonnTVKe, 3aBUCHO Of, Tora Aa v Cy 3auHTepecoBaHe CTpaHe Aeo jaBHe ynpase,
KIby4YHE MHCTUTYuMje y cripoBoherby AOKYMEHTa jaBHE MOMUTUKE WNK CYy Yy NUTakby NpunagHium
CMOSbHUX LMSBHUX Tpyna W OpYrux 3anHTepecoBaHMX CTpaHa Koje Hemajy M3BPLUHM M opmManHu
MaHaaT 3a Hap3op.

» OproBopHocT. KrbyyHa pasnuka u3melly KOHCynTaumja ca ChnoSfbHUM aktepuma wu
,XOPU30HTaNHMX” N ,BepTUKanHuMx” KOHCymnTauuja, Koje ce cnpoBofe Mefy opraHuma
OpXaBHe/jaBHe ynpaBe, ornefa ce y OArOBOPHOCTM YYECHMKA: Kpajha OArOBOPHOCT 3a
nnaHvpame, JAoHowewe, cnpoBohewe, npahewe crnpoBoflewa M uU3BeWTaBake O
CNpoBONErY AOKYMEHATa jaBHMX NOIMTUKA M NPOMNMCa NeXn Ha opraHnmMa gpXxasHe, OGHOCHO
jaBHe ynpase, TayHWje Ha MHCTUTYLM|U KOja je HaanexHa unu oenawheHa ga Te nocnose
obaBrba.

> YyecHuum: HapnexHu npepgnarad (opraH ApXaBHe ynpaBe) CnpOBOAM KOHCynTauuvje ca
(PUINYKUM NMUMMa, NPUBATHUM NMpPaBHUM NUUMMA U APYTUM Cy6jeKTMa KOju YMHE jaBHOCT.
»XOPU30OHTaNHE” KOHCYNTauuje HaaneXxHn npeanarad JOKyMeHTa jaBHe NosiMTUKe U nponuca
CNpoOBOAMN Ca opraHMMa gpXxaBHe ynpaBe W He3aBMCHUM TennMMma WU areHuujama 4dmjm je
ocHuBau Peny6bnuka Cpbuja, 0ok ,BepTukKanHe” KoHCynTaumje cnpoBoay ca npeactaBHMUMMa
OpYyrux HUBOa opraHu3auuje Brnactu (ayToOHOMHa NokKpajuHa, slokanHa camoynpasa).

» CTeneH 06aBe3HOCTU: YUYECHNUM KOHCYNTauMja — LUWIbHE Tpyne u gpyre 3aMHTepecoBaHe
CTpaHe U3 pefoBa jaBHOCTW, AOOPOBOSLHO M CNOBOAHO YYECTBYjy Y TOM MpoLEecy, N0 CBOM
Haxohewy. C gpyre cTpaHe, yY4eCHMUM ,XOPU3OHTanHuX’ u ,BepTUKanHux” KOHcynTaumja
nmajy obaBesy aa y4ecTByjy y TOM npoLecy.

OBaj nNpupy4yHUK HaMEHEH je MNpeBacxXO4HO MNOoApLILM Yy CNpoBONEHY KOHCynTaumja ca
jaBHowhy. 3a nogpuwky y cnpoBohewy ,XOpU3OHTanNHUX U ,BEPTUKANHUX' KOHCynTauuja BUOM
Mpupy4yHKK 3a ynpaBibake jaBHUM NOUTMKaMa.
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1.5. da3e v HauuH yyewha jaBHOCTU y ynpaBibakby CACTEMOM

JaBHUX NOJIUTUKA U nponuca

Yyewhe jaBHOCTM OQHOCKU Ce Ha
cBe ha3e ynpasBrbaka CUCTEMOM jaBHUX &
NnoNnTMKa: Ha nnaHupakwe, u3pagy u ol "
npahemne cnpoBoherwa AOKYMEHTa jaBHE q)s* Pesacaries
nonnTtuke, kao wu nponuca. Tpeba
pasnukoBaTh KOHCyNnTauuje (roenassba
2. u 4) op jaBHe pacnpase ([loenasrbe

n’)b Mpahete
g
T
3). KoHcyntauvje u jaBHa pacnpaBa Kevcymmaude Mpukynmsatee u Kowcymaue
(7Y
Q
&
x
i

cnposohetba, WpenTtudpukaumja

n3BewTaBatwe npomeHe koja ce

v BpeaHoBare
yunHaka

xenu noctuhu u
peduHucare
npobnema

. obpaga

pasnukyjy ce Kako no dasama nogaTaca
ynpaBibakba CUCTEMOM jaBHVIX NOJINTUKA

Kojuma ce CrnpoBo, e, TaKoO W1 no
y J p A nnaHcKor “"CT:;?‘);]ama aHanusa onuvja
MeTO[J,I/I Ma HUXOBOr cn pOBOf]eI-ba, [oKyMeHTa 1 n3bop

onTumanHe

unrsesumMma n bnxoBnM y4yeCcHuUUMmMa. onyvje

Mopep Tora, Tpeba pasnukoBaTn Sopuynucarse
KOHCynTauuje koje ce CnpoBOAEe TOKOM o } ok of 7~ )
ex-ante aHanuse edekaTta o4 nokymenTa %
KOHCynTauuja Koje ce cnpoBofe y asu
u3page Haupta [OOKYMEHTa jaBHe
nonMTuKe M nponuca ¢ 063Mpom Ha
pasnuuuTe UMILEBE KOjU Ce OCTBapyjy
cnpoBofeeM KOHcynTaumja y TuM
¢hazama ynpasSbatkba CUCTEMOM jaBHUX

NOJINTUKA.

XopH3oHTanHa u
BepTMKanHa YTtephusaie

[oHowetse n A
KoopauHauuja uurbesa,

cnposofetse

Cnuka 4. lpouec ynpaesbaksa jasHUM roJiUMuUKaMa
,»XOPU30OHMaJlH u UKaJslH KOHcynmauuji u
opusoHmarnHe” eepmukanHe” OHCyJnImauuje

KOHcynmauuje ¢ jagHowhy).

TokoM novyeTHUX ha3a paga Ha LOKYMEHTY jaBHe NONUTUKE Uv NPONuUCy, NpeBacxofHn LUnib
KOHCyNnTauuja jecte Aa ce npukyne nHdopmaumje o TpeHyTHOM CTaky y 06nacti n npobnemmma Koju
noctoje n Buhewy NnpoMeHe koja Tpeba aa ce nocturHe. KacHuje, kaga aohete y pasy ob6nmkoBara
onuuja jaBHMX NONMTUKA U Mepa Yuje cripoBoherwe npeanaxerte, OAHOCHO pellera y Nponnucmuma,
Unb KOHCynTaumja jecte fga ce yTBpAe MulLibera M CTaBOBM MpemMa MNpeasioXeHuMm onuujama,
Mepama 1 pellernma, Kao 1 fia ce npukyne aoaatHu npeanosun o moryhmum npasuuma akumje. Kaga
je akT y dpa3n ycBajatba U Kafa NocToju HEroB KOHaYHU TEKCT, UMb KOHCYyNTaumja jecte aa ce Taj
TeKcT noborbLia.

MpeameT KoHcynTaumja, ca Apyre CTpaHe, NOBE3aH je 3a KOHKPeTHOM 06nacT NnaHupara u
crnpoBohera jaBHUX MNONUTMKA, OOHOCHO cneunduryHnM nuTawbmma y Toj obnacTtu Koja cy y BaLloj
HaLEeXHOCTH, a Orncer KoHcynTaumja 3asncuhe of KONMYMHE 1 KBanuTeTa nogartaka Koje nocenyjeTe,
Kao 1 0 CNOXEHOCTN camor npegmMeTa KoHcynTauuja.

®a3ze 1 HauuH yyewha jaBHOCTM M LUIBEBM KOjW Ce OCTBapyjy y4elwhem jaBHOCTM Y NnaHupary
1 N3pagmn AOKyMeHaTa jaBHUX NONMTUKa U Nponnca NpeacTaBibeH Cy Y HapeaHoj Tabenu.
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®daz3a:

HauuH yyewha jaBHocTH:

[JokymeHTH:

Unrs:

1. CnpoBohere
ex-ante aHanuse

ecekaTa 3a
nnaHMpaHu
DOKYMeHTjaBHe
nonuTuke unm
nponuc

(suan Mornaserse
2)

KoHcynTaumje ca
LUUIBHUM rpynama v gpyrum
3aUHTEpPECOBaHNM
cTpaHama (3aTBopeHe —
uubaHe  unM - OTBOPEHE
KOHCynTauumje, 3aBUCHO 0Of,
MeToAa KOHcynTauuja).

CBM  [OOKYMEHTU  jaBHUX

NONMUTUKa 1 NPonncu.

KoHcynTauuje
CBUM KOpauMMma aHanuse

Mpukynrbame
nogaTtaka o nuTamwuma Koja
Cy 3HayajHa 3a npegmeT ex-
ante aHanuse edekara.

HopaTtHo
ncnuTMBake U Mposepa
CTaBoBa Npema nutakuma
KOja cy 3HavajHa 3a npegmeT
ex-ante aHanuae.

2. Uspapa
npeagnora
AOKYMeHTa jaBHe
nonuTuke 7]
HaupTa/npeanora
nponuca

(eugn Mornaemse
2)

KoHcynTaumje ca
LUUIbHUM rpynama v gpyrum

3anHTepecoBaHUM
CTpaHama (OTBOpeHe e-
KOHCynTaumje OCHOBHU
MeTo[, KOHcynTauuja).
KoHcynTaumje c
nojeauHuUMm LUIBHUM
rpynama wnM  LurbaHum
3anHTepecoBaHUM

CTpaHama (gpyrm meToau
KOHCynTaumja, 3aTBOpEHe

Mpeanor OCHOBHUX

pelewa 3a u3pagy npeanora
[OKYMEHTa  jaBHe  MONUTUKeE,
Npeanor  OCHOBHUX  pelliesa,
OOHOCHO TMOJla3HMX OCHOBa 3a
u3pagy HaupTa 3akoHa, OAHOCHO
npeanora apyrmx nponuca.

KoHcynTaumvje ogn
[IOHOLLIEHA
objaBrbmBara oanyke o
n3pagn [0 3aBpLieTka

[OKYMeHTa
NoNMTUKE WM HaupTa,

Mpukynrbane
MuwIbera  (npegyiora w1
cyrectnwja) o  npepgnory
OCHOBHUX peLlera.

3. YcBajarbe
npeanora
AOKYMeHTa jaBHe
nonuTuKe 7]
HaupTa/npeanora
nponuca

(suan Mornasrse
3)

KOHcynTaupje).
JaBHa pacnpaBa, y3
yyewhe LLeSTOKYMHe

3aMHTEpPEecOBaHe jaBHOCTMU
(unrbHe rpyne u  gpyre
3anHTepecoBaHe  CTpaHe,
OTBOpEHe KOHcynTauuje).

Mpeanor oOKyMeHTa jaBHe

NnoNUTUKE WM HaupT  3akKoHa,
OLHOCHO Npeasior Apyror nponuca.

JaBHa pacnpaBsa je
obaBe3Ha 3a:

HaupT [OOKYMEHTa jaBHe
nonnTMKE 3a  Koju je
crnpoBefeHa aHanu3sa
edekaTa;

HaupT 3aKoHa, He3aBWCHO
o, Tora pga nm je

Opn paHa kapa ce
OOKYMeHTa
jaBHe NonNuTNKe, 0AHOCHO
HaupT/npeanor nponuca
npatehum
OOKYMEHTUMA

HaanexHor npepnaraya
Beb-annukaumju
eKoHcynmauuje
3aKrbyyena

HOnjanor namehy
NH(OPMUCAHNX  YYEeCHMKa:
apryMmeHTOBaHO

cyyerbaBake MULIbeHA U
onbpaHa cTaBoBa npema
npensiory fOKyMeHTa jaBHe

NnonmMTuKe nnm
HaupTy/npegnory
nponuca, OgHOCHO Y
unrby

noborbiana noHyheHunx
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criposefieHa aHanusa pacripase, carnacHo peuwerwa (MatepujanHux u
edekata, y3 u3yzeTke yTBpPHEHUM pOKOBMMA 32 HOMOTEXHUYKMX).
nponucaHe [locnoOBHUKOM cnpoBohewe jaBHe

Bnage. pacripaBe.

JaBHa pacnpaBa Moxe ce
crnpoBoauTK O npepnory ypenbe u
onnlyke, Kao u O npepasory
NoA3aKOHCKOr aKTa Koju ce fOHOCH
Ha OCHOBY 3aKoHa 3a Koju je
crnpoBefeHa pJeTarbHa aHanuaa

edekaTa.
4, Mpaherwe KoHcynTauumje ca Ex-post aHanu3a edekata Cnposogu ce MpoueHa edpekaTta
cnpoBohera UMIBHUM rpynamMa u OOKYMEHTa jaBHEe NOSINTUKE U Kaga NpoTeKHe OPOYEHO  MPUMEHE JOKYMEHTa jaBHe
AOHeTOr AOKYMEeHTa LUuibaHuM AenoBuma nponuca. BpeMe 3a Koje je oHeT nonuMTUKe 1 nponuca u
jaBHe nonuUTMKe M 3anMHTepecoBaHe jaBHOCTW. [OKYMEHT jaBHe BpefAHOBake y4yMHaka
nponuca NONUTUKe, OAHOCHO KaZla  HMXOBOr cripoBofjersa.
(eugn Mornaemse npoTekHe oapeheHo
4) BpemMe of, AOoHOLIeHa

nponuca.
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MopaceTHUK:

e Krby4Hn Nponucu Koju perynuily ykibyudmBate jaBHOCTU Y NpoLec npunpeme, nspage n npahema
crnpoBofera AOKYMeHaTa jaBHUX MONuTUKa M nponuca jecy 3akoH O ApxaBHoj ynpasu, 3M1C,
MocnoeHuk Bnape, Ypenba, MpaBunHuk n CmepHuLe.

e LlurbHe rpyne u gpyre 3anHTepecoBaHe CTpaHe, Y Hayeny, Majy UCTU NosoxXaj y nnaHupamy,
n3pagn n npahewy cnpoBohewa AOKYMeHaTa jaBHMX NONUTMKA U nponuca, anu mory butwu
pasnnYnUTo 3acTynribeHe Y nojeauMHuM pasama Tor npoLeca — Hapo4mTo Y CNpoBOohewy ex-ante u
ex-post aHanuse edekaTta. Tpeba nmaTtn Ha ymMy Aa pasrpaHnyere u3aMehy LUIbHUX rpyna u
Opyrnx 3aMHTEpecoBaHMX CTpaHa Huje yBek moryhe. Y Hekum cnydyajeBuma ce he, nojeguHe
3auHTepecoBaHe cTpaHe Hahu 1 Mehy UMbHUM rpynama. AgekBaTHa aHanu3a LUWbHUX rpyna u
OpYrnx 3aMHTEpPECOBaHMX CTpaHa he ykasaTu Ha OBe rpyne.

e LlurbeBun koHcynTaumja n KOpUCTU Koje AOHOCe HagMallyjy noTeHUujanHe pusnke yKibyuymBaha
jaBHOCTU y nnaHupakbe, u3pagy v npaherwe cnpoBohera AOKYMeHaTa jaBHUX MONMTUKA W
nponuca, anu NpoLecoM KOHCyJfiTauuja cBakako Tpeba ynpaBrbaTu, Mpe cBera yrnpasrbaTu
OYEKMBaHMMa LUSBHUX rpyna U 3auHTepecoBaHMX CTPaHa.

e YKIbyumBare UWIBHWX Tpyna M OpyrMx 3auHTEepecoBaHUX CTpaHa Yy MnaHupakbe, uspapy u
npaherwe cnpoBohewa [AOKYMeHaTa jaBHMX MONMUTMKA W nponuca, nopen apeKkBaTHOr
nHdopMMCcarba, 3axTeBa NPOAKTMBAH OJHOC OpraHa ApXaBHE ynpaBe MOLITO LMIbHE rpyne u
Apyre 3auHTepecoBaHe CTpaHe Y4ecTByjy y CBMM pasamMa ynpaBibatba CUCTEMOM jaBHUX
NonUTUKA.

e Y jaBHMM pacrnpaBamMa O Npeanory OOKyMEHTa jaBHE MOMUTUKE WU HaupTy/npegnory nponuca
unrbHe rpyne Hemajy nocebaH crtatyc — Yy TOM Mpouecy Yy4yecTByjy Kao [eO0 YKyrHe
3anHTepecoBaHe jaBHOCTU, ann HagexHu npegnarady AOKyMeHTa jaBHe NonuTuke unu nponvca
Tpeba pga yyduHM pgopgatHM Hanop Aa o6e3beanm ydewhe CBUX UWBHUX Trpyna W apyrux
3aUHTEepeCcoBaHUX CTpaHa Y jaBHOj pacnpaBu (Ha NnpuMep Aa N3paguv MejNnHE INCTE 3a CBE LUIbHe
rpyne v gpyre 3avHTepecoBaHe CTpaHe Kako 61 MM Morao cnatu LMpKynapHU Mejn n QUPEKTHO
MX No3BaTtu Ha y4yewhe y jaBHOj pacnpasu).
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2.KOHCYNTAUUWJE CA JABHOLWRKRY TOKOM
CNMPOBOBHEMBA EX-ANTE AHAJITU3E EDEKATA

Y oBoM nornaesby obpaheHa cy cnegeha nutama:

Koju je unrb KoHcynTaumja y cnpoBohemwy ex-ante aHannse edekara?

Y KojuM KopaLmma cnpoBofera aHannae edekarta ce CnpoBofe KoHcynTaumje?

Y KOM je KopaKy TOKOM npoueca crnpoBoherwa ex-ante aHanuse edekarta je noTpebHo
AeduHncaTtn uurbHe rpyne u gpyre 3amHTepecoBaHe cTpaHe?

Ha Koju HaunH ce aeduHULY LnIbHe rpyne u apyre 3anHtTepecoBaHe CTpaHe?

Koju ce MeToau KOHCynTaumja Mory KOpuctutu y cnpoBohery ex-ante aHanuse ecekarta?
Ha koju HauMH ce yo4aBajy npegHOCTU, OAHOCHO pU3MLM NojeAUHNX MeToAa KOHCynTaumja?
Koju cy hakTopu Kiby4HM 3a yCrELLHO CNpoBOhere NojeAnHNX MeToaa KoHcynTaumja?

Ha koju HaumH ce yTBphyjy KOpaum y nnaHmpamy 1 CnpoBofeny KoHcynTaumja?

Koju cy dhakTopm Kiby4HU y NpoLecy n3page nnaHa KoHcynraumja?

Kako obaBelwutaBatv uusbHe rpyne u octane 3aunHTepecoBaHe CTpaHe O CrpoBEAEHUM
KOHCyNnTauvjama n Kako npunpeMmTi nHopmaumjy o CnpoBefieHMM KoHcynTauujama?
Ha koju HauvH ce npepctaBribajy MHOpPMaumje O CrNpoBeLEeHMM KOHcynTauujama y
n3BeLTajy 0 crpoBeAeHoj aHanuan ecekara?

V VVVVVVVYVY VYVYVY

Kao wTo je HaBeAeHO y nornaesby O NpaBHOM OKBMPY 3a cnpoBofhene KOHcynTaumja
(Buan [llpasHu oks8up), Npe Hero WTO MOYHEeTEe paj Ha u3paau npepyiora AOKYMEHTa jaBHe
NnonNnTMKE WNW_ HaupTa nponuca, NoTpebHo je Aa uurbHe rpyne u 3aMHTepecoBaHe CTpaHe
WHopmULLIETE O MOYETKY paga, Tj. Aa Y NponucaHMM pokoBMMa ob6jaBUTE Ha WHTEpPHeT
CTpaHuuUM CBoje MHCTUTyuuje (u Beb6- annukaumju eKoHcynmauuje) cBe peneBaHTHEe
nHopmauuje n npatehmn matepujan 3a AOKYMEHT UK NUTamwa Koja cy npegMeT KOHcynTauumja.
Mpumep TakBor obaBelUTeHa Hanasu ce y AHekcy 7 — [pumep obagewmer-a 0 no4emky pada
Ha u3padu rponuca.

[la 6u ce nosehana BepoBaTHoha ga he ce uuIbHe rpyne n 3aMHTepecoBaHe CTpaHe y
wTo Behem 6pojy oga3eaT Ha NO3MB 3a KOHCYNTaumje y CBMM Kopauyma npunpemMe AOKYMeHTa
jaBHE MONMUTUKE UK NPOMUca, HUje Ha OAMET Y TOM NOYETHOM ObaBeLUTEHY, KA0 U Yy CBAKOM
HapedHOM, HaBeJeTe TOK npoueca uspage AOKyMeHTa jaBHe NMOSIUTUKE UMW nponuca u
nnaHupaHe nepuoge unu cdase y Kojuma ce o4vyekyje cnposohewe KOHcynTaumja. Ha Taj
HaymMH heTe yno3HaTu jaBHOCT ca npoLecoMm, Yynme ce omoryhasa pga ce y ogpeheHo] mepu
ynpaBrba OYeKnBawMMa jaBHOCTU. Takohe, y cBakoM HapeaHOM obaBeLLTEHY 3a jaBHOCT MOXe
ce AaTu KpaTak npernep npeTxXOAHUX aKTUBHOCTU M KOHcynTauuja. Moxe ce, yKOnuko TO
TEXHUYKE N KappoBcke MOryhHOCTM [03BOSbaBajy, MOKPEHYTU GUNTEH 3a Koju 6u ce unrbHe
rpyne u gpyre 3anHTepecoBaHe CTpaHe npujaBrbuBane, Yume 6 ce aytomaTnsoBasno cCramwe
nepuoanyYHNX Hpopmaumja 0 TOKy npunpemMe npeasiora AOKyMeHTa jaBHe NosIMTUKE.

2.1. Uurb KoHcynTaumja TokomMm cnpoBohjewa ex-ante aHanuse
edrekaTa

CnpoBohere KOHCynTaumja TokoM ex-ante aHanuse edekaTta ypeheHo je ogpenbama
3MNC n Ypenbe (4nan 5. Ypenbe OJIM n unan 5. Ypenbe AE). Mpouec ex-ante aHanuse ecpekaTa
yKIbyyyje crnepehe kopake:

1) carnepatm noctojehe ctamwe y 06nacTu nnaHvpaka jaBHE MNOAUTUKE, NMPU 4Yemy je
notpebHo maeHTudgurkoBatn npobneme Koje je NOTPeObHO pewnTn N Herose y3poke U
nocneguue, OAHOCHO MpOMeHe Koja Tpeba ga ce nocTurHy y obnactvu nnaHupawba (y
OarbeM TEKCTY: carfnefaBare nocrtojeher ctamwa);

2) yTBpAMTM onuwTe U NocebHe UMILEBE AOKYMEHTa jaBHE MONMTUKE, Kao M MokaslaTerbe
Y4YMHKa Ha OCHOBY Kojux he ce MepuT HUXOBO OCTBApEH-E;

3) waeHTMduKoBaTK onumje - Moryhe mepe 3a NocTulame UMbeBa;;

4) aHanu3unpaTtu eekTe onumja 3a cnpoBohere JOKYMEHTa jaBHE NonuTuke - moryhe mepe
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3a NocTU3are LurbeBa 1 pu3unka 3a crnposohene onuuja;

5) wns3abpatu onTumanHy onumjy - Mepa 3a NocTu3ame LUMibeBa;

6) unpoeHTMduKoBaTM HaAAMEXHEe opraHe U HeoMnxoAHe pecypce 3a CnpoBofeHe onTUMarsHe
onunje — Mepe, npahewe crnpoBohewe OOKYMEHTa jaBHe MONuUTUKe, YTBphuBamke U
BpeJHOBake YUMHKa W, u3BellTaBake O MOCTUTHYTUM Y4YMHUMMA [OKYyMeHTa jaBHe
NnonuTuKe.

KoHcynTauuje ca jaBHowhy o6aBe3HO nmpaTe MnpBUX NET Kopaka Yy crnpoBohewy ex-ante
aHanuse edekaTta. Moryhe cy KoHcynTaumwje ca jaBHowhy M TOKOM LIECTOr Kopaka, Y Kojem ce
yTBphYjy pecypcu koju cy notpebHu 3a cnposoherwe mMepa (Ha npumep koHcynToBaheTe ce ca
OOoHaTopumMa unuM NpuUBpEeSHUM ApPYLITBMAMA W APYTMM WHCTUTYLMOHANHUM WUNU NojeAnHaYHUM
3anHTEepecoBaHMM CTpaHama o0 Mmoryhum nssopuma pmHaHcMpama 3a npensioxXeHe akTUBHOCTH).

Y TOKy cnpoBofjerwa ex-ante aHanuse edekaTa

obaBe3Ho ce cnpoBoje KOHch'ITaLI,Mje C npeancrtaBHMUMMaA I'Iope.qI NpuKynibawa
CBUX Mﬂ,eHTl/lq)l/lKOBaHVlX UMWIBHUX Trpyna W  Opyrux nopataka u MHCbOpMaLLI/lja TOKOM
3auHTepecoBaHNUX CTpaHa — Koje Cy je,an o n3Bopa 3a cnpOBof]eH,a ex-ante aHannle

npuKyn/bake nogaraka o NuTamkbKMMa Koja Cy 3Ha4vajHa 3a edekata KoHcynTaumje M™ory paa

cnpoBohetbe ex-ante aHanuse.

OCHOBHM LUIb KOHCyNTaumja TOKOM crnpoBohera
aHanuse edekaTta jecte Aa ce Ha Hajbosbu HauMH CTEKHE
yBUA Y CTake y obnactu, ga ce ucnutajy moryhHoctu 3a
OCTBapuBahe NPOMEHe, YTBpAE onumje 3a cnpoBofere
npoMeHe wunu pellaBake npobnema n ga ce msabepe
Hajborba onuuja. Ha pacnonaraky cy pasnuunti meToam
KOHcynTaumja koju he eukacHo ogroBopuTU Ha CBaku
HaBe[leHN Kopak aHanu3e edekaTa.

CrnyXxe W 3a UCnuTuBare 1 Nposepy
cTtaBoBa (YKibyuvyjyhu u BpeaHOCHe
CTaBOBE) UWBHUX Tpyna Wn [pyrux
3anHTEepecoBaHUx  CTpaHa o}
niuTakbMMa Koja Cy 3HadvajHa 3a
npegMeTr aHanmsle edekata. 3a
NCNNTUBaHkE CTaBOBa HapPOYUTO Cy
norogHe @okyc epyne), ann n HOBW,
MHOBATMBHM METOOM KOHCynTauuja

Koju ce jaBsbajy y npakcu (AHekc 4.
[Mpumepu  pasnuqyumux memoda
KOHcynmauuja).

Momaum wn cTaBoBn p[obujeHn Kopuwherwem
pasnuMuNTUX KBanMTaTUBHMX M KBAHTUTATMBHUX MeToAa
KOHCynTauuja ykpwTtajy ce u aHanuaupajy (T3B.
TpuaHrynaumja):

> Kako 6u ce yTBpaMna noy3naHoCT nogaTtaka u cTaBoBa NPUKYMIbEHWX APYrMM MeToamMa (Hnp.
YMTakEM Pas3nMUUTUX CTyAMja) U HUXOB 3Ha4aj y cnpoBohewy ex-ante aHanu3e edekaTa
(validation);

> Kako 6u ce nsberne npegpacyne v jeaHoOCTpaH NpUCTyn y aHanu3u NpuKynibeHUX nogaTtaka u
CTaBOBa, YakK U Kafa ce HMX0Ba Ta4HOCT M BanuAHOCT He fosofe Y nutanwe. CBako of Hac
MOXe MMaTK pasnninTo pasymeBane 1 Buherwe cutyaumje Koja je npeamMeT aHanmse, Kao u
pasnuunte CTaBoBe NpemMa TOMEe Kako Ce OHa MOXe NMpomMeHuTu. BaxHo je carnepatu cea
peneBaHTHa rneguwiTa, Npe cBera oHMx cybjekaTa Ha Koje he crnpoBoferwe OKYMEHTa jaBHe
NoOANTUKE MMATU HajBuLLE YTULAja, Tj. ULWIbHUX rpyna;

» Kako bu ce MAaeHTUUKOBaNM KOMMNSIEMEHTAPHM NPUCTYNW Yy OAHOCY Ha NuUTakwa Koja cy
npegmeT ex-ante aHanuse (inreaching);

» Kako 6u ce NOTBpAWIE UM OCMOPWUSIE pagHe XUMoTe3e O Kiby4YHUM npobnemuma v npasuy
npomMeHa A0 KOjux ce AoLwwso kopuwhewem ogpeheHor metofa KoHCcynTaumja y cnposoheny
ex-ante aHanuae (confirming unu refuting);

> Kako 6u ce 06jacHUNM HeoYEeKNBaHU pe3ynTaTu A0 KOjux ce AOLINo npumMmeHom oapeheHor
MeTo[a KOHCcyNnTauumja unu aHanmse (explaining).
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2.2. AHanusa uurbHUuX rpyna v gpyrux 3amHtepecoBaHuUx ctpaHa

CacraBHu feo aHanuse noctojeher crawa, Kao NMpBor Kopaka y cripoBohewy ex-ante
aHanu3se edekaTa jecTe ga ce UaeHTUMUKYjY uuibHe rpyne, Tj. rpyne Ha koje he npepnnoxeHe
npoMeHe yTUuaTu AMPEKTHO WM MHAMPEKTHO, Kao U Apyre 3auHTepecoBaHe CTpaHe Koje Mory
nMaTu nHTepeca y 06nMKoBamy jaBHE NONNTUKE, Tj. HA KOje MOry yTuLaTh NpeasioxXeHa peLlera,
onuuje, Mepe u akTUBHOCTM MNpeasioxeHe OOKYMEHTOM jaBHe nonutuke. WNpoeHTudmkaumja
LUUIBHUX Fpyna 1 Apyrnx 3anHTepecoBaHnx CTpaHa Moxe 6uTtn n npegMmeT nocebHe aHanu3e Koja
ce, no noTpebu, cnpoBoay 3ajefHo ca aHanM3oM nocrtojeher ctawa. Pe3yntaTn aHanmse unmbHUX
rpyna u gpyrux 3anHTepecoBaHWX CTpaHa yTu4y Ha MAEHTUGUKOBake M N360p ONTUMAaNHUX
onuuja 3a cnpoBoOfneHe jaBHE MONMUTUKE Kojuma he ce OCTBapuTU NfaHupaHa nNpoMeHa unu
pewnTn Nnpobnem.

He nocToju jeguHCTBEHA METOA0S0MMja 3a CNpPoBoOherwe aHannae UUIbHUX rpyna u gpyrnx
3avHTepecoBaHux cTpaHa. lNpakca noka3syje aa je notpebHo oaroBopuTh Ha cnegeha nuTawa aa
61 ce ycnewHo cnpoeena Ta aHanusa:

1) Ha koje he uurbHe rpyne (pu3mnyka v npasBHa nNuua) NnaHMpaHa npoMeHa ytuuaTw,
ANPEKTHO UNN UHANPEKTHO, Ca CTAaHOBULLITA HUXOBUX NpaBa, obaBese 1 NerMTMMHUX nHtepeca? Y
JaBay 04roBopa Ha oBa NUTaka, NoMaxy Ham cnegeha notnutama:

- Koja cy oyeknBama LmrbHMX rpyna?

- Koju cy um motusu?

- Koju je H1x0B 04EKMBaHN HMBO YTULLAja Ha UCXOA, NilaHnpaHe NpoMeHe?

- Ko uma kopucrT, a Ko WTeTy o, nnaHupaHnx npomeHa?

- Ywuja ce npaBa npoLumpyjy, a umja ce orpaHn4aBajy nsiaHMpaHOM NPOMEHOM?

- Yujn ce gpywTBEHM NONOXAj MEHA NNIAHMPAHOM NPOMEHOM?

- Ynju cy NnerMTMMHU HTEPECK YrpoXeHU NaHMPaHOM NMPOMEHOM?

- Koju cy cybjekTn 3aroBopH1UM NnaHMpaHnx NpoMeHa, a Koju ce npoMeHamMa npoTmBe.

Y paBamy orosopa Ha oBa nuTara KopucTuTe 1 [IpupyyYHUK 3a aHanu3y epekama jagHuUx
rosiumuKa U rponuca, y Kojem cy getarbHO OnnucaHn MeToam 1 TEXHUKE npoueHe yTuuaja.

2) Koja du3myka 1 npaBHa nuua Mory 6uUTM 3anmHTEpecoBaHa Aa [ajy CBOj AOMPUHOC
AeduvHucamwy nnaHvpaHe nNpoMeHe, He3aBUCHO Of, TOra LITO OHa He yTude Ha HKuxoBa Mnpasa,
obaBe3e 1 NermTMMHe MHTepece (apyre 3anHTepecoBaHe CTpaHe)? Y AaBakby OAroBopa Ha OBO
nutTame aHanuaupajy ce duanyka M npaBHa fvua Koja umajy CTpy4yHU U npohecruoHasnHu
KanauuteT ga AonpuHocy AeduHucamwy onTumarnHe npomeHe. [lo npupogu cTBapu, apyre
3auHTepecoBaHe CTpaHe Hajyewhe 4uHe YHUBEP3UTETWU, HAyYHOUCTPAXMBAYKU LEHTPW,
opraHusaupmje think-tank, opraHusaumje UMBUHOT OPYLUTBA U CTPyYHaumM y nojeauHum obnactuma.

Mpumep nornyke matpuue 3a AeTarbHy aHanusy UWBHUX rpyna, HUXOBUX MOTUBA,
OYEeKMBaHa U HMBOA yTuuaja, Hanasu ce y AHekcy 3 MpupyydHuKa - [lpumep fio2u4ke Mmampuue 3a
aHasu3y UusrbHUX epyna.
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2.3. Kopauu y wmaeHTUdUKOBabY UWIBLHUX rpyna v Apyrux
3aMHTepecoBaHUX CTpaHa

Kopak 1. UpeHTudmkoBawe UUIBLHUX Fpyna u Apyrux 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa.
NpoeHtudukaumja Tpeba aa 6yae cseobyxBaTHa, HApOUYMTO Kaga je pey O LWbHUM rpynama.
LinmHe rpyne Tpeba rpynucati npema BpPCTU HUXOBOTr NpaBa, o6aBe3a u NermTMMHUX MHTepeca
Ha Koje nnaHupaHa NpoMeHa MOXe Aa yTu4ye, NocpeaHo Unmn HenocpeaHo. Y Tom cMuUcny, kaga cy
noeHTnrKoBaHe NpuMapHe UuibHe rpyne, Koje cy No4 AMPEKTHUM yTuLajeM NpoMeHe, NoTpebHo
je npeHtTudmkoBaTh 1 gpyre rpyne Koje mMory Tpnetu yTuuaj npoMeHe nocpenHo, Kao WTo Cy Ha
npumMep jaBHU NpeBO3HMUM MM npou3Bofaun ayTomobuna ako ce 3abpaHu caobpahaj 3a
BNacHWKe NMyTHUYKMX BO3una y oapeheHnm 3oHama unu kopuwhewe aytomobuna ca crapujum
TMNOBMMA MOTOPA — NPOMEHE Ynje Cy AMPEKTHE LUWUIbHE rpyne Bo3ayun aytomobuna, n o6pHyTo
(Bugun nnyctpaumjy, rope, ca pasrpaHaTtoM CTPYKTYPOM LUILHUX rpyna 1 Apyrux 3auHTepecoBaHmnx
cTpaHa, Cnuka 3).

Kopak 2. AHanusa 1 pasymeBake LUIbHUX rpyna. HakoH WwTo cte ngeHtudunkoBanm cee
UuIbHe rpyne, naeHTuduKkyjTe oHe Ha yvja he npaBa, o6aBe3e 1 NerMTMMHe NHTepece NaHMpaHa
NpoMeHa OUPEKTHO yTULATK, NO3UTUBHO UMM HeraTuBHO. LinrbHe rpyne Ha koje he nnaHvpaHa
npomMeHa ANPEKTHO NO3UTUBHO yTuLaTK he GUTK 3Ha4YajHKN ,caBe3HULM” NNaHMpaHNX NPOMEHa,
OOK he unrbHe rpyne Ha koje he nnaHupaHa NpomMeHa AMPEKTHO HeraTMBHO yTuuatn 6utn
3HayajHu
,NPOTUBHULN” TUX NpoMeHa. OBaj kopak 06e36efyje nogaTke HeonNxogHe Kako 3a u3pagy nnaHa
KOMyHUKaumje y cnposofiewy KOHCynTaumja, Tako U 3a camo crnpoBofewe KOoHcyntauuvja, rae
HapounTo Tpeba BOAMTU padvyHa Oa Yy KOHCynTaumje YKIibyuumMo Te uuibHe rpyne. Takohe,
noTpebHO je yTBpAMTU CTeneH yTuuaja, Kao M 3auHTEPeCcOBaHOCT UWBLHUX pyna u Apyrux
3anHTepecoBaHWX CTpaHa Aa ce yKiby4e Yy npouec yrnpasibaka jaBHUM nonvtukama. JegHoctaBHa
MaTpuua npukKasaHa Ha cnuuum, norne, Moxe BaM NoMohu Aa yrnpasrbaTe oO4YeKknBamnma Tux rpyna
n yTBpANTE Kako heTe nx afeKkBaTHO YKIbYYUTUN Y KOHCynTaumje.

MHTEpECOBaH:a
- lMoTeHuujanHu 3aroeapadu/NpoMoTEpPK

2
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PacT HUBOA MHTepecoBaka 3aUHTEPECOBaHUX CTpaHa >

Cnuka 5. Manupal-be ymuuaja U 3auHmepecogaHoCmMu Yus/bHUX epyna u 3auHmepecoeaHux cmpaHa.
Kako je paHuje objallkbeHO, TOKOM aHanun3e je NoTpebHO pa3nMKoBaTh LUIbLHE rpyne u
3anHTepecoBaHe cTpaHe. LlurbHe rpyne cy noackyn 3anHTepecoBaHUX CTpaHa Koju he Tpnetu
Hajjaye nocneguue wnm yxmBaTtu Hajpehe KOpUCTU Of peluaBarba Npobnema unu octBapuBara
NpoMeHe Koju ce JOKYMEHTOM jaBHe MONUTUKe unu nponnucom ypehyjy.
CBpxa aHanuse uMrbHUX rpyna u 3auHTepecoBaHnx cTpaHa obyxaaTa:
e bBorby aHanu3y n pacnogeny AMcTpubyuuoHux M ApylwTBEHUX edpekata crnpoBohera
JOKYMeHTa jaBHe NonuTuke nnun nponuca;
e YTBphUMBare noctojehux unu noTeHuujanHUxX KoHdnukata n otnopa n oarosapajyhux
Mepa 3a HKX0BO yonaxaBahe Unv npeBasunaxere.
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AHannsa unrbHMx rpyna n 3amHTepecoBaHUX CTpaHa ClyXun ga ce oaroBopun Ha nutama
LII/IjI/I ce np06neM pewaBa, KO he OCTBapuUTn KOpPUCTU oA rnpomMmeHe, a Ko he TpNneTun nocneaunue
NMPOMEHE N KO MOXe M KOJIMKO KaKO MpyxaTtn OTrnop unn gaBaT NOAPLLUKY NMPOMEHW. AHanusa
OGYXBaTa HEKOJIUKO eJfieMeHaTa:

e NpeHTudukauujy Hajpehux LNbHUX Fpyna n 3auHTeEpPeCcoBaHMX CTPaHa;

e AHanuay wuxoBux Moryhux ynora, MHTepeca, penaTMBHE CHare u Xxesbe a y4ecTByjy Yy
npoLecy ynpasrbakba jaBHUM NONNTUKaAMa;

e WpeHtudukauunjyy noctojehe wn Moryhe capagwe Wnn  KOH(pnukta unamehy
3auHTepecoBaHUX CTpaHa U UWIbHUX rpyna;

e Y1BphMBat€e HauMHa Ha Koju he pe3synTtaTt Te aHanuse 6uTtu yrpahexHn y npeanore mepa
3a cnpoBohere OOKYMEHTa jaBHE MOMUTUMKE U pellewa Yy nponucuma, Konuko he
pewera yTuuatM Ha dumHaHcupare crnpoBoherwa (M3mehy octanor, Behu oTnopu u
KOHNMKTN y Hajehem Opojy cny4yajeBa 3axTeBajy Aa ce puHaHcupajy AoAaTHU
MeXaHW3MM KOHTpOne).

Ha jegHom reorpadhckomM nogapyyjy Wnu y OpywTBy Y UenuHu yBek he nocrojatn 6utHe
pa3nuke y AOCTYMHOCTU pasfnnyuuMTUX pecypca W npunuka 3a pasnuuute rpyne. Heke rpyne
OCTBapyjy KOpUCT o, nocTtojehunx coumjanHux, NOUTUYKUX UM EKOHOMCKUX OfHOCA Y APYLUTBY,
OOK Apyre Hemajy Kopuctu n umajy notpeby ga ce npoMeHu To cTame. 3aTo je BaxHo ctehn yBupg,
y Ha4MH Ha Koju he npomeHa Kojy npeanaxeTe yTuuatu Ha pasnuunTe rpyne, y Kojem obumy un
WHTEH3NTETY.

Ncto Tako, kapa ce bGypete opnyyunu 3a ogpeheHy onuujy 3a cnpoBofewe jaBHe
NONINTUKE UNN peLLeH-e Y NPonucy, Heke rpyne he nmaTtu BuLe KOPUCTU 04 ApYruX. AKO pasymeTe
Te YntbeHuue, MoxeTe 60rbe NPOLEHNTM pU3NKe 3a cnpoBofere A0KYMEHTa jaBHe NONUTUKE NN
nponunca Koju nponsunase u3 moryher otnopa nojeanHux rpyna.

'pyne Koje heTe y3eTn y 063up y aHanu3u 3aBuce of 0611acTu y Kojoj ce AOKYMEHT jaBHe
NONNTMKE MM NPONMC CNpoBoAn, Kao 1 npupoae npobnema, anv 6u aHanM3oM cBakako Tpebano
0obyxBaTWUTU K carnepaTtn ogHoce yHyTap rpyna no je4HOM Unu BuLle KpUTepujyma Kao LUTO Cy:

Mon (Mywkapuu/xeHe);

BoraTtcTBo (6oratu/crupomalunmn);

CrapocrT (ctapu/mnagu);

Benunuuna (MCI1l/Benuka npuBpegHa ApyLUTBA);

Jlokaumja, ogHoCHO cTeneH ypbaHuzsaumje (pypanHo/yp6aHo);
3acTynrbeHoCT/HaumoHanHocT (BehuHa nonynaumje/MambMHCKO CTaHOBHULLITBO).

CBakn op, oBUX KpuTepujyma noTpebHo je y3eTn y 063up kako 6u ce LITO npeunsHuje
OroBOpUSIO Ha NUTaka Ynju ce Npobnem pelasa 1 Ko TP nocrneauue NpoMeHe.

Kopak 3. lMpunpema nrnaHa KOMyHMKauuje. HakOH WTO Cy uuibHe rpyne u gpyre
3aMHTepecoBaHe CTpaHe MOEHTU(MKOBAHE W aHanuM3vpaHe, NoTpebHO je MpunpemMuTu MnaH
KOMyHuKaumje. NnaH KomyHukaumje Tpeba Oga caapXu akTUMBHOCTM YyCMepeHe Ha To ga ce
UWIBHUM Tpynama, anu v gpyrMM 3auHTepecoBaHVMM CTpaHama npubnuxe onwTu M nocebHu
LUUIbEBU KOjU Ce HacToje OCTBapUTU NAaHUPaHOM MPOMEHOM, NO3UTUBHU U HEraTUBHU edeKkTu
KOju ce o4ekyjy o4 nnaHupaHe NPOMeEHe 3a NojeAuHe UMibHE rpyne, eBeHTyanHe Mepe 3a
ybnaxaBare HeraTuBHux edekaTta utg. MIHpopmaumje Tpeba aa 6yay OOCTYynHE jaBHOCTM Ha
caMOM [MOYETKY U3page [OOKYMEHTa jaBHE NOAUTUKE unum nponuca umajyhu y supy pa he
o6jaBrbuBare TUX MHOopMaLmja BT NPBU KOpaK Y KOMYHUKALMjX ca LMIbHUM rpynamMa v apyrum
3anHTepecoBaHMM cTpaHama. CarnacHo Hayeny NponopuUnoHanHocCTK, rae rog je To moryhe, nnaH
KoMyHukaumje Tpeba pa 6yae ycmepeH npema penpe3eHTaTMBHUM NPEeACTaBHULMMA LWTbHUX
rpyna n Apyrmx 3avHTEpecoBaHWX CTpaHa (penpe3eHTaTvBHA yOpyXer.a, caBe3n, NpuspeaHe
Komope uTA.). MNnaH kKoMyHUKaumje je 3HavajaH 1 3a uspagy u cnposofhere nnaHa KoHcynTaumja
(AHekc 6 — [NnaHupare u crposohere koHcynmauuja). Npumep Kako heTe naeHTUdmKoBaTn
uuSbHe rpyne u 3amHTepecoBaHe cTpaHe MoxeTte Hahu y AHekcy 6 - Cripogoher-e KoHcynmauuja
— pakmu4aH rnpumep.
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2.4. BpcTe n metoam KOHcynTaumja

2.4.1. KBanutaTuBHe U KBaHTUTaTUBHE MeTOAe KOHCYNTauuja — OCHOBHe
pasnuke

Yy HapegHOM TEKCTY CyMUpaHe Cy pasjinke Msme'f]y KBAHTUTATUBHUX N KBAJINTATUBHUX METOAA
KOHCyNnTauuvja y ogHOCY Ha HUXOB LONPUHOC YKIby4YMBaky jaBHOCTU M pa3Bojy AOKYMeHaTa jaBHUX
MNOJINTUKa N Npornnca 3aCHOBaHMUX Ha YMHeHUuama. Ka,u,a ce nnaHMpajy n cnposoae KOHch'ITaLI,VIje,
TM METOAM MOry, a YecTo 1 Tpeba aa byay kKoMOGMHOBaHW.

Ta6ena 5. Mopehern-e KEaHMUMamMuBHUX U KeaslumamueHux Memoda KoHcysimayuja.®

MeTonA: KBanutatuBHe KOHCcynTauuje KBaHTUTaTMBHE KOHCYnTauUuje

(dbokyc rpyne, nONyCTPYKTypupaHu (@HKeTe/YNUTHUK)
WHTEPBjyN, OKPYrauM CTO, NaHen,
NpUKynybake nUcaHMx KOMeHTapa,
uTa.)
Uwurs: OTkpuBame HOBUX noeja, [lloTBpAa uMkbeHuua, NpoueHa
pa3muwIbakba, CTaBoBa, ocehawa, penaumja n npeasuhara.
npegpacyga, npenuMmnHapHn yeug y
pa3yMeBahe TeEME.

Tun uctpaxunsama: EkcnnopatopHu (McTpaxuBarwse Yy [eCKpunTMBHM U Kay3asHu
KOojeM jow YyBeK Huje npeuusHo (onucuMBame jacHoO yTBpheHor
AedurHMCaHo WTa ce 3anpaso Tpaxu; npeameTa NcTpaxmeama,

UMb UCTpaxuBakba jecTe CTuULae HEroBuX y3poka u nocneamua).
pasyMeBatba Npe Hero onucKBare u

objalwraBame).
Twvn nuTtama: Mutakba ca oTBOpeHMM ogrosopom, [lpumapHo CTPYKTypUpaHa
NosnycTpyKTypvpaHa N nuTawa n nuTama ca

HeCTpyKTypupaHa  nuTaka WM  3aTBOPEHWM OLrOBOPOM.
nuTaka ca 3aTBOPEHWM OArOBOPOM,
nofecHa 3a 0TBOpPeHa NoTnuTaka.

Bpewme cnpoBohjewsa: PenaTuBHO KpaTKo. Lyxe Bpeme.
PenpeseHtatmBHocT: Manu y3opum. Benvkn ysopun, no npasuny,
pobpa penpe3eHTaTUBHOCT
LUurbHe rpyne
Twun aHanuse: CybjekTuBHa, nHTepnpeTtatMeBHa, CraTucTuMyka aHanu3a,
ceMmnoTMyKa’ aHanuaa. OEeCKpuUnTnBHa aHanu3a,
y3po4Ha aHanusa npepgsuhara
n penaumja.
BewTtnHa WHTepnepcoHanHa KOMyHuKaumja, HayyHa cnoco6HoOCT, no3HaBake
ucTpaxuBaya: BELUTMHA rnocmaTtpara, CTaTUCTUYKMX mMeToaa n
UHTEeprpeTaTMBHE cnocobHoCTW, npoueaypa, BelTHa npesohena u
akTuBHO cnywarse (mindfulness). Marum nenom cyb6jeKkTMBHe

WHTEprpeTaTUBHe BelITHHe.8

6  Wssop: hitps://www.coursehero.com/file/p36gmjb/Najva%C5%BEnije-razlike-izme%C4%91u-kvalitativnih-i-
kvantitativnih-metoda-istra%C5%BEivanja-su/ — npunaroano aytop [pupyyHuka.

7 Cemuonoruja je Hayka 0 3HaLMMa, OHOCHO CUMBOMMa Y YOBEKOBOM OKPYXekby, Kao LUTO cy je3nk, obuyaju unu
CBaka [ipyra rojaBa Koja 3a YoBeka 03HayaBa Heky Apyry nojaBy. CeMuoTvyka aHanusa 6aBu ce MHTEpNpeTaLUjOM 3HaKoBa.

8 Buan Ypenby o ogpeljuBary KoMmneTeHumja 3a pag ApxaBHuX cnyx6eHuka (,Cnyx6eHun rnacHuk PC”, 6poj
9/2022-49). YnaH 3. Ypenbe pedvHuwe ynpasrbare UHgopMmayujama (NpvKyrnibakse, pasyMeBahe, OpraHU30Bak-e,
obpagy, yyBarbe, pasMeHy u ynotpeby mHdopmaumja y Be3u ca obaBrbakeM MoC/oBa pafHOr MecTa), Kao jefaH of
enemMeHaTa KOMMETEHTHOr NMoHaLlama.
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MpeTxogHa Mpunpema wn poctaBa npateher [Mo npasuny, 6e3 npeTxogHe
npunpema mMaTepujana. npunpeme UCrnMTaHuka.
MCNUTaHMUKa:

FeHepanusauuja Beoma orpaHuyeHa (ocum kaga ce YrnaBHOM Beoma pobpa:
pesynTarta: KBanuTaTMBHW MNojauy NpUKYyrsbajy 3akibyuMBame O YMhbeHuuama,

Kao [JonyHa 3a KBaHTUTATMBHE). npoueHe O Be3ama u3mehy

OCTBapyje ce NpenuMuMHapHu ysug, y nogaTaka.
nutama Koja cy npegmer
KOHcynTauuja.

2.4.2. OCHOBHM MeTOAM KOHCYNTauuja

Y noctynky cnpoBohera ex-ante aHann3e edekaTta NOXerbHO je fa ce KopUCcTe pasnuyuntu
MeToAM KBanMTaTUBHUX U KBAaHTUTATUBHUX KOHcynTauuja. Oanyka o n3bopy meTtoaa KoHcynTaumja
[OHOCM Ce Yy CBaKOM KOHKPETHOM cnyu4ajy, yBaxasajyhu npegmeTt n obum ex-ante aHann3e (OCHOBHa
Unu getaroHa aHanusa) 1 apyre penieBaHTHE YNHEHNLIE: PacrosioXMUBU Ppecypcu, Bpeme, OCTYNHOCT
noTeHUMjanHMX Y4YeCcHUKa KOHCynTauuja — anu W KibyYyHe pasnuke Yy KapakTepucTukama
KBanMTaTUBHUX U KBAHTUTATUBHUX MeToda KoHcyntauumja. Ocum Tora, Kao LTO Nnokasyje HapegHa
Tabena, Tpeba nmaTn y Buay Oa ce MeToam KoHcynTaumja mehycobHO pasnukyjy no 3Hauvajy u
ynoTpe6bHoj BpeaHOCTM 3a NnojeaMHadHe Kopake y crnipoBohewy ex-ante aHanmse egekaTta.

Tabena 6. Memodu KoHcynmauuja y pa3nu4umum Kopayuma crnpoeoljer-a aHanu3se eghekama.

MeTon Kopauu y ex-ante aHanuan Twvn YyecHuum:
KOHCcyfnTauumja: TOKOM KOjUX Ce MOry KoHcyntauwuja:
cnpoBoAUTU
KOHCcynTauumje:
AHkeTa AHanuza noctojeher ctawa. 3atBopeHe unu  LUnpoko  gedmHucaH
(KBAHTUTATUBHU AHanu3za ecdbekaTa onumja n  OTBOpPEHE y30paK LWWBHUX rpyna
MeTopn) pellera nponuca. KOHCynTauuje. UIn jaBHOCTM.
®dokyc rpyne AHanu3a noctojeher ctawa. 3aTBOpeHe YHanpepn neuHucaHe
(kBanutaTuBHM MeTog: MpeHTndukoBare Moryhmux KoHcynTaumje. LUMIbHe rpyne.
Lmuem y nuue”) onuuja.
AHanu3za epekaTa onuuja.
MonycTpyKTypmpaHm AHanu3a noctojeher ctakba. 3aTBOpeHe VcnntaHuum Koju
WHTEpBjY NpoeHTndukoBarmwe Moryhux KoHcynTauuje. npuvnagajy  yHanpeg
(kBaNMTaATUBHM METOL:  ONuwmja. nedHNCaHO] UUIbHO|
Lmuem y nuue”) AHannza edpekarta onuuja. rpynu.
Okpyrnvm cto AHanusa noctojeher ctawa. 3aTBOpeHe MpynagHuum
(kBanuTaTuUBHM MeToA: AHanusa echekata onumja.  KOHCynTauuje. aKagemcke M Hay4dHe
LmueM y nuue”) 3ajegHuue,
npeAcTaBHULMN
npuepene W  opyru
peneBaHTHN y4eCHUUM
Mo nosuey.
Mpukynrbame AHanuza noctojeher ctakba. OTBOpEHE CeBu rpahaHum Koju
nucaHnx KomeHTapa WpeHTudgpukoBarwe mMoryhux KoHcynTauuje. npuvnagajy oppeheHoj
(kBanNUTaTUBHU METOA) onuuja. LUUIBHOj rpynu.
AHanu3sa epekaTa onuuja. 3anHTepecoBaHa
jaBHOCT (cBu rpahann).
MaHen (kBanutatmBHU AHanusa noctojeher ctawa. 3aTBOpPeEHe CTpyyraum no
Metoq: ,wmuem y WoeHTudukoBawe Moryhux KoHcynTaumje. nosuey.
nmue”) onuuja.

AHarnu3sa epekaTa onuuja.
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3aBUCHO Of, OKOSMHOCTW, Yy CrnpoBOfewy KBAaHTUTATUBHUX W KBanuMTaTUBHUX MeToAa
KOHCynTauuja Mory ce KOpMCcTUTU UCTa OKBMpPHa NuTarsa (Ha NpuMep 3a aHKeTe 1 MoSyCTPYKTYpupaHu
WHTEpPBjY), any HamM MeToaM KBanuTaTUBHUX KOHCynTaumja omoryhasajy fa aetarbHuje ucTpaxummo
o4roBope Ha Ta nNuTawa. Takohe, n3bop meToaa KoOHCynTaumja 3aBUcK 1 of, [aTnx oKonHocTu. Kao
LWITO ce nokasano Tokom COVID-19 nangemuje, npegnaraym Mopajy ga ce npunaroge oKonHocTuma
N orpaHnyewmuMa Koje cutyaumja Hamehe. Y cnyyajeBuma Kaga je Hemoryhe cnpoBecTn MeTof
KOHCynTauuja Koju nogpasymeBa NMYHM KOHTAKT, npeanarayn Tpeba pa Kopucte metoae
KOHCynTauvja koju omoryhaBajy npukynrbake nucaHuxX OOroBOpa, Kao LWTO Cy aHKeTe wunu
NpUKynrbake NUCaHUX KOMeHTapa, unu ga kopucte online anaTe 3a ob6aBrbare KoHCynTauuja.

lMopen rope HaBefeHUX MeTOAa KOHCymnTaumja, NocToje u ApYyru MeToau Koju ce Mory
npumernsBaTu. Y Ty CBpXy BUAU dpyee Memode KoHcynmauuja y AHekcy 5 MpupyyHuka.

24.2.1. AHKeTa (YNUTHUK)

AHKeTa je KBaHTUTATUBHM METOA KOHCyfnTauuja ca UWbHMM rpynama, anum u
3anHTEepecoBaHMM CTpaHaMa, 3aCHOBaH Ha CTPYKTYpUpaHMM 3aTBOPEHUM YNUTHULUMMA. AHKeTa ce
crnpoBoau ga 6u ce WTo Nnoy3aaHuje yTBpAWUIIO YMeHNYHO cTake. CTora je aHkeTa nocebHo noroaaH
MeTo[ KOHCynTaumja y cnegehnm kopaumma cnpoBofera ex-ante aHannse eekaTa:

- aHanusa nocrojeher cTama;
- aHanusa edekaTa onumja 3a cnpoBofere AOKYMEHTA jaBHE NONNTUKE 1 Nponuca.

AHKEeTa ce MOXe CrpoBecCTM NyTeM WHTepHeTa, TenedOoHCKKW, MOoWTOoM, ¢pakcom wnm
OVPEKTHMM pa3roBopoM. AHKETa ce CnpoBOAW Ha Y30pKYy WCNUTaAHUKaA Koju ocurypasa
penpe3eHTaTUBHOCT UAEHTMUKOBaAHE UMIbHE rpyne. AHKeTe Mory OuTu 3aTBOpeHe, ako ce
aHKeTupajy npunagHULmM NPeTXo4HO AeduHucaHe LMribHe rpyne, Unn OTBOpPEHe, ako ce UCInUTYjy
CcTaBoBM jaBHOCTU (rpafhaHa).

AHKeTa (YNUTHUK) Ce HE KOPUCTU CaMO 3a NCMUTUBAHE MULLIIbEHA jaBHOCTU O AaToj TemM Beh
W 3a ucnutueame ctaBosa rpafhaHa npema moryhum cueHapujuma, Kao LTo je Ha npumep AHkeTa o
noTpoLubn gomahuHcTasa unu Eurobarometer.®

MpeaHocTu:

e [locebHo norogaH MeTop, NpuKynsbara nogataka kaza je ped o jeAHOCTaBHUM U AeNMKaTHUM
nuTamnma.

e OwmoryhaBa pa ce pobujy uHdopmaumje op Benukor 6poja ucnuTaHuka, a TUME W
penpe3eHTaTUBHM NOJaUM — HAPOYUTO YKOSMMKO CY YOUEHWN MOoTeHumjanHn pusanum (BMam 3a
pU3nKe, HNXE).

e AHOHMMHe aHkeTe omoryhaBajy ucnutaHuuuma ga 6e3 ctpaxa of eBeHTyanHUX CaHKuuja
ofroeapajy Ha NocTaBIbeHa NuTama, Ynme ce gobunjajy noysgaHuje uHgopmaumije.

e JedTrH 06nMK KOHCyNTaumja ako ce cnpoBoau NyTem nHTepHeTa. MehyTum, ynbennua je aa
WHTEPHET joll Huje cBUMa AOCTynaH, na o Tome Tpeba BOAMTM padyHa Kaga ce bupa HaumH
Ha KOju ce aHKeTa CrpoBoaM.

e OwmoryhaBa pa ogrosopu 6yay 3aCHOBaHM Ha JIMYHOM MULLIbEHY Y OAHOCY Ha BERMHCKO
MULWIbeHe YHyTap ogpeheHe umrbHe rpyne unvm 3auHtepecoBaHe CTpaHe.

Pusuuum:

e 3axteBa oproeapajyhy ekcneptudy y peduvHucawy nutakba Yy aHkeTu. [lpeonwmpHo
dopmynncaHa nuTama He aajy npeuusHe n ynoTpebrbnse oaroBope, A0K ycko aeduHUcaHa
nuTara He Aajy oAroBope Koju Aajy NoTnyHy CMKy cTaka Yy 06nacT Koja je npeamMeT aHKeTe.

e Moxe pga 3axTeBa KOHCynTaumje ca CTpy4drbaluMmMa 3a CTaTUCTUKY Kako 6u ce gedmHmncao
y30paK Koju je NnpeaAMeT aHKeTe Kao U TecTMpare Kopenaumja uamehy nutarwa o Kojux he
3aBUCUTM U MOY3[AHOCT WHTepnpeTaumje AobujeHux oprosopa, MOroToBO ako aHanM3a
OAroBOpa 3axTeBa NPUMEHY HanpeaHUX CTaTUCTUYKUX MeToAa.

9 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Household_budget_survey -
_statistics_on_consumption_expenditure
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o He omoryhaBajy nBOCMepHY KOMYHUKauMjy, Te He npepacraBrbajy ogrosapajyhu meton 3a
NpUKyNibake Noy3aaHnx MHopMaumja 0 CAOXEeHUM NuTamnuma.

e Cnab oasus — rpahaHu u npaBHa nuua cy ,6ombapaoBaHn” pa3HNM aHKeTaMa 1 4ecTo npemMa
HMMa MMajy oabojHOCT.

e [lo6bujeHn oprosopu cy 4ecto noBpLliHW, 6e3 ogrosapajyhe aprymeHTaumje, ocuM Kapga
nocrtoju moryhHOCT fa ce 06pa3noxu oAroBop UM Kaga cy NocTaBrbeHa OTBOPEHa NUTama.
AHKeTe nogpa3lymeBajy ynoTpeby 3aTBOpPeHUX NUTaka Koja cacTasrba ivue unm rpyna nuua
KOja HUCY HYXHO M NpUNagH1umM uuibHe rpyne, kao u orpaHuyeH 6poj noHyheHnx ogrosopa.
Yak 1 kapga npeacTaBHULM UWUIBHE rpyne y4YecTBYjy Y u3pagy ynuTHUKA, jeAHO NPeanoXeHo
pellere He MOpa MMaTtu UCTe nocreguue no CBe npeacTaBHUKE jeaHe nonynauuje. Ha
npumep yBohewe HOBOr aAMWHUCTPATMBHOI MOCTYNKa npeactaBmbahe  apyradnje
ontepehewe mManum ¢dupmama 3aBUMCHO O, BPCTE HWUXOBE OEeNaTHOCTWU, O, yaena Tux
TPOLLKOBA Y rogMLLIHEM MPOMETY, OA foKaLuuje 1 CNMYHO. 3aTo je BaXHO Aa Ce KOA, KIbyYHUX
nuTara y aHkeTun koja Tpeba Aa HaMm yKaxy Ha pearnHe nocneguue Mepa Koje ce npeanaxy
OCTaBM MPOCTOp Aa NpunagHULM LMibHe rpyne HaBedy CBOjy MpoLeHy nocneguua (og tora
Koje pgopgaTHe rnpouecHe 3axTeBe Hamehe HOBM noctynak, A0 Bufjerwa UHAHCUjCKUX
nocnegmua).

e 3axTeBa [OCTa BpeMeHa U (OMHAHCUJCKNX CpefcTaBa, HapOUYMTO ako ce CMpoBOAN ANPEKTHUM
pa3roBopoM (aHraxoBane 1 obyka aHkeTapa).

BaxHo je nomeHyTM Aa aHKeTOM Huje Hemoryhe fobuTu 1 KBanuTaTMBHE NogaTke, Ha Npumep
O CTaBOBMMA, YaK U Kaga ce pagu O xurbagama ucnutaHuka. JegHoCcTaBHa TeXHMKa Koja ce Moxe
npumenuTn y Te cepxe je JiukeptoBa ckana,’’ koja omoryhasa ga ce KBanuTaTUBHM nopaTak
NpeTBOpU Y HYMEpPWUYKY BpeOHOCT CTaHaapam3aumjom noHyheHor ogrosopa. CurypHo crte 6unum y
NpUAMLKM Aa y4yecTBYjeTe Yy aHKeTU Y KOjOj Cy BaM Ha Heka nutawa NoHyheHn oaroBopu y paHry og
,BPJ10 camM 3a00BofbaH” 10 ,,BPJ1I0 caM He3agoBosbaH”. To cy npumepu ynotpebe JlnkeptoBe ckane.

JlnkeptoBa ckana Hajyewhe cagpXu HU3 u3jaBa Of jeAHOr Ka APYroMm eKCTpemy: Bprio
3a40BOSbaH, 3a40BOSbaH, MHAMMEPEHTaH (HUTU 3a0BOSfbaH HUTU HE3a[0BOMbaH), He3a0BObaH U
BpJ10 He3a[0BObaH. Bapujauuja Ha JlukepToBy ckany uma HeKonuko. lNopepf Tora WTo Mory Meputu
n carnacHocT (of, ,y NOTNYHOCTK ce cnaxem” 4o ,y NOTAYHOCTU Ce He CriaxXem”), MOXe Ce KOPUCTUTK
1 3a yTBphMBare buxeBnopanHux nocneauua Heke NnpomeHe (og, ,BeomMa je BepoBaTHO Aa xohy” oo
»CUTYPHO Hehy”... NpOMEHNTM CBOje NOHaLlarke HaKoH yBohewa Mepe). Bapujaumje JlnkeptoBe ckane
Takofhe nocToje 1 Kaga je 6poj enemeHaTta ckane y nutamwy, 0OQHOCHO 6poj NoHYheHnx ogroBopa of,
jeQHor ekctpema [o Apyror.

o o e o
y
Beoma cam HesaposoreaH(Ha) UHaudepeHTar(ha)  3agoBorbaH(Ha) BeOMacaE\n )
3apoBorbaH(Ha
HesagoBOSbaH(Ha) cam cam cam

JenaH og npumepa kKopuwhera JInkepToBe ckane Hanasu ce y AHekcy 4 - [Tpumepu numara
3a nucaHy aHkemy.

10 NukepToBy ckana Hocy MMe Mo ncuxosory Pexcucy JTukepty, Koju je Ty ckany ocmucnvo 1932. roanHe paau
Mepetba MULLIbEHA U CTaBOBA fbyM NpemMa pasnuyMtuMm TemMama.
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2.4.2.1.1. AHKema — Krby4HU hakmopu

v Lub aHkeTe je fa omoryhu na ce JoHecy reHepann3oBaHu 3akibyyly Ha OCHOBY nopaTtaka
pobuvjeHux n3 penpe3eHTaTMBHOr y30pka O CTaky CTBapu Yy OAHOCY Ha KOje XenuMmo a
N3BPLLUMMO NPOMEHY M Aa ce UAEHTUDUKYjy eKCTPEMHEe BPeAHOCTU U n3y3eum Koje aar-e
Tpeba mucnutatn (Kkako 6u ce pasymenu pasnosu 360r Kojux Huje moryhe reHepanu3oBaTtu
Hanase). Ha npvmep, o npenpekamMa 3a yBofewe HacTaBe Ha AarbuHy MHTepecoBahe Hac
TEXHNYKa ONPEMILEHOCT — TEXHUYKA MHAPACTPYKTypa 3a NPUCTYN MHTEPHETY y cTaMbBeHnM
objekTMMa unu Ha nokauujama y kojuma Haum 1 HUXOBU POAMTENbU UK CTapaTerbu XuBe.
Mopep Tor ounrnegHor 1 onwTer TEXHUYKOT NpeaycroBa 3a O[Bujarke HacTaBe Ha farbuHy, O
KojeMm 61 Hac aHanu3a Morna HaBeCTW Ha reHepanusauujy Aa je oHo moryhe 1 n3BoarbuBO
6e3 Behux notelwwkoha n TpowwkoBa 3a rpafaHe, Tpeba Takohe aa Hac NHTepecyje KONMKo 1
KakBUX U3a30Ba Yy crposoferwy TakBe HacTaBe MOry MmaTu Ha NpuMep pagHO aHraxoBaHW
camMoxpaHu poauTerbu Koju 360r nocna He Mory fa npyxe notpebHy nogpLuky aeuun. JacHo je
Ja je ymTaBa nonynaumja poautera Aeue LWKOSICKOr y3pacTta uurbHa rpyna, anv he ce y ioj
Hahu Hekonuko noarpyna (knacrepa), Kojuma aHkeTHa nNuTakwa Mopajy 6uTtu npunaroheHa.
Takohe je BaxHO ga aHkeTHU nucTtuh obyxeaTi 1 NoAaTKe O KapakTepucTMkama ucnutaHnka
(Bapujabne) Koje GUTHO MOry yTULLATM Ha jaunHy yTMLAja TakKBe Mepe, Kao LUTO je Ha Npumep
nHopmaumja o BenuunHn gomahnHcTea, 6pojy N3apxaBaHux YnaHoBa NOPOAULE, MECEYHUM
npumareuma u cn. Tu nogaum y aHkeTHom nuctuhy omoryhaBajy aa ce obpage nopaum y
O[LHOCY Ha NpeTnocTaBKe 0 e(pbeKTMa Mepa Ha UMIbHY rpyny U heHe noarpyne (knacrepe).

v OedwuHucare n opabup ysopka. 3a kopuwhere OBOF MeToda KOHcynTaumja nocebHo je
3HauajHO npaBunHO AeduHucaTM u opabpaTM y3opak, WTO 3axTeBa oproeapajyhe
€KCMNepTCKO 3Hahe, OQHOCHO KOHCynTaumje ca Kornerama u cTpydysauuma 3a CTaTUCTUKY.
BaxHo je Takohe HanomMeHyTH fia nako CTpyyraum 3a CTaTUCTUKY MOry NoMohn OKO TEXHUKE
y30pKoBakba, CTPydHbaun M3 obnactu koja je Tema pedopme cy TM Koju yTBphyjy nonasHe
npeTnoctaBke o Moryhum ytuuajuma n pasnuuute rpyne koje mory 6utu nog ytuuajem. Y
naeanHum criyvajeBuma, CTpydrbaum 3a CTaTUCTUKY MOry yjeaHo 6uTu cneumjanM3oBaHm 3a
ogpeheHe ob6nactu nnaHvpama, WTO OM 3HATHO onakwano uaeHTudukaumjy moryhux
UMIbHUX rpyna v noarpyna.

v PopMynmcahe NuTaha 1 krxoB 6poj. Kao WTo je NpeTxoaHo HaBeAeHO, aHKeTa je HapounTo
norogaH MeToj Npukynibaka nogataka Kaga je pey 0 Make KOMIIUKO8aHUM 1 AeNNKaTHAM
nutarwmma. Kako he ce bopmynucatn nutama n Konuko he nx 6utn 3aBncu og tora kako he
ce aHKeTa cripoBoguTu. Ha npumep aHKeTe Koje ce CNpoBOAE NMMYHO MOry Aa YKiby4ye BULle
nuTamba M Mory aa KOMOWHyjy NpocTa u penaTMBHO CrOXEHa NuTama, AO0K aHKeTe Koje ce
cnpoBofe nytem TenedoHa yKiby4yjy Marbu 6poj NpoCTUX NUTamAa.

Y aHKeTu Kojy CnpoBOAMMO Kako GMCMO ucnuTanu cTtaBoBe rpahaHa npema npeasnory 3a
NnoTnyHy 3abpaHy nyLuera y yrocTuTerbCKUM objekTnmMa 1 yTBpaunm koje 6u dpuHaHcujcke edekrte
MOrnn ga Tpne yroctuterbu 360or cmarena 6poja roctujy, nutamwe: ,[a nu je nywere WTeTHO No
30paBSbe” MOCTAB/LEHO j€ LUMPOKO M HE NMOMaxe HaM Aa yTBpAMMO edekaT — CMahehe npuxona
36or cmamera 6poja roctujy. OgroBop mMoxe 6uUTM NOTBpAAH, ann aHKeTUpaHu Moxe 6utn
CTpacTBEHM MyLuay Koju ce npoTvBM npeanory 3a yeoherwe 3abpaHe un koju he pehe nocehusatu
yroctuterbcke objekte ako 3abpaHa 6yne yBepeHa. Borbu mpuctyn, koju 6u Bam nomorao Aga
yTBpAmMTe nHaHCcKjcke ecbekTe Ha yrocTuterbcke objekTte 36or yBofera NoTnyHe 3abpaHe nyllexa
obyxBatmo 6u cnepehy rpyny nutawa: Konmko nyta HeperbHO/MeceyHo/rogullkbe ugete y
yroctuterbcke 06jekte? Konmko npoceyHo MoTpoLIMTE HOBLA Y YrOCTUTEILCKOM 06jekTy? Konnko
6ucTe nyTa MWK yKonuko bu ce yeena noTnyHa 3abpaHa nywewa? lNMopea noteHumjanHmx rybutaka
Koje bu yroctuterbcku o6jektv mornm Tpnetu 36or make nocete nywada, moryhe je ga he Henywauu
KOju Y yrocTuterbcke objekte He uay jep MM cMeTa aum Yewhe oanasuTn y yrocTuterbcke objekte
ako ce yBefe 3abpaHa nywema y wuma. 3ato hete NnpBo YCTaHOBUTU [a M je UCMUTaHUK nyLiay
UNn HWje, a 3aTUM NOCTaBUTU UCTa NUTaKa Kao W nywavymma.

v U36op ogrosapajyher HaunHa 3a cnpoBohene aHkeTe. HaunH Ha Koju ce aHkeTa cnpoBoau
(TenecoHOM, nyTemM WMHTEpHeTa, U3NackoM Ha TepeH WTA.) 3aBUCU Of UuIbeBa aHkKeTe,
KapaKkTepa NnocTtaBfbeHUX NuTama (CroxeHa, Mame CrnoxeHa) cneumdnyHOCTU UMIbHe rpyne,
Kao 1 Kopaka y cnposofemny ex-ante aHanmse y KojeM ce CripoBoAy OBaj METO/, KOHCyNnTaumja.
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AKO Ha NpyMMeEp LMIbHY rpyny YMHM CTAHOBHULLTBO Ha oppefeHoj TepuTtopuju Koje je pnobpo
NOKPUBEHO TenedOHCKOM MpeXoM, oHAa TenedoH Moxe BuTn norogaH HavmH cnpoBofera
aHkeTe, nocebHo umajyhmn y Buay LUMPOKO pacnpocTpakeHy ynotpeby TenedgoHa mehy
CTaHOoBHMUMMa, 6e3 o063uMpa Ha HWUXOBE CTapoCHe, MonHe, ob6pa3oBHE W Apyre
KapakTepucTtuke Koje mory 6utu 3HavajHe 3a y30pak Koju ce ucnuTyije.

v/ 3awTtuTa NnyHux nogataka. BehuHa aHkeTa cnpoBoau ce aHOHUMHO. MN3y3eTHO, YKONMKO
aHKeTHM nuctuh cagpXu 3axTeB Aa ce ynuwy nojeanHu NMYHM NofaLumn, aHKeTMpPaHoM nuuy
Ce rapaHTyje 3alTuTa NIMYHMX nojaTaka y CKnagy ca 3akoHOM. AKO Ce aHKeTa CrnpoBOAU
nyTeM uHmepHema, 3aliTuTa NMYHNX NofgaTtaka noaaTHo ce 06e36ehyje ynotpebom curypHe
Beb- cTpaHuLe 1 KpMnToBakeM OAroBopa.

Mpumep nuTarsa 3a aHkeTy MoxeTe Hahu y AHekcy 4 [NpupyYHUKa.

KOpMCHVI caBeTu:

e VpeHTudukyjte umrbHe rpyne n apyre 3anHtepecoBaHe cTpaHe koje he yuecTBoBaTH y aHKETU U
dakTope Koju he ce 06e36eanTn penpeseHTaTMBaH y30pak UCNUTaHMKa (POAHa PaBHOMPAaBHOCT,
perMoHanHa 3acTyrn/beHOCT, CTapocHa W o0b6pa3oBHa CTPYKTypa, npunagHocT oapeheHo)
npodecujn nta,.).

o KoHcynTyjTe ce ca konmerama u CTpyywauuma 3a CTaTUCTUMKY Kaga AeduHueTe y3opak
ncnMTaHukKa.

e [lpunpemute mamun 6poj QoKycupaHmx nuTarwa, 6osbe Hero Behn 6poj oNwWTUX NUTaka — Kako
6ucte pobunn peneeBaHTHMje NHPOpMauyje.

o KopucTtute MpexHe opraHusauyje LMBUITHOT APYLUTBA U3 CBOje 6ase nogaTaka 3a AMcTpubyuujy
aHkerTe.

e Capahyjte ca MuHMCTapCTBOM 3a JbyACKa WM MarMHCKa npaBa WM ApyLITBEHW Aujanor Yy
ONcTpnbyumjm aHkeTe.

o Kopuctnte MHTEpHET 1 ApyLUTBEHE Mpexe Aa bucte ca aHKeTOM M ca crnpoBohereM aHKeTe
yNo3Hanu uurbHe rpyrne v 3avHTepecoBaHe CTpaHe.

HanomeHa:

AHKeTe Koje ce cnpoBofe TenegOoHCKN caapxe, no npasuny, NUTaka Ha Koja ce KpaTko
oarosapa (,4a”, ,He”, ,He 3HaM” unmn ,Hucam curypan’”).

Kopak 2.

Kopak 1. Wspaga ynuTHuKka: Kopak 3.
HedmHucame n — | yTBphuBame cagpxvHe [~ 3bop HavmHa
onabup ysopka nuTaka W HUX0BOr cnpoBohera aHkeTe

Bpoja
Kopak 5. Kopak 6.
Kopak 4. N Ananuaa N O6jaBrbuBarse
Cnpoeohetse aHkeTe NPUKYNIbEHNX pesyntara aHKkeTe Ha
nogaraka u cTaBoBa WHTEPHET CTpaHULM

Cnuka 6. Kopayu y cnpoeohery aHkeme (ynumHuka).
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2.4.2.2. PokKyc rpyne

doKyc rpyne cy KeanuTaTMBHW METOZ KOHCynTaumja KOjUM ce MUCTpaxyjy CcTaBoBM,
MULLIbEeHa U NOHaLaka fbyan y Besu ca ogpefheHom Temom. DPokyc rpyne ce Hajuewwhe KoMOnHyjy
Ca aHKeTama u TO je MeTo[, KOju ce MOXe CMpOBOAUTM U MPe U HAKOH aHKeTa, ca pasnuyuntum
unrbeM. CnpoBoam ce npe aHkeTe Hajyewhe ga 6u ce npukynune nHgpopmaumje koje he nomohu
Aa ce wTo 605be NAEHTUAUKYjY UMIbHE rpyne 1 aa ce OCMUCIN @HKETHU YMUTHUK, @ HAKOH aHKeTe
Aa 6u ce objacHunM Hanasu aHkeTe (Hapo4YuMTO ako ce pagu O Hanasuma Koju ce He Mory
reHepanu3oBaTU UK KOju NOKa3yjy eKCTpeMHe BPeAHOCTH), Kao 1 aa 6u ce npoaybunu Hanasm o
GUTHUM NapamMeTpumMa 3a AOHOLLEHE OASyKa.

®dokyc rpyna je meTo[, 3aTBOPEHUX KOHCyNTaumja — Ha HUMa y4ecTByjy caMo pusnyka
nvua unu NpeacTaBHULM NpaBHUX NMua Koju cy no3eaHu. Pokyc rpyna ce popMmupa o, y4ecHuKa
Koju npunagajy UcToj uurbHoOj rpynu. Linmbs Te BpcTe KoHcynTaumja y cnposofewy aHanuse
edekaTa jecTe Aa ce ydeCHUUM NOACTaKHY Aa KPO3 Aujanor U pa3mMeHy aprymeHarta c gpyrum
yyecHuUMMa M3Hecy CBOje CTaBOBe Nnpema nfiaHupaHuMm npomMeHama. 360r AuHamuke rpyne u
mMoryher yTuuaja jegHor unu BuLLie yY4eCHUKa Ha octane yyecHuke (ookyc rpyrne, noxesroHo je ga
ce yyecHuum meflycobHo He no3Hajy. 3a pa3nuKy of, aHkeTe, Luib opraHm3oBaha (PoKyc rpyne
jecTe ga ce yTBpAe CTaBOBU ,yXe” unibHe rpyne npema ogpeheHoM nuTtamy.

Mopep Tora, 3a pa3nuKy of, KBAHTUTATUBHMX METOAA UCTPaxXuBara, pag y oKyc rpynama
omoryhaBa pa ce npubnuxe CTaBoBU N yBepeha yvyecHuka. To je Hapo4MTo 3Ha4vajHO Kaga ce
yTBphYjy onumje 3a cnposohere nnaHnpaHMx NpoMeHa, kaja ce npouemwyje Aa nv cy no3vTuBHU
edekTn onuunje Behn oA HeraTMBHUX U Kafa Y jaBHOCTM MOCTOje rpyne Koje YBPCTO 3acTynajy
CyrnpoTaH CTaB WM Kaga MocToju BENMKM MH(OPMaUMOHN ja3 KoA, UWMIbHUX rpyna Koje cy nop,
Hajsehum yTuuajem n cn. Y Tom npubnuxaBakwy CTaBOBa y4YeCHWKa MocTaBrbajy ce cneneha
nuTama:

e [la nn je yonwTte moryhe ga ydecHuum y ¢oKyc rpynu npomeHe, OAHOCHO npubnuxe
cTaBoBe (O4a nM Ha npumep BehuMHa nMpunNagHUKa UWBHUX T[pyna W gpyrux
3anHTepecoBaHMX CTpaHa uMa u3pasuTo HeraTMBaH CTaB Npema niaHupaHoj NpoMeHu)?
AKO je 0aroBop Ha NpBO N1UTake NO3UTKBAH, Y KOjoj Mepu je moryhe npnbnuxmtn ctaBose?

e Koju cy apryMeHTu Kiby4Hu 3a npubnmnxasare ctaBoBa?

e Y KoM cmepy uae npubnmxaBarwe? Ka KojeM of CynpoTCTaB/bEHUX CTABOBA Harnkwe
moryhu komnpommc?

e Ko Moxe yTuuaTu Ha npubnuxaBare CTaBOBa — Koje Cy pedepeHTHe ApyLuTBeHe rpyne
3Ha4ajHe 3a hopMunpame N Merake CTaBoBa?

360r NpeTXo4HO onucaHe KapakTepucTuke (yTuuaj AMHAMUKe, MHTepaKumje U pasMmeHe
MUWIbEHA C OPYrMM yyYecHuuuma ¢okyc rpyne), dokyc rpyne cy nocebHo norogaH MeTon
KOHCyJTauumja y npunpemMm n n3paav AoKymeHaTa jaBHUX NoMTUKa 1 Nponnca Koju ce ogHoce Ha
pasnuunTe, YecTo CynpoTCTaBibeHe, NIerMTUMHE NpuBaTHE WHTEpece WM KOHTPOBEp3Ha WU
OCeT/bMBa NUTak-a.

MpeameT hoKyc rpyna je uctpaxmaare ycKor, npeunsHo gedunHuncaHor npobnema. Pokyc
rpyne ce 4ecTto KOpUCTe Aa Ce HaKOH CrnpoBefeHe aHanu3e nogataka Koju Cy NpUKYNIbeHu
WHTEpPBjynMa U aHann3om cekyHaapHuX Hdopmauuja aobuje jacHuju yeua y npegMeT aHanuse
edekaTa.

Y TOoM cMucny ce oKyc rpyne mory Kopuctntu y cnegehmm Kopaumma crniposohena ex-

ante
aHanuse edekara:

- aHanusanocTtojeher ctamwa;
- MaeHTudunKoBare Mmoryhux onuuja;
- aHanusa edekaTta onuuja.

[a 6u ce ocurypao KBanuTeT U BEpOOOCTOJHOCT NojaTaka u cTaBoBa A06MjeHnX doKyc
rPYyrnomMm, HYXHO je ocurypaTtu Aa y4ecHuuUM Koju npunagajy UcToj uuibHOj rpynu 6yay agekBaTHO
3acTynibeHu, a To ce NOCTUXe NPUMEHOM jeIHOr Unu BuLle o crieaehnx Kkputepujyma:

e Coumo-gemorpadpckn KpuUTEpUjyMW: MOJ, PEerMoHanHa 3acTynibeHOCT, CTapocHa [o6,
o6pa3zoBHM Npocun, npodecuja, BEPCKO UM HALMOHANHO ONpeaerbere UTa,
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o TeMmaTCKuU KpUTEPU]YMU: YHYECHUUM Ce pa3BpCTaBajy 3aBUCHO O, HUXOBOr reHepasnHor
OfHOCa npema npeameTy KOHcynTaumja Ha ,uBpcTe”, ,yMepeHe” u ,MeKe” npucranuue
oapeheHnx cTaBoBa Koju Cy 3HayajHu 3a NpegMeT KOHcynTaumja.

AKO cy yyecHuum OKyC rpyna npeacTaBHUUM npuBpefHux cybjekaTta (npuBpenHa
OpYyLWTBa, Npeay3eTHULM N hBUXOBa CTPYKOBHA YAPYXeHa) Unu jasHnx npeayseha, oHga oonatHu
KpUTEPUjyMN 3a OCTBapuBak€ HMXOBE afeKBaTHE 3acTyrsbeHOCTU Mory OuTn: npegmet
JenaTtHocTu, BenuunHa npepyseha uta. Y Kojoj mepyn he jegaH wnu Buwe of HaBeAeHUX
KpuTepujyma 6uTn 3HavajHn 3a OCTBapuBaH-e afiekBaTHE 3aCTYNibEHOCTM y4ecHMKa QoKyc rpyne,
3aBucK 04, cneunduYHOCTM caMe UurbHe rpyne 1 o6nacTtu y Kojoj ce yBoau NpoMeHa.

MpepgHocTU:

e [lorogaH MeToA KOHCyNTaumja 3a pa3He ase NnaHupara AOKYMEHTa jaBHe NONUTUKE U
nponuca.

o [lorogaH MeTon, KOHCynTaumja Kaga je ped O CrOXEHMM, HEeAOBOSbHO WUCTPaXeHWUM,
OCET/bMBUM U KOHTPOBEP3HUM TEMaMa.

e OwmoryhaBa pa ce npopybu pacnpaBa u [obujy getarbHM (KBanuTaTMBHM) nojauu o
yTBpheHOM nuTamy unmn npobnemy n moryhum mepama 3a HeroBo peLuaBame. 3a pasnuky
O4 VHTepBjya, ydecHuMuM hOKyC rpyne He camo fa M3HOCEe CBOje cTaBoBe Beh ux u
obpasnaxy.

¢ JlnyHo npucycTBO y4yecHuka omoryhaea aa ce 6orbe pasymejy HUxoBu apryMeHTu, cyode
[aTu apryMeHTM U OTKSIOHEe Heaoymuue v npegpacyae o npobnemy v npeanosvma
pellera Koju cy npegMeT pacrnpase.

o MopepaTop je y HENOCpeaHOj MHTEPaKLUMju ca Y4ECHUUMMA LUIbHE rpyne, NoAcTMYe Nx Ha
yyewhe y pacnpasu, ycMepaBa TOK pacnpaBse 1 NOMaxe Aa ce pasjacHe nuTaka Koja cy
npegmeT pacnpaBe. Mogepatop Moxe 6uTn cnyx6eHuKk apXxaBHe ynpase Koju nocenyje
HyXHe BeluTUHe Moaepupara, anu n CrofbHU CTpy4YHak 3a cripoBohere Tor meTtoga
KOHCynTaumja.

¢ OwmoryhaBa ga ce 6pxe gobujy nogaum Hero Apyrn MeToan KOHcynTaumja (Hnp. aHkeTe).

e AHanusa nopaTtaka [o6ujeHMX NpMMEHOM OBOr MeToAa Naklia je 3a pa3ymeBake 0f
aHanu3e nopataka AoOvjeHUX NPUMEHOM KBaHTUTATUBHUX MeTopa (HNp. aHkete). Ta
NPeaHoCT je yCrnoBHa MOLUTO Ce Yy NpuKynibakby nogataka npenopy4yyje na ce KomMbuHyjy
KBaHTUTATUBHM W KBanMTaTUBHNU METOAMN KOHCYyNTaLumja.

e [lorogaH meTop 3a UCTPaxuBarme CTaBOBa, MULLIbEHA W NMOHALLAaHa HENMCMEHNX U crabo
NMUCMEHMNX YYECHMKA.

Pusuum:

e  Hdopmaumje pobujeHe npumeHom MeToga hoKyc rpyne nmajy orpaHu4eHy ynotpeobHy
BPEAHOCT YKOSNMKO (POKYC rpyne HUCYy OpraHu3oBaHe 3a CBe UWIbHe rpyne Koje cy
noeHTnuurkoBaHe y aHanuau noctojeher ctamwa (MnNM y nocebHoj aHanM3nM Koja ce
CrpoBOAM NMaparnesiHo ca aHanM30M CTaka).

e  DoKyc rpyne, no npaeuiy, He yKIby4dyjy BENUKN 6poj ucnutaHuka, na ce nogaum u CTaBosu
OobnjeHn Ha Taj HauMH TpeTupajy Kao uHauKaTuBHU. To 3axTeBa Aa ce yKpcTe nogaum
nobunjeHn npumeHoM OBOr MeToda C nogauuma gobujeHMM NpMMEHOM Apyrnx mMetoga
KOHCyNnTauuvja, O4HOCHO U3 ApYrux U3Bopa.

e @doKycC rpyna je MeTof, Koju ce Mopa naxsbMBo MiaHupaTh, Hapo4YUTO akKo Ce OpraHuayje
BuLe POKYC rpyna 1 ako Cy orpaHmyeHn (ouHaHCHjCKM pecypcm (ako ce cacTaHak ogpxasa
Yy U3HajMSbEHUM MpocTopujama, y3 NOAPLUKY CMOSbHOr MogepaTopa 1 ch.). Y NpoTUBHOM,
cnpoBofhere Tor MeTofa KOHCynTauumje MoXe ga Tpaje oyXxe of niaHnpaHor, WTo Moxe
nzassaTu Behe TpolikoBe. C apyre cTpaHe, ako ce orpaHuyun 6poj hokyc rpyna n huxoBo
Tpajarbe, MOXe Ce I0r0ANTU fa ce He OCTBape LUUIbeBU 360r KOjUX Ce OHe OpraHuayjy.

o Ycnex dokyc rpyne u KBanuteT nogartaka koju ce gobujajy og gokyc rpyne
[OOHeKIe 3aBucuy of, BeluTuHe moaepaTopa. Mogepatop dokyc rpyrne mopa Aa nocepyije
cneuuncmryHa 3Hara 1 BelTHHE 3a crnpoBoherse Tor obnvka KoHcynTaumja (BewwTnHe
ynpaBrbaka gorahajuma, KOMyHUKaUMOHe BELLTUHE, 3Hahe U3 061acTu O Kojoj ce
pacnpasrba Ha okyc rpynu uta.). Buan Axekc 8 Mpupy4yHuka - Ynymemeo 3a
Mmodepamopa ¢hoKyc spyne.




lMpupyyruk 3a yyelhe jaBHoCTy y MiaHuparsy, u3pagu v npahemy cripoBohera jaBHux rnosiMTnka U npornuca

24.22.1. ®DoKyc epyne — Kiby4YHU hakmopu

» Uwnrb opraHm3oBatnsa (poKyc rpyne jecte Aa ce o yxe AeHUCaHOr y30pKa LMIbHUX rpyna
UNN 3anHTEpPECOBaHMX CTpaHa NpuKyne AeTarbHuju nogauy, CTaBOBU M MULLIIbEHA KaKo
6u ce [oAaTHO pPacBETNMMM pe3ynTaTu NPEeTXOAHMX aHanu3a uUnu Kako 6u ce crekne
fopatHe uHdopMaumje 3a HapegHe haze nctpaxuBama. MNpymep uurba opraHn3oBama
doKyc rpyne Hanasu ce y AHeKcy 4 OBOI NpuUpyYHUKa — [lpumep numara 3a YoKyc apyry.

» [HedmHucame npeameTa u Lurba opraHmsoBama ¢okyc rpyne. Kao WTo je NnpeTXoaHo
WCTaKHYTO, npeaMeT OKyC rpyne je ucTpaxuBake YCKOr, npeumsHo yTtepheHor
npobnema. AKO HUCY afekBaTHO AedUHUCaAHN NpeaMeT U Uunib, Huje moryhe yTBpoutn
cagpxaj u HaumH papa c¢okyc rpyne. Kaga ce ytephyjy npeameTt n uurb (pokyc rpyne,
HapouunTo cy 6BuTHa cnepeha nuTawa:

- [a nu ce pagu o npobnemy nnm kerosum nocnegmuama?

- [a nu nma BuLie y3poka npobnema u Koju cy?

- Konuko je 3HayajaH cBaku of, y3poka npobnema Ha rnojaBy Koja ce uctpaxyje (jaunHa
yTuuaja npobnema)?

- Koja cy moryha pelena npobnema?

- [a nu oTknawame jefHor y3poka cTBapa HOBe npobneme unu nojavyasa AejCTBO OCTaNuX
noctojehunx yapoka npobnema?

> [DedmHucamwe y3opka — nogpasymesa ga ce yTepaun 6poj dokyc rpyna n 6poj y4ecHuka
y CBakoj pOKyC rpynu NpUMEHOM COLMO-AeMOrpad)Ckux U TeMaTCKUX KpuTepujyma.
LHedunHncare y3opka 3aBucK o H1M3a paktopa: npeameTa ncTpaxmBatsa, pacrnoioxXmnsor
BPEMEHa, JbyACKUX pecypca, hmHaHcujckux cpeactaBa uth. Cmatpa ce aa je nsabpat
onTumanHu 6poj dokyc rpyna, kaga dhopmunpame gogaTHe pokyc rpyne Hema npeno3HaTty
ponaty BpepHocT (Hehe noborbwatv pes3yntate KoHcyntauuwja). Y nornepy 6poja
y4yecHUKa (pOoKycC rpyne y nutepaTtypy Hema carfacHoCTWu, anu ce cyrepvwe aa gokyc
rpyna Tpeba aa 6poju 6—12 yyecHunka. Behn 6poj ydecHnka nosehaBa pusuk og, Tora aa
Hehe cBu yyecHuum 61UTK NoajeaHako akTUBHU Y paay oKyc rpyne (Tako3BaHO couujanHo
ryérbetbe BpemeHa — social loafing). C apyre ctpaHe, ako je manu 6poj yyecHuka,
nosehaBa ce pU3unK a HeKO of, y4ecHuKa npey3me Bogehy ynory 1 ceoje cTaBoBe HaMeTHe
OpyrMM ydecHuumMma. AKO ce pagy O OCeT/bMBUM TeMama y Be3u C KojuMa je OpyLluTBo
M3pa3nTo BPEAHOCHO Monapu3oBaHo (Ha npumep 3awTtuTta npaea JIFTBT 3ajegHuue,
NcTononHn 6pakoBu UTA.), cyrepumile ce aa Qokyc rpyne nmajy 6—8 yyecHuka.

Mpumep aecdpuHUcama y3opka:

» [Ipobnem: cnabo kopuwherwe pacnonoxmemnx OyLIETCKMX CpeacTaBa (rpaHToBa) 3a

NoapLLKY Manum n cpefHum npeaysehmuma;

» LwbHe rpyne: Ha oOcHOBY YKynHUX pacnonoxusux WHdgopmaumja o npobnemy,

AeduvHucaTtn uurbHe rpyne:

- Mana u cpearwa npepyseha npema ceguwTy (rNaBHU rpag Yy OQHOCY Ha Apyre
rpagoBe M OMWTUHE), NpemMa NoAapyyjy Aenosaka, NPeTX04HOM UCKYCTBY Koja Ccy
nmMana y gogenu u kopywhewy rpaHToBa UTA,;

- [aBaouu rpaHToBa (OpraHu ApXxaBHe ynpaBe, jaBHe areHumje n gop.);

- OpraHuzaTopu obyka 3a mana v cpefma npeay3eha (pa3BojHe areHumje, KrnacTtepu,
NHKy6aTopn, xaboBu, yapyXxera Manux u cpeatux npeayseha);

= [IpumeHa ogroeapajyhmx CTaTMCTUYKUX N OPYrMX MeToaa Y AedUHMUCaHy Yy30pKa Koju
he ocurypaTn beroBy penpe3eHTaTuBHOCT (6poj hokyc rpyna, n3bop yyecHunka gokyc
rpyne sogehu pavyHa o couno-aemMorpagCckum Kputepujymmma).

> [lpunpema oKBUPHUX NUTaka — BoAMYa 3a pasroBop. Y pagy (pokyc rpyna Kopucrte ce
npeTxogHo yTBphieHa OKBMpHA NuTamwa y BE3U C KojuMa he ce BOAUTU apryMEHTOBaHM
Avjanor kako 6u ce pobunu nogaum M CTaBOBM 3HaYajHWU 3a NpeaMeT ex-ante aHanuse
edekaTa Y nutepaTypu ce cyrepuvie ga ce Kopuctu 5—7 unm 6—-10, a y cBakom cny4ajy
HajBuwe 12 mehycobHO NoBe3aHnx NUTama Koja Cy CTPYKTypupaHa no MeToam of, onwrter
Ka nocebHOM WNn Xumjepapxujcku npemMa 3Hauyajy nuTama. 3a obe MeTofe BaxHo je
Ja ce nuTama
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hopmynuLLy Tako Aa NOACTUYY aHraxoBare ydecHuka. HyxXxHo je nsberasat nutama Ha Koja
ce MOXe [aTu jeaHoCcTaBaH No3uTnBaH Unu ogpevaH oarosop (,4a” unu ,He’).

» W36op TexHuka y pagy dokyc rpyne. [la 6u ce octBapuna vHTepakuuja yvyecHuka, a
3aBUCHO O, BPCTE OKBUPHUX NUTaka, Tpeba KOpUCTUTU BULLE TEXHUKA Y pady pOoKycC rpyne:
nonucuBake npobnema, paHrupamwe npobnema, upTawe, OAHOCHO Manupake, gujarpam,
nuyHe npuye uta,. (Buam lpumep numara 3a gokyc epyny y AHekcy 4 MNpupyyHunka).

» WN360p mopepaTtopa. Cyrepuiie ce fa mogepatop nocegyje cneumdunyHa 3Haka U UCKyCcTBa
y pagy ca (pokyc rpynama (BeLUTMHA NHTepaKLMje n Bof)era pa3roBopa ca BuLle y4eCcHUKa) un
Ja MMa [0BOfbHa ca3Haka O TEMU MNOBOAOM Koje ce opraHusyje (pokyc rpyna. 3aBUCHO Of,
OKOJTHOCTU, MOAEepaTop Moxe BUTK YKIbyYeH y camy nNpunpemMy Tor MeTofa KOHcynTaumja —
anu, y CBakoM crny4ajy, Mopa yHanpepg umatu nHopmaLmje Hy>XHe 3a yCrneLlHo Moaepupare
dokyc rpyne. Yak u Kapa je (pokyc rpyna onfiM4HO MChaHupaHa M Kaga Cy yYeCHULM
npoaktneHu y yyewhy, nobap moaepatop Tpeba aa ycmepasa pap, pokyc rpyne Kako 6u ce
OCTBapunu UNLEBN HEHOT OpraHM30Bama.

» [Mo3mB 3a cacTaHak v npunpema yyecHuka. [1a 6u ce KBanuTeTHO CNpOBEO OBaj METOZ,
KOHCyNnTauuja, HYXHO je Aa ce y No3uBy 3a cacTaHaK yyYecHuumMma objacHe UMrbeBU, HaunH
paja 1 WTa ce of, HMX 04YEeKyje Ha cacTaHKy. YKONUKO je noTtpebHo, yyecHuumma Tpeba
NpaBOBPEMEHO NOCAaTN MaTepujasn Koju je 3HavajaH 3a Bohere pa3roBopa unu AMHK Nnpema
TOM MaTepujany.

> WmeHoBawe 3anMCHM4Yapa. YKONMKO HaMepaBaTe [a CHMMaTe cacTaHak oKyc rpyne,
noTpebHo je Aa pobujeTte of y4ecHUKa carnacHOCT 3a CHUMah-€ Npe HheroBor ogpXxasara Aa
6ucTe Mornu nnaHupaTy pecypce Koju cy Bam NoTpebHu. YKONUKo ce cacTtaHak poKyc rpyne
He CHMMA, HYXHO je ogpeanTy nuue Koje he BoAUTM 3anMCHNK O TOKY cacTaHKa: TO HE MOXe
61TK Nocao mopepaTopa UnNn nNuua Koje je y4ecHuk y pagy okyc rpyne.

» MecTo 1 Tpajarbe cacTtaHKa. YKONMKO je Mmoryhe, cactaHak poKyc rpyrne ce opraHusyje y
HeyTpasiHOM OKpyXxehy. Boaute pavyHa na mecto ogpxaBana cactaHka (oKyc rpyrne Moxe
Aa nNpumu nnaHupaHu 6poj ydecHWka, ga Cce Hamnasu Ha MpUCTynadHoj nokauujy n ga
UcnyHaBa HeonxoAHe TEXHWYKE YyCrnoBe 3a oApXaBake cacTaHKa Te BpCTe. 3aBUCHO of,
OKOJTHOCTM (CNOXEHOCT NUTaka, KapaKTepPUCTUKE yYecHUKa) cacTaHak Tpeba aa Tpaje uamehy
caT 1 no v Asa u no caTa.

> Pap y c¢dokyc rpynu. 3a ycnewaH pag (pokyc rpyne HeonxogHO je YyCnocTaBuUTU OLHOC
noBepera ca y4ecHUuuMa n fiexepHy pagHy atmocdepy y kojoj he ce yyecHnun ocehatu
cnoboaHMM fa U3Hecy CBOje CTaBoBe. Y nuTepaTypu Ce cyrepuvile Aa, YKOSIMKO TEXHUYKM
yCnoBu TO A03BOSbaBajy, CTonoBun 6yay nocraBrbeHn y obnmky natuHuyHor cnosa ,U” 1 pa
y4YeCHULUM 3a Koje ce NpeTnocTaBsba Aa UMajy BULWIE 3Hawa O NUTambuMa Koja cy npeameTt
anckycuje cepge 6nuxe mogepatopy. Mehytum, TakaB pacnopepn y4ecHuka nosehaBa pusmk
Aa TV yYeCHULM JOMUHMPAjY Y pacnpasu, 0 YeMy MoaepaTop Mopa Aa BOAM padvyHa.

» [lapaHTOBak-e aHOHMMHOCTM M 3aWwTMTa nogaTtaka. Kaga ce paan O OCET/bMBUMM UMK
KOHTPOBEP3HUM TeMaMa, NOCeOHO je 3HayajHO Aa ce 3alTUTE aHOHMMHOCT W NIMYHW NoAaLM
y4yecHuKa ¢okyc rpyne. Ctora ce Ha caMOM NMOYeTKY paaa (PoKyc rpyne of, y4ecHuKka Mopa
TPaXuTK carnacHoCT y norfneny HaunHa Kopuwherwa BUXoBUX IMYHKUX NnogaTaka: ga nuuny
KOjoj Mepu Xene Aa HbUXoBM NMNYHN Nofdaum ocTaHy 3alTuheHu.
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KOpMCHM caBeTun.

e Bopaute pauyHa o Kiby4HUM hakTopuMa (gerHncame npegmMmeTa u uiba opraHm3oBara hoKyc
rpyne, y3opka utpa.) koju he ocurypaTtn agekataH 6poj pokyc rpyna u 3aCTynibeHOCT y4eCHUKa
dokyc rpyna.

e AKo cy byueTcka cpeacrtea orpaHuyeHa, yTBpauTe NpuopuTETHE LUIbHE rpyne ¢ Kojuma Tpeba
CNpOBECTU KOHCynTaumje: opraHM3oBake U camo jegHe pokyc rpyne moxe 6utu 3Ha4vajHO 3a
KBanuMTeTHO cnpoBohene ex-ante aHanu3e edekaTa, anu 3axTeBa NocebHy Naxmwy y npunpemu
OKBWPHOr ceTa NuTakb-a.

e JacHo pedmHuMLINTE NpeaMeT cacTaHKa M orcer nuTaxa o Kojuma he ce pacnpasrbaTi — npegmeT
n oncer nutawa Tpeba aa 6yay npunaroheHn cneundunyHocTUMa OKyC rpyne (MoTeHumMjanHun
€KOHOMCKMU, APYLUTBEHWN UK ApYrn edhekTn NpoMeHa Ha YraHoBe Te (POoKyc rpyne).

e Oppegute mopepaTopa Koju uMma ogroeapajyha 3Hawa, BELUTUHE U NPETXOAHO UCKYCTBO Y pagy
ca pokyc rpynama.

° KOHch'ITije ce ca MI/IHVICTapCTBOM 3a JbyACKa N MakNHCKaA npaBa U ApyLITBEHU [J,I/IjaJ'IOF OKO TOra
KOje opraHmsau,Mje LUMBUJTHOT ApyLUTBa Mory OUTK NOroaHU ydyeCHULUun CbOKyC rpyna, Hapo4mnTo ako
HemMaTte CBij 6a3y noagataka uin ako je Balla 6a3a nogaTaka HenoTtnyHa uiun 3acrtapena.

e YKONMMKO MPOMEHE KOje ce aHanuaupajy y OKBUpPY ex-ante aHanui3e edekata umajy 3HayajHe
eKoHoMcKe edekTe, KOHCYynTyjTe ce ca [NpuBpegHomM komopom Cpbuje o Tome Koja bu yapyxemna
nocnogasaua u cuHamkaTe Tpebano no3saTtu Aa yyecTsyjy y pokyc rpynama.

e 3aTpaxuTte of, Kiby4YHUX Y4EeCHMLMMA CBaKe (hOKYC rpyne Aa NOTBPAE CBOje yyellhe npe Hero LWTo
yTBpAUTE BPEME U JATyM cacTaHKa.

e YKONMMKO dMHaHCujcKa cpefacTaBa TO A03BOSbaBajy, OpraHu3yjTe cacTaHak BaH CryX0eHux
npocropwuja.

e [lpaBoBpeMEHO MoLlarbUTE NO3MBE 3a CacTaHaK M pefieBaHTHE WHdOopMauuje U OOKYMEHTEe
yyecHuMUMMa cacTaHKa Uiu JIHK 3a CajToBE Ha KojuMa ce MOry yrno3Hatu ¢ TUM AOKYMEHTUMA
Kako 6u guckycuja Ha cacTaHKy 6una KOHLEHTpucaHa u NnpoaykTUBHa.

e Bopgute pauvyHa pa 6poj unaHoBa ¢okyc rpyne He 6yae npeBenuk (peneBaHTHa nutepaTypa
cyrepuwe 6-8, 4-10, 5-10 nnu 812 unaHosa).

e Bopaute pauyHa o Tpajakby cacTaHka (M3mehy caT 1 no 1 ABa v no carta).

e YKONUKO TO cUTyaumja Hanaxe, paau cnposoherna dokyc rpyna kopuctute online nnatdgopme,

kao wTo cy Zoom, Skype, Google Meet n cn. koje omoryhaBajy cnpoBofierwe KoHCynTauuvja no
no3muey.
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Kopak 2. Kopak 3.

Kopak 1.
[edunHrcare ysopka:
YTephuBane mhetmeu T Bpoj rpyna e o ey
LMIba UcTpaXueatrba poj rpy! yTBp

Bpoj yuecHuka Bofiewa oKyc rpyne

Kopak 5.
Kopak 6.
Kopar 4, Wsbop monepatopa u Cnatbe Nno3vBa 3a cacTaHak u
Mabop MecTa oapkaBata [ 2| CTpydmaka 3a HeBepbanHy > DENeBaHTHIUX JOKyMEHaTa
cacTaHka KOMYHWUKaLKjy, UMeHoBaHe
y 3a#McJ:Y4Mqapa (npunpema yyecHuka)
Kopak 7. Kopak 8. Kopak 9.
— | Mpunpema ussewTaja o pagy [ >| O6jaBrbuBare M3BellTaja Ha
Papn y cdokyc rpynu cokyc rpyne WHTEPHET CTpaHULU

Cnuka 7. Kopayu y cnpoeoljersy KoHCynmauyuja nymem ¢hokyc apyrie.

2.4.2.3. MonycTpyKTypupaHu UHTEpBjy

MonycTpykTypupaHn MHTEPBjY je KBanuTaTMBHM METOA KOHCYyNnTaumja koju omoryhasa ga ce
nHAMBUAYaNHO NPUCTYNX UCNUTaHMUMMa — npunagHuumma ogpeheHe unrbHe rpyne (pasrosop ,jeaaH
Ha jepaH”), ykibydyjyhu 1 pa3roBop 0 NOBEpPSbUBUM NUTakMMa U OCETIBMBUM TEMama Koje ce 13
pas3nuMunTMx pasnora (CTpax of CaHkKumja, ocyne OKONWHEe WUTA.) Hepago M3HOCe Y jaBHOCTMW.
MonycTpyKTypupaHu NHTEPBjY je norogaH MeTof KOHcynTaumja y cnegehmum KopaumMma cnposohera
ex-ante aHanu3se edekaTa:

- aHanusa nocTtojeher cTamwa;
- uaeHTngukaumja moryhux onumja;
- aHanusa edekaTta onuuja.
MonycTpyKTyp1paHu MHTEpPB]jy ce, No npaBuny, obaerba y pagHUM NpoCcTopujama UcnuTaHuka
UNN Ha ApyroMm MecTy Mo HEeroBoM Wnn 3ajeaHUYKoM n3bopy. MNMpe noyeTka MHTEpPBjya OKBUPHO ce
beduHuwe Tema pa3roBopa, JOK Ce TOKOM MHTEpBjya MNocTaBfbajy cneumduyHa nutara Koja
NPOUCTUYY U3 camMe TeMe U ToKa MHTepBjya, a Koja, 3aBUCHO 0, OKOJTHOCTUK, MOTY UIN He Mopajy butu
yHanpep, npunpemMsbeHa.
Ta6ena 7. Bpcme uHmepejya.

Cno6oaHu nHTepBjy CTpyKTynpaHu uHTepBjy MonycTpyKkTypupaHu
UHTEpPBjY
Hema ogpeheH capgpxaj YHanpeg oapeheHa YHanpen pedwuHucaHa
N CTPYKTYpY. nMcTa nNuTawa Koja Ce OKBMpHaA nuTawa Yy Be3n C
WHTEPB]jy NoCTaBsba NuTata no  MCnMTaHmumma. MocTaerbajy ce
CBOM Haxohemwy, y cknagy ca YHanpep pa3paheH popgaTHa nuTawa (NoTnNUTama)
unIbeM MHTEpBjya. nocTynak 3a BpeAHoBake Y TOKYy pas3roBopa, Koja Mory

oArosopa Ha aaTa nuTarsa. 6UTU yHanpen npunpemrbeHa.
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Ha wucxop wHTepsjya
HajBuLLIE yTUYEe CaM UCTIUTaHUK.

Mpumep: OBae cam pa
6ux 6Oosbe pasymeo Kako
opraHusyjete 0byky 3a cBoje
3anocreHxe.

Ha wucxon wHTepsjya
HajByvLLe yTU4e nnue Koje Boau
NHTEPBJY.

Mpumep: Kojy BpcTy
mMaTepujana 3a 0b6yKy

Kopuctute? (3aokpyxure):

a) maTtepuvjan Koju cTte camu
npunpemMunm

6) maTepwujan Koju cy 3a Balle
notpebe npunpemMunny CnosbHMU
CTpyYHaLum

Ha wucxon wHTepBjya
yTU4Ye Kako UCMUTaHUK, Tako n
nvue Koje Boay UHTEpPB)y.

Mpumep: Oa nu bucte

HaBenu koje BpcTe obyka
cnposoguTe?

Motnutawa: Ko je
pasBuo  nporpam  obyka?
Konuko 4yecTo MeraTe

nporpam? Konmko 3anocneHmx
je npowno nporpam?

B) MaTepujan [ocTynaH Ha
NHTEPHETY

MpegHocTU:

e YHanpep oppefeHa onwTa CTPyKTypa MHTEpBjya, C jegHe cTpaHe, u MOryhHoCT popaTHor,
npoaybrbeHor ncTpaxmBara OKBUMPHWUX MUTaka, C Apyre cTpaHe, YMHe MNONyCTPYKTypupaHu
WHTEPBjy NOrogHMjumMm MeToAO0M KOHCYNnTaumja o4 apyrnx obnmka nHTepsjya.

e [loropaH mMeTopd nNpukynrbakwa peneBaHTHUX WHGoOpmaumja, ann M pasymeBawa CTaBOBa
YyYECHMKA KOjU HUCY HY>XHO 3aCHOBaHW Ha YMHeHuLama.

e OwmoryhaBa pga ce oybuHCKM uCTpaxe u pasymejy peneBaHTHW Nofdauy U U3HETU CTaBOBMU:
Hapo4YMTO NorofaH 3a MNpuKynSbakwe nogaTtaka W cTaBoBa Mpema CAOXEHWUM U OCeTIbUBUM
npobnemuma.

e WHpumBupyanaH npuctyn (MHTepBjy ,jedaH Ha jegaH”) omoryhaBa dnekcnbunHocT y norneny
MecCTa U BpeMeHa ofpXaBaHa VHTepBjya.

e [lopaum 1 cTaBOBK NPUKYMIBEHN OBUM METOLOM, LUTO BaXu U 3a Apyre KBanutaTuBHe MeToae
KOHCynTauuvja, nakwe ce aHanu3upajy Hero OHW A00ujeHn KBaHTUTATUBHUM MeToaama
KOHcynTauuja (HNp. aHKeToM), y KojuMa ce KOpUcTe CTaTUCTUYKE MEeTOAE.

e [lowTo omoryhaBa ga ce AyOGMHCKM MUCTpaxe M pas3ymejy peneBaHTHW nopauu U CTaBOBMW,
pe3yntaTu UHTepBjya MOry Aa ce KopucTe 1y cnpoBofemy Apyrnx Metoga KoHcyntauumja (Hnp.
aHkeTe), anu 1 3a gHeBHU pef PoKyC rpyne.

e Moxe ce KOpMCTUTU N Kao METOZ NpoBepe nogaTtaka U CTaBoBa Koju cy AobujeHn nyTem aHkeTe
1 of (pokyc rpyna.

Puanun:

e AKO nNUTara 3a UHTEpPBjy HUCY dopMynucaHa Ha oaroBapajyhu HauyuH, Hnje moryhe nosesaTu
y3poKe u nocrneguue npobrnema ogHOCHO NPOMEHE.

e YcpenacpeheH je Ha MuwbeHE N CTaB NojeanHLa Koju npunaga oapeheHoj LMibHOj rpynu Koju
HUCY HYXHO BERNHCKN Unn penpe3eHTaTUBHN yHyTap Te UUIbHe rpyne.

e He omoryhaBa pa3meHy u cyyerbaBarwbe MuLIbera N3mMehy NpeacTtaBHMKa pasnnymTmx UUIbHUX
rpyna.

e 3axTeBa BuULUE BpeMeHa Hero aHkeTa n ogpefeHa omHaHcujcka cpeacTsa (TPOLWKOBW NyToBaha,
HakHaga 3a MofepaTope YKONMKO Ce aHraxyje eKCTepHU eKCrnepT UTA.) OCUM YKOJIMKO Ce He
CNpoBOAN MYyTEM WHTEpPHETa, KOjM MMa CBOja OrpaHMyer-a Kaga je y nutawby nocMmatpame
HeBepbanHe KOMyHuKaumje.

e 3axTeBa Aa NMLe Koje BOOM MHTEPBjy noceayje nocebHa 3HaHa U BELUTHHE, Kao LUTO Cy BELUTUHA
Bof)er-a pa3roBopa ,jefaH Ha jegaH”, BELWTMHA a Ce CTEKHE NOBEpPEHE UCMUTAaHNKA N Aa Ce OH
oceha komdopHo. Takohe nuue Koje Boau MHTepBjy Tpeba aa noceayje ogrosapajyhe 3Hare o
npobnemMy Koju je npegMeT pas3roBopa, Kao M CnocoBOHOCT Aa opmymnulie UCTpaxuBayka
nutawa. lNornenajte AHekc - 3Hama, sewmuHe U crnocobHocmu 3a cripo8oher-e KoOHcyamauuja.
e Pu3unK o eBEHTyaNHNX CaHKLUMja MOXE Aa YTU4e Ha Ta4YHOCT U KBAanuTeT AobujeHnx
nopaTtaka 1 CTaBOBa ako ce pacrnpasriba 0 OCeT/bUBUM TeMaMa.
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2.4.2.3.1. lMonnycmpykmypupaHu uHmepsjy — Kiby4YHu ghakmopu:

» LUurb nonycTpykTypupaHor MHTEpBjya jecTe fa Ce uUCTpaxe CTaBOBM U MULLITbEHA UMK
npuKyne nHcopmaumje o nHaMBuayanHnx, KeanuukoBaHUx NpeacraBHMKa UUIbHUX rpyna
1 ApYrnx 3aMHTepecoBaHNX CTpaHa o0 NMTaknMa Unu KoHuenTuma Mehy Kojuma nocToju jacHa
Be3a (3a pasnuKy of HeCTpyKTypupaHor uHTepBjya y Kojem je yTBphuBame Be3a Mmehy
KOHLeNTUMa NpMMapHU Uusb).

> YtBphiMBarme OKBMpa 3a pa3roBop ca ucnutaHuumma. HyxHo je Aa OKBMp 3@ pa3roBop
AeduvHvwe onwTy TeMy pasroBopa M OKBUPHaA nNuTakwa y Be3un ca temom. Onwra Tema u
OKBMpHa NuTaka 3a pa3roBop Tpeba fa KopecnoHAmMpajy ca onwTnm 1 nocebHum uur-esnma
KOju ce Xene ocTBapuTu cnposofieeM 0Be MeTofle KOHCynTaumja, y O4HOCY Ha cneunguyHn
Kopak y cnpoBoheny ex-ante aHanu3e (aHanusa ctawa, yTephuBame n aHanusa edekara
onuuja jaBHe NONNTUKE). YKONMKO TO [03BOMbaBajy Bpeme 1 omHaHCujcka cpeacTBa, npe Hero
LWITO Ce KOHa4yHO AeduHMLLY onwTa TemMa U OKBMPHA NuUTara, MOXe ce ypagautu u npobHu
NHTEPBjy ¢ Manum 6pojemM ncnutaHuka. Kaga peduHviete OKBMpHa NuTama, MajTe Ha ymy
Ja cy nuTawa ca 3aTBOPEHMM OAroBOpMMa YecTo uaeanHa OCHOBa 3a AofaTHa OTBOpeHa
noTnuTama o Temu pasrosopa. pegHocT Kopuwhera nuTawa ca 3aTBOPEHNM OAroBOpMMa
ornepga ce y ToOMe LUTO Ce Ha OCHOBY OAroBOpa Ha TakBa NuTakwa Mory nobutn n ogpehexn
KBAHTUTATUBHM MNOKa3aTerbu (Ha npumep, feceT of, ABaHaecT uCnuMTaHWka cmaTpa pa
3aKOHCKM OKBUP 3a 3allTUTY XUBOTHE cpeanHe Huje oarosapajyhu). C gpyre ctpaHe, nutama
ca OTBOpPEHMM oarosopuma aajy Behy pnekcmbunHocT UCNUTaHKKy y n3paxasaky CTaBOBa.
Taj py3nk ce Moxe AeNMMUYHO CMakbUTU NaxXribMBO hopMynncaHnm notnutarwuma. MNMopen
TOra, NoTpebHO je BuLE BpemeHa, 3Hawa M BelwTuHa ga 6u ce npunpemuno obpasal ca
nuTawMma, agekBaTHO CymMupanu OAroBOpYM Ha nuTawa ca OTBOPEHUMM OAroBopuma u
NpUNpemMmno n3eeLuTaj o 06aBbLEHNM UHTEPBjyUMa.

> OceTrbMBe TeMe M NUTawa. [llocebHa NaxHwa N CEH3MOMMHOCT HyXHe cy y dopMynnucamy
OKBMpa 3a pa3roBop M ONWTUX NUTarka Kaja je pev 0 TeMamMa Koje Cy coumjanHo, NoAaNTUYKK
N KynTypHO oceTsbuBe (BUan AHekc 8 - Ynymcmeo 3a eodumerba uHmepsjya). JegHa op,
TEXHMKA KOja Ce HapouMTO KOPUCTU Kada je NpeaMeT UHTEpPBjya OCETIbUB jecTe Aa UHTEPBjY
noyme ,NO3UTUBHUM” OKBUPHUM MNUTawkMma, Ynume ce rnosehaBa BepoBaTHoha pa he
UCNUTaHMK GUTM cCnpemMaH fa ce y HacTaBKy MHTEpBjya KPUTUMYKM OCBPHE Ha npegmet
pa3roBopa MowTo je NPeTX0AHO U3HEeO 1 NO3UTUBHE acrnekTe Be3aHe 3a ogpeheHO0 OKBUPHO
nutare. [JogatHa NpefHOCT Te TEXHUKE Ornefa ce y YnMkeHuuM Aa nojeguHn UcnntaHuum
NnocTajy M3pUYMTO KPUTUYKM HACTPOjeHn n rybe cnocobHOCT Aa naeHTudukyjy 6uno wra
NO3UTUBHO Yy BE3WN Ca OKBUPHUM NUTaHEM KOje je NpeaMEeT pa3roBopa Kaa je UHTepPBjy noveo
C ,HeraTMBHMM” OKBUPHUM NUTakMMa.

> W36op ucnutaHmka. Mcnutanmnum ce bupajy mehy npunagHmumma ngeHTndrkoBaHe LUnibHe
rpyne. AKO UMa BULLIE UMIBHUX rPyna, MCnutaHnuum ce 6upajy u3 ceake o hux nocebHo. AKo
je uurbHa rpyna manobpojHa M ako TO UHAHCMjCKAa CpeAacTBa U JbYACKU pecypcu
003B0OSbaBajy, MOXESbHO je Aa Ce NHTEPBjyULY CBU HeHU NpunagHnuum nnu sehmHa: Tume ce
nosehasa ynotpebHa BpegHOCT NpnbaBrbeHnx nogataka u uHgopmaumja.

> W360p nuua Koje Boau MHTepBjy. Jlnue Koje Bogu MHTEPBjy Mopa umaTtu cneumdudHa
3Haka U UCKYCTBa Yy CnpoBoheny OBe MeToAe KOHCynTaumja, nocebHO Kaja uma Kiby4yHy
ynory u 'y nnaHmpamy UHTepsjya.

> Wsrpagmwa noBepema. 3a ycrnelaH UHTEPBjy KIby4HO je u3rpaguTtu nosepere namehy nuua
KOje BOAW MHTEPBjY N ucnutaHuka. To 3axTeBa NOTNyHY OTBOPEHOCT NpemMa UcnntaHuky seh
NPUNMKOM YCNOCTaBIbakba KOHTaKTa C kM. [penopyyyje ce aa MHTepBjy byae aHOHMMaH,
Yak 1 Kaja je UICNUTaHWK carfnacaH Aa ce KOpUCcTe HeroBn NYHN nogauu.

» [MnaHupaHo Tpajawe uHTepBjya. LLTo je nnaHnpaHo Bpeme ayxe, To je Beha BepoBaTHoha
na he noteHumjanHu ucnuTaHuk oabutn nHtepsjy. CTora ce caBeTyje Aa ce NpeasioXeHo
Tpajare UHTepBjya (hopMynuLle YOnwTeHO UM OKBUPHO (HNp.: ,Hagam ce na Bam MHTepBjy
Hehe y3eTu npesuLle BpemeHa” unu ,[naHMpamo fa nHTepsjy He Tpaje ayxe oa..”). MNpn Tom
Tpeba BOoAMTM padvyHa fa NoTeHuMjanHu ucnuTaHuk He byae aoseneH y 3abnyay y norneny
nraHMpaHor BpeMeHa 3a MHTEpPB]Y. Y NPOTUBHOM, MOXe Ce IeCUTU Aa NPeKNHEe UHTEPBjY UIu
fa ,36p3a” ogroBope y TOKy MHTEpBjya.
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> ®nekcUGUNHOCT. YNpPKOC NPeTX0AHUM NpUnpemMama v AoroBopeHo;j npoueaypu, HyXHo je aa

nmue Koje Boan uHTepsjy byae hnekcnbunHo. AKo Ha NpMMep UCNUTaHKK ,NPECKOYN” Opyro u

Tpehe nuTakwe 1 NoYyHe ga ogroBapa Ha 4YeTBpPTO, He Tpeba ra NnpekunaaTv U MHCUCTMpaTK aa

Ha nNuTara oAroBapa pefoMm, anu je noTpedbHo BOAMUTM padvyHa fia Ha Kpajy cBa NuTara byay

,NOKpNBEHA”.

EBanyauuja nnaHa wuHTepBjya. HakoH nNoOnyCTPyKTypupaHoOr uWHTEpBjya ca MpBUM

NCNNTAHUKOM, MNpe WHTEepBjya C APYrMM UCNUTaHUMUMMma, fperopyvyje ce jeAHocCTaBHa

eBaslyaumja nnaHa uHTepsjya, koja Tpeba na npyxu ogroBope Ha cnepeha nutama:

- [a nu cy okBnpHa nutara Aobpo popmynucaHa nnm ux tpeda nameHnTn?

- anu tpeba npoMeHUTU pegocnes OKBUPHUX NUTaka?

- [Hanu je noTpebHO N30CTaBUTM HEKA MW A0AATM HOBA OKBMPHA NuTaka?

- [anucy notnutama, ako cy paHuje npunpemrbeHa, ,obpo dopmynmucaHa unm nx Tpeba
NU3MEHUTN?

- Hanu je notpebHO N3o0cTaBnUTM HEKA NOTNUTaHa UNN oAaTH HOBa?

- [a nu tpeba npoMeHnTH pegocnes notnutara?

- AKO noTnutaka HUCY yHanpea npunpemMsrbeHa, ga nvm 6m 6uno KopucHo aa jecy?

- [ann je notpebHo N3MeHnTN YBOAHM A0 MHTEPBjya Kako 6u ce ,opaTHO U3rpagno ogHoOC
noeepera ca NCMUTAHMKOM?

- Oa nun cy nutarmba popMynucaHa Ha HauuMH Koju oMmoryhaBa nakiie CTpyKTypupame 1
Knacudukaumjy ogroBopa Tokom obpage?

3aBuCHO 0f1 OKOMHOCTU, NoTpeba Aa ce BpeAHyje NnaH UHTEpPBjya MOXE Ce jaBUTK U HAaKOH

wTo ce ob6aBu ogpeheH 6poj MHTepBjya, a HAPOYMTO Kaga ce uHTepsjyme Behu 6poj ncnutaHmka.

> YnytcTBO 3a Bohewe 6enexaka. [1a 61 ce nojegHocTaBuna n3pana KBanuteTHoOr 3BeLlTaja

0 0b6aBfbEHNM MHTEPBjyMMa, BaXHO je Aa ce 3a fuue Koje Boay UHTEpPBjy NpunpeMmn KpaTko
ynyTCTBO O HaunHy Bofewa 6enexaka ca uHtepsjya. OCHOBHO je NpaBuio Aa ce y u3paam
6enexaka KOpUCTU jeAHOCTaBaH N KOHLM3aH je3unk. Y Bohewy benexaka mMory ce uMtupaTm
OAroBOpPU UCMUTAHUKA KOjU Cy HapO4YUTO NMOroAHn 3a unyctpaumjy ogpeheHux ctaBosa. Y3
NPETXOAHY CarflacHOCT y4EeCHMKA, MHTEPBjYy MOXe BUTU N CHUMaH.

M3BewTaj o o6aB/beHUM MHTepBjyuMa. M3BelwTaj 0 06aB/beEHUM MHTEPBjyuMa cagpXu
cymapHu npernep 6poja u CTpyKType WChnUTaHuKa y cknagy ca ogabpaHoM MeToaoMm
y30pKoBar-a W npernen craBoBa CBUX UCMUTAHMKA Y BE3WN Ca OKBUPHUM MUTamkuMa Koja cy
6una npeameT nHTepBjya. AKo cy KopuwheHa OKBUpHa NUTaka ca 3aTBOPEHMM OAroBOpuMa,
M3BeLlTaj MOXe [la cagpXn U KBaHTUTATUBHE NOKa3aTesbe, a ako je UHTepBjy BoleH Ha OCHOBY
OTBOPEHMX NMUTara, buhe NoTpebHO BULLE BpeMEHa M Hanopa fa ce aAeKkBaTHO CymMupajy
N3HeTN CTaBoOBU. M3BeLlTaj ce Npunpema Ha OCHOBY Genexaka nuiua Koje Boau MHTEepBjy,
OHOCHO TOHCKOI 3anuca ako je UHTepPBjy CHUMaH. Y 1M3BeLUTajy ce Mory umtnpaTti ogrosopu
MCNUTaHMKA KOju Cy HapO4yuMTO MOrogHU 3a unyctpauujy ogpeheHux crtaBoBa — TUMeE ce
nosehaBa BepOAOCTOjHOCT U3BELLUTAja.

KopucHu caBetu:

KoHcynTtyjTe ce ca MMHMCTapCTBOM 3a JbyACKa M MarMHCKa NpaBa U ApYLUTBEHU Anjanor y Be3u
ca NOTeHUuMjanHUM y4decHuuMma MoyCTPYKTYpUpaHOr MHTEpBjya U3 pegoBa oOpraHu3auuja
LUMBUIHOr OPYLITBA, HAPOUYMTO ako HemaTe CBOjy 6a3y nmogataka unm ako je 6asa kojy umarte
HenoTnyHa unu 3acTtapena.

e YKOMUKO y TOKY MHTEPBjya UCMMTAHWK NOMEHE peneBaHTHa JOKYMEHTa Koja BaM HUCY NMo3HaTa

UNn Koja He noceayjete, AOroBOpuTe Ce C UM Aa BaM nowlare Te JOKYMEHTE eNeKTPOHCKUM
nyTemM M ogmax no 3aBpLUETKY MHTEepBjya nowarbute My Mejn y Kojem hete ra nogcetuTn Ha
[OroBOp N 3aXBannTu My Ce Ha U3[BOjeHOM BpeMEHY U Tpyay.
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Kopak 2.
Kopak 1. [edumHucare y3opka: Kopak 3. Kopak 4.
YTephuBarbe npeamera [~ > Bpoj rpyna —>| VmeHoBate ocoBe koja > Mpunpema okBAPHUX

nuTara (M eBeHTYarHo

N unrba pasrosopa 5p0j UCMUTaHUKE Y BOOW MHTEPBJY I'IOTI'IVITaH:a)

CBaKQj rpynu

Kopak 5.
Cratwe fonvca Kopak 6. Kopak 7. Kopak 8.
noTeHLMjanHm ——>| Cnawe penesanTHux || pouanane npoBHor —>|  Esanyauuja nnama
NeUTaHULMMa ca MHbopmaumja Ap MHTeijyg I/IyHTLépJBjya
NACTOM OKBUPHUX UCMUTaHULIMA
nUTak-a.
Kopak 11.
Kopak 9. Kopak 10. Mpunpema u

objaBrbuBH€ CyMapHOr
n3BewWwTaja o
CnpoBeaeHnm
UHTEPBjyMMa

—>| CpehvBatbe Genexaka [~

OppaBarbe MHTepBjya ca UHTepBjya

Cnuka 8. Kopauyu y cnposohery KOHCynimauyuja nymem rnosycmpykmypupaHo2 uHmepejya.

2.4.2.4. Okpyrnu cTto

OKpyrnm CTo je MeTof, KOHCyNnTaumja ca akageMCKOM 1 CTPYYHOM jaBHOLWWAY Koju nomaxe y
3ay3uMMarby CTaBoBa Mpema Kiby4dHWM MNuUTaknma Koja Cy Yy Be3u ca niaHupamem u n3pagom
DOKYMEHTa jaBHe NonnTuke unu nponuca. Taj MmeTtog je norogaH y cnepnehmum kopauuma cnposofhera
ex-ante aHanu3e edekarTa:

- aHanu3sa nocTtojeher cTamwa;
- aHanusa edekaTta onuuja.

Lnrb oBe MeTode KOHCynTaumja jecte ga ce NOCTUNHE KOHCEH3YC UM aKo KOHCEH3YC Huje
moryh, ga ce nocturHe BehuHCKa carfacHOCT O nuTawMMa Koja cy npeameTt ex-ante aHanuse
edekaTa. PopmaT ogpxaBatba OBOI MeETOAa KOHCYNTaumja cMMOONMYKKM yKasyje Ha paBHONPaBHOCT
CBUX YY4ECHMKA N HeroBy KOHCEeHCyarnHy npupoay (Kpenpake cutyaumje y Kojoj ,cBu nobujajy”).
MpepHocTU:

¢ Owmoryhasa yyeuwhe cTpyyraka y pa3Hum asama nnaHMpama JOKYMeHaTa jaBHUX NoNnTuKa

1 nponuca.
o TpoLLKOBM OgpXaBaHa Cy peflaTUBHO HUCKMN.
Puavum:

e TeHpeHumja fa ce Ha OKpyrnM CTO MpPeBacXO4HO 30BY MNpeacTaBHUUM YHUBEp3uTeTa U
CTPYYHUX MHCTUTYUMja Ca ceguliTeM Yy NaBHOM rpagy unu CcTpyydywaum koje dasopusyje
OpraHn3aTop OKpYrnor cTona, WTO MOXEe n3a3BaTu HegocTaTtak penpe3eHTaTUBHOCTM Mehy
yYyecHuumma.

e MeTop Kkoju Huje 3awTMheH of, CKpMBEHOr 3aroBapaka MHTepeca ofapefeHe nobuctuyke
rpyne ¢ 063Mpom Ha 3aTBOPEHUN KapakTep KOHCynTauuja.

e HecTpy4HO BONhEHE OKpYrior CTona MoXe nsassaTu KoHpoHTMpajyhy anckycujy, nospeheHe
cyjeTe M NMYHe TOHOBE KOju HEeraTUBHO YTMYY Ha KBanuTeT pacnpase.
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24.2.4.1. Okpyanu cmo — Kiby4YHuU ¢hakmopu

>

OedurHucamwe uurba u gHEBHOr peaa okpyrnor crona. OnwTn Uik ogpxasara OKpyrior
CTona jecte Aa ce Kpo3 OUCKYCUjy U CynpOTCTaBbakbe MULLIbEHA, CTaBoBa U uaeja (a He
mbyam) npukyne mHdopmauuvje o4 KBanudMKOBaAHMX Y4YecHuKa KoHcyntauuja. da 6u ce
BOAMSA NPOAYKTUBHA pacnpaBa, NOTPeBHO je Npeun3Ho YyTBpAUTU Luib oapXaBaka OKpyrior
cTona (WTa ce of bera o4yekyje), Kopake y cnpoBoferwy aHanm3e ecpekata NOBOOOM KOjUX ce
OpraHusyje OKpYyrnM CTO, OKBUPHE MPUCTYNe U OKBMPHA NuUTaka 3a npobnem, OAHOCHO
nNpeasior Koju je NnpeaMeT OUCKYCUje Ha OKPYriioM CTONY.

UpeHTudmnkoBawe yvyecHuka. aoeHtndukyjte npodmn cTpydraka koje hete no3satu Ha
OKpYI/n CTO carnacHo uuiby Koju ce Xxenun noctuhu ogpxaBateM OKpYror ctona u soaehm
padyyHa Aa KOMOMHyjeTe yyecHVMKe ca aKageMCKUM M NpakTU4YHUM UCKYCTBMMA Yy BE3u C
npegMeToM OKPYrfor CTofa, O HUXOBOj perMoHanHoj M NOMAHOj 3acTyMS/bEHOCTU U OPYrnM
COLIMO-EKOHOMCKMNM haKTopuma.

Bpoj yyecHuka. Y cknagy € NpeTxogHWM MWCKYCTBUMA Yy ofpXaBakby OKpYyrior crona
ogpeante 6poj ydecHuKa. YKONMMKO HemMaTe MHOro WUCKycTBa C MPUMEHOM Te MeToAe
KoHcynTauuja y ba3u cnpoBofena ex-ante aHanuse egekarta, 6poj yuecHuka 6u Tpebano aa
6yne namehy 10 n 12.

MecTo u Tpajale cacTaHka. YKONMKO je moryhe, OKpyrnm cTO OpraHu3yjTe y HeyTpasHOM
oKpyxemny. Boante payyHa aa nsabepeTte MecTo ofpxaBaha OKpPYrfior cTona Koje Moxe Aa
npyMn NnaHnpaHn 6poj yuecHnka, Aa ce Hanasu Ha NPUCTYNaYHOj NoKaLumju u ga ucnywasa
HeonxogHe TEXHUYKE YCIoBe 3a opraHu3auunjy okpyrnor ctona. Okpyrnm cto He 6u Tpebano
na Tpaje ayxe og 180 muHyTa.

BpepHoBawe yumHKka okpyrnor ctona. Ogsojute Ha Kpajy pgorahaja 5-10 muHyTa 3a
BpeaHOBaHE Y4MHKA OKPYTIIOr CTONa Kako 61 y4ecHUUM NONYHUNN YNUTHUK Y KOME ce Hanase
nuTama, Kao WTo cy: Koju acnekTn okpyrnor ctona cy 6unu HajkopucHuju? [a nu noctoje
apyre Teme O Kojuma 6ucte guckytosanu? OueHuTe opraHu3aumjy y CMUCIy MecCTa,
Moaepvpama, AYyXUHe N YKIbyunBaha y4eCHUKa.

MpuMep NuTaka 3a OKPYrim CcTo (TeMa: NpeBeHUMja BPLUHAYKOT HacuIba)

[a nu je notTpebHO AOHETM [ooaTHE Mepe paaun NpeBeHumje BpLUHaAYKor Hacuba?
Koje mepe HepocTajy?

Koje 61 6une Kopuctu of, HOBUX Mepa, a Koju puanum?

Ko 6u Te mepe cnpoBoano?

YnyTCTBO 3a n1ue Koje BoauM OKpPYrim cTo MoxeTe Hahn y AHekcy 8 lNpupydHuka — Ynymcemeo

3a MoOdepamopa mpubuHe U oKpyasioe cmosa.

KopucHu caBetu:

e KoHcyntyjTe ce ca MMHUCTApCTBOM 3a JbyACKa M MarMHCKA NpasBa M APYLUTBEHM Aujanor 1
opraHusauujama LMBUIIHOT APYLUTBA Y NOrneay y4ecHuKa OKpyrior Ctofna nu3 npegMeTHe obnactu.

o [pe Hero WTO yTBpAMTE AATyM M BpeMe ofpXaBatba OKpYrJior CTosia, NpoBepuTe Aa fv nuua Koja
61 6Guna KIby4YHM y4eCHULM OKPYrIIor cTomna Mory aohu Ha OKpyrnu cTo.

e Bopgute pauyHa pa 6poj yyecHrka oKpyrior cTorna Huje Benuk kako 61 ce o npeameTy oKpyrior
cTofla Morfia BOAMUTM CyLUTUHCKA pacnpasa.

e Opabepute MmogepaTopa, OQHOCHO haunnmMTaTopa Koju pasyme Aa je yHKLmja oKpyrior ctona
CyovyaBakbe MULLIIbEHA Ha Hayenma mehycobHOr NowToBaka 1 yBaxaBaha, @ He CyovaBare
yYeCHuKa.

e YTBpOuUTE Aa Nv NocToje opraHu3aumje n MHCTUTYyUMje 3a Koje 6u 6uno KoOprMcHO Aa NpucycTByjy
OKpyrnom ctony 6e3 npasa y4yewha y guckycuju.

e YcnoctaBuTe CTpaTeLlKO NapTHEPCTBO Ca YHUBEP3UTETUMA, Hay4YHUM MHCTUTYTUMA, think-thank
N ApYrMM CTPYYHMM OpraHu3aumjama Ymnju 6u npeacTtaBHULM MU YNaHOBWU MOTTIM y4E€CTBOBATH y
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OKpyrJjinMm CToyioBuMa y niaHupamwy, n3pagn u npahel-by CI'IpOBOf]eI-ba OOKYMEHTa jaBHe noJinTunKe

1 nponmca n3 salle HaanexHoCTn.

Kapa To cutyaumja 3axTeBa 1 Kaga je 6poj y4ecHuka y KoHcynTaumjaMma orpaHmMyeH (Kao LWTo je To
cnyyaj y ycnosuma COVID-19 naHaemuje) opraHum3yjte cactaHke kopuctehum online nnatgopme.
MoxeTe 1 ogaTHO OorpaHnYnTy 6poj yHeCHNKa Ha OKpYrfioM CTony. Y oBakBUM cuTyaumjama, kaga
ce MeTof KoHcynTaumja cnposoay nomohy online nnatgopmn, HAPOUNUTO je BaXHO AeduHucaTtn
jacHa npaBuna paga TOKOM KOHCyfTauuja pagu LITO eduKacHujer ynpasrbaka NpoLecoMm u
NoCTM3aha XerbeHNx pelsynraTta OKpyrnor crona.

Kopak 1.

YTBphUBaHke Luba 1
npeaMmeTa oKpyrnor
cTona

Kopak 2.

OeduHncare y3opka u
6poja y4yecHuka

Kopak 3.
N3bop mecTa ogpxaBara

J

Kopak 4.

Cnane nosmsa ca
OHEBHVMM penoMm W
nparehum JOKYMeHTUMa

Kopak 5.

WM3bop moneparopa u
MMeHOBaH-€ 3anucHu4apa

Kopak 6.

OppxaBare OKpyrnor
cTona

Kopak 7.

Mpunpema n3sewTaja ca
oKpyrror ctona

Kopak 8.

O6jasrbrBar-e M3BewTaja
Ha UHTEPHET CTpaHuuu

Cnuka 9. Kopauyu y cnpoeoljersy KOHCynmauuja nymem okpyasoz cmoria.
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2.4.25. MaHen

MaHen je MeToaa KOHCyNTaumja Koja nogpasymeBa obpa3oBat-e Make rpyne nuua Koja umajy

nocebHa CTpyyHa 3Hama U UCKYCTBa C Kojuma ce nepuvoanyHo obasrbajy KOHCymnTauuje TOKOM
npoueca crnpoBohewa ex-ante anu n ex-post aHanu3se edekaTta. [laHen ce pasnukyje of, okpyrnor
cTona no ToMme LWTO ce cacTaHuu Yewhe ogpxasajy, a KOHCynTauuje ce mory obasrbaT U nytem
YNUTHUKA. YNUTHUUM MOTY BUTU NONYCTPYKTYpUpaHu, ako cagpxe Ae0 ca 3aTBOPEHUM NuTawbuma u
[e0 ca OTBOPEHUM nuUTawMma, unu Mory 6utu 3aTBOpeHOr TMna, ako MMajy HenpoMeHbLUB 6poj
nutara n moryhux oarosopa. lNaHen Kao MeTof, KOHCynTaLumja MOXe ce KOpUCTUTH :

aHanu3u noctojeher cTama;

naeHTnguKoBaky Moryhux onuuja;
aHanuau edpekaTta onuuja.

MpegHocTU:

OmoryhaBa KOHTUHyMpaH aHraxmaH CTpyyhbaka Kako y MnaHupamy, Tako U y npahemwy
cnpoBohera AOKYMeHaTa jaBHUX NMONUTUKA U Nponuca.

Pusuuu:

HecnpemHoCT cTpyyraka Aa npuxesaTe obaBe3dy Aa Cy HENPEKUAHO aHraxoBaHu y npouecy
crnpoBofnera ex-ante aHanu3se edekata, HaApOYMTO ako Taj Nocao Huje nnaheH.

3axTeBa [oCTa BpeMeHa 1 ouHaHCKjcke pecypce.

MorogHuju 3a npahere edekata cnpoBofera AOHETUX AOKYMEHaTa jaBHUX MONTUKA U
nponuca, Hero 3a cnpoBohere ex-ante aHanuse edekaTa.

2.4.2.5.1. lNaHen: KIby4YHU ¢hakmopu

>

>

Linrs opraHu3oBaka naHena jecte a ce oMoryhm KOHTUHYMpaHo NpUKynibakbe MULLIbEeHa,
CTaBOBa UK naeja of cTpyyraka us ogpeheHe obnacru.

DedmHncawe npegmeTa NaHena — NCTpaxunBame ycKor, npeuunsHo yTepheHor npobnema.
AKO npegMeT uUCTpaxuBaka HWje ageksaTHO yTBpheH, Huje moryhe yTBpauTM cagpxaj u
Ha4yvH paga naHena.

M360p yuyecHuka naHena. Ocum WTo je noTpebHo n3abpaTtn y4ecHKe naHena, NnoTpebHo je
yTBPAUTU 1 HMX0B 6poj. Mpenopyyyje ce op, Tpn [0 NET YYECHNKA Kako 61 CBM OHM MManu
BpeMeHa fia AonpuHecy auckycmju. Kaga ce bupajy yyecHuum naHena, Tpeba Boantu pavyHa
Aa OHM Byay CTpyyHaum 1 npakTuyapm y obnactu Koja je npegmeT naHena.

Mpunpema nuTamwa. Y naHen-AnNCKyCuju ce KopucTe npeTxoaHo hopmynucaHa nutaka oko
Kojux he ce BoguTN apryMeHTOBaH Aujanor kako 6u ce nobunu nogauy 1 CTaBoBM 3Ha4ajHU
3a npegMeT ex-ante aHannse eekarta. BaxHo je ga ce nutarba oopMynuLLYy Ha HauYMH Kojn
aHraxyje y4yecHuke, oQHOCHO Aa To byay nutarwa oTBopeHor Tuna. HyxHo je nsberasatu
nuTaka Ha Koja ce MOXe AaTu jedHOCTaBaH No3nTUBaH UIn ogpeyvaH oaroeop (,4a” unm ,He”).
3a npumepe nuTara 3a naHen suan AHekc 4 — [pumepu numarba 3a rnaHersl.

Mecto M Tpajalkbe cacTaHKa. YKONUKO je moryhe, naHen-guckycuja ce opraHusyje y
HeyTpanHOM OKpYyXehy. 3aBMCHO 0f, OKOSTHOCTU, @ HAPOUUTO O, CITIOXEHOCTM Npobnema Koju
je npegmeT naHena, cactaHak Tpeba aa Tpaje namehy 90 n 120 muHyTa.

Pap y naHen-guckycumju. Y nutepatypu ce cyrepvwe Aa, YKOSIMKO TEXHWYKM YCNOBM TO
[03BOsbaBajy, y4ecHUUM naHena tpeba aa 6yny pacnopeheHun y o6nmKy naTMHUYHOT CnoBa
,U”, a ha mogepatop ceam y cpeanHn. TakaB pacrnopep cefersa omoryhasa yyecHMuMma ga
rnepgajy jepaH gpyror, a mogepaTtopy Aa younm HeBepbanHy KOMyHMKauujy Koja mMoxe Aa
MHOUUMpa fa ce opyrv y4eCHUUM He crnaxy ca usnarambem HEKOr of, y4ecHuKa, Te fa NocBeTH
OOoOaTHY Naxmy pasjallraBakby LWTa je Ta4yHO NpeaMeT Hecnarama.
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KOpVICHVI caBeTun.

e lpe Hero wTto n3abepete oBaj 06GNMK KOHCynTauuja, o6aBUTE MPETXOOHU pPa3roBop ca
noTeHUujaNIHUM yY4ecHUUMMa NaHerna u 3aTpaxuTe aa notepae ceoje ydelwhe y naHeny.

e YNo3HajTe NOoTeHUMmjanHe y4YeCHUKe naHena ca hUXOBUM €eBeHTyanHum obaBe3ama U C TUM
KONIMKO BpPEMEHA NnaHmpaTe 3a hUXOB aHraXmaH.

o KoHcynTyjTe ce ca MUHMCTapCTBOM 3a JbyACKa M MakMHCKa npaBa U ApYLWITBEHW Aujanor u
MPEXHUM OpraHusaumjama UMBWIHOr APYLWTBA y MOrneay NoTeHUMjanHUX 4YniaHoBa MaHena,
Hapo4MTO aKo je Balwa 6a3a nogaTaka o CTpy4YhaLyma C Kojuma cte capahuany HenoTnyHa unu
3acTtapena.

e [laHenu Takohe mory 6uTn opraHuzoBaHn kopuwhenem online nnatopmu. Y oBUM cnyyajesmma
ynpaB/bakbe BpeMeHOM pobuja nocebaH 3Haya). Pagn ecdpukacHor cnpoBohewa naHena
nnaHupajTe getarbe KOHCynTaumja yHanpep, 1 yrno3Hajte y4ecHUKe naHena ca nnatgopmom Kojy
heTte kopucTuTw.

Kopak 1. o Kopak 2. Kopak 3
I 360p yyecHuka y S .
yTBpL]g?BaI-I:K(IEABHapEMETa naHeny (npocwun, 6poj n Mpunpema nuTarwa
P HMXOBA PacnonoXMBOCT)
Kopak 4. Kopak 5. Kopak 6.
N3bop mecTa ogpxaBawa [~ M3bop mogepatopa m [ CaCS;Haa":eanﬂ;; aﬁiH or
cacTaHKa UMEHOBake 3anucHu4apa Marepujana
Kopak 8.
Kopak 7. P _ Kopak 9.
5| Mpunpema nssewTajaca [ OGjasa M3sewTaja Ha
OppxaBare cacTaHka cacTaHKa, yKrby4dyjyhu n
cnenehe Kopake WHTEPHET CTpaHULM

Cnuka 10. Kopayu y cnposoljery KOHCynmauuja nymem naHersia.

HanomeHa: [eTarbaH CMHOMNCUC 3a OpraHM30Bake KOHcynTauuja kopuwhewem meTtona
LJmuemM y nuue” (okyc rpyne, nonyCcTpyKTypupaHn NHTEPBjY, NaHen, OKPYrnn CTO M CA.) Hanasu ce
y AHekcy 6 lMpupyyHuka —CuHorcuc 3a op2aHu308aHe KOHCcynmauuja.
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2.4.2.6. Mpukynrbawe NucaHuxX KoMeHTapa

MpuKynmbawe NucaHWx KOMeHTapa je KBanuTaTUBHU MeTo[, KOHCynTauuja Kojem je uurb
NPUKyNibake MULLIbEHA U CyrecTuja of, UMIbHUX rpyna u Apyrnx 3anHTepecoBaHnX cTpaHa Kako 6u
ce npoBepuo, OAHOCHO Mo6OoSbLA0 NPeAnor OCHOBHUX pelleda 3a u3pagy HaupTa, OAHOCHO
npeanora nponuca unn JOKyMeHTa jaBHe NonuTuke. YCnoB Aa ce yCnewHo npukyne ynotpebrbusmn
KOMEHTapu 1 fa ce MOry HakHagHO aHanu3upaTu jecte [ia noctoju yTepheH npeasnor onuuja unu
pellersa. Y cynpoTHOM, Pa3HOMMKOCT NPUMIbEHUX KOMEHTapa, HUXOB ofncer 1 06um Mory ymamutm
ynotpebHy BpeaHOCT nHpopMaumja Koje cy Ha Taj HaumH npubaBrbeHe. YKONNKo nocToju MmoryhHocT,
y3 npeasior LOKyMeHTa O KOjeM ce NpUKynibajy KOMeHTapu, NOXerbHO je aTtn n obpasnoxetre, Koje
MOXe nomohu UMIbHUM rpynama v ApYrMM 3avHTepecoBaHMM CTpaHama Aa y3my Yy o063up u
nepcnekTnBy npepgraraya AOKyMeHTa.

lMncaHM KOMeHTapu, cyrectvje W Npeasiosn npeBacxofHO ce MNpUKyrsbajy nytem Be6-
annukauuje eKoHcynmauuje, nnv eneKTpoHCKOM NoLwToM. Taj MeTof, KOHCynTaumja cnpoBogm ce ca
LLeNoKynHoM 3anHTepecoBaHoMm jaBHowwhy. MNpeanor obpacua 3a npuKynbarbe NMCaHUX KOMeHTapa
Hanaswu ce y AHekcy 9 MNMpupyyHuka — [Ipednoz obpasaua 3a docmas/bake nucaHux KOMeHmapa Ha
Haupm/npednoa nponuca u Ha rnpedno2 O0KyMeHma jagHe rnosiumuke.

MpegHocTu:

e JedTVH MeTOo KOHCyNTaumja — MuLibera ce nNpubaBrbajy enekTpoHckuM nyteM. MehyTum,
NOLUITO UHTEPHET HWje CBMMa [OCTynaH, Tpeba BoauTu padyHa O TOMe Aa i CBY YNaHOBU
UMIBHUX Tpyna U Oyrnx 3avHTepecoBaHMX CTpaHa MMajy NpUCTYn WUHTEPHETY, U y cny4ajy
notpebe octaBnTM MOryhHOCT AOCTaB/bakba KOMEHTapa y LTamMmnaHoj Bep3uju.

¢ OwmoryhaBa ga ce npubase geTarbHa MULLITbEHA Y NOTEHUMjANHO HOBE naeje.

Puanum:

e YKONMMKO Ce MuUcaHu KOMEHTapu NpUKynrbajy UCKIbY4YMBO MyTEM WHTEpHeTa, Ta MeToAa
NCKIbyyyje U3 npoleca KOHCcyNnTaumja feo nonynaumje Koja He KOpUCTU UHTEPHET.

e YnotpebHa BpeaHOCT A0OMjeHUX MULLIIbEHa MOXE BUTU Mana yKONNKO UuIbHE rpyne u gpyre
3aMHTEepecoBaHe CTpaHe HeMajy KanaunTeTa 3a KBanudukosaHo ydewhe y KOHCynTaumjama.

e Moxe ga 3axTeBa AOCTa BpeEMeHa 3a aHanu3y NpuKynibeHNX KOMeHTapa — ako je A0CTaBIbeH
BenuK 6poj komeHTapa. Mehytum, nmajyhu y Bugy ycko aedumHmcaH npegMeT KOHCynTaumja
(Npennor oCHOBHUX peLlera, OAHOCHO MOSia3HMX OCHOBA), 0Baj PU3WK HUje BESTUKM.

e Ynotpeba cTpy4yHe TEpMUHOSIOIMje MOXe yTuuaTh Ha CTeneH pa3ymeBara npeasnora mehy
UUSbHUM rpynamMa v Apyrum 3anHTepecoBaHM CTpaHama, LWTo ce MoXe npesa3nhu Tako WTo
he M ce gatm obpasnoxere Koje je HanncaHo jeAHOCTaBHUM, JTaKo pa3yMIbUBUM j€3MKOM.

KopucHu caBeT1u:

e YKOINMKO Ha OCHOBY [OCTaBIbEHMX NMUCAHUX KOMEHTapa, npeanaray OLeHU Aa je TO HYXHO MIu
LLenMCcxXoaHOo, MOry ce CNpOBECTM U Aipyre MeTofle KOHCynTauuja.

e CarnacHo Ha4yeny nNponopuUMOHaNHOCTU, Apyre MeToAe KoHCynTauumja Tpeba Kopuctutu camo y
TOKY u3page npegsnora JOKyMeHTa jaBHe NONTMKE u HaupTa, OAHOCHO NpeAnora nponuca 3a Koju
je cnpoBepgeHa AeTarbHa aHanu3a edekaTa.

e Y n3bopy Apyrux metoga KoHcynTauuja Tpeba BoguTu payvyHa ga To 6yay OHM MeToau Koju
HajBuLIe noroAyjy uuby KoHcynTaumja. To he Hajuewhe 6UTKM OKPYrnn CTO MUK NaHen 4umjy cy
yYeCHUUM CTPyYHa jaBHOCT UNu NojenHe unibHe rpyne.
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2.4.2.6.1. lpukynsbaH-e nucaHUX KOMeHmapa: K/by4YHuU ¢ghakmopu

>

Ll npukynrbaka nucaHnX KOMeHTapa jecTte Aa ce O Npeasnory AOKyMeHTa jaBHe NonuTuke
UNn HaupTy, OAHOCHO Mpeasiory nponuca UM O HEKOM HMXOBOM Aeny Mpukyne nogaum,
CTaBOBW, MULWIbEHA UKW NPeao3n y nucaHoj opmu paau noborbluamwa TUX akaTa.
KBanutetr u o6um npateher matepujana. byayhu pa je pey o KBanMTaTMBHOM MeETOAYy
KOHCyNnTauuja, HyXxHO je objaButm npatehu martepujan (CTyamje, uMcTpaxuBama, NWUAOT-
npojekTe) Koju Aajy pasnuuuTto crtaHoBuwTe. Takohe, BaxHO je Aa martepujan He byae
npeobumaH 1 aa 6yae HanucaH Nnako pa3yMribMBUM JE3UKOM 3@ Make CTPY4YHy nonynauujy
YNju ce KOMEHTapU OYeKyjy.

NMpomoBucamwe noyeTKa NpUKynrbawa NnucaHnx komeHtapa. byayhu na je pey, y Hajpehem
6pojy cny4yajeBa, O OHNAjH KOHCynTauujama, Huje LOBOS/bHO camMo 06jaBMTU MoYeTak
NpUKynibaka NMcaHMx KOMeHTapa Ha Beb annukaumju eKoHcynmauuje n UHTEPHET CTpaHuum
npeanarada koja ux cnposogu Beh Tpeba o6e3beamtn aa wrto Behn 6poj npeacraBHUKa
UMIBHUX rpyna n 3avHTepecoBaHe jaBHOCTU Oyae obaBeluTeH Aa MoXe nocnaTn KOMeHTape,
MULWIbEHA U cyrectuje. To je moryhe noctuhu kKako obaBeluTerwrma Ha TpaamuMOHanHUM
Meamjuma, Tako 1 Ha ApYLUTBEHUM Mpexama unm Tako WTo he ce AMpeKTHO NnpeacTaBHULMMA
UMIBHUX rpyna 1 3anHTepecoBaHnX CTpaHa nocnaTtu nopyke.

MoTtBpAa npujema KomeHTapa. [oBepemne rpafaHa u jaBHOCTU je N3y3eTHO BaXHO, NocebHO
Kaga je ped O KoOHcynTaumjama, crtora Tpeba, y3 u3pase 3axBasiHOCTM Yy4yecHuumMma
KOHcynTauvja 3a nocseheHo BpemMe W MHTepecoBake, nocrnatu v NoTepay O npujemy
KOMeHTapa Kako 61 OHM 61nm cUrypHu Aa je hrMxoB KOMeHTap NpuMmibeH 1 aa he ra Heko y3eTu
y pa3maTpatse.

M3BewTaj 0 NpUKynSbEHMM KOMeHTapuma. YYyecHuuuM KoHcynTaumja Tpeba pa 6yny
obaBeluTeHM O pe3ynTaTumMa KOHCyNnTaumja 1 HapeaHUM Kopauvma y nnaHupamwy 1 u3pagm
OOKYMEHTa jaBHe nonutuke mnum nponuca. N3eewTaj Tpeba ga ce objaBn Ha MHTEpHET
CTpaHuuM Npeanaraya un Be6 annukaumju eKoHcynmauuje.

YTtephvBarke unrba 1 npegmeta [ >

Kopak 2.

Kopak 1. ObjaBromBatbe NoveTka Kopak 3.
NpuKynrbakwa NMcaHnx N
KOMeHTapa Ha MHTepHeT np”Kleg“bﬂiF:fa n;lcame
CTPaH1LIM U NPOMOBUCAHE p
noYeTka OHNajH KOHcynTaumja

KOHCynTaunja

Kopak 4. Kopak 5.
OG6jaBrbmBare pesyntata
AHanmsa NpuKynrbeHUX NUCaHux >
f()OMyeHTa a aHanmae MPUKYNIbEHUX NNCaHKUX
P KOMeHTapa

Cnuka 11. Kopayu y npukynrbary nucaHux KoMmeHmapa
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2.5. Yyewhe jaBHOCTM Yy paay pagHuUX rpyna 3aayXeHux 3a
npunpemMy AOKyMeHaTa jaBHUX NOMMTMKaA N nponuca

Y oBom geny lNpupyyHrka obpaheHa cy cneaeha nuTama:
» KakBa je pa3nuka usmehy kKoHcynTaumja, jaBHuX pacrnpasa v yyewha jaBHOCTU y pagy
pagHux rpyna?
» Koja cy Hauena Ha KojuMa ce 3acHuBa y4yelhe jaBHOCTU Y pagy pagHux rpyna?

2.5.1. Uurb yyewha jaBHoCTH y paay pagHuX rpyna

3MNC nponucyje moryhHOCT fa HagneXxHw npegnarad Ha COMCTBEHY MHMUMjATMBY WIM Ha
WMHMUMjaTUBY OpraHa ApXaBHe yrnpaBe 3aAyXeHOr 3a KoopAuHaLUMjy jaBHUX NONNTMKA YKIbY4U y pagHy
rpyny 3a wuspagy [LOOKYMEHTa jaBHE MNONIMTMKE W NpeAcCTaBHUKE UWBHUX rpyna wn  Apyrux
3auHTepecoBaHUX CTpaHa M Aa npumeHwn oppeheHn meTton koHcyntaumja. 3MNC nponucyje aa
Penybnuukn cekpeTtapujaT 3a jaBHe NOAUTMKE MOXE Aa NPEASioXU Ha[fexXHOM npeanarady aa y
pagHy rpyny 3a u3pagy [OOKYMEeHTa jaBHe MONUTUKE WM nponuca  YKibydnm ogpeheHe
3anHTepecoBaHe CTpaHe U UUIbHE rpyne.

Yyewhe npeacTaBHMKa UMIBHUX rpyna v Apyrnx 3anHTepecoBaHnX CTpaHa (3anHTepecoBaHa
jaBHOCT) y pagHuUM rpyrnama Huje nocebaH mMeTon KoHcynTauuja. Pagn ce o pobpoj npakcu Koja
omoryhaBa npeacTtaBHMLUMMA 3anHTEPECOBaAHE jaBHOCTM A Kao YfiaHOBU paZHe rpyne y4ecTByjy of,
camor no4veTka y npouecy n3page LOKYMEHTa jaBHe NONTUKE M nponuca. YnaH Koju je y pagHy rpyny
NMEHOBaH Ha Npeasior 3anHTepecoBaHe jaBHOCTU UMa UCTU NONOXaj, NnpaBa u obaBese Kao 1 Apyru
4YlaHOBM pafHe rpyne: CBU YNaHOBMW pagHe rpyne Aene KONMeKTUBHY OArOBOPHOCT Aa npunpeme
OOKYMEHT jaBHe MOSIMTUKE M MPOMNMUC TaKo Aa Ce OMnwWTU M NOCe6HU uurbeBu yTBpHEHU y Tum
OOKYMEHTMMa Mory Ha Hajborbu HauuH ocTBapuTu. [JogaTtHo, Taj HuBO ydewha o6e36ehyje
penpe3eHTaTUBHOCT Y NOCTYNKY U3pafe AOKYMEHTa jaBHE NOMTUKE 1 nponuca:

» Kaja je 3aKOHOM MpOMnucaHo Aa penpe3eHTaTMBHU NpeacTaBHULM NErMTUMHUX NPUBaATHUX
WMHTepeca yyecTByjy Y nNpouecy u3page TMx AoKyMmeHaTa (Ha npumep, TpunapTUTHU aujanor
namenhy Bnage, npeacraBHuka yHuje /yapyxema/ nocnogasaua v npecrtaBHUKa CUHOUKATA);

» Kaja pasfio3n MosiMTUYKE OMOPTYHOCTM (M3paXeH jaBHWM MHTEPEC, UHTEpPEC jaBHOCTU UMK
jeaHor gena jaBHOCTW) Hanaxy Aa y pagHe rpyne 3agyXxeHe 3a uspagy AOKYMeHaTa jaBHUX
nonuTuKa v nponunca dyay yKrby4eHu penpe3eHTaTMBHY NPEeACTaBHULM jaBHOCTM (Ha NpuMep
y4yewhe penpe3eHTaTMBHMX HOBMHAPCKUX yOpyXewa y uspagn Meanjcke ctpaTeruje).

2.5.2. Hauyena 3a yyewhe jaBHOCTM y paay pagHuMX rpyna

MImeHOBame npeAcTaBHWKA 3auHTEpPeCcOBaHe jaBHOCTM Yy pafHy rpyny 3acHuMBa ce Ha
ogpeheHnm Hadenuma. Heka og Tux Hadena ypehyjy n ydyewhe jaBHOCTM Y nnaHupamwy U napagu
OOKYMeHaTa jaBHUX NnonuTtuka u nponuca (Buaet AHekc 1: Hayena yyewha jasHocmu):

v KomnnemeHTapHOCT — Y 13pagu npegjiora AOKyMEHTa jaBHe NoNUTUKEe M HaupTa nponuca
opraHu ApXxaBHe yrnpase 1 3avHTepecoBaHa jaBHOCT UMajy pasnuunTe, anv KoMnrieMeHTapHe
yriore: opraHu ApXxaBHe ynpaBe O4roBOpPHM Cy 3a npunpemMy npeasiora JoKymeHaTta jaBHe
NONINTUKE M HaupTa Nponuca, Kao 1 3a BUXOBO CnpoBohere, a jaBHOCT MMa npaBo Aa Kao
3anHTepecoBaHa CTpaHa aKTMBHO y4eCTBYje y TOME;

v' MapTHepcTBO — [JOKYMEHTU jaBHUX MONMTUKA v NPOMNUCK NpunpemMajy ce y npouecy Koju
nogpasymeBa YKibyuuMBake MOA, jeAHaKMM YCrOBMMAa CBUX UWBHUX rpyna u Apyrux
3anHTEepecoBaHWX CTpaHa;

v' TpaHcnapeHTHOCT — YnaH pagHe rpyne MMeHyje ce Ha NPeAsor 3anHTepPeCcoBaHe jaBHOCTU
Ha OCHOBY jaCHUX, MPeTXo4HO yTBphHeHnx KpuTepujyma y nocTyrnky OTBOPEHOM 3a jaBHOCT;
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v

Ctpy4HocT — Kapa ce MMeHyje unaH pagHe rpyne Ha npensior 3auHTepecoBaHe jaBHOCTH,
HagfleXxHW npepnaray akra HapouuTo y3uMa y 063up HeroBe CTpyyHe KBanudukaumje un
peneBaHTHO UCKYCTBO;

KoHTMHYuTeT M nnaHupawe - VIMeHoBawe u4naHa pagHe rpyne Ha npegnor

3anHTepecoBaHe jaBHOCTW cacCTaBHW je [eOo npoueca nnaHvpawa u u3page npeasora

AOKYMEeHTa jaBHe NonuTUKe M HaupTa, OAHOCHO npepfiora nponuca. HagnexHu npeanaray

TUX aKkaTa NpaBOBPEMEHO NnaHupa cnposohene NocTynka n3bopa ynaHa pagHe rpyne Koju

Ce MMeHyje Ha npeanor 3anHTepecoBaHe jaBHOCTM, MMajyhu y BuOy NnaHWpaHo Tpajake

NnocTynka MMeHoBaHa, a carfnacHo CBOM CpefHOpOYHOM nnaHy paga, oguwrem nnany

paga Bnage v nnaHy jaBHux HabaBku (YKONUKO je NnoTpebHo);

MponopunoHanHocT — [locTynak wuMeHOBawa 4naHa pagHe rpyne Ha npegnor

3anHTepecoBaHe jaBHOCTW MoKpehe HaanexHu npeanaray, no npasury, ako wuspahyje

OOKYMEHT jaBHe MOMMTMKE UIN NPOrnuC 3a Koju ce CrpoBOAM OCHOBHA WY fieTarbHa aHanu3a

edekaTa. PykoBoavnal, HagnexHor npeanaraya Moxe nokKpeHyT NocTynak uMeHoBaka un'y

OpYrMM crnyyajeBuMa kapa cmaTtpa ga je 1o notpebHo. [lMoctynak usbopa cnposoau

MuHUCTapCTBO 3a JbyAcka U MakbUHCKa NpaBa v ApyLUTBEHW Aujanor.

PaBHomepHa pernoHanHa 3acTynrbeHocT — Kaga ce uMMeHyje unaH pagHe rpyne Ha

npegsior 3avHTepecoBaHe jaBHOCTM, BOAM Ce padvyHa O a[eKBaTHOj TepuTopujanHoj

3acTyn/beHOCTN, HAPOYUTO akKo pajHa rpyna npunpema npepsior LOKYMeHTa jaBHe nonmTuke

UM HaUpT Nponunca 3a Koju je ex-ante aHanv3a nokasarna Aa MoXe nmaTu edpekaT Ha floKasnHu

W pernoHanHu pas3soj U NuTaka noBesaHa ¢ huma;

MNowToBawe jeaHAaKOCTU U HeAUCKPUMMHaLMje — Y NOCTYNKYy UMeHoBawa 4YnaHa pagHe

rpyne Ha npeanor 3avHTepecoBaHe jaBHOCTU MOWTYjy Ce JSby[ACKa U MakMHCKa npasa.

Kangmpatm 3a unaHa pafHe rpyne Koju ce uMMmeHyjy Ha npegnor opgpeheHor gena

3auHTepecoBaHe jaBHOCTU HE CMejy BUTU ANCKPUMMHUCAHM NO OCHOBY HaLWMOHAMNHOCTW, Nona,

CeKcyarnHe ornpeferbeHoCTH, jaBHUX U NOSIMTUYKMX CTaBOBa, YflaHCTBa y OpraHu3auujama

UMBUIHOT ApYLUTBA U HUXOBMM CaBe3nma y 3eMibW U MHOCTPAHCTBY, HUTU NO BUI0 KOM

OPYromMm OCHOBY KOju je 3abpat-eH YCTaBOM U 3aKOHOM;

PoaHa paBHonpaBHOCT — Kafa ce MMeHyje YnaH pagHe rpyne Ha npeanor 3aMHTepecoBaHe

jaBHOCTW, BOAM Ce padyHa O pPOAHOj paBHOMPaABHOCTU. Y oOcCTBapuBaky poaHe
paBHOMNPaBHOCTU OpraH ApxaBHe ynpase nowTyje Npenopyky 2003(3) Komnteta MuHucTapa

CaBeta EBpone o 6anaHcupaHom yyelhy MyllKapaua 1 XeHa Yy npouecy pa3Boja jaBHUX

nosiMTUKa n NoLwTyje cTpaTellka A0KYMEHTa U NO3nTMBHONPaBHe nponuce Penybnuke Cpbuje

y Toj obnactu;

3abpaHa cykoba uHtepeca — Tpeba BOAMTM padyHa Aa ce y NOCTYNKy UMeHOoBaha 4naHa

pagHe rpyne Ha Npeanor 3avHTepecoBaHe jaBHOCTU HE UMEHYje nuue:

- Koje je pbyHKLMOHep unun gpxaBHu Cnyx6eHVK y opraHy Ap>XaBHe ynpaBe Unv areHumju
Bnape, ogHocHO byHKUMOHEp unu cnyxbeHuK y opraHy ayTOHOMHE MOKpajuHe unu
jeovHuue nokanHe camoynpase;

- KOje je unaH nonuMTuyke napTtuje;

- Koje je nobucTta nnm Koje 3actyna NnpuBpeaHoO APYLUTBO UMK YAPYXeHe perncTpoBaHo 3a
obaBrbarbe AenaTtHocTM rnobupama, carfacHo nponucy Kojum ce ypehyje obnact
nobvpatba.

3awTMTta nogaTtaka O JIMYHOCTU — Y MOCTYNKy M3bopa NpeacTaBHMKA 3auUHTEPECOBaHe

jaBHOCTW 3a pag y pagHoj rpynu, BOAM Ce padyHa O 3aTUTn nogaTtaka o JIMYHOCTU Y cKnagy

Ca 3aKOHOM

JlopaTHW caBeTy 3a yKIby4MBaH-€ jaBHOCTU Y paj, pagHuX rpyna Hanase ce y CmepHuuama.
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2.6. Unms koHcynTaumja y cpa3m u3page HaupTa, OAHOCHO
npegnora nponuca v ripeanora AoKyMeHTa jaBHe NofnuTuke

OCHOBHUM UMb KOHCymnTaumja y 0BOj ha3n ynpaerbaka CUCTEMOM jaBHUX MOMUTUKA jecTe
NPUKyNibake MULWIbEerwa U CyrecTuja of, LMIbHUX rpyna v Apyrux 3auHTepecoBaHux cTpaHa aa 6u ce
nposepunu n noborsLany Npeano3n 0OCHOBHUX peLlersa Y Npeasiory AOKYMeHTa jaBHe NONMNTUKE Unu
HaupTy, OAHOCHO Npeasory npornuca.

KoHcynTtauumje y oBoj ha3u o6aBe3HO ce CnpoBoe:

1) O npepnory OCHOBHUX pellera JOKYMEHTa jaBHE NONMTUKE, HE3ABUCHO O Tora Aa nu je 3a
Taj LOKYMeHT paheHa aHanu3a edekaTa.

2) O npepnory OCHOBHUX pellera 3a U3pagy HaupTa 3akoHa. AKO je pey 0 u3pagu HaupTta
3aKoHa 3a Koju je paheHa aHanu3a edekaTa, Npeanor OCHOBHUX pellehsa NPeACTaBIbEeH je y
nonasHUM OCHoBaMa 3a u3pagy 3akoHa. Ctora ce y TOM cny4ajy KOHCynTauumje cnpoBoae o
nonasHuUM ocHoBama. [lona3He OCHOBE Cy [OOKYMEHT KOju ce npunpemMa Ha OCHOBY
crnpoBefeHe aHanu3e edekaTa, a Koju cagpxu npukas npobnema y ogpeheHoj obnactm u
HUXOBUX Y3POKa, UnIbeBE N o4eKnBaHe edekTe crnpoBohera 3akoHa, Kao 1 OCHOBHA Havena
3a ypehuBahe opyLuTBEHUX OfHOCA Y Toj obnacTtu, ykibydyjyhm npaBa n o6asese cybjekata
Ha Koje ce 3akoH ogHocu. [lona3He ocHoBe 00aBEe3HO cagpXxe W MU3BeLWTaj O aHanu3u
edekaTa.

Mopepn Tora, carnacHo Hayeny nNponopuMOHanNHOCTKU, KOHcynTauuje ce y Toj dasm mory
CNpoBOAMTU M O MPEeAsiory OCHOBHWUX peLlera 3a M3pagy HaupTta rMod3akOHCKO2 akama KOojum ce
pa3pahyjy oapenbe 3akoHa 3a Koju je cnpoBegeHa demarsbHa aHanu3a edekara.

2.6.1. MeToae KkoHcynTauuja

Kao WwTo je NpeTxoQHO HaBefeHO, OCHOBHU Uuib KOHCynTauuja y oBoj ¢a3u ynpasrbarba
CMCTEMOM jaBHUX MOMUTUKA jeCTe NPUKYNIbakbe MULLIbEeHA U CyrecTuja of, LUMIbHUX rpyna n Apyrux
3avHTepecoBaHUX cTpaHa faa bu ce npoBepuno, OAHOCHO NOBOSbLLAO NPeasior OCHOBHUX peLlera 3a
n3pagy [LOOKYMeHTa jaBHe MONuTUMKe unuM nponuca. KoHcynTaumje ce npeBacxXOgHO CnpoBofe
NpUKynrbakeM NMCaHNUX KOMeHTapa, cyrectuja u npegJora.

KoHcynTauuje y oBoj ¢ha3u Mory ce CnpoBoauTu M NpUMEHOM APYrMx MeToaa KOHcynTaumja
KOje KopecnoHaupajy ca OCHOBHMM MeTofama KOHCyrnTaumja Koju ce KopucTe y crnposofheny aHanmae
edekaTa (okyc rpyne, aHkeTe uTa.). Beb-annukaumja eKoHcynmauuje moxe ce y oBoj cdasu
KOPUCTUTK N 3a cnpoBofere aHKeTe Kao MeTofa KOHcynTauumja.

MpuKynrbarke NMUMcCaHUX KOMeHTapa o[ 3auHTepecoBaHe jaBHOCTM Kao OCHOBHW METO[,
KOHCynTaumja y oBoj ha3u yrnpasibaka CUCTEMOM jaBHUX MOSINTUKA MMa NPEOHOCTU U YOUEHE PU3MKE
Koju cy obpaheHun y nogoaerbky [Ipukyn/bare nucaHux KoMeHmapa, a 3Ha4yajHu cy 1 kaga ce pagu
O HEroBOj MPUMEHN Yy NocmyriKy cripogohera jagHe pacrpase.
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2.7. TlnaHnpawe KOHCcynTauuja

CTeyeHO OCHOBHO Cca3Hake O MojeAMHMM MeTogamMa KOHCcynTaumja, HMWXOBUM
npegHocTMMa n HepocTauuma, Kako Cy npukasaHe y npeTxogHum genouma [pupyyHuka,
onaklwiaBa rnpouec nnaHupamwa KoHcynTauuja. KoHcynTtauuvje ce cnpoBoge y cBuMm dha3ama
ynpaB/bakba CUCTEMOM jaBHUX MONUTUKA, anu TOKOM cripoBohera ex-ante aHanuse edpekara
nmajy nocebaH 3Hauaj, Kako y n3bopy metoga, Tako u1 06MMy KOHCynTauuja.

KoHcynTaumje 3anouvkemMo M3pagoM nnaHa KOHcynTauuja, kKoju Tpeba pa 6Oype
jeaHocTaBaH. M3paam nnaHa KoHcynTauuwja Tpeba npuctynutn Tek Kaga cy uaeHTudukoBaHe
LUuIbHe rpyne n apyre 3aMHTepecoBaHe cTpaHe. Kiby4YHn acnekTu Koju yTu4dy Ha 3a u3pagy nnaHa
KOHCynTaumja npeactaB/beHM Cy Yy HacTaBky. [logaTHM KOPUCHW CaBETUM 3a MiaHupame
KOHCyNnTaumja Hanase ce y aHekcy [lpupydHuka - AHekc 6: [lnaHupame U cripogohere

KOHCcynmauuja.

2.7.1. U3papa nnaHa KoHcynTauuvja — Kiby4HU acnekTun

1. O6um ex-ante aHanuse. YBaxaBajyhu Hayeno nponopuuoHanHocTu, obum n metope
KOHcynTauuja Tpeba nnaHnpaTh 3aBMCHO O, Tora Aia Nin ce paan OCHOBHA WK feTarbHa
aHanu3a ecekara. o npupoamn cTBapu, LLIMpe KOHCynTauumje, y3 kopuwhere pasnmuntunx
MeToza, CNpoBOAE Ce Kafa ce CnpoBOAM AeTarbHa ex-ante aHanu3aa.

2. KomnnekcHocTt npepgmeTta ex-ante aHanuse. LUTo je npeomer ex-ante aHanuse
cnoxeHuju, 10 Tpeba nnaHupatu o0OyxBaTHMje KOHCynTaumje, y Mepu Yy KOjoj TO
[03BObaBajy pacrnonoXuBu pecypcu n speme npensuheHo 3a KoHcynTaumje.

3. CneuucdpmyHOCTM UMILHUX rpyna. Kaga ce nnaHupajy mMeToae KoHcynTaumja, Tpeba
BOAUTU payyHa O creumduyHocTMMa MojeAuHNX UWIbHUX rpyna (OpyLwTBEeHU 3Hauyaj,
BEINYMNHA), Kao 1 O HUXOBOj CNPEMHOCTU Aa yYecTBYjy Y KOHCynTaumjama.

4. UnrbaHe koHcynTtaumje. KoHcyntaumje ce nocebHO cCnpoBoAe ca UMBHUM rpynama,
OAHOCHO (OM3NYKMM W MNpaBHMM nMuMMa Ha koje he nnaHMpaHe NpPOMEHe HapoyuTo
yTUUaTM, Kao M ca UWbHUM [eflioBUMa 3auHTepecoBaHe jaBHOCTM (Ha npumep ca
npakTM4apuma v cTpydwauuma ns ogpehene obnactn).

5. Y3opak. Tpeba gedunHncati y3opak Koju Hajborbe oacnvkaBa CBaKy LMIbHY rpymny.

6. OceTrbMBa NUTawa. Y nnaHvMpawy KOHcynTauuja nocebHo Tpeba BoauTU padyHa O
nuTambyMa O Kojuma jaBHOCT MMa U3pa3nTo Noslapu3oBaHe CTaBoBe: n3abepute mMeTop,
KOHCynTaumja Koju Hajsulie ofroBapa npuMpoau TakBuX nNuTamwa M Koju he 3awTututn
NOEHTUTET YYEeCHMKa KOHCynTaumja (Ha npuMep aHOHUMHM MOSYCTPYKTYPUPaHN NHTEPB)Y).
NcTo ce ogHocn 1 Ha cny4ajeBe Kafa nocToju onpaeaaHa 6oja3aH aa 6u 36or paBama
NCKPEHNX OAroBOpa Ha NuTakba YY4ECHUUM KOHCYTaumja Mornu aa byay KaxXHeHn Ha HEKM
Ha4YuH (OUCUMNIIMHCKE Ka3He, LWMKaHNpahe 1 rybutak nocna uta,).

7. TMpernen [OCTYNHUX nopataka. [1pe Hero WTO ce yTBpAW NnaH KOHCyNnTaumja, HyXHo je
YTBPAMTUN KOjU Cy peneBaHTHM nodaum AOCTYMHU U3 APYrnX n3Bopa (CTaTUCTUYKM nofaum
n cnyxbeHe eBuaeHuUMje, UCTpaxXmMBadke CTyavje W aHanu3e, cTyaumje criyyYaja vTA.),
OLLHOCHO KOju Cy KIbY4YHU noaaum Koju ce xerne npukKynuTi nnv npoBepuTn cnposofherem
koHcynTauuja. Ocum Tora, HyXXHO je yTBpAUTU KOju MeTo, KOHCynTauuja omoryhaea ga ce
HajopXe 1 HajedmKacHuje 0obunjy Te nHpopmaumje.

8. Kom6uHoBaw-e meTtoga KoHcynTaumja. [loxesbHO je Aa ce KOMOUHYjy KBaHTUTATUBHU
(aHkeTe) ¥ KBanuTaTMBHW MeToAM KOHcynTaumja (cokyc rpyne, nonayCTpyKTypupaHu
WHTEPBjy, OKPYrnn CTO, MaHen uTh.) Kako 6u ce ocurypao KBanuTeT M MOy34aHOCT
[o6ujeHnx nogaTaka v CTaBoBa, a TUME U tbuxoBa Beha aHanuTuyka BpegHocT.! Ypen6a
cagpXu NMUCTy NuTama

11 Ceu meToaM ucTpaxuBarsa Aene ce Ha KBaHTUTaTUBHE M KBanuTaTMBHe. KeaHmumamueHa UCTpaxmBatba cactoje ce
of, npvkynibara 6pojuaHux nogaTtaka y uuiby objallbersa, OfHOCHO UCTpaxuvBarba u3mehy Bapujabnu u ycnoctaerbartba Y3poUHHO
nocrneauyHux Besa namehy nocmatpaHux nojaBa. KBaHTMTATMBHA MCTpaxuBaka ce CNPOBOAE Ha BeNVKOM Y30pKy, a obpaaa Tor
y30pKa 3axTeBa nocebHa cTpyyHa 3Hara. KeanumamueHa UcTpaxmBama Cy 3acHoBaHa Ha HebpojyaHuM, onNnUCHUM nogauumMa Koju cy
DobujeHn y NpMpooHOM OKpYXery, EKCTEH3UBHUM MOCMaTpareM Unv MyTeM WHTEPBjya, YMju je NpumMapHU 3apaTtak aa objacHe
3HaYeHe UM UHTepnpeTupajy nocmaTpaHy nojasy.
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KOja Cy Kiby4yHa 3a CnpoBohene pasnuunuTux Kopaka y criposohewy ex-ante aHanuse u
npoueHy edekarta nnaHupaHmx npomeHa (npunosu 2—10 Ypenbe OJI1, npunor 1 Ypenbe
AE). C Tum y Be3un Tpeba KOpMCTUTU OHE OCHOBHE M Apyre MeToAe KOHCynTaumja Koju cy
HajnopgecHunju 3a gobujakbe oAroBopa Ha Ta OCHOBHA, anu U Apyra nuTawa 3HavajHa 3a
cnpoBohere aHanuse eekara.

9. KoHcynTtaumje ,,nuuem y nuue”. Mimajyhu y Bugy dyHKUMOHANHY ynory KoHcynraumja y
da3n nnaHupawa U u3page [AOKyMeHaTa jaBHMX MNONUTUKA M nponuca, MeToam
KBanuTaTUBHUX KOHCynTaumja ,anuem y nuue” ((pokyc rpyne, NonycTpyKTypupaHn UHTEPBJY,
OKpYrnM CTO UTA.) UMajy nocebHy aHanuTuyky BpegHocT. Mehytum, Kaga ce cnpoBoge T
mMeToam, Takohe Tpeba BoANTM pavyHa O TOMe Aa N YYeCHUUM KOHCynTaumja pacrnonaxy
NpUMapHUM NN CeKyHaapHUM nogauuma n Tpeba yBek nutaTu 3a U3BOP NoAaTaka Kako
61 ce morna NpoBepuUTU KUXOBa NOY34aHOCT.

10. NMpunpema kKoHcynTauuja. Oprosapajyhe nnaHuparwe W nNpunpema KoHcynTauuja
YKIbyyyje He caMoO wuaeHTU(uKoBae MNOAECHUX MeToda KoHcynTtauuja Beh u
npaBoOBpeMEHY n3pagy ynutHuka, oopmynapa v apyrux obpasaua Koju he ce KopuctuTu
3a npuKynibake nogaraka u cTaBosa.

11. KeanuteT n o6um npateher matepujana. [Ja 6u ce kBanutatMBHN METOAM KOHCYNTaumja
KBanMTETHO CrPOBESM, HYXHO je y4eCcHULMMa NpaBoBpeEMEHO rnocnaTtu npatehn matepujan
N 06jacHUTM MM WTa je UMb KOHCynTauuja n metopg paga. MaTtepwmjan ce, no npaswuny,
Wwarbe, ogHOCHO objaBrbyje nytem Beb6 annvkaumje eKoHcynmauuje, 3ajeqHo ca NO31BOM
3a yyewhe y koHcynTaumjama. Y npatehem matepujany He Tpeba aa ce Hanase nponucu,
Beh apyru (,HenpaBHW”) OOKYMEHTWU, Kao LWTO Cy peneBaHTHe CcTyauje, UcTpaxusama,
NUNOT-NPOjEKTN UTA,., KOjU Cy 3Ha4ajHu 3a npeamMeT KoHcynTauuja. Kaga ce 6upa npatehu
MaTepujan, Tpeba BoauTh pavyHa ia OH cagpXu pasnuuuta suhera unm aHanuse nutama
Koja cy npegMeT KoHcynTauumja. [JogatHo, Tpeba Boantn pavyHa ga npatehun matepujan
He 6yne npeobumaH. ¥ NpoOTMBHOM, MOCTOjM PU3NK [a ra yyYecHUUM KOoHcynTaumja, u3
pas3nnunTMx pasnora (HegoctaTak BpeMeHa, ocehaj aa mnx ,3atpnaBaTe” maTepujaniom
utn.) Hehe npoyuntn. Y3 objawmbere uurba KOHCynTaumja, MoXesbHO je ga ce 'y
nponpaTHOM NUCMY YY4EeCHULIMMA CKpEHE MaXHa Ha BaxXaH Aeo AOCTaBbeHor MaTepujana
WNN Harnace OCHOBHM 3aKibyduy UM HaBede CyWTUHa cagpXxaHa y matepujany, kao u
OCHOBHE pa3nuke y pesyntatuma NnpeTxogHo paheHux aHannsa v Buhena nutaka Koja cy
npegMeT KOHcynTauuja. AoekBaTHO NnaHupare cagpxaja n obuma npateher matepujana
3axTeBa ofgpeheHo Bpeme, anu 3aTo 3HayajHo JonpuHocu Bohewy ,MHdopMUcaHe”
ouckycunje namehy yyecHuka o nntTakuma Koja cy npegmMeT KOHCcynTaumja.

12. U36op nuua koje Boau naHen/vHTepBjy. Kaga ce npumeryje MeTOA KOHcynTaumja
LJIMUEM ynuue”, Ucxop, KOHCynTauuja 3aBUCU He caMoO of, KBanuTeTa npurnpemMsbeHunx
ynnuTHMKa Beh M 04 YMewWwHOCTM U BewTuHe MogepaTtopa. 3aBUCHO 0f MeToae
KOHCynTauuja n OKONTHOCTW, MOAEepaTop MOXe OUTW nuue 3anociieHo Y opraHy ApXase
ynpaBe WM CMOofbHM CTpydrak. AKO Ce MNiaHupa aHraxoBaTu CrOfbHU CTpyYhsak,
noTpebHo je NnaHupaTn He caMo cpeacTea Beh 1 yTBpAMTU YCINOBE Koje CMoSbHU CTPYYHsak
Tpeba aa ucnywasa (Terms of Reference — TOR) n npaBoBpeMeHO pacnucaTi KOHKYpC 3a
HEroBo aHraxosawe (BUgn AHekc 6 lMpupydnnka — Kpumepujymu (Terms of Refernce —
ToR) 3a aHeax08aH-€e crnos/bHO2 ekcriepma — eodumesba hoKyc 2pyra).

13. Ynora 3anucHun4apa. Beoma je BaxHoO pa3aBojuTtu ynory MmogepaTtopa, 04HOCHO nnua Koje
BOAM KOHCyfTauuje of ynore 3anmcHMyapa nowTo MoaepaTop Mopa fa ce yCpeacpean Ha
Bohere KOHCynTaumja. 3anucHumyap, Yak 1 ako ce KOHcyntauuwje CHumajy, Mopa BOAUTM
f6enewke 0 KibyyHUM MHdOpPMauUMjama Koje cy gobujeHe, y cknagy ca obpacuem 3a
NpuKynibake NofaTtaka u cTaBoBa — Koju Tpeba yHanpepn, npunpemMuTi. 3a 3anucHnyapa
ce, Mo NpaBuily, UMEHyje NUuUEe Koje je 3anocfieHO Yy opraHy ApXaBHe yrnpaBe Koju je
HaAneXxHu npeanaray AoKYMEHTa KOjU je npeaMeT KOHcynTauuja.

14. N36op MecTa 3a oapaBawe KOHcynTauuvja. Bogute payyHa aa Mecto ogpxaBara
KOHCyNnTauuja oproBapa KapakTepucTukama y3opka (pervoHanHa 3aTynibeHocT, 6poj
yyecHuKa UTA.) 1 MeToau KoHcynTauuwja. [da 6ucte ywtenenu Ha TpowkoBuMma, byauTe
KpeaTuBHM Yy N360py MecTa ofpxaBaha KOHCynTaumja: KOpUCcTuTe BNactTuTe npocropuje
unn ce obpatute ApPYrMM OpraHuma ApXaBHe ynpaBe W jaBHUM WHCTUTyUMjaMa U
areHumjama 3a NOApLWKY (perMoHanHe areHuvje 3a pa3BOj WM NpuBpPEeSHE KOMOpe,
HapogHa 6aHka Cpbwije,
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fnokanHe camoynpase u cn.). 3a KoHcynTaumje ca Behum 6pojem ydyecHuka noTpebHo je
npoHahu apekBaTaH NpoCcTop. YKONMMKO TO Huje moryhe, nsabepute gpyry metoay
KOHCyNnTauuvja Koja he 3a40BO/bLUTY LMIbEBE KOHCYNTaumja, a UICToBpeMeHo 06e36eautn
OOBOJbHY penpe3eHTaTMBHOCT y30pKa, Kao LUTO je Ha NpumMep YNUTHUK/aHKeTa.

15. Pok 3a cnpoBohere KoHcynTaumja. Pok 3a cnpoBohewe KOHCcynTauuja 3aBucu, uameny
ocTanor, of, H13a cneunduyHuX akTopa: BeNMynHe y30pKa, ClIOXEHOCTN TeMe Koja je
npegMeT KOHcynTaumja, MeTofia KoOHcynTaumja 3a Koje cTe ce onpegenunn, moryhHocTtu
noTeHUujanHUX y4eCcHMKa U CrnorbHUX MoAepaTopa Aa YYecTBYjy Y KOHcynTaumjama uta.,
Kao M o[, pOKOBa W yCrnoBa y KojuMa ce [OKYMEHT jaBHE MOSMTUKE, OAHOCHO Mponuc
poHocu. AKO je pok 3a crnpoBohene ex-ante aHanu3e orpaHudeH, Tpeba u3beraBaTu
METOLE KOHCysTauuja Koju 3axTeBajy MHOro BpemeHa 3a cnpoBoherwe u 3a obpaay
NPUKyNybeHNX nopaTtaka n ctaBoBa. MeTof KOHCynTauumje Koju ce Hajopxe cnpoBoau je
OHNajH aHkeTa.

16. NMnaHupamwe OyyeTta. Pecypcu noTpebHn 3a cnpoBofere KOHCynTauuja nnaHupajy ce
yHarnpep, Hapo4nTO aKo Ce NfiaHMpa aHraxoBaHe CrOoSbHUX CTPy4YHbaka, NpodecnoHanHmx
MoJepaTopa, areHumja 3a UCTpaxusare jaBHOr MHeHa, 3aKyn npocropa unv npesos u
OHEBHMLE 3a nyToBaka Ha pernoHanHe KoHcynTaumje. Pecypcu noTtpebHu 3a
cnpoBohere KOHCyNnTauumja NnaHMpajy ce TOKOM roavHe 3a HapegHy roguHy Kako 6um ce Ha
BpeMe nnaHupana O6yyeTtcka cpeactBa u HabaBka ycnyra. Kagpa ce cnpoohene
KOHCynTauuja oenMMmMyHo uMHaHcMpa M3 npojekata Koje hmHaHcupajy LoHaTopu Unu
MefyHapoaHe (PMHaHCKjCKe MHCTUTYuUMje, MOXe Ce AeCMTUN Aa ce TPOLLKOBW KOHCynTaumja
MOpajy nnaHupatM u paHuje pagu uspage byueta npojekta. TpowkoBu cnposohera
KOHCyNnTauuja Mory ce npoLeHUTU NPUMEHOM Pas3nNnYnTUX MeTOAAa KOoju Cy nNpeacTaBbeHN
y [pupyyHuKy 3a ymephueare mpowkosea jagHux nonumuka*. Kaga yrepamTe KOMMKo je
cpencrtaBa noTpebHO 3a cnpoBohewe KOoHcynTaumja U OAUHAMUKY HUXOBOM TPOLUEHA,
noTpebHo je oa To yHeceTe y npepsor GyueTa 3a HapeaHy roguHy, Kao 1 y niaH jaBHuX
HabaBkn. PUHAHCHjCKA CpeAcTBa 3a CrnpoBohewe KOHCynTauuja npunucyjy ce
NpPOrpamcKoj akTUBHOCTU KOja je noBe3aHa ca AOKYMEHTOM jaBHE MOSIMTUKE Ui NPONMMUCOM
KOju npepraxeTe 3ajeqHO ca oCTanuMmM TPOLLKOBMMA Te NporpamMcke akTMBHOCT. BaxHo je
Aa ce peTarbHO nnaHupajy TPOLKOBM YNpaBo 3aTo WTOo ce y byuyety Hehe BuaeTn kao
nocebHa crtaBka. O6payyH TpowKoBa 3a crnpoBoferwe KOHcynTauuja u yTtBpheHa
ONHamuKa huxoBor crnpoBohewa omoryhaBa ga ce 6orbe npatv Hanpepak Koju ce
ocTBapyje y HMXOBOM cnpoBohewy y ogHOCYy Ha noTpoweHa cpepctea. O6pauyH
TPOLUKOBa KOHCynTauumja Takohe omoryhaBa ga ce, y cny4ajy notpebe, kopuryjy cpeacrtsa
notpebHa 3a HNxoBO cripoBohere. TPOLKOBE MOXETE CMarbUTK ako ce AoroBopuTe ca
Koflerama M3 MHCTUTyUMje Aa cnpoBeaeTe 3ajedHMYKe KOHCynTauumje, aHraxyjete jegHor
eKcrnepTa 3a BuMLIe KOHCynTauuwja, nnaHupaTte jefaH opflasak Ha TepeH pagu Bulle
KOHcynTaumja uta. lutawa Koja Bam Mory nomohu npu yTBphuBamy TPOLLKOBA
KOHCcynTaumja Hanasle ce y AHekcy 6 [lpupyyHuka — [lnaHupaw-e pecypca 3a

KOHcyrnmauuje.

17. YHyTpawmM KanauymTeTn 3a cnpoBofjewe nojeaMHnx metoga KoHcyntaumja. OBo je
jenaH op BaxHUX pakTopa o kojem Tpeba BoauTu padyHa kaga ce ytephyje o6um n bupajy
MEeTOAM KOHCymnTaumja, HApoOUUTO Kada Cy orpaHuyeHa Gyuetcka cpenctsa 3a HUXOBO
cnpoBohere. MehyTum, HegocTaTak yHyTpallkbuX KanauyuTteta u byleTtcka orpaHuyera
He 6u Tpebano ga cnyxe Kao onpaBAake 3a eNIMMUHNCAKE OHUX MeToaa KOHCynTauuja
KOjU CY HYXHM 3a KBanuUTeTHO cnpoBofere ex-ante aHanuse. Y TakBUM OKOJSIHOCTUMA ce
opf, opraHa ApXaBHe yrnpaBe o4ekyje aa byae KpeaTuBaH y CnpoBofehy HYXHUX MeToAa
KOHCynTauuvja (Ha npumep, KonervjanHa nomoh Apyrux opraHa AgpXxaBHe yrnpaBe v Tena
KOja nmajy cneumduyHa 3Hamwa u UCKyCcTBa, NoMoh opraHnsaumja UMBUITHOr ApyLUTBaA U
CTpyYHaka C KOjuMa opraH gpXxaBHe ynpaBe uma ayroroguiimy capagwy uta.). Kaga ce
carnegaBajy yHyTpallky KanaumTeTn 3a cnpoBofere KoHcynTaumja, noTpebHo je umatu
Ha yMy He camo 06uM K Tpajake KoHcynTaumja Beh n ynore 1 3agatke cryXx6eHuka y Tom
npouecy. C TM y BE3N MOpa Ce MMEHOBATW Nnue unu obpasoBaT TUM KOju npunpemMa
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lMpupyyruk 3a yyelhe jaBHoCTy y MiaHuparsy, u3pagu v npahemy cripoBohera jaBHux rnosiMTnka U npornuca

MaTtepujan 3a KOHCynTauuvje, Kao U 3adyXuTu nuue 3a Npumarbe U cuctematusauujy
NPUMIbEHUX KOMEHTapa, cyrectvja u npegnora, Kao n 3a kopuwhewe TexHomnornje y Te
cepxe. [Jo ycrnoctaerbawa noptana eKoHcynmauuje, npenopydyje ce pa oTBopute
nocebHy Mmejn agpecy Ha Kojy he npuctusatn KOMeHTapu TOKOM KoHcynTtauumja. Ca Te
agpece MOXe Ce U ayToMaTCKuM CraTu OAroBOp KOjUM ce 3axBarbyjeTe Ha MPUMIbEHO]
nopyun n obapeluTaBaTe NoLiMsbaoLa O Ha4YMHY Ha Koju he npumrbeHn matepujan 6utn
o6pafhnBaH 1 Ha KOju HAYNH OH MOXe [ia Ce NpaTh TOK KOHCYNTaTMBHOT NpoLeca (HNp. Tako
wTo he NpaTUTN NHTEPHET CTpaHuULy npegnaraya).

18. O6paga nopataka. [1a 6u ce edwukacHo obpagunu nogaum [obujeHn op, yyYecHuka
KOHCynTauuja, NoXer-Ho je na yHanpepn aeduHuwete opmaT y kojeM he nx yyecHMum
KOHCynTauuja gocTtaBrbatv. Yak u Kaga cHumarte cacrtaHak, 3a wWTa mopate pobutu
npeTxogHo ofobpene yyecHWKa, NOXerbHO je aa m3paguTe obpasal koju he Bam
omoryhuntn fia nako cuctematumayjeTe u aHanuanparte Kiby4yHe oarosope (Hnp. Jlnkeptosa
ckana, buHapHu oarosopu — aa/He, ogHocHo 1/0). N3paauTe obpaszal, 3a oarosope jep he
BaM nomMohu fa uurbaHo, cucteMaTuyHuje 1 ycnewHvje BoamTte KoHcyntauuje. MNaxmnso
YTBPAMTE UWb KOHCYNTaumja, Kiby4yHe NofAaTke U CTaBOBE Koje XenuTe Aa NpuKkynute u
n3pagute obpasal, 3a HUXOBO MpUKynibakwe jep hete Tako 3HATHO CKpaTUTU Bpeme
noTpebHo 3a aHanu3y Npucnenux oarosopa.

19. UsBewTaBake/06aBelWwITaBak€. YUeCHMLUM KOHCYNTaumja Tpeba aa 6yay 6naroBpemMeHo
obaBelLTEHN O pe3ynTaTMma CrnpoBeAeHMX KOHcynTauunja u o 6yayhmm kopaumma y
nnaHnpawy U n3pagn AOKyMeHTa jaBHE NONUTUKE M nponuca: objaBrbuBarbe M3BeLlTaja
Ha MHTEPHET CTpaHULUM UHCTUTYLMje n BeG-annunkaumju eKoHcyimauuje OCHOBHM Cy HaYuH
3a u3BpLuaBake ob6aBe3a y norneay n3BeLlTaBara 1 06aBeluTaBarba O KOHCynTaumjama.

MpakTnyaH npumep crnpoBohera KoHcynTaumnja moxete Hahu y AHekcy 6 [NpupydHuka
— Criposoher-e KoHcynmauuja — rnpakmu4aH rnpumep.

YBaxaBajyhn cBe rope HaBefeHe Kiby4yHe acrnekTe, fnpe cBera OHe Koje niaHupame
KOHCynTaumja Be3yjy 3a uubeBe Kopaka y cnpoBohewy ex-ante aHanu3e edekata, U y3
HanoMeHy Aa Tpajarbe Npyunpeme Nponunca Unm 4OKyMeHTa jaBHe NonMTUKe Moxe GUTHO Bapupatu
3aBMCHO Of, MHOWTBa akTopa, y HacTaBkKy [ajeMO WHAMKATUBHU MNiiaH KOHcynTaumja C
nperneaomM Kiby4YHuUX nutakwa Ha koja 6m Tpebano ga nobujete oaroBope TOKOM pasnnymTux
Kopaka y npunpemu JoKymeHaTa jaBHUX NONUTMKa WUnuv nponuca, a Koja BaMm Mory nomohu un'y
n3bopy MeToaa KoHcynTaumja.




lMpupy4Huk 3a y4yewhe jasHocmu y nnaHuparsy, u3padu u npahery cripogohera jagHux noumuka u npornuca

®daze 1 Kopauu y npunpemMu, uspaam u npahewy cnposofjera jaBHMX NONUTUKA U Nponuca
UHgpopmucarbe jagHocmu o rnoyemky pada
Ex-ante aHanu3a edekata
Ananusa noctojeher ctarwa n naeHTudKKaumja npomeHe Koja ce xenu noctuhu
KoHcynmauyuje padu:
- NpuKyn/barba Hedocmajyhux nodamaka
- posepe peasiHo2 cmara y 00HOCy Ha 8pedHOCMU roKka3amersba y4YuHaka Koju ce npame
- nposepa npemmnocmasku o cumyayuju (0a fiu ce Hewmo MApornycmusno y aHanusu?)
- 0a nu nocmoju Opyaayuje suhere cumyayuje?
YT1BphrBatbe onwTMX M NocebHux uurbesa
KoHcynmauyuje padu:
- ymephusarsa 0a nu cMo Ha 006pom rymy
- ymeplusarba da Heku 00 bumHux rpobriema HUCY 3arocmass/beHu
- ymephusara da nu cy usabpaHu rnokasamesbu y4uHka penesaHmHu u 0a siu he aDekeamHo nokaaueamu CmerneH rpoMeHe
- 0a nu cy nonasHe u yurbaHe 8peOHOCMU rokasamersba peanucmuyHe
MpenTtndukaumja moryhux onuuja
KoHcynmauuje padu:
- ymephusarsa jecy nu obyxeaheHe cee mozyhe onyuje
- 0a u ce npedrioxXeHUM Mepama pewasajy rnpobnemu u y Kojoj mepu
- ymephusara apaymeHama 3a u npomus 3a ceaky o0 onuuja
AHanusa edpekarta moryhux onuuja:
KoHcynmauuje padu:
- ymephusara ceux echekama jagHe monumuke unu nponuca (Mo3UMmMueHUX U HezamueHUX, OUPEKMHUX U UHOUPEKMHUX) Ha cee YurbHe 2pyre
M36op onTumarsnHe onuuje unu ontumasnHe kombuHauuje onuuja
KoHcynmauuje padu:
- npedcmassbara pedynmama aHanude eghekama
- aHanu3e MUWJsbeHa U cmasosa 3auHmepecosaHe jasHocmu o u3abpaHoj onyuju unu KombuHayuju onyuja y damum OKOTHOCmuma
- [posepa pusuka 3a cripogoherbe onyuja u Mepa 3a HUX080 CMar-eHe
- HeymparnHo caenedasare U Kpumuyku ocepm Ha ceeobyxeamHocm ornuyuja, apaymeHama 3a u rnpomus
Oppehusare BpcTe OJIM, ogHOCHO nponuca Kojum he ce nHTepBeHucaTn™
KoHcynmauuje padu:
- ymephusara adekeamHo2 Hugoa UuHmepseHyuje opxase padu crposohera onyuja AJI unu pewerba y nponucy
VpeHTudmkaumja HeonxogHux pecypca 3a cnposohere u npahete cnposohera u aeduHucame nokasaresba yunHka Ha HUBOY Mepa
KoHcynmauuje padu:
- ueHmucgpukayuje dodamHux/Hedocmajyhux useopa uHaHcupar-a
- deHmucgpukosarba onmumarHux/kopuaosara rnokasamersba yyuHaka Ha HUBOY mMepa y 00HOCY Ha o2paHuyerba y criposoherby
JaBHa pacnpaBa u ycBajawe OJIM unu nponuca
Cniposoherse jasHe pacrpase rpema npozpamy Koju Ha rnpedroe npednazaya ymephyje HadnexHu 006op
* DedumHucare Bpcte OJI, ogHOCHO nponuca je kopak y aHanusu ecpekata y kojeM Huje yobruajeHo fa ce CcrpoBoAe KOHCyNTauuje, anu ce OHe CBakako MOry CrpoBECTU ca
CTpy4HOM jaBHOWhY y UMby oAMepaBatba UHTEH3UTETa NHTEpBEHLMje ApXaBe
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Cnuka 12. UHOukamueHu nnaH KOHcynmauyuja u Kiby4YHUX numatsa rnpema KopayumMa ex-ante aHanu3se egpekama




2.8. UHdpopmucamwe y4yecHuMKa KOHCymnTaumja M jaBHOCTU O
cnpoBeAeHNM KOHcynTaunjama

LiurbHe rpyne n apyre 3avHTEpecoBaHe CTpaHe TpeGa Aa cy HenpekuaHo UHopmucaHe o
pagy Ha npunpemu 1 u3paau npeanora AOKyMeHaTa jaBHUX NONUTUKa U HaupTa, OAHOCHO npeasiora
nponuca. MowTo ce MHopMMULLE jaBHOCT O MOYETKY pafa Ha u3paam TUX akaTa U MoLUTO ce YKIby4e
UMIbHe rpyne v Apyre 3auHTepecoBaHe CTpaHe Yy KOHCYNTaTMBHU MPOLEC, YUYECHUKe je NoTpebHo
nHchbopMKcaTn 0 peaynTaTMa KoHCynTaumja, NnocebHO O HMXOBOM AOMPUHOCY aHanm3ama Koje ce
CNpoBOAe, Kao 1 pelletrMa Koja U3 HUX NPponcTudy.

2.8.1. UHpopmMmucamwe jaHOCTU O cNnpoBeAEeHUM KOHCyrnTauumjama

MNMopen obaBe3e aoa ce obaBecTu jaBHOCT O MOYETKY paja Ha u3pagu OOKYMEHTa jaBHe
nonutuke, 3MNC un Ypenbe ytephyjy ob6aBe3y HapnexHor npegnarada ga MHAOPMULLE YYECHUKEe
KOHCynTauuja o pe3yntatMma KOHCynTauuja Koje ce cnpoBoe TOKOM aHanun3e ecpekaTa, a nocebHo
O pasno3uma 36or kKojux oppeheHe cyrectuje, NpeanosnM U KOMEHTapU HUCY YBaXeHW.
HapnexHu npeanaray je ayxaH ga U3BeLLTaj 0 pe3yntaTuma CrnpoBefeHnx KoHcynTaumja o6jaBn Ha
CBOjOj MHTEPHET CTpaHMUM HajkacHuje y poKy oA 15 paHa of faHa 3aBplleTka KOHcynTauuja, a
YKOMUKO je HagnexHu npegnarad OL1Y, v Ha nopTtany ,,eKoHcyntaumje“. HagnexHu npegnaray ToK
N pe3yntate KOHCYNTaTUBHOI MpoLeca KoHauyHO obpasnaxe y OKBUPY M3BelUTaja O CNpOBeAeHO)
aHanu3u edpekaTta. AKO ce He CnpoBOAM aHanu3a edekaTa, npegnarady AOKYMEHTa jaBHE NONUTUKE
npunaxe n3BeLlTaj 0 pe3yntaTMma KOHCyNTaTUBHOT NpoLeca Y3 JOKYMEHT jaBHe MONUTUKE.

Y Beau ca ucnywaBareM o06aBe3e [a ce M3BECTU jaBHOCT O pe3ynTaThma CnpoBeaeHOr
KOHCYNTaTMBHOr npoueca, Tpeba nmatu y Buay cnepehe:

> 3INC n Ypenbe nponucyjy obaBe3He enemMeHTe U3BeLLTaja O CNPOBeAEeHNM KOHCynTaumjama
N POK Yy KOjeM ce M3BeLUTaj O CnpoBefeHUM KoHcynTaumjama mopa objaButn — 15 gaHa og
3aBpLleTKa KOHCynTaTuBHOr npoueca. [locTtoje cny4vajeBu y Kojuma he 6uTM notpebHo
KOMOUHOBATN MeToAe KOHCyNnTaumja, Kao 1 CnyyajeBu y Kojuma ce KOHCynTauuje CnpoBoe Yy
Hekonuko ¢a3a. Ha npumep, Ha caMmoOM NOYEeTKY npunpemMe AOKYMEHTa jaBHE MNOSITMKE Nnu
nponuca KOHCcynTauuvje ce Mory CnpoBoguT NyTEM aHKeTe U NaHena Kaga ce npuKynibajy
nogaum, 3aTuM ce MOry opraHn3oBaTu OOKyc rpyne kaga ce yTephyjy npobnemu unv naHenm
n okyc rpyne Kaga ce ytephyjy onuuje. lNpenopyka je aa ce nHgopmauuja o CrpoBegeHUM
KoHcynTauvjama uspahyje n objaBrbyje HaKOH cBake oA Tux hasa, ynpaBo 300r pasnnunTmx
uurbeBa cBake oA HMX. TO je nocebHO BaXHO YKONMKO ce pagu O AOKYMEHTUMA jaBHMX
nonuTMKa 4Ymje cnposohere yTuye Ha Bennkun 6poj rpahaHa unu npuBpeaHMX gpyLuTasa 1 unja
npunpemMa gyro Tpaje.

» OCHOBHUM UMIb KOHCYNTaumja y cnpoBohery aHanm3e edekaTa jecte npubaBrbake NnoaaTaka,
OLHOCHO NpoBepa cTaBoBa (Hajyewhe y TOKYy CUTyauMOHe aHanu3e), Kao U TpaxXere
cyrectmja unmM MULWIbEHA O UMIBHUX rpyna U Apyrux 3anHTepecoBaHUX CTpaHa (kaga ce
yTBphYyjy unrbeBn n onumje 3a cnposohere jaBHe NOMIMTUKE, Ka0 N TOKOM camMe npunpeme
npegfsiora AOKYMeHTa jaBHe MONUTUKE WM HaupTa OAHOCHO npeffiora nponuca).
MHdopmaumje o npumenbama, cyrectujama u KOMEHTap1MMa Koje jecy unm HACy yBaxeHe, Kao
M pa3rio3n 3a UXOBO HEYBaxXaBame 3aBucuhe, 1amehy octanor, n og uurba KoHCcynTauuja.

» CwmaTpa ce na je obaBe3a ga ce MHGOPMULLE jaBHOCT O CMPOBEAEHMM KOHCynTauujama
nUcnyweHa ako ce Ha Bpeme objaBu (y poky og 15 paHa) M3BewTaj O CNpOBEAEHUM
KOHCyNnTauvjama Ha MHTEepPHeT CTpaHWUM OpraHa Koju npeanaxe akt — no XPOHOJNOLIKOM
peny 1 Kako cy KOHcynTauuje cnpoBeaeHe — umajyhu y Buay na cy getarsHe uHdopmaumje
O CrpoBeAeHNM KOHCyNTaumjama cacTaBHu A€0 U3BELLTaja O CpoBeAeHoj aHanu3n edekara.

> W3BewTaj 0 cnpoBegeHUM KOHCynTauujama objaBrbyje ce n Ha nopTtany ,,eKoHcyntaumje”
YKOIVKO je HaanexHu npegnaray OY.



MowTo je NnpeaMeT KOHcyNnTaumja TOKOM nojeauHadHunx pasa npoueca npunpeme npeanora

OOKYMEHTa jaBHE NONNTMKE U HaupTa, OQHOCHO npeaJiora nponuca yxe aeuHUCcaH, U3BeLTaj o Tum
KOHCyNnTauvjama, no Nnpupoan cteapu, Tpeba aa 6yae kpahu og nHdopmaumje o KOHCcynTauujama,
OZHOCHO O LLeNIOKYMHOM KOHCYNTaTMBHOM MpPOLIeCy KOju je cacTaBHM Oe0 U3BeLUTaja O CNPOBEAEHO]
aHanu3u epekaTa.

Mpumep u3BeLWTaja O CNPOBEAEHNM KOHCynTauujama v npepsior obpacua u3BelwTaja o

CrnpoBefeHNM KOHCyNTaumjama y nspaam npeanora AOKyMeHTa jaBHe NoNMTUKE Un HaupTa, OgGHOCHO
npegnora nponuca Hanase cy y AHekcy 10 lMpupyyHuka — [lpumep useewmaja O criposedeHUM
kKoHcynmauyujama v [lpednoz obpacuya uizsewmaja 0 crnposedeHUM KOHCy/nmauujama o Haupmy

rponuca unu npeosio2y 0OKyMeHma jagHe rnofaumuke.

KOpVICHI/I caBeTu:

CBaku NpUMIbEHN KOMEHTap Tpeba y3eTu y pa3maTtpame. YKONUKO nmvaTe Hefoymuua o Tome
LITa BaM je NPeaJsioxeHo, OQHOCHO LUTa je Ta4YHO NpeaMeT KpUTKKe, npeasiora, KOMeHTapa, Aajte
jow Hekome pa npouuTa Taj TEKCT. KOHCynTyjTe ce ca kofierama O NMpUMIbLEHOM KOMEHTapy.
YKOMUKO HU TO HUje AOBOSBLHO U YKOJIMKO NPUMEH-EHUM METOLOM KOHCYNTaumja Huje npeasuheHa
aHOHMMHOCT y4YecHuKa, obpaTute ce nuLy UM opraHM3aumju Koja Bam je AocTaBuna KOMeHTap.
BaxHo je na ce He og6aLe KOMeHTapy camo 3aTO LUTO Ha MPBO YMTake HUCY pasyMmribueu. Takohe
je BaxHO fa ce aHanu3u kKomeHTapa npucTtynu 6e3 npegpacyna.

HauyuH Ha Koju heTe aHanuaupaTu NpUMILEHE NOAATKE U CTaBoBE 3aBUCKMhe 04 MHOro (hakTopa:
OA Tora y Kojoj je a3y npunpema LOKYMEHTa jaBHE MOMMTMKE UM Mponmca, Koju je uub
KOHCynTauvja M Koja je TemMa npeaMeT KOHCynTauumja, KOSIMKU Cy PacroflioXMBU TEXHUYKM,
bUHaAHCMJCKM 1 KaApOBCKM pecypcu, KONIMKO BpeMeHa uMaTe Ha pacnonarawy 1 gp. Y Kojum rop,
ycrnoBuMa fa ce CnpoBOAE KOHCynTauuje KIiby4dHO je ocTaTu HenpucTpacaH npu aHanuau
NpUMIbEHUX NoAaTaka N KOMeHTapa (Kaga KOHCynTaumje HACY aHOHUMHe, He Tpeba 3acHuBaTH
CBOj Cyf, O KOMeHTapy Ha 6a3u Tora Ko KOMeHTap wasbe, Beh Ha CyLUTUHN KOMEHTapa), CauMHUTH
CBOj oaroBop Koju he 6uTn 6asmpaH Ha YMheHULamMa 1 NpUMeHnTU Hajborbe NpodecnoHanHo
pacyhuBare (Hajuewhe y KOHCynTaumjama ¢ Konerama).

Hahute HauMH ga ce cBakoMe KO je JOCTaBMO KOMEHTap 3axBanuTte 3a nocBeheHo Bpeme u
MCKa3aHO UHTepecoBake. To he cmawbnT U3rnege Aa LUibHe rpyne n apyre 3aMHTepecoBaHe
CTpaHe o4yCTaHy oA farber yyelwha y KoHcynTauujama, a Tume hete v nosehatn usrnege aa
OOKYMEHT jaBHE MOMUTUKE UM MPOMMUC KOjU MpUMpemMaTe CYLUTUHCKKM OOMpPUHECE YKNakbaky
noeHTnrkoBaHnx Nnpobnema nnum 4OCTM3aky NinaHnpaHe NPoMeHe.

UnbeHnua ga nocToju forMykn cnep hasa u Kopaka y v3paaum npegsiora JOKYMeEHTa jaBHe
NoNINTUKE UNN HaupTa, OOHOCHO Mpeasiora Mpornuca He 3Hauv ga ra uuribHe rpyne wu gpyre
3aMHTEpecoBaHe cTpaHe pa3ymejy. [NokyLiajte ga M NOMOrHeTe Aa pasymejy NpoLec Tako LWTo
heTe ux, nopepn UHopmaumja koje 06aBe3HO HaBoAE Y NO3MBY Ha KOHCyNnTaumje, nHdopmMmmucaTu
1 0 TOKY npoueca, NpoueHeHOM BpeMeHY 3a crnefehe Kopake U poKy 1 HaumHy Ha Koju ce Mory
YKIbYUUTN y farbe KOHCynTaumje.

YKonuko cmaTpaTte Aa je notpebHo, 6uno ga bucte nocnewwuvnu garbe ykibyuymMBake jaBHOCTH,
6u1no 3aTo LWTO je BeoMa BaxHa Tema AOKYMEHTa jaBHe NONUTUKE UK Nponuca Koju je y Bawloj
HaAMNEeXHOCTW, MOXETE 0 pe3ynTtaTtnMa KoHcynTauuja uHdopmncatn n meamje. Casetyje ce ga ce
Taj nocao paau TUMCKM — ca cnyx6eHuuumMa unm nuuyma Koja cy 3agyXeHa 3a ogHoce ¢ jaBHolhy
N NMUMMa Koja cy 3apyXeHa 3a obesbehuBare nHdopmaumja og, jaBHor 3Havaja. AKo cy Teme
nocebHO oceT/bMBE, 3a NOAPLUKY ce MoXeTe obpatutn n KaHuenapujyu Bnage 3a capapgmy C
Megujuma.

O HauMHMMa Ha Koje ce MOXeTe NPUNPEMUTU 3a KOHCYNTaTUBHU NPOLEC, YKiby4yjyhu n pecypce
Koju cy Bam MOTpebHuW, AofdaTHM caBeTu Hanase ce Yy [pupyyHuKy 3a ynpaBibakbe€ jaBHUM
nonMTukama.



2.8.2. U3BewTaj o cnpoBeaeHoj ex-ante aHanu3un edekaTta: nsBeLuTaj o
crnpoBeAeHUM KOHCynTaumjama

CarnacHo 3lNC n Ypepbama, nsseLuTaj 0 CnpoBeAeHUM KOHCYNTaumjama cacTaBHu je Aeo
N3BeLLUTaja O CNpOBeAEeHOj aHann3n edpekaTa AOKyMeHaTa jaBHUX MNOMUTUKA 1 Nponnca n cagpxu
nopaTtke oO:

1) BpemeHy, 06uMy 1 MeTogamMa KOHCynTaumja;

2) y4decHMUMMa KOHCYNTaTMBHOI npoueca (UuibHe rpyne v apyre 3anHTepecoBaHe CTpaHe);

3) nutamuma Koja cy buna npeameT KoHCynTaumja;

4) npumepnbama, cyrectmjama u KOMEHTapMMa Koju Cy y3eTu y pa3MmaTtpare 1 OHUM KOju HUCY
yBaXeHW, Kao 1 pasfno3nma 3a HbUXOBO HENpUXBaTahe;

5) yTuuajy pesyntata KoHCynTaumja Ha n3bop mepa AOKyMEHTa jaBHE MONIMTUKE U peLler-a

y nponuca.

M3BewTaj 0 pe3yntatMma KOHCYNTaTUBHOI Nnpoueca TOKOM MpunpemMe AOKYMEHTa jaBHe
nonuTuke unu nponuca He Tpeba aa byae ,konekumja” nHcdopmaumja Koje cte 6unu gyxHu aa
ob6jaBute y poky oa 15 paHa op cnpoBohera cBake op ¢ha3a KOHCynTauuja Kako ce He 6u
onTepehMBao caM [OKYMEHT jaBHE MOSIMTUKE WM HEeroBn npunosun. KoHauyHu ussewTaj o
KOHCyNnTaTMBHOM npouecy Tpeba na byae ycpeacpeheH Ha uurbeBe cBake a3e KoHcynTaumja un
Ha TO WTa ce KoHcynTaumjama nocturno. [Oa 6u ce 3a40BOSbLUNN 3aXTEBU KOjU Ce OAHOCE Ha
cagpxaj usBeLluTaja, NoTpebHo je ycpeacpeantn ce Ha cnegehe:

1) Kako je npouec cnpoBohera KoOHcynTaLmja noBe3aH ca uurbeBrMmMa CBakor of, kopaka/dasa

y cnpoBoheny aHanuae ecpekaTta, 3awTo cy nsabpaHu cneunguyHn METOAM KOHCYTauumja

no pazama;

2) Koju je 610 unrb KOHCyNTaumja y cBakoj pasu;

3) Kako je yTBphEH y30pak 1 KOSIMKO je penpe3eHTaTuBaH;

4) CymapHu npukas nogaTaka, cyrectuja, npumegaba n KOMeHTapa Koju Cy NpUKynibeHu, y3
noce6aH OCBPT Ha OHE KOju HUCY NpuxBaheHu 1 3alTo HUCY NpuxBaheHy;

5) 3awTo ce npeanaray akta o4NlyyMo Aa nNpuxeBaTu nNpegnore Koju cy yTuuanu Ha
npeasioxeHa pellera.

Y npunpemun u3BewTaja O CNPOBEAEHUM KOHCynTauujama MOXerbHO je KOPUCTUTU
rpacmkoHe u rpaduyke npukase, HAPOUNTO Kaga je pey o crnpoBoheny KBanuTaTMBHUX MeToda
KoHcynTauuvja (,muem y nuue”). 3aBMCcHO of obuma KoHcynTaumja, u3sewTaj 0 cnpoBegeHUM
KOHcynTauvjama He 6u Tpebano ga nma Buwie of neT crtpaHa. MHdopmaumje Tpeba aa byay
npeacTaBrbeHe npernegHo 1 HanucaHe jaCHUM U KOHUM3HUM je3uKoM. ICTO BaXu 1 3a N3BELUTa]
O CrpOBeAeHUM KOHCynTaumjama o Mpeanory AOKYMEHTa jaBHe MONMUMTUKE W HaupTy, OOHOCHO
npeasnory nponuca 3a Koju Huje paheHa aHanu3a edekaTa Kao U 3a U3BELWTaj O CpoBeAEHO]
jaBHOj pacnpasu 0 Npeanory AOKyMeHTa jaBHe NOMUTUKE M HaupTy, OAHOCHO Npeasiory nponuca.

Buan Anekc 10 [Mpupydnuka — [lpumep cadpxuHe uHgopMmauuje 0O crposedeHUM
KOHCy/nimauyujama moKoM aHanu3e egpekama.

lMoaceTHUK 3a OBO NornaBibLe:

o KoHcynTaumje ce He cnpoBoge aoa 6u ce ucnyHuna popma, Beh npukynunu nogaum u NnpoBepunu

CTaBOBW KOjU Cy HY>XHU 3a KBafnMTETHO CrnipoBohene ex-ante aHanu3e egekara.

Ex-ante aHanu3a u npatehe koHcynTauuje crnpoBoge ce y HajpaHujoj a3 nnaHupawa u
OCMULLIIbaBakba AOKYMEHTA jaBHE MONMUTMKE M NPOMMca — a CBakako Mpe Hero LTo ce AoHece
oAJlyka 0 u3paav npeanora LOKYMEHTa jaBHe NONUTMKE UK HaupTa, OAHOCHO NpeAsiora nponuca.

CnpoBohere ex-ante aHanu3e obyxBaTa cefamM Kopaka Koju MpeTxXode camoj npunpemu
npeanora AOKyMeHTa jaBHe NOSMTUKE UK HaupTa, O4HOCHO npeaJiora nponuca. JegaH of kopaka
obyxBaTta u ngeHTUudUKaumjy n aHanuay LMIbHUX rpyna u Apyrux 3anHTepecoBaHnX CTpaHa.

Linmb koHCcynTaumja je noBe3aH ca uusbeBrMa CBaKOr Kopaka y aHanuaun edekra — aa noMorHy
npegnaradvy akTa fa LWTo Npeun3Huje yTBpAM cTamwe y obnactu, oapeay npobneme, moryhHocTt
Aa ce cnpoBeay NpomMeHe, YTBpAM onumje 3a OCTBapeme Lubesa, aHannsvpa onuyje, o6esdeamn



cpencTea 3a huHaHcupame cnpoBohena akta. C gpyre cTpaHe, unrb KOHCynTaumja y Aobpoj
Mepu yTude Ha nsbop metoaa koju he 6utn kopuwhen.

Moryhe je ga he ce TokoM aHanu3e edekata npeanarady Bpahatm Ha HEKU Of, NPETXOOHUX
Kopaka y aHanu3u pga 6u npeucnutao npeTnocrtaBke, WTO Moxe 6uTM u nocneguua
NMHopMaumja NPUKYNIbEHNX TOKOM KOHCynTaumja. Ha nojeanHe Kopake y aHanuau, Kao n Ha
KOHCynTauuje, npepnaray ce Moxe BpahaTu cBe [IOK Ce He [JoHece JOKYMEHT jaBHE NOSUTUKe
1y nponuc.

N36eragajTe npaBHe akTe kao npatehun maTtepujan 3a KOHCynTaumje, OCUM y criyvajeBnma Kaga
je NpegMeT KoHcynTaumja ynpaBo TeKCT HaupTa OOHOCHO npepJiora fokymeHTa. Paguje ce
onpepenute 3a OOKYMEHTE KOju Cy HanMcaHu je[lHOCTaBHWM je3UKOM, KOju je pa3yMmibus
pasnNMYnTMM Kateropvjama CTaHOBHULLTBA.

O6um KoHcynTaumja 3asucuhe og obuma aHanuae edekaTa, COXEHOCTM came NPOMeHe Koja
ce nnaHupa noctuhu u 6poOjHOCTM K CNEeUMPUYHOCTM UUIBHUX rpyna W Apyrux
3auMHTepecoBaHUX cTpaHa. Ha obum KOHcynTauuja 4ecTo yTu4y M POKOBM y Kojuma Tpeba
OOHETU JOKYMEHT jaBHE MONNTUKE WUIM NPOMUC, anun KpaTKu pOKOBM HUKAKO He 3Haye ga ce
KOHCynTauuje He Mopajy cnposecTu. [lopaTHU caBeT O TOME Kako [a ce npunpemuTte 3a
KOHCYNTaTMBHYW npouec Hanase ce 1y [Npupy4HuKy 3a ynpasrbake jaBHUM NonMtukama.

MocebHy naxHy MNOCBETUTE TOME [a MNPaBUNHO WAEHTUMWKYjTe LuIbHE rpyne u apyre
3auHTepecoBaHe CTpaHe, Kao U Aa yTBpAMTE y30pak 3a cnpoBohere KOHcynTauuja.

KoHcynTauuje ce peTKo CNpoBoAe ca CBUM NpunagHULMMa UMIbHUX rpyna n 3aMHTepecoBaHUX
cTpaHa. [la 6u ce paumoHanHO OpraHuM3oBafie U CrnpoBenie KOoHCynTaumje, noTpebHo je
AedurHncatn ysopak UWIbHUX Fpyna M 3aMHTEPEecOBaHUX CTpaHa Koju yBeK Mopa 6utn
penpe3eHTaTMBaH. ¥ HEKUM cry4ajeBMMa BaM nMtepaTtypa O KOHCynTauujama U3 MHOCTpaHuX
n3Bopa Moxe nomohu ga vaeHTUdUKyjeTe LMIBHE rpyne N 3anHTepecoBaHe CTpaHe U aa
nlabepeTte y3opak. Heku o npumepa nocToje Ha MHTEpHET cTpaHuum EBponcke komucuje:
https://ec.europa.eultransparency/regdoc/?fuseaction=ia

Mpenopydyje ce na KOMOWHyjeTe MeTode KOHcynTauuja kKag rog je To moryhe m
NPONOpLMOHAaNHO pe3yntatnMa KoHcynTaumja Koje ovekyjete. OCHOBHU METOLM KOHCYNTaLuja
Cy: aHkeTa, POKyC rpyna, nonycTpykTypupaHu UHTEPBjy, NaHes, OKPYrn CTo U NpUKynibawe
nucaHmx KomeHTapa. CBaku og MeTofa uma NpeaHoCTU U MaHa, Kao U pu3nka Kojuma Tpeba
ynpaerbatn. MeTogu KOHCynTauuja Koju ce cnpoBoge ,muemM y nuue” mMmajy nocebHy
ynoTpebHy BpeaHOCT y cnpoBohery aHanu3e edekara.

Kaga cutyaumja 3axTeBa orpaHMyaBambe MYHMX KOHTakKaTa (Kao LTOo je TO Cny4yaj y ycnosuma
COVID-19 naHgemunje) n3bop MeToAa KOHcynTauuja ce mopa npunaroantn. Kopuwhemwe
online nnaTtopMmn Moxe 3aMEeHUTU JIMYHU KOHTAKT Y rOTOBO CBMM MeToAama KOHCynTauuja,
YKOJSIMKO C€e Nax’rbyBO NpunpemMe n CnpoBeay.

JefaH o HauMHa fia ce jaBHOCT YKIby4M y NpoLec npunpeme, n3page n npahewa cnposohera
OOKYMeHaTa jaBHMX NONMTUKa M Nponuca jecte Kpo3 pad y pagHuM rpynama. JaBHOCT y TOM
cny4ajy Moxe AONPUHETU KBanuTeTy AOKYMEHTA jaBHe NOSIMTUKE NN NPONUca, anu je KoHavyHa
OLrOBOPHOCT 3a AOHETe OAJflyke Ha OpraHumMa jaBHe ynpaBe, OAHOCHO Ha npegnarady
OOKYMEHTa jaBHe nonuTuke wnu nponuca. Obpatute ce MuHucTapcTBy 3a JbyAacka W
MakWHCKa npaBa W p[pywTBeHu aujanor https://www.minlimpdd.gov.rs/ pagn 6orber
pa3ymeBaha Npakce 1 gocafallHer UCKYCTBa Y MUMEHOBakY YiaHOBa pagHuMX rpyna Ha npegior
opraHu3auuja UMBWIHOr ApyLITBa, Kao M pagn fgobujara obpas3aua Koju ce Kopucte 3a
crnpoBohere NocTynka n3bopa YnaHa pagHe rpyne Koju ce MMeHyje Ha npeasior opraHn3auuje
LUMBWIHOT ApYLUTBA.

KoHcynTaumje ce mopajy nnaHuMpaTtu ynopeao ca niaHupawkeM un3page OOKYMEHTa jaBHE
nonMTuKe, ogHOCHO nponuca. CarnacHo Hayeny NponopUMOHANHOCTU, KOHcyNnTauunje Tpeba
naaHMpaTu y 06nmky neBka: LUMPEe KOHCYTaumje CNpoBOAE Ce Y MPBMM Kopauvma cnpoBohera
aHanuse eekara, a yxe y HapegHUM Kopauuma.

Bes 063upa aa nu ce y npunpemMmn AOKyMeHTa jaBHE NONUTUKE UM Nponuca CNPOBOAM aHanu3a
edekaTa, npegnarad je gyxaH Aga Ha MovyeTKy paja Ha OOKYMEHTY jaBHE MONUTUKE Wiu
nponucy o6aBecTV 0 TOME jaBHOCT, Yak U Mpe Hero LWTO Ce AoHece oaJlyka o ToMme aa nu he ce
NpUCTYNnUTU


https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/?fuseaction=ia
https://www.minljmpdd.gov.rs/

n3pagm nnu Hehe (WTto he nokaszaTtu aHanusa). Kaga ce pagn o nponucy, jaBHOCT ce AoAaTHO
obaBelLTaBa 0 NOYETKY paja Tako WTo ce 06jaBrbyjy NonasHe OCHOBE 3a HEroBy Ulpagy.

O cnpoBegeHMM KOHCynTaumjama jaBHOCT ce uHdopMMLIE Ha OBa HaydvHa: objaBrbyjy ce
MHdopMaupje O CnpoBeAeHUM KOHCynTauujama HakKOH CBakor uuknyca, OOHOCHO ha3e
KOHcynTauuvja, n u3pahyje MHdopmaumja o pesyntatMma KOHCYNTaTUBHOIN MpoLeca Koja YnHK
cacTaBHW Oe0 [OOKYMEHTa jaBHE MONMUTUKE (CacTaBHW Ae0 U3BELlTaja O aHanu3u edekara).
YKONuKo ce npu nspagu OOKYMEHTa jaBHE MOSUTUKE UM Nponuca Huje CrpoBoAvna aHanusa
edekaTta, nHopmaLmja 0 pesyntatuma KOHCYNTaTUBHOI MpoLeca ce npunaxe y3 AOKYMEHT
jaBHE MoONMMUTUKE TOKOM NpUnpemMe npeanora Tor AoOKyMeHTa.

Kag rog je moryhe, nogatke o npumepbama, cyrectmjama M KOMEHTapuma YYecHukKa
KOHCyNTauuja, Kao 1 pasfnore 3a bUXOBO HeMnpuxBaTake Tpeba npukasaTti No rpynamMa CrimyHumXx,
OLHOCHO CpOOHUX KOMEHTapa, a He 3a CBaKW Of HUX NOjeAMHAYHO.

Y npunpemn m3BellTaja MOXESrbHO je Aa ce kopwucte rpadukoHwn, Tabene n Apyru HauuHu
BM3yanu3aumje nopaTaka, HapouuTo y MpeacTaBrbaky pes3ynrata KBanuTaTUBHUX MeToAa
KOHcynTauyja.

N3BewTaj He 6u Tpebano aa uma Buwe of, NeT CTpaHa (3aBUMCHO oA obuma KOHcynTaumja).
NHdopmaumnje Tpeba aa 6yay npeactaBrbeHe NpernegHo U HanmcaHe jaCHMM U KOHLM3HUM
je3nkom.



3.JABHA PACIIPABA

Y oBoM nornaesby obpaheHa cy cnegeha nutama:

Koja je dyHKumoHanHa ynora jaBHe pacnpaBe, Kaga ce jaBHa pacripaBa o6aBe3HO
CnpoBOAMK, a kKaga ce MoXe CrpoBoOaUTU?

Kako ce opraHu3yje jaBHa pacnpaBa?

Koju cy 0CcHOBHM 1 ApyrM MeToam CnpoBofera jaBHe pacnpaBe?

Kako ce opraHu3yje oKpyrnm cTo 1 TpubuHa Kao MeTop, jaBHe pacnpase?

Kako ce poctaBrbajy KOMEHTapu Ha npegsior JOKYMeEHTa jaBHeE NOMUTMKE U Ha HauprT,
OAHOCHO npeasor nponuca?

Kako ce npunpema n3eeLuTaj o cnpoBohery jaBHe pacnpase?

YV VVVVYVY V

3.1. Unrb n ob6aBe3a cnpoBohjela jaBHe pacnpaBe

JaBHa pacnpaBa CnpoBOAM Ce O HaupTy, OQHOCHO MPeAnory akTa Koju je npeameT jaBHe
pacnpase Aa 6u ce y aujanory usamehy npeanarada m MHOPMUCAHE 3aUHTEpPECOBaHe jaBHOCTU
(urbHe rpyne W [pyre 3auMHTEepecoBaHe CTpaHe) UMM MNPUKyNibakbem MUCaHMX KOMeHTapa
no6orbLLIA0 TEKCT HaLpTa, OAHOCHO Npeasniora akTa, Kako y norneay MatepujanHux, Tako 1 y norneay

HOMOTEXHUYKUX peLleHa.

Ta6ena 8. lMpeaned akmueHOCMU U POKOBa y Op2aHU308aH-y jagHe pacrnpase.

Kapa ce ob6aBe3HO
cnpoBoaum jaBHa
pacnpaBa?

Mpeanaray je obaBe3aH Aa y NpuNpemMy 3akoHa Kojum ce
6UTHO Meh,a ypehewe Hekor nuTamwba unum ypehyje nutarwe Koje
nocebHO 3aHMMa jaBHOCT CNpOBEe/Ee jaBHY pacnpasy. JaBHa pacnpasa
ce CnpoBOAM M Y MNOCTYNKY NpurnpemMe AOoKyMeHaTa jaBHUX NonTuka
(cTpaTteruwja, nporpama, KOHUenTa MOfINTMKE, akLMOHUX MSaHoBa).
JaBHa pacrnpaBa ce MOXe CMpoOBeCTM W Yy npunpemu ypenbe wu
oAnyke.:

1. NpUNMKOM npunpemMe HOBOI CUCTEMCKOr 3aKOHa (3aKOH Koju, no
npasuny, ypehyje uenMHy ApyLwTBEHMX OQHOCA Y jeHOj 06nacTu);

2. NPpWINKOM npunpemMe HOBOI 3aKoHa, ocuM ako Bnapa Ha
obpas3noxeH Npeanor npegnaraya He oaslyym gpykuuje;

3. NPUIMKOM MNpuUNpemMe 3akoHa O Mu3MeHama W JonyHama
3aKoHa ako ce hiMe BUTHO Merbajy pellera 13 noctojeher 3akoHa,
0 yeMmy Bnapga Ha o6pasnoxeH npegnor npegnarada, oanydyje y
CBakKOM KOHKPETHOM CNyyajy;

4, NPUIMKOM NpunpemMe 3akoHa o0 noTtephuBamwy MehyHapoaHor
yroBopa - camo ako Bnaga ogny4ym ga ce cnposefe jaBHa pacnpasa, 1
TO Ha obpa3noxeH npeanior MMHUCTaApCTBa CMNOSbHUX MOCNOBa WK
opraHa ApXxaBHe yrnpaBe W3 4Yujer cy Aernokpyra nutawa ypeheHa
MehyHapoaHUM YroBOPOM.

5. lMpepnor AoKymeHTa jaBHe MNONMUTMKE 3a Koju ce 06aBe3Ho
CNpoBOAN aHanu3a edekaTa.

MocnoBHuk Bnage nponucyje MOryhHoCT pAa ce jaBHa
pacnpaBa crnpoBefe v o npeanory ypenbe v oanyke. lNMopep Tora,
nobpa npakca Hanaxe fa ce jaBHa pacrnpaa CnpoBOAW 1 O npeasiory
NOA3aKOHCKOr aKTa KOju ce JOHOCK paau cnpoBofera 3akoHa 3a Koju
je cnpoBefeHa geTtarbHa aHanu3a edekara.

Oppenbe lMocnosHuka Briage npumemnyjy ce u y NOCTYNKy
npunpeme lNnaHa paseoja n VIHBECTULMOHOr nnaHa, ako nocTynak
jaBHe pacnpaBe NpUIMKOM HUXOBE u3page Huje gpyraduvje ypeheH
nponucuma kojuma ce ypehyje npunpema [MnaHa pasBoja u
MHBecTULMOHOr niaHa.




Ko poHocu opanyky o
cnpoBohenwy jaBHe
pacnpasBe, nporpamy

jaBHe pacnpaBe M poKy y
KOojeM ce OHa cnpoBoaun?

Opanyky o cnpoBohemy jaBHe pacrnpase, Nporpam jaBHe
pacripaBe 1 poK Y KojeM ce oHa cnpoBoau oapehyje Bnaga, Ha
npegsior npeanarava.

Mou4eTak jaBHe pacnpaBe

MocTynak jaBHe pacnpaBe 3anoynke objaBrbMBaH-EM jaBHOT
nosuea 3a yyewhe y jaBHOj pacnpaBu ca NporpamMoM jaBHe pacnpase
Ha lMopTany e-KoHcynTaumje n MHTEPHET CTpaHUUM npegnaraya




Capapxaj nporpama jaBHe
pacnpaBe

* HaupTt, ooHOCHO npeanor akrta Koju je npegMeT jaBHe
pacrnpase ca 06pasnoxerweM 1 Npuno3vma.

*  MHdopmaumje o unrbHUM rpynama Ha Koje ce HaupT, OAHOCHO
npeasnor akta Hapo4mMTo OJHOCH.

+ [lperneg oOTBOpeHUX MuUTawa Koja Ccy npeaMeT HaupTa,
O[HOCHO NpeAasiora akta 3a Koje HagiexHun npegnaray cmaTtpa
Aa 3acnyxyjy Hapo4yuTy naxmwy 3auHTepecoBaHe jaBHOCTW,
yKIbyyyjyhu nutawa 3a Koja cy noHyheHa antepHaTuBHa
peLlera.

+ JopatHe aHanu3e Koje cy eBeHTyanHo pafjeHe y Be3u ca
OTBOPEHMM NUTarUMa.

+ Pok 3a cnposohetse jaBHe pacnpase.

*  WHdopmaumje 0 akTMBHOCTMMA KOje ce nnaHupajy y OKBupy
jaBHe pacnpaBe (ogpXaBahe OKpYrnmMx cTonosa, TpubuHa,
agpeca 1 BpeMe HMX0BOr ogpxaBara u ap.).

 HauvH pocraBmarwa npegfora, cyrectvja, unHuumjatMea wu
KOMeHTapa, Kao 1 gpyre nogaTke 3Ha4vajHe 3a cnpoBohene
jaBHe pacnipase.

*  WHdopmaumje o nuuy 3aayXeHOM 3a KOHTaKT.

Pok 3a poctaBbame
MHUUMjaTUBa, npeAanora,
cyrectvja U KOMeHTapa y

nucaHoM (WTamMnaHom
unu €JIeKTPOHCKOM)
06nuKy

Hajmarwe 15 gaHa opn gaHa objaBrbvBatba No3vBa 3a jaBHY
pacnpasy.

Pok 3a goctaBrbake MHMUpnjaTMBa, npeasora, cyrectmja u
KOMeHTapa y MMCMEHOM WiN €MIEKTPOHCKOM OONMKY Tpaje TOKOM
Tpajatba jaBHe pacnpase.

Tpajar-e jaBHe pacnpaBe

Hajmarwe 20 pgaHa. 3a cUCTEMCKE 3aKoHe, 3aKOHEe KOoju
nocebHO 3aHMMajy jaBHOCT (3aKOHM Koju ypehyjy oceTrbuBa nutaka o
KOjuUMa je CTaB jaBHOCTM NMOAESbEH, KOjU YHOCE 3HavajHe TEXHOMOLLKe
HOBUWHE UTA.) N 3a OOKYMEHTE jaBHUX MONMUTUKA 3a Koje je paheHa
JeTarbHa aHanu3a edekaTa, jaBHa pacnpaBa He 6u Tpebano aoa byae
Kpaha og 30 gaHa.

U3BewTaj 0 cnpoBeaeHoj
jaBHOJ pacnpaBu

HakoH cnpoBepfeHe jaBHe pacnpaBe, HagnexHu npegnaray
caunraBa M3BELLTaj O CNPOBeAEeHO] jaBHOj pacnpaBu 1 objaBrbyje ra
Ha [MopTany ,e-KoHcynTaumje” u MHTEepHET CTpaHUuM npepnaraya,
HajkacHuje y poky og, 15 pagHux gaHa of faHa 3aBplleTKa jaBHe
pacnpase.

lMpaBHe nocneguue ako

npepnarady akrta  He
cnpoBege jaBHY
pacnpaBy

1. AKo npepgnaray He crpoBefe jaBHy pacnpaBy, a 6uo je
obaBe3aH, Bnaga oanaxe pasmaTtpare akta 1 3aKiby4KOM Hanaxe
npegnarayy aa npunpemu n Npeanoxm nporpam jaBHe pacripase..

2. lNMpepnaraya Koju He cnpoBefe jaBHY pacnpaBy npema
nporpamy Koju My je ogpenuna Bnaga obaBe3syje na jaBHy pacnpasy
crnposefe y NOTNyHOCTM..




Mpeanaray Hema ob6aBe3y Aa CNPOBOAY jaBHY pacnpasy O:

lMpepnory OOKYMeHTa jaBHe MONUMTUKE 3a Koju cnposohewe aHanuile edekata Huje
o6aBe3Ho;

AKO je noTpebHO XMTHO AOHETW, OAHOCHO W3MEHWUTU [OOKYMEHT jaBHE MNOMUTUKE Ha
NOKanHoM HMBOY pagy cripoBohera AOKYMeHaTa jaBHWUX MONUTMKA KOju Cy AOHETU Ha
penybnmMykom HMBOY, OAHOCHO paay ycarnawasaha ¢ TUM AOKYMEHTUMA;

AKOo cy noTpebHe XuTHe u3MeHe [OKYMEeHTa jaBHe MOfINTUKE KOju je [AOHeT Ha
penybnmMyYkomM HMBOY NN U3MEHEe aKLUMOHOT NfaHa pagy cnpoBohera yTBpheHnx mepa 3a
cnpoBohere AOKYMeHTa jaBHe NONMUTUKE, Y3 NPETXOAHY carnacHOCT HaafiexHor oabopa
Bnape;

NMopceTHuk: Llwb jaBHe pacnpaBe jecte pga ce y ,UHQopmucaHom” OQOujanocy ca

3avMHTepecoBaHOM jaBHowhy nobosblwiajy maTepujanHa M HOMOTEXHMWYKA pellera Yy HaupTy,
O[LHOCHO NpeAsiory akTa Koju je npeameT jaBHe pacnpase.

3.2.

Y cnyyajy MakbuMx U3MeHa cTpaTtervja u nporpamMa Koje Hemajy BUCOK UIu 3HavajaH yTuuaj
Ha n3meHe Beh yTBphHEeHUX jaBHUX NONINTUKA;

Y cnyyajy Mamux M3MeHa aKkUMOHOr MfiaHa KOjUM Ce Merajy akTMBHOCTU Y LuIby
peanu3aumje mepa yTBpheHnx noctojehom cTpatermjom, 0AHOCHO NPOrpamMmom;

Y cnyJajy ycBajarba akumoHor nnaHa y poky og 90 paHa of, faHa ycBajaka cTpaTteruje,
O[LHOCHO nporpama;

Bnaga Moxe, Ha npegnor oenawheHor npegnarada U Ha OCHOBY Wu3BewTaja o
CMpOBEAEHMM KOHCyNTaLMjama yCBOjUTU 3aKiby4ak KOjUM KOHCTaTyje Aa Huje noTpebHo
CrpoBOAUTW jaBHy pacnpaBy y norfiedy HaupTa 3akoHa OOHOCHO [AOKyMeHTa jaBHe
nosnnTMKe jep cy TOKOM cnpoBofera KOHCynTaumja ycarnawleHa OTBOpeHa nuTara
OOHOCHO aKO je TeKCT ycarnaweH ca W3HeTum npumenbama u  cyrectujama
3aMHTEpecoBaHe jaBHOCTN TOKOM KOHCynTaumja.

OpraHusoBame jaBHe pacnpaBe

Ypen6e n unaH 77. 3akoHa 0 ApXaBHO] yNpaBu NPONuUCyjy Aia ce jaBHa pacnpaBa opraHusyje

cxogHo ogpepnbama lNocnoBHuka Bnape. Opgnyky o cnpoBoherwy jaBHe pacnpaBe, Nporpam jaBHe
pacnpaBe M poK y KojeM ce oOHa cnpoBogu oapehyje HagnexHu opbop Bnage, Ha npeanor
npepgnaraya akTta.

MocTynak jaBHe pacnpaBe 3anoynke objaBrbMBakeM jaBHOr No3vBa 3a y4ewhe y jaBHO)

pacnpaBu ca nporpamoM jaBHe pacrnpaBe Ha [lopTany e-KoHcyntauuwje u MHTEpPHET CTpaHuuu
npegnaraya. NocnoBHk Bnage nponucyje aa jaBHM No3vB cagpXxu u uHpopmaumje o obpasoarby
W cacTaBy pafHe rpyne Koja je npunpemuna HaupT, OAHOCHO Mpeasior akta Koju je npeamMeT jaBHe
pacnpase. Mehytim, gobpa npakca je ga cy Te nHgopmauumje goctynHe Beh Ha NoveTKy uspage
OOKYMEHTa jaBHe MonuMTuke 1 nponuca.

Y VV VY

VY V

Mporpam jaBHe pacnpaBe 06aBe3HO cagpXu:

HaupT, ogHOCHO npepfior akTa Koju je npeameT jaBHe pacnpaBe ca 00pas3noXerem U
npuno3unma ytepheHum NocnosHukom Bnage;

Pok 3a crnipoBofene jaBHe pacrpaBe, Koju He Moxe 6uTtn kpahu og 20 aaHa;

MHdopmaumje 0 akTMBHOCTUMA KOje ce NnaHvpajy Y OKBUPY jaBHE pacnpase (o4pXaBame
OKPYrnnx CTOsfIoBa U TpubuHa, MECTO 1 BPEME HMXOBOT oApXaBahsa 1 ap.);

HauuH poctaBmara npepniora, cyrectvja, uHALMjaTMBa N KOMEHTapa, Kao 1 agpyre nogatke
3HauvajHe 3a cnpoBofer-e jaBHe pacnpase.

lMpeanaray akTta MOXe y Nporpamy jaBHe pacnpase HaBecCcTu n cnegehe nHgopmaumije:

Mme 1 nogaTke 3a KOHTaKT ca Cry>XX6eHMKOM KOjU je 3a[y>XeH 3a CnpoBofere jaBHE pacrnpase;
WHpopmaumje 0 UMIbHUM rpynamMa Ha Koje ce HaupT, OQHOCHO Mnpenarior akrta HapoyuTo
ogHocw;

Mpernepn nutawa Koja cy npefoMmeT HaupTa, OOHOCHO Mpefsiora akra 3a Koje HaanexHu
npegnaray cmatpa fa 3acnyxyjy Hapo4uTy naxwy 3avHTepecoBaHe jaBHOCTU, YKIbyuyjyhu
nuTax-a 3a Koja cy noHyheHa antepHaTuBHa peLlera. AKO Cy y Be3u C TUM nuTakwnma paheHe



JonatHe aHanuse (Ha npumep nperneq npeTnocTaB/bEHMX KOPUCTM U pU3nKa y Be3n C

npeasoxeHnm onuunjama), nporpam jaBHe pacnpase Tpeba aa caapXu n Taj AOKYMEHT.

Mpumep no3mnBa Ha jaBHy pacnpasy Hanasu ce y AHekcy 7 Mpupy4dHuka — [pumep rnosusa 3a
jasHy pacripasy.




3.3. MeTtoau cnpoBohjewa jaBHe pacrnpaBe

3.3.1. Mpukynrbawe NnucaHUX KOMeHTapa

OcHoBHU MeTOp, cnpoBofera jaBHe pacnpaBe jecTe NpuKkyrnibake npeanora, cyrectvja u
KOMeHTapa Koju ce [oCTaBsbajy HagnexHoM npegnarayvy y nucaHom obnuvky, 6uno wramnaHom nnm
enekTpoHckoM. NocnoBHMK Bnage nponucyje foa je poK 3a fgocTaBrbakbe npeasora, cyrectmja u
KOMeHTapa Hajmawe 15 paHa op gaHa objaBrbMBarba MO3MBa 3a jaBHY pacnpasy. MehyTtum, ¢
0o63vMpomM pa jaBHa pacnpaBa Tpaje Hajmarwe 20 aaHa, gobpa je npakca ga ce poK 3a AoCTaBy
KOMeHTapa noknana ¢ pokOM Tpajarba jaBHe pacrpase.

Mpeanor obpacua 3a AocTaB/bakbe NMCaHMX KOMEHTapa O HaupTy OAHOCHO Npeasiory akrta
Hanaswu ce y AHekcy 9 lNpupyyHuka — [pednoe obpasaua 3a docmassbarkbe NUCMEeHUX KOMeHmapa o
Haupmy/npednoey nponuca u o rnpednocy O0KyMeHmMa jagHe rosiumuke.

3.3.2. Qpyrm meToan cnpoBohera jaBHe pacnpaBse

Lpyrm metoam cnpoBofiera jaBHE pacnpaBe Cy OKPYrfiv CTONIOBU M TPUOMHE, Koju ce
opraHu3yjy y poky yTtBpheHOM 3a crnpoBohewe jaBHe pacnpaBe W Bogehu padyHa O Hauveny
nponopumoHanHoctn. OKpyrnn CTo je MeTop, cnpoBohewa jaBHe pacnpase ca LUWbHUM rpynamMa u
npeacTaBHMLUMMA CTPYYHE jaBHOCTU, AOK je TpubuHa jaBHM Aorafaj Kojem mMoxe Aa npucycTeyje
LenokKynHa 3anHTepecoBaHa jaBHOCT.

OpraHu3oBam€e OKpPYrnMx cToyioBa U TPMOMHa — NpakTM4YHa ynyTcTBa:

e Bopute pauyHa na opraHu3yjeTe okpyrie cTonose 1 TpubuHe He camo y rnmaBHOM rpagy Beh u'y
APYrM jeaMHULAaMa flokasiHe caMoynpaBe, HApPOYMTO ako TO 3axTeBajy NPEeAror AOKYMEHTa jaBHe
MONUTMKE 1 HaLPT, OQHOCHO NPEAJIOr NPonMnca Koju cy NpeaMeT jaBHe pacnpase.

e [MocebHy naxHy obpaTUTe HAa OHE YyY4EeCHMKE OKPYrNor CTona 1 TpUbUHe Koju Mory aatu npumepe
U3 NpaKkce — 1 yNnoxuTe AOAATHU HAMop Aa ocurypaTte huxoBo y4yelwhe.

o CacTaBuTe NMUCTY 3aMHTEPECOBaHUX y4ECHMKA KOja Ce MOXe KOPUCTUTU 3a Aarbu KOHTAKT C HhbuMa,
YKIby4yjyhu KoHcynTaumje v jaBHe pacrnpase Koje he ce cnpoBoanTy NOBOAOM CIIMYHMX TEMA.

o O6e36ennTe fa Ha OKPYrIoM CTony U TpUBUHKN yYecTBYje jeaaH Ui BULLE YnaHoBa pajHe rpyne,
KOju MOry Aa mnpyxe HyXHa CTpyyHa objalirera, OAHOCHO [a apryMeHTOBaHO obpasnoxe
npepsiore peliewa y HaupTy, OAHOCHO NPeAnory akTa.

e O6e3begnte naptHepa Yy jaBHOj pacnpaBu KOjUu BaM MOXE MPYXUTU CTPYYHY, TEXHUYKY WU
NOrMCTUYKY MOAPLLKY Y OpraHM3oBaky OKpYrnor ctona u TpubuHe (Hnp. MNpuBpegHa komopa
Cpbuije, KpoBHa yapyXeHa, YHUBEepP3UTeTU UTA,.).

e V3abepute 3a mogepaTopa OKpYrfior CTona u TpubuHe nuue Koje MMa UCKYCTBO Y MOAEpUpamy
cnuyHux pgorahaja, Koje je ,HeyTpanHo”, Tj. Koje He npunaga UWbHOj rpynu Ha Kojy ce oaHOCK
HaLUpT, OQHOCHO NPEAJSIOr akTa U Koje yXnBa NoBEPEHE jaBHOCTM.

e Bogute payyHa o paTtymy ofpxaBaka OKpYrfor ctona u TpubuHe — a HapouuTo fa AaH

ofpXaBatba He byae 6nm3y AaTyma ApXaBHOr NpasHUKa UK JaH Koju Ce MOXe KOPUCTUTM Kao
NpoAyXeHu BUKeHA.

e Bopgute 3anncHuk o porahajy u Kopuctute ra npu uspagum u3eellTaja O CrpoBefeHOj jaBHOj
pacnpasu.

YnyTcTBO 33 MoAepaTopa TpMbuHe 1M OKpyrnor ctona Hanasu ce y AHekcy 8 MpupyyHuka —
Ynymcmeo 3a Mmodepamopa mpubuHe u okpyasio2 cmora.

2Bugum ponuc MeHepanHor cekpetapujata Bnage 050-12, 6poj 011-00-2423/2019. og, 11. mapta 2019. rogute.



3.4. U3BeluTaj 0 cnpoBeAeHoj jaBHOj pacnpaBu

HakoH cnpoBegeHe jaBHe pacnpaBe, HaAnexHW npepnarady cayuMkbaBa M3BELWTaj O
CrNpoBeAEHO]j jaBHOj pacnpasu 1 objaBrbyje ra Ha MopTtany ,e-KoHcynTaumje” n MHTepHET CTpaHMLM
npeanarada, HajkacHuje y poky oa 15 pagHux pgaHa op AaHa 3aBplleTKa jaBHe pacnpaBe, anu
HajkacHuje cefaM pafHUX AaHa Npe faHa kaga NogHOCK npeasior A0KYMEHTa jaBHe MoNUTUKe unm
HauUpT, OQHOCHO Npeasior nNponuca HagnexHoOM LOHOCMOLY Ha pa3maTtpane. Yum ce nssewTaj o
CrnpoBeAEHOj jaBHOj pacnpaBu 06jaBu, OH NOCTaje cacTaBHM Ae0 paHuje o6jaBrbeHOr n3BeLlTaja o
cnpoBeaeHoj aHanuau edekara.

M3BewwTaj 0 cnpoBefeHoj jaBHOj pacnpasu rnpunpemMa ce noLTo UCTEKHE NPOornMcaHn pokK 3a
cnpoBohere jaBHe pacnpaBe. M3BeluTaj obyxBaTa cBe MeToae koje cy kopuwheHe y cnpoBohery
jaBHe pacnpaBe (MMCaHU KOMEHTapu, OKPYrfnM CTONOBM M TpUBWHE), Kao W,nofatke O: HauuHYy,
BpeMeHy M MeCTMMa OJpXaBara jaBHe pacnpase, yyewhy rpahaHa, opraHusauuja UMBWUIHOT
OpYyLWITBa, NpuBpeHuX cybjekarta, Hay4YHO-UCTPaXmnBaYKMX opraHn3saumja, Ap>XaBHUX, NMOKPAJUHCKMX
N NOKasHMX opraHa u opraHusauumja u apyrux cybjekaTta y jaBHOj pacnpaBu M Ha4uMHy Ha Koju cy
cyrectunje yrpaheHe y HaLpT 3aKOHa OAHOCHO HaUPT UKW Npeasior AOKyMEeHTa jaBHE NOAUTUKE U ako
HWUCY, U3 KOjUX pasnora To HUje YYNHEHO.

M3BewTaj 0 jaBHOj pacnpaBu HapounTo cagpxu cnegehe nogatke:

Bpeme n mecto ogpxaBam-a jaBHe pacnpase (aKo je jaBHa pacnpasa CnpoBefeHa 1 nytem
OKpYrnunx CTosioBa U TpubuHa);

LinsbHe rpyne u gpyre 3aMHTepecoBaHe CTpaHe Koje Cy y4ecTBOBare y jaBHOj pacnpasm;
Mpernea Kiby4YHUX NUTaHa Koja cy buna npeameT jaBHe pacnpase;

CTtaBoBe y4YeCcHUKa y jaBHOj pacrnpasu npema TMm NuTamwbmma;

O6pa3znoxeHu cTaB npeanarada akta npema npeanosvma U3HeTUM y Be3n C TUM NUTamwbnma
(360r yera cy KoMeHTapu, NPeAno3un 1 cyrecTuje y Be3au ca Kiby4HUM nutaruma, npuxsahexm
WA HUCY npuxBaheHu WNN EenMMUYHO NpuxBaheHu) — npe Hero OAroBope Ha CBaku
nojeanHa4YHu NPUMIbEHN KOMEHTap.

YVVVYVY VY

lMpakcy Aa ce oaroBOpu Ha CBakW LOOCTaBIbEHW KOMEHTap, MPeanor u cyrectujy He
npenopyyyjy H1 OnwTW ApUHUMNM O MUHUMaNHUM CcTaHgapouma KoHcyntauuja Esporicke
komucuje (General principles and minimum standards for consultation of interested parties, ctp.
12-13) Hu Boawnu 3a 6osby perynatmy EBponcke yHuje (EU Better Regulation Guidelines, cTp.
67 n 69), kKoju je Takohe npunpemuna EBponcka komwucuja, ¢ 063mpom Aa HeonpaBAaHO
nosehaBajy TpOLLKOBe OApXaBah-a jaBHe pacrnpase, 6e3 npeno3HaTbuee kopucTtu. Mopep Tora,
Ta npakca TpeTupa KOMeHTape Ha CBa nuTamwa (Kako TeXHU4YKa, Tako U maTepujanHa) y uUcToj
paBHu. CTora n3 TakBor nsseluTaja Huje moryhe 0obutu yBua Koja cy 6una kibyyHa nutama y
jaBHOj pacnpaBu, HUTU a N je OCTBapeH UWib jaBHe pacnpase. To je 6UTHO umaTtu y Buay jep
noHekapn, U3BeLUTaju 0 KOHCynTaumjama He cnege Ty Aobpy npakcy (BMAav Ha NpuMep U3BeLTaj o
jaBHOj pacnpasu Ha cnepehem JINHKY:
https://www.ujn.gov.rs/izvestaj-o-sprovedenoj-javnoj-raspravi-za-strategiju-razvoja-javnih-nabavki-
u-republici-srbiji-za-period-2019-2023-godine/ _

3a npumep y pervoHy Koju Takohe He crnegn p[obpy npakcy BuMAM Ha nNpuMmep
https://esavjetovanja.gov.hr/ECon/EconReport?entityld=6249

JegaH op pasnora KojuMm ce onpaBgaBa Mpakca Aa ce OAroBOpuM Ha CBe OOCTaBibeHe
KOMeHTape, npeaJsiore u cyrectuje jecte Aa ce Ha Taj HauMH yKaxe AyXHO NOLTOBaHe CBAKOM fmLy
Koje je n3aBojuno ceBoje BpeMe fa ydecTByje y jaBHOj pacnpasu. MehyTum, Ta npakca je n gare
AMCnponopuMoHanHa y OHOCY Ha Taj Unib jep ce uctu edbekaT MOXe OCTBapuTh yHanpeherwem Beb-
annukaumnje eKoHcynmauuje wnv nogellaBakbumMma OAroBopa Ha enekTPOHCKY MOpyKy, Tako Aa OHa
Larbe ayToMaTCcKy NopyKy nowmrbaolly Kojom ra obaBeLuTaBa Aa Cy heroBM KOMeHTapy NpyMIibeHM,
3axBasbyje My Ha WU3[4BOjeHOM BpeMeHy u yyelwhy y jaBHOj pacnpaBu n obaBewTaBa ra ga he
n3BeLWTaj O jaBHO] pacnpaBu 6uTM o06jaBb€H Ha WHTEPHET CTpaHuuu u Beb-annukauuju
eKoHcynmauuje y poky oA 15 naHa o faHa 3akribyyetrsa jaBHe pacnpase.

JeauHn nlyseTak of rope HaBeAeHor npasua 0 CagpXuHU nssellTaja (CyMmapHu U3BeLwTaj o
NPUMIBEHUM KOMEHTapuma, cyrectujama v npeanosvma) O4HOCK Ce Ha CUTyauujy Kaga je Ha TEeKCT


https://esavjetovanja.gov.hr/ECon/EconReport?entityId=6249

OOKYMEHTa jaBHe NOJINTUKE U Nponnuca CTurao Marnu 6p01 KOMeéHTapa — Yy TakKBUM cnyqajesmma HEMa
WwTa Aa ce cyMmupa.



MNMopepn Tora, y u3BelwwTajy He Tpeba HaBOAUTU YMjU Cy KOMEHTapu u cyrectuje. Tume ce
n3berasa pu3nK Aa ce pe3ynrtaTu jaBHe pacrnpase NepcoHanu3yjy — yMecTo ANCKyCcHje o nuTamuma,
O[LHOCHO cagpXuHu KoMeHTapa (ad rem), oHa ce MoXe NPeTBOPUTH Y OUCKYCKHjy O NogHocuoumma
komeHTapa (ad hominem).

M3BeLwTaj 0 jaBHOj pacnpaBsu Koja je Bof)eHa O Npeanory AOKYMeHTa jaBHe NonTUKe cagpxu
N npernep cyrectnja y nornegy nocebHux uurbeBa M Mepa 3a NocTu3are TUX unbeBa, nlbopa
WHCTUTYLMja HaaNeXHMX 3a HbMX0BO crnpoBofere, Kao 1 y norneady nokasaTterba y4nmHka cnposofera
OOKYMEHTa jaBHE MONnNTUKE.

M3BeLwTaj 0 cnpoBeaeHoj jaBHOj pacnpasu He 6u Tpebano aa Mma BuLle of, cefam CTpaHuua.
Kapa npunpema usBewuTaj 0 CNpoBEeAEHO] jaBHOj pacnpasu, Npeanaray akTa je AyXaH ga pasmoTpu
CBe npucTurine komeHtape u Tpeba ga byae OTBOpPeH 3a U3MeHe Koje Cy MpPearnioXeHe U Koje cy
aprymeHToBaHO 0bOpasnoxeHe, anu U cnpemaH Aa apryMeHToBaHO OpaHu yTBpheHa peluera.
Mpucturnu KomeHTapwu, NPeano3n Wnu Ccyrectuje ce aHanuavpajy W npuxeBaTtajy Ha OCHOBY
aprymeHara Kojuma cy o6pa3noxeHun, a He Ha OCHOBY 6poja nuua Koja nx noapxasajy.

Mpeanor obpacua m3BelwTaja O CNpOBEAEHO] jaBHOj pacnpaBu Hanasu ce y AHekcy 10
Mpupy4yHuka — [Ipednoe obpacua usgewmaja o crpogedeHoj jagHoj pacrpasu. 3a npumepe pobpe
npakce y u3pagu u3BellTaja O CNpoBeAeHoj jaBHOj pacnpasu Buau [Ipumepu usgewmaja o
cripogedeHoj jagHoj pacrnpasu 0 Haupmy 3aKoHa.

MoaceTHUK:

e Mako je jaBHa pacnpaBa OTBOpPEHa 3a LIENIOKYMHY 3auHTepecOoBaHy jaBHOCT, Mpepfiaray akTa
Tpeba oa ynoxu poaatHu Hanop ga 6um ocurypao yyewhe LMibHUX rpyna y jaBHOj pacnpasu (Tako
wTo he KopucTuTM concTBeHy 6a3y nogartaka unn 6a3y nogataka MuHucTapcTBa 3a JbyAcka u
MahMHCKa npaBa v ApyLITBEHN Anjanor, KOHCynToBaTu ce ca Penybnnykum cekpeTtapujaTtom 3a
jaBHE nonuTuKe UTa,).

e YcnoctaBrbakbe Beb-annukaumje eKoHcynmauyuje MOXe 3HaTHO onakwaTu [AoCTaBribahe
KOMeHTapa efnieKTPOHCKUM NyTeM 1 HhUXOBY aHanuay u, namehy octanor, omoryhutu:
- Ja ce AoOCTaBrbajy KOMEHTapy O CBaKOM 4fiaHy, OAHOCHO MOrfaBiby HaupTa 3akoHa unu
npegsiora AOKyMeHTa jaBHe NosIMTUKe Uiy nponuca;

- [a Cy CBW OOCTaB/bEHW KOMEHTApW Y €NIEKTPOHCKOM OOMMKY AOCTYNMHW U BUOJBUBW CBUM
yYeCHULMMa jaBHE pacrnpaBse;

- [a aHanusa npucnennx KomeHtapa 6yae OOoCTyrnHa M BUASbMBA CBUM yYeCHUUMMA jaBHE

pacnpase.

e l3BeliTaj 0 cnpoBeaeHOj jaBHOj pacnpaBu Tpeba Aa cagpXxu npernef Kiby4HUx nuTarwba Koja cy
6una npegMeT jaBHe pacnpase, CTaBOBE y4YecHMKa npema TUM nuTakumMa u obpasnoxeHn ctaB
HagJieXxHor npeanaraya npemMa AoCcTaBibeHUM KOMeHTapuma, npeasnio3nma u cyrectmjama y Besu
Ca KIby4YHUM NUTarMMa — a He OAroBOpEe Ha CBaku A0CTaBIbEHU KOMEHTap, NPEeAsIor U CYyrectujy.

e JeauHu nlysetak of TOr NnpaBuia O4HOCK Ce Ha cuTyaumjy Kaga je 0 HaupTy, OOQHOCHO npeasory
aKTa cTurao Bpno manu 6poj KomMeHTapa; y TOM cryyajy npegnaray akta Moxe y M3BeLUTaj O
CNpoBEeAEHO] jaBHOj pacnpasu YBPCTUTU NojeAnHaAYHE OAroBope.

e Y u3BellTajy 0 CnpoBeAeHoj jaBHOj pacnpasu He Tpeba HaBoAWUTM KO Cy Npeanarayn KoMeHTapa,
npeanora n cyrectuja kKako ce pesyntaTtu jaBHe pacrnpaBe He 6u nepcoHanusoBanu: GUTHK cy
aprymeHTu, a He ayTop.

e l3BeluTaj 0 cnpoBeaeHo] jaBHOj pacnpaBu He Tpeba aa nma Bulle of, cegam cTpaHuua.

e Y npunpemu n3eellTaja 0 CNpoBeAEHO] jaBHOj pacnpaBu npeasiaray akta Koju je npeaMeT jaBHe
pacnpase foyXaH je Aa pa3mMoTpu CBe NPUCTUTIE KOMEHTape.

e [lpeanaray akTa Koju je npeameT jaBHe pacnpaBe Tpeba na byne oTBOpPEH 3a U3MEHE Koje ce
onpaBAaHo Npeanaxy, anu n CnpemMaH Aa apryMeHToBaHO 6paHun yTBpheHa peLlera y akTy Koju
npegnaxe.

e Hwje npumapaH 6poj nuua Koju nogpxasa ogpeheHe ctaBoBe, Beh Cy NMpuUMapHM aprymMeHTu
KojuMa ce T CTaBOBM 0Opasnaxy.



4 KOHCYNTAUUJE TOKOM CIMPOBOBEHA EX-
POST AHAJIU3E EDEKATA

Y oBoM nornaesby ob6paheHa cy cnegeha nutama:

» Kaksa je pasnuka usmehy npaherwa cnpoBohera u BpegHoBawa y4nHaka crposohemna
OOKYMEHTa jaBHe MonuTuke n nponuca?

» [a nu ce TOKOM ex-post aHanu3e edpekata CrnpoBoAe UubaHe WM OTBOPEHEe
KOHcynTaupje?

» Koju cy obnuum KoHcyntaumja Hapo4YuTO NOroAHU TOKOM cripoBofiera ex-post aHanuse
edekata?

3MNC nponucyje pa ce y npahewy cnpoBohewa M BpeaHOBakwy Yy4yMHaka CrnpoBohera
[OKyMeHaTa jaBHUX MonuTuKa y3umajy y 063up nogaum gobujeHn og CBMX opraHa u opraHusaumja
Koje Ccy oaroBopHe 3a cnpoBohere Mepa, OAHOCHO aKTUBHOCTY cagpXaHuX y TUM JOKYMEHTMMA, Kao
MW nojaun Koju cy npubasrbeHn u3 Apyrux M3Bopa, a Koju Ce OAHOCe Ha YYMHKe criposohema
[OKyMeHaTa jaBHUX nonutuka. Ypenbe aeduHuwy ex-post aHannly edekarta kao npouec npahera
cnpoBohera [OKYMeHaTa jaBHMX NONWUTMKA, OOHOCHO Npornuca Kpo3 carnefaBake edekara
crnpoBohiersa Mepa U aKTMBHOCTM cafpXaHux y TUM [JOKYMEHTUMa, OOHOCHO edpekaTta npumeHe
nponuca, Tj. Kpo3 pa3nuunTe BpcTe aHanu3a yTepheHnx Ypeabama koje ce BpLle paan BpegHoBaka
YYnHaKa Kako ou ce Te Mepe N akKTUBHOCTU MOre npencnmtatm n nobosbLLaTH.

Ex-post aHanu3a edekata omoryhaBa ga ce carnegajy CTBapHU MO3UTUBHU U HEraTUBHW,
ONPEKTHU N MHOMPEKTHN edeKTU KOju HacTajy TOKOM MpuMeHe Mepa W aKTUBHOCTWU YTBPHEHUX y
OOKYMEHTY jaBHE MONUTWMKE, OOHOCHO MpOMnuCy, a kKako 6u ce yTBpAWNIO Aa fM je HeonxogHo
npeays3eTn pogatHe U/unum KOpPeKTUBHE Mepe Aa bu ce HeraTMBHU eeKTU CMawun Ha HajMaky
mMoryhy mepy, OTKNOHMK y3poum npobnema Koju cy HacTanu TOKOM cnpoBohera [OKyMeHTa jaBHe
NosINTUKe, OAHOCHO Nponuca, Te NOCTUNN AeUHUCaHN UUIHEBM.

Takohe, Hayenom jaeHocmu u napmHepcmea, 3IC yTBphyje oa ce TOKOM uM3page wu
crnpoBohera MMaHCKUX AOKYMeHaTa, Kao M TOKOM aHanuse edpekata M BpefHOBaka y4uHaKa
crnpoBohera TUX akaTta, CNpoBOAM TpaHCNapeHTaH NpoLec KOHCynTaumja ca CBUM LMIbHUM rpynama
W [OpYyrum 3auvHTepecoBaHMM CTpaHama. Y TOM CMUCNY, KOHcynTauuwje TOKOM cnpoBohena
DOKyMeHaTa jaBHe NofUTUKE N TOKOM eX-post aHanuse echekata HMX0BOr crpoBohjera gonpuHoce
Aa ce pa3yMejy cTBapHe nocneauvue crnposohera AOKYMEHTa jaBHE MONUTUKE MO UWibHE rpyna u
Apyre 3anHTepecoBaHe CTpaHe.

Uecto ce npaherwe cnpoBofewa [OKYMeHaTa jaBHUX MNOSIMTUKA M nponmca norpeLuHo
noucrtoBehyje y npakcu ca BpegHOBaHkeM Y4MHaka cnpoBofera TUX JOKYyMeHaTa, Te je cTora BaxHo
yKasaTu Ha pa3nuky namely Ta gsa npoueca:

o [Ipahewe cnpoeohewa (MOHUMOPUH2) jecTe KOHTMHYMPAH MPOUEC NpPUKyrNybaka W
aHanuse nopaTtaka O CrnpoBohery AOKYMeHaTa jaBHUX MOMAMTUKA M Mponuca, OLHOCHO
npeasuheHnx Mepa 1 akTMBHOCTM Kako 61 ce yTBpAMIIO Aa Nn ce 0CTBapyjy yTBpheHN LrbeBm
1 oa nu ce npepsufieHe Mepe N akTUBHOCTM CNIPOBOAE MO MiaHy.

e BpedHoeaw-e y4YuHakKa (eeanyauuja) jecte yTBphuBare cTeneHa eqUKacHOCTU U
eheKTUBHOCTM CrpoBofera AOKYMeHaTa jaBHUX NMONNTMKA, OAHOCHO YYMHKA CNpoBeAeHUX
Mepa M aKTMBHOCTM Ha OCHOBY perieBaHTHUX nojaTaka U aHanusa, ykibydyjyhu pesynrtate
npahera cnpoBoherwa, kako 61 ce oHe npeucnuTane n nobosbllane, 0OQHOCHO Kako 6u ce
yTBpAMIO Aa nu je noTpebHo yBecTu ogpeheHe nameHe. BpegHoBake y4mMHaka crnpoBohena
OOKyMeHaTa jaBHMX NOSMTUKA 1 NponmMca MoXe ce CNPOBOANTU NEPUOANYHO (CPeaHOPOYHO
BpeAHOBake Yy4yMHaKa) M No 3aBpLeTKy CBMX Mepa W akKTUMBHOCTM MiaHupaHux 3a
cnpoBofhere TUX AOKYMEHTA.



4.1. Unrs n meToamu KOHcynTauuja TOKOM cnpoBofjewa ex-post
aHanuse e¢pekaTa M BpeaHOBaHa yumHaka

LinmeBun KoHcynTaumja y oBOj ha3un ynpasrbakba CUCTEMOM jaBHUX MOMUTUKAE NOBE3aHU Cy ca
unrbesnma npahena cnposohera n BpeiHoOBaka yunHaka jaBHuX nosimTnka n nponunca Kpoa:

e [MpuUKynibake nopataka o4 LUMIbHUX Fpyna U Opyrnx 3anHTepecoBaHUX CTpaHa pagu LTo
peanucTnyHujer yTephuBamba pesyntaTa Koju ce ocTeapyjy crnpoBofheremM JOKYMeHTa jaBHe
NOSIMTUKE UK NPONUCa;

® UCMUTMBaHE CTaBOBa LUMIBHUX rpyna u gpyrux 3auHTepecoBaHWUX CTpaHa npema Y4YuHKY
cnpoBeAeHnx Mepa nnum npuMeHe nNponuca;

e MpuUKyn/bake CcyrectTuja u npeanora 3a nobosbluake [OKYMEHTa jaBHE MOUTUMKE Win
nponuca, yKosmKo je To NoTpebHo.

3a pasnuKy o4 KOHCysTaumja Koje ce CnpoBoAe TOKOM NnpunpemMe AOKYMEHTa jaBHE NONTUKE
1 nponuca, rae je okyc Ha UCTpaxmBaky onumja 3a NOCTU3are NfaHMpaHe NPOMEHE 1 peLLaBae
npobnema y ogpeheHoj obnacTtu, koHcynTaumje y npouecy npahera cnposohera cy ycpeacpeheHe
Ha NpUKynrbake nogaTtaka Koju cy AMPEKTHO NoBe3aHu ca yTBpheHUM peliewmma y nponucy,
OOHOCHO ca uurbeBMMa yTBpPHEHMM y AOKYMEHTy jaBHe NONMTUKE M Mepama 3a HWUXOBO
noctn3sawe. CBaka Mepa AOHETa 3a CnpoBONeHe OOKYMEHTa jaBHE MOMAUTUKE, Kao U yTBpheHu
LMIbeBM NMajy aemHncaHe nokasaTerbe yunHka 1 Uuib KOHCynTaumja Tokom npahena cnposohera
jecte ga ce npoBepe KBaHTUTATUBHO U KBaNMTAaTUBHO U3paxeHe BpeQHOCTM NoKa3aTerba yUmMHKa.

KoHcynTaumje y npouecy BpegHoBaa ydnmHaka cy ycpeacpefeHe Ha OHe uurbHe rpyne m
Opyre 3anHTepecoBaHe CTpaHe Ha Koje he cnpoBofere AOKYMEHTa jaBHE MONUTUKE UM nponuca
HajBuLLE YTULATU. YKONNKO AeTarbHa aHanusa UWbHUX rpyna n Apyrnx 3amHTepecoBaHUX CTpaHa
HKje cnpoBefeHa TOKOM Npunpeme AOKyMeEHTa jaBHe NONMTMKE Unun nponuca, To Tpeba ypaguTtu npe
noyeTka npoteca npaherwa cnpoBohewa 1 BpeaHOBaa yumHaka cnpoBohena TuX akaTa.

C o63upom fa cBaku MraHCKU AOKYMeHT Tpeba pa cagpxu v nnaH npaherwa Herosor
cnpoBohera 1 BpegHOBaka yunHaka heroBor crpoBofema, Th nnaHoBu Tpeba aa cagpxe v nnaH
KoHcynTauvja koje he ce obaBrbaT TOKOM npahera crnpoBofhera M BpegHoBaka y4mHaka. 3a
n3pagy nnaHoBsa, KOpUCTe ce Hanasu aHanmae epekaTa Koja je CnpoBefeHa u Koja ykasyje Ha moryhe
No3UTUBHE N HeraTuBHe edpeKkTe Ha CBaKy of UnIbHUX rpyna. Takohe, ako HEKN NoKa3aTerb y4YnHKa
yTBphEH NNaHCKMM JOKYMEHTOM Hanaxe Aa ce cnpoBefe aHkeTa, To Tpeba nocebHo HarmacuTu y
nnaHy npahewa crnpoBofera 1 BpeaHOBaa yunHaka cripoBofjera Tor JoOKyMeHTa u 06e36eantu
CpeAcTBa 3a HEeHO crnpoBohemne.

TokoM npoueca BpefHOBawa Y4MHaka crnpoBofera AOKYMEHTa jaBHe MOfnTuKe, nopen
NpuKynibaka nogartaka M CTaBoBa Npema YYMHUMMA, Kao U npepgsiora 3a HuxoBo noborbliakse,
KOHCyNnTauvjama ce nokyluaeajy A4obutu n oarosopu Ha cnegeha nutama:

e [la nu ce npoMeHa CTawa Yy APYLUTBY MOXe npunucaTtu cnposoherwy mepa npeasuheHnx y
OOKYMEHTY jaBHe MONUTUKE UNKU pelleruma npeasuheHrM y nponucy, unu nocroje Apyru
daKTopu Koju Cy n3assanu NMpOMEHY MUK KOju Cy AONPUHENTM NPOMEHN?

e [la nu ce ToKoM cnpoBofhera AOKYMEHTa jaBHe MonuTuke goroguna GuTHa npomeHa y
OKpYXeHhy HEe3aBUCHO WM 4akK CynpoTHO cnpoBohewy Tor fokymeHta? OproBop Ha TO
nutatbe he GUTHO yTUUATM Ha OONMKOBaHE jaBHE MONUTMKE U LOHOLWIEHE OAJNyKa O
HOBOM/N3MEHEHOM [JOKYMEHTY jaBHE MOSIMTUKE UM HErOBOM YKMAAHY .

e Kako je 4OKYMEHT jaBHE NONUTUKe cnpoBedeH? To NnTambe je yCMEPEHO Ha OHE LUUIbHE rpyne
N 3auHTEpecoBaHE CTpaHe Koje MMajy yBWLO Y HauMH Ha KOju OpraHu ApXaBHe ynpase
CrpoBOAE AOKYMEHT jaBHE NONUTUMKE UNWM NPonucC (A4a Nu je JOWNO A0 MHCTUTYUMOHANHOr
yHanpehema).

JefaH op Hajuyewhe kopuwheHMX MeToda KOHcynTauuja TOKOM npahena cripoBohera U
BpeJHOBaha yuyuHaka CnpoBofera JoKyMeHaTa jaBHUX NOonuTuKa jecte naHen. lNopepn UMIbHUX
rpyna, BaxHo je KOHCynToBaTu Ce U C APYIMM 3aUHTEPECOBAHMM CTpaHaMa kako 61 ce HakHagHOM
aHanM3oM NpuKynibeHnx nogaTtaka v cTaBoBa 3axsaTurie n npaTtehe nojase cnposohewa JOKYMEHTa
jaBHe nonuTuke 1 nponuca. lNaHen je ynpaBo norogaH MeTo[, 3a Te CBpPXe MOLUTO OKYMiba UCTY rpyny
CTpyuHaka y pas3nuumtum casama ynpasrbaka CUCTEMOM jaBHUX MONUTUKA MNOYEB Of, KOHCYNTauuja



TOKOM NpunpemMe A0KYMeHTa jaBHe NONUTMKE UMK NPONUca, WTO 3HA4YU Aa UCTU CTpydrbaum umajy
yBua y npobneme koje je Tpebano pewmnT 1 onumje Koje cy paamaTtpaHe y BpeMe npunpemMe u mMmory
AaTu ceoje Buhene ecdekaTa, kako npeasuheHnx, Tako 1 HenpeaBuheHnx, Kako NO3UTUBHUX, TaKo U
HeraTUBHMX.

Jow jepaH 4yecTto kopuwheH MeTon KOHCynTaumja TOKOM cnpoBofjera OOKYMEHTa jaBHE
NONINTUKE UM Nponuca jecte aHketTa Mefy LUMIbHMM rpynama Ha Koje cnpoBofjele AOKyMeHTa jaBHe
NOSIMTUKE UM NPOoNMca OUPEKTHO yTuye. KapakTtepucTmke, HaunH OpraHn3oBarba, anatn U NpUHLUMNMU
cnpoBoferwa aHkeTe y dasu npahewa crnpoBohewa W BpegHOBamka Y4YMHaKa CnpoBohera
OOKYMEHTa jaBHE NONMUTUKE M Nponuca UCTK Cy Kao u y asun buxose npunpeme. Bepudumkaumja un
npoay6rbMBarbe Hanasa aHkeTe Moxe ce NocTuhu opraHn3oBakeM QOKYC rpyna.

Okpyrnn cTo ce Takohe MOXe KOpPUCTUTM Kao MEeTOA KOHCymnTauuja ToKom npahersa
cnpoBohera M BpeaHOBaka yuumHaka cnpoBohera AOKYMeHaTa jaBHUX MONWUTUKA. 3a HEroso
OpraHu3oBak-€, anaTte Koju Ce KOPUCTE U LUILEBE KOjU Ce MiaHnpajy OCTBapuUTV BaxXe UCTU NPUHLMMK
Kao 1 3a OKPYrJIM CTO KOjU Ce OpraHu3yje TOKOM NpunpemMe AOKYMEHTA jaBHEe NONUTUKE UNv Nponuca.

Hajpehe kopuwheH meTof KOHCynTauuja TOKOM cCrpoBohewa M BpefHOBaka YydMHaka
cnpoBohera AOKyMeHaTa jaBHUX NONNTUKA jecTe NpUKynibake NcaHnx KOMeHTapa, u3y3eB kaga ce
y npouecy BpefHOBaka yYnMHaka [ajy npenopyke 3a yHanpehewne jaBHe Nonutuke u KOpekTUBHE
Mepe. Havme, HakoH LITO Cy TOKOM BpefHOBakba YyumHaka MNpUKynibeHn u obpaheHn nopaum
KopuwherweM Opyrux MeTofa M HakoH LITO je uspaheH u3sellTaj o BpegHoOBaky yynHaka u3 Kojer
npou3una3se npenopyke 3a Aarba nobosbluara, Nnpeanaray akta Moxe 3aTpaxutu o4 UMibHUX rpyna
1 Opyrux 3aMHTepecoBaHNX CTpaHa Aa AoCTaBe NMcaHe KOMeHTape, npeasiore n npumende ca UCTUM
UMbeM Kao U TOKOM u3pafe HaupTa AOKYMEHTa jaBHe MOMMTUKE WAM Mponuca U TOKOM jaBHe
pacnpaBe, a T0 je Aa ce noborbluajy npeasioxeHa pelera unm yonaxe HeratuBHN ePekTn npumeHe
npeasioXeHux peLemna.

Kao n Tokom npunpeme JOKYMeHTa jaBHe MofnnTuke, Tako U TOKOM npahera n BpefHoOBamba
yyrMHakKa HEeroBor crpoBofjera MOXerbHO je KOMOWHOBaATWU MeToae KoHcynTauuja. Konuko he
KOHCynTauuvje 6uTn OTBOpEHe Nnu 3aTBOPEHE 3aBUCK O MeTOAA Unn KombuHaumje metoaa Koju ce
npumeryjy. KoHcyntaumje Tokom npaherwa cnpoBohewa [OKYMEHTa jaBHe nonuTuke 6uhe
3aTBOpEHWje 0, OHMX TOKOM BpefHOBaHa yYMHaKa NowTo Cy pasnnunuT uuibesn n obum aHanmaa
Koje ce crnpoBsofe.

CBeobyxBaTaH AOKYMEHT O NieKuujama Hay4deHM TOKOM BpeaHoBaha yunHaka Ctpateruje
pedopme jaBHe ynpase y Cpbuju, Kao 1 n3BeLTaj 0 BpeAHOBaky y4MHaKka HeHor cnpoBohera, a
Koju je ycknaheH ca 3axteBuma 3MC n Ypepbe Hanasu ce Ha: http:/public-administration-
reform.euzatebe.rs/rs/preuzimanije.
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4.2. Kapa ce cnpoBoAae KOHcynTauumje TOKOM npahemwa
cnpoBohlelba M BpeAHoBaka Y4MHakKa crnipoBoljewa
AOKyMeHTa?

3INC He nponucyje AetarbHO Kaja ce KOHcynTaumje TOKOM crpoBohewa OOKYMEHTa jaBHe
nonuTuke unu nponuca opraHusyjy. Mehytum, Ypen6bom je nponncaHo ga ce koHcynTauumje obasmajy
NpUIMKoOM ex-ante aHanu3se ogHocHO n3page OJIM, npaherwem crnpoBohera 1 BpeAHOBaHeM YUMHKa
N oCTanum nuTakMma opf, 3Hauvaja 3a npegnarada (Ypeaba OJIM, yunaHosm 2. n 6.) OcTaBrbeHo je
HapIeXHMM MHCTUTYLMjaMa fla CXOAHO NpodecnoHanHoM pacyfhuBamy yTBpAE U OpraHn3yjy npouec
KOHcynTauuja y Toj ba3u ynpasrbatba CUCTEMOM jaBHUX MNONUTUKA.

3MNC wn Ypepba [OJIM jacHo yTBphyjy nepuoge wu3BellTaBara Na je MNpenopyka pa ce
KOHCyNTauuvje ca UubHUM rpynamMa u Apyrum 3anHTepecoBaHnm cTpaHama cnpoBoge 6apem y uurby
n3papge ussewTaja. lNepnoaun nsselwwTaBaba CyMMpaHu cy y HapegHoj Tabenu:

Ta6ena 9. lMepuodu uzeewmaeamsa.

HokymeHT jaBHe [lepuoa Ha U3BelwwTaBamwe
nonuTukKe Koju ce
AOHOCHU
Crtparteruja 5-7 roavHa 1. HajkacHuje 120 paHa no ucteky Tpehe kanenHgapcke

roguHe of, AOHOLEeHa cTpaTervje

2. 3aBpLlUHM U3BELLTaj HajkacHMje LWecT Mmeceumn Mo
NCTEKYy NpumeHe cTpaTteruje (u3BellTaj obyxBaTa Nepuog of,
neT 0o ceaam roguHa)

Mporpam 00 Tpu roguHe 1. HajkacHuje 120 gaHa no UCTeky cBake KaneHgapcke
rogvHe oA AaHa AoHOLleHa nporpama

2. 3aBpLlUHM M3BELUTa] HajkacHMje WwecT Mmeceum Mo

NCTEKY poKa NpMMeHe nporpama (M3seluTtaj obyxsaTta nepuoa
OA, TpY roanHe)

KoHuenT HajkacHuje 60 gaHa o ncteka poka 3a cnposohere
nonuTuke KOHUenTa nonmTunke
AKUMOHM NnaH Mo npasuny ce HajkacHuje 120 gaHa no ucteky cBake KaneHgapcke
ycBaja 3a roavHe of AaHa AOoHOLeHa akLUMOHOr nnaHa
nepvop,
npumeHe

cTpaterunje unm
nporpama Koju
paspahyje

lMocToje Takohe popaTHa ABa nepuvoja Koja Mory yTuuaTuM Ha opraHu3auumjy KoHcynTauuja
TOKOM npahera crpoBohera JOKYMEHTA jaBHE NOSIUTUKE:

o [opuwmK n3eewTaj o pagy Bnage, koju Bnaga nogHocn HapoaHoj CKynwTUHKU, N3BELUTAj je
Y KOjeM CBaKkuM OpraH ApXaBHe yrnpaBe npuKasyje pes3ynrtaTte CBOr paja, yKibydyjyhu
pe3ynTaTe crnpoBofera AOKYMEeHaTa jaBHUX NOMMTMKa U Nponuca 3a Koje je HapnexaH. Moxe
ce porogutM Aa ce nepuop u3BellTaBawa O pe3yntatuma cnpoBohera nojeanmHuX
OOKyMeHaTa jaBHUX NONMTMKa He NMokrana ca nepnoaom uspage oavirer n3seLlTaja o pagy
Bnape. AKO BpeMEHCKUN pa3mak Huje NnpeBenvk, pe3yntaTi NpuKyrnibeHN 3a jeaaH U3BeLuTa;j
MOry ce KOpPWUCTUTU U 3a Apyrn, Te ce U Mpouec KOHCynTaumja MOXe CXOAHO Tome
opraHv30BaTy;

e [lepvop objaBrbuBarba 3BaHNYHE CTAaTUCTMKE U OPYrMX M3BOpa nogaTaka O BPeAHOCTMMA
nokasatesrba yunHaka. Moxe ce goroauMTtu fa ce HW OBaj Nepuop He nokrana ¢ nepuoaom
n3BellTaBakba O pe3ynrtatMma cripoBohewa [OKYMEHTa jaBHe nonutuke. Havme, Heku
nogaum ce objaBrbyjy KBapTanHO, HEKU roguliHbe, 0K HEKM nogaumn (HapouuTo Kaga cy y
nuTamy MehyHapoaoHu U3BeLLTajU O PasNMUYNTMM MHOEKCMMA U PaHrOBMMA) KacHe 1 MO roauHy
JaHa. Y HegocTaTKy ussellTaja 0 aKkTyernHOM CTaky, KOpUcTe ce rnocnenHn pacnonoxusn



nogauy WM ce OpraHu3dyjy KoHcyntauuje pagu npukynmbawa axypHux uHgopmaumja. Ha
npumep m3BeLlTaj o edpekTumMa crnposohera HoBUX ogpepaba y nponucuma nnu edpekTuma
cripoBohersa Mepa jaBHe MONUTUKE Koje Cy npeay3eTe Ha NpumMep oBe roAvHe, a Koje cy
npegmMeT BpegHoBana Yy okBupy Doing business nssewTaja CBetcke 6aHke, nobuhe ce Tek
cnepnehe roguHe. Ako je noTpebHO peaynTaTte MpukasaTu ca axypHUM cTakweMm, Tpeba
OpraHn3oBaTu KOHCyTaLmje ca LMrbHUM rpynama.

BaxHo je Takohe ckpeHyTM naxwy Ha noTpeby 3a opraHM30BakeM KOHCynTaumja y
crny4vajeBMMa Kaga BpeOHOCTM rnokasaTesba yvyMHaka He Harnpeayjy nnaHupaHum temnom. Tapa je
noTpebHo, y HajMaky pyKy, NPOBEPUTU Ca CTPYHHOM jaBHOLWhy (HNp. KPO3 NaHen) u npeacTaBHULMMA
UMIBHUX rpyna 3aliTo je AoWo A0 OACTynawa U Aa nv y no3agunHu TakBux pelynrtata mMory outu
HeXerbeHn eeKkTu.

MNMopepn rope HaBefeHUX Nepyvofa n3BeLlTaBara Koju Mory 6uT n NoBof, 3a OpraHM30BaHe
KOHCynTauuja y npouecy npahera cnpoBofiera JOKyMEeHTa jaBHe NonnTuKe 1 nponuca, NnoTpebHo je
OpraHM30oBaTU W KOHCynTaumje 3a noTpebe BpegHoOBaka YyuHaka (eBanyaumje) HUXOBOT
crnposBoherwa. BpepgHoBamwe yuyuMHaka crnpoBohewa [OKyMeHTa jaBHe MonuMTuke u npornuca
noapasymeBa fa ce OMnwMpHuje uctpaxe ucxogun, edukacHocT, ebeKTUBHOCT U NPOMEHa Kojoj je
CnpoBoOfNeHe AOKYMEHTa jaBHe NOMMTMKE UM Nponuca AonpuHeno. YunHak ce Hajuewwhe BpegHyje
Ha cpeavHu nepuoja cnposohera cpeaHOpoYHUX U AYropoYHMX NIaHCKMX JOKYMeHaTa (cTpaTernja
1 NNaHoBa), Kao U HAKOH 3aBpLuUeTKa cnpoBofhera nnaHcKor JoKyMeHTa. MeToau KoHcynTaumja Koju
ce Tafa KOpUCTe Cy UCTM Kao u Kop npahewa cnpoBofhena, C TUM LITO Cy KOHcynTauuje 6uTHO
obuMHuje, a CyluTUHa eBasnyaumMoHUX NuTama TakeBa Aa omoryhaea yHakpcHy aHanu3y nogartaka (T3B.
TpuaHrynaumjy).

AHanorHo npaeBunumMa 3a objaBrbuBarkbe MHGOPMaLMja O CNpPOBEeAEHUM KOHCysTauujama
TOKOM ex-ante aHanu3e edekata noTpebHo je o06jaButm M mHGoOpMauumje O ChpOBEAEHUM
KOHcynTaumjama TokoMm npahera cnposohena, Kao 1 TOKOM BpefHOBamka y4nmHaka cripoBohema
OOKYMeHaTa jaBHMX MonuTMKa W nponuca. Te uHGopmauumje Tpeba npukasatv M y Apyrum
n3BeLUTajMMa o0 pe3ynraTuma Koje NocTuxeTe.

MopaceTHUK:

e KoHcynTaumje TokoM cnpoBofiera ex-post aHanu3e edekaTa CNpoBOAE CE CXOAHO Hayenma
KOja ce NpMMERYjy Ha KOHCyNnTaumje Koje ce CrpoBoAe TOKOM ex-ante aHanuse edekarta 1 Ha
yyewhe jaBHOCTH.

e KoHcynTaumje y oBoj (ba3u CNpoBOAE Ce NPeBacXof4HO Kao UnSbaHe KOHCyTauuje — ca UWbHUM
rpynama unm ogpeheHnm genom 3anHTEPECOBAHE jaBHOCTU.

e [laHen je HapoyMTO MorogaH MeETO[ KOHcynTaumja ca ogpeheHuM OenoM 3anHTepecoBaHe
jaBHOCTN.

e YKONUKO MMaTe HeAOYMMLA KaKo [ia ce NpUNpeMUTE U opraHulyjeTte cnpoBohewe KoHCcynTaumja,
bopaTHe nHdopMaumje n caBeTu Hanase ce y MNpupy4HnKy 3a ynpasibakbe jaBHUM NOANTUKama.

Mpumep u3BewTaja O CNpOBEAEHUM KOHCynTauuMjama TOKOM ex-post aHanuse edekTa
npeacraeribeH je y AHekcy 6 MNpupyyHuka — [lpumep cripogedeHux KOHCynmauuja y ex-post aHaausu

QoKyMeHma jagHe rosumuke.
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6.AHEKCW Y3 NMPUPYYHUK
6.1. AHekc 1 — Hauena yyewha jaBHocTu

3IMC pedumHuwe 14 Havena ynpasrbaka CUCTEMOM jaBHUX NonuTuka. Mlako cy cea Ta Havena
jeAHaKo BaxHa Yy npouecy ynpasrbaka jaBHUM nonutukama, 3a yyewhe jaBHOCTU Yy npouecy
nnaHupawa, u3page u npahewa cnpoBohera AOKYyMeHaTa jaBHUX MonuTuka, ApYrux niaHCKuX
OOKyMeHaTa 1 npornuca, Kiby4yHa cy cnegeha:

e JaBHocTu naptHepcTBO. OBO Hayesno nma [Ba acrnekra:

a. jaBHocT — obGaBe3y opraHa ApXaBHe yrnpaBe [a ocurypa ga cy uHdopmaumje koje cy
3HayajHe 3a nnaHupawe, u3pagy n npahewe cnposofera AOKYMEHTa jaBHE MONUTUKE K
nponuca npaBoBpPeMEHO AOCTYIMHE jaBHOCTMH,

b. maptHepcTBO — 06aBe3y opraHa gpxaBHe ynpaBe Aa capahyje, OQHOCHO fa YKIibyyu
jaBHOCT (UnSbHe rpyne u apyre 3aMHTepecoBaHe CTpaHe) y cBe pa3e nnaHupawa, n3page v
npahexa cnposofera AOKyMeHaTa jaBHUX NONNTUKa 1 NPOruca;

e JepgHakocT n HeauckpumuHaumja. OpraH ApXxaBHe ynpase [yXaH je Aa nowTyje rbyacka u
MahWHCKa NpaBa n cnoboae rapaHToBaHe YCTaBOM M 3akoHOM. Kapa je ped o ocobama ca
WHBaNMAUTETOM, OpraH ApXaBHe yrnpaBe AyXaH je Aa 06e36ean Hy>XXHe TEXHUYKE, TOTUCTUYKE 1
Apyre ycrnoBe Kako 6u ce TuM nuumma o6e36eamno HeomeTaHo kopuwhere nNpea Ha yyewhe y
oBOM npouecy. [lopen Tora, opraH ApXxasHe ynpaBse AyXaH je fa 06e36eay jeaHak TpeTMaH CBUX
NOEHTU(PUKOBAHNX UWIBHUX Fpyna v ApYyrux 3avHTepecoBaHMX CTpaHa, Kao M nojeauHaua,
OPYLITBEHUX rpyna v npaBHUX Nnua Koja 3acTynajy pasnuuurte cTaBoBe npemMa nutamwnma Koja
Cy npegMeT KOHCynTaumja unv jaBHe pacnpase.

e OproBopHoOCT yyecHuka. OpraH gpxaBHe ynpaBe MoOpa jacHO Aa yTBpAM UUbeBE U HauuH
ydewha 3auHTepecoBaHe jaBHOCTM Yy nojeaMHum a3ama ynpasSbaka CUCTEMOM jaBHUX
NnosiMTUKa Kako 61 jaBHOCT 3Hana LWTa 1 Kako Tpeba Aa ypaam aa 6u o yvewhe 6mno epekTnBHO.
O4 umrbHMX rpyna u Apyrnx 3avHTEepecoBaHUX CTpaHa o4yekyje ce ga y Tom npouecy byay
KOHCTPYKTUBHE 1 Aa byay OTBOpeHe y norneay nHTepeca Koje 3acTynajy u uHtepeca crpaHa Koje
npeacrtaerbajy. Ha apyroj ctpaHu, nckibyuymBa o4roBOpHOCT 3a crnpoBohere n pesynrate Tor
npoueca nexu Ha HagnexHoM opraHy ApXaBHe ynpase.

e PopgHa paBHOMpPaBHOCT, KAo AE€0 Hayena NMHTerpanHoCcT U O4pXMBOr pacTta n pa3Boja. Kaga
nnaHupa meTtoge ydyewha jaBHOCTW, OpraH [pXaBHe yrpaBe BOAWM payvyyHa O poOAHOj
paBHONPaBHOCTW. Y OCTBapuBarwy pOAHE PaBHOMPABHOCTW OpraH ApXaBHe ynpase nowTyje
Mpenopyky 2003(3) Komuteta MuHuctapa CaBeta EBpone o 6anaHcuMpaHom ydewhy
MyLLUKapaLa U XeHa y npouecy npunpeme AokymMeHaTa jaBHUX nonuTuka u nponucal® n nowryje
OOKYMEHTa jaBHMX nonuTtuka u nponuce Penybnuke Cpbuje y Toj obnactn. PogHo oceTrbmem
nokasaTesbu Koju ce KopucTe 3a nporpamMcko bylietupare Mory, uamehy ocranor, ykiby4nBaTtm
nokasartesbe 0 POAHO OCET/BMBOM M300py y4EeCHMKa y NPOLEC KOHCYTaumja 1 jaBHe pacnpase.

e PaBHOMepHa permoHarnHa 3acTynSfbeHOCT, Kao €0 Hayena UHTerpanHocT 1 O4PXUBOT pacTa
n pasBoja. Kaga nnaHupa ydelwhe jaBHOCTW, OpraH [pXaBHe YynpasBe BOAW payyHa o
paBHOMEPHO] perMoHasnHoj 3acTynibeHOCTU LUMIbHUX Fpyna u ApYyrux 3auHTepecoBaHuX CTpaHa.

e [MMponopuuoHanHocT. OpraH ApXxaBHe ynpaBe nnaHupa obum yyelwha jaBHOCTU 3aBUCHO Of,
3Hayaja 1 CrIoXEeHOCTM A0KYMEHTa jaBHE NOSIMTUKE M NPOoNuMca Koju ce nnaHupa u uspahyje: wro
Cy T JOKYMEHTU 3Ha4dajHuju, TO je hUXOBa M3pafa CnoxeHuja, a yvyelwhe jaBHOCTU Y npouecy
HUXOBOI NNaHnpana 1 uspage wupe. Ocum Tora, opraH ApXaBHe yrnpase nnaHupa oHe meToae
ydewha jaBHOCTU KOju Cy Cpa3MepHU UNSbEBMMA KOjU Ce MnaHupajy ocTBapuT TUM yyewhem.
Pecypcu Koje opraH gpxaBHe ynpase nnaHupa y Be3u ca yyewhem jaBHocTu Tpeba pga byay
cpa3mMepHu edhekTUMa Koju ce of, yyewha jaBHOCTU OYEKYjY.

13Recommendation Rec(2003)3 of the Committee of Ministers to member states on balanced participation of
women and men in political and public decision making.



6.2. AHekc 2 - [lpumep A[oOpe npakce y ycnocTaBibaky
napTHepctBa wu3melly opraHa AgpxaBHe ynpaBe U
opraHuM3sauuvja ULMBUNHOI ApYyLITBA

Y OBOM TeKCTy MpeAcTaBibeH je NpuMep ycrnocTaBrbaka pefioBHE capajHe ca LUWUIbHUM
rpynama v 3amHTepecoBaHnM CTpaHama y rnpouecy eBponckux nHTerpauuja. Taj npyumep nokasyje aa
ce MexaHu3aMm capajre Takohe MOXe YCrnocTaBUTU U Ha OKBMPHMM OCHOBama y nojeavHayHum
obnactuma jaBHux nonutuka. MehyTtum, Taj MexaHn3am He Tpeba fa 3ameHn obaBe3He KOHCynTauuje
Kaja cy y nutamwy nojeguHavyHn JOKYMEHTU jaBHUX NOINTUKA.

MemopaHayMm o capaghu KaHuenapuje 3a eBporncke nHrerpaumje ca OU,

KaHuenapuja 3a esponcke wuHTerpaumje je 2005. roguHe uHMUMpana nNoOTNUCUMBaHE
MemopaHayma o capagHu y NpoLecy eBponckux nHterpauumja ca OLL kao naptHepuma. daHac je
6poj napTtHepckux OUJ, uamehy 90 u 100. Capagwa pedwuHucaHa OBMM MEMOpPaHAYMOM
nogpasymeBa cnegehe akTMBHOCTHU:

o PepnoBHy pa3smeHy uHdopmaumja y Be3u ca akTMBHOCTMMA KOje ce 0fHOCe Ha npunpemy,
yCBajare U MMMIeMeHTaumjy 3akoHa n nonutuka y obnactu EY nHterpauumja, ogHOCHO y
BE3W Ca NpojeKkTuMa 1 ApYrnM akTMBHOCTMMA Yy 06racTy eBpOnCKUX UHTErpaLmja;

e KaHuenapwuja he, NpUIMKOM OpraHn3oBara jaBHMX pacnpasa 0 HaupTMMa 3akoHa 1 apyrnx
nponuca y Be3u ca npouecom npuctynawa Penybnuke Cpbuje EY, npeny3etn notpebHe
aKTMBHOCTU Koje he 06e36eguTn ydewhe npeactaBHMKA HeBNagMHWUX OpraHusaumja.
HeenaguHe opraHnzaunje he o6e36egutn ydvewhe npeacrtaBHuka KaHuenapuje y
aKTMBHOCTUMA M CKYNOBMMaA KOju Cy BE3M Ca EBPOMNCKUM MHTErpaumjama;

e OO6e cTpaHe noTnucHuue he:

o VimeHoBaTV CBOje NnpeacTaBHUKe 3aayXeHe 3a MeflyCoBHy KOMYyHUKauujy 1 pa3mMeHy
nHopmauuja, Koju he ce pegoBHO cacTajaT y LNWIbY KOOPAUHUPaHa aKTUBHOCTU Y
Be3u ca NpoLeCcoM eBPONCKUX UHTErpauuja n yHanpehemna tekyhe capaame;

o WmeHoBaTu ocobe HagnexHe 3a KOOpAMHAUM)y aKTUMBHOCTM nOTpebHMx 3a
cnpoBoherwe MemopaHayma;

o CapahuBaTu y opraHn3saumjn akTMBHOCTU KOje MMajy 3a LUuSb NPOMOLMjY €BPOMNCKNX
BpeaHOCTU 1 Npoueca EY nHTerpauumja;

o Bogutn padyHa o ycknahmBawy CBOjMX Mporpama, npojekata U akKTUBHOCTU Yy
obnactu EY nHTerpauuja.

Useop: Masnosuh bpaHka, baHosuh MuneHa, Ponoguh TujaHa (2015), [1pupy4YHUK 3a npumeHy CmepHuua

0 yyewhy opeaHusauuja uugunHoz dpyuimsea y rnpouecy OoHoweHa nponuca, KaHuenapuja 3a capadmy ca
yusunHum dpywmeom, Brnade Penybnuke Cpbuje, beozpad, cmp. 75.

YcnocTtaBrbame TpajHe capaawe ca OLL Tpeba aa 6ynoe n popmann3oBaHo, a cam npouec
n3bopa Tpeba ga npatv nponucaHy npouenypy. NpumeHom nponucaHe npoueaype nsbopa OLL
nyTem jaBHor no3nea, KaHuenapwja 3a 6opby NnpoTuB Apora ycnoctaBuna je naptHepcTteo ca 11 OLL],
Koje je dopmMan13oBaHo NonTUCUBakbeM MeMopaHayma o capaaru. Mpumep Ognyke o n3dopy OLL,
y OBe CBpxe, ca obpasnoxerem, moxeTte Hahm Ha: Odnyka o usgopy OLI/] 3a napmHepcmeo ca
KaHuesapujom 3a 6opby npomusg dpoaa.



https://civilnodrustvo.gov.rs/upload/documents/Publikacije/2015/Prirucnik%20%20za%20primenu%20Smernica%20za%20ukljucivanje%20OCD.pdf
https://civilnodrustvo.gov.rs/upload/documents/Publikacije/2015/Prirucnik%20%20za%20primenu%20Smernica%20za%20ukljucivanje%20OCD.pdf
http://civilnodrustvo.gov.rs/%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82/%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82.74.html?newsId=880
http://civilnodrustvo.gov.rs/%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82/%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82.74.html?newsId=880

6.3. AHekc 3 — [pumep noruyke matpuue 3a aHarnu3y LUIbHUX

rpyna

OedunHncame unrbHUX rpyna HeKe jaBHe NoNUTUKe, Kiby4YHU je Kopak rnpe noveTka npunpeme
AOKyMeHaTa jaBHe NOoSINTUKE jep je HEONXOAHO NPaBUIHO YTBPANTY NoTpebe uurbHUX rpyna, huxose
NHTEepece N MOTMBaUMjy 3a y4yewhe y nnaHnpamy, n3pagu n cnposoheny npeameTHe nonutuke. Y
OBOM aHeKCy npeacTaBibeH je NpumMep MaTpuue 3a naeHTudukaumjy LMIbHUX rpyna ca pasnmyuntmx
acnekarta Koju Mmoxe 6utn o nomohu kaga ce nnaHupa n obesbehyje yyewwhe jaBHOCTM y pa3Bojy
HOBUX UNKN n3MeHn noctojehnx goKyMeHaTa jaBHux nonuTuka unu nponwuca. Npumep obpaheH y oBom
Cnyyajy je aHanu3sa uMrbHUX rpyna y cny4ajy Mepe Koja ce cnpoBoau Aa bu ce cmaruno 3arahewe

BOOEHUX TOKOBA.

KmbyyHe uurbHe rpyne n  po6nemu MHTepecu unrsHe rpyne (u  lMoTeHuujanu uurbHe
OCHOBHE KapaKTepuUCTUKe LUIbHe rpyne mMoryhe akTUBHOCTM fa ce rpyne

(kako npo6Gnemu TV MHTepecu ocTBape) (kanauuTeT 7

yTUay Ha MoTuBauuja 3a

3aMHTepecoBaHe ocTBapuBame

cTpaHe) npomMeHe)
Mopopauue pubapa: 3arahewe ytudye OppxaBame n OrpaHW4yeH  MOMUTUYKK
X nopoanua, Manm 6poj Ha obum “ nobosbluake cpeacTasa 3a  yTuuaj ¢ 063Mpom  Ha

: . KBanuTeT ynoBa. XWBOT; nogpwka cnaby  opraHusauuoHy
OHUX Koju 3apahyjy, manm .
NopoAM4HN Br3HMCH 34paBe Kanauutety 3a CTpYyKTypy; BENNKa
OpraHN3oBaHy nopoauua je opraHusoBatbe M 3anHTEPECOBaHOCT  3a
HedhopmanHe y YFPOXEHO, 3aroBaparbe U nobupare; YyBohewe mMepa 3a
: nocebHo pgeue M MNpumeHa Mepa 3a KOHTPOMy  KOHTposy 3arahena
Koonepauuje, XeHe : .
. MajKu. 3araherba y 0Boj obnactu

aKTMBHO  y4ecTBYjy Y

npepagn pu6e U HEHOM
nnacupasy Ha TPXuLITe

UnpycTtpmja X: N3BecHa OppxaBane/nosehare MocepoBare
Benuko " cna6o 3abpuHyTtocT 360r fo6uTK; nosehare cBeCTn  (PUHAHCUCKMX n
perynucaHo UMuLay jaBHOCTH; O COL!,VIjaJ'IHOM yTuUajy U TeXHWYKMX pecypca aa om
MHAYCTPUjCKO 3abpuHyTOCT 360r  yTUUajy Ha XWBOTHY Ce  NpumeHune  Hose
nocrioBawe, He nocToju TPOLIKOBA CcpenvHy; Mobunusaumja uucTuje TexHornoruje;
CMHAMKAT, yTULajHa nobu  YKONMKO ce MonMTMYKOr NpuTiCKa Aa 6u orpaHuyeHa moTuBauwja
rpyna, HenoBorbHa 6pura  Cnposeay Ce W3BPWHMO yTUUA] Ha [Aa ce U3BPLUM NMPoMeHa.
O  3aWTWUTM ) KMBOTHe Nponucu 3a noHawame y OBOj
cpeavHe 3alUTUTY XUBOTHE NPVBPEHO) rpaHu;
cpeovHe noborblarke n
cnpoBohewe 3akoHa O
3aWTUTK XUBOTHE CpeauHe
DomahuHcTBa: Ceect o Xerne npuctyn yuctoj Boay; oTeHuujan edoukacHujer
X pomahuHcTaBa 6auya VHAYCTPUCKOM Xene pga oanaxy oOTnajg 3aroBapakba
oTtnag " ucnywrTa 3araf](_e|-by W parbe og jomahuHCTBa npeanoxeHnx Mepa;
oTnagHe Boge Yy peky, YTadaly Ha usrmega ga  Mnocrtoju
Takohe Kopucte mssecHy KBanuTeT  BOAE, Bofba fda ce A
KonuumHy nujahe Boge ns PU3VLM no noborbliame ycnyra 3a
peke u jeay puby ns peke 3APaBbe ynpasibate oTrnagowm,;
OrpaHU4eHo pa3yMeBame
yTuuaja Ha4nHa
ognaraka  COMCTBEHOr

oTnaga/ oTnagHuX BoAa
Ha 3OpaBrbe

NokanHa camoynpaBa
uTA.

U3eop: Bnada Penybnuke Cpbuje, [MpupyyHuk 3a uspady Jiosudke mampuuye. Mampuya je He3HamHo
npunazofeHa 3a nompebe 0802 NMPUPYYHUKA.



6.4. AHeKC 4 — Mpumepu pasnMuMTMX MeToaa KOHcynTauuja

Yy HapegHoOM TeKCTy Aatu Cy npumepum ynmtHUKa 3a CI'IpOBOF]eH:e pas3nnunTnx metToaa
KOHch'ITaLI,I/Ija, Kao I/IHq)OpMaTVIBHVI BOONY KOjI/I Tpe6a Aa nNomMorHe y oCcMuullibaBaky npuUctyna
KOHch'ITaLI,I/IjaMa N HA4YNHNUMa CTPYKTypupamka CaMux yrnntTHUKa.

6.4.1. NMpumepu NuTaa 3a aHKeTY

HapepnHu oncexaH npuMmep aHKeTHOr YNUTHUKA Npey3eT je ca UHTepHeT cTpaHuue Esporicke
Komucuje, a KopuwheH je y CTBapHOM KOHCYNTaTMBHOM Npouecy, OAHOCHO jaBHOj pacrnpasu Kojy je
EBponcka komucuja cripoBena o niaHOBMMA YyCrnocTaBibaka jaBHO—MPUBATHUX MapTHepcTaBa Yy
obnacTu npupoaHux/6uoHayka y okeupy nporpama Horizon 2020,

YnumHuk 3a jagHy pacnpaey y KOHmMeKcmy rnpoyeHe ymuuaja niaHoea 3a jagHo—
npueamHo napmHepcmeo (JI1I) y ucmpaxueawuma u uHoeayujama y obnnacmu 6uoHayka y
okeupy npozpama ,,XopuszoHm 2020”

Ha nuTarsa obenexeHa 3se3aMLoM (*) oarosop je obasesaH.
A. UHcbopmaumje o npocuny ncnutaHuka:

YnuTHKK ce cactoju og ykynHo 10 genosa (oag A po W, ca moryhHowhy ga ce pajy onwtm
KomeHTapu y geny J). 3aBMCHO 0 Tora KOfMKO Cy Balun OAroBopu aeTarbHu, moxaa he Bam Tpebatu
N caT BpeMeHa fa nonyHuTe YnuTHUK.

A1l YHeouTe Ha3ve CROje OPraHK2auMje unK cCegje nme W npesume (3a nojegruHue), agpecy 1 WMejn

A.2 [locTaB/beHW NPUNO3M, KAO U AEHTUTET ayTopa Mory Aa byay objaB/beHn Ha Beb-cajty Komucuje. [a v npuctajete ga Bawwm

npunosun byay objaB/beHM Nog BaMM UMEHOM?

Moj npuaor moxe 6uUTH 06jaB/beH Noa HaBeLeHUM UMEHOM
Moj npuaor moske 6UTH 06jaB/beH, NN KEMM 4a OCTaHEM aHOHWMaH/aHOHUMHA

He npucTajem aa moj npunor byae ob6jas/beH

https://ec.europa.eu/research/consultations/life _science h2020/guestionnaire.pdf



https://ec.europa.eu/research/consultations/life_science_h2020/questionnaire.pdf

A.3 HaeeguTe 3emsby CEOT TPEHYTHOT NpebyMBanuILTa MK cefMIuTa Balle opraHM3aLuMje.

= = =N

" Aycipuja "' Benruja ") Byrapcka

© Kunap © Peny6amka Yewxa O pancka

© Ectonuja O duncka © MOpaHLUycka

O Hemauxa © Ipuka © Mahapcka

© Wpcra © Wranwmja © Netonuja

© Nuteanuja © Nyxcembypr @ Manta

© Xonaugmja O Nomecxa © Moptyranwuja

© PymyHnija @ Cnosauka © Cnosenuja

© Linanuja © Llseacka © Vjegmmeno Kpamescteo

© ppyre

A.4 Kora npegcraemare?

kvi"'naaﬁpamu jedno 0d cnedehez:

"~ Benwuko npegyzehe

' Mano wan cpegroe npeayzehe — MCI (marbe og, 250 zanocneHmx)
- TocnoeHa opraHu3sauwja wa obnactv 6uo-MeguumHe

= ¥Ynpasa ApKaBe unaHuue

= PermonanHa/nokanua ynpasa

- Heenaguha opranmzaymja (HBO)

= Tpahanun/nojegmHa

- Opyro

*
A.5 Ynau Esponcke depepaymje dbapmaueyTeckux MHaycTpuja u acoumjaymja (EFPIA)

= Fe
\ (

® Qa © He

A.B AKD je orosop NOTERAAH, ¥ uﬁnacm*
) dapmageyTcKe MHaycTpHje
7 BakumHa
) BuoTexHonorMje
) Amjarsoctuse
! Dbpage BUO-MEAMUWHEKKE CAMKS

! MndopmaymoHmx TEXHONDMM|E ¥ MEQMLMHKA




A7 Na nu cTe ynozHatH ca MHMUMjaTMEOM 33 MHOBaTMBHE nekoee (IVI)?

© Nobpo © MNoepuwHo D Hucam

=

) Vonwre Hucam

=

"' Hemam muuiiberbe

*
A.8 [la nm cTe ce npujaennmk 3a puHaHcKjcka cpegcrea [VI?

=

(@] }13 ) He

A.9 Na nu cTe npumnan pruHaHcujcka cpeactea [MI?

) p'a |‘-'_'| He

B. 3Hauaj cekTopa 6MO-HayKa 3a HayKy U npuBpeay

B.1 Konuko je, No Ballem MULLbEHY, CEKTOP MHAYCTPM]e BHo-HayKa peneBaHTaH 2a pellasatbe APYLWTEEHUX Npobnema, Kao WTo je cTapetbe

nonynaumje?
@) Beoma @ PeneBaHTaH @ HeytpanHo @) Huje @ YonwTe Huje @) Hemam
peneBaHTaH peneBaHTaH penesaHTaH MULbEHE

& & & & . & .
*~ Beoma *~ PenesaHTaH “~ HeytpanHo “~ Huje “~ YomwTe Huje
peneBaHTaH

peneeaHTaH

penegaHTaH

b.2 Konuko je, no eawem muwsberby, CeKTop MHAYCTpHje Buo-Hayka penesaHTaH 3a eBPONCKY NPHUEpegy?

&
' Hemam

MULbEHe




B. UpeHTMcbmkaumja npobnema

-

6:

OyeHume penesarmue npobneme.

Beoma BaKHU

BaykHK

: HeytpanHo
: Hucy Baxuu

: Yonure HUCY BaXHHU

B.1.1 PeneBaHTHM MeAULMHCKKN YCIO0BH
HUCY UCMYHEHU

B.1.2 HenpeABWA/bUBOCT NPETKAMHUYKUX
TOKCUKOANOLWKKX pesynrara

B.1.3 Tewkoha paHor yTephjuBatba
TOKCMKONOLIKUX pe3ynTaTa

B.1.4 Henpeaeua/bUBOCT CTENeHa
NPeTKAUHUYKE ePUKACHOCTH

B.1.5 Tewkoha yTephueamwa

e(MKACHOCTH Y PAHUM RAMHUUKMM TECTOBUMA

B.1.6 Mpobaem Npu oCMUILbABAY KIMHUYKMX

TecTtoea

B.1.7 Mpobnemu cTpaTMdpUKOBaHOr NpUcTYNa

W NepcoHanu3oBaHe MmeauuuHe

B.1.8 Mpobaemu yKbyuusatba HOBUX
TeXHO/IOrKuja y npeAcTae/batbe MHOBauuja
nauujeHTy

@)

@

B.1 Konuko cy, No Baliem MuLwbetby, ciegehu npobnemn BaXKHM 3a UCTpaxKueatba y obnactv 6uo-Hayka Kojuma ce peLuasajy
ApywBeHu npobnemu?

@)

B.2 Apyri nponemu 3a MCTpaKMBara y 0BnacTH BUo-Hayka KojMMa ce peluaBafy ApyILTEeH M npobnemin? [Hajen e 300 2HakoBa)




B.3 Koje oy, no BlIEM MHLLBERY, TNGBHE NPENPeKe 3a NPpeaTasbatbe DESYATATA HOTPasMBaad ¥ o0nacTi Ono-Hayka nauMjeHTHma
v EBponu?

OUEHUITE BONHOCITT MPENPeRd Koje cMampame PEAcaaHITIHUM.

a: Beowa BamHe
B: BamHe

B. HeyTpanHo

. HUCY BamHe

A Yonwre HWCY BamHe

B.3.1 HenocTatak jJaBHWX Cpe/CTasEa 38 @ ! © @ s
MCTPaMMEBaLE W pasBo]
B.3.2 HepocTaTak NPUBATHWX CPEACTAEa 38 = = = = =

MCTPAHMEEHE W pasBea]

B.3.3 HegocTaTak capagre Msmehy
WCTpaMMBaYa Koju Ce dHMHEHCUPa]Y jaBHMM
CPEACTEMME W DHHX KOjW C& GuHaHCUpa]y

MPHEATHUM CREACTEMMA
B.3.4 HepocTtatak capagrse msmehy
PAZNWUMTIE MHOYCTDMJCHMN CEXTOPA
B.3.5 HepocTaTak KOHKYPEeHTHOCTH

EEPONCKMXY MCTPaKBatba ¥y obnactn Bro-Hayka Ay Ly - - Ay

B.3.6 Hegocratak keanudurosaHor — — - . -
WCTPaMMBaYROr ocobmea - - ' -

B.3.7 Henocratak capagrse msmehy

Op#EEa WIaHMUE M OpraHa Ha Hueoy EY

B.3.8 M3a30BH0 PEMYIETOPHO OKPYHEHE © @ ® @ ®




. EBponcka gogatHa BpeaHoCT

.1 [a n4 0B3 NpUEPELHA rPaHa MOME CAME 43 PELUM PENEEIHTHE npobneme, be3 nogpluxe Bna,qe?*

© MNoTnyHo ce ® Cnamem ce ®© HeyTpanHo © He chamem ®© Yonuwre ce He ® Hemam

CRAHEM e cnamem MHLWBEHE

.2 Mory nu, No BEaWem MHLWBEHY, PEMHOHH WK NoOjedMHAYHE 3I2MLE N8 CAMKH NOMOrHY 0B0] NpUBpEeaHD] MpaHKy 03 pewlW Te

npaﬁnem?*
© MNotnyHo ce © Cnamem ce © Heytpanno © He chamem © Yonuwre ce He © Hemam
CRAHEM e cnamem MHLWLEHE

.3 [a nu ce cnameTe aa EY Tpeba ga ce yMELE W MOMOrHE 0B0j NPHWBPEAHO] rpaHM A3 pEWM Te npobneme?

(5] MoTnyHo ce ()] Cnamem ce (5] HeyTpanHo & He chamxem (5] Yonuwre ce He ) Hemam

e MHLULBEHE

Cnarem CNaHem

r.4. Ako cmaTparte aa EY Tpeba Aa ce ymelua, KaKea Tpeba pa Gyne cBpxa W A40aTHa BPeHOCT HeHoT
JenoBarba?

Oyexume enemeHm|e) esponcke dodamue epedHOCMY Kojufe) cMompame peqesaHmMHUM.

a: Beoma BamHW
6: BamHM

B: HeyTpanHo

. HACY BaMHH

O Yonuwrme HACY BamHH

a #] B r il

4.1 Beha KoHKypEeHUKWja 33 @ B ® & 3]
MMHEHOMJCHA CPEOCTEE 38 NPOjexrar
I.4.2 UHTerpucathe eBpONCKMX MCTPaMHBaHa © © © © ©
4.3 Jaya npekorpaHWyHa capagHa & ()] B & &
r.4.4 Jlava
npexorpaHryHa MefyoCLUMNNKMHARHE CAapaga @] @] B & s
r4spe j

P e e © © © © ©
4.6 Omoryhasarbe Kopuwhea CnoreHMK
N & &) @ & o
4.7 Beha goctynHocT pesynTata
WCTPaMMEaHa © D B & s

4.8 NogCmiuaTi KomMNaHMje A8 pasmersyjy
CTPYYHO 3HAMLE & ) ® & @




.5 fpyrv enemeHT eBponcke Ao4aTHe BpegHOCTH KOje cmartparte peﬂeBaHTHHM? (Hajevwe 300 3Hakoga)

0. UurbeBu

0.1 Y mseewrajy C30 , NpuopuretHy nexoeu 3a Espony n ceet” [1] Hasogw ce nMcra npuopumeTHUX Bonectw. [a nv je nucra us

TOr M3BELUTE]E MNK M3 KECHW]MX 3HYPUPEHMX BEP3Mj3 TOr M3BELUTAja AAEKBATHE NOMESHA TAUKE 33 areHay HayYHOr MCTPaKUEaH:a

3a JMMN y ucTpamsveatsuma ¥ obnacty Buo-Hayka?

[1]http:/fwhglibdoc.who.int/hg/2004/WHO_EDM_PAR_2004.7.pdf; ¥ wasewTajy ce nomuine onrepeferose XpoHHYHEM GOASCTHME WHPOM
CEETE, H30 WTO Oy HAapAWO-BacKynapHe Gonecmw, gujabetec waAM pax, gok je onTepeheme akyTHHM GonecTima y EEpONK Mano, mana oHe mory

A3 NpeacTaemajy onacHocT. HarnaweHo je u ontepehere GoNecTMME KOje CB MOMY CNPE4MTH.

MomnyHo ce Cnamem ce HeyTpanHo He chamxem Yonuwre ce He Hemam

CRAHKEM e Cnamem MHLWBEHE

0.2 Tpeba nw NN 33 McTpaskueatba y obnactk Buo-Hayka ga byay ycpencpehieda Ha buo-dapmaveyTora un'pa}mnﬂl-ba?*

© Na ) He 71 Hemam MMLLbEHE

0.3 Hoje apyre obnactu cmarpaTte AoBO/BHO BadHUM Aa wx Tpeba yrwbyurmia?

Oyedume obnacmu Koje cmampame JosorbHO BANMHUM 0a Ux mpeba YrbYULImL.

a: Beoma BamiHe
6: BamHe

B: HeytpanHo

. Hucy BasHe

A Yonuwre HACY BamHe

[=E]
(=11
m
=
I=

@
e
@
@

0.3.1 OujarHocTvka

&)
)
®
&)
)

0.3.2 BakuuHe

@
®
®
@
&)

0.3.3 Obpaga BUo-MEJWUMHCKHMY CNMKE

0.3.4 MHbOpMALWMOHE TEXHONOTH]E Y MELHLIMHM

@
®
®
@
&)




A.4 Ja nr vma apyriax 05AACTH KOjE HMCY NOMEHYTE, 3 HOje CMaTPaTe ADBO/LHO BAMHMM 03 Byay yHaydene ?

.5 fa nv cmaTtpate cnegehie UWbese penegaHTHMmM 3a 1NN y obnactk Buo-Hayka y oxBupy

LXopusodTta 202077

OuyeHume WHEsEe KOjE CMAITIPOmEe PenesanimHLmM.

a: Beoma sakaH
G: BamaH

B: Heytpanno
r: Huje Baxan

a: Yomure HHje eamaH

a Li]
5.1 Pazymeeare W BnacHbHEaumja & (3]
BonectH
[1.5.2 ¥repHueathe M BPEOHOESHE LUHMEES L L=
A.5.3 Cpegcrea 33 NPOWSHY CHIYPHOCTH & ®
Pa3BH]EHMX jEaMHEHE B
.54 Cpeactea 33 NPOUEHY CHIYPHOCTH )
HHOESTHEHHX TEXHOU/IOTH]E I3CHOBIHMWY Ha L w
ofipagy CAMKER
A.5.5 Pazeo] HOBMX TEPENEYTCHHY SKTHEHOCTH B
y obnacTima o nocefiHe BaHOCTH 33 jJaBHO S ©
30pas/be M HELOCTATAK NoOACTMLE]E 23 TY
NpHEREOHY TPaHy
A.5.6 Ookas HOHWENTE HOBHX PEMYNITORHHX & (]
CpEOCTEEd 33 pacnpasy o
PEMASTOPHHM CMERPHHLEMS
0, 5.7 M3paga CTpaTellHE arEHOE MCTPaMMEaHE 33 & #
pa380j E3RLMHE
.5 8 boma npousHa peakymja .:-:. C.
HE BAKLM HELMY
159 Pazeo] TRpaneyTCkMX BaKLMHE ] 3]

A.5.10 Mogpwea pazeafy mudpacTpyrTypa (HNp.
CHCTEMMA 33 MIP3OY CMEPHHLE O NPMKYNbaHY KL
YyNOPEAMENN CHYNORE NOL3TIES )
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0.6 Apyrv unsesun peneeaHTHK 3a JMMN y obnactk Buo-Hayka y okeupy ,XopusonTta 2020”7 ?

B. Onumje

Bpcta naptHepctBa kao wTo je IMI je y okBupy FP7 cnpoBoheHa je kao poperbeHa
cTpyktypa. 3a JIMIM y obnactn 6uo-Hayka y okBupy ,XopusoHTa 2020” Tpeba HactaButh ca
cTpykTypom IMI. Opyra onumja je aa ce konabopaTMBHO UCTPaxuBame noapxasa 6e3 ctpyktype JII1.
Tpeha onuuja je pa ce JINIM pa3suja no nojegnHayHUM TeMama, C jeHOM MPUBPEAHOM rpyrnom unu
yOpYyXeweM Koje uma jaky caBeTodaBHy Yrory, ca WHAMKaTuBHUM OyueTom, npu yemy ce
cnpoBohereM ynpasrba Yy OKBUPY pagHuUX nporpama, Kpo3 pefoBaH KOHKYPCHM NOCTynak OKBUMPHOr
nporpama (,yrosopHo JINIM”). YetspTa onumja je Aa ce cnpoBoau AonerbeHa npasHa CTPYKTypa, Ha
ocHoBy uckycTtea IMI, anu ¢ noBehaHum 06MmMoM 1 nojegHoOCTaBbLEHMM crnipoBoheweM. Haj3an, moxe
ce NpeaBuaeTn perynaTtopHo AenoBake Kao nerta onuuja.

B.1 Ouenure cnegehe onuyuje:

a: Yonwre HWje noMHemnHa

6: Huje noxemHa

g: HeyTpanHo

r: Mosemya

A: Y BEEAMKO] MEPH NOMEeBHS

f: Hemam muuimee

B.1.1 Hacraeak IMI y oxempy  MopwzoHTa

*
2020

*
B.1.2 Camo nonabopaTtHEHE WCTPRHMEIHE

b
B.1.3 NMroeopao INN™

B.1.4 Marpagroa 1NN o IMI ca noeehanum

QEHMMOM W MOjEaHOCTIEEH MM

cnpoechemnem

b
B.1.5 PerynaropHo genosate



E. Echektn

MpouewnBahe ce eKOHOMCKN, €KOSOLWKN U APYLUTBEHWN YTULAjM NNaHUpaHe MHULMjaTUBeE.
Bpoj acnekaTta Ha Koju UHULMjaTUBa MOXE Aa yTU4e HUje NOeHTU(PUKOBaH.

E.1. Ma:e nm JMM 2a ucTpamuearsa y obnactm Buo-Hayka nobomwatm

KOHRYpeHTHOCT Bruo-Hayke EBpone?

Nozwmeax ytiuaj  Hema ymwuyaja  Heratuead Hemam muw e e
YTHUE]
E.1.1. HpameopouniK: ToROM CAegefine ner
. [/ ] (@]

Mogwua

E.1.2. CpeasopoqHm: ToRom Cnegefmx

* (3] (] i (3]
JOECET rogMHE
E.1.3. Oyropo4HuW: TOROM Cnegefuy qeanecet

= = r =
(] ) ] (]
o L L — Lo

rogMHa

E.2 [la nwm INMN 3a uctpamuearsa y obnact 6uo-Hayke mome pa yruue va MCI?

NonWmimae yTaus]  Hesas yoiuaja  Heramosss H i AT AL o i

*
E.2.1. Ha Guvo-rexnonom|y?

e
E.2.2. Ha gpyra rpas-e ?




E.3 Oa aw MM 2a nctpammearsa y obnactm bno-Hayka MOry mmarm coymjanHe yrmuaje mam
YyTULLAje Ha MUBOTHY CPEeMHY?

Noawmead ymiuyaj  Hema ymiuzja  Heramvead Hemam myrmere
FTHLE]
* = =3 - =
E.3.1 PaaHa mecra ] 9] & (5]
E.3.2 Ofpazoearoe ¥ MmoBWwnHOCT
* =
HCTREHMEa4E ®© © o ©
:
E.3.3 JaBHo Iapaefe |€| |€| |:f::| |€|
E34T] *
E WKOEH BLTEEHE I3 ITHTE
posess Aaps ® ® ® ®
) *

E.3.5 3gpaame » GezbepHOCT NOjEOMHELE ® ® ® ®
E3 6 3gpaame » BezbegHocT esponcre™®

B [&) [ [
nomynaLMHje
E.3.7 Nocroje An cneuwdsHHr yTHUEjH Ha
nocebHo puzusHe rpyne (koje oy oppefeqe
NpEMa CTAPDCTH, POAY, HHEIAMOHTETY, i 3] 3] .

COUMJANHO] rpynK, MOSHAHDCTH, pEMMoHY]

*
E.3.8 ¥TMua]w Ha UBOTHY CPEqMHY & o ] )




X. OocturHyha Tekyhe UHuumjatnee 3a nHoBaTuBHe nekose (IMI)
.1 Oa am je IMI nocturna ycnex y cnegehem?

a: "D’FI'I‘,'HD CE CNaam

6: Cnamxem ce

g: Heyrpanio

r: He cnamem ce

0: Yomure ce HE CRaxeM

h: Hemam muwwmere

H_1.1 Pewasate Npolnema kby-HKE [ YOHHX
rpna" y GModapmansyTCHomM WETPEHMH ESHY
H_1.2 Nosehawe egponcke

KOHEYPEHTHICTH y obRacH
BnodapmaueyToHHx

HCTpaX¥MeaH3

H_13 Onymibare peRegaHTHHY
IAMHTEPECOBaHWE CTPEHE Y GMohapmaleyTorom

HMCTPEMHEIHY ¥ QyXy OTEOPEHHY MHOB3LM]E

H_1.4 MNpomereH NOCAOEHW MOgEN
MCTPaMHBaHE Y DapMaELEYTCRD] MEOYCTPHM Y
UMY CAPaaHE K OTEOPEHHE MHOB3LM|3
M5 Oa aw je IM enamues Ha
mefyHapogHom HMBOY Hao esponcko JTN

v BHodapMaLeEyTCKOM HCTRE HWESHY

H_1.6 EfexTueHa capaara ca MCT y

PEneBaHTHHM CEETOD MM a

.2 Cmartpare an ga oy npajesTd IMI nosanm go Hay4HOT yonexa?

MoTnyHo ce Cnaxes ce HeyTpanHo He cramxem Yonwme ce He Hamam

Cnacseam ce Cnacsem MHLLBEHS

3. llekumje Hay4yeHe n3 Tekyhe MHMUMjaTMBe 3a MTHOBaTMBHE NEKOBEe
3.1. Yyewhe manux n cpegwunx npegyseha n Bennknx kKomnaHumja

Mana n cpegta npeay3eha ce cmaTpajy BaxXHMM nokpeTayeM UHoBaLuja y ceKTopy 6uo-
Hayke, a ,CegMu OKBUPHM NPOrpam 3a UCTPaxXmBaHe U TEXHONOLWKK pa3Boj” (FP7) Tpeba aa noTpoLum
Hajmane 15% cpencraBa Ha Mana u cpegha npeay3eha. Yuewhe manux n cpegrux npegyseha y
npojektuma Munumjatnee 3a nHosatusHe niekose (IMI) Bapvpa No KOHKypcMMa 3aBUCHO of, Tema.
TpeHyTHO je 22% duHaHcujckor gonpuHoca M.

Y okBupy IMI Benuke komnaHuvje He MoOry ga npumajy duHaHcumjcke gonpuHoce IMI, a
JonpuHocu Benuknx compmun, ocum Komnanuja n3 EFPIA, He cnagajy y AonpuHOce NpuBpeaHe rpaHe
y HaTypu. KomnaHnuje n3 EFPIA cy y Benvkom 6pojy ykibydeHe y npojekte IMI, anu gpyre komnaHuje,
Koje HuCy KBanudukosaHe aa npumajy duHaHcunjcka cpeactsa IMI, yyecTByjy camo cropagmyHo.



3.1.1 CmarpaTe ax ga JMM 2a werpasMeEara Y obnacmy Guo-Haywa y oHevpy ,XopuaowTa 2020" Tpeda ga obeabene eche
ydewhe MCM vy ognocy Ha 1M
“' Notnywo ce 2 Cnamem ca & HeyTpanHo 2 He cnamem © YOrWTe ce He ) Hemam

CaMem ce CAIHEM MHLLBEHS

3.1.2 CmarpaTe nu oz NN 23 worpasmearwa y ofnacik Guo-Hayka y okerpy , XopuzonTa 2020° Tpeba ga obezbene eche
yiewhe BeAMKMY HOMNEHW]E ¥ ogHocy Ha M2

P

D MoTnyHo ce ' Cnamem ce o HeyTpanHo 2 He cnamem “ Yomwmece ne '~ Hemam

Casem ce CA3XHEMm MHLLBERS

= =

3.1.3 MpHEATHA N3PTHEPH MOTY A3 AONPMBOIE M3PTHERCTEY Tako WToe nhahajy 23 contmeeks WITPaHMBaHE [LONPHHOC Y
HaTyp#), A3y HOBH3HH SONPHHCC MM KOMBMHILMIoM. T3 083 AONPHHOCE. [IONPMHCC MpHBREAHE MEaHe NN y obnacom G-
Hayra Tpeba ga Gy pe:

o Camd gonpHHOC ¥ HETYPH o JonpyHOC ¥ HETYPH M HOE4EHM o Camo HOBHEHHW
AONPHMHOC

3.2. EBanyaumja npepnora y okBupy IMI wn u3bop Hajoorser ,U3paxaBama

3auHTepecoBaHoOCTH”

3.2.1 CmarpaTe nu ga je M/ opranvzoeana conMaaH M TREHONAPEHTEH CHLTEM EEANYIUM]E NPELNOra SACHOBAH KaKO Ha
HAYHHOM TEXHOAD LWKOM KEMHWTETY, TAKO M H3 ZHAYA]Y 33 NPHBPELHY rpaHy?

~) MotnyHo ce ) Crawesm ce () HeyTpanuo () He cnamem ) Yonwtece e () Hemam

CRAIHEM ce CRA3MEM MHLLDE S

3.2.2 ¥ onevpy VT, camo j& HOHIOPUM]YM HOjM jE NOgHE D HEj00/ME WIPEKABE3HE IAWHTEPECOSAHOCTH ¥ Npea] fasm
W300pa NO3EaH A3 CTYNM ¥ NPENIE0PE C NPETX0AHT GOPMHWPEHHAM KROHIOPLUM]YMOM 33 NPHINPEMEHE KOMIASTHOT
Npegnora npojeTa. fa nM CMETPaTe A3 j& T0 NpHKaagHo?

I::I,ﬂ,a " He

3.2.3 Tpeda AM 83 NOCTOjM ONUHj3 33 CNajaHe E3 MAK EWLLE KOH3OPUM]jYAME KOjM CY ENCOKD PEHTHPEHK?

® a © ve

3.2.4 fa nu je tpefano ga NOCTOjM ONUM|2 83 CE NOYMHE © HEKOAMKD HOHIOPLM]YME, 3 NOCAE NOOMHY-SEE OOy C KOjMM

HOHIOPUM]jymom Fie 08 HECTAEMTH HE OCHOEY PESYATATE, PYHHUMOHAAHOCTH M W3EOEbHEDICTH XMNOTEIE Y

= =

“ pa “ He




U. AomuHuctpaTtuBHo/npaBHo ypehewe JIIMy okBupy ,,XopusoHTta 2020”

Cnepeha nutama cy 0 Bawem MULiberwy 0 UCKYCTBY ca ypeherwem JII IMI y okBupy FP7.
pyna ekcnepata (rpyna Sherpa) gana je npenopyke 3a crnpoBofherwe 3ajeqHNYKUX TEXHOSOLLKUX
nHuumjaTea y 6yayhHoctn®®. lta B Mucnute o MoryhHocTMma 3a ypehetse JMIMy nctpaxmearbmma
y obnactn 6mo-Hayka y okBupy ,XopusoHta 2020”?

OD,FOBOpVI Ha CBa nNuTarmwa Cy OnuuoHNU. AKo He xenuTte aa oaroBopuTe Ha HEKO nNnuTame,
MOXeTe fa npeckovynute Taj aeo.

M1 oHBHpY FPT, HHWLMjETHES 33 MHOBSTHEHE AEHDEE jE YITIHOEMEHS K30 NPAEHE CTRYETYPE Ha OCHOEY [S0HOM YAaHa Yroeopa 0 EY [4naH
1B7. ¥rOBEOPa O $YHEUMOHBCEHY EBponcee yH1je [1]]. Jogemesd Gyyet =3 MHHUMjaTMey ce yTERTYje ogmax Ha noveTry. NPEEHE CTPYRTYPa
WMaE Npasea W obaeese MBCTMTYLYMje EY. Ha npumep, Tpeba ga cregm MHTEpHE Npaenna o orysbesnumma y EY, W MIBpWHY qupexTop M mopa
03 TpasM 0gobpetbe GyyeTa 04 EERONCEON NAPAAMEHTE. LT3 BH MHOAMTE O TAKEOM YREREHy?

[1]4aor 187 (pasmje wnaH 171 ¥EY): ¥HHja MOKe 03 YINOCTIEW 2ajEAHNEHE Npeay=efa wim GMA0 E0je apyre CTPYETYRE HEONXOgHE 28
EdMKACHD 003 Bmakhe MCTPEMMER Ha, TEXHOND WEDT PASE0|3 W ASMOHCTPETHEHNY NPOTPama YHHje.

Beosa MNoauTMBEHD HeyTpanxo _ Heratueno B Beoma ] Hemam

! MOaMTHEHD 3 () - HeraTMEHD ) muLbeHe

H.2 ¥ MNpegrory Komwonje 23  XopuzowTt 20207 [1] npegevfa ce ga INM smory vaaamy paznvawre Gopame (2. wnad 19):
1 Mory GMTH y (OpMKH NPaEHE CTPYHTYPE HEESOEH e y NPETXOAHOM nTary M.1, npu dyemy ce gogemenn Gy eT 33
HHALMaTHEY YTEPHY]E O0MEX HE MOMETHY.

Mory GuTH ¥ GopeK NPaEHe CTPYKTYPE HEBEAEHE Y NPETXOAHOM KTy M.1, aAK ca mare CTporMm npucrynom (Hnp.
yemyayjyFin ogcrynama og nponkca o cAysGeHHymma), Npr sesmy ce goasmedd GypeT 2a MaMuwjaTuey yrepfyje
OAMEX HE MO4ETHY.

Mory ce pasevjaTi No NojJEgMHINHWM TEMIME, (3 JEAHOM MPME BEOHOM TRYIOM WAM YOPYHEHEM KOjE MME jaKy
CAEETOAIEHY YAOTY, T3 MHAMKATHEHNM GyyeTom, npx Hemy ce cnpoecferem yNpanba y OHEHPY PagHMHX
NpOTrpama, Kpos PegoBaH KOHKYPCHM NOCTYNaK oKEMpHOr nporpama [ yrosopro JITN™).

OuyeHume ongyuje.

[1] htip: /fec_europa_ eufresearch/horizon20 20/ pdf/ proposals/proposal_for_a_regulation_of_the_european_parliament_an

a: Yonwre HWje nosenHa

6: Huje noxemya

B: Heytpaaxo

r: Mowenya

- ¥ BenvKa] MEpH NOMemHa

Ti: Hemam muwumere

H.Z2.1. logemeHa NpaEHa CTRPYKTYPa

H.2.2. NopemeHa NpagHa CTRYRTYPa ) ] ) ]
C3 MEHE CTPOMHM NPACTYIOM

H.2.3  ¥rosopHo INTN™

15 ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/fp7/docsljti/jti-sherpas-report-2010 _en.pdf



ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/fp7/docs/jti/jti-sherpas-report-2010_en.pdf

M2 Npyna exmepara (rpyna Sherpo) Masena je game oyrectyje 23 ypeferne JMN:
Tpebano Gu ga Gyae moryfie ga 3aje0HIY HE TEXHOMOWHKE MHMLM]ETHBE NOOD+E3Y 40 0ApefEeHor CTENEHE SKTHBHOCTH HOjE He

Cnagajy AHPEKTHO Y HCTP3#MEIHE M P33B0] 3H0 OHE GONPHHOCE NOCTHIEHY CBEOjME W/DEES BHOCHCTEMSE HHOBaUMIE. Ha npymep,
nOoOplukKE 33 obpazoeare M obyiy WK MHppacTpysTypy. 3 A CTe CA«ETe (3 OBMM NpEnRoroe?

2} Momywo ce Tl Cnawmem ce () Heyrpanko (01 He cnaskem ) Yonwrecene () Hewmam

CRgHIEM ce CRaxem MHWEEHE

H.4 Npyna Sherpa je Takohe npegnoWaa A3 NoCTojM MonyTIHOCT g8 3ajeqHMYHE TEXHOMMUKE HHWLM]STHEE NpMmMaJy GHHE W] cHe
O0NPHHOCE 38 MCTPRAMBAHE M PEZE0] M MHOBALMIE, K30 W 33 TEKYTIS TROWKOBE M2 NOYI0AHWY WEBOPE, YEYYYjyTiM areHumje 33
fHHAHCHPpaE, [3BHE LK NPHEITHE.

M3 AW CTe CAEKETE C3 08MM NPSOAoroes s

' Momyno ce < Cnamem ce ' Heyrpamwa ' Hecmawem ' Yonume ce ne Hemam

CRaHEM e CRaxem MHLEEH

J1. OnwTK KOMeHTapu

N.1 Mmare N1 Qo0aTHE KOMEHTapE ?

KopucHu nuHkoBu:

MHununjatmee 3a nHosatmeHe nekose (IMI): http://www.imi.europa.eu/

o /i3BewTaj C30: MpropuTteTHN JIEKOBM 3a Espony n CBET:
http://whglibdoc.who.int/hg/2004/WHO EDM_PAR_2004.7.pdf

o /i3BewTaj Sherpa: ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/fp7/docs/jti/jti-sherpas-report-2010_en.
Mpepnor Komucuje 3a XopusoHT 2020: http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm



http://www.imi.europa.eu/
http://whqlibdoc.who.int/hq/2004/WHO_EDM_PAR_2004.7.pdf
http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm

6.4.2. NMpumep nuTawa 3a Pokyc rpyny

Onuc uurba u cBpxe dokyc rpyna'®. Ha mHuumjatey ocoba koje nate of aytusma u
HMXOBUX CTapaTerba M poauTerba CrnpoBefeHO je UCTpaxuBawe Kako 6u ce yTBpauna jaBHa
nonnTuka koja 6u oaroBopuna Ha npobneme n notpebe Te nonynaumje. MNMpouewyje ce na namehy
MWAMOH M NO M TpU M N0 MUMoHa rpahaHa CjegureHux AmMepuyknx [pxaBa umMa Heku of
nopemehaja n3 cnektpa 6onectu aytmama, kao v aa he y HapegHoj aeueHujy nona MunmoHa rpafaHa
ca aytmamom yhu y 3peno goba, wro je Tum ocobama nssop npobnema. Victpaxusame je 3anoyeTo
aHKeTama 1 MHTepBjyMMa Koju cy, n3mehy octanor, nokasanu Aa je NpeBo3 XMBOTHO 3HavajaH 3a Te
ocobe. Nogaum o uxosum notpebama n Nnpobnemmnma y Be3n ¢ NpeBo3om 6unm cy BeoMa OCKyaHW,
360r yera Huje 6mno moryhe AOHETN AOKYMEHT jaBHE NoNUTUKe Ynje 6m cnposohere 6uno edmkacHo
n edekTMBHO y TOj obnactu. CTora cy, pagu CTuuakwa casHaka U UCTpPaxuBarba O HMXOBUM
cneundpuyHum notpebama m npobnemmnma, opraHmsoBaHe (GOKyC rpyne y Kojuma cy y4yecTtBoBane
ocobe Koje nate of, aytuama koje cy Beh ywne y 3peno noba, huxoBu poouterbu 1 ctapatesbiu.

Cneav npumep nutama 3a OOKyC rpyny Koja je opraHnsoBaHa fa 6u ce npukynune goaatHe
WMHopMaumje N UcTpaxune YnkeHuue, CTaBoBM U MULLIIbEHA O YCOBMMAa NpeBo3a MyTHMKa ca
aytmamom — oKyc je Ha (pazama papa ¢okyc rpyne (oTBapare, Kiby4yHW LEe0 AUCKYCcuje U
3aTBapame).

Bpcta nutakba CBpxa MuTtame

YBon OtBapame guckycuje  Kako Hajuyewhe nyTtyjeTe Ha nocao, y LWKOMy, Ha
OpYLUTBEHE aKTMBHOCTU, pekpeauyjy, Y KynoBUHY WS
KoA nekapa?

Krby4Ho CnpemHocTt 3a [la nu obuyHo nyTyjeTe camm Uim ¢ HEKNM?
AVCKyCUjy LlTa Bam ce cBuha, a wTta He cBuhja Ko4 BpCTe NpeBo3a
KojuM yobu4ajeHo nyTyjete?
[a nu cTe mkapga NponycTunM HEKy akTUBHOCT 360r
npeso3a?

Ako 6ucte mornu na 6uparte, Kojy BpCTy npeBo3a bucre
opnabpanun?

AKO He KOpUCTUTE jaBHU MNPEBO3 TPEHYTHO, MOSIMMO
BaC [a HaM KaxeTe KOju je pa3nor unm Koju cy pasnosu
3a TO0 (nogctahm pguckycujy ako je noTpebHo
NOMUHaHEM TPOLLUKOBA, AOCTYMHOCTM 1 Ap.)

NcTpaxmBawe Mehy BewTtuHe xopgawa Yy 3ajegHuuM, Ykibydyjyhn nu

ayTUCTUYHUM npenaxeme ynuue
ocobama,  HUXOBUM A) [la nu je cBako 0/ Bac noay4YeH BellTUHama XxoJara
poanTerbnma n y 3ajeﬂ,HV|L|,V|?

cTapaTerbuma Koju He

i ?
KOpUCTE NPEBo3 Bb) Ko Bac je nogyuno?

L) Konnko cte umanu rogMHa Kaga CTe CTEKNN Te
BeLTUHE?

) Oa nu cte umanu notewkoha y cTMuawy TUX
BeLWTMHa?

NctpaxmnBawe Mehy BewTnHe BOXHe
ayTVl60TV|"HV'M A) Ko oa Bac nma Bo3a4ky [03BOSy?
ocobama HMXOBUM .
’ B) Ko Bac je Hayuno pa Bo3ute?
poauTersuma n
cTapaterbuma ko b Konmko cte umanu roanHa kana cte Hayydunm aa

3Hajy na Bo3e BO3UTE?

16 MogudmkosaHo 3a notpebe uspage MpupydHuka: http://vtc.rutgers.edu/transportation-issues-of-adults-on-the-
autism-spectrum-findings-from-focus-group-discussions/



http://vtc.rutgers.edu/transportation-issues-of-adults-on-the-autism-spectrum-findings-from-focus-group-discussions/
http://vtc.rutgers.edu/transportation-issues-of-adults-on-the-autism-spectrum-findings-from-focus-group-discussions/

) Oa nu cte umann 6uno KakeBux notewkoha y
CTUUahy TUX BELUTUHA?

UcTtpaxusawe wMmehly Kopuwhemne jaBHor npesosa

ayTUCTUYHUM A) Oa nn cte cBM nopyyveHn Kopuwhery jaBHOr
ocobama,  HUXOBUM pepo3a?
poauTersuma 7

. Bb) Ko Bac je Hayuno?
cTapaTerbuma Ko ]
KOPUCTE jaBHU NPEBO3 .) [a nn je nko og Bac npowao 06yKy 3a kopuwwhere
jaBHOr npesosa?
Ll) Konuko cte umanu roguHa kaga cte Hayuywnu pa
KopucTtute Te ycnyre?

) Oa nucte umanu notewwkoha Aa HayumMTe Kako ce
KOPUCTU jaBHU NpPeBO37?

KrbyuHo 3aTtBapate auckycuje PasmucnuTe o cBemy 0 YeMy CMO pa3roBapanu AaHac.

Kako MoryhHoCcT ga nyTyjeTe, camoCTanHO unu Yy
Heuujoj NpaThn, yTUYe Ha Ball XUBOT?

3aBpuweTak MmaTe nvm pogaTHUX pa3mMuiurbakba 0 TOMe Kako 6u ce

npeBo3 ocoba ca ayTMaMoM Morao nobosblaTtn y
Ballem rpagy?

6.4.3. NMpumepu NuTara 3a naHen

Y HacTaBKy Cy NpeacTaBribeHa [Ba NMpuMepa OKBUPHUX NUTaka 3a KOHCynTauvje nytem

naHena.

Tema: AHanusa ytuuaja gurutanHe TpaHcdopmaumje 3apaBCcTBEHUX ycryra — aHanm3a

noctojeher ctawa

Pa3BojHa (paza:

Koje cy notpebe kopucHuka?

Ha nu cy gurntanHe ycnyre 6e3 rpeliaka?

[a nu je gurntanHa ycnyra KpempaHa Kao LWTo je 6uno gecdmHucaHo y 3axtesnma?
[a nu je anrntanHa ycnyra kpenmpaHa no Xesbu KOPUCHNKa?

[a nu he gurntanHa ycnyra paguTti y npakcm?

MunoTt-cbasa u paHa ynotpeba:

[a nu je 06e36eheH agekBaTaH TEXHUYKN KBAnNUTET?

[a nwu je ycnyra npunarofheHa kopucHuumma?

[a nu je ycnyra y 4OBOSbHOj MEPU MHTEIPUCAHA Y KITMHUYKE U LUMPE 34paBCTBEHE npouece?
[a nu ycnyra pagy oHako kako Tpeba?

Ynotpeba:

[la nu ycnyry KopucTte CBu Koju Tpeba aa je kopucte?

[a nu cy KopucHMUM 3a40BOSBHN?

Ia nwu je ycnyra ncnnatmea?

[la nn cy youeHe rpeLuke npunnkom kopuwhema ycnyre?

Koju je ytuuaj gurutanHux 3OpaBCTBEHUX Yycnyra Ha enKacHOCT, perieBaHTHOCT,
opraHusauujy n pesynTtaT KBanuteTa 34paBCTBEHe 3alTuTe?

[opaTtHa nuTama:

Oa nn cy noctojethu MeToauM HajnofdecHuju 3a npoueHy BpeaHOCTW  gurutanHe
TpaHcdopMaLmje 34paBCTBEHMX ycnyra?

[a nv nocToju noTpeba Aa ce M3MeHun noctojehn MeToA Unu Aa ce n3page HoBM METOAMN Kako
61 ce NpoLUEHUNO yTULA] AUrMTanHUX 34paBCTBEHKX ycnyra?



Koju TvnoBu nogaTtaka cy AOCTYNHWU 1 NOTpebHM Kako 61 ce npoueHuna BpeaHOCT AUrUTanHmuX
3ApaBCTBEHUX ycnyra?

Koje yTuuaje aurutanusaumje 3apaBCcTBeHNX ycnyra Tpeba cucrematuyHo npouerusaTn?

Oa nu ytuuaj gurutanusaumje 3gpaBcTBEHUX ycnyra Tpeba nocMaTtpatu U Kpo3 npusamy
yTuuaja Ha 34paBrbe, 34paBCTBEHM CUCTEM, LUMPY 3ajedHuLy Unu Ha cBe HaBegeHo? Oa nu
6u Tpebano y3eTtun y 063up gpyre aAumeH3unje ymecto seh nomeHytnx?

Kako moxe fa ce npouemwyje yTvuaj Ha wunpe duckanHe n coumjanHe obnactu, ocum Ha
30paBCTBEHMN CEKTOpP?

Tema: [loHoweke CTpaTermje npeBeHUMje U cy3bujatba TProBMHe Jbyauma; aHanumsa

noctojeher ctaka

Ko cy Hajyelwhe XpTBe TproBuHe rbyauma?

Konuko je pacnpocTpareHa TprouHa rbyamma — ga nm y Cpbuju noctoju npobnem TpromHe
mwyouma?

LWta Bnapa nnv HaanexHu opraH page kako 6y ce cnpeynna TproeuHa jbyauma?

Koje cy Hajsehe npenpeke y 60pbu NnpoTnB TproeuHe sbyanma (HeagekBaTaH NpaBHU OKBUP,
HepocTaTak KanauuteTa, HeOOBOSbHA KoopaMHauuvja HaanexHux opraHa u cryxowm,
HepocTaTak LEeHTpanHor Tena Koje 6u koopauHupano uspagy v cnposohere AOKymMeHaTa
jaBHMX nonmuTuKa y OBOj obnactu, HepocTtatak OyLeTckux cpeAacrtaBa uth. — [OOATHO
objacHute)?

[la nun cy Hy>XXHM HOBM JOKYMEHTM jaBHUX NONMTMKa Aa 6u ce oBaj npobnem pelmo— Ha KoM
HUBOY OpraHu3auuje Bnactn?



6.5. AHekc 5 — [1pyrn metoaun KOHcynTauuja

Mopen MeToaa KOHCynTaumja Koju cy onucanu y NMpupyyHrKy, NOCTOjU HEKOSIMKO MeToAa KOoju
ce Kopucte y 3emrbama ca 6oratmjom TpaauuMjoM YKibyymBara jaBHOCTM Yy MPOLEC yrpaBrbaka
CUCTEMOM jaBHUX NOMUTMKA UM NPONMCa, Koje NpeAcTaBrbaMo y HacTaBky.

6.5.1. JlabopaTopumje 3a nnaHuvpake W uU3paay AOKYMeHaTa jaBHUX
nonutuka m nponuca (policy labs)

Mocneatmx rognHa KpeaTtopu jaBHUX MOMUTUKA M Mponuca cBe Buwe naxwe nocsehyjy
HUXOBOM 3ajeAHMYKOM MNNaHupaky M M3paanm ca pasnuMunTtMM nNpunagHiuMma UUIbHUX rpyna u
3avMHTepecoBaHUX cTpaHa. To je goBeno Ao nojaBe HOBUX MeToda 3a ydewhe jaBHOCTM y TOM
npouecy, Koju cy no3HaTu nopj 3ajefHUMYKUM MMeHOM: rnabopaTtopwuje 3a nnaHupawe U uspagy
JOKyMeHaTa jaBHuX nonntunka u nponuca (Policy Labs). HoBu meTtogu yyewwha jaBHOCTM HacToje aa
Ha MHKNY3UBaH M OPUrMHanNaH Ha4nH NPUCTyNe KOMMIIEKCHUM M CUCTEMCKUM nNpobnemuma 3a uunje
pelwaBare je notpebaH gpyraynju NpUCTyn M HOBa MEPCMNEKTMBA Yy M3pPaau jaBHUX MONUTUKA WU
nponuca. JlabopaTtopuje pa3Bujajy n eKCnepMMeHTULLYy ca HOBMM MeTopama yyewha jaBHOCTH, a
Hapo4nTO UMIBLHWUX rpyna, Kopuctehu HOBe TexHWKe Au3ajHa, obpage nogataka v gurntanHe
nnatcpopme. [Ja 6u ce OGorbe pasymene notpebe u npobnemn UWIBHUX rpyna W gpyre
3anHTepecoBaHe jaBHOCTW, nabopaTopuje 4eCcTo KopucTe T3B. MHTEH3uBHe paauoHuue (policy
sprints). Te paguoHuLe Tpajy OA4 jeoHor A0 Tpy AaHa U OKynibajy pasnuuute rpyne rpahaHa kako 6u
Ce WHcnupucanu, NpoBeEpUIN HOBE UAEje U CTBOPUIM CUHEPrujy Koja je HyXHa 3a nocBeheHoCT y
peluaBarby 3ajegHUYKnX npobnema.

OTBOpEHU KpeaTop jaBHMUX NONUTUKA je:

PaposHao - nosogun y YMpeXeH 1 crnpeMaH 3a OWrutanHo NUCMeH U
nutakse npeTrnocTaBke, U capafHy: CKpOMaH y Be3M ca npoaKkTMBaH y Kopulhewy
BOJbaH je Aa ynorom gpxasHor OUrMTanHUX TeXHomnoruja.
eKcnepuMeHTULLE. cnyx6eHUKa y npouecy
M3paje NonuTUKa.

KopucTuTu nocnegte KopueTuTu npo-aKkTvBaH u
aHanuTUuKe TeXHUKe W WHTEpaKTUBaH NpUCTYN Y
casHamba. n3pagun u cnpoeofheky
OpylwiTBEHE MpeXe. « [JusajH meToga MONUTHKAE.
KOHCYNTauuja HapouuTo * [unoTupatree W
OKycUpaH Ha UUIbHe NoHaBbake.
rpyne. * Cny4ajHo KOHTponucaHu
= [lNapTuyunaTueHu npouec BuxejeuopanHa ekoHoMUja. orneq.
n3pane nonuTuka. CHUCTEMCKO pasMULLIbakE. * Mopgenupare Ha ocHOBY
* Hayka o nogauuma. pasnuuuTUX cleHapuja.
+ AHanusa bnarocTtama.
*  YumeHuue o AENOTBOPHUM
nonuTukama/nporpamumMa.

Mpowwnputn Bpoj rbyaW, KBANUTET
W MeTOAe KoHcynTauuja.

* Crowd sourcing — aHraxkosame
Benukor 6poja rpahaHa.

Cnuka 13. OcHosHe kapakmepucmuke slabopamopuja 3a niaHupawe u uspady OOKyMeHama jasHux
rnosiumuka u riponuca.

MHTepecaHTHO [pJopaTHO LWTMBO O OBOj METOOM KOHCynTauuja Hama3uv ce  Ha:
https://blogs.ec.europa.eu/eupolicylab/ kao n Ha https://openpolicy.blog.gov.uk/category/policy-lab/



https://blogs.ec.europa.eu/eupolicylab/
https://openpolicy.blog.gov.uk/category/policy-lab/

6.5.2. UnmwaHo ncnutuBame (deliberative polling)

LinmaHo ncnutusamnse (deliberative polling) jeaaH je o metoaa KoHcynTaumja Koju ce passuo
y nabopaTtopujama 3a nnaHupare 1 n3pagy AoKyMeHaTa jaBHUX NonMTUKa 1 nponuca. Y nutamy je
KBanuTaTUBHW METOZ, KOHCyNTauuja Koju ce ogsuja y HeyTpanHoM OKpyXewy, Y hopMmn pasroBopa
n3mehy jaBHOCTW, CTpy4H-aKa U Kpeatopa jaBHUX Nonutuka u nponuca. Lurs pasrosopa je ga ce
pa3moTpe oapeheHn npobnemu u yTBpAM HajbOrbM HAuYMH HUXOBOr pellaBara. Taj mMeToa
KOHCyNnTauvja je Hapo4uMTo norogaH y MpBOM Kopaky crnpoBofewa ex-ante aHanu3e edekaTa
(ananu3a ctawa) — Kaga cy npegmeT aHanuae NocebHO CrnoxeHa n KOHTpPoBep3Ha NuTawa. LimrbaHo
nUcnuTMBaKe pasnukyje ce of, cactaHka ca rpahaHuma (Buau ucnopg) nNo CroXeHOCTU npunpeme,
yyecHUUMmMa, cagpXvHu KoHCynTaumja (naxroMBO CTPYKTYpUpaH pa3roBop Koju nomaxe rpahaHnma
He camo fa pasroBapajy Beh 1 Aa 3aje4Ho pa3mMuLLrbajy) u no Tpajamy.

LinrbaHo ucnutneare ce passunio Kao MeToA, KOHcynTaumja 36or ynkweHnue aa cy rpahaxm
MaxoM HeZlOBOSbHO MH(OPMMUCAHM Y BE3U Ca KIbYYHUM NUTamKMMa Koja ce peluaBajy JOKYMEHTUMa
jaBHMX NonMTMKa U NponucuMa, Kao M Aa cy TpaguumoHanHu cactaHuu rpahaHa pesyntupanu
NoBpLUHUM pa3ymeBareM npobnema. OBaj MeToq, KOHCynTaumja mepu KakaBs 6u 6uo ctaBs rpahaHa
Aa cy umanu moe2yhHocm fa Ha adekeamaH Ha4MH pa3muLLbajy o npobnemy.

LinrbaHo ncnutMBare novnke ogabnpomMm penpe3eHTaTUBHOr y30pKa rpahaHa — Ha OCHOBY
nona, Bepe, obpa3oBara M APYLUTBEHO-EKOHOMCKOI MOSioXaja, MpyM 4Yemy CBaku NpunagHuK
ogpeheHe uwrbHe rpyne (oedwHucaHe MO OCHOBY nona, Bepe, obpa3oBara U APYLUTBEHO-
€KOHOMCKOT MofioXaja) Mma nogjefHake waHce aa 6yae nsabpaH y y3opak. HakoH ogabupa y3opka,
yyecHUUM nonykasajy YNMTHUK O Npobnemy Koju je Tema KoHcynTauuwja. bpoj yyecHuka Bapupa
namehy 100 1 600.

CBu nz3abpaHu ydyecHuMUM ce OKyrnsbajy Ha mecty rge he amckytoBatu o npobnemy. Te
OM1CKycuje yrnaBHOM Tpajy of, jeAHor 0O TpY AaHa; AMCKYCKja ce NpBO OpraHn3yje y Makum rpynama,
a noToM Yy nneHapHuMm cecujama. [Ouckycujy W nneHapHe cecuje Boae 06y4yeHu
daumnutatopu/mopepatopn. dPaumnutatopu Tpaxe 3ajegHuykn TepeH (common ground) wu
npoHanase moryha pewemna pagehu ca ydecHuumma y KOMGOPHOM M OTBOPEHOM OKpPYXEHY.
KopucTe ce pa3He KpeaTMBHe TEXHMKE Kako 61 ce NoMOorno ydyecHUUMMa ga pasBujy U MCKaxy CBoje
MULIbEHE Y BE3U Ca 3abpaHomM TeMoM. [1pe opraHM3oBaka AUCKYCUje, YY4EeCHULM NPaBOBPEMEHO
nobujajy matepujan aa 6u ce npunpemMunu 3a guckycujy. Matepujan ce naxmnBo npunpema, Tako
Aa ce ocurypa 0b6jeKTMBHOCT M Ta4HOCT nogaTtaka Koju cy npegmMeT guckycuje.

YyecHuum y puckycmju Takohe umajy MOryhHoOCT fa noctaBe nuTaka ekcrneptmma um3
npegmMeTHe o6nactv, Kao 1 NONMMTUYKUM pyHKUMOHepuMa. HakoH guckycuje, Ha Kpajy gorahaja,
y4YeCHULM MOHOBO MOMyH-aBajy YNUTHUK KOjU CY NONYHUNM Ha no4veTky. Pasnuke y Muusberwy Koje
OLCNMNKaBajy NOYETHU U KpajibM YNMTHUK NpeacTaBibajy CTaHOBULLTE Koje 61 jaBHOCT 3ay3ena kaga
6u Mmana npunuky ga 6yae Buwe MHGOPMMCaAHa O NUTakbMMa O KojuMa ce pacnpasrba. [lenosu
cacTaHaka U AUCKYCHja YecCTo Ce NMpuKasyjy yX1UB0o Ha TENEBU3NjM UK CE CHUMAjY U NpUKa3syjy Kao
MOHTMpPaHN MmaTepujan.

MpepgHocT!:

e KoMOMHyje CTaTUCTUYKYy pEenpe3eHTaTMBHOCT y3pOKa Ca WMHTEPaKTUBHUM [Ujaniorom U

3aKiby4MBaHEM.

Owmoryhaga jaBHOCTM fa 60sbe pa3yme KoMiekcHe npobneme.

YKIby4yje OHe KOju ce MHa4ve He 61 caMu YKIbYUYUnn Y jaBHY OUCKYCU]Y.

Owmoryhaea cdopmanHy n HepopmMarsHy MHTepPakLUujy.

3axTeBa o[ y4eCHMKa Aa 0b6pasnoxe CBOje CTaHOBULUTE.

Moxe [a ykibyun CTpyurake us ogpeheHnx obnactu kako 6u npyxunu gogaTtHa objalirera

n nogarke.

Mepwu 1 nokasyje pasnunky namely ctaHoBULLTa HEMH(POPMUCAHNX U NHPOPMUCAHNX rpahaHa.

o Moxe fa Mepu pasnuumMta MULLIIbEHA jaBHOCTU, OOHOCHO MPOMEHY NOYETHOr CTaHOBULUTA
Kaja je OHO NMPOMEHEHO.

e Kapa ce cnpoBoan y capagtum ¢ Meanjuma, uma BeNnKN NoTeHumjan ga noactakHe aoaaTHy
pacnpasy O npegMeTy AUCKYyCuje.



Pusunum:

e [InaHupare u cnpoBofere 0BOr MeToa KOHCynTaumja 3axTeBa [0CTa BpeMeHa 1 3HaTHa
dmHaHcmjcka cpeacTsa.

o PenatMBHO HOBa MeTofa KOHCynTauuja: 3axTeBa dpauunuMTaTope Koju umajy UCKycTBa Yy
CNpoBONerYy OBE MeToAe KOHCynTaumja, a Kojux Moxaa Hema Ha joMmahem TpXULWTY.

Mpumepun fobpe npakce:

Byrapcka — 2007. rognHe, HauMoOHaNHU Npojekart Koju ce Tnye nonutuke npema Pomnma
NnokKasao je fa Cy ce HakoH crnpoBofera OBOr MeToAa KOHCynTaumja NnpoMeHune BpegHOCHe
nepuenuuje o 3Hayajy coumjanHe uHknysumje Poma, Kao n ga ce nosehana nogpLika y4ecHuka
npeasiory Aa ce 3aTBOpe LUKOJSe Koje cy noxahana camo poMcka Aeua v fa ce 3a Te y4YeHuKe
opraHusyje npeBo3 A0 Apyrnx wkona (ca 42% Ha 66%). Ocum Tora, onana je noapLika
CTaHOBULLTY Aa Tpeba 3agpxaTn wkone camo 3a Pome (ca 46% Ha 24%). MNocne Tux pe3ynraTa,
Bnapa Byrapcke je 3aTBOpuMna CBe LLKOJE y KOoje Cy MLia UCKIbYYMBO poMcKa aeua.

KOpMCHVI caBeTu:

e C 0631pOM Ha CNOXEHOCT U YMHEHULY Aa j€ UMibaHO NCMUTUBaHE HOB METOA KOju 3axTeBa [oCTa
BpeMeHa, 3HaTHa umHaHcujcka cpeacTtBa M nocebHo obyyeHor dauunuTaTtopa, HyXHO je
Nax’rbMBO aHanM3npaTn N3BOASLMBOCT U ONpPaBAAHOCT TOr MeToAa KOHcynTaumja.

e AKO ce onpegenuTe 3a OBaj METOA KOHCynTaumja, YKIbyuuTe M CTpydrbake Koju 3actynajy
pasnuunTa CTaHOBMLITA Y NpUNpeMu MaTepujana 3a y4YecHuUKe AUCKycuje, a NnoToM ocurypajte
CTPYYHY peLeH3unjy (peer review) kako 61 KoHayHa Bep3unja MaTepujana cagpxana objeKkTuBHe u
npoBeprbMBe NoAaTke — 1 TMMe AONpPUHENna KBanuTeTy AUCKYCuje.

6.5.3. 3ajeQgHMYKO NNaHupawe U u3pana AoKymMmeHaTa jaBHUX NONIUTUKA U
nponuca (co-design)

3ajegHNYKO NfaHMpawe U 1M3paja AOKYyMeHaTa jaBHMX nonuTuka v nponuca (co-design)
Takohe je jegaH o4 MeToaa Koju ce pa3suo y nabopatopujama 3a nnaHupame 1 upany ooKymeHaTa
jaBHMX nonutuka n nponuca (policy labs). CnpoBoam ce ca unbHUM rpynama, Tj. rpynama Ha Koje
nnaHupaHe npomeHe nmajy Hajpehm ytuuaj kako 6u ce gobuno euwe nHdopmMmaumja 0 HUXOBUM
notpebama n npobnemmnma Koju cy 3HayajHu 3a crnpoBofere ex-ante aHanuse ecekarta. C 063mpom
Ja ce Kao nosia3Ha OCHOBa MnaHupama AOKYMEHTa jaBHE NOSINTUKE M NMponuca KopucTn UCKYCTBO
AedurHncaHnX unibHUX rpyna, co-design ce Hapo4mMTO KOPUCTN Y YTBPRMBakby Onumja (anTepHaTuBHe
Mepe unu rpyna mepa 3a noctnsare NnocebHMX UMrbeBa OKYMEHTa jaBHE NONUTMKE U Nponuca) y
crnpoBohemy ex-ante aHanumse.

OBaj meToa 06M4YHO ce cnpoBoan Y opMM XakaToHa, paaMoHULE 1 UMMpPOoBU3aumje naejama
(,ideas jam” ,design jam”, ,nerd jam” unu ,jam”). Tu gorahaju nomaxy rbyguma aa objacHe cBoje
npobneme 1M Aa 3ajegHO ca KpeaTopuMMa jaBHMX MOMMTWKA W NpOMuca page Ha npoHanaxeky
HajborbuX peluemsa.

XakaToHM M UMNpoBU3aUMja uaejama cy nonynapHe TEXHUMKE Y OKBMpPY OBOr MeTona
KoHcynTaumja. Tu porahaju mory ga Tpajy HEKONMKO caTu WM fJaHa, a OKyrsbajy uuMibHe rpyne,
CTpydtbake U Apyre 3auHTEPECOBaHe CTpaHe Kako 6u npuctynunu npobnemMuma u3 pasnuuure
nepcnekTuse n 6p3o ocmucniunm pewena. OTBOpeHM Nogaum cy Takohe BaxaH [eo 0BOr MeToaa, a
KOPUCTE ce Ha xakaToHMMa 1 Mory 6p30 v flako Aa AOBeAY A0 HOBUX MHOBAaTUBHUX peLLEH-A.



Papgvonuue cy jow jeaaH HaumH 3a cnpoBohere OBOr MeToaa KoHcyntaumja. IHCTpyMeHTu
Kao WTo cy OeguHucare u3a3oea'’ (challenge setting), upmare, OOHOCHO 8U3YyesIHO
npedcmasesbame jagHe nonumuke (sketching'®) n kapme ¢ numarmuma (change cards®®) mory
onakLwiaTtn pasymeBare npobnema n ogpeavTn y KoM cmepy Tpeba Tpaxutu pellerse. Nako oBaj
METOZ, KOHCyNnTaumja nma CNMYHOCTU ca UMibaHUM UCNUTUBAHEM, Of, bera ce passuKyje no Lunusby:
napTMuMnaTuBHO yyewhe y nnaHnpary 1 n3pagmn LOKyMeHaTa jaBHUX NoNnTMKa 1 nponuca, Npe Hero
npomMeHa cTaBa AeUHUCAHNX LUIBbHUX Fpyna npema CroXeHNM 1 KOHTPOBEP3HUM NuTakuMa Koja
Cy npegmeT ex-ante aHanuse edekara.

MpepgHocTU:

e OwmoryhaBa KpeaTuBHuWje, NHOBATUBHUW|E N KBANUTETHMW]je NfiaHMpambe U n3pagy noKymeHaTa
jaBHMX NonMTUKa 1 Nponuca oA ocTanuMx MeToaa.

o OwmoryhaBa Behy MHTEpaKuujy opraHa gpxasHe ynpaBe v rpahaHa: ¢oKyc je Ha UMIbHUM
rpynama w CcrnosHaju muxoBux notpeba, ymme ce nosehaBa nerntumuTeT npoueca
nnaHupara 1 n3page 4OKyMeHaTa jaBHUX NONUTMKa 1 nponuca.

e OwmoryhaBa nnaHupame 1 n3pagy OKyMeHaTa jaBHUX NonNuTMKa u nponuca Koju ageksaTHO
ofrosapajy Ha NerMTMMHe eKOHOMCKE U Apyre MHTepece LUMIbHUX rpyna — 1 Tako AOMPUHOCH
HMXOBOM NaKLLEM U jepTUHNjeM cnposohemy.

Pusuuu:

e Beha napTMuMnaTtMBHOCT M WHTEPaAKTUBHOCT NoApa3yMeBa TPOLIKOBE, MNa 3axTeBa
oarosapajyha domHaHcujcka cpeacTsa.

Mpumepu pob6pe npakce:

BopH, XonaHguja — npuHUMnN 3aje4HUYKOr NNaHnparwa 1 u3page LoKyMeHaTa jaBHUX NosinTuka
kopuwwheH je y peanusauuju npojekra: ,MijnBorne2030”, y kojem cy rpahaHu, opraHu3sauuje LMBUITHOT
OpywTBa N npenctaBHUUM MpuBaATHOM CekTopa aeduHucann ABOLELIEHM|CKY BU3MWjy pa3Boja CBoje
onwTuHe. Linrb npojekta 610 je cTBapame WMpPoKo npuxBaheHe BM3unje pa3Boja bopHa, kao noyeTHe
Tayke nnaHvpara U n3page CTpaTelkor AOKYMeHTa pasBoja. [pouec je obyxBaTao LIECT Kopaka:
n3paga v3BellTaja o0 NpaBuy Y KOM ce Kpehe onwTuHa, CTyamje naeHtuteta, geduHucame Xera
rpahaHa, peduHucawe onumja 3a ocTBapuBake BU3Nje, M300p onuuje, M3paga HOBE BU3Mje
»MijnBorne2030”. OpraHuzoBaHo je 27 pagMoHMLA@ W MOCTaBibeH je online ynUTHUK Ha Koju je
oproesopuno 400 rpahaHa. Ha ocHoBy pe3yntata TMX akKTUBHOCTW, rpafaHu cy Ha pedepeHaymy
rnacanu 3a Hajoorby onumjy paseoja. Onuuja Koja je pobuna HajsuLLe rnacoBa pa3paleHa je 1 ycBojeHa
y CkynwtnHm onwTuHe 2011. roguHe.

Benuka BputaHunja — Cektop 3a pag v neHavje n CekTop 3a 34paBibe WHULMpanNu cy
3ajeHNYKO Kpenparse NonmMTuKa Kako 6u borbe pasymenu npobneme ¢ Kojuma ce cycpehy 3anocnenu
KOj1 MMajy HEKe 0f, XPOHNYHMNX BonecTu 360r Kojux 61 Mornm HanyCcTuT unm narybutu nocao. Ha ocHoBy
nobunjeHnx nHdbopmaumja yTBpheHn cy HOBM HaYMHW MOAPLUKE KOju MOMaxy TOj UWMIbHOj rpynu Aa
ynpaBrbajy CBOjUM 34paBIbeM Kako 61 cMamuniv pU3nK of, HanyLliTaka nocna, 0gHOCHO Kako 6u 6p3o
BpaTuUnu Ha nocao. Ha co-design paguoHuum 6uno je 26 ydecHuka, ykibyyyjyhu nekape, nocnogasue,
npyxaoue ycrnyra n gpxasHe cnyxbeHuke. CBu 3ajegHo cy peduHucanu WecCT naeja, Koje cy nosene
00 yBohewa [Be HOBe ycnyre 3a MOAPLUKY TOj UMIbHOj rpynu. HakoH Tora, ogpxaHa je gogaTHa
pafmMoHMLA Ha KOjoj Cy y4eCTBOBanm 1 NpeAcTaBHULM LUIbHE rpyne — ocobe ca XpoHnyHuM bonectuma.
MpoToTMN HOBUX YyCryra TECTMpPaH je Ha neaeceT ABe ocobe.

1" NedmHncame n3asoa (challenge setting) — KOPUCHMLM 1 APYrY YYECHULM 3ajeHO AebuHULLY N3a30Be Koju cy
npeaMeT jaBHe NoMTUKe 1 nponuca. T n3a3oBu Mory 6UTW NpeaMeT AOAATHUX KOHCYNTaumja u aHanmaa.

18LI,pTar-be, OOHOCHO BM3YENHO npeacTaBbakbe nonutuka (sketching) — kpeatopu nonuTtrka n nponuca Tpeba aa
HaupTajy naeje, Yume ce npekuaa KOHBEHLMOHAaNaH HauvH paja Koju ce ocnakba Ha peun. HoBu HauuH napaxaBarsa paha
HOBe uAeje Koje cy nakule 3a padymeBame. VcTpaxnBara nokasyjy fia ynpaBo YvH LpTaka cTumynuiie pahare HOBKX
naeja.

19 Kapte ca nutamuma (change cards) — cagpxe nUCTY NUTakba Koja noMaxy KpeaTopuma MofuTvKa, LUrbHUM
rpynama M 3avHTEPECOBaHWM CTpaHama [a pa3sMUlLIbajy Ha HEKOHBEHLMOHaNaH M LMpu HauvH (,M3BaH Kytunje”) y
pa3matpatby Moryhux npaBaua fenoBarba.



6.5.4. CacTtaHak ca rpahhaHnma

CacraHak ca rpahaHuma (community diallogue) 06nuk je MHTepakTUBHOI Aujanora n pa3meHe
UHdopMaumja, Ynjn je UMb NOCTU3ame 3ajefHUYKOr pasymeBara rpahjaHa u opraHa Bnactm o
oppeheHom npobnemy Koju HenocpeaHo yTu4ye Ha Xu1BoT rpafaHa Ha ogpeheHOM noapyyjy U HaunHy
HEroBOr peluaBaka. 3aBMCHO Of, NpeameTa cacTaHka, yYeCcHUUM cacTaHka Mmory 6utu cBu
3anHTepecoBaHu rpahaHu Koju xuee Ha opgpeheHoM noapydjy (YKONMKO ce paau O nuTawy Koje je
3HayvajHO 3a cBe rpafaHe koju xuBe Ha ogpefheHoM noapyyjy — HMp. n3paga HoBor ypbaHncTu4Kor
nnaHa 3a ogpeheHu geo rpaga) unu ogpehena rpyna rpahaHa, 04HOCHO UusbHa rpyna (Hnp. rpahaHu
Koju he BMTK ONPEKTHO UNN MHOMPEKTHO norofeHn nnaHoBMMa 3a ekcnponpujaumjy 3emrbuiTa 3a
narpaghy ayto-nyta). o npupogm cTBapu, Taj 065MK KOHCyTaumja HApoYnTO ce NpakTuKyje Kaaa
ce nnaHupa v uspahyje AOKYMEHT jaBHEe MNOMAWTUKE WM NPOMMC Ha HMBOY rpagoBa W NOKaNHUX
camoynpasa. MehyTum, OoH uma cBOjy ynoTpebHy BpeaHOCT M Kaja je ped O niaHupamwy WU
opmynucary LOKYMEHTA jaBHE NOIMTUKE U Nponnca Ha penybrMykomM 1 NOKpPajuHCKOM HMBOY (HMp.
OOKYMEHTM jaBHE NonuTuke 1 nponucy y obnacTtu 3awtute Boga, caobpahaja, coumjanHe 3awture,
npeBeHLMje Hacurba y nopoamum, cy3bunjatba 3apasHmx bonectn uta.). CacraHak ca rpahaHuma je
061K oTBOpeHMX KoHcyNTaumja. Kao wro noka3syje cneaeha tabena, cactaHak ca rpahaHuma 6uTHO
Ce pas3nukyje of jaBHe pacnpase:

Pasnuke nameRy cactaHka ca rpaljaHuma v jaBHe pacnpaBe

JaBHa pacnpaBa: CacTtaHak ca rpahaHuma:

» KoHdpoHTupajyha npema » [loactnue U3HoLleHe pasnuunTux
CYNPOTHUM MULLIbEHMMA. MULLIbEHA.

»  YyecHnum npeBacxogHo » YuecHuum npesacxogHo ycpeacpehenn Ha
ycpencpehexun Ha onbpany nobuvjare aogaTHNX MHopMaumja Kako 6u
BNacTUTUX CTaBOBA. 6osbe pasymenu npobnem Koju je npeameT

» [lutama ce nocrtasrbajy ca nosuuuje cacTaHKa.
yHanpep, nenHucaHnx craBosa. » [Intakka ce nocTtaBrbajy ca no3uunje

» YyecHuuM 4ecTOo npeacTaBHULM pago3HanocTn, OOHOCHO Xerbe pna ce
onpeheHnx nobUCTNYKNX n CTeKHy popaTHa casHaha, npe Hero ca
3aroBapaykux rpyna. nosuumje yHanpepn aeduHncaHnx cTaBoBsa.

» [lpepBuomBa pguckycuja ca marno » OwmoryhaBa pa ce pobujy popatHe
HOBMX UHGOpPMaUNja. MHopMaumje.

360r npeTxoaHo AedUHMCaHNX KapaKTepucTka, cactaHak ca rpahaHuma je nocebHo noroaaH
06n1K KoHCyNnTaumja y nspagn aHanuse noctojeher ctarwa n edpekaTa onuuja.

MpeagHocT!:

e [loactnye n3HoLerEe pasnMUunTUX MULLIbEHA.
e [lorogaH 06nMK KOHCynTaumja 3a gobujarbe AoaaTHUX MHdopMaumja.

Pusuvum:

e AKO cacTaHak Huje gobpo npunpemMribeH, AuMckycuja Hehe HyXHO pe3ynTtupaTu AoAaTHUM
KOPUCHUM NHOpMaLmjama.

e AKO cacTaHakK Huje gobpo BoOheH, AuWCKycuja MoxXe uMaTtu KOHpoHTupajyhu, a He
CaBeTOOaBHM KapaKTep — 1 NTako MOXe [ia OAie Y CMepY KOju Huje Be3aH 3a npegMeT cacTaHKa.

e 3axTeBa Bpeme u ogpeheHe (pMHaHCUjcKe pecypce (3akyn cane, aHraxoBahe CTPY4YHOr
haumnuTaTopa).

CacmaHak ca epahjaHumMa — K/by4HU ¢haKkmopu:

> [HOedmHucawe npeameTa cactaHka ca rpahlaHuma m weroBor cdopmaTta. BaxHo je
oapeontn pa nu he gorahaj 6GUTK ycMepeH Ha ucTpaxuBake Bulle npobrnema wnu jegHor
YyCKO 1 npeumsHo aedvHucaHor npobnema. Takohe je noTpebHO oanyuuT ga nu ga ce
opraHu3yje BuLUe cacTaHaka C MakbuM UUIbHUM rpynama unv jeaaH sehu cactaHak ca CBUM
UUIbHUM rpynama.



HDedmHncawe y4yecHuka. VgeanHo je yKIbyunTM nuua ca pPasnUUUTUM UCKYCTBOM,
pas3nuunTor noma, XuMBoTHe obu, npodecuje, obpa3oBara N COLMO-EKOHOMCKOr cTaTyca
Kako 6v pa3amMeHuna Muwbera 1 naeje. BaxHo je naeHTMmkoBaTtn 1 yKiby4mT 1 JOHOCHOLE
OA4NyKa M yTuuajHe rbyae U3 3ajegHuue, kao 1 npeacTaBHUKE MapruHanvM3oBaHux rpyna, Ymjm
6u ce rnac vHa4ve Tewko 4yo. [Nopen jaBHOr no3mea, Tpeba NpeAcTaBHULMMA TUX LUITBHUX
rpyna (HNp. penpe3eHTaTMBHA YyApPYXeha) U nojeauHuMma AMPEKTHO ynyTUTU MNO3UB 3a
cacTaHak, HNp. NocnaTh UMpKynapHu nvejn.

N36op mopepatopa. [Ja 6u ce npaBUNHO KOPWUCTMO OBaj METOA KOHCynTauuja n 6uo
ycnewuaH, HyXHO je ga mogepaTtop nocegyje cneunduyHa 3Hama U UCKYCTBa y Amjanory ca
rpahaHmma. OBaj MeToq ce AOCTa pasfnuKyje of Bohera dhopManHux cactaHaka (pokyc
rpyne, OKpyrmnm CTofioBm), Kako no 6pojy y4ecHMKa, Tako 1 hUXOBOM Npodcuny, Te je BaxXHO Aa
MoZepaTop MMa cnocobHOCT Aa BOAM M yCMepaBa AUCKYCUjy ca BENUKUM Bpojem yyecHuKa
Kako 6u ce o4roBopuso Ha NuTama, Kao WTto cy: Ko cmo mn? 'ge cmo caga, a roe Xenmmo
6utn? WTa hemo ypaamtn Kao nojeauHum, a wrta 3ajeaHo Kako 6MCcMo AoLWwnm Ao NpoMeHe?

Takohe je noTpebHO nmeHoBaTU 3anucHu4Yapa koju he 6enexmnTn ToK cacTaHka, NpukasaTu
KIby4He CTaBOBE W AOKYMEHTOBATK AuMjanior TOKOM cacTaHKa.

Mepaumjcka nokpmBeHoCT. [1penopyyyje ce fa cactaHKy ca rpafjaHuma npucycTByjy meguju
Koju he m3BewTaBaTM 0 cacTtaHKy, cHumuTK cdoTtorpadumje n Buaeo-3anmce. Taj matepujan
MOXe [ja ce KOpUCTK 1 3a byayhe cecnje n cactaHke.

MecTo u BpemMe ogpxaBaka cacTtaHka. CacrtaHak ca rpafaHuma je Hajborbe ogpxaTtu Ha
jaBHOM MeCTy, Kao LITO Cy WKoMe, CKYNWTUHe, rpagcke kyhe, 4OMOBM KyfType U CANYHO.
BennumHa mecta Tpeba aa ogrosapa 6pojy rpahaHa 3a koje ce oyekyje aAa he npucycresosaTtu
cacTtaHky. Nopen Tora, Tpeba BOAUTM padyHa Aa je MEeCTO ofpXaBara CacCTaHKa Jako
OOCTYMHO M [ia Ma TEXHUYKE YCIOBE HYXHe 3a opXaBare cacTaHKa (03Byyere, MoryhHocCT
CHMMaHa 1 Npe3eHToBama UTA.) VI3y3eTHO je BaXHO 0ApeanTn BpeMe oapXxaBaHa cacTaHka
Tako Aa ce ocurypa wrto Behe yyewhe rpahana.

Bpoj yyecHuka. HyxHo je BoguTK payyHa o TOMe KONMKM 6poj y4ecHMKa Moxe ga npummu
MECTO OApXaBakba cacTaHka v To Tpeba HarnacuTi y jaBHoOM No3umBY.

JaBHM no3mB u nHcopmmcawe o cacTaHKy ca rpahaHuma: lNoTpebHo je ocurypatm pa
npeacTaBHMUM CBUX 3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa ca3Hajy 3a nnaHupaHu cactaHak U MecTo U
BpEME HEeroBor oapxasama. ¥ Ty CBpXYy, OCM CaBpEMEHNX HaYMHa ornawasama (UIHTepHeT
N OpylITBEHE MpEeXe) KOPUCHU Cy U TpaAuLMOHanHu MeToau ornawasaka (MHopmaumje
nyTem paauvja u TeneBsusuje, nnakatu Ha nocebHo noceheHnm jaBHUM MecTuma utg,.). Noa3uns
3a cacTaHak ca HY>XHUM nogaumma (BpeMe 1 MecTo ofpXaaha, Nogaum o finLy 3a KOHTakKT
nta.) Tpeba NoCTaBUTU U Ha MHTEPHET CTPaHWLY, 3ajeAHO ca AOKYMEHTMMA KOju Cy 3Ha4ajHu
3a npeaMeT cacTaHka WM fAWHK 3a MNpUCTYn TUM [OOKYMeHTMMa. AKO ce pa3yMHO
npetnoctaerba Aa he 6poj 3anHTepecoBaHux rpafaHa 6uTn 3HaTHO Behu op, KanauuteTa
MecTa oppXxaBah-a, y no3usy Tpeba HaBeCcTM Aa 3avHTEepecoBaHU yyYecHuum Tpeba pa ce
npujaBe Ha Ha3Ha4yeHy NMejn agpecy.

KopucHu caBeTu:

MpunpemuTe apekBaTHY MeaujCKO-MHOpMauMOoHy cTpaTernjy kako 6u uHdgopmaumje o
cacrtaHKy cturne go wrto seher 6poja rpahana.

CapahyjTe ¢ nokanH1um opraH13auvjama LMBUITHOT APYLUTBA Y NpUNpeMmn cacTaHka: OHe Mory
nomohwu y Balloj Meaunjcko-MHPOpPMaLMOHOj KaMmnakbu, anu 6UTK 1 Ball NapTHep y NpunpemMu
1 Bohery cacTtaHka.

KoHcynTtyjte ce ca MMHUCTaApCTBOM 3a JbyACKa U MarbMHCKa npaBa W OpYLITBEHWN Anjanor y
nornegy usbopa napTHEPCKE NOKanHe opraHu3aumje UMBUITHOT OPYLITBA, HAapoO4MTO ako
HemaTe cBojy 6a3y nogaTaka unm ako umate 6asy Koja je HenoTnyHa unu 3actapena.
YKonuko nocTtoju BepoBaTHoha ga he ce Ha cacTaHKy NojaBuTK BULIE rpahjaHa of, KanauuTteTta
npocTopuje y Kojoj he ce cactaHak ogpxaTu, y NO3MBY Ha cacTaHak HaBeauTe Koju je yKynaH
KanauuTeT cane M uMejn nyTem Kojer ce 3auHTepecoBaHu rpahaHu mory npujaButy 3a
cacTaHak.



e [loxerbHo je fa oapeavTe 3a MofepaTtopa nvue Koje Huje 3amnocrneHo KO, opraHu3artopa
cacTaHka (Hnp. NpeaCcTaBHUK fIOKanHe HeBNaauHe opraHn3auuje, He3aBUCHU ekCcnepT).

o Kapa aHraxyjete He3aBWCHOr ekcriepTa kao haumnuraTopa, BoauTe payyHa Aa Herosa yrora
Huje fa Npe3eHTyje CBOje CTpy4YHe cTaBoBe, Beh Aa omoryhu ydecHMUMMa cacTaHka fa usHecy
CBOje MULLIIbEHE, Kao 1 la yCMepaBa AUCKYCHjy Mefly yyecHMumMa Ha Havenuma mefycobHor
nowToBawa W yBaxaBawa. V3abepute daumnutatopa Ha Bpeme, AajTe My [OO0BOSbHO
BpemMeHa fa ce NpunpemMu 1 jacHa ynyTcTea y Be3u ca OYEeKMBAHUM UCXOLAOM cacCTaHKa ca
rpahaHuma.

Mpumep nuTawa 3a cactaHak ca rpaljaHuma (Tema: Npob6rnem BpLUHAYKOr Hacuba U
Mepe 3a HEeroBy NpPeBEHLM]Y Y NTOKanHOj caMoynpaBu):

« [a nu 3HaTe Koju nporpamu 3a AeLy 1 Mrage nocrtoje y nokasnHoj camoynpasu?
« [a nu Bam je NO3HATO Kako cy Aeua 1 Mnaan MHpopM1caHu o BpLUHAYKOM Hacurby?

+ [a nv Bam je no3HaTO Kako Aeua v Mnaav Mory fia ca3Hajy HeLTo BULLE O BPLUHaYKOM
Hacuby?

» [la nn BaMm je NO3HATO rae Tpaxe CaBeT Y BE3U Ca BPLUHAYKMM HacUbem?
» Konuko pasroBapaTe 0 BpLUHA4YKOM Hacuiby y NOPOAUL?
» [la nv Bam je No3HaTo WTa MNage MOTMBULLE fia ce Oaynpy BPLUHAYKOM Hacusby?

« [a nn Bam je No3HaTo WTa Mrage noactuye Ha BPLUHAYKO HAcUibe, KOjU CY KibYYHU
haKTopu BpLUHAYKOr Hacuba?

» [lo Bawem Musbery, KakBy yrnory Tpeba ga uma nokanHa camoynpaBa y NpeBeHLumju
BPLUHAYKOr Hacusba: Koje nporpame, Mepe 1 NpeBeHTUBHE MexaHu3me Tpeba HapounTo Aa pa3suja
u noacTuye?

YnyTcTBO 3a MOAepaTopa cacTaHKa ca rpahaHuma:

e Y yBOAHOM wu3naraky 06pasfnoxuTe UubEBE OpraHM3oBaka cacTaHka ca rpahaHuma,
npasuna Bohewa M ydyewha Ha cacTaHKy, Kao U LTa Cce Of, yYeCHMKa cacTaHKa o4ekyje.
MocebHo je BaxHO Aa y yBOOHOM Aefy Harnacute na Hema rnpasux u rnoepewHuUX oaroBopa,
Beh caMo pasnudumux cmaeosa.

e Harnacute ga je ynora mogepatopa y oQHOCY Ha npegMeT pacnpaBe HeyTpanHa: Herosa
yrora Huje Aa oueryje 1 BpegHyje n3HeTe ctaBoBe Beh Aa onakiwa u ycmepasa AUCKYCUjy n
omoryhu fia CBM UCKaXy CBOje MULLIbEHE.

e Bopaute payyHa ga wro Buuwe rpahaHa gobuvje ped Ha cacTaHky.

¢ AKO ce BOAM 3aMNMUCHMK Ca cacTaHKa (LUTO je MpaBuiio) UK ako ce cacTaHak CHUMA, HYXHO je
0a v Te HdopMaLmje HarnacuTe y yBOAHOM n3anaramy.

e (CrTBapajre KOHCTPYKTUMBHY aTmocdepy W ynpaerbajTe KOHQJIMKTHAM pacnpaBama Ha
KOHCTPYKTUBAH HauuH: He A03BONUTE Aa jeAHO Wnv BULLE U@ uMa OMUHAHTHY yNnory Ha
cacTaHKy 1 Ja cBoje cTaBoBe Hamehe gpyrum yyecHuumMma.

e [lo noTtpebun, napacdpasnpajte n3HeTe cTaBoBe Kako 6Gucte npoeepunu ga nu cte gobpo
pa3symenu yyecHuke. ICKopuctute KOMeHTape y4ecHWKa Kako 6ucte MOACTaknv Aujanor.
MpuxBaTnTte U cymmnpajte n3HeTe CTaBoBe.

e [lepnogmyHo cymmnpajTe 3aKkiby4ke Koju Cy JOHETM TOKOM cacTaHKa.

e HakoH 3aBpLieTKka pa3roBopa, NOMO3WUTE yYyeCcHULMMa [a 3aKibyde pacnpaBy W ogpene
cnegehe kopake.

e Ha kpajy cactaHka omoryhute yyecHuumma a nsHecy cBoje Bufjere cactaHka (ga nv je éuo
ycnewaH, Aa nuM UMajy €BEeHTyaNHWUX HNOrUCTUYKUX, TEXHUYKUX WM CynCTaHumjanHmx
npumepgaba unu npeanora uTa,.).




6.6. AHekc 6 — lNnaHnpamwe n cnpoBohewe KOHCcynTauuja

6.6.1. NMpumep NnaHa KOHCyrNTauuja TOKOM AeTarbHe aHanuse edekata

Y 0BOM aHekcy npefcTtaBrbaMo AeTarbHO u3pahieH nnaH KoHcynTaumja TOKOM rnpunpeme
OOKYMeHTa jaBHe nonutuke. lMnaH ce u3pahyje npe no4yeTka KOHcynTaumja n cnposohena
pas3nuMunTMX MeTofa KOHCynTaumja u rnpe Hero WTo ce NOYHY KOPUCTUTU pecypcu 3a cnposohere
KOHCynTauuja, HapoOuYNTO ako ce pagu 0 MeToauma u 06uMy KOHCynTaumja Koju 3axTeBajy 3HaTHe
pecypce Koje je notpebHo nnaHmpaTtu y 6yleTy 3a HapeaHy roguHy.

LurbeBu koHcynTauuja:

AHann3sa eKOHOMCKUX U APywTBeHUX ed)eKaTa nnaHupaHe
npomMeHe.

Pok cnpoBohlewa 16. centembap — 16. oktobap 2019. rogmHe
KOHCynTaumja:
Bpoj nuua aHraxoBaHuMx Ha Buwwm CTpyyHn capagHUK 3anocfieH  Kop,  HaanexHor

cnpoBohely KOHCynTauuja:

npegnaraya (1).
EkcnepTt MmopepaTop 3a ¢okycC rpyne, okpyrie cTosioBe u
cacraHke ca rpahaHuma (2).

ByueT 3a KOHcynTauuje:

Cpeactsa u3 byyerta: 200.000 guHapa.

[oHaTopcka nopplika: nokpuhe AWPEKTHUX  TPOLLKOBA
OpraHvM30Baha aHKeTe U NNaHUpaHUX OKpPYrMx CTONoBa.

Jinue 3a OAroBOpHoO 3a
cnpoBohewe KoHcynTauuja:

MeTtap MNeTposuh

MeToau KoHcynTaumja:

1) AHkeTa;

2) ®okyc rpyne;

3) Okpyrnu cTo;

4) JaBHM cacTaHuym.

1) AHKeTa ca UnrbaHuMm
3auHTepecoBaHMM CTpaHama

Y4yecHUUM aHKeTe: yYeHULUM CpeabUuX LWKOoSa ca ceauwltem y
Beorpaay, Hosom Caay, Huwy, Cy6oTtuum n Kparyjesuy.
Uuib KOHCcynTauuvja:  uncnutnBamwe LPYLITBEHUX edekaTta
nnaHvpaHe NpoMeHe.

OpraHusoBak:€ aHKeTe:

Pok 3a npunpemy aHkeTe (aHKeTHM nuctuh, megaumjcka
Kamnawsa): 15. centembap 2019.

Pok 3a cnpoBoheme aHkeTe: 16—30. centembap 2019.
O6papa pesyntaTta aHkeTte: oo 10. oktobpa 2019.

Ob6jaBa pesynrata CrnpoBeAEHE aHKeTe Ha WHTEpHeT
CTpaHMuM oOpraHa pJpxaBHe ynpaBe wu Beb-noprtany
eKoHcynmauuje: HajkacHuje Tpu gaHa of faHa 3aBpLleTka
obpape pe3ynTtaTa aHKeTe.

2) dPokyc rpyne ca LUIbHUM
rpynama:

YyecHuuu:
e yOpyXeha yrocTUTErba;
e yapyXema npoussofaya oyBaHa;
e yApyxera nocriogasaua y obnactv Benenpopaje;
e yApyXxersa nocrnogasala y 06nactu manonpogaje;
e pernpeseHTaTUBHM CUHANKATY;
e CranHa koHdepeHumja rpagoBa v onwThHa.

Uurb  KOHcynTaumja: aHanu3a  eKOHOMCKUX
niaHnpaHe NpomMeHe.

edekaTta




YyecHnupm:
e yapyXera Mnagux;
e yApYyXeHa NleYeHMX 3aBNCHMKa Of, NyLUeHa.

Lnb  KOHcynTaumja: aHanu3a  gpylwTBeHux — edekara
nnaHupaHe nNpomMeHe.

MecTo ogpxaBatba: beorpag.

OpraHusoBame ¢hokyc rpyna:

YTBpAMTM MPENUMUHAPHU pacrnopen, MecTO U Bpeme
oApxaBara ¢okyc rpyna, pok: 1. centembap 2019.

Mcnutatn pacnonoXxuBoCT MOTEHUMjaNHUX Y4YeCHUKa W
CroSbHUX MogepaTopa Yy norneay npearioxeHor patyma,
MecTa W BpemMeHa ofpxaBawa (OKyCc rpyna, pok: 5.
centembap 2019.

AHraxoBaTu [Ba CrnofbHa MogepaTopa: pok 6. centembap
2019.

N3pagntn kaneHpap oppxasaka (POKyc rpyna, pok: 6.
centembap 2019.

O6e36eautu cany n npatehy onpemy: pok 6. centembap 2019.
[MpunpemMuTn YNUTHWUK 1 npaTehn matepujan 3a gokyc rpyny,
pok: 6. centembap 2019.

[Mocnatu no3uee 1 Npatehu matepujan ydyecHMUMma, pok: 6.
centembap 2019.

MmeHoBaTu ABa 3anucHM4apa, pok: 15. centembap 2019.

OpraHuzoBatn cactaHke ca OKyc rpynama, pok: 24.
centembap — 10. okTob6ap 2019.

PoOK 3a OKOHYahe 3anucHuMkKa o crnposeneHoj hoKyc rpynu:
HajkacHuje Tpu OaHa oA AaHa ofpXaBaka cacTaHka (pokyc
rpyne.

Pok 3a o6jaBrbuMBame 3anUCHUKA Ha WHTEPHET CTpaHuum
opraHa ppxaBHe ynpaBe u Beb6-noptany eKoHcynmauyuje:
HajkacHuje Tpu faHa of, AaHa Kada je 3aBpLUEH 3arnCHUK.

3) OKpyrnm cTO ca UUIbaHUM
3auHTEepecoBaHUM CTpaHama:

YyecHuuu:
e Jlekapcke KoMope;
e YapyXera negarora cpearMux WKona.

Linb KOHcynTaumja: aHanusa ApYWTBEHUX WM €KOHOMCKUX
ebekaTa nnaHupaHe NpomMeHe.

OpraHusoBame
cTonoBa:

OKpyrnux

Wcnutat ga nvm cy nOTEHUMjanHM YYEeCHUUM WU CMOJSbHU
MOZEpaTop OKPYrnMx CTOfIoOBa Ha pacnofarawy 3a
noTeHuujanHe gatyme oapxaBama (3. oktobap 2019. ca
NleKapckuM KomMmopama, MecTo ogpxaBata Hosu Cap; 14.
okTobap 2019. ca yopyxewurma negarora cperux LIKoNa:
MecTo oppxaBawa beorpag 8. oktobap 2019), pok: 15.
centembap 2019.

YTBpAUTU AaTyM ofpXaBatba U CMMcCaK YYecHMKa OKpYrimnx
cTonoga: pok 16. centemb6ap 2019.

AHraxoBaTu crnosbHor mogepartopa: pok 16. centembap 2019.

PesepBucatu cany n npatehy onpemy, pok: 16. centembap
2019.

MpunpemuTtun npatehun matepujan, pok: 18. centembap 2019.




MocnaTu no3uee u npatehu matepujan y4ecHMUMMa, pok: 19.
centembap 2019.

3aBQUJVITVI 3alfmnCHUK ca OKpyrinx CTtonioBa, poK: TpU AaHa no
3aBpLIEeTKY OKpyrnor ctona.

O6jaBUTV 3anuUCHUKE Ca OAPXaHUX OKPYrMUX CTOSoBa Ha
WHTEpHEeT CTaHuUM opraHa ApXaBHe ynpase u Be6-noprany
eKoHcynmauuje, pok: Tpu OaHa oA AaHa Kada je 3aBplueH
3aruCHUK.

4) JaBHuU cacTaHak ca
BNacHULUMMA  YroCcTUTeIrbCKUX

obGjekaTa — uurbHa rpyna

Y4yecHuum: BnacHUUM yrocTuterbckmux objekata y beorpapy,
Huwy n Hosom Capy.

Unb  KoHcynTauvja: uMCNUTUBake €KOHOMCKMUX eq)eKaTa
nnaHupaHe rnpomMeHe.

OpraHusoBake
cacTaHaka:

jaBHUX

OpraHuzoBatu jaBHe cacTtaHke y beorpapgy (10. okTobap
2019); Hoeom Capy (14. oktobap 2019); Huwy (15. oktobap
2019) n Cy6oTtmum (16. oktobap 2019).

AHraxoBaTu CnosbHOr MogepaTtopa, pok: 15. centembap 2019.
MmeHoBaTu 3anucHu4apa, pok: 15. centemb6ap 2019.
Pe3epsucatu npoctop, pok: 15. centembap 2019.

O6jaB/TK jaBHW MO3MB 3a CaCTaHKe Ha WMHTEpPHET CTaHuuM
opraHa gpxaBHe ynpaBe, BebG-annukaumju eKoHcynmauuje,
WHTEpPHET CTpaHULUM OpraHa JfiOKanHe camoynpase,
€NeKTPOHCKMM n3gamnma gBa AHeBHa nucrta: 16. centembap
20109.

3aBpLInTK 3annCHUK Ca jaBHOI cacTaHka, pok: Tpu AaHa no
3aBpLUETKY jaBHOI cacTaHka.

O6jaBuTK 3anWCHUKE ca OApXaHWX jaBHMX cacTaHaka Ha
WHTEPHET CTaHuUM opraHa gpXxaBHe ynpase u BebG-noptany
eKoHcynmauuje, pok: Tpu AaHa of, AaHa Kafa je 3aBpLUeH
3anucHuka.




6.6.2. CuHoOMNcuc 3a opraHu3oBakbe KOHCynTauuja

OBaj cuHoncuc je uspaheH 3a notpebe KoHcynTauuja ,uuem y nuue” (pokyc rpyne,

NONyCTPYKTYpUpaHu UHTEpPBjy, NaHen, okpyrnu cto u cin.). IMajte Ha ymy Aa je oBaj onuc Kopaka
WHOMKATMBaH M KOpauy MOy BapupaTu 3aBUCHO of, cuTyauumje.

Kopak 0 — [poBepa TexHWYkux vcnoBa v aobpogownwuua. [Johute paHuje Ha MecTo

ogpXxaBara KoHcyntauuja na 6ucte nposepunu a nv Cy UCMYHEHU HYXHU TEXHUYKM YCNOBU 3a
ofpxaBawe KoHcynTaumja. Iamehy octanor:

MNpoBepute Aa nu je cana HamellTeHa Kako CTe nnaHupanu (OBO je Hapo4YuTO BaXHO 3a
opraHu3oBare (hoKyC rpyne, OKpyrim cTo u cn.);

MNpoBepute pa nu je o3Byyerwe 06e36efheHo, Aa nu pagu NpojeKTop M fga nn cy cee
npeseHTaumje CHUMIbEHE Ha padvyHap KOju je MoBe3aH C MpojeKTOpoM. YKOMMKO HemaTte
00BOSbaH 6poj MMKpPOhoHa 3a CBe y4YecHUKe (LUTO je 4ecTo cny4aj), 06e3beante noMmohHuKa
Koju he popaBatv MMKPOMOH aKTUBHUM CaroBOPHULIMMA;

MNpoBepuTte Aa nu je ocBeXere NnaHMpaHo y NocneaH0j Bep3nju AHEBHOT peaa (YKONMMKO CTe
OHEBHU pef Meranu A0 NocneaHer TpeHyTKa);

MNMposepute pa nu cy obe3beheHe nucTe 3a perncrpaumjy y4ecHnka, Tabne ca umeHuma un aa
nn je maTepujan 3a KOHCynTaumje CTaBibeH Ha pacrnonarakwe Ha ynasy unu Ha ceguiTa (3a
OHe KOju HUCY oALiTamnany CBoj npumepak).

Mopep Tora, aa 6u ce yyecHMUM KOHCynTauuja ocehanu npujaTHO 1 ONyLITEHO, BaXHO je Aa

ce npe noyeTka KOHCynTaumja pykyjeTe u yrosHaTe ca CBakuM Of, HUX U MOXENUTe My npujataH u
npoayKTUBaH pap.

Kopak 1 — O1Bapatbe KoHcynTauwja — yBoaHa pey, lpe Hero wro npenyctute sohewe

KOHCyITauvja MoaepaTopy Unn BOAUTESbY:

peuu, gajte pey mogepatopy. Mogepatop Tpeba:

3axBanuTte ce y UMe MHCTUTYUMje ydecHMUMMa Ha BPEMEHY Koje cy 3aBojunn 3a ydewhe y
KOHcynTaumjama. BaxHo je aa yvyecHMUM 3Hajy Aa LEHNTE HUXOBO MHTEpPECOBaH-e, BpeMe U
TPYA jep OHM Hemajy o6aBe3y fa y4ecTByjy Y TOM npouecy.

YKONMMKO Cce KOHCynTaumje oApXxasajy BaH MpocTopuja MHCTUTYUMje, 3axBanute ce wu
noomahuny.

YKOMUKO ce KOHCynTaumje ogpxasajy y3 NogpLUKy AoHATOpa, 3axBanuTe ce U JoHaTopy.
YKpaTKo npeacraBuTe CBOjy UHCTUTYLN]Y N HEHY YNOry y OBOM NpoLLecy.

Harnacute 3Ha4aj nnaHMpaHor JOKYMeHTa jaBHE MOSIMTUKE UM Nponuca noBoAoOM Kojer ce
CMpoBOAE KOHCYNTaumje 1 3Hayaj KoOHCcynTaumja y nnaHnpamy 1 n3pagu Tor A0OKyMeHTa.

Kopak 2 — [Ipez 3. HakoH Balle yBoaHe

[ABJ/bakbhe U BO1HA D

[la ce npeacTtasu 1 y cBOje nMe Takohe 3axBanu y4ecHUUMMa KoHCcynTaumja;

[la yKpaTKO NOHOBM KOjU je UnSb ogpXaBara KOHCyNnTauuja;

[a Harnacu ga y gujanory Hema rnpasux U rozgpeuwHux ogrosopa seh camo pasiudumux
cmaeoea,;

[a Harnacwu pa je ynora mogepaTopa y O4HOCY Ha NpeaMeT pacnpase HeympariHa, Aa heroBa
yrora Huje ga oueryje N BpegHyje n3aHete ctaBoBe Beh fa onakuwa u KaHanuwe ANCKycujy.
[la npepncraeu ocHOBHa Npaswuna paga. Ta npaBunia HapounTO YKIbLYYYjY cneaehe: aa ce He
KopucTtM MobunHu TenedoH; Aa ce BOAM pa3roBop O TEMW, @ HE O JbyaMMa; Aa ce MnoLwTyje
Bpeme npeasufheHo 3a n3narake n OAroBOp Ha NUTaka UM KOMeHTape; Aa ce He npekuaa
YYECHVK KOju roBOpu; la ce He pa3roBopa MefycobHO AOK jegaH of, yYecHnka roBopu, aa ce
nowTyje npegsuheHo Bpeme 3a nayay uTta,;

[a ykpaTko npofhe Kpo3 AHEBHU peg, YKIby4yjyhun n nayse 3a kady 1 pyyak;

[a nHpopmuLe yyecHuke 36or yera cy 6aLl oHm nsabpaHu 3a yyelwhe y KoHcynTaunjama;




[a nHdopmuLLe yyecHuKe aa ce o gorahajy Boam 3anucHuk2® n/unu aa ce gorahaj cHuma, u
[a Tpaxwu carnacHoOCT y4eCHMKa a ce Y 3anuUCHUKY KOPUCTE HUXOBM NNYHK Nojaum (Mme v
npesume);

[a nuta yyecHuke aa nu umajy 6uno kakBnx Hegoymuua y Be3u ca JHEBHUM peaoM, HAUNHOM
paga n NOrMcTUKOM CaMor cacTaHKa;

[a nuta ydyecHuke na nv nmajy Heke AoaaTHe 3axTeBe Koje opraHu3aTtop Tpeba aa nucnyHu
Kako 6u ce ocehanu komcopHo. To je HapouYnTO BaxXHO 3a ocobe ca UHBaANMOMTETOM U NnLa
Koja umajy nocebaH aujetanHu n opyru pexmm UcxpaHe.

HanomeHa: HaBefeHa ynyTCcTBa Cy BaXHa He3aBMUCHO o4 TOra Aa nn je MoaepaTop 3anocneH

Yy OpraHy gp>xasHe ynpase 1Unun je aHra>XoBaH Kao CrnoJbHU eKcneprT.

Kopak 3 — [IpeacraBrbame yyecHuka. HakoH yBogHe peun, mogepaTop Tpeba aa omoryhu

ydecHuumma KOHCynTa LI,I/Ija :

[a ce npeacrase;

[a HaBeay n3 Koje opraHv3aLmje U MHCTUTyUmMje aonase;

[la ykpaTko HaBefy CBOje MOTKMBE 3a y4yelwhe y KoHCynTauunjama;

[a ykpaTko HaBefy CBOja O4YeKMBaHa O[], CaCTaHKa;

[a ykpaTko HaBedy CBOja €BeHTyanHa npeTXogHa WCKYCTBa Y YYecTBOBaky Y
KOHcyNnTaumjama.

Kopak 4 — Bohjerbe cacTaHka. Y Boferwy cactaHka mogepatop Tpeba pa:

CTBOpPW KosernjanHy n npmjatesrbcky atmocdepy Yy Kojoj ce y4ecHUUM OCNoBIbaBajy MMEHOM
(To Hehe 6uTK Moryhe Ha cacTaHKy ca rpahaHuma);

CTBOPW KOHCTPYKTUBHY aTMocdepy, yecMepaBa OUCKYCU]Y Y XEIBEHOM CMEPY N KOHCTPYKTUBHO
ynpaerba KOHMKTHAM pacnpaBama;

He [O3BON Aa jeAHO UK BULLIE NMLA MMa OOMUHAHTHY YNory Ha cacTaHKy 1 a CBOje CTaBOBe
Hamehe opyrum y4ecHMUMma;

NPeKUHEe y4eCHNKa KOju Ayro roBOpu 1 Koju KOPUCTU KOHCYNTauuje 3a BNacTUTYy NpoOMoLMjy;
6yne mybasaH 1 No3nTUBaH Kaga npekuaa AMCKycujy, Tako WwTo he ce HagoBe3aTu Ha OHO
LUTO je YYECHUK peKao 1 nuTaTu ApYyror y4eCcHuKa Lwta MUCIN O TOME;

3aMONnM y4yecHMKa fa AeTtarbHuje obpasnoxu OHO LITO je pekao YKONMMKO cmaTtpa Ada je
n3narake TOr y4YecHuKa (unu geo manarawa) 6uno HejacHO unNu HeLopeyeHo, unu nak
MHTEpecaHTHO 1 aa 3aBpehyje gogaTHy naxmby;

npuapXxaea ce nnaHa nuTaka Koju je NpeTxogHo npunpemmno (NowwTyjyhr Hayeno og onwTer
Ka nocebHom), anu 1 aa Oygoe cnpemMaH 3a eBeHTyaslHa HennaHupaHa ,npeckakaka’ y
pepocneny nnaHMpaHuMX MuTakba YKOMKO TO MOXE [JOMPUHETU HUXOBOM 6Gorbem
pa3ymeBamy;

KOpUCTU MpuUMepe Kao wunyctpauujy M Noasiory 3a pas3roBop O MojeauHuM nutakuma u
CTaTUCTUYKE M Apyre nogaTke, uptexe, doTtorpaduje n gpyra cpeacrtsa Koja mory nogcrahu
pas3roBOp YYECHUKa;

no notpebu, napadpasrpa n3HeTe CTaBOBE Kako 6u npoBepuo Aa nv je nobpo pasymeo
yYeCcHuKe y gujanory;

NCKOPUCTU KOMEHTapE y4eCHMKa Kako b1 noacTtakao aujanor;

3aTBOPW pacnpaBy 3aKiby4koM KojuM he cymupaTu usHeTa MuLibEHA M CTaBOBE Kaja ce
3aBpLUM pa3roBOp O CBAKOM Of, NpUNpeMSbEHNX NUTaka — U NPOBEPU Aa NN Cy YYEeCHUUM
carfnacHu ca npeayioxXeHUM 3aKiby4koM;

NepuoanyHO CymMmpa 3aKiby4vke KOju Cy AOHETU TOKOM CacTaHKa;

Ha cacTaHKy C rpafjaHnma — NnoOMOrHe ydecHuuMma ga npe 3akibyyera cacTaHka yTBpae
HapegHe Kopake.

20 JeguHu usyseTtak of npaBunia o0 BONeky 3anucHUKa jecTe MonycTpyKTypupaHu MHTEpPBjY, rOe ce npunpema

CyMapHU U3BELLTa], HAKOH CMIPOBEAEHUX CBUX UHTEB]jya.



Kopak 5 — Bohewe u canpxuHa 3anucHuka. Metooum koHcynTauuja ,uvuem y nuiue”

3axTeBajy fa ce BoAu 3anucHUK (OCMM Y NONyCTPYKTYpUpaHOM UHTEPBjYY, rae ce npunpema cymapHu
N3BeLLUTaj Ha OCHOBY benexaka BoheHnX y TOKy nHTepBjya). 3anncHuk Tpeba aa cagpxu:

- OCHOBHe nopaTtke (MHCTUTyuMja Koja je cnpoBoguria KOHcynTtauuje, Bpeme U MecTo
ofpXaBaHa, MeToa KoHcynTaumja, 6poj y4ecHnka n hnuxos npodun);

- npernep oCHOBHUX NUTakba Koja cy buna npeameT KOHCynTaumja;

- CymapHu nperfnes cTaBoBa y4eCHUKa npema TMM nutambuma;

- Ha cacTaHKy rpahaHa, cnegehe kKopake koju he ce npefy3eTu 1 npouecy aeduHncama jaBHe
NnosinTuKe.

BoauTe payvyHa fa ydecHuuUM KOHcynTauuja uMmajy MoryhHocT ga y pa3yMHOM pPOKYy AOCTaBe
KOMeHTape O HaupTy 3anMCcHUKa, Npe Hero wTo ce oH objaBu. [obpa npunpema 3anncHvka nona je
nocna y n3pagv nHopmaumje o CnpoBefeHNM KOHCynTaumjama Koja je cactaBHu Aeo u3BeluTaja o
cnpoBeaeHoj aHanuau edekara.

Kopak 6 — [lay3a 3a kady. Boaute pavyHa ga ce nay3e 3a kady ofpxasajy Kako je
npeasuheHo gHeBHUMM penoM. AKO ce KOHCynTauuje oapxaBajy y XoTeny, a pacnpaBa ce u3
onpaBgaHux pasnora oayxu, noTpebHo je o6aBecTuTn 0cobrbe xoTena o noMmepary nay3se 3a kady.
May3e 3a kadpy cy Takohe jeaaH o, ,anarta” Koju ce Kopuctu aa 6u ce pasroBop BpaTvo y NiaHMpaHu
KONOCEK jep npyxajy NpunuKy 3a fa ydecHMUMMa cacTaHka 3a Koje CTe npuMeTunu ga nocebHo nvajy
TeHAEHLUMjy LUMPOKNX OUrpecuja n ,uckakawa” U3 HeBHOT pefa KonerunjanHo ykaxete Ha notpeby aa
ce ycpencpepne Ha npegmeT KoHcynTaumja.

Kopak 7 — [1ay3a 3a pyyak. Moxpna nenyje HeobnyHo, anvu nay3a 3a py4ak je Beoma BaxaH
MOMeHaT y cnpoBohewy KoHcynTaumja. Hanme, naysa 3a pyyak omoryhasa gogatHy HedopmarnHy
NHTEepakuujy y4vecHuka (,couujanu3aumnjy’). C pgpyre cTpaHe, OHa MOTEHUMjallHO MOXe uMatu
HeraTMBHe nocnegumue 3a garbyu TOK KoHcynTaumja. Mo3HaTto je Aa HaKoH pyyka naxha yyYyecHuka
Harno onapa. Ctora pyyak Tpeba opraHM30BaTh Ha Ha4yuH Koju he omoryhutn yyecHuuuma pa ce
KpaTko npoleTajy nocne obega wnu pa nonujy kady y apyrom ambujeHTy (Ha npumep
camornocnyxere, Boagehu padyHa ga y usbopy xpaHe He npeosnalyje ,Tewka” xpaHa).

Mmajyhu y Buay HaBefeHe ,u3a30Be” npenopyyyje ce, y MEPU Y KOjOj TO METOL, KOHCynTaumja
[03BOSbaBa, Aa Ce NaKWun U Mame 3axTeBHM OGOKOBM NUTaka OCTaBe 3a HacTaBak KOHCynTauuja
nocrne pyyka. Takohe, TOkoM nay3e 3a py4ak noBehaBa ce p1M3uK ga ce cMarbu 6poj y4ecHuka unm aa
OHM KOjU Cy OCTanu BuLWEe He MnpeactaBrbajy penpe3eHTaTtMBHU y3opak. CTora, nMpe Hero LwTo
3anoYyHeTe nay3y 3a pyyYyak W YyyecHUMUM Hanycte cany, Tpeba pna wu3nBojute HEKONMKO
HajuHTEepeCcaHTHMjUX TeMa O Kojuma he ce gUCKyToBaTH Y NONOOHEBHO] CECUjU, Aa NCTAKHUTE 3HAYQ]
CBUX YYeCHMKa y OOMNPUHOCY Anjanory Koju npeactoju gajyhm mm Oo 3Hawa ga Bac MHTepecyje
HKUX0BO yyewhe y ToM amjanory. VIckopuctute nay3y 3a pyyak ga ca y4YecHuMumMma Koju cy Bam
Hapo4nTo OBUTHM 3a Aarby TOK KOHCynTaumja obaBute kpahu, HedopmanHu pa3roBop M Harnacute
KOJSIMKO BaM je BaXHO HUXOBO MPUCYCTBO A0 Kpaja KoHcynTaumja. MNopepn Tora, nay3a 3a py4ak je
npunnka fga 3anncHuyap pasjacHu HeJoyMUUE Koje je MMao Yy Be3u ca usnarambuMma HeKnx of,
caroBOpHuKa y npenogHeBHoM geny. o moryhcTtBy Te Hegoymuue Tpeba pasjacHUTK npe noyeTka
camor pyuka.

Kopak 8 — 3appuieTak KoHcynTaumja. HakoH wTo cTe ,npoLnn” ceBe 6nokoBe nuTama ca
ydyecHuumma, cymmpajyhm nospeMeHo pesynrtarte gujanora, BpeMe je na cactaHak npusoguTte Kpajy
(bapem 3a Taj faH YKONMKO KOHCynTaumje Tpajy BuLIE faHa). Y TOM Kopaky:

- WckopucTtute npunuky aa npe 3aBpLleTka cacTaHka MOHOBO CyMUpaTe Kiby4YHE 3aKibyukKe.
- Hasegute pa nu he eBeHTyanHo 6uTtn notpebe 3a goAaTHUM KOHCynTaumjama ca UCTUM
yyecHMUMMa — 1 Kaja ce Te KOHcynTauuje MOory o4yekuBaTu (TO je HapouuMTO BaXxHO 3a

y4yecHuke naHena).?!
- MNpoBepuTe HayenHy CNPEMHOCT YYeCHVKa a y4ecTByjy Y AOAATUM KOHCymTaumjama.

2!MaHen je HApOUMTO NorofaH obnKK KOHCYNTaLMja Koju Ce MOXe KOPUCTUTU KOHTMHYMPaHO, 3a pasnuuuTe case
npunpemMe AOKYMEHTa jaBHe MONUTUKE U Nponuca (nnaHupare, uspaga, npahemwe cnposohera).



- OmoryhuTe yyecHMUMMa Aa nofene CBoje OnLwTe YTUCKE: Aa NN CY KOHCynTaumje ycnene, wTa
UM ce fonano, a wTa Huje Y Ha4MHYy Ha KOju Cy KOHCynTauumje opraHn3oBaHe, Aa nu umajy
Heke npenopyke kako nobosbliatv MeTof KOHCyTauumja, aa fim uMajy Heke NormcTuyKe munm
apyre npumen6e uta,

- Y 3aBpLlUIHOj peyu MOHOBO cCe 3axBanuTe y4vyecHUUMMa Ha ydyewhy u nogenute HyxHe
norucTnyke nHdopmaumje (Ha npumMmep ako uMajy opraHnM3oBaH NpeBo3, ca KOr MecTa u 'y Koje
BpeMe ce HanyluTa MecTo cacTaHka UTA.).

Kopak 9 — U3BewiTaBakbe jaBHOCTM WU yyecHuka. [locTaBuTe 3anuMCHUK O ogpXaHum
KOHCynTauujama Ha CBOjy MHTEpHeT cTpaHuLy 1 Beb-annukauunjy eKoHcynmauuje y poky og, 15 paHa

o[, AaHa oApXxaBarba KOHCynTaumja u AMPEKTHO MHPOPMULLNTE YYECHUKE Aa je 3aNUCHUK NOCTaBIbEH.
O6jaBbmBakbeM 3anUCHUKaA U AUPEKTHUM WMHAOpMUCaEM UCNYHWUNM CTe CcBOjy obaBe3y Aa
NHOpMULLIETE YYECHUKE O pe3ynTaTma CrnpoBefeHnx KoHcynTaumja. AKO cTe CNpOBOAMNN BULLE
MeTo[a KOHCynTaumja, MoxXeTe [oAaTHO, paaun NpernegHoCcTy, Npe3eHToBaTM OCHOBHE MHopmauuje
O CMpoBefEeHNM KOHCcynTaumjama kao 36upHe nHdOpmauuvje y jeaHOM [OKyMeHTy, koju heTte
NMOCTaBUTM Ha MHTEpPHET CTpaHuuy CBOje MHCTUTYyumje n Beb-annukauuvjy eKoHcynmauyuje. Taj
OOKYMEHT MOXe 6uTn ocHOBa 3a u3pagy MHdOopMaumje O KOHCynTauujama Koja je cacTaBHM A€o0
n3BeLLUTaja 0 CNpoBeaeHoj aHann3n edpekaTa.

Maxrb1MBOM NpMNpPeMomM 1 cnpoBofereM KOHCynTaumja ynaxerte ,y 6yayhHocTt”. O HaumHa
Ha Koju CTe nckopuctunu Jobpy BOrbY M €HTy3Mja3aM yYeCHWKa 3aBUCK Yy BENMUKO] MEPU N HMXOBA
CNpeMHOCT 3a yyewhe y HEKUM ApYrM eBeHTYanHUM KOHCynTauujama.

6.6.3. MnaHupawe pecypca 3a KOHcynTauuje

NMutawa koja he Bam nomohu pa yTBpauTe notpebde
3a pecypcvmMa 1 TPOLLIKOBE KOHCynTauuja

MuTatba Koja ce opgHoce Ha Opoj M KapaKTepucTuke
y4YecHuka:

- la nn ce KoHcynTaumje oapxasajy ca Manum Wnu
BENMKNM BpojeM yyecHuka?

- Konuka je uurbHa rpyna?
- KakBa je npoueHa nHTepeca jaBHOCTM 3a TeMy?

- Ha nu ce mehy yyecHULUMMa KOHcynTaumja ouvekyjy
ocobe ca uHBanuauTeTom?

- [a nn ce mehy yyecHuumMma n ekcneptmma koju he Ham

Pecypcu

» 3akyn npocTopa.

* AHraxosatbe npesoauoua "
onpeme 3a npesoheme,
yKibydyjyhmu 1 npesogunadku
CEepBUC 3a 3HAKOBHM je3uK (aKo je

noTpebHo).

+ HabaBka 03By4yer,a, npojekTopa
(moryhe y3 3akyn).
* [locnyxere 3a yYyeCHUKe.

AHraxoBar€ CnoJbHUX ekcneparta
(ueHa paga 3a gaH aHraxoBara
ca TPOLUKOBMMA nyToBahsa,
CMeluTaja u gHeBHMLA) 3a:

n3pagy ynutHuka,

aHanusy noBpaTHUX
nHdopmauumja,

Moaepupame KOHCynTaumjama

unu Boherwe nHTepsjya nnun okyc
rpyna.

AHraxosare areHumja 3a
aHKeTupame, UCNUTUBaAHE jaBHOT

* [lpesos  Ha PernoHanHe | nomarat  o4dekyjy CTpaHUM WM MPUNAgHALM
KOHCynTauuje. HaLMOHAamNHNX MatbliHa KOju HE rOBOPEe CPIICKM je3nK?

* Hohere. MuTtatba Koja ce ofHoce Ha 6poj KoHcynTaumja Koje ce

* [lHeBHuLUE. NnoHaBsbLajy:

- [la nn ce KOHcynTaumje opraHnayjy camo jegHom?
- [la nun cBaku Nyt KOPUCTMMO UCTN METOA KOHCyNTauuja?

- Oa nu he ce cBe KoHcynTauuje CripoBECTU Y jeOHOj
du1cKanHoj roguHn?

MuTara y BE3M C NPOCTOPOM KOjUM pacrnonaxemo:

- [Ja nM KOpUCTMMO COMCTBEHE MpocTopuje Wunu
npocTopuje [Opyrux opraHa jaBHe Yyrpase wnu
NapTHEPCKMX MHCTUTYUMja Koje Cy Ha pacnonaramwy (3a
KOHCymnTauuvje Koje ce Bulle MyTa CNpoBoAe U CBaKy
meTtony)?

- [a nu ce KoHcyntauvje oABujajy camo Yy jeoHOM
rpagy/onwTuHN UNK y BULLIE MecTa?




MHeH-a.

KynoBuHa nogataka u3 ypaheHux
aHkeTa (6e3 aHraxosama
areHuuje).

WTamnaHu maTtepujan 3a
KOHcynTauyje.

O6jaBe no3mBa Ha KOHcynTauuje
nytem meguja.

- Ja nuy apyrum rpagosvMma n onwTMHamMa Moxe aa ce
padyyHa Ha noAapLuKy fOKasfHWX BnNacTu, areHumja,
dakynTeTCcKux npocropuja n cn.?

- Oa nu je poroBop o0 nogpwum y obesbehuBamy
npocTopa NOCTUTHYT?

- [la nu je npocTop afekBaTaH 3a y4eCcHVKe KoHcynTaumja
ca MHBanNMAUTETOM?

MuTara y Be3Kn ca aHraxoBaHheM CMOSbHUX ekcrepaTa 1
dnpmu:

- MoxeMmo nn camocTasnHo Aa OCMUCANMO YNUTHUK?

- Moxemo nn camocTanHo ga crnpoBefeMo KoHcynTaumje
(cBakM nNyT Kaga ce MOHOBO CNpoBoAe W MO CBUM
meTtogama)?

- Moxemo nn camocTtanHo aa o6bpagMmo noBpaTHe
nHopmaumje?

YKONNKO HELLTO Of, rope HaBeAeHOr HE MOXEMO caMu fa
o6aBMMO:

Konuko Ham je noTpebHo cTpyyraka u Kor npoduna nnm
KONMKO pmpmMu Koje 6u Ham nomorne?

Ha koju pok cy Ham noTpebHu (KOonMko AaHa wunu
mMeceum)?

[la nu cy Ham noTpebHn jegHOKPaTHO?

Koje cy npoceyHe LeHe hUXOBUX YCryra Ha TPXULITY?
MuTara y Be3u ca BugrbmnBoLLhy KoOHcynTauuja:

- Ja nun je pQOBO/BLHO fa no3uBe 3a KOHCynTauuje
06jaBUMO camMO Ha WHTEpPHET npe3eHTaumju Halle
UHCTUTYLMje?
- Ko jow op opraHa gpxaBHe/nokanHe ynpase Tpeba aa
o6jaBu Nno3ne?

- Oa nu je notpebHo aa ce opraHulyje TB nnu pagno
rocrtoBame?

- Konuko maTtepujana Tpeba pa ce wTtamna pagu
KOHCynTauvja U pa nu je notpebHa nocebHa BpcTa
wramne?

Mutarba y BE3U C NyTOBakMMA:

- Oa nn je notpebHO opraHu3oBaTuM MNyToBaka 3a
OpXaBHe cnyx0beHuke, ekcnepte, 3auvHTepecoBaHe
CTpaHe 1 3a KOJIMKO HoUX?

- Koje je HajnpumepeHnje cpeacTBo NyToBama?
- Ja nn je noTpebHO ga HeKW opf, YnaHoBa TMa uay

paHvje unu ga ce BpaTe KacHuje, n konuko he 6utn
OHeBHULA 1 Hohera 3a Leo TUM?

- Ja nn cBu yyecHuun nmajy obesbeheHe obpoke 3a
KOHCynTaumje Koje Tpajy BuLLIE O4 YeTMpm cata?




6.6.4. Kputepujymmu (Terms of Refernce — ToR) 3a aHraxxoBamwe ekcnepTa
MoaepaTopa (poKyc rpyna

Y 0BOM aHeKcy [aT je peanaH npuMep KOHKypca 3a aHraxoBahe MogepaTopa hoKyc rpyna
(Terms of Refernce — ToR) koju je ob6jaBuna CeeTcka 6aHka.??

Onwuc nocnosa v 3agaTtaka (ToR) — mogepaTop dokyc rpyna

I. UWIb — OBaj onuc nocnoBa u 3agataka objaBrbyje ce ga 6u ce aHraxosao ajekBaTaH
eKkcnepT Aa BoAM AUCKYCUjy Y OKBUPY (POKyC rpyne ca XeHama, Koja Tpeba aa gonpuHece
npunpemMn aHanu3e rno4veTHor crawa. Pokyc rpyna Tpeba pa pacBetnum Koju je
HajNPUKagHUjM Ha4YnH fa ce XeHama Koje y4ecTBYjy Y UCTpaxmBaky NocTaBe OCeT/bMBa
nuTamwa, nocebHO OHa Koja ce oAHOCe Ha AyroBaka, Aenpecujy U U3NOXEHOCT PoaHO
3aCHOBaHOM Hacusby.

II. ®OKYC I'PYNE - Y anckycnju y dokyc rpynu, uamehy 75 n 100 xeHa 6uhe pacnopeheHo
y rpyne oA no 10 unu 15 kako 6u guckyToBane o rope HaBeAeHUM NUTakwKMMa y nepvoagy
of, Mecel, faHa. YuecHuue ¢okyc rpyne nobuhe HoBYaHy HakHaay 3a U34BOjeHO Bpeme u
3a TPOLLKOBE NMpeBo3a [0 MecTa ogpxaBana okyc rpyne. CBaka cecuja hokyc rpyne
Tpajahe oko gBa cata. [la 6u ce 3awWwTUTMNA NPUBATHOCT XeHa U n3berao KOHMNKT Y
OOMahMHCTBY YKONMMKO OM HUXOBWU MYyXeBW/MapTHEPW Ca3Hanu Koje cy uHdgopmaumje
n3Hesne Ha YOKyC rpynu, of, XeHa yyecHuua y cokyc rpynu 6uhe TpaxeHo ga roBope o
XUNOTETUYKUM CUTyaumjama u yonwTeHo (Ha npumep: ,CmaTtpam ga BehuHa XeHa Koja je
penoBHO U3MOXEHa Hacuiby y nopoauumn He 6u oaroBopuna Ha oBo nNutawe”). buhe um
nocTaB/beHa NUTaka OTBOPEHOr Tna o TMM Temama — NOCeBHO O HMXOBOj y4eCcTanocTy,
y3pouMmMa u CBMM ycriyrama Koje 6u morne ga noMorHy XeHama fa Cce HOCe C TakBUM
cutyaumjama. buhe um npounTaHa M NuTaka M3 yNUTHUKA M 6uhe TpaxeHo pa Aajy
KOMeHTape Ha HMUX.

. Uhib PAOA N 3AOALN — 3a cdhokyc rpyny cy notpebHu: 1. mogepaTtop Aa Boau AUCKYCHjy;

2. ABa 3anucHnyapa ga 6enexe oarosope XeHa.
CneumduyaH unsb aHraxoBawa MogepaTopa YKibydyje: a) moaepupare AucKycuje y
dokyc rpynu (npegcraeibatbe TeMa, NOCTaBbakbe NUTakba, Bofere ANCKycnje Tako Aa cBa
nutata 6yay obpaheHa y 3apgatom BpemeHy); 6) nucare usBellTaja Koju pesumupa
OUCKyCujy.

IV. HEOMNXOOHO NCKYCTBO — MoaepaTop Tpeba Aa nmMa [okKa3aHo NpeTxXxoaHO UCKYCTBO Y
ycnewHoM Bohery Hajmare Tpu hoKyc rpyne CrnmyHor obmma.

6.6.5. CnpoBohewe KoOHCynTauuja — npakTU4aH npumep

Y 0OBOM aHeKkcy npeacTaB/ibeEHU CY KibYYHW Kopauu Yy crnpoBoherwy KOHCynTaumja Ha
nNpakTM4YHOM npumepy: crnpoBohere AeTarbHe ex-ante aHanu3e edekata 3a u3MeHy 3akoHa o
3abpaHu nywera n yBohewa notnyHe 3abpaHe nywena Yy YroctuterbCkum objektnma. Mpumep
cnpoBoferwa KOHCynTauuja 3acHMBa ce Ha udeasiHOM CUEHapujy 3a HUXOBO cripoBofiere u Ha
npemMuncuK ga cy KOHCynTaumje agekBaTHO NnaHmMpaHe (nnaHMpaHo BpemMe, KagpoBCKU U (PMHAHCKCKK
pecypcy HEOMNXO4HN 3a HUXOBO CnpoBohene).

He nocTtoje noysgaHu nokasaTerbM Ha OCHOBY KOjux 6M ce Morao MpeuusHo YTBpOUTH
BPEMEeHCKM OKBUP 3a CnpoBofene nojegmHaqyHor MeToaa KoHcynTaumja, a TMMe u Bpeme YKyrnHor
Tpajarba npoLleca KoHcynTaumja. Pok 3a cnipoBohewe KOHCYNTaumja 3aBUCK O HU3a crieyugbudHUX
¢hakmopa: BeNUUUHE Y30pKa, CIIOXEHOCTM TEME O KOjoj XenuTe Aa Ce KOHCynTyjeTe, meToaa
KOHCynTauuja 3a Koje CTe ce onpeaenusiv, pacnosioXnUBOCTU NOTEHUMjaNHUX YHECHMKA KOHCyTauuja
N cnorbHUX mMopgepatopa uta. Ocum 0 TUM cneunduyHnm, Tpeba BOOUTM padyHa U O OnMwmum

2?hitp://siteresources.worldbank.org/EXTGENDER/Resources/TORsFocusGroupDiscussions. pdf
MpunaroheHo 3a noTpebe Mpupy4yHmka.
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¢ghakmopuma, Kao LITO CY POK 3a U3pany AOKYMEHTa jaBHe MonuTuke unu nponuca yrepheH y MNnany
paga Bnage, cteneH XMTHOCTU U pacnosnoXnBIU KaapoBCKU PeCypCu.

Kapa Hema noy3gaHux nokasaTtesba, y niaHvupaky BpeMeHa 3a crnpoBofhere KOHcynTauuja
Tpeba ce OCNOHMTM Ha COMCTBEHO MCKYCTBO, UCKYCTBO ApPYrMX OopraHa gpXaBHe ynpase U 34paBo
pacyhuBatbe. MNpuMep nnaHa KoHcynmauuja cagpxu UnycTpaTMBHU POK 3a CNpoBoNere NojeauHux
MeTOAa Yy OpraHM30Bakby KOHCYNTaumja U yKynaH pok 3a crpoBohere KoHcynTaumja.

MnaH KoHCcynTaumja:

Uwnb UnrbHe U36op WUHcpopmucame
U Kopaum rpyne mMeTona

Cnuka 14. Kopauyu y nnaHupaty KOHcynmauuja.

Kopak 1: YTBphuBame_uu n K K KoHcynTaumjama. Llnre koHcynTaumja y dasu
cnpoBofera aHanu3e eekaTta jecTe na NOMOrHy HaafnieXxHOM npepnaradvy ga yTBpau npeanor
onTUMarnHe onuuje M komMbuHaumje oNnTMManHUX onuuja y n3bopy MHCTPYMEHTa jaBHE NOSINTUKE
(OokymeHTa jaBHe nonuTtuke unu nponuca). Ctora ce KOHCynTauuMje CnpoBoAe Y jeoHOM Unn BuLle
Kopaka Koju npetxoge oanyuun. [la 6ucmo yTBpannm Koju cy Kopauy HajnoroaHuju 3a cnposohere
KOHCynTauuja, HYXHO je Aa nNpBO YTBPAMMO UMb KOHCynTauuja. AKO je uuib KOHcynTauuja
npuKynsbake AoaTHUX NogaTaka 1 npoBepa cTaBoBa nNpema moryhum ecpektnma nnaHmpaHe mepe,
OHJa je NOrM4YHO Aa ce KOHcynTaumje crnposofe y da3un aHanuse eghekama nraHupaHe rnpomeHe
MoLITO XenuMo Aa YyTBPAMMO EKOHOMCKe, ApYLITBEHe U Apyre edekre TakBe NpomeHe (y OBOM
cny4ajy — notnyHe 3abpaHe nyLwema).

Kopak 2: pyna , : DEeCOBAHUX paHa. LiurbHe
rpyne u gpyre 3avHTepecoBaHe CTpaHe UAEHTUMUKYjy Ce Yy aHanu3u ctakba — Yy NpPBOM KOpaky y
cnpoBoherwy ex-ante aHanu3e edekata. KMpaeHTudukoBawe UWBHUX Trpyna W AOPYrux
3anHTepecoBaHMX CTpaHa Moxe 6uTn n npegmeT nocebHe aHannze (stakeholders analyses), koja ce
CNpoBOAM NaparsesiHo ca aHann3oMm CTaha.

Kapa je pey o npoueHn ekoHOMCKUX echekama, oHa 06aBe3HO YKIby4yje 1 npoueHy edekaTa
NPOMEHE Ha MUKPO, Marne u cpegke npuspegHe cybjekte, Te je NoTpebHO 1 Ty rpyny YKIby4nTu y
KOHCynTaupje.

Ha Hawem npumepy, 3a YKynHy npoueHy EeKOHOMCKUX edpekaTta nnaHvpaHe MpomMeHe
noTpebHoO je cnpoBecTn KoHcynTaumje ca cnegehum yurbHUM 2pynama:
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e YpOpyxewa yroctutesba (MCTpPaxyjemMo yTuuaj NpenjioXeHe Mepe Ha HUXOBE MPUXOAE,
KOHKYPEHTHOCT 1 3arocCIieHe).

e Ypopyxewa npou3eofaya pyBaHa (yTuuaj NpensioXeHe Mepe Ha HUXOBE MNpuxome,
KOHKYPEHTHOCT 1 3arocClieHe).

e Ypopyxena Benenpogaje (yTvuaj npeasyioXxeHe Mepe Ha hUxXoBe Npuxoae, KOHKYPEHTHOCT U
3anocrneHe).

e Yapyxemwa nocrnogasaua y obnactu manonpopaje (yTuuaj npensyioXeHe Mepe Ha HUXoBe
npuxone, KOHKYPEHTHOCT M 3amnocrieHe).

e CuHpaukaTtu (yTvuaj NpeanoxeHe Mepe Ha eBeHTyaniHa OTnywTaka, CMakene nnaTta,
noropLuake EKOHOMCKOT MOoJioXaja pagHuKa 360r NPeTnocTaBibEHOr CMakeHOr MPOMETa).

e CranHa KoHepeHuumja rpagoBsa v onwTrHa (YTyuaj npeasioxeHe Mepe Ha npuxoae rpagosa
1 ONLWITUHA).

LpywmeeHe eghbekme nnaHnpaHe NpoMeHe TecTmpamo Ha cnepgehum yurbHUM epynama:
e Yapyxena Mnagux (MCTpaxyjemMo KONMKO NnraHnpaHa npoMeHa MOXe [ia YTU4e Ha CMamere
6poja HOBKX NyLLaYa y TOj APYLUTBEHO] FPYNU U Ha OABMKaBae Of NyLleHa).

e YOpyXera NleveHnx 3aBUCHMKA o, NyLLEHA (MCTPaxXyjeMo KONMMKO ce MOryhHOCT nyLuera y
YrocTuTerbCKnM objekTMa cmaTtpa y3pOKOM HEYCNENOr fliedera 3aBUCHOCTU Of NyLUEH-a).



Mopep, Tora, HyXHe Cy U KOHCynTauuje ca LurbaHuM 3auHmepecosaHuM cmpaHama fa bu ce

yTBpANInN OpYyLWITBEHN N EKOHOMCKMU e(beKTVI nnaHMpaHe NpomMeHe:

Iekapcke komMope (NpuKynrbamo goaaTtHe nogatke o 6pojy o6onenux of nyLiera, CTapocHO]
CTPYKTYpW, TPOLUKOBMMA neyerba, (hakTopuma 3aBUCHOCTM WTA. M pobujeHe nopaTke
ynopehyjeMo ca pacnosioxXusum nogaumma U3 cTyamja, UCTpaxmsarba U ApYyrux u3sopa).
Yopyxewa neparora  cpeawux  WKona  (Mpukynsbamo — gopaTHe  nogatke o
pacnpoCcTpakeHOCTU NyLLeHa Y CPeAHMM LKONIaMa 1 HheroBuM y3poumma u ynopehyjemo nx
ca pacrnofioXuBsnM nogaumma 3 ctyamja, UCTpaxusama u Apyrux n3sopa).

Kopak 3: U MeT KoHcynTaumja. Kaga ce 6upa metof KoHcyntauumja, notpebHo je

BOAUTM payvyHa O Ha4eny NPonopLMOHANHOCTU. Y Halem npumepy, umajyhu y Buay kapaktepuctuke
nojeaMHNX MeToda KOHCynTaumja, Kao M OpYLUTBEHM N €KOHOMCKWM 3Hauyaj NiaHMpaHux NpoMeHa,
OAny4vyjeMo ce 3a crnegehe MeTone KOHCynTaumja ca UWMIbHUM rpynama:

@Dokyc epyrne 3a cBe NAeHTUUKoOBaHe LuurbHe rpyne. [JJogatHa BpegHOCT Kopuwhera Tor
MeTo[a KOHCynTaumja kafa je pey o NpoLeHn EKOHOMCKUX edpekaTa, ornega ce y ToMe LWTo
HamMm omoryhaBa fia TecTMpamMo KOJSIMKO Cy UMSbHE rpyne Ha Koje nnaHvpaHa npoMeHa uma
€KOHOMCKM edpeKaT CnpemMHe fa npuxsaTte npomMeHe, OgHOCHO Aa Nnv Cy CnpeMHe fa noHyne
unun ga ce carnace ¢ NoHyhHeHnm anTepHaTMBHMM pelueruma (Ha npuMep yMecTo noTnyHe
3abpaHe nywersa, 3abpaHa nywera y yroctutersckum objektuma o 19.00 yacosa; yeohere
3abpaHe nywera y yroctuterbckum objekTuma 3a nuua mnaha oa 21 roanHe; [03BOSLEHO
nyLere y oTBOpeHUM b6alutama y neTh0j Ce30HM UTA,.).

AHkema (YynuTHWMK) 3a yYeHUKe cpearux LkKona. AHkeTa HamM nomaxe pa nobujemo
KBaHTUTaTUBHE MOAATKe KOjU Cy 3HauyajHW 3a Mepere [PYLUTBEHOr yTuuaja nnaHupaHe
NpoOMeHe Ha Ty ApPYLWTBEHY rpyny (y Kojoj mepu 6u npegnoxeHa mepa ytuuana Ha OAanyky
afonecueHTa Aa rnoyHe NywuTn, Aa CMamwbu Unv fa ocTaBu nyLlere).

AHKema 3a YnaHoBe yapyXeHa neyeHnx 3aBUCHMKa of, nyLiera. AHKeTa 3a Ty UUIbHY rpyny
Ham nomaxe Aa nobuvjemMo KBaHTUTATUBHE MNOAATKE KOJIMKO ce MOryhHoCT nywena y
YrocTuTerb.Cckom objekTy cmaTpa y3poKOM peLvamBa 3aBUCHOCTU Of, NyLLEHA.

CacmaHak ca epahaHuma — ca BRnacHUUMMa YroctuterbCckux objekata. OBaj metopn
KOHCynTauuja je Takohe norogaH Kako 61 ce NCTpaxnsio MULLIbEHE BlIaCHNKA O EKOHOMCKUM
edekTMMa nnaHupaHe NpoOMeEHe, anu 1 ucnutana wUxoBa CrpeMHoOCT U MoryhHoCT fa ce
npuxeaTe eBeHTyarnHa anTepHaTuBHa pewwena. CactaHak ca rpafaHuma je nocebHo norogaH
MEeTOA KOHCynTauuja y rpagoBnma nowTo je y huma Hajseha KOHUEeHTpaumja yroCTUTerbCKNX
objekaTta. bpoj yyecHuka jaBHUX cacTaHaka jegaH je op akTopa 3a yTBphMBame
noysgaHoctu (validation) npukynibeHMX nogataka M CTaBOBa, Ka0 U HMXOBOr 3Hadaja y
cnpoBohewy ex-ante aHanunse edekaTta (validation).

Booehn ce Havenom rnponopuyuoHanHocmu, a yBaxaBajyhu umkbeHuuy ga je notpebHo

onpeheHo BpeMe fa ce opraHu ApXaBHe ynpase y NoTnyHOCTH oby4de 3a cnpoBohere KoHCcynTauuja,
y Halem npumepy npeacTaBHUKE CBUX FOpe HaBEAEHUX LMIbHUX rpyna 6upamo jeqHOCTaBHUjUM
MeTohama y30pKoBahba (HMp. Kopuwhewem MeToaa NPOCTor (CriyyajHor) y3opka).

Mopen KoHcyNTaumja ca uMIbHUM rpynama, oasydyjemMo ce 3a criegehe metoge KoHcynTaumja

C APYrMM 3aMHTEpPeCcOBaHUM CTpaHaMa:

Okpyenu cmo ca npedcmasHuyuma JieKkapcKux Komopa NnopecaH je MeToA Aa ce npukyne
AonaTHM nogaum o yTuuajy nylera Ha pa3Boj KaHuepa 1 Apyrnx oborbena, ykibydyjyhu un
Hawe pgeduHUCaHe uubHe rpyne (Mnagu, fiedeHn 3aBUCHUUM Of nylera), Kao u pga ce
[06vjy MuLIrbeHa CTpyYHaka O EKOHOMCKUM U ApYLUTBEHUM eheKTMMA NiaHMpaHe Mepe.
Okpyenu cmo ca NnpeAcTaBHULUMMA yOpYXeHha negarora Cpeftux WKona nogecaH je MeTop,
NpuKynybaka A40AaTHUX nogataka O pacnpoCTpakbeHOCTU NyLlera y CPeaHhMM LKonama u
pobvjarba Muwsbera CTpydsaka O JApylwTBeHuMm edekTuMa nnaHupaHe Mepe Ha
cpenHOoLKosLUe.

Kopak 4: A3BelwuTaBatbe 0 cnpoBeAeHUM KOHcynTalMjama. 3BelitaBarbe 0 CripoBefeHNM

KOHCynTauujama je obaBe3a koja MMa [Ba acnekra: W3BellTaBare Y4YeCHWKa W jaBHOCTU O
CMpOBEAEHOM KOHKpemHoM Memody KOHCyNnTauuvja n npunpema uHgopmauyuje 0 KOHcynmauujama
Koja je cacmasHu 0eo U3BelUTaja O CNpPoBEeAEHOj aHanu3mn egekara.



6.6.6. NMpumep cnpoBefeHUX KOHCYyNTaLMja y ex-post aHanusm AOKyMeHTa
jaBHe NonnTuke

Y OBOM aHekcy AajeMO npuMmep KOHcynTauumja y TOKy ex-post aHanu3e edekaTa. lNopepn
cneundunyHe npupoae ex-post aHanmse Koja aeduHue KOHTEKCT u3BeLlTaja, Tpeba nmaTtn Ha ymy
Oa nHdopmauyje koje cy oBae gate Tpeba ga ce pednekTyjy U Ha u3BellTaj O ex-ante aHanu3n
edekata — ynasHe nHdopmaupmje.

CTtaHgapa o AocTynHocTM MHcpopmaumja: Ex post aHanusa - usBeluTaj?3

[Nona3He ocHoBe

Op 1. aerycta 2016. rogmMHe cBe opraHu3aLlmje Koje npyxajy 34paBCTBEHY HEry y OKBUPY
34paBCTBEHOr cuctemMa u/nnu jaBHo ouHaHcupajy coumjanHo 36puraBake ogpacnux Mopajy y
NnoTnyHOCTN Aa ce npuapxasajy CtaHgapgaa O AOCTYNHOCTU uHopmaumja (y Aarbem TEKCTy
,CTaHgapa’).

Opf jaHyapa po mapta 2017. roguHe 3ppasctBeHn cuctem Enrnecke (NHS England)
N3BpLUMO je aHanu3y npumeHe ,CtaHaapaa” Aa 6u NpoLeHNo HEeroB yTvuaj U oOcUrypao ga u garoe
6yne ,y cknagy ca cepxomM”. Taj u3BeLUTaj NnpeacTaB/ba caxeTak akTMBHOCTU U pe3ynTaTta ex-post
aHanuse.

KomyHukaumja — npoMmoumja y4ecTBOBarba y aHanmsu

Kao uurbHa rpyna naeHTMrKOBaHN Cy CTpyYhsauy M OpraHvM3auuvje 3a couujanHy Hery
ofpacnux, opraHusaumje BoJioHTepa U A0OpPOBOSbLHOr APYLUTBEHOr paja, peneBaHTHa CTpyyHa
npeacTaBHMYKa Tena u napTHepU 34paBCcTBEHOr cuctemMa EHrnecke, kao 1 3ajegHuua nauunjeHara,
HeroBaTesba U KOPUCHMKA, NOCEOHO ,CTPyYHaLM ca MCKYCTBOM” KOjU Cy uManun nHdopMaLmMoHe
n/unn KOMyHuKaumoHe notpebe y Be3n C UHBANMAMTETOM M owTehenemM nnm rybutkom yyna.

Yyewhe y aHanu3m npoMOBKCaAHO je NYTEM UHTEPHET CTPaHULIE EHINIeCKor 30paBCcTBEHOr
cuctema (NHS England, NHS Digital) n apyrux nHTepHeT cTpaHuua, y 6pojHum 6unteHnma u y
OVPEKTHO] KOMYHUKaUMju ca LWUMPOKMM KpYyrom nojeauHaua n opraHn3aumja. AHanm3a je Takohe
NPOMOBWNCaHa Ha 3BaHWUYHUM TBUTEP NPOPUIMMa peneBaHTHUX OpraHa U MHCTUTYuUuMja.

MpumapHM MexaHu3am noBpaTHMX MHOpMauuja je OCTBapeH NyTeM jegHOr of Tpu
YyNUTHUKa yCMepeHor Ha pasnuuuTe rpyne.?* OgpxaH je u Mamu 6poj cactaHaka.

TokoM aHanu3e oAroBOPeHO je Ha:

o 231 ynuTHWK 3a 34paBCTBEHE U couMjanHe pagHUKE 1 opraHn3aumje;
1.312 ynuTtHuKa 3a nauvjeHTe, KOPUCHMKE ycryra, HeroBaTesbe u poguterse, YKiby4yjyhu
133 ynuTHUKa y Nako 4YnTibnBom popmary;

e 66 ynuTHMKa 3a npyxaoue nogpLuke n gobasrbave.

Ocum WwTO Ccy OGUNM OOCTYMHU Ha MHTEPHETY, CBU YNUTHUMLM Cy OUNM JOCTYMHU Uy
€NEKTPOHCKOM 00MMKY M Ha nanupy. YNUTHUK 3a NauujeHTa, KOPUCHUKA ycnyre, HeropaTerba u
poauTerbe Takohe je 6uo AocTynaH Ha WHTEPHET CTpaHWMUM 30paBCTBEHOr CUCTEMA y ayamo-
dopmaTy, Ha je3nKy 3a rnyBe U y Nako 4nTibmBuMm dopmaTtuma. 3a rpahaHe Koju He Kopucre
WHTEPHET, YNUTHUK je 6o gocTynaH u Ha nanupy (YKibydyjyhmn dopmaT yBehaHor Tekcta 1 nako
unTibMB opmar), Ha ayamo CD-y n Ha BpajeBoj a3byum. Mopepn Tora, kKaga cy Jbyau umanmu
Tewkohe ca YMTambem Unm ogroBaparbem Ha YNUTHUK, YIUTHUK UM je nocnaT MMejrioM, a 0aAroBopu
cy Mornu 6uTn goctaBrbeHn Takohe nytem umejna. CnposeaeHe cy 1 TenedoHcke aHkeTe.

YnuTHuup cy 6unM aHOHMMHM WM HUCY cagpxanu nuTawba Koja 6u pgosena no
noeHTndmrkaumje ncnutadmka. MNMopep Tora, HUje 6MNo o6aBe3HO Aa ce 0AroBOpyM Ha CBa NUTaHa

Znttps://www.england.nhs.uk/wp-content/uploads/2017/07/accessible-Info-std-review-report.pdf MpunaroheHo 3a
notpebe lMpupy4Huka.

24y 0BOM MpWMepy M3BeLUTaja HAaBEAEHW Cy Y UMby €KOHOMUYHOCTW pe3ynTat AoGWjeHW CamMo Ha OCHOBY
OfroBOpa 34pPaBCTBEHMX W COUMjarHUX pafiHUMKa M opraHusauuja. Y OpUrMHanHOM W3BeLITajy Cy Ha WUCTU HauuH
npeAcTaBrbeHU pe3ynTaTi Ha OCHOBY OArOBOpA U OCTarne [iBe LMIbHe rpyre.


https://www.england.nhs.uk/wp-content/uploads/2017/07/accessible-Info-std-review-report.pdf

n/unun noctojana je onuuja ,He 6ux pa oarosopum”. [logatHe nosBpaTHe nHdopmaumje cy nobuvjeHe
Ha cacTaHuMma, Kao 1 nyTem nmejna u gonuca.

CaxeTak noBpaTHUX WHdOpMaumja oA 3OPaBCTBEHUX W COUMjanHUX pagHuKa MU

opraHuzauuja

TokoMm nepuopaa ex-post aHanuse npumMmIbeH je ykynHo 231 komnnetupad ynutHuk. OBo cy

HajBaXHWju pe3ynraTu:

McnutaHuum cy pagvnum 3a LWUMPOK CnekTap opraHu3auuja, a mehy isuma cy 6unmn goktopu
onwTte MeguumHe (36 ncnutaHnka), 3anocneHn y akytHum 6onHuuamal/ponpaumnjama (34
ucnuTaHuka) M opraHusaumjama/cdongaumjama Koje penyjy 3a onwte pobpo (29
ncnuTaHuka), npyxaouu ycnyra nogyvaBatba ocoba ca nHBanuouteTom (24 ncnutaHuka),
BOJIOHTEPU M MpyXaouu ycnyra wu3 opraHusaumja kKoje genyjy 3a onwte gobpo (18
ncnutTaHuka) u npeacraBHUUM nokanHe snactu (16 ncnutaHuka).

Ha je ytuuaj ,Ctangapga” ,806ap” nnum ,Bpno nobap”, nsjasuno je 95 ncnurtanmka (41,5%),
121 ncnutanuk (52,8%) je nsjasno ga ytuuaj Huje ,Hu nobap Hu now” (,HeytpanaH”), a 13
ncnutaHuka (5,7%) ) nsjasuno ga je 6mo unn now” unu ,,Bpno now”.

BehuHa ucnutaHuka (146 ucnutanuka, Tj. 65,5%) nsjasuna je ga je bMxoBa opraHnzaumja

,CTaHgapa” npumenuna ,y ogpeheHoj mepu” nnu ,yrnaBHom”, 57 ncnutaHuka (25,6%)
pekno je pga je wuxoBa opraHmsauuvja ,CtaHgapn’ npumeHuna ,y noTnyHoCTU” wunm ,y
noTnyHocTu n noka3zyjyhu nobpy npakcy”, a 16 ncnurtanuka (7,2%) nsjasuno je ga ,yonwre
Huje npumenseH” (,CtaHgapn’).

[a cy npumeTunu ,3HayajHe KOpUCTU’ UNu ,HeKe npegHoCcTn” rnose3aHe C NPUMEHOM

»,CTaHgapaa” usjasno je 61 ucnutanuk (27%), 90 ucnutanuka (39,8%) msjasuno je ga je

,JOLW paHo pehwn”.

KomeHTapyu y cnobogHoM TekCcTy cy cyrepucanu pa BehvHa wcnvTaHuka yrnaBHOM
nogpxaea ,CTaHaapa’, OAHOCHO cMaTpa Aa je ,,406pa cTBap”, anu aa je 06um crnposohena
,CTaHgapga” 6uo pas3nuuunt (4ak u yHyTap opraHusaupmja). HarnaweHa je notpeba aa ce
BMLWIEe MnoagurHe CBECT O aKTMBHOCTMMAa Koje ce Mopajy npedy3eTu Yy cKnagy ca

,CTaHgapaooM”. N3paxeHa je n 3abpuHyTocT 360r TpolwKkoBa cnpoBohewa ,CtaHaapaa” un
n3page antepHaTuBHMX oopmara.

N3a3oBu y cnpoBohery Cy yrnaBHOM Be3aHM 3a TpoLuKoBe U npobneme y Be3n ca UT
(Yykrby4yjyhu cHMMmatrbe 1 03HauaBare notTpeba naunjeHaTa/KopucHuka ycnyra n moryhHocT
a ce warbe yBehaH TEKCT Uin ga ce KopecnoHAeHUMja Bpwn nyTem umejna). Ha nutame
y Be3n ca ytBphuBamemM TpolwkoBa y cripoofierwy n npahewy npumeHe ,CtaHgapaa’,
BehvHa ucCnuMTaHWKa je CrnoMeHyna ,BpemMe Koje 3anocneHu npoBoge” nocebHo y
KoopAanHaumju cnpoBofiersa 1 Hagrnegawy cnposohera ,CTaHgapaa” n Mewakby cuctema
UM gOKyMeHTaumje.

Hekn wvcnutaHuum cy cyrepucanu pa 6u Tpebano pga noctoju Beha HauuoHanHa
KoopavHaumja y norneay npyxamwa nHgopmauuja y antepHatmBHum popmaTtuma, Kao u'y
norneny npomeHa Koje je notpedHo n3spwntn y T cuctemmma.

Hekn ucnutaHuum cy HaBenu npumepe npumeHe ,CTaHgapga” y npakcu, Ha npumep
ynoTpeby LOroBOpeHUX NuTaka 3a PyTMHCKO OTKpUBake noTpeba nojeanHaua n ynotpedy
yno3sopemnsa. [No3ntneaH ytnuyaj ,Ctangapaa”, Koju ykiby4vyje n Behe nosepewe (M3mehy
ocobrba 1 KOpUCHKKA ycnyra) CTBOpPMO je 3aMajal, 3a cnpoBofere KOHKPETHUX NpOoMeHa
pagy nobosblarka KOPUCHUYKUX UCKYCTaBa U ycryra, [OK Cy jaCHO U3paxeHa o4yekmBah-a
6una og, KOPUCTWN.

CneuncmyHn npepnnos3n Be3aHM 3a goaaTHa ynyTcTBa/anate yKibydyjy pa3meHy aobpe
npakce, ynotpeby nmejna v npuctyn ueHTpanHoj 6a3n nHdopmaumja y antepHaTMBHUM
¢dopmaTuma.

CaxeTak 0 noBpaTHUM MH(opMaLUmjaMma ca paguoHmua u gorahaja

KOMeHTapl/I 3abenexeHn Ha cacTaHuuma ca 3ApaBCTBEHUM paagHMLUMMa U pagHUUMMa

coumjanHe 3alITMTe TOKOM aHanuse cyrepucanu cy ga je ytuuaj ,Ctangapaa” 6uo npoMeHsbuB,
npu Yemy Cy Heke opraHu3dauuje Haeerne aa je ,CTaHaapA” 3HayvajHO yTULA0 Ha X U/Mnn hnuxose
KOPWUCHWKE ycnyra, a Apyre cy HaBese Aa je Heros yTuuaj 6uo orpaHunyeH.




YyecHuum cy Takohe cmaTpanu a cy Kiby4Hu N3a30Bu y BE3M C HUCKMM HUBOOM CBECTU O
,CTaHgapay”, ¢ notewkohama y pa3mMeHun nogataka o0 MHEAOPMALMOHUM U KOMYHMKALMNjCKUM
notpebama nojeanHaua (y opraHu3dauujama n Mehy wumMa) u y nNpuctyny antepHaTUBHUM
dopmaTuMa, OOHOCHO KOMYHMKauuMjckoj nogpuwun. lNpepnoxeHa nogplika ycMepeHa je Ha
peluaBare TuX Nnpobnema. Heke opraHusauuje cy umane UCKyCTBO C HaArneaakeM ycknaheHocTu
ca ,CtaHgapaoM”, yKibyyyjyhu camonpoueHy, YKIbYYEHOCT Yy foKasHe yrnpaBrbadke rpyne u
npahere KOPUCHNYKOr UCKYCTBa.

CaxeTtak o NPUKYyNIybeHNM NOBPATHUM |/|H¢)opmau,v|jama O KIMNHUYKKUX rpyna

Y cknony aHanuze, opraHm3auuje Action on Hearing Loss, CHANGE, Sense n KpameBcku
HaLMOHanHM UHCTUTYT 3a cnene ocobe Takohe cy nogHenu cBoje U3BeLlTaje, y Kojuma cy caxenu
ogrosope of, YKyrnHo 90 KNUHWYKUX KOMWCUOHUX rpyna, a y Be3n C NPUMEHOM K pesynTtatuma
npumeHe ,CTaHpapaa” v TUMe MPyXunu caxeT nperfieq npuctyna, Hanpetka u npobnema y
HEroBoj NPUMEHMN.

MN3BeLwTaj je Harnacno BaxHOCT yrore KINMHUYKUX KOMUCUOHUX rpyna y npaheny HaunHa Ha
koju ,CTtangapa” npumemsyjy npyxaoum ycnyra, Kao U No3MTUBaH yTuuaj napTHepCcKor npuctyna y
Be3n ca npumeHoMm ,CtaHgapaa” Ha nokany. lNpenopyke ykiby4yjy npomoumjy npumepa aobpe
npakce v nogusake CBECTU O PacrofioKUBMM anatmma u pecypcuma 3a MoApLIKY NPUMEHU
,CTaHgapga”.

OcTtanu komeHTapu

YMeCTO ynuTHMKa Unu Kao JoaaTtak yNUTHUKY HEKE OopraHu3aumje 1 NojeAvHUM Cnanm cy u
KOMeHTape NMCMOM WU UMEJSITOM.

Y ogrosopuma ce UCTu4ye Hanpenak Koju je NoCTUrHyT y npumenn ,,Ctangapaa” ykibyudyjyhu
HeroBo ,yrpahusame” y Heke ,yobnyajeHe nocTtynke” n obyyaBate M NoaM3are HMBOA CBECTU
ocobrba. MehyTum, nspaxeHa je n 3abpuHyTocT 360r npenpeka 3a epukacHujy npumeHy, nocebHo
y norneny enekTpoHCKNX CUCTEMA 3a eBUAEHTMPake KOPUCHUKa/ycnyra. Y ogrosopvma je takohe
HarnalleHa CTBapHa M NoTeHLUMjanHa KOpUCT noee3aHa ¢ npumeHom ,CTtaHgapaa”, nocebHO oko
noborbliaka KBanuTeTa.

Krby4yHe TeMe Koje Cy ce rnojasune y uspaamn peueHsuje:

e [locToju pacnpocTpareHa nogplika cBeobyxsaTHMM uurbeBnma npumeHe ,CtaHgapaa” un
camom ,CtaHgapay’, anu Ccy Heke opraHu3auuje nspaswune 3abpuHYTOCT y Be3n C
TPOLLKOBUMA.

o [laumjeHTn, KOpUCHMUM YycCryra, HerosaTesbM M pPoOAMTESbM jaCHO CYy Ha3Hayunu ga cy
nobujarbe OOCTYNHUX MHOpMaumja U KOMyHUKaLUMjcKa noapluka npecygHo 3HayajHu 3a
CUTYPHY M KBanuUTETHY Hery, odyBar-€ HMXOBE MPMBATHOCTM U AOCTOjaHCTBA U HUXOBO
YKIbyuYnBare y OHOLWEHE OAslyka O 30paBCTBEHO] HE3U U NeYerby.

e CnpoBohewe/npuapxaBare ogpenaba ,CtaHgapaa” moryhe je yHyTap opraHusaumja, a
NOEHTUUKOBAHM CYy M MNOCEOHU (anu pas3nuuMTU) U3a30BM Y BENUKMM U Manum
opraHu3sauujama CBMX BpCTa.

¢ VcTo Tako, pasnukyje ce ytuuaj ,CtaHgapna” Ha nojeguHe naunjeHTe, 04HOCHO KOPUCHUKE
ycnyra v opranHn3auuje. OpraHusaumije Koje cy npumenune ,CtaHgapn’, npuMeTusie cy, Kao
N FbUXOBM NaUMjeHTN, OGHOCHO KOpPUCHUUM ycnyra, ogpeheHe kopucTu.

e MHoru yyecHmum cmaTtpajy aa 6m ,CtaHgapa” morao nmaTtu MHoro Behu yTuuaj Hero gocap,
cyrepuwyhn ga je noTpebHO ycnocTaBuUTU Haarnegakwe unu cnpoeohewe oapenaba
,CTaHgapaa” Ha HauMoHaTHOM HMBOY.

e Hema Ha3Haka aa je noTpebHO yBecTu 3HavajHe npomeHe y ,CTaHaapa’, Maga cy aatu
oapeheHn npenno3u 3a gogaTtHy jacHohy.

e Hajuewhn wusasoen y cnpoeohewy ,CTaHgapaa” ogHoce ce Ha noTewkohe vy
npunarohaBaky €NeKTPOHCKUX CUCTEMa eBuAeHUMje naumjeHata (nocebHo y Be3u ca
EBUAEHTUPAbEM U O3Ha4YaBakeM MnoTpeba M Kpeupawa anTepHaTMBHUX dopmarta),
HepocTaTak cBectu/noTpebe 3a 605bO0M KOMyHUKauMjom o ,CTaHaapay” n 3axTeBuma y Beau
C pagHMM BPEMEHOM 0cobsba.

Ytuuaj ,CtaHpapaa”




YNUTHUK 3a 30paBCTBEHE U couMjanHe pagHuWKe U opraHu3auuvje ykibyumBao je 6pojHa
nuTama ga 6u ce 3a Cnyx6y 3a caBeToBake U oLeHMBare ontepeherwa y MUHCTUTYUMjU Koja ce
6aBu gurutanusaumjom y 3gpasctBeHom cuctemy (NHS Digital) npukynune mnHdopmaumje o
ontepehewuma Koje ,CTtaHgaphn® nocTtaBba oOpraHmM3auumjama kKoje Ccy y Be3u C HEeroBum
cnpoBohereM.

Y CBMM ynNUTHUUMMA TPaXeHOo je OA UCNUTaHuKa Aa u3pase CBOje MULLIbeHe O yTuuajy
,CTaHpaapaa”. Hanommwemo aa 36up noctotaka Hekag Huje 6uo 100% 6yayhu aa oarosopu kao
WTO Cy ,HMje OAroBOPEHO” U ,HUje MPUMEHIBMBO” HUCY y3eTu y 063up y caxeTky. BehuHa
ucnuTaHnka cmaTpa pa je ytuuaj ,CrtaHgapga” 6uo ,HeyTtpanaH” (121 ucnutanuk, 52,8%), a
3HayvajaH 6poj je pekao pa je 6uo ,no6ap” nnn Bpno gobap” (95 ucnutaruka, 41,5%). Camo 13
ncnutaHuka (5,7%) nsjaBuno je ga je ytuuaj 6mo ,now” nnm ,Bpno now”.

30paBCTBEHN M coumjanHu pagHuLM U opraHm3aumje Takohe cy 6unu ynutaHn KOmuko je
[obpo HuxoBa opraHusaumja npumenuna ,CTaHpapn” W jecy nu npumeTunu Ouno kKakee
npegHoCcTn Kao pe3yntat npumeHe ,CtaHpappaa’. BehnHa ucnutanuka (146 ncnutanuka, 65,5%)
n3jaBuno je pa je wuxosa opraHusaumja ,CtaHpapn’ npumenuna ,y oapeheHoj mepu” nmm
,yrnasHom”, 57 ncnvraHuka (25,6%) pekro je na je vouxoa opraHnsaumja ,CtaHgapa” npuMmeHuna
»,Y MOTMYHOCTW” unn .y NOTNYHOCTM 1 nokasyjyhu nobpy npakcy”, a 16 ncnutanuka (7,2%) nsabparno
je ogroeop ,yonwTe Huje”, 61 ncnutanuk (27%) nsjasno je ga cy NnpumeTunu ,3HavajHe kopuctun”
Unu ,HeKe npegHocTn” nosesaHe ¢ npumeHom ,CtaHgapaa”, a 90 ucnurtanuka (39,8%) nsjasmno je
[a je ,jow paHo roBoputx O ToMe”.

Cnepehu kopauu — yTmuaj ex-post aHanumse

JenaH of rnaBHMX pa3snora cnpoBohena ex post aHanuae 61o je pa ce yTBpAM Koje acnekTe
,CTaHgappa” Tpeba axypupaTtu, pasjacHUTK, pa3paanti u/unu npunarogutn aa 6u ce epekTMBHO
1 fOCNeaHo NpUMeHNBao.

MoBpaTHe uHdopmaumnje pobujeHe TOKOM aHanu3e 6Ouhe cacTaBHM [eo Uu3MeHa
Cneumdmkaumja n CmepHuua 3a cnposohene ,CtaHaapaa”’, koju he 6utn objaBrbeHM TOKOM neTa
2017. roanHe, HaKoH WTO nx ogobpu Oabop 3a koopAMHaLMjy nogaTaka.

MoBpaTHe uMHpopmaumje nobnjeHe TokoMm aHanu3e 6uhe kopuwheHe 3a cneaehe gonyHe,
ob6jawmera u/unn n3pagy nogaTHUX cMepHuua y okeupy Cneundukaumje m/unun CmepHuua 3a
cnpoBoheme:

e [logpLuka KOpUCHMLMMA yCrnyra MeHTasHor 34paBriba y cCMUcny obaeeluTaBamha.
e Ynotpeba nmejna 3a KOMyH/MKauujy ca naumjeHTMMa/KopucHUUMMa ycnyra.

MpucTynayHocT Be6-CcTpaHuLe.

HedunHuumja ,Benvke BnabLnNBOCTA.

YyBare notpeba y HeKogupaHuMm cucteMmmma.

Moaplwka sbyamMma ca notewkohama y ydemry, Kao LWTO je Aucnekcnja (Koja ce pasnukyje
on nopemehaja yyera).

Ha ocHoBy ogroesopa Ao6ujeHux TOKOM aHanu3e, opraHu3aumje he pasmoTpuTtn aa nu 6u
Tpebano pa yeeay ,OOrOBOPHOr CryXO0eHuKa” WM CIMYHO pajHO MEeCTO Koje noapas3yMmeBa
nojegMHua ca MWCKYCTBOM OAroBOpHOr 3a cnpoBohewe ,CTanpapga” m o ycknafeHocT ca
,CTaHgapaoom”, kao 1 aa nu 6u Tpebano aa ce ycnocrtaeu 6a3a nogaTtaka. CBe NpoMeHe C TUM Y
Be3n 6uhe yHeTe y HoBy Cneuudwukaumjy w/mnm CmepHuue 3a cnposohene. [loBpaTHe
nHdopmaumje Koje ce Aobujy o4 30paBCTBEHNX U COLUMjaNHNX pafgHUKa U opraHu3auuja buhe yHeTe
y peBu3njy M3BelwTaja o 6e36eaHOCTM KNMHUYKOr McnuTuBawa 3a ,CTaHpapn’, Koju he 6utn
NOHOBO 06jaBrbeH ykonuko 6yae notpebHo. [JoaaTHO, Kao WTO cy NpeanoXunu 6pojHu y4ecHuum
y ex post aHanuau, 6uhe npenysete mepe npoMoBucaka Aobpe npakce u cTyauvja crny4aja Koju
onucyjy edpekTuBHo cnposohewe ,CTaHgapaa”.

Mogpuika edukacHoj NnpuMeHu 1 ycknafheHoCT ¢ nponucuma

Y yNnUTHUKY 3a 34paBCTBEHE U coLmjaniHe pagHUKe 1 opraHusaumje 6uno je n nuTake Aa nu
61 HKMMa, OQHOCHO HWXOBMM OpraHusaumjama Kopucturna 6uno kakBa noAaTHa MnoapLuka,
CMepHuLEe Unu anaTu y uuiby ycarnalwaeama ca ,CtaHgapaom” u, ako 6u um Kopuctuna, oHaa aa




ob6jacHe TO aeTarbHuje. KOHKpeTHM npepno3n foaaTHUX cMepHuua/anata obyxesatanu cy aobpy
npakcy, ynotpeby nmejna n npuctyn ueHTpanHoj 6ubnuoteum nHdopmaumja y antepHaTUBHUM
dopmaTtuma. NojeanHn OAroBopw yKasuBanu cy ga y4ecHuum Hucy obaewTeHu O ogpeheHum
pecypcuma koju cy omoryheHu kKao Bup, nogplike criposohewy ,CTaHgapaa”, HapouuTo o
MOAYyNMMa 3a eNeKTPOHCKO y4Yer-e 1 CeTOBMMa anarta 3a npumepe gobpe npakce.

Y mapty 2017. roguHe, Komuncumja 3a KOHTpPONy KBanuTeTa 34paBCTBEHe 3awwTnTe objaBnna
je Uurbese jegHakocTtu 3a nepuog 2017-2019, Koju yKrbydyjy v unrb ,AOCTYNHOCTN nHdopMaLmja
n obasewrTena”. Ja 6u ce nocturao Taj umrb, obaBesanu cy ce, namehy ocranor, ga he ,opn
okTo6pa 2017. roamHe cBM m3BewTaju MHcnekumje cagpxatv nogatak Kako npyxaouu ycnyra
npumensyjy ‘Ctangapn’”. JopaTtHe nHdopmaumje o Linrbesrnma jegHakocTn Komucuje 3a KOHTpony
KBanuTeTa 34paBCTBEHE 3alUTUTE JOCTYMHE Cy Ha HeHOj Be6-CTpaHuum.




6.7. AHekc 7 —1lo3nBK Ha KOHCyrTauuje 1 jaBHy pacnpasBy

6.7.1. Mpumep obaBewTeHa 0 NOYETKY pada Ha uspaau nponuca

Ob6aBelwwTerbe MuHUCTaApCTBa ApXaBHE yrnpaBe M JIOKanHe camMoyrpaBe O 3anoyvutbahby
OHNajH KOHCyNTaumja o Nofa3HMM OCHOBaMa 3a U3pagy 3akoHa O MONUTUYKMM CTpaHKama.

https://mduls.gov.rs/javne-rasprave-i-konsultacije/javne-online-konsultacije-za-izmene-
i-dopune-zakona-o-politickim-strankama/ JaBHe online KoHcynTaumje 3a U3MeHe 1 fonyHe
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1, Peny6nuka Cp6uja
- MUHUCTAPCTBO
R APXABHE YNPABE

A% | UNOKAJIHE
CAMOYTIPABE

MOYETHA MWHUCTAPCTBO AKTUBHOCTH PETUCTPY U BA3E NMOJATAKA MPOJEKTH M NPOTPAMM CTPYYHM UCNUTH nPOMUCH KOHTAKTH m

JABHE ONLINE KOHCYNTAUMJE 3A USMEHE U [JONYHE 3AKOHA O MOJINTUYKUM
CTPAHKAMA

— JasHe pacnpase 1 KoHCynTaumje

3akKoHa 0 NoNMTUYKNM CTpaHKama MuHUCTapCcTBO ApXaBHe ynpaBe W foKasiHe
camoynpase, nowTyjyhn npuHumne
TpaHCNapeHTHOr N UHKITY3MBHOT AOHOLIEHa Nponnca U KOHCYNToBaka jaBHOCTU Yy paHuM ¢a3ama,
3anoyntbe MOCTynak jaBHMX online KoHcynTauuwja 3a M3MeHe U fornyHe 3akoHa O MOSNTUYKUM
CTpaHKama, ca UMrbeM MpuKynibakba KOMEHTapa 1 cyrectuja Koju he gogaTtHo yHanpeguTth noctojehu
npaBHU OKBUP.

Pagn ycknahuBawa ca oppenbama 3akoHa O OMwWTeM YMNpaBHOM MOCTYMNKy, Tako Aa
nogHocuoum npujaBe Hemajy o6aBe3y focTaB/batba nogataka U3 jaBHe eBuaeHumje, y 2019. rogmHu
nnaHupaHe cy nameHe 3akoHa O NONMTUYKNM CTpaHKama.

PapgHa rpyna cactaBrbeHa of, NpefCTaBHMKA peneBaHTHUX OPXaBHUX opraHa cauvHwuna je
nonasHe OCHOBe 3a M3paay TekcTa HaupTta 3akoHa 0 M3MeHama 1 gornyHaMa 3akoHa O MONUTUYKUM
CTpaHkama.

C 063upom fa ce y NpumeHn 3aKoHa O MOSIMTUYKMM CTpaHKama rnokasarso Aa je notpebHo
6nvxe ypeauTy NocTynak OCHMBaHa NOSIMTUYKE CTPaHKe, Kao 1 ycknaauTtn ogpenbe Koje ce ogHoce
Ha Gpucarbe NonMTUYKe cTpaHke M3 Peructpa ca 3akOHOM, NpeasioxXeHe Cy M3MeHe U [onyHe
ynaHoBa 3akoHa y Tom geny. MctoBpemeHo, npepnioxeHe cy u oapeheHe M3MeHe TeXHUYKOr
KapakTtepa kao WwTo je 6pucarwe ogpenbum koje cy y Beau ca Opnykom YC (09.04.2015) wnnm
npeumsvparse ogpendu koje ce ogHoce Ha NOCTynawe y Be3n ca NPpOMeHOM nopaTtaka y Peructpy.

Y npunpemun nonasHuMx OcHoBa KopuwheHn cy Hajborbu npumepu U3 ynopenHo-npaBHe
npakce y 06nactv nofiMTUYKOr OpraHM3oBam-a.

CBuM  3aMHTEepecoBaHM CBOje KOMeHTape W cyrectmje Mory nocnatu Ha
prava.slobode.registri@mduls.gov.rs go 15. mapta 2019. roguHe.

I'Ipey3MV|Te lNonasHe ocHose 3a uspady mekcma Haupma 3akoHa 0 uameHama u 0ornyHama
3aKkoHa 0 nonuUMuUYKUM cmpaHKkama

MNona3sHe ocHoBe cy objaBrbeHe u Ha NopTany e-Ynpaga.
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Cope HaBeneHu Npumep ce OOHOCKU Ha MO3MBaHE jaBHOCTM Aa Ce YKIbyyM Yy KOHCynTaumje
NOBOZAOM MOMA3HMX OCHOBA 3a M3MeHY 3aKoHa O MOSIMTUYKUM CTpaHKamMa. Y TOM cnydajy matepujan
— rnonasHe OCHOBE — CTaBIbEH je Ha pacnonarakwe 3auHTepecoBaHOj jaBHOCTU, jaCHO Cy Ha3Ha4YeHu
Ha4YMH M POK y KOjeM Ce NpUKyMibajy NMcaHn KOMeHTapu, Kao udabpaHu metof KoHcynTauuja. Mpumep
61 ce Morao gONyHUTN MHAOPMaLMjaMa O NNLLY 3a KOHTaKT UK agpecu Ha Kojoj bu ce morne nobutn
jopatHe uHdopmaumje.

Kapa ce cnpoBogm npoMeHa 3a Kojy ce oyekyje Aa he jako yTuuaTti Ha jaBHOCT, NOXESbHO je
OBaKBO obaBeluTer-e nocnatm U AUPEKTHO Ha appece NpeAcTaBHUKA LUMIBHUX rpyna v Apyrux
3anHTEepecoBaHMX CTPaHa o, Kojux ce ovekyje Hajsehu gonpuHoc y o6nmkoBary pedopme u KacHuje
y HbeHOM cnpoBohery. To Mory GuTK UMrbHe rpyne n apyre 3anHTepecoBaHe CTpaHe ca Kojuma Beh
nMarte yCrnoCTaBibeHY Capaatby U KPOBHA yApYyXeHa y BaweM aenokpyry. O HaumHy Ha Koju Tpeba
Ja ynpaerbaTe OAHOCMMA Ca 3auHTEpPEeCcOBaHMM CTpaHamMa W Kako fa ce npunpemMuTte 3a
KOHCYNTaTMBHM npouec nornegajte y MNpupyyHuky 3a ynpaeibarbe jaBHUM NONUTUKama.

O6aBe3y fa ce objaBy noveTak paga Ha JOKYMEHTY jaBHE NONUTUKe Tpeba NCnyHUTU n oHAa
KaZia Huje NpeTXOo4HO NPUKYNibeH MaTepujan, Yak 1 Npe Hero WTo ce foHece KoHavyHa oaslyka o Tome
Ja ce npucTtynu wu3pagum Tor p[okymeHTa. lpumep TakBe MHGOpMaLMje Hanasu ce Ha:
https://rsjp.gov.rs/cir/vesti-cir/obavestenje-o-pocetku-izrade-nacrta-programa-regulatorne-reforme-i-
upravljanja-javnim-politikama-za-period-2021-2027-godine/

6.7.2. NMpumep jaBHOr Nno3uBa Ha KOHCyrnTauuje

JABHU MO3MB*

opraHu3auujama UMBWUITHOT ApYLUTBA 3a y4yeluhe y KOHCynTaumjama y OKBUpY npunpeme
CmepHuMLa?® 3a yKIbyunBare opraHu3aLmja UMBMIHOT APYLLTBA Y pafHe rpyne 3a uspaay
npepsiora 4OKyMeHaTa jaBHUX NONMTMKA M HaupTa, OQHOCHO npepJiora nponumca

KaHuenapuja 3a capagmy ca umBuiHuMm apywteom Bnape Penybnuke Cpbuje (y parbem
TekcTy: KaHuenapuja) y3 TexHn4dKy nogpLuky npojekrta M3 ,Moaplwka pedopmun jaBHe ynpase y
Cpbujn” npunpemuna je nameweHn pagHu TekcT CmepHuua 3a yK/bydueaHe op2aHu3auuja
uusunHoe Opywmea y padHe epyrne 3a uspaldy rnpednoea GOKymeHama jasHUX roaumuka u
Haupma, oOHOCHO ripedrioea rpornuca (y parbem TekcTy: CmepHuue).

3acHoBaHe Ha HOBOM NPaBHOM OKBMPY 3a KOHCYNTauuje ca 3aMHTepPeCcOBaHOM jaBHOLLRY y
nnaHnpamwy 1 n3paam JOKyMeHaTa jaBHMX NonnTuka n nponuca, CMepHuue nmajy unib aa ypeae,
NnoacTakHy U yCMepe opraHe ynpase Ha CBUM HYMBOMMA BNacTu 33 YKIby4YMBake UMIbHUX rpyna u
OpYrux 3anHTepecoBaHuX, Npe cBera opraHn3aumja umsunHor gpywtea (y gamem tekcty: OU), y
pagHe rpyne u gpyra pagHa tena n tume obesbene HuUxoBy napTuumnaumjy y WTo paHunjoj dasm
npoueca nnaHupamwa n uspage AOKyMeHTa jaBHe NonvMTuke u nponuca.

Tokom npeTxogHux rogMHa KaHuenapwja je passuna npakcy ykibyumeawa OLLL y oBa Tena
nyTeMm jaBHOT NO3MBa, CTora je uaeja aa ce 1a nobpa npakca Hopmupa CmepHuuama, kao ,Mekum”
WHCTPYMEHTOM perynaumje n Tume npubnuxm opraHnuma jaBHe ynpase.

Y npBoj da3u npunpeme CmepHuua, y geuembpy 2018. roanHe, oapxaHa je jeaHa dokyc
rpyna ca npeacTtaBHMUuMa 3amHtepecoBaHnx OL, Ha Kojoj je pa3maTpaH NpBM pagHu TEKCT
CmepHUua 1 ANCKYTOBaHO O NPeAnOXEeHNM HaYeTHUM peLleHuma.

Kao pe3yntart npumeHe Tor MeToaa KoHCynTaumja, anv 1 ynopegHe aHanm3e MexaHusama
ykibyumBarwa OLL, y oBa Tena y pernoHy, Kao Kiby4Ha gunema jaBuio ce nutake Tpeba nu
MaHAaT YnaHa pagHe rpyne nsabpaxor Ha npegnor OLUL na 6yae Be3aH 3a Herosor npeanaraya

25 TeKCT jaBHOT MO3KBa HE3HATHO je M3MetbeH 3a noTpe6e 0BOor NPUPYYHUKa.

26HanomeHa: lNpuMep jaBHOr No3mBa 3a KOHCYNnTauuje 04HOCU Ha npouec uspage CmepHUL@ Kao MHCTPYMeHTa
,MeKor” perynucatba, Koje ofaTHo ynyhyje Ha YnitbeHuULy Aa ce He Mopa paguTy O NPOMUCY MU IOKYMEHTY jaBHE MOMnnUTUKe
[a 6u ce aHraxoBana jasHocT. OBaj NO3WB cafpXu CBE efleMeHTe Koje 61 Tpebano a cafpXu jaBHY NMO3MB 3a KOHCyNTaLmje
Y U3paju HaupTa [OKyMeHaTa jaBHUX NMonuTuka 1 nponuca.
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(oun vnu rpyny OLLL koja ra je npeanoxwuna). OTyaa je, nopepg octanor, nocebHo 3HavyajHo Aa ce
KpO3 npoLec AoAaTHUX KOHCyNTaumja yTBpAM Aa nu Taj unaH pagHe rpyne: 1) Tpeba o6aBe3Ho aa
6yne unan OUL; 2) Tpeba aa 6yne Be3aH MHCTpyKuMjama CBOr npeanaraya; 3) Koje cy npaBHe
nocrieguue Be3aHor MaHaara 4naHa pagHe rpyne Koju ce umeHyje Ha npegnor OLO?.

CacraBHu Aeo nameneHor pagHor Tekcta CmepHuua cy NMpunosu 1-2, Koju npeacrasrbajy
MoZerne akTa Koju 6u ce KopucTunu y npouecy n3bopa unaHa pagHe rpyne nsabpaHor Ha npegsor
oun. Mpunor 1. cagpxn Mmopen Msjasge o npuxeamary kaHOuGamype, ma4yHocmu Haeoda U3
buoepacbuje u odcycmsy cykoba uHmepeca, fok Mpunor 2, Ha Koju je noTpebHo obpaTuTu
nocebHy naxmwy, CaapXu Moaen jagHoz ro3uea, ca ABe BapujaHTe NpeanoXeHnx Kputepujyma u
HaymHa 6opoBarba (BAPUJAHTA 1 — npakca KaHuenapwuje, BAPUJAHTA 2 — npepgnor ekcnepra).

KaHuenapuja je npunpemuna n O6pasnoxeme, y KojeM Cy Aata OCHOBHa objalurbersa 1
NCTaKHYTE KIby4He aunemMe Koje Cy A0AaTHO O3Ha4YeHe Y CaMOM TEKCTY U3MEHEHOI pagHOr TeKCTa
CmepHuua.

Harnawaeajyhu BaxHoOCT ykmbyumBawa OLL y npouece opnyumBarwa y paHoj ¢asmu
nnaHnpawa u n3page JoKymeHara jaBHux nonutuka, KaHuenapwmja nosusa OU[ aa y wto sehem
6pojy AoCTaBe eNneKTPOHCKUM NyTeM CBOje KOMEHTape, cyrectuje u npegnore y npasuy garber
nobosrblwara Tekcta CmepHuua, HajkacHuje po 30. anpuna 2019. rogmHe, Ha apgpecy
Xyz@ocivilnodrustvo.gov.rs ca Ha3HakoMm KoHcynmauuje o usmereHom padHom mekecmy CMmepHuua
3a ykrbyduearse OL] y padHe epyrie.

Mopep Tora, y OKBMPY NpoLueca jaBHUX KOHCyNTaunja buhe opraHn3oBaH OKpyrnum cto 24.
anpuna 2019. roauHe y Nanatm Cp6uja, cana 233, ca no4yeTkom y 12 yacoBa, Ha Kojem he 6uTn
Nnpe3eHToBaH U3MereH pagHn TekcT CMmepHuua n popaTHO obpasnoxeHa OCHOBHA pellena Yy
TekcTy. MNMpepcraBHuke OLLL noTpe6bHo je npujaButn HajkacHuje Ao 23. anpuna 2019. roanHe Ha
agpecy xyz@civilnodrustvo.gov.rs .

Mo cnpoBeaeHM KoHcynTaumjama KaHuenapuja he npunpemuTn n o6jaButn N3seLwTaj, ca
CBWUM NPUCTUINIUM KOMEHTapMMa 1 06pas3noXeHeM O HMXOBOM NpuxBaTaky/HenpuxeaTamy, Kao
n HoBM [Npepsior cMepHULa, ycKnaheH ca pe3yntatnMa jaBHMX KOHCynTauuja.

3a cBe pgopaTHe MHGopmauumje u objawrera obpatute ce
(xyz@civilnodrustvo.gov.rs , 011/ ) "
(xyz@civilnodrustvo.gov.rs , 011/ ) n3 Oaceka 3a
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6.7.3. NMpnmep no3uBa Ha jaBHY pacrnpaBy

Cnepehn npumep npeyseT je ca MHTEPHET cTpaHuue MuHucTapcTBa NpocBeTe, Hayke U
TEXHONOLLKOr pa3Boja,?’ anu je Hterosa caapxuHa npunaroheHa 3a notpe6e OBOr NMPUPYYHMKA.
Mpumep nokasyje Koje nHdpopmaumje Tpeba aa 6yay cagpxaHe y No3vBy Ha jaBHy pacnpaBy. Cagpxaj
nosmBa ce npunarohaBa CBakOM crneuM@dUYHOM Criyyajy U MOXE 3aBUCUTM Of, KOHTEKCTa M of
cneunduyHe TeMe aKTa Koju ce CTaB/ba Ha jaBHy pacnpasy.

Mo3uB 3a yyewhe y jaBHOj pacnpaBu 0 HaupTy 3aKoHa 0 Hayuu 1 UCTpaxuBambnuma

MuHUCTapCTBO NpOCBETE, HAayKe U TEXHONOLUKOr pa3Boja No3MBa CTPY4HY jaBHOCT 1 CBe
rpafhaHe pa ce ykiby4e Yy jaBHy pacnpaBy 0 HaupTy 3akoHa O Hayum n uctpaxumeBamuma un aa
0ajy CBoje npearnore un cyrectuje.

JaBHa pacnpaBa he ce cnpoBecTtu oa 3. peuembpa 2018. rogmuHe po 3. jaHyapa 2019.
roavHe.

HaupT 3akoHa 6uhe npeacrtasrbeH 10. geuembpa 2018. rognHe y 10 yacosa y Cpnickoj
akagemmjn Hayka n ymeTHocTn y beorpagy — CeeuaHa cana, 12. geuembpa y 11 yacosa 2018.
rognHe y PekTopaTy YHueep3auteta y Huwy, 18. peuembpa 2018. roguHe y 11 vacosa y
PekTopaty YHuBep3uteta y HoBom Capy u 25. peuembpa 2018. rognHe y 11 yacosa y
PekTopaty YHusep3auteta y Kparyjesuy.

Mpumenbe, npegno3u wu cyrectuwje y nornepgy Haupta 3akoHa [pocTaerbajy ce
MuHUCTapCTBY NPOCBETE, HAyKe Y TEXHONOLLKOT pa3Boja CKIbYYMBO Npeko nocebHor obpacua,
KOjU ce MOXe Npey3eTu Ha 3BaHWYHO] MHTEPHET CTpaHnuy MuHuctapcTea npoceeTe, Ha cnenehy
umejn agpecy: xyz@nauka.gov.rs . Y npegmeTy UMejn Nopyke HaBecTu: ,HaupT 3akKoHa 0 Hayuu
N ucTpaxmsamuma’.

MuHucTapcTBO o4ekyje aa he jaBHa pacnpaBa HapounTo nomohu y KOHa4yHoOM nsbopy
anTepHaTMBHUX peLlera Koja ce npenfiaxy y Be3u ca ynaHosuma 7, 12, n 23. HaupTta 3akoHa.

Mpunoau:
e [Iporpam jaBHe pacnpase.
M3BewTaj 0 cnpoBefeHoj ex-ante aHanuau edpekaTa.

e l3BelTaj 0 cnpoBefeHNM KOHCynTauujama Ha nonas3He OCHoBe 3a m3pagy HaupTta
3aKoHa.

e HaupT 3akoHa 0 HayLM U UCTpaxXuBakUMa.
O6paznoxere HaupTa 3akoHa 0 Hayuy U UCTPaXuBakuma.

o AHanusa npegHoOCTM U YOUEHUX pU3nNKa anTepHaTUBHUX pellera 3a ynaH 7, 12 n 23.
HaupTta 3akoHa.

o ®dopmynap 3a goctaBibake Npeasiora n cyrecTuja.

2Thitp://www.mpn.gov.rs/javni-poziv-za-ucesce-u-javnoj-raspravi-o-nacrtu-zakona-o-nauci-i-istrazivanjima
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6.8. AHekc 8 — YNyTCTBO 3a Mogepartopa KOHcynTauuja

CBpxa 0BOr aHeKca jecTe fia Aa KaKo onwiTe, Tako U NpakTU4He CMepHuULEe O ToMe WwTa Tpeba

ha y3meTe y o63uMp Kaga nnaHvpaTe M CnpoBOAMUTE pas3nuunte MeTOoAe KOHCynTauuja ako ce
HanasuTe y yno3um mogepaTtopa, OAHOCHO BoguTerba KOHCynTaumja unm ako Ty ynory nosepasarte
Hekom apyrom. [lone HaBefeHe MeTOAE Ce YECTO KOPUCTE Yy KOHCynTalmMjama ca 3aMHTEpPeCOBaHUM
CTpaHaMa ¥ U\SbHUM rpynama 1 3axTeBajy aa 6yay naxsbuBo NpUMeEHEHEe MoLTO Ce CaroBOPHULM
cpehy ,auuem y nuue”.

6.8.1. YnyTcTBO 32 MogepaTtopa (poKyc rpyne

Y yBOOHOM u3narawy, Npe Hero LWTO YYeCHULUM NMOomnyHe ynMTHUK ca OCHOBHUM nojauuma,
obpasnoxuTe uMrbeBe opraHM3oBama POKyC rpyne, HauuH paga oKyc rpyne v wta ce of,
yyecHuka ¢pokyc rpyne o4yekyje. lNMocebHo je BaxXHO fga y yBOOAHOM Aefly HarnacuTe Aa Ha
cacTaHKy ¢hoKyc rpyne Hema npasux 1 NOrpeLLIHUX OArosopa, Beh camo pasnuunTnx CTaBoBa,
Te Ja je cywTuHa poKyc rpyne MHTEpakTUBHOCT: MoOAepaTop je 3adyXeH Aa nocTasiba
nuTara, anu ce oAroBopu yyecHuka He ynyhyjy mogepatopy, Beh ApyruM yyeCHUUMMa Kako
61 ce noacTakao gujanor.

Harnacute pga je ynora mogepartopa y O4HOCY Ha npeaMeT pacnpaBe HeyTpasnHa: Herosa
ynora Huje ga oueryje 1 BpegHyje nsHete ctaBose Beh fa onakiwia n ycmepaBa OUCKYyCHjy.
YKonuko ce o pagy oKyc rpyne BOAM 3amnMCHUK (LUTO je NpaBuso) MUK ako ce cacTtaHak
CHMMa, HYXHO je ga un Te MH(popmaumje HarnacuTe y yBOOHOM u3narawy. TpaxuTe oA
y4YeCHMKa carnacHoCT a ce y 3annCHUKY HaBeay HUX0BU NINYHM Nodaum (MMe n npesume).
Owmoryhute cBum yyecHMuMMa aa ce NpeacTaBe M U3HECY CBOja OYEeKMBakba of, paga (pokyc
rpyne — v nogene eBeHTyarnHa npeTxoAHa WCKYyCTBa Koja Cy MMann ca OBOM MeTOAOM
KOHCynTaumja.

HanpasuTte konervjanHy n npmjaterbcky atmocgepy, Y KOojoj ce y4eCHMUM OCnoBrbaBajy
UMEHOM.

Kao wnycTtpauuvjy n nognory 3a pacnpasy O MNOjeAUHMM nuTambuma, KOpUCTUTEe npumepe,
cTaTUCTUYKE M Apyre nogaTke, uptexe, doTtorpaduje n gpyra cpeacrtsa Koja mory nogcrahu
pas3roBoOp y4YecHuKa.

HakoH 3aBpLueTka pa3roBopa O CBakOM Of NPUNpPeEMSbEHNX NMUTama, 3aKibyunte pacnpasy
Tako WTo hete cymmnpat nsHetTa MyWIbeHa U CTaBoBe — U MPOBEPUTE Aa N CYy yYeCHUUM
carfnacHu ca npeanioXeHUM 3aKiby4koM.

Ha kpajy cactaHka omoryhute yyecHmumMma aa nsHecy ceoje Buhere cactaHka (aa v je 6uo
ycnewaH, ga nM uMmajy €eBEeHTYyaslHUX FOrUCTUYKUX, TEXHUYKUX WKW CyncTaHumjanHux
npumepgaba unu npeanora uTa,.).

Boante pavyHa na nopen 0CHOBHUX MHOpMaLUMja, OHUX Koje Mopa Aa cagpXu 3anmuCHUK Unu
M3BELLTA] O CBAaKOM O MeToAda CrpoBeAeHMX KOoHcynTaumja (uuib KOHCynTauuja, 6poj
yyecHuKa, JaTyM U MecTo oApXaBaha), 3arnUCHUK CaapXu U nperneq CBUX peneBaHTHUX
CTaBOBa Npema nuTakbMMma Koja cy buna npegMeT OUCKYcuje Ha cacTaHKy oKyc rpyne —u ga
yyecHuumM poKyc rpyne nmajy MmoryhHoOCTM Aa y pa3yMHOM pOKY AOCTaBe KOMeHTape O HaupTy
N3BeLLTaja Npe Hero LITO ce OH 06jaBu.



6.8.2. YNnyTCTBO 3a BOoAaMUTesba MHTEpBjya

MpunpemunTe NnaH HTepBjya. Boaute payyHa aa cy oKBMpHa NMTaka jacHo hopMynmcaHa u
[a cnepe Normyku Hua.

YKONMKO je HEONXOAHO, MPUNpPeMUTE NIUCTY NOTNUTaHa 3a CBAKO OKBMPHO NUTaHE.
MNpaBoBpeEMEHO ynyTUTe CBakoM NOTEHLMjaNTHOM UCMMTaHUKY AOMUC Y KojeM ce objalutbaBa:

360r yera ce CNpoBOAM Taj MeTO, KOHCYNTauuja;

Kako cy ogabpaHe ocobe 3a MHTEpPB)y;

360r yera je 3HayajHO Aa opgabpaHa ocoba yyecTByje y 0BOM METOAY KOHCynTauuja;
Ha4MH Ha Koju he ce CnpoBeCTM Taj MeTon, KOHCynTauuja (pa3roBop y3 CHUMaHe, pa3roBop
y3 Bohere benexaka Uta.) u NnaHMpaHo Tpajake UHTEPBjya;

Oa nv ce npegnaxe Aa nHtepsjy 6yae aHOHMMaH;

npeanoXeHo MECTO ofpXaBara U Tpajake UHTEPB]jYa;

POK y KOjeM BaM je noTpebaH o4roBop UCnuTaHnka Ha Lonuc.

YKONMMKO XenuTe pJa cHuMaTe WHTepBjy, TpaxuTe 3a TO MPEeTXOAHY carnacHocT
ncnuTaHuka.

lMoHyauTe y gonucy BuLle onuuja y norneay patyma, BpeMeHa M MecTa ofpXaBaha
WHTEPBjya, Y3 HAaNoOMeHy fa NoTEHUMjaNHN UCAINTaHNK MOXE Aa NPearnioXu U HEKU Apyru
0aTyMm, BpEME U MECTO KOje My oArosapajy.

[a ©Oucte w3rpagunu OAHOC TMOBEpeHa Ca WUCMUTAHWKOM, MOYHUTE WHTEpBjy
HedopManHMM pPa3roBOpPOM (Ha NPUMEpP O TOME KOMMKO AYyro UCMUTaHWK pagu Ha CBOM
pagHOM MeCTY, O BpeMEHY, O ryxBu y caobpahajy, o Temu faHa unm nsabepute 6uno Kojy
OpYyry CBakOAHEBHY TEMY).

Boaoute pavyHa pa nutama nocraeBrbate SIeXepHO U Aa OCTaBUTE yTUCaK HeyTparnHor
npodecroHanua yuvja IMYHOCT HUje HKU NpeBuLle ,xnagHa” H1 npesule ,Tonna’.

C BpemeHa Ha BpeMe HacTojTe Aa cymupaTe TOK pacnpasBe O MojeAVHOM OKBWPHOM
nuTarwy ca ABa WM TPU KOHUM3HA 3aKiby4dka, YriaBHOM MoHaBrbajyhu ncnutaHunkose
peun. Tume heTe nNokasaTu Aa CTe 3aMHTEpeCOBaHU 3@ TOK pa3roBopa, anu 1 CMawbuTH
pu3unK og MOryhHOCTU ia He pa3yMeTe OHO LUTO je UCMUTaHUK pekao.

YKOMUKO HUCTE pas3yMesii OHO LITO je WUCMUTaHWK pekao, He Kopuctute cregehe
notnutamwe: ,Uta cte nog TMmM MUciMAM?”, jep OHO cyrepulie ga UCMIUTaHWK HUje Ha
ogrosapajyhu Ha4unH hopmMynnMcao OHO LUTO je Xeneo Aa Kaxe uinn Moxe ucnutaHuka na
HaBee Ha M1Ccao Aa ra H1UCTe cnyLwanu. YMecCTo Tora, 3aMonuTe UCnuTaHvka aa aoaatHo
o6pas3noxu ogpeheHn cTaB unu aa ra NOTKPEenu NPYMEpPOM.

Kag cy Teme nocebHO oceT/bMBe, BOOUTE padvyHa [a OKBMPHaA nuTawa He Oyany
bopmynncaHa Ha HadvH Koju cyrepuile UCNUTaHUKY APYLUTBEHO MPUXBaT/bUB OAroBOpP
(ctaB BehuHe). NoyHNTE pa3roBop jeAHOCTABHUM, BPEAHOCHO HEeyTpasiHAM OKBUPHUM
nuTamnMa Koja Hehe ncnutaHmky usassaTu ocehaj HeCUrypHoCcTM unu Henaroge wunu
HEroBY NpeTepaHy KpUTUYKY peakuujy. Nutarwe hete Ha npumep opMynucaTn 0Bako:
./ IpeTnocTaB/baM ga BaM je MOo3HaTO Aa Y jaBHOCTM MOCTOje pasfnuMyuTu CTaBOBU Y
nornegy vHUUWjaTUBE Aa ce 3aKOHOM [J03BOSie UCTOMOJSIHE 3ajeHuuUe”, a He OBaKo:
.l IpeTrnocTaBrbaM fia BaM je No3HaTo Aa ce BehuHa rpahaHa npoTMBM nHULMjaTMBKN Aa ce
3aKOHOM [03B0JIE UCTONOJSHE 3ajegHuue.”

OkBMpHa NUTarba M NOTNMTaka Koja Cy NocebHO OCETIbMBA, KOja HAapOYMTO MOTY 3a3BaTu
Henarogy WNU pe3epBMCAHOCT UCIUTaAHMKA OCTaBUTE 3a Kpaj MHTepBjya, Kaga je
YCMNOCTaB/ibEH OOHOC MOBEpPEHA U Kafa ce UCMUTaHuK oceha KomMmdopHuje y faBaky
ogrosopa.

BoawuTe pauyHa o0 BpeMeHy kako 6bucTe CTurnm fia noctaBuTe CBa NUTakba Koja CTe Xenenm
Aa nocrasuTe.

AKO ce MHTepBjy HEMMaHMpaHO OAYyXMO, TaKo Aa UCNUTaHWK Hehe umaTu BpeMeHa Aa
0[roBOpU Ha CBa NuTana, 6p30 oAnyynTe Koja NuTara 1Majy NpuopuTeT, a OAroBOpe Ha
npeocTana nuTakwa HacTojTe Aa of, UCnuTaHuka fobujeTe NUCMEHO, AodaTHUM, Kpahum
WHTEPBjyOM UV Ha ApYrv NorofgaH HauvH.

Kopuctute komnjyTep 3a Bohete 6enexaka, 6orbe Hero a 3anucyjeTe HarnomeHe.



e [lo 3aBpLIEHOM MHTEpPB]jyYy noLwarbnute UMejn NopykKy UCMUTaAHUKY N 3axBanuTe My ce Ha
N3[BOjeHOM TPyAYy VU BPEMEHY — U joLll jeAHOM NOTBPAUTE aHOHWMHOCT U NOBEPSbLUBOCT
WHTepBjya.

e [lospwuTe 6eneLlke ca MHTEpBjya.

[Mpumep: nuTawa 3a NONYyCTPYKTypupaHu uHTepBjy ca 14 BOjHMX cTapewwuHa (Tema:
lMpoueHa edpekaTa NHTErpaLmje XeHa y opyXaHuMm cHarama)

¢ Hakojum nocnoBuma y opyxaHuMM CHarama cy aHraxosaHe xeHe? (OTBOpeHO nuTame.)

e Y KOjMM opraHusaumoHum jeguHuuama (cdopmaumnjama) cy pacrnopeheHe XeHe?
(OTBOpEHO NUTaHE.)

e Koju cy ce npobnemu jaBunn y BE3N Ca aHraxoBakEM XEHa y OBUM jeanHuLama?
(MonysaTBopeHo, NoHyhHeHn oarosopw, y3 pybpuky: ocTtano.)

e Kako je pykoBOACTBO pearoBano Ha Te npobneme? (Mony3aTtBopeHo, y3 pybpuKy:
ocrarno.)

e Y KOjoj Mepu cy T1 nNpobnemun yTuuanu Ha CNpeMHOCT, MOpan u Koxe3ujy yHyTap Tux
opraHuzaumoHunx jeguHunua? (MonysaTBopeHo, y3 pybpuky: octano.)

6.8.3. ynyTCTBO 3a MmogepaTopa TpM6VIHe N oKpyrnor ctona

e Y yBOOHOM u3narawy 00pasnoxuTe UWbEBE OpraHW3oBara KOHCyNnTaumja, WwTa ce of,
y4yeCHMKa o4yeKyje 1 npasuna 3a yyewhe y gujanory. lNpencraBuTe cBe YnaHOBe pagHe rpyne
Koju y4yecTByjy y aorahajy. NocebHo je BaxHO Aa Harnacure:

- [a ce pacnpaBa opraHusyje o ,cTBapuma” (MaTepujariHiM U HOMOTEXHMYKMM peLlernma), a
He o ,Jbyauma” (npepgnaravy);

- papacnpaBa Tpeba ga ce Boay y Ayxy TonepaHuuje n mehycobHor yBaxasama;

- paydvecHuum Tpeba fa cBOje KOMeHTape, cyrectuje n Nnpeanore o HaupTy, OAHOCHO npeasiory
aKTa M3Hecy jacHo (Ha Koje oenose, OQHOCHO YflaHOBe ce ofgHoce npumenste) n KoHUM3Ho (6e3
HenoTpebHUX gopaTHUX objawrerwa u gurpecuja), Ymme ce omoryhaBa KOHCTPYKTUBaH
Amjanor n ocurypasa fia CBU y4eCHMLUM KOju TO xene aobujy peu.

e Harnacute ga je ynora mogepaTopa y OOHOCY Ha NpeaMeT jaBHE pacrnpaBe HeyTpanHa:
H-EroBa yriora Huje Aa ouemyje 1 BpedHyje u3HeTe npeasiore u KomeHtape Beh ga onakwa u
ycMepaBa guckycujy n omoryhu ga cBu y4eCHMUM NCKaXy CBOjE MULLIbEHE.

e OpraHu3yjTe pacnpaBy Kao cmpykmypupaHy pacnpaBy, TakOo Aa OHa JIOru4ku cnegu
CTPYKTYpYy HaupTa, OAHOCHO Mpearnora akra: AO3BONTE yyecHUUMMa ga npBO U3Hecy
reHeparsnHe CTaBOBe Npema TeKCTy HaupTa, OQHOCHO npeasiora akta, Kao 1 YnaHoBuMa pagHe
rpyne Aa oAroBope Ha Te KOMeHTape (anv BoauTe padyHa fa Ta pacnpasa He Tpaje npeayro).

e HakoH pacnpaBe y Hadeny OTBOpuTE pacnpasy O NornaebMMa HaupTa, OAHOCHO Npeasora
aKTa — BOAMTE payyHa [a 4YfiaHoBWM pafHe rpyne umajy npunvky Aa OAroBope Ha CBe
npumepbe n cyrectuje y Bean ca CBakuM KOHKPETHMM NOTNaBIbEM.

e YKONMKO Ce BOAM 3anu1CHUK ca pacnpase (LUTO je NpaBuslo) Unun ako ce gorafaj cHumMma, HyXHo
je Aa u Te nHpopmMauuje HarnacuTe y yBogHOM m3naramy.

e (CTBOpUTE KOHCTPYKTMBHY atmocdepy u ynpaeibajtTe KOHGMMKTHUM pacrnpaBama Ha
KOHCTPYKTMBAH HauuH: He A03BONWTE Aa jeQHO WK BuWe fvua uMa AOMUHAHTHY Yrory Ha
porahajy n na cBoje ctaBoBe Hamehe apyrium ydyecHmumma gorahaja.

e [lpe Hero WTO Ce 3aBpLUM pacnpasa, CymupajTe yTucke n obaBecTuTe y4yecHuke o cnegehum
Kopauumma y crnpoBofemwy jaBHe pacnpase.




6.8.4. YnyTCcTBO 3a MoAepaTopa naHena

Y yBOAHOM n3narakwy 06pa3noxuTe unrbeBe opraHn3oBara naHen-aAucKycuje, HauvmH paga,
Kao 1 WTa ce oA, yYeCcHMKa o4ekyje (aHraxmaH He caMo Ha OBOM cacTaHKy Beh n ybyayhe).
Harnacute ga y naHen-avckycuju Hema npaBux W MOrpelHux oprosopa, Beh camo
pa3nnynTMX CTaBOBa.

Harnacute pa je ynora mogepatopa y ogHOCY Ha NpeAMeT pacrnpase HeyTpanHa: heroea
ynora Huje Aa oueryje 1 BpegHyje nsHete ctaBose Beh fa onakwa n ycMepasa ANCKYCUjy.
He ycTpyyaBajTe ce ga npekuHeTe yyecHMKa KOoju Ayro roBopu U Koju KOPUCTU NaHen Kao
NpunuKy 3a camonpomouujy, 6yaute rbybasHn 1 NO3MTUBHWU Kaga ra npekuagaTe Tako LITO
heTe ce HapoBe3aTW Ha OHO LUTO je pekao M NUTaTh APYror yYecHUKa Lta MUCAN O TOME.
Takohe, 6yauTte cnobogHn fa 3amonuTe yvyecHuKa fa aetarbHuje o6pasfioxy OHO LWITO je
pekao YKOnMKO cMaTpaTe Aa je usnarawe (Mnv oeo nsnarara) 6uno HejacHoO nnm HegopeveHo
unu aa je nak 6uno nHTepecaHTHO 1 Aa 3aBpehyje Aa ce poaaTtHo paspagu.

YKONMKO ce 0 NaHen-AuCKycuju BoAM 3anuCcHUK (LUTO je NpaBusio) Unn ako ce cacTaHak CHUMA,
HYXHO je Aa 1 Te UHdopMauumje Harnacute y yBOAHOM M3narawy. TpaxuTe carnacHocT of,
y4YeCHUKa naHena fa y 3anucHuKy KOpUCcTuTe HUXOBe NMYHE nogaTtke (MMe 1 npesume).
CTtBopuTe KonernjanHy u npujaTesbCKy atMocdepy, Yy KOjoj ce ydeCHUUM OCroBIbaBajy
NMEHOM.

Ha kpajy cactaHka omoryhute yyecHmumMma fa nsHecy cBoje Buhere cactaHka (aa nv je 6uo
ycnewaH, ga M Wumajy €BeHTyanHUX JIOTUCTUYKUX, TEXHUYKUX WKW CyncTaHumjanHux
npumenaba unu npeanora uta.).

MpunpemnTe M3BeLTaj ca naHen-guckycuje kopuctehu 3anucHuk, concrBeHe beneluke u
CHUMIbEHN MaTepwjan. Bognte padyHa ga u3BewuTaj cagpXxu npernes CcBUxX penieBaHTHUX
CTaBOBa Npema nuTawbMma Koja cy buna npegMeT gUcKycuje — u aa y4ecHUUm naHena umajy
MoryhHOCTM fja y pa3yMHOM POKY AOCTaBe KOMeHTape Ha HaupT u3BeLlTaja, Mpe Hero LWTo OH
6yne objaBrbeH.



6.9. AHekc 9 — lNpukynrbawe KOMeHTapa

6.9.1. NMpeanor o6pa3aua 3a pJocTaBfbakbe MMMCAaHMX KOMeHTapa o
HaupTy/npeasnory nponuca v npeanory AOKyMeHTa jaBHe NoJfIuTUKe
Mpepnor obpacua Koju cnegu npeacraB/ba anaT 3a cuctematusauumjy M YHUGOPMHO

NpUKynibake KOMeHTapa Koju yMHOrome onakluaBajy HuxoBy aarby obpagy. Tpeba nmatu y Bugy

Aa hete Taj 06pa3au, kao u gpyre npeanoxeHe obpacue, Moxaa MopaTv NpUnaroguTu y NojeauHUM

cnyyajeBuma. Moxpa heTe MopaTu NPOMEHUTU HEroBy CTPYKTypy Wnu pogatv nosba 3a

nHdopmaumje koje cy Bam notpebHe. CaBeTyjeMO Aa npe cBera carnegaTe cBoje noTpebe 3a
nHdopmaumjama nNpe Hero LWTO Ce OAnyuYnTe Aa KOpUCTuTe oBaj unu 6uno Koju apyru npeanoxeHu
obpazau,

OBPA3AL, ®OPMYTIAPA 3A OOCTABJbAHE NMNCAHNX KOMEHTAPA O HALUPTY MNMPOTNCA

MonyreH popmynap noTpebHo je nocnaTu Ha umejn: (ynucatu umejn npegnaraya).

Y cy6jekTy nmejna notpebHo je Aa HaBefeTe TayaH Ha3MB HaupTa/npeanora nponuca

Nme 1 npesume:

OpraHnunsaumja/MHCTUTYUVMja
n cepuwTe:

Wmejn agpeca
1. HAYEJTHU KOMEHTAPU U NMPEOJ103U

2. KOMEHTAPU U MPEONO3M 3A NOJEONHE YITAHOBE:
Bbpoj unaHa

Mpeanor 3a n3ameHy n/unu
AonyHy

O6pa3znoxere

Bbpoj unaHa

Mpeanor 3a n3ameHy n/unu
AonyHy

O6paznoxemre

Mpepno3n 3a popatHe
YynaHoBe:

O6pasnoxerwe npeprora
JofaTHUX YnaHoBa:

3a ocTane unaHoBe/npeanore KonupaTty Tabeny.




OBPA3AL, ®OPMYJIAPA 3A OOCTABIbAKE TUCAHNX KOMEHTAPA O TMPEAOJNIONY
JOKYMEHTA JABHE MNMOJIMTUKE

MonyrweH bopmynap noTpebHo je nocnaTt Ha UMejn:

Y cyb6jekTy umejna noTpebHoO je Aa HaBepeTe TayaH Ha3uB npepasiora JOKYMEHTa jaBHe
NnosiMTuKe.

Oatym:

MecTo:

MPELONATAY:

Nme 1 npesume

OpraHnunsaumja/MHCcTUTYUVMja

Wmejn agpeca

1. HAYEJTHE NMPUMEOBE N NMPEOJTIO3U

2.MPEONO3N U TNPUMEAOBE Y NOJEONHOCTUVMA:

Hasue n 6poj nornaema

Mpepnor 3a MameHy n/mnm
OOnyHy

O6pa3znoxere

3a ocTtana nornaerba/npeasiore konvpaTtu Tabeny




6.10. AHekc 10, - W3BelwTaBawe
KOHcynTauujama

O CnpoBeAeHUM

6.10.1. MNMpeanor o6pacua nssewTaja o cnpoBeAeHMM KOHCynTaumjama

Cnepeha Tabena faje jegHocTaBaH M florMyaH nperneq Kiby4Hux enemMeHaTta KoHcyntaumja
KOju Cy HEONXoAHM 3a u3BelwTaBare. CBpxa Tabene je oa na npernen cnpoBeAeHNX KOHCynTauumja
OOHOocuoumMma opniyka, kao v pga omoryhu cTpykTypupaH npuctyn npahewy cnpoBohena
KoHcynTauuvja. Tabena ce Takohe Moxe nako npunaroguTun cneundmyHnm notpebama n acnekTuma

crnipoBohera KoHcynTauumja.

HasuB [okymeHTa jaBHe nonuTUke WM nponuca Yy
npunpemu:

Mpepnarauv:
lMepwuop cnpoBofera KoHcynTaumja:
LinsbeBu cnpoBohera KoHCcynTauuja:

MeToau cnpoBofhera KoHcynTaumja:
LocTtaBrbake NMcaHMx KOMeHTapa
(HaBecTU poOK):

Lpyrm metoan cnpoBohewa KoHcynTauvja (HaBecTu
MeToAe, BpeMeE U MeCTO OApXaBaha):

LinmsHe rpyne wn gpyre 3anHTepecoBaHe CTpaHe Koje cy
y4yecTBoOBarie y KoOHCynTaumjama (HaBeCTu 3a CBaku MeTop,
KOHcynTauuja nocebHo):

[a nu je cnpoBohere KoHcymnTaumja CTBOPUIIO AOAaTHE
OyLIeTCKe TPOLLKOBE (aKo jecTe, 06pa3noxXnTu):

MHopmaumje o OoCTaB/bEHMM KOMEHTapuma (HaBecTu
KOJIMKO je KOMeHTapa NpUMSbEHO, KOJTMKO je npuxBaheHo, a
KOJINKO Huje):

AHATIN3A NMPUMIBEHNX KOMEHTAPA:

PE3YNTATU [OPYI'MX METOOA KOHCYNTALMUJA
(HaBecTu 3a cBaku MeTof, KOHCynTauuja nocebHo):



6.10.2. MNMpeanor obpacua nsBelwuTaja o CNpoBeAeHOj jaBHOj pacnpaBu

Cnepehun obpasal je nojegHOCTaBIbLEH CTPYKTYpupaHu obpasal, Koju ce MoXe KOpUCTUTK 3a
n3BeLUTaBake O CNPoBeAEeHO] jaBHOj pacnpasu. Obpa3al, Moxe garbe 6UT n3mMeneH y cknagy ca
cneundunyHum notpebama. BaxHo je ma goHocuoum opfiyka Mmajy jacaH yBup, y TO O 4Yemy ce
ONCKYTOBaNoO W KibydHe Hanase aHanuM3e NpUCTUrNnX KOMeHTapa/npepgnora kako 6u mmanu

MOFthOCT Aa AoHeCy oaJlykKe Ha OCHOBY YnkbeHuua.

Ha3us HaupTa/npeanora akra:
HapgnexHn npegnaray:
Mepwuopg cnpoBofera jaBHe pacnpase:

MeToam cnpoBohemna:
[ocTaBrbare NMcaHNX KOMeHTapa
(HaBecTU pOK):

Opyrm meTtogm cnposohera jaBHe pacnpasBe (HaBecTu
MeTofe, BpeMe U MeCTO opXaBama):

[la nuv je y noTnyHOCTM CNpOBEAEH Nporpam jaBHe pacrnpase
(ako Huje, HaBeCTw pa3snore):

Hda nn je ocurypaHo ydewhe cBUX UAEHTUEOMKOBAHMX
LUIBbHUX Fpyna y jaBHOj pacnpasu (HABECTU KOje CYy LMIbHE
rpyne y4ecTBoOBare Yy jaBHOj pacnpaBu, a Koje HUCY):

Koje cy opyre 3anmHTepecoBaHe CTpaHe y4decTBoBasne Yy
jaBHOj pacnpasu (YKONUKO je moryhe ngeHTndunkoBaTtm mx):

[a nu je cnpoBohemne jaBHe pacnpase n3assasno gogaTHe
6yLieTCKe TPOLLKOBE (aKo jecTe, HABECTU pasnore):

MHpopmaupmje 0 4OCTaBIbEHUM KOMEHTapMMa, nNpeano3mma
n cyrectnjama

(HaBecT KONUKO je KOMeHTapa MPUMIbEHO, KONNKO je
npuxeaheHo, a KONMKO Huje):

AHAJIIM3A TMPUMIBEHUX KOMEHTAPA (npernep,
KIbYYHUX NMUTaka M CTaB HaAMEXHOr npegfiarada o TUM
nuTarbmma):



6.10.3. Mpumep cagpXuHe u3BeLlTaja o cnpoBeAeHUM
KOHCynTauuMjama TOKOM cnpoBoherwa aHanuse edekara
Cneou xvnoTeTU4KN NpUMep U3BeLLlITaja 0 CNpoBeeHMM KOHCYNnTaumjama Koja je cactaBHu Je0

n3BellTaja 0 crnpoBefeHoj aHanu3n edekata cnposofiewa nnaHupaHe mepe: naMeHa 3akoHa o
3abpaHu nywena u yBoflewe NoTnyHe 3abpaHe nywena y yrocTUTerbCKum objektuma.

1) Uwb koHcynTaumja: MNpukynsbake nogaTaka M CTaBOBa UWBLHUX rpyna u apyrux
3auHTepecoBaHUX CTpaHa y Be3u ca:
a. E€KOHOMCKMM eheKTOM MniaHMpaHe NPOMEHE;
b. ppywTtBeHuM edekToM nnaHupaHe npomeHe (NocebHO yTuuaj Ha Mnage M Ha
neyeHe 3aBUCHUKE Of, NyLleHa).
2) Kopauu y cnpoBohery ex-ante aHanuse 3a Kojy ce CnpoBofe KoHcynTaumje: AHanusa
edekaTa nnaHupaHe npoMeHe.

3) YyecHuum KoHcynTaumja:

o LurbHe epyne: YopyXerwa BnacHMKa W BRaCHMUM YrocTUTESbCKUX objekaTa, yapyXera
npou3sohaya AyBaHa, yApyXeha nocnopasaua y obnactu senenpopaje u yapyxera
nocnogasaua y obnactu manonpogaje, CUHANKaTW.

e [pyee uurbaHe 3auHmepeco8aHe cmpaHe: yHEHULM Cpeambnx LKOoNa, yapyXeha NevyeHnx
3aBUCHKKA 0f, NyLleHa, flIeKkapcka KOMOopa, YAPYXehe negarora CpefHux LWKona.

KopuwheHu y3opak: meTon, NpoCTor y30pKa.
4) MeTop v 06uM crnpoBeAeHMX KOHCyNnTaumja, MECTO U BPEME:

e YOpyxewa yeocmumesba (NpUKynsbake nogaTtaka O yTuuajy npenyioxeHe Mepe Ha
npuxoge Yroctuterba, KOHKYPEHTHOCT W 3anocflieHe, Kao W UCIUTMBabe HUXoBe
CMPEMHOCTW 3a anTepHaThBHa pellera; cactaHak (pokyc rpyne ogpxaH y beorpagy, 24.
centembpa 2019, y3 yyewhe npeactaBHMKa AeceT yapyXera yroctuterba ca ceamTem y
Beorpaay, HoBom Caay, Huwy, Cy6oTtuum, Kparyjesuy, 3petsaHnHy n KukuHam).

e YOpyxeha nponssohaya gyBaHa (NpuKynibake nogaTaka o yTuuajy npeasioxeHe Mepe Ha
npuxone, KOHKYpPEHTHOCT U 3anocrfieHe, Kao U UCNUTUBaHke CNpeMHOCTU 3a anTepHaTMBHa
peluena; cactaHak okyc rpyne ogpxaH y beorpaay 24. centem6pa 2019, yyectsoBanu
npeacraBHMUM cefam NpuBpeaHnX Apylitasa nponssohava gyBaHa).

o YOpyxerma nocrnodasaua y obracmu genenpodaje (NpuKynibawe nogaTtaka o ytuuajy
npegsioxeHe Mepe Ha npuxoae, KOHKYPEHTHOCT M 3arocfieHe, Kao U UCnUTMBaHe
CMPEMHOCTW 3a anTepHaTUBHA peluena; cactaHak okKyc rpyne ogpxaH y beorpagy 26.
centembpa 2019. y3 yyewhe npeactaBHUKa neT NpMBpeAHUX OpyLiTaBa BenenpopajHux
naHaua).

o YOpyxerma nocnodasaua y obnacmu manonpodaje (NpuKynibake nogataka o yTuuajy
npegsioxeHe Mepe Ha NpUXoAe, KOHKYPEHTHOCT W 3anocfieHe, UCNUTUBambe HUXoBe
CMPEMHOCTM 3a anTepHaTUBHA peluena; cacTaHak (PoKyc rpyne oapxaH y beorpapy 26.
centembpa 2019. y3 y4yewhe npepncTtaBHMKa LIECT NpUMBPeAHWUX ApywiTaBa y obnactu
marnonpogaje).

o CuHdukamu (NpuKynsbakbe nopgataka O YyTuuajy NpensioXeHe Mepe Ha €eBeHTyanHa
oTnywTawa, CMakere nnarta, Moroplawe €EKOHOMCKOr rnoJioxaja pagHuka 36or
NPeTnoCTaB/bEHOI CMakEeHOr NPOMeTa, Kao U UCMINTUBaHE CIPEMHOCTU 3a anTepHaTMBHA
pellena; cactaHak okyc rpyne ogpxaH y beorpagy 2. oktobpa 2019, y3 yyewhe
npeacTaBHMKa NeT penpe3eHTaTUBHUX N APYTUX CUHANKANHUX YAPYXeHa).

AHkema (YNUTHUK):

3a y4eHuke cpedmwux wkonaa (Npukynibake WHGoOpMaumja 3Ha4vajHUX 3a Mepere
APYLITBEHOr yTMLaja NiaHMpaHe NPpOMEHe Ha Ty APYLUTBEHY rpyny: y KOjoj Mepu 6u npeanoxeHa
Mepa yTuuana Ha ognyKy agornecueHTa na nodHe aa nywu, a cMamby Unm ga octaBu NyLleHe).
AHKeTa je cnpoBefeHa Ha y30pKy oA 1.200 yyeHuka cpeghux wkona ca ceguwitem y beorpaay,
Hosom Capy, Huwy, Cy6otuum, n Kparyjesuy, y nepuogy 16—30. centemb6ap 2019. roguHe.




3a ynaHose yOpyxeH-a NeYeHnx 3aBUCHVKa of Nyliera (NpUKynibame nogartaka o Tome 'y
KOjoj Mepu ce MOryhHOCT nylwena y YrocTuTerbCKoM 06jeKkTy cmaTtpa 3a Y3poK peumausa
3aBUCHOCTU Of Nylwerna). AHKeTa je cnpoBefeHa Ha y3o0pky of 500 unaHoBa gecet yaopyxena
neYyeHWX 3aBUCHMKA Oof nyllewa ca ceguwitem y beorpagy, Hosom Caagy, Cy6otuum n Huwy, y
nepuoay 16—30. centembpa 2019. rogmHe

Okpyrnu cTo:

Ca npepcraBHUUMMa Jlekapcke koMope (NpUKynibeHe goaatHe nogate o 6pojy obonenux
oL, nNylwera, CTapoCHOj CTPYKTYpW, TPOLLUKOBMMA fevena, (akropuma 3aBUCHOCTU WTA.
ynopehyjemMo ca pacnonoxus1Mm nogaumma u3 ctyamja, uctTpaxunsara n opyrux nssopa). Okpyrnm
cTo je oapxaH y Hosom Caay 3. oktobpa 2019. roguHe, y3 yewhe 12 npeactaBHUKa neKapcKux
komopa Beorpaga, Cpbuje n BojsoaunHe.

Ca npepctaBHULUMMa yOpyxena redazoza cpedrux wkosia (NMpUKyrnibeHe AoaaTHe
nofaTke O pacnpoCTpakeHOCTU NyLUeHa y CpeaHnM LKonamMa 1 Hherosum y3pouyma ynopehyjemo
ca pacnornoxvsnm nogaumma u3 ctyguja, uctpaxmeama n apyrux nssopa). Okpyrnm cTo je ogpxaH
y beorpagy 8. okto6pa 2019. roauHe, y3 yyewhe 15 npeacraBHuUKa yapyXera negarora cpeabunx
wkona ca ceguwTem y beorpaagy, Hosom Capy, Huwy, Cy6otuum, Kparyjesuy, 3peraHuHy u
Kunknngw.

JaBHU cacTaHak:

Ca BnacHuumMma yeocmumesbckux objekama (NpuKynibake nogataka o edekTuma
nnaHnpaHe NpoMeHe, Kao U UCNUTUBaHE CMPEMHOCTU U MOryhHOCTU Aa ce npuxBaTe eBeHTyasnHa
anTepHaTMBHa pellena). OgpxaHa cy YeTMpu jaBHa cacTaHka ca BNacCHUUMMA YrOoCTUTErbCKUX
ob6jekaTta: ¥ beorpagy (10. oktobpa 2019, 123yyecHuka), Hoom Capy (14. oktobpa 2019, 87
y4yecHuka), Huwy (15. oktobpa 2019, 76 yyecHuka) n Cyb6otuum (16. oktobpa 2019, 54 yyecHuka).

5) MNMuTarba Koja cy buna npegMeT KOHCynTauunja u pesyntaTu KoHcynTaumja

Ha dokyc rpynama npukynibaHuM cy nogaum O eKOHOMCKOM yTuuajy niaHupaHe mepe.
BehuHa npeacraBHuKa LMIbHUX rpyna yd4ecHuKa oKyc rpyna cMmaTtpa aa he npeanoxeHa mepa Ha
HUX N3Pa3nTO HEraTUBHO €KOHOMCKN yTULATK:

yOpyXXeHe yeocmumesba (0cam 04, OEeCET YYECHUKA);

yopyxxeH-e ripouseohaya dysaHa (cegam of ceaam YYECHMKaA);

yapyXere nocrnogasaua y obnactu senenpogaje (Net og neT y4ecHuka),

yApyXere nocrnogasaua y obnactu manonpogaje (LUeCT of, LWECT yYeCHUKa);

cuHOukamu (YeTMpu Of NeT) YY4ECHMKa.

CBu y4yecHuUUuU jagHux cacmaHaka (yroctutesrbu) Koju cy ogpxaHu y cBa 4YeTupu rpaga, a
KOju Cy y4ecTBOBanu y guckycuju cmatpajy aa he nnaHvpaHa mMepa Ha WX N3pa3nuTto HeraTMBHO
yTmuuaTu.




EKOHOMCKM yTULaj NnaHupaHe mepe

m HeratmeaH ekoHOMCKM edeKaT m Mo31TMBaH eKOHOMCKM edeKaT m YKynaH 6poj yyecHuKa
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yroctuTesba npovssohaya gyBaHa nocnogasauay nocnogasauay
obnactv Benenpogaje obnactu

manonpoaaje

Mopep Tora, Ha cacTaHuuma OOKyC rpyna TecTupaHa je CMpeMHOCT Ha anTepHaTMBHM
HauyuH perynucarba nnaHMpaHux NpomeHa. Y ceuM pokyc rpynama noctoju sehHcka cripeMHoCT
[la ce Kao anTepHaTUBHO pelleHe NpuxeaTy 3abpaHa nylera y 3aTBopeHnM objekTuma ao 19.00
yacoBa, y3 Beh noctojehy o6aBeay ia CBaKu yrocTUTESbCKM 06jekaT Ma U3[BOojeHN A0 3a nyLuaye:

yoOpyXXeHe yeocmumesba (0cam 04, OEeCET YYECHUKA);

yOpyxxere npouseohaya dysaHa (cepam oA cegam yYecHuKa);

yapyxere nocnogasaua y obnactu Benenpogaje (NeT of neT y4ecHuka),
yapyxere nocnogasaua y obnactv manonpogaje (LLeCT Of LWeCT yYeCHMKA);
cuHOukamu (4eTMpun OA NEeT y4YECHUNKA).

CnpeMHOCT 3a anTepHaTMBHO PELLeHe NiaHUpaHuX NpoMeHa
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obnactm obnactu
Besenpofaaje manonpozaje

B /la BEHe MYKynaHbpojydyecHuKa

3Bop Bepudmkaumje NpukynibEHNX nofartaka Ha cactaHuuma dokyc rpyna: Pesynratu
NCTpaxmBarba Koje je cnpoBeaeHo 3a notpebe MnHucTapcTBa EKOHOMU]E HA penpe3eHTaTBHOM




(cTpaTudukoBaHOM) y30pKy nokasyjy Aa yBohewe aennmuyHe 3abpaHe nyweha Huje nmano
3HayajHe eKoOHOMCKe edheKkTe Ha MOCNoBake rope HaBeAeHUX LWMIbHUX rpyna (ynucamu u3eop,
00OHOCHO Ha3ug dokymeHma u eeb-cmpaHuuy Ha Kojoj ce Moxe rpucmynumu mom QOKyMeHmy).
Mopepn Tora, ctyavja koja je paheHa 3a notpebe Bnage Typcke Ha penpe3eHTaTMBHOM
(cTpaTndukoBaHOM) y30pKy yKa3yje Aa je yBohene noTnyHe 3abpaHe nylera nmasno cpa3mepHo
Mane HeraTMBHE €KOHOMCKe edekTe Ha Te uubHe rpyne (ynucamu u38op, 0OHOCHO Ha3us
dokymeHma u eeb-cmpaHuuy Ha Kojoj ce Moxke rnpucmynumu mom QOKyMeHmy).

C ppyrum 3anHTepecoBaHWM CTpaHama TeCTuMpaH je ApYWTBeHW edekaT nnaHupaHux
npomeHa. Pe3yntatm aHkeTe ca yyYeHuuuma cpedr-UX WKOo/a NOKa3lyjy Aa je 3HavajaH 6poj
ncnuTaHnkKa NoYyeo Aa nyLwu Kaga je noyeo aa usnasu y kaguhe ny apyre yroctuterbocke objekre
(465 op 1.200 yyecHuka aHkeTe). Pe3yntaTtun aHkeTe ca buswum 3agucHUyUMa 00 nywer-a ykasyjy
Aa BehunHa cmaTtpa ga MoryhHoOCT nyLuena y yroctuTerbckum objektuma 3HayajHo nosehasa pu3amnk
oA, peunausHor noHawamwa (432 op, 500 ncnutaHuka).

YT1uuaj nyweta y kagpuhuma YTuuaj nywera y kapuhuma nnu
WK YrOCTUTEMLCKUM 0BjeKTIMA YroCTUTESbCKMM 06jeKTMA Ha
Ha Y4eHuKe CpeamunX LKOoa peunanBHO NnoHallawe
1500 600
500
1000 1200 400 500
300
500 735
0 100 63
Mouenu aa nywe y kaduhy/yrocturesbcxko 0
objekTty PeunaVBHO NoHaLLake
B [Ja mHe M YKynaH 6poj y4eHWKa cpearbmnx WK m [a He YKynaH 6poj ncnmTaHmka

Y4yecHUUM oKpyrnor ctona oapxaHor ca npedcmasHuyuUMa Jiekapckux KOMopa je[HOAYLLHN
CY Y OL€HM O BULLECTPYKO HEraTMBHOM YyTMLAjy NylleHa Ha 34paBrbe, LWTOo je noTBpheHo 6pojHUM
pedepeHTHUM gomahum n ctpaHum ctygujama. OHu cmaTpajy oa 6u yBohewe nnaHupaHe mepe
MMano NO3UTMBaH ApYyLITBEHN edeKkaT, OAHOCHO AOBESNO A0 CMakera nywemna. [lopea Tora, Ta
Mepa 6M Mmana u 3HavajaH No3uMTUBAH eKOoHoMcku edbekaT. Mpema nogaumMma M3HETUM Ha
OKpYrniom CTosny, TPOLUKOBU Nleyera nuua Koje je oboneno oa paka nnyha wnu gpyrux obnuka
60necTn Koju cy NpMMapHO W1 y 3Ha4ajHOj MepU M3a3BaHW NMPEKOMEPHUM MYLLEHEM Y MPOCEKY
nsHoce 70.000 eBpa. YuyecHuum OKpyrnor ctona ogpxaHor ca npedcmasHuyuma yopyxeHa
nedazoza cpedrux wkonia Takohe cy 6unu jegHoaylwHM y oueHn aa he nnaHvpaHa mepa umatu
HECYMHMBO MO3UTUBHE OPYLUTBEHE epeKTe, OAHOCHO CMamUTN PU3UK YYEHUKA CPeaHMX LWKOoNa
o[, CTMLaHha HaBuKe NyLlieHa.

6) yTuuaj pesynTtaTa KOHCynTaumja Ha u3bop mMepa M3 LOKYMEHTa jaBHE MONUTMKE U
nponuca

Pe3yntatn cnpoBefeHnx KOHcynTauuja, YKpLWITEHN C APYrMM M3BopuMa Bepudukaumje,
yKa3zyjy Aa HeMa noy3gaaHux nokasaTesrba ga he nnaHnpaHa mepa umaTtu n3pasmTo HeraTuBHE Unn
3HayajHO HeraTMBHE EKOHOMCKE edeKTe, a yKa3yjy Ha HECYyMHMBO NO3UTUBHE OPYLUTBEHE, anv u
ekoHomcke edekTe nnaHupaHe mepe (Mara bylieTcka nsgBajatba 3a fieyere o 60necT Koja cy
ONPEKTHO MM UHONPEKTHO NOBE3aHa ca NyLIeHeM).




6.10.4. NMpumep usBeLlTaja 0 cnpoBeAeHUM KOHCynTaumjama

Cnepav petarbaH NnpMMep Kako U3BeLUTaj O CNpOBEAEHNM KOHCyNTalmjaMma MoxXe Aa usrneaa.
Tpeba umatn Ha ymMy Aa AyXuHa 1 CNoXeHOCT U3BeLlTaja 3aBuce of TeMe KOHCynTaumja, kao u og,
n3abpaHnx meToaa KoHcynTaumje.

Mpumep mM3BeLTaja 0 cNpoBeAeHNM KOHCynTaumjama ogHocu ce Ha CmepHuue, koje 3MNC He
npeaBuha Kao JOKYMEHT jaBHe nonutunke. Mehytnm, npumep n3eeLuTaja cagpXun CBe OHe eNeMeHTe
KOje U3BeLlTaj O CNpoOBEAEHMM KOHCynTaumjama y n3pagm HaupTa AOKYMEHTa jaBHE MONUTUKE Unm
nponuca Tpeba na cagpxu. TeKCT n3pellTaja 0 KOHCynTaumnjama He3HaTHO je U3MereH 3a noTpebe
OBOr NMpUPYYHUKa.

Penybnuka Cpbuja

BITALA

KAHUENAPUJA 3A CAPAOHY CA LMBUNMHVM OPYWTBOM
Beorpapg, bynesap Muxajna NynuHa 2

022 Bbpoj: 119-01-18/2019-01

Oatym: 27. jyn 2019. roauHe

M3BEWTAJ
0 pe3ynTaTMMa KOHCYNTaTUBHOT NpoLeca y npunpemu

CwmepHuLa 3a YKIbyunBakbe opraHusaLmja LMBUIHOT APYLUTBA Yy pajHe rpyne 3a uspagy
npepsiora AOKyMeHaTa jaBHUX NONMMTMKA U HaLpTa, OAHOCHO Npeasiora nponuca

KaHuenapuvja 3a capagmy ca UMBUIHUM pyLuTBOM (y AarbeM TekcTy: KaHuenapwuja), y3
TeXHUYKY MoapLlky npojekta M3 ,MNoppwka pedopmu jaBHe ynpaee y Cpbuju”, otnoyena je
npouec npunpeme CMepHMUa 3a YKIiby4nBare opraHn3aumja UMBUHOr ApYLITBa Y pagHe rpyne 3a
n3pagy npegnora AOKyMeHaTa jaBHUX NONMTUKa 1 HaupTa, OAHOCHO Npeanora nponuvca (y Aarbem
TekcTy: CmepHuue) okTobpa 2018. roanHe.

Y npBoj ha3n KOHCYNTaTUBHOI npoueca kopuwheHe cy ¢pokyc rpyne, oK Cy Y 3aBpLUHOj
OpraHn30BaHN OKPYrfuv CTO N NPUKYNSbake NUCAHUX KOMEHTapa, Kao MeTofe KOHCynTauumja.

Y HacTaBKy je gaT nojeguHayHu npuka3 OCHOBHUX KapakKTepUCTUKA W Haj3HauvajHujux
pe3yntaTa NpMMeHEeHNX MeToAa KOHCynTauuja.

| NpuMereHn MeToa KOHCYNTaumja:
®OOKYC IN'PYTE




Bpoj okyc rpyna: 1 — ca npeacrasHmuumma OL.
Hatym n mecto ogpxaBamwa: 13. peuembap 2018. roamHe, beorpag
HaumMH nosmBamwa y4yecHMKa: uusbaHo — NO3BaHO 12 peneBaHTHUX yYecHMKa 3a OOKyC

rPyny Bpoj yuyecHuka obyxsaheH meTogom:

HeeT npepncrasHuka OUL, (MpahaHcke nHuumjatnee, KOMUTET NpaBHUKa 3a ibyacka npasa
YUCOM, lMNapTHepu 3a gemokpaTcke npomeHe, beorpaacku LeHTap 3a 6e36eQHOCHY NONNTHUKY,
Tpar cdoHpaumja, BVPH, Beorpaacka oTBopeHa wWwkona, LleHTap 3a eBporncke noauTuke u
Esponcku nokpet y Cpbujun).

Cspxa dokyc rpyna:

PasmaTpane lNpBe pagHe Bep3unje CMepHMUa 3a yKibyuuBake opraHusauuja LMBUIHOT
OpylwTBa y pagHe rpyne 3a uspagy npeasnora AoKymMeHaTa jaBHUX NOAUTUKa W HaupTa, OAHOCHO
npegnora nponuca

Pe3ynTtaTtn ogpxasarsa okyc rpyna:

Ha ¢pokyc rpynama yyecHuumma je npeseHToBaHa NpBa pagHa Bep3unja CMepHULa, HaKOH
yera ce AWCKYTOBano O NPUNpPeMILEHOM TEKCTY, ann U 0 UCKYCTBMMA Y YKIbyUYMBaky OpraHu3aLmja
LMBUNHOTr APYLITBA y pagHe rpyne n gpyra pagHa tena, kao Matepuju Kojy HacToje Aa perynuiy
CmepHuue.

Wmajyhn y Buay poa ce npBobuTHa Bep3unja AOKYMEHTa OAHOCMIIA Ha LEenoKynaH cactaB
pagHuX rpyna, ykibyyyjyhu n npeacraBHWKe opraHa ApXaBHe ynpaBe U gpyre akTepe Koju He
Jornase u3 pefa UMBWUIHOP ApPYywTBa, HaKOH ogpXaHux (POKyC rpyna u KOHcynTaumja ca
Penybnuyknm cekpetapujaTtoM 3a 3aKOHOAABCTBO, Aarbu pap Ha CMmepHuuama ycMepeH je
NCKIbY4YMBO Ha yKibyumBamwe OLL y Ta Tena, nona3ehu npe ceera of genokpyra KaHuenapuje
yTBpheHor Ypenbom o KaHuenapuju 3a capaghy ca uMBUNHUM apywitBoM (,Cny>x6eHun rnacHuk
PC”, 6poj 26/10).

CtaBoBM 1 KOMEHTapu M3HETU Ha POKYC rpynama ykasanum Cy Ha OonpaBAaHOCT ga ce
npegMeTHa maTepuja cuctemaTtusyje. NogpxaHa je gocagaluta npakca KaHuenapuje y nsbopy
npepcrasHmka OLL, y pagHe rpyne n gpyra pagHa Tena n MCTakHyTa BaXHOCT jaCHOT U NpeLun3Hor
bednHnucamwa Kputepmjyma cenekuuje.

Kao pe3yntart npumeHe 0BOr MeTOoAa KOHCyTauumja, anv 1 ynopegHe aHanmse MexaHnsama
ykibyumBarwa OLIL y Ta Tena y pernoHy, kao Kiby4dHa gunemMa nocrtaBibeHo je nutarse Tpeba num
ynaH pagHe rpyne Koju je usabpan Ha npegnor OL, na 6yae Be3aH/3aBucaH/ og, CBOr npeanaraya.
OTtypna je, nopep ocrtarnor, y HacTtaBky npoueca npunpeme CmepHuua 6uno notpebHo yTBpAUTM Aa
nn n3abpaHu ynaH pagHe rpyne Tpeba pa 6yne unaH OLL Koja ra je npeanoxuna, ga 3actyna
HEeHe CTaBOBe M CTaBOBE CekTopa M TuMme byae Be3aH MHCTpyKuMjama 3a CBOr npegnarada unm
Tpeba Oynoe HezaBucaH opf, Npearnaraya, Kako y Morneay YnaHcTea, Tako M y norneny CBoOr
henosara y pagHoj rpynu.

Il MpnmMmereHn MeTo, KOHCYNTaumja:
OKPYITIN CTO
Bpoj okpyrnux ctonosa: 1

Oatym n mecTo ogpxaBama: 23. anpun 2019. roguHe, beorpag, MNanata Cpbuja, cana
233.

HauuH nosuBama y4dyecCcHUKa: jaBHW NO3MB Ha WHTEpHET npe3eHTauuju KaHuenapwje,
MEjINHT NIMCTa 1 apyTeeHe Mmpexe KaHuenapuije

Bpoj yuecHuka obyxsaheH metogom: 20 npeactaBHmnka OLLL
YyecHuuy:

MpeactasHuum cnepehux OUL: MpahaHcke nHuumjatnee, KomuTeT npaBHMKa 3a rbyacka
npaBa YUCOM, beorpaacku ueHTap 3a 6e36egHocHy nonuTuky, Tpar coHpaumja, Beorpaacka
oTBOpeHa wkona, LleHtap 3a eBponcke nonutuke, Hawa kyha, Ekonowkn nokpetr EKO CAH,




EBponckn nokpet y Cpbuju, Praxis, TUMOYKM omMnagmMHCKn LeHTap, Mpexa 3a nonutuke npema
Aporama, Yapyxewe BUOIEH, Nomoh nopoauuu, HaunoHanHo uHBanuacko yapyxewe ,ILCO”
Cpbwje, Benecosa Bu3nja, 3maj y 3eneH1Mm Yyapanama.

Cepxa oKkpyrnor crona:

Pa3amaTpare 1 yHanpehere pagHor Tekcta CMepHUMUA 3a yKIbyyuBatbe OpraHu3auyja
LMBUIHOT APYLITBA Yy padHe rpyne 3a uspaay npegsiora AoKyMeHaTa jaBHUX MONUTUKa M HaupTa,
OZHOCHO npepJiora nponvca

Pe3yJ'ITaTM OKpyrnor crtona:

Ha ocHoBy Hanasa ca ogpxaHor cactaHka dokyc rpyne, KaHuenapuvja je npunpemuna
n3merbeHy pagHy sep3unjy CMepHuLa 3a yKIbyumBaHe opraHu3aumja UMBUAHOr ApYLITBA Y pajgHe
rpyne 3a uspagy npegsiora JoKymeHaTta jaBHUX NonuTuKa u HaupTa, OAHOCHO npepjsiora nponuca,
KOju je Npe3eHToBaH yYyeCHUUMMa OKpyrior crona.

Mehy nuTarbKnMa o kojuMa ce NoceGHO AMCKYTOBaro M3aBeojuna cy ce cnepeha:

1) Mutake pa nu je notpebHo Gupatn npeactaBHuka OLUL, Koju ocTaje Be3aH 3a
opraHu3aumjy Koja ra je npeasioxuna u Koju 3actyna heHe CTaBOBE UM HE3aBUCHOI eKcrepTa Kora
npegnaxe OL;

2) Mutare MoryhHOCTM caMoopraHM3oBaka LMBWUIHOM ceKTopa u bupara ynaHa pagHe
rpyne rnacawem cammnx OL;

3) Mutame npegnararwa KaHangaTa o4 CTpaHe BULLE OpraHn3aLmja unu Knacrepa;
4) MNMuTtare yyewha Mawnx opraHmsaumja u oHMX Koje cy Mmehy jeamHuma y cBojoj obnacty;

5) MoTtpeba 1 HauuH pa ce garbe npatu crtatyc n yyewhe OLL y pagHUmM rpynama HakoH
haze n3bopa 4YnaHoBa;

6) lutare pervoHanHe 3acTyM/bEHOCTM oOpraHusauumja; nponopumoHanHoctTn 6poja
uynaHoBa u3 OL|[1 y ogHoCy Ha BenuuuHy pagHe rpyne uta.

KrbyyHn KOMeHTapu, npenno3n u cyrectuje ca OKpyrfior CcTona, HUXOB CcTaTyCc U
obpasnoxere gaTu cy nop Ha3umBoM TabenapHu npuka3 — Mseewmaj 0 KOHCynmauujama 3a
CmepHuue 3a ykrbydueane OLlL y padHe epyne, Koju je 06jaBrbeH 3ajeQHO ca OBUM M3BELLTAjEM
W cacTaBHM je HeroB Aeo.

MHdopmaumja 0 oap>XaHOM OKPYrfioM CTOSly AOCTYMHA je Ha WHTEPHET npe3eHTaumju
KaHuenapuje.

Il MpnMereHn MeTon, KoHCyNTaumja:
MPUKYTIBAHE NMNCAHNX KOMEHTAPA
Mepuop npukynbara KOMeHTapa:

16. anpun — 13. maj 2019. roguHe

HauuH no3nBamwa yyecHuKa:

JaBHW N0O3MB Ha MHTEPHET Npe3eHTaumnjn KaHuenapuje, MejnvHr nucTa 1 ApyLTBEHE Mpexe
KaHuenapuje

HauuH npukynsbama KoMmeHTapa:
EnekTpoHCKMM NyTEM, [OCTaBfbakbeEM KOMEHTapa Ha agpecy xyZ@civilnodrustvo.qov.rs
Bbpoj n Ha3uB NnogHoCKNaLa KOMeHTapa:

8 — beorpaacka oTBopeHa wkona, ['pahaHcke nnHnunjatmee, ,3Maj y 3eneHnm Yyapanama”,
»Kan no kan —xmnBoT”, LleHTap nokanHe nemMokpaTuje, LileHTap 3a eBponcKe nosanTuke...

CraTnctuka nogHeTMx KOMeHTapa:
YKynHo nogHeTo: 58

YcBojeHo: 11

JennumnyHo yceojeHo: 3



mailto:xyz@civilnodrustvo.gov.rs

Hwje ycBojeHo: 22

EsnpeHTupaHo: 10

KomeHTapu 1 nuTara onwTter Tuna: 12
CBpxa npukynibatba KOMeHTapa:

Pasmatpate M yHanpehetbe [pednora cmepHuMU@ 3a YKIibyduBake OpraHu3aumja
LMBUIHOT APYLITBA Yy pagHe rpyne 3a uspagy npegsiora AoKyMeHaTa jaBHUX NONMUTMKa U HaupTa,
OZHOCHO npepJsiora nponuca

Pe3yJ'ITaTM NpuKynybakba KOMeHTapa:

Krby4yHn pe3ynTtaTt npumMeHe MeTofe Mpukyrbakba KOMeHTapa, 3ajedHO ca oapXaHum
OKPYrniUM CTOJIOM jecTe pa3pellere KibyyHe guneme y npunpemu lNpeanora cMepHuua Koja je
nocTaBrbeHa npep y4ecHVKe jaBHUX KOHCynTaumja — BehuHa yyecHuka KoHCcynTaumja usjacHuna ce
[a unaH pagHe rpyne koju ce bupa Ha npegnor OU[ tpeba pa 6yne McToBpeMEHO M unaH
opraHu3aumje Koja ra npegnaxe, yMmecTo gpyre onumje Koja je noHyheHa, a nogpasymeBana je pa
HEroB CTaTyC W AenoBake He 3aBuce Of, Herosor npegnarada. Takohe, BehuHa ydecHuka
KOHcynTauuja onpegenuna ce 3a noHyheHy BapujaHTy 1. Kputepujyma Koju ce BpefiHyjy y npouecy
n3bopa OLL, y pagHe rpyne n apyra pagHa Tena, wTo je 6una gpyra KibydHa gunemMa u3HeTa Ha
KOHcynTauyje.

O6a n3paxeHa BehuHCcKa CTaBa yyecCHMKa KOHCynTaumja yrpaheHa cy y KOHayHu TeKCT
Mpepnora cmepHuua.

MNopen HaBefeHor, Ha OCHOBY NPUKYMIbEHMX KOMeHTapa lNpeanor cmepHuua yHanpeheH je
Kpo3 pegeduHncame nojeamHux Hadena nmeHoawa OLU/L, y pagHe rpyne (Bugu: MNapTHepcTBO,
TpaHcnapeHTHOCT M jaBHOCT, PaBHOMepHa pernoHanHa 3acTynybeHocT u 3abpaHa cykoba
WHTepeca), Nnpeunsnpare poKoBa 3a pa3MaTpar-e npujaa NoOAHETUX Ha jaBHW NO3WB, pa3MmaTpame
€BEeHTYyarnHMX NpuroeBopa M AOHOLWEHAa KOHa4YHe OAfyKe, Kao U KpUTepujyma 3a KaHauaoBahe
ynaHa pagHe rpyne cagpxaHux y Npunory 2.

CBM KOMeHTapu, npeasiosan Wn cyrectmje Koju cy NPUKYNIbEHW, HUXOB CTaTyCc MU
obpasnoxere gaTu cy nop Ha3uBoM TabenapHu npuka3 — Mssewmaj 0 KOHCynmauujama 3a
CmepHuue 3a ykrbydueane OLlL y padHe epyne, Koju je 0bjaBrbeH 3ajeQHO ca OBUM M3BELLTAjEM
W cacTaBHM je eroB Aeo. Kputepnjymm cy pa3spcTaHn npema HUXoBOM NMOgHOCUOLLY.




6.10.5. NMpumepu nsBelwiTaja o cnpoBeaeHoOj jaBHOj pacnpaBu O HaUPTY
3aKoHa

lMpumep 1.

OBaj n3BewwTaj je npumep Jobpor opraHM3oBaHa YBOAHOT Aiena U cyMunpara jaBHe pacrnpase.
MehyTum, pagu npernegHocTu, caBeT je Aa ce YBOAHW Oe0 0ABOju of KoMeHTapa. [Mopen Tora,
mMoryhe je KOMeHTape Koju ce HaBoAe y U3BeLLTajy MOAENNTU Ha Nornaerba 3aKoHa Ha Koje ce ogHoce,
Kao 1 HEBECTM KOHKPETHE YfiaHOBE Ha Koje pechepuLuy.

Peny6nuka Cpbuja
MMWHUCTAPCTBO

3AWTUTE XMBOTHE CPEOVHE
Epoj *kkkkkkkk

HaTtym: gaH. 2026. roguHe
HemamnunHa 22-26 beorpag

Ha ocHoBy unaHa 41. ctas 10. NocnosHuka Bnage (,Cnyx6enn rmacHuk PC”, 6p. 61/06 -
npeunwheH Tekct, 69/08, 88/09, 33/10, 69/10, 20/11, 37/11, 30/13, 76/14, 8/19 - gp. ypenba n
106/25), MMHMCTaApCTBO 3alUTUTE XMBOTHE cpeamHe objaBrbyje

N3BELWTAJ O CINMPOBEAEHOJ JABHOJ PACIMPABU O HALUPTY 3AKOHA O YTINPABIbARY
OTNMAOOM

Ha cegHuum Bnape oapxaHoj 22. oktobpa 2025. roanHe, ycBojeH je 3akmby4dak 05 bpoj: 011-
11496/2025 ca [MporpamomM jaBHe pacnpaBe 0 HaupTy 3akoHa O ynpasibakby OTNagoM, Kojum ce
CNpoBOAM jaBHa pacnpaBa O HaupTy 3akoHa O ynpaBibakby OTNagoMm (y AarmbemMm TekcTy: Haupt
3akKoHa), kao n ogpehyje lMNMporpam jaBHe 0 HaupTy 3akoHa carfacHo KoM je MMHMCTapCTBO 3alTnTe
XWBOTHE CpeguHe CNpOBErOo jaBHY pacnpasy.

JaBHa pacnpaBa o HaupTy 3akoHa, cnpoBefieHa je y nepuoay opf, 23. oktobpa 2025. roanHe
0o 12. HoBemb6pa 2025. roavHe.

lMporpam jaBHe pacnpase 0 HaupTy 3akoHa ca npuno3uma yTepheHnm NocnosHnkom Bnage,
objaBfbeH je Ha WHTEepHeT CcTpaHuMuM MwuHucTapcTBa  3alITUTE  XUBOTHE  CpeauHe
www.ekologija.gov.rs, kao n Ha nopTtany ,eKoHcynTauuje”. JaBHUM MO3nBOM 3a yyewhe y jaBHO]
pacnpasu 0 HaupTy 3akoHa, MMHMCTapCTBO 3alUTUTE XMBOTHE CpeauHe je N03Basno 3auHTepecoBaHe
rpahaHe, Kao M CTpPy4YHy jaBHOCT [a Ce Yrno3Hajy ca TeKCTOM HaupTa 3akoHa W ga Aajy cBoje
KOMeHTape, cyrectuje u npegnore, Te ga ucre goctase MMHUCTapCTBY 3allTUTE XMBOTHE CpeauHe
Ha O6pacuy 3a kKomeHTape y dopmu Tabene, nyTem enekTpPoHCKe nowTe Ha e-mail agpece:
ime.prezime@eko.gov.rs n ime.prezime @eko.gov.rs unu nucaHum nytem Ha agpecy: MnHucrapctso
3alTuTe XNBOTHE cpeanHe - CeKTop 3a ynpasrbakbe 0TNagoM, OTnagHUM Bogama U yCcnocTaBibarke
uMpkynapHe ekoHomuje, OmnaguHcknx 6puraga 1, 11070 Hoeu Beorpag, ca Ha3Hakom: ,JaBHa
pacripaBa - HaupT 3akoHa 0 ynpasrbakby oTnagom”, Kao v nytem noptana ,eKoHcyntaumje”.

lNMpema lNporpamy jaBHe pacrnpaBe 0 HaupTy 3akoHa O ynpasrbawy OTNaAOM YYECHULM Y
jaBHOj pacnpaBu Cy NpeAcCTaBHMUM OPXAaBHUX OpraHa W opraHusaumja, npvBpefHux cybjekara,
NOCMNOBHUX YyApYXeHa, CTPy4He jaBHOCTU, MehyHapoLHMX OpraHusauuvja, opraHusauuja UUBUIHOD
APYLTBa U Apyra 3aMHTepecoBaHa nvua y ob6nactu 3awtuTe XNBoTHE cpeanHe.

UnaHom 41. ctaB 6. lNocnosHuka Bnape Bnapge (,Cnyx6eHnu rnacHuk PC”, 6p. 61/06 -



npeunwheH Tekct, 69/08, 88/09, 33/10, 69/10, 20/11, 37/11, 30/13, 76/14 wn 8/19 - pp. ypenba)
NponucaHo je Aa, pPok 3a AOoCTaBibakbe UHUUMjaTUBa, Npeanora, cyrectvja U KOMeHTapa y nmMcaHom
NN enekTpoHCKOM 06nMKy n3Hocu HajMare 15 naHa oa aaHa objaBrbMBar-a jaBHOM NO3UBA.
WcTtum unaHom. ctaBom 7. HaBefeHor MNocnoBHMKa, NPoONMcaHo je fa jaBHa pacnpasa Tpaje HajMame
20 paHa.

MuWHMCTapCTBO 3alITUTE XMBOTHE cpeanHe je aaHa 31. okTtobpa 2025. roguHe, y nepuoay on,
10 po 14 vacosa, y beorpagy, y npoctopujama UN House, bynesap 3opaHa buHhuha 64, 11070
Hoen Beorpag, y xubpugHom dopmaTty, npencraBuno HaupT 3akoHa y Buay npeseHTaumje u
pacnpase. 36or orpaHuyeHor 6poja MecTta, hrM3n4Ko NPUCYCTBO je BUNO OrpaHNYEHO KanauuTeTom
objekTa M w3 HaBepeHor pasfnora, kao u 36or Beher reorpadckor obyxBaTa oOCTanMm
3auMHTepecoBaHUM cTpaHama, 6uno je omoryheHo yyewhe nytem MS Teams nuHka.

MpeacraBrbaky Haupta 3akoHa y BMAY Npe3eHTauumje, NpUCyCTBOBaNU Cy MpeAcTaBHULM
MuHMCTapCcTBa 3alITUTE XUBOTHE CpeanHe, AreHuuvje 3a 3aliTUTy XUBOTHEe cpeauHe, MNokpajuHckor
cekpeTapujata 3a ypbaHusam u 3alTUTY XMBOTHE cpeauHe AyTOHOMHE NoKpajuHe BojsopguHe,
MNMpuBpeoHe komope Cpbuje, npeactaBHMUM jaBHUX npegy3eha, HayyHe jaBHOCTW, MpuUBpenHU
cybjekTn, MefiyHapo4HUX opraHu3auuja, opraHnsaumje LMBUHOT ApYLUTBA U Ap.
HakoH npe3eHTaumje, NpMCyTHM Cy NO3BaHU fa U3HeCy CBoje npumende, cyrectuje n npeprore Ha
TeKkCT HaupTa 3akoHa, O4HOCHO Aa Aajy cyrectuje n npepgnore 3a 6ome yHanpehewe oapeheHux
fenosa HaupTta 3akoHa.

Cae cyrecTuje, Nnpeano3v u KOMeHTapu Koju cy aoctaBrbeHn MuHmuctapcTBy oo 12. Hopembpa
2025. roguHe, Kafa je jaBHa pacnpasa 3aBpLueHa, y (bopMu Koja ce Hana3una Ha 3BaHU4YHOj MHTEPHET
cTpaHuuy Mwunuctapctea JABHW TO3MB 3A YYEWRE Y JABHOJ PACIPABA O HAUPTY
3AKOHA O VYIIPABJbAKLY OTMNAOOM | MuHucTapcTBO 3awWTUTe XWBOTHE cCpeavHe
(ekologija.gov.rs) y3etn cy y pa3maTpawe. [obujeHe npumenbe, npeanosn u cyrectuje cy
pa3MOoTpeHe n carfiegaHa je MoryhHOCT HUXOBOr MHTErp1cara y TeKCT HaupTa 3akoHa.

Nwme n pe3uMe, OAHOCHO Ha3uB opraHmaque n I/IHCTI/ITyLII/Ije . Ume u npesume

KouTakT Tenedon:
*khkhkkhkkhkhkkhkk

E-nomra:
K*hkkkhkhkkhkhkkhhkkhkk
Jarym: 28-10-2025.roqune
Pennu [Tpumenba-komMeHTap [Ipennaxe ce KoHLENT Oxrosop
6poj
1 OTnagHe ryme, y CMUCILYy OBOT He npuxsara ce.
3aKOHa, jecy TyMe KOje HaKOH
w149 3aBpIIETKA KHBOTHOT LKITyCa Jla 61 ce u36eriio ontepehnBame TeKCTa 3aKOHa,

r[oc'[ajy oTHajm, a 06yXBaTaij ocrahe Yy IOA3aKOHCKOM aKTy.

1. ryme o MOTOPHHX BO3HJIA
(IyTHUYKHX ayTOMOOMIIa,
ayTo0Oyca, KaMHOHa,
MOTOpIHKAJIA H CIL.),

2. TyMe O[] TOJbONPUBPEIHIX
MalIlliHa, TPAKTOPa,
NPUKIJBYYHNX U ByYEHNX
MallliHa,

3. ry™e of rpal)eBHHCKHX U
WHIYCTPUjCKHUX MAIIMHA,

4. ryme oJ NIpUKOIHMLA U
CTeNHjaTHUX BO3MIIA,

5. ryme 3a OuIMKIe U Apyra




HEMOTOpHA [IPEBO3HA
CpeACTBa,

6. Tyme Koje ce KOPHCTE y aBHO
1 JKeIe3HHIKOM caoOpahajy,

7. npyre BpCTe ryma Koje ce
KOPHCTE y HHIYCTPHjH,
noMahMHCTBUMA U CIIOPTY
(HIIp. MHAYCTPHjCKE
ITHEYMaTHKe, FyMe 3a
BUJbYIIIKApE, KAPTHHT U
CIIOPTCKA BO3MJIA, T'YMEHE
TyCeHHIle, MeMOpaHe, T'yMeHe
TpaKe U CINYHO),

8. rymeHe un3Me u apyra ooyha
YHjH je OCHOBHU MaTepHjal
ryma,

9. npyre nmpou3sBoje, mpeaMeTe
U MaTepHjajie KOju y CBOM
cacTaBy cajpiKe rymy y
3HA4YajHOM IPOLEHTY, a
KOjH HAKOH NpecTaHKa
ynorpede nocrajy ornaj
(HIIp. ryMeHe NojJIore,
3aNTHBKe, IpeBa,
M30JIAMOHN MaTePHjaJIH,
TYMeHH Je10BU ypehaja u
MAalIMHA, CIIOPTCKe U ednje
ompeme H CJ1.), Ka0 1
penHKJaTe HAacTaIe
npepagoM OTHAJHUX rymMa u
APYrUX ryMeHuxX
NpoH3BoJA.

Jluie Koje BPIIH CaKyIibatbe,
TPAHCIIOPT, TPETMaH HJIM OJlJIarambe
OTHaJHKUX r'yMa, IPOU3BOJA KOjH Y
CBOM CacTaBy CaJipke TyMy, Kao H

peuMKiIaTa, MOpa HMatH Bakehy
JIO3BOITY HAJJIE)KHOT OpPraHa, BOAUTH
¥ 4yBaTH €BHUCHIH]Y O KOTHYNHAMA
CaKyIJbCHUX, TPAHCIIOPTOBAHHX,
TPETHPAaHHUX U IIOHOBO
yIoTpeb/beHHX MaTepujaia, i 0 TOMe
JIOCTABJbATH TOJIATKE ATCHLIUJH 3a
3aIITUTY )KUBOTHE CPEIIUHE.




lpumep 2. (cymupar-e npuMrbeHUX KoMeHmapa)

Mpumep je npey3eT ca htips://www.gov.me/clanak/202221--izvjestaj-sa-javne-rasprave-o-
nacrtu-zakona-o-volontiranju un npunazofeH notpebama oBOr npupyyYHuka. JaBHy pacnpaBy O
HaupTy 3akoHa O BOMOHTMpaky crnposesno je MMHMCTapCcTBO paja v couujanHor ctapawa Bnapge
LipHe Nope.

N3BELWTAJ CA JABHE PACIPABE O HALIPTY 3AKOHA O BOJTOHTUPARY

CYMAPHN KOMEHTAPWU HA KIbYYHA NMUTARBA KOJA CY BUINTA NMPEOMET JABHE
PACIIPABE

I. OcHoBHe oppenbe.

OCHO8HU npuHYyuUnu gosoHmMupara. Hucy npuxsaheHn komMeHTapu ga ce OBUM 3aKOHOM
6nuxe peduHULWY OCHOBHW MPUHUMNM BOMOHTMpawa (4naH 1) kKoju ce Tudy 3abpaHe
ANCKpUMUHaLmje BofIoHTepa, 3abpaHe nckopuwhaearba BOSIOHTEPa, 3awwTnte nuua mnahux og 15
roagvHa u CTapujux ManoneTHUX Nnua U UHKAY3UBHO BOSIOHTMpawe, M3 cregehux pasnora: 1)
YHMUBEP3asnHo npeno3HaTu OCHOBHM NPUHLMNK BOJIOHTMPaHa: dobpososbHOCM,
napmuyunamueHocm, conudapHOCM W UHKYy3U8HOCM npou3nase u3 came aeduHuunje
BONIOHTMpPaka (4naH 3), OAHOCHO BPEAHOCTM KOje Ce MPOMOBMLIY BOSIOHTUpareM; 2) 3abpaHa
ANCKPYMUHAaLMje BOSIOHTEPa Huje ANCNO3UTUBHU NPUHLUMN, Tj. Haveno Beh nmnepaTtreHa obaBe3a.
Y ToM cmucny, 3akoH 0 3abpaHu AUCKpUMUHaUMje AeduHuLIE LWTa ce cMaTpa AUCKPUMUHALMNOM
M Nponucyje npekpLlajHe caHkumje y cnyyajy oMckpumMmmnHaumje; oBe ce caHKumje NpuMeryjy 1 Ha
opraHu3aTopa BOJIOHTUpPaHa M OAroBOPHO NULE Y OpPraHnM3aTopy BOSIOHTMpawa (YnaH 34, 34a-uy
BE3W ca YniaHoM 2. 3akoHa o0 3abpaHu aMckpumuHaumje). Kaga je ped o 3abpaHu nckopuwhasarba
BOJSIOHTEpPA, HEjaCcHO je wWTa Ce TayHO cmaTpa nop uckopuwhaBakeM, a Ja ce He paaun o
nckopuwhaBaky Koje npeacTtaBiba 6uhe nocebHor KpUBMYHOTN Aena. Y CBakoM cny4ajy, HaupT
3aKoHa geduHuLIE Aa je BONOHTMpPare A0OPOBOSHLHO, WTO 3HAYM Aa BOSIOHTEP Y CBAKOM TPEHYTKY
MOXe NPEKUHyTN BONMOHTUpawe (4naH 3. ctaB 1). [logatHo, HaupT 3akoHa nponucyje nocebaH
pexum 3allTuTe, NoA NPeTHOM NpeKpLUajHUX CaHKLMja 3a n1ua Koja cy npernosHaTta Kao nocebHo
patUuBE KaTeropuje KOpMcHMKa BOSIOHTUpara (4naH 6. y Beau ca unaHom 23). Ocum Tora, Haupt
3aKOHa He npeacTaB/ba MNpaBHY Mpenpeky [f[a BOJSIOHTEPCKa opraHu3auvja wunmM mpexe
BOJIOHTEPCKMX OpraHM3aLmja CBOjUM akTUMa yHyTpallhe opraHusaumje 6nuxe geduHmwy Hadena
BOJSIOHTUpaH-a Ha Kojuma he genosatu 1 Koje he y cBOM paay npomMoBucaTH.

HavyuH obasrbara gorioHmupara 3a nuue mnaaha od 15. 2oduHa. Huje npuxsaheHa
cyrecTuja oa ce oBMM 3aKOHOM Bnvxe ypeam Ha Koju HauuH nuue mnahe og 15 rogmuHa Moxe 6utn
YKIbYY€HO Y BOJSIOHTEPCKE aKTMBHOCTU, Kao U Aa NK je 3a aKTUBHOCTU BosioHTepa mnaher og 15
roamHa HeonxoAHa carnacHOCT poauTerba — ctapaTterba / 3aKOHCKOr 3acTynHuka. Hamme, kao wrto
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ce HaBoau y unaHy 5. ctas 3. HaupTa 3akoHa, BOfIOHTUpare nuua mnaher og 15 rogmHa ypeheHo
je nponucuma o obpasoBaky — yKiby4yjyhu n na nu je n Kaga 3a BONIOHTUpPake OBE KaTeropuje
nmua noTpebHa carnacHoCT poauTerba, Te CTora He Moxe OuTM npegmeT perynucawa OBOr
3akoHa. Ctora je ynyTHuje pa uHgopmauyuje O ycnoBuMa 3a BOJIOHTUpake OBUX nuua byny
cactaBHM peo [lpupyyHuka O npumeHn 3akoHa, 4ujy wmspagy npeasuha AKLWOHM nnaH
Cmpameezuje yHanpehemwa nodcmuuyajHo2 OKpyXera 3a 0eriogare HeerladuHUX opaaHu3sauyuja
2018-2020. (mepa 4.5.)

Jluue koje moxe bumu gosioHmep. NpuxeaTa ce KOMeHTap Ha ynaH 6. ctaB 1. anuHeja 1,
KOjuM ce cyrepuLle fa ce cKkpaTu poK Yy KojeM nuue kojem Tpaje 6e3benHocHa mepa obaBesHor
ncuxujaTpujckor nevera, o6aBe3Hor fevera of, 3aBUCHOCTU UM 06aBE3HOr NCUXO-CoLMjanHor
TpeTMaHa He MoXe OMTU BOJIOHTEP, @Ko Cy KOPWUCHUUM BOJSIOHTMpama nocebHO oceTrbuBe
KaTeropuje nuua u3 ctasa 1. oBor unaHa. OBaj pok je ckpaheH Ha roauHy gaHa, yMecTo Tpu rognHe
(4naH 6. ctaB 1. anuHeja 1).

OpeaHu3amop eonoHmMupaka. NpuxsaheH je KoMeHTap KojuM ce cyrepuile aa ce bnmxe
npeumsunpajy ycrnosu nof Kojuma CUHAMKanHe opraHusauuvje, yapyxewa rnocnogasaua u
nonuTUYKe napTuje mory 6uTu opraHu3aTopu BOfIOHTMpawa (4naH 7). Hucy npuxsahenu
KOMEHTapu KojumM ce cyrepuile a opraH ApXasHe ynpase U jeAuMHULe foKanHe camoyrpaBe He
Moxe 6UTK opraHn3aTop BoSIOHTMpaa (YnaH 7). Y obpasnoxery 0BOr KOMeHTapa HaBoau ce Aa
je oTBapare NpocTopa 3a OpraHe ApXaBHe ynpaBe U jeAuHuue fiokanHe camoynpase aa byay
OopraHu3aTopu BOJIOHTMpaha NpobremMaTVyHO 3aTo LWTO Ce jacHO He moey udeHmugbukosamu
obnacmu y Kojuma 6u 6unm notTpebHN BONOHTEPW, a WTO 61 OTBOPUNO NPOCTOp 3a 3noynoTpebe,
Hapo4mnTO Yy obnacTtu rae 6u BonNoHTUpare OMNo 3aMeHa 3a Heke Apyre obnuke aHraxmaHa Tux
nnua. C gpyre cTpaHe, cyrepulie ce ga OBW opraHu Mory GuTu KOPUCHULWM BOSIOHTMpaHa Yy
opraHu3aumju Apyrnx 3aKOHOM Mpeno3HaTuX opraHn3atopa BoslIoHTUpara. OBY KOMEHTapu HUCY
npuxsaheHun n3 cnegehux pasnora: 1) apryMeHTH a ce Ko 0BUX OpraHM3aTopa BOSIOHTUpara He
MOrY jacHO naeHTMdnKoBaTh obnacT y kojuma 6u 6unmn noTpebHN BONOHTEPU HMje 3acHOBaHa Ha
YnweHuuama. Hanme, no npupoam cTeapu, OBU OpraHM3aTopu BOMOHTUPaHa MOry aHraxosaTtu
BONIOHTEpPe Yy obnacmuma u3 HUX08e 3aKOHOM ymepheHe HadnexHocmu; 2) 3abpaHa
NPOTMBNPABHOI PafHOr aHraxoBama nuua, He3aBUCHO of, Tora Aa Nn ce BoAe Kao ,BOSIOHTepK”,
WIN Ha HEKKN OpYTrnX Ha4YuMH, NpeaMeT je NPeKpLUajHNX CaHKLMja Koje cy npornncaHe 3akoHOM O paay;
oBa 3abpaHa npumetbyje ce Ha CBe nocnoaasLe (MpuBpeaHa ApyLITBa, NPeAy3eTHULN, HEBNaanHe
opraHu3aumje, opraHv ApxaBHe ynpase, OpraHu fiokanHe camoynpase). C 0631pom fa ce opraHm
Op>XaBHe yrnpaBse U floKasniHe camoynpase Hanase nof, noja4aHnM yKyrnHuMm HaA30pOM Yy OAHOCY Ha
HeBnagvHe opraHu3auuje W ppyra npueaTHO-NMpaBHa nNuua — OpraHn3aTope BOJIOHTUPaHa
(byyeTcka KOHTpona, KOHTpofa 3anowsbaBaka UTA.), BepoBaTHoha 3noynotpebe MHCTUTYTa
BOJIOHTMpParba O/ CTPaHe OBMX OpraHa npeno3Hara je Kao Marna u ctora He Moxe 61UTu onpaBaam-e
3a PEeCTpUKTUBHM MpUCTYN y OeduHUCawy opraHuM3aTopa BoSfiOHTMpawa. Vmajyhm y Buay
NPEeTXO0AHO, PECTPUKTUBHN NPUCTYN y AebMHUCaKbY OpraHn3aTopa BOSIOHTMpaka HeonpaBaaHo 6u
Cy310 MpOCTOp 3a pa3Boj BONIOHTUpawa y LipHoj Mopn u peanusauujy akTMBHOCTU Kojuma Tpeba
BOJSIOHTEPCKa nofgplwka. Ha npumep, MHorM rpagosu u onwTtuHe y LlpHOj Mopu opraHusyjy
TYPUCTUYKE, CNIOPTCKE N Apyre MmaHudecTaumje Koje 4ecTo umajy 1 permoHanHu nnm mehyHapogHu
3Hauyaj U 3axTeBajy 3Ha4yajHO aHraxoBae BOJNIOHTEpa. YKONMKO 6u Gune ycBojeHe cyrectuje 3a
N3MEHy 4naHa 7, rpagoBuM M ONWTMHE He OM MOrnM [da OMPEKTHO aHraxyjy BOJSIOHTEpe 3a
peanu3auujy 0BUX aKkTUBHOCTK, OCMM MPEKO APYrMxX OpraHn3aTopa BOJSIOHTUpaka AeUHNCaHUX Y
ynaHy 7. Haupta 3akoHa. OBuMm 6y ce camo nosehanu TpaHCAKLMOHM TPOLLKOBU UM PU3MLM
opraHu3oBaka OBUX MaHudectaumja (ykibyyyjyhu v pusmk ga ce He moxe Hahu noropaH
opraHm3aTop BOJIOHTMpaka koju 6u capafuBao ca opraHoM floKanHe camoyrnpase y peanv3aumjm
MaHudecTaumje, oa opraHn3aTop BOJNIOHTMpaHa KOPUCTU CBOjy NperoeBapayky nosuuujy ga ov oa
opraHa fiokasnHe camoynpaBe UcxoaoBao (OUHAHCUCKY Unn apyry Kopuct utga,), 6e3 npenosHare
kopucTtu. VI3 npeTxoaHO HaBefeHux pasnora, dobpa je peauoHarsHa rpakca v aa opraHn gpxasHe
yrnpaBe 1 fnokanHe camoynpase 6yay Npeno3HaT Kao OpraHM3aTopy BOJIOHTUpaka (4H 4. ctaB
4. cpbujaHckor 3akoHa O BOJIOHTUpakby; YnaH 7. ctaB 4. XpBaTcKor 3aKoHa O BOJIOHTEPCTBRY).

[TodcmuuajHe mepe. Hucy npuxBaheHn KomMeHTapu Aa ce 0BUMM 3aKOHOM brivxe aeduHue
popjaTtHa dnHaHcmujcka nogpluka BonoHTupamwy (4naHn 10.). Hanme, unan 14(1). 3akoHa o nopesy




Ha [o6GUT NpaBHMX NMuA NpPonucyje Aa ce NpU3Hajy u3gaum npaBHoOr nuua nopeckor obeBe3Hmka 3a
JaBaka y obnactMma of jaBHOr MHTepeca, yKibyyyjyhm n eonoHmepusam, Hajguwe po 3,5%
yKyrnHoa ripuxoda. AHann3a mMHaHCUjCKUX n3BeLuTaja npaBHux nuua 3a 2015. roavHy ykasyje na
YyKynaH noTeHuujan 3a gaBara y obnactu of jaBHOr MHTepeca Koju ce Mpu3Hajy Kao pacxop,
yKIibyuyjyhm v paBarba 3a MOAPLIKY BOJMOHTEPU3MY, M3Hocu 195,6 munuvoHa eBpa.?® OBo
HeaBocMucneHo ynyhyje Ha 3akrbyyak Aa yKynHu noTeHumjan KopnopaTtuBHe chunaHTponuje 3a
MOAPLLKY BONOHTEPCTBY (M ApyrM obnacTma op, jaBHor UHTepeca) Aaneko Haavnasy kanauuteTe
BOJIOHTEPCKNX OpraHuM3aumja 3a Kopuwherwe oBe noapluke. AKUMoOHM nnaH Cmpameauje
yHarnpehera nodcmuuajHoe OKpyxera 3a Oesniogarse HeeraduHux opaaHuslauyuja 2018-2020.
npeasvha nameHe ynaHa 24. 3akoHa 0 nNope3y Ha aoxonak u3ndkux nuua Kkako 6u ce ogpende
OBOT 3aKOHa, y norneay obnactv of jaBHOr MHTepeca, ycarnacune ca ogpegbama 3akoHa 0 nopesy
Ha pobuT npasHor nuua (mepa 3.6.; Hocunay mepe: MUHUCTapCTBO (hMHAHCHja, BPEMEHCKMN POK:
npsu keaptan 2019). Oakne nopeckn nponucu y LlpHoj Mopn eeh obesbehyjy noactuuajHo
OKpYX€eHhe 3a flaBara NpaBHMX NMua — @ YCKOPO U (PM3NYKUX NnLa — 3a NOAPLLKY BOMOHTUpPakY.
HopatHo, unaH 32. 3akoHa O HeBNaguMHUM oOpraHu3auunjama ypehyje OyleTcKy noapLuKy
HeBnaguHUM opraHusauuvjama y obnactuma of jaBHOr MHTepeca, YKibyyyjyhu 1 BONOHTEPCTBO, Y
usHocy op Hajmame 0,3% mekyhee eoduwrez 6yyema. Y TOM cmucny, AKUMOHM nnaH
Cmpameezuje yHanpehera noocmuuajHo2 OKpyxerba 3a Oesiogare HeeraduHUX op2aHu3auyuja
2018-2020. npensuha prHaHCKjcKy NOAPLLKY pa3Bojy BOSIOHTEPCKUX LieHTapa u cepsBuca Kpo3
penoBHy OyLIeTCKy MOAPLUKY MO OCHOBY KOHKypca (mepa 4.5.). Umajyhm y Bugy npetxoaHo
HaBefeHo, 6pojHe npuopuTeTe Bnage n orpaHnyeHa byleTcka cpeacTea, HeMa onpaBaaksa fa ce
OBMM 3aKOHOM 6nnxe geduHue goaaTtHa (huHaHcKjcka NoApLUIKa BOIOHTEPCTBY.

II. NMpaBa n o6aBe3e BONOHTEPA N OpraHn3aTopa BOSIOHTMPaHba.

Pok 3a u3dasan-e nomepde o gosoHmupary. lNpuxsaheHn cy KomeHTapu y nornegy
nponuncaHor poka 3a nsgaBake NOTBPAE O BONIOHTMpPamY, KOju 61 Hapo4nuTo Morao 6utn npobnem
y cny4ajy BosfioHTMpaha Beher 6poja nuua, Kaga je opraHn3aTop BOSIOHTMpaka Mana, fnokasnHa
HBO. NameHe unaHa 14. octaBibajy MOryhHOCT Aa ce CTpaHe AOroBOpe O AYXEM POKy 3a
n3gasarbe oBe NoTBpAe.

I1l. YroBop 0 BofOHTUpawy, NOTBpAA U eBUAEHLNjA O BONMOHTUPaHY.

Yeoeop o sonoHmupamy. lNpruxsaheHn cy KOMeHTapu ga je 3aKOHOM HYXHO npeum3upaTn
Ja Ce yroBop MOXe, ann He Mopa 3aKiby4uTW aKo BOSIOHTMpawe Tpaje Kpahe op nepuopa
nponucaHor 0BMM 3akoHOM (unaH 17. ctas 2). CarnacHo QUCKYCHju Ca jaBHE pacrpaBe oapXaHe y
Moaropuum, noBehaH je MakcuManHu HegerbHU 6poj caT BONMOHTUPakba, Kaga ce MoXe, anu He
MOpa 3aKriby4MTn yroBop o0 BonoHTUpawy ca 10 Ha 25. OBo je oa nocebHor 3Hayaja 3a mane
floKanHe BOJIOHTEpPCKe opraHu3aumje Koje He Mory cebu npuyLITUTU TPOLLKOBE KOje Y3pOKyje
3aKJby4MBaH-€ yroBopa o BOJNIOHTMpamy. [lenMmuyHo je npuxsaheH KoMeHTap Aa ce kao obaBe3Ha
cagpXuHa yroBopa gecdvHue n 6poj caTu AHEBHOr UM HederbHOr BOMOHTUpawa (4naH 18).
Haume, Huje npmuxBaheHa cyrecTtuja fa oBo nNuTame byae obaBe3Ha cagpXuHa yroBopa ¢ 063npom
0a Huje yBek moryhe, HUTU je HYXHO Aa ce OBO NnuTawe yHanpeg ypeau. C gpyre cTpaHe,
npeno3Hajyhn ga ce pagn o BaxXHOM nuTamwy, Y 3aKoHy ce caga explicite HaBoagu ga ce paan o
nuTamy Koje ce Moxe (anu He Mopa) ypeamTh YroBOpOM.

Oriopesusarba _mpowikoga Hacmasaux Yy 8e3u _ca 8oroHmupareM. Hwuje npuxsaheH
KOMeHTap Aa 3akoH Npeum3npa Ha KOju HauuH ce onopesyjy ApYrM yroBOPEHW TPOLLKOBU HYXHN 3a
peanusaumjy BONIOHTEPCKMX aKTUBHOCTU KOju MeceuHo He npena3e 10% npoceyHe HeTO 3apage,
npema nocnefsemM 3BaHMYHOM NOJATKy OpraHa 3afyXeHor 3a rnocfnoBe ctaTuctuke (unaH 18).
MuTare onopesvBarba OBUX TPOLLKOBA MOXE OGUTM NMpegMeT camMo NMOPECKUX 3aKOHa, a He OBOT
3aKoHa.

Obasesza docmase esudeHuuje o goroHmupary. Huje npuxeaheH komeHTap ga ce oBuUM

3aKOHOM rojacHKU fa Nu je opraHn3aTop BOSIOHTUPaHa AyXaH Aa CBOjy eBUOEHLM]Y O BOSIOHTUPaHbY
[OCTaBU HaaexHoj uHctutyumju (unaH 20). 13 ogpenaba 3akoHa jacHo je Aa TakBa ob6aBe3a He

28 Ctpareruja yHanpehera NoacTULajHor oKBUpa 3a AjenoBakse HeBnaamHux opraHusaumja 2018-2020, ctp. 16.




NocToju — HUTK je OOCTaBa eBuAeHLUMje PecopHMM WHCTUTYuMjama nponMcaHa Kao OCHOB 3a
n3puuare npekpLuajHux caHkumja U3 ynaHa 23. HaupTta 3akoHa.

IV. KasHeHe oagpenbe.

Pacrion npekpwajHux kasHu. Hwvje npuxBaheH KkomeHTap pga ce noeeha pacnoH
npekpLajHux KasHu (4naH 23) ¢ 063upom aa je nponucaHu pacnoH Ka3HW y carnacHocTu ca
Ha4yenoM nponopuMOHaNHOCTN (BMCMHA MpOrnucaHe KasHe Yy OAHOCY Ha MNpuUpoay W TeXWHY
npekpwaja).

Mpeanosu 3a npowmpere npegmMmeTa perynucarwa HaupTta 3akoHa.

BonoHmepcku cepsucu. HaupT 3akoHa He pedwuHuwe 6nuxe BOMOHTEPCKE cepBuce,
HUXOBO OCHUBaHE, AenoBamwe, opraHnsaumjy uta. C o63mpom aa ce oBMM 3akKoHOM He ypehyje
nocebaH pexum NOApLUKE BONIOHTEPCKUM CepBUCKUMa, HUje Buno onpaBaara Aa ce OBO NUTare
noce6bHo ypean. OBo nocebHo nmajyhu y Buay orpaHudersa apxase y perynmcary BOSIOHTEPCKUX
cepBUCa Ynju Cy OCHMBaYM yapyXeHsa, a LWTO je Yy npakcu Hajuewhwn cnyyaj. Hanme, Tpeba umatun
y BUAYy Aa cy yaopyxemwa 3awTtuheHa unaHom 11. EBponcke KoHBeHUMje (rapaHToBame crnoboae
yApYyXuBama), Te [ia je y norneny perynucama cnobose yapyxvsarwa OCHOBHa obaBe3a gpxase
HeraTuBHa: ob6aBe3a Aa ce He Melua y ocTBapuBawe cnoboae yapyxusama. [Jakako, oBaj 3aKoH
He npepcTaBrba NpaBHy Npenpeky aa ce y byayhHocTn 6nuxe ypean oenoBare BONOHTEPCKUX
cepBuca yKonuko 3a Tum 6yae 6uno notpebe. Ha npumep y 6yayhHocTu ce moxe jaButn notpeba
Aa ce nponucuma y obnactu couuvjanHe 3awtute 6nuxe ypeau nutawe BOSIOHTEPCKUX CepBuca
KOju MpyXajy ycnyre couumjanHe 3awtute — anv TO He Moxe buTu npegmert perynucakwa OBOr
3aKoHa.

Haepada 3a eonoHmupar-e. HaupTom 3akoHa ce 6nuxe He ypehyje nutamwe popene
Harpaje 3a BOSIOHTUpPaKEe, anv oBaj 3aKOH He npeacTasrba NpaBHy Npenpeky Aa ce Ta Harpaja
yCcTaHoBW — TO je Moryhe ypaautn ognykom Bnape, pecopHor MUHMUCTapCTBa, opraHa fiokanHe
camoynpase UTA. ['eHepanHo, nuTawe Harpaga npe je npeaAMeT perynucama rnojeanHavyHnx Hero
ONLITMX NPaBHUX aKarTa.

[pasa upHO20pCKO2 80/1I0HMeEpa y uHocmpaHcmey. Hunje npuxeaheHa cyrectuja ga ce
OBMM 3aKOHOM Onuxe ypefe npaBa LPHOrOpCKOr BOJSIOHTEPA Yy MHOCTPaHCTBY, Kao LWTO je TO
ypaheHo ca (TpeHyTHO Baxehum) 3akoHOM O BOJSIOHTEPCKOM papfy. [lBa cy pasnora 3a OBaj
npuctyn: 1) NpMHUMN TEPUTOPMjanHOT BaxeHa 3aKoHa, CXOOHO KojeM ce oapenbe 0BOr 3akoHa He
MOry NpPUMEHMNBATU Ha TEPUTOPUjU Apyre apXxase; 2) Hayeno AoOpOBOSbLHOCTU BOSIOHTUpaka —
CBakKo Nnue camocTasiHo ogfydyje aa nv he n nog Kojum ycroBumMa BOSIOHTUPATU Y MHOCTPaHCTBY.




6.11. AHekc 11 - 3Hawa, BelWTUHE U CMNOCOOHOCTU 3a
cnpoBolewe KoHCcynTalmja

OBMM aHeKcoM MpeacTaB/baMO BeLWTUMHE, 3Hamka M CnocobHOCTU Koje 6w ApxaBHU
cnyx6eHnum 1 3anocnexHun y jaBHoj ynpasu Tpebano aa passujajy y uniby ycnewHor cnposohena
KoHcynTaumja 6e3 noAapLUKe eKCTepPHUX eKkcreparTa.

Ypenba o ogpefjuBakby KomMneTeHuuvja 3a pag ApXaBHUX cnyxbeHuka (,Cnyx6eHu
rnacHuk PC”, 6poj 9/2022-49), jeaHako NpUMEHbMBA M HA OHE KOju HUCY cryxbeHuumn apxaBHe
ynpaBse, npeacTtaBba Ao6py nonasHy OCHOBY 3a MAEHTM(UKALM)y U pa3BOj 3Haha, BELTUHA U
cnocobHocTu cnyx6eHunka Koju Boae, OAHOCHO MOAEpPUpPajy HEKM O MeTOAa KOHCyNTaumja.

Mehy noHalwwajHUM 1 ONWTUM MM NocebHMM PYHKUMOHANHUM KOMMNeTeHUujama, Heke of,
HajBaXHUjUX YKIbY4Yjy:
e YnpaBrbawe MHpopmaumjama. NokazaTerbn Kojuma ce ncnorbaBajy oBe KomneTteHuuje,
n3meny octanor yKrbyuyjy:

- (1)6naroBpeMeHO NpuKynrba 1 KOPUCTU peneBaHTHe MHopMaLyje U3 BULLIE pa3fininMTUX M3BOPa,

- (2) npaBunHo pasyme n 06jeKTMBHO carnegaBa nHdopmavmje,
- (3) ycnewHo opraHusyje nigopmaumje, 6aze nogataka v gpyre AOKYMeEHTE,
- (4) ncnpaBHoO aHanuaupa u noesesyje nogaTke, yeuha norndke ogHoce mehy wrma,
- (5) 6puHe o0 6e36e[HOCTU N NOBEPSLUBOCTM NOCIIOBHUX MHOpMaLMja,
- (6) nHhopmaLmje NpeHoCK Ha jacaH U KOHLUM3aH HauuH;
3a pagHa MecTa pykoBoaunaLa yXux YHyTpaLlbuMX jeoMH1La M NofoXaje 0Be KOMNeTeHumje
obyxBarTajy u:

- (1) monpuHocu aa npaBe nHdopmMaumje 6yay Ha pacnonaraky 3anocneHrma y npaBoM TPEHYTKY,

- (2) akTnBHO N BnaroBpeMeHo Tpaxu cee NoTpebHe MHopmaLumje,
- (3) akTnBHO N BnaroBpemMeHo faje cBe NOTpebHe nHdopMaLmje capagHuuMMa u cTpaHkama,

- (4) aHanuM3upa n noeesyje MHpopMaumje N3 peneBaHTHUX WU3BOpPa, NMPABUNHO AedUHULLE K

3akrbyyyje,

- (5) obe3behyje HecmeTaHy pa3MmeHy nHdopmMaLmja y CBMM npaBuuma/meh)y capagHmumma,

- (6) pocnepaH je y axypuvpamy 1 opraHm3oBary MHOpMaumja u nogartaka,

- (7) HoBe MHMOopMaUmje YKIbyUyje Y NfiaHnpake 1 OHOLWEeHe o4 yKa.

e Wsrpagwa un ogpxaBamwe npodecnoHarniHux ogHoca. [lokasaTtesbn Kojuma ppXasHU
cnyX6eHnK ncnorbaBa OBY KOMMETEHUM]Y YKIbY4Yjy:

- (1) oTBOpEH je n rbybazaH y KOMyHUKaUMju ca apyruma,

- (2) aKTMBHO 1 NaxJsbMBO ChyLla Apyre,

- (3) nokasyje pasymeBamne 3a Tyfly No3uumnjy 1 MULLIbEHE,

- (4) nowrTyje n yBaxaBa gpyre,

- (5) ykrby4yje gpyre y ANCKycujy, npuxeaTa u pa3suja ugeje apyrux,

- (6) ecbmkacHo pagm y Tumy,

- (7) cnpemHo npyxa nomoh n nogpLiky apyruma,

- (8) rpagn kKBanMTETHE OAHOCE M YCMeLHOo OTKNakwa 6apujepe y KOMyHUKaLmju,

- (9) capahyje ca gpyruma 1 nogctuye TUMCKY capaghy;



3a papiHa MecTa pyKoBoauiaLa yXxux YHyTpallkbmX jeaAnHuua 1 nosioxaje:

(1) npucTtynayvaH je, rbyb6asaH 1 OTBOPEH y KOMYHUKaUUjn,

(2) nowTyje pa3nMunTOCTU U yBaxasa gpyre,

(3) jacHO 1 cMmnpeHo caonwiTaea ,fake” u ,Telke” cagpxaje gpyruma,

(4) BewT je y NnperoBapatsy,

(5) pmMnnomaTuyaH je n TakTMYaH y onxofhery ca apyruma,

(6) etbmkacHo ynpasrba KOH(PIUKTUMA,

(7) Tum rpagm Ha 6a3m y3ajaMHOr NoBepera 1 NOAPLLKE, NOACTUYE OTBOPEHU Anjanor,

(8) ognyyaH, 3anaxe ce 3a cebe n CBOje uaeje Ha KOHCTPYKTMBAH U CouMjanHO NPUXBaT/bUB
Ha4uvH, y3 yBaxXaBare ApYyrux,

(9) rpagn mpexy npodecmoHanHMx ogHoca ca Konerama v Apyrum capagHuumma.

Mehy peneBaHTHUM ONWTUM DYHKUMOHANHUM KOMMeTeHUunjama, M3[Bajamo AUrntanHy
NMUCMEHOCT M NOCIOBHY KOMYHUKaLUMjy.

OurntanHa nucmMmeHocCT ce, n3mehy octanux, ncnosbaea u cnegehmm nHgnkaTopmma:

1) ocHoBe kopuwwhena padyHapa - Kopuwhere ypehaja, Kpenpare 1 ynpasr-ame ajnosmma,

MpeXe 1 CUrYpPHOCHU acnekTy;

2) ocHoBe Kopuwhera MHTepHeTa - Beb npeTpaxmBare, ehnKacHO npoHanaxere

nHopMauuja, OHMajH KOMYHUKaUMja n e-Mmann nopyke;

3) obpapa TekcTa - Kpenpame, hopmaTuparse 1 3aBpLuHa obpaza TEKCTyanHUX AOKyMeHaTa;

4) TabenapHe Kankynauuje - Kpenpame, hopmatmpame, M3aMeHe 1 kopuwherwe pagHnx

nucToBa, cTaHgapaHux oopmyna, yHKUMja n Kpempare rpadmMKoHa.

lNMocnoBHa KOMyHMUKaLUMja OQHOCU Ce Ha nocefoBake 3Haka N BELUTMHA HEeONXOOHUX 3a
ednkKacHy yCMeHy 1 nnucaHy nocrioBHY KOMYHUKaUujy, 1 TO:

- BepbanHa n HeBepbanHa KOMyHuKauUuja;

- NpaBoMuC U rpamaTtmka CprcKor je3ukKa;

- nucaHa nocrnoBHa KOMyHUKaUWja;

- yCMeHa nocsioBHa KOMyHUKauvja;

- TenedoHCKa N eNEeKTPOHCKa KOMYHUKaLMja.

Mehy nocebHuM dyHKUMOHANHUM KOMMETeHUMjaMa, Mako Cy OHe NMoMeHyTe y MojeauHUM
obnactnma papa, 3a edmkacHo crnpoBofhere KOHCynTauuja nocebHo Cy BaXHE OCHOBHE OCHOBE
BeLITMHEe KOMYHMKaLMje U KOHCTPYKTUBHOI peluaBatba KOH(IMKaTa, ako U 3Hakba U BeluTUuHe
M3 obnactn ogHoca ca jaBHowRy, ykibyuyjyhu u:

1) ynpaBrbarwe ogHOCUMaA C jaBHOLWNY;

2) ogHoce C Meanjuma;

3) meToA0N0OrMjy N anate 3a NpuUKynibakbe U aHanu3y nogartaka;
4) MeanjCKy NMCMEHOCT;

5) nHTerpucaHe MapkeTUHr KOMyHUKaumje;

6) MeHalLMeHT gorahaja;

7) KpU3HN MEHALIMEHT;

8) 3aWwTuTy Nogataka o JIMYHOCTMW.

Kao jenHy oa noce6HO BaxHUX BELLTUHA M3[BOjuUNM GMCMO acepTUBHOCT Koja NoapasyMeBa
n3paxasare MUCIKN, ocehatba U Beperba Ha AMPEKTaH, UCKPeH (MOLUTEH) 1 couMjanHo agekBaTaH



HauuH y3 yBaxaBatbe Apyrux?°. Ca apyre cTpaHe, MoaepaTop, OAHOCHO BoAuTerb KOHCynTauuja
Mopa Aa nocefyje v y3OopXaHoCT Of, UCMorbaBatba COMCTBEHWX CTABOBa Kada TO MOXe Yrpo3vTu
AVHaMUKy paga y rpynu.

JeOHa of BelUTMHA Koja ce cmaTpa BaXHOM a MNpPOLEC KOHCynTauuje jecte U aKTUBHO
cnywame. bpojHu n3Bopy HaBoae HEKOMNMKO TEXHUKA Koje MOry NoMohu y MPaKTUKOBakby aKTUBHOT
crnyluama: NoCBEeTUTU Maxty OHOMEe TO Ce FoOBOpU YMECTO pa3Mullibakba Y OAroBopy naparnernHo;
nokasaTu Aa cnyluaTe caroBopHMKa roBOpoM Tena Wnu NoHaBIbakbeM Aena peyeHnLa caroBopHuKa
(Tako heTe yjeaHo ApxaTn OKYC Ha OHOME LUTO CaroBOPHUK FOBOPY U NPpOBEpUTM Aa N cte Ao6po
pa3ymenu); y3apXxasaTu ce of, OLieHe 1 He MpeKuaaTy caroBopHUKa KOHTpa-apryMeHTuma; byaute
acepTMBHU Yy OAroBOpY; NMOBPEMEHO CyMUpajTe OHO LUTO CTe pa3yMenu [a je CaroBOPHUK pekao;
nogenute MHdoOpMaLmMje ca OCTanuM y4YeCcHULUMMa U Mo30BUTE HA 3ajedHNYKO pa3ymeBatse Wiu
apryMeHToBahe Apyraynjux ctaBosa.

He peTko, TOKOM KoHCcynTaumja, cycpelwwheTe ce ca Bpno ybenbMBnM, HeEKag v arpeCuBHUM
nojeaMHUMMa Koju 4YBpPCTO CTOje M3a CBOr CTaBa, KOju He Mopa HyXHO OUTM M CTaB Koju Bawa
WHCTUTYLMja 3acTyna, OAHOCHO jaBHN UHTEPEC Koju 3acTynaTe. Y TakBUM cutyaumjama notpebHe cy
BaM BellTUHe ulberaBawa U ynpaBrbatba KoHpnuktuma. Ca wuma nosesaHe Cy M BelTUHE
nperosapama Koje omoryhasajy fa y cuTyaumjama y Kojuma caroBOpHULM UMajy CynpoTcTaBibeHe
cTaBoBe Haf)y kKoMnpoMuc Koju 3Haum aa obe ctpaHe aobujajy y npMxBaTibUBOj MEpPMU.

Takohe, No3HaBame BeLTMHA U TEXHUKA HeBepbanHe KOMyHUKaumje mory Bam nomohu aa
CBOje ApXame, rnac, recTukynauujy n octane enemeHTe HesepbanHe KOMyHuKaumje ycknagute ca
notpebama pate cuTyauumje, Kao M [a KOA, CarOBOPHWKA MPEeno3HaTe XerbeHO U HeXerbeHo
pasmMuLLIIbakbe: HEUCKPEHOCT, n3beraBame, arpeCUBHOCT, NOBYYEHOCT, NHANMEPEHTHOCT U Ch.

Haj3ap, jeaHa oa Beoma BaXHWX BeELTWHA M ocobuHa mopepaTopa, OAHOCHO BoauTerba
KOHCynTauuja je n 06jeKTMBHOCT U HenpucTpacHOCT. Balw nocao je ga M3 MHoWTBa onuunja 3a
AenoBane nlabepeTte, yBaxaajyhu cTaBOBE LIMIBHUX rpyna n 3anHTepecoBaHnX CTpaHa, OHy onuujy
KOja Ha onTMManaH HauuH LOBOAM [0 pellaBaka Npobnema n yHanpehewa ogHoca y apywtey. To
HWKaKO He CMe [a 3Hayu [a TakBa onuuja Mopa 6utu y cknagy ca BalluuM yBeperuma, UCKYCTBY U
3Hawy. Tpeba ocTaT OTBOpEH 3a Apyrauvje MULLIbEHE W MEePCreKkTuBe U3 KOjux ce cuTyauuja
nocmarpa, HOBe naeje 1 HoBe HauyMHe 3a UMXO0BO AocTM3ane. Ca 0OBMM BellTUHaMa je nosesaHa u
BelTMHA KPUTUYKOr pasMuvlUsbaka Koja nogpasymeBa BeLITUHE Mperno3HaBaka pasfnuyntmux u
peneBaHTHUX aprymeHata ,3a M MNpoTMB®, CMOCOOHOCT NpOLEHe BanMAHOCTU aprymeHaTa,
npeno3HaBake y3poKa KOju CTOoje M3a aprymeHaTta W usjaBa, CTPYKTYpUPaHO pasMullbake n
o6e36ehunBare 0CHOBa 3a 00jeKTUBHO NpUXBaTake v ogdaumBarbe aprymeHara.

Kao wTto n3 rope HaBeOeHOr MOXETE 3aK/byyuTW, BELUTUHE M CNOCOBHOCTU Koje Cy BaMm
notpebHe 3a ycnewHo cnpoBoherwe KOoHCynTauuja cy 6pojHe, anm ce MOory Hay4yuTu. YKONUKO Yy
BaweM TMMYy He nocTtoju ocoba Koja noceayje BehuvHy OBMX BelITWMHA, jeaHa of onumja je u
aHraxoBame€ eKCcTepHux ekcriepata. O6e onuuje umajy npeaHocTn n maHa. ConcTBEHNM pecypcruma
nmahete 60sby KOHTPOMY HaA MPOLECOM KOHCynTauuja n buhete curypHu ga Boguterb, OQHOCHO
MoZepaTop KOHCynTauuja 4obpo nosHaje matepujy U KOHTEKCT Yy KOjeM ce KOHCYNTaTUBHU Nnpouec
onsuja. C gpyre ctpaHe, moryhe je oa HeBeLlTo Bohere KOHCyNTauuja ooBeae Ao cutyaumja y Kojuma
Ha Kpajy KOHCYNnTaTUMBHOI mnpoueca ocTtaHeTe 6e3 3akibyyaka, NoTpebHux nHdopmMauuja unm y
HajropeM crnyyajy pa3odyapaHum UWbHUM rpyrnama u 3aMHTepecoBaHUM cTpaHama u Behem otnopy
Ka npoMeHama Koje Xenute fia octBapuTe.

CaBeT: Pagu cTuuawa 3Haha, BEWTWHA W CMOCOBHOCTM HEOMXOAHUX 3a YCMEeLWHOo
cnpoBohere KOHCyNnTaTUBHOI Mpoueca, nornegajte nporpam obyka HauuoHanHe akagemuje 3a
jaBHy ynpasy: https://www.napa.gov.rs/tekst/1785/razvoj-kompetencija.php

2% Lange & Jakubowski, 1976


https://www.napa.gov.rs/tekst/1785/razvoj-kompetencija.php
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