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ɸʇ ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ 

ɸʇʉʇɺ ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ȨɑɆɊɋ 

ɹɼʇ ȧɖəɘɔ ɊɖəɞɘɈɋɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊ 

ɼɱʇ Ȫɔɐəɒɋɓɘ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 

ɽʋ ȫɈɖɔɕɗɐɆ əɓɎѱɆ 

ɿʇʉ ȭɆɐɔɓ ɔ ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ 

ɱʀʉ ѯɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɎ ɗɎɗɘɋɒ ɍɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ, ɕɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ, 
ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱə ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ  

ɱʃʉ ѯɋɊɎɓɎɜɆ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ 

ʄʄʌ ȲɋɧəɓɆɖɔɊɓɎ ɒɔɓɋɘɆɖɓɎ ɚɔɓɊ 

ʈɿʉ ȶɋɕəɇɑɎɝɐɎ ɍɆɈɔɊ ɍɆ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐə 

ʈʉ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎѱɆ 

ʈʉɱʇ ȶɋɕəɇɑɎɝɐɎ ɗɋɐɖɋɘɆɖɎѱɆɘ ɍɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 

 

ERP ȵɖɔɉɖɆɒ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɛ ɖɋɚɔɖɒɎ (Economic Reform Programme) 

NPAA ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɍɆ əɗɈɆѱɆɯɋ ɕɖɆɈɓɎɛ ɘɋɐɔɈɎɓɆ ȫȹ 

OECD ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐə ɗɆɖɆɊɯə Ɏ ɖɆɍɈɔѱ 

SIGMA Support for Improvement in Governance and Management ï ɍɆѱɋɊɓɎɝɐɆ 
ɎɓɎɜɎѱɆɘɎɈɆ ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐə ɗɆɖɆɊɯə Ɏ ɖɆɍɈɔѱ (OECD) Ɏ ȫɈɖɔɕɗɐɋ 
əɓɎѱɋ 

 

ʅʘʧʦʤʝʥʘ: ɿʥʘʯʝˁʝ ʩʢʨʘ˂ʝʥʠʮʘ ʢʦʿʝ ʩʫ ʫ ʧʨʠʤʝʨʠʤʘ ʫ ʦʚʦʤ ʧʨʠʨʫʯʥʠʢʫ ʧʨʝʫʟʝʪʝ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ 
ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ, ʧʦʛʣʝʜʘʿʪʝ ʫ ʠʟʚʦʨʥʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʤʘ. 
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1 ʋɺʆɼ 
ȹɕɖɆɈɮɆɯɋ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ɓɎѱɋ ɓɔɈɎɓɆ ï Ɋɋɔ ѱɋ ɖɋɊɔɈɓɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ 

Ɏ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ. ȲɋɧəɘɎɒ, ɕɖɆɐɗɆ ѱɋ ɕɔɐɆɍɆɑɆ ɊɆ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ əѱɋɊɓɆɝɎɘɎ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱə ɍɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɗɈɎɛ ɐɔɖɆɐɆ ə əɕɖɆɈɮɆɯə ɗɎɗɘɋɒɔɒ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɕɔɇɔɮɞɆɘɎ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱə 
ɒɋɧə ɓɆɊɑɋɌɓɎɒ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆɒɆ Ɏ ɕɔɈɋɰɆɘɎ ɎɓɐɑəɍɎɈɓɔɗɘ ɘɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ ɐɖɔɍ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɋ 
ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɗɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ Ɏ ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ, Ɏ ɐɔɓɆɝɓɔ, ɇɔɮɋ ɕɔɈɋɍɆɘɎ 
ɕɖɔɜɋɗ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ɗɆ ɇəɳɋɘɗɐɎɒ ɜɎɐɑəɗɔɒ Ɏ əɕɖɆɈɮɆɯɋɒ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆɒɆ ə 
ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ. 

ȪɖɌɆɈɓɆ əɕɖɆɈɆ, ɐɆɔ ɗɎɗɘɋɒ ɗɆ ɞɎɖɔɐɎɒ ɗɕɋɐɘɖɔɒ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ, ɐɔѱɔѱ ѱɋ ɜɎɮ ɊɆ 
ɕɔɇɔɮɞɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɌɎɈɔɘɆ ɉɖɆɧɆɓɆ, ɔɇɋɍɇɋɊɎ ɐɮəɝɓɆ ѱɆɈɓɆ ɊɔɇɖɆ Ɏ ɖɋɉəɑɎɞɋ ɘɖɌɎɞɓɋ 
ɓɋɗɆɈɖɞɋɓɔɗɘɎ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɑɔ ɇɔɮɋ ɕɔɗɑɔɈɓɔ ɔɐɖəɌɋɯɋ Ɏ ɈɑɆɊɆɈɎɓɆ ɕɖɆɈɆ, ɍɆɗɓɎɈɆɑɆ 
ѱɋ ɗɈɔѱ ɓɆɝɎɓ ɖɆɊɆ ɓɆ ɕɖɔɜɋɊəɖɆɒɆ ɐɔѱɋ ɗə ɓɆɗɑɋɧɋɓɋ Ɏɍ ɗɆɈɋɍɓɋ ɊɖɌɆɈɋ, ɐɔѱɆ ɗɋ ɔɊɆɈɓɔ 
ɖɆɗɕɆɑɆ, Ɏ ɘɔ ɓɆ ɕɖɔɜɋɊəɖɆɒɆ ɖɋɕəɇɑɎɝɐɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎѱɋ ɐɔѱɆ ɓɎѱɋ ɎɒɆɑɆ əɑɔɉə ɐɖɋɆɘɔɖɆ 
ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə ɎɒɆɑɋ ɗɆɈɋɍɓɆ ɊɖɌɆɈɆ Ɏ ɑɔɐɆɑɓɋ ɈɑɆɗɘɎ. ȶɋɉəɑɆɘɔɖɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 
ɗə ɗɋ ɝɋɗɘɔ ɗɕɖɔɈɔɊɎɑɋ ɓɋɐɔɔɖɊɎɓɎɗɆɓɔ ɗɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋɒ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, əɗɑɋɊ ɝɋɉɆ ɗɋ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɎ, ə ɕɖɆɐɗɎ ɓɎɗə ɗɕɖɔɈɔɊɎɑɎ ə 
ɊɔɈɔɮɓɔѱ ɒɋɖɎ, Ɇ ɒɓɔɉɎ ɕɖɔɕɎɗɎ, ɐɔѱɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊə ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɊɔɓɔɗɎɑɎ ɗə ɗɋ ɇɋɍ ѱɆɗɓɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɋ ɔ ɋɚɋɐɘɎɒɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɯɎɒɆ Ɍɋɑɋ ɕɔɗɘɎɰɎ, ɍɇɔɉ ɝɋɉɆ 
ɕɔɗɘɆѱə ɗəɈɎɞɓɆ Ɏ ɞɘɋɘɓɆ ɖɋɉəɑɆɘɎɈɆ. ȪɆɐɑɋ, ɘɔ ɞɘɔ ɕɖɔɜɋɗ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ 
ɎɍɖɆɊɆ ɕɖɔɕɎɗɆ ɓɎɗə ɇɎɑɎ ɕɔɈɋɍɆɓɎ ə ѱɋɊɎɓɗɘɈɋɓ ɕɖɔɜɋɗ ɖɋɍəɑɘɎɖɆɑɔ ѱɋ ɓɋɋɚɎɐɆɗɓɔɞɰə 
ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ Ɏ ɖɋɉəɑɆɘɔɖɓɔɉ ɔɐɈɎɖɆ ɍɆ ɕɔɗɑɔɈɆɯɋ Ɏ ɌɎɈɔɘ ɉɖɆɧɆɓɆ. 

Ȫɔɓɔɞɋɯɋ ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ (ə ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: ȭȵȷ) 
ɊɎɖɋɐɘɓɆ ѱɋ ɕɔɗɑɋɊɎɜɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɖɋɚɔɖɒɋ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ. ȶɆɍɑɔɉ ɍɆ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ɘɔɉ ɍɆɐɔɓɆ 
ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ əɗɕɔɗɘɆɈɎ ɋɚɎɐɆɗɆɓ, ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɆɓ, ɐɔɔɖɊɎɓɎɗɆɓ Ɏ ɖɋɆɑɎɗɘɎɝɆɓ ɗɎɗɘɋɒ 
ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ, Ɇəɘɔɓɔɒɓɋ ɕɔɐɖɆѱɎɓɋ Ɏ ѱɋɊɎɓɎɜɆ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ. ȫɚɎɐɆɗɆɓ 
ɕɑɆɓɗɐɎ ɗɎɗɘɋɒ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ, ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ: 

¶ ɊɆ ɓɆɊɑɋɌɓɎ ɊɔɓɔɗɎɔɜɎ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɔɔɖɊɎɓɎɗɆɓɔ ɕɑɆɓɎɖɆѱə ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ; 

¶ ɊɆ ɗɋ ə ɕɑɆɓɎɖɆɯə ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ ɔɇɆɈɋɍɓɔ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ɆɓɆɑɎɍɆ ɯɎɛɔɈɎɛ 
ɋɚɋɐɆɘɆ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎɍəѱə Ɏ ɒɋɧəɗɔɇɓɔ əɗɐɑɆɊɋ ɕɑɆɓɗɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ə ɕɔɉɑɋɊə 
ɚɔɖɒɋ, ɗɆɊɖɌɆѱɆ Ɏ ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎѱɋ; 

¶ ɊɆ ɗə ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɕɑɆɓɔɈɎ ɐɔɓɍɎɗɘɋɓɘɓɎ ɗɆ əɘɈɖɧɋɓɎɒ ɜɎɮɋɈɎɒɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ 
ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɒ ɔɐɈɎɖɔɒ ɖɆɗɛɔɊɆ; 

¶ ɊɆ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɗɆ ɗɈɎɒ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ; 

¶ ɊɆ ɗɋ əɗɕɔɗɘɆɈɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɎ ɗɎɗɘɋɒ ɍɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ, ɕɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ, 
ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱə ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ. 

ȷɈɎ ɔɈɎ ɋɑɋɒɋɓɘɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆѱə ɕɖɋɊəɗɑɔɈɋ ɍɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ə ɜɋɑɎɓɎ. 
ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɓɆɑɎɍɋ ɋɚɋɐɆɘɆ ɕɖɔɕɎɗɆ ɇɎɑɔ ѱɋ ɔɇɆɈɋɍɓɔ Ɏ ɖɆɓɎѱɋ, ɕɖɋ ɓɋɉɔ ɞɘɔ ѱɋ Ɋɔɓɋɘ ȭȵȷ, 
ɐɔѱɎɒ ɗə əɘɈɖɧɋɓɎ ѱɆɗɓɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɆɓɆɑɎɍɋ ɋɚɋɐɆɘɆ ɐɆɐɔ ɓɆɜɖɘɆ ɍɆɐɔɓɆ, ɘɆɐɔ Ɏ 
ɕɖɋɊɑɔɉɆ ɕɔɊɍɆɐɔɓɗɐɎɛ ɆɐɆɘɆ. 

ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ ѱɋ ɊɔɓɋɑɆ ȭȵȷ 28. ɆɕɖɎɑɆ 2018. ɉɔɊɎɓɋ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, 
ɇɖɔѱ: 30/18), Ɇ ȨɑɆɊɆ ɕɖɆɘɋɰɋ ɕɔɊɍɆɐɔɓɗɐɋ Ɇɐɘɋ: 

¶ ȹɖɋɊɇə ɔ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɎ ɎɍɖɆɊɋ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖ. 
20/25); 

¶ ȹɖɋɊɇə ɔ ɆɓɆɑɎɍɎ ɋɚɋɐɆɘɆ ɕɖɔɕɎɗɆ (,,ȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷñ, ɇɖ. 20/25 ); 

¶ ȹɖɋɊɇə ɔ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɎ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɛ ɕɑɆɓɔɈɆ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖɔѱ 
8/19); 

¶ ȹɖɋɊɇə ɔ ɕɔɗɘəɕɐə ɕɖɎɕɖɋɒɋ ȳɆɜɖɘɆ ɕɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔѱɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ 
ȶȷò, ɇɖɔѱ 54/2023-3 Ɏ 33/2025-22); 

¶  ȹɖɋɊɇɆ ɔ ɔɇɆɈɋɍɓɎɒ ɋɑɋɒɋɓɘɎɒɆ ɕɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔѱɆ Ɇəɘɔɓɔɒɓɋ ɕɔɐɖɆѱɎɓɋ Ɏ ѱɋɊɎɓɎɜɋ 
ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖɔѱ 107/20). 
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Ȫɔɓɔɞɋɯɋɒ ȭȵȷ Ɏ ɕɖɆɘɋɰɎɛ 
əɖɋɊɆɇɆ ɍɆɕɔɝɋɘ ѱɋ ɕɖɔɜɋɗ 
əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɆ ɐɔɓɍɎɗɘɋɓɘɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ 
ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɓɆ ɗɈɎɒ ɓɎɈɔɎɒɆ ɈɑɆɗɘɎ. 

ȭȵȷ ѱɋ ɍɆѱɋɊɓɔ ɗɆ ɕɖɆɘɋɰɎɒ 
əɖɋɊɇɆɒɆ əɗɒɋɖɋɓ ɓɆ ɗɘɈɆɖɆɯɋ 
ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɉ Ɏ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɉ ɕɑɆɓɗɐɔɉ 
ɗɎɗɘɋɒɆ ɐɔѱɎɒ ɗɋ əɕɖɆɈɮɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈə 
ɝɎɯɋɓɎɜɆ Ɏ ɐɔѱɎ ɕɔɊɖɌɆɈɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ 
Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ ɖɆɍɈɔѱ ɓɆ ɗɖɋɊɯɎ Ɏ ɊəɉɎ 
ɖɔɐ. ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɓɎ ɔɐɈɎɖ 
əɘɈɖɧəѱɋ ɓɆɝɋɑɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɗɎɗɘɋɒɔɒ 
ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɔɇɆɈɋɍəѱɋ 
ɕɖɋɊɑɆɉɆɝɆ ɊɆ ɈɎɞɋ əɐɮəɝɎ ѱɆɈɓɔɗɘ, 
ɔɊɓɔɗɓɔ ɜɎɮɓɋ ɉɖəɕɋ Ɏ Ɋɖəɉɋ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ ə ɗɈɎɒ ɚɆɍɆɒɆ 
ɕɖɔɜɋɗɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ. ȭȵȷ əɘɈɖɧəѱɋ Ɉɖɗɘɋ 
ɕɑɆɓɗɐɎɛ   ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ,   ɯɎɛɔɈə 
ɛɎѱɋɖɆɖɛɎѱə Ɏ ɗɆɊɖɌɆѱ, ɐɆɔ Ɏ ɓɆɝɎɓ ɯɎɛɔɈɔɉ əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɆ ɓɆ ɗɈɎɒ ɓɎɈɔɎɒɆ ɈɑɆɗɘɎ. ȵɖɆɘɋɰɋ 
əɖɋɊɇɋ, Ɏɍɒɋɧə ɔɗɘɆɑɔɉ, əɘɈɖɧəѱə Ɏ ɕɔɗɘəɕɆɐ ɍɆ ɕɖɔɜɋɓə Ɏ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ, ɐɆɔ Ɏ 
ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ əɝɎɓɐə ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȸɆɐɔɧɋ, əɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓɆ ѱɋ ɔɗɓɔɈɆ ɍɆ ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɋ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɗɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋɒ ɇəɳɋɘɆ Ɏ ɇəɳɋɘɗɐɎɒ ɕɖɔɜɋɗɔɒ ɕɔɒɔɰə ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɛ ɕɑɆɓɔɈɆ. 

ȵɖɎɖəɝɓɎɐ ɍɆ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ɓɆɗɘɆɔ ѱɋ Ɏɍ ɕɔɘɖɋɇɋ ɊɆ ɗɋ ȭȵȷ Ɏ ɕɖɆɘɋɰɋ 
əɖɋɊɇɋ Ɏ ɗɈɎ ɋɑɋɒɋɓɘɎ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɖɎɇɑɎɌɋ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɒɆ ɓɆ ɗɈɎɒ ɓɎɈɔɎɒɆ ɈɑɆɗɘɎ. 
ȸɆɐɔɧɋ, ɔɈɆѱ ɕɖɎɖəɝɓɎɐ əɐɆɍəѱɋ ɓɆ ɘɔ ɐɆɐɔ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɔɖɉɆɓɎɍəѱɋ ɕɖɔɜɋɗ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɗɎɗɘɋɒɔɒ 
ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɗɑəɌɎ ɐɆɔ ɈɔɊɎɝ ɍɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱə ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ 
əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɗɎɗɘɋɒɆ ɯɎɛɔɈɔɉ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɆɰɋɯɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ ɔ əɝɎɓɜɎɒɆ 
ɯɎɛɔɈɔɉ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ. 

ȵɖɎɖəɝɓɎɐ ɕɔɈɋɍəѱɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɍɆɐɔɓɋ ɐɔѱɎ ɗɋ, ɕɔɖɋɊ ȭȵȷ, ɒɔɖɆѱə ɕɔɞɘɔɈɆɘɎ Ɏ ɕɔɍɓɆɈɆɘɎ 
ɕɖɎ ɎɍɖɆɊɎ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎ ɔɊɉɔɈɔɖɓɎ ɍɆ ɎɍɖɆɊə Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɘɎɛ 
ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɇɎɑɎ ɗɎɉəɖɓɎ ə ɯɎɛɔɈɔѱ ɕɖɎɒɋɓɎ Ɏ ɍɓɆɑɎ ɐɔѱɆ ɗə ɔɈɑɆɞɰɋɯɆ, 
ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ, ȨɑɆɊɋ, ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɆɈɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ 
ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ. 

ȵɖɎɖəɝɓɎɐ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɒɆ ɓɆ ɗɈɎɒ ɓɎɈɔɎɒɆ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɓɆѱɖɆɍɑɎɝɎɘɎѱɋɉ ɔɇɖɆɍɔɈɓɔɉ ɕɖɔɚɎɑɆ 
ɕɖəɌɆ ɖɆɍɓɔɈɖɗɓɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɔ ɘɔɒɋ ɐɔ ɊɔɓɔɗɎ ɔɊɑəɐɋ ɔ ɎɍɖɆɊɎ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɐɔ 
ɊɔɓɔɗɎ ɕɑɆɓɗɐɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɞɘɆ ɗə ɗɆɊɖɌɎɓɆ Ɏ ɜɎɮ ɗɈɆɐɋ ɔɊ ɚɆɍɋ ɎɍɖɆɊɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ Ɏ ɐɆɐɔ ɗɋ 
ɕɔѱɋɊɎɓɋ ɚɆɍɋ ɑɔɉɎɝɐɎ ɓɆɊɔɈɋɍəѱə, Ɇ ɊɆѱɋ Ɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɋ ɕɖɎɒɋɖɋ Ɏɍ ɊɔɒɆɰɋ Ɏ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ 
ɕɖɆɐɗɋ. ȵɖɎɖəɝɓɎɐ ɊɆѱɋ əɕəɘɗɘɈɆ ɐɆɐɔ ɔɊɉɔɈɔɖɎɘɎ ɓɆ ɒɋɘɔɊɔɑɔɞɐɆ ɕɎɘɆɯɆ Ɏ əѱɋɊɓɔ ɊɆѱɋ 
ɕɖɎɒɋɖɋ ɐɆɐɔ ѱɋ ɘɔ əɝɎɯɋɓɔ ə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ. 

ȵɖɎɖəɝɓɎɐ ɗɆɊɖɌɎ ɆɐɘɎɈɓɋ ɑɎɓɐɔɈɋ ɐɔѱɎ ɕɔɈɋɍəѱə ɕɔɉɑɆɈɮɆ Ɏ ɊɋɑɔɈɋ ɕɔɉɑɆɈɮɆ, 
əɐɮəɝəѱəɰɎ Ɏ Ɇɓɋɐɗɋ. ȸɆɐɔɧɋ, ɑɎɓɐɔɈɎ ɕɔɈɋɍəѱə ɔɈɆѱ ɕɖɎɖəɝɓɎɐ ɗɆ ɕɖɆɘɋɰɎɒ ɕɖɎɖəɝɓɎɜɎɒɆ: 

¶ ȵɖɎɖəɝɓɎɐɔɒ ɍɆ ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɋɐɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ; 

¶ ȵɖɎɖəɝɓɎɐɔɒ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɕɑɆɓɆ; 

¶ ȵɖɎɖəɝɓɎɐɔɒ ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ; 

¶ ȵɖɎɖəɝɓɎɐɔɒ ɍɆ əɝɋɞɰɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɕɑɆɓɎɖɆɯə, ɎɍɖɆɊɎ Ɏ ɕɖɆɰɋɯə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ. 

 

 

 

ȹɝɋɞɰɋ 
ɜɎɈɎɑɓɔɉ 
ɊɖəɞɘɈɆ 

ѯɆɈɓɔɗɘ 

 

ɼʦʙʨʘ 
ʫʧʨʘʚʘ 

ȴɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ 

 

ȶɋɞɋɯɋ 
ɕɖɔɇɑɋɒɆ 

ȭɆɐɔɓɎɘɔɗɘ 

ʅʘʧʦʤʝʥʘ: ѯɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ əɘɈɖɧəѱə ɗɋ ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ, ɓɆѱɝɋɞɰɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ 

ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɆɔ Ɉɖɗɘɔɒ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ, ɕɖɔɉɖɆɒɎ Ɏ ɆɐɜɎɔɓɎ 
ɕɑɆɓɔɈɎ. ȮɍɖɆɍɎ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ ɕɑɆɓɗɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ə 
ɔɈɔɒ ɕɖɎɖəɝɓɎɐə ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɋ ɓɆɎɍɒɋɓɎɝɓɔ ɗɛɔɊɓɔ ɐɔɓɘɋɐɗɘə, əɍ əɈɆɌɆɈɆɯɋ ɔɊɖɋɊɆɇɆ ȭɆɐɔɓɆ ɔ 
ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ. 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-analizu-efekata-javnih-politika-i-propisa-21012021-srb.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Priruc%CC%8Cnik-za-izradu-srednjoroc%CC%8Cnih-planova-09032020.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-utvrdjivanje-troskova-javnih-politika-i-propisa-1.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-ucesce-javnosti-u-planiranju-izradi-i-pracenju-sprovodenja-javnih-politika-i-propisa-2025.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Final-Public-Consultation-Manual-16-07-2020-for-publication.pdf
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2 ɿɸʂʆʅʆɼɸɺʅʀ ʀ ʀʅʉʊʀʊʋʎʀʆʅɸʃʅʀ 
ʆʂɺʀʈ ɿɸ ʋʇʈɸɺɲɸɳɽ ʉʀʉʊɽʄʆʄ ɱɸɺʅʀʍ 
ʇʆʃʀʊʀʂɸ 

ȹɗɘɆɈ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ1 ə ɝɑɆɓə 97. əɘɈɖɧəѱɋ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ Ɏ ə ɘɆɝɐɎ 
12. ɎɍɖɎɝɎɘɔ ɓɆɈɔɊɎ ɊɆ ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ əɖɋɧəѱɋ Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧəѱɋ Ăʨʘʟʚʦʿ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ, 
ɕɔɑɎɘɎɐə Ɏ ɒɋɖɋ ɍɆ ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɖɆɈɓɔɒɋɖɓɔɉ ɖɆɍɈɔѱɆ ɕɔѱɋɊɎɓɎɛ ɊɋɑɔɈɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ, 
əɐɮəɝəѱəɰɎ Ɏ ɖɆɍɈɔѱ ɓɋɊɔɈɔɮɓɔ ɖɆɍɈɎѱɋɓɎɛ ɕɔɊɖəɝѱɆ; ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱə Ɏ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɕɖɔɗɘɔɖɆ; 
ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔѱ...ò.2 

ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɝɑɆɓɆ 8. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ,3 ɐɔѱɎ əɘɈɖɧəѱɋ Ɇɐɘɋ ɐɔѱɋ ɊɔɓɔɗɎ 
ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ ɓɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ȨɑɆɊɋ, ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ ѱɋ ɊɔɓɋɑɆ ȭȵȷ. 

ʆʩʥʦʚʥʠ ʮʠˀʝʚʠ ɿʇʉ ʩʫ: 
1. ȸɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ ɍɆɗɓɔɈɆɓɔ ɓɆ ɝɎɯɋɓɎɜɆɒɆ; 
2. ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɛɎѱɋɖɆɖɛɎѱɋ Ɏɍɒɋɧə ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɇɔɮɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɆ 
ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ; 

3. ȴɇɋɍɇɋɧɋɯɋ əɝɋɞɰɆ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɕɖɔɜɋɗə ɎɍɖɆɊɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɔɉ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ; 

4. ȵɔɈɋɍɆɓɔɗɘ ɕɖɔɜɋɗɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɇəɳɋɘɎɖɆɯɆ; 
5. ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɆ ɖɋɊɔɈɓɔɉ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ Ɏ ɕɖɆɰɋɯɆ. 

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȭȵȷ, ʧʣʘʥʩʢʠ ʩʠʩʪʝʤ ʯʠʥʝ: 

¶ ȵɑɆɓɗɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ: 

¶ ȪɔɐəɒɋɓɘɎ ɖɆɍɈɔѱɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ (ȵɑɆɓ ɖɆɍɈɔѱɆ, ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ, ȵɖɔɗɘɔɖɓɎ ɕɑɆɓ 
ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ Ɏ ɊɖəɉɎ ɕɖɔɗɘɔɖɓɎ ɕɑɆɓɔɈɎ, ɉɋɓɋɖɆɑɓɎ əɖɇɆɓɎɗɘɎɝɐɎ ɕɑɆɓ, ɕɑɆɓ 
ɖɆɍɈɔѱɆ Ɇəɘɔɓɔɒɓɋ ɕɔɐɖɆѱɎɓɋ Ɏ ɕɑɆɓ ɖɆɍɈɔѱɆ ѱɋɊɎɓɎɜɋ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ); 

¶ ȪɔɐəɒɋɓɘɎ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ (ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ, ɕɖɔɉɖɆɒ, ɐɔɓɜɋɕɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ); 

¶ ȴɗɘɆɑɎ ɕɑɆɓɗɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ (ȵɖɔɉɖɆɒ ȨɑɆɊɋ, ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ȵɖɔɉɖɆɒɆ 
ȨɑɆɊɋ (ə ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə ȦȵȷȵȨ) , ȩɔɊɎɞɯɎ ɕɑɆɓ ɖɆɊɆ ȨɑɆɊɋ, ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɍɆ 
əɗɈɆѱɆɯɋ ɕɖɆɈɓɎɛ ɘɋɐɔɈɎɓɆ ȫȹ (ə ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə NPAA), ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɕɑɆɓɔɈɎ, 
ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎ ɕɑɆɓɔɈɎ); 

¶ ȹɝɋɗɓɎɜɎ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ï əɝɋɗɓɎɜɎ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ɐɔѱɎ əɘɈɖɧəѱə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 
Ɏ ɔɗɘɆɑɎ əɝɋɗɓɎɜɎ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə; 

¶ ȵɖɔɜɋɗ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɗɎɗɘɋɒɔɒ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ï ɕɖɔɜɋɗ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, 
ɆɓɆɑɎɍɋ ɋɚɋɐɆɘɆ, ɕɖɎɕɖɋɒɋ Ɏ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 
ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɕɖɆɰɋɯɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɘɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ əɝɎɓɆɐɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 
ə ɜɎɮə ɯɎɛɔɈɔɉ ɕɖɋɎɗɕɎɘɎɈɆɯɆ Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ, ɐɆɔ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ ɔ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɎɒ əɝɎɓɜɎɒɆ 
ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ; 

¶ ȵɖɔɜɋɗ əɗɆɉɑɆɞɆɈɆɯɆ ɗɆɊɖɌɆѱɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɗɆ ɗɆɊɖɌɆѱɋɒ ɊɖəɉɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ (ɛɎѱɋɖɆɖɛɎѱɗɐɎ ɓɎɌɎɛ ɗɆ ɛɎѱɋɖɆɖɛɎѱɗɐɎ ɈɎɞɎɒ Ɏ əɗɆɉɑɆɞɆɈɆɯɋ 
ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏɗɘɔɉ ɛɎѱɋɖɆɖɛɎѱɗɐɔɉ ɖɆɓɉɆ); 

¶ ȵɔɈɋɍɎɈɆɯɋ ɕɖɔɜɋɗɆ ɊɔɓɔɞɋɯɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɗɆ ɕɖɔɜɋɗɔɒ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ 
ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ. 

 
 
 

 

1ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖɔѱ 98/06,115/2021-3 (ȦɒɆɓɊɒɆɓɎ I-XXIX), 16/2022-3, 
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/ustav/2006/98/1/reg  

2  http://www.ustavni.sud.rs/page/view/139-100028/ustav-republike-srbije#d3 
3ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖɔѱ 9/10, https://www.pravno-informacioni- 
sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2010/9/1/reg ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ ɊɔɓɔɗɎ: ɍɆɐɔɓ, ɇəɳɋɘ, ɍɆɈɖɞɓɎ 
ɖɆɝəɓ, ʧʣʘʥ ʨʘʟʚʦʿʘ, ʧʨʦʩʪʦʨʥʠ ʧʣʘʥ, ɕɔɗɑɔɈɓɎɐ, ɗɘɖɆɘɋɉɎѱə, ɊɋɐɑɆɖɆɜɎѱə, ɖɋɍɔɑəɜɎѱə, ɕɖɋɕɔɖəɐə, ɔɊɑəɐə, 

ɍɆɐɮəɝɆɐ Ɏ ɆəɘɋɓɘɎɝɓɔ ɘəɒɆɝɋɯɋ ɍɆɐɔɓɆ. 

https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/ustav/2006/98/1/reg
http://www.ustavni.sud.rs/page/view/139-100028/ustav-republike-srbije#d3
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2010/9/1/reg
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2010/9/1/reg
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ȭȵȷ əɈɔɊɎ ʩʨʝʜˁʦʨʦʯʥʦ ʧʣʘʥʠʨʘˁʝ ɐɆɔ ɔɇɆɈɋɍə əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə Ɏ 
əɘɈɖɧəѱɋ: 

¶ ȷɆɊɖɌɎɓə ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɕɑɆɓɆ; 

¶ ȴɇɆɈɋɍə ɊɆ ɗɋ əɗɐɑɆɊɎ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ ɗɆ ɕɖɔɜɋɗɔɒ ɎɍɖɆɊɋ ɇəɳɋɘɆ.4 

ȭȵȷ ʫʪʚʨʹʫʿʝ ʧʦʩʪʫʧʘʢ ʧʨʠʧʨʝʤʝ ʠ ʜʦʥʦʰʝˁʘ ʧʣʘʥʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ, ɐɆɔ Ɏ: 

¶ ȳɆɊɑɋɌɓɔɗɘ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ; 

¶ ȴɇɆɈɋɍə ɊɆ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ɆɓɆɑɎɍɆ ɋɚɋɐɆɘɆ; 

¶ ȴɇɆɈɋɍə ɊɆ ɗɋ ɔɇѱɆɈɎ ɕɔɝɋɘɆɐ ɖɆɊɆ ɓɆ ɕɑɆɓɗɐɔɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘə; 

¶ ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ə ɗɈɎɒ ɚɆɍɆɒɆ ɖɆɊɆ ɗɆ ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ Ɏ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ; 

¶ ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ; 

¶ ȵɔɗɘəɕɆɐ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ. 

ȭȵȷ əɖɋɧəѱɋ Ɏ: 

¶ ʇʨʘ˂ʝˁʝ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʧʣʘʥʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ (ɐɔɖɎɞɰɋɯɋɒ ѯɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔɉ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ, ɕɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ, ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱə ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ï ə ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: ѯȮȷ); 

¶ ʀʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ ʦ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ; 

¶ ɺʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʫʯʠʥʘʢʘ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. 

ȭȵȷ əɖɋɧəѱɋ Ɏ ɔɇɆɈɋɍə ɊɆ ɗɋ ɔɇѱɆɈɮəѱə ɎɍɈɋɞɘɆѱɎ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. 

ȭȵȷ ɔɇɆɈɋɍəѱɋ ɓɆ ѱɆɈɓɔɗɘ ə ɖɆɊə Ɏ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ ɗ ɊɖəɉɎɒ ɔɖɉɆɓɎɒɆ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ, ɜɎɮɓɎɒ 
ɉɖəɕɆɒɆ Ɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ ɘɔɐɔɒ ɝɎɘɆɈɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ, 
ɘѱ. ɘɔɐɔɒ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ, ɎɍɖɆɊɋ, ɊɔɓɔɞɋɯɆ, ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ, ɕɖɆɰɋɯɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ 
əɝɎɓɆɐɆ, ɐɆɔ Ɏ ɘɔɐɔɒ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɔѱɎɒɆ ѱɋ ѱɆɈɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 
ɔɇɑɎɐɔɈɆɓɆ. 

ȰɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ ɕɖɆɰɋɯɋ ɔɇəɛɈɆɘɆ ɐɆɐɔ ɕɖɆɰɋɯɋ ɕɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ, ɘɆɐɔ Ɏ ʧʦ 
ʦʩʪʚʘʨʝʥʠʤ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ ɓɆ ɗɈɎɒ ɓɎɈɔɎɒɆ ɕɖɎɒɋɓɋ ï ɓɆ ɜɋɓɘɖɆɑɓɔɒ Ɏ ɑɔɐɆɑɓɔɒ ɓɎɈɔə Ɏ ɓɆ 
ɓɎɈɔə Ɇəɘɔɓɔɒɓɋ ɕɔɐɖɆѱɎɓɋ. ȵɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ, ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ əɝɎɓɆɐɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə Ɏ əɝɎɓɜɎɒɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ ѱɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ɐɔѱɆ ѱɋ ɍɆɊəɌɋɓɆ ɍɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ï ɓɆɊɑɋɌɓɔɉ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝɆ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4ȷɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ, ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɛ ɕɑɆɓɔɈɆ, əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɋ ɗɆ ɇəɳɋɘɗɐɎɒ ɔɐɈɎɖɔɒ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 
ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɛ ɕɑɆɓɔɈɆ ɔɇɖɆɧɋɓɎ ɗə ɕɔɗɋɇɓɎɒ ȵɖɎɖəɝɓɎɐɔɒ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɕɑɆɓɆ. 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Priruc%CC%8Cnik-za-izradu-srednjoroc%CC%8Cnih-planova-09032020.pdf
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ȹɕɖɆɈɮɆɯɋ ɗɎɗɘɋɒɔɒ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɗɋ ɒɔɌɋ ɎɑəɗɘɖɔɈɆɘɎ ɓɆ ɗɑɋɊɋɰɎ ɓɆɝɎɓ: 
 

ʉʣʠʢʘ 1. ʋʧʨʘʚˀʘˁʝ ʩʠʩʪʝʤʦʤ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ȴɈɆ ɗɑɎɐɆ ɕɔɐɆɍəѱɋ ɕɔɈɋɍɆɓɔɗɘ Ɏ ɍɆɈɎɗɓɔɗɘ ɒɓɔɉɎɛ ɚɆɍɆ ə ɕɖɔɜɋɗə əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ. ȹ ɗɈɆɐɔѱ ɚɆɍɎ ɕɔɗɘɔѱɎ ɝɎɘɆɈ ɓɎɍ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɕɔɗɑɔɈɆ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɔɇɆɈɎɘɎ 
ɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɔ ɊɆ ɇɎ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɇɎɔ ɕɖɎɕɖɋɒɮɋɓ ɓɆ ɓɆɝɎɓ ɐɔѱɎ ɕɖɔɕɎɗəѱɋ ȭȵȷ. ȸɋ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɕɔɗɑɔɈɎ, ɐɆɔ Ɏ ɗɆɈɋɘɎ ɔ ɘɔɒɋ ɐɆɐɔ ɊɆ ɗɋ Ɋɔɇɖɔ ɔɖɉɆɓɎɍəѱɋɘɋ Ɏ əɗɕɋɞɓɔ əɕɖɆɈɮɆɘɋ 
ɗɎɗɘɋɒɔɒ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɖɋɊɒɋɘ ɗə ɔɈɔɉ ɕɖɎɖəɝɓɎɐɆ. 

ȮɓɚɔɖɒɎɗɆɯɋ 

ѱɆɈɓɔɗɘɎ ɔ 

ɕɔɗɘɎɉɓəɘɎɒ 

ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ 

ȵɖɆɰɋɯɋ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ, 
ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ 
Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ 
əɝɎɓɆɐɆ 

ȮɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎѱɆ 
ɕɖɔɒɋɓɋ ɐɔѱɆ ɗɋ 
ɌɋɑɎ ɕɔɗɘɎɰɎ Ɏ 
ɊɋɚɎɓɎɗɆɯɋ 
ɕɖɔɇɑɋɒɆ 

ȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ʇʨʠʢʫʧˀʘˁʝ ʠ 

ʦʙʨʘʜʘ 

ʧʦʜʘʪʘʢʘ 

ȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ 

Ȫɔɓɔɞɋɯɋ Ɏ 

ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 

ɕɑɆɓɗɐɔɉ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɆ 

ʍʦʨʠʟʦʥʪʘʣʥʘ ʠ 

ʚʝʨʪʠʢʘʣʥʘ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʘ 

ʤʝʫ́ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘʤʘ 

ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ 

ɜɎɮɋɈɆ, 

ɆɓɆɑɎɍɆ ɔɕɜɎѱɆ 

Ɏ Ɏɍɇɔɖ 

ɔɕɘɎɒɆɑɓɋ 

ɔɕɜɎѱɋ 

ѯɆɈɓɆ 

ɖɆɗɕɖɆɈɆ 

ȺɔɖɒəɑɎɗɆɯɋ 

ɓɆɜɖɘɆ/ɕɖɋɊɑɔɉɆ 

ɕɑɆɓɗɐɔɉ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɆ 

ȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ 
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 ʋʯʝʩʥʠʮʠ ʫ ʧʣʘʥʩʢʦʤ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠ ˁʠʭʦʚʝ ʫʣʦʛʝ 
 

ȭɆ ɊɖɌɆɈɓɋ ɗɑəɌɇɋɓɎɐɋ ѱɋ ɈɆɌɓɔ ɊɆ ɍɓɆѱə ɐɔ Ɏ ɞɘɆ ɖɆɊɎ ə ɗɎɗɘɋɒə ɊɖɌɆɈɓɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ 
ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɐɆɐɔ ɇɎ ɍɓɆɑɎ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘ Ɏ ɔɈɑɆɞɰɋɯɆ ɔɖɉɆɓɆ, ɑɎɓɎѱə ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɋ 
ɊɆ ɇɎ ɋɚɎɐɆɗɓɎѱɋ ɗɆɖɆɧɎɈɆɑɎ ɗ ɊɖəɉɎɒ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆɒɆ ï əɝɋɗɓɎɜɎɒɆ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə. 
ȸɆɐɔɧɋ, ɊɖɌɆɈɓɎ ɗɑəɌɇɋɓɎɐ əɕɔɍɓɆѱɋ ɕɔɗɘəɕɆɐ ɔɊɑəɝɎɈɆɯɆ, ɐɔ ə ɯɋɒə əɝɋɗɘɈəѱɋ, ɓɆɝɎɓ ɓɆ ɐɔѱɎ 
əɝɋɗɘɈəѱɋ Ɏ ɐɔ ɊɔɓɔɗɎ ɐɮəɝɓɋ ɔɊɑəɐɋ,5 Ɋɔɐɑɋ ɗɋɌɋ ɯɋɉɔɈɆ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ Ɏ ɐɔɒɋ ɔɊɉɔɈɆɖɆ. 

ȹɗɘɆɈɓɋ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ ɗə ɕɖɋɓɋɘɋ ɐɆɐɔ ɓɆ ȳɆɖɔɊɓə ɗɐəɕɞɘɎɓə ï ɐɔѱɆ 
ɊɔɓɔɗɎ ȵɑɆɓ ɖɆɍɈɔѱɆ, ȵɖɔɗɘɔɖɓɎ ɕɑɆɓ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ6 Ɏ ɕɖɎɛɈɆɘɆ ɋɐɗɕɔɍɋ ɇəɊəɰɋɉ 
ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐɆ ȨɑɆɊɋ ï ȵɖɔɉɖɆɒ ȨɑɆɊɋ, ɘɆɐɔ Ɏ ɓɆ ȨɑɆɊə ɐɔѱɆ ɊɔɓɔɗɎ ȦȵȷȵȨ, ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ 
Ɏ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ï ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ, ɕɖɔɉɖɆɒɋ, ɐɔɓɜɋɕɘɋ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɆɐɜɎɔɓɋ ɕɑɆɓɔɈɋ Ɏ Ɋɖ.7 

ȹɕɖɆɈɔ ɍɆɘɔ ɔɈɆѱ ɕɖɎɖəɝɓɎɐ ɕɔɝɎɯɋɒɔ əɑɔɉɆɒɆ əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə. 

ȭȵȷ ɖɆɍɑɎɐəѱɋ ɊɈɋ ɉɖəɕɋ əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə: 

¶ ʋʯʝʩʥʠʮʠ ʫ ʧʣʘʥʩʢʦʤ ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʦʿʠ ʫʪʚʨʹʫʿʫ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ Ɋɔɓɔɞɋɯɋɒ 

ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, Ɇ ɘɔ ɗə ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ, ȨɑɆɊɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎ ɑɔɐɆɑɓɋ ɈɑɆɗɘɎ8 

ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɗɈɔѱɔɒ ɓɆɊɑɋɌɓɔɞɰə; 

¶ ʆʩʪʘʣʠ ʫʯʝʩʥʠʮʠ ʫ ʧʣʘʥʩʢʦʤ ʩʠʩʪʝʤʫ, Ɇ ɘɔ ɗə ɔɖɉɆɓɎ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ Ɏ ɗɑəɌɇɋ 

ȨɑɆɊɋ, ɐɆɔ Ɏ ɔɖɉɆɓɎ Ɏ ɗɑəɌɇɋ ɑɔɐɆɑɓɋ ɈɑɆɗɘɎ ɐɔѱɎ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɗɈɔѱɎɒ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎɒɆ 

əɝɋɗɘɈəѱə ə ɗɎɗɘɋɒə əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ, ɆɑɎ Ɏɛ ɓɋ əɘɈɖɧəѱə. ȴɈɎ ɔɖɉɆɓɎ 

ɔɖɉɆɓɎɍəѱə ɎɑɎ əɝɋɗɘɈəѱə ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. Ȱɮəɝɓə 

əɑɔɉə ə ɔɈɔѱ ɉɖəɕɎ əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ɎɒɆѱə ɕɖɋɊɑɆɉɆɝɎ ɕɑɆɓɗɐɎɛ 

ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɔ ɝɋɒə ɰɋ ɇɎɘɎ ɖɋɝɎ ɐɆɗɓɎѱɋ. 

Ȯɍ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ ɔɖɉɆɓɆ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ, ə ɗɋɉɒɋɓɘə ɔɊɑəɝɎɈɆɯɆ Ɏ ɎɍɇɔɖɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ 
ɐɮəɝɓɆ ѱɋ əɑɔɉɆ ȨɑɆɊɋ, ɐɔѱɆ, ə ɈɋɰɎɓɎ ɗɑəɝɆѱɋɈɆ, ɊɔɓɔɗɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ9 Ɏ əɘɈɖɧəѱɋ 
ɕɖɋɊɑɔɉ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɕɔɊɓɔɗɎ Ɏɛ ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ ɓɆ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ. 

 

ʉʣʠʢʘ 2. ʉʘʨʘʜˁʘ ʅʘʨʦʜʥʝ ʩʢʫʧʰʪʠʥʝ, ɺʣʘʜʝ ʠ ʤʠʥʠʩʪʘʨʩʪʘʚʘ. 
 

 

5 ȽɑɆɓ 3. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɊɖɌɆɈɓɔѱ əɕɖɆɈɎ: ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ ɓɆɊɍɎɖɋ ɖɆɊ ɔɖɉɆɓɆ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɕɖɋɐɔ ɓɆɊɍɔɖɆ ɓɆɊ 

ɖɆɊɔɒ ȨɑɆɊɋ Ɏ ɝɑɆɓɔɈɆ ȨɑɆɊɋ. http://www.pravno-informacioni- 
sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2005/79/1/reg 
6 http://www.parlament.rs/akti/put-zakona.1068.html 

7 https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/ministarstva%20/poslovnik/2006/61/1/reg 
8 ȵɔɊ ɕɔѱɒɔɒ ɑɔɐɆɑɓɋ ɈɑɆɗɘɎ, ȭȵȷ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɋ ɈɑɆɗɘɎ ə ɆəɘɔɓɔɒɓɎɒ ɕɔɐɖɆѱɎɓɆɒɆ. 
9 ȮɆɐɔ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȭȵȷ ɊɔɓɔɗɎ ȨɑɆɊɆ, ɕɔѱɋɊɎɓɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɐɆɊɆ ѱɋ ɘɔ 
ɊɖəɉɆɝɎѱɋ əɖɋɧɋɓɔ ɕɔɗɋɇɓɎɒ ɍɆɐɔɓɔɒ, ɐɆɔ ɞɘɔ ѱɋ ɘɔ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɖɆɍɈɔѱɆ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɋ Ɋɔ 2040. ɗɆ 
ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɆɒɆ Ɋɔ 2050. ɉɔɊɎɓɋ ȨɑɆɊɆ ɕɔɊɓɔɗɎ ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ ɓɆ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ. 

 

 
ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɆ 

ȫɐɗɕɔɍɋ ï ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɎ 

ȨɑɆɊɋ 
ɺʣʘʜʘ 

ʅʘʨʦʜʥʘ 

ʩʢʫʧʰʪʠʥʘ ȵɖɋɊɑɔɉ ɍɆ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ 

ȵɖɋɊɑɔɉ 

ɕɑɆɓɆ 

ɖɆɍɈɔѱɆ 

ȵɖɋɊɑɔɉ 

ɕɖɔɗɘɔɖɓɔɉ 

ɕɑɆɓɆ 

ɊɖɌɆɈɓɋ

 

ɊɖɌɆɈɓɋ

 

ɊɖɌɆɈɓɋ

 

http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2005/79/1/reg
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2005/79/1/reg
http://www.parlament.rs/akti/put-zakona.1068.html
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/ministarstva/poslovnik/2006/61/1/reg
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ʊʘʙʝʣʘ 1. ʋʣʦʛʝ ʫʯʝʩʥʠʢʘ ʫ ʧʣʘʥʩʢʦʤ ʩʠʩʪʝʤʫ ï ʢʦ ʜʦʥʦʩʠ ʧʣʘʥʩʢʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ? 

 

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʋʣʦʛʘ ʇʣʘʥʩʢʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪ 

ʅʘʨʦʜʥʘ ȪɔɓɔɗɎ ȵɑɆɓ ɖɆɍɈɔѱɆ 

ʩʢʫʧʰʪʠʥʘ  ȵɖɔɗɘɔɖɓɎ ɕɑɆɓ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ 

  ȵɖɔɉɖɆɒ ȨɑɆɊɋ 

  ȵɔѱɋɊɎɓɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ10 

ɺʣʘʜʘ ȵɖɋɊɑɆɌɋ 

ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ 

ȵɑɆɓ ɖɆɍɈɔѱɆ 

ȵɖɔɗɘɔɖɓɎ ɕɑɆɓ 

ȵɔѱɋɊɎɓɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ 

 ȪɔɓɔɗɎ  

ȳɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ȶȷѯȵ ȦȵȷȵȨ 

ȳɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ 
ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ Ɏ ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ 
ȶȷѯȵ Ɏ ɊɖəɉɎɒ ɓɆɊɑɋɌɓɎɒ 
ɔɖɉɆɓɎɒɆ 

ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ 

ȳɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ɓɆɊɑɋɌɓɔɉ 

ɊɖɌɆɈɓɔɉ ɔɖɉɆɓɆ 

ȷɘɖɆɘɋɉɎѱə 

Ȱɔɓɜɋɕɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 

ȵɖɔɉɖɆɒ 

ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ 

ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʘ 
ʠ ʜʨʫʛʠ 
ʜʨʞʘʚʥʠ 
ʦʨʛʘʥʠ ʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ 

ȵɖɎɕɖɋɒɆѱə ȹɝɋɗɘɈəѱə ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ ȦȵȷȵȨ 

ȹɝɋɗɘɈəѱə ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ 

 ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɋ 

Ȱɔɓɜɋɕɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 

 

 ȵɖɔɉɖɆɒɋ  

 ȦɐɜɎɔɓɋ ɕɑɆɓɔɈɋ  

 ȹɝɋɗɘɈəѱə ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɔɗɘɆɑɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ ə ɝɑɆɓə 20. ȭȵȷ 

ɕɑɆɓɗɐɎɛ 

 Ȫɔɓɔɗɋ ȷɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɕɑɆɓ 

ȺɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎ ɕɑɆɓ 

 ȮɍɈɋɞɘɆɈɆѱə ȨɑɆɊə ȴ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɓɆɕɖɋɊ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ 
ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ 

ȷɈɎ ɕɑɆɓɗɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɐɔѱɋ ɔɈɑɆɞɰɋɓɎ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝɎ ɕɖɎɕɖɋɒɆѱə ɒɔɖɆѱə ɇɎɘɎ əɗɐɑɆɧɋɓɎ 
ɗɆ ȵɑɆɓɔɒ ɖɆɍɈɔѱɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎɒɆ ȨɑɆɊɋ əɘɈɖɧɋɓɎɒ ȵɖɔɉɖɆɒɔɒ ȨɑɆɊɋ, 

 
 
 

 

10 ȰɆɊɆ ѱɋ ɘɆɐɔ əɘɈɖɧɋɓɔ ɊɖəɉɎɒ ɍɆɐɔɓɔɒ (ɝɑɆɓ 50. ȭȵȷ). ȳɕɖ.: ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɖɆɍɈɔѱɆ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ Ɋɔ 2040. 
ɗɆ ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɆɒɆ Ɋɔ 2050. ɉɔɊɎɓɋ, ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɋ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ, ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɔɊɇɖɆɓɋ. 

ȨɑɆɊɆ ɕɔɊɓɔɗɎ ȵɖɋɊɑɔɉ ɕɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔѱɆ Ɏ ȵɖɋɊɑɔɉ ɕɖɔɗɘɔɖɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ 
ɓɆ əɗɈɆѱɆɯɋ ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ, Ɇ ɕɔɊɓɋɘɋ ɆɒɆɓɊɒɆɓɋ ɓɆ ɘɋ ɕɖɋɊɑɔɉɋ ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐ ȳɆɖɔɊɓɋ 
ɗɐəɕɞɘɎɓɋ əɕəɰəѱɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝə, ɔɊɓɔɗɓɔ ȨɑɆɊɎ. ȨɑɆɊɆ Ɏ ɓɆɊɑɋɌɓɎ ɔɊɇɔɖ ȵɆɖɑɆɒɋɓɘɆ 
ɖɆɍɒɆɘɖɆѱə ɆɒɆɓɊɒɆɓɋ ɓɆ ȵɖɋɊɑɔɉ ɕɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔѱɆ Ɏ ȵɖɋɊɑɔɉ ɕɖɔɗɘɔɖɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 
ȷɖɇɎѱɋ Ɏ ɕɖɋɊɑɆɌə ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ ɐɔѱɋ ɆɒɆɓɊɒɆɓɋ ɊɆ ɕɖɎɛɈɆɘɎ, Ɇ ɐɔѱɋ ɊɆ ɔɊɇɎѱɋ. 
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ɔɊɓɔɗɓɔ ȦȵȷȵȨ,11 ɐɆɔ Ɏ ɛɔɖɎɍɔɓɘɆɑɓɔ, Ɏɍɒɋɧə ɐɔɒɕɑɋɒɋɓɘɆɖɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ.12 

ȪɖɌɆɈɓɎ ɔɖɉɆɓɎ ɎɒɆѱə əɑɔɉə ɓɆɊɑɋɌɓɔɉ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝɆ ï Ɉɖɞɋ ɗɈɋ ɖɆɊɯɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɋ ɍɆ 
ɕɖɎɕɖɋɒə ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɔɖɉɆɓɎɍəѱə ɒɋɧəɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓə ɗɆɖɆɊɯə Ɏ ɗɆɖɆɊɯə ɗɆ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ Ɏ ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ. ȹ ɚɆɍɎ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ 
ɊɖɌɆɈɓɎ ɔɖɉɆɓɎ ɔɖɉɆɓɎɍəѱə ɕɖɆɰɋɯɋ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆѱə ɔ ɗɘɋɕɋɓə Ɏ əɝɎɓɜɎɒɆ ɯɎɛɔɈɔɉ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ. 
ȸɔɐɔɒ ʧʨʠʧʨʝʤʝ ʧʣʘʥʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʥʘʿʠʟʘʟʦʚʥʠʿʠ ʟʘʜʘʪʘʢ ʟʘ ʦʚʣʘʰ˂ʝʥʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʯʝ 
ʿʝʩʪʝ ʧʨʦʮʝʥʘ ʝʬʝʢʘʪʘ, ʫʢˀʫʯʫʿʫ˂ʠ ʪʨʦʰʢʦʚʝ ˁʠʭʦʚʦʛ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʠ ˁʠʭʦʚʦ 
ʧʦʚʝʟʠʚʘˁʝ ʩʘ ʧʨʦʮʝʩʦʤ ʫʪʚʨʹʠʚʘˁʘ ʙʫ˅ʝʪʘ, ʢʘʦ ʠ ʫʢʣʘʧʘˁʝ ʫ ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʝ ʙʫ˅ʝʪʩʢʝ 
ʧʨʦʛʨʘʤʝ ʠʣʠ ʬʦʨʤʠʨʘˁʝ ʥʦʚʠʭ ʙʫ˅ʝʪʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ. ȴ ɓɆɝɎɓə ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɆ ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ 
ɈɎɞɋ ə ɕɔɉɑɆɈɮə ɔɈɔɉ ɕɖɎɖəɝɓɎɐɆ: ȧəɳɋɘ -ï ɒɋɗɘɔ ɉɊɋ ɗɋ ɕɔɈɋɍəѱə ɗɈɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɐɆɔ Ɏ ə 
ɕɖɆɘɋɰɎɒ ɕɖɎɖəɝɓɎɜɎɒɆ ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ 
ɘɖɔɞɐɔɈɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ Ɏ ɎɍɖɆɊə ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɕɑɆɓɆ. 

 
2.1.1 ʋʣʦʛʘ ʅʘʨʦʜʥʝ ʩʢʫʧʰʪʠʥʝ ʫ ʧʣʘʥʩʢʦʤ ʩʠʩʪʝʤʫ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ 

ȽɑɆɓɔɒ 98. ȹɗɘɆɈɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ əɘɈɖɧɋɓ ѱɋ ɕɔɑɔɌɆѱ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ ɐɆɔ 
ɓɆѱɈɎɞɋɉ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɝɐɔɉ ɘɋɑɆ Ɏ ɓɔɗɎɔɜɆ əɗɘɆɈɔɘɈɔɖɓɋ Ɏ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɓɋ ɈɑɆɗɘɎ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ 
ȷɖɇɎѱɎ. 

ȸɆɐɔɧɋ, ɝɑɆɓɔɒ 2. ȭȵȷ əɘɈɖɧɋɓɔ ѱɋ ɊɆ ѱɋ ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ ѱɋɊɆɓ ɔɊ əɝɋɗɓɎɐɆ ə 
ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ɐɔѱɎ əɘɈɖɧəѱɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ, Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ ɖɆɍɈɔѱɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ 
ɓɋɐɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

ȳɆɊɑɋɌɓɎ ɔɖɉɆɓɎ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɕɖɆɘɋ ɎɍɈɖɞɆɈɆɯɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ əɉɔɈɔɖɆ Ɏ ɔ ɘɔɒɋ 
ɔɇɆɈɋɞɘɆɈɆѱə ȨɑɆɊə. ȨɑɆɊɆ ɔɇɆɈɋɞɘɆɈɆ ȳɆɖɔɊɓə ɗɐəɕɞɘɎɓə ɔ ɎɍɈɖɞɆɈɆɯə ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ 
əɉɔɈɔɖɆ ɐɔѱɋ ѱɋ ɕɔɘɈɖɊɎɑɆ ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ. 

ȹɑɔɉɆ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ɊɔɊɆɘɓɔ ѱɋ ɕɖɋɜɎɍɎɖɆɓɆ Ɏ ɖɆɍɖɆɧɋɓɆ 
ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖɔѱ 9/10), ɐɆɔ Ɏ ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɔɒ ȳɆɖɔɊɓɋ 
ɗɐəɕɞɘɎɓɋ. 

ȽɑɆɓ 8. ɗɘɆɈ 2. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ ɕɖɔɕɎɗəѱɋ ɊɆ ɓɆɊɑɋɌɓɎ ɔɊɇɔɖ ȳɆɖɔɊɓɋ 
ɗɐəɕɞɘɎɓɋ ɊɔɓɔɗɎ Ɏ Ɇɐɘ ɐɔѱɎɒ ɗɋ əɖɋɧəѱə ѯɋɊɎɓɗɘɈɋɓɆ ɒɋɘɔɊɔɑɔɞɐɆ ɕɖɆɈɎɑɆ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɕɖɔɕɎɗɆ, 
ɐɔѱɆ ɓɆɊɑɋɌɓɎ ɔɖɉɆɓɎ ɕɖɎɒɋɯəѱə ɐɆɊɆ ɎɍɖɆɧəѱə ɕɖɋɊɑɔɉɋ ɍɆɐɔɓɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɆɐɆɘɆ ɐɔѱɋ ɊɔɓɔɗɎ 
ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ. ȵɔɗɘəɕɆɐ ɍɆ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ɆɐɆɘɆ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ ɊɋɘɆɮɓɔ ѱɋ ɕɖɔɕɎɗɆɓ 
ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɔɒ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ. 

ȹ ɕɔɉɑɋɊə ɕɔɗɘəɕɐɆ ɍɆ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ɍɆɐɔɓɆ, ɕɖɆɈɔ ɊɆ ɕɖɋɊɑɔɌɎ ɍɆɐɔɓ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɔɕɞɘɋ Ɇɐɘɋ 
ɎɒɆѱə ɗɈɆɐɎ ɓɆɖɔɊɓɎ ɕɔɗɑɆɓɎɐ, ȨɑɆɊɆ, ɗɐəɕɞɘɎɓɆ Ɇəɘɔɓɔɒɓɋ ɕɔɐɖɆѱɎɓɋ ɎɑɎ ɓɆѱɒɆɯɋ 30.000 
ɇɎɖɆɝɆ. ȭɆɞɘɎɘɓɎɐ ɉɖɆɧɆɓɆ Ɏ ȳɆɖɔɊɓɆ ɇɆɓɐɆ ȷɖɇɎѱɋ ɎɒɆѱə ɕɖɆɈɔ ɊɆ ɕɖɋɊɑɔɌɋ ɍɆɐɔɓ Ɏɍ ɗɈɔѱɋ 

 

11 ȰɆɐɔ ȵɑɆɓ ɖɆɍɈɔѱɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ ѱɔɞ ɓɎѱɋ Ɋɔɓɋɘ, ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɐɔѱɎ ɗɋ ɕɖɋɊɑɆɌə ɒɔɖɆѱə ɇɎɘɎ əɗɐɑɆɧɋɓɎ ɗɆ 
ȵɖɔɉɖɆɒɔɒ ȨɑɆɊɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɗɆ ȦȵȷȵȨ Ɏ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɖɆɍɈɔѱɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ.. 
12 ȵɖɎɑɔɉ 1 əɍ ȹɖɋɊɇə ɔ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɎ ɎɍɖɆɊɋ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

ʅʘʨʦʜʥʘ ʩʢʫʧʰʪʠʥʘ ï ʐʪʘ ʿʝ ʚʘʞʥʦ ʟʘ ʧʣʘʥʩʢʠ ʩʠʩʪʝʤ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ? 

ȹɗɘɆɈ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ ɝɑɆɓ 99. ɘɆɝɐɆ: 

4. ȵɔɘɈɖɧəѱɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ əɉɔɈɔɖɋ ɐɆɊ ѱɋ ɍɆɐɔɓɔɒ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɆ ɔɇɆɈɋɍɆ ɯɎɛɔɈɔɉ 
ɕɔɘɈɖɧɎɈɆɯɆ, 

7. ȪɔɓɔɗɎ ɍɆɐɔɓɋ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɔɕɞɘɋ Ɇɐɘɋ Ɏɍ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ, 

10. ȹɗɈɆѱɆ ɕɑɆɓ ɖɆɍɈɔѱɆ Ɏ ɕɖɔɗɘɔɖɓɎ ɕɑɆɓ, 

11. ȹɗɈɆѱɆ ɇəɳɋɘ Ɏ ɍɆɈɖɞɓɎ ɖɆɝəɓ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ, ɓɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ȨɑɆɊɋ 

ȽɑɆɓ 8. ɗɘɆɈ 1. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ: 

ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ ɊɔɓɔɗɎ: ɍɆɐɔɓ, ɇəɳɋɘ, ɍɆɈɖɞɓɎ ɖɆɝəɓ, ɕɑɆɓ ɖɆɍɈɔѱɆ, ɕɖɔɗɘɔɖɓɎ ɕɑɆɓ, 
ɕɔɗɑɔɈɓɎɐ, ɗɘɖɆɘɋɉɎѱə, ɊɋɐɑɆɖɆɜɎѱə, ɖɋɍɔɑəɜɎѱə, ɕɖɋɕɔɖəɐə, ɔɊɑəɐə, ɍɆɐɮəɝɆɐ Ɏ ɆəɘɋɓɘɎɝɓɔ 
ɘəɒɆɝɋɯɋ ɍɆɐɔɓɆ. 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-utvrdjivanje-troskova-javnih-politika-i-propisa-1.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-utvrdjivanje-troskova-javnih-politika-i-propisa.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-utvrdjivanje-troskova-javnih-politika-i-propisa.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Priruc%CC%8Cnik-za-izradu-srednjoroc%CC%8Cnih-planova-09032020.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Priruc%CC%8Cnik-za-izradu-srednjoroc%CC%8Cnih-planova-09032020.pdf
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ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ. ȵɖɋɊɑɔɉ ɍɆɐɔɓɆ ɐɔѱɎ ѱɋ əɕəɰɋɓ ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐ ȳɆɖɔɊɓɋ 
ɗɐəɕɞɘɎɓɋ, ɔɊɒɆɛ ɕɔɞɘɔ ɉɆ ɕɖɎɒɎ, ɊɔɗɘɆɈɮɆ ɉɆ ɓɆɖɔɊɓɎɒ ɕɔɗɑɆɓɎɜɎɒɆ, ɓɆɊɑɋɌɓɔɒ ɔɊɇɔɖə Ɏ 
ȨɑɆɊɎ, Ɇɐɔ ɔɓɆ ɓɎѱɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝ. Ȧɐɔ ɕɖɋɊɑɔɉ ɍɆɐɔɓɆ ɓɎѱɋ ɕɖɎɕɖɋɒɮɋɓ ə ɗɐɑɆɊə ɗ ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɔɒ 
ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ, ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ ɍɆɘɖɆɌɎɰɋ ɔɊ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝɆ ɊɆ ɉɆ əɗɐɑɆɊɎ, 
ɕɖɎ ɝɋɒə ɰɋ ɕɖɋɜɎɍɓɔ ɓɆɈɋɗɘɎ ə ɝɋɒə ɗɋ ɗɆɗɘɔѱɎ ɘɆ ɓɋəɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘ. ȵɖɋɊɑɔɉ ɍɆɐɔɓɆ ɐɔѱɎ ѱɋ 
ɕɖɎɕɖɋɒɮɋɓ ə ɗɐɑɆɊə ɗ ɔɊɖɋɊɇɆɒɆ ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɆ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ əɈɖɗɘɎ ə ɊɓɋɈɓɎ 
ɖɋɊ ɗɋɊɓɎɜɋ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ ə ɖɔɐə ɐɔѱɎ ɓɎѱɋ ɐɖɆɰɎ ɔɊ 15 ɊɆɓɆ ɔɊ ɊɆɓɆ ɐɆɊɆ ѱɋ ɕɔɊɓɋɘ. 

ȵɖɋɊɑɔɉ ɍɆɐɔɓɆ, ɕɖɋ ɓɋɉɔ ɞɘɔ ɇəɊɋ ɖɆɍɒɆɘɖɆɓ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ, 
ɖɆɍɒɆɘɖɆѱə ɓɆɊɑɋɌɓɎ ɔɊɇɔɖ Ɏ ȨɑɆɊɆ Ɇɐɔ ɓɎѱɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝ ɍɆɐɔɓɆ. ȴ ɕɖɋɊɑɔɉə ɍɆɐɔɓɆ ɗɋ ɓɆ 
ɗɋɊɓɎɜɎ ɓɆɊɑɋɌɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ ɓɆѱɕɖɋ ɈɔɊɎ ɓɆɝɋɑɓɎ ɕɖɋɘɖɋɗ, Ɇ ɍɆɘɎɒ ɕɖɋɘɖɋɗ ə ɕɔѱɋɊɎɓɔɗɘɎɒɆ. 
ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ ɔɊɑəɝəѱɋ ɔ ɕɖɋɊɑɔɉə ɍɆɐɔɓɆ ə ɓɆɝɋɑə, ɔ ɆɒɆɓɊɒɆɓɎɒɆ ɓɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ɍɆɐɔɓɆ Ɏ 
ɔ ɕɖɋɊɑɔɉə ɍɆɐɔɓɆ ə ɜɋɑɎɓɎ ə ɊɆɓə ɍɆ ɉɑɆɗɆɯɋ. Ȧɐɔ ѱɋ ɕɖɋɊɑɔɉ ɍɆɐɔɓɆ ɕɖɎɛɈɆɰɋɓ ə ɓɆɝɋɑə, 
ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ ɔɊɑəɝəѱɋ ɔ ɆɒɆɓɊɒɆɓɎɒɆ. Ȧɐɔ ɓɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ɍɆɐɔɓɆ ɓɎɗə ɕɔɊɓɋɘɎ ɆɒɆɓɊɒɆɓɎ, 
ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ ɔ ɘɔɒ ɕɖɋɊɑɔɉə ɍɆɐɔɓɆ ɔɊɑəɝəѱɋ ɗɆɒɔ ə ɜɋɑɎɓɎ Ɏ ɉɑɆɗɆ ɔ ɕɖɋɊɑɔɉə ɍɆɐɔɓɆ. 

ȽɑɆɓɔɒ 54. ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɆ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ ɕɖɔɕɎɗɆɓɔ ѱɋ ɊɆ ȴɊɇɔɖ ɍɆ ɕɖɎɈɖɋɊə, 
ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ ɖɆɍɈɔѱ, ɘɖɉɔɈɎɓə, ɘəɖɎɍɆɒ Ɏ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐə ɖɆɍɒɆɘɖɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ȵɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔѱɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 
ȷɖɇɎѱɋ, ɕɔ ɕɔɗɘəɕɐə ɐɔѱɎ ѱɋ əɘɈɖɧɋɓ ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɔɒ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ. 

ȵɔɗɑɔɈɓɎɐ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ ɕɖɔɕɎɗəѱɋ Ɏ ɊɆ ȴɊɇɔɖ ɍɆ ɔɊɇɖɆɓə Ɏ əɓəɘɖɆɞɯɋ ɕɔɗɑɔɈɋ 
ɖɆɍɒɆɘɖɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱə ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɋ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ Ɏ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱə ɔɊɇɖɆɓɋ; ȴɊɇɔɖ ɍɆ ɋɈɖɔɕɗɐɋ 
ɎɓɘɋɉɖɆɜɎѱɋ ɕɖɆɘɎ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɕɖɎɊɖəɌɎɈɆɯɆ, ɕɖɋɊɑɆɌɋ ɒɋɖɋ Ɏ ɕɔɐɖɋɰɋ 
ɎɓɎɜɎѱɆɘɎɈɋ ɍɆ əɇɖɍɆɈɆɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɕɖɎɊɖəɌɎɈɆɯɆ ə ɔɐɈɎɖə ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ 
ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ, Ɋɔɐ ȴɊɇɔɖ ɍɆ ɐɔɓɘɖɔɑə ɗɑəɌɇɎ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ ɓɆɊɍɎɖɋ əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘ ɖɆɊɆ 
ɗɑəɌɇɎ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ ɗɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɔɒ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɋ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ, ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɔɒ ɔɊɇɖɆɓɋ Ɏ 
ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɓɔ-ɔɇɆɈɋɞɘɆѱɓɔɒ ɕɔɑɎɘɎɐɔɒ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ. ȵɔѱɋɊɎɓɎɒ ɍɆɐɔɓɎɒɆ ѱɋ ɘɆɐɔɧɋ 
ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɔ ɊɆ ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ ɊɔɓɔɗɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȳɆ ɕɖɎɒɋɖ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ 
ɖəɊɆɖɗɘɈə Ɏ ɉɋɔɑɔɞɐɎɒ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɎɒɆ14 ѱɋ ɔɊɖɋɧɋɓɔ ɊɆ ɓɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ȨɑɆɊɋ ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ 
ɊɔɓɔɗɎ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱə əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɒɎɓɋɖɆɑɓɎɒ ɖɋɗəɖɗɎɒɆ Ɏ ɊɖəɉɎɒ ɉɋɔɑɔɞɐɎɒ ɖɋɗəɖɗɎɒɆ ɍɆ 
ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ ɓɆѱɒɆɯɋ 10 ɉɔɊɎɓɆ. 

2.1.1.1 ʇʨʝʫʟʠʤʘˁʝ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʭ ʦʙʘʚʝʟʘ ï ʏʣʘʥ 99. ʪʘʯʢʘ 4. ʋʩʪʘʚʘ 
ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ 

ȹ ɝɑɆɓə 23. ȭȵȷ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɔ ѱɋ ɊɆ ɗɋ ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɎɍɖɆɊɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɈɔɊɎ ɖɆɝəɓɆ 
ɔ ɯɎɛɔɈɔѱ əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘɎ ɗɆ ȹɗɘɆɈɔɒ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ, ɕɔɘɈɖɧɋɓɎɒ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɒ əɉɔɈɔɖɎɒɆ, 
ɍɆɐɔɓɔɒ Ɏ ɔɇɆɈɋɍɆɒɆ ɕɖɋəɍɋɘɎɒ ə ɕɖɔɜɋɗə ɕɖɎɗɘəɕɆɯɆ ȫɈɖɔɕɗɐɔѱ ȹɓɎѱɎ.13 ȲɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ 
əɉɔɈɔɖɋ ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ ɗɘɈɆɖɆѱə ɔɇɆɈɋɍɋ ɍɆ ȶɋɕəɇɑɎɐə ȷɖɇɎѱə ɎɍɈɖɞɆɈɆѱə ɔɖɉɆɓɎ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ə 
ɝɎѱɎ Ɋɋɑɔɐɖəɉ ɗɕɆɊɆѱə ɕɎɘɆɯɆ ɐɔѱɆ ɗɋ əɖɋɧəѱə ɘɎɒ əɉɔɈɔɖɎɒɆ. 

ȳɆɊɑɋɌɓɎ ɔɖɉɆɓɎ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɕɖɆɘɋ ɎɍɈɖɞɆɈɆɯɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ əɉɔɈɔɖɆ Ɏ ɔ ɘɔɒɋ 
ɔɇɆɈɋɞɘɆɈɆѱə ȨɑɆɊə. ȨɑɆɊɆ ɔɇɆɈɋɞɘɆɈɆ ȳɆɖɔɊɓə ɗɐəɕɞɘɎɓə ɔ ɎɍɈɖɞɆɈɆɯə ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ 
əɉɔɈɔɖɆ ɐɔѱɋ ѱɋ ɕɔɘɈɖɊɎɑɆ ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ.15 

 
 
 
 
 

 

 

 

13 ȵɔɘɈɖɧɋɓɎ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎ əɉɔɈɔɖɎ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɍɆ ɐɔѱə ɗə ɍɆɐɮəɝɋɓɎ ɎɒɆѱə ɕɖɋɈɑɆɗɘ ɓɆɊ ɊɔɒɆɰɎɒ ɍɆɐɔɓɎɒɆ. ȸɋ 
ɔɇɆɈɋɍɋ ɓɎɗə ɗɆɒɔ ɕɔɑɎɘɎɝɐɋ ɕɖɎɖɔɊɋ Ɉɋɰ ɐɔɓɗɘɎɘəɎɞə Ɏ ɔɊɖɋɧɋɓɋ ɒɆɘɋɖɎѱɆɑɓɋ ɔɇɆɈɋɍɋ ɎɑɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɔɇɑɆɗɘɎ 
ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɎɍɈɖɞɆɈɆɘɎ Ɏ ɍɇɔɉ ɘɔɉɆ ɘɋ ɔɇɆɈɋɍɋ ɒɔɖɆѱə ɇɎɘɎ əɐɮəɝɋɓɋ ə ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ 
ɕɑɆɓɗɐɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ. ȩɔɘɔɈɔ ɗɈɆɐɎ ɔɖɉɆɓ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɎɒɆ ѱɋɊɓə ɎɑɎ ɈɎɞɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɔɇɆɈɋɍɆ ʯʠʿʝ 
ʠʟʚʨʰʘʚʘˁʝ ʩʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘ ʠʟ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʦʛ ʙʫ˅ʝʪʘ. 

14 ȭɆɐɔɓ ɔ ɍɆɐɮəɝɎɈɆɯə Ɏ ɎɍɈɖɞɆɈɆɯə ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ əɉɔɈɔɖɆ, http://www.pravno-informacioni- 
sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2013/32/7/reg 

http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2013/32/7/reg
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2013/32/7/reg
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ʐʪʘ ʫʨʘʜʠʪʠ ʩʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʤʘ ʢʦʿʠ ʩʫ ʨʘʥʠʿʝ ʫʩʚʦʿʝʥʠ ʠʣʠ ʜʦʥʝʪʠ, ʘ ʦʜʥʦʩʝ ʩʝ ʥʘ 

ʠʟʚʨʰʝˁʝ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʭ ʦʙʘʚʝʟʘ? 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɆɐɘɎ, ɖɆɓɎѱɋ ɊɔɓɋɘɎ ɖɆɊɎ ɎɍɈɖɞɋɯɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɔɇɆɈɋɍɆ Ɇ ɐɔѱɋ ɗə 
ɕɖɎɛɈɆɰɋɓɋ əɗɈɆѱɆɯɋɒ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɝɎɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɑɎ Ɋɋɔ ɕɑɆɓɗɐɔɉ Ɏ ɕɖɆɈɓɔɉ 
ɗɎɗɘɋɒɆ Ɏ ɘɖɋɇɆ Ɏɛ ɔɗɘɆɈɎɘɎ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə Ɋɔ ɎɗɘɋɐɆ ɘɖɆѱɆɯɆ. ȵɖɎɑɎɐɔɒ ɕɖɈɋ ɗɑɋɊɋɰɋ 
Ɏɍɒɋɓɋ ɔɖɎɉɎɓɆɑɓɔɉ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɎɑɎ ɓɆɐɔɓ ɞɘɔ ɔɓ ɕɖɋɗɘɆɓɋ ɊɆ ɈɆɌɎ, ɔ ɊɆɮɎɒ 
ɒɋɖɆɒɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɍɆ ɐɔѱə ѱɋ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ əɗɈɔѱɋɓ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɔɊɑəɝɎ ɓɆɊɑɋɌɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ï 
ɓɆɊɑɋɌɓɎ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝ ï ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ə ɝɎѱɔѱ ѱɋ ɕɖɋɘɋɌɓɔѱ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɐɔѱɎ ɗɋ ɖɆɍɒɆɘɖɆ 
ɎɑɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ (ə ɓɋɐɎɒ ɗɑəɝɆѱɋɈɎɒɆ Ɏ ɘɋɑɔ) ɐɔѱɆ ѱɋ ɕɔɗɋɇɓɎɒ Ɇɐɘɔɒ ɔɈɑɆɞɰɋɓɆ ɊɆ ɖɆɍɒɆɘɖɆ 
ɘɆɐɆɈ Ɇɐɘ. ȸɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɐɔɓɗəɑɘəѱə ɗɆ ȶɋɕəɇɑɎɝɐɎɒ ɗɋɐɖɋɘɆɖɎѱɆɘɔɒ ɍɆ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ (ə ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: ȶȷѯȵ) ɐɆɐɔ ɊɆ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔ ɎɓɘɋɉɖɎɞə ɓɔɈɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɔɇɆɈɋɍɋ ə 
ɕɑɆɓɗɐɎ ɗɎɗɘɋɒ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ Ɏ ɐɆɐɔ ɊɆ ɕɔɊɓɔɗɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɘɆɐɈɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. 

ȰɆɊɆ ɗɋ ɕɑɆɓɗɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɕɖɎɕɖɋɒɆѱə Ɏ Ɋɔɓɔɗɋ ə ɕɖɔɜɋɗə ɕɖɎɗɘəɕɆɯɆ ȫȹ, ɕɖɎɕɖɋɒɆѱə 
ɗɋ ə ɚɔɖɒɎ, ɗɆ ɗɆɊɖɌɆѱɋɒ, ɕɔ ɕɖɔɜɋɊəɖɎ Ɏ ə ɖɔɐɔɈɎɒɆ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɎɒ ɒɋɘɔɊɔɑɔɞɐɎɒ 
ɕɖɋɕɔɖəɐɆɒɆ ȫɈɖɔɕɗɐɋ ɐɔɒɎɗɎѱɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɒɋɘɔɊɔɑɔɞɐɎɒ əɕəɘɗɘɈɎɒɆ ȨɑɆɊɋ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ 
ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ ɐɔѱɋ ɕɖɔɎɍɑɆɍɋ Ɏɍ ɕɖɔɜɋɗɆ ɕɖɎɗɘəɕɆɯɆ. 

ȰɆɊɆ ɗə ə ɕɎɘɆɯə ɖɆɓɎѱɋ əɗɈɔѱɋɓɎ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɐɔѱɎ ɓɆɗ ɔɇɆɈɋɍəѱə ɓɆ Ɏɗɕəɯɋɯɋ 
ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɔɇɆɈɋɍɆ, Ɇ ɖɆɊɎ ɝɎѱɋɉ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɓɎѱɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɊɔɓɔɗɎɘɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɕɑɆɓɗɐɎ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɎɑɎ ɕɖɔɕɎɗ, ɘɆɐɈɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɘɆɐɔɧɋ ɔɗɘɆѱə ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ Ɏ ɕɖɆɈɓɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 
ȷɖɇɎѱɋ ə ɗɈɔɒ ɎɍɈɔɖɓɔɒ ɔɇɑɎɐə. ȴɈɎ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɓɆѱɝɋɞɰɋ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆѱə 
ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ Ɏɗɕəɯɋɯə ɕɖɋəɍɋɘɎɛ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɔɇɆɈɋɍɆ ɘɋ ɇɎ, əɐɔɑɎɐɔ ɍɆ ɘɔ ɕɔɗɘɔѱɋ əɗɑɔɈɎ 
ɇɎɑɔ ɗɈɖɗɎɗɛɔɊɓɔ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɋ ɒɋɖɋ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ əɝɎɓɐɆ ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɘɎ ə ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɕɑɆɓɗɐɆ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ. 

 

 

15 ȳɆ ɕɖɎɒɋɖ: ȭɆɐɔɓ ɔ ɖɆɘɎɚɎɐɆɜɎѱɎ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɔɗɓɎɈɆɯə ȫɓɋɖɉɋɘɗɐɋ ɍɆѱɋɊɓɎɜɋ Ɏɍɒɋɧə ȫɈɖɔɕɗɐɋ əɓɎѱɋ Ɏ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 
ȦɑɇɆɓɎѱɋ, ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȧəɉɆɖɗɐɋ, ȧɔɗɓɋ Ɏ ȻɋɖɜɋɉɔɈɎɓɋ, ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȻɖɈɆɘɗɐɋ, ȧɎɈɞɋ ѯəɉɔɗɑɔɈɋɓɗɐɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 
ȲɆɐɋɊɔɓɎѱɋ, ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɓɋ ȩɔɖɋ, ȶəɒəɓɎѱɋ, ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ Ɏ ȵɖɎɈɖɋɒɋɓɋ ȲɎɗɎѱɋ ȹѱɋɊɎɯɋɓɎɛ ɓɆɜɎѱɆ ɓɆ ȰɔɗɔɈə 
ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȶɋɍɔɑəɜɎѱɔɒ 1244 ȷɆɈɋɘɆ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ ȹѱɋɊɎɯɋɓɎɛ ɓɆɜɎѱɆ, ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖɔѱ 62, ɔɊ 19. ѱəɑɆ 
2006. ɉɔɊɎɓɋ 

ʇʨʠʤʝʨʠ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʭ ʦʙʘʚʝʟʘ: 

- ȪɔɐəɒɋɓɘɎ ȫȹ ɓɆ ɐɔѱɋ ɗɒɔ ɗɋ ɕɔɘɈɖɧɎɈɆɯɋɒ ɕɔѱɋɊɎɓɎɛ əɉɔɈɔɖɆ15 ɔɇɆɈɋɍɆɑɎ, Ɇ ɐɔѱɎ ɍɆɛɘɋɈɆѱə 
ɊɆ ɗɋ Ɋɔɓɋɗɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋï ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə 
ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɕɑɆɓɔɈɎ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɋ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ ɎɑɎ, ə ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə, ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɓɎ 
ɕɑɆɓɔɈɎ ɍɆ ɐɑɎɒə Ɏ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐə; 

- ȵɆɖɎɗɐɎ ɗɕɔɖɆɍəɒ əɗɈɔѱɋɓ 12. ɊɋɜɋɒɇɖɆ 2015. ɓɆ ȰɔɓɚɋɖɋɓɜɎѱɎ ȹȳ ɔ ɐɑɎɒɆɘɗɐɎɒ 
ɕɖɔɒɋɓɆɒɆ (UNFCCC) ï ȷɖɇɎѱɆ ѱɋ ə ɔɐɈɎɖə UNFCCC ɊɔɇɖɔɈɔɮɓɔ ɕɖɎɛɈɆɘɎɑɆ ɊɆ ɊɔɗɘɆɈɎ 
ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɋ ɜɎɮɋɈɋ ɍɆ ɗɒɆɯɋɯɋ ɋɒɎɗɎѱɆ ɉɆɗɔɈɆ ɗɆ ɋɚɋɐɘɔɒ ɗɘɆɐɑɋɓɋ ɇɆɞɘɋ (GHG) Ɏ ɒɋɖɋ 
ɍɆ ɕɖɎɑɆɉɔɧɆɈɆɯɋ ɓɆ Ɏɍɒɋɯɋɓɋ ɐɑɎɒɆɘɗɐɋ əɗɑɔɈɋ. 

- ȭɆɐɮəɝɋɯɋ əɉɔɈɔɖɆ ɔ ɍɆѱɒə ɗɆ ɓɋɐɔɒ ɔɊ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɎɑɎ ɕɖɎɈɆɘɓɎɛ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ 
ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɍɆɛɘɋɈɆ ɊɆ ɗɋ ɕɔɘɈɖɊɎ əɉɔɈɔɖ ɔ ɍɆѱɒə ə ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ. ȽɎɓɔɒ 
ɕɔɘɈɖɧɎɈɆɯɆ ɘɆɐɈɎ əɉɔɈɔɖɎ ɕɔɗɘɆѱə Ɋɋɔ ɕɖɆɈɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ, Ɇ əɉɔɈɔɖ ɔ 
ɍɆѱɒə ɕɔɗɘɆѱɋ ɔɗɓɔɈ ɍɆ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ə ɇəɳɋɘə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ ɍɆ ɯɎɛɔɈə 
ɔɘɕɑɆɘə. 

- ȽɑɆɓɗɘɈɔ ə ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɒ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆɒɆ, ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə ȲɋɧəɓɆɖɔɊɓɎ 
ɒɔɓɋɘɆɖɓɎ ɚɔɓɊ, ȷɈɋɘɗɐɆ ɇɆɓɐɆ, ȧɆɓɐɆ ȷɆɈɋɘɆ ȫɈɖɔɕɋ, ȫɈɖɔɕɗɐɆ ɇɆɓɐɆ ɍɆ ɔɇɓɔɈə Ɏ ɖɆɍɈɔѱ 
ɎɘɊ. ɘɆɐɔɧɋ ɗɘɈɆɖɆ ɔɇɆɈɋɍɋ ɍɆ ȶɋɕəɇɑɎɐə ȷɖɇɎѱə ɐɔѱɋ ɓɎɗə ɗɆɒɔ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɔɉ ɐɆɖɆɐɘɋɖɆ 
(əɕɑɆɘɋ ə ɐɆɕɎɘɆɑ ɘɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ Ɏ ɔɘɕɑɆɘɆ ɔɊɔɇɖɋɓɎɛ ɐɖɋɊɎɘɆ). ȶɋɜɎɒɔ ȷɈɋɘɗɐɆ ɇɆɓɐɆ 
ɓɋɰɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɘɎ ɎɍɉɖɆɊɯə ɘɋɖɒɔɋɑɋɐɘɖɆɓɆ Ɏɍ ɗɈɔѱɎɛ ɐɖɋɊɎɘɆ ɍɇɔɉ ɯɎɛɔɈɔɉ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɉ 
əɘɎɜɆѱɆ ɓɆ ɌɎɈɔɘɓə ɗɖɋɊɎɓə (ɕɔɞɘɔɈɆɯɋ ȵɆɖɎɗɐɔɉ ɗɕɔɖɆɍəɒɆ) ѱɋɖ ѱɋ ȷɈɋɘɗɐɆ ɇɆɓɐɆ Ɋɋɔ 
ɗɎɗɘɋɒɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ȹѱɋɊɎɯɋɓɎɛ ɓɆɜɎѱɆ. 
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ʅʘʜʣʝʞ 
ʥʠ ʦʨʛʘʥ 

Ȫɔɐəɒɋɓ 
ɘ 

ȲɎɞɮɋ 
ɯɆ 

ȵɖɔɕɖɆɘ 
ɓɔ ɕɎɗɒɔ 

ɻʝʥʝʨʘʣ 
ʥʠ 
ʩʝʢʨʝʪʘʨʠʿʘʪ 

ȦɊɒɎɓɎɗɘ 
ɖɆɘɎɈɓɆ ɕɖɔɈɋɖɆ 

ʆʜʙʦʨ 
ʠ ɺʣʘʜʝ 

ȵɖɔɈɋɖɆ 
əɗɈɔѱɋɓɎɛ 
ɒɎɞɮɋɯɆ 

ɺʣʘʜʘ 

ȹɗɈɆѱɆɯ 
ɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ 

2.1.2 ɿʘʢʦʥ ʦ ɺʣʘʜʠ ʫ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ ʧʣʘʥʩʢʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ȵɔ ȭȵȷ, ȨɑɆɊɆ ѱɋ ѱɋɊɆɓ ɔɊ əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ɐɔѱɎ əɘɈɖɧəѱɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 
ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɐɔѱɋ ɊɔɓɔɗɎ. 

ȵɔɗɑɔɈɎ ɎɍɈɖɞɓɋ ɈɑɆɗɘɎ əɘɈɖɧɋɓɎ ɗə ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ȨɑɆɊɎ, ɐɔѱɎ ɗɋ ɊɔɓɔɗɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɝɑɆɓɆ 
135. ȹɗɘɆɈɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ. 

ȨɑɆɊɆ ѱɋ ɔɊɉɔɈɔɖɓɆ ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ ʟʘ ʚʦʹʝˁʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ, ɍɆ 
ɎɍɈɖɞɆɈɆɯɋ ɍɆɐɔɓɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɕɞɘɎɛ ɆɐɆɘɆ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ, ʟʘ ʩʪʘˁʝ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ ʠʟ 
ʩʚʦʿʝ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ Ɏ ɍɆ ɖɆɊ ɔɖɉɆɓɆ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ. ȨɑɆɊɆ ɔ ɗɈɔɒ ɖɆɊə ɎɍɈɋɞɘɆɈɆ ȳɆɖɔɊɓə 
ɗɐəɕɞɘɎɓə ɓɆѱɐɆɗɓɎѱɋ 60 ɊɆɓɆ ɕɖɋ ɓɋɉɔ ɞɘɔ ɕɔɊɓɋɗɋ ɕɖɋɊɑɔɉ ɍɆɈɖɞɓɔɉ ɖɆɝəɓɆ ɇəɳɋɘɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 
ȷɖɇɎѱɋ. ȳɆ ɍɆɛɘɋɈ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ, ȨɑɆɊɆ Ɏ ɗɈɆɐɎ ɯɋɓ ɝɑɆɓ ɊəɌɓɎ ɗə ɊɆ ѱɔѱ ɕɔɊɓɋɗə 
ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɔ ɗɈɔɒ ɖɆɊə. 

ȶɆɊ ȨɑɆɊɋ ѱɋ ѱɆɈɆɓ. 

2.1.2.1 ʆʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ɺʣʘʜʝ 

ʂʘʢʦ ɺʣʘʜʘ ʦʜʣʫʯʫʿʝ? 

ȨɑɆɊɆ ɔɊɑəɐɋ ɊɔɓɔɗɎ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ, ɈɋɰɎɓɔɒ ɉɑɆɗɔɈɆ ɗɈɎɛ ɝɑɆɓɔɈɆ ȨɑɆɊɋ. ȳɆɝɎɓ ɖɆɊɆ Ɏ 
ɔɊɑəɝɎɈɆɯɆ ȨɑɆɊɋ, Ɏ ɆɐɘɎ ɐɔѱɋ ɊɔɓɔɗɎ ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐ ȨɑɆɊɋ ɊɋɘɆɮɓɎѱɋ ɗɋ əɖɋɧəѱə ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɔɒ 
ȨɑɆɊɋ. ȭɆ ɊɖɌɆɈɓɋ ɗɑəɌɇɋɓɎɐɋ ѱɋ ɈɆɌɓɔ ɊɆ ɍɓɆѱə ɐɔѱɋ ɕɖɎɑɔɉɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɕɖɎɕɖɋɒɋ Ɏ ɊɔɗɘɆɈɋ 
ȨɑɆɊɎ ɍɆѱɋɊɓɔ ɗɆ ɓɆɜɖɘɔɒ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɋɊɑɔɉɔɒ ɆɐɘɆ ɔ ɐɔѱɋɒ ȨɑɆɊɆ ɔɊɑəɝəѱɋ. ʏʣʘʥ 39 ʘ) ʠ ʯʣʘʥ 
40. ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɆ ȨɑɆɊɋ ɕɔɗɋɇɓɔ ɉɔɈɔɖɋ ɔ ɕɖɎɑɔɍɎɒɆ əɍ ɓɆɜɖɘ ɍɆɐɔɓɆ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɉ əɖɋɊɇɋ ɎɑɎ 
ɔɊɑəɐɋ ɐɔѱɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɊɔɗɘɆɈɎ ȨɑɆɊɎ. Ȯɍɒɋɓɋ ɐɔѱɋ ɗə ɎɍɈɖɞɋɓɋ ə ɘɋɐɗɘə ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɆ 
ȨɑɆɊɋ 2025. ɉɔɊɎɓɋ, Ɇ ɐɔѱɋ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɕɖɎɑɔɉɋ əɍ ɕɑɆɓɗɐɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ, ɗɆɊɆ ɗə ɊɋɚɎɓɎɗɆɓɎ ȭȵȷ 
Ɏ ȹɖɋɊɇɔɒ ɔ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɎ ɎɍɖɆɊɋ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, əɍ ɗɛɔɊɓə ɕɖɎɒɋɓə ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɆ 
ȨɑɆɊɋ ɉɊɋ ѱɋ ɘɔ ɓɆɈɋɊɋɓɔ, ɔ ɝɋɒə ɰɋ ɇɎɘɎ ɖɋɝɎ ə ɔɈɔɒ Ɏ ɕɖɆɘɋɰɎɒ ɕɖɎɖəɝɓɎɜɎɒɆ. 

ȰɆɊɆ ɗɘɋ ɕɖɎɐəɕɎɑɎ ɗɈɆ ɒɎɞɮɋɯɆ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɓə ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎѱə, ɒɆɘɋɖɎѱɆɑ ɍɆ ɗɋɊɓɎɜə 
ȨɑɆɊɋ ɊɔɗɘɆɈɮɆ ɗɋ ȩɋɓɋɖɆɑɓɔɒ ɗɋɐɖɋɘɆɖɎѱɆɘə ȨɑɆɊɋ əɍ ɕɖɔɕɖɆɘɓɔ ɕɎɗɒɔ ɐɔѱɋ ɕɔɘɕɎɗəѱɋ 
ɔɈɑɆɞɰɋɓɔ ɑɎɜɋ. ȷɑɋɊɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆ ɕɖɔɈɋɖɆ ɊɔɗɘɆɈɮɋɓɎɛ ɒɆɘɋɖɎѱɆɑɆ, ɗɋɊɓɎɜɆ ɔɊɇɔɖɆ 
ȨɑɆɊɋ Ɏ ɓɆ ɐɖɆѱə ɗɋɊɓɎɜɆ ȨɑɆɊɋ. 

 

ʉʣʠʢʘ 3. ʋʣʦʛʝ ʧʨʠ ʜʦʥʦʰʝˁʫ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. 

ȴɇɖɆɘɎɘɋ ɕɆɌɯə Ɏ ɓɆ ɝɑɆɓ 37. ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɆ ȨɑɆɊɋ, ɐɔѱɎ əɘɈɖɧəѱɋ ɐɆɊɆ ɗɋ ȨɑɆɊɎ ɊɔɗɘɆɈɮɆ 
ɓɆɜɖɘ ɎɑɎ ɕɖɋɊɑɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɞɘɔ ɰɋ ɈɆɒ ɇɎɘɎ ɈɆɌɓɔ ɍɆɈɎɗɓɔ ɔɊ ɘɔɉɆ ɐɔ ɊɔɓɔɗɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ ï ȨɑɆɊɆ ɎɑɎ ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ, ɐɆɔ Ɏ ɝɑɆɓ 41. ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɆ ȨɑɆɊɋ, ɐɔѱɎ əɘɈɖɧəѱɋ 
ɕɔɗɘəɕɆɐ Ɏ ɗɆɊɖɌɆѱ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ, ɔ ɐɔѱɔѱ ɰɋ ɈɎɞɋ ɖɋɝɎ ɇɎɘɎ ə Ɋɋɑə ɔɈɔɉ ɕɖɎɖəɝɓɎɐɆ ɐɔѱɎ ɗɋ 
ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɕɖɔɜɋɗə əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ. 

ȭȵȷ ɓɋ ɓɆɒɋɰɋ Ɉɋɰɋ ɔɇɆɈɋɍɋ əɝɋɗɓɎɜɎɒɆ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ɔɊ ɕɔɗɘɔѱɋɰɎɛ, ѱɋɖ ȭɆɐɔɓ ɔ 
ȨɑɆɊɎ əɘɈɖɧəѱɋ: 

- ȲɆɓɊɆɘ ȨɑɆɊɋ ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɔɑɎɘɎɐɆ; 

- ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱə, əɗɒɋɖɆɈɆɯɋ Ɏ ɓɆɊɍɔɖ ɖɆɊɆ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɆɈɆ; 

- ȮɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ ɖɆɊə ï ɎɍɈɖɞɋɯə; 

- ѯɆɈɓɔɗɘ ə ɖɆɊə Ɏ ɔɇѱɆɈɮɎɈɆɯə ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɕɔɊɆɘɆɐɆ. 

ʅʘʜʣʝʞʥʠ 
ʦʨʛʘʥ 

Ȫɔɐəɒɋɓɘ 

ȵɖɎɑɔɍɎ 

ȲɎɞɮɋɯɆ 

ȵɖɔɕɖɆɘɓɔ 
ɕɎɗɒɔ 

 

 
ɻʝʥʝʨʘʣʥʠ 
ʩʝʢʨʝʪʘʨʠʿʘʪ 

ȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆ 
ɕɖɔɈɋɖɆ 

 

 
ʆʜʙʦʨʠ ɺʣʘʜʝ 

ȵɖɔɈɋɖɆ 
əɗɈɔѱɋɓɎɛ 
ɒɎɞɮɋɯɆ 

 

 
ɺʣʘʜʘ 

Ȫɔɓɔɞɋɯɋ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ 
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ɻʝʥʝʨʘʣʥʠ ʩʝʢʨʝʪʘʨʠʿʘʪ ɺʣʘʜʝ 

ȩɋɓɋɖɆɑɓɎ ɗɋɐɖɋɘɆɖɎѱɆɘ ȨɑɆɊɋ əɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓ ѱɋ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ȨɑɆɊɎ, Ɇ ɯɋɉɔɈ ɖɆɊ Ɏ Ɋɋɑɔɐɖəɉ 
ɊɋɘɆɮɓɎѱɋ ɗə əɖɋɧɋɓɎ ȹɖɋɊɇɔɒ ɔ ȩɋɓɋɖɆɑɓɔɒ ɗɋɐɖɋɘɆɖɎѱɆɘə ȨɑɆɊɋ Ɏ ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɔɒ ȨɑɆɊɋ. 
ȩɋɓɋɖɆɑɓɎ ɗɋɐɖɋɘɆɖɎѱɆɘ ȨɑɆɊɋ ѱɋ ɍɆɊəɌɋɓ ɍɆ ɗɘɖəɝɓɋ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɕɔɗɑɔɈɋ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ȨɑɆɊɋ Ɏ ɯɋɒə 
ɗɋ ɊɔɗɘɆɈɮɆѱə ɆɐɘɎ ɔ ɐɔѱɎɒɆ ȨɑɆɊɆ ɔɊɑəɝəѱɋ ɐɆɐɔ ɇɎ ɔɜɋɓɎɔ ɗɘɋɕɋɓ ɯɎɛɔɈɋ ɕɖɎɕɖɋɒɮɋɓɔɗɘɎ 
ɍɆ ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɋ Ɏ əɗɈɆѱɆɯɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ȨɑɆɊɋ. ȩɋɓɋɖɆɑɓɎ ɗɋɐɖɋɘɆɖɎѱɆɘ ѱɋ ɐɮəɝɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ 
ɐɔѱɆ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆ ɎɍɖɆɊə ȩɔɊɎɞɯɋɉ ɕɑɆɓɆ ɖɆɊɆ ȨɑɆɊɋ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ ɯɋɉɔɈɔɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə. 

ʈʘʜʥʘ ʪʝʣʘ ɺʣʘʜʝ 

ȨɑɆɊɆ ɔɇɖɆɍəѱɋ ɔɊɇɔɖɋ Ɏ ɐɔɒɎɗɎѱɋ ɐɆɔ ʩʪʘʣʥʘ ʨʘʜʥʘ ʪʝʣʘ ɖɆɊɎ ɊɆɈɆɯɆ ɒɎɞɮɋɯɆ Ɏ 
ɕɖɋɊɑɔɉɆ ə ɕɎɘɆɯɎɒɆ Ɏɍ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ȨɑɆɊɋ Ɏ əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɆ ɗɘɆɈɔɈɆ ɔɖɉɆɓɆ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ 
ɕɖɋ ɓɋɉɔ ɞɘɔ ɗɋ ɓɋɐɎ ɕɖɋɊɑɔɉ ɖɆɍɒɆɘɖɆ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ȨɑɆɊɋ. ȨɑɆɊɆ ɘɆɐɔɧɋ ɒɔɌɋ ɊɆ ɔɇɖɆɍəѱɋ 
ʧʦʚʨʝʤʝʥʘ ʨʘʜʥʘ ʪʝʣʘ (ɗɆɈɋɘ, ɖɆɊɓə ɉɖəɕə, ɋɐɗɕɋɖɘɗɐə ɉɖəɕə Ɏ ɗɑ.) ɐɔѱɆ ɖɆɍɒɆɘɖɆѱə ɕɔѱɋɊɎɓɆ 
ɕɎɘɆɯɆ Ɏɍ ɗɈɔѱɋ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɊɆѱə ɕɖɋɊɑɔɉɋ, ɒɎɞɮɋɯɆ Ɏ ɗɘɖəɝɓɆ ɔɇɖɆɍɑɔɌɋɯɆ. 

ʇʨʝʜʣʦʛʝ, ʤʠʰˀʝˁʘ ʠ ʩʪʨʫʯʥʘ ʦʙʨʘʟʣʦʞʝˁʘ ʧʦʚʨʝʤʝʥʦ ʨʘʜʥʦ ʪʝʣʦ ʫʧʫ˂ʫʿʝ ʦʨʛʘʥʫ 
ʜʨʞʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʝ ʫ ʯʠʿʝʤ ʿʝ ʜʝʣʦʢʨʫʛʫ ʧʨʝʪʝʞʥʠ ʜʝʦ ʧʦʩʣʦʚʘ ʟʘ ʢʦʿʝ ʿʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʦ ï ʜʘ ʠʭ 
ʦʥ, ʘʢʦ ʦʮʝʥʠ ʜʘ ʿʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦ, ʢʘʦ ʩʚʦʿʝ ʧʨʠʧʨʝʤʠ ʟʘ ɺʣʘʜʫ. 

ȸɔ ɍɓɆɝɎ ɊɆ ɗɋ ɺʣʘʜʘ ʫ ʩʚʦʤ ʨʘʜʫ ʤʦʞʝ ʦʩʣʦʥʠʪʠ ʠ ʥʘ ʩʪʨʫʯˁʘʢʝ ʠʟʚʘʥ ʜʨʞʘʚʥʝ 
ʫʧʨʘʚʝ. 

ʉʘʚʝʪʠ ɺʣʘʜʝ 

ȷɆɈɋɘɎ ȨɑɆɊɋ ɗə ɕɔɈɖɋɒɋɓɆ ɖɆɊɓɆ ɘɋɑɆ ȨɑɆɊɋ. ȹ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 
ѱɆɗɓɔ ѱɋ ɊɆ ɘɖɋɇɆ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɘɎ ɝɑɆɓɔɈɋ ɗɆɈɋɘɆ ɔ ɖɋɞɋɯɎɒɆ ɐɔѱɆ ɗɋ ɕɖɋɊɑɆɌə ə ɯɎɛɔɈɔѱ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɋɑɔɈɆɯɆ Ɏ ɎɒɆɘɎ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ə ɘɔɐə ɖɆɊɆ Ɏ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

 

2.1.3 ɿʘʢʦʥ ʦ ʤʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʠʤʘ ʫ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ ʧʣʘʥʩʢʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɎɒɆ ɔɇɖɆɍəѱə ɗɋ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ Ɏ əɘɈɖɧəѱɋ 
ɯɎɛɔɈ Ɋɋɑɔɐɖəɉ. ȭɆ ɗɈɆɐɔ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɊɆɘ ѱɋ ɊɋɘɆɮɆɓ ɔɕɎɗ ɯɋɉɔɈɔɉ ɊɋɑɔɐɖəɉɆ. ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ 
ɔɕɎɗ ɊɋɑɔɐɖəɉɆ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɆɈɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆ ɗ ɐɔѱɎɒɆ ɰɋɘɋ ɗɆɖɆɧɎɈɆɘɎ ɓɆ https://pravno-
informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2020/128/1/reg 

ȧɋɍ ɔɇɍɎɖɆ ɞɘɔ ɗə ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ɗɈɆɐɔɉ ɔɖɉɆɓɆ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ѱɆɗɓɔ ɖɆɍɉɖɆɓɎɝɋɓɋ, 
ɗɆɖɆɊɯɆ ə ɔɇɑɎɐɔɈɆɯə ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ѱɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɆ ɍɇɔɉ ѱɆɐɎɛ ɈɋɍɆ Ɏɍɒɋɧə ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

ȲɋɧəɍɆɈɎɗɓɔɗɘ Ɏ ɕɔɈɋɍɆɓɔɗɘ ə ɖɆɊə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɗɋɐɘɔɖɆ ɎɑəɗɘɖɔɈɆɓɆ ѱɋ ɆɐɘɎɈɓɎɒ 
ɎɓɚɔɉɖɆɚɎɜɎɒɆ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɗɘɖɆɓɎɜɎ ȷɈɋɘɗɐɔɉ ɋɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɔɖəɒɆ Ɏ ɯɋɉɔɈɔѱ ɇɆɍɎ ɍɓɆɯɆ 
(World Economic Forum knowledge platform and mapping global transformations). ȸɔ ɈɆɒ ɒɔɌɋ 
ɕɔɒɔɰɎ ɊɆ əɘɈɖɊɎɘɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɔɘɋɓɜɎѱɆɑɓɋ ɒɋɧəɖɋɗɔɖɗɐɋ Ɏ ɒɋɧəɗɋɐɘɔɖɗɐɋ ɗɆɖɆɊɯɋ. 

https://toplink.weforum.org/knowledge/insight/a1Gb00000015Hi2EAE/explore/summary 

World ɽconomic Forum - Strategic Intelligence ï Ȯɑəɗɘɖəѱɋ Ɏ ɕɖɆɘɎ ɐɖɋɘɆɯɆ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɋ ɐɔѱɎ 
ɕɔɐɖɋɰə ɕɖɔɒɋɓɋ Ɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ə ɕɖɎɈɖɋɊɎ: https://intelligence.weforum.org/ ɎɑɎ 
https://intelligence.weforum.org/topics 

ȷɆɈɋɘ ѱɋ ɊɆ ɗɋ ɕɖɎѱɆɈɎɘɋ ɓɆ ɕɑɆɘɚɔɖɒə Ɏ ɐɔɖɎɗɘɎɘɋ ɈɎɞɋ ɔɊ 120 ɋɐɗɕɋɖɘɎɍɆ ɝɎѱɎ ɇɖɔѱ 
ɗɘɆɑɓɔ ɖɆɗɘɋ. ȰɆɊɆ ɕɖɎɘɎɗɓɋɘɋ ɇɎɑɔ ɐɔѱə ɘɆɝɐə ɓɆ əɓəɘɖɆɞɯɋɒ ɐɖəɉə, ɕɔɐɆɍɆɰɋ ɈɆɒ ɗɋ Ɉɋɍɋ ɐɔѱɋ 
ɈɆɗ ɒɔɉə əɕəɘɎɘɎ ʢʘʢʦ ʜʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʘʪʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʩ ʢʠʤ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʩʘʨʘʹʫʿʝʪʝ ʜʘ ʙʠʩʪʝ 

ʨʝʰʠʣʠ ʦʜʨʝʹʝʥʝ ʧʨʦʙʣʝʤʝ. 

https://toplink.weforum.org/knowledge/insight/a1Gb00000015Hi2EAE/explore/summary
https://intelligence.weforum.org/
https://intelligence.weforum.org/topics
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ʉʣʠʢʘ 4. ʇʦʚʝʟʘʥʦʩʪ ʪʝʤʘʪʩʢʠʭ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʿ ʘʚʥʠʤ ʧʦʣʠʪʠʢʘʤʘ. 

ȭɆɐɔɓ ɔ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɎɒɆ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɕɖɔɒɋɓɎ ɕɖɎ ɗɈɆɐɔɒ ɚɔɖɒɎɖɆɯə ɓɔɈɋ ȨɑɆɊɋ ɎɑɎ 
ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎѱɎ ɕɔɗɘɔѱɋɰɋ. ȳɆѱɝɋɞɰɋ ɗɋ ɖɆɊɎ ɔ ɕɖɋɉɖəɕɎɗɆɈɆɯə ɕɔɗɑɔɈɆ, ɘѱ. ɔ ɕɖɔɒɋɓɎ 
ɊɋɑɔɐɖəɉɆ, ɗɕɆѱɆɯə ɎɑɎ ɖɆɍɊɈɆѱɆɯə ɕɔѱɋɊɎɓɎɛ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɆɈɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɎɛ ɊɋɑɔɈɆ. ȭɆɘɔ, ɝɎɒ ɗɋ 
ɍɆɈɖɞɋ ɎɍɇɔɖɎ Ɏ ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ ɎɍɆɇɋɖɋ ȨɑɆɊə ï ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ɕɖɔɒɋɓɋ ə ȭɆɐɔɓə ɔ 
ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɎɒɆ Ɏ ɕɖɎɑɆɉɔɊɎɘɋ ɗɈɔѱ ɖɆɊ ɘɎɒ ɕɖɔɒɋɓɆɒɆ. 

ȴɈɊɋ ѱɋ ɈɆɌɓɔ ɗɐɖɋɓəɘɎ ɕɆɌɯə ɓɆ ɝɎɯɋɓɎɜə ɊɆ ɓɋ ɘɖɋɇɆ ɕɔɎɗɘɔɈɋɰɎɈɆɘɎ ɐɮəɝɓɋ 
ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ɗɆ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ (ȵɖɎɑɔɉ 1 
ȹɖɋɊɇɋ ɔ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɎ ɎɍɖɆɊɋ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ). ѯɋɊɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɒɔɌɋ ɎɒɆɘɎ ə 
ɗɈɔѱɔѱ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ɈɎɞɋ ɘɋɒɆɘɗɐɎɛ ɔɇɑɆɗɘɎ ɐɔѱɋ ɗə ɈɆɌɓɋ ɍɆ ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȭɇɔɉ ɘɔɉɆ ѱɋ ɈɆɌɓɔ ɕɖɎ ɎɍɖɆɊɎ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɐɔɓɗəɑɘɔɈɆɘɎ 
ɗɋ ɗɆ ɞɘɔ ɈɎɞɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɐɆɐɔ ɗɋ ɓɋ ɇɎ ɗəɍɎɔ ɔɇəɛɈɆɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ Ɏ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɎɍɇɋɉɆɔ ɖɎɍɎɐ 
ɊɆ ɕɔɈɋɍɆɓɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɓɋ ɇəɊə əɘɈɖɧɋɓɎ Ɏ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔ ɖɋɞɋɓɎ. 

˨͙͎͙ͭ͊ͤ͊͡ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 
͒ͦͫͭͯͨͤ͊ ͫ ͍͙ͣ͊ 

˽͍͔ͦͫͦ͊ͥ͡ ͫ ͊
ͨͦ͒͊ͼ͙ͣ͊ (Business 
of data) 

ˤ͙͔ͪͭͯͤ͊͡ ͙  ͍ͯ ͔ΐ͊ͤ͊ 
͍ͫͭ͊ͪͤͦͫͭ 

˨͙͎͙ͭ͊ͤ͊͡ 
͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ 
͍͔ͫͭ͊ͪ͊ͥ ͍͙ͤͦͻ 
͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ 

˨͙͎͙ͭ͊ͤ͊͡ 
ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ 

͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͊͡͞  ͙
COVID-19 

ˮ͍ͤͦ͊ͼ͙͔͞ 

˿͍ͪͻ͊ ͙  ͙͙͊ͨͭ͊͊ͣ͘͟͡ 
͔ͣΏͯ ͘ ͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͣ 
ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ͊ 
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2.1.3.1 ʐʪʘ ʿʝ ʜʫʞʥʦʩʪ ʤʠʥʠʩʪʨʘ? 

ȲɎɓɎɗɘɆɖ ɒɔɌɋ ɕɔɊɓɋɘɎ ɕɖɋɊɑɔɉ ɍɆ əɖɋɧɋɯɋ ɕɎɘɆɯɆ Ɏɍ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ȨɑɆɊɋ Ɏ ȳɆɖɔɊɓɋ 
ɗɐəɕɞɘɎɓɋ Ɏ ɍɆɛɘɋɈɆɘɎ ɊɆ ȨɑɆɊɆ ɍɆəɍɒɋ ɗɘɆɈ ɕɖɋɒɆ ɕɎɘɆɯə Ɏɍ ɯɋɉɔɈɋ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ. ȲɎɓɎɗɘɆɖ 
ѱɋ ɊəɌɆɓ ɊɆ ɔɇɆɈɋɞɘɆɈɆ ȨɑɆɊə ɔ ɗɈɋɒə ɞɘɔ ѱɋ ɇɎɘɓɔ ɍɆ Ɉɔɧɋɯɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ ɔɊɑəɝɎɈɆɯɋ ȨɑɆɊɋ 
Ɏ ɔɊɉɔɈɔɖɆɓ ѱɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ȵɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ȨɑɆɊɋ, ɍɆ ɔɊɑəɐɋ Ɏ ɒɋɖɋ ɐɔѱɋ ѱɋ Ɋɔɓɋɔ ɎɑɎ 
ɕɖɔɕəɗɘɎɔ ɊɆ Ɋɔɓɋɗɋ ɎɑɎ ɕɖɋɊəɍɒɋ Ɏ ɍɆ ɎɍɈɖɞɆɈɆɯɋ ɔɇɆɈɋɍɓɎɛ əɕəɘɗɘɆɈɆ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɎɛ 
ɍɆɊəɌɋɯɆ ɐɔѱɆ ɒə ѱɋ ɔɊɖɋɊɎɔ ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐ ȨɑɆɊɋ.16 

2.1.3.2 ʈʝʧʫʙʣʠʯʢʠ ʩʝʢʨʝʪʘʨʠʿʘʪ ʟʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʩʪʚʦ 

ȽɑɆɓɔɒ 24. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɎɒɆ ɖɋɉəɑɎɞɋ ɗɋ ɖɆɊ ȶɋɕəɇɑɎɝɐɔɉ ɗɋɐɖɋɘɆɖɎѱɆɘɆ ɍɆ 
ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɔ. ȸɆѱ ɗɋɐɖɋɘɆɖɎѱɆɘ ɔɇɆɈɮɆ ɗɘɖəɝɓɋ ɕɔɗɑɔɈɋ ɐɔѱɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɎɍɉɖɆɧɎɈɆɯɋ, 
ɕɖɆɰɋɯɋ Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɕɖɆɈɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ; ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʝ ʫʩʘʛʣʘʰʝʥʦʩʪʠ ʧʨʦʧʠʩʘ ʠ ʦʧʰʪʠʭ 
ʘʢʘʪʘ ʫ ʧʨʘʚʥʦʤ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫ ʧʦʩʪʫʧʢʫ ˁʠʭʦʚʦʛ ʜʦʥʦʰʝˁʘ ʠ ʩʪʘʨʘˁʝ ʦ ˁʠʭʦʚʦʿ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʢʦʿ ʠ ʿʝʟʠʯʢʦʿ ʚʘˀʘʥʦʩʪʠ; ɓɆɊɍɔɖ ɓɆɊ ɔɇѱɆɈɮɎɈɆɯɋɒ Ɏ ɗɘɆɖɆɯɋ ɔ 
ɔɇѱɆɈɮɎɈɆɯə ɕɖɔɕɎɗɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɆɐɆɘɆ ȨɑɆɊɋ, ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɆɈɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɖɉɆɓɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆ ɍɆ 
ɐɔѱɋ ѱɋ ɘɔ ɍɆɐɔɓɔɒ ɔɊɖɋɧɋɓɔ, ɐɆɔ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɕɔɗɑɔɈɋ ɔɊɖɋɧɋɓɋ ɍɆɐɔɓɔɒ. ȶɋɕəɇɑɎɝɐɎ ɗɋɐɖɋɘɆɖɎѱɆɘ 
ɍɆ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɔ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɕɖɔɕɎɗɋ ɐɔѱɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱə Ɏ ɓɆɝɎɓ ɖɆɊɆ ȨɑɆɊɋ Ɏ Ɋɖəɉɋ 
ɕɖɔɕɎɗɋ ɐɔѱɎ ɓɋ ɗɕɆɊɆѱə ə Ɋɋɑɔɐɖəɉ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɆɈɆ. 

ȹɐɔɑɎɐɔ ɕɖɎɕɖɋɒɆɘɋ ɓɔɈɋ ɍɆɐɔɓɋ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɕɖɔɕɎɗɋ, ɈɋɔɒɆ ѱɋ ɐɔɖɎɗɓɔ ɕɖɋ ɗɆɒɔɉ ɕɔɝɋɘɐɆ 
ɖɆɊɆ ɕɔɗɆɈɋɘɔɈɆɘɎ ɗɋ ɗɆ ɘɎɒ ɗɋɐɖɋɘɆɖɎѱɆɘɔɒ, ɐɔѱɎ ɈɆɗ ɒɔɌɋ əɕəɘɎɘɎ ɐɆɐɔ ɊɆ ɕɖɎɕɖɋɒɎɘɋ Ɇɐɘɋ. 
ȵɖɋ ɓɋɉɔ ɞɘɔ ɇɎɑɔ ɐɔѱɎ Ɇɐɘ ɇəɊɋ ɔɊɔɇɖɋɓ ɍɆ ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɋ ɓɆ ȨɑɆɊɎ ɕɖɔɰɎ ɰɋ ɐɔɓɘɖɔɑə 
ȶɋɕəɇɑɎɝɐɔɉ ɗɋɐɖɋɘɆɖɎѱɆɘɆ ɍɆ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɔ, ɐɔѱɎ ɰɋ ɕɔɘɈɖɊɎɘɎ ɊɆ ɓɎѱɋɊɆɓ ɊɖəɉɎ Ɇɐɘ ɓɋ əɖɋɧəѱɋ 
ɕɎɘɆɯɆ Ɏɍ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɐɔѱɎ ɗɘɋ ɎɍɖɆɊɎɑɎ, ɊɆ ɖɋɞɋɯɆ ɐɔѱɆ ɗɘɋ ɕɖɋɊɑɔɌɎɑɎ ɓɎɗə ə ɗəɕɖɔɘɓɔɗɘɎ ɓɎ 
ɗɆ ѱɋɊɓɎɒ ɊɖəɉɎɒ Ɇɐɘɔɒ ə ɓɆɞɔѱ ɍɋɒɮɎ Ɏ ɓɆ ɐɖɆѱə ɎɍɈɖɞɎɰɋ Ɏ ɕɖɆɈɓə ɖɋɊɆɐɘəɖə ɘɋɐɗɘɆ ɆɐɘɆ. 

2.1.3.3 ʈʝʧʫʙʣʠʯʢʠ ʩʝʢʨʝʪʘʨʠʿʘʪ ʟʘ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

ȶȷѯȵ ѱɋ ɔɗɓɔɈɆɓ 2014. ɉɔɊɎɓɋ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɎɒɆ. ȡɋɉɔɈɆ əɑɔɉɆ əɘɈɖɧɋɓɆ ѱɋ ɘɎɒ 
ɍɆɐɔɓɔɒ Ɏ ɎɒɆ ɊɈɆ ɉɑɆɈɓɆ ɍɆɊɆɘɐɆ: 

1) ʈʘʟʚʦʿ ʧʣʘʥʩʢʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ, ə ɔɐɈɎɖə ɐɔѱɋɉ: 

¶ ɎɍɖɆɧəѱɋ ɆɓɆɑɎɍɋ, əɘɈɖɧəѱɋ ɕɔɘɖɋɇɋ Ɏ ɊɔɗɘɆɈɮɆ ɎɓɎɜɎѱɆɘɎɈɋ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ 

ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ; 

¶ ɔɇɋɍɇɋɧəѱɋ əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘ ɕɖɋɊɑɔɉɆ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɓɆɜɖɘɎ ɍɆɐɔɓɆ  ɗɆ 

əɗɈɔѱɋɓɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ə ɕɔɗɘəɕɐə ɯɎɛɔɈɔɉ ɊɔɓɔɞɋɯɆ; 

¶ ɊɆѱɋ ɎɓɎɜɎѱɆɘɎɈɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɋɊɑɔɉɋ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɆ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ 

ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ; 

¶ əɓɆɕɖɋɧəѱɋ ɕɖɆɐɗə ɐɖɋɎɖɆɯɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɖɔɍ ɕɖəɌɆɯɋ ɒɋɘɔɊɔɑɔɞɐɋ 

ɕɔɊɖɞɐɋ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɎɒɆ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆɒɆ ɕɖɎ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɓɆɜɖɘɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ 

ɕɖɋɊɑɔɉɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, əɐɮəɝəѱəɰɎ ɆɓɆɑɎɍɋ Ɏ ɕɖɎɒɋɓə ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɛ 

ɎɓɗɘɖəɒɋɓɆɘɆ ə ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ; 

¶ ɕɔ ɕɔɘɖɋɇɎ, ɕɖɋəɍɎɒɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɔ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆɓ ɖɆɍɈɔѱ ѱɆɈɓɎɛ 

ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɔɊ ɞɎɖɋɉ ɍɓɆɝɆѱɆ ɍɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ Ɏ ɔɊɖɌɎɈɎ ɖɆɍɈɔѱ; 

¶ əɝɋɗɘɈəѱɋ ə ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯə ɔɇəɐɆ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɗɑəɌɇɋɓɎɐɆ ɐɔѱɎ ɖɆɊɋ ɓɆ ɕɔɗɑɔɈɎɒɆ ɐɔѱɎ ɗə 

ɕɔɈɋɍɆɓɎ ɗɆ ɐɖɋɎɖɆɯɋɒ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɔɒ ɋɚɋɐɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ. 
 
 
 
 
 

 

16 ȽɑɆɓ 23. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɊɖɌɆɈɓɔѱ əɕɖɆɈɎ: http://www.pravno-informacioni- 
sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2005/79/1/reg; ȽɑɆɓ 12, ɗɘɆɈ 2. Ɏ ɝɑɆɓ 14. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ȨɑɆɊɎ: 
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2005/55/1/reg 

http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2005/79/1/reg
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2005/79/1/reg
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2005/55/1/reg
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2) ʉʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʨʝʛʫʣʘʪʦʨʥʝ ʨʝʬʦʨʤʝ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɆ ɋɚɋɐɆɘɆ ɕɖɔɕɎɗɆ ɐɔѱɋ ɕɖɎɕɖɋɒɆѱə 
ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ. 

 
2.1.4 ɹʫ˅ʝʪʩʢʠ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʟʘʢʦʥʠ 

ȷɈɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɐɔѱɋ ɗɋ Ɋɔɓɔɗɋ ɓɆɰɎ ɰɋ ɗɈɔѱɋ ɎɗɛɔɊɎɞɘɋ ə ɇəɳɋɘə ɇɋɍ ɔɇɍɎɖɆ ɓɆ 
ɎɍɈɔɖɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ, ɕɆ ѱɋ ɈɆɌɓɔ ɕɔɍɓɆɈɆɘɎ ɕɖɔɕɎɗɋ ɐɔѱɎ əɖɋɧəѱə ɇəɳɋɘɗɐɎ ɗɎɗɘɋɒ ɔɊ ɗɆɒɔɉ 
ɕɔɝɋɘɐɆ ɖɆɊɆ ɓɆ ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ. ȹ ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə, ɐɆɔ ɗɆɗɘɆɈɓɎ Ɋɋɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɓɔɉ ɔɐɈɎɖɆ 
ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɘɖɋɇɆ ɕɔɍɓɆɈɆɘɎ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɋ ɐɔѱɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɇəɳɋɘɗɐɎ 
ɗɎɗɘɋɒ, ɕɖɎɕɖɋɒə ɉɔɊɎɞɯɋɉ ɇəɳɋɘɆ, ɚɎɗɐɆɑɓə ɗɘɖɆɘɋɉɎѱə Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑə ɘɖɔɞɋɯɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ. 

ȧəɳɋɘɗɐɎ ɗɎɗɘɋɒ ѱɋ əɖɋɧɋɓ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɇəɳɋɘɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə,17 ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɐɔѱɋɉ ɗɋ Ɋɔɓɔɗɋ ɗɈɎ 
ɔɗɘɆɑɎ ɕɖɔɕɎɗɎ ɐɔѱɎ əɖɋɧəѱə ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɇəɳɋɘɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ. ȴɊ əɈɔɧɋɯɆ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɔɉ ɇəɳɋɘɆ 
Ɏ ɍɆɕɔɝɎɯɆɯɆ ɔɕɗɋɌɓɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɖɋɚɔɖɒɎ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɔɉ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɘɆѱ ɍɆɐɔɓ ɗɋ Ɉɖɑɔ ɝɋɗɘɔ 
ɒɋɯɆ Ɏ Ɋɔɕəɯəѱɋ ɐɆɐɔ ɇɎ ɔɊɉɔɈɔɖɎɔ ɖɋɚɔɖɒɗɐɎɒ ɍɆɛɘɋɈɎɒɆ. ȸɆѱ ɍɆɐɔɓ ə ɗɈɔɒ əɈɔɊɓɔɒ Ɋɋɑə 
əɘɈɖɧəѱɋ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɋ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ɐɔѱɋ ɕɔɗɘɔѱɋ ə ɗɎɗɘɋɒə ѱɆɈɓɎɛ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ. 
ȷɘɔɉɆ, ɐɆɊ ɉɔɊ ɈɆɒ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɘɆɝɓɆ ɊɋɚɎɓɎɜɎѱɆ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɔɉ ɕɔѱɒɆ, ɕɔɘɖɆɌɎɘɋ ѱɋ ə ɘɔɒ ɍɆɐɔɓə. 
ȮɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɇəɳɋɘɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə 2019. ɉɔɊɎɓɋ əɈɔɊɎ ɗɋ Ɏ ɕɔѱɆɒ əɕɖɆɈɮɆɝɐɋ 
ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ, ɐɆɔ ɔɇɆɈɋɍɋ ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɜɆ ɗɈɎɛ ɓɎɈɔɆ ɐɔɊ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɇəɳɋɘɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɊɆ ɗɈɋ 
ɕɔɗɑɔɈɋ ɔɇɆɈɮɆѱə ɍɆɐɔɓɎɘɔ, ɕɔɞɘəѱəɰɎ ɕɖɎɓɜɎɕɋ ɋɐɔɓɔɒɎɝɓɔɗɘɎ, ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ 
Ɏ ѱɆɈɓɔɗɘɎ. 

ȭɆɐɔɓ ɔ ɇəɳɋɘɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ѱɋ ɔɗɓɔɈɆ ɍɆ ɒɆɐɖɔɋɐɔɓɔɒɗɐɋ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɐɔѱɋ ɗɋ 
ɕɖɔѱɋɐɘəѱə ɍɆ ɘɖɎ ɉɔɊɎɓɋ Ɏ Ɋɔɓɔɗɋ ə ɔɐɈɎɖə ȺɎɗɐɆɑɓɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ. ȺɎɗɐɆɑɓə ɗɘɖɆɘɋɉɎѱə ɊɔɓɔɗɎ 
ȨɑɆɊɆ Ɏ ɕɔɊɓɔɗɎ ѱɋ ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ Ɏ ȺɎɗɐɆɑɓɔɒ ɗɆɈɋɘə ɓɆ ɒɎɞɮɋɯɋ.18 

 

17  https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2009/54/1/reg 
18 ȺɎɗɐɆɑɓɎ ɗɆɈɋɘ ɎɍɖɆɌɆɈɆ ɗɈɔѱɋ ɒɎɞɮɋɯɋ ɔ ȺɎɗɐɆɑɓɔѱ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɎ ɐɔѱɋ ɗɋ ɒɔɌɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɔ ɔɊ ɗɘɆɈɔɈɆ ɎɍɖɆɌɋɓɎɛ 
ə ȺɎɗɐɆɑɓɔѱ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɎ. ȲɎɞɮɋɯɋ ɓɆ ȳɆɜɖɘ ɚɎɗɐɆɑɓɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɍɆ 2026. ɉɔɊɎɓə ɗɆ ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɆɒɆ ɍɆ 2027. Ɏ 2028. 
ɉɔɊɎɓə ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɰɎ ɓɆ  

https://www.fiskalnisavet.rs/doc/ocene-i-misljenja/2025/fs_misljenje-na-nacrt-fiskalne-strategije-2026-2028.pdf 

ȶȷѯȵ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ȦȵȷȵȨ, ɐɔѱɎɒ ɗɋ əɘɈɖɧəѱə ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ ɜɎɮɋɈɎ ȨɑɆɊɋ, ɕɖɆɘɎ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ȦȵȷȵȨ, ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ɗɈɎɒ ɔɖɉɆɓɎɒɆ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ. 

ȷɈɎ ɕɔɗɑɔɈɎ ȶȷѯȵ əɘɈɖɧɋɓɎ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɎɒɆ ɊɔɈɔɊɋ Ɋɔ ɛɔɖɎɍɔɓɘɆɑɓɋ Ɏ 
ɈɋɖɘɎɐɆɑɓɋ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɋ Ɏ əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘɎ ɕɖɔɜɋɗɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ə ȨɑɆɊɎ, ɇɔɮɔѱ ɗɘɖəɐɘəɖɎ 
ɗɎɗɘɋɒɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɇɔɮɔѱ ɕɔɈɋɍɆɓɔɗɘɎ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ɗɆ ɇəɳɋɘɔɒ. ȪɔɊɆɘɓɔ, ȭȵȷ 
ɕɖɋɜɎɍɎɖɆ ɓɋɐɋ ɕɔɗɑɔɈɋ ȶȷѯȵ: 

¶ ȰɔɓɘɖɔɑɆ ɋɑɋɒɋɓɆɘɆ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 

¶ ȪɆɈɆɯɋ ɒɎɞɮɋɯɆ ɔ ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘə ex-ante ɆɓɆɑɎɍɋ ɋɚɋɐɆɘɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɗɆɊɖɌɎɓɎ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ, ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɐɔɓɜɋɕɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɔѱɋ ɔɖɉɆɓɎ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ; 

¶ ȰɔɓɘɖɔɑɆ əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘɎ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ; 

¶ Ȩɔɧɋɯɋ ѯȮȷ, ɐɔɓɘɖɔɑɆ əɓɔɗɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏ ɖɆɍɈɔѱ ɘɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ; 

¶ ȵɖɔɜɋɓɆ ɕɔɘɖɋɇɆ ɍɆ ɔɇəɐɆɒɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɜɎɐɑəɗɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ Ɏ 
ɕɖɔɕɎɗɎɒɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ; 

¶ ȨɋɖɘɎɐɆɑɓɔ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ȨɑɆɊɋ ɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯə ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ. 

ȺɎɗɐɆɑɓɎ ɗɆɈɋɘ ѱɋ ɓɋɍɆɈɎɗɓɎ ɊɖɌɆɈɓɎ ɔɖɉɆɓ ɔɊɉɔɈɔɖɆɓ ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ. ȶɆɊ 
ȺɎɗɐɆɑɓɔɉ ɗɆɈɋɘɆ ɔɊɖɋɧɋɓ ѱɋ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɇəɳɋɘɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə. ȭɆɊɆɘɆɐ ȺɎɗɐɆɑɓɔɉ ɗɆɈɋɘɆ ѱɋɗɘɋ ɊɆ 
ɔɜɋɓɎ ɐɖɋɊɎɇɎɑɎɘɋɘ ɚɎɗɐɆɑɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɗɆ ɆɗɕɋɐɘɆ ɕɔɞɘɔɈɆɯɆ əɘɈɖɧɋɓɎɛ ɚɎɗɐɆɑɓɎɛ ɕɖɆɈɎɑɆ 
Ɏ ɊɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎ ѱɆɈɓɔɗɘ Ɏ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ ə Ɉɔɧɋɯə ɚɎɗɐɆɑɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȺɎɗɐɆɑɓɎ ɗɆɈɋɘ ɘɖɋɇɆ ɊɆ 
əɓɆɕɖɋɊɎ ɐəɑɘəɖə ɚɎɗɐɆɑɓɋ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ɘɆɐɔ ɞɘɔ ɰɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɎ 
ɓɋɍɆɈɎɗɓə ɆɓɆɑɎɍə ɚɎɗɐɆɑɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ ɕɔɊɗɘɎɜɆɘɎ ɗɘɖəɝɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ ɔ ɚɎɗɐɆɑɓɔѱ ɕɔɑɎɘɎɜɎ. 
ȪɆ ɇɎ ɎɗɕəɓɎɔ ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɋ ɜɎɮɋɈɋ, ȺɎɗɐɆɑɓɎ ɗɆɈɋɘ ɕɖɔɈɋɖɆɈɆ ɒɆɐɖɔɋɐɔɓɔɒɗɐɋ Ɏ ɚɎɗɐɆɑɓɋ 
ɕɖɋɘɕɔɗɘɆɈɐɋ ɐɔɖɎɞɰɋɓɋ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɔѱɋ ɊɔɓɔɗɎ ȨɑɆɊɆ, ɊɆѱɋ ɓɋɍɆɈɎɗɓə Ɏ 
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ȺɎɗɐɆɑɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɗɆ ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɆɒɆ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɚɎɗɐɆɑɓɔɉ ɔɐɈɎɖɆ ѱɋ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎ 
Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɐɔѱɎ ɕɔɗɘɆɈɮɆ ɔɐɈɎɖɋ ɖɆɗɛɔɊɆ Ɏ ɊɎɖɋɐɘɓɔ ɔɊɖɋɧəѱɋ ɈɎɗɎɓə ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎɛ 
ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɘɖɔɞɋɯɋ ɖɆɊɎ ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ ɜɎɮɋɈɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȸə ѱɋ ɈɋɍɆ ɚɎɗɐɆɑɓɎɛ 
ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɛ ɕɑɆɓɔɈɆ ɊɎɖɋɐɘɓɆ. ȺɎɗɐɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ѱɋ ɔɐɈɎɖ ɐɔѱɎ əɘɎɝɋ ɓɆ 
ɎɓɘɋɓɍɎɘɋɘ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ ə ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɒ ɕɑɆɓɔɈɎɒɆ. ȹ ɕɔɉɑɆɈɮə 
ȴɐɈɎɖ ɍɆ əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɋ ɕɖɎ ɎɍɖɆɊɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɔɈɔɉɆ ɕɖɎɖəɝɓɎɐɆ ɉɊɋ ɉɔɈɔɖɎɒɔ ɔ 
ȵɖɔɉɖɆɒə ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɛ ɖɋɚɔɖɒɎ (ERP), ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɔɒ ɕɖɔɉɖɆɒə əɗɈɆѱɆɯɆ ɕɖɆɈɓɎɛ ɘɋɐɔɈɎɓɆ ȫȹ 
(NPAA) ɐɆɔ Ɏ ə ɕɔɉɑɆɈɮə ȭɆɞɘɔ ѱɋ ɇəɳɋɘ ɈɆɌɆɓ? ɉɊɋ ɉɔɈɔɖɎɒɔ ɔ ɇəɳɋɘɗɐɎɒ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɎɒɆ, 
ɔɕɞɎɖɓɎѱɋ ѱɋ ɔɕɎɗɆɓɆ ɈɋɍɆ ɇəɳɋɘɆ, ɚɎɗɐɆɑɓɎɛ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ. 

ȭɆɐɔɓ ɔ ɇəɳɋɘɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə əɘɈɖɧəѱɋ Ɏ ɕɖɆɈɎɑɆ ɎɍɖɆɊɋ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɔɉ ɇəɳɋɘɆ. ȪɆɮɆ 
ɖɆɍɖɆɊɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɔɉ ɇəɳɋɘɆ ѱɋ ɊɆɘɆ ɐɖɔɍ ɖɆɍɑɎɝɎɘɆ əɕəɘɗɘɈɆ19 ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ ɇɑɎɌɋ 
əɖɋɧəѱə ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɚɆɍɋ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɉɔɊɎɞɯɋɉ ɇəɳɋɘɆ. ȨɎɞɋ ɔ ɈɋɍɎ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɔɉ ɇəɳɋɘɆ ɗɆ 
ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɊɆɘɔ ѱɋ ə ɕɔɉɑɆɈɮə ȵɑɆɓɎɖɆɯɋ Ɏ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɇəɳɋɘɆ. 

ȧəɳɋɘɗɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɔɊɋɮɋɓɆ ɗə ɓɆ ɇəɳɋɘɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ, ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ 
ɕɖɔѱɋɐɘɋ. ȧəɳɋɘɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɎɒɆѱə ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ ɐɔѱɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊə əɗɆɉɑɆɞɋɓɎ ɗɆ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎɒɆ Ɏɍ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɇɎɑɔ 
ɒɋɖɮɎɈɔ Ɏ əɕɔɖɋɊɎɈɔ ɗɆ ɎɍɈɖɞɋɯɋɒ ɇəɳɋɘɆ. 

ȭɇɔɉ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɔɗɘɎ ɇəɳɋɘɗɐɎɛ ɍɆɐɔɓɆ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɋ ɊɆ ɗɋ ɊɋɘɆɮɓɔ ɋɑɆɇɔɖɎɖɆ ɈɋɍɆ Ɏɍɒɋɧə 
əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɕɑɆɓɗɐɎɒ Ɏ ɇəɳɋɘɗɐɎɒ ɗɎɗɘɋɒɔɒ, ɘɎ ɍɆɐɔɓɎ Ɏ Ɉɋɍɋ ɇəɳɋɘɆ Ɏ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ 
ɗə ɜɋɑɔɈɎɘɔ ɔɇѱɆɞɯɋɓɎ ə ɕɔɉɑɆɈɮə ȧəɳɋɘ -ï ɒɋɗɘɔ ɉɊɋ ɗɋ ɕɔɈɋɍəѱə ɗɈɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

ȨɎɗɎɓə ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ Ɏ ɊɎɓɆɒɎɐə ɘɖɔɞɋɯɆ ɘɖɋɇɆ ɕɖɔɜɋɓɎɘɎ ɘɔɐɔɒ ɕɖɎɕɖɋɒɋ 
ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɕɑɆɓɎɖɆɘɎ ɎɍɈɔɖɋ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɐɔѱɎ ɰɋ ɔɒɔɉəɰɎɘɎ ɊɆ ɗɋ 
ɗɕɖɔɈɋɊɋ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ. ȵɖɔɜɋɓɆ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 
ɊɋɘɆɮɓɔ ѱɋ ɔɇѱɆɞɯɋɓɆ ə ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȸɆɐɔɧɋ, ɍɆ ɗɈɆ 
ɕɔɘɖɔɞɋɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɒɔɖɆ ɗɋ ɕɔɊɓɋɘɎ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

19ȳɆ ɔɈɔɒ ɗɆѱɘə ɗɋ ɓɆɑɆɍɋ əɕəɘɗɘɈɆ ɐɔɖɎɗɓɎɜɎɒɆ ɇəɳɋɘɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɐɆɊ Ɏ ɐɆɐɔ ɊɆ ɕɔɕəɓɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɔɇɖɆɗɜɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɋ 
ɍɆ ɕɖɎɕɖɋɒə ɇəɳɋɘɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ: https://www.mfin.gov.rs/dokumenti2/budzetski-korisnici

ɐɖɋɊɎɇɎɑɓə ɔɜɋɓə ɋɐɔɓɔɒɗɐɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɕɖɔɜɋɯəѱɋ ɚɎɗɐɆɑɓɋ ɖɎɍɎɐɋ Ɏ ɈɋɖɔɈɆɘɓɔɰə ɊɆ ɰɋ ȨɑɆɊɆ 
ɎɗɕəɓɎɘɎ ɚɎɗɐɆɑɓɋ ɜɎɮɋɈɋ, ɕɖɔɜɋɯəѱɋ ə ɐɔѱɔѱ ɒɋɖɎ ѱɋ ȨɑɆɊɆ ɕɔɞɘɔɈɆɑɆ ɚɎɗɐɆɑɓɆ ɕɖɆɈɎɑɆ ɐɔѱɆ 
ѱɋ əɘɈɖɊɎɑɆ. 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-utvrdjivanje-troskova-javnih-politika-i-propisa.pdf
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3 ʆɹʃʀʂʆɺɸɳɽ ɱɸɺʅʀʍ ʇʆʃʀʊʀʂɸ 
ȪɆ ɇɎ ɗɋ əɘɈɖɊɎɑɆ ѱɆɈɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɘɖɋɇɆ ɎɒɆɘɎ ѱɆɗɓə ɈɎɍɎѱə ɞɘɆ ɰɋ ɔɓɆ ɕɖɔɒɋɓɎɘɎ, 

ɔɊɓɔɗɓɔ ɐɆɐɔ ɰɋ ɓɆɒ ɕɔɇɔɮɞɆɘɎ ɌɎɈɔɘ. ȨɎɍɎѱɆ ѱɆɗɓɔ ɕɔɐɆɍəѱɋ ɗɘɆɯɋ ə ɊɖəɞɘɈə ɐɔѱɋ ɌɋɑɎɒɔ ɊɆ 
ɕɔɗɘɎɉɓɋɒɔ Ɏ ɍɆ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɕɔɗɘɔѱɎ ɔɕɞɘɆ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘ ɗɈɎɛ ɇɎɘɓɎɛ ɝɎɓɎɑɆɜɆ ə ɍɆѱɋɊɓɎɜɎ. 
ȰɔɑɎɐɔ ɗɒɔ ɇɑɎɍə ɎɑɎ ɊɆɑɋɐɔ ɔɊ ɘɋ ɈɎɍɎѱɋ ɕɔɐɆɍɆɰɋ ɓɆɒ ɝɎɯɋɓɎɜɋ, ɐɆɔ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɋ ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ 
əɘɈɖɧəѱɋ ɐɆɐɔ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɋ ɔɘɐɑɔɓɎɘɎ, ɐɔɑɎɐɔ ɈɖɋɒɋɓɆ Ɏ ɓɔɈɜɆ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɊɆ ɘɋ ɜɎɮɋɈɋ Ɏ 
ɔɗɘɈɆɖɎɒɔ. 

Ȩɖɑɔ ɝɋɗɘɔ ɗɋ ɊɋɞɆɈɆ ɊɆ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɔɉɖɆɓɎɝɆɈɆѱə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎ ɚɆɐɘɔɖɎ Ɏ 
ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ѱɋ ɊɆ ɍɆѱɋɊɓɔ ɗɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ, ɐɖɔɍ ɆɓɆɑɎɍə ɗɘɆɯɆ, əɘɈɖɊɎɒɔ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȪɖəɉɎɒ ɖɋɝɎɒɆ, ɓɋ ɔɇɋɰɆɈɆɒɔ, Ɉɋɰ ɖɋɆɑɓɔ ɕɖɔɜɋɯəѱɋɒɔ Ɏ 
ɕɖɋɊɈɎɧɆɒɔ ɒɋɖɮɎɈɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

ȹ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɕɖɎɊɖɌɆɈɆɰɋɒɔ ɗɋ ɔɊɖɋɧɋɓɎɛ ɓɆɝɋɑɆ ɔ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ɖɆɊɆ, 
ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆɯə, ɎɍɇɋɉɆɈɆɯə ɕɖɋɘɋɖɆɓɎɛ ɘɖɔɞɐɔɈɆ Ɏ ɗɑ., ɔ ɝɋɒə ɰɋ ɇɎɘɎ ɈɎɞɋ ɖɋɝɎ ə ɓɆɗɘɆɈɐə. 

 
 

ȰɆɊ 
ɖɆɍɒɎɞɮɆɘɋ 
ɕɑɆɓɗɐɔɉ 

ɕɔɝɓɋɘɋ ɊɆ 
ɔ  ɕɖɎɕɖɋɒɎ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, 

ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ɗɈɋɘ ɔɐɔ ɗɋɇɋ. 
ȲɓɔɞɘɈɔ ɒɋɧəɗɔɇɓɔ 
ɕɔɈɋɍɆɓɎɛ ɚɆɐɘɔɖɆ əɘɎɝɋ ɓɆ 
ɈɆɞ Ɏɍɇɔɖ ɖɋɞɋɯɆ ɍɆ əɔɝɋɓɋ 
ɕɖɔɇɑɋɒɋ. ȳɆ ɘɋ ɎɍɆɍɔɈɋ 
ɒɔɖɆɘɋ ɔɊɉɔɈɔɖɎɘɎ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘə Ɏ ɘɔ ɗə ɕɖɈɎ ĂəɑɆɍɓɎ 
ɕɔɊɆɜɎò ɍɆ ɯɋɉɔɈə ɕɖɎɕɖɋɒə. 

ȬɎɈɎɒɔ ə ɗɈɋɘə ə ɐɔѱɋɒ 
ɗɋ ɒɋɧəɍɆɈɎɗɓɔɗɘ ɇɖɔѱɓɎɛ 
ɚɆɐɘɔɖɆ əɇɖɍɆɓɔ ɕɔɈɋɰɆɈɆ Ɏ 
ɘɔ əɘɎɝɋ ɓɆ ɈɆɞɋ Ɏɍɇɔɖɋ. 

ʉʣʠʢʘ 5. ʌʘʢʪʦʨʠ ʢʦʿʠ ʫʪʠʯʫ ʥʘ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. 
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 ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ï ʢʘʢʦ ʩʫ ʧʦʚʝʟʘʥʝ? 
 

ȵɖɋɒɆ ȭȵȷ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʩʫ ʧʨʘʚʮʠ ʜʝʣʦʚʘˁʘ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ ʠ ʧʨʘʚʮʠ ʜʝʣʦʚʘˁʘ 
ʘʫʪʦʥʦʤʥʝ ʧʦʢʨʘʿʠʥʝ ʠ ʿʝʜʠʥʠʮʝ ʣʦʢʘʣʥʝ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʝ ʫ ʦʜʨʝʹʝʥʠʤ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ ʨʘʜʠ 
ʧʦʩʪʠʟʘˁʘ ʞʝˀʝʥʠʭ ʮʠˀʝʚʘ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʜʨʫʰʪʚʘ. 

ȹ ɗɖɕɗɐɔɒ ѱɋɍɎɐə, Ɇ Ɏ ə ɒɓɔɉɎɒ ɊɖəɉɎɒ ѱɋɍɎɜɎɒɆ, ɘɋɞɐɔ ɗɋ ɕɖɆɈɎ ɖɆɍɑɎɐɆ Ɏɍɒɋɧə ɕɔѱɒɆ 
ĂɕɔɑɎɘɎɐɋò (ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ) Ɏ ɕɔѱɒɆ ĂɕɔɑɎɘɎɐɆò (ɐɔѱɔɒ ɗɋ ɇɆɈɋ ɕɔɑɎɘɎɝɆɖɎ), ɕɆ ɈɆɒ ɊɆѱɋɒɔ 
ɔɇѱɆɞɯɋɯɋ ɘɎɛ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɗɑɎɝɓɎɛ ɕɔѱɒɔɈɆ. 

ʇʦʿʘʤ ʥʘ 
ʝʥʛʣʝʩʢʦʤ 
ʿʝʟʠʢʫ 

ʇʦʿʘʤ ʥʘ ʩʨʧʩʢʦʤ 
ʿʝʟʠʢʫ 

 
ɿʥʘʯʝˁʝ ʧʦʿʤʘ 

 
Polity 

 
ȪɖɌɆɈɓɔ əɖɋɧɋɯɋ 

ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɎ, ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɎ Ɏ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɎ 
ɊɖəɞɘɈɋɓɎ ɔɐɈɎɖ 

 
Politics 

 
ȵɔɑɎɘɎɐɆ ɐɆɔ ɕɖɔɜɋɗ 

ȪɎɓɆɒɎɝɐɆ ɗɘɖɆɓɆ ɕɔɑɎɘɎɝɐɔɉ ɗɈɋɘɆ ɐɔѱɆ ɗɋ ɔɉɑɋɊɆ ə 
ɊɓɋɈɓɎɒ ĂɇɔɖɇɆɒɆò ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɝɐɔѱ ɆɖɋɓɎ. 

ȸɎɝɋ ɗɋ ɕɔɑɎɘɎɝɐɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ Ɏ ɯɋɉɔɈɔɉ 
ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɆ. 

 
 
 

 
Policy 

(ʧʨʘʚʘʮ, ʢʫʨʩ) 

 
 

 
ȵɔɑɎɘɎɐɆ ɐɆɔ 
ɗɆɊɖɌɆѱ Ɏ 
ɔɊɑəɝɎɈɆɯɋ 

ȵɖɆɈɆɜ ɕɔɑɎɘɎɝɐɎɛ ɆɐɜɎѱɆ ə ɕɔѱɋɊɎɓɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ. 
ȴɍɓɆɝɆɈɆ ɗɈɋ ɔɓɔ ɞɘɔ ɈɑɆɊɆ ɔɊɑəɝɎ ɊɆ əɖɆɊɎ. 

ȵɔɐɖɎɈɆ ɗɆɊɖɌɆѱ, ɜɎɮɋɈɋ, ɕɖɔɉɖɆɒɋ Ɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɋ 
ɕɔɑɎɘɎɝɐɔɉ ɊɋɑɔɈɆɯɆ ə ɓɋɐɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɐɆɔ Ɏ 
ɕɖɔɇɑɋɒɗɐɎ ɕɖɎɗɘəɕ ɘɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ əɘɋɒɋɮɋɓ ɓɆ 
ɔɊɑəɐɆɒɆ ɐɔѱɋ ɗə Ɋɔɓɋɘɋ ɓɆ ɇɆɍɎ ɊɔɐɆɍɆ, ɆɑɎ Ɏ ɓɆ 
ɇɆɍɎ ɗɆɉɑɋɊɆɈɆɯɆ əɍɖɔɐɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ, ɐɆɔ Ɏ ɋɚɋɐɆɘɆ 
ɯɎɛɔɈɔɉ ɖɋɞɆɈɆɯɆ. 

Ȫɔɓɔɞɋɯɋ ɔɊɑəɐɆ ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ ɓɆɗɘɔѱɋ ɖɋɞɎɘɎ 
ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ə ɊɖəɞɘɈə. 

Public policy 

(ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ 
ɿʇʉ) 

 
ѯɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɎɑɎ 
ɕɖɆɐɘɎɝɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 

ȵɖɆɈɜɎ ɊɋɑɔɈɆɯɆ ȨɑɆɊɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ, 
Ɇəɘɔɓɔɒɓɋ ɕɔɐɖɆѱɎɓɋ Ɏ ѱɋɊɎɓɎɜɋ ɑɔɐɆɑɓɋ 
ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ ə ɔɊɖɋɧɋɓɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɖɆɊɎ 
ɕɔɗɘɎɍɆɯɆ əɘɈɖɧɋɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ ə ɊɖəɞɘɈə.20 

ȷɑɋɊɋɰɋ ɈɆɌɓɔ ɕɎɘɆɯɋ ə ɖɆɍəɒɋɈɆɯə ɔɊɓɔɗɆ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɈɆɒ 
ɖɆɍѱɆɗɓɎ ɐɆɐɔ ɗɋ ə ɑɆɓɜə ɔɊɑəɝɎɈɆɯɆ ɕɔɈɋɍəѱə ɉɖɆɧɆɓɎ, ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ѱɆɈɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ. 
ȵɖɎɐɆɍ ɘɎɛ ɔɊɓɔɗɆ ɊɆɘ ѱɋ ɓɆ ɗɑɋɊɋɰɔѱ ɎɑəɗɘɖɆɜɎѱɎ: 

 

ʉʣʠʢʘ 6. ʃʘʥʘʮ ʧʦʚʝʟʠʚʘˁʘ ʛʨʘʹʘʥʘ, ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. 
 
 
 

 

20 ȭɓɆɝɋɯɋ ɕɔѱɒɆ ѱɋ ɕɖɎɑɆɉɔɧɋɓɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɓɔɒ ɔɐɈɎɖə ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ. 
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ȩɖɆɧɆɓɎ ɗə ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎ ɍɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɐɔѱɋ ɒɔɉə ɇɎɘɎ: 

- ʜʠʩʪʨʠʙʫʪʠʚʥʝ (ɓɔɈɋ ɇɋɓɋɚɎɜɎѱɋ, Ɋɔɗɘəɕɓɋ ɗɈɎɒɆ); 

- ʨʝʜʠʩʪʨʠʙʫʪʠʚʥʝ (ɗɖɋɊɗɘɈɆ əɍɋɘɆ ɔɊ ѱɋɊɓɋ ɉɖəɕɋ ɊɆ ɇɎ ɇɎɑɆ ɊɆɘɆ Ɋɖəɉɔѱ); 

- ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʩʘʥʝ (ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗɋ ɕɖɎɐəɕɮɆѱə ɔɊ ɗɈɎɛ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɖɋɞɎɔ ɗɕɋɜɎɚɎɝɆɓ ɕɖɔɇɑɋɒ). 

ȡɎɛɔɈɎɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ɗɘɈɆɖɆѱə ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎ ɍɆ ɔɊɖɋɧɋɓɋ ɉɖəɕɋ ɉɖɆɧɆɓɆ, ɗɘɈɆɖɆѱə ɓɔɈɆ 
ѱɆɈɓɆ ɊɔɇɖɆ ɎɑɎ ɕɖɋɖɆɗɕɔɊɋɮəѱɋ ɊɔɛɔɊɆɐ Ɏɍɒɋɧə ɔɊɖɋɧɋɓɎɛ ɉɖəɕɆ ɉɖɆɧɆɓɆ, ɞɘɔ ѱɋ, ɕɔɑɎɘɎɝɐɎ, 
ѱɋɊɓɔ ɔɊ ɓɆѱɔɗɋɘɮɎɈɎѱɎɛ ɕɎɘɆɯɆ ə ɗɈɆɐɔɒ ɊɖəɞɘɈə. 

ȶɋɍəɑɘɆɘ ɖɆɊɆ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɒɋɖɎ ɗɋ ɕɔɇɔɮɞɆɯɋɒ əɗɑɔɈɆ ə ɐɔѱɎɒɆ ɉɖɆɧɆɓɎ ɌɎɈɋ ï ɈɋɰɎ 
ɊɔɛɔɊɆɐ, ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɆ Ɏ ɊɔɗɘəɕɓɆ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɆ ɍɆɞɘɎɘɆ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ, ɗɎɉəɖɓɔɗɘ, ɇɔɮɋ ѱɆɈɓɋ 
əɗɑəɉɋ Ɏ Ɋɖəɉɔ. ȰɆɐɔ ɕɔɒɎɖɎɘɎ ɗɈɋ ɍɆɛɘɋɈɋ ɐɆɊɆ ɗə ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɐɔѱɆ ɒɔɉə ɊɆ ɗɋ əɘɖɔɞɋ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ 
ɊɔɗɘɎɍɆɯɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɆ? ѯɋɊɎɓɎ ɓɆɝɎɓ ѱɋɗɘɋ ɊɆ ɗɋ ɎɍɆɇɋɖə ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ Ɏɍɒɋɰə əɘɈɖɧɋɓɎɛ 
ɜɎɮɋɈɆ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɎɍɆɇɋɖə ɔɓɎ ɐɔѱɎ ɓɆѱɈɎɞɋ əɘɎɝə ɓɆ ɕɖɔɒɋɓɋ ə ɊɖəɞɘɈə Ɏ Ɋɔɓɔɗɋ ɐɔɖɎɗɘ ɓɆѱɈɋɰɋɒ 
ɇɖɔѱə ɮəɊɎ. 

ʉʣʠʢʘ 7. ʂʦʥʪʝʢʩʪ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʫʯʠʥʢʦʤ. 

ȮɍɈɋɞɘɆѱ ɔ 
ɉɔɊɎɞɯɋɒ əɝɎɓɐə 
ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ 

ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɎ 
Ȩ Ɏ ɑɆɊɋ, ɕɑɆɓɗɐ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɎ Ɏ 
ɚ ɖ ɎɗɐɆɑɓɎ ɔɐɈɎ 

ȵɋɖɎɔɊɎɝɓɆ 
ɖɋɈɎɍɎѱɆ ɕɑɆɓɆ 
əɕɖɆɈɮɆɯɆ Ɏ 
ɗɘɆɘəɗɆ 

ȵɖɔɜɋɗ əɕɖɆɈɮɆɯɆ 
əɝɎɓɐɔɒ 

ȹɘɈɖɊɎɘɎ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɋ Ɏ 
ɆɑɔɜɎɖɆɘɎ 
ɖɋɗəɖɗɋ 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ 
ɈɖɋɊɓəѱɋ əɝɎɓɆɐ ȨɎɞɋɉɔɊɎɞɯɎ 

ɕɑɆɓɔɈɎ 
ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɆɈɆ 

ȦɓɆɑɎɍɆ 
ɔɊɗɘəɕɆɯɆ Ɏ 
ɕɔɇɔɮɞɆɯɆ ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓ 

ɗɎɗɘɋɒ 
əɕɖɆɈɮɆɯɆ 

ȪɔɉɔɈɔɖ ɔ ɕɑɆɓə 
Ɏ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ 
ɜɎɮɋɈɆ 
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 ʇʦʣʠʪʠʢʝ ʟʘʩʥʦʚʘʥʝ ʥʘ ʯʠˁʝʥʠʮʘʤʘ 
 

ȪɆ ɇɎ ɔɖɉɆɓɎ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔ ɗɕɖɔɈɔɊɎɑɎ ѱɋɊɓə ɔɊ ɗɈɔѱɎɛ ɔɗɓɔɈɓɎɛ 
ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ï əɝɋɗɘɈɔɈɆɯɋ ə ɔɇɑɎɐɔɈɆɯə ɕɔɑɎɘɎɐɋ ȨɑɆɊɋ, ɔɓɎ ɒɔɖɆѱə ɕɖɆɘɎɘɎ Ɏ əɘɈɖɧɎɈɆɘɎ 
ɗɘɆɯɋ ə ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ Ɏɍ ɗɈɔɉ ɊɋɑɔɐɖəɉɆ, ɕɖɔəɝɆɈɆɘɎ əɍɖɔɐɋ Ɏ ɕɔɗɑɋɊɎɜɋ əɘɈɖɧɋɓɔɉ ɗɘɆɯɆ Ɏ 
ɕɖɋɊəɍɎɒɆɘɎ ɎɑɎ ɕɖɋɊɑɆɉɆɘɎ ɒɋɖɋ Ɏɍ ɗɈɔɉ ɊɋɑɔɐɖəɉɆ ɐɔѱɋ ɰɋ ɘɔ ɗɘɆɯɋ ɕɔɇɔɮɞɆɘɎ.21 ȸɆѱ ɕɔɗɆɔ 
ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɓɎѱɋ ɓɔɈ ï ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɊɖɌɆɈɓɔѱ əɕɖɆɈɎ əɘɈɖɧɋɓ ѱɋ ɐɆɔ ѱɋɊɆɓ ɔɊ ɯɋɓɎɛ ɔɗɓɔɈɓɎɛ 
ɕɔɗɑɔɈɆ, əɐɮəɝəѱəɰɎ ɕɔɗɑɋɊɎɝɓɋ ɗɘɖəɝɓɋ ɕɔɗɑɔɈɋ: ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ Ɏ ɔɇɖɆɊə ɕɔɊɆɘɆɐɆ, 
ɗɆɝɎɯɆɈɆɯɋ ɆɓɆɑɎɍɆ, ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɒɆɘɋɖɎѱɆɑɆ ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ ɊɔɕɖɎɓɔɗɎ ɖɆɍɈɔѱə ɔɇɑɆɗɘɎ ə 
ɐɔѱɆ ѱɋ ə ɯɎɛɔɈɔɒ Ɋɋɑɔɐɖəɉə.22 

ȲɋɧəɘɎɒ, ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɉɑɔɇɆɑɓɎɛ Ɏ ɋɈɖɔɕɗɐɎɛ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɛ ɐɖɎɍɆ əɍɖɔɐɔɈɆɑɔ ѱɋ ɖɎɉɔɖɔɍɓɋ 
ɒɋɖɋ ɗɒɆɯɋɯɆ ɕɔɘɖɔɞɯɋ ə ѱɆɈɓɔɒ ɗɋɐɘɔɖə. ȷ Ɋɖəɉɋ ɗɘɖɆɓɋ, ɗɈɋ ɈɋɰɎ ɍɆɛɘɋɈɎ ɉɖɆɧɆɓɆ ɍɆ 
ɋɚɎɐɆɗɓɎɒ Ɏ ɋɚɋɐɘɎɈɓɎɒ əɗɑəɉɆɒɆ Ɏ ɊɔɇɖɎɒɆ ɐɔѱɋ ɊɖɌɆɈɆ ɔɇɋɍɇɋɧəѱɋ ɓɆɒɋɰɋ ɓɔɈ ɕɖɎɗɘəɕ ï 
əɕɖɆɈɮɆɯɋ ɇɆɍɎɖɆɓɔ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ. ȸɆѱ ɓɆɝɎɓ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɍɆɗɓɔɈɆɓ ѱɋ, ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ, ɓɆ 
ɐɖɎɘɎɝɐɔɒ ɕɖɔɒɎɞɮɆɯə ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎɛ ɝɎɯɋɓɎɜɆ. 

ȳɆ ɕɔɘɖɋɇə ɊɆ ɗɋ ɖɆɊ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ əɝɎɓɎ 
ɋɚɎɐɆɗɓɎѱɎɒ əɘɎɜɆɔ ѱɋ Ɏ ɖɆɍɈɔѱ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɎɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎѱɆ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎѱɋ ə ɘɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ, 
ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎѱɆ ɇɖɔѱɓɎɛ ɕɖɔɜɋɗɆ, ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎѱɆ Ɏ 
ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎѱɆ ɋɐɔɓɔɒɎѱɋ, ɐɑɎɒɆɘɗɐɋ 
ɕɖɔɒɋɓɋ Ɏ ɊɋɒɔɉɖɆɚɗɐɋ ɕɖɔɒɋɓɋ. 

ȶɋɍəɑɘɆɘ ɘɎɛ ɕɖɔɜɋɗɆ ѱɋ ɓɎɍ ɕɖɔɒɋɓɆ ɐɔѱɋ ɗə 
ɈɔɊɎɑɋ ɕɖɋɎɗɕɎɘɎɈɆɯə ɓɆɝɎɓɆ ɐɖɋɎɖɆɯɆ Ɏ 
əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ, ɐɆɔ Ɏ ʟʘʦʢʨʝʪ ʢʘ 
ʤʝʨʝˁʫ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʝʬʝʢʘʪʘ ʠ 
ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 

ȪɆ ɈɆɗ ɓɋ ɇəɓɎ, ɎɍɖɆɍɎ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ Ɏ 
ʉʣʠʢʘ 8. ʈʘʟʚʦʿ ʤʦʜʝʨʥʝ ʜʨʞʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʝ. 

ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ ɗə Ɉɖɑɔ ɗɑɎɝɓɎ, ɝɋɗɘɔ ɎɊə ѱɋɊɆɓ əɍ ɊɖəɉɎ, ɆɑɎ ɗɋ ʙʠʪʥʦ ʨʘʟʣʠʢʫʿʫ. ȫɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ 
ɓɆɒ ɕɔɐɆɍəѱɋ ɊɆ ɑɎ ɖɆɊɎɒɔ ɕɖɆɈɋ ɗɘɈɆɖɎ, Ɋɔɐ ɓɆɒ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ ɕɔɐɆɍəѱɋ ɊɆ ɑɎ ɗɘɈɆɖɎ ɖɆɊɎɒɔ ɓɆ 
ɕɖɆɈɎ ɓɆɝɎɓ, ɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɔ Ɏ ə ɔɐɈɎɖə ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ ï ɮəɊɗɐɎɛ, ɒɆɘɋɖɎѱɆɑɓɎɛ Ɏ 
ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ. 

ȹ ɕɖɔɜɋɗə ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎѱɋ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ Ɏ ɕɔɇɔɮɞɆɯɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɗɈɋ ɗɋ ɈɎɞɋ ɐɔɖɎɗɘɋ ɎɍɖɆɍɎ ï ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʟʘʩʥʦʚʘʥʝ ʥʘ ʯʠˁʝʥʠʮʘʤʘ Ɏ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ 
ʟʘʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʯʠˁʝʥʠʮʘʤʘ. ѯɋɊɓɔɗɘɆɈɓɔ ɖɋɝɋɓɔ, ɆɓɆɑɎɍɋ ɕɔɘɐɖɋɕɮɋɓɋ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɒ Ɏ 
ɕɔəɍɊɆɓɎɒ ɕɔɊɆɜɎɒɆ Ɏ ɝɎɯɋɓɎɜɆɒɆ ɒɔɖɆѱə ɊɆ ɕɖɆɘɋ ɕɖɔɜɋɗ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɆɑɎ Ɏ 
ɊɆ ɗɑəɌɋ ɕɔɇɔɮɞɆɯə ɕɖɔɜɋɗɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɖɋɒɋɓɔɒ ɊɋɑɔɈɆɯə ɐɖɔɍ ɐɔɖɋɐɜɎѱɋ ɎɑɎ 
ɖɋɈɎɍɎѱɋ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȵɖɎ ɘɔɒɋ ɝɎɯɋɓɎɜɋ ɓɋ ɕɔɘɎɝə ɗɆɒɔ Ɏɍ ɍɈɆɓɎɝɓɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɋ ɓɋɉɔ Ɏ Ɏɍ 
ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, ɗɘəɊɎѱɆ, ɒɋɊɎѱɗɐɎɛ ɝɑɆɓɆɐɆ, ɎɓɘɋɖɈѱəɆ ɗɆ ɗɘɖəɝɯɆɜɎɒɆ ɎɘɊ. 

 

 
 
 

 

21 ȽɑɆɓ 13. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɊɖɌɆɈɓɔѱ əɕɖɆɈɎ. 
22 ȽɑɆɓ 21. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɊɖɌɆɈɓɔѱ əɕɖɆɈɎ 

ʐʪʘ ʿʝ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʟʘʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʯʠˁʝʥʠʮʘʤʘ? 

ȵɔɑɎɘɎɐɆ ɍɆɗɓɔɈɆɓɆ ɓɆ ɝɎɯɋɓɎɜɆɒɆ (ɋɓɉɑ. Evidence-based policies) ɐɔɖɎɗɘɎ ɕɔɊɆɘɐɋ ɍɆ 
ɕɖɔɜɋɗ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ ɔɓɆ əɘɈɖɧəѱɋ, Ɏ 
ɔɊɑəɝɎɈɆɯɋ ɔ ɓɆѱɇɔɮɔѱ ɔɕɜɎѱɎ ɍɆ ɯɋɓɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ. ȭɆɑɆɉɆɯɋ ɍɆ ɕɖɎɕɖɋɒə ɕɔɑɎɘɎɐɆ 
ɐɔɖɎɞɰɋɯɋɒ ɝɎɯɋɓɎɜɆ ɍɆɗɓɔɈɆɓɔ ѱɋ ɓɆ ɕɖɋɒɎɗɎ ɊɆ Ɏɍɇɔɖ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɍɆɗɓɎɈɆ ɓɆ 
ɊɔɗɘəɕɓɎɒ ɕɔɊɆɜɎɒɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɔѱ ɖɆɜɎɔɓɆɑɓɔѱ ɆɓɆɑɎɍɎ ѱɋɖ ɗɋ ɕɔɐɆɍɆɑɔ ɊɆ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɍɆɗɓɔɈɆɓɋ ɓɆ 
ɝɎɯɋɓɎɜɆɒɆ ɊɆѱə ɇɔɮɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ. ȸɆѱ ɕɖɎɗɘəɕ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ Ɏ ɖɆɍɈɔѱ ɕɖɆɐɗɋ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ, 
ɔɇɖɆɊɋ Ɏ ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɆɜɎѱɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ. 
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ȹɕɖɆɈɮɆɯɋ ɍɆɗɓɔɈɆɓɔ ɓɆ ɝɎɯɋɓɎɜɆɒɆ ѱɋ ѱɆɗɓɆ, ɗɈɋɗɓɆ əɕɔɘɖɋɇɆ ɕɔəɍɊɆɓɎɛ ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏɍ 
ɈɎɞɋ ɎɍɈɔɖɆ ɊɆ ɇɎ ɗɋ Ɋɔɓɋɑɋ ɓɆѱɇɔɮɋ ɔɊɑəɐɋ. ȴɓɔ ɕɔɈɋɰɆɈɆ ɎɍɉɑɋɊɋ ɊɆ Ɋɔɓɋɗɋɘɋ ɕɖɆɈə ɔɊɑəɐə, 
ɘɆɐɔ ɞɘɔ: 

 

 
ʇʠʪʘʪʝ: 

ʇʨʘʢʪʠʯʘʥ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʝʪʚʘʨʘʪʝ ʫ ʧʠʪʘˁʝ ʥʘ ʢʦʿʝ ʩʝ ʤʦʞʝ ʦʜʛʦʚʦʨʠʪʠ 

ɿʘʰʪʦ ʩʝ ʧʦʚʝ˂ʘʚʘ ʫʚʦʟ ʩʪʨʫʿʝ? ʂʦʿʠ ʩʫ ʨʘʟʣʦʟʠ ʰʪʦ Ăɽʣʝʢʪʨʦʧʨʠʚʨʝʜʘ 
ʉʨʙʠʿʝò ʥʠʿʝ ʫ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ ʜʘ ʟʘʜʦʚʦˀʠ ʪʨʘʞˁʫ ʟʘ ʝʣʝʢʪʨʠʯʥʦʤ 
ʝʥʝʨʛʠʿʦʤ? ɼʘ ʣʠ ʿʝ ʪʦ ʩʝʟʦʥʩʢʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠʣʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʠ (ʟʘʩʪʘʨʝʣʘ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʚʝʣʠʢʠ ʛʫʙʠʮʠ ʫ ʤʨʝʞʠ). ʂʦʣʠʢʦ ʩʪʨʫʿʝ ʥʝʜʦʩʪʘʿʝ? 

 

 
ʊʨʘʞʠʪʝ ʠ 
ʥʘʣʘʟʠʪʝ: 

ʉʠʩʪʝʤʘʪʩʢʠ ʪʨʘʞʠʪʝ ʠ ʧʨʠʙʘʚˀʘʿʪʝ ʯʠˁʝʥʠʮʝ 

ʆʨʛʘʥʠʟʫʿʪʝ ʩʚʦʿʝ ʠʟʚʦʨʝ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ï ʯʣʘʥʮʠ, ʩʪʫʜʠʿʝ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, 
ʧʨʦʛʥʦʟʝ, ʯʠʪʘʿʪʝ ʩʪʫʜʠʿʝ ʠ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʝ ʨʘʜʦʚʝ ʜʦʤʘ˂ʠʭ ʠ, ʢʘʜ ʛʦʜ ʿʝ 
ʤʦʛʫ˂ʝ, ʩʪʨʘʥʠʭ ʘʫʪʦʨʘ, ʧʨʘʪʠʪʝ think-tank ʯʣʘʥʢʝ, ʬʦʨʤʠʨʘʿʪʝ ʩʚʦʿʫ 
ʩʪʨʘʥʠʮʫ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʝ ʫ ʢʦʿʦʿ ʨʘʜʠʪʝ ʠ 
ʦʙʿʘʚˀʫʿʪʝ ʯʣʘʥʢʝ. ʈʘʟʤʝˁʫʿʪʝ ʧʦʜʘʪʢʝ ʩ ʢʦʣʝʛʘʤʘ. 

 
 
 
 
 
 

 
ʇʨʦʚʝʨʘʚʘʪʝ: 

ʂʨʠʪʠʯʢʠ ʧʨʦʚʝʨʘʚʘʿʪʝ ʧʦʫʟʜʘʥʦʩʪ ʠ ʟʥʘʯʘʿ ʯʠˁʝʥʠʮʘ ʠ ʧʦʜʘʪʘʢʘ 

ɸʢʦ ʠʤʘʪʝ ʜʠʣʝʤʝ ʦ ʧʦʫʟʜʘʥʦʩʪʠ ʧʦʜʘʪʘʢʘ, ʧʦʪʨʘʞʠʪʝ ʚʠʰʝ ʠʟʚʦʨʘ, 
ʧʦʛʣʝʜʘʿʪʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʿʫ ʦʙʨʘʜʝ ʧʦʜʘʪʘʢʘ, ʨʝʜʦʚʥʦʩʪ ʧʫʙʣʠʢʦʚʘˁʘ, 
ʧʨʝʪʭʦʜʥʝ ʧʦʜʘʪʢʝ ʠ ʦʜʩʪʫʧʘˁʘ. ʋʚʝʢ ʧʨʦʚʝʨʠʪʝ ʚʝʨʦʜʦʩʪʦʿʥʦʩʪ 
ʠʟʚʦʨʘ ï ʢʦʣʠʢʦ ʜʫʛʦ ʩʝ ʙʘʚʠ ʦʙʨʘʜʦʤ ʦʜʨʝʹʝʥʠʭ ʧʦʜʘʪʘʢʘ, ʢʘʢʦ ʨʘʟʚʠʿʘ 
ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʿʝ ʦʙʨʘʜʝ ʠ ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʘ ʧʦʜʘʪʘʢʘ, ʢʦʣʠʢʦ ʧʦʜʘʮʠ 
ʧʦʪʢʨʝʧˀʫʿʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʜʘʪʫ ʫ ʠʟʚʦʨʫ. ʂʘʢʦ ʥʝ ʤʦʞʝʪʝ ʩʚʝ ʧʨʦʚʝʨʠʪʠ, 
ʧʨʦʚʝʨʠʪʝ ʯʠˁʝʥʠʮʝ ʢʦʿʝ ʩʫ ʧʨʝʩʫʜʥʝ ʟʘ ʚʘʰ ʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤ ʦʜʣʫʯʠʚʘˁʘ. 

ʏʠˁʝʥʠʮʝ ʯʝʩʪʦ ʟʘʚʠʩʝ ʦʜ ʜʝʬʠʥʠʮʠʿʝ ʧʘ ʟʘʪʦ ʧʨʦʚʝʨʠʪʝ ʩʚʦʿʫ ʩʘ 
ʜʝʬʠʥʠʮʠʿʦʤ ʠʟʚʦʨʘ ʢʦʿʠ ʢʦʨʠʩʪʠʪʝ. ʄʦʨʘʪʝ ʢʦʨʠʩʪʠʪʠ ʧʦʿʤʦʚʝ ʢʦʿʠ ʩʫ 
ʿʘʩʥʦ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʠ23 ʠ ʠʤʘʿʫ ʠʩʪʠ ʩʘʜʨʞʘʿ. ɸʢʦ ʩʝ ʢʘʞʝ ʜʘ ʿʝ ʚʝ˂ʠʥʘ 
ʧʦʨʦʜʠʮʘ ʫ ʛʨʘʜʦʚʠʤʘ ʩʠʨʦʤʘʰʥʘ, ʧʨʦʚʝʨʠʪʝ ʢʘʢʦ ʩʝ ʜʝʬʠʥʠʰʝ ʠ ʤʝʨʠ 
ʚʝ˂ʠʥʘ, ʧʦʨʦʜʠʮʘ, ʛʨʘʜ, ʩʠʨʦʤʘʰʪʚʦ. ɿʘʧʠʪʘʿʪʝ ʩʝ ʜʘ ʣʠ ʤʦʞʝʪʝ 
ʜʦʙʠʪʠ ʠʩʪʝ ʯʠˁʝʥʠʮʝ ʢʦʨʠʩʪʝ˂ʠ ʧʦʤʝʥʫʪʝ ʜʝʬʠʥʠʮʠʿʝ? 

 
 
 

 
ɸʥʘʣʠʟʠʨʘʪʝ: 

ʇʦʚʝʟʫʿʝʪʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʠʟʚʦʨʘ ʠ ʦʜʤʝʨʘʚʘʿʪʝ ˁʠʭʦʚ 
ʟʥʘʯʘʿ ʟʘ ʚʘʰʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ ʟʘ ʨʝʰʘʚʘˁʝ ʜʘʪʦʛ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʅʦʚʠʥʩʢʠ ʯʣʘʥʘʢ ʦ ʚʝʣʠʢʦʤ ʧʦʞʘʨʫ ʫ ʪʝʨʤʦʝʣʝʢʪʨʘʥʠ, ʚʘʰʝʤ ʩʪʘʣʥʦʤ 
ʫʚʦʟʥʠʢʫ ʩʪʨʫʿʝ. 

ʈʝʜʦʚʥʠ, ʦʜʤʘʢʣʠ ʨʝʤʦʥʪʠ ʚʘʰʠʭ ʪʝʨʤʦʝʣʝʢʪʨʘʥʘ ï ʥʝ ʤʦʛʫ ʩʝ 
ʦʙʫʩʪʘʚʠʪʠ. 

ʅʠʟʘʢ ʚʦʜʦʩʪʘʿ ʨʝʢʘ ï ʧʝʜʝʩʝʪ ʛʦʜʠʥʘ ʥʠʟʘʢ ʚʦʜʦʩʪʘʿ ʫ ʤʝʩʝʮʠʤʘ ʢʘʜ ʙʠ 
ʪʨʝʙʘʣʦ ʜʘ ʙʫʜʝ ʥʘʪʧʨʦʩʝʯʘʥ. ʍʠʜʨʦʝʣʝʢʪʨʘʥʝ ʥʝ ʤʦʛʫ ʜʘ ʨʘʜʝ ʧʫʥʠʤ 
ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʦʤ. ʐʪʘ ʫʨʘʜʠʪʠ? 

 
 
 

 
ʇʨʠʤʝˁʫʿʝʪʝ: 

ʋʢˀʫʯʫʿʝʪʝ ʯʠˁʝʥʠʮʝ ʫ ʧʨʦʮʝʩ ʦʜʣʫʯʠʚʘˁʘ 

ɸʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘˁʝ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʦ ʧʦʪʨʦʰˁʠ, ʦʙʿʘʩʥʠʪʝ ʟʘʰʪʦ ʿʝ 
ʫʚʦʟ ʩʪʨʫʿʝ ʥʝʦʧʭʦʜʘʥ. 

ʋʧʦʨʝʜʠʪʝ ʧʦʜʘʪʢʝ ʦ ʜʦʤʘ˂ʠʤ ʧʦʪʨʝʙʘʤʘ ʠ ʜʦʤʘ˂ʠʤ ʠʟʚʦʨʠʤʘ 
ʩʥʘʙʜʝʚʘˁʘ. ʂʦʣʠʢʦ ʧʨʦʮʝʥʘʪʘ ʜʦʤʘ˂ʝ ʪʨʘʞˁʝ ʤʦʞʝ ʜʘ ʩʝ ʟʘʜʦʚʦˀʠ? 

ʇʨʦʮʝʥʠʪʝ ʢʦʣʠʯʠʥʫ, ʢʘʦ ʠ ʮʝʥʫ ʢʠʣʦʚʘʪʘ ʩʪʨʫʿʝ ʠʟ ʫʚʦʟʘ, ʧʨʦʮʝʥʠʪʝ 
ʧʦʪʨʝʙʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʟʘ ʫʚʦʟ. 

ɺʠʜʠʪʝ ʜʘ ʣʠ ʩʝ ʫʚʦʟ ʩʪʨʫʿʝ ʤʦʞʝ ʧʣʘʪʠʪʠ ʙʫʜʫ˂ʠʤ ʠʟʚʦʟʦʤ ʠʣʠ 
ʙʘʥʢʘʨʩʢʠʤ ʟʘʜʫʞʝˁʝʤ, ʫʧʦʨʝʜʠʪʝ ʪʨʦʰʢʦʚʝ. 

 

23 ȷɈɋ ɈɎɞɋ ɈɑɆɊɆ ɕɖɆɈɎ ɕɔѱɒɔɈɓɎɐɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɞɐɋ ɖɋɝɓɎɐɋ, ə ɐɔѱɎɒɆ ɗə əɘɈɖɧɋɓɎ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎ ɕɔѱɒɔɈɎ, Ɇ 
ɓɆɍɎɈɎ ɐɔѱɎɒɆ ɗə ɘɎ ɕɔѱɒɔɈɎ ɔɍɓɆɝɋɓɎ ѱɋɗə ɘɋɖɒɎɓɎ, ɞɘɔ ɍɓɆɝɎ ɊɆ ɒɔɖɆѱə ɎɒɆɘɎ Ɏɗɘɔ ɍɓɆɝɋɯɋ ɍɆ ɗɈɋ ɍɆɕɔɗɑɋɓɋ Ɏ 
ɉɖɆɧɆɓɋ. ȵɔɉɑɋɊɆɘɎ ɎɗɐəɗɘɈɔ ȨɑɆɊɋ ȷɑɔɈɋɓɎѱɋ Ɏ ɯɎɛɔɈɔɉ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ. ȮɓɘɋɖɔɕɋɖɆɇɎɑɓɔɗɘ 
ɗɆɈɖɋɒɋɓɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎɛ ɖɋɞɋɯɆ ɓɎѱɋ ɒɔɉəɰɆ əɐɔɑɎɐɔ ɗɋ ɓɋ əɗɆɉɑɆɗɎ Ɏ ɓɋ ɐɔɖɎɗɘɎ ɎɗɘɆ ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎѱɆ. 
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ɼʦʥʝʩʠʪʝ ʦʜʣʫʢʫ ï ʫʚʦʟʠʤʦ ʩʪʨʫʿʫ, ʦʜ ʢʦʛʘ, ʧʦ ʢʦʿʦʿ ʮʝʥʠ, ʢʘʢʦ ˂ʝʤʦ ʿʝ 
 ʧʣʘʪʠʪʠ.  

 

 
ʇʨʦʮʝˁʫʿʝʪʝ: 

ɺʨʝʜʥʫʿʪʝ ʨʝʟʫʣʪʘʪʝ ʜʦʥʝʪʠʭ ʦʜʣʫʢʘ 

ɼʘ ʣʠ ʿʝ ʙʠʣʦ ʥʝʩʪʘʰʠʮʘ ʩʪʨʫʿʝ? ɼʘ ʣʠ ʩʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʿʘ ʞʘʣʠʣʘ ʥʘ 
ʥʝʩʪʘʰʠʮʫ? ɼʘ ʣʠ ʩʫ ʩʚʠ ʧʦʪʨʦʰʘʯʠ ʙʠʣʠ ʟʘʜʦʚʦˀʥʠ? 

ʇʨʦʮʝʥʠʪʝ ʪʨʦʰʢʦʚʝ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʿʝ ʩʘ ʛʫʙʠʮʠʤʘ ʢʦʿʝ ʙʠʩʪʝ ʠʤʘʣʠ ʜʘ 
             ʥʠʰʪʘ ʥʠʩʪʝ ʧʨʝʜʫʟʝʣʠ (ʪʨʦʰʢʦʚʠ ʥʝʯʠˁʝˁʘ).  

ȮɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɔɈɔ ɈɆɒ əɐɆɍəѱɋ ɓɆ ɕɖɔɒɋɓə ə ʩʢʫʧʫ ʚʝʰʪʠʥʘ ɐɔѱɋ ɒɔɖɆ ɎɒɆɘɎ ɊɖɌɆɈɓɎ 
ɗɑəɌɇɋɓɎɐ ɊɆ ɇɎ ɒɔɉɆɔ ɔɇɆɈɮɆɘɎ ɗɈɔѱ ɕɔɗɆɔ ɍɆɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɝɎɯɋɓɎɜɆɒɆ ï ʦʜ ʧʨʘʚʥʦ- 
ʙʠʨʦʢʨʘʪʩʢʦʛ ʢʘ ʫʧʨʘʚˀʘʯʢʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʢʦʤ ʩʢʫʧʫ ʟʥʘˁʘ ʠ ʚʝʰʪʠʥʘ. ȪɖɌɆɈɓɎɒ 
ɗɑəɌɇɋɓɎɜɎɒɆ ɗə ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɓɔɈɆ ɍɓɆɯɆ Ɏ ɈɋɞɘɎɓɋ ī ɐɔѱɋ ɒɔɉə ɗɘɋɰɎ ѱɋɊɎɓɔ ɐɖɔɍ ɗɘɆɑɓɋ Ɏ Ɉɖɑɔ 
əɗɖɋɊɗɖɋɧɋɓɋ ɔɇəɐɋ, ɆɑɎ Ɏ ɐɖɔɍ ɕɔɊɖɞɐə ə ɯɎɛɔɈɔɒ ɗɈɆɐɔɊɓɋɈɓɔɒ ɖɆɊə24. ȴ ɈɆɌɓɔɗɘɎ Ɏ 
ɕɖɎɒɋɖɎɒɆ ɈɋɞɘɎɓɆ ɐɔѱɋ ɗə ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɊɖɌɆɈɓɎɒ ɗɑəɌɇɋɓɎɜɎɒɆ ɍɆ ɕɖɎɕɖɋɒə, ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ Ɏ 
ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ ɔɓɋ 
əɘɈɖɧəѱə, ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ Ȧɓɋɐɗə 2 ï ȨɋɞɘɎɓɋ Ɏ ɍɓɆɯɆ ɍɆ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ɓɆ ɇɆɍɎ 
ɝɎɯɋɓɎɜɆ. 

 

ȽɎɯɋɓɎɜɋ ɒɔɉə ɇɎɘɎ Ɏɍɓɋɘɋ ə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ ɔɇɑɎɜɎɒɆ (ɕɔɊɆɜɎ, ɗɘəɊɎѱɋ, Ɏɓɘɋɖɓɋ ɆɓɆɑɎɍɋ 
Ɏ Ɋɖ.), ɆɑɎ ɔɇɆɈɋɍɓɔ ɒɔɖɆɘɋ ɎɒɆɘɎ: 

- ʂˀʫʯʥʝ ʧʦʜʘʪʢʝ ʫ ʩʝʢʪʦʨʫ, ɔɊɓɔɗɓɔ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɐɔѱɆ ѱɋ Ɋɋɔ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ 
ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ə ɐɔѱɔѱ ɖɆɊɎɘɋ;25 

- ʉʪʘʚ ʿ ʘʚʥʦʩʪʠ ɕɖɋɒɆ ɕɖɔɇɑɋɒə, ɐɆɐɈɔ ɖɋɞɋɯɋ ѱɆɈɓɔɗɘ ɔɝɋɐəѱɋ Ɏ ɍɆɞɘɔ; 

- ʄʝʹʫʥʘʨʦʜʥʫ ʧʨʘʢʩʫ ʠ ʨʝʰʝˁʘ ə ɘɔɒ ɗɋɐɘɔɖə, ɔɊɓɔɗɓɔ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɐɔѱɎ ɈɆɒ 
ɒɔɉə ɕɔɗɑəɌɎɘɎ ɐɆɔ ɕəɘɔɐɆɍ ɍɆ ɈɆɞɋ ɖɋɞɋɯɋ ɎɑɎ ɈɆɒ ɕɔɐɆɍɆɘɎ ɞɘɆ ɈɆɗ ɝɋɐɆ ə 
ɇəɊəɰɓɔɗɘɎ; 

- ʇʨʝʪʧʦʩʪʘʚʢʝ ɐɆɔ ɔɗɓɔɈə ɇəɊəɰɋɉ ɖɋɞɋɯɆ.26 

ȵɔɈɋɌɎɘɋ ɓɆѱɈɆɌɓɎѱɋ ɝɎɯɋɓɎɜɋ Ɏ ɖɆɍɒɎɗɑɎɘɋ ɞɘɆ ɇɎ ɇɎɑɔ ɐɆɊ ɇɎ ɗɋ ɓɋɐɆ ɔɊ ɯɎɛ ɎɑɎ 
ɈɎɞɋ ɯɎɛ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɕɖɔɒɋɓɎɑɔ. 

 

24 ȨɆɌɓɔ ѱɋ ɓɆɕɔɒɋɓəɘɎ ɔɈɊɋ ɊɆ ѱɋ ȨɑɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ ɊɔɓɋɑɆ ȹɖɋɊɇə ɔ ɊɔɕəɓɎ əɖɋɊɇɋ ɔ ɓɆɝɋɑɎɒɆ ɍɆ 
əɓəɘɖɆɞɯɋ əɖɋɧɋɯɋ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɆɜɎѱə ɖɆɊɓɎɛ ɒɋɗɘɆ ə ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɎɒɆ, ɕɔɗɋɇɓɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆɒɆ Ɏ ɗɑəɌɇɆɒɆ 
ȨɑɆɊɋ (Ăʉʣ. ʛʣʘʩʥʠʢ ʈʉ", ʙʨ. 81/2007- ʧʨʝʯʠʰ˂ʝʥ ʪʝʢʩʪ, 69/2008, 98/2012, 87/2013, 2/2019 i 24/2021) ɐɔѱɆ 
ɕɖɋɊɈɎɧɆ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ əɓəɘɖɆɞɯɎɛ ѱɋɊɎɓɎɜɆ ɍɆ ɕɑɆɓɗɐɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ Ɏ ɕɔɊɖɞɐə əɕɖɆɈɮɆɯə. 
25 ȭɆɐɔɓ ɔ ɊɖɌɆɈɓɔѱ əɕɖɆɈɎ, ɝɑɆɓ 13. 
26 ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɍɆɞɘɎɘɋ ɌɎɈɔɘɓɋ ɗɖɋɊɎɓɋ 2010ï2019. ɎɍɖɆɧɋɓ ѱɋ ɓɆ ɔɈɎɒ ɔɗɓɔɈɆɒɆ 

ʇʦʢʘʞʠʪʝ ʪʦ ʙʨʦʿʝʤ: ȽɋɘɎɖɎ ɔɗɓɔɈɓɋ ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɋ ɖɆɊɯɋ ï ɗɆɇɎɖɆɯɋ, ɔɊəɍɎɒɆɯɋ, 
ɒɓɔɌɋɯɋ Ɏ Ɋɋɮɋɯɋ ɒɔɉə ɈɆɒ ɕɔɒɔɰɎ ɊɆ əɕɋɝɆɘɮɎɈɔ ɕɔɐɆɌɋɘɋ ɗəɞɘɎɓə ɓɋɐɔɉ ɕɖɔɇɑɋɒɆ. 

ȶɋɜɎɒɔ, ɐɆɊ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɘɋ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɝɈɖɗɘɔɉ ɔɘɕɆɊɆ, ɗɆɗɈɎɒ ɗɎɉəɖɓɔ ɰɋɘɋ ɕɖɈɔ 
ɎɗɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɓɋɐɋ ɔɊ ɓɆѱɕɖɔɗɘɎѱɎɛ ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɎɛ ɖɆɊɯɎ: ȰɔɑɎɐɔ ɗɋ ɔɘɕɆɊɆ ɕɖɎɐəɕɮɆ Ɏ ə ɐɔѱɋɒ 
ɕɋɖɎɔɊə? ȰɔɑɎɐɔ ɐɆɒɎɔɓɆ ɉɆ ɕɖɎɐəɕɮɆ Ɏ ɐɔɑɎɐɔ ɖɆɊɓɎɐɆ ɕɖɆɘɎ ɐɆɒɎɔɓ? ȰɔɑɎɐɆ ѱɋ ɐɔɑɎɝɎɓɆ 
ɔɘɕɆɊɆ ɕɔ ɐɆɒɎɔɓə/ɖɆɊɓɎɐə? ȰɔѱɆ ɈɖɗɘɆ ɐɔɓɘɋѱɓɋɖɆ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎ ï ɕɔ ɘɎɕə Ɏ ɇɖɔѱə? ȹ ɕɔɖɋɧɋɯə ɗ 
ɊɖəɉɎɒ ɉɖɆɊɔɈɎɒɆ ɗɑɎɝɓɋ ɈɋɑɎɝɎɓɋ, ɐɆɐɔ ɗɋ ɐɖɋɰə ɕɔɗɒɆɘɖɆɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ? ȨɎɞɋ, ɒɆɯɋ, 
ѱɋɊɓɆɐɔ? ȰɔѱɎ ɔɊ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɈɆɒ ɓɋɊɔɗɘɆѱə ɍɆ ɕɖɈɎ ɐɔɖɆɐ ə ɆɓɆɑɎɍɎ? 

ȰɆɊɆ ɗɋ ɕɖɎɕɖɋɒɆɘɋ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɐɔɓɘɆɐɘɎɖɆѱɘɋ ɗɘɖəɝɓə ѱɆɈɓɔɗɘ Ɏ 
ɐɔɑɋɉɋ Ɏ ɕɖɔɈɋɖɎɘɋ ɐɆɐɈɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ɎɒɆѱə Ɏ ɊɆ ɑɎ ɗə ɔɓɎ ɗɈɋɔɇəɛɈɆɘɓɎ Ɏ ɊɔɈɔɮɓɎ. ȶɋɕəɇɑɎɝɐɎ 
ɍɆɈɔɊ ɍɆ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐə (ȶȭȷ) Ɏ ɒɓɔɉɆ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɗə ɕɔ ȭɆɐɔɓə ɔ ɍɈɆɓɎɝɓɔѱ ɗɘɆɘɎɗɘɎɜɎ 
ĂɕɖɔɎɍɈɔɧɆɝɎ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɋò ɎɑɎ ɗə ĂɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ ɎɍɈɔɖò ɕɔɊɆɘɆɐɆ. 

ȹɐɔɑɎɐɔ ѱɋ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɔɊɖɋɧɋɓɎɛ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɖɆɊɎ ɒɋɖɋɯɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ Ɏ ɎɗɛɔɊɆ Ɏ 
ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ əɝɎɓɐə ɓɔɈɎɓɆ, ɘɔ ɘɖɋɇɆ ɓɆɈɋɗɘɎ ɐɆɔ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ə ɔɊɉɔɈɆɖɆѱəɰɋɒ ɕɑɆɓɗɐɔɒ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘə Ɏ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɒ ɕɑɆɓə. ȵɔɞɘɔ ɓɔɈɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆɛɘɋɈɆѱə ɊɔɊɆɘɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɔɓɆ 
ɘɆɐɔɧɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊə ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɆ. 
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Ȧɐɔ ɓɋ ɕɔɗɘɔѱɋ ɕɔɊɆɜɎ ɐɔѱɎ ɗə ɈɆɒɆ ɕɔɘɖɋɇɓɎ, ɖɆɍɒɎɗɑɎɘɋ ɐɆɐɔ Ɏ ɐɔѱɎɒ ɒɋɘɔɊɔɒ ɊɆ Ɋɔ 
ɯɎɛ Ɋɔɧɋɘɋ ï ɆɓɐɋɘɆ, ɖɆɍɉɔɈɔɖɎ/ɎɓɘɋɖɈѱəɎ Ɏ ɗɑɎɝɓɋ ɒɋɘɔɊɋ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ ɕɖɎɒɆɖɓɎɛ ɕɔɊɆɘɆɐɆ.27 
ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ѱɋ ɗɑɋɊɋɰɎ ɐɔɖɆɐ ѱɋɖ ɔɓɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɈɆɒ ɕɔɐɆɌɋ ɞɘɆ Ɏ ɐɆɐɔ ɊɆɮɋ ɝɎɓɎɘɎ. ȪɆɮɋ, 
Ɇɐɔ ɗɋ əɕɔɖɋɊɎɘɋ ɗɆ ɗɑɎɝɓɎɒ ɗɋɐɘɔɖɎɒɆ ə ɗɈɋɘə, ɒɔɌɊɆ ɰɋɘɋ ɈɎɊɋɘɎ ɓɋɐɆ ɓɔɈɆ ɖɋɞɋɯɆ ɈɆɞɋɉ 
ɑɔɐɆɑɓɔɉ ɕɖɔɇɑɋɒɆ. 

ȳɆ ɐɖɆѱə, ɓɋ ɍɆɇɔɖɆɈɎɘɋ ɊɆ ɗɋ ɇɆɍɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɕɖɎɐəɕɮɋɓɆ ɖɆɊɎ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɕɑɆɓɗɐɔɉ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɓɋ ɔɊɇɆɜəѱɋ, Ɉɋɰ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɈɆɒ ɕɔɗɑəɌɎ Ɏ əɇəɊəɰɋ ɐɆɊ ɇəɊɋɘɋ ɕɖɆɘɎɑɎ ɖɆɍɈɔѱ Ɏ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. 

ʇʦʜʘʮʠ ʩʝ ʩʤʘʪʨʘʿʫ ʩʪʨʘʪʝʰʢʠʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ ʟʘ ɺʣʘʜʫ. ȵɔɇɔɮɞɆɯɋ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ Ɏ 

ɔɇɖɆɊɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɖɋɍəɑɘɎɖɆ ɕɔɇɔɮɞɆɯɋɒ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɍɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ Ɏ ɕɖəɌɆɯɋ ѱɆɈɓɎɛ 
əɗɑəɉɆ ɐɔѱɋ ɗə ɔɊɖɌɎɈɋ ɓɆ ɊəɉɎ ɖɔɐ Ɏ ɎɓɐɑəɍɎɈɓɋ ə ɓɆѱɈɋɰɔѱ ɒɔɉəɰɔѱ ɒɋɖɎ. 

ȲɔɊɋɖɓɔ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ə ѱɆɈɓɔɒ ɗɋɐɘɔɖə ɗɈɋ ɈɎɞɋ ɗɋ ɔɗɑɆɯɆ ɓɆ əɕɔɘɖɋɇə ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɍɆ: 

- ʜʠʨʝʢʪʥʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʢʦʨʠʛʦʚʘˁʝ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ ʨʝʘʣʠʟʫʿʫ 

ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ɎɑɎ ɐɔɖɎɉɔɈɆɯɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɎɑɎ ѱɋɊɓɔɉ ɯɋɓɔɉ ɊɋɑɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈə 

ɕɖɎɐəɕɮɋɓɎɛ ɕɔɊɆɘɆɐɆ, ɞɘɔ ѱɋ, ɒɔɌɋ ɗɋ ɖɋɰɎ, ɐɑɆɗɎɝɆɓ ɓɆɝɎɓ ɐɔɖɎɞɰɋɯɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ; 

- ʘʥʪʠʮʠʧʘʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ, ʪʿ. ʧʨʝʜʚʠʹʘˁʝ ɇəɊəɰɋɉ ɖɆɍɈɔѱɆ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɆ. 

ȵɖɋɊɈɎɧɆɯɋ ɈɎɞɋ ɔɕɜɎѱɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɓɎɛ ɓɆɝɎɓɆ ɍɆ ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ ѱɋ ɔɊɉɔɈɔɖ ɓɆ ɇəɖɆɓ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔѱ Ɏ ɓɋɗɆɉɑɋɊɎɈɋ ɊɖəɞɘɈɋɓɋ ɕɖɔɒɋɓɋ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

27 ȵɖɎɒɆɖɓɎ ɕɔɊɆɜɎ ɗə ɕɔɊɆɜɎ ɐɔѱɋ ɗɆɒɔɗɘɆɑɓɔ ɕɖɎɐəɕɮɆɘɋ ɐɆɔ ĂɗɎɖɔɈɋò ɗɕɖɔɈɔɊɋɰɎ Ɇɓɐɋɘɋ ɎɑɎ ɐɔɖɎɗɘɋɰɎ 
əɕɎɘɓɎɐɋ, Ɇ ɍɆɘɎɒ Ɏɛ ɔɇɖɆɧəѱɋɘɋ. ȷɋɐəɓɊɆɖɓɎ ɕɔɊɆɜɎ ɗə ɕɔɊɆɜɎ ɐɔѱɋ ѱɋ ɓɋɐɔ ɊɖəɉɎ Ɉɋɰ ɕɖɎɐəɕɎɔ Ɏ ɔɇɖɆɊɎɔ Ɏ 
ɓɆѱɝɋɞɰɋ ɗɋ ɓɆɑɆɍɋ ə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ ɎɍɈɋɞɘɆѱɎɒɆ, ɗɘəɊɎѱɆɒɆ, ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎɒ ɖɆɊɔɈɎɒɆ. 
28 A data-driven public sector ʝnabling the strategic use of data for productive, inclusive and trustworthy governance ï 
OECD Working Papers on Public Governance 

ȪɆ ɑɎ ɎɒɆɘɋ ɍɆɕɔɗɑɋɓɔɉ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɆɖɆ? ȰɔѱɎ ɗɋɐɘɔɖ ɕɖɎɐəɕɮɆ ɕɔɊɆɘɐɋ? Ȱɔ ɖɆɊɎ ə ɘɔɒ 
ɗɋɐɘɔɖə? ȷ ɐɎɒ ə ȶȭȷ ɗɆɖɆɧəѱɋɘɋ? 

ʂʘʢʦ ʩʝ ʪʦ ʨʘʜʠ ʫ ʩʚʝʪʫ? 

ʆɽCD ѱɋ ɔɇѱɆɈɎɔ ɖɆɊɓɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ə ɐɔѱɋɒ Ɉɖɑɔ ɎɑəɗɘɖɆɘɎɈɓɔ ɕɔɐɆɍəѱɋ ɐɆɐɔ ɗɋ ɕɔɊɆɜɎ 
ɕɖɎɐəɕɮɋɓɎ ə ѱɆɈɓɔɒ ɗɋɐɘɔɖə ɒɔɉə ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɍɆ ɇɔɮɋ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ɔɊɑəɐɆ Ɏ Ɏɍɇɔɖ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

ȨɑɆɊɆɒɆ ɗə ɗɈɋ ɈɎɞɋ ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɕɔɊɆɜɎ ɐɆɐɔ ɇɎ ɒɔɉɑɋ ɊɆ ɖɆɍɈɎѱɆѱə Ɋəɉɔɖɔɝɓɋ ɈɎɍɎѱɋ, 
Ɋɔɓɔɗɋ ɔɊɑəɐɋ ɔ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎѱɆɒɆ Ɏ ɇɔɮɋ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆѱə ɗɈɔѱɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. ȨɑɆɊɋ ɍɓɆѱə ɐɔɑɎɐɔ ѱɋ 
ɈɆɌɓɔ ɇɔɮɋ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏ ɗɘɔɉɆ ɗə ɕɔɐɖɋɓəɑɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɎɓɎɜɎѱɆɘɎɈɋ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ ɇɔɮɋ 
ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ. ʆɽCD ɖɆɍɒɆɘɖɆ ɕɎɘɆɯɋ ɖɆɍɈɔѱɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ə Ɋɔɐəɒɋɓɘə ɕɔɊ 
ɓɆɍɎɈɔɒ ѯɆɈɓɎ ɗɋɐɘɔɖ ɐɔѱɎ ɕɔɐɖɋɰə ɕɔɊɆɜɎ (A Data-Driven Public Sector- DDPS)28. 
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ʉʣʠʢʘ 9. ʋʧʨʘʚˀʘˁʝ ʧʦʜʘʮʠʤʘ ʠ ˁʠʭʦʚʦ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʝ. 

ȹ ѱɆɈɓɔѱ əɕɖɆɈɎ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ɗə ɓɋɊɔɈɔɮɓɔ ɖɆɍɈɎѱɋɓɎ ɒɋɘɔɊɎ ɕɖɋɊɈɎɧɆɯɆ ɐɔѱɎ 
ɒɔɉə ɇɎɘɎ ɎɗɐɔɖɎɞɰɋɓɎ ɍɆ ɋɐɗɘɖɆɕɔɑɆɜɎѱə ɘɖɋɓɊɔɈɆ, ɖɆɍɈɔѱ ɗɜɋɓɆɖɎѱɆ Ɏ ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɓɎɛ 
ɖɋɞɋɯɆ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɋɊɈɎɧɆɯɆ ɞɘɆ ɇɎ ɗɋ ɒɔɉɑɔ ɊɋɗɎɘɎ Ɇɐɔ ɗɋ ɓɎɞɘɆ ɓɋ ɕɖɋɊəɍɒɋ ɊɆ ɗɋ ɕɖɔɒɋɓɎ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ ȨɑɆɊɋ Ɏ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɯɋɓɋ ɕɖɎɒɋɓɋ (status quo ɔɕɜɎѱɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ). 

ʂʘʢʦ ʩʝ ʧʨʝʜʚʠʹʘˁʝ ʢʦʨʠʩʪʠ ʟʘ ʧʨʠʧʨʝʤʫ ʧʣʘʥʩʢʦʛ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ? ʃʦʛʠʢʘ ʧʨʠʧʨʝʤʝ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ: 

 

ʉʣʠʢʘ 10. ʂʦʨʠʰ˂ʝˁʝ ʧʨʝʜʚʠʹʘˁʘ ʫ ʧʨʠʧʨʝʤʠ ʧʣʘʥʩʢʦʛ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ȷɘɈɆɖɎ ɐɔѱɋ ɗɋ ɊɋɞɆɈɆѱə 

 

 

 

ʐʪʘ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʫʨʘʜʠʤʦ? 

ȦɓɘɎɜɎɕɆɘɎɈɓɔ 

 

 

 

 

 

 

 

ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ 

 

 

 

 

ȹɑɆɍɓɎ ɕɔɊɆɜɎ (inputs) 

ȦɓɆɑɎɍɆ 

 
ȸəɒɆɝɋɯɋ 

 

 

ȵɖɋɊɈɎɧɆɯɋ 

ʈʝʟʫʣʪʘʪʠ (outputs) 

ʇʣʘʥʩʢʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʂʘʢʦ ˂ʝʤʦ ʪʦ ʫʨʘʜʠʪʠ? 
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 ʇʣʘʥʩʢʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠ 
 

ѯɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ əɘɈɖɧɋɓɋ ɗə 
ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ. ȭȵȷ əɘɈɖɧəѱɋ ɘɖɎ 
ɉɖəɕɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ: 

1. ȪɔɐəɒɋɓɘɎ ɖɆɍɈɔѱɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ; 

2. ȪɔɐəɒɋɓɘɎ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ; 

3. ȴɗɘɆɑɎ ɕɑɆɓɗɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3.3.1 ɼʦʢʫʤʝʥʪʠ ʨʘʟʚʦʿʥʦʛ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ 

ȪɔɐəɒɋɓɘɎ ɖɆɍɈɔѱɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɗə ɕɑɆɓɗɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɓɆѱɞɎɖɋɉ ɔɇəɛɈɆɘɆ Ɏ ɓɆѱɈɋɰɋɉ 
ɍɓɆɝɆѱɆ ɍɆ ɊɔɓɔɗɎɔɜɆ. 

ʐʪʘ ʿʝ ʨʘʟʚʦʿʥʦ ʧʣʘʥʠʨʘˁʝ? 

ȶɆɍɈɔѱɓɔ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ ѱɋ ɕɖɔɜɋɗ ə ɐɔѱɋɒ ɗɋ əɘɈɖɧəѱə ɕɖɎɓɜɎɕɎ, ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ ɜɎɮɋɈɎ Ɏ ɒɋɖɋ 
ɓɋɔɕɛɔɊɓɋ ɍɆ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɋ ɕɔɑɎɘɎɝɐɎ əɘɈɖɧɋɓɎɛ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɔ ɖɆɍɈɔѱ 
ɊɖəɞɘɈɆ Ɏ ɍɋɒɮɋ ə ɜɋɑɎɓɎ. 

ȪɆ ɇɎ ɗɋ ɔɗɘɈɆɖɎɑɎ ɜɎɮɋɈɎ Ɏ ɕɔɗɘɎɉɑɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ə ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ѱɋ 
ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɘɎ ɕɖɔɇɑɋɒɋ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɎ ɖɋɞɋɯɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɓɆɑɆɍɆ ɔɊɉɔɈɆɖɆѱəɰɎɛ ɆɓɆɑɎɍɆ. 
ȫɚɋɐɘɎ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɛ ɖɋɞɋɯɆ ɒɔɖɆѱə ɇɎɘɎ ɕɖɔɜɋɯɋɓɎ, Ɇ ɕɖɆɈɜɎ ɊɋɑɔɈɆɯɆ, ɒɋɖɋ Ɏ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʥʝʦʧʭʦʜʥʝ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʭ ʨʝʰʝˁʘ ʠ ʦʯʝʢʠʚʘʥʠ ʫʯʠʥʮʠ ʤʦʨʘʿʫ ʙʠʪʠ ʜʝʦ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʨʘʟʚʦʿʥʦʛ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ ʠʣʠ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʩʭʦʜʥʦ ʭʠʿʝʨʘʨʭʠʿʩʢʦʤ 
ʥʠʚʦʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ ʪʘ ʨʝʰʝˁʘ ʧʨʝʜʚʠʹʘʿʫ. 

ȹ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ ɖɆɍɈɔѱɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɗɕɆɊɆѱə: 

1. ȵɑɆɓ ɖɆɍɈɔѱɆ; 

2. ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ; 

3. ȵɖɔɗɘɔɖɓɎ ɕɑɆɓ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ Ɏ ɊɖəɉɎ ɕɖɔɗɘɔɖɓɎ ɕɑɆɓɔɈɎ, ɉɋɓɋɖɆɑɓɎ 

əɖɇɆɓɎɗɘɎɝɐɎ ɕɑɆɓ;29 

4. ȵɑɆɓ ɖɆɍɈɔѱɆ Ɇəɘɔɓɔɒɓɋ ɕɔɐɖɆѱɎɓɋ Ɏ ɕɑɆɓ ɖɆɍɈɔѱɆ ѱɋɊɎɓɎɜɋ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ. 

ȵɑɆɓ ɖɆɍɈɔѱɆ Ɏ ȵɖɔɗɘɔɖɓɎ ɕɑɆɓ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ ɒɔɖɆѱə ɇɎɘɎ ɒɋɧəɗɔɇɓɔ əɗɐɑɆɧɋɓɎ 
(ɝɑɆɓ 23. ȭȵȷ). 

ȪɔɐəɒɋɓɘɎ ɖɆɍɈɔѱɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɒɔɉə ɇɎɘɎ ɖɆɍɈɎѱɋɓɎ ɓɆ ɊɖɌɆɈɓɔɒ, ɕɔɐɖɆѱɎɓɗɐɔɒ Ɏ 
ɑɔɐɆɑɓɔɒ ɓɎɈɔə. 

 
 
 
 

 

29 ȴɈɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɗə əɘɈɖɧɋɓɎ ɍɆɐɔɓɔɒ ɐɔѱɎɒ ɗɋ əɖɋɧəѱɋ ɕɖɔɗɘɔɖɓɔ Ɏ əɖɇɆɓɎɗɘɎɝɐɔ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ. 

 
ʇʣʘʥʩʢʠ 
ʩʠʩʪʝʤ 

 
ʇʣʘʥʩʢʠ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʠ 

 
ʋʯʝʩʥʠʮʠ ʫ 
ʧʣʘʥʩʢʦʤ 
ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʋʧʨʘʚˀʘˁʝ 
ʩʠʩʪʝʤʦʤ 
ʿʘʚʥʠʭ 
ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʇʨʠʧʨʝʤʘ ʠ 
ʜʦʥʦʰʝˁʝ 
ʧʣʘʥʩʢʠʭ 
ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ 

 
ʇʦʚʝʟʠʚʘˁʝ ʩʘ 
ʩʨʝʜˁʦʨʦʯʥʠʤ 
ʧʣʘʥʠʨʘˁʝʤ 
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ʊʘʙʝʣʘ 2. ʆʩʥʦʚʥʝ ʢʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʝ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʨʘʟʚʦʿʥʦʛ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ ʥʘ ʮʝʥʪʨʘʣʥʦʤ 
ʥʠʚʦʫ ʚʣʘʩʪʠ ï ʧʨʠʧʨʝʤʘ, ʜʦʥʦʰʝˁʝ, ʨʦʢ ʚʘʞʝˁʘ, ʦʙʿʘʚˀʠʚʘˁʝ ʠ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ 

 

ɼʦʢʫʤʝʥʪ 
ʨʘʟʚʦʿʥʦʛ 
ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ30 

ʂʦ ʧʨʠʧʨʝʤʘ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ? 

ʂʦ ʜʦʥʦʩʠ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ 
? 

ʈʦʢ 
ʚʘʞʝˁʘ 

ʀʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ ʆʙʿʘʚˀʠʚʘˁʝ 

ȵɑɆɓ ɖɆɍɈɔѱɆ 1. ȶȷѯȵ ə ɗɆɖɆɊɯɎ 
ɗɆ  ɊɖəɉɎɒ 
ɓɆɊɑɋɌɓɎɒ 
ɔɖɉɆɓɎɒɆ ɊɖɌɆɈɓɋ 
əɕɖɆɈɋ Ɏ ɗɑəɌɇɆɒɆ 
ȨɑɆɊɋ31 

2. ȷɆɊɖɌɎɓə ȵɑɆɓɆ 
ɖɆɍɈɔѱɆ ɇɑɎɌɋ 
əɖɋɧəѱɋ ȳɆɖɔɊɓɆ 
ɗɐəɕɞɘɎɓɆ ɓɆ 
ɕɖɋɊɑɔɉ ȨɑɆɊɋ 

(ɝɑɆɓ 6. ȭȵȷ) 

ȳɆɖɔɊɓɆ 
ȷɐəɕɞɘɎɓɆ 

10 + 

ɉɔɊɎɓɆ 

ȸɖɎ ɉɔɊɎɓɋ ɔɊ ɊɆɓɆ 
ɊɔɓɔɞɋɯɆ  ȵɑɆɓɆ 
ɖɆɍɈɔѱɆ ȶȷѯȵ ə ɗɆɖɆɊɯɎ 
ɗ ɊɖəɉɎɒ ɓɆɊɑɋɌɓɎɒ 
ɔɖɉɆɓɎɒɆ ɕɖɎɕɖɋɒɆ 
ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɔ əɝɎɓɜɎɒɆ 
ɯɋɉɔɈɔɉ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɐɔѱɎ 
ɊɔɗɘɆɈɮɆ ȨɑɆɊɎ ɓɆ 
əɗɈɆѱɆɯɋ 

(ɝɑɆɓ 6. ȭȵȷ) 

ĂȷɑəɌɇɋɓɎ 
ɉɑɆɗɓɎɐò 

ȮɍɈɋɞɘɆѱ 
ɔɇѱɆɈɮəѱɋ ȨɑɆɊɆ 
ɓɆ ɗɈɔѱɔѱ 
Ɏɓɘɋɖɓɋɘ 
ɗɘɖɆɓɎɜɎ 
ɓɆѱɐɆɗɓɎѱɋ 15 
ɊɆɓɆ ɔɊ ɊɆɓɆ 
ɐɆɊɆ ɉɆ ѱɋ 
əɗɈɔѱɎɑɆ. 

ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɎ 
ɕɑɆɓ 

1. ȵɖɋɊɑɔɉ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɔɉ 
ɕɑɆɓɆ ɕɖɎɕɖɋɒɆ 
ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ 
ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ  ə 
ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȶȷѯȵ32 

2. ȵɔɗɘəɕɆɐ 
ɕɖɎɕɖɋɒɋ Ɏ ɇɑɎɌə 
ɗɆɊɖɌɎɓə 
ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɔɉ 
ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɕɎɗəѱɋ 
ȨɑɆɊɆ 

ȨɑɆɊɆ ɗɋɊɆɒ 
ɉɔɊɎɓɆ 

1. ȵɔ Ɏɗɘɋɐə ɗɈɆɐɋ 
ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐɋ ɉɔɊɎɓɋ ɔɊ 
ɊɆɓɆ   ɊɔɓɔɞɋɯɆ 
ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ 
ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ 
ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȶȷѯȵ ə 
ɖɔɐə ɔɊ 90 ɊɆɓɆ ɔɊ 
ɎɗɘɋɐɆ ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐɋ 
ɉɔɊɎɓɋ ɕɔɊɓɔɗɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ 
ȨɑɆɊɎ ɓɆ əɗɈɆѱɆɯɋ 

2. ȵɔ Ɏɗɘɋɐə ɗɈɆɐɋ ɘɖɋɰɋ 
ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐɋ ɉɔɊɎɓɋ 
ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ 
ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȶȷѯȵ 
ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɍɆ 
ȨɑɆɊə Ɏ ɊɔɗɘɆɈɮɆ ɉɆ ə 
ɖɔɐə ɔɊ ɞɋɗɘ ɒɋɗɋɜɎ ɓɆ 
əɗɈɆѱɆɯɋ. 

3. ȨɑɆɊɆ ɕɔɊɓɔɗɎ 
əɗɈɔѱɋɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ 
ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ ɓɆ 
ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɯɋ. 

ȴɇѱɆɈɮəѱɋ ɗɋ ɓɆ 
ɗɆѱɘə ȨɑɆɊɋ, 
ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ 
ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ Ɏ 
ɕɔɖɘɆɑə ɋ- 
ȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ 

ȮɍɈɋɞɘɆѱɎ  ɔ 
əɝɎɓɜɎɒɆ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎѱɋ 
ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɔɉ 
ɕɑɆɓɆ ɔɇѱɆɈɮəѱə 
ɗɋ ə ɖɔɐə ɔɊ 15 
ɊɆɓɆ ɔɊ ɊɆɓɆ 
ɐɆɊɆ ѱɋ əɗɈɔѱɋɓ 
ɓɆ  Ɏɓɘɋɖɓɋɘ 
ɗɘɖɆɓɎɜɎ ȨɑɆɊɋ. 

ȰɆɊɆ ɇəɊə ɊɔɓɋɘɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɖɆɍɈɔѱɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ, ɯɎɛɔɈɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɋ ɜɎɮɋɈɋ ɘɖɋɇɆ 
əɍɋɘɎ ə ɔɇɍɎɖ ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ȨɑɆɊɋ Ɏ ɊɆɮɋ ɖɆɍɖɆɊɎɘɎ ɐɖɔɍ ȦȵȷȵȨ Ɏ ɐɖɔɍ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɔɗɘɆɑɋ ɕɑɆɓɗɐɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ ɕɖɋɐɔ ɝɎѱɎɛ ɜɎɮɋɈɆ, ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 
ɰɋ ɇɎɘɎ ɔɗɘɈɆɖɋɓɎ. 

 

 

30 ȵɖɔɗɘɔɖɓɎ ɕɑɆɓ, ɐɆɔ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɖɆɍɈɔѱɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ, əɘɈɖɧɋɓ ѱɋ ɍɆɐɔɓɔɒ ɐɔѱɎɒ ɗɋ əɖɋɧəѱɋ ɕɖɔɗɘɔɖɓɔ Ɏ 
əɖɇɆɓɎɗɘɎɝɐɔ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɝɑɆɓɔɒ 5. ɗɘɆɈ 3. ȭȵȷ. ȸɆɐɔɧɋ, ɒɋɧə Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ ɖɆɍɈɔѱɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɗɕɆɊɆѱə 
Ɏ ɕɑɆɓ ɖɆɍɈɔѱɆ Ɇəɘɔɓɔɒɓɋ ɕɔɐɖɆѱɎɓɋ Ɏ ɕɑɆɓ ɖɆɍɈɔѱɆ ѱɋɊɎɓɎɜɋ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ, ɐɔѱɎ ɗə ɔɇɖɆɧɋɓɎ ə ɊɖəɉɎɒ 
ɕɖɎɖəɝɓɎɜɎɒɆ. 
31 ȭȵȷ ə ɝɑɆɓə 51. ɕɖɋɊɈɎɧɆ ɊɆ ȶȷѯȵ əɘɈɖɧəѱɋ ɕɔɗɘəɕɆɐ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ȵɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔѱɆ. ȵɔɗɘəɕɆɐ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɕɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔѱɆ ѱɋ 
əɖɋɧɋɓ ȹɖɋɊɇɔɒ ɔ ɕɔɗɘəɕɐə ɕɖɎɕɖɋɒɋ ȳɆɜɖɘɆ ɕɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔѱɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖɔѱ 54/2023 Ɏ 
33/2025), 

ȴɓɔ ɞɘɔ ѱɋ əɔɝɮɎɈɔ ə ȱɋɘɔɓɎѱɎ Ɏ ȺɎɓɗɐɔѱ ѱɋɗɘɋ ʜʫʛʦʨʦʯʥʦʩʪ ʢˀʫʯʥʠʭ ʧʣʘʥʩʢʠʭ 
ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ. ȶɆɍɈɔѱɓɎ ɕɑɆɓɔɈɎ ȺɎɓɗɐɋ Ɏ ȱɋɘɔɓɎѱɋ ɔɇəɛɈɆɘɆѱə ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 25 ɉɔɊɎɓɆ. ȺɎɓɗɐɆ ə 
ɗɈɔɒ ɔɇɖɆɍɑɔɌɋɯə Ɋəɉɔɉ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɖɔɐɆ ɎɍɖɎɝɎɘɔ ɐɆɌɋ ɊɆ ѱɋ ѱɋɊɆɓ ɔɊ ɖɆɍɑɔɉɆ Ɏ ɘɔ ɊɆ ɕɖɔɒɋɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɝɐɎɛ ɗɘɖɆɓɆɐɆ ɓɆ ɈɑɆɗɘɎ ɓɋ ɍɓɆɝɋ Ɏ ɕɖɔɒɋɓə ɖɆɍɈɔѱɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ ѱɋɖ ɗə ɔɓɎ əɘɈɖɧɋɓɎ əɍ 
əɝɋɞɰɋ ɉɖɆɧɆɓɆ, Ɇ ɕɔɑɎɘɎɝɐɎ ɕɔɘɈɖɧɋɓɎ ɊɔɉɔɈɔɖɔɒ ɗɈɎɛ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆɖɓɎɛ ɕɆɖɘɎѱɆ ɊɆ ɰɋ ɉɆ 
ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɎ Ɇɐɔ Ɋɔɧə ɓɆ ɈɑɆɗɘ. ȸɆɐɔ ɊəɉɎ ɖɔɐɔɈɎ ɖɆɍɈɔѱɓɎɛ ɕɑɆɓɔɈɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆѱə ɯɎɛɔɈə 
ɖɋɊɔɈɓə ɖɋɈɎɍɎѱə ɓɆ ɗɈɆɐɎɛ ɗɋɊɆɒ ɉɔɊɎɓɆ. 
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ʇʨʠʤʝʨ ï Ăʊhe Finland we want by 2050ò. 

 ȭɆѱɋɊɓɎɝɐɎ ɜɎɮɋɈɎ  

ɱʝʜʥʘʢʠ ʠʟʛʣʝʜʠ ʟʘ ʙʣʘʛʦʩʪʘˁʝ 

Ȫɔɇɖɔ ɍɊɖɆɈɮɋ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ Ɏ 
ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ ɍɆ ɗɈɋ ɉɖɆɧɆɓɋ 

 
ʇʘʨʪʠʮʠʧʘʪʠʚʥʦ ʦʢʨʫʞʝˁʝ ʟʘ ʛʨʘʹʘʥʝ 

ȷɈɎ ɉɖɆɧɆɓɎ ɒɔɉə ə ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ 
əɝɋɗɘɈɔɈɆɘɎ ə ɖɆɍɈɔѱə ɊɖəɞɘɈɆ. 
ȸɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɎѱɆ ѱɆɈɓɆ əɕɖɆɈɆ: ɔɘɈɔɖɋɓɋ 
Ɏ ѱɆɈɓɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ 

ʆʜʨʞʠʚ ʨʘʜ 

ȨɎɗɔɐɆ ɗɘɔɕɆ ɍɆɕɔɗɑɋɓɔɗɘɎ, əɓɆɕɖɋɧɋɓɆ 
ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘ, ɕɖɔɚɎɘɆɇɎɑɓɔɗɘ Ɏ 
ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɖɆɊɆ. ȵɖɔɒɔɜɎѱɆ ɍɋɑɋɓɋ 
ɋɐɔɓɔɒɎѱɋ. 

ʆʜʨʞʠʚʝ ʣʦʢʘʣʥʝ ʟʘʿʝʜʥʠʮʝ 

ȴѱɆɝɆɓɋ ɑɔɐɆɑɓɋ ɍɆѱɋɊɓɎɜɋ ɐɖɔɍ 
ɕɔɊɖɞɐə Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɒ ɜɎɈɎɑɓɔɒ ɊɖəɞɘɈə. 
ȨɎɞɋ ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɔɐəɕɮɆɯɋ. ȵɖɎѱɆɘɓɔ Ɏ 
ɍɊɖɆɈɔ ɌɎɈɔɘɓɔ ɔɐɖəɌɋɯɋ. 

ʉʤʘˁʝʥʘ ʝʤʠʩʠʿʘ ʫʛˀʝʥ-ʜʠʦʢʩʠʜʘ 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɒɆɕɆ ɕəɘɆ ɍɆ ɗɒɆɯɋɯɋ ɋɒɎɗɎѱɋ əɉɮɋɓ- 

ɊɎɔɐɗɎɊɆ Ɋɔ 2050. ɉɔɊɎɓɋ. ȹɓɆɕɖɋɧɋɓɆ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆ 

ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ. ȨɋɰɎ ɗɘɋɕɋɓ ɐɔɖɎɞɰɋɯɆ ɔɇɓɔɈɮɎɈɎɛ 
ɎɍɈɔɖɆ ɋɓɋɖɉɎѱɋ. ȮɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ. 

 
ʈʘʮʠʦʥʘʣʥʦ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʝ ʨʝʩʫʨʩʘ ʫ ʧʨʠʚʨʝʜʠ 

ȺɎɓɗɐɆ ï ɈɔɊɋɰɆ ɍɋɒɮɆ ə ɕɔɉɑɋɊə ɗɔɜɎѱɆɑɓɔ 

ɔɊɉɔɈɔɖɓɋ ɕɖɎɈɖɋɊɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȴɊɖɌɎɈɆ Ɏ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɆ ɖɋɞɋɯɆ, ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɒ Ɏ 
ɉɑɔɇɆɑɓɔɒ ɓɎɈɔə. 

 
ɾʠʚʦʪʥʠ ʩʪʠʣ ʢʦʿʠ ʧʦʰʪʫʿʝ ʧʨʠʨʦʜʫ 

ȷɈɋɗɘɎ ɉɑɔɇɆɑɓɔ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɕɖɎɖɔɊɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ 
ɓɆ ɔɊɖɌɎɈ ɓɎɈɔ Ɋɔ 2050. ɉɔɊɎɓɋ. ȬɎɈɔɘɓɎ ɗɘɎɑ 
ɐɔѱɎ ѱɋ ɇɆɍɎɖɆɓ ɓɆ ɓɋ-ɒɆɘɋɖɎѱɆɑɓɔѱ ɕɔɘɖɔɞɯɎ Ɏ 

əɗɑəɉɋ ɐɔѱɋ ɕɔɊɖɌɆɈɆѱə ɘɆɐɆɈ ɗɘɎɑ ɌɎɈɔɘɆ. 

ʆʜʣʫʢʝ ʢʦʿʝ ʧʦʰʪʫʿʫ ʧʨʠʨʦʜʫ 

ȴѱɆɝɆɓɔ ɈɔɧɗɘɈɔ ɐɔѱɋ ɕɖɔɒɔɈɎɞɋ ɇɎɔ ɊɎɈɋɖɍɎɘɋɘ Ɏ 
ɔɊɖɌɎɈɔ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɕɖɎɖɔɊɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ. 

ȵɋɖɎɔɊ ɓɆ ɐɔѱɎ ɘɋ ɍɋɒɮɋ Ɋɔɓɔɗɋ ɖɆɍɈɔѱɓɋ ɕɑɆɓɔɈɋ Ɏ Ɉɖɞɋ ɯɎɛɔɈə ɖɋɊɔɈɓə ɖɋɈɎɍɎѱə 
ɔɇɋɍɇɋɧəѱɋ ɊɈɋ ɗɘɈɆɖɎ: ʩʪʘʙʠʣʥʦʩʪ ʜʨʫʰʪʚʝʥʠʭ ʮʠˀʝʚʘ ѱɋɖ ɗə ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɊɔɓɋɘɎ əɍ 
ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘ ɉɖɆɧɆɓɆ Ɏ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘ ɕɔɑɎɘɎɝɐɎɛ ɗɘɖɆɓɆɐɆ, Ɇ ɖɋɊɔɈɓɋ ɖɋɈɎɍɎѱɋ ɔɒɔɉəɰɆɈɆѱə ɊɆ ɗɋ 
ɔɓɎ ɕɖɎɑɆɉɔɊɋ ʨʝʘʣʥʠʤ ʢʨʝʪʘˁʠʤʘ ʠ ʧʨʦʤʝʥʘʤʘ ɐɔѱɋ ɗɋ ɊɋɞɆɈɆѱə ʫ ʜʨʫʰʪʚʫ Ɏ ɓɆəɜɎ ɐɆɐɔ ə 
ɍɋɒɮɎ, ɘɆɐɔ Ɏ ə ɗɈɋɘə. 
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˽͙͙͙ͦͭͪ͊ͭ͡ 

͍͙̅ͦͤ͒ͦ ͘ ͊
͙͍ͤͦ͊ͼ͙͔͞ 

˥͍͙ͪ͊͒ͦ ͟ ͙ͦ͞ 
ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡ ͟ ͙͔ͦͪͫͭ 

͔͔ͪͫͯͪͫ 
˻͊͞;͙͊ͭ 

 
 

˽͙͙ͦͭ͡;͙͊ͪ 
˽͙͍͔͙ͪͪ͒ͤ 
͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ 

˥ͪ͊Ώ͙͊ͤ 
˳͍͊ͤ͊ ͯ ͍ͨͪ͊͊ -˻͙͋͊ͫͭ͡ 
͍͙͊ͤ͞ͻ ͨ ͙͙ͦͭ͊͟͡ 

 

˳͍͊ͤͦ ͒ ͙ͦͫͭͯͨͤ 
ͯ͟͢;͙ͤ ͨ ͔͙ͦ͊͊ͭ͘͟͢ 

ͯ;͙ͤ͊͟ 

 
˽ͪͼ͔͙ͦͫͤ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͢ 
ͯ;͙ͤ͊͟ ͘  ͊ͦ ͔͙͍͔ͨͪ͊ͭͤ 

͍͔͔ͦ͋͊͘ 

 
 
 
 

 
˽ͪ͊ΐ͔͔ͥ ͫ ͍ͨͪͦͦΏ͔ͥ͊ 

 
 
 
 

 
˽͙͙ͦͭ͡;͙͟ ͦ ͍͙ͪ͟ ͘ ͊Υ 

 

 
˾͍͔͍͔͊ͫͭ͊͊ͥ͢ ͙  
͙͍͔ͦ͋ͦ͊ͥ͟͡ ͙ ͔͔͒͞ ͙  
͙͙͔ͨͦͭ͟͡ ͦ ͙͍͎͒ͪ͗ͦ 

͍ͪ͊ͦ͊͘͞ 
 
 
 

 

͙̅ͤͫ͊͟ ͟ ͦͯ͞ 
͔͙͗ͣͦ͡ ͒  ͦ2050. 

͎͙͔ͦ͒ͤ 
 

 
˿͍ͨͪͦͦΏ͔͔ͥ 

 
 
 
 
 
 

 
˳͊;͔͊ͥ ͯͫ͊͟͡Ώ͔͙ͤͦͫͭ 
͍͙͊ͤ͞ͻ ͨ ͙͙ͦͭ͊͟͡ 

 
˽͎ͪͦͪ͊ͣ ˤ͔͊͒͡ 

 
ˮ͍͔͘΄ͭ͊͞ ͦ  

͎ͨͪͦͤͦ͊ͣ͊͘ ͒  ͦ2030. 
͎͙͔ͦ͒ͤ 

 
˩͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟ ͙  

͙ͣ͊ͭͫ͊͟͟͡ ͨ ͙͙ͦͭ͊͟͡ 
͒ͦ нлолΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ 

 
˽͙͙ͦͭ͊͟͡ ͟ ͙ͦͪ΄ΐ͔ͥ͊ 
͙͙ͨͪͪͦ͒ͤͻ ͪ ͔ͫͯͪͫ͊ ͒  ͦ

2050. ͎ ͙͔ͦ͒ͤ 

˿͔͎͙͔ͭͪ͊ͭ͞ ͙  ͊ ͟ͼ͙͙ͦͤ 
͍͙ͨ͊ͤͦ͡ 

 
 

 
 

 
͊ͨ͊͟ͼ͙͔͔ͭͭ 

˻͔͙͍͔ͨͪ͊ͭͤ ͦ ͍͔͔͋͊͘ 
͍͔͊ͤ͞ ͯ ͍͔ͨͪ͊ 

 

 
˻͔͙͍͔ͨͪ͊ͭͤ ͦ ͍͔͔͋͊͘ 
͎͍ͪ͊͒ͦ͊ ͙  ͦͨ΄͙ͭͤ͊ 

 
 

 
˹ͨͪΦ 

˻͔͙͍͔ͨͪ͊ͭͤ ͦ ͍͔͔͋͊͘ 
͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͫ ͔ͯ͋͊ͭ͊͟͞ 

˻͔͙͍͔ͨͪ͊ͭͤ ͍͔͔ͦ͋͊͘ 
ͤ͊ͯ;͔ͤ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͔  ͙
ͼ͙͍͙͎ͤͦ͡ ͒ ͪͯ΄͍ͭ͊ 

 
ʀʟʚʦʨ: 

https://www.sdnetwork.eu/pdf/doc_workshops/2014%20berlin/presentations/DAY%20TWO_4_Rouhinen.pdf 

͙͙͔̅ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ 

͔́ ͻͤͦͦ͡΄͙͟ 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ 

˭͔͔͙ͤ͡ ͪ͊ͫͭ 
(Green growth) 

 

 
˭͔͔ͤͦ͡ ͪ ͍ͯ͒͊ͪͫͭͦ 

(Green mining) 

͙̉ͫͭŜ ͭ ͔ͻ͎͙͔ͤͦͦ͡͞ 
(Cleantsch) 

 

˹ͨͪΦ 
˽͙͙ͦͭ͡;͙͊ͪ ͙  ͍ ͦΏ͔ 

͔ͨͪͦͣͤ͊ 

͍͔̂ͨͪ͊͊ͥ͢ ͦ ͙͍͒ͪ͗ͦͣ 
͔ͦͤͦͣͫͦͣ͟͟ 
͙͙ͨͦͭͦͣ͟͡ 

ȫȹ 2050 ï ȪəɉɔɖɔɝɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ȫȹ Ɋɔ 2050: ȫȹ ɜɎɮɆ ɓɆ ɘɔ ɊɆ Ɋɔ 2050. ɇəɊɋ ɐɑɎɒɆɘɗɐɎ 
ɓɋəɘɖɆɑɓɆ ï ɗɆ ɋɐɔɓɔɒɎѱɔɒ ɇɋɍ ɋɒɎɗɎѱɆ ɉɆɗɔɈɆ ɗɆ ɋɚɋɐɘɔɒ ɗɘɆɐɑɋɓɋ ɇɆɞɘɋ. 

https://www.sdnetwork.eu/pdf/doc_workshops/2014%20berlin/presentations/DAY%20TWO_4_Rouhinen.pdf
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3.3.2 ɼʦʢʫʤʝʥʪʠ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ȪɔɐəɒɋɓɘɎ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɗə ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɐɔѱɎɒɆ əɝɋɗɓɎɜɎ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ə ɗɐɑɆɊə 
ɗɆ ɗɈɔѱɎɒ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎɒɆ əɘɈɖɧəѱə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɎɑɎ ɖɆɍɖɆɧəѱə ɈɆɌɋɰɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȪɔɐəɒɋɓɘɎ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɔ ɗɈɔɒ ɔɇəɛɈɆɘə ɒɔɉə ɇɎɘɎ ɓɆɊɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ, ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ, 
ɗəɇɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ, ɗɋɐɘɔɖɗɐɎ Ɏ ɒɋɧəɗɋɐɘɔɖɗɐɎ Ɏ əɈɋɐ ɗə əɌɋɉ ɔɇəɛɈɆɘɆ ɔɊ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɖɆɍɈɔѱɓɔɉ 
ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɗɆ ɐɔѱɎɒɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊə əɗɐɑɆɧɋɓɎ. 

ʊʘʙʝʣʘ 3. ʇʨʠʧʨʝʤʘ, ʜʦʥʦʰʝˁʝ ʠ ʢʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʝ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʿ ʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 
 

ɼʦʢʫʤʝʥʪ 
ʿʘʚʥʝ 
ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

ʇʝʨʠʦʜ ʥʘ ʢʦʿʠ ʩʝ 
ʜʦʥʦʩʠ 

ʎʠˀʝʚʠ ʀʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ ʆʙʿʘʚˀʠʚʘˁʝ 

 ɺʣʘʜʘ, ʧʦ ʧʦʪʨʝʙʠ, ʤʦʞʝ 
ʟʘʭʪʝʚʘʪʠ ʜʘ ʩʝ ʚʘʥ ʦʚʠʭ ʨʦʢʦʚʘ 
ʧʦʜʥʝʩʝ ʚʘʥʨʝʜʥʠ ʠʟʚʝʰʪʘʿ ʦ 
ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ 
ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 
ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʩʝ ʧʦʜʥʦʩʠ ʧʨʝʢʦ ʈʉɱʇ 
(ʯʣʘʥ 43. ʩʪʘʚ 2. ɿʇʉ ) 

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ȵɋɘ, Ɋɔ ɗɋɊɆɒ ɉɔɊɎɓɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ 
ɎɒɆ, ɕɔ 
ɕɖɆɈɎɑə, 
ѱɋɊɆɓ ɔɕɞɘɎ 
ɜɎɮ Ɏ Ɋɔ ɕɋɘ 
ɕɔɗɋɇɓɎɛ 
ɜɎɮɋɈɆ (ɝɑɆɓ 
13. ȭȵȷ) 

1. ȳɆѱɐɆɗɓɎѱɋ 120 ɊɆɓɆ ɕɔ 
Ɏɗɘɋɐə ɘɖɋɰɋ ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐɋ 
ɉɔɊɎɓɋ ɔɊ ɊɆɓɆ ɊɔɓɔɞɋɯɆ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ 

2. ȭɆɈɖɞɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ 
ɓɆѱɐɆɗɓɎѱɋ ɞɋɗɘ ɒɋɗɋɜɎ ɕɔ 
Ɏɗɘɋɐə ɕɖɎɒɋɓɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ 
(ɝɑɆɓ 43. ȭȵȷ) 

1. ȳɆɊɑɋɌɓɎ 
ɕɖɋɊɑɆɉɆɝ ѱɋ 
ɔɇɆɈɋɍɆɓ ɊɆ 
ɔɇɆɈɋɗɘɎ 
ѱɆɈɓɔɗɘ  ɔ 
ɕɔɝɋɘɐə ɎɍɖɆɊɋ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɓɆ 
ɗɈɔѱɔѱ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ 
ɗɘɖɆɓɎɜɎ, Ɇ 
ɊɖɌɆɈɓɎ ɔɖɉɆɓ Ɏ 
ɓɆ ɕɔɖɘɆɑə 
ɋȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ. 

2. ȨɑɆɊɆ, ɐɆɔ 
ɊɔɓɔɗɎɑɆɜ 
ɔɊɑəɐɋ  ɔ 
Ɋɔɓɔɞɋɯə 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ, 
ɔɇѱɆɈɮəѱɋ ɘə 
ɔɊɑəɐə ɓɆ ɗɈɔѱɔѱ 
Ɏɓɘɋɖɓɋɘ 
ɗɘɖɆɓɎɜɎ, 
ɕɔɖɘɆɑə  ɋ- 
ȹɕɖɆɈɆ Ɏ Ɇɐɔ ѱɋ 
ɔɊɑəɝɋɓɔ  ə 
ɕɔɗɘəɕɐə 
ɊɔɓɔɞɋɯɆ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ   ə 
ĂȷɑəɌɇɋɓɔɒ 
ɉɑɆɗɓɎɐəò 

ʇʨʦʛʨʘʤ ȵɔ ɕɖɆɈɎɑə, Ɋɔ ɘɖɎ 
ɉɔɊɎɓɋ 

ȵɔɗɋɇɆɓ ɜɎɮ 
Ɏɍ  ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ 
/ɊɔɐəɒɋɓɘɆ 
ɕɔɗɘɆѱɋ  ɜɎɮ 
ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɐɔѱɎ 
ɉɆ ɊɆɮɋ 
ɖɆɍɖɆɧəѱɋ 

1. 120 ɊɆɓɆ ɕɔ Ɏɗɘɋɐə ɗɈɆɐɋ 
ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐɋ ɉɔɊɎɓɋ ɔɊ 
ɊɆɓɆ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ 

2. ȺɎɓɆɑɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɗɋ 
ɕɔɊɓɔɗɎ ɓɆѱɐɆɗɓɎѱɋ ɞɋɗɘ 
ɒɋɗɋɜɎ ɕɔ Ɏɗɘɋɐə ɖɔɐɆ 
ɕɖɎɒɋɓɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ 

  ȵɖɔɉɖɆɒ,  ɕɔ 
ɕɖɆɈɎɑə, 
ɒɔɌɋ  ɎɒɆɘɎ 
ɘɖɎ ɕɔɗɋɇɓɆ 
ɜɎɮɆ (ɝɑɆɓ 
15. ȭȵȷ) 

3. Ȧɐɔ ѱɋ ɕɖɔɉɖɆɒ Ɋɔɓɋɘ ɓɆ 
ɕɋɖɎɔɊ ɊəɌɎ ɔɊ ɘɖɎ ɉɔɊɎɓɋ, 
ɓɆѱɐɆɗɓɎѱɋ ɞɋɗɘ ɒɋɗɋɜɎ ɔɊ 
ɎɗɘɋɐɆ ɘɖɋɰɋ ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐɋ 
ɉɔɊɎɓɋ ɔɊ ɊɆɓɆ ɐɆɊɆ ѱɋ 
ɕɖɔɉɖɆɒ Ɋɔɓɋɘ 

                                      (ɝɑɆɓ 43. ȭȵȷ)  

ʂʦʥʮʝʧʪ 
ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

 - ȳɆѱɐɆɗɓɎѱɋ 60 ɊɆɓɆ ɔɊ 
ɎɗɘɋɐɆ ɖɔɐɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 
ɐɔɓɜɋɕɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 

  (ɝɑɆɓ 43. ȭȵȷ) 

ɸʢʮʠʦʥʠ 
ʧʣʘʥ 

ȵɔ ɕɖɆɈɎɑə, ɊɔɓɔɗɎ 
ɗɋ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɕɖɎɒɋɓɋ 
ɕɑɆɓɗɐɔɉ  ɊɔɐəɒɋɓɘɆ 
ɐɔѱɎ ɗɋ ɯɎɒɋ 
ɖɆɍɖɆɧəѱɋ 

- 120 ɊɆɓɆ ɕɔ Ɏɗɘɋɐə ɗɈɆɐɋ 
ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐɋ ɉɔɊɎɓɋ ɔɊ 
ɊɆɓɆ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɆɐɜɎɔɓɔɉ 
ɕɑɆɓɆ 

 Ȯɍəɍɋɘɓɔ, ɒɔɌɋ ɗɋ 
ɊɔɓɋɘɎ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 
ɓɆѱɒɆɯɋ ɉɔɊɎɓə ɊɆɓɆ 
(ɝɑɆɓ 18. ȭȵȷ) 
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 ʋʩʢʣʘʹʠʚʘˁʝ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʩʘ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʤʘ ʨʘʟʚʦʿʥʦʛ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ 

 
ȭȵȷ əɘɈɖɧəѱɋ Ɉɖɗɘɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɋ ɒɋɧəɗɔɇɓɋ Ɉɋɍɋ, ɕɖɎɕɖɋɒə Ɏ Ɉɋɍə 

ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɗɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋɒ ɇəɳɋɘɆ Ɏ ɇəɳɋɘɗɐɎɒ ɕɖɔɜɋɗɔɒ, ȨɑɆɊɎɓɎɒ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎɒɆ Ɏ ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɗɎɗɘɋɒɔɒ ɓɆ ɊɖəɉɎɒ ɓɎɈɔɎɒɆ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ Ɏ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆ. 

ȭȵȷ ѱɆɗɓɔ əɘɈɖɧəѱɋ ʧʣʘʥʠʨʘˁʝ ʢʘʦ ʧʨʦʮʝʩ ʢʦʿʠ ʪʝʯʝ ʦʜʦʟʛʦ ʥʘʜʦʣʝ. ȸɆѱ ɒɔɊɋɑ 
ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ɗɋ əɘɈɖɊɎ ʭʠʿʝʨʘʨʭʠʿʘ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɐɆɔ Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɋ ɕɔɘɖɔɞɯɋ ɍɆ 
ɊɖɌɆɈɓɋ ɔɖɉɆɓɋ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ. 

ʉʣʠʢʘ 11. ʇʨʦʮʝʩ ʫʩʢʣʘʹʠʚʘˁʘ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʩʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʤʘ ʨʘʟʚʦʿʥʦʛ 
ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ. 

ȵɖɎɑɎɐɔɒ ɎɍɖɆɊɋ, ɗɈɆɐɎ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɗɋ əɈɋɐ əɗɐɑɆɧəѱɋ ɗɆ ɕɑɆɓɗɐɎɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ 
ɈɎɞɋɉ ɛɎѱɋɖɆɖɛɎѱɗɐɔɉ ɖɆɓɉɆ. 

ȪɔɊɆɘɓɎ ɔɐɈɎɖ ɍɆ əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ Ɏ ȺɎɗɐɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ, ɐɔѱɆ ɇəɳɋɘɗɐɎɒ 
ɐɔɖɎɗɓɎɜɎɒɆ ɊɆѱɋ ɕɖɔѱɋɐɜɎѱə ɈɎɗɎɓɋ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ ɘɖɎ ɉɔɊɎɓɋ. 
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3.4.1 ʆʢʚʠʨ ʟʘ ʫʩʢʣʘʹʠʚʘˁʝ ʧʨʠ ʠʟʨʘʜʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

ȵɑɆɓɗɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ əɗɐɑɆɧəѱə ɗɋ ɐɖɔɍ ɛɎѱɋɖɆɖɛɎѱɗɐɔ ɕɖɋəɍɎɒɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ, ɝɎɒɋ ɗɋ 
ɔɗɎɉəɖɆɈɆ ɊɆ ɗə ɜɎɮɋɈɎ ɗɈɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ѱɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎ Ɏ əɗɐɑɆɧɋɓɎ ɗɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɓɆѱɈɎɞɋɉ 
ɖɆɓɉɆ. ȵɖɎ ɎɍɖɆɊɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɗɋ, ɕɔ ɕɖɆɈɎɑə, ɕɖɋəɍɎɒɆѱə ɜɎɮɋɈɎ Ɏɍ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ 
ɖɆɍɈɔѱɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ. ȰɆɊɆ ѱɋ ə ɕɎɘɆɯə ɒɋɧəɗɔɇɓɔ əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, 
ɕɖɋəɍɎɒɆ ɗɋ ɕɔɗɋɇɆɓ ɜɎɮ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ Ɏ ɔɓ ɕɔɗɘɆѱɋ ɔɕɞɘɎ ɜɎɮ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɐɔѱɎɒ ɗɋ ɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ 
ɊɆɮɋ ɖɆɍɖɆɧəѱɋ. 

ȸɆɒɔ ɉɊɋ ѱɋ ɘɔ ɒɔɉəɰɋ ɕɖɋəɍɎɒɆѱə ɗɋ Ɏ ɖɔɐɔɈɎ əɘɈɖɧɋɓɎ ɍɆ ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ ɘɎɛ ɜɎɮɋɈɆ. 

3.4.1.1 ʇʨʦʛʨʘʤ ɺʣʘʜʝ 

ȳɆɐɔɓ ɖɋɕəɇɑɎɝɐɎɛ ɎɍɇɔɖɆ ɐɆɓɊɎɊɆɘ ɍɆ ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐɆ ȨɑɆɊɋ ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ 
ɕɖɋɊɑɆɌɋ ɗɆɗɘɆɈ ȨɑɆɊɋ Ɏ ɎɍɓɔɗɎ ȵɖɔɉɖɆɒ ȨɑɆɊɋ ï ɋɐɗɕɔɍɋ, ɔ ɐɔѱɋɒ ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ ɉɑɆɗɆ. 
ȨɖɋɒɋɓɗɐɎ ɔɐɈɎɖ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ȨɑɆɊɋ ѱɋ ɓɆѱɊəɌɋ ɝɋɘɎɖɎ ɉɔɊɎɓɋ, ɐɔɑɎɐɔ ɘɖɆѱɋ Ɏ ɒɆɓɊɆɘ ȨɑɆɊɋ. 

ʇʨʦʛʨʘʤ ɺʣʘʜʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʿʘʩʥʫ ʧʦʣʠʪʠʯʢʫ ʩʤʝʨʥʠʮʫ ʟʘ ʨʘʜ ʜʨʞʘʚʥʠʭ ʦʨʛʘʥʘ. 

3.4.1.2 ɸʢʮʠʦʥʠ ʧʣʘʥ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʇʨʦʛʨʘʤʘ ɺʣʘʜʝ 

Ȯɍ əɗɈɔѱɋɓɔɉ ɋɐɗɕɔɍɋɆ, ɓɆѱɐɆɗɓɎѱɋ ə ɖɔɐə ɔɊ 90 ɊɆɓɆ ȶȷѯȵ ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ɓɆɊɑɋɌɓɎɒ 
ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɎɒɆ Ɏ ɊɖɌɆɈɓɎɒ ɔɖɉɆɓɎɒɆ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ȵɖɋɊɑɔɉ ȦȵȷȵȨ, ɐɔѱɎ ɊɔɓɔɗɎ ȨɑɆɊɆ. 

ȦȵȷȵȨ ѱɋ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɐɔѱɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɋ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ȨɑɆɊɋ ɖɆɍɖɆɧəѱɋ ɐɖɔɍ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɋ ɜɎɮɋɈɋ Ɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ, Ɏ ɘɔ ɓɆ ɕɖɎɓɜɎɕɎɒɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ 
ɍɆɗɓɔɈɆɓɔɉ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ. ȼɎɮ ȦȵȷȵȨ-Ɇ ѱɋɗɘɋ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ȨɑɆɊɋ, ɓɆ 
ɔɗɓɔɈə ɕɖɎɔɖɎɘɎɍɆɜɎѱɋ, ɑɆɐɞɋ Ɏ ɇɔɮɋ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɋ Ɏ ɖɋɊɔɈɓɔɉ ɕɖɆɰɋɯɆ Ɏ ɔɘɐɑɆɯɆɯɆ 
ɕɖɋɕɖɋɐɆ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ. ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ȦȵȷȵȨ 
ɗɋ ɕɖɆɘɎ ɐɖɔɍ ɒɋɗɋɝɓɔ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ Ɏ ɗɘɋɕɋɓə ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ. 

ȳɆ ɗɆѱɘə ȶȷѯȵ: https://rsjp.gov.rs/sr/pitanja-i-odgovori-o-apspv/ ɊɆɘɎ ɗə ɊɋɘɆɮɓɎ ɔɊɉɔɈɔɖɎ ɓɆ 
ɕɎɘɆɯɆ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ȦȵȷȵȨ, ɐɆɔ Ɏ ɉɖɆɚɎɝɐɎ ɕɖɎɐɆɍ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɎɛ Ɏ ɛɎѱɋɖɆɖɛɎѱɗɐɎɛ ɈɋɍɆ ə 
ɕɖɔɜɋɗə ɯɋɉɔɈɔɉ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ. 

ȹɕəɘɗɘɈɔ ɍɆ ɕɖɎɕɖɋɒə Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖə ȦȵȷȵȨ ɊɆѱɋ ȶȷѯȵ Ɏ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆ ɕɖɔɜɋɗɔɒ ɯɋɉɔɈɋ 
ɎɍɖɆɊɋ, ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ Ɏ ɕɖɆɰɋɯɆ. ȦȵȷȵȨ ɗɋ ɔɇѱɆɈɮəѱɋ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɗɘɖɆɓɎɜɎ ȨɑɆɊɋ ə ɖɔɐə ɔɊ 

ȳɆ ɕɖɎɒɋɖ, ɔɕɞɘɎ ɜɎɮ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɋɚɔɖɒə ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ 
ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2021. Ɋɔ 2025. ɉɔɊɎɓɋ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷñ, ɇɖ. 73/21) ѱɋɗɘɋ ĂȹɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓ 
ɗɎɗɘɋɒ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ ɐɔѱɎ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔ Ɏ ɔɊɖɌɎɈɔ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɋ ɕɖɆɈɆ ɉɖɆɧɆɓɆ 
ɓɆ ɑɔɐɆɑɓə ɗɆɒɔəɕɖɆɈə.︡ ȸɆѱ ɜɎɮ ѱɋ ɕɖɋəɍɋɘ ɐɆɔ ɕɔɗɋɇɆɓ ɜɎɮ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ 
ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2021. Ɋɔ 2030. ɉɔɊɎɓɋ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ︡, ɇɖ. 42/21, 
9/22).  

ʌʠʥʩʢʦ ʠʩʢʫʩʪʚʦ 

ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ȨɑɆɊɋ ȺɎɓɗɐɋ ɍɆɈɎɗɎ ɔɊ ɗɆɖɆɊɯɋ əɓəɘɆɖ ȨɑɆɊɋ ɐɆɔ ɜɋɑɎɓɋ, Ɏ 
ɒɋɧə ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɎɒɆ, ɞɘɔ ɍɓɆɝɎ ɊɆ ɒɔɖɆ ɊɆ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎ ɊɔɈɔɮɓɔ ɈɖɋɒɋɓɆ ɍɆ ɍɆѱɋɊɓɎɝɐɔ 
ɋɑɆɇɔɖɎɖɆɯɋ ɘɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɘɔɐɔɒ ɯɋɉɔɈɋ ɕɖɎɕɖɋɒɋ, ɐɆɐɔ əɓəɘɆɖ ȨɑɆɊɋ (ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɐɋ 
ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ), ɘɆɐɔ Ɏ ɗɆ ɊɖɌɆɈɓɎɒ ɗɑəɌɇɋɓɎɜɎɒɆ ɓɆ ɕɔɑɔɌɆѱə. ȳɆ ɘɆɐɆɈ ɓɆɝɎɓ ɔɇɋɍɇɋɧəѱə ɗɋ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ əɗɑɔɈɎ ɍɆ ɯɋɉɔɈə ɕɖɎɒɋɓə ə ɗɈɎɒ ɔɖɉɆɓɎɒɆ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ. ȲɔɖɆ ɕɔɗɘɔѱɆɘɎ 
ɗɎɗɘɋɒɆɘɗɐɎ ɕɖɎɗɘəɕ ɍɆ ɓɆɊɍɔɖ ɓɆɊ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ȵɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɊɔɗɘɎɍɆɯɋɒ ɜɎɮɋɈɆ, ɓɆɕɖɋɘɐə 
ɖɋɚɔɖɒɎ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɎ ɔɊɑəɐɆ. ȸɎɒɋ ɞɘɔ ɗɋ ѱɆɗɓɔ əɘɈɖɊɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ ɎɑɎ ɕɔѱɆɈɋ ɍɆ ɐɔѱɋ ȨɑɆɊɆ 
ȺɎɓɗɐɋ ɔɜɋɓɎ ɊɆ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɊɆ ɗɋ ɍɇɔɉ ɯɎɛ ɕɖɔɒɋɓɎ ȵɖɔɉɖɆɒ ȨɑɆɊɋ ɓɆɉɑɆɞɆɈɆ ɗɋ ɈɆɌɓɔɗɘ 
ɕɖɎɕɖɋɒɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɘɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɐɔѱɎ ɗɋ ɔɊɈɎѱɆѱə ɓɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɒ ɓɎɈɔə. 

https://rsjp.gov.rs/sr/pitanja-i-odgovori-o-apspv/
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˨͙͎͙͙ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ 

˩ͺ͙͙͔͊ͫͤ͟͞ 
͍͔͊ͤ͞ 
͎͔ͯͫͯ͡ 

  ˸

˭͊΄͙ͭͭ͊ 
͙ͯ͒ͫ͢͟ͻ 
͍ͨͪ͊͊ ͙ 
͔͔͋͋͒ͤͦͫͭ͘  

˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ ˿ ͙͔ͪ͋͞
 

˽͎ͪͦͪ͊ͣ 
ˤ͔͊͒͡ 

˾˿˳˽ ˽͙͙͔͙ͪͦͪͭͭ 
ˤ͔͊͒͡ 

ˢ˽˿˽ˤ 

 ˸  ˸

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͥ͘ ͘ ͊
21. ͍͔͟ 

 
͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤ

 

ɗɋɊɆɒ ɊɆɓɆ ɔɊ ɊɆɓɆ ɐɆɊɆ ѱɋ Ɋɔɓɋɘ, əɐɮəɝəѱəɰɎ Ɏ ɗɆѱɘ ȶȷѯȵ-Ɇ. ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ȦȵȷȵȨ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 
2024. Ɋɔ 2027. ɉɔɊɎɓɋ: https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/APSPV-2024-2027.pdf   

ȲɔɌɋ ɗɋ ɊɔɉɔɊɎɘɎ ɊɆ ɗɋ ɕɖɎ Ɏɍɇɔɖə ɓɔɈɋ ȨɑɆɊɋ Ɏɍɒɋɓɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ ɗ ɔɇɍɎɖɔɒ ɊɆ ɔɓɎ 
ɍɆɈɎɗɋ ɔɊ ɕɔɑɎɘɎɝɐɋ ɔɕɜɎѱɋ ɐɔѱɆ ѱɋ ɓɆ ɈɑɆɗɘɎ. ȸɔ ɓɋ ɍɓɆɝɎ ɊɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɒɋɯɆɘɋ ɕɑɆɓɗɐɋ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ, Ɉɋɰ ɊɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɊɆɘɋ ɔɓɎɒ ɒɋɖɆɒɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ ɐɔѱɋ ɗə ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɕɖɔɉɖɆɒɔɒ 
ɎɍɆɇɖɆɓɋ ȨɑɆɊɋ. 

 

ʉʣʠʢʘ 12. ʇʨʦʮʝʩ ʠʟʨʘʜʝ ʠ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ɸʢʮʠʦʥʦʛ ʧʣʘʥʘ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʇʨʦʛʨʘʤʘ ɺʣʘʜʝ. 
 

˹͊ͪͦ͒ͤ͊ 
ͫͯͨ͟΄͙ͭͤ͊ 

˸͙͙͍ͤͫͭ͊ͪͫͭ͊ 
͔͙ͨͪͯͣ͊ͯ͘͞ 
͙͙͔͔ͨͪͦͪͭͭ 

 
˨͔͙ͦͯͣͤͭ͟ 

͍͙͊ͤ͞ͻ ͨ ͙͙ͦͭ͊͟͡ 

˿͔ͪ͒ͥͦͪͦ;͙ͤ 
͍͙ͨ͊ͤͦ͡ 

ˣͯͽ͔ͭ 

˥͙ͦ͒΄͙ͥ ͨ͊ͤ͡ 
ͪ͊͒͊ ʕ ͔͊͒͡ 

ˮ͍͔͘΄͍͔ͭ͊͊ͥ 

ѯɋɊɆɓ ɔɊ ɇɎɘɓɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɔѱɎ əɈɆɌɆɈɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɋ ȨɑɆɊɋ ѱɋɗɘɋ Ɏ ɻʦʜʠʰˁʠ ʧʣʘʥ ʨʘʜʘ 
ɺʣʘʜʝ, ɐɔѱɎ ɗɋ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɛ ɕɑɆɓɔɈɆ ɊɎɖɋɐɘɓɎɛ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɇəɳɋɘɗɐɎɛ 
ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʠʭ ʮʠˀʝʚʘ ɺʣʘʜʝ ɗɆɊɖɌɆɓɎɛ ə ȦȵȷȨȵ Ɏ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɔɒ ɕɖɔɉɖɆɒə ɍɆ 

əɗɈɆѱɆɯɋ ɘɋɐɔɈɎɓɆ ȫȹ. ȩɔɊɎɞɯɎ ɕɑɆɓ ɖɆɊɆ ȨɑɆɊɋ ɗɆɊɖɌɎ ɕɖɋɉɑɋɊ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 
ɕɔɘɖɋɇɓɎɛ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɆ əɘɈɖɧɋɓɎɛ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ɐɔѱɋ ɗɋ ɕɑɆɓɎɖɆѱə ɍɆ ɓɆɖɋɊɓə 
ɇəɳɋɘɗɐə ɉɔɊɎɓə. 

Ȫɔɓɔɞɋɯɋɒ ȩɔɊɎɞɯɋɉ ɕɑɆɓɆ ɖɆɊɆ ȨɑɆɊɋ ɕɔɈɋɰɆɈɆ ɗɋ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘ ɖɆɊɆ ɊɎɖɋɐɘɓɎɛ 
ɇəɳɋɘɗɐɎɛ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ Ɏ ʣʘʢʰʝ ʩʝ ʧʨʘʪʠ ʠ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘ ʦ ʦʙʘʚˀʝʥʠʤ ʧʦʩʣʦʚʠʤʘ. 

ȰɆɐɔ ɎɍɉɑɋɊɆ ȩɔɊɎɞɯɎ ɕɑɆɓ ɖɆɊɆ ȨɑɆɊɋ ɈɎɊɎɘɋ ɓɆ: 
https://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/370541/plan_rada_vlade_za_2021_cyr.pdf 

ȸɔ ѱɋ ɈɋɔɒɆ ɔɇɎɒɆɓ Ɏ ɊɋɘɆɮɆɓ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɐɔѱɎ ɎɒɆ ɕɖɋɐɔ 900 ɗɘɖɆɓɎɜɆ, ɆɑɎ ѱɋ ɔɓ ɕɔɈɋɍɆɔ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɇəɳɋɘɆ ɕɖɋɐɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ 
ɎɍɈɖɞɋ ə ɘɋɐəɰɔѱ ɉɔɊɎɓɎ. 

https://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/370541/plan_rada_vlade_za_2021_cyr.pdf
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3.4.1.3 ɼʦʢʫʤʝʥʪʠ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ ʧʨʠʩʪʫʧʘˁʘ ɽʚʨʦʧʩʢʦʿ ʫʥʠʿʠ 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɍɆ əɗɈɆѱɆɯɋ ɕɖɆɈɓɎɛ ɘɋɐɔɈɎɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɋ əɓɎѱɋ (NPAA) ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ 
ɊɋɘɆɮɆɓ ɈɎɞɋɉɔɊɎɞɯɎ ɕɑɆɓ əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɆ ɊɔɒɆɰɎɛ ɕɖɔɕɎɗɆ ɗɆ ɕɖɔɕɎɗɎɒɆ ȫȹ. ȮɍɖɆɧɋɓ ѱɋ ɘɆɐɔ 
ɊɆ ɕɔɈɋɍəѱɋ ɋɈɖɔɕɗɐɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɔ Ɏ ɊɔɒɆɰɎ ɕɖɆɈɓɎ ɕɔɖɋɊɆɐ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ə ɗɈɆɐɔɒ ɘɖɋɓəɘɐə 
ɕɖɆɘɎɑɎ ɊɎɓɆɒɎɐɆ, ɔɇɎɒ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɘɔɉ əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɆ. ȵɖɆɈɔ ȫȹ ɕɔɊɋɮɋɓɔ ѱɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ 
ɓɆɊɑɋɌɓɔɞɰə ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ, ɝɎɒɋ ѱɋ ɔɒɔɉəɰɋɓɔ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɖɋɊɔɈɓɔ ɕɑɆɓɎɖɆѱə Ɏ ɕɖɆɘɋ ɯɎɛɔɈɋ 
ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɍɆ ɋɈɖɔɕɗɐɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎѱɋ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆ ɕɖɔɜɋɗ ɎɍɖɆɊɋ 
NPAA Ɏ ɕɖɆɘɎ ɯɋɉɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ. 

ȵɑɆɓɗɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɐɔѱɎ ɗɋ Ɋɔɓɔɗɋ ə ɕɖɔɜɋɗə ɕɖɎɗɘəɕɆɯɆ ȫȹ ɎɍɖɆɧəѱə ɗɋ ɕɔ ɕɖɔɜɋɊəɖɎ Ɏ 
ə ɖɔɐɔɈɎɒɆ ɐɔѱɎ ɗə ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɎ ɒɋɘɔɊɔɑɔɞɐɎɒ ɕɖɋɕɔɖəɐɆɒɆ ȫɈɖɔɕɗɐɋ ɐɔɒɎɗɎѱɋ. 

ȨɎɞɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɔ NPAA ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɰɎ ɓɆ ɑɎɓɐə: 

http://www.mei.gov.rs/srp/dokumenta/nacionalna-dokumenta/npaa 

3.4.1.4 ʇʨʦʛʨʘʤ ʝʢʦʥʦʤʩʢʠʭ ʨʝʬʦʨʤʠ ʠ ʈʝʬʦʨʤʩʢʘ ʘʛʝʥʜʘ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ 
ʉʨʙʠʿʝ  

 

ɽʈʇ je ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠ ʧʣʘʥʩʢʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʢʦʿʠ ʩʝ ʧʨʠʧʨʝʤʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʩʪʘʣʥʦʛ ʝʢʦʥʦʤʩʢʦʛ 
ʜʠʿʘʣʦʛʘ ʩʘ ɽʚʨʦʧʩʢʦʤ ʢʦʤʠʩʠʿʦʤ ʠ ʜʨʞʘʚʘʤʘ ʯʣʘʥʠʮʘʤʘ Eʋ. ʎʠˀ ʪʦʛ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʿʝʩʪʝ ʧʨʠʧʨʝʤʘ 
ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ ʜʘ ʠʩʧʫʥʠ ʟʘʭʪʝʚʝ ʙʫʜʫ˂ʝʛ ʠʟʚʨʰʘʚʘˁʘ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʭ ʦʙʘʚʝʟʘ ʧʨʝʤʘ ʙʫ˅ʝʪʫ 
ɽʋ, ʢʘʦ ʠ ʜʘ ʠʩʧʫʥʠ ʪʟʚ. ʄʘʩʪʨʠʭʪʩʢʝ ʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤʝ ʟʘ ʚʠʩʠʥʫ ʠʥʬʣʘʮʠʿʝ (ʜʦ 2% ʥʘ ʛʦʜʠʰˁʝʤ 
ʥʠʚʦʫ); ʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤʝ ʟʘ ʚʠʩʠʥʫ ʿʘʚʥʦʛ ʜʫʛʘ ʫ ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ ɹɼʇ (ʜʦ 60 %) ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤʝ ʟʘ ʚʠʩʠʥʫ 
ʙʫ˅ʝʪʩʢʦʛ ʜʝʬʠʮʠʪʘ (ʜʦ 3%). ʇʨʦʛʨʘʤ ʝʢʦʥʦʤʩʢʠʭ ʨʝʬʦʨʤʠ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ ʠʟʨʘʹʫʿʝ ʩʝ 
ʛʦʜʠʰˁʝ ʢʘʢʦ ʙʠ ʩʝ ʦʙʝʟʙʝʜʠʦ ʦʜʨʞʠʚ ʠ ʠʥʢʣʫʟʠʚʘʥ ʝʢʦʥʦʤʩʢʠ ʨʘʩʪ ʟʘʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʧʦʚʝ˂ʘˁʫ 
ʟʘʧʦʩʣʝʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʘ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʩʪʨʘʪʝʰʢʠʤ ʮʠˀʝʤ ʩʤʘˁʝˁʘ ʨʘʟʚʦʿʥʦʛ ʿʘʟʘ 
ʠʟʤʝʹʫ ʜʦʤʘ˂ʝ ʧʨʠʚʨʝʜʝ ʠ ɽʋ.  

ȳɔɈɎɒ ɗɒɋɖɓɎɜɆɒɆ ɍɆ ɯɋɉɔɈə ɎɍɖɆɊə, ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɔ ѱɋ ɊɆ ȫȶȵ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2025-2027. 
ɗɆɊɖɌɎ ɗɆɒɔ Ɋɋɔ ɐɔѱɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ ɒɆɐɖɔɋɐɔɓɔɒɗɐɎ Ɏ ɚɎɗɐɆɑɓɎ ɔɐɈɎɖ  Ȫɔɐəɒɋɓɘ ѱɋ ɕɖɎɕɖɋɒɎɑɔ  
ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȳɆɖɔɊɔɒ ɇɆɓɐɔɒ ȷɖɇɎѱɋ Ɏ Ɏɓɘɋɖɖɋɗɔɖɓɔɒ ȶɆɊɓɔɒ 
ɉɖəɕɔɒ ɍɆ ɎɍɖɆɊə Ɏ ɕɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ȫȶȵ, əɍ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɗɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ɜɎɈɎɑɓɔɉ 
ɗɋɐɘɔɖɆ. 

ʉʘ ʜʨʫʛʝ ʩʪʨʘʥʝ, ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʇʣʘʥʘ ʨʘʩʪʘ ʟʘ ɿʘʧʘʜʥʠ ɹʘʣʢʘʥ, ʥʦʚʦʛ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ɽʚʨʦʧʩʢʝ 
ʫʥʠʿʝ, ɺʣʘʜʘ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ ʿʝ 3. ʦʢʪʦʙʨʘ 2024. ʛʦʜʠʥʝ ʫʩʚʦʿʠʣʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʈʝʬʦʨʤʩʢʘ 
ʘʛʝʥʜʘ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ 2024-2027 ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʇʣʘʥʦʤ ʨʘʩʪʘ ʟʘ ɿʘʧʘʜʥʠ ɹʘʣʢʘʥñ, ʢʦʿʠ 

ʩʘʜʨʞʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ ʙʨʦʿ ʢˀʫʯʥʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʠʭ ʨʝʬʦʨʤʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘ, 
ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʝ ʢʦʿʠ ʫʢʘʟʫʿʫ ʥʘ ʥʘʧʨʝʜʘʢ ʫ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ ʨʝʬʦʨʤʠ ʢʘʦ ʠ ʨʦʢʦʚʝ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ. ʋ 
ʯʝʪʠʨʠ ʨʝʬʦʨʤʩʢʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʦ ʿʝ 98 ʤʝʨʘ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʢʦʨʘʢʘ, ʢʦʿʠ ˂ʝ ʢʘʜʘ ʙʫʜʫ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʠ, ʙʠʪʠ ʫʩʣʦʚ ʟʘ ʠʩʧʣʘʪʫ: 1. ʧʦʩʣʦʚʥʦ ʦʢʨʫʞʝˁʝ ʠ ʨʘʟʚʦʿ ʧʨʠʚʘʪʥʦʛ ʩʝʢʪʦʨʘ (26 
ʤʝʨʘ), 2. ʟʝʣʝʥʘ ʠ ʜʠʛʠʪʘʣʥʘ ʪʨʘʥʟʠʮʠʿʘ (39 ʤʝʨʘ), 3. ˀʫʜʩʢʠ ʢʘʧʠʪʘʣ (12 ʤʝʨʘ) ʠ ʦʩʥʦʚʝ (21 
ʤʝʨʘ), ʦʜ ʯʠʿʝʛ ʠʩʧʫˁʝˁʘ ʟʘʚʠʩʠ ʧʦʚʣʘʯʝˁʝ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ. ʇʨʝʤʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʿʠ ɽʚʨʦʧʩʢʝ 
ʢʦʤʠʩʠʿʝ, ʟʘ ʉʨʙʠʿʫ ʿʝ ʜʦ ʢʨʘʿʘ 2027. ʛʦʜʠʥʝ ʥʘ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘˁʫ ʦʢʦ 1,58 ʤʠʣʠʿʘʨʜʠ ʝʚʨʘ, ʫʢʦʣʠʢʦ 
ʦʩʪʚʘʨʠʤʦ ʩʚʝ ʰʪʦ ʿʝ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʦ ʈʝʬʦʨʤʩʢʦʤ ʘʛʝʥʜʦ,ʤ. 

ʀʩʪʦʚʨʝʤʝʥʦ, ʙʫʜʫ˂ʠ ʜʘ ʜʚʘ ʧʨʦʮʝʩʘ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʩʝ ʤʝʹʫʩʦʙʥʦ ʜʦʧʫˁʫʿʫ ʠ ʜʘ ʧʦʩʪʦʿʠ 

ʧʦʪʨʝʙʘ ʜʘ ʩʝ ʦʙʝʟʙʝʜʠ ʢʦʥʟʠʩʪʝʥʪʥʦʩʪ ʠʟʤʝʹʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʠʭ ʨʝʬʦʨʤʠ (ʈʝʬʦʨʤʩʢʝ ʘʛʝʥʜʝ) ʠ 
ˁʠʭʦʚʦʛ ʤʘʢʨʦ-ʬʠʩʢʘʣʥʦʛ ʫʪʠʮʘʿʘ (ɽʈʇ) ʨʘʜʠ ʢʦʭʝʨʝʥʪʥʦʩʪʠ ʠ ʢʨʝʜʠʙʠʣʠʪʝʪʘ ʝʢʦʥʦʤʩʢʝ ʠ 
ʬʠʩʢʘʣʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʇʦʛʣʘʚˀʝ 5ɸ ɽʈʇ-ʘ ʧʨʠʢʘʟʫʿʝ ʦʯʝʢʠʚʘʥʠ ʤʘʢʨʦʬʠʩʢʘʣʥʠ ʫʪʠʮʘʿ 
ʈʝʬʦʨʤʩʢʠʭ ʘʛʝʥʜʠ ʠ ˁʠʭʦʚʫ ʢʦʥʟʠʩʪʝʥʪʥʦʩʪ ʩʘ ʤʘʢʨʦʝʢʦʥʦʤʩʢʠʤ ʠ ʬʠʩʢʘʣʥʠʤ ʦʢʚʠʨʠʤʘ ɽʈʇ-
ʘ. 

 

 

 

ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ȵɖɔɉɖɆɒ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɛ ɖɋɚɔɖɒɎ Ɏ ȶɋɚɔɖɒɗɐə ɆɉɋɓɊə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ.  

http://www.mei.gov.rs/srp/dokumenta/nacionalna-dokumenta/npaa
https://www.mfin.gov.rs/sr/dokumenti2-1/program-ekonomskih-reformi-erp-1
https://www.mei.gov.rs/upload/documents/nacionalna_dokumenta/reformska_agenda_rs_2024_2027.pdf
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3.4.1.5 ʌʠʩʢʘʣʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʘ 

ȧəɳɋɘɗɐɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆѱə ѱɆɗɓɔ əɘɈɖɧɋɓɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɐɔѱɋ ɒɔɉə 
ɕɔɘɖɔɞɎɘɎ ɕɔѱɋɊɎɓɎ ɇəɳɋɘɗɐɎ ɐɔɖɎɗɓɎɜɎ. ȸɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ ɗə ѱɆɗɓɔ əɘɈɖɧɋɓɆ ə ȺɎɗɐɆɑɓɔѱ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɎ, ɇɆɍɎɖɆɓɔѱ ɓɆ ɒɆɐɖɔɋɐɔɓɔɒɗɐɎɒ ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɆɒɆ, ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɆɒɆ ɍɆɊəɌɋɯɆ ɊɖɌɆɈɋ Ɏ 
ɊɖəɉɎɒ ɋɑɋɒɋɓɘɎɒɆ. ȴ ɇəɳɋɘɗɐɎɒ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɎɒɆ ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ɈɎɞɋ ə ɕɔɉɑɆɈɮə ȭɆɞɘɔ ѱɋ ɇəɳɋɘ 
ɈɆɌɆɓ?. 

ȷɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɕɑɆɓɔɈɎ, ɐɆɐɔ ɗə əɘɈɖɧɋɓɎ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɇəɳɋɘɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə, Ɇ ɊɔɊɆɘɓɔ 
əɖɋɧɋɓɎ Ɏ ȹɖɋɊɇɔɒ ɔ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɒ ɕɑɆɓɎɖɆɯə, ɕɔɗɘɆѱə ɔɇɆɈɋɍɓɎ ɍɆ ɗɈɋ ɐɔɖɎɗɓɎɐɋ ѱɆɈɓɎɛ 
ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ. ȴɓɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆѱə ɑɔɉɎɝɓə Ɉɋɍə Ɏɍɒɋɧə ɈɆɌɋɰɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ 
ȨɑɆɊɋ ɎɗɐɆɍɆɓɎɛ ə ȦȵȷȵȨ Ɏ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɔɐɈɎɖɆ ɖɆɗɛɔɊɆ ɐɔѱɋ əɘɈɖɧəѱɋ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ 
ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ. ȨɎɞɋ ɔ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɒ ɕɑɆɓɔɈɎɒɆ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɓɎɒ ɗɆɈɋɘɎɒɆ ɍɆ ɯɎɛɔɈə ɎɍɖɆɊə ɒɔɌɋɘɋ 
ɓɆɰɎ ə ɕɔɗɋɇɓɔɒ ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɕɑɆɓɆ. 

ȰɆɊ ɕɖɎɕɖɋɒɆɘɋ ɗɈɔѱɋ ɕɑɆɓɗɐɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ, ɈɔɊɎɘɋ ɖɆɝəɓɆ ɊɆ ɍɆ ʥʦʚʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɒɔɖɆѱə ɇɎɘɎ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ. ȴɓɆ ɒɔɉə ɇɎɘɎ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ Ɏɍ ɖɆɗɘɆ ɕɖɎɛɔɊɆ ɇəɳɋɘɆ əɗɑɋɊ 
ɕɔɈɋɰɆɯɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɐɔѱɆ ɗɋ ɈɎɞɋ ɓɋɰɋ ɘɖɔɞɎɘɎ ɓɆ ɍɆɈɖɞɋɓɋ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɐɖɋɊɎɘɆ Ɏ ɊɔɓɆɜɎѱɆ. ȰɆɊ ɉɔɊ ɎɒɆɘɋ ɓɔɈɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɔɓɋ ɒɔɖɆѱə ɇɎɘɎ ɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɔ 
ɗɆɔɕɞɘɋɓɋ Ɏ ɔɇɖɆɍɑɔɌɋɓɋ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈə ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɔɓɔ ɊɆɑɔ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ə ɓɆɖɋɊɓɎɒ ɉɔɊɎɓɆɒɆ Ɏ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ əɐɮəɝɎɑɋ ə ȺɎɗɐɆɑɓə ɗɘɖɆɘɋɉɎѱə ɍɆ ɓɆɖɋɊɓɎ  
ɕɋɖɎɔɊ. ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɎ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ əɘɈɖɧəѱə ɗɋ ɕɔɝɋɘɐɔɒ ɘɋɐəɰɋ ɉɔɊɎɓɋ ɍɆ ɓɆɖɋɊɓə ɇəɳɋɘɗɐə 
ɉɔɊɎɓə ï ɐɆɊɆ ɗɋ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈə ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ ɊɔɗɘɆɈɮɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɛ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ ī ȵȴȺ. 

Ȯɍ ɐɖɆɘɐɔɉ ɕɖɋɉɑɋɊɆ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɔѱɎ əɘɎɝə ɓɆ ɈɆɞə ɔɇɑɆɗɘ ѱɆɗɓɔ ɗɋ ɈɎɊɎ ɊɆ ɗɘɋ Ɉɋɰ Ɋəɇɔɐɔ 
ɍɆɞɑɎ ə ɕɑɆɓɗɐɎ ɗɎɗɘɋɒ: 

V ȹɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ɗɘɋ ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ ȦȵȷȵȨ; 

V ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɕɑɆɓ ɕɖɋəɍɎɒɆɯɆ ɕɖɆɈɓɎɛ ɘɋɐɔɈɎɓɆ ѱɋ ɕɖɆɐɘɎɝɓɔ ɔɇɆɈɋɍɆ ɈɆɞɋɉ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ 
(ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɓɎ Ɋɋɔ) Ɏ ɕɖɆɘɎɘɋ ɞɘɆ ɗɋ ɕɖɎɕɖɋɒɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɊɎ; 

V ȧəɳɋɘɗɐɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ ɗə ɈɆɒ ɕɔɍɓɆɘɆ, ɒɔɌɋɘɋ ɕɔɘɖɔɞɎɘɎ ɗɆɒɔ ɔɓɔɑɎɐɔ ɐɔɑɎɐɔ ɈɆɒ 
ɊɔɍɈɔɮɆɈɆѱə ɆɑɔɜɎɖɆɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆɘɔ ɕɆɌɮɎɈɔ ɇɎɖɆѱɘɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɋ. ȰɆɊ əɘɈɖɧəѱɋɘɋ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɋ, ɓɆɗɘɔѱɘɋ ɊɆ ɎɍɆɇɋɖɋɘɋ ɜɎɮ ɍɆ ɝɎѱɋ ɗɋ ɔɗɘɈɆɖɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɒɋɖɋ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 
ɐɔѱɋ ɊɔɕɖɎɓɔɗɋ ɔɗɘɈɆɖɋɯə ɈɎɞɋ ɜɎɮɋɈɆ Ɏɍ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. 

ȵɔɞɘɔ ɗɘɋ ɖɆɊɎɑɎ ɓɆ ɗɈɎɒ ɔɈɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ, ʩʚʝ ʰʪʦ ʿʝ ʪʘʤʦ ʥʘʧʠʩʘʥʦ ʩʪʚʘʨʘ ʦʢʚʠʨ 
ʫ ʢʦʿʝʤ ʤʦʨʘʪʝ ʜʝʣʦʚʘʪʠ. ȮɒɆѱɘɋ ɉɆ ə ɈɎɊə ɔɊ ɗɆɒɔɉ ɕɔɝɋɘɐɆ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɗɈɔѱɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ 

ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Priruc%CC%8Cnik-za-izradu-srednjoroc%CC%8Cnih-planova-09032020.pdf
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4 ʋʇʈɸɺɲɸɳɽ ʀ ʂʆʆʈɼʀʅɸʎʀɱɸ ʋ ʉʀʉʊɽʄʋ 
ɱɸɺʅʀʍ ʇʆʃʀʊʀʂɸ 
ȰɮəɝɓɎ ɋɑɋɒɋɓɘɎ ȭȵȷ əɐɮəɝəѱə: 

¶ ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʫ ʠ ʢʦʥʪʠʥʫʠʪʝʪ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ, ɇɎɑɔ ɊɆ ɗɋ ɕɑɆɓɎɖɆ ɓɆɗɘɆɈɆɐ 
ɕɖɎɒɋɓɋ ɕɔɗɘɔѱɋɰɎɛ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɎɑɎ ѱɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɔɗɘɈɆɖɎɘɎ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱə ɗ 
ɊɖəɉɎɒ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ Ɏ ɎɓɎɜɎѱɆɘɎɈɆɒɆ; 

¶ ʉʪʘʥʜʘʨʜʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ Ɏ əɗɆɉɑɆɞɋɓɔɗɘ Ɏ ɖɋɆɑɎɗɘɎɝɓɔɗɘ ɗɆɊɖɌɆѱɆ 

ɕɑɆɓɔɈɆ ɕəɘɋɒ ɔɇɆɈɋɍɓɋ ɆɓɆɑɎɍɋ ɔɕɜɎѱɆ ɐɔѱɋ ɎɒɆѱə ɍɓɆɝɆѱɓɋ ɋɚɋɐɘɋ, ɐɆɔ Ɏ ɆɊɋɐɈɆɘɓɋ 
ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ; 

¶ ɱʘʯʘˁʝ ʧʘʨʪʠʮʠʧʘʪʠʚʥʦʛ ʧʨʠʩʪʫʧʘ ə ɗɈɎɒ ɚɆɍɆɒɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ï ɔɊ ɕɔɝɋɘɐɆ 
ɕɖɎɕɖɋɒɋ Ɋɔ əɘɈɖɧɎɈɆɯɆ ɕɖɋɊɑɔɉɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɓɆɜɖɘɆ ɗɈɆɐɔɉ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ī 
ɓɋɈɑɆɊɎɓɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ, ɕɖɎɈɆɘɓɎ ɗɋɐɘɔɖ, ɑɔɐɆɑɓɆ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɆ, ɗɘɖəɐɔɈɓɋ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ Ɏ Ɋɖ. ɒɔɉə ɇɎɘɎ əɐɮəɝɋɓɎ, Ɇ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɐɔѱɋ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɗə ѱɆɈɓɋ Ɏ Ɋɔɗɘəɕɓɋ ɗɈɎɒ ɉɖɆɧɆɓɎɒɆ; 

¶ ʇʦʰʪʦʚʘˁʝ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝˁʘ Ɏ ʧʦʚʝʟʠʚʘˁʝ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ ʿʘʚʥʠʭ 
ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʩʘ ʧʣʘʥʠʨʘˁʝʤ ʙʫ˅ʝʪʘ ï ɕɔɗɘɔѱɋɰɆ ɇəɳɋɘɗɐɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ ɒɔɖɆѱə ɗɋ əɍɋɘɎ 
ə ɔɇɍɎɖ ɕɖɎ ɕɖɋɊɑɆɉɆɯə Ɏ Ɋɔɓɔɞɋɯə ɓɔɈɎɛ ɎɑɎ ɎɍɒɋɓɆɒɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ .ȸɔ 
ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɖɋɆɑɎɗɘɎɝɓɎѱɋ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ, ɕɖɎɔɖɎɘɎɍɆɜɎѱə ï ɖɆɜɎɔɓɆɑɓɎѱə əɕɔɘɖɋɇə 
ɖɋɗəɖɗɆ; 

¶ ʆʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ɗɈɎɛ ɓɎɈɔɆ ɈɑɆɗɘɎ ʟʘ ʧʦʩʪʠʟʘˁʝ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ɐɔѱɎ ɗə ɕɑɆɓɎɖɆɓɎ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ; 

¶ ɸʢʮʝʥʘʪ ʥʘ ʧʨʘ˂ʝˁʫ ʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ʫʯʠʥʘʢʘ ʠ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʫ ʦ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ 

ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɔɗɘɈɆɖɋɯə ɜɎɮɋɈɆ ɐɔѱɎ ɗə ɯɎɒɆ əɘɈɖɧɋɓɎ; 

ȻɎѱɋɖɆɖɛɎѱɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɛɎѱɋɖɆɖɛɎѱɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ əɓəɘɆɖ ɘɎɛ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɒɓɔɞɘɈɔ əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ 
ɗɎɗɘɋɒə ɓɆɒɋɰə ɕɔɘɖɋɇə ɊɆ ɗɋ ʧʣʘʥʩʢʠʤ ʩʠʩʪʝʤʦʤ ʫʧʨʘʚˀʘ ʥʘ ʚʠʰʝ ʥʠʚʦʘ. 

ȹɕɖɆɈɮɆɯɋ ɗɎɗɘɋɒɔɒ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ əɘɈɖɧɋɓɔ ѱɋ ɝɑɆɓɔɒ 2. ȭȵȷ Ɏ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɊɆ ɗɋ 
ɕɔɈɋɌə ɗɈɎ ɋɑɋɒɋɓɘɎ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ə ѱɋɊɎɓɗɘɈɋɓ ɕɖɔɜɋɗ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɐɔѱɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎ 
ɓɋɔɒɋɘɆɓɔ ɔɊɈɎѱɆɯɋ: 

1) ȵɖɔɜɋɗɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ; 

2) ȦɓɆɑɎɍɋ ɋɚɋɐɆɘɆ; 

3) ȵɖɎɕɖɋɒɋ Ɏ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ; 

4) ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɋ; 

5) ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ; 

6) ȵɖɆɰɋɯɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 

7) ȨɖɋɊɓɔɈɆɯɆ əɝɎɓɆɐɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ə ɜɎɮə ɯɎɛɔɈɔɉ ɕɖɋɎɗɕɎɘɎɈɆɯɆ Ɏ 

əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ; 

8) ȵɔɇɔɮɞɆɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɓɆɑɆɍɆ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ əɝɎɓɆɐɆ ɯɎɛɔɈɔɉ 

ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ; 

9) ȮɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ ɔ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɎɒ əɝɎɓɜɎɒɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 
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ȰɆɊɆ ɔɘɕɔɝɎɯɋɘɋ ɖɆɊ ɓɆ Ɋɔɐəɒɋɓɘə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɎɒɆѱɘɋ ɓɆ əɒə ɗɑɋɊɋɰɋ ɋɑɋɒɋɓɘɋ: 

ʉʣʠʢʘ 13. ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʝ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ ʿ ʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 

ȴɓɎ ɐɔѱɎ ɗɋ ɗɕɖɋɒɆѱə ɊɆ ɖɆɊɋ ɓɆ ɖɋɞɆɈɆɯə ɕɖɔɇɑɋɒɆ ə ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ 
ɎɑɎ ɑɔɐɆɑɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ ɒɔɖɆѱə ɍɓɆɘɎ ɊɆ ɗɋ Ɏ ɗɆɒɋ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɒɔɖɆѱə 
ɕɑɆɓɎɖɆɘɎ, ɞɘɔ ɔɇəɛɈɆɘɆ ɕɖɔɜɋɓə ɐɆɐɔ ɮəɊɗɐɎɛ, ɘɆɐɔ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ Ɏ ɒɆɘɋɖɎѱɆɑɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ, 
ɐɆɔ Ɏ ɈɖɋɒɋɓɆ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔɉ ɊɆ ɗɋ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ. 

 

ȩɊɋ ɗɋ ɗɆɊɆ 
ɓɆɑɆɍɎɒɔ? ȰɆɐɈɔ 
ѱɋ ɘɖɋɓəɘɓɔ 
ɗɘɆɯɋ? 

ȩɊɋ ɇɎɗɒɔ 
ɌɋɑɋɑɎ ɊɆ 

ɇəɊɋɒɔ? ȰɆɐɈɔ ѱɋ 
Ɍɋɮɋɓɔ ɗɘɆɯɋ? 

ȾɘɆ ѱɋ ɕɖɔɇɑɋɒ? 
ȭɆɞɘɔ Ɍɋɮɋɓɔ 
ɗɘɆɯɋ ɓɎѱɋ 
ɊɔɗɘɎɉɓəɘɔ? 

ȰɆɐɔ ɔɗɘɈɆɖɎɘɎ 
ɕɖɔɒɋɓə Ɏ ɊɔɰɎ 
Ɋɔ Ɍɋɮɋɓɔɉ 
ɗɘɆɯɆ? 

 

 
 

ʉʣʠʢʘ 14. ʇʦʯʝʪʘʢ ʧʨʠʧʨʝʤʝ ʧʣʘʥʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ. 

ȩɔɖɯɆ ɗɑɎɐɆ ѱɆɗɓɔ ɕɔɐɆɍəѱɋ ɗɑɔɌɋɓɔɗɘ ɕɖɔɜɋɗɆ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ 
ɓɋɔɕɛɔɊɓɔɗɘ ɊɆ ɗɋ əɕɖɆɈɮɆ ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɕɖɔɜɋɗɎɒɆ. ȹɕɖɆɈɮɆɯɋ ɕɔɝɎɈɆ ɓɆ ɊɈɆ ɔɗɓɔɈɓɆ ɗɘəɇɆ: 

1. ʧʨʠʤʝʥʠ ʥʘʯʝʣʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɑɆɓɗɐɎɛ 

ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ; 

2. ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʠ ʧʦʩʣʦʚʘ ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. 

ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ɎɑɎ ɑɎɜɋ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔ ɍɆ ɕɖɎɕɖɋɒə Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɑɆɓɗɐɔɉ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɒɔɖɆ ɊɆ ɕɑɆɓɎɖɆ, ɔɖɉɆɓɎɍəѱɋ, ɖəɐɔɈɔɊɎ, ɐɔɓɘɖɔɑɎɞɋ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆ ɔ ɗɈɆɐɔѱ ɚɆɍɎ 
ɕɖɎɕɖɋɒɋ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ. ȹ ɘɆɇɋɑɎ ɐɔѱɆ ɗɑɋɊɎ ɕɔɈɋɍɋɓɆ ѱɋ ɚəɓɐɜɎѱɆ Ɏ əɑɔɉɆ 
ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɗɆ ɋɑɋɒɋɓɘɎɒɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɗɎɗɘɋɒɔɒ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ: 

ʊʘʙʝʣʘ 4. ɺʝʟʘ ʬʫʥʢʮʠʿʘ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪʘ ʩʘ ʝʣʝʤʝʥʪʠʤʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʩʠʩʪʝʤʦʤ ʿʘʚʥʠʭ 
ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 

 

ʋʣʦʛʘ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ/ 
ʬʫʥʢʮʠʿʝ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪʘ 

ʋʧʨʘʚˀʘˁʝ ʩʠʩʪʝʤʦʤ ʿ ʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʇʣʘʥʠʨʘˁʝ ȦɓɆɑɎɍɆ ɋɚɋɐɆɘɆ 

 
 

ȵɑɆɓɎɖɆɯɋ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 

 
 

ȵɖɎɕɖɋɒɆ Ɏ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ 

ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʝ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɆ ɕɖɔɜɋɗɆ Ɏ ɖɋɗəɖɗɆ 

ʈʫʢʦʚʦʹʝˁʝ ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ 

ʂʦʥʪʨʦʣʘ ȵɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ 

 
 

ȨɖɋɊɓɔɈɆɯɋ əɝɎɓɆɐɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 

 
 

ȮɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɎɒ əɝɎɓɜɎɒɆ 

ȰɔɉɆ Ɏ ɐɆɐɔ əɐɮəɝɎɘɎ ə ɕɖɔɜɋɗ? 

ȰɔѱɆ ɍɓɆɯɆ Ɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɋ ɰɋɒɔ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ? 
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ȶɋɞɋɯɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɐɔѱɆ ɰɋ ɗɋ əɘɈɖɊɎɘɎ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘə ɒɔɖɆѱə ɖɋɍəɑɘɎɖɆɘɎ Ɏɍ 
ɕɖɋɘɛɔɊɓɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɋ ɆɓɆɑɎɍɋ ɋɚɋɐɆɘɆ. ȳɋɐɆɊɆ ɓɎѱɋ ɑɆɐɔ ɓɆɰɎ ɐɔɒɕɖɔɒɎɗ Ɏɍɒɋɧə əɔɝɋɓɎɛ 
ɕɔɘɖɋɇɆ ɔɊɖɋɧɋɓɎɛ ɜɎɮɓɎɛ ɉɖəɕɆ Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ ȨɑɆɊɋ. ȹ ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɖɋɞɋɯɆ 
ɕɖɋɈɆɍɎɑɆɍɎ ɔɐɈɎɖɋ ɚɔɖɒɆɑɓɋ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. ȶɋɞɋɯɆ ɐɔѱɆ ɗɋ ɕɖɋɊɑɆɌə 
ɒɔɖɆѱə ɍɆɊɔɈɔɮɎɘɎ ɕɔɘɖɋɇɋ Ɏ ɖɋɞɎɘɎ ɕɖɔɇɑɋɒɋ, ɆɑɎ ɒɔɖɆѱə ɇɎɘɎ ɐɆɐɔ ɊɖəɞɘɈɋɓɔ, ɘɆɐɔ Ɏ 
ɕɔɑɎɘɎɝɐɎ ɕɖɎɛɈɆɘɮɎɈɆ. 

ȭɆɘɔ ɕɖɎ ɎɍɖɆɊɎ ɕɑɆɓɗɐɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɘɖɋɇɆ ɕɔɗɘɆɈɎɘɎ ɗɑɋɊɋɰɆ 
ɕɎɘɆɯɆ:    

1. ȪɆ ɑɎ ѱɋ ɕɖɋɊɑɔɉ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 

ɕɔɓəɊɎɔ ɔɊɉɔɈɆɖɆѱəɰɋ ɖɋɞɋɯɋ 

əɘɈɖɧɋɓɔɉ ɕɖɔɇɑɋɒɆ? 

2. ȪɆ ɑɎ ɗɋ ɘɔ ɖɋɞɋɯɋ ɒɔɌɋ ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ? 

3. ȪɆ ɑɎ ɉɆ ɒɔɉə ɕɖɎɛɈɆɘɎɘɎ ɞɎɖɆ ѱɆɈɓɔɗɘ 

Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɆɖɎ? 

 
 
 
 

 
ʉʣʠʢʘ 15. ʂˀʫʯʥʘ ʧʠʪʘˁʘ ʧʨʠʣʠʢʦʤ ʠʟʙʦʨʘ 

ʨʝʰʝˁʘ. 

 

 
 ʅʘʯʝʣʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʩʠʩʪʝʤʦʤ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

 
ȪɆ ɇɎɗɘɋ ɕɖɔɈɋɖɎɑɎ ɒɔɉəɰɆ ɖɋɞɋɯɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɘɔɐɔɒ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, 

ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋ ɓɆɝɋɑɎɒɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɐɔѱɆ ɗə əɘɈɖɧɋɓɆ ə ɝɑɆɓə 3. ȭȵȷ: 

¶ ȳɆɝɋɑɔ ɋɐɔɓɔɒɎɝɓɔɗɘɎ; 

¶ ȳɆɝɋɑɔ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɋ ɔɊɖɌɎɈɔɗɘɎ; 

¶ ȳɆɝɋɑɔ ɖɋɆɑɎɗɘɎɝɓɔɗɘɎ; 

¶ ȳɆɝɋɑɔ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔəɍɊɆɓɔɗɘɎ; 

¶ ȳɆɝɋɑɔ ɐɔɓɍɎɗɘɋɓɘɓɔɗɘɎ Ɏ əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘɎ; 

¶ ȳɆɝɋɑɔ ɐɔɓɘɎɓəɎɘɋɘɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ; 

¶ ȳɆɝɋɑɔ ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɓɔɗɘɎ; 

¶ ȳɆɝɋɑɔ ɕɖɋɈɋɓɜɎѱɋ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɖɔɌɓɔɗɘɎ; 

¶ ȳɆɝɋɑɔ ѱɋɊɓɆɐɔɗɘɎ Ɏ ɓɋɊɎɗɐɖɎɒɎɓɆɜɎѱɋ; 

¶ ȳɆɝɋɑɔ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɋ Ɏ ɗɆɖɆɊɯɋ; 

¶ ȳɆɝɋɑɔ ѱɆɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ; 

¶ ȳɆɝɋɑɔ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ; 

¶ ȳɆɝɋɑɔ Ɉɖɋɒɋɓɗɐɋ ɔɊɖɋɧɋɓɔɗɘɎ; 

¶ ȳɆɝɋɑɔ ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɊɖɌɎɈɔɉ ɖɆɗɘɆ Ɏ ɖɆɍɈɔѱɆ. 

ȪɖəɉɎ ɕɖɎɓɜɎɕɎ ɐɔѱɎ ɗɋ ɒɔɉə ɕɖɎɒɋɓɎɘɎ ə ɕɔѱɋɊɎɓɎɒ ɗɋɐɘɔɖɎɒɆ ɎɑɎ ɐɔѱɎ ɗə əɘɈɖɧɋɓɎ ə 
ɊɖəɉɎɒ ɍɆɐɔɓɎɒɆ ɐɔѱɎ Ɋɔɕəɯəѱə ɎɑɎ ɖɆɍѱɆɞɯɆɈɆѱə ɓɆɝɋɑɆ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ɒɔɉə ɗɋ ɘɆɐɔɧɋ 
ɕɖɎɒɋɓɎɘɎ ɕɖɎ ɎɍɖɆɊɎ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. 

ȸɖɋɇɆ ɎɒɆɘɎ ə ɈɎɊə ɊɆ ɰɋ ɗɋ ɓɆɝɋɑɆ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɆ ə ȭȵȷ ɕɖɎɒɋɯɎɈɆɘɎ ɗɛɔɊɓɔ ɕɖɎɖɔɊɎ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ Ɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ. ȶɆɍɑɎɐɔɈɆɰɋ ɗɋ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɆ ɓɆɝɋɑɆ ə ɜɋɑɔɐəɕɓɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɔɊ ɕɖɎɒɋɓɋ ɓɆɝɋɑɆ ɐɆɊɆ ɗə ɕɑɆɓɔɈɎ ɒɋɧəɗɋɐɘɔɖɗɐɎ. ȸɆɐɔɧɋ, ɓɋɐɆ ɓɆɝɋɑɆ ɰɋ ɇɎɘɎ 
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ɒɆɯɋ ɎɑɎ ɈɎɞɋ ɍɆɗɘəɕɮɋɓɆ ɍɆɈɎɗɓɔ ɔɊ ɚɆɍɋ Ɏ ɐɔɖɆɐɆ ə ɕɖɔɜɋɗə əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɗɎɗɘɋɒɔɒ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

ȰɆɐɔ ɗɋ ɕɖɎɒɋɯəѱə ɓɆɝɋɑɆ Ɏ ɐɆɐɔ ɈɆɒ ɕɖɎɒɋɓɆ ɓɆɝɋɑɆ ə ɔɇɑɎɐɔɈɆɯə ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 
ɒɔɌɋ ɕɔɒɔɰɎ ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ə Ȧɓɋɐɗə 3 ï ȳɆɝɋɑɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɗɎɗɘɋɒɔɒ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ əɍ ɔɈɆѱ 
ɕɖɎɖəɝɓɎɐ. 

ȹ ɕɖɎɒɋɖə ɐɔѱɎ ɗɑɋɊɎ ɓɆɈɋɊɋɓɆ ɗə ɓɆɝɋɑɆ ɐɔѱɆ ɗə ɐɔɖɎɞɰɋɓɆ ə ȫɐɗɕɑɆɓɆɘɔɖɓɔɒ 
ɒɋɒɔɖɆɓɊəɒə əɕəɰɋɓɔɒ ɝɑɆɓɔɈɎɒɆ ȫɈɖɔɕɗɐɋ ɐɔɒɎɗɎѱɋ ɍɆ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ȵɖɋɘɕɖɎɗɘəɕɓɔɉ 
ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ IPA 3 (Explanatory Memorandum to COM (2018)465 ī Instrument for Pre-accession 
Assistance (IPA III), 2018, p. 3): 

 
ɿʇʉ 

EC (2018) Explanatory Memorandum to COM (2018) 465 ï 
Instrument for Pre-accession Asisstance IPA III 

ʅʘʯʝʣʦ ʢʦʥʟʠʩʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʠ 
ʫʩʢʣʘʹʝʥʦʩʪʠ 

ȹ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɔɈɔɉ ɕɖɔɕɎɗɆ ɒɔɖɆ ɗɋ ɔɗɎɉəɖɆɘɎ ɯɋɉɔɈɆ 
ʢʦʥʟʠʩʪʝʥʪʥʦʩʪ ɗ ɊɖəɉɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ȫȹ. ȵɖɋɘɕɖɎɗɘəɕɓɎ 
ɕɖɔɜɋɗ ɘɖɋɇɆ Ɏ ɊɆɮɋ ɊɆ ɇəɊɋ ѱɋɊɓɆ ɔɊ ɐɮəɝɓɎɛ ɐɔɒɕɔɓɋɓɆɘɆ 
ɗɕɔɮɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

ʅʘʯʝʣʦ 
ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʥʦʩʪʠ 

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɕɖɎɓɜɎɕɔɒ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʥʦʩʪʠ, ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎ 
ɕɖɔɕɎɗ ɓɋ ɕɖɋɐɔɖɆɝəѱɋ ɉɖɆɓɎɜə ɆɐɜɎѱɆ ɐɔѱɋ ѱɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ 
ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɔɗɘɈɆɖɎɑɎ ɜɎɮɋɈɎ. 

ʅʘʯʝʣʦ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʝ ʠ 
ʩʘʨʘʜˁʝ 

ȭɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ ɗə ə ɞɎɖɋɒ ɕɖɔɜɋɗə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ 
ɊɔɕɖɎɓɋɑɋ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔѱ ɆɓɆɑɎɍɎ ɗɈɎɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɆɘɆ ɗɕɔɮɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȸɖɎ Ɉɖɗɘɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɗə ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɋ ɗɆ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ. 

ȳɆ ɗɑɎɝɆɓ ɓɆɝɎɓ ɗɋ ə ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɒ ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɒɔɌɋ ɖɋɚɋɖɎɗɆɘɎ ɕɖɎɒɋɓɆ 
ɓɆɝɋɑɆ. 
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 ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʘ ʫ ʧʣʘʥʩʢʦʤ ʩʠʩʪʝʤʫ 
 

ȹɕɖɆɈɮɆɯɋ ɗɎɗɘɋɒɔɒ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɍɆɛɘɋɈɆ ɊɆ əɝɋɗɓɎɜɎ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə 
ɒɋɧəɗɔɇɓɔ ɗɆɖɆɧəѱə Ɏ ɐɔɔɖɊɎɓɎɞə ɗɈɔѱ ɖɆɊ, ɐɆɔ Ɏ ɊɆ ɗɆɖɆɧəѱə ɗɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ Ɏ 
ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ. ȹ ɔɈɔɒ ɕɔɉɑɆɈɮə ɕɆɌɯə ɕɔɗɈɋɰəѱɋɒɔ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɎ ɒɋɧə ɔɖɉɆɓɎɒɆ ɊɖɌɆɈɓɋ 
əɕɖɆɈɋ ï əɝɋɗɓɎɜɎɒɆ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə. 

ȨɎɞɋ ɔ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ ɗɆ ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ Ɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɰɎ 
ə ɕɔɉɑɆɈɮə ȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɕɖɔɜɋɗə əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ɐɆɔ Ɏ ə ɕɔɗɋɇɓɔɒ 
ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ əɝɋɞɰɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɕɖɔɜɋɗə ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ, ɎɍɖɆɊɋ Ɏ ɕɖɆɰɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

 
4.2.1 ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʘ ʫ ʩʠʩʪʝʤʫ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ȰɮəɝɓɎ ɕɖɔɕɎɗɎ ɐɔѱɎ ɊɆѱə ɔɗɓɔɈə ɍɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱə Ɏ ɗɆɖɆɊɯə əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ 
ɗɎɗɘɋɒə ɝɎɓɋ: 

- ȭɆɐɔɓ ɔ ȨɑɆɊɎ Ɏ ȵɔɗɑɔɈɓɎɐ ȨɑɆɊɋ; 

- ȭɆɐɔɓ ɔ ɊɖɌɆɈɓɔѱ əɕɖɆɈɎ; 

- ȭȵȷ. 

ȨɑɆɊɆ əɗɒɋɖɆɈɆ Ɏ əɗɐɑɆɧəѱɋ ɖɆɊ ɔɖɉɆɓɆ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɔɑɎɘɎɐɋ ə ɜɎɮə 
ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɆ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ȨɑɆɊɋ Ɏ ə ɘɋ ɗɈɖɛɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɓɎ ɔɐɈɎɖ ɕɖɋɊɈɎɧɆ ɒɓɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɆɒɆ, ɐɆɔ 
ɞɘɔ ɗə ɔɗɓɎɈɆɯɋ ɖɆɊɓɎɛ ɉɖəɕɆ Ɏ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɎɛ ɘɋɑɆ, ɐɆɔ Ɏ ɔɇɆɈɋɍɆ ɊɆ ɗɋ ɕɖɎɇɆɈɮɆѱə 
ɒɎɞɮɋɯɆ ə ɕɖɔɜɋɗə ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɍɆɐɔɓɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɕɞɘɎɛ ɆɐɆɘɆ. 

ȷɈɎ ɉɔɖɋ ɓɆɇɖɔѱɆɓɎ ɕɖɔɕɎɗɎ ɔɇɆɈɋɍəѱə ɔɖɉɆɓɋ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɊɆ ɒɋɧəɗɔɇɓɔ ɗɆɖɆɧəѱə Ɏ 
ɒɋɧəɗɔɇɓɔ ɖɆɍɒɋɯəѱə ɕɔɊɆɘɐɋ Ɏ ɔɇɆɈɋɞɘɋɯɆ ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɍɆ ɖɆɊ. 

ȹ ɕɔɗɘɆɈɮɆɯə ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɔɐɈɎɖɆ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɔ ѱɋ ɊɆ ȨɑɆɊɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ȵɖɔɉɖɆɒɆ ȨɑɆɊɋ 
ɊɔɓɔɗɎ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɍɆ ɯɋɉɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ. ȵɖɎɑɔɉɋ ɍɆ ɯɋɉɔɈə ɕɖɎɕɖɋɒə ɊɆѱə ɓɆɊɑɋɌɓɆ 
ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɊɖɌɆɈɓɎ ɔɖɉɆɓɎ. ȸɔ ѱɋ ɔɇɑɎɐ ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ə ɐɔѱɋɒ ɘɖɋɇɆ 
ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɊɆ ɗɈɎ ɔɖɉɆɓɎ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɐɔѱɎ əɝɋɗɘɈəѱə ə ɔɗɘɈɆɖɋɯə ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ: 

- ʤʝʹʫʩʦʙʥʦ ʫʩʘʛʣʘʩʝ ʩʪʘʚʦʚʝ ɕɔɞɘəѱəɰɎ ɕɖɎ ɘɔɒɋ ɗɈɔѱɋ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɈɑɆɞɰɋɯɆ; 

- ʫʩʘʛʣʘʩʝ ʩʚʦʿʝ ʧʣʘʥʦʚʝ ɗɆ əɘɈɖɧɋɓɎɒ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎɒɆ ɕɔɞɘəѱəɰɎ ɕɖɎ ɘɔɒɋ ɕɖɆɈɎɑɆ 
ɐɔѱɆ ɕɖɔɕɎɗəѱɋ ȭȵȷ. 

ȴɈɆɐɆɈ ɈɎɊ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɍɆɛɘɋɈɆ ɊɆ ɕɔɗɘɔѱɎ ɊɔɇɖɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɆ ɗɈɎɛ əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɕɖɔɜɋɗə. 
ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ѱɋ ɍɆѱɋɊɓɎɝɐɆ ɍɆ ɗɈɋ ɕɖɔɜɋɗɋ ə ɗɎɗɘɋɒə əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ. ȹ ɓɆɗɘɆɈɐə ѱɋ ɊɆɘ ѱɋɊɓɔɗɘɆɈɆɓ ɕɖɎɐɆɍ ɋɑɋɒɋɓɆɘɆ ɐɔѱɎ ɝɎɓɋ ɐɔɓɜɋɕɘ əɕɖɆɈɮɆɯɆ 
ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɗɎɗɘɋɒɔɒ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

32 https://www3.mruni.eu/ojs/public-policy-and-administration/article/view/2284/3896 

ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɆ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ȨɑɆɊɆ ə ɜɋɑɎɓɎ ɇɔɮɋ ɖɆɊɎ ɓɋɉɔ ɕɖɔɗɘɎ ɍɇɎɖ ɯɋɓɎɛ 
ɕɔѱɋɊɎɓɆɝɓɎɛ ɊɋɑɔɈɆ. 

ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɗɆɒɆ ɕɔ ɗɋɇɎ ɓɋ ɍɆɛɘɋɈɆ ɊɆ ȨɑɆɊɆ ɐɆɔ ɜɋɑɎɓɆ ɎɒɆ 
ѱɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔ ɉɑɋɊɎɞɘɋ, ɆɑɎ ɔɓɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɊɆ ɗə ɇɆɖ ɒɎɓɎɒɆɑɓɔ əɗɐɑɆɧɋɓɎ ɕɔɉɑɋɊɎ ɐɮəɝɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɝɐɎɛ ɆɐɘɋɖɆ. 

ʀʟʚʦʨ: A. Vitola An_Evaluation_of_the_Cross-Sectoral_Poli.pdf32 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Final-Public-Consultation-Manual-16-07-2020-for-publication.pdf
https://www3.mruni.eu/ojs/public-policy-and-administration/article/view/2284/3896
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ȷɆɊɖɌɆѱ 
ʋʩʢʣʘʹʠʚʘˁʝ 

ʩʘʜʨʞʘʿʘ ʧʣʘʥʩʢʠʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ 

(ʚʝʨʪʠʢʘʣʥʦ ʠ 

ʭʦʨʠʟʦʥʪʘʣʥʦ) 

 
 
 

 

ȵɖɔɜɋɗɎ 
ʂʘʢʦ ʩʝ ʧʨʠʧʨʝʤʘʿʫ ʠ 

ʩʧʨʦʚʦʜʝ ʧʣʘʥʩʢʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʠ? 

 
 
 
 
 

 
ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɆ 

ʂʘʢʦ ʩʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʥʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʠ 

ʠʥʪʝʛʨʠʰʫ/ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʘʿʫ? 

 
 
 
 

 

ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɖɔɒɋɓɋ 

ȰɔɖɎɞɰɋɯɋ ɖɋɗəɖɗɆ 

ȨɖɋɊɓɔɈɆɯɋ əɝɎɓɆɐɆ 

ȦɐɘɋɖɎ 
ʉʚʠ ʫʯʝʩʥʠʮʠ ʫ 

ʧʣʘʥʩʢʦʤ ʩʠʩʪʝʤʫ, 

ʮʠˀʥʝ ʛʨʫʧʝ ʠ ʜʨʫʛʝ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʝ 

ʩʪʨʘʥʝ 

 
 
 
 

 

Ȳɋɖɋ/ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ 
ʂʘʢʦ ʩʝ ʧʦʜʨʞʘʚʘʿʫ 

ʧʣʘʥʩʢʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠ? 

 

 

ʉʣʠʢʘ 16. ʂʘʢʦ ʧʦʩʪʘʚʠʪʠ ʦʩʥʦʚʝ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʧʨʦʮʝʩʦʤ ʠʟʨʘʜʝ ʧʣʘʥʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʠ 
ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ? 

ȰɆɔ ɞɘɔ ѱɋ ɓɆ ɗɑɎɜɎ ɕɖɎɐɆɍɆɓɔ, ɒɔɖɆѱə ɗɋ ɍɓɆɘɎ əɝɋɗɓɎɜɎ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə, ɞɘɆ ɗə 
ɜɎɮɋɈɎ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɓɆ ɐɔѱɎ ɓɆɝɎɓ Ɏ ɐɔѱɎɒ ɒɋɖɆɒɆ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɋ Ɏ ɐɔѱɎ ɗə ɖɋɗəɖɗɎ ɕɔɘɖɋɇɓɎ 
ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ. ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɔɒ ɕɖɔɜɋɗɆ Ɏ ɖɋɗəɖɗɆ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɗɋ ɗɑɋɊɋɰɋ: 

V ɊɆ ɗɋ ɜɎɮɋɈɎ ɕɔѱɋɊɎɓɆɝɓɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ əɗɐɑɆɊɋ ɒɋɧəɗɔɇɓɔ Ɏ ɗɆ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɒ ɜɎɮɋɈɎɒɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ȨɑɆɊɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ȦȵȷȵȨ; 

V ɊɆ ɗɋ ɇɔɮɋ ɕɔɈɋɌɋ ɕɔɑɎɘɎɝɐɎ ɓɎɈɔ ɔɊɑəɝɎɈɆɯɆ ɗɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɒ ɓɎɈɔɔɒ 
ɕɖɎɕɖɋɒɋ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. 

ѯɆɗɓɔ ѱɋ ɈɎɊɮɎɈɔ ɊɆ ɕɔɗɘɔѱɋ ɊɈɆ ɓɎɈɔɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɋ: ɕɖɈɎ ɔɇəɛɈɆɘɆ ʫʯʝʩʥʠʢʝ ʠ 
ʩʘʜʨʞʘʿ, Ɇ ɊɖəɉɎ ɓɎɈɔ ɗə ʧʨʦʮʝʩʠ ʠ ʨʝʩʫʨʩʠ. ȸɔ əɐɆɍəѱɋ ɊɆ ɗɋ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɆ ɔɊɈɎѱɆ ɘɔɐɔɒ 
ɜɋɑɔɐəɕɓɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɗɎɗɘɋɒɔɒ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɆ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɊɆ ɇɎ ɗɋ Ɏɍɇɋɉɑɔ ɗɑɋɊɋɰɋ: 

- ɼʫʧʣʠʨʘˁʝ ī ɖɆɍɑɎɝɎɘɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɒɔɉə ɕɑɆɓɎɖɆɘɎ Ɏɗɘə ɗɘɈɆɖ ɎɑɎ ɕɔɗɘɆɈɮɆɘɎ ɎɗɘɆ 
ɕɎɘɆɯɆ ɉɖɆɧɆɓɎɒɆ, ɞɘɔ ɕɔɈɋɰɆɈɆ ɘɖɔɞɐɔɈɋ, Ɇ ɔɊəɍɎɒɆ Ɉɖɋɒɋ ɉɖɆɧɆɓɎɒɆ, ɕɖɎɈɖɋɊɎ 
Ɏ ɗɆɒɎɒ ɗɑəɌɇɋɓɎɜɎɒɆ; 

- ʅʝʢʦʥʟʠʩʪʝʥʪʥʦʩʪ ï ɐɔɓɘɖɆɊɎɐɘɔɖɓɔɗɘ ī ȶɆɍɑɎɝɎɘɎ ɔɖɉɆɓɎ ɝɋɗɘɔ Ɏ Ɏɍ ɗɆɗɈɎɒ 
ɔɕɖɆɈɊɆɓɎɛ ɖɆɍɑɔɉɆ ɒɔɉə ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɎ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɐɔѱɎ ɗə ɒɋɧəɗɔɇɓɔ ɐɔɓɘɖɆɊɎɐɘɔɖɓɎ. 
ȦɉɋɓɜɎѱɆ ɍɆ ɍɆɞɘɎɘə ɌɎɈɔɘɓɋ ɗɖɋɊɎɓɋ ɒɔɌɋ ɓɆɗɘɔѱɆɘɎ ɊɆ ɗɋ ɗɒɆɯɎ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɆ 
ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɆ (ɕɖɎɒɋɓɆ ɈɋɞɘɆɝɐɎɛ ɧəɇɖɎɈɆ Ɏ ɕɋɗɘɎɜɎɊɆ), Ɋɔɐ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ 
ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɋ ɌɋɑɎ Ɏ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓə ɕɖɔɎɍɈɔɊɯə Ɏ ɎɍɈɔɍ ɔɖɉɆɓɗɐɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɆ. 

- ʅʝʫʩʢʣʘʹʝʥʦʩʪ ī ɒɔɌɋ ɗɋ ɊɔɉɔɊɎɘɎ ɊɆ ѱɋɊɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ Ɋɔɓɋɗɋ ɔɊɑəɐə ɐɔѱɆ əɘɎɝɋ 
ɓɆ ɖɆɊ Ɋɖəɉɋ, Ɇ ɊɆ ѱɋ ɕɖɋɘɛɔɊɓɔ ɓɋ ɎɓɚɔɖɒɎɞɋ. 

ȹɐɔɑɎɐɔ Ɋɔɧɋ Ɋɔ ɍɆɗɘɔѱɆ ə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎѱɎ ɓɋɐɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɓɋɔɕɛɔɊɓɋ ɗə 
ɐɔɖɋɐɜɎѱɋ ɐɔѱɋ əɐɮəɝəѱə Ɏ ɕɖɔɒɋɓə ɔɐɈɎɖɆ ɖɆɗɛɔɊɆ ï ɔ ɘɔɒɋ ɒɔɌɋ ɔɊɑəɝɎɘɎ ѱɋɊɎɓɔ ȨɑɆɊɆ. 

ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ɓɆ ɗɆѱɘə ȶȷѯȵ ɐɆɐɔ ɗɋ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ȦȵȷȵȨ: 
https://rsjp.gov.rs/politika/#prioriteti-vlade 

https://rsjp.gov.rs/politika/#prioriteti-vlade
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ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ѱɋ ɗɘɆɑɆɓ ɕɖɔɜɋɗ ɔɇѱɋɊɎɯɆɈɆɯɆ, əɖɆɈɓɔɘɋɌɋɯɆ Ɏ 
ɕɖɎɔɖɎɘɎɍɆɜɎѱɋ ɜɎɮɋɈɆ Ɏɍ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɔɇɑɆɗɘɎ ï ɕɖɎɈɖɋɊɋ, ɊɖəɞɘɈɆ, ɐəɑɘəɖɋ Ɏ ɋɐɔɑɔɉɎѱɋ ɐɆɐɔ 
ɇɎ ɗɋ ɔɗɘɈɆɖɎɑɆ ɯɎɛɔɈɆ ɗɎɓɋɖɉɎѱɆ. 

ȴ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ ɈɖɗɘɆɒɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɋ Ɏɍɒɋɧə ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɔɝɎɘɆɘɎ ə 
Ȧɓɋɐɗə 4 ï Ȩɖɗɘɋ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɋ, Ɋɔɐ ə ɓɆɗɘɆɈɐə ɘɋɐɗɘɆ ɒɔɌɋɘɋ ɈɎɊɋɘɎ ɐɔѱɋ ɗə ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɋ 
əɑɔɉɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə. 

 

4.2.2 ʆʙʘʚʝʟʝ ʦʨʛʘʥʘ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʛ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʦʜʨʝʹʝʥʝ ʿʘʚʥʝ 
ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ ɞɘɔ ɰɋ ɐɆɔ Ɏ ɊɖəɉɎ əɝɋɗɓɎɜɎ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏɍ 
ɗɈɔѱɋ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ, ɔɖɉɆɓ ɍɆɊəɌɋɓ ɍɆ ɔɊɖɋɧɋɓə ѱɆɈɓə ɕɔɑɎɘɎɐə (ɈɔɊɋɰɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ) ɕɔɖɋɊ ɘɔɉɆ 
ɎɒɆ ɍɆɊɆɘɆɐ ɊɆ: 

¶ ʂʦʦʨʜʠʥʠʨʘ ʠ ʧʨʘʪʠ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʝ ʮʠˀʝʚʘ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʤʝʨʘ ʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʝ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ ʫʯʠʥʘʢʘ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʩʚʠʭ ʦʨʛʘʥʘ 

ʢʦʿʠ ʫʯʝʩʪʚʫʿʫ ʫ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ ʪʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. ȵɔɗɑɔɈɎ ɕɔɈɋɍɆɓɎ ɗɆ ɘɎɒ ɍɆɊɆɜɎɒɆ 

ɔɇɆɈɮɆѱə ɗɋ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ Ɏ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɆɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ, ɐɆɔ Ɏ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɗɎɗɘɋɒɔɒ 

ɕɖɆɰɋɯɆ, ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ ɐɔѱɎ ɗə əɘɈɖɧɋɓɎ ɕɑɆɓɗɐɎɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ Ɏ ȭȵȷ; 

¶ ʇʨʫʞʘ ʩʪʨʫʯʥʫ ʧʦʜʨʰʢʫ ʠ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʫ ʧʦʩʣʦʚʘ ɗɆ ɗɈɎɒ əɝɋɗɓɎɜɎɒɆ ə 

ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɓɆ ɘɋɛɓɎɝɐɔɒ ɓɎɈɔə; 

¶ ʆʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʦʿʝ ˂ʝ ʧʨʘʪʠʪʠ ʠ ʩʧʨʦʚʦʜʠʪʠ ʿʘʚʥʫ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ī ɖɆɊɓɋ ɉɖəɕɋ, 

Ɏɓɘɋɖɓɋ ɎɑɎ ɒɋɧəɒɎɓɎɗɘɆɖɗɐɋ, ɍɆɈɎɗɓɔ ɔɊ ɐɆɖɆɐɘɋɖɆ Ɏ ɔɇəɛɈɆɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ī 

əɕɖɆɈɮɆɝɐɆ ɘɋɑɆ ə ɐɔѱɎɒɆ ɗɆɖɆɧəѱə ɊɖɌɆɈɓɎ ɗɑəɌɇɋɓɎɜɎ Ɏ ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɆ ɑɎɜɆ ī 

ɚəɓɐɜɎɔɓɋɖɎ, ɗɆɈɋɘɔɊɆɈɓɆ ɘɋɑɆ ɐɔѱɆ ɒɔɉə ɎɒɆɘɎ ɗɕɔɮɓɋ ɋɐɗɕɋɖɘɋ ɐɆɔ ɝɑɆɓɔɈɋ, 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ Ɏ ɜɎɮɓɎɛ ɉɖəɕɆ Ɏ ɗɑ. 

ȰɮəɝɓɆ əɑɔɉɆ ɈɔɊɋɰɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ə əɕɖɆɈɮɆɯə, ɕɖɆɰɋɯə Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯə ѱɋɗɘɋ ɊɆ: 

¶ ʋʩʧʦʩʪʘʚʠ ʤʝʭʘʥʠʟʘʤ ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ ɔ ѱɆɈɓɔѱ ɕɔɑɎɘɎɜɎ Ɏ ɔɇɋɍɇɋɊɎ 

ɯɋɉɔɈ ɖɆɊ; 

¶ ʇʨʠʢʫʧˀʘ ɔɊ ɔɖɉɆɓɆ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɐɔѱɎ əɝɋɗɘɈəѱə ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɔɑɎɘɎɐɋ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ 

ɔ ɊɎɓɆɒɎɜɎ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ, ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ, əɘɖɔɞɋɓɎɒ ɗɖɋɊɗɘɈɎɒɆ, 

ɔɗɘɈɆɖɋɓɎɒ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ, ɎɗɛɔɊɎɒɆ Ɏ ɋɚɋɐɘɎɒɆ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɜɎɮɆɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ; 

¶ ʈʝʜʦʚʥʦ ʧʨʠʧʨʝʤʘ ʠʟʚʝʰʪʘʿʝ ə əɘɈɖɧɋɓɎɒ ɖɔɐɔɈɎɒɆ Ɏ ɕɔɊɓɔɗɎ Ɏɛ ɗɆɈɋɘə, 

ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɔɒ ɎɑɎ Ɋɖəɉɔɒ ɗɑɎɝɓɔɒ əɕɖɆɈɮɆɝɐɔɒ ɘɋɑə əɐɔɑɎɐɔ ѱɋ ɘɆɐɈɔ ɘɋɑɔ 

ɔɚɔɖɒɮɋɓɔ33 Ɏ ɍɆɊəɌɋɓɔ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɓɆɊɑɋɌɓɔɒ ɒɎɓɎɗɘɖə Ɏ ȨɑɆɊɎ, ɐɔѱɎ 

ɔɇəɛɈɆɘɆѱə: 

 

 

33 ȳɆ ɕɖɎɒɋɖ, ɍɆ ɔɇɑɆɗɘ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɔѱɆ ɗɋ ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ ѱɆɈɓə əɕɖɆɈə, ɚɔɖɒɎɖɆɓɔ ѱɋ 
ɘɋɑɔ ï ȷɆɈɋɘ ɍɆ ѱɆɈɓə əɕɖɆɈə, ɐɔѱɋ ɔɊɑəɝəѱɋ Ɏ ɈɔɊɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ə ɘɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ. 

ʂʘʢʦ ʩʝ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʘ ʫ ɸʫʩʪʨʘʣʠʿʠ? 

ȹ əɕəɘɗɘɈə ɐɆɐɔ ɕɖɎɕɖɋɒɆɘɎ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ѱɋ ɓɆɈɋɊɋɓɔ: ĂȪɔɓɔɗɎɔɜɎ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɒɔɖɆѱə ɗɋ 
ɒɋɧəɗɔɇɓɔ ɐɔɓɗəɑɘɔɈɆɘɎ (ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆɘɎ) ɐɆɐɔ ɇɎ ɎɍɇɋɉɑɎ ɗɘɈɆɖɆɯɋ ɐəɒəɑɆɘɎɈɓɎɛ ɕɖɔɕɎɗɆ ɎɑɎ 
ɯɎɛɔɈɔ ɊəɕɑɎɖɆɯɋ. ȵɖɔɜɋɗ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɋ ѱɋ əɗɖɋɊɗɖɋɧɋɓ ɓɆ ɗəɞɘɎɓɗɐɆ ɕɎɘɆɯɆ Ɏ, ɘɖɋɇɆɑɔ ɇɎ 
ɊɆ ɕɔɘɈɖɊɎ ɊɆ ɗə ɕɖɔɇɑɋɒɎ Ɏɍ ɗɘɈɆɖɓɔɉ ɌɎɈɔɘɆ əɘɎɜɆɑɎ ɓɆ Ɏɍɇɔɖ ɔɕɜɎѱɆ ɈɆɞɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȴɈɔ 
ɇɎ ɘɖɋɇɆɑɔ ɊɆ ɈɔɊɎ ɐɆ ɇɔɮɎɒ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ Ɏ ɑɆɐɞɋɒ ɕɖɎɛɈɆɘɆɯə ɎɍɒɋɓɆ ə ɍɆѱɋɊɓɎɜɎ, ɕɔɗɋɇɓɔ 
ɒɋɧə ɔɓɎɒ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ ɓɆ ɐɔѱɋ ɈɆɞɋ ɖɋɞɋɯɋ ɒɔɌɋ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ əɘɎɜɆɘɎ.ò 
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o ȦɓɆɑɎɍə ɐɔɑɎɐɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɊɔɕɖɎɓɔɗɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɒ ɜɎɮɋɈɎɒɆ ɐɔѱɎ 

ɗə əɘɈɖɧɋɓɎ ə ɊɖəɉɎɒ ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ; 

o ȦɓɆɑɎɍə ɓɆɕɖɋɘɐɆ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɋ ɜɎɮɋɈɋ; 

o ȦɓɆɑɎɍə ɕɖɔɇɑɋɒɆ, əɗɐɎɛ ɉɖɑɆ Ɏ ɖɎɍɎɐɆ ɐɔѱɎ ɇɎ ɒɔɉɑɎ ɊɆ əɉɖɔɍɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɋ 

ɕɔɑɎɘɎɐɋ; 

o ȵɖɋɊɑɔɉ ɐɔɖɋɐɘɎɈɓɎɛ ɒɋɖɆ ɐɔѱɋ ɇɎ ɖɆɍɒɆɘɖɆɑɔ əɕɖɆɈɮɆɝɐɔ ɘɋɑɔ, ɒɋɧəɒɎɓɎɗɘɆɖɗɐɆ 

ɉɖəɕɆ Ɏ Ɋɖ.; 

¶ ʆʙʿʘʚˀʫʿʝ ʠʟʚʝʰʪʘʿʝ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɓɆ ɗɆѱɘə ɓɆɊɑɋɌɓɔɉ ɔɖɉɆɓɆ Ɏ 

ɕɔɖɘɆɑə ɋ-ȹɕɖɆɈɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ,,ɋȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋñ; 

¶ ʀʥʠʮʠʨʘ ʠ ʧʨʠʧʨʝʤʘ ʨʘʩʧʨʘʚʝ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʠʤʘ ʫ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ɖɆɊɎ 

ɓɆɑɆɌɋɯɆ ɍɆѱɋɊɓɎɝɐɎɛ ɖɋɞɋɯɆ; 

¶ ʇʨʫʞʘ ʫʩʣʫʛʝ ʪʝʭʥʠʯʢʦʛ ʩʝʢʨʝʪʘʨʠʿʘʪʘ ʠ ʧʦʜʨʰʢʝ ʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ ʨʘʜʘ əɕɖɆɈɮɆɝɐɔɒ 

ɘɋɑə (ɗɆɈɋɘə, ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɔɒ ɘɋɑə Ɏ ɗɑ.) əɐɔɑɎɐɔ ѱɋ ɔɓɔ ɚɔɖɒɎɖɆɓɔ, ɒɋɧəɒɎɓɎɗɘɆɖɗɐɎɒ 

Ɏ ɊɖəɉɎɒ əɕɖɆɈɮɆɝɐɎɒ ɘɋɑɎɒɆ, ɗɆɈɋɘɎɒɆ Ɏ ɗɑ. ɐɔѱɆ ɕɖɆɘɋ ɗɘɆɯɋ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ 

ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ; 

¶ ʇʨʫʞʘ ʨʝʜʦʚʥʫ ʤʝʪʦʜʦʣʦʰʢʫ ʧʦʜʨʰʢʫ ɊɖəɉɎɒ əɝɋɗɓɎɜɎɒɆ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ɐɔѱɎ 

ɗə ɍɆɊəɌɋɓɎ ɍɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ, Ɇ ə ɜɎɮə ɔɊɉɔɈɆɖɆѱəɰɋɉ ɕɖɆɰɋɯɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ 

ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 
 

ȳɆ ɈɎɞɋ ɒɋɗɘɆ ɗɋ ɕɔɒɎɯɋ ʧʨʝʜʫʟʠʤʘˁʝ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʠʭ ʤʝʨʘ əɐɔɑɎɐɔ ɗɋ ɓɋ ɗɕɖɔɈɔɊɋ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɋ ɔɗɘɈɆɖəѱə ɕɑɆɓɎɖɆɓɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɆɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ. ȰɆɔ ɞɘɔ ɗɋ 
ɈɎɊɎ, ɈɔɊɋɰɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɕɖɋɊɑɆɌɋ ɐɔɖɋɐɘɎɈɓɋ ɒɋɖɋ. ȨɆɌɓɔ ѱɋ əɘɈɖɊɎɘɎ ɒɋɖɋ ɐɔѱɋ ɐɔɖɎɉəѱə 
ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɋ ə əɕɖɆɈɮɆɯə ѱɆɈɓɔɒ ɕɔɑɎɘɎɐɔɒ ѱɋɖ ɗə ɔɓɋ ɘɋɛɓɎɝɐɋ ɕɖɎɖɔɊɋ Ɏ ɯɎɛ ɰɋ ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ 
ɍɆɕɔɗɑɋɓɎ. ȲɋɧəɘɎɒ, ɘɆɒɔ ɉɊɋ ɕɔɊɆɜɎ Ɏɍ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɔɉ ɕɖɆɰɋɯɆ əɐɆɍəѱə ɓɆ ɔɊɗɘəɕɆɯɆ, ɐɆɔ ə 
ɗɑəɝɆѱə ɐɆɞɯɋɯɆ ɗɆ ɕɖɔɕɎɗɔɒ ɐɔѱɎ ѱɋ ɔɗɓɔɈɆ ɍɆ ɓɎɍ ɊɖəɉɎɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɓɋɊɔɗɘɆɘɐə ɐɔɓɗɋɓɍəɗɆ 
ɔɐɔ ɕɔѱɋɊɎɓɎɛ ɖɋɞɋɯɆ, ɎɑɎ ɓɋ ɗɘɆɈɮɆɯɋɒ ɍɆɐɔɓɆ ɓɆ ɖɆɗɕɖɆɈə ə ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ, 
ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɗə ɕɔɑɎɘɎɝɐɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɕɔɐɖɋɓəɑɔ ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɍɆɗɘɔѱɆ ɎɑɎ ɊɔɓɋɑɆ 
ɔɊɑəɐɆ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɎɗɕɎɘɆ ɓɆɝɎɓ ɓɆ ɐɔѱɎ ɰɋ ɗɋ ɓɆɗɘɆɈɎɘɎ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɒɔɉəɰɓɔɗɘ 
ɊɆ ɗɋ ɔɓɆ ɎɍɒɋɓɎ ɎɑɎ ɊɆ ɗɋ ɔɊəɗɘɆɓɋ ɔɊ ɯɋɓɔɉ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ. 

ȹɐɔɑɎɐɔ ɗə ɔɊɗɘəɕɆɯɆ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɈɋɑɎɐɆ, ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ѱɋ ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ 
ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɔ ɎɍɒɋɓɎ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɕɖɔɒɋɓɎ ɜɎɮɋɈɆ Ɏ Ɋɖ., Ɇ ɋɈɋɓɘəɆɑɓɔ Ɏ ɕɖɎɕɖɋɒɎɘɎ 
ɐɔɓɜɋɕɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɐɔѱɎ ɇɎ ɕɔɐɆɍɆɔ ɒɔɉəɰɆ ɖɋɞɋɯɆ Ɏ ɊɆɔ Ɏɍɇɔɖ ȨɑɆɊɎ ɊɆ Ɋɔɓɋɗɋ ɔɊɑəɐə. 
ȰɔɖɋɐɘɎɈɓɋ ɒɋɖɋ ɒɔɉə ɍɆɛɘɋɈɆɘɎ ɊɆ ɗɋ ɎɍɒɋɓɎ Ɏ ɊɔɕəɓɎ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ, ɕɖɎ ɝɋɒə ɗɋ ɘɆѱ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɒɋɯɆ ə ɕɔɗɘəɕɐə Ɏ ɓɆ ɓɆɝɎɓ ɓɆ ɐɔѱɎ ѱɋ Ɏ Ɋɔɓɋɘ Ɏ ɘɆɐɈɋ ɐɔɖɋɐɘɎɈɓɋ ɒɋɖɋ ɕɔɗɘɆѱə ɯɋɉɔɈ 
ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɎ Ɋɋɔ ɐɔѱɎ ɗɋ ɕɖɆɘɎ. ȳɋɐɋ ɐɔɖɋɐɘɎɈɓɋ ɒɋɖɋ ɓɋ ɒɔɖɆѱə ɓəɌɓɔ ɎɍɎɗɐɎɈɆɘɎ ɊɆ ɗɋ ɎɍɒɋɓɎ 
ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ (ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ ɐɆɊɆ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɗɆɒɔ ɕɔɊɎɰɎ ɗɈɋɗɘ ɔ ɒɋɖɎ ɐɔѱɆ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎ), 
ɕɖɎ ɝɋɒə ɗɋ ɘɆɐɈɋ ɐɔɖɋɐɘɎɈɓɋ ɒɋɖɋ ɒɔɖɆѱə ɋɈɎɊɋɓɘɎɖɆɘɎ, ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɎ Ɏ ɕɖɆɘɎɘɎ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ 
ɍɓɆɑɔ ɐɔ ѱɋ ɍɆ ɯɎɛ ɍɆɊəɌɋɓ, ɐɆɐɔ ɓɆɕɖɋɊəѱɋ ɯɎɛɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ Ɏ ɊɆ ɑɎ ѱɋ ɯɎɛɔɈɎɒ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ɔɘɐɑɔɯɋɓ ɕɖɔɇɑɋɒ. 
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4.2.3 ɿʘʜʘʮʠ ʜʨʫʛʠʭ ʫʯʝʩʥʠʢʘ ʫ ʧʣʘʥʩʢʦʤ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ (ɎɑɎ Ɋɖəɉɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ) ɐɔѱɆ ɓɎɗə ɍɆɊəɌɋɓɆ ɍɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱə ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ, Ɇ ɍɆɊəɌɋɓɆ ɗə ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɊɖɋɧɋɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɊɔɗɘɎɍɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ, ɐɆɔ Ɏ ɍɆ 
ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɓɋɔɕɛɔɊɓɎɛ ɍɆ ɕɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ: 

¶ ʩʧʨʦʚʝʜʫ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘ ʢʦʿʝ ʩʫ ʟʘʜʫʞʝʥʝ ʘʢʮʠʦʥʠʤ ʧʣʘʥʦʤ, ɐɆɔ Ɏ ɊɆ ɔɇɋɍɇɋɊɋ 

ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɋ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɖɋɗəɖɗɋ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ; 

¶ ʧʨʠʢʫʧˀʘʿʫ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʘʿʫ ʧʦʜʘʪʢʝ ʦ ʦʩʪʚʘʨʝʥʠʤ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ ʟʘ ʢʦʿʝ ʩʫ ʟʘʜʫʞʝʥʠ ʠ 

ʜʘʿʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʚʦʜʝ˂ʦʿ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʠ (ɊɖɌɆɈɓɔɒ ɔɖɉɆɓə ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɒ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 

ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ) ɎɑɎ Ɋɖəɉɔɒ ɘɋɑə ɐɔѱɋ ѱɋ ɍɆ ɘɔ ɍɆɊəɌɋɓɔ (ɓɕɖ. ɗɆɈɋɘ, ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɔ ɘɋɑɔ 

ɒɋɧəɒɎɓɎɗɘɆɖɗɐɆ ɖɆɊɓɆ ɉɖəɕɆ Ɏ ɗɑ.); 

¶ ʫʯʝʩʪʚʫʿʫ ʥʘ ʩʘʩʪʘʥʮʠʤʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʦʿʝ ʩʫ ʦʬʦʨʤˀʝʥʝ ɖɆɊɎ ɕɖɆɰɋɯɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ, 

ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ Ɏ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɔɊɑəɐɆ. 

ȹ ɕɖɔɜɋɗə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɕɔɒɋɓəɘɆ ѱɋ Ɏ ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɊɆ ɗɋ əɗɕɔɗɘɆɈɋ 
əɕɖɆɈɮɆɝɐɆ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɊɆɈɓɆ ɘɋɑɆ, ɕɔɕəɘ ɗɆɈɋɘɆ, ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɎɛ ɘɋɑɆ, ɒɋɧəɒɎɓɎɗɘɆɖɗɐɎɛ 
ɖɆɊɓɎɛ ɉɖəɕɆ Ɏ ɗɑ., ɐɔѱɆ ɗə ɕɔɗɋɇɓɔ ɍɓɆɝɆѱɓɆ ɍɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ə ɝɎѱɋɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə əɝɋɗɘɈəѱɋ 
ɈɎɞɋ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɎɑɎ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ. ȸɆ ɘɋɑɆ ɒɔɉə ɇɎɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆ ɓɆ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɐɔɒ ɓɎɈɔə ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɋ Ɏ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɝɐɔɒ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɓɆ ɓɎɈɔə ɓɆ ɐɔѱɋɒ 
ɗɋ Ɋɔɓɔɗɋ ɐɮəɝɓɋ ɔɊɑəɐɋ. 

ȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɐɎ ɓɎɈɔ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɋ ɗɋ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɑɔ ɊɆ 
ɗɋ ɖɋɊɔɈɓɔ ɕɖɆɘɎ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ əɘɈɖɧɋɓɋ ɜɎɮɋɈɋ, ɖɋɍəɑɘɆɘɋ, 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɇəɳɋɘɗɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ. ȰɮəɝɓɆ əɑɔɉɆ ɘɆɐɈɔɉ ɘɋɑɆ ѱɋɗɘɋ: 

¶ ȴɊɖɌɆɈɆɯɋ ɖɋɊɔɈɓɎɛ ɗɆɗɘɆɓɆɐɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ʨʘʟʤʦʪʨʠʦ ʥʘʧʨʝʜʘʢ ɐɆ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯə 

ɜɎɮɋɈɆ Ɏ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɆɑɔɐɆɜɎѱɆ Ɏ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ 

ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ ə ɇəɳɋɘə, Ɉɋɰɋ ɎɑɎ ɒɆɯɋ ɘɖɔɞɋɯɋ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɔɊ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ, ɖɆɍɑɔɍɎ Ɏ 

ɓɆɝɎɓ ɐɆɐɔ ɕɔɐɖɎɘɎ Ɉɋɰə ɕɔɘɖɔɞɯə ɔɊ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ; 

¶ ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʦʚʘˁʝ ʟʘʩʪʦʿʘ ʫ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (əɗɐɆ ɉɖɑɆ) ɐɔѱɎ ɒɔɉə əɘɎɜɆɘɎ ɓɆ 

ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ Ɏ əɐəɕɓɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ə ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɏ 

ɕɖɋɊɑɆɉɆɯɋ ɐɔɖɋɐɘɎɈɓɎɛ ɒɋɖɆ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɕɖɔɈɋɊə ɓɆɊɑɋɌɓɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ; 

¶ ʈʘʟʤʘʪʨʘˁʝ ʥʘʮʨʪʘ ʨʝʜʦʚʥʠʭ ʠʟʚʝʰʪʘʿʘ; 

¶ ʈʝʰʘʚʘˁʝ/ʨʘʩʧʨʘʚʘ ʦ ʩʧʦʨʥʠʤ ʧʠʪʘˁʠʤʘ ɐɔѱɆ ɗɋ ɒɔɉə ѱɆɈɎɘɎ Ɏɍɒɋɧə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ 

əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɘɔɐə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɋɖɆ; 

¶ ʆʙʘʚʝʰʪʘʚʘˁʝ ʚʠʰʝʛ ʥʠʚʦʘ ʦʜʣʫʯʠʚʘˁʘ (əɕɖɆɈɮɆɝɐɔɉ ɘɋɑɆ/ɗɆɈɋɘɆ ɎɑɎ ȨɑɆɊɋ) ɔ 

ɗɕɔɖɔɈɎɒɆ Ɏ ɖɆɍɒɎɒɔɎɑɆɌɋɯɎɒɆ ɔɐɔ ɓɆɝɎɓɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ Ɏ ɒɔɉəɰɎɒ ɖɋɞɋɯɎɒɆ ɍɆɗɘɔѱɆ 

Ɏ ɗɕɔɖɔɈɆ. 

ȭɆɊɆɘɆɐ əɕɖɆɈɮɆɝɐɔɉ ɘɋɑɆ ɐɔѱɋ ѱɋ ɚɔɖɒɎɖɆɓɔ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɕɖɆɰɋɯɋɒ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ə 
ɔɊɖɋɧɋɓɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ ѱɋɗɘɋ ɊɆ ɖəɐɔɈɔɊɎ ɕɖɔɜɋɗɔɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ Ɏ ɊɆ ɗɆɈɋɘəѱɋ əɝɋɗɓɎɐɋ 
(ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɊɖɌɆɈɓɋ ɔɖɉɆɓɋ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ) ɞɘɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɝɎɓɋ. ȰɮəɝɓɆ əɑɔɉɆ ɗɆɈɋɘɆ 
ɎɑɎ əɕɖɆɈɮɆɝɐɔɉ ɘɋɑɆ ѱɋ: 

¶ ɊɆ ɖɆɍɒɔɘɖɎ, ɕɖɎɛɈɆɘɎ ɎɑɎ ɔɊɇɎѱɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə; 

¶ ɊɆ əɗɒɋɖɆɈɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɐɖɔɍ ɗɘɖɆɘɋɞɐɆ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɐɆ əɕəɘɗɘɈɆ; 

¶ ɊɆ ɕɖɋɊəɍɎɒɆ ɐɔɖɋɐɘɎɈɓɋ ɒɋɖɋ Ɏ ɔɊɑəɐɋ (ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɔɈɑɆɞɰɋɯɎɒɆ ɐɔѱɆ ɗə ɒə ɊɆɘɆ) ɐɆɐɔ 

ɇɎ ɗɋ əɓɆɕɖɋɊɎɑɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ, əɍɎɒɆѱəɰɎ ə ɔɇɍɎɖ ɕɖɆɘɋɰɋ ɖɎɍɎɐɋ; 

¶ ɊɆ ɖɆɍɖɋɞɆɈɆ ɓɋəɗɆɉɑɆɞɋɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɆɍɒɎɒɔɎɑɆɌɋɯɆ Ɏɍɒɋɧə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɐɔѱɋ 

ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɔɊɖɋɧɋɓə ѱɆɈɓə ɕɔɑɎɘɎɐə ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɑɆɓɗɐɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɐɔѱɎɒɆ ѱɋ əɘɈɖɧɋɓɆ, 

əɐɔɑɎɐɔ Ɋɔ ɖɋɞɋɯɆ ɓɎѱɋ ɒɔɉɑɔ ɊɆ ɗɋ Ɋɔɧɋ ɓɆ ɓɎɌɋɒ ɓɎɈɔə (ɓɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔ- 

ɘɋɛɓɎɝɐɔɒ ɓɎɈɔə); 

¶ ɊɆ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆ ɗɆ ɗɈɎɒ ɖɆɍɈɔѱɓɎɒ ɕɆɖɘɓɋɖɎɒɆ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɋ ɊɔɕɖɎɓɔɗɋ 

(ɊɔɓɆɜɎѱɋ) Ɏ ɖɆɗɕɔɖɋɧɎɈɆɯɋ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ. 
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4.2.4  ʋʣʦʛʘ ɺʣʘʜʝ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ī ʧʨʘ˂ʝˁʝ 
ʠ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ 

ȨɑɆɊɆ ѱɋ ɓɆѱɈɎɞɎ ɔɖɉɆɓ ɐɔѱɎ ɔɊɑəɝəѱɋ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɔɊɖɋɧɋɓɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȴɓɆ ɒɔɌɋ 
əɗɒɋɖɆɈɆɘɎ ɎɑɎ ɕɔɊɖɌɆɈɆɘɎ ɊɎɖɋɐɘɓɋ ɓɆɕɔɖɋ ɈɔɊɋɰɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ (ɊɖɌɆɈɓɔɉ ɔɖɉɆɓɆ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɉ 
ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ) Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɐɔѱɋ əɝɋɗɘɈəѱə ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 
ȨɑɆɊɆ ɒɔɌɋ ɖɆɍɖɋɞɎɘɎ ɓɋɗɑɆɉɆɯɆ Ɏ ɖɆɍɒɎɒɔɎɑɆɌɋɯɆ Ɏɍɒɋɧə ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ Ɏ ɊɔɓɋɘɎ ɒɋɖɋ Ɏ 
ɖɋɞɋɯɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɕɔɇɔɮɞɆɑɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɊɖɋɧɋɓɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȰɮəɝɓɆ ʫʣʦʛʘ ɺʣʘʜʝ ə 

ɕɖɔɜɋɗə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ѱɋ: 

¶ ʜʘ ʨʘʟʤʦʪʨʠ, ʧʨʠʭʚʘʪʠ ʠʣʠ ʦʜʙʠʿʝ ʠʟʚʝʰʪʘʿʝ ə ɈɋɍɎ ɗ ɓɆɕɖɋɘɐɔɒ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə 

ɔɊɖɋɧɋɓɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɗ ɯɔɒ ɕɔɈɋɍɆɓɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ; 

¶ ʜʘ ʜʦʥʝʩʝ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʝ ʤʝʨʝ ʟʘ ʧʦʙʦˀh ʘˁʝ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʦʜʨʝʹʝʥʝ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

əɐɔɑɎɐɔ ɘɆɐɈɆ ɒɋɖɆ ɍɆɛɘɋɈɆ ɊɆ ȨɑɆɊɆ Ɋɔɓɋɗɋ ɔɊɑəɐə ɔ ɯɔѱ; 

¶ ʜʘ ʨʘʟʨʝʰʠ ʦʪʚʦʨʝʥʘ ʧʠʪʘˁʘ ʠʟʤʝʹʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɋ 

ɕɔɑɎɘɎɐɋ əɐɔɑɎɐɔ ɗɋ ɖɋɞɋɯɋ ɓɎѱɋ ɒɔɉɑɔ ɓɆɰɎ ɓɆ ɓɎɌɎɒ ɓɎɈɔɎɒɆ ɔɊɑəɝɎɈɆɯɆ (ɗɆɈɋɘ ɎɑɎ 

Ɋɖəɉɔ əɕɖɆɈɮɆɝɐɔ ɘɋɑɔ ɐɔѱɋ ѱɋ ɚɔɖɒɎɖɆɓɔ ɖɆɊɎ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɔɊɖɋɧɋɓɔɒ ѱɆɈɓɔɒ 

ɕɔɑɎɘɎɐɔɒ ɎɑɎ ɓɋɐɎ ɊɖəɉɎ ɔɇɑɎɐ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɋ). 

ȹ ɓɆɗɘɆɈɐə ɊɆѱɋɒɔ ɕɖɎɒɋɖ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɋ ɖɆɊɆ ɈɎɞɋ ɗɋɐɘɔɖɆ əɓəɘɆɖ ѱɋɊɓɔɉ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ. 

ʉʣʠʢʘ 17. ʇʨʠʤʝʨ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʝ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʝ ʫ ʿ ʝʜʥʦ ʿʦʙʣʘʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ. 

ѯɋɊɆɓ ɔɊ ɓɆѱɈɋɰɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ ɗɆɖɆɊɯɋ, ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɋ Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɎɍɆɜɎѱɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ʜʦʥʦʰʝˁʝ ʙʫ˅ʝʪʘ ʟʘ ʥʘʨʝʜʥʫ ʛʦʜʠʥʫ. ȵɖɎɕɖɋɒɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɔ ɕɔɝɎɯɋ ɔɊ ɕɖɈɔɉ 

ɊɆɓɆ ɓɔɈɋ ɉɔɊɎɓɋ, ɞɆɮə ɗɋ ɎɓɗɘɖəɐɜɎѱɋ, ɕɖɎɕɖɋɒɆѱə ɕɔɊɆɜɎ, əɘɈɖɧəѱə ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ ɍɆ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ, ɊɔɓɔɗɎ ɗɋ ȺɎɗɐɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ (ɕɔɑɎɘɎɝɐɎ ɓɎɈɔ), ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɗɋ ɇəɳɋɘɗɐɎ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘ (ɗɆɖɆɊɯɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ ɗɆ ɗɈɎɒ ɇəɳɋɘɗɐɎɒ ɐɔɖɎɗɓɎɜɎɒɆ), ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɗɋ 
ȭɆɐɔɓ ɔ ɇəɳɋɘə, ɔɇɆɈɋɞɘɆɈɆ ȺɎɗɐɆɑɓɎ ɗɆɈɋɘ, ɕɔɗɑɆɓɎɜɎ Ɏ Ɋɖ. 

ȨɎɊɋɑɎ ɗɘɋ ɐɆɐɔ ɗɋ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ə ɚɆɍɎ ɯɎɛɔɈɋ ɕɖɎɕɖɋɒɋ. ȳɎɞɘɆ 
ɒɆɯɋ ɈɆɌɓɆ ɓɎѱɋ ɓɎ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɆ ɘɔɐɔɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ. ȨɆɌɓɔ ѱɋ ɖɋɊɔɈɓɔ ɕɖɆɘɎɘɎ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɘɎ 
ɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ Ɏ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɎɒ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ. ȸɔ ѱɋ ɕɔɗɋɇɓɔ ɍɓɆɝɆѱɓɔ Ɇɐɔ ə 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ əɝɋɗɘɈəѱɋ ɈɎɞɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ, Ɇ ɕɔɗɋɇɓɔ Ɇɐɔ ɗə əɐɮəɝɋɓɎ ɊɖəɉɎ ɓɎɈɔɎ 
ɈɑɆɗɘɎ. ȨɎɞɋ ɈɎɊɎ ə Ɋɋɑə ɔɈɔɉɆ ɕɖɎɖəɝɓɎɐɆ ȫɚɋɐɘɎɈɓɆ ɐɔɓɘɖɔɑɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

 

 

 

ȻɔɖɎɍɔɓɘɆɑɓɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɆ Ɏɍɒɋɧə 

ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ 

ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 

ȨɋɖɘɎɐɆɑɓɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ 

ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

 

ȳɆɊɍɔɖ, ɕɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ Ɏ 

ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ əɝɎɓɆɐɆ 

 

 

ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɆ ɎɍɈɔɖɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ ï 

ɇəɳɋɘ, ɐɖɋɊɎɘɎ, ɊɔɓɆɜɎѱɋ 

ȪɎɓɆɒɎɝɐɎ ɕɑɆɓ ɐɔɖɎɞɰɋɯɆ 

ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ 

 

ȪɔɍɈɔɮɋɓɆ ɈɎɗɎɓɆ ɍɆɊəɌɋɯɆ 

ѱɋɊɎɓɎɜɆ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ 
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5 ʇʃɸʅʀʈɸɳɽ ʇʈʀʇʈɽʄɽ ʇʃɸʅʉʂʀʍ 
ɼʆʂʋʄɽʅɸʊɸ 
ȮɍɖɆɊɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ əɒɓɔɉɔɒɋ ɰɋ ɇɎɘɎ ɑɆɐɞɆ Ɇɐɔ ɕɑɆɓɎɖɆɘɋ ɘɆѱ ɕɖɔɜɋɗ ѱɋɖ ɰɋ 

ɈɆɒ ɘɔ ɕɔɒɔɰɎ ɊɆ ɖɆɗɕɔɖɋɊɎɘɋ ɕɔɗɑɔɈɋ, ɖɋɗəɖɗɋ Ɏ Ɉɖɋɒɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɍɆ ɯɎɛɔɈə ɎɍɖɆɊə. 

ȵɖɋɊɗɘɆɈɮɆɒɔ ɈɆɒ ɔɐɈɎɖɓə ɑɎɗɘə ɕɔɗɑɔɈɆ ɐɔѱɋ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɔɇɆɈɎɘɎ ɕɖɋ ɕɔɝɋɘɐɆ ɎɍɖɆɊɋ 
ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. ȳɆɈɋɊɋɓɆ ɑɎɗɘɆ ɕɔɗɑɔɈɆ ɓɎѱɋ ɐɔɓɆɝɓɆ Ɏ ɒɔɌɋɘɋ ѱɋ ɕɖɎɑɆɉɔɊɎɘɎ Ɏ 
ɊɔɕəɓɎɘɎ ɊɖəɉɎɒ ɕɔɗɑɔɈɎɒɆ ɐɔѱɎ ɗə ɍɆ ɈɆɗ ɈɆɌɓɎ ə ɚɆɍɎ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɎɍɖɆɊɋ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ: 

V ȷɆɝɎɓɎɘɎ ɑɎɗɘə ɕɔɗɑɔɈɆ Ɏ ɍɆɊɆɘɆɐɆ ɐɔѱɎ ɗə ɕɖɋɊ ɈɆɒɆ ɘɔɐɔɒ ɖɆɊɆ ɓɆ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɕɑɆɓɗɐɎɛ 

ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ; 

V ȭɆɊəɌɎɘɎ ɕɔѱɋɊɎɓɜɋ ɍɆ ɕɔɕɎɗɆɓɋ ɕɔɗɑɔɈɋ Ɏ ɍɆɊɆɘɐɋ ī ɓɆɕɖɆɈɎɘɎ ɑɎɗɘə ɐɔ ɞɘɆ ɖɆɊɎ Ɏ 

ɐɆɊɆ ɘɆѱ ɕɔɗɆɔ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɍɆɈɖɞɎ, əɐɮəɝəѱəɰɎ ɐɔɑɋɉɋ Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ (ɑɎɗɘɆ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆ ɝɎѱɋ ѱɋ əɝɋɞɰɋ ə ɎɍɖɆɊɎ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ, Ɏ 

ɕɔɌɋɮɓɔ); 

V ȵɖɋɎɗɕɎɘɆɘɎ ɍɓɆɯɋ, ɈɋɞɘɎɓɋ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎѱɋ ɐɔѱɋ ɗə ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɍɆ ɎɍɈɖɞɋɯɋ ɗɈɆɐɔɉ 

ɍɆɊɆɘɐɆ Ɏ əɘɈɖɊɎɘɎ ɕɔɗɑɔɈɋ Ɏ ɍɆɊɆɘɐɋ ɍɆ ɐɔѱɋ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɆɓɉɆɌɔɈɆɘɎ ɊɔɊɆɘɓɋ ɖɋɗəɖɗɋ 

(Ɏɓɘɋɖɓɋ ɎɑɎ ɋɐɗɘɋɖɓɋ); 

V ȵɖɔɜɋɓɎɘɎ ɐɔɑɎɐɔ ѱɋ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ə ɇəɳɋɘə ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɒɔɉɑɆ ɔɘɕɔɝɋɘɎ 

ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɓɔɈɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ34; 

V ȦɓɆɑɎɍɎɖɆɘɎ ɐɆɑɋɓɊɆɖ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɎ ə ɐɔѱɔѱ ɖɆɊɎɘɋ ï ɕɖɎɕɖɋɒɆ 

ɇəɳɋɘɆ, ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɍɆ ɕɖɔɉɖɆɒɎɖɆɯɋ ȫȹ ɕɔɒɔɰɎ, ɕɑɆɓ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ Ɋɖ. Ɏ 

əɕɔɖɋɊɎɘɎ Ɏ əɗɐɑɆɊɎɘɎ, ɉɊɋ ѱɋ ɘɔ ɒɔɉəɰɋ, ɗɆ ɕɔɗɑɔɈɎɒɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ ɐɔѱɋ ɗɘɋ ɕɔɕɎɗɆɑɎ; 

V ȷɆɝɎɓɎɘɎ ɑɎɗɘə ɈɆɌɋɰɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɔѱɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ə ɐɔѱɔѱ ɖɆɊɎɘɋ 

Ɏ ɔɐɈɎɖɓɎ ɕɑɆɓ ɍɆ əɗɆɉɑɆɞɆɈɆɯɋ ɕɔɗɘɔѱɋɰɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɗɆ ɓɔɈɎɒ ɍɆɛɘɋɈɎɒɆ Ɏɍ ȭȵȷ ï 

ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎѱɆ ɇɖɔѱɆ Ɏ ɗɆɊɖɌɆѱɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, əɐɮəɝəѱəɰɎ ɑɎɗɘə ɕɑɆɓɗɐɎɛ 

ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɝɎѱɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɓɋ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ə ɐɔѱɔѱ ɖɆɊɎɘɋ, ɆɑɎ əɝɋɗɘɈəѱɋ ə 

ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɔѱɋɊɎɓɎɛ ɒɋɖɆ Ɏ/ɎɑɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɊɉɔɈɔɖɓɆ ѱɋ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ; 

V ȦɌəɖɎɖɆɘɎ ɕɔɗɘɔѱɋɰə ɎɑɎ ɓɆɕɖɆɈɎɘɎ ɓɔɈə ɑɎɗɘə ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ, əɐɮəɝəѱəɰɎ 

ɜɎɮɓɋ ɉɖəɕɋ ɐɔѱɋ ɒɔɉə ɗɆɖɆɧɎɈɆɘɎ ɗɆ ɈɆɒɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɋ ɐɔɓɘɆɐɘɋ, ɎɒɆѱəɰɎ ə ɈɎɊə ɊɆ ѱɋ 

ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɊɆ ɜɎɮɓɋ ɉɖəɕɋ Ɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ ɇəɊə əɐɮəɝɋɓɋ ɘɔɐɔɒ ɝɎɘɆɈɔɉ 

ɕɖɔɜɋɗɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɗɎɗɘɋɒɔɒ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ; 

V ȶɋɈɎɊɎɖɆɘɎ ɕɔɗɘɔѱɋɰɋ ɔɇɖɆɗɜɋ Ɏ ɆɑɆɘɋ ɐɔѱɎ ɰɋ ɈɆɒ ɇɎɘɎ ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɘɔɐɔɒ ɕɖɔɜɋɗɆ Ɏ 

ɍɆɘɖɆɌɎɘɎ ɓɔɈɋ ɉɊɋ ѱɋ ɘɔ ɕɔɘɖɋɇɓɔ; 

V ȵɖɎɐəɕɎɘɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɈɆɌɋɰɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɋ ɆɓɆɑɎɍɋ 

ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə ex-post ɆɓɆɑɎɍɆ ɋɚɋɐɆɘɆ ɎɑɎ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ əɝɎɓɆɐɆ, ɗɘəɊɎѱɋ, ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ Ɏ 

ɔɗɘɆɑɋ ɒɆɘɋɖɎѱɆɑɋ ɐɔѱɎ ɰɋ ɈɆɒ ɇɎɘɎ ɕɔɘɖɋɇɆɓ ə ɕɔɝɋɘɓɎɒ ɐɔɖɆɜɎɒɆ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈə 

ɐɔѱɎɛ ɰɋɘɋ ɊɆɮɋ ɖɆɍɖɆɧɎɈɆɘɎ ɆɓɆɑɎɍɋ ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ. 

ȷɆɊɖɌɆѱ ɔɈɋ ɑɎɗɘɋ ɍɆɈɎɗɎ ɔɊ ɘɔɉɆ ɊɆ ɑɎ ѱɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ə ɐɔѱɔѱ ɖɆɊɎɘɋ ɐɮəɝɓɆ ɎɑɎ ɕɆɖɘɓɋɖ 
ə ɕɖɔɜɋɗə ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ. 

ȵɔɐɖɋɘɆɯɋ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ ɎɍɖɆɊɋ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɔɊɖɆɍ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɋ ɊɆ ɗɋ ɖɋɞɎ ɓɋɐɎ 
ɕɔɗɋɇɆɓ ɕɖɔɇɑɋɒ ɐɔѱɎ ɗɋ ɕɔѱɆɈɮəѱɋ ɎɑɎ ɕɔɇɔɮɞɆ ɗɘɆɯɋ ə ɔɊɖɋɧɋɓɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈə 
ɕɖɋɘɛɔɊɓɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɋ ex-post ɆɓɆɑɎɍɋ ɋɚɋɐɆɘɆ. ȦɓɆɑɎɍɆ ɰɋ ɓɆɒ ɘɆɐɔɧɋ ɔɒɔɉəɰɎɘɎ ɊɆ əɘɈɖɊɎɒɔ 
ɐɔѱɎ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ѱɋ ɓɆѱɆɊɋɐɈɆɘɓɎѱɎ ɍɆ ɖɋɞɋɯɋ əɘɈɖɧɋɓɔɉ ɕɖɔɇɑɋɒɆ. ȵɖɋɊɑɔɉ ɍɆ ɎɍɖɆɊə 
ɓɔɈɔɉ ɎɑɎ Ɏɍɒɋɓə ɕɔɗɘɔѱɋɰɋɉ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɕɑɆɓɎɖɆɘɎ ɉɔɊɎɞɯɎɒ ɕɑɆɓɔɒ 
ɖɆɊɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ, ɐɔѱɎ ѱɋ ɗɆɗɘɆɈɓɎ Ɋɋɔ ȩɔɊɎɞɯɋɉ ɕɑɆɓɆ ɖɆɊɆ ȨɑɆɊɋ. ȭɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ɍɆ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ 

 

34 ȴɈɔ ɇɎ ɒɔɖɆɑɔ ɊɆ ɗɋ ɊɋɗɎ ə ɉɔɊɎɓɎ ȸ, ɊɆ ɇɎ ə ɉɔɊɎɓɎ ȸ+1 ɒɔɉɑɔ ɊɆ ɗɋ ɕɖɎɗɘəɕɎ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ. 

ȵɖɔɒɋɓɆ ȨɑɆɊɎɓɎɛ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ Ɏ ɍɆɐɔɓɆ, ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɓɆɑɎɍɆ ɐɔѱɋ ɕɔɐɆɍəѱə ɊɆ ɗə 
ɕɖɔɒɋɓɋ ɕɔɘɖɋɇɓɋ, ɐɆɔ Ɏ Ɏɗɘɋɐ ɕɋɖɎɔɊɆ ɍɆ ɐɔѱɋ ѱɋ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ Ɋɔɓɋɘ ī ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆѱə 
ɖɆɍɑɔɉɋ ï ĂɔɐɎɊɆɝɋò ī ɍɆ ɕɔɝɋɘɆɐ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɓɔɈɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. 
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ɎɑɎ Ɏɍɒɋɓɋ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ ɍɆɊəɌɋɓɆ ѱɋ ɓɆɊɑɋɌɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ə ɝɎѱɔѱ ɕɖɋɘɋɌɓɔѱ 
ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ѱɋ ɕɖɋɊɒɋɘ ɕɖɋɊɑɔɉɆ ɎɑɎ ɊɖəɉɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɕɔ ɔɈɑɆɞɰɋɯə, ɇɎɑɔ ɊɆ ɗə ə ɕɎɘɆɯə 
ɕɖɔɕɎɗɎ, ɇɎɑɔ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ əɘɈɖɧəѱɋ ѱɆɈɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎѱə ɔ ɓɆɒɋɖɎ ɊɆ ɗɋ ɎɍɖɆɧəѱə ɓɔɈɎ ɎɑɎ Ɉɖɞɋ Ɏɍɒɋɓɋ ɈɆɌɋɰɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ ɎɑɎ ɊɆ ɗɋ ɎɍɖɆɊɋ ɘɆɐɈɎ ɓɔɈɎ ɆɐɘɎ ɘɖɋɇɆ ɔɇѱɆɈɎɘɎ Ɏ ɘɎɒɋ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɘɎ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓə ѱɆɈɓɔɗɘ. ȵɖɎɒɋɖ ɘɆɐɈɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɰɎ ə ɕɔɗɋɇɓɔɒ ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ 
əɝɋɞɰɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ, ɎɍɖɆɊɎ Ɏ ɕɖɆɰɋɯə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ. 

ȵɔɘɔɒ ɗɋ ɕɖɎɗɘəɕɆ ɎɍɖɆɊɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɐɔѱɆ ɗɋ ɗɆɗɘɔѱɎ ɔɊ ɓɎɌɋ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ ɐɔɖɆɐɆ. 

ȩɔɘɔɈɔ Ɏɍɒɋɧə ɗɈɆɐɔɉ ɔɊ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ ɐɔɖɆɐɆ ɘɖɋɇɆ ɕɑɆɓɎɖɆɘɎ Ɏ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɗɆ ɜɎɮɓɎɒ 
ɉɖəɕɆɒɆ Ɏ ɊɖəɉɎɒ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɐɔѱɋ əɘɈɖɊɎɘɋ ɇɎɑɎ ɕɖɔɈɋɖɋɓɎ 
Ɏ ɗɆ ɔɓɎɒɆ ɓɆ ɐɔѱɋ ɗɋ ɓɆѱɈɎɞɋ ɔɊɓɔɗɋ, ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɑɎɐɆ ɔ ɗɎɘəɆɜɎѱɎ ɐɔѱə ɗɆɉɑɋɊɆɈɆɘɋ ɇɎɑɆ ɞɘɔ 
ɖɋɆɑɓɎѱɆ Ɏ ɐɔɒɕɑɋɘɓɎѱɆ Ɏ ɐɆɐɔ ɇɎ ɖɋɞɋɯɆ ɐɔѱɆ ɕɖɋɊɑɆɌɋɘɋ ɇɎɑɆ ɔɕɘɎɒɆɑɓɆ ɐɆɐɔ ɍɆ ɔɓɋ ɓɆ ɐɔѱɋ 
ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ, ɘɆɐɔ Ɏ ɕɔ ѱɆɈɓɎ Ɏɓɘɋɖɋɗ. 

ɺʘʞʥʦʩʪ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʿʝ 

ȨɋɔɒɆ ѱɋ ɈɆɌɓɔ əѱɋɊɓɆɝɎɘɎ ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎѱə Ɏ ɍɆɘɔ ɐɔɖɎɗɘɎɘɋ ɖɋɝɓɎɐ ɕɔѱɒɔɈɆ ɐɆɐɔ ɇɎɗɘɋ 
ɔɇɋɍɇɋɊɎɑɎ ɐɔɓɍɎɗɘɋɓɘɓɔɗɘ ɘɋɖɒɎɓɆ ɈɆɞɋɉ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ. ȨɎɞɋɗɘɖəɐɔ ɊɋɚɎɓɎɗɆɓɎ 
ɕɔѱɒɔɈɎ, ɓɋɊɔɗɑɋɊɓɆ əɕɔɘɖɋɇɆ ɗɐɖɆɰɋɓɎɜɆ ɎɑɎ əɕɔɘɖɋɇɆ ɘɋɛɓɎɝɐɔɉ/ɇɎɖɔɐɖɆɘɗɐɔɉ ɗɘɎɑɆ ɒɔɉə 
ɔɘɋɌɆɘɎ ɖɆɍəɒɋɈɆɯɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ Ɏ ɯɋɉɔɈɎɛ ɜɎɮɋɈɆ. ȵɎɞɎɘɋ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ѱɋɊɓɔɗɘɆɈɓɎɒ 
ѱɋɍɎɐɔɒ, ɎɍɇɋɉɆɈɆѱɘɋ ɘɋɛɓɎɝɐɋ ɎɍɖɆɍɋ Ɏ ɗɐɖɆɰɋɓɎɜɋ ɐɆɊ ɉɔɊ ѱɋ ɒɔɉəɰɋ. Ȧɐɔ ɒɔɖɆɘɋ ɊɆ ɐɔɖɎɗɘɎɘɋ 
ɗɘɖəɝɓɋ ɘɋɖɒɎɓɋ, ɔɇѱɆɗɓɎɘɋ Ɏɛ ɕɆɌɮɎɈɔ Ɏ ɊɋɘɆɮɓɔ ɐɆɐɔ ɇɎ Ɏɛ ɖɆɍəɒɋɑɎ Ɏ ɔɓɎ ɐɔѱɎ ɓɎɗə 
ɗɘɖəɝɯɆɜɎ ə ɊɆɘɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ. 

ʆ ʯʝʤʫ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʨʘʟʤʠʰˀʘʪʝ ʫʥʘʧʨʝʜ ʢʘʜʘ ʧʨʠʧʨʝʤʘʪʝ ʧʣʘʥʩʢʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪ? 

1. ȵɖɆɰɋɯɋ ɗɘɆɯɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ Ɏ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ə ɔɐɈɎɖə ɖɋɗɔɖɆ Ɏ Ɏɍɒɋɧə ɖɋɗɔɖɆ ɖɆɊɎ əɘɈɖɧɎɈɆɯɆ 
ɝɎɯɋɓɎɝɓɔɉ ɗɘɆɯɆ. 

2. ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ Ɏ ɕɖɆɈɜɆ ɕɖɔɒɋɓɋ: ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎѱɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɊɆ ɗɋ ɖɆɍɈɎѱɋ ɓɔɈɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 
ɎɑɎ ɈɖɋɊɓəѱɋ əɝɎɓɆɐ Ɏ ɎɍɒɋɓɎ ɕɔɗɘɔѱɋɰɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

3. ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɓɆɝɎɓɆ ɓɆ ɐɔѱɎ ɰɋ ɗɋ ɕɖɎɕɖɋɒɎɘɎ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ï ɐɔ ɰɋ ɕɎɗɆɘɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ 
(ɗɕɔɮɓɎ ɋɐɗɕɋɖɘɎ ɎɑɎ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎ) Ɏ ɐɔ ɰɋ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɎ ɕɔɗɑɔɒ ɕɖɎɕɖɋɒɋ. 

4. ȮɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ (ex-ante ɆɓɆɑɎɍɆ, ɗɘəɊɎѱɋ, Ɇɓɐɋɘɋ, ɕɖɋɘɛɔɊɓɎ 
ɎɍɈɋɞɘɆѱɎ Ɏ ɗɑ.), əɐɮəɝəѱəɰɎ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɖɆɊɎ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

5. ȳɆɜɖɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ï ɊɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ əɝɋɗɓɎɜɎɒɆ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ɖɆɊɎ 
ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ ɗəɉɋɗɘɎѱɆ Ɏ ɒɔɉəɰɎɛ ɕɖɎɒɋɊɇɎ. 

6. ȴɊɔɇɖɆɈɆɯɋ ɓɆɜɖɘɆ Ɏ ѱɆɈɓɆ ɖɆɗɕɖɆɈɆ. 

7. ȪɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɕɖɋɊɑɔɉɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ȨɑɆɊɎ ɓɆ əɗɆɉɑɆɞɆɈɆɯɋ ə ɓɆɊɑɋɌɓɔɒ ɔɊɇɔɖə. 

8. ȨɑɆɊɆ ɊɔɓɔɗɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ. 

9. ȴɇѱɆɈɮɎɈɆɯɋ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ. 

10.ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ, ɕɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ. 

11.ȮɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ. 

12. ȨɖɋɊɓɔɈɆɯɋ əɝɎɓɆɐɆ. 

13. ɽx-post ɆɓɆɑɎɍɆ ɋɚɋɐɆɘɆ 

14. ȶɋɈɎɍɎѱɆ ɕɔ ɕɔɘɖɋɇɎ. 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Final-Public-Consultation-Manual-16-07-2020-for-publication.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Final-Public-Consultation-Manual-16-07-2020-for-publication.pdf
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ȰɆɊ ɕɖɎɕɖɋɒɆɘɋ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ, ɎɒɆѱɘɋ ə ɈɎɊə ɗɑɋɊɋɰɋ ɐɔɖɆɐɋ: 

ȵɖɔɒɎɞɮɆɘɋ ȵɑɆɓɎɖɆɘɋ ȽɎɓɎɘɋ ȵɖɆɘɎɘɋ 

 

ȶɆɍɒɔɘɖɎɘɋ ɈɎɞɋ 

ɔɕɜɎѱɆ 

ȵɖɔɜɋɓɎɘɋ ɐɆɐɔ 

ɊɔɰɎ Ɋɔ 

ɖɋɍəɑɘɆɘɆ 

ȦɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɔɊɑəɐɆ 

ɔ Ɏɍɇɔɖə ɔɕɜɎѱɋ 

ɓɆ ɔɗɓɔɈə 

ɓɆѱɇɔɮɎɛ ɔɕɞɘɎɛ 

ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɖɎɍɎɐɆ 

ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 

ɎɍɆɇɖɆɓɋ ɔɕɜɎѱɋ 

ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ 

ɔɗɘɈɆɖɎɑɎ 

ɕɑɆɓɎɖɆɓɎ 

ɖɋɍəɑɘɆɘɎ 

ȳɆɊɍɔɖ, ɕɖɆɰɋɯɋ, 

ɐɔɓɘɖɔɑɆ 

ȴɜɋɓɆ 

ȨɖɋɊɓɔɈɆɯɋ 

əɝɎɓɐɆ 

 

 

Å ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʠʤʘ 

Å ɱʘʚʥʠʤ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘʤʘ 

Å ʉʨʝʜʩʪʚʠʤʘ ʠ 

ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʠʤʘ 

Å ɺʨʝʤʝʥʩʢʠʤ 

ʨʦʢʦʚʠʤʘ 

Å ʇʨʦʮʝʩʦʤ 

ʦʜʣʫʯʠʚʘˁʘ 

Å ʇʨʠʧʨʝʤʦʤ 

ʧʣʘʥʩʢʠʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ 

Å ɹʫ˅ʝʪʦʤ ʠ 

ʩʨʝʜˁʦʨʦʯʥʠʤ 

ʧʣʘʥʦʤ 

Å ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʦʤ 

Å ɼʦʥʦʰʝˁʝʤ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʠʭ 

ʦʜʣʫʢʘ 

Å ʅʘʜʟʦʨʦʤ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʦʤ 

ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ 

Å ʆʮʝʥʦʤ 

ʩʪʝʧʝʥʘ 

ʦʩʪʚʘʨʝˁʘ 

ʮʠˀʝʚʘ ʠ 

ʟʘʜʦʚʦˀʩʪʚʦʤ 

ʛʨʘʹʘʥʘ 

ʉʣʠʢʘ 18. ʂˀʫʯʥʠ ʢʦʨʘʮʠ ʫ ʧʨʠʧʨʝʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ï ʦʜ ʧʨʠʧʨʝʤʝ ʜʦ 
ʫʯʠʥʢʘ (ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ). 

ʄʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ ʀʟʙʦʨ ʦʧʮʠʿʝ ʉʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʋʯʠʥʘʢ 

ȵɔɈɋɍɆɓɔ ɗɆ: 
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 ʂʘʢʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʠ ʧʦʩʣʦʚʝ ʟʘ ʧʨʠʧʨʝʤʫ ʧʣʘʥʩʢʠʭ 
ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ? 

 
ȭȵȷ Ɏ ɕɖɆɘɋɰɋ əɖɋɊɇɋ ɔɒɔɉəɰɆɈɆѱə ɊɆ ɗɋ ɕɑɆɓɗɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɕɖɎɕɖɋɒɆѱə ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɝɓɔ 

ʢʘʢʦ ʙʠ ʜʨʞʘʚʥʠ ʦʨʛʘʥʠ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʝ ʩʢʣʘʜʥʠʿʝ ʨʘʜʠʣʠ ʠ ʢʘʢʦ ʙʠ ʩʝ ɋɚɎɐɆɗɓɎѱɋ 
ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ Ɏ ɇɔɮɋ ɐɔɔɖɊɎɓɎɗɆɔ ɖɆɊ əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə. ȳɔɈɎ ɕɖɆɈɓɎ ɔɐɈɎɖ ѱɋ 
ɗɎɉəɖɓɔ əɘɎɜɆɔ ɓɆ ɎɍɈɋɗɓɋ ɕɖɔɒɋɓɋ ə ɕɑɆɓɎɖɆɯə Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɎ ɖɆɊɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ə ɐɔѱɔѱ ɗɘɋ 
ɍɆɕɔɗɑɋɓɎ ə ɗɒɎɗɑə ɊɆ: 

¶ ȦɓɆɑɎɘɎɝɐɎ ɕɔɗɑɔɈɎ ɐɔѱɋ ɔɇɆɈɮɆɘɋ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆѱɎ ɔ ɆɓɆɑɎɍɎ ɎɒɆѱə ѱɆɗɓɎѱə, ɑɔɉɎɝɓə 

ɗɘɖəɐɘəɖə Ɏ ɕɖɔɜɋɗ ɎɍɖɆɊɋ, ɐɆɐɔ ə ɗɑəɝɆѱə ɕɖɔɕɎɗɆ, ɘɆɐɔ Ɏ ə ɗɑəɝɆѱə ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ 

ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȪɆ ɑɎ ɎɒɆɘɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ɐɔѱɋ ɰɋɘɋ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɘɎ Ɏ ɉɊɋ Ɏɛ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɔɓɆɰɎ? 

¶ ȺɔɖɒɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɋ ѱɆɗɓɔ əɘɈɖɧɋɓɆ ɘɋ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ əɗɆɉɑɆɗɎɘɎ Ɏɛ ɗɆ 

ɒɋɘɔɊɔɑɔɞɐɎɒ ɍɆɛɘɋɈɎɒɆ ɎɑɎ ɕɖɎɕɖɋɒɎɘɎ ɕɔɘɕəɓɔ ɓɔɈ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȭȵȷ. 

¶ ȮɒɆɘɋ ɈɎɞɋ əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɓɋɉɔ ɖɆɓɎѱɋ, əɐɮəɝəѱəɰɎ Ɏ 

ɔɇɆɈɋɍə ɊɆ ɗɋ ɗɕɖɔɈɋɊə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɗɆ ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ Ɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ. 

ȰɆɐɔ ɔɗɘɈɆɖɎɘɎ ɐɔɓɍɎɗɘɋɓɘɓə Ɏ ɋɚɎɐɆɗɓə ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎѱə ɗɆ əɝɋɗɓɎɜɎɒɆ? 

¶ ȮɍɖɆɧəѱɋɘɋ ɓɔɈə Ɉɖɗɘə ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ï ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɕɑɆɓ, Ɇ ɕɔ ɕɔɘɖɋɇɎ Ɏ ɐɔɓɜɋɕɘ 

ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

¶ ȰɔɖɎɗɘɎɘɋ ѯȮȷ - ȰɆɐɔ ɗɋ ɊɎɉɎɘɆɑɓɔ ɆɖɛɎɈɎɖɆѱə ɕɔɊɆɜɎ, ɝəɈɆѱə ɈɋɖɍɎѱɋ, ѱɋɖ ɰɋɘɋ ɒɔɖɆɘɎ 

ɊɆ Ɏɛ ɐɔɖɎɗɘɎɘɋ Ɏ ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ, ɆɑɎ Ɏ ə ex-post ɆɓɆɑɎɍɎ ɎɘɊ.? 

¶ ѯɆɝɆɘɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ə ɐɔѱɔѱ ɖɆɊɎɘɋ ɍɆ ɔɇɆɈɮɆɯɋ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ. ȪɆ ɑɎ ɗə 

ɈɆɒ ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɔɇəɐɋ ɔ əɕɖɆɈɮɆɯə ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ? ȪɆ ɑɎ ɗɈɋ ɍɆɊɆɘɐɋ ɒɔɌɋɘɋ ɗɆɒɎ 

ɊɆ ɔɇɆɈɎɘɋ ɎɑɎ ɒɔɖɆɘɋ ɆɓɉɆɌɔɈɆɘɎ ɋɐɗɘɋɖɓɋ ɗɘɖəɝɯɆɐɋ? ȰɆɐɔ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɓɔɈɆɜ ɍɆ 

ɕɖɎɕɖɋɒə ɓɔɈɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ əɐɔɑɎɐɔ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɋɐɗɘɋɖɓɆ ɗɘɖəɝɓɆ ɕɔɒɔɰ? Ȧɐɔ 

ɆɓɉɆɌəѱɋɘɋ ɗɘɖəɝɯɆɐɋ, ɐɆɐɔ ɰɋɘɋ ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ ɓɆɇɆɈɐə ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɎɛ əɗɑəɉɆ (ɐɔѱɆ ɈɖɗɘɆ 

ɓɆɇɆɈɐɋ, ɐɔ ѱɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎ, ɐɆɐɔ ɕɖɎɕɖɋɒɎɘɎ ɕɖɔѱɋɐɘɓɎ ɍɆɊɆɘɆɐ ɍɆ ɋɐɗɕɋɖɘɋ)? 

ȹ ɓɆɗɘɆɈɐə ɰɋɒɔ ɈɆɒ ɊɆɘɎ ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɗɆɈɋɘɆ ɐɔѱɎ ɇɎ ɒɔɉɑɎ ɊɆ ɈɆɒ ɔɑɆɐɞɆѱə ɕɔɗɆɔ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ. 

ʇʨʚʠ ʩʘʚʝʪ ѱɋ ɊɆ ɗɋ ɖɋɊɔɈɓɔ, ɇɋɍ ɎɍəɍɋɘɐɆ, ɕɖɆɘɎ ɗɘɆɯɋ ə ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɐɔѱɋ ɗə ə 
ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ə ɐɔѱɔѱ ɖɆɊɎɘɋ. ȵɖɎɐəɕɎɘɋ ɗɈɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ Ɏ ɕɔɊɆɘɐɋ ɐɔѱɎ ɰɋ ɈɆɒ 
ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ï ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɕɔɕɎɗ ɐɮəɝɓɎɛ 
ɎɍɈɔɖɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɐɔѱɆ ѱɋ ə ɈɆɞɔѱ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɗɖɔɊɓɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɖɋɚɋɖɋɓɘɓɆ 
ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ ɗɘɖəɝɓɋ ɝɑɆɓɐɋ ɎɘɊ. 

ɼʨʫʛʠ ʩʘʚʝʪ ѱɋ ɊɆ ɕɖɔəɝɎɘɋ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱə ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ, ɔɕɎɞɋɘɋ ɐɔɖɆɐ ɕɔ ɐɔɖɆɐ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɕɖɔɈɋɊɋɘɋ ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɯɎɛɔɈ ɔɗɓɔɈɓɎ 
ɗɆɊɖɌɆѱ (ɈɎɊɎ Ȧɓɋɐɗ 7 ï ȸɆɇɋɑɆɖɓɎ ɕɖɋɉɑɋɊ Ɏ ɕɖɎɒɋɖ ɗɆɊɖɌɆѱɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ Ȧɓɋɐɗ 
8 - ȵɖɋɉɑɋɊ ɋɑɋɒɋɓɆɘɆ ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ɗɆ ɕɖɎɒɋɖɎɒɆ), ɕɖɔəɝɎɘɋ Ɏ ɎɍɖɆɊɎɘɋ ɚɔɖɒɆɘɋ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ Ɏ ɔɊɖɋɊɎɘɋ ɑɎɜɆ ɐɔѱɆ ɰɋ ɈɔɊɎɘɎ Ɏ ɎɍɈɖɞɆɈɆɘɎ ɘɆѱ ɍɆɊɆɘɆɐ. ȶɆɓɆ 
ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɗɈɎɛ ɐɔɖɆɐɆ ѱɋ ɕɔɑɆ ɔɇɆɈɮɋɓɔɉ ɕɔɗɑɆ ï ɎɒɆɰɋɘɋ ɈɎɞɋ ɈɖɋɒɋɓɆ ɊɆ ɗɋ ɕɔɗɈɋɘɎɘɋ 
ɖɆɍɖɆɊɎ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ. 

ʊʨʝ˂ʠ ʩʘʚʝʪ ɗɋ ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ ɗɎɘəɆɜɎѱɋ ɐɆɊɆ ɗɋ ɓɋɐɋ ɗɘɈɆɖɎ ɓɋ ɒɔɉə ɖɋɞɎɘɎ ɓɆ ɐɖɆɘɆɐ ɖɔɐ 
Ɏ ɐɆɊɆ ѱɋ ɈɆɌɓɔ ɊɆ ɗɋ ə ɊɆɘɔɒ ɘɖɋɓəɘɐə əɖɆɊɎ ɓɆѱɇɔɮɋ ɗɆ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆɒɆ ï 
ɖɋɜɎɒɔ ɕɖɎɒɋɓɆ ɓɔɈɔɉ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɐɆ ɓɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɈɆɗ ɔɇɋɗɛɖɆɇɖɎ Ɏ ɓɋ ɍɓɆɝɎ ɊɆ ɔɊ ɯɋɉɆ 
ɘɖɋɇɆ ɔɊəɗɘɆɘɎ Ɇɐɔ ɍɆ ɯɋɉɔɈ ɔɇɖɆɝəɓ ɓɋ ɕɔɗɘɔѱɋ ɗɈɎ ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɕɔɊɆɜɎ ɎɑɎ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɆ 
ɔɇɖɆɝəɓɆ. ȰɔɖɎɗɘɎɘɋ ɓɆѱɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎѱɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ə ɒɋɧəɈɖɋɒɋɓə, Ɇ əɗɈɆѱɆɯɋ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɋ ɎɑɎ 
ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɍɆ ɓɔɈɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ əɘɈɖɊɎɘɋ ɐɆɔ ѱɋɊɓə ɔɊ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɆɐɜɎɔɓɔɒ ɕɑɆɓə. 

ʇʦʩʣʝʜˁʠ ʩʘʚʝʪ ï ȮɒɆѱɘɋ ɓɆ əɒə ɊɆ ɗɋ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎ ɒɋɯɆѱə, Ɇ ɓɆɕɎɗɆɓɆ ɕɖɆɈɎɑɆ Ɏ 

ɋɈɎɊɋɓɘɎɖɆɓɎ ɕɔɊɆɜɎ Ɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɔɗɘɆѱə. 
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5.1.1 ɼʦʢʫʤʝʥʪʦʚʘˁʝ 

ȭɆɕɔɗɑɋɓɎ ɊɔɑɆɍɋ Ɏ ɔɊɑɆɍɋ Ɏɍ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ. ȴɓɎ ɐɔѱɎ ɔɊɑɆɍɋ ɗɆ ɗɔɇɔɒ ɓɔɗɋ Ɋɋɔ ɔɓɔɉɆ 
ɞɘɔ ɗɋ ɍɔɈɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɆ ɒɋɒɔɖɎѱɆ: ɍɓɆɯɆ, ɐɔɓɘɆɐɘɋ, ɖəɘɎɓə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ ɕɔɗɑɆ. ȪɖəɉɎ 
ɊɔɑɆɍɋ Ɏɍ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ Ɏ ɒɔɖɆѱə ɗɋ əɐɑɔɕɎɘɎ ə ɕɔɗɘɔѱɋɰə ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓə ɐəɑɘəɖə 
ɖɆɊɆ. ȰɆɐɔ? ȲɔɌɋ Ɏɒ ɗɆɈɋɘɔɒ ɕɔɒɔɰɎ ɗɘɆɖɎѱɎ ɐɔɑɋɉɆ, ɆɑɎ ɔɓ ɓɋɒɆ ɈɖɋɒɋɓɆ Ɏ ɞɘɆ ɔɓɊɆ? 
ȵɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɓɔɈɔɕɖɎɊɔɞɑɔɒ ɗɑəɌɇɋɓɎɐə ɊɆɘɎ əɕəɘɗɘɈɔ ɉɊɋ ɊɆ ɕɖɔɝɎɘɆ ɕɖɆɈɎɑɆ Ɏ əɕəɘɗɘɈɆ ï Ɇ 
ɘɔ ɒɔɉə ɇɎɘɎ ɎɓɘɋɖɓɆ, ɎɓɘɖɆɓɋɘ ɗɘɖɆɓɆ ɎɑɎ ɔɊɞɘɆɒɕɆɓɆ əɕəɘɗɘɈɆ. 

ȮɓɘɋɖɓɆ ɕɖɆɈɎɑɆ ɐɔѱɆ ɕɔɊɗɘɎɝə ɊɆ ɗɋ ɇɋɑɋɌɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɆ ɒɋɒɔɖɎѱɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ 
ɗɘɈɔɖɋ ɔɐɈɎɖ ɐɔѱɎ ɰɋ ɔɑɆɐɞɆɘɎ ɖɆɍɈɔѱ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɕɖɔɜɋɊəɖɆ, ɐɔѱɎ ɰɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɊɆ 
ɗɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɕɖɎɕɖɋɒɆѱə ɓɆ ɎɗɘɎ ɓɆɝɎɓ Ɏ ɊɆ Ɏɛ ɗɈɎ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎ ɐɔɖɎɗɘɋ. ȴɓɆ ɗɑəɌɋ ɊɆ ɗɋ 
ɍɆɘɋɝɋɓɔ ɗɘɆɯɋ ɑɆɐɞɋ ɕɖɎɑɆɉɔɊɎ ɇəɊəɰɎɒ ɍɆɛɘɋɈɎɒɆ, Ɇ ɍɆ ɓɔɈɔɍɆɕɔɗɑɋɓɋ ɘɔ ѱɋ ɓɆѱɇɔɮɎ ɓɆɝɎɓ 
ɊɆ ə ɐɖɆɘɐɔɒ ɖɔɐə ɊɔɇɎѱə ɕɖɋɉɑɋɊ ɞɘɆ Ɏ ɐɆɐɔ ɗɋ ɖɆɊɎ ə ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɎ, Ɇ ɐɆɊɆ ɎɒɆѱə ɓɋɐə ɊɎɑɋɒə, 
ɑɆɐɔ ɗɋ ɒɔɉə ɈɖɆɘɎɘɎ ɊɆ ѱɔɞ ѱɋɊɓɔɒ ɕɖɔɝɎɘɆѱə ɘɋɐɗɘ. 

 
ʉʣʠʢʘ 19. ɺʝʟʝ ʠʟʤʝʹʫ ʨʘʜʘ ʥʘ ʧʨʠʧʨʝʤʠ ʧʣʘʥʩʢʦʛ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ. 
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ȰɔɑɎɐɔ ѱɋ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɍɆ ɇəɊəɰɎ ɖɆɊ ɓɆ ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɈɆɌɓɆ ɈɎɊɎ ɗɋ Ɏɍ ɗɑɋɊɋɰɋ 
ɎɑəɗɘɖɆɜɎѱɋ ɕɖɔɜɋɗɆ, ɐɔѱɆ ɗɕɆѱɆ ɖɆɊ ɓɆ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɗɆ ɓɋɔɕɛɔɊɓɎɒ əɗɑɔɈɎɒɆ 
ï ɮəɊɗɐɎɒ ɖɋɗəɖɗɎɒɆ (ɊɔɈɔɮɆɓ ɇɖɔѱ Ɏ ɔɊɉɔɈɆɖɆѱəɰɋ ɍɓɆɯɋ), ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɒ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɐɎɒ 
əɗɑɔɈɎɒɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ; ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎɒɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ. ȪɖəɉɎɒ ɖɋɝɎɒɆ, ɇɋɍ ɕɖɋɘɛɔɊɓɋ ɕɖɎɕɖɋɒɋ, 
ɓɋɰɋ ɇɎɘɎ ɓɎ ɖɆɊɆ ɓɆ ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ: 

 
ȵɖɋɘɛɔɊɓɆ 

ɕɖɔɜɋɓɆ 

ȰɔɒəɓɎɐɆɜɎѱɆ 

ȴɊɑəɝɎɈɆɯɋ 

ȹɐɮəɝɎɈɆɯɋ 

ȰɆɖɆɐɘɋɖɎɍɆɜɎѱɆ 

ȠəɊɗɐɎ ɖɋɗəɖɗɎ 

ȷɔɜɎѱɆɑɓɎ ɐɆɕɎɘɆɑ 

ȺɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎ Ɏ 

ɘɋɛɓɎɝɐɎ ɖɋɗəɖɗɎ 

ȮɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɆ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʫ ʤʝʤʦʨʠʿʫ ɝɎɓɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɐɔѱɋ ѱɋ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎ ɍɆɕɆɒɘɎɔ, ɍɆɕɎɗɆɔ ə 
ɗɈɔѱɎɒ ɇɋɑɋɞɐɆɒɆ, ɐɆɔ Ɏ ɎɗɐəɗɘɈɔ ɐɔѱɋ ѱɋ ɗɘɋɐɆɔ, Ɇ ɔɒɔɉəɰɆɈɆѱə ɊɆ ɗɋ ɗɛɈɆɘɎ Ɏ ɖɆɍəɒɋ ɎɗɘɔɖɎѱɆ 
Ɏ ɐəɑɘəɖɆ ѱɋɊɓɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ, ɕɔɉɔɘɔɈɔ ɐɆɊɆ ɔɇѱɆɞɯɆɈɆѱə ɖɆɍɑɔɉɋ ɐɔѱɎ ɗɘɔѱɋ ɎɍɆ ɕɔѱɋɊɎɓɎɛ ɔɊɑəɐɆ 
ɎɑɎ ɕɔɗɘəɕɆɐɆ. 

ȦɖɛɎɈɋ ɒɔɉə ɇɎɘɎ Ɋɋɔ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɋ ɒɋɒɔɖɎѱɋ ѱɋɊɓɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ, ɆɑɎ, ɉɋɓɋɖɆɑɓɔ, 
ɎɍɖɆɍ ɗɋ ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ ɓɋɚɔɖɒɆɑɓɔ, ɓɋɍɆɇɋɑɋɌɋɓɔ ɍɓɆɯɋ. 

ʀʟʚʦʨ: ɼʝʬʠʥʠʮʠʿʘ ɸʤʝʨʠʯʢʦʛ ʫʜʨʫʞʝˁʘ ʘʨʭʠʚʘʨʘ35 
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ȨɔɊɎɘɋ ɖɆɝəɓɆ ɊɆ ɓɆ Ɉɖɋɒɋ ɕɖɎɐəɕɎɘɋ Ɏ ɕɖɆɈɎɑɓɔ ɆɖɛɎɈɎɖɆɘɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ Ɏ ɕɔɊɆɘɐɋ ɐɔѱɋ 
ɰɋɘɋ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɕɖɎ əɓɔɗə ə ѯȮȷ. ȵɖɎɕɖɋɒɆѱɘɋ Ɏɛ ə ɚɔɖɒɎ ɐɔѱə ɍɆɛɘɋɈɆ ѯȮȷ ɊɆ ɗɋ ɑɆɐɔ ɒɔɉə 
ɕɖɋɓɋɘɎ, ɊɆ ɔɈɑɆɞɰɋɓɔ ɑɎɜɋ ɍɆ əɓɔɗ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɓɋ ɒɔɖɆ ɊɆ ɐɔɓɘɖɔɑɎɞɋ ɯɎɛɔɈ ɐɈɆɑɎɘɋɘ Ɏ 
ɎɗɕɖɆɈɓɔɗɘ.  

ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɕɔɊɆɘɆɐɆ əɓɋɗɋɓɎɛ ə ѯȮȷ ɒɔɉə ɗɋ ə ɗɈɆɐɔɒ ɘɖɋɓəɘɐə ɎɍɖɆɊɎɘɎ ɘɆɇɋɑɆɖɓɎ 
ɕɖɎɐɆɍɎ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ Ɏ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ ɔɗɘɈɆɖɋɓɔɒ ɓɆɕɖɋɘɐə 
ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɐɆɔ Ɏ ɉɖɆɚɎɝɐɎ ɕɖɎɐɆɍɎ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɋ ɔɗɘɈɆɖɋɓɎɛ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ. 

 

5.1.2 ʂʘʣʝʥʜʘʨ ʧʣʘʥʩʢʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ȹ ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɘɋɐɗɘə ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɒɔ ɓɋɐɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɋ ɆɑɆɘɋ ɐɔѱɎ ɰɋ ɔɑɆɐɞɆɘɎ ɕɖɆɰɋɯɋ 
ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɕɔɐɆɍɆɘɎ ɕɋɖɎɔɊɋ ɕɔѱɆɝɆɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɐɔѱɋ ɇɎ ɘɖɋɇɆɑɔ ɔɊɉɔɈɔɖɎɘɎ 
ɇɔɮɔɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɔɒ ɈɖɋɒɋɓɆ ɎɑɎ ɕɖɋɖɆɗɕɔɊɋɑɔɒ ɕɔɗɑɔɈɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɔɇɆɈɎɑɎ ɗɈɎ ɕɔɗɑɔɈɎ. 
ȹѱɋɊɓɔ, ɔɈɋ ɗəɉɋɗɘɎѱɋ ɰɋ ɈɆɒ ɕɔɒɔɰɎ ɊɆ ɑɆɐɞɋ ɐɔɓɘɖɔɑɎɞɋɘɋ ɎɍɈɖɞɆɈɆɯɋ ɕɔɗɑɔɈɆ ə ɈɋɍɎ ɗɆ 
əɕɖɆɈɮɆɯɋɒ ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɕɖɔɜɋɗɎɒɆ. 

5.1.2.1 ʂʘʣʝʥʜʘʨ ʙʨʦʿ 1 

V ʇʨʠʧʨʝʤʘ ʙʫ˅ʝʪʘ ï ɒɔɖɆɘɋ ɕɖɆɘɎɘɎ ɐɆɑɋɓɊɆɖ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɇəɳɋɘɆ ɐɆɐɔ ɇɎɗɘɋ ɓɆ Ɉɖɋɒɋ 

ɕɖɎɕɖɋɒɎɑɎ ɗɈɔѱ ɍɆɛɘɋɈ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ə 

ɓɆɖɋɊɓɔѱ ɉɔɊɎɓɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔɜɋɓɎɑɎ ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ əɘɈɖɊɎɑɎ ɕɖɆɈɓɎ ɔɗɓɔɈ ɍɆ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɘɆɐɈɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ (ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ Ɇɐɔ ѱɋ ɍɆɐɔɓɔɒ ɎɑɎ ɕɑɆɓɗɐɎɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ əɘɈɖɧɋɓɔ 

ɊɆ ex-post ɆɓɆɑɎɍə, ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ əɝɎɓɆɐɆ ɎɑɎ ɎɍɖɆɊə ɓɔɈɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ 

ɗɕɖɔɈɋɊɋɘɋ ə ɘɆɝɓɔ əɘɈɖɧɋɓɔɒ ɖɔɐə), ɐɆɔ Ɏ ɊɆ ɘə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɕɔɈɋɌɋɘɋ ɗɆ ɇəɳɋɘɗɐɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɔɒ 

Ɏ ɕɖɎɕɖɋɒɎɘɋ ɔɊɉɔɈɆɖɆѱəɰɎ ɕɖɔѱɋɐɆɘ (əɐɔɑɎɐɔ ɕɔɗɘɔѱɎ ɕɔɘɖɋɇɆ) ə ɔɐɈɎɖə ɘɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ. ȴɈɊɋ ѱɋ 

ɈɋɔɒɆ ɈɆɌɓɔ ɊɆ ɗɋ ɖɆɍəɒɋ ɊɆ ɗɈɆɐɎ ɐɔɖɆɐ ə ɕɖɔɜɋɗə əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ɒɔɌɋɒɔ 

ɖɆɍɈɎɘɎ ʢʘʦ ʧʦʩʝʙʘʥ ʧʨʦʿʝʢʘʪ ʠʣʠ ʧʨʦʛʨʘʤʩʢʫ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪ ə ɔɐɈɎɖə ɇəɳɋɘɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɗɆ 

ѱɆɗɓɔ əɘɈɖɧɋɓɎɒ ɘɖɔɞɐɔɈɎɒɆ. ȵɔɖɋɊ ɖɋɊɔɈɓɎɛ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɗɆ ɐɔɑɋɉɆɒɆ Ɏɍ əɓəɘɖɆɞɯɋ 

ѱɋɊɎɓɎɜɋ ɍɆɊəɌɋɓɋ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎѱɋ, ɕɔɌɋɮɓɔ ѱɋ ɊɆ əɗɕɔɗɘɆɈɎɘɋ ɗɘɆɑɓə ɗɆɖɆɊɯə Ɏ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ 

ɗɆ ɐɔɑɋɉɆɒɆ Ɏɍ ȷɋɐɘɔɖɆ ɇəɳɋɘɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ ɐɆɐɔ ɇɎɗɘɋ ɕɖɎɕɖɋɒɎɑɎ ɎɗɕɖɆɈɆɓ 

ɍɆɛɘɋɈ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ, Ɇ ə ɐɆɗɓɎѱɎɒ ɚɆɍɆɒɆ Ɏ ɍɆ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ. ȴɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ 

ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɔѱɎɒɆ ɗə ɔɓɋ əɘɈɖɧɋɓɋ, ɘɋɛɓɎɝɐɎ 

ɕɔɝɎɯɋ ə ɕɖɈɔɒ ɐɈɆɖɘɆɑə ɉɔɊɎɓɋ ɐɆɊɆ ɗɋ ɓɆ ɍɆɛɘɋɈ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ ɎɍɖɆɧəѱɋ ɕɖɋɊɑɔɉ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɛ ɔɇɑɆɗɘɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ ɍɆ ɓɆɖɋɊɓə ɇəɳɋɘɗɐə ɉɔɊɎɓə. ȸɔ ɕɖɆɐɘɎɝɓɔ ɍɓɆɝɎ ɊɆ 

ʤʦʨʘʪʝ ʨʘʟʤʠʰˀʘʪʠ ʦ ʪʦʤʝ ʰʪʘ ˂ʝʪʝ ʨʘʜʠʪʠ ʛʦʪʦʚʦ ʛʦʜʠʥʫ ʜʘʥʘ ʫʥʘʧʨʝʜ. ȪɋɘɆɮɋ ɕɖɔɜɋɗɆ 

Ɏ ɘɋɛɓɎɐɋ ɔɇɖɆɝəɓɆ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɐɆɔ Ɏ ɎɍɖɆɊɋ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ɐɔѱɎ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɓɆѱɊɋɘɆɮɓɎѱə Ɉɋɍə Ɏɍɒɋɧə ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɇəɳɋɘɗɐɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɰɎ 

ə ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ Ɏ ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ ɎɍɖɆɊə 

ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɕɑɆɓɆ. 

V ʇʨʠʧʨʝʤʘ ʟʘ ʧʨʦʛʨʘʤʠʨʘˁʝ ɽʋ ʧʦʤʦ˂ʠ ï ɕɖɆɘɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎɖɆɯɆ ȫȹ 

ɕɔɒɔɰɎ ɐɆɐɔ ɇɎɗɘɋ ɍɓɆɑɎ ɞɘɆ ɗɋ Ɏ ɐɆɐɔ ɒɔɌɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɘɎ Ɏɍ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ȫȹ, ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓɋ 

ɊɔɓɆɘɔɖɗɐɋ ɕɔɊɖɞɐɋ ɎɑɎ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ. ȴɈɔ ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ ɈɆɌɆɓ ɎɍɈɔɖ 

 

36 Ȯɍ ɓɋɍɆɈɎɗɓɔɉ ȮɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ ɊɎɉɎɘɆɑɓɔѱ ȨɑɆɊɎ ɕɖɎɕɖɋɒɮɋɓɔɉ ɓɆ ɍɆɛɘɋɈ ȨɑɆɊɋ ȨɋɑɎɐɋ ȧɖɎɘɆɓɎѱɋ. 

ʏʫʚʘˁʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʫ ʝʣʝʢʪʨʦʥʩʢʦʿ ʬʦʨʤʠ, ʦʜ ʢʘʩʥʠʭ ʦʩʘʤʜʝʩʝʪʠʭ ʛʦʜʠʥʘ ʧʨʦʰʣʦʛ ʚʝʢʘ 
ʜʦ ʩʨʝʜʠʥʝ ʧʨʚʝ ʜʝʮʝʥʠʿʝ 21. ʚʝʢʘ, ʯʝʩʪʦ ʿʝ ʟʥʘʯʠʣʦ ʜʘ ʘʢʦ ʪʨʘʞʠʪʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪ Ăʥʠʰʪʘ 
ʥʝ˂ʝʪʝ ʥʘ˂ʠò.36 

ȳɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎѱɋ ȷѱɋɊɎɯɋɓɎɛ ȦɒɋɖɎɝɐɎɛ ȪɖɌɆɈɆ Ɉɖɑɔ ɗɎɘɓɎɒ ɗɑɔɈɎɒɆ 
ɕɎɞɋ ɊɆ ɗɋ ə ɗɑəɝɆѱə ɗɕɔɖɆ ɐɔɖɎɗɘɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ Ɏɍ ĂɕɆɕɎɖɓɋò ɆɖɛɎɈɋ. 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-utvrdjivanje-troskova-javnih-politika-i-propisa-1.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Priruc%CC%8Cnik-za-izradu-srednjoroc%CC%8Cnih-planova-09032020.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Priruc%CC%8Cnik-za-izradu-srednjoroc%CC%8Cnih-planova-09032020.pdf


51 
 

ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɕɖɎɕɖɋɒə ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɐə ɕɔɒɔɰ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɋ ɗɆ 

ɕɖɔɕɎɗɎɒɆ ȫȹ, ɆɑɎ Ɏ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɐɔѱɎ ɕɖɎɕɖɋɒɆɘɋ. ȰɆɐɔ ɕɖɔɜɋɗ 

ɕɖɔɉɖɆɒɎɖɆɯɆ ɊɔɓɆɘɔɖɗɐɋ ɕɔɊɖɞɐɋ ɕɖɆɘɎ ɇəɳɋɘɗɐɎ ɐɆɑɋɓɊɆɖ ɊɔɓɆɘɔɖɆ, Ɏ ə ɓɋɐɎɒ ɗɑəɝɆѱɋɈɎɒɆ 

ɘɖɆѱɋ Ɏ Ɋɔ ɉɔɊɎɓə ɊɆɓɆ, Ɇ ɗɆɒɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɊɔɓɆɘɔɖɗɐɎɛ ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ ɒɔɌɋ ɕɔɝɋɘɎ Ɏ ɍɓɆɘɓɔ 

ɐɆɗɓɎѱɋ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɊɆ ɍɓɆɘɋ ɓɆѱɒɆɯɋ ɉɔɊɎɓə ɊɆɓɆ əɓɆɕɖɋɊ ɍɆ ɐɔѱɋ ɰɋ ɈɆɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɇɎɘɎ 

ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɊɔɓɆɘɔɖɗɐɆ ɕɔɊɖɞɐɆ. ȭɆ ɇɖɌə, ɆɑɎ ɒɆɯə ɊɔɓɆɘɔɖɗɐə ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐə ɕɔɊɖɞɐə ɒɔɉəɰɋ ѱɋ 

ə ɓɋɐɎɒ ɗɑəɝɆѱɋɈɎɒɆ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɔɐɈɎɖɓɋ ɗɕɔɖɆɍəɒɋ ɐɔѱɎɒɆ əɕɖɆɈɮɆѱə ɊɔɓɆɘɔɖɎ. ȴɇɖɆɘɎɘɋ ɗɋ 

ɈɆɞɔѱ əɓəɘɖɆɞɯɔѱ ѱɋɊɎɓɎɜɎ ɍɆ ɕɔɒɔɰ ə əɕɖɆɈɮɆɯə ɕɖɔѱɋɐɘɎɒɆ, Ɇ əɐɔɑɎɐɔ ѱɋ ɓɋɒɆɘɋ, ɔɇɖɆɘɎɘɋ 

ɗɋ ɍɆ ɕɔɒɔɰ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈə ɍɆ ɋɈɖɔɕɗɐɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎѱɋ. 

5.1.2.2 ʂʘʣʝʥʜʘʨ ʙʨʦʿ 2 

ȳɆ ɔɗɓɔɈə əɈɎɊɆ ə ɗɈɔѱɋ ɕɑɆɓɗɐɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ Ɏ ɖɔɐɔɈɋ əɘɈɖɧɋɓɋ ɍɆ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ 
ɯɎɛɔɈɔɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə, ɓɆɕɖɆɈɎɘɋ ɗɈɔѱ ɐɆɑɋɓɊɆɖ ï ɕɔɊɗɋɘɓɎɐ ɐɔѱɎ ɇɎ ɘɖɋɇɆɑɔ ɊɆ ɈɆɒ ɔɑɆɐɞɆ 
ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɋ ɕɔɗɑɔɈɆ ə ɘɔɐə ɉɔɊɎɓɋ. 

 

ɸʢʪʠʚʥʦʩʪ ʄʝʩʝʮʠ ʫ ʛʦʜʠʥʠ 

ȴɇɆɈɋɍɋ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɕɔɗɑɔɈɎɒɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɒ ə ȩɔɊɎɞɯɋɒ ɕɑɆɓə ɖɆɊɆ 
ȨɑɆɊɋ ï ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɎ ɆɐɘɎ 

            

ȶɆɊ ɓɆ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ             

ȶɆɊ ɓɆ ɕɖɆɰɋɯə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ (ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ) ï 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ / ɐɔɓɘɖɔɑɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ / ɒɋɖɋ ɍɆ ɐɔɖɋɐɜɎѱə/ 

            

ȶɋɊɔɈɓɔ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɑɆɓɗɐɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ 

            

ȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɗɆ Ɏɓɘɋɖɓɔɒ ѱɋɊɎɓɎɜɔɒ ɍɆɊəɌɋɓɔɒ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎѱɋ ɔ 
ɊɎɓɆɒɎɜɎ ɘɖɔɞɋɯɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɕɑɆɓɗɐɋ/ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

            

ȮɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȭȵȷ             

Ex-post ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ əɝɎɓɆɐɆ             

ȰɔɒəɓɎɐɆɜɎѱɆ ɗɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ 

ȵɑɆɓ ɗɆɗɘɆɓɆɐɆ, ɊɔɉɆɧɆѱɆ, ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɯɋ 

            

ȰɆɑɋɓɊɆɖ ɔɇəɐɆ ï ɐɔ, ɐɆɊ Ɏ ɔ ɝɋɒə ɗɋ ɔɇəɝɆɈɆ / ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ ɓɔɈɎɛ 
ɔɇəɐɆ 

            

ȵɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ɐɆɑɋɓɊɆɖ ѱɋ ɗɆɒɔ ɕɖɋɉɑɋɊ ɓɆѱɝɋɞɰɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ ɍɆ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɕɑɆɓɎɖɆɘɎ 
Ɉɖɋɒɋ Ɏ ɖɋɗəɖɗɋ. ȲɔɌɋɘɋ ɉɆ ɕɖɎɑɆɉɔɧɆɈɆɘɎ ɗɈɔѱɎɒ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ, Ɇ ɗɈɆɐɆ ɔɊ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ 
ɊɋɘɆɮɓɔ ɖɆɍɖɆɧɋɓɆ. ȰɆɑɋɓɊɆɖ ѱɋ ɈɆɌɆɓ ɍɆ ɑɎɜɋ ɐɔѱɋ ѱɋ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔ ɍɆ ɕɖɔɜɋɗɋ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ, 
ɕɖɎɕɖɋɒɋ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɖəɐɔɈɔɊɎɑɔ ɘɎɒ ɕɖɔɜɋɗɎɒɆ. 

5.1.2.3 ʂʘʣʝʥʜʘʨ ʙʨʦʿ 3 

ȷɆɈɋɘ ѱɋ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɎɘɋ ɒɆɑə Ɏɓɘɋɖɓə ɖɆɊɎɔɓɎɜə Ɏ ɊɆ ɗɈɆɐɔ Ɏɍ ɘɎɒɆ Ɏɍɓɋɗɋ ɗɈɔѱɋ ɎɗɐəɗɘɈɔ 
ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɓɋɐɔɉ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ. ȳɆɕɖɆɈɎɘɋ ɑɎɗɘə ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɐɆɔ Ɏ ɑɎɗɘə 
ɓɋɔɕɛɔɊɓɎɛ ɐɔɖɆɐɆ ɍɆ ɯɎɛɔɈə ɕɖɎɕɖɋɒə (ɈɎɊɎ ȭȵȷ, ȹɖɋɊɇə ɔ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɎ ɎɍɖɆɊɋ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ 
ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɎɑɎ ɕɔɝɋɘɆɐ ɔɈɔɉ ɕɔɉɑɆɈɮɆ) Ɏ ɕɔɝɓɎɘɋ ɊɆ ɕɖɔɜɋɯəѱɋɘɋ Ɉɖɋɒɋ ɐɔѱɋ ɈɆɒ ѱɋ 
ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɊɆ ɗɕɖɔɈɋɊɋɘɋ ɗɈɆɐə ɔɊ ɍɆɛɘɋɈɆɓɎɛ ɖɆɊɯɎ, ɇɖɔѱɘɋ ɊɆɓɋ, ɕɖɆɘɎɘɋ ɖɔɐɔɈɋ Ɏɍ 
ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɆ ȨɑɆɊɋ, ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ, ɊɔɖɆɧəѱɘɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘ. ȰɆɊ ɍɇɖɔѱɎɘɋ ɊɆɓɋ, ɎɒɆɰɋɘɋ 
ɔɖɎѱɋɓɘɆɜɎѱə ɔ ɖɔɐɔɈɎɒɆ ɍɆ ɕɖɎɕɖɋɒə ɊɔɐəɒɋɓɘɆ Ɏ ɇɎɰɋɘɋ ɖɋɆɑɎɗɘɎɝɓɎѱɎ ə ɕɑɆɓɎɖɆɯə Ɏ 
ɕɖɋəɍɎɒɆɯə ɔɇɆɈɋɍɆ. 
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I. ʀʟʙʦʨ ʚʨʩʪʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

II. ʉʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʘʥʘʣʠʟʝ ʝʬʝʢʘʪʘ 

 
III. ʇʨʝʜʩʪʘʚˀʘˁʝ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʝ ʘʥʘʣʠʟʝ ʝʬʝʢʘʪʘ 

IV. ʂʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʝ ʠ ʿ ʘʚʥʘ ʨʘʩʧʨʘʚʘ 

 

ѯɆɈɓɆ ɖɆɗɕɖɆɈɆ   

V. ɼʦʥʦʰʝˁʝ   

VI. ʂʦʥʪʨʦʣʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʝʬʝʢʘʪʘ 

ʉʣʠʢʘ 20. ʌʘʟʝ ʠ ʦʢʚʠʨʥʠ ʚʨʝʤʝʥʩʢʠ ʪʦʢ ʧʨʠʧʨʝʤʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. 
 

 

5.1.3 ɽʚʠʜʝʥʮʠʿʘ ʧʣʘʥʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʝ 

ȰɆɊɆ ɓɆɕɖɆɈɎɘɋ ɑɎɗɘə ɈɆɌɋɰɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɔѱɋ ɈɆɞɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɗɕɖɔɈɔɊɎ, 
ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɊɆ ɗɆɝɎɓɎɘɋ ɔɐɈɎɖɓɎ ɕɑɆɓ ɍɆ əɗɆɉɑɆɞɆɈɆɯɋ ɘɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɗɆ ɍɆɛɘɋɈɎɒɆ ȭȵȷ ə 
ɜɎɮə ɗɒɆɯɋɯɆ ɇɖɔѱɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ: 
V ɓɆɕɖɆɈɎɘɋ ɑɎɗɘə ɈɆɌɋɰɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ; 
V ɆɓɆɑɎɍɎɖɆѱɘɋ Ɏ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɆɓɆɑɎɍɋ ɓɆɕɖɆɈɎɘɋ ɕɖɋɕɔɖəɐɋ ɐɆɐɔ ɓɆɗɘɆɈɎɘɎ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 

ɈɆɌɋɰɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ï ɓɆɗɘɆɈɎɘɎ ɕɖɎɒɋɓə ɕɔɗɘɔѱɋɰɋɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɎɑɎ ɕɖɎɕɖɋɒɎɘɎ ɓɔɈ 

Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɎɑɎ ɔɊɖɋɊɎɘɎ ɐɔѱɋ ɔɊ ɕɔɗɘɔѱɋɰɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɔɇəɛɈɆɘɎɘɎ ѱɋɊɓɎɒ ɓɔɈɎɒ ɎɘɊ. 
 

 

ʉʣʠʢʘ 21. ɽʚʠʜʝʥʪʠʨʘˁʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʣʘʥʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ. 

ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ɕɖɎɒɋɖ ɕɔɈɋɍɆɓɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ə Ȧɓɋɐɗə 6  ï ȵɖɎɒɋɖɎ ɕɔɈɋɍɆɓɎɛ 
ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. 

ȵɔɘɖɋɇɓɔ ѱɆ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɎɘɋ ɑɎɗɘə ɓɋ ɗɆɒɔ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɈɆɞɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ, Ɉɋɰ Ɏ 
ɔɓɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ə ɝɎѱɋɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɈɆɞɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ əɝɋɗɘɈəѱɋ. ȸɔ ѱɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ѱɋɖ 
ɗɋ ɒɔɖɆ ɕɖɔɜɋɓɎɘɎ ɘɋɖɋɘ ɕɔɗɑɔɈɆ ɐɔѱɋ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎ ɔɇɆɈɮɆѱə, ɯɎɛɔɈɋ ɔɇɆɈɋɍɋ, əɐɮəɝəѱəɰɎ ɓɋ 
ɗɆɒɔ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɗɑɔɈɋ ɓɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə Ɉɋɰ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ ɎɍɈɖɞɋɓɎɒ ɕɔɗɑɔɈɎɒɆ Ɏ 
ɊɔɗɘɎɉɓəɘɎɒ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ. 

ʌʘʟʝ             

ȷɈɎ ɐɔɖɆɜɎ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɆɓɆɑɎɍɋ ɋɚɋɐɆɘɆ 

ȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ 

ȴɇɆɈɋɍɆ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɋ ɆɓɆɑɎɍɋ 

 

ȴɇɆɈɋɍɆ ɊɆ ɗɋ ɕɔɗɘəɕɎ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɒɎɞɮɋɯɋɒ 

ȮɍѱɆɈɆ ɔ əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘɎ 

ȴɇɆɈɋɍɆ ɊɆ ɗɋ ɕɔɓɔɈɔ ɕɖɎɇɆɈɎ ɒɎɞɮɋɯɋ 

ȱɎɗɘɆ 

ɕɑɆɓɗɐɎɛ 

ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ 

 ȳɆɗɘɆɈɎɘɎ ɕɖɎɒɋɓə 

ȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ȵɖɎɕɖɋɒɎɘɎ ɓɔɈɋ 

ɕɑɆɓɗɐɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ 

ȵɑɆɓ ɍɆ 

ɗɒɆɯɋɯɋ ɇɖɔѱɆ 

ɕɑɆɓɗɐɎɛ 

ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ 

 

 

 

ʢʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠ ʧʨʦʮʝʩʦʤ ʧʨʠʧʨʝʤʝ ʠ 

 

ȲɎɞɮɋɯɋ ȶȷѯȵ ɔ Ɏɍɇɔɖə Ɉɖɗɘɋ Ȫѯȵ ɎɑɎ Ɏɍəɍɋɰə ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɝɑɆɓɔɒ 49. Ɏ 50. ȭȵȷ 
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ȸɆѱ ɕɖɔɜɋɗ ɒɔɌɋɒɔ ɓɆɍɈɆɘɎ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎѱɔɒ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɔɐɈɎɖɆ, Ɏ ɔɓ ѱɋ ѱɋɊɆɓ ɔɊ ɐɮəɝɓɎɛ 
ɕɖɋɊəɗɑɔɈɆ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ɈɆɞɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ. ȳɆɎɒɋ, ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɕɑɆɓ 
ɕɖɋəɍɎɒɆ ɜɎɮɋɈɋ Ɏɍ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ əɝɎɓɐɆ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏɍ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɔѱɋ ɈɆɞɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɗɕɖɔɈɔɊɎ. ȹɐɔɑɎɐɔ 
ɜɎɮɋɈɎ ɘɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɓɎɗə ɆɊɋɐɈɆɘɓɔ əɘɈɖɧɋɓɎ ɎɑɎ Ɇɐɔ ɓɎɗə əɗɐɑɆɧɋɓɎ ɎɑɎ Ɇɐɔ ɓɎѱɋ 
əɗɐɑɆɧɋɓ ɕɑɆɓɗɐɎ ɔɐɈɎɖ ɐɔѱɎ ɈɆɞɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɗɕɖɔɈɔɊɎ, əɐɮəɝəѱəɰɎ Ɏ əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘ ɗɆ ɕɑɆɓɗɐɎɒ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɈɎɞɋɉ ɖɋɊɆ, ɇɎɰɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɊɆ ɗɋ ɕɑɆɓɗɐɎ ɔɐɈɎɖ ɔɕɘɎɒɎɍəѱɋ ï ɊɆ ɗɋ əɗɆɉɑɆɗɋ 
ɜɎɮɋɈɎ ɓɆ ɆɊɋɐɈɆɘɓɎɒ ɓɎɈɔɎɒɆ (ɔɕɞɘɎ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɎ ɜɎɮɋɈɎ) Ɏ ɒɋɧə ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɈɎɞɋɉ Ɏ ɓɎɌɋɉ 
ɖɆɓɉɆ, ɊɆ ɗɋ əɐɑɔɓɋ ɊəɕɑɎɖɆɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, əɘɈɖɊɎ ɐɔѱɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ əɝɎɓɐɆ ɓɋɊɔɗɘɆѱə ɎɑɎ ɐɔɑɎɐɔ 
ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɋɖɆ ɓɋɊɔɗɘɆѱɋ. ȨɎɞɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɔ ɓɆɝɎɓə ɓɆ ɐɔѱɎ 
ɒɔɌɋɘɋ ɔɕɘɎɒɎɍɎɖɆɘɎ ɕɑɆɓɗɐɎ ɔɐɈɎɖ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɰɎ ə ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ ɎɍɖɆɊə 
ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɕɑɆɓɆ. 

 
5.1.4 ʇʦʩʣʦʚʠ ʫ ʚʝʟʠ ʩʘ ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʝʤ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʫ ʧʨʠʧʨʝʤʫ ʧʣʘʥʩʢʠʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ 

ȳɔɈɎ ɍɆɐɔɓɗɐɎ ɔɐɈɎɖ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ɗɋ ѱɆɈɓɔɗɘ ɈɎɞɋ əɐɮəɝɎ ə ɕɖɎɕɖɋɒə, ɎɍɖɆɊə Ɏ 
ɕɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, Ɇ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ ɔ ɕɖɋɊɑɔɍɎɒɆ/ɓɆɜɖɘɎɒɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ ɕɔɗɘɆѱə ɕɖɆɈɎɑɔ ɗɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɒ ɇɖɔѱɋɒ ɎɍəɍɋɘɆɐɆ. 

ȴɈɊɋ ɗɋ ɓɆɈɔɊɋ Ɉɖɑɔ ѱɋɊɓɔɗɘɆɈɓɋ ɕɖɎɕɖɋɒɋ, ɆɑɎ ɍɆ ɐɔѱɋ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ Ɉɖɋɒɋ, ɐɆɔ Ɏ 
ɈɋɞɘɎɓɋ ə ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎѱɎ ɗɆ ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ Ɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ. ȭɆɘɔ ɈɆɒ 
ɕɖɋɊɑɆɌɋɒɔ ɊɆ: 

¶ əɖɆɊɎɘɋ ɆɓɆɑɎɍə ɕɔɘɋɓɜɎѱɆɑɓɔ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ ɍɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɐɔѱɋ ɗə ə 

ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ɈɆɞɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ. ȹ ɆɓɆɑɎɍɎ ɗɋ ɐɔɓɗəɑɘəѱɘɋ ɗɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔɒ ɍɆ ɮəɊɗɐɆ Ɏ 

ɒɆɯɎɓɗɐɆ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɊɖəɞɘɈɋɓɎ ɊɎѱɆɑɔɉ, ɐɆɔ Ɏ ɗɆ ȩɖɆɧɆɓɗɐɎɒ ɎɓɎɜɎѱɆɘɎɈɆɒɆ, ɐɆɔ ɐɖɔɈɓɔɒ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɔɒ ɜɎɈɎɑɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ (https://www.gradjanske.org/). ȹ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɘɋ ɆɓɆɑɎɍɋ, ɐɆɔ 

ѱɋɊɓɔɉ ɔɊ ɍɆɛɘɋɈɆ ɆɓɆɑɎɍɋ ɋɚɋɐɆɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɎɑɎ ɕɖɔɕɎɗɆ, ɒɔɉə ɈɆɒ ɕɔɒɔɰɎ 

ȵɖɎɖəɝɓɎɐ ɍɆ ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɋɐɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ ɐɆɔ Ɏ ȵɖɎɖəɝɓɎɐ ɍɆ əɝɋɞɰɋ 

ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɕɑɆɓɎɖɆɯə, ɎɍɖɆɊɎ Ɏ ɕɖɆɰɋɯə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ; 

¶ ɚɔɖɒɎɖɆɘɋ ɆɊɖɋɗɆɖ Ɏ ɐɔɓɘɆɐɘ ɑɎɗɘɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ, əɐɮəɝəѱəɰɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ 

ɜɎɈɎɑɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ Ɏ ɗɘɖəɝɯɆɐɋ ɍɆ ɔɊɖɋɧɋɓɆ ɕɎɘɆɯɆ; 

¶ ɎɗɐɔɖɎɗɘɎɘɋ ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɊɆ ɐɖɋɎɖɆɘɋ Ɏ ɕɔɗɋɇɓə ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐə ɆɊɖɋɗə ɕɖɋɐɔ ɐɔѱɋ ɇɎɗɘɋ, ɕɔɖɋɊ 

ɕɔɖɘɆɑɆ ɋ-ȵɆɖɘɎɜɎɕɆɜɎѱɆ, ɇɎɑɎ ə ɐɔɓɘɆɐɘə ɗɆ ɉɖɆɧɆɓɎɒɆ ɘɔɐɔɒ ɕɖɔɜɋɗɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ Ɏ 

ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ ɔ ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɎɑɎ ɕɖɔɕɎɗɎɒɆ; 

¶ ɘɆɐɔɧɋ, ɖɆɍɒɎɗɑɎɘɋ ɔ ɘɔɒɋ ɊɆ ɚɔɖɒɎɖɆɘɋ mail alert/notification ï Ȯȸ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɕɔɒɔɰə ɐɔѱɋɉ 

ɗɋ ɕɔѱɋɊɎɓɜɎ ɎɑɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ɐɔѱɎ ɗə ɗɋ ɕɖɎѱɆɈɎɑɎ ɍɆ ɕɖɎɒɆɯɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɒɔɉə 

ɔɇɆɈɋɞɘɆɈɆɘɎ ɔ ɕɖɋɊɗɘɔѱɋɰɎɒ ɕɖɔɒɋɓɆɒɆ ɕɖɔɕɎɗɆ ɎɑɎ ѱɆɈɓɎɒ ɖɆɗɕɖɆɈɆɒɆ; 

5.1.4.1 ʇʦʯʝʪʘʢ ʧʨʠʧʨʝʤʘ ʟʘ ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʝ ʩʘ ʿʘʚʥʦʰ˂ʫ ʠ ʿʘʚʥʫ 
ʨʘʩʧʨʘʚʫ 

ȭɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɕɖɎɕɖɋɒɋ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɗɆ ѱɆɈɓɔɞɰə Ɏ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ ɒɔɌɋɘɋ 
ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ȵɖɎɖəɝɓɎɐ ɍɆ əɝɋɞɰɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɕɑɆɓɎɖɆɯə, ɎɍɖɆɊɎ Ɏ ɕɖɆɰɋɯə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ. ȴɈɊɋ ɓɆɈɔɊɎɒɔ ɗɆɒɔ ɓɋɐɋ ɔɊ ɐɮəɝɓɎɛ ɆɗɕɋɐɆɘɆ ɔ ɐɔѱɎɒɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ 
ɖɆɍɒɎɞɮɆɘɋ ɐɆɐɔ ɇɎɗɘɋ əɗɕɋɞɓɔ əɕɖɆɈɮɆɑɎ ɕɖɔɜɋɗɔɒ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ. 

¶ ȵɖɋ ɗɆɒɔɉ ɍɆɕɔɝɎɯɆɯɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɖɆɍɒɎɗɑɎɘɋ ɐɆɐɔ Ɏ ɐɆɊɆ ɊɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɋ ɔɇəɐə 
ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɐɔѱɎ ɰɋ ɇɎɘɎ əɐɮəɝɋɓɎ ə ɕɖɔɜɋɗ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ Ɏ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ ə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ 
ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ï ɐɆɐɔ ɕɖɔɜɋɓɎɘɎ ɈɆɌɓɔɗɘ Ɏ əɘɎɜɆѱ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ, ɐɆɐɔ Ɏɛ ɓɆɰɎ, ɐɆɐɔ 
ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɎ ɔɜɋɓə ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ, ɐɆɐɔ ɐɔɒəɓɎɜɎɖɆɘɎ Ɏ ɕɖɋɉɔɈɆɖɆɘɎ ɗ ɯɎɒɆ, 
ɎɍɇɋɰɎ ɕɔɘɋɓɜɎѱɆɑɓɋ ɐɔɓɚɑɎɐɘɋ ɎɘɊ. 

¶ ȸɖɋɇɆ ɕɔɗɘɎɰɎ ɍɆѱɋɊɓɎɝɐɔ ɖɆɍəɒɋɈɆɯɋ ɔ ɗɈɖɗɎ Ɏ ɜɎɮə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ. 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Priruc%CC%8Cnik-za-izradu-srednjoroc%CC%8Cnih-planova-09032020.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Priruc%CC%8Cnik-za-izradu-srednjoroc%CC%8Cnih-planova-09032020.pdf
https://www.gradjanske.org/
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-analizu-efekata-javnih-politika-i-propisa-21012021-srb.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Final-Public-Consultation-Manual-16-07-2020-for-publication.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Final-Public-Consultation-Manual-16-07-2020-for-publication.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Final-Public-Consultation-Manual-16-07-2020-for-publication.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Final-Public-Consultation-Manual-16-07-2020-for-publication.pdf
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¶ ȪɔɉɔɈɆɖɆѱɘɋ ɗɋ ɓɆ ɎɓɘɋɖɓɎɒ ɗɆɗɘɆɓɜɎɒɆ ɔ ɘɔɒɋ ɐɆɐɔ ɊɆ ɔɖɉɆɓɎɍəѱɋɘɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ Ɏ ѱɆɈɓə 

ɖɆɗɕɖɆɈə, Ɏ ɘɔ ɍɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ѱɆɈɓə ɖɆɗɕɖɆɈə ɔ ɓɆɜɖɘə, 

ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɋɊɑɔɉə ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɐɆɔ Ɏ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ə ɚɆɍɎ ɕɖɆɰɋɯɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 

ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. ȭɆ ɘɋ ɚɆɍɋ ɘɖɋɇɆɑɔ ɇɎ ɓɆɕɖɆɈɎɘɎ ɔɊɉɔɈɆɖɆѱəɰɎ ʧʣʘʥ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: 

ɐɔɑɎɐɔ ɘɖɆѱə ɕɔѱɋɊɎɓɋ ɚɆɍɋ ə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ; ɗ ɐɎɒ ɇɎ ɘɖɋɇɆɑɔ ɔɇɆɈɎɘɎ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ Ɏ 

ɍɆɞɘɔ; ɐɔѱɎ ɒɋɘɔɊɎ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɗɋ ɒɔɉə ɕɖɎɒɋɓɎɘɎ Ɏ ɐɔѱɎ ɔɊ ɯɎɛ ɓɆѱɈɎɞɋ ɒɔɉə ɊɔɕɖɎɓɋɘɎ 

ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ; ɐɔѱɋ ɗə ɉɑɆɈɓɋ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɏ ɘɋɒɋ ɐɔѱɋ ɗɋ ɒɔɖɆѱə ɔɇəɛɈɆɘɎɘɎ, 

ɐɔѱɆ ɗə ɘɔ ɔɗɋɘɮɎɈɆ ɕɎɘɆɯɆ ɐɔѱɆ ѱɆɈɓɔɗɘ ɒɔɌɋ ɕɔɗɘɆɈɎɘɎ ɎɘɊ. 

¶ ȳɆɐɔɓ ɞɘɔ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɘɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ Ɏ ɜɎɮɓɋ ɉɖəɕɋ, ɎɍɆɇɖɆɰɋɘɋ ɓɆѱɆɊɋɐɈɆɘɓɎѱɎ 

ɒɋɘɔɊ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ: əɐɮəɝɎɈɆɯɋ ə ɖɆɊɓɋ ɉɖəɕɋ, Ɇɓɐɋɘɋ, ɚɔɐəɗ ɉɖəɕɋ, ɔɐɖəɉɑɎ ɗɘɔɑɔɈɋ ɎɘɊ. 

¶ ȵɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɊɆ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɗɘɖɆɓɎɜɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ Ɏ ɕɔɖɘɆɑə ,,ɋȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋñ ɔɇѱɆɈɎɘɋ ɍɆ 

ѱɆɈɓɔɗɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱə ɔ ɕɔɝɋɘɐə ɖɆɊɆ ɓɆ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔɕɎɗɆ Ɏ 

ɕɖɆɘɋɰə ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎѱə. 

¶ ȵɖɎɕɖɋɒɎɘɋ ɔɇɖɆɍɆɜ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ ï ɓɆɝɎɓ ɓɆ ɐɔѱɎ ɗə 

ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɋ, ɐɔ ѱɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ, ɔɕɞɘə ɔɜɋɓə ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɕɖɔɜɋɗɆ Ɏ ɊɔɕɖɎɓɔɗɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘə 

ɊɔɐəɒɋɓɘɆ.37 ȵɖɋɊɑɔɉ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɰɎ ə ȵɖɎɖəɝɓɎɐə 

ɍɆ əɝɋɞɰɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɕɑɆɓɎɖɆɯə, ɎɍɖɆɊɎ Ɏ ɕɖɆɰɋɯə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ 

ɕɖɔɕɎɗɆ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

37 ȵɑɆɘɚɔɖɒɆ ɕɔɊɖɌɆɈɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ Ɏ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȭȵȷ Ɏ əɖɋɊɇɆɒɆ Ɏ ɔɑɆɐɞɆɈɆ 
ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ Ɏ ɔɇɖɆɊə ɐɔɒɋɓɘɆɖɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɔɒ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ, ɞɘɔ ɝɎɘɆɈ ɐɔɓɗəɑɘɆɘɎɈɓɎ 
ɕɖɔɜɋɗ əɝɎɓɎ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɎѱɎɒ.  

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Final-Public-Consultation-Manual-16-07-2020-for-publication.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Final-Public-Consultation-Manual-16-07-2020-for-publication.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Final-Public-Consultation-Manual-16-07-2020-for-publication.pdf
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6 ʇʈʀʇʈɽʄɸ ɼʆʂʋʄɽʅʊɸ ɱɸɺʅɽ ʇʆʃʀʊʀʂɽ 
ȫɈɖɔɕɗɐɆ ɐɔɒɎɗɎѱɆ ə ɗɈɔɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘə Better Regulation Toolbox38 əɐɆɍəѱɋ ɓɆ ɘɔ ɊɆ ɗɋ 

əɕɖɆɈɮɆɯɋ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ɒɔɌɋ ɕɔɗɒɆɘɖɆɘɎ ɐɆɔ ɕɖɔɜɋɗ ɐɔѱɎ ɗɋ ɗɆɗɘɔѱɎ ɔɊ ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɐɔɖɆɐɆ, 
Ɇ ɇɆɍɎɖɆ ɓɆ ɗɑɋɊɋɰɎɒ ɋɑɋɒɋɓɘɎɒɆ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ʉʣʠʢʘ 22. ɽʣʝʤʝʥʪʠ ʮʠʢʣʫʩʘ ʿ ʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, (Better Regulation Toolbox, 2015, ʩʪʨ. 7) 

ȭȵȷ ɕɖɋɊɈɎɧɆ Ɏɗɘə ɑɔɉɎɐə ə ɕɔɗɘəɕɆɯə Ɏ ɐɔɖɆɜɎɒɆ, Ɋɔɐ ȹɖɋɊɇɆ ɔ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɎ ɎɍɖɆɊɋ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɔɇɋɍɇɋɧəѱɋ ɊɋɘɆɮɋ ɔ ɘɔɒɋ ɐɆɐɔ ɗɋ ɐɔѱɎ ɐɔɖɆɐ ɗɕɖɔɈɔɊɎ Ɏ ɔɇɆɈɋɍɆɓ 
ɗɆɊɖɌɆѱ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɐɔѱɎ ѱɋ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɗɈɆɐɔɉ ɔɊ ɐɔɖɆɐɆ. 

 
 ʆʙʘʚʝʟʘʥ ʩʘʜʨʞʘʿ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʧʝʨʠʦʜ 
ʥʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʜʦʥʦʩʝ 

 
ȭȵȷ Ɏ ȹɖɋɊɇɆ ɔɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɎ ɎɍɖɆɊɋ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ əɖɋɧəѱə ɔɇɆɈɋɍɆɓ 

ɗɆɊɖɌɆѱ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. ȭɆ ɔɖɉɆɓɋ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɓɆѱɍɓɆɝɆѱɓɎѱɋ ɗə ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɔ 
ɗɆɊɖɌɆѱə ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ, ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɐɔɓɜɋɕɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ. ȪɋɘɆɮɎ ɔ ɗɆɊɖɌɆѱə Ɏ 
ɕɖɎɒɋɖɎ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɊɆɘɎ ɗə ə ɔɈɔɒ ɕɔɉɑɆɈɮə. 

ʊʘʙʝʣʘ 5. ʇʝʨʠʦʜʠ ʥʘ ʢʦʿʝ ʩʝ ʜʦʥʦʩʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 
 

 

ɺʨʩʪʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ / ʛʦʜʠʥʝ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ  

ʇʨʦʛʨʘʤ   

ɸʢʮʠʦʥʠ ʧʣʘʥ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʠʤʝʥʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʝ     

ɸʢʮʠʦʥʠ ʧʣʘʥ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʠʤʝʥʝ ʧʨʦʛʨʘʤʘ   

ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɗɋ, ɕɔ ɕɖɆɈɎɑə, ɊɔɓɔɗɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ ɕɋɘ Ɋɔ ɗɋɊɆɒ ɉɔɊɎɓɆ, Ɇ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ɕəɘɋɒ 
ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ, ɐɔѱɎ ɒɔɌɋ Ɏ ɓɋ ɒɔɖɆ ɇɎɘɎ ɯɋɓ ɗɆɗɘɆɈɓɎ Ɋɋɔ, ɆɑɎ ɗɋ ɗɈɆɐɆɐɔ ɒɔɖɆ ɊɔɓɋɘɎ ə ɖɔɐə 
ɔɊ 90 ɊɆɓɆ ɔɊ ɊɆɓɆ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ. 

ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɗɋ, ɕɔ ɕɖɆɈɎɑə, ɊɔɓɔɗɎ ɍɆ ɜɋɔ ɕɋɖɎɔɊ ɈɆɌɋɯɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɐɔѱə ɖɆɍɖɆɧəѱɋ, 
ɔɗɎɒ Ɇɐɔ ə ɒɔɒɋɓɘə ɯɋɓɔɉ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɓɋ ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ ɗɆɉɑɋɊɆɓɆ ɐɔɒɕɑɋɘɓɆ ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. 
ȸɆɊɆ ɗɋ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɊɔɓɔɗɎ ɓɆ ɐɖɆɰɎ ɖɔɐ, ɔɊ ɓɆѱɒɆɯɋ ѱɋɊɓɋ ɉɔɊɎɓɋ, Ɇ ɕɔ ɯɋɉɔɈɔɒ Ɏɗɘɋɐə, 
ɊɔɓɔɗɎ ɗɋ ɓɔɈɎ, ɕɖɎɑɆɉɔɧɋɓ ɕɖɋɔɗɘɆɑɎɒ ɍɆɊɆɜɎɒɆ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ. 

ȰɆɊɆ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɓɎѱɋ Ɋɋɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ, ɘɆɊɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɔɇɆɈɋɍɓɔ ɗɆɊɖɌɎ ɖɔɐ ɍɆ 
Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ, ɐɔѱɎ ɓɋ ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ ɊəɌɎ ɔɊ 90 ɊɆɓɆ ɔɊ ɊɆɓɆ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ. 

 

38 https://ec.europa.eu/info/law/law-making-process/planning-and-proposing-law/better-regulation-why-and-how/better- 
regulation-guidelines-and-toolbox/better-regulation-toolbox_en 

 
ȹɔɝɆɈɆɯɋ 
ɕɖɔɇɑɋɒɆ Ɏ 
əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ 
ɆɉɋɓɊɋ 

 
ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ 
ɕɖɔɇɑɋɒɆ 

 
Ȫɔɓɔɞɋɯɋ 
ɔɊɑəɐɋ 

ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 

 
ȨɖɋɊɓɔɈɆɯɋ 
əɝɎɓɆɐɆ 

ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɇɔɖɇɋ ɕɖɔɘɎɈ ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɐɖɎɒɎɓɆɑɆ ɊɔɓɋɘɆ ѱɋ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2019ï2023. 
ɉɔɊɎɓɋ, Ɇ ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɍɆ ɯɋɓɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ, ɐɔѱɎ ѱɋ ɯɋɓ ɗɆɗɘɆɈɓɎ Ɋɋɔ, Ɋɔɓɋɘ ѱɋ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 
2019. Ɋɔ 2020. ɉɔɊɎɓɋ. 

https://ec.europa.eu/info/law/law-making-process/planning-and-proposing-law/better-regulation-why-and-how/better-regulation-guidelines-and-toolbox/better-regulation-toolbox_en
https://ec.europa.eu/info/law/law-making-process/planning-and-proposing-law/better-regulation-why-and-how/better-regulation-guidelines-and-toolbox/better-regulation-toolbox_en
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ȹ ɓɆɖɋɊɓɔɒ Ɋɋɑə ɘɋɐɗɘɆ ɕɆɌɯɆ ѱɋ əɗɒɋɖɋɓɆ ɓɆ ʩʘʜʨʞʘʿ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, 
ɔɊɓɔɗɓɔ ɓɆ ɎɍɖɆɊə ɗɆɒɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. 

 
 ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ 

 
ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ѱɋ ɔɗɓɔɈɓɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɐɔѱɎɒ ɗɋ ɓɆ ɜɋɑɔɈɎɘ ɓɆɝɎɓ əɘɈɖɧəѱə 

ɗɘɖɆɘɋɞɐɎ ɕɖɆɈɜɎ ɊɋɑɔɈɆɯɆ Ɏ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ə ɐɔɓɐɖɋɘɓɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 
ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ əɘɈɖɧɋɓɎɛ ɕɖɔɕɎɗɔɒ ȨɑɆɊɋ. 

 
 

 

ʉʣʠʢʘ 23. ʆʙʣʘʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ ʠ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

 

ȲɆɕə ɈɆɌɋɰɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɖɋɒɆ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɒɔɌɋɘɋ 
ɕɖɔɓɆɰɎ ɎɑɎ ɕɖɋəɍɋɘɎ ɓɆ: https://rsjp.gov.rs/cir/sema-jp-mapa/. 

Ȩɖɗɘɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɗɋ ɔɊɖɋɧəѱə ɕɖɋɒɆ ɔɇəɛɈɆɘə, ɔɊɓɔɗɓɔ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ, ɘɋ ɗɋ ə 
ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə ɖɆɍɑɎɐəѱə ɗɋɐɘɔɖɗɐɋ Ɏ ɒɋɧəɗɋɐɘɔɖɗɐɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ. ȹɐɔɑɎɐɔ ɗɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ əɘɈɖɧəѱə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɍɆ ɈɎɞɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɯɋɉɔɈɔɉ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ, ɘɆɊɆ ɗɋ 
ɎɍɖɆɧəѱɋ ɒɋɧəɗɋɐɘɔɖɗɐɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ. ȵɔ ɕɖɔɗɘɔɖɓɔɒ ɔɇəɛɈɆɘə ɗɋ ɖɆɍɑɎɐəѱə ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ Ɏ ɗəɇɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆ. ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɕɔɐɖɎɈɆ ɜɋɑə ɘɋɖɎɘɔɖɎѱə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 
ȷɖɇɎѱɋ, Ɋɔɐ ɗəɇɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɕɔɐɖɎɈɆ ɗɆɒɔ Ɋɋɔ ɘɋɖɎɘɔɖɎѱɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔ ɕɔɈɋɍɆɓə ɜɋɑɎɓə ɎɑɎ ɕɔɊɖəɝѱɆ ɐɔѱɆ ɓɎɗə ɉɋɔɉɖɆɚɗɐɎ ɎɑɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔ 
ɕɔɈɋɍɆɓɆ, ɆɑɎ ɗɋ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɯɎɛ ɊɔɓɔɗɎ ɍɆѱɋɊɓɎɝɐɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɕɔɞɘɔ ɎɒɆѱə ɔɊɖɋɧɋɓɆ 
ɎɗɘɔɈɋɘɓɆ ɗɈɔѱɗɘɈɆ. 

 

 

 

 

 
  

ȴɇɑɆɗɘɎ 
ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 
ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 

https://rsjp.gov.rs/cir/sema-jp-mapa/


57 
 

 

ʊʘʙʝʣʘ 6. ʇʨʠʤʝʨʠ ʚʨʩʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʘ. 
 

ʇʦ ʦʙʫʭʚʘʪʫ ʇʨʠʤʝʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʘ 

ȷɋɐɘɔɖɗɐɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2021. Ɋɔ 2030. 
ɉɔɊɎɓɋ 

ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɔɊɇɖɆɓɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ  

ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɖɆɍɈɔѱɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ Ɏ ɈɆɗɕɎɘɆɯɆ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ Ɋɔ 2030. ȩɔɊɎɓɋ 

      2040    2050. 

ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɎɓɊəɗɘɖɎѱɗɐɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ ɔɊ 2021. Ɋɔ 2030. ɉɔɊɎɓɋ 

 
ȲɋɧəɗɋɐɘɔɖɗɐɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɔ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɒ ɒɎɉɖɆɜɎѱɆɒɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2021-2027. 

ɉɔɊɎɓɋ  
ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɍɆ ɇɔɖɇə ɕɖɔɘɎɈ ɐɔɖəɕɜɎѱɋ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2024. Ɋɔ 2028. 
ɉɔɊɎɓɋ  

ʇʦ ʧʨʦʩʪʦʨʥʦʤ 
 ʦʙʫʭʚʘʪʫ  

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ȷɈɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɓɆɈɋɊɋɓɋ ɐɆɔ ɗɋɐɘɔɖɗɐɋ ɗə ɕɔ ɗɈɔɒ ɔɇəɛɈɆɘə Ɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɋ ɇəɊəɰɎ 
               ɊɆ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɜɋɑə ɘɋɖɎɘɔɖɎѱə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ  

ȷəɇɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɔɉ əɖɇɆɓɔɉ ɖɆɍɈɔѱɆ ɜɋɓɘɖɆɑɓɋ ɉɖɆɊɗɐɋ ɍɔɓɋ ȰɖɆɉəѱɋɈɜɆ Ɋɔ 2030. 

 

 

ȹ ɓɆɗɘɆɈɐə ɊɆѱɋɒɔ ɊɋɘɆɮɓə ɆɓɆɑɎɍə ɔɇɆɈɋɍɓɔɉ ɗɆɊɖɌɆѱɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2021/42/1/reg
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2021/42/1/reg
http://www.mod.gov.rs/multimedia/file/staticki_sadrzaj/dokumenta/strategije/Strategija%20nacionalne%20bezbednosti%20Republike%20Srbije.pdf
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2020/35/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2020/21/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2020/21/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2024/63/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2024/63/1/reg
https://kragujevac.ls.gov.rs/extfile/sr/3966/Strategija-integralnog-urbanog-razvoja-centralne-gradske-zone-Kragujevac-2030.pdf
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ʊʘʙʝʣʘ 7. ʉʘʜʨʞʘʿ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ï ʩʘ ʦʙʘʚʝʟʥʠʤ ʦʜʛʦʚʦʨʠʤʘ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʋʨʝʜʙʦʤ ʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʿʠ ʠʟʨʘʜʝ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ (ʯʣʘʥ 19). 
 

ɽʣʝʤʝʥʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʉʘʜʨʞʘʿ 

ʋʚʦʜ ȶɆɍɑɔɍɎ ɍɆ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ, ɐɔѱɎ əɐɮəɑəѱə ɔɊɉɔɈɔɖɋ ɓɆ ɕɎɘɆɯɆ: 

(1) ɍɆɞɘɔ ɗɋ ɕɖɎɗɘəɕɎɑɔ ɎɍɖɆɊɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɐɔѱɎ ɗə ɖɆɍɑɔɍɎ ɍɆ ɕɔɗɘɔѱɆɯɋ ɕɔɘɖɋɇɋ ɍɆ ѱɆɈɓɔɒ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎѱɔɒ? 

(2) ɊɆ ɑɎ ɗɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɊɔɓɔɗɎ ɕɖɈɎ ɕəɘ ə ɘɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ə ɈɎɞɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɎɑɎ ɗɋ ɊɔɓɔɗɎ 
ɍɇɔɉ ɎɗɘɋɐɆ ɈɆɌɋɯɆ ɕɔɗɘɔѱɋɰɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ? 

(3) ɐɆɊɆ ɗɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɎɍɖɆɧəѱɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɝɑɆɓɔɒ 50. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ 
ɉɑɆɗɓɎɐ PCò, ɇɖɔѱ 30/18)  (ə ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: ȭɆɐɔɓ), ə ɐɔѱɔѱ ɒɋɖɎ ɗɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɔɊɗɘəɕɆ ɊɆ ɇɎ ɘɆѱ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɇɎɔ 
əɗɐɑɆɧɋɓ ɗɆ ɕɔɗɋɇɓɎɒ ɍɆɐɔɓɔɒ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɒ əɉɔɈɔɖɔɒ; 

(4) ɔ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆɒɆ, ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ Ɏ ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ əɐɮəɝɋɓɎɒ ə ɎɍɖɆɊə ɘɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ; 

(5) ɔ ɐɔɓɗəɑɘɆɘɎɈɓɔɒ ɕɖɔɜɋɗə; 

ʇʨʝʛʣʝʜ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 
ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʝʛ ʩʪʘˁʘ 

(1) ʩʘʞʝʪʘʢ ʥʘʣʘʟʘ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʧʨʝʪʭʦʜʥʦʛ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ; 

 
(2) ʦʧʠʩ ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʝʛ ʩʪʘˁʘ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʚʠʰʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ ʟʘʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʢʠʤ, ʢʘʦ ʠ ʜʨʫʛʠʤ 

ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʠʤ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʠʤ ʧʦʜʘʮʠʤʘ ʠ ʯʠˁʝʥʠʮʘʤʘ, ʫʢˀʫʯʫʿʫ˂ʠ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʠ ʧʨʘʚʥʠ ʠ ʧʣʘʥʩʢʠ ʦʢʚʠʨ; 
 

(3) ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʘ ʢʨʝʪʘˁʘ ʠ ʫʧʦʨʝʜʥʫ ʧʨʘʢʩʫ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʢʘʦ ʠ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʘ ʧʦʨʝʹʝˁʘ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ 
ʉʨʙʠʿʝ, ʫʢʦʣʠʢʦ ʩʫ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʘ; 
 

(4) ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʿʫ ʠ ʦʙʿʘʰˁʝˁʝ ʦʙʠʤʘ ʠ ʧʨʠʨʦʜʝ ʧʨʦʙʣʝʤʘ, ʫʟʨʦʢʘ ʠ ʧʦʩʣʝʜʠʮʘ ʢʦʿʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠʟʘʟʠʚʘ ʫ ʧʨʘʢʩʠ, ʢʘʦ ʠ 
ʦʙʿʘʰˁʝˁʝ ʨʘʟʣʦʛʘ ʟʘ ʧʨʦʤʝʥʫ ʫ ʩʣʫʯʘʿʫ ʢʘʜʘ ʥʠʿʝ ʫʦʯʝʥ ʧʨʦʙʣʝʤ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʣʠ ʜʝʣʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ. 

ɺʠʟʠʿʘ ȨɎɍɎѱɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɗɘɆɯɋ ɐɔѱɋ ɗɋ ɕɑɆɓɎɖɆ ɔɗɘɈɆɖɎɘɎ ɕɔɗɘɎɍɆɯɋɒ ɔɕɞɘɋɉ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ 

 

ʎʠˀʝʚʠ ȰɮəɝɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ ɊɆɘɆ ɗə ə ȵɖɎɑɔɉə 3 ȹɖɋɊɇɋ. 

ʆʧʰʪʠ ʮʠ  ˀɕɔɑɎɘɎɐɋ əɘɈɖɧɋɓ ɘɔɒ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɔɒ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 

(ɐɔɓɜɋɕɘɔɒ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɎɑɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ ɖɆɍɈɔѱɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ) ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɐɔѱɎɒ ɗɋ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ əɗɈɆѱɆ.  

ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ: ȷɆɈɋɘɎ ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ï ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɋɚɋɐɆɘɆ ȵɔɝɋɘɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ, ɜɎɮɆɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ Ɏ ɎɍɈɔɖɎ ɕɖɔɈɋɖɋ ɍɆ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ ɋɚɋɐɘɆ 

http://pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/prilozi/prilog3.html%26doctype%3Dreg%26abc%3Dcba%26eli%3Dtrue%26eliActId%3D427799%26regactid%3D427799
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 ɼʦ ʧʝʪ ʧʦʩʝʙʥʠʭ ʮʠˀʝʚʘ (ɕɔ ɕɖɆɈɎɑə) 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɎɗɛɔɊɆ. ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ: ȷɆɈɋɘɎ ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɐɆ ȵɔɝɋɘɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ, ɜɎɮɆɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ Ɏ ɎɍɈɔɖɎ 

ɕɖɔɈɋɖɋ ɍɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎɗɛɔɊɆ 

ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ɕɔɉɑɆɈɮɋ ȫɚɋɐɘɎɈɓɆ ɐɔɓɘɖɔɑɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

ȳɆɝɎɓ ɈɋɖɎɚɎɐɆɜɎѱɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɆɐɆ (ɎɍɈɔɖ ɕɖɔɈɋɖɋ) 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɔ əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘɎ ɗɆ ɜɎɮɋɈɎɒɆ ɔɊɖɌɎɈɔɉ ɖɆɍɈɔѱɆ. ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ȲɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱə ɍɆ ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ Ȫѯȵ ɗɆ 

ɜɎɮɋɈɎɒɆ ɔɊɖɌɎɈɔɉ ɖɆɍɈɔѱɆ 

ʄʝʨʝ Ȳɋɖɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɍɆ ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ ɕɔɗɋɇɓɔɉ ɜɎɮɆ ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ: ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɒɔɉəɰɎɛ ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ 

ȵɖɋɊɈɎɧɋɓɋ ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɓɋ ɒɋɖɋ, Ɇɐɔ ɘɆɐɈɋ ɔɕɜɎѱɋ ɕɔɗɘɔѱɋ 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɒɋɖɆ ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ: Ȳɋɖɋ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ï Ɉɖɗɘɋ Ɏ ɕɖɎɒɋɖɎ ɐɆɔ Ɏ Ȧɓɋɐɗ 11 ī ȵɖɎɒɋɖɎ 
ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɈɖɗɘɆ ɒɋɖɆ 

ȵɖɋɉɑɋɊ Ɏ ɐɖɆɘɆɐ ɔɕɎɗ ɕɖɔѱɋɐɘɆ ɐɔѱɎɒɆ ɰɋ ɗɋ ɒɋɖɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɎ 

ȰɮəɝɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ɍɆ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɯɋ ɔɕɜɎѱɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɊɆɘɆ ɗə ə ȵɖɎɑɔɉə 4 ȹɖɋɊɇɋ, Ɇ ɈɎɞɋ ɔ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎѱɎ ɔɕɜɎѱɆ 
ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ə ɕɔɉɑɆɈɮə: ȷɆɈɋɘɎ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɔɕɜɎѱɆ. 

ɸʥʘʣʠʟʘ ʝʬʝʢʘʪʘ ʤʝʨʘ 

 

ȦɓɆɑɎɍɆ ɋɚɋɐɆɘɆ ɔɕɜɎѱɆ - ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ȵɖɎɖəɝɓɎɐ ɍɆ ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɋɐɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ  

ȦɓɆɑɎɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ ɋɚɋɐɆɘɆ ï ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ȵɖɎɑɔɉ 9 ȹɖɋɊɇɋ - ȰɮəɝɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ɍɆ ɆɓɆɑɎɍə ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ ɋɚɋɐɆɘɆ 

ȦɓɆɑɎɍɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɛ ɋɚɋɐɆɘɆ ï ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ȵɖɎɑɔɉ 5 ȹɖɋɊɇɋ ï_ȰɮəɝɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ɍɆ ɆɓɆɑɎɍə ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɛ ɋɚɋɐɆɘɆ 

ȦɓɆɑɎɍɆ ɋɚɋɐɆɘɆ ɓɆ ɊɖəɞɘɈɔ ï ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ȵɖɎɑɔɉ 6 ȹɖɋɊɇɋ ï_ȰɮəɝɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ɍɆ ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɋɐɆɘɆ ɓɆ ɊɖəɞɘɈɔ 

ȦɓɆɑɎɍɆ ɋɚɋɐɆɘɆ ɓɆ ɌɎɈɔɘɓə ɗɖɋɊɎɓə Ɏ ɐɑɎɒɆɘɗɐɋ ɕɖɔɒɋɓɋ ï ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ȵɖɎɑɔɉ 7 ȹɖɋɊɇɋ ï_ȰɮəɝɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ɍɆ ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɋɐɆɘɆ 

ɓɆ ɌɎɈɔɘɓə ɗɖɋɊɎɓə Ɏ ɐɑɎɒɆɘɗɐɋ ɕɖɔɒɋɓɋ  

ȦɓɆɑɎɍɆ əɕɖɆɈɮɆɝɐɎɛ ɋɚɋɐɆɘɆ ï ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ȵɖɎɑɔɉ 8 ȹɖɋɊɇɋ ï_ȰɮəɝɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ɍɆ ɆɓɆɑɎɍə əɕɖɆɈɮɆɝɐɎɛ ɋɚɋɐɆɘɆ 

ȦɓɆɑɎɍɆ ɖɎɍɎɐɆ ï ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ȵɖɎɑɔɉ 10 ȹɖɋɊɇɋ ï_ȰɮəɝɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ɍɆ ɆɓɆɑɎɍə ɖɎɍɎɐɆ ɐɆɔ Ɏ Ȧɓɋɐɗ 15 ï ȵɖɎɒɋɖ ɖɋɉɎɗɘɖɆ Ɏ 
ɕɖɆɰɋɯɆ ɖɎɍɎɐɆ 

ȭɆ ɗɆɈɋɘ ɔ ɒɋɘɔɊɎɒɆ Ɏ ɘɋɛɓɎɐɆɒɆ ɐɔѱɋ ɒɔɌɋɘɋ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ə ɆɓɆɑɎɍɎ ɋɚɋɐɆɘɆ ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ȵɖɎɖəɝɓɎɐ ɍɆ ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɋɐɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ 

ʄʝʭʘʥʠʟʘʤ ʟʘ 
ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʤʝʨʘ 

ȴɖɉɆɓ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɓɆɊɑɋɌɆɓ ɍɆ ɕɖɆɰɋɯɋ Ɏ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ əɝɎɓɆɐɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ 
ȴɖɉɆɓ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɋ ɒɋɖɋ 
ȶɔɐɔɈɎ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɆ 
ȵɋɖɎɔɊɎ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɆɐɜɎɔɓɎɛ ɕɑɆɓɔɈɆ (əɐɔɑɎɐɔ ѱɋ ɕɋɖɎɔɊ ɈɆɌɋɯɆ ɕɖɈɔɉ ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ɐɖɆɰɎ ɔɊ ɕɋɖɎɔɊɆ ɈɆɌɋɯɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ) 
ȶɔɐ ɍɆ əɗɈɆѱɆɯɋ ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ (ɐɆɊɆ ɗɋ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɓɋ ɊɔɓɔɗɎ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɗɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɔɒ) 

ȶɔɐɔɈɎ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɆ 

ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ Ȱɔ ɈɖɞɎ ɕɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ? ȹɑɔɉɆ Ɏ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ Ɏ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ ə ɕɖɔɜɋɗə ɕɖɆɰɋɯɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%98%D0%B0-%D0%B7%D0%B0-%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%B7%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D0%B5-%D1%86%D0%B8%D1%99%D0%B5%D0%B2%D0%B0-%D0%94%D0%88%D0%9F-%D1%81%D0%B0-%D1%86%D0%B8%D1%99%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%BC%D0%B0-%D0%BE%D0%B4%D1%80%D0%B6%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D0%B3-%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D1%98%D0%B0-1.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%98%D0%B0-%D0%B7%D0%B0-%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%B7%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D0%B5-%D1%86%D0%B8%D1%99%D0%B5%D0%B2%D0%B0-%D0%94%D0%88%D0%9F-%D1%81%D0%B0-%D1%86%D0%B8%D1%99%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%BC%D0%B0-%D0%BE%D0%B4%D1%80%D0%B6%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D0%B3-%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D1%98%D0%B0-1.pdf
http://pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/prilozi/prilog4.html%26doctype%3Dreg%26abc%3Dcba%26eli%3Dtrue%26eliActId%3D427799%26regactid%3D427799
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-analizu-efekata-javnih-politika-i-propisa-071020.pdf
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/prilozi/prilog5.html%26doctype%3Dreg%26abc%3Dcba%26eli%3Dtrue%26eliActId%3D427799%26regactid%3D427799
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/prilozi/prilog6.html%26doctype%3Dreg%26abc%3Dcba%26eli%3Dtrue%26eliActId%3D427799%26regactid%3D427799
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/prilozi/prilog7.html%26doctype%3Dreg%26abc%3Dcba%26eli%3Dtrue%26eliActId%3D427799%26regactid%3D427799
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/prilozi/prilog8.html%26doctype%3Dreg%26abc%3Dcba%26eli%3Dtrue%26eliActId%3D427799%26regactid%3D427799
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/prilozi/prilog8.html%26doctype%3Dreg%26abc%3Dcba%26eli%3Dtrue%26eliActId%3D427799%26regactid%3D427799
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/prilozi/prilog9.html%26doctype%3Dreg%26abc%3Dcba%26eli%3Dtrue%26eliActId%3D427799%26regactid%3D427799
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/prilozi/prilog10.html%26doctype%3Dreg%26abc%3Dcba%26eli%3Dtrue%26eliActId%3D427799%26regactid%3D427799
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-analizu-efekata-javnih-politika-i-propisa-071020.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-analizu-efekata-javnih-politika-i-propisa-071020.pdf
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ʇʨʦʮʝʥʘ ʪʨʦʰʢʦʚʘ  

ȴɐɈɎɖɓɆ ɕɖɔɜɋɓɆ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎѱə ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ. ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ: ȵɖɎɖəɝɓɎɐ ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ 
ɕɖɔɕɎɗɆ  

ȮɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎѱɆ ɎɍɈɔɖɆ Ɏɍ ɐɔѱɎɛ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɧəѱə ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

ɸʢʮʠʦʥʠ ʧʣʘʥ, 
ɗɆɗɘɆɈɮɋɓ ə ɚɔɖɒɎ ɐɔѱɆ 
ѱɋ ɕɖɔɕɎɗɆɓɆ ɝɑɆɓɔɒ 22. 
ȹɖɋɊɇɋ 

ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ɕɔɉɑɆɈɮɋ ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɔɈɔɉ ɕɖɎɖəɝɓɎɐɆ ɐɆɔ Ɏ Ȧɓɋɐɗ 8 - ȵɖɋɉɑɋɊ ɋɑɋɒɋɓɆɘɆ ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ɗɆ ɕɖɎɒɋɖɎɒɆ.. 

ȷɆɊɖɌɎɓɆ ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-utvrdjivanje-troskova-javnih-politika-i-propisa-1.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-utvrdjivanje-troskova-javnih-politika-i-propisa-1.pdf
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 ʇʨʦʛʨʘʤ 
 

ȵɖɔɉɖɆɒ ѱɋ ə ȭȵȷ ɊɋɚɎɓɎɗɆɓ ɐɆɔ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʫʞʝʛ ʦʙʫʭʚʘʪʘ ʦʜ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʢʦʿʠ, ʧʦ ʧʨʘʚʠʣʫ, ʨʘʟʨʘʹʫʿʝ ʧʦʩʝʙʘʥ ʮʠˀ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʠʣʠ ʥʝʢʦʛ ʜʨʫʛʦʛ ʧʣʘʥʩʢʦʛ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʢʦʿʠʤ ʩʝ ʜʦʥʦʩʠ (ȵɑɆɓ ɖɆɍɈɔѱɆ, ȵɖɔɉɖɆɒ ȨɑɆɊɋ, ɕɑɆɓ ɖɆɍɈɔѱɆ ɑɔɐɆɑɓɋ 
ɈɑɆɗɘɎ, ɐɔɓɜɋɕɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ). 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɉɖəɕə ɓɋɍɆɈɎɗɓɎɛ, ɆɑɎ ɘɋɗɓɔ ɕɔɈɋɍɆɓɎɛ ɒɋɖɆ ɎɑɎ ɗɖɔɊɓɎɛ 
ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ əɕɖɆɈɮɆ Ɏ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɔɗɘɈɆɖɎɑɎ ɜɎɮɋɈɎ ɐɔѱɎ ɗɋ ɓɋ ɒɔɉə 
ɔɗɘɈɆɖɎɘɎ əɕɖɆɈɮɆɯɋɒ ɗɈɆɐɎɒ ɔɊ ɋɑɋɒɋɓɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɕɔѱɋɊɎɓɆɝɓɔ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɓɋɍɆɈɎɗɓɔ. 

ȵɖɎɒɋɖɎ ɕɖɔɉɖɆɒɆ: 

¶ ȵɖɔɉɖɆɒ ɍɆ ɇɔɖɇə ɕɖɔɘɎɈ ɘɖɉɔɈɎɓɋ ɮəɊɎɒɆ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2024-2029. 
ɉɔɊɎɓɋ: https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/drugiakt/2024/25/  
 

¶ ȵɖɔɉɖɆɒ ɖɆɍɈɔѱɆ ѱɆɈɓɎɛ ɓɆɇɆɈɐɎ  ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2024-2028. ɉɔɊɎɓɋ: 
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/drugiakt/2024/68/1/reg  
 

¶ ȵɖɔɉɖɆɒ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɔɘɕɆɊɔɒ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2022-2031. ɉɔɊɎɓɋ: 
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/drugiakt/2022/12/1 
 

¶ ȵɖɔɉɖɆɒ ɍɆ ɍɆɞɘɎɘə ɒɋɓɘɆɑɓɔɉ ɍɊɖɆɈɮɆ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2019-
2026. ɉɔɊɎɓɋ: https://pravno-informacioni-
sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/drugiakt/2019/84/1  
 

¶ ȵɖɔɉɖɆɒ ɍɆɞɘɎɘɋ ɈɆɍɊəɛɆ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2022-2030. ɉɔɊɎɓɋ ɗɆ 
ɆɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ:  

 https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/drugiakt/2022/140/1. 
 
ȵɖɔɉɖɆɒ ɗɆɊɖɌɎ Ɏɗɘɋ ɋɑɋɒɋɓɘɋ ɐɆɔ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ Ɏ ɓɆɖɔɝɎɘɔ ɖɆɍɖɆɧɋɓɋ ɒɋɖɋ ɍɆ 

ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ ɕɔɗɋɇɓɔɉ ɜɎɮɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɜɎɮɋɈɆ ɐɔѱɋ əɘɈɖɧəѱɋ ɎɑɎ ɕɖɋəɍɎɒɆ Ɏɍ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɎɑɎ ɓɋɐɔɉ 
Ɋɖəɉɔɉ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɐɔѱɎɒ ɗɋ ɊɔɓɔɗɎ. ȵɖɎɑɎɐɔɒ ɎɍɖɆɊɋ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɌɋɘɋ ɗɋ 
ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ȸɆɇɋɑɔɒ 7. ɉɔɖɋ. 

ȴɗɓɔɈɓɆ ɖɆɍɑɎɐɆ Ɏɍɒɋɧə ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ѱɋɗɘɋ ɘɆ ɊɆ ɗɋ ɕɖɔɉɖɆɒ ɎɍɖɆɧəѱɋ ɊɆ ɇɎ ɗɋ 
ɊɋɘɆɮɓɎѱɋ ɖɆɍɖɆɊɎɔ ɕɔɗɋɇɆɓ ɜɎɮ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ. ȭɇɔɉ ɘɔɉɆ ɕɔɗɋɇɆɓ ɜɎɮ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɕɔɗɘɆѱɋ ɔɕɞɘɎ 
ɜɎɮ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɐɔѱɎ ѱɋ əɗɐɑɆɧɋɓ ɗɆ ɔɕɞɘɎɒ ɜɎɮɋɒ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɎɑɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɒ ɜɎɮɋɒ 
ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɐɔѱɎɒ ɗɋ ɊɔɓɔɗɎ.ȭɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ əɘɈɖɧəѱə ɗɋ, 
ɕɔ ɕɖɆɈɎɑə, Ɋɔ ɘɖɎ ɕɔɗɋɇɓɆ ɜɎɮɆ. ȴ ɛɎѱɋɖɆɖɛɎѱɗɐɔɒ əɗɐɑɆɧɎɈɆɯə ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 
ɗɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɖɆɍɈɔѱɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ə ɕɔɉɑɆɈɮə ȹɗɐɑɆɧɎɈɆɯɋ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɗɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɖɆɍɈɔѱɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ. 

ȵɔɞɘɔ ѱɋ ɕɖɔɉɖɆɒ ɓɔɈɎɓɆ ɐɔѱə əɈɔɊɎ ȭȵȷ, ɔɝɋɐəѱɋ ɗɋ ɊɆ ɇɖɔѱ ɕɔɗɘɔѱɋɰɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɇəɊɋ 
ɗɒɆɯɋɓ ɐɖɔɍ ɕɖɔɜɋɗ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎѱɋ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɔɐɈɎɖɆ ɗɈɆɐɔɉ əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɕɖɔɜɋɗə ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɔ 
ɝɋɒə ɒɔɌɋɘɋ ɈɎɞɋ ɕɖɔɝɎɘɆɘɎ ɕɔɊ ɓɆɗɑɔɈɔɒ ȫɈɎɊɋɓɜɎѱɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ.  
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ȭȵȷ ə ɝɑɆɓə 16. əɘɈɖɧəѱɋ ɐɔɓɜɋɕɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɐɆɔ ɕɔɑɆɍɓɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɐɔѱɎɒ ɗɋ əɗɈɆѱɆѱə 
ɕɖɎɓɜɎɕɎ Ɏ/ɎɑɎ ɗɒɋɖɓɎɜɋ ɕɔ ɐɔѱɎɒɆ ɰɋ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɎ ɗɎɗɘɋɒɗɐɆ ɖɋɚɔɖɒɆ ə ɔɊɖɋɧɋɓɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ. 
ȸɆɐɔɧɋ ɐɔɓɜɋɕɘɔɒ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɒɔɉə ɗɋ əɘɈɖɊɎɘɎ ɗɒɋɖɓɎɜɋ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɎɑɎ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɐɆɔ 
Ɏ ɕɖɎɓɜɎɕɎ ɖɋɚɔɖɒɋ ə ɔɊɖɋɧɋɓɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ. 

ʂʘʜʘ ʩʝ ʢʦʥʮʝʧʪ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʢʦʨʠʩʪʠ, ʪʿ. ʜʦʥʦʩʠ ʠ ʢʦʿʘ ʿʝ ˁʝʛʦʚʘ ʥʘʤʝʥʘ? 

Ȱɔɓɜɋɕɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɗɋ, ɕɔ ɕɖɆɈɎɑə, ɊɔɓɔɗɎ: 

ʘ. Ɇɐɔ ɕɔɗɘɔѱɎ ʚʠʰʝ ʤʝʹʫʩʦʙʥʦ ʠʩʢˀʫʯʠʚʠʭ ʦʧʮʠʿʘ (ʧʨʘʚʘʮʘ) ʟʘ ʧʦʩʪʠʟʘˁʝ 
ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ ʧʨʦʤʝʥʝ ɐɔѱɋ ɒɔɉə ɍɓɆɝɆѱɓɔ əɘɎɜɆɘɎ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ Ɏ 
ɜɎɮɓɋ ɉɖəɕɋ; 

ʙ. Ɇɐɔ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ əɘɈɖɊɎɘɎ ѱɆɈɓə ɕɔɑɎɘɎɐə ɗɆ ɈɎɗɔɐɎɒ ɘɖɔɞɐɔɈɎɒɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ. 

Ȱɔɓɜɋɕɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɗɋ ɔɇɆɈɋɍɓɔ ɊɔɓɔɗɎ ə ɗɑəɝɆѱə ɊɆ ex-ante ʘʥʘʣʠʟʘ ʝʬʝʢʘʪʘ ʫʢʘʞʝ ʥʘ 
ʧʦʩʪʦʿʘˁʝ ʤʝʹʫʩʦʙʥʦ ʠʩʢˀʫʯʠʚʠʭ ʦʧʮʠʿʘ, ʢʦʿʝ ʠʤʘʿʫ ʟʥʘʯʘʿʘʥ ʫʪʠʮʘʿ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ Ɏ ɜɎɮɓɋ ɉɖəɕɋ: 

ʘ. ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɎɍɖɆɊɋ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɎɍɖɆɊɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ, ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɎɑɎ 

ʙ. ɗɎɗɘɋɒɗɐɔɉ ɍɆɐɔɓɆ ɎɑɎ Ɋɖəɉɔɉ ɆɐɘɆ39. 

Koɓɜɋɕɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɗɋ ɔɇɆɈɋɍɓɔ ɊɔɓɔɗɎ: 
- Ɇɐɔ ɗɋ ɊɔɓɔɗɎ ʥʦʚʘ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ï ɐɔɓɜɋɕɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɕɖɋɍɋɓɘəѱɋ ɔɗɓɔɈɓɋ ɎɊɋѱɋ ɔ ɯɋɓɔɒ 
əɈɔɧɋɯə, ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɒ ɋɚɋɐɘɎɒɆ Ɏ əɘɎɜɆѱə, ɘɖɔɞɐɔɈɎɒɆ, ɗɆɐəɕɮɆ ɕɖɋɊɑɔɉɋ Ɏ ɗəɉɋɗɘɎѱɋ 
Ɏɍ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ Ɏ ɕɖɋɊɑɆɌɋ Ɏɍɇɔɖ ɔɕɜɎѱɆ Ɏ ɖɆɍɈɔѱ ɔɊɉɔɈɆɖɆѱəɰɋɉ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ; 

- Ɇɐɔ ɗɋ ɊɔɓɔɗɎ ʥʦʚ ʧʨʦʧʠʩ (ɗɎɗɘɋɒɗɐɎ ɍɆɐɔɓ / ɍɆɐɔɓ ɐɔѱɎ ɇɎɘɓɔ ɒɋɯɆ ɕɖɆɈɓɎ ɗɎɗɘɋɒ) ɍɆ 
ɝɎѱɋ ѱɋ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ əɗɆɉɑɆɗɎɘɎ ɗɘɆɈɔɈɋ; 

- Ɇɐɔ ѱɋ ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʜʦʧʫʥʠʪʠ ʠʣʠ ʠʟʤʝʥʠʪʠ ʜʝʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ɞɘɔ ɗɋ ɈɖɞɎ 
ə ɕɔɗɘəɕɐə ɐɔѱɎ ѱɋ ɕɖɔɕɎɗɆɓ ə ȭȵȷ Ɏ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɋ ex-post ɆɓɆɑɎɍɋ 
ɋɚɋɐɆɘɆ. 

ʂʦʥʮʝʧʪ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʟʘ ʥʦʚʫ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʙʫʜʝ ʥʘʯʝʣʥʠ (soft) ʜʦʢʫʤʝʥʪ ï ȨɑɆɊɆ 
ɎɍɓɔɗɎ ɕɔɉɑɋɊɋ Ɏ ɒɔɉəɰɋ ɒɋɖɋ, ɆɑɎ ɗɋ ɓɋ ɔɇɆɈɋɍəѱɋ ɊɆ ɗə ɘɔ ɐɔɓɆɝɓɆ ɖɋɞɋɯɆ. ѯɆɈɓɔɗɘ ɎɒɆ 
ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɊɆ Ɏɍɓɋɗɋ ɗɘɆɈɔɈɋ Ɏ ɐɔɒɋɓɘɆɖɎɞɋ ɕɖɋɊɑɔɉɋ Ɏɍɓɋɘɋ ə ɐɔɓɜɋɕɘə ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȳɆɐɔɓ ɞɘɔ 
ɗɋ Ɋɔɓɋɗɋ ɐɔɓɜɋɕɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɎɍɆɇɋɖə ɔɕɜɎѱɋ, ɗɘɈɆɖɆѱə ɗɋ ɕɖɋɘɕɔɗɘɆɈɐɋ ɍɆ ɖɆɍɈɎѱɆɯɋ 
ɊɖəɉɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ (ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɎɑɎ ɕɖɔɉɖɆɒɆ). 

ȵɔɞɘɔ ѱɋ ɎɍɖɆɊɆ ɐɔɓɜɋɕɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɓɔɈɎɓɆ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ, 
ɊɆѱɋɒɔ ɕɖɋɉɑɋɊ ɕɖɆɐɗɋ ɊɖəɉɎɛ ɍɋɒɆɮɆ ȫɈɖɔɕɋ Ɏ ɗɈɋɘɆ. ȳɆɕɔɒɎɯɋɒɔ ɊɆ ѱɋɊɎɓɔ ȱɋɘɔɓɎѱɆ ɎɒɆ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɐɔѱɎ ɗɋ ɍɔɈɋ ɐɔɓɜɋɕɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, Ɋɔɐ Ɋɖəɉɋ ɍɋɒɮɋ ɐɔɖɎɗɘɋ ɕɔѱɆɒ ɍɋɑɋɓɋ Ɏ ɇɋɑɋ ɐɯɎɉɋ. 

 
 
 

 

39 ȰɔɊ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɐɔɓɜɋɕɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɍɆ ɕɖɎɕɖɋɒə ɕɖɆɈɓɔɉ ɆɐɘɆ əɐɆɍəѱɋɒɔ ɊɆ ȭɆɐɔɓ ɔ ɊɖɌɆɈɓɔѱ əɕɖɆɈɎ ɝɑɆɓ 77 ɗɘɆɈ 
3. ɓɋ ɕɔɍɓɆѱɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎѱə ĂɗɎɗɘɋɒɗɐɔɉ ɍɆɐɔɓɆñ Ɉɋɰ ĂɍɆɐɔɓɆ ɐɔѱɎ ɇɎɘɓɔ ɒɋɯɆ ɕɖɆɈɓɎ ɖɋɌɎɒ ə ѱɋɊɓɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎñ. 

ȭɆ ɘɆɐɈə Ɉɖɗɘə ɍɆɐɔɓɆ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɗɘɖɆɓɎɜɎ Ɏ ɕɔɖɘɆɑə ɋ-əɕɖɆɈɆ ɔɇѱɆɈɮəѱɋ ɗɋ ɕɔɑɆɍɓɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɐɔѱɎ ɗɆɊɖɌɎ ɕɖɎɐɆɍ 
ɕɖɔɇɑɋɒɆ ə ɔɊɖɋɧɋɓɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɏ ɯɎɛɔɈɎɛ əɍɖɔɐɆ, ɜɎɮɋɈɋ Ɏ ɔɝɋɐɎɈɆɓɋ ɋɚɋɐɘɋ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɍɆɐɔɓɆ, ɐɆɔ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɆ 
ɓɆɝɋɑɆ ɍɆ əɖɋɧɋɯɋ ɊɖəɞɘɈɋɓɎɛ ɔɊɓɔɗ Ɇə ɘɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ, əɐɮəɝəѱəɰɎ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɔɇɆɈɋɍɋ ɗəɇѱɋɐɆɘɆ ɓɆ ɐɔѱɋ ɗɋ ɍɆɐɔɓ 
ɔɊɓɔɗɎ (ɕɔɑɆɍɓɋ ɔɗɓɔɈɋ). 

ȹ ʃʝʪʦʥʠʿʠ ɗɋ ɐɔɓɜɋɕɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɎɍɖɆɧəѱɋ: 

- Ɇɐɔ ɕɔɗɘɔѱɎ ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɕɖɎɗɘəɕɆ ɖɋɞɋɯə ɕɖɔɇɑɋɒɆ, Ɇ ɓɎѱɋɊɓɔ ɓɎѱɋ əɘɈɖɧɋɓɔ ə 
ɊɔɓɋɘɎɒ ɗɒɋɖɓɎɜɆɒɆ (ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆɒɆ ə ɓɆɞɋɒ ɗɎɗɘɋɒə); 

- əɐɔɑɎɐɔ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɆ əɗɆɉɑɆɞɋɓɔɗɘ ɗɘɆɈɔɈɆ ɔ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɔɊɖɋɧɋɓɔɉ ɕɖɆɈɓɔɉ ɆɐɘɆ. 

ȹ ɍɋɒɮɆɒɆ ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə ɺʝʣʠʢʘ ɹʨʠʪʘʥʠʿʘ, ʂʘʥʘʜʘ ʠ ɸʫʩʪʨʘʣʠʿʘ ɖɆɍɈɎѱɋɓɋ ɗə ɍɋɑɋɓɆ Ɏ 
ɇɋɑɆ ɐɯɎɉɆ, ɊɈɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘɔɉ ɗɘɋɕɋɓɆ ɔɇɆɈɋɍɓɔɗɘɎ Ɇɐɔ ɗɋ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɓɔɈɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ 
ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɎɑɎ ɍɆɐɔɓ. 
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ȭɋɑɋɓɆ ɐɯɎɉɆ ѱɋ ɕɖɋɑɎɒɎɓɆɖɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɔ ɕɖɋɊɑɔɍɎɒɆ ȨɑɆɊɋ ɐɔѱɎ ѱɋ ɔɇѱɆɈɮɋɓ ɊɆ ɇɎ 
ɕɔɊɗɘɆɐɆɔ ɊɎɗɐəɗɎѱə. 

ȭɋɑɋɓɆ ɐɯɎɉɆ ѱɋ ɕəɇɑɎɐɆɜɎѱɆ ȨɑɆɊɋ ɐɔѱɆ ɊɋɘɆɮɓɔ ɖɆɍɒɆɘɖɆ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɔ ɕɎɘɆɯɋ Ɏ əɐɆɍəѱɋ 
ɓɆ ɒɔɉəɰɎ ɕɖɆɈɆɜ ɆɐɜɎѱɋ ə ɗɒɎɗɑə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɎɑɎ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɆ. 

Ȫɔɐəɒɋɓɘ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɓɆɊɑɋɌɓɔ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ Ɇɐɔ ȨɑɆɊɆ ɗɒɆɘɖɆ ɊɆ ɕɔɗɘɔѱɎ ɔɇɑɆɗɘ ə ɐɔѱɔѱ 
ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɓɔɈɔ ɍɆɐɔɓɗɐɔ ɖɋɞɋɯɋ ɎɑɎ Ɇɐɔ ɕɔɗɘɔѱɋɰɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɊɔɕəɓɎ. 

ȭɋɑɋɓɆ ɐɯɎɉɆ ɓɎѱɋ ɔɇɆɈɋɍəѱəɰɆ, Ɉɋɰ ɗɑəɌɎ ɊɆ ɕɔɊɗɘɆɐɓɋ ɊɎɗɐəɗɎѱə Ɏ ɕɖɔɈɋɖɎ ɗɘɆɈ ѱɆɈɓɔɗɘɎ 
ɔ ɕɖɔɒɋɓɎ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ə ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ. ȭɋɑɋɓɆ ɐɯɎɉɆ ѱɋ ɝɋɗɘɔ ɕɖɈɎ ɐɔɖɆɐ ɐɆ ɕɖɔɒɋɓɎ 
ɍɆɐɔɓɆ ɎɑɎ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

ȵɔɗɑɋ ɔɇѱɆɈɮɎɈɆɯɆ, ɕɖɋɊɑɔɍɎ Ɏ ɖɋɞɋɯɆ Ɏɍ ɍɋɑɋɓɋ ɐɯɎɉɋ ɗə ɓɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ Ɏ ѱɆɈɓɔѱ 
ɖɆɗɕɖɆɈɎ. ȵɔɗɑɋ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ ɗɑɋɊɎ ɕɖɎɕɖɋɒɆɯɋ ɇɋɑɋ ɐɯɎɉɋ. 

 
 
 

 
ȧɋɑə ɐɯɎɉə ɔɇѱɆɈɮəѱɋ ȨɑɆɊɆ ɐɆɔ ɗɈɔѱ ɗɘɆɈ ɕɖɋɒɆ ɕɔɑɎɘɎɜɎ, Ɏ 

ɝɋɗɘɔ ɊɆѱɋ ɕɖɋɊɑɔɉ ɍɆ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɓɋ ɕɖɔɒɋɓɋ ɎɑɎ ɍɆ əɈɔɧɋɯɋ ɓɔɈɎɛ ɍɆɐɔɓɆ. ȵɖɋɊɑɔɍɎ ɝɋɗɘɔ 
ɕɖɔɎɍɑɆɍɋ Ɏɍ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ ɔ ɍɋɑɋɓɔѱ ɐɯɎɍɎ. 

ʋ ʥʘʩʪʘʚʢʫ ʜʘʿʝʤʦ ʥʝʢʝ ʧʨʠʤʝʨʝ ʦʚʝ ʚʨʩʪʝ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ: 

- h2020-concept-note-eng.pdf https://www.c2es.org/2014/11/us-china-climate-goals-go-well- 
beyond-business-as-usual/ 

- Ocean Acidification: A Hidden Risk for Sustainable Development- ɐɔɓɜɋɕɘ ɓɔɘɆ, 
https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?page=view&type=400&nr=43&menu=1515 

- Concept-note-Strategic-Actors-Knowledge-Platform-on-Development-Policies,  
https://includeplatform.net/wp-content/uploads/2019/07/Concept-note-Strategic-Actors-
Knowledge-Platform-on-Development-Policies.pdf 

- Ȱɔɓɜɋɕɘ ɓɔɘɆ (Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɕɖɎɕɖɋɒɮɋɓ ɍɆ ȫɈɖɔɕɗɐə ɐɔɒɎɗɎѱə): Measuring the rule of law, justice 
and fundamental rights developed in consultation with the European Union Agency for 
Fundamental Rights, https://fra.europa.eu/sites/default/files/concept-paper-on-the-rule-of-law-
hiil-fra.pdf  

 

 

Ȯɍ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ ɕɖɎɒɋɖɆ ɗɋ ɒɔɌɋ ɈɎɊɋɘɎ ɊɆ ɐɔɓɜɋɕɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɒɔɌɋ ɎɒɆɘɎ ɔɊ ɝɋɘɎɖɎ 
ɗɘɖɆɓɋ Ɋɔ əɔɇɎɝɆѱɋɓɎɛ 30 ɗɘɖɆɓɆ ɎɑɎ ɈɎɞɋ. ȨɋɑɎɝɎɓɆ ɘɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɔɊɖɆɌɆɈɆ ɗɑɔɌɋɓɔɗɘ 
ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɐɔѱɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊə ɖɋɞɋɓɎ ɕɖɎɕɖɋɒɔɒ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ɘɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. 
Ȱɔɓɜɋɕɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɒɔɌɋ ɎɒɆɘɎ Ɏ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ, Ɋɔɐ ѱɋ əɔɇɎɝɆѱɋɓɎ ɕɋɖɎɔɊ ɕɖɎɒɋɓɋ ɐɔɓɜɋɕɘɆ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɔɊ ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɒɋɗɋɜɎ Ɋɔ ɘɖɎ ɎɑɎ ɕɋɘ ɉɔɊɎɓɆ. 

ȵɔɞɘɔ ѱɋ ɐɔɓɜɋɕɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɓɔɈɆ ɈɖɗɘɆ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɐɔѱə əɈɔɊɎ ȭȵȷ, ѱɔɞ ɓɋɒɆɒɔ 
ɆɊɋɐɈɆɘɆɓ ɕɖɎɒɋɖ ɘɋ Ɉɖɗɘɋ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ə ɓɆɞɔѱ ɍɋɒɮɎ. ȹɐɔɑɎɐɔ ɎɒɆɘɋ ɕɎɘɆɯɆ ɐɆɐɔ ɊɆ 
ɖɆɍɈɎѱɋɘɋ Ɏ ɗɕɖɔɈɋɊɋɘɋ ɐɔɓɜɋɕɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɍɆ ɗɘɖəɝɓɔ-ɒɋɘɔɊɔɑɔɞɐə ɕɔɊɖɞɐə ɒɔɌɋɘɋ ɗɋ 
ɔɇɖɆɘɎɘɎ ȶȷѯȵ. 

https://www.c2es.org/2014/11/us-china-climate-goals-go-well-
https://www.c2es.org/2014/11/us-china-climate-goals-go-well-beyond-business-as-usual/
https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?page=view&type=400&nr=43&menu=1515
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ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ѱɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɓɆѱɈɎɞɋɉ ɓɎɈɔɆ ɊɋɘɆɮɓɔɗɘɎ ɐɔѱɎɒ ɗɋ ɖɆɍɖɆɧəѱɋ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɎɑɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ə ɜɎɮə əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɊɎɓɆɒɎɐɔɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɒɋɖɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɔѱɋ 
ɊɔɕɖɎɓɔɗɋ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯə ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ əɘɈɖɧɋɓɎɛ ə ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɐɔѱɋ ɖɆɍɖɆɧəѱɋ. 

ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ѱɋ ɗɆɗɘɆɈɓɎ Ɋɋɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ, ɕɔ ɕɖɆɈɎɑə, ɊɔɓɔɗɎ ɗɋ 
ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɐɆɊɆ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɎɑɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɝɎѱɎ ѱɋ ɔɓ ɗɆɗɘɆɈɓɎ Ɋɋɔ. 

ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɕɖɎɐɆɍəѱɋ ɊɋɘɆɮɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɗə ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɗɕɖɔɈɋɑɋ ɒɋɖɋ 
Ɏ ɔɗɘɈɆɖɎɑɎ ɜɎɮɋɈɎ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɐɔѱɆ ѱɋ əɘɈɖɧɋɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɔɒ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɔɒ, ɆɑɎ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ 
ѱɋ Ɏ ɔɗɓɔɈɆ ɍɆ ɕɖɎɕɖɋɒə ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ѱɋɖ ɕɔɈɋɍəѱɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɔɜɋɯɋɓɋ ɘɖɔɞɐɔɈɋ 
ɯɎɛɔɈɔɉ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɐɔѱɋ ɗɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎɒɆ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɒ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎɒɆ ɕɖɋɓɔɗɋ ə 
ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɕɑɆɓ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ Ɏ ə ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɋ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɔɐɈɎɖɆ ɖɆɗɛɔɊɆ. 

ȹɐɔɑɎɐɔ ѱɋ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɗɆɗɘɆɈɓɎ Ɋɋɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɎɑɎ ɕɖɔɉɖɆɒɆ (ɓɕɖ. ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ѱɆɈɓɔɉ 
ɍɊɖɆɈɮɆ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ 2018ï2026. ɉɔɊɎɓɋ ɎɑɎ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɖɆɍɈɔѱɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɎɛ 
ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎѱɆ Ɋɔ 2027. ɉɔɊɎɓɋ ɗɆ ȦɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ ɍɆ ɯɋɉɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ), ɔɓ ɗɋ, ɕɔ ɕɖɆɈɎɑə, 
ɊɔɓɔɗɎ ɍɆ ɎɗɘɎ ɈɖɋɒɋɓɗɐɎ ɕɋɖɎɔɊ ɐɆɔ Ɏ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɐɔѱɎ ɖɆɍɖɆɧəѱɋ.40 ȹ ɓɋɐɎɒ ɗɑəɝɆѱɋɈɎɒɆ, ɐɆɊɆ 
ɓɎѱɋ ɒɔɉəɰɋ əɘɈɖɊɎɘɎ ɗɈɋ ɋɑɋɒɋɓɘɋ ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɍɆ ɐɔѱɎ ɗɋ Ɋɔɓɔɗɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɎɑɎ 
ɕɖɔɉɖɆɒ ɐɔѱɎ ɗɋ ɯɎɒɋ ɖɆɍɖɆɧəѱə, ɒɔɉəɰɋ ѱɋ ɎɍɖɆɊɎɘɎ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ Ɏ ɍɆ ɐɖɆɰɎ ɖɔɐ, ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ ɍɆ 
ɕɋɖɎɔɊ ə ɐɔѱɋɒ ɗɋ ɕɖɎɕɖɋɒɆѱə Ɏ ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɋ ɇəɳɋɘɆ ɍɆ ɓɆɖɋɊɓɎ ɕɋɖɎɔɊ ï ɘɖɎ ɉɔɊɎɓɋ. 

ȰɆɊɆ ɗɋ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɓɋ ɊɔɓɔɗɎ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɗɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɔɒ ɎɑɎ ɕɖɔɉɖɆɒɔɒ ɐɆɔ ɯɎɛɔɈ 
ɗɆɗɘɆɈɓɎ Ɋɋɔ, ɍɆ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ɔɊɖɋɧəѱɋ ɗɋ ɖɔɐ ɐɔѱɎ ɓɋ ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ ɊəɌɎ ɔɊ 90 ɊɆɓɆ 
ɔɊ ɊɆɓɆ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɎɑɎ ɕɖɔɉɖɆɒɆ. 

ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɗɋ ɊɔɓɔɗɎ: 

1. ȭɆ ɕɋɖɎɔɊ ɕɖɎɒɋɓɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɎɑɎ ɕɖɔɉɖɆɒɆ; 
2. ȭɆ ɐɖɆɰɎ ɕɋɖɎɔɊ, ɆɑɎ ɓɋ ɐɖɆɰɎ ɔɊ ɉɔɊɎɓə ɊɆɓɆ. 

ȵɖɋɕɔɖəɐɆ ѱɋ ɊɆ ɗɋ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ Ɋɔɓɋɗɋ ə Ɏɗɘɔ Ɉɖɋɒɋ ɐɆɊɆ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔɉɖɆɒ 
ɐɔѱɎ ɗɋ ɯɎɒɋ ɖɆɍɖɆɧəѱə. ȰɆɊɆ ɗɋ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɊɔɓɔɗɎ ɓɆɐɔɓ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɎɑɎ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɐɔѱɎ ɗɋ 
ɯɎɒɋ ɖɆɍɖɆɧəѱə, ɘɔ ɒɔɌɋ əɗɕɔɖɎɘɎ ɯɎɛɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ. 

ɽʣʝʤʝʥʪʠ ʘʢʮʠʦʥʦʛ ʧʣʘʥʘ 

ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ ɗɆɊɖɌɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱə ɔ ɕɑɆɓɗɐɔɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘə ə ɗɐɑɆɊə ɗ ɐɔѱɎɒ ɗɋ 
ɊɔɓɔɗɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɝɎѱɎ ѱɋ Ɋɋɔ, ɐɆɔ Ɏ: 

¶ ɔɕɞɘɎ ɜɎɮ ɕɖɋəɍɋɘ Ɏɍ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɓɆɒɋɖɆɈɆ ɕɔɗɘɎɰɎ ѱɆɈɓɔɒ 
ɕɔɑɎɘɎɐɔɒ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ ɋɚɋɐɆɘɆ ɓɆ ɓɎɈɔə ɔɕɞɘɋɉ ɜɎɮɆ (ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ ɋɚɋɐɆɘɆ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ), Ɇ əɍ ɯɎɛ Ɏ ɕɔɝɋɘɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ (ȵȨ), ɜɎɮɆɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ (ȼȨ) Ɏ ɎɍɈɔɖɋ 
ɈɋɖɎɚɎɐɆɜɎѱɋ; 

¶ ɕɔɗɋɇɓɋ ɜɎɮɋɈɋ ɕɖɋəɍɋɘɋ Ɏɍ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɕɑɆɓɎɖɆѱə ɕɔɗɘɎɰɎ 
ѱɆɈɓɔɒ ɕɔɑɎɘɎɐɔɒ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ ɓɆ ɓɎɈɔə ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ (ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɐɖɆѱɯɋɉ ɎɗɛɔɊɆ), 
Ɇ əɍ ɯɎɛ Ɏ ɕɔɝɋɘɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ, ɜɎɮɆɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ Ɏ ɎɍɈɔɖɋ ɈɋɖɎɚɎɐɆɜɎѱɋ; 

¶ ɒɋɖɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɕɖɋəɍɋɘɋ Ɏɍ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɖɋɚɋɖɎɗɆɓɋ ɓɆ ɕɔɗɋɇɆɓ 
ɜɎɮ ɝɎѱɋɒ ɔɗɘɈɆɖɋɯə ɊɔɕɖɎɓɔɗɋ, Ɏ ɘɔ: 

o Ɉɖɗɘə ɒɋɖɋ;ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɓɆ ɓɎɈɔə ɗɈɆɐɋ ɒɋɖɋ, ɕɔɝɋɘɓə Ɏ ɜɎɮɆɓɋ 
ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ Ɏ ɎɍɈɔɖe ɕɖɔɈɋɖɋ;; 

o ɔɖɉɆɓ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɓɆɊɑɋɌɆɓ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɗɈɆɐɋ ɒɋɖɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɔɖɉɆɓ 
ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɐɔѱɎ ɎɒɆ ɕɖɋɘɋɌɓə ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘ ə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎѱɎ ɘɋ ɒɋɖɋ ɎɑɎ ѱɋ 
ɔɊɖɋɧɋɓ ɍɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖɆ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎѱə ɘɋ ɒɋɖɋ, Ɇɐɔ ѱɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɋ 
ə ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ɈɎɞɋ ɔɖɉɆɓɆ;; 

 

40 ȭɇɔɉ ɖɋɆɑɎɗɘɎɝɓɔɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ, ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɗɋ ɒɔɌɋ ɕɖɆɈɎɘɎ Ɏ ɍɆ ɐɖɆɰɎ ɕɋɖɎɔɊ, ɓɆѱɝɋɞɰɋ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ ɘɖɎ 
ɉɔɊɎɓɋ, ɐɔѱɎ ɗɋ ɕɔɐɑɆɕɆ Ɏ ɗɆ ɕɋɖɎɔɊɔɒ ɍɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɎɍɖɆɧəѱɋ ɇəɳɋɘ Ɏ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɕɑɆɓ. 
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o ɕɋɖɎɔɊ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɒɋɖɋ; 
o ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɔɝɋɐəѱə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ɒɋɖɆ; 

¶ ɕɖɔɜɋɓə ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɕɔɘɖɋɇɓɎɛ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎѱə ɗɈɆɐɋ ɒɋɖɋ ɍɆ ɗɈɆɐə ɉɔɊɎɓə Ɏ 
ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎѱə ɎɍɈɔɖɆ Ɏɍ ɐɔѱɎɛ ɗɋ ɘɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɔɇɋɍɇɋɧəѱə, ɕɖɔɉɖɆɒ, ɕɖɔɉɖɆɒɗɐə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ 
ɎɑɎ ɕɖɔѱɋɐɆɘ ə ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɔɒ ɇəɳɋɘə ə ɔɐɈɎɖə ɐɔɉ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɧəѱə ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆ ɯɋɓɔ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɎɑɎ ɊɔɓɆɘɔɖɗɐɎ ɕɖɔѱɋɐɆɘ ɐɔѱɎ ɓɎѱɋ ɔɇəɛɈɆɰɋɓ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎɒ ɇəɳɋɘɔɒ;; 

¶ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɋ ɗɈɆɐɋ ɒɋɖɋ, əɍ ɓɆɈɔɧɋɯɋ: 

o ɖɔɐ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎѱə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ; 
o ɓɔɗɎɔɜɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɔɖɉɆɓɆ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɓɆɊɑɋɌɓɔɉ ɍɆ ɯɋɓɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ, 
o ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ɕɆɖɘɓɋɖɆ ə ɯɋɓɔɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə Ɇɐɔ Ɏɛ ɎɒɆ; 
o ɕɖɔɜɋɓɋ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɗɈɆɐə ɉɔɊɎɓə ɍɆ ɐɔѱə ѱɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. ȭɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ə ɔɐɈɎɖə ɖɋɊɔɈɓɔɉ ɖɆɊɆ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ, ɓɋ 
əɓɔɗɋ ɗɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, Ɉɋɰ ɗɋ əɓɔɗɎ ɞɎɚɖɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɔɐɈɎɖə 
ɐɔѱɎɛ ɗə ɔɕɖɋɊɋɮɋɯɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆ ɕɑɆɘɋ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɐɔѱɎ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ.. 

ȸɆɐɔɧɋ, Ɇɐɔ ѱɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɓɋɐɋ ɔɊ ɒɋɖɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɆ ɎɍɒɋɓɆ ɕɖɔɕɎɗɆ, ə 
ɆɐɜɎɔɓɔɒ ɕɑɆɓə ɗɋ ɓɆɈɔɊɎ ɔ ɐɔɒ ɕɖɔɕɎɗə ѱɋ ɖɋɝ. 

ȹɐɔɑɎɐɔ ɗɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɔɐɈɎɖə ѱɋɊɓɋ ɒɋɖɋ 
ɔɇɋɍɇɋɧəѱə ə ɔɐɈɎɖə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ/ɎɑɎ ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ ə ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɔɒ ɇəɳɋɘə 
ɎɑɎ ɊɔɓɆɘɔɖɗɐɎɛ ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ ɐɔѱɆ ɕɖəɌɆѱə ɘɋɛɓɎɝɐə ɕɔɊɖɞɐə, ɔɓɊɆ ɗɋ ɍɆ ɗɈɆɐə ɔɊ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə 
ɔɐɈɎɖə ɒɋɖɋ əɓɔɗɎ: 

¶ ɕɖɔɜɋɯɋɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɓɋɔɕɛɔɊɓɎɛ ɍɆ ɯɋɓɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ Ɏ ɎɍɈɔɖɎ 
Ɏɍ ɐɔѱɎɛ ɗɋ ɘɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɔɇɋɍɇɋɧəѱə; 

¶ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɏ/ɎɑɎ ɕɖɔѱɋɐɆɘ ə ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɔɒ ɇəɳɋɘə ə ɔɐɈɎɖə ɐɔɉ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɧəѱə 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆ ɯɋɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɎɑɎ ɓɆɍɎɈ ɊɔɓɆɘɔɖɗɐɎɛ ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ ɐɔѱɎ ɕɖəɌɆѱə ɊɎɖɋɐɘɓə 
ɘɋɛɓɎɝɐə ɕɔɊɖɞɐə ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. 

ѯɋɊɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɆ ɓɆ ѱɋɊɆɓ ɔɊ ɗɑɋɊɋɰɎɛ ɓɆɝɎɓɆ: 
V ɗɆɒɔ Ɏɍ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɎɛ ə ɔɐɈɎɖə ѱɋɊɓɋ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ/ɎɑɎ ɕɖɔѱɋɐɘɆ ə 
ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɔɒ ɇəɳɋɘə; 

V Ɏɍ ѱɋɊɓɔɉ ɎɑɎ ɈɎɞɋ ɊɔɓɆɘɔɖɗɐɎɛ ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ ɐɔѱɎ ɕɖəɌɆѱə ɊɎɖɋɐɘɓə ɘɋɛɓɎɝɐə ɕɔɊɖɞɐə 
ɔɇɈɋɍɓɎɐə ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ (ɊɔɓɆɘɔɖɗɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɐɔѱɆ ɗɋ ɓɋ ɋɈɎɊɋɓɘɎɖɆѱə ə 
ɗɎɗɘɋɒə ɎɍɈɖɞɋɯɆ ɇəɳɋɘɆ); 

V Ɏɍ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɎɛ ə ɔɐɈɎɖə ѱɋɊɓɋ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ/ɎɑɎ ɕɖɔѱɋɐɘɆ ə 
ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɔɒ ɇəɳɋɘə Ɏ ɊɔɓɆɘɔɖɗɐɎɛ ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ ɐɔѱɎ ɕɖəɌɆѱə ɊɎɖɋɐɘɓə ɘɋɛɓɎɝɐə ɕɔɊɖɞɐə 
ɔɇɈɋɍɓɎɐə ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ. 

 
ȰɆɊɆ ɗɋ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɓɋ əɗɈɆѱɆ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɗɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɔɒ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔɉɖɆɒɔɒ, ɔɓ ɗɋ 

ɕɖɎɕɖɋɒɆ ə ɚɔɖɒɎ ɕɖɔɕɎɗɆɓɔɉ ɔɇɖɆɗɜɆ, Ɏ ɗɆɊɖɌɎ: 
 

1) əɈɔɊ, ə ɐɔѱɋɒ ɗɋ ɓɆɈɔɊɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɍɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɊɔɓɔɗɎ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ; 
2) ɕɖɔɜɋɓə əɐəɕɓɔ ɕɔɘɖɋɇɓɎɛ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ; 
3) ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱə ɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ. 

 
ȰɆɊɆ ɗɋ əɗɈɆѱɆ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɕɔ Ɏɗɘɋɐə 

ɕɋɖɎɔɊɆ ɈɆɌɋɯɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɔɉ ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ, ɔɓ ɗɋ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ə ɚɔɖɒɎ ɕɖɔɕɎɗɆɓɔɉ ɔɇɖɆɗɜɆ, Ɏ 
ɗɆɊɖɌɎ: 

 
V əɈɔɊ, ə ɐɔѱɋɒ ɗɋ ɓɆɈɔɊɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɍɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɊɔɓɔɗɎ ɓɔɈɎ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ; 
V ɐɖɆɘɆɐ ɕɖɋɉɑɋɊ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɔɗɘɈɆɖɋɓɎɛ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɈɆɌɋɯɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɔɉ ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ; 
V ɕɖɔɜɋɓə əɐəɕɓɔ ɕɔɘɖɋɇɓɎɛ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ; 
V ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱə ɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ. 

  

ȪɔɊɆɘɓɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɔ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ɊɆɘɋ ɗə ə ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɕɔɉɑɆɈɮə ï 
ȰɔɖɆɜɎ ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, Ɋɔɐ ə Ȧɓɋɐɗə 8 əɍ ɔɈɆѱ ɕɖɎɖəɝɓɎɐ ɊɆѱɋɒɔ 
ɕɖɋɉɑɋɊ ɋɑɋɒɋɓɆɘɆ ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖɎɒɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. 
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˽͙ͪͪͯ;͙ͤ͟ ͘  ͊ͯ ͍͔ͨͪ͊͊ͥ͢ ͞ ͍͙͊ͤͣ ͨ ͙͙ͦͭ͊ͣ͊͟͡ 
 
ɸʢʮʠʦʥʠ ʧʣʘʥ:  

ʇʨʝʜʣʘʛʘʯ:  

ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʘ ʠ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ:  

ʆʧʰʪʠ ʮʠˀ 1: 

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʦʜʛʦʚʦʨʥʘ ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʝ:  

ʇʦʢʘʟʘʪʝˀ/ʠ ʥʘ ʥʠʚʦʫ oʧʰʪʝʛ ʮʠˀʘ ((ʧʦʢʘʟʘʪʝˀ ʝʬʝʢʪʘ)  Jʝʜʠʥʠʮʘ 

ʤʝʨʝ 

 

ʀʟʚʦʨ ʧʨʦʚʝʨʝ ʇʦʯʝʪʥʘ ʚʨʝʜʥʦʩʪ  ɹʘʟʥʘ ʛʦʜʠʥʘ ʎʠaˀʥʘ 

ʚʨʝʜʥʦʩʪ ʫ 

ʧʦʩʣʝʜˁʦʿ 

ʛʦʜʠʥʠ ɸʇ 

ʇʦʩʣʝʜˁʘ ʛʦʜʠʥʘ 

ʚʘʞʝˁʘ ɸʇ 

      *  

ʇʦʩʝʙʥʠ ʮʠˀ 1.1:  

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʦʜʛʦʚʦʨʥʘ ʟʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʫ ʠ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ: 

ʇʦʢʘʟʘʪʝˀ/ʠ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʧʦʩʝʙʥʦʛ ʮʠˀʘ 

(ʧʦʢʘʟʘʪʝˀ ʠʩʭʦʜʘ) 

Jʝʜʠʥʠʮʘ ʤʝʨʝ 

 

ʀʟʚʦʨ ʧʨʦʚʝʨʝ ʇʦʯʝʪʥʘ ʚʨʝʜʥʦʩʪ  ɹʘʟʥʘ ʛʦʜʠʥʘ ʎʠaˀʥʘ 

ʚʨʝʜʥʦʩʪ ʫ __ 

ʛʦʜʠʥʠ 

ʎʠaˀʥʘ 

ʚʨʝʜʥʦʩʪ ʫ __ 

ʛʦʜʠʥʠ 

ʎʠaˀʥʘ ʚʨʝʜʥʦʩʪ 

ʫ __ ʧʦʩʣʝʜˁʦʿ 

ʛʦʜʠʥʠ ɸʇ 

        

ʄʝʨʘ 1.1.1:  

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʦʜʛʦʚʦʨʥʘ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʫ: 

ʇʝʨʠʦʜ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ: ʊʠʧ ʤʝʨʝ: 

ʇʨʦʧʠʩʠ ʢʦʿʝ ʿʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʠʟʤʝʥʠʪʠ/ʫʩʚʦʿʠʪʠ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʤʝʨʝ:  

ʇʦʢʘʟʘʪʝˀ/ʠ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʤʝʨʝ 

(ʧʦʢʘʟʘʪʝˀ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ) 

Jʝʜʠʥʠʮʘ ʤʝʨʝ 

 

ʀʟʚʦʨ ʧʨʦʚʝʨʝ ʇʦʯʝʪʥʘ ʚʨʝʜʥʦʩʪ  ɹʘʟʥʘ ʛʦʜʠʥʘ ʎʠˀʘʥʘ 

ʚʨʝʜʥʦʩʪ ʫ 

ʛʦʜʠʥʠ __ 

ʎʠˀʘʥʘ 

ʚʨʝʜʥʦʩʪ ʫ 

ʛʦʜʠʥʠ __ 

ʎʠˀʘʥʘ ʚʨʝʜʥʦʩʪ 

ʫ __ (ʧʦʩʣʝʜˁʦʿ 

ʛʦʜʠʥʠ ɸʇ) 

        

ʀʟʚʦʨ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʘ ʤʝʨʝ 

 

ɺʝʟʘ ʩʘ ʧʨʦʛʨʘʤʩʢʠʤ ʙʫ˅ʝʪʦʤ 

 

ʋʢʫʧʥʘ ʧʨʦʮʝˁʝʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʫ 000 ʜʠʥ.  

ʋ __ ʛʦʜʠʥʠ  ʋ __ ʛʦʜʠʥʠ  ʋ __ ʛʦʜʠʥʠ  

     

ʅʘʟʠʚ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: ʆʨʛʘʥ ʢʦʿʠ 

ʩʧʨʦʚʦʜʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪ 

Oʨʛʘʥʠ ʧʘʨʪʥʝʨʠ 

ʫ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʈʦʢ ʟʘ 

ʟʘʚʨʰʝʪʘʢ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʀʟʚʦʨ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʘ 

ɺʝʟʘ ʩʘ 

ʧʨʦʛʨʘʤʩʢʠʤ 

ʙʫ˅ʝʪʦʤ 

ʋʢʫʧʥʘ ʧʨʦʮʝˁʝʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʦ 

ʠʟʚʦʨʠʤʘ ʫ 000 ʜʠʥ.  

ʫ __ ʛʦʜʠʥʠ  ʫ __ ʛʦʜʠʥʠ  ʫ __ ʛʦʜʠʥʠ  

1.1.1.1         

1.1.1.2         

* ʙʨʦʿ ʢʦʣʦʥʘ ʩʝ ʧʦʜʝʰʘʚʘ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʪʨʘʿʘˁʘ ʘʢʮʠʦʥʦʛ ʧʣʘʥʘ 

ʉʣʠʢʘ 24. ʊʘʙʝʣʘʨʥʠ ʧʨʠʢʘʟ ʩʘʜʨʞʘʿʘ ʘʢʮʠʦʥʦʛ ʧʣʘʥʘ 
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7 ʆʉʅʆɺʅʀ ʂʆʈɸʎʀ ʋ ʇʈʀʇʈɽʄʀ 
ɼʆʂʋʄɽʅɸʊɸ ɱɸɺʅʀʍ ʇʆʃʀʊʀʂɸ 
ȹɕɖɆɈɮɆɯɋ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ɍɆɕɔɝɎɯɋ ɘɎɒɋ ɞɘɔ ɗɋ əɘɈɖɊɎ ɕɔɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ Ɋɔɓɋɗɋ ɓɔɈɆ 

ɎɑɎ ɕɖɔɒɋɓɎ ɕɔɗɘɔѱɋɰɆ ѱɆɈɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɔɊɉɔɈɆɖɆѱəɰɎ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ, ɓɆѱɝɋɞɰɋ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȸɆѱ ɕɖɔɜɋɗ ɗɋ ɗɆɗɘɔѱɎ Ɏɍ ɓɎɍɆ ɕɔɈɋɍɆɓɎɛ Ɏ ɒɋɧəɗɔɇɓɔ əɗɑɔɈɮɋɓɎɛ 
ɐɔɖɆɐɆ, ɐɔѱɎ ɕɖɆɘɋ Ɏ ɕɔɈɋɍɆɓɎ ɗə ɗɆ əɘɈɖɧɋɓɎɒ ɗɆɊɖɌɆѱɋɒ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

ȵɖɔɜɋɗ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ex-ante ɆɓɆɑɎɍɋ ɋɚɋɐɆɘɆ ѱɋ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ Ɏ ɕɖɔɜɋɗ ɎɍɖɆɊɋ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ, ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɐɔɓɜɋɕɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

ȴɗɓɔɈɓɎ ɐɔɖɆɜɎ ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɗə: 

¶ ʇʨʠʧʨʝʤʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʧʨʦʮʝʩʘ; 

¶ ʉʘʛʣʝʜʘʚʘˁʝ ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʝʛ ʩʪʘˁʝ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ; 

¶ ʋʪʚʨ́ʠʚʘˁʝ ʦʧʰʪʠʭ ʠ ʧʦʩʝʙʥʠʭ ʮʠˀʝʚʘ, ʢʘʦ Ɏ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ ʫʯʠʥʢʘ ɐɔѱɎɒɆ ɰɋ ɗɋ 
ɒɋɖɎɘɎ əɗɕɋɞɓɔɗɘ ɯɎɛɔɈɔɉ ɕɔɗɘɎɍɆɯɆ 

¶ ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʦʚʘˁʝ ʦʧʮʠʿʘ - ʤʦʛʫ˂ʠʭ ʤʝʨʘ ɍɆ ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ ɎɮɋɈɆ; 

¶ ɸʥʘʣʠʟʠʨʘˁʝ ʝʬʝʢʘʪʘ ʦʧʮʠʿʘ ʤʦʛʫ˂ʠʭ ʤʝʨʘ Ɏ ʠʟʘʙʦʨ ʦʧʪʠʤʘʣʥʝ ʦʧʮʠʿʝ 

¶ ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʦʚʘˁʝ ʥʘʜʣʝʞʥʠʭ ʦʨʛʘʥʘ ʠ ʥʝʦʧʭʦʜʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ 
ʦʧʪʠʤʘʣʥʝ ʦʧʮʠʿʝ ï ʤʝʨʘ, ; 

¶ ʉʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʿʘʚʥʝ ʨʘʩʧʨʘʚʝ; 

¶ ɼʦʥʦʰʝˁʝ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

ȹ ɈɋɑɎɐɔɒ ɇɖɔѱə ɐɔɖɆɐɆ ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝ ɰɋ ɗɋ 
ɐɔɓɗəɑɘɔɈɆɘɎ ɗɆ ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ Ɏ ɊɖəɉɎɒ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎ ɗɘɖɆɓɆɒɆ. 

ȨɆɌɓɔ ѱɋ ɓɆɕɔɒɋɓəɘɎ ɊɆ ɕɖɔɜɋɗ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɓɎѱɋ ɕɖɆɈɔɑɎɓɎѱɗɐɎ. 
ȲɔɌɋ ɗɋ ɊɔɉɔɊɎɘɎ ɊɆ ɗɋ ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɕɖɔɜɋɓɋ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɯɋɉɔɈɔɉ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɎ ɕɔɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ 
ɖɋɈɎɊɎɖɆѱə ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ, ɒɋɖɋ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɐɆɔ Ɏ ɖɔɐ ə ɐɔѱɋɒ Ɏɛ ѱɋ ɒɔɉəɰɋ ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ ɍɇɔɉ 
ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɈɖɗɘɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ, ɓɆѱɝɋɞɰɋ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ Ɏ ɐɆɊɖɔɈɗɐɎɛ. ȸɆɐɔɧɋ, ɒɔɉəɰɋ ѱɋ ɊɆ ɰɋ ɗɋ 
ɓɆɐɔɓ ɗɈɆɐɔɉ ɜɎɐɑəɗɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɖɋɈɎɊɎɖɆɘɎ ɕɖɋɘɕɔɗɘɆɈɐɋ ɓɆ ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ ɇɆɍɎɖɆ ɕɖɔɒɋɓɆ ɐɔѱə 
ɕɑɆɓɎɖɆɘɋ ɕɔɗɘɎɰɎ ɎɑɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɐɔѱɋ ɌɋɑɎɘɋ ɖɋɞɎɘɎ, ɐɆɔ Ɏ ɊɆ ɰɋ ɗɋ ɖɋɈɎɊɎɖɆɘɎ ɕɔѱɋɊɎɓɆɝɓɋ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, əɐɔɑɎɐɔ ɗɈɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ ɓɎɗə ɐɔɓɗəɑɘɔɈɆɓɋ ɓɆ Ɉɖɋɒɋ Ɏ Ɇɐɔ 
ɕɔɗɘɔѱɎ ɈɋɑɎɐɎ ɔɘɕɔɖ ɕɖɋɒɆ ɕɖɔɒɋɓɎ, ɒɔɌɋ ɗɋ ɊɔɉɔɊɎɘɎ ɊɆ ɗɋ ɜɋɑɆ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɈɖɆɘɎ ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɐɔɖɆɐɆ əɓɆɍɆɊ, ɝɆɐ Ɏ ɓɆ ɗɆɒ ɕɔɝɋɘɆɐ. 

ȳɆ ȷɑɎɜɎ 26. ɓɎɌɋ, ɕɖɎɐɆɍɆɓɋ ɗə ɓɆѱɝɋɞɰɋ ɗɎɘəɆɜɎѱɋ ə ɐɔѱɎɒɆ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɕɖɋɎɗɕɎɘɆɘɎ 
ɕɖɋɘɛɔɊɓɋ ɐɔɖɆɐɋ. 

ȵɔɞɘɔ ѱɋ ɕɖɔɜɋɗ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ɜɎɐɑɎɝɆɓ, ɓɆɐɔɓ ɞɘɔ ɗɋ Ɋɔɓɋɗɋ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɕɖɎɗɘəɕɎɰɋɘɋ ɯɋɉɔɈɔɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə, ɕɖɆɰɋɯə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ Ɏ 
ɈɖɋɊɓɔɈɆɯə əɝɎɓɆɐɆ ɯɋɉɔɈɔɉ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ, ɞɘɔ ɰɋ ɈɆɒ ɕɔɐɆɍɆɘɎ ɊɆ ɑɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɓɆɗɘɆɈɎɘɋ ɗɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ɐɆɐɔ ѱɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɔ ɎɑɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɎɍɈɖɞɎɘɋ ɐɔɖɋɐɘɎɈɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɎɑɎ ɎɍɒɋɓɎɘɋ 
ɒɋɖɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 
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ʉʣʠʢʘ 25. ʇʨʦʮʝʩ ʠʟʨʘʜʝ ʠ ʜʦʥʦʰʝˁʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 
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 ʇʨʦʮʝʥʘ ʚʨʝʤʝʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʛ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʩʚʠʭ ʢʦʨʘʢʘ 
ʫ ʧʨʠʧʨʝʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

 
ȹ ɓɆɗɘɆɈɐə ɗɋ ɊɆѱɋ ɎɓɊɎɐɆɘɎɈɓɎ ɕɖɋɉɑɋɊ Ɏ ɖɔɐ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɔѱɋɊɎɓɎɛ ɚɆɍɆ ɕɖɎɕɖɋɒɋ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɞɘɔ ɈɆɒ ɒɔɌɋ ɕɔɒɔɰɎ ə ɕɑɆɓɎɖɆɯə Ɏ ɕɖɔɜɋɓɎ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔɉ ɈɖɋɒɋɓɆ 
Ɏ ɖɋɗəɖɗɆ ɍɆ ɯɋɉɔɈə ɕɖɎɕɖɋɒə Ɏ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ. 

ʊʘʙʝʣʘ 8. ʋʧʨʘʚˀʘˁʝ ʿʘʚʥʠʤ ʧʦʣʠʪʠʢʘʤʘ ī ʧʨʝʛʣʝʜ ʠ ʨʦʢʦʚʠ ʟʘ ʧʦʿʝʜʠʥʝ ʬʘʟʝ ʧʨʠʧʨʝʤʝ 
ʧʣʘʥʩʢʦʛ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ. 

 
Ȩɖɋɒɋ (ə ɒɋɗɋɜɎɒɆ) 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII XIII 

ȺɆɍɋ Ɏ ɐɔɖɆɜɎ ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ, ɆɓɆɑɎɍɎ, ɎɍɖɆɊɎ Ɏ Ɋɔɓɔɞɋɯə ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ 

ʇʨʠʧʨʝʤʘ  

ȵɖɆɰɋɯɋ ɕɔɘɖɋɇɋ ɍɆ ɎɍɖɆɊɔɒ ɓɔɈɋ ɎɑɎ Ɏɍɒɋɓɔɒ ɕɔɗɘɔѱɋɰɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ʂʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ 

 
 
 

 

ʂʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʝ 
 
 
 

 

ʀʟʨʘʜʘ 

ȪɋɘɆɮɓɆ ɆɓɆɑɎɍɆ ɒɆɘɋɖɎѱɆɑɆ Ɏ ɕɖɋɑɎɒɎɓɆɖɓɆ ɔɜɋɓɆ ɒɔɉəɰɎɛ ɋɚɋɐɆɘɆ   

  

ʂʦʨʘʮʠ ʫ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ ʘʥʘʣʠʟʝ ʝʬʝʢʘʪʘ 
 
 
 

 
ʂʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʝ 

 
 
 
 
 
 
 

 
ʂʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʝ 

 
 

ȮɍɖɆɊɆ ɔɗɘɆɑɎɛ ɋɑɋɒɋɓɆɘɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ   

ɱʘʚʥʘ ʨʘʩʧʨʘʚʘ 

ȮɍɖɆɊɆ ɕɑɆɓɆ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɆ   

ȹɗɈɆѱɆɯɋ ɕɑɆɓɆ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ   

ȴɇѱɆɈɆ ɕɔɍɎɈɆ ɍɆ ѱɆɈɓə ɖɆɗɕɖɆɈə   

ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ   

ȮɓɘɋɉɖɆɜɎѱɆ Ɏ əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɋ ɗɆ ɊɔɇɎѱɋɓɎɒ ɐɔɒɋɓɘɆɖɎɒɆ   

ɼʦʥʦʰʝˁʝ 

ȵɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɒɎɞɮɋɯɆ ɔɊ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ 

ȹɗɐɑɆɧɎɈɆɯɋ ɗɆ ɕɖɎɇɆɈɮɋɓɎɒ ɒɎɞɮɋɯɎɒɆ  

ȮɍɖɆɊɆ ɎɍѱɆɈɋ ɔ əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘɎ  

ȪɔɇɎѱɆɯɋ ɒɎɞɮɋɓɆ ɔɊ ȶȷѯȵ ɔ ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘə ex-ante ɆɓɆɑɎɍɋ ɋɚɋɐɆɘɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɗɆɊɖɌɎɓɎ Ȫѯȵ  

ȪɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɓɆɊɑɋɌɓɔɒ ɔɖɉɆɓə ɓɆ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ 

Ȫɔɓɔɞɋɯɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ 

ȴɇѱɆɈɮɎɈɆɯɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɔ Ɋɔɓɔɞɋɯə ɕɑɆɓɗɐɔɉ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɆ 

ȹɓɔɞɋɯɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋə ѯȮȷ 
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ȮɓɎɜɎѱɆɘɎɈɆ ɍɆ ɓɔɈə ɎɑɎ Ɏɍɒɋɓə ɕɔɗɘɔѱɋɰɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ   

ȲɎɞɮɋɯɋ ȶȷѯȵ ə ɈɋɍɎ Ɉɖɗɘɋ Ȫѯȵ ɎɑɎ Ɏɍəɍɋɰə Ȫѯȵ    

ȴɇѱɆɈɆɊɆ ɗɋ ɖɆɊɎ ɓɆ ɕɑɆɓɗɐɔɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘə   

ȵɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɒɆɘɋɖɎѱɆɑɆ, ɒɆɕɎɖɆɯɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ, ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ, 

ɜɎɮɓɎɛ ɉɖəɕɆ 

  

ȺɔɖɒɎɖɆɯɋ ɖɆɊɓɋ ɉɖəɕɋ ɍɆ ɆɓɆɑɎɍə Ɏ ɎɍɖɆɊə ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ   

ȮɍɖɆɊɆ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ɍɆ ɆɓɆɑɎɍə, ɎɍɖɆɊə Ɏ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ɕɑɆɓɗɐɔɉ   

 

ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɜɎɮɓɎɛ ɉɖəɕɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ   

ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɔɗɘɔѱɋɰɋɉ ɗɘɆɯɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɗɖɔɊɓɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ   

ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɐɔѱɎ ɗɋ Ɍɋɑɋ 
ɖɋɞɎɘɎ 

  

ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɎɍɆɜɎѱɆ ɜɎɮɋɈɆ Ɏ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ   

ȴɇѱɆɈɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ  

ȮɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎѱɆ ɔɕɜɎѱɆ - ɒɔɉəɰɎɛ ɒɋɖɆ ɍɆ ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ   

ȦɓɆɑɎɍɆ ɋɚɋɐɆɘɆ ɔɕɜɎѱɆ   

ȵɔɖɋɧɋɯɋ ɔɕɜɎѱɆ   

Ȯɍɇɔɖ ɔɕɘɎɒɆɑɓɋ ɔɕɜɎѱɋ Ɏ ɚɎɓɆɑɓɔ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɯɋ ɖɋɗəɖɗɆ ɍɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ Ɏ ɕɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ Ɏ ɕɖɋɜɎɍɎɖɆɯɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ 

  

ȴɇѱɆɈɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ  
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ɽx-ante ɆɓɆɑɎɍɆ ɋɚɋɐɆɘɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɔɇəɛɈɆɘɆ ɗɑɋɊɋɰɋ ɐɔɖɆɐɋ: 
1. ɗɆɉɑɋɊɆɈɆɯɋ ɕɔɗɘɔѱɋɰɋɉ ɗɘɆɯɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɯɎɖɆɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɕɖ ɝɋɒə ɗɋ 
ɎɊɋɓɘɎɚɎɐəѱə ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɖɋɞɎɘɎ Ɏ ɯɋɉɔɈɎ əɍɖɔɜɎ Ɏ ɕɔɗɑɋɊɎɜɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ 
ɕɖɔɒɋɓɆ ɐɔѱɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɕɔɗɘɎɉɓɋ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ; 

2. əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɔɕɞɘɎɛ Ɏ ɕɔɗɋɇɓəɛ ɜɎɮɋɈɆ, ɐɆɔ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɐɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɐɔѱɎɛ ɰɋ 
ɗɋ ɒɋɖɎɘɎ ɯɎɛɔɈɔ ɔɗɘɈɆɖɋɯɋ; 

3. ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɯɋ ɔɕɜɎѱɆ ī ɒɔɉəɰɎɛ ɒɋɖɆ ɍɆ ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ; 
4. ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɋɐɆɘɆ ɔɕɜɎѱɆ ï ɒɔɉəɰɎɛ ɒɋɖɆ ɍɆ ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ Ɏ ɖɎɍɎɐɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɗɈɆɐɋ 
ɔɊ ɯɎɛ; 

5. Ɏɍɇɔɖ ɔɕɘɎɒɆɑɓɋ ɔɕɜɎѱɋ  ï ɒɋɖɆ ɍɆ ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ; 
6. ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎѱə ɓɆɊɑɋɌɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ Ɏ ɓɋɔɕɛɔɊɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɕɘɎɒɆɑɓɋ 
ɔɕɜɎѱɋ ï ɒɋɖɆ, ɕɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ Ɏ 
ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ əɝɎɓɐɆ Ɏ, ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɎɒ əɝɎɓɜɎɒɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

ȶɋɊɔɗɑɋɊ ɉɔɖɋ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ ɐɔɖɆɐɆ ѱɋ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɆɑɎ ɗɋ ɘɎ ɐɔɖɆɜɎ ɒɔɉə ə ɔɊɖɋɧɋɓɔѱ ɒɋɖɎ Ɏ 
ɕɖɋɐɑɔɕɎɘɎ. ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɓɆɑɆɍɆ Ɋɔ ɐɔѱɎɛ ɗɋ Ɋɔɧɋ ə ɔɊɖɋɧɋɓɔɒ ɐɔɖɆɐə ɒɔɌɋ ɗɋ ɍɆɐɮəɝɎɘɎ ɊɆ ѱɋ 
ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɕɖɋɎɗɕɎɘɆɘɎ ɓɋɐɋ ɔɊ ɓɆɑɆɍɆ Ɏɍ ɕɖɋɘɛɔɊɓɎɛ ɐɔɖɆɐɆ. ȸɆɊɆ ɗɋ ɕɔɓɆɈɮɆѱə Ɏ ɕɖɔɊəɇɮəѱə 
ɕɔɗɘəɕɜɎ Ɏɍ ɕɖɋɘɛɔɊɓɎɛ ɚɆɍɆ ɆɓɆɑɎɍɋ ɋɚɋɐɆɘɆ.  

ȸɔɐɔɒ ɜɋɑɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ѱɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɎ 
ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɗɆ ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ Ɏ ɊɖəɉɎɒ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ Ɏ ɕɖɎɐəɕɮɆɘɎ Ɏ 
ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɘɎ ɕɔɊɆɘɐɋ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɗɕɖɔɈɋɑɆ ɞɘɔ ɔɇѱɋɐɘɎɈɓɎѱɆ ex-ante Ɏ ex-post ɆɓɆɑɎɍɆ ɋɚɋɐɆɘɆ. 
ȲɋɘɔɊɋ, ɆɑɆɘɋ Ɏ ɕɖɎɒɋɖɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɰɎ ə ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ əɝɋɞɰɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə 
ɕɑɆɓɎɖɆɯə, ɎɍɖɆɊɎ Ɏ ɕɖɆɰɋɯə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ 

ȸɔɐɔɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ex-ante ɆɓɆɑɎɍɋ ɋɚɋɐɆɘɆ ɒɔɌɋ ɈɆɒ ə ɈɋɑɎɐɔѱ ɒɋɖɎ ɕɔɒɔɰɎ ex-post 
ɆɓɆɑɎɍɆ ɋɚɋɐɆɘɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɈɆɌɋɰɎɛ ɎɑɎ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɝɎѱɋ ѱɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 
ɍɆɈɖɞɋɓɔ ə ɇɑɎɗɐɔѱ ɕɖɔɞɑɔɗɘɎ ī ɚɆɍɆ ɆɓɆɑɎɍɋ ɐɔѱɆ ɕɖɋɘɛɔɊɎ ɆɓɆɑɎɍɎ ex-ante ɐɆɊɆ ɕɔɗɘɔѱɎ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɎɑɎ ɊɖəɉɎ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ə ɈɆɞɔѱ ɎɑɎ ɗɖɔɊɓɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ 
Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

ʊʘʙʝʣʘ 9. ʂʦʨʠʰ˂ʝˁʝ ʝʣʝʤʝʥʘʪʘ ex-post ʘʥʘʣʠʟʝ ʝʬʝʢʘʪʘ ʫ ʧʨʠʧʨʝʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʿʘʚʥʠʭ 
ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 

 

ʂʦʨʘʮʠ ʫ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ ex-post ʘʥʘʣʠʟʝ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʇʨʘʪʠ ʧʨʦʤʝʥʝ ʦʧʰʪʠʭ ȴɖɉɆɓ ɓɆɊɑɋɌɆɓ ɍɆ ex-post ɆɓɆɑɎɍə ɕɖɆɘɎ ɕɖɔɒɋɓɋ ə ɔɗɘɈɆɖɋɯə 
ʮʠˀʝʚʘ, ʦʜʥʦʩʥʦ ɔɕɞɘɎɛ ɜɎɮɋɈɆ ɖɆɍɈɔѱɆ ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎɛ ȵɑɆɓɔɒ ɖɆɍɈɔѱɆ Ɏ 
ʝʬʝʢʪʝ ʠ ʩʧʦʨʝʜʥʝ ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ ȨɑɆɊɋ, 
ʝʬʝʢʪʝ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʠʭ əɘɈɖɧɋɓɎɛ ȦȵȷȵȨ Ɏ NPAA. ȹ ɑɔɐɆɑɓɔѱ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɎ ɕɖɆɘɋ ɗɋ Ɏ 
ʧʣʘʥʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ɕɖɔɒɋɓɋ ə ɔɗɘɈɆɖɋɯə Ɏɍɒɋɓɋ ɔɕɞɘɎɛ ɜɎɮɋɈɆ ɐɔѱɎ ɗə əɘɈɖɧɋɓɎ 

 ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɔɒ ɓɎɈɔə. 

ʇʨʘʪʠ ʧʨʦʤʝʥʝ ȴɖɉɆɓ ɓɆɊɑɋɌɆɓ ɍɆ ex-post ɆɓɆɑɎɍə ɕɖɆɘɎ ɕɖɔɒɋɓɋ ə ɔɗɘɈɆɖɋɯə 
ʧʦʩʝʙʥʠʭ ʮʠˀʝʚʘ ʫ ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ əɘɈɖɧɋɓɎɛ ə ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɈɎɞɋɉ ɖɆɓɉɆ, 
ʧʣʘʥʩʢʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʤʘ ɐɔѱɋ ѱɋ Ɏɍ ɘɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɕɖɋəɍɋɔ. 

ʚʠʰʝʛ ʨʘʥʛʘ  

ʇʨʘʪʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʰʝ ȴɖɉɆɓ ɓɆɊɑɋɌɆɓ ɍɆ ex-post ɆɓɆɑɎɍə ɕɖɆɘɎ ɔɗɘɈɆɖɋɯɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ 
ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʤʝʨʘ ʠʟ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɒɋɖɆ ɐɔѱɋ ɗə əɘɈɖɧɋɓɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɓɆ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʿʘʚʥʝ ɔɗɓɔɈə əɘɈɖɧɋɓɎɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɆɐɆ, Ɇ ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈə 
ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ ʦʩʪʚʘʨʝˁʝ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ  ɕɔѱɋɊɎɓɆɝɓɎɛ ɒɋɖɆ  ѱɆɈɓɎɛ 
ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȸɆ ɆɓɆɑɎɍɆ ɗɋ ɒɔɌɋ ɕɔɘɐɖɋɕɎɘɎ Ɏ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɊɖəɉɎɛ 

 ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ. 
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ʀʟʨʘʹʫʿʝ ʥʘʮʨʪ, 
ʦʜʥʦʩʥʦ ʧʨʝʜʣʦʛ 
ʠʟʤʝʥʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 
ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʘʢʦ ʿ ʝ 
ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʜʘ ʩʝ ʦʥ 
ʫʩʢʣʘʜʠ, ʦʜʥʦʩʥʦ 
ʧʦʙʦˀʰʘ 

Ȧɐɔ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝ ɒɋɯɆ ɒɋɖɋ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, 
ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɊɆ ɎɍɈɖɞɎ Ɏɍɒɋɓə ɘɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ. Ȫɔɐəɒɋɓɘ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɗɋ ɒɋɯɆ ɓɆ ɓɆɝɎɓ ɓɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɊɔɓɔɗɎ. ȹɐɔɑɎɐɔ ɗɋ ɒɋɯɆѱə 
ɗɆɒɔ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɔɐɈɎɖə ɐɔɓɐɖɋɘɓɋ ɒɋɖɋ, ɊɔɈɔɮɓɔ ѱɋ ɊɆ ɗɋ ɕɖɔɒɋɓɎ 
ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ, ɔɗɎɒ ɐɆɊɆ ѱɋ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɓ ə ɗɆɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘ 
ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

ʋ ʩʣʫʯʘʿʫ ʧʨʦʧʠʩʘ  

ʋʩʢʣʘʹʝʥʦʩʪ ʧʨʦʧʠʩʘ 
ʩʘ ʥʦʚʠʤ ʿʘʚʥʠʤ 
ʧʦʣʠʪʠʢʘʤʘ 

ȴɖɉɆɓ ɓɆɊɑɋɌɆɓ ɍɆ ex-post ɆɓɆɑɎɍə ɕɖɆɘɎ ɕɖɔɒɋɓɋ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, 
ɘѱ. ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɔѱɎɒɆ ɗə əɘɈɖɧɋɓɋ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɋ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘ ɖɋɞɋɯɆ ə ɕɖɔɕɎɗɎɒɆ ɗɆ ɘɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ. 

ɽʬʝʢʪʝ ʨʝʰʝˁʘ ʪʦʢʦʤ 
ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ 

ȴɖɉɆɓ ɓɆɊɑɋɌɆɓ ɍɆ ex-post ɆɓɆɑɎɍə ɕɖɆɘɎ ɋɚɋɐɘɋ ɕɖɎɒɋɓɋ ɖɋɞɋɯɆ 
Ɏɍ ɕɖɔɕɎɗɆ ɘɆɐɔ ɞɘɔ əɕɔɖɋɧəѱɋ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ ɗɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɒ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ, Ɇ ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ ɗɆ ɔɝɋɐɎɈɆɓɎɒ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ ɓɆɈɋɊɋɓɎɒ ə 
ɎɍɈɋɞɘɆѱə ɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɔѱ ɆɓɆɑɎɍɎ ɋɚɋɐɆɘɆ ɐɔѱɎ ѱɋ ɎɍɖɆɧɋɓ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ 
ɕɖɋɊɑɆɉɆɯɆ, ɘѱ. ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɘɔɉ ɕɖɔɕɎɗɆ. 

ʀʟʨʘʹʫʿʝ ʥʘʮʨʪ, 
ʦʜʥʦʩʥʦ ʧʨʝʜʣʘʞʝ 
ʠʟʤʝʥʝ ʧʨʦʧʠʩʘ ʘʢʦ ʿ ʝ 
ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʜʘ ʩʝ ʦʥ 
ʫʩʢʣʘʜʠ ʠʣʠ ʧʦʙʦˀʰʘ 

Ȧɐɔ əɘɈɖɊɎ ɊɆ ɕɔɗɘɔѱɎ ɕɔɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɕɖɔɕɎɗ əɗɐɑɆɊɎ ɗɆ ɓɔɈɎɒ ѱɆɈɓɎɒ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ Ɇɐɔ əɘɈɖɊɎ ɊɆ ɗə ɋɚɋɐɘɎ ɓɋɍɆɊɔɈɔɮɆɈɆѱəɰɎ, 
ɕɖɋɊɑɆɉɆɝ ɎɍɖɆɧəѱɋ ɓɆɜɖɘ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɋɊɑɔɉ Ɏɍɒɋɓɋ ɕɖɔɕɎɗɆ əɍ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɗɈɎɛ ɐɔɖɆɐɆ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɎɛ ȹɖɋɊɇɔɒ ɔ ɆɓɆɑɎɍɎ ɋɚɋɐɆɘɆ 
ɕɖɔɕɎɗɆ. 

 
7.2.1 ʉʘʚʝʪʠ ʠ ʧʨʠʤʝʨʠ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʝʛ ʩʪʘˁʘ 

ȹ ɓɆɖɋɊɓɔɒ Ɋɋɑə ɘɋɐɗɘɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɔ ѱɋ ɐɆɐɔ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɔѱɋɊɎɓɎɛ ɆɓɆɑɎɍɆ ɒɔɌɋ 
ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɎ, ɐɔѱɎ ɗɋ ɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɎ ɐɔɖɎɗɘɋ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɔɊɖɋɧɋɓɋ ɆɓɆɑɎɍɋ, ɐɆɔ Ɏ ɐɔѱɎ ɗə ɕɔɊɆɜɎ 
ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɆɓɆɑɎɍɆ ɗɕɖɔɈɋɑɆ. ȸɋɛɓɎɐɋ Ɏ ɒɋɘɔɊɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɆɓɆɑɎɍɆ 
ɓɆɰɎ ɰɋɘɋ ə ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɋɐɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ. 

7.2.1.1 ʇʨʠʤʝʨʠ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʫ ʧʣʘʥʩʢʦʛ ʠ ʧʨʘʚʥʦʛ ʦʢʚʠʨʘ 

ȰɮəɝɓɎ ɜɎɮ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʣʘʥʩʢʦʛ ʠ ʟʘʢʦʥʩʢʦʛ ʦʢʚʠʨʘ ѱɋɗɘɋ ɊɆ ɗɋ əɐɆɌɋ ɓɆ ɉɑɆɈɓɋ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɋ ɐɔѱɎ ɗə ɔɗɘɈɆɖɋɓɎ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɜɎɮɋɈɋ ɕɖɋɘɛɔɊɓɋ ɎɑɎ ɈɆɌɋɰɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɐɆɐɔ ɇɎ 
ɗɋ əɘɈɖɊɎɑɔ ɕɔɑɆɍɓɔ ɗɘɆɯɋ ɗɘɈɆɖɎ Ɏ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ əɘɈɖɊɎɑɎ ɜɎɮɋɈɎ ɓɔɈɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȵɔɗɋɇɓɔ ѱɋ ɈɆɌɓɔ əɘɈɖɊɎɘɎ ɊɆ ɑɎ ɗə ɍɆɈɖɞɋɓɎ ɖɋɚɔɖɒɗɐɎ ɕɖɔɜɋɗɎ ɐɔѱɎ ɗə ɖɆɓɎѱɋ 
ɍɆɕɔɝɋɘɎ ɎɑɎ ѱɔɞ ɘɖɆѱə. 

ȵɔɘɔɒ ɘɖɋɇɆ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɘɎ ʜʨʫʰʪʚʝʥʝ ʠ ʝʢʦʥʦʤʩʢʝ ʪʨʝʥʜʦʚʝ, ɐɆɔ Ɏ ʫʪʠʮʘʿ ʧʨʝʫʟʝʪʠʭ 
ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʭ ʦʙʘʚʝʟʘ ə ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȨɎɊɎ ɕɔɉɑɆɈɮɋ ȹɑɔɉɆ 
ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ ɉɊɋ ѱɋ ɔɇɖɆɧɋɓɔ Ɏ ɕɎɘɆɯɋ 
ɕɖɋəɍɎɒɆɯɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɔɇɆɈɋɍɆ 

 

ʇʨʠʤʝʨ1: ȵɖɔɉɖɆɒɔɒ Ăɋ-ȵɆɕɎɖò ɗɋ ɕɖɈɎ ɕəɘ ɗɈɋɔɇəɛɈɆɘɓɔ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɗɐɎ ɕɖɎɗɘəɕɆ 
ɖɋɚɔɖɒɎ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ ə Ɋɋɑə ɐɔѱɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ ɕɔɈɋɰɆɯɋ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ ə 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɛ ɕɔɗɘəɕɆɐɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɔɊɎɍɆɯɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɕɖəɌɆɯɆ ѱɆɈɓɎɛ əɗɑəɉɆ 
ɕɖɎɈɖɋɊɎ ī ɘѱ. ɆɓɆɑɎɍɆ ɕɔɗɘɔѱɋɰɋɉ ɗɘɆɯɆ ѱɋ ɕɔɐɆɍɆɑɆ ɊɆ ɔ ɔɈɔɒ ɕɎɘɆɯə ɓɎɗə ɕɔɗɘɔѱɆɑɎ 
ɕɖɋɘɛɔɊɓɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ. 

ʇʨʠʤʝʨ2: ȵɖɋɉɑɋɊ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɆ ɕɔɗɘɔѱɋɰɋɉ ɗɘɆɯɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɔɜɎѱɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ əɐɆɍəѱɋ ɓɆ 
ɓɎɍ ɔɇɑɆɗɘɎ ɝɎѱɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ əɘɎɝə ɓɆ ɗɔɜɎѱɆɑɓə ɍɆɞɘɎɘə: ɊɋɒɔɉɖɆɚɎѱɆ (ɗɒɆɯɋɯɋ Ɏ ɗɘɆɖɋɯɋ 
ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ Ɏ ɋɐɔɓɔɒɗɐɋ ɒɎɉɖɆɜɎѱɋ), ɔɕɞɘɋ ɗɘɆɯɋ ɋɐɔɓɔɒɎѱɋ, ɘɖɌɎɞɘɋ ɖɆɊɆ (ɗɘɖəɐɘəɖɓɆ 
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7.2.1.2 ʅʘʯʠʥ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʠ ʧʨʦʤʝʥʘ 

ʎʠˀ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʠ ʧʨʦʤʝʥʘ ѱɋɗɘɋ ɊɆ ɗɋ əɘɈɖɊɋ ɯɎɛɔɈɎ əɍɖɔɜɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ 
ɕɖɋɊəɗɑɔɈɎ ɍɆ ɕɖɔɒɋɓə, Ɏ ɕɔɗɑɋɊɎɜɋ Ɏ əɍɆѱɆɒɓɋ Ɉɋɍɋ Ɏ ɊɆ ɗɋ əɐɆɌɋ ɓɆ ɒɔɉəɰə ɑɔɉɎɐə 
ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎѱɋ ə ɕɔɗɒɆɘɖɆɓɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ. ȸɆ ɆɓɆɑɎɍɆ ɗɋ ɍɆɗɓɎɈɆ ɓɆ ɕɔɊɆɜɎɒɆ, ɝɎɯɋɓɎɜɆɒɆ ɎɑɎ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆɒɆ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɔɒɔɉəɰɋ ɊɆ ɗɋ ɕɖɔɈɋɖɎ ɎɗɕɖɆɈɓɔɗɘ ɕɔɑɆɍɓɎɛ ɕɖɋɘɕɔɗɘɆɈɐɎ ɔ 
əɍɖɔɜɎɒɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɐɔѱɎ ɕɑɆɓɎɖɆɒɔ ɊɆ ɖɋɞɎɒɔ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔɒɋɓɋ ɐɔѱə ɕɑɆɓɎɖɆɒɔ ɊɆ 
ɔɗɘɈɆɖɎɒɔ. ȰɈɆɑɎɘɋɘ Ɏ ɔɇɎɒ ɘɋ ɆɓɆɑɎɍɋ ɘɖɋɇɆ ɔɊɖɋɊɎɘɎ ɕɖɋɒɆ ɕɖɎɖɔɊɎ, ɕɖɔɜɋɯɋɓɔѱ ɈɋɑɎɝɎɓɎ 
Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘə ɕɖɔɇɑɋɒɆ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɋɒɆ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎɒ ɖɋɗəɖɗɎɒɆ ɍɆ ɯɋɓɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɈɔɊɋɰɎ ɗɋ 
ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ ɓɆɝɋɑɔɒ ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɓɔɗɘɎ (ɈɎɊɎ ȳɆɝɋɑɔ ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɓɔɗɘɎ ə Ȧɓɋɐɗə 3 ɔɈɔɉ 
ɕɖɎɖəɝɓɎɐɆ ɐɆɔ Ɏ Ȧɓɋɐɗ 4 ï Ȩɖɗɘɋ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɋ ɍɆ ɈɎɞɋ ɊɋɘɆɮɆ). 

 

 

 

ʉʣʠʢʘ 26. ʃʦʛʠʢʘ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʿʝ. 
 

ȵɔɗɘɔѱɎ ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɓɆɝɎɓɆ ɓɆ ɐɔѱɋ ɗɋ ɆɓɆɑɎɍɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɒɔɌɋ ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ Ɏ ɔɓɎ 
ɕɖɈɋɓɗɘɈɋɓɔ ɍɆɈɎɗɋ ɔɊ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɔɉ ɈɖɋɒɋɓɆ Ɏ ɇəɳɋɘɆ (ɐɔѱɎ ѱɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓ ɎɑɎ ɐɔѱɎ ɰɋ ɗɋ 
ɕɑɆɓɎɖɆɘɎ ɍɆ ɘɆɐɈə Ɉɖɗɘə ɆɓɆɑɎɍɋ), ɐɆɔ Ɏ ɔɊ ɍɓɆɯɆ ɐɔѱɋ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɕɖɔɜɋɓɎɑɎ 
ɘɖɔɞɐɔɈɎ ɆɓɆɑɎɍɋ, ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɔɗɘ Ɏ ɕɔəɍɊɆɓɔɗɘ ɕɔɗɘɔѱɋɰɎɛ ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏ ɝɎɯɋɓɎɜɆ Ɏ Ɋɖ. 

ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɔɗɘ, ɗɎɈɆ ɋɐɔɓɔɒɎѱɆ Ɏ Ɋɖ.). ȨɎɊɎ ȳɆɜɖɘ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɗɔɜɎѱɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ: 
https://www.minrzs.gov.rs/sr/dokumenti/ostalo/strategija-socijalne-zastite-u-republici-srbiji 

ȳɆɜɖɘ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɗɔɜɎѱɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ ɕɔɐɆɍəѱɋ ɊɆ ɰɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎѱɆ ɐɆɊɆ ɕɔɗɘɆɓɋ 
ɝɑɆɓɎɜɆ ə Eȹ, ɒɔɖɆɘɎ ɊɆ ɖɆɍɈɎѱɋ ɗɎɗɘɋɒ ɐɔѱɎ ɰɋ ɇɎɘɎ ə ɗɘɆɯə ɊɆ ɊɔɈɋɊɋ Ɋɔ ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ ɜɎɮɋɈɆ 
Ɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ əɘɈɖɧɋɓɋ ə ȫɈɖɔɕɗɐɔɒ ɗɘəɇə ɗɔɜɎѱɆɑɓɎɛ ɕɖɆɈɆ. ȼɎɮ ɘɔɉ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ѱɋɗɘɋ ɊɆ ɗɋ 
əɈɋɊə ɕɖɆɈɓɋ ɘɋɐɔɈɎɓɋ ȫɈɖɔɕɗɐɋ əɓɎѱɋ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɔɜɎѱɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ Ɏ ɔɇɋɍɇɋɊɋ ɊɋɑɔɘɈɔɖɓɎѱɆ 
ɉɖɆɧɆɓɗɐɆ ɕɖɆɈɆ. ȹɗɒɋɖɋɓ ѱɋ ɓɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ Ɏ ɗɔɜɎѱɆɑɓɋ Ɇɗɕɋɐɘɋ, ɐɆɔ Ɏ ɓɆ əɗɆɉɑɆɞɆɈɆɯɋ 
ɋɈɖɔɕɗɐɔɉ ɗɔɜɎѱɆɑɓɔɉ ɒɔɊɋɑɆ ɗɆ ɎɍɆɍɔɈɎɒɆ 21. ɈɋɐɆ. ȫɈɖɔɕɗɐɎɒ ɗɘəɇɔɒ ɗɔɜɎѱɆɑɓɎɛ ɕɖɆɈɆ 
əɘɈɖɧɋɓɔ ѱɋ 20 ɓɆɝɋɑɆ Ɏ ɕɖɆɈɆ ɍɆ ɕɔɊɖɞɐə ɘɖɌɎɞɘɎɒɆ ɖɆɊɆ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɎɒɆ ɗɔɜɎѱɆɑɓɋ ɍɆɞɘɎɘɋ 

ȩɊɋ ɗɋ ɗɆɊɆ 
ɓɆɑɆɍɎɒɔ? 

ȩɊɋ 
ɕɑɆɓɎɖɆɒɔ 
ɊɆ ɇəɊɋɒɔ? 

ȾɘɆ ѱɋ 
ɕɖɔɇɑɋɒ? 

ȰɆɐɔ ɊɔɰɎ Ɋɔ 
ɕɑɆɓɎɖɆɓɔɉ 
ɜɎɮɆ? 

ȰɔɉɆ Ɏ ɐɆɐɔ əɐɮəɝɎɘɎ ə ɕɖɔɜɋɗ? 

ȰɔѱɆ ɍɓɆɯɆ Ɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɋ ɰɋɒɔ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ? 

ʇʨʠʤʝʨ ʦʧʠʩʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʟʘʩʥʦʚʘʥʦʛ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʠ ʠʟʘʟʦʚʘ ʫ ʨʝʬʦʨʤʠ 
ʿʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʝ (ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2021. Ɋɔ 
2030. ɉɔɊɎɓɋ) 

ʆʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʠ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪ ʫ ʨʘʜʫ ʿʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʝ 

ȵɖɆɈɓɎ ɔɐɈɎɖ ə ɘɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ ѱɋ ɚɖɆɉɒɋɓɘɎɖɆɓ, ɓɋ ɕɔɗɘɔѱɎ ɕɖɔɜɋɊəɖɆ ɐɔѱɆ ɇɎ ɔɇɋɍɇɋɊɎɑɆ 
ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɎ ɖɆɍɈɔѱ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɍɆɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɔѱ ɆɓɆɑɎɍɎ, Ɋɔɐ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʘ 
ʢʫʣʪʫʨʘ ʥʠʿʝ ʦʨʠʿʝʥʪʠʩʘʥʘ ʥʘ ʧʦʩʪʠʟʘˁʝ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʥʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʧʨʝʤʘ 
ʫʯʠʥʢʫ, ɞɘɔ ɕɔɘɈɖɧəѱɋ ɝɎɯɋɓɎɜɆ ɊɆ ə ɔɖɉɆɓɎɒɆ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɓɎѱɋ əɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓɔ ɓɎ 
ɛɔɖɎɍɔɓɘɆɑɓɔ ɓɎ ɈɋɖɘɎɐɆɑɓɔ əɕɖɆɈɮɆɯɋ əɝɎɓɐɔɒ. ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ɔɒɋɘɆ 
əɕɖɆɈɮɆɝɐə ɆəɘɔɓɔɒɎѱə Ɏ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ ɓɆ ɓɎɌɎɒ ɓɎɈɔɎɒɆ. 

ȶɋɑɋɈɆɓɘɓɎ ɍɆɐɔɓɎ ɗɆɊɖɌɋ ɊɋɚɎɓɎɜɎѱɋ ɔɖɉɆɓɆ ə ɗɆɗɘɆɈə, ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆ Ɏ 
ɆɉɋɓɜɎѱɆ, ɆɑɎ ɘɆ ɕɔɊɋɑɆ əɕɖɆɈɓɎɛ ɗəɇѱɋɐɆɘɆ ɓɎѱɋ ѱɆɗɓɔ əɘɈɖɧɋɓɆ. ȶɆɍɑɎɝɎɘɎ ɔɖɉɆɓɎ ɒɔɉə ɇɎɘɎ 
əɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎ ɍɆ ɔɇɆɈɮɆɯɋ ɈɋɑɎɐɔɉ ɇɖɔѱɆ ɗɑɎɝɓɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ, ɞɘɔ ɍɓɆɝɎ ɊɆ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʥʠ ʦʢʚʠʨ 
ʥʝ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʿʘʩʥʝ ʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤʝ ʟʘ ʠʟʙʦʨ ʘʜʝʢʚʘʪʥʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʝ ʬʦʨʤʝ ʫ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʠʤ ʩʣʫʯʘʿʝʚʠʤʘ. 

https://www.minrzs.gov.rs/sr/dokumenti/ostalo/strategija-socijalne-zastite-u-republici-srbiji
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ʊʘʙʝʣʘ 10. ʄʦʛʫ˂ʠ ʥʘʯʠʥʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʨʦʙʣʝʤʘ. 
 

ʅʘʯʠʥʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʘ 
ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʇʨʝʜʥʦʩʪʠ ʆʛʨʘʥʠʯʝˁʘ ʇʨʠʤʝʨʠ 

1. ȦɓɆɑɎɍɆ ɗɋ 
ɗɕɖɔɈɔɊɎ əɓəɘɆɖ 
ɊɖɌɆɈɓɋ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎѱɋ 

1) ȧɔɮɎ əɈɎɊ ə 
ɕɖɔɇɑɋɒɋ ɗɈɆɐɆɐɔ ɎɒɆѱə 
ɊɖɌɆɈɓɎ ɗɑəɌɇɋɓɎɜɎ 

2) ȳɆ ɔɈɆѱ ɓɆɝɎɓ ɗɋ ѱɆɝɆ 
ɋɐɗɕɋɖɘɎɍɆ ɊɖɌɆɈɓɎɛ 
ɗɑəɌɇɋɓɎɐɆ 

1) ȵɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɊɔɗɘɆ ɈɖɋɒɋɓɆ 
ɍɆ ɎɍɖɆɊə 

2) Ȳɔɉəɰɓɔɗɘ ɕɖɎɒɋɓɋ 
ɗɔɚɎɗɘɎɜɎɖɆɓɎɛ ɆɓɆɑɎɘɎɝɐɎɛ 
ɒɋɘɔɊɆ ѱɋ ɒɆɯɆ 

ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ 
ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ 
əɕɖɆɈɋ ə ȼɖɓɔѱ 
ȩɔɖɎ 
2016ī202041 

2. ȦɓɆɑɎɍɆ ɗɋ 
ɗɕɖɔɈɔɊɎ ɐɖɔɍ 
ɆɓɉɆɌɔɈɆɯɋ 
ɐɔɓɗəɑɘɆɓɆɘɆ 

1) ȵɖəɌɆ ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɊɆ 
ɗɋ  ɐɔɖɎɗɘɋ 
ɗɔɚɎɗɘɎɜɎɖɆɓɎѱɎ 
ɒɋɘɔɊɔɑɔɞɐɎ ɆɑɆɘɎ 

2) ȸɖɆѱɋ ɐɖɆɰɋ ɓɋɉɔ ɐɆɊɆ 
ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎ əɓəɘɆɖ ɔɖɉɆɓɆ 
ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ 

1) ȭɆɕɔɗɑɋɓɎ ə ɊɖɌɆɈɓɔѱ 
əɕɖɆɈɎ ɔɗɋɰɆѱə ɊɆ ĂɓɋɒɆѱə 
ɈɑɆɗɓɎɞɘɈɔò ɓɆɊ ɕɖɔɜɋɗɔɒ, ɆɑɎ 
Ɏ ɗɆɒɎɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ 
2) ȭɆɛɘɋɈɆ ɊɔɊɆɘɓɆ 
ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 
3) ȳɆ ɗɖɋɊɯɎ ɖɔɐ ɊɔɈɔɊɎ Ɋɔ 
ĂɉəɇɎɘɐɆ ɗɕɋɜɎѱɆɑɎɍɆɜɎѱɆò 
ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ə ɊɖɌɆɈɓɔѱ əɕɖɆɈɎ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɖɆɍɈɔѱɆ 
ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɋ 
əɕɖɆɈɋ  ə 
ȶɋɕəɇɑɎɜɎ 
ȷɖɇɎѱɎ ɍɆ 
ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2020. 
Ɋɔ 2022. ɉɔɊɎɓɋ 
ɗɆ ȦɐɜɎɔɓɎɒ 
ɕɑɆɓɔɒ ɍɆ 
ɯɋɉɔɈɔ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 

3. ȰɔɒɇɎɓɆɜɎѱɆ 
ɕɖɈɔɉ Ɏ Ɋɖəɉɔɉ 
ɒɋɘɔɊɆ 

1) ȧɔɮɎ əɈɎɊ ə ɕɖɔɇɑɋɒɋ 
Ɏ ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɊɆ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɋ 
ɗɔɑɎɊɓɎ ɒɋɘɔɊɔɑɔɞɐɎ 
ɆɑɆɘɎ 

1) ȵɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɊɔɗɘɆ ɈɖɋɒɋɓɆ Ɏ 
ɊɔɊɆɘɓɎ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎ Ɏ ɊɖəɉɎ 
ɖɋɗəɖɗɎ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɓɆɑɎɍɋ 
ɕɖɔɇɑɋɒɆ, ɗɒɆɯɋɓɆ ɒɔɉəɰɓɔɗɘ 
ĂɈɑɆɗɓɎɞɘɈɆò ɓɆɊ ɕɖɔɜɋɗɔɒ Ɏ 
ɗɆɊɖɌɆѱɋɒ 

ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ 
ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ 
əɕɖɆɈɋ   ə 
ȶɋɕəɇɑɎɜɎ 
ȷɖɇɎѱɎ  ɍɆ 
ɕɋɖɎɔɊ 2021. Ɋɔ 
2030. ɉɔɊɎɓɋ 42 

ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ 
ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ 
əɕɖɆɈɋ ə ȧɔɗɓɎ Ɏ 
ȻɋɖɜɋɉɔɈɎɓɎ 

ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɓɆɑɎɍɋ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɘɖɆѱɋ Ɏɍɒɋɧə ɊɈɆ ɒɋɗɋɜɆ Ɏ ɞɋɗɘ ɒɋɗɋɜɎ, Ɇ ə ɓɋɐɎɒ 
ɗɑəɝɆѱɋɈɎɒɆ Ɏ ɊəɌɋ. ȸɖɆѱɆɯɋ ɘɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ ɍɆɈɎɗɎ, ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ, ɔɊ ɔɇɎɒɆ əɘɈɖɧɋɓɔɉ ɕɖɔɇɑɋɒɆ, 
ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɔɗɘɎ ɕɔɊɆɘɆɐɆ, ɇɖɔѱɆ Ɏ ɖɆɍɓɔɑɎɐɔɗɘɎ ɜɎɮɓɎɛ ɉɖəɕɆ ɓɆ ɐɔѱɋ ɕɖɔɇɑɋɒ əɘɎɝɋ Ɏ ɐɔѱɋ ѱɋ 
ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɐɔɓɗəɑɘɔɈɆɘɎ ɖɆɊɎ ɞɘɔ ɇɔɮɋɉ ɖɆɍəɒɋɈɆɯɆ ɗɘɈɆɖɓɔɉ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɐɔѱɎ ɘɖɋɇɆ ɖɋɞɎɘɎ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

41 http://www.mju.gov.me/en/library/strategije 
42 https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2021/42/1/reg 

http://www.mju.gov.me/en/library/strategije
http://www.mju.gov.me/en/library/strategije
http://www.mju.gov.me/en/library/strategije
http://www.mju.gov.me/en/library/strategije
http://www.mju.gov.me/en/library/strategije
http://www.mju.gov.me/en/library/strategije
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/drugiakt/2020/85/1/reg
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/drugiakt/2020/85/1/reg
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/drugiakt/2020/85/1/reg
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/drugiakt/2020/85/1/reg
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/drugiakt/2020/85/1/reg
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/drugiakt/2020/85/1/reg
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/drugiakt/2020/85/1/reg
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/drugiakt/2020/85/1/reg
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/drugiakt/2020/85/1/reg
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/drugiakt/2020/85/1/reg
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/drugiakt/2020/85/1/reg
http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Eng-STRATEGIJA-RJU.pdf
http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Eng-STRATEGIJA-RJU.pdf
http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Eng-STRATEGIJA-RJU.pdf
http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Eng-STRATEGIJA-RJU.pdf
http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Eng-STRATEGIJA-RJU.pdf
http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Eng-STRATEGIJA-RJU.pdf
http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Eng-STRATEGIJA-RJU.pdf
http://parco.gov.ba/wp-content/uploads/2014/02/strategy-for-public-administration-reform.pdf
http://parco.gov.ba/wp-content/uploads/2014/02/strategy-for-public-administration-reform.pdf
http://parco.gov.ba/wp-content/uploads/2014/02/strategy-for-public-administration-reform.pdf
http://parco.gov.ba/wp-content/uploads/2014/02/strategy-for-public-administration-reform.pdf
http://www.mju.gov.me/en/library/strategije
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2021/42/1/reg
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ʉʣʠʢʘ 27. ʆʧʮʠʿʘ 1 ī ʂʘʜʘ ʩʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʩʧʨʦʚʦʜʠ ʫʥʫʪʘʨ ʤʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʘ. 

 

ʉʣʠʢʘ 28. ʆʧʮʠʿʘ 2 ī ʂʘʜʘ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʫ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʘʥʛʘʞʫʿʝʪʝ ʩʪʨʫʯˁʘʢʝ. 

 

ʉʣʠʢʘ 29. ʆʧʮʠʿʘ 3 ī ʂʘʜʘ ʘʥʘʣʠʟʫ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʩʧʨʦʚʦʜʠ ʨʘʜʥʘ ʛʨʫʧʘ ʢʦʿʫ ʩʘʯʠˁʘʚʘʿʫ 
ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʤʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʫ ʠ ʩʪʨʫʯˁʘʮʠ. 
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ȦɓɆɑɎɍə ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɕɑɆɓɎɖɆɘɎ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ ɗɋ ɗɆɗɘɔѱɎ Ɏɍ ɗɑɋɊɋɰɎɛ ɐɔɖɆɐɆ: 
1) ȹɘɈɖɊɎɘɎ ɔɇɎɒ ɆɓɆɑɎɍɋ; 
2) ȷɆɝɎɓɎɘɎ ɑɎɗɘə ɕɎɘɆɯɆ; 
3) ȴɊɖɋɊɎɘɎ ɐɮəɝɓɋ ɒɋɘɔɊɋ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ, ɐɆɔ Ɏ ɎɍɈɔɖɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ; 
4) ȹɘɈɖɊɎɘɎ ɐɮəɝɓɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ, ɜɎɮɓɋ ɉɖəɕɋ Ɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ ɐɔѱɋ ɰɋ 
əɝɋɗɘɈɔɈɆɘɎ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɆɓɆɑɎɍɋ Ɏ ɔɊɖɋɊɎɘɎ ɯɎɛɔɈɋ ɔɇɆɈɋɍɋ Ɏ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ. 

 

ɸʥʘʣʠʟʘ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊɋ ɗɈɋɔɇəɛɈɆɘɓɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɖɆɍəɒɋɑɋ ɉɑɆɈɓɋ ɕɖɔɒɋɓɋ, əɍɖɔɜɎ 

ɕɖɔɇɑɋɒɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɗɖɔɊɓɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ, ɆɑɎ Ɏ ɊɆ 
ɇɎ ɗɋ ɒɔɉɑɎ əɘɈɖɊɎɘɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ. ȵɖɋ ɓɋɉɔ ɞɘɔ ɕɔɝɓɋ ɗ ɖɆɊɔɒ, ɆɓɆɑɎɘɎɝɐɎ ɘɎɒ ɘɖɋɇɆ ɊɆ 
ɎɊɋɓɘɎɚɎɐəѱɋ ɐɮəɝɓɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɖɋɘɛɔɊɓɎɛ Ɏ ɈɆɌɋɰɎɛ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ ə ɊɆɘɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɏ ɐɔɒɕɑɋɒɋɓɘɆɖɓɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ. ȹ ɗɑəɝɆѱə ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ, ɘɔ 
ɗə ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɔ ɗɆɒɔɕɖɔɜɋɓɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ, ɍɆɘɎɒ ȮɍɈɋɞɘɆѱ 
SIGMA ɔ ɖɋɚɔɖɒɎ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɍɆ ȷɖɇɎѱə,43 ɎɍɈɋɞɘɆѱɎ ȫɈɖɔɕɗɐɋ ɐɔɒɎɗɎѱɋ ɔ ɓɆɕɖɋɘɐə,44 
ȮɍɈɋɞɘɆѱ ɓɋɍɆɈɎɗɓɋ ɋɐɗɘɋɖɓɋ ɋɈɆɑəɆɜɎѱɋ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ə ȷɖɇɎѱɎ,45 ɕɔɊɆɜɎ ɊɔɗɘəɕɓɎ 
Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ ɎɍɈɔɖɆ ɐɔѱɎ ɗə ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɆɓɆɑɎɍɔɒ ɎɘɊ. 

ȵɎɘɆɯɆ ɐɔѱɆ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɋ ɕɖɎ ɆɓɆɑɎɍɎ ɕɔɗɘɔѱɋɰɋɉ ɗɘɆɯɆ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɊɆɘɆ ɗə ə ȵɖɎɑɔɍɎɒɆ 
2 Ɏ 3 əɍ ȹɖɋɊɇə ɔ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɎ ɎɍɖɆɊɋ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȹ ɆɓɆɑɎɍɎ ɒɔɉə ɊɆ ɕɔɗɑəɌɋ 

Ɏ ɗɑɋɊɋɰɆ ɊɔɊɆɘɓɆ ɕɎɘɆɯɆ: 
 
 
 

 

43 SIGMA (2017) The Principles of Public Administration, Serbia; http://www.sigmaweb.org/publications/Monitoring-Report- 
2017-Serbia.pdf 
44 EC(2018) Serbia 2018 Report; Strasbourg, https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/20180417- 
serbia-report.pdf 
45 http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/190524-Final-Evaluation-Report-SR.pdf 

ȹ ɔɈɔɒ ɕɖɎɖəɝɓɎɐə ɗɋ Ɉɖɑɔ ɝɋɗɘɔ ɊɆѱə ɕɖɎɒɋɖɎ Ɏɍ ɔɇɑɆɗɘɎ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ѱɋɖ ѱɋ 
ɘɔ ɔɇɑɆɗɘ ɐɔѱɆ ɕɖɔɑɆɍɎ ɐɖɔɍ ɎɓɘɋɓɍɎɈɆɓ ɖɋɚɔɖɒɗɐɎ ɕɖɔɜɋɗ Ɏ ɎɗɐəɗɘɈɔ Ɏɍ ɘɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ ɒɔɌɋ ɊɆ 
ɕɔɗɑəɌɎ ɐɆɔ ɕɖɎɒɋɖ Ɏ ɍɆ ɖɋɚɔɖɒɋ ə ɊɖəɉɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ. 

ȴɇɑɆɗɘɎ ɆɓɆɑɎɍɋ ə ɖɋɚɔɖɒɎ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɒɔɉə ɇɎɘɎ: 

¶ ȸɋɒɆɘɗɐɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɔɗɘɔѱɋɰɋ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ; 

¶ ȵɖɎɓɜɎɕɎ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɕɖɎɒɋɯɋɓɎ ə ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɎ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ; 

¶ ȦɐəɘɓɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɐɔѱɋ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐəѱə ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ; 

¶ ȵɖɔɒɋɓɋ ə ɆɉɋɓɊɎ ɓɔɈɋ ȨɑɆɊɋ, ɔɇɎɝɓɔ ɎɍɖɆɌɋɓɋ ə ɋɐɗɕɔɍɋə ɒɆɓɊɆɘɆɖɆ. 

ʃʠʩʪʘ ʠʥʜʠʢʘʪʠʚʥʠʭ ʧʠʪʘˁʘ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʫ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

¶ ȰɔѱɎ ɗə ɐɮəɝɓɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ Ɏ ɎɍɆɍɔɈɎ ɐɔѱɋ ѱɔɞ ɓɎɗə ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɑɋ ɎɑɎ ɐɔѱɋ ɗə ɓɋɕɔɘɕəɓɔ 
ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɑɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ ə ɓɋɐɔɒ ɔɊ ɕɖɋɘɛɔɊɓɎɛ ɎɑɎ ɈɆɌɋɰɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ? 

¶ ȰɔѱɎ ɗə ɘɔ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɗ ɐɔѱɎɒɆ ɗə ɗɋ ɗəɗɖɋɘɆɑɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ Ɋɔɐ ɗə ɗɕɖɔɈɔɊɎɑɋ ɒɋɖɋ əɘɈɖɧɋɓɋ 
ə ɕɖɋɘɛɔɊɓɎɒ ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ? 

¶ ȰɔѱɎ ɗə ɘɔ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɐɔѱɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ ɔɍɓɆɝɆɈɆѱə ɐɆɔ ɐɮəɝɓɋ ɓɋ ɗɆɒɔ ɕɖɎɑɎɐɔɒ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɎɛ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɉɋɰ Ɏ ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɯɎɛɔɈɔɉ əɘɈɖɧɎɈɆɯɆ ə 
ɕɖɋɘɛɔɊɓɎɒ ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ? 

¶ ȹ ɐɔѱɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɗɋ ɓɆɑɆɍɋ ɓɆѱɈɋɰɎ ɕɖɔɕəɗɘɎ ɐɆɊɆ ѱɋ ə ɕɎɘɆɯə əɝɎɓɆɐ ɕɖɋɘɛɔɊɓɎɛ 
ɖɋɚɔɖɒɎ, Ɇ ɐɔѱɎ ɗɋ ɔɊɖɆɌɆɈɆѱə ɓɆ ɖɆɊ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ? 

¶ ȹ ɐɔѱɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɓɎɗə ɔɗɘɈɆɖɋɓɎ ɜɎɮɋɈɎ ɐɔѱɎ ɗə ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎ ə ɕɖɋɘɛɔɊɓɎɒ ɕɑɆɓɗɐɎɒ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ? 

¶ ȭɆɞɘɔ ɔɊɖɋɧɋɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɎɗə ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɋ? 

¶ Ȱɔѱɋ ɗə ɓɋɕɑɆɓɎɖɆɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɒɔɖɆɑɋ ɇɎɘɎ ɕɖɋɊəɍɋɘɋ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɜɎɮɋɈɎ ɔɗɘɈɆɖɎɑɎ Ɏ 
ɍɆɞɘɔ? 

http://www.sigmaweb.org/publications/Monitoring-Report-2017-Serbia.pdf
http://www.sigmaweb.org/publications/Monitoring-Report-2017-Serbia.pdf
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/20180417-serbia-report.pdf
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/20180417-serbia-report.pdf
http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/190524-Final-Evaluation-Report-SR.pdf
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ȰɆɊɆ ɗɋ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆ Ɏ əɘɈɖɧəѱɋ ɕɖɔɒɋɓɆ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ əɘɈɖɊɎɘɎ ɐɔѱɎ ɗə əɗɑɔɈɎ ɍɆ ɯɋɓɔ 
ɔɗɘɈɆɖɋɯɋ Ɏ ɯɎɛɔɈə ɒɋɧəɗɔɇɓə əɍɖɔɝɓɔ-ɕɔɗɑɋɊɎɝɓə ɕɔɈɋɍɆɓɔɗɘ, ɐɆɔ Ɏ ɊɎɓɆɒɎɐə/ɘɖɋɓɊɔɈɋ 
ɘɔɐɔɒ ɔɊɉɔɈɆɖɆѱəɰɋɉ ɕɋɖɎɔɊɆ. 

ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɖɔɒɋɓɋ Ɏ ɕɔɈɋɍɆɓɎɛ ɖɎɍɎɐɆ ɍɆ ɯɋɓɔ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɋ ɍɆɗɓɎɈɆ ɗɋ ɓɆ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɐɎɒ 
Ɏ ɊɖəɉɎɒ ɕɔɊɆɜɎɒɆ, ɝɎɯɋɓɎɜɆɒɆ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆɒɆ ɕɖɎɐəɕɮɋɓɎɒ Ɏɍ ɕɔɗɘɔѱɋɰɎɛ ɗɘəɊɎѱɆ, 
ɆɓɆɑɎɍɆ, ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔɖɉɆɓɆ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ Ɏ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ, ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ Ɋɔ ɐɔѱɎɛ ɗɋ Ɋɔɞɑɔ ɘɔɐɔɒ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɗɆ ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ Ɏ ɊɖəɉɎɒ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ ɐɔѱɋ Ɋɋɑəѱə ə ɐɔɓɐɖɋɘɓɔѱ ɎɑɎ ɗɖɔɊɓɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɐɆɔ Ɏ Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ 
ɎɍɈɔɖɆ. ȨɎɊɎ ȵɔɑɎɘɎɐɋ ɍɆɗɓɔɈɆɓɋ ɓɆ ɝɎɯɋɓɎɜɆɒɆ ə ɔɈɔɒ ɕɖɎɖəɝɓɎɐə. 

ȰɆɊɆ ɗɋ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆ ɕɖɔɒɋɓɆ, ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ѱɋ ɖɆɍɒɔɘɖɎɘɎ Ɏ ʦʧʮʠʿʫ status quo, ɘѱ. ɕɖɔɜɋɓɎɘɎ 
ɊɆ ɑɎ ѱɋ ɒɔɉəɰɋ ɔɗɘɈɆɖɎɘɎ ɕɖɔɒɋɓə ɇɋɍ ɊɔɊɆɘɓɋ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎѱɋ. ȵɖɎ ɘɔɒɋ ɗɋ ə ɔɇɍɎɖ əɍɎɒɆѱə 
əɔɝɋɓɎ ɘɖɋɓɊɔɈɎ, ɐɆɔ Ɏ ɓɎɍ ɚɆɐɘɔɖɆ ɐɔѱɎ ɒɔɉə əɇəɊəɰɋ əɘɎɜɆɘɎ ɓɆ ɖɆɍɒɆɘɖɆɓɔ ɗɘɆɯɋ 
(əɐɮəɝəѱəɰɎ əɘɎɜɆѱ ɊɖəɉɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ, əɘɎɜɆѱ ɕɖɔɜɋɗɆ ɕɖɎɗɘəɕɆɯɆ 
ȫȹ Ɏ ɝɑɆɓɗɘɈɆ ə ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆɒɆ, ɖɆɍɈɔѱ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɛ ɘɖɌɎɞɘɆ, ɒɔɉəɰɋ ɕɖɔɒɋɓɋ 
ɘɖɋɓɊɔɈɆ Ɏ ɗɑɎɝɓɔ). 

ȵɔɗɘɔѱɋɰɋ ɗɘɆɯɋ ɗɋ ɕɖɆɈɎɑɓɔ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆѱə ɔɊɉɔɈɔɖɔɒ ɓɆ ɕɎɘɆɯɆ Ɏɍ ȵɖɎɑɔɉɆ 2 ȹɖɋɊɇɋ ɔ 
ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɎ ɎɍɖɆɊɋ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȭɆ ɆɓɆɑɎɍə Ɏ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɒɔɉə ɗɋ 
ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɘɋɛɓɎɐɋ ɆɓɆɑɎɍɋ: ɊɖɈɔ ɕɖɔɒɋɓɋ, SWOT ɆɓɆɑɎɍɆ, PESTLE ɆɓɆɑɎɍɆ, 
əɕɔɖɋɊɓɔ-ɕɖɆɈɓɆ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɘɋɛɓɎɐɋ. 

 
 
 
 
 
 

 

46 Regional Cooperation Council (2018) South East Europe 2020: 2018 Annual Report on Implementation, Sarajevo; 
https://www.rcc.int/docs/437/south-east-europe-2020-2018-annual-report-on-implementation-rn 

¶ ȳɆ ɐɔѱɎ ɓɆɝɎɓ əɍɖɔɐɋ ɕɖɔɇɑɋɒɆ Ɏ ɗɑɆɇɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ ɗɆɉɑɋɊɆɈɆѱə ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ, ɕɖɋ 
ɗɈɋɉɆ, ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ɐɔѱɋ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɖɋɚɔɖɒɋ, Ɇ ɔɓɊɆ Ɏ ɐɖɆѱɯɎ ɐɔɖɎɗɓɎɜɎ? ȾɘɆ ɔɓɎ ɗɒɆɘɖɆѱə 
ɊɆ ɗə ɉɑɆɈɓɎ əɍɖɔɜɎ ɗɑɆɇɎɛ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ? 

¶ ȰɆɐɔ ѱɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎѱɆ ɖɆɓɉɎɖɆɓɆ ə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɖɋɚɔɖɒɋ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ə 
ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɔɐɖəɌɋɯɋ, ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ, ə ɔɊɓɔɗə ɍɋɒɮɋ ɐɔѱɋ ɗɋ ɓɆɑɆɍɋ ə ɗɑɎɝɓɔѱ ɚɆɍɎ ɋɐɔɓɔɒɗɐɔɉ 
ɖɆɍɈɔѱɆ, ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɖɋɉɎɔɓ ѱəɉɔɎɗɘɔɝɓɋ ȫɈɖɔɕɋ46 Ɏ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ȫȹ, ɝɎѱɎ ɝɑɆɓ ɌɋɑɎ ɊɆ 
ɕɔɗɘɆɓɋ? 

¶ ȵɔɗɘɔѱɋ ɑɎ Ɏ ɐɔѱɎ ɗə ɘɔ ɖɆɍɑɔɍɎ ɗɎɗɘɋɒɗɐɋ ɕɖɎɖɔɊɋ ɐɔѱɎ ɒɔɉə ɔɇѱɆɗɓɎɘɎ ɖɆɍɑɎɝɎɘɔɗɘ ə 
ɕɋɖɚɔɖɒɆɓɗɆɒɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɔɗɘɆɑɋ ɍɋɒɮɋ ɗ ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ əɕɔɖɋɧəѱɋ ə 
ɔɇɑɆɗɘɎ ɖɋɚɔɖɒɋ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ? 

¶ Ȱɔѱɋ ɖɋɚɔɖɒɋ Ɏ ɐɔѱɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɇɎ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎѱɆ ɘɖɋɇɆɑɔ ɊɆ ɕɖɋəɍɒɋ Ɏɍ ɎɗɐəɗɘɈɆ 
ɊɖəɉɎɛ ɍɋɒɆɮɆ, ɊɆ Ɏɛ ɕɖɎɑɆɉɔɊɎ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɎ? 

¶ ȰɔѱɆ ɗə ɕɔɘɋɓɜɎѱɆɑɓɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ ə ɕɖɎɒɋɓɎ ɘɆɐɈɋ Ɉɖɗɘɋ ɕɖɋəɍɋɘɎɛ Ɏ ɕɖɎɑɆɉɔɧɋɓɎɛ 
ɖɋɞɋɯɆ? 

ʇʨʠʤʝʨ: status quo ʦʧʮʠʿʘ 

ȴɈɆ ɔɕɜɎѱɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɊɆ ɊɖɌɆɈɓɆ əɕɖɆɈɆ ɓɋ Ɋɋɑəѱɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɔ Ɏ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ ə 
ɕɖɆɈɜə ɕɔѱɋɊɓɔɗɘɆɈɮɋɯɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɛ ɕɔɗɘəɕɆɐɆ Ɏ ɗɒɆɯɋɯɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɛ 
ɘɖɔɞɐɔɈɆ. ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɆɓɆɑɎɍɋ ɊɔɗɆɊɆɞɯɋɉ ɐɖɋɘɆɯɆ əɊɋɑɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɛ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ə ȧȪȵ- 
ə Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɗə ɕɔɈɖɋɒɋɓɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɓɋ, ɍɆɐɮəɝɋɓɔ ѱɋ ɊɆ ɐɆɊɆ ɇɎ ɗɋ ɎɍɆɇɖɆɑɆ ɔɈɆ ɔɕɜɎѱɆ, 
əɊɋɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɛ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ə ȧȪȵ-ə ɇɎ ə ɕɔɝɋɘɐə ɗɘɆɉɓɎɖɆɔ, Ɇ ɕɔɘɔɒ ɇɎ ɕɔɝɋɔ ɊɆ ɖɆɗɘɋ 
ɎɒɆѱəɰɎ ə ɈɎɊə ɕɖɔɜɋɗ ɋɈɖɔɕɗɐɎɛ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎѱɆ Ɏ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɘɖɆɓɗɕɔɓɔɈɆɯɋ ɕɖɆɈɓɎɛ ɘɋɐɔɈɎɓɆ 
ȫɈɖɔɕɗɐɋ əɓɎѱɋ. ȸɆɐɔɧɋ, status quo ɔɕɜɎѱɆ ɇɎ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɊɋɑɔɈɆɑɆ ɓɆ ɕɔɈɋɰɆɯɋ 
ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘɎ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ Ɏ ɕɖɋɊɈɎɊɮɎɈɔɗɘ ɕɔɗɑɔɈɓɔɉ ɔɐɖəɌɋɯɆ, ɞɘɔ ɇɎ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ 
əɘɎɜɆɑɔ ɓɆ ɆɘɖɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ ɐɆɔ ɊɋɗɘɎɓɆɜɎѱɋ ɍɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɯɋ Ɏ ɔɗɘɆɈɎɑɔ 
ɕɖɔɗɘɔɖ ɍɆ ɐɔɖəɕɘɎɈɓɔ ɕɔɓɆɞɆɯɋ. ȨɎɊɎ Ăɋ-ȵɆɕɎɖò: http://epapir.rsjp.gov.rs/ 

https://www.rcc.int/docs/437/south-east-europe-2020-2018-annual-report-on-implementation-rn
http://epapir.rsjp.gov.rs/
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ʊʘʙʝʣʘ 11. ʌʘʟʝ ʫ ʧʣʘʥʠʨʘˁʫ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʨʦʙʣʝʤʘ. 

 

ʌʘʟʝ/ʤʝʩʝʮʠ 1 2 3 4 5 6 

ʋʪʚʨʹʠʚʘˁʝ ʦʙʠʤʘ ʘʥʘʣʠʟʝ                         

ʇʨʠʧʨʝʤʘ ʧʠʪʘˁʘ                         

ʆʜʨʝʹʠʚʘˁʝ ʠ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʢˀʫʯʥʠʭ ʤʝʪʦʜʘ ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʘ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʠ ʦʜʨʝʹʠʚʘˁʝ 
ʠʟʚʦʨʘ ʧʦʜʘʪʘʢʘ 

                        

ʀʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝ ʟʘ ʩʪʦʣʦʤ (ɋɓɉɑ. Desk research) 
                        

ʈʘʟʤʝʥʘ ʤʠʰˀʝˁʘ, ʩʪʘʚʦʚʘ ʠ ʠʜʝʿʘ (ʝɓɉɑ. Brainstorming) 
                        

ʌʦʢʫʩ ʛʨʫʧʝ 
                             

ʀʥʪʝʨʚʿʫʠ 
                        

ɸʥʢʝʪʠʨʘˁʘ 
                        

ʀʟʚʦʨʠ ʧʦʜʘʪʘʢʘ                         

ʈʝʧʫʙʣʠʯʢʠ ʟʘʚʦʜ ʟʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʫ                         

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʠ ʠʟʚʦʨʠ ʧʦʜʘʪʢʘ47                         

ʀʟʚʝʰʪʘʿ ɽʚʨʦʧʩʢʝ ʢʦʤʠʩʠʿʝ ʦ ʥʘʧʨʝʪʢʫ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ ʠ ʜʨʫʛʠ ʠʟʚʝʰʪʘʿʠ 
                        

ʀʟʚʝʰʪʘʿʠ SIGMA 
                        

ʋʢˀʫʯʠʚʘˁʝ ʢˀʫʯʥʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ                         

ʆʜʨʝʹʠʚʘˁʝ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘ ʢˀʫʯʥʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ                         

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʿʝ ʢʦʿʝ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʦʙʝʟʙʝʜʝ ʧʦʜʘʪʢʝ 
                        

ʇʨʝʜʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʢʦʿʠ ʩʫ ʫ ʧʦʟʠʮʠʿʠ ʜʘ ʬʦʨʤʫʣʠʰʫ ʩʪʘʚʦʚʝ ʠ ʠʟʨʝʟʝ 
ʤʠʰˀʝˁʝ ʧʦʪʢʨʝʧˀʝʥʦ ʧʦʜʘʮʠʤʘ 

                        

ʋʯʝʩʥʠʮʠ ʫ ʜʠʩʢʫʩʠʿʠ, ʠʩʧʠʪʘʥʠʮʠ 
                        

ʆʥʠ ʢʦʿʠ ʧʦʪʚʨʹʫʿʫ ʠ ʧʦʿʘʰˁʘʚʘʿʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʢʘʜʘ ʩʫ ʥʘʣʘʟʠ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʠʟʚʦʨʘ 
ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʠ 

                        

 
 
 

 

47ȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ ɎɍɈɔɖɎ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɗə ɗɐəɕɔɈɎ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɔ ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ, ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɍɆɐɔɓɆ, ɗɘɆɖɆѱə ɕɔѱɋɊɎɓɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ ɔɖɉɆɓɎ Ɇ ɒɔɉə ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɍɆ 
ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɋ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɔɇɆɈɋɍɆ ɕɖɆɈɓɎɛ Ɏ ɚɎɍɎɝɐɎɛ ɑɎɜɆ. 
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7.2.2 ʂˀʫʯʥʠ ʤʝʪʦʜʠ ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʘ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʠ ʠʟʚʦʨʠ ʧʦʜʘʪʘʢʘ 

ȳɆɐɔɓ ɞɘɔ ɗɘɋ əɘɈɖɊɎɑɎ ɔɇɎɒ ɆɓɆɑɎɍɋ Ɏ ɗɆɗɘɆɈɎɑɎ ɑɎɗɘə ɕɎɘɆɯɆ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɊɆ 
ɔɊɖɋɊɎɘɋ ɐɮəɝɓɋ ɒɋɘɔɊɋ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ, ɐɆɔ Ɏ ɎɍɈɔɖɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ, ɐɮəɝɓɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ Ɏ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ ɐɔѱɋ ɰɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɘɎ ə ɆɓɆɑɎɍɎ, ɐɆɔ Ɏ ɊɆ əɘɈɖɊɎɘɋ ɔɇɑɆɗɘ ɯɎɛɔɈɋ 
ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ. 

ȵɔɗɘɔѱɎ ɈɋɑɎɐɎ ɇɖɔѱ ɒɋɘɔɊɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ, Ɇ ɓɆѱɝɋɞɰɋ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɋ ɗɑɋɊɋɰɎ: 
1) ȮɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ ɕɔɗɘɔѱɋɰɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ (ɋɓɉɑ. Desk research)ï ɒɋɘɔɊ ɐɔѱɎ ɗɋ ɗɆɗɘɔѱɎ ɔɊ 
ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ, ɕɖɆɰɋɯɆ ɊɆ ɑɎ ɗɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɔɗɘɈɆɖəѱə ɓɆ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓ ɓɆɝɎɓ, 
ɕɖɔɜɋɓɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ, ɐɖɔɍ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏɍ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɋ Ɏ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɛ ɕɔɊɆɘɆɐɆ); 

2) ȶɆɍɒɋɓɆ ɒɎɞɮɋɯɆ (ɋɓɉɑ. Brainstorming); 
3) Ⱥɔɐəɗ ɉɖəɕɋ; 
4) ȮɓɘɋɖɈѱəɎ; 
5) Ȧɓɐɋɘɋ. 

ȵɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɎɒɆɘɎ ɓɆ əɒə ɊɆ ѱɋ ɓɆѱɇɔɮɋ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʿʫ ʢʚʘʥʪʠʪʘʪʠʚʥʠʭ ʠ 
ʢʚʘʣʠʪʘʪʠʚʥʠʭ ʧʦʜʘʪʘʢʘ. ȭɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɐɈɆɑɎɘɆɘɎɈɓɎɛ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɈɎɞɋ ɈɖɋɒɋɓɆ 
Ɏ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ, ɐɆɔ Ɏ ɗɔɚɎɗɘɎɜɎɖɆɓɎѱɎ ɒɋɘɔɊɔɑɔɞɐɎ ɕɖɎɗɘəɕ ɐɔѱɎ ɓɆɒɋɰɋ ɕɔɘɖɋɇə ɊɆ ɗɋ ɘɎ ɕɔɊɆɜɎ 
ɕɖɎɐəɕɮɆѱə ɖɋɊɔɈɓɔ, ə ɔɊɖɋɧɋɓɎɒ ɈɖɋɒɋɓɗɐɎɒ ɎɓɘɋɖɈɆɑɎɒɆ. 

 

ȪɆ ɕɔɊɗɋɘɎɒɔ ī ɔ ɓɆɝɎɓə ɓɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɎɕɖɋɒɎɘɎ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ɈɎɞɋ ə ɕɔɉɑɆɈɮə ȵɑɆɓɎɖɆɯɋ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. 

 
7.2.3 ʂˀʫʯʥʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʝ ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʝ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʫʪʚʨʹʠʚʘˁʝ 

ˁʠʭʦʚʝ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪʠ 

ȳɆɐɔɓ ɞɘɔ ɆɓɆɑɎɘɎɝɐɎ ɘɎɒ ɔɊɖɋɊɎ ɔɇɎɒ ɆɓɆɑɎɍɋ, ɗɆɗɘɆɈɎ ɑɎɗɘə ɕɎɘɆɯɆ, ɔɊɖɋɊɎ ɐɮəɝɓɋ 
ɒɋɘɔɊɋ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ, ɐɆɔ Ɏ ɎɍɈɔɖɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ, ɓɆ ɖɋɊ ɊɔɑɆɍɎ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɐɮəɝɓɎɛ 
ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɆ ɘɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɗɆ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎɒ ɍɓɆɯɎɒɆ, ɆɑɎ Ɏ 
ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎɒɆ Ɏɍ ɕɖɋɊɒɋɘɓɋ ɔɇɑɆɗɘɎ. 

Ȧɐɔ ɔɊɑəɝɎɘɋ ɊɆ ɍɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ ɓɋ ɆɓɉɆɌəѱɋɘɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɓɘɋ Ɏ Ɇɐɔ ɗɘɋ ɈɔɧɆ ɆɓɆɑɎɘɎɝɐɔɉ 
ɘɎɒɆ, ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɕɔɍɔɈɋɘɋ ɍɆɕɔɗɑɋɓɋ Ɏɍ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɐɔѱɋ ɗə ɐɮəɝɓɋ ɍɆ ɗɆɉɑɋɊɆɈɆɯɋ ɕɖɔɇɑɋɒɆ Ɏ 
ɊɆ Ɏɒ ɔɇѱɆɗɓɎɘɋ ɞɘɆ ɔɊ ɯɎɛ ɔɝɋɐəѱɋɘɋ, ə ɐɔɒ ɖɔɐə, ə ɐɔѱɔѱ ɚɔɖɒɎ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘə. 

 
 
 

 

ʇʨʠʤʝʨ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦʛ ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʘʪʠʚʥʠʭ ʧʦʜʘʪʘʢʘ 

ȰɆɊɆ ѱɋ ə ɕɎɘɆɯə ɊɖɌɆɈɓɆ əɕɖɆɈɆ, ɐɈɆɑɎɘɆɘɎɈɓɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ ɕɖɎɐəɕɮɆ 
ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɍɆ ɋɈɖɔɕɗɐɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎѱɋ, ɐɔѱɋ ɉɔɊɎɞɯɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ɎɗɕɎɘɎɈɆɯɋ ɋɈɖɔɕɗɐɎɛ 
ɔɖɎѱɋɓɘɆɜɎѱɆ ѱɆɈɓɔɉ ɒɯɋɯɆ (ȫɈɖɔɕɗɐɆ ɔɖɎѱɋɓɘɆɜɎѱɆ ɉɖɆɧɆɓɆ ȷɖɇɎѱɋ - ɎɗɕɎɘɎɈɆɯɋ ѱɆɈɓɔɉ ɒɯɋɯɆ 
2022)Ɏ ȭɆɕɔɗɑɋɓɎ ə ɊɖɌɆɈɓɔѱ əɕɖɆɈɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɕɖɆɘɋ ɎɍɈɔɖɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏ ɈɆɓ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ. 
ȶɋɜɎɒɔ ɐɆɊ ɗɋ ɒɋɖɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɗɆɖɆɊɯɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ, ɘɖɋɇɆ ɕɖɆɘɎɘɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ 
ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɔɉ ɗɆɈɋɘɆ ɍɆ ɗɆɖɆɊɯə ə ѱəɉɔɎɗɘɔɝɓɔѱ ȫɈɖɔɕɎ: ȩɔɊɎɞɯɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə 
ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɍɆ ѯəɉɔɎɗɘɔɝɓɋ ȫɈɖɔɕɋ 2030 Ɏ ȧɆɑɐɆɓ ɇɆɖɔɒɋɘɆɖ (Balkan Barometer 2024), ɐɔѱɎ 
ɗɆɉɑɋɊɆɈɆ ɗɘɆɈɔɈɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɐɆ ə ɖɋɉɎɔɓə ѱəɉɔɎɗɘɔɝɓɋ ȫɈɖɔɕɋ  

 

https://www.mei.gov.rs/upload/documents/nacionalna_dokumenta/istrazivanja_javnog_mnjenja/javno_mnjenje_dec_22.pdf
https://www.mei.gov.rs/upload/documents/nacionalna_dokumenta/istrazivanja_javnog_mnjenja/javno_mnjenje_dec_22.pdf
https://www.rcc.int/balkanbarometer/
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ȴɓɆѱ ɐɔѱɎ ɒɔɌɋ 
ɊɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎ 
ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɐɋ 
ɕɔɊɆɘɐɋ 

 

 
ȴɓɆѱ ɐɔѱɎ ɒɔɌɋ 
ɊɆ Ɏɍɓɋɗɋ 
ɒɎɞɮɋɯɋ 
ɕɔɊɖɌɆɓɔ 
ɊɔɐɆɍɎɒɆ 

 

 
ȴɓɎ ɐɔѱɎ ɒɔɉə ɊɆ 
əɝɋɗɘɈəѱə ə 
ɊɎɗɐəɗɎѱɎ ɓɆ 
ɗɆɗɘɆɓɜɎɒɆ, ɊɆ 
ɎɓɘɋɖɈѱəɎɞə 

ȴɓɎ ɐɔѱɎ ɒɔɉə ɊɆ 
ɕɔɘɈɖɊɋ 
ɈɆɑɎɊɓɔɗɘ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ə 
ɗɑəɝɆѱɋɈɎɒɆ ɊɆ 
ɖɆɍɑɎɝɎɘɔɗɘ 
ɎɍɈɔɖɆ ɊɔɈɔɊɎ 
Ɋɔ ɐɔɓɚɑɎɐɘɎɓɎɛ 
ɗɎɘəɆɜɎѱɆ 

 
 
 

 
ʉʣʠʢʘ 30. ʂʘʢʘʚ ʪʠʧ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʚʘʤ ʪʨʝʙʘ? 

ȽɆɐ Ɏ ɐɆɊɆ ɗɋ ɔɊɑəɝɎɘɋ ɊɆ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɆɓɆɑɎɍɋ ɆɓɉɆɌəѱɋɘɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɓɘɋ, Ɏ 
ɊɆɮɋ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ əɘɈɖɊɎɘɎ ɐɮəɝɓɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ɗ ɐɔѱɎɒɆ ɰɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɓɘɎ ɖɆɊɎɘɎ. ȹɔɇɎɝɆѱɋɓɔ ѱɋ 
ɊɆ ɗɋ ɚɔɖɒɎɖɆ ɖɆɊɓɔ ɘɋɑɔ ɐɆɔ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ, Ɇ ɍɆɈɎɗɓɔ ɔɊ ɔɇəɛɈɆɘɆ Ɏ ɗɑɔɌɋɓɔɗɘɎ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɐɔѱɎ ɕɖɎɕɖɋɒɆɘɋ ɒɔɉəɰɋ ѱɋ əɗɕɔɗɘɆɈɎɘɎ Ɏ ɕɔɊɉɖəɕɋ ɘɔɉ ɖɆɊɓɔɉ ɘɋɑɆ, 
ɐɆɔ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɐɎ ɓɎɈɔ ɔɊɑəɝɎɈɆɯɆ ə ɔɐɈɎɖə ɊɔɊɆɘɓɔɉ ɘɋɑɆ. ȵɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ɐɮəɝɓɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ 
əɝɋɗɘɈɔɈɆɰɋ ə ɖɆɊə ɖɆɊɓɎɛ ɉɖəɕɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɘɋɑɆ ɚɔɖɒɎɖɆɓɎɛ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ 
ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɰɋ ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɕɔɊɆɘɐɋ Ɏɍ ɗɈɔѱɋ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɆɊɍɎɖɆɘɎ ɐɈɆɑɎɘɋɘ 
ɖɆɊɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɓɆɘɆ. ȵɔɑɎɘɎɝɐɎ ɓɎɈɔ ɔɊɑəɝɎɈɆɯɆ ɒɔɌɋ ɗɋ əɐɮəɝɎɘɎ ə ɕɖɔɜɋɗ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ə 
ɕɔѱɋɊɎɓɎɒ ɐɮəɝɓɎɒ ɚɆɍɆɒɆ, ɔɇɎɝɓɔ ɐɆɊɆ ɗɋ ɚɔɖɒəɑɎɞə ɈɎɍɎѱɆ Ɏ ɉɑɆɈɓɎ ɕɖɆɈɜɎ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɎɑɎ 
ɐɆɊɆ ѱɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ əɘɈɖɊɎɘɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɋ ɜɎɮɋɈɋ. 

ȨɋɔɒɆ ѱɋ ɈɆɌɓɔ ɊɆ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɋɔɇɖɔ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆ ɘɎɒ ɕɖɔɜɋɗɔɒ 
ɐɆɐɔ ɇɎ ɕɖɎɑɔɍɎ ɆɓɆɑɎɍɋ ɐɔѱɎ ɗɋ ɊɔɇɎѱə ɔɊ ɗɈɎɛ əɝɋɗɓɎɐɆ ɇɎɑɎ ѱɋɊɓɔɇɖɆɍɓɎ. ȳɋɔɕɛɔɊɓɆ ɗə ѱɆɗɓɆ 
əɕəɘɗɘɈɆ ɗɆɖɆɊɓɎɜɎɒɆ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ɊɖəɉɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɎɑɎ ɐɔɓɗəɑɘɆɓɘɎɒɆ ɔ Ɏɍɇɔɖə 
ɘɋɛɓɎɐɆ Ɏ ɕɖɎɐɆɍɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɆɓɆɑɎɍɋ ɐɔѱɆ ɰɋ ɗɋ ɈɖɞɎɘɎ. ȹ Ɉɖɋɒɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɆɓɆɑɎɍɋ 
əɈɋɐ ɕɑɆɓɎɖɆѱɘɋ Ɉɖɋɒɋ ɍɆ ɊɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɐɔɒɋɓɘɆɖɆ ɓɆ ɕɖɎɑɔɉɋ ɐɔɑɋɉɆ, ɐɆɔ Ɏ Ɉɖɋɒɋ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ 
əɗɆɉɑɆɞɆɈɆɯɋ. 

ȳɋ ɘɖɋɇɆ ɍɆɇɔɖɆɈɎɘɎ ɊɆ ѱɋ ɐɖɆѱɯɆ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ ɍɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘ, ɎɗɛɔɊɋ Ɏ ɋɚɋɐɘɋ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɒɆ ɊɖɌɆɈɓɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ. Ȯɗɘɔ ɈɆɌɎ Ɏ ɐɆɊɆ ɗɋ ə ɕɖɔɜɋɗ ɕɖɎɕɖɋɒɋ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ əɐɮəɝəѱə ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ, ɔ ɝɋɒə ɈɎɞɋ 
ɒɔɌɋɘɋ ɗɆɍɓɆɘɎ ə ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ əɝɋɞɰɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɕɑɆɓɎɖɆɯə, ɎɍɖɆɊɎ Ɏ ɕɖɆɰɋɯə ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ.  

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-ucesce-javnosti-u-planiranju-izradi-i-pracenju-sprovodenja-javnih-politika-i-propisa-2025.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-ucesce-javnosti-u-planiranju-izradi-i-pracenju-sprovodenja-javnih-politika-i-propisa-2025.pdf
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7.2.4 ʉʘʚʝʪʠ ʟʘ ʫʪʚʨʹʠʚʘˁʝ ʮʠˀʝʚʘ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ï ʋʪʚʨʹʠʚʘˁʝ 
ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘ 

ȵɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɔɕɞɘɎɛ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ ѱɋ ɗɑɋɊɋɰɎ ɐɔɖɆɐ ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ ī ɓɆɐɔɓ ɞɘɔ ɗɘɋ əɘɈɖɊɎɑɎ ɕɔɗɘɔѱɋɰɋ ɗɘɆɯɋ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɋ ɐɔѱɋ ɒɔɖɆɘɋ ɖɋɞɎɘɎ ѱɆɈɓɔɒ 
ɕɔɑɎɘɎɐɔɒ Ɏ ɕɖɔɒɋɓə ɐɔѱə ɓɆɒɋɖɆɈɆɘɋ ɊɆ ɕɔɗɘɎɉɓɋɘɋ. 

ȮɗɐəɗɘɈɔ ɕɔɐɆɍəѱɋ ɊɆ ɒɓɔɉɋ ɍɋɒɮɋ ə ɗɈɔѱɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɔɐəɞɆɈɆѱə ɊɆ 
ɓɆɈɋɊə ɞɘɔ ɈɎɞɋ ɕɖɔɇɑɋɒɆ. ʉʫʚʠʰʝ ʫʪʚʨʹʝʥʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ɗɆɒɔ ɍɆɒɆɉɮəѱɋ ɗɎɘəɆɜɎѱə Ɏ 
ɔɓɋɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ɗɋ ɕɔɗɘɆɈɋ ѱɆɗɓɎ ɜɎɮɋɈɎ. ȳɋ əɘɎɝə ɗɈɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ѱɋɊɓɆɐɔ ɓɆ ɌɎɈɔɘɋ ɮəɊɎ. 
ȵɔɗɘɔѱɋ ɔɓɎ ɐɔѱɎ əɘɎɝə ɓɆ ɌɎɈɔɘɋ ɒɎɑɎɔɓɆ ɮəɊɎ Ɏ ɔɓɎ ɐɔѱɎ ɗə ɗɒɋɘɯɆ ɒɆɯɋɒ ɇɖɔѱə ɮəɊɎ, ɔɓɎ 
ɐɔѱɎ ɗɋ ɖɋɞɆɈɆѱə ə ɐɖɆɘɐɔɒ ɖɔɐə Ɏ ɎɒɆѱə ɈɎɊɮɎɈ əɘɎɜɆѱ Ɏ ɔɓɎ ɍɆ ɝɎѱɋ ɗə ɖɋɞɋɯɋ ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɉɔɊɎɓɋ 
Ɏ ɒɓɔɉɔ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ. ȷɘɔɉɆ ɗɋ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɒɔɖɆѱə ɖɆɓɉɎɖɆɘɎ ɕɔ ɔɗɓɔɈə ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɆ: əɘɎɜɆѱ 
ɓɆ ɇɖɔѱ ɮəɊɎ, ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɘɋɖɎɘɔɖɎѱɆ ɓɆ ɐɔѱɔѱ ɗɋ ѱɆɈɮɆѱə, Ɉɖɋɒɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ 
ɖɋɞɆɈɆɯɋ Ɏ Ɋɖ. 

ȹ ȭȵȷ ѱɋ əɘɈɖɧɋɓɔ ɊɆ ĂɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ, ɕɔ ɕɖɆɈɎɑə, ɎɒɆ ѱɋɊɆɓ ɔɕɞɘɎ ɜɎɮ Ɏ Ɋɔ ɕɋɘ ɕɔɗɋɇɓɎɛ 
ɜɎɮɋɈɆ ɐɔѱɎ ɊɔɕɖɎɓɔɗɋ ɔɗɘɈɆɖɋɯə ɘɔɉ ɔɕɞɘɋɉ ɜɎɮɆò, Ɋɔɐ ĂɕɖɔɉɖɆɒ ɎɒɆ, ɕɔ ɕɖɆɈɎɑə, Ɋɔ ɘɖɎ 
ɕɔɗɋɇɓɆ ɜɎɮɆò. ȮɍɖɆɍ Ăɕɔ ɕɖɆɈɎɑəò ɍɓɆɝɎ ɊɆ əɐɔɑɎɐɔ ɕɔɗɘɔѱɋ ɔɊɗɘəɕɆɯɆ ɔɊ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɔɉ ɇɖɔѱɆ 
ɜɎɮɋɈɆ, ɘɆɐɈɔ ɔɊɗɘəɕɆɯɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɔɇɖɆɍɑɔɌɎ. 

ȴɇɎɒ ɖɋɚɔɖɒɎ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ Ɏ ɜɎɮɋɈɎ əɘɈɖɧəѱə ɗɋ əɓəɘɆɖ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɐɔѱɋ 
ɕɖɎɕɖɋɒɆѱə ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ, ɆɑɎ ɗɋ ɕɖɋɕɔɖəɝəѱɋ ɊɆ ɗɋ ə ɕɖɔɜɋɗ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ əɐɮəɝɎ 
ɞɘɔ ɈɎɞɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ. ȭɆ Ɋɔɇɖə ɕɖɎɕɖɋɒə ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɈɆɌɆɓ ѱɋ ɊɎѱɆɑɔɉ ɊɔɓɔɗɎɑɆɜɆ 
ɔɊɑəɐɋ ɗɆ ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ Ɏ ɊɖəɉɎɒ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ, ɐɆɔ Ɏ ɗ ɊɖəɉɎɒ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆɒɆ 
ɓɆɊɑɋɌɓɎɒ ɍɆ ɗɖɔɊɓɋ ɔɇɑɆɗɘɎ. ȸɆѱ ɊɎѱɆɑɔɉ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊɋ ɔɘɈɔɖɋɓ Ɏ ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɗɆɓ ɓɆ ɐɮəɝɓɆ 
ɕɎɘɆɯɆ əɘɈɖɧɋɓɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɆɓɆɑɎɍɋ ɕɖɔɇɑɋɒɆ. 

 

ȰɮəɝɓɎ ɖɋɗəɖɗ ɍɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɗɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ ѱɋɗɘɋ Ɋɔɇɖɔ ɕɖɎɕɖɋɒɮɋɓ 
ɒɆɘɋɖɎѱɆɑ Ɏ Ɋɔɇɖɔ ɈɔɧɋɓɆ ɊɎɗɐəɗɎѱɆ. ȶɋɍəɑɘɆɘɎ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɔɝɋɐəѱɋɘɋ ɗə: 

¶ ȪɔɉɔɈɔɖ ɔɐɔ ɜɎɮɋɈɆ Ɏ ɔɐɈɎɖɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊə ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɋ ɊɆ ɇɎ 
ɗɋ ɜɎɮɋɈɎ ɕɔɗɘɎɉɑɎ; 

¶ ȪɔɉɔɈɔɖ ɔɐɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɐɆ, ɐɆɔ Ɏ ɯɎɛɔɈɎɛ ɜɎɮɆɓɎɛ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ; 

¶ ȪɋɘɆɮɎ ɔɐɔ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ ɍɆ ɗɈɆɐə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɏ ɍɆ ɗɈɆɐɎ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɐɔѱɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊɋ 
ɔɗɘɈɆɖɋɓ. 

ȴɗɓɔɈɓɔ ɕɎɘɆɯɋ ѱɋ ʢʘʢʦ ʜʝʬʠʥʠʩʘʪʠ ʢʘʢʚʦ ʜʨʫʰʪʚʦ ʞʝʣʠʤʦ. ȰɆɊ ɗɋ ɕɔɗɘɎɉɓɋ 
ɊɖəɞɘɈɋɓɎ ɐɔɓɗɋɓɍəɗ, ɘɆɊɆ ѱɋ ɑɆɐɞɋ əɘɈɖɊɎɘɎ ɜɎɮɋɈɋ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȪɆ ɘɔ ɓɎѱɋ ɑɆɐɔ, ɗɈɋɊɔɝɎ 
ɘɖɆɉɆɯɋ ȫɈɖɔɕɗɐɋ əɓɎѱɋ ɍɆ ȫɈɖɔɕɔɒ ɐɆɐɈə ɌɋɑɎɒɔ: ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɆ, ɕɔɗɈɋɰɋɓɆ ɕɖɔɚɎɘə ɎɑɎ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɆ, ɕɔɗɈɋɰɋɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɔɒ ɌɎɈɔɘə ɮəɊɎ? 

ȷɆɒɆ ȫɈɖɔɕɗɐɆ əɓɎѱɆ ɘɖɆɉɆ ɍɆ ɊɋɚɎɓɎɜɎѱɔɒ ɋɐɔɓɔɒɗɐɔ-ɗɔɜɎѱɆɑɓɔɉ ɒɔɊɋɑɆ ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɒɆ 
(ȫuropean Social Model). ѯɋɊɓɆ ɔɊ ɊɋɚɎɓɎɜɎѱɆ ɐɔѱɆ ɓɆѱɇɔɮɋ ɔɇѱɆɞɯɆɈɆ ɘɆѱ ɐɔɓɜɋɕɘ ѱɋɗɘɋ ɔɓɆ 
ɐɔѱɆ əɐɆɍəѱɋ ɓɆ ɋɑɋɒɋɓɘɋ ɘɔɉ ɒɔɊɋɑɆ, Ɇ ɘɔ ɗə: 

- ȪɖɌɆɈɆ ə ɐɔѱɔѱ ɕɔɗɘɔѱɎ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔ Ɏ ɔɇɆɈɋɍɓɔ ɞɐɔɑɔɈɆɯɋ Ɋɔ ɗɖɋɊɯɋ ɞɐɔɑɋ; 

- ȪɖɌɆɈɆ ɇɑɆɉɔɗɘɆɯɆ ə ɐɔѱɔѱ ɕɔɗɘɔѱɎ ɗɔɜɎѱɆɑɓɎ ɗɎɗɘɋɒ ɐɔѱɎ ɔɇɋɍɇɋɧəѱɋ ɆɊɋɐɈɆɘɓə ɗɔɜɎѱɆɑɓə 
ɍɆɞɘɎɘə ɍɆ ɗɈɋ ɉɖɆɧɆɓɋ; 

- ȪɖɌɆɈɆ ə ɐɔѱɔѱ ɗə ɗɒɆɯɋɓɋ ɗɈɋ ɚɔɖɒɋ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɛ Ɏ ɗɈɎɛ ɊɖəɉɎɛ ɘɎɕɔɈɆ ɓɋѱɋɊɓɆɐɔɗɘɎ (The 
European Socioeconomic model, 2007). 
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ʇʦʪʨʝʙʥʠ ʨʝʩʫʨʩʠ ʠ ʪʨʫʜ 

 

ȰɆɊɆ əɘɈɖɧəѱɋɘɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɋ, ɒɔɌɋɘɋ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ Ɏ ѱɋɊɓɔɗɘɆɈɓə ɒɆɘɖɎɜə ɐɔѱɆ ɗɆɉɑɋɊɆɈɆ Ɏ 
ɗɘɆɈɮɆ ə ɔɊɓɔɗ ɋɚɋɐɆɘ ɐɔѱɎ ɕɑɆɓɎɖɆɘɋ ɊɆ ɕɔɗɘɎɉɓɋɘɋ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɘɖəɊ Ɏ ɖɋɗəɖɗɋ ɐɔѱɋ ɰɋɘɋ 
ɒɔɖɆɘɎ ɊɆ əɑɔɌɎɘɋ ɊɆ ɇɎɗɘɋ ɘɋ ɋɚɋɐɘɋ ɕɔɗɘɎɉɑɎ. ȳɆɉɑɆɗɆɐ ɇɎ ɘɖɋɇɆɑɔ ɊɆ ɇəɊɋ ɓɆ ɔɓɎɒ ɒɋɖɆɒɆ 
Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ ɐɔѱɋ ɰɋ ɕɔɗɘɎɰɎ ɓɆѱɈɋɰɎ ɋɚɋɐɆɘ ɗɆ ɓɆѱɒɆɯɋ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ Ɏ əɑɔɌɋɓɔɉ 
ɘɖəɊɆ. 

ʊʘʙʝʣʘ 12. ʄʘʪʨʠʮʘ ʟʘ ʫʪʚʨʹʠʚʘˁʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʠʭ ʤʝʨʘ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

 

ɼʫʛʦʨʦʯʥʝ ʠʥʠʮʠʿʘʪʠʚʝ 

(ɆɐɘɎɈɓɔ ɖɆɊɎɘɋ ɓɆ ɘɔɒɋ ɊɆ 
ɗɒɆɯɎɘɋ ɓɎɈɔ ɖɋɗəɖɗɆ Ɏ ɘɖəɊɆ 

ɕɔɘɖɋɇɓɔɉ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ) 

 

 
ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʝ ʠʥʠʮʠʿʘʪʠʚʝ 

 
 

 

ʅʝʘʪʨʘʢʪʠʚʥʝ ʠʥʠʮʠʿʘʪʠʚʝ 

(ɎɍɇɋɉɆɈɆѱɘɋ Ɏɛ) 

ʀʥʠʮʠʿʘʪʠʚʝ ʩʘ ʥʠʩʢʦʤ 
ʚʨʝʜʥʦʰ˂ʫ 

(ɐɔɖɎɗɘɎɘɋ Ɏɛ ɔɕɔɖɘəɓɎɗɘɎɝɐɎ) 
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ȰɆɊɆ ѱɋ ɖɋɝ ɔ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ Ɏ 
ɗɋɐɘɔɖɗɐɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ, SIGMA ʿʝ ʧʨʠʧʨʝʤʠʣʘ ʘʣʘʪ ʟʘ ʫʪʚʨʹʠʚʘˁʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘ. ѯɋɊɆɓ ɔɊ 
ɆɑɆɘɆ ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ ѱɋ əɕɎɘɓɎɐ ɔ ɗɆɒɔɕɖɔɜɋɓɎ, ɐɆɔ Ɋɋɔ ɗɆɉɑɋɊɆɈɆɯɆ ɕɔɗɘɔѱɋɰɋɉ 
ɗɘɆɯɆ Ɏ əɝɎɓɆɐɆ. ȹɕɎɘɓɎɐ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɗɆɒɔɕɖɔɜɋɓɋ ɗɋ ɒɔɌɋ ɕɖɋəɍɋɘɎ ɗɆ ɗɑɋɊɋɰɋɉ ɗɆѱɘɆ: 
http://www.sigmaweb.org/publications/SIGMA-Strategy-Toolkit-Annex-1-Prioritisation.docx, ɐɆɔ Ɏ ə 
Ȧɓɋɐɗ 9 ï ȦɑɆɘ ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ. 

http://www.sigmaweb.org/publications/SIGMA-Strategy-Toolkit-Annex-1-Prioritisation.docx
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7.2.4.1 ʋʪʚʨʹʠʚʘˁʝ ʚʠʟʠʿʝ, ʮʠˀʝʚʘ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ ʫʯʠʥʢʘ 

ȼɎɮɋɈɋ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ əɝɎɓɐɆ, ɐɆɔ Ɏ ɒɋɖɋ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɎɒɆ ɰɋ ɗɋ ɔɓɎ ɔɗɘɈɆɖɎɘɎ 
ɒɔɉəɰɋ ѱɋ əɘɈɖɊɎɘɎ ɘɋɐ ɓɆɐɔɓ ɞɘɔ ɗɋ ɔɊɖɋɊɎ ɈɎɍɎѱɆ. 

7.2.4.1.1 ʐʪʘ ʿʝ ʚʠʟʠʿʘ? ʐʪʘ ʩʝ ʧʨʚʦ ʫʪʚʨʹʫʿʝ, ʟʘʰʪʦ ʠ ʢʘʢʦ? 

ȵɖɋɒɆ ȭȵȷ, ɈɎɍɎѱɆ ѱɋ ĂɌɋɮɋɓɔ ɗɘɆɯɋ ɝɎѱɋɒ ɊɔɗɘɎɍɆɯə ɊɔɕɖɎɓɔɗɎ ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ ɔɕɞɘɎɛ Ɏ 
ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆò. 

ȨɎɍɎѱɆ ѱɋ ɎɍѱɆɈɆ ɔ ɇɔɮɎɒ əɗɑɔɈɎɒɆ ɕɔɗɑɔɈɆɯɆ ɎɑɎ ɌɎɈɔɘɆ ɔɊ ɕɔɗɘɔѱɋɰɎɛ. ȨɎɍɎѱɆ ɗɋ əɈɋɐ 
əɗɒɋɖɆɈɆ ɐɆ ɇəɊəɰɓɔɗɘɎ Ɏ ɐɆ ɔɓɔɒɋ ɞɘɔ ɈɑɆɊɆ ɓɋɐɋ ɍɋɒɮɋ ɕɑɆɓɎɖɆ ɊɆ ɕɔɗɘɎɉɓɋ. 

ɺʠʟʠʿʘ ʦʜʛʦʚʘʨʘ ʥʘ ʧʠʪʘˁʝ ʢʫʜʘ ʞʝʣʠʤʦ ʜʘ ʠʜʝʤʦ. 

ȵɎɘɆɯɆ ɐɔѱɆ ɗɋ ɕɔɗɘɆɈɮɆѱə ɕɖɋ ɓɋɉɔ ɞɘɔ ɗɋ ɊɋɚɎɓɎɞɋ ɈɎɍɎѱɆ ɗə ɗɑɋɊɋɰɆ: 
1) ȰɆɐɈɔ ɊɖəɞɘɈɔ ɌɋɑɎɒɔ ɊɆ ɕɔɗɘɆɓɋɒɔ? 
2) Ȱɔѱɋ ɕɖɔɇɑɋɒɋ ɒɔɌɋɒɔ ɊɆ ɖɋɞɎɒɔ? 

3) ȾɘɆ ѱɋ ɘɔ ɞɘɔ ɓɆɗ ɕɔɊɗɘɎɝɋ ɓɆ ɕɖɔɒɋɓə? 
ȮɍѱɆɈɆ ɔ ɈɎɍɎѱɎ ѱɋ ɘɆɐɈɆ ɊɆ ɕɖɔɒɔɈɎɞɋ ɖɆɍɈɔѱ, ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɔɗɘ. ȳɋɊɔɗɘɆɘɆɐ ɈɎɍɎѱɋ ѱɋ Ăɕəɘ 

ɐɔѱɎ ɓɋ ɈɔɊɎ ɓɎɐəɊɆò. 

 
ʊʘʙʝʣʘ 13. ʇʨʠʤʝʨʠ ʚʠʟʠʿʘ  

 

ɺʠʟʠʿʘ 

ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ə 
ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2021. Ɋɔ 
2030. ɉɔɊɎɓɋ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ 
ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ︡, ɇɖɔѱ 42/21 Ɏ 9/22) 

ĂȹɕɖɆɈɆ ɕɔ ɒɋɖɎ ɗɈɎɛ ɓɆɗ:︡ 

- ȹɕɖɆɈɆ ɕɔ ɒɋɖɎ ɉɖɆɧɆɓɆ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɊɋ ï ɋɚɎɐɆɗɓɆ, 
ɔɊɉɔɈɔɖɓɆ, ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɆ ѱɆɈɓɆ əɕɖɆɈɆ ɐɔѱɆ 
ɉɖɆɧɆɓɎɒɆ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɊɎ ɕɖəɌɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɋ Ɏ ɑɆɐɔ 
Ɋɔɗɘəɕɓɋ əɗɑəɉɋ; 

- ȹɕɖɆɈɆ ɕɔ ɒɋɖɎ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɗɑəɌɇɋɓɎɐɆ ï 
ɊɋɕɔɑɎɘɎɍɔɈɆɓɆ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɆ Ɏ ɊɋɑɔɘɈɔɖɓɆ 
ɊɖɌɆɈɓɆ əɕɖɆɈɆ; 

- ȹɕɖɆɈɆ ɐɔѱɆ ѱɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ɕɖɔɒɋɓɆ Ɏ ɖɋɚɔɖɒɎ, ɐɆɔ Ɏ 
ɕəɓɔɕɖɆɈɓɔɉ ɝɑɆɓɗɘɈɆ ȫɈɖɔɕɗɐɋ əɓɎѱɋ ï ɖɆɊ ѱɆɈɓɋ 
əɕɖɆɈɋ ɗɋ ɍɆɗɓɎɈɆ ɓɆ ɋɈɖɔɕɗɐɎɒ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎɒɆ Ɏ 
ɊɔɕɖɎɓɔɗɎ ɜɎɮɋɈɎɒɆ ɔɊɖɌɎɈɔɉ ɖɆɍɈɔѱɆ, ɈɑɆɊɆɈɎɓɎ 
ɕɖɆɈɆ, ɗɔɜɎѱɆɑɓɔѱ ɐɔɛɋɍɎѱɎ Ɏ ɊɔɇɖɔɇɎɘɎ ɊɖəɞɘɈɆ ə 
ɜɋɑɎɓɎ. 

 

ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɎɓɊəɗɘɖɎѱɗɐɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 
ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ ɔɊ 2021. Ɋɔ 2030. ɉɔɊɎɓɋ 
(ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ︡, 
ɇɖɔѱ 35/20) 

 ȴɘɈɔɖɋɓɆ, ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ Ɏ ɉɑɔɇɆɑɓɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɆ, 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɔ ɆɐɘɎɈɓɆ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɆ, ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɆ Ɏ 
ɊɎɉɎɘɆɑɓɔ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɎɗɆɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎѱɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 
ȷɖɇɎѱɋ ɐɔѱɆ ɗɓɆɌɓɔ ɕɔɊɖɌɆɈɆ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎ ɖɆɗɘ Ɏ 
ɕɔɊɎɍɆɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɌɎɈɔɘɆ ɯɋɓɎɛ ɉɖɆɧɆɓɆ. 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɍɆɞɘɎɘɋ ɈɆɍɊəɛɆ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ 
ȷɖɇɎѱɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2022. Ɋɔ 2030. ɉɔɊɎɓɋ 
ɗɆ ɆɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ 
ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ︡, ɇɖɔѱ 140/22) 

ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎѱɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎ ɊɆ Ɋɔ 2030. ɉɔɊɎɓɋ 
ɗɈɎ əɊɎɞə ɝɎɗɘ ɆɒɇɎѱɋɓɘɆɑɓɎ ɈɆɍɊəɛ 

ȨɎɍɎѱɆ ɗɋ ɔɇɎɝɓɔ ɊɋɚɎɓɎɞɋ ə əɌɋɒ ɐɖəɉə ɐɮəɝɓɎɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ, ɐɔѱɎ ѱɋ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆѱə ɞɎɖɋɒ ɐɖəɉə ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ. ȸɋɛɓɎɐɋ ɐɔѱɋ ɗɋ ɕɖɎɒɋɯəѱə ɕɖɎɑɎɐɔɒ 
ɕɎɗɆɯɆ ɎɍѱɆɈɋ ɔ ɈɎɍɎѱɎ ɗə ɖɆɍɒɋɓɆ ɒɎɞɮɋɯɆ, ɔɐɖəɉɑɎ ɗɘɔɑɔɈɎ. 

ȮɆɐɔ ɎɍѱɆɈɆ ɔ ɈɎɍɎѱɎ ə ɕɔɝɋɘɓɎɒ ɚɆɍɆɒɆ ɆɓɆɑɎɍɋ ɓɋ ɒɔɖɆ ɇɎɘɎ ɕɖɋɜɎɍɓɔ ɚɔɖɒəɑɎɗɆɓɆ, 
ɈɎɍɎѱɋ ɔ ɊɖəɞɘɈə ə ɐɔѱɋɒ ɌɋɑɎɒɔ ɊɆ ɌɎɈɎɒɔ ɗə ɕɔɍɓɆɘɋ. ȳɎɐɔ ɓɋ ɌɋɑɎ ɓɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓə ɔɒɑɆɊɎɓə, 
ɓɆɜɎѱə ɗɆ ɈɎɗɔɐɎɒ ɕɖɔɜɋɓɘɔɒ ɐɆɖɊɎɔɈɆɗɐəɑɆɖɓɎɛ ɇɔɑɋɗɘɎ ɎɑɎ ɓɆɘɕɖɔɗɋɝɓɔ ɍɆɉɆɧɋɯɋ ɈɆɍɊəɛɆ. 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʘʢ ʚʠʟʠʿʝ ʜʦʙʨʦ ʠʣʫʩʪʨʫʿʝ ʠʟʨʝʢʘ: 

ɸʢʦ ʥʝ ʟʥʘʰ ʢʫʜʘ ʧʣʦʚʠʰ, ʥʠʿʝʜʘʥ ʚʝʪʘʨ ʪʠ ʥʠʿʝ ʧʦʚʦˀʘʥ (ʉʝʥʝʢʘ). 
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ȮɍѱɆɈɆ ɔ ɈɎɍɎѱɎ ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ ɚɔɖɒəɑɎɗɆɓɆ Ɏ ɕɖɋ ɆɓɆɑɎɍɋ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɗɈɎ ɔɓɎ ɐɔѱɎ ɗə 
əɐɮəɝɋɓɎ ə ɕɖɔɜɋɗ ɆɓɆɑɎɍɋ ɔɛɖɆɇɖɎɑɎ Ɏ əɗɒɋɖɎɑɎ. ȹ ɘɔɒ ɗɑəɝɆѱə ɎɍѱɆɈɆ ɔ ɈɎɍɎѱɎ ɇɎ ɘɖɋɇɆɑɔ, 
ɓɆɐɔɓ ɞɘɔ ɗɋ ɗɕɖɔɈɋɊɋ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ əɘɈɖɊɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ, ɊɆ ɇəɊɋ ɕɖɎɑɆɉɔɧɋɓɆ Ɏ əɗɐɑɆɧɋɓɆ ɗɆ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ ɆɓɆɑɎɍɋ. 

ȮɍѱɆɈɆ ɔ ɈɎɍɎѱɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ѱɋ ɐɖɆɘɐɆ, ɐɔɓɜɎɍɓɆ, ѱɆɗɓɔ ɓɆɕɎɗɆɓɆ Ɏ ɊɆ ѱɋ ɎɍɖɆɌɋɓɆ ɐɖɔɍ 
ɓɆѱɈɎɞɋ ɊɈɋ ɖɋɝɋɓɎɜɋ. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

49State Progress Council; Lithuania's Progress Strategy ĂLithuania 2030' 
(https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/EN_version/Useful_information/lithuania2030.pdf 

ĂȪɖɌɆɈɓɆ əɕɖɆɈɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɞɋ ɓɆ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɆɓ ɓɆɝɎɓ ɗɆ ɜɎɮɋɒ ɊɆ ɞɘɔ 
ɋɚɎɐɆɗɓɎѱɋ ɇəɊɋ ə ɚəɓɐɜɎѱɎ ɉɖɆɧɆɓɆ, ɐɆɔ Ɏ ɊɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎ ѱɆɝɆɯɋ ɊɋɒɔɐɖɆɘɗɐɎɛ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ Ɏ 
ɔɇɋɍɇɋɊɎ ɈɑɆɊɆɈɎɓə ɕɖɆɈɆò (SIGMA, 2018, ɗɘɖ. 38). 

ȨɋɔɒɆ ѱɋ ɎɓɗɕɎɖɆɘɎɈɆɓ Ɏ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɕɔɊ ɓɆɍɎɈɔɒ: ĂȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɔ ɓɆɕɖɋɘɐə ȱɎɘɈɆɓɎѱɋ: 
ȱɎɘɈɆɓɎѱɆ 2030 (Lithuania's Progress Strategy: Lithuania 203049,p. 7), ɉɊɋ ѱɋ ɈɎɍɎѱɆ ɎɍɖɆɌɋɓɆ 
ɖɋɝɋɓɎɜɔɒ: 

ĂȱɎɘɈɆɓɎѱɆ ѱɋ ɕɆɒɋɘɓɆ ɍɋɒɮɆ: Ɋɔɇɖɔ ɒɋɗɘɔ ɍɆ ɌɎɈɔɘ Ɏ ɖɆɊ.ò 

https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/EN_version/Useful_information/lithuania2030.pdf
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7.2.4.2 ʎʠˀʝʚʠ ʠ ˁʠʭʦʚʘ ʭʠʿʝʨʘʨʭʠʿʘ 

ȪɔɐəɒɋɓɘɎ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɎɒɆѱə ɊɈɆ ɓɎɈɔɆ ɜɎɮɋɈɆ: ɔɕɞɘɋ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɋ ɜɎɮɋɈɋ. ȵɑɆɓɗɐɎ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɗɋ, ɕɔ ɕɖɆɈɎɑə, əɗɐɑɆɧəѱə ɘɆɐɔ ɞɘɔ ɗɋ ɕɔɗɋɇɓɎ ɜɎɮɋɈɎ ɕɖɋəɍɎɒɆѱə Ɏɍ ɕɑɆɓɗɐɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ə ɗɐɑɆɊə ɗ ɐɔѱɎɒ ɗɋ Ɋɔɓɔɗɋ, Ɇ ɕɖɋəɍɋɘɎ ɕɔɗɋɇɓɎ ɜɎɮɋɈɎ ɕɔɗɘɆѱə ɔɕɞɘɎ ɜɎɮɋɈɎ, ɗ 
ɝɎɒ ɗɘɋ ɗɋ ɕɖɋɘɛɔɊɓɔ əɕɔɍɓɆɑɎ ɕɔɊ ɓɆɗɑɔɈɔɒ ȹɗɐɑɆɧɎɈɆɯɋ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɗɆ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɖɆɍɈɔѱɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ. ȻɎѱɋɖɆɖɛɎѱɆ ɜɎɮɋɈɆ Ɏ ɕɖɎɒɋɖɆ ɕɖɎɕɆɊɆѱəɰɎɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ 
əɝɎɓɐɆ ɕɖɎɐɆɍɆɓɆ ѱɋ ɓɆ ɗɑɋɊɋɰɔѱ ɎɑəɗɘɖɆɜɎѱɎ. 

 
 
 

 
ȴɕɞɘɎ 

ɜɎɮ 

 

ȵɔɗɋɇɆɓ ɜɎɮ 

 
ɼʫʛʦʨʦʯʥʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪ: 

ʇʨʦʮʝʥʪʫʘʣʥʦ 

ʩʤʘˁʝˁʝ ʙʨʦʿʘ ʞʨʪʘʚʘ 

ʫ ʩʘʦʙʨʘ˂ʘʿʫ 

ʈʝʟʫʣʪʘʪ: 

Å ʇʦʚʝ˂ʘˁʝ ʧʨʦʮʝʥʪʘ 

ʦʜʨʞʘʚʘʥʠʭ ʠ ʦʧʨʝʤˀʝʥʠʭ 

ʧʫʪʝʚʘ 

Å ʋʜʝʦ ʛʨʘʹʘʥʘ ʢʦʿʠ ʩʤʘʪʨʘʿʫ 

ʜʘ ʩʝ ʧʦʚʝ˂ʘʣʘ ʩʠʛʫʨʥʦʩʪ 

ʥʘ ʧʫʪʝʚʠʤʘ 

 

 
ȼɎɮ ɓɆ ɓɎɈɔə ɒɋɖɆ Ɏ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

 
ȵɖɔɜɋɗɎ 

ȺɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎ, ɮəɊɗɐɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɖɋɗəɖɗɎ 

ʂʨʘʪʢʦʨʦʯʥʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪ (output): 

Å ɼʫʞʠʥʘ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʠʩʘʥʠʭ ʧʫʪʝʚʘ (ʢʤ) 

Å ɼʫʞʠʥʘ ʘʩʬʘʣʪʠʨʘʥʠʭ ʧʫʪʝʚʘ (ʢʤ) 

Å ɹʨʦʿ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʠʭ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʫ ʚʝʟʠ ʩʘ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʰ˂ʫ ʩʘʦʙʨʘ˂ʘʿʘ 

 
ʇʨʦʮʝʩʠ ʠ ʨʝʩʫʨʩʠ: 

Å ɹʨʦʿ ʧʨʠʢʘʟʘʥʠʭ ʚʠʜʝʦ-ʩʥʠʤʘʢʘ ʦ 

ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʫ ʩʘʦʙʨʘ˂ʘʿʫ 

Å ʇʨʦʩʝʯʘʥ ʠʟʥʦʩ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ 

ʠʟʜʚʦʿʝʥʠʭ ʟʘ ʦʜʨʞʘʚʘˁʝ ʿʝʜʥʦʛ 

ʢʠʣʦʤʝʪʨʘ ʧʫʪʘ 

 
ʉʣʠʢʘ 31. ʇʨʠʤʝʨ ʚʝʨʪʠʢʘʣʥʝ ʣʦʛʠʯʢʝ ʚʝʟʝ ʝʣʝʤʝʥʘʪʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʿ ʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. 

ʆʧʰʪʠ ʮʠˀʝʚʠ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆѱə ɎɍѱɆɈɋ ɐɔѱɋ ɗə əɔɕɞɘɋɓɋ, ɘɎɝə ɗɋ Ɋəɉɔɉ ɖɔɐɆ, ɐɆɔ Ɏ 
ɕɖɋɚɋɖɋɓɜɎѱɆ ɐɆ ɔɊɖɋɧɋɓɎɒ əɗɑɔɈɎɒɆ ɐɔѱɋ ɈɑɆɊɆ ɓɋɐɋ ɍɋɒɮɋ ɕɑɆɓɎɖɆ ɊɆ ɔɗɘɈɆɖɎ. ȰɆɊɆ ѱɋ ə 
ɕɎɘɆɯə ɖɋɚɔɖɒɆ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ, ɔɕɞɘɎ ɜɎɮɋɈɎ ɗə ɕɔɈɋɍɆɓɎ ɗɆ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɍɆ ɐɔѱɋ ɗɋ Ɉɋɍəѱə 
ȵɖɎɓɜɎɕɎ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ. 

ʇʦʩʝʙʥʠ ʮʠˀʝʚʠ ɗə ɐɔɓɐɖɋɘɓɎѱɎ, əɗɒɋɖɋɓɎ ɐɆ əɌɎɒ ɆɗɕɋɐɘɎɒɆ Ɏ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎɒ 
ɕɎɘɆɯɎɒɆ ɓɋɐɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɝɎѱɋ ɗɋ ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ ɕɑɆɓɎɖɆ 
ə ɗɖɋɊɯɋɒ Ɏ ɐɖɆɘɐɔɒ ɖɔɐə. ȵɔɗɋɇɓɎ ɜɎɮɋɈɎ ɗə ɍɆɕɖɆɈɔ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɐɔѱɆ 
ɐɔɖɎɗɘɎɒɔ ɊɆ ɇɎɗɒɔ ɔɗɘɈɆɖɎɑɎ ɔɕɞɘɋ ɜɎɮɋɈɋ. 
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ʆʧʰʪʠ ʮʠˀ: ȪɆɮɋ ɕɔɇɔɮɞɆɯɋ ɖɆɊɆ ѱɆɈɓɋ 
əɕɖɆɈɋ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɐɖɋɎɖɆɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ə 
ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɋɈɖɔɕɗɐɎɒ ȵɖɎɓɜɎɕɎɒɆ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ 
Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɈɎɗɔɐɔɉ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ əɗɑəɉɆ 
ɉɖɆɧɆɓɎɒɆ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɒ ɗəɇѱɋɐɘɎɒɆ, ɐɆɔ Ɏ 
ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɐɔѱɆ ɰɋ ɍɓɆɝɆѱɓɔ 
ɊɔɕɖɎɓɋɘɎ ɋɐɔɓɔɒɗɐɔѱ ɗɘɆɇɎɑɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɈɋɰɆɯə 
ɌɎɈɔɘɓɔɉ ɗɘɆɓɊɆɖɊɆ. 

 
ʇʦʩʝʙʥʠ ʮʠˀ 4: ȶɆɍɈɎѱɋɓ Ɏ ɕɖɎɒɋɯɋɓ 
ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɆɓ Ɏ ɎɓɔɈɆɘɎɈɆɓ ɗɎɗɘɋɒ ɗɘɖəɝɓɔɉ 
əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɆ Ɏ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɎɗɕɎɘɆ ə ѱɆɈɓɔѱ əɕɖɆɈɎ 
ɍɆɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɆɓɆɑɎɍɎ ɕɔɘɖɋɇɆ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋɒ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎѱɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɍɓɆɯɆ, ɈɋɞɘɎɓɆ Ɏ 
ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ 

 
ʄʝʨʘ 4.2: ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɗɘɖəɝɓɔɉ 
əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɆ ə ɊɖɌɆɈɓɎɒ ɔɖɉɆɓɎɒɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɒɆ 
ѱɋɊɎɓɎɜɆ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ Ɏ ɓɆɝɎɓɆ 
ɯɎɛɔɈɔɉ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 

 
ɸʢʪʠʚʥʦʩʪ 4.2.1: ȶɆɍɈɔѱ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɛ 
ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔɇəɐɋ ə ɊɖɌɆɈɓɎɒ ɔɖɉɆɓɎɒɆ Ɏ 
ɔɖɉɆɓɎɒɆ ѱɋɊɎɓɎɜɆ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ, əɍ 
ɕɖɎɒɋɓə ɗɆɈɖɋɒɋɓɎɛ (ɓɋɐɔɓɈɋɓɜɎɔɓɆɑɓɎɛ) 
ɔɇɑɎɐɆ Ɏ ɒɋɘɔɊɆ ɗɘɖəɝɓɔɉ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɆ, ɗɆ 
ɕɔɗɋɇɓɎɒ ɔɗɈɖɘɔɒ ɓɆ ɔɇɑɆɗɘɎ əɕɖɆɈɮɆɯɋ 
ɎɓɔɈɆɜɎѱɆɒɆ, əɕɖɆɈɮɆɯɋ ɕɖɔɒɋɓɆɒɆ Ɏ 
əɕɖɆɈɮɆɯɋ ɐɖɎɍɓɎɒ ɗɎɘəɆɜɎѱɆɒɆ 

 
ʉʣʠʢʘ 32. ʇʨʠʤʝʨ ʦʧʰʪʝʛ ʠ ʧʦʩʝʙʥʦʛ ʮʠˀʘ, ʤʝʨʝ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ.50 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

50 ȳɆɍɎɈɎ ɜɎɮɋɈɆ, ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗə ɗɐɖɆɰɋɓɎ ɖɆɊɎ ɕɖɋɉɑɋɊɓɔɗɘɎ. ȭɆ ɕəɓɋ ɓɆɍɎɈɋ Ɏ ɔɗɘɆɑɋ ɕɔɊɆɘɐɋ Ɏɍ 
ȦɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ, ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ: http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/AP-RJU-narativni-deo-2018-2020.pdf 

ȳɆ ɗɑɎɜɎ ɎɍɓɆɊ ɊɆɘ ѱɋ ɕɖɎɒɋɖ ɔɕɞɘɋɉ ɜɎɮɆ, ɕɔɗɋɇɓɔɉ ɜɎɮɆ, ɒɋɖɋ Ɏ ѱɋɊɓɋ ɔɊ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 
Ɏɍ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ Ɏ ȦɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɖɋɚɔɖɒɋ 
ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2021ï2025 ɉɔɊɎɓɋ. ȴɈɆѱ ɕɖɎɒɋɖ əɐɆɍəѱɋ ɊɆ ѱɋ 
ɕɖɋɕɔɍɓɆɘɆ ɕɔɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎѱɆ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ əɓɆɕɖɋɊɎ, Ɏɍɒɋɧə ɔɗɘɆɑɔɉ, 
ɔɗɒɎɞɮɆɈɆɯɋɒ Ɏ əɈɔɧɋɯɋɒ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɎɛ, ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɛ Ɏ ɒɔɊɋɖɓɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɗɘɖəɝɓɔɉ 
əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɆ ɗɑəɌɇɋɓɎɐɆ ə ɊɖɌɆɈɓɎɒ ɔɖɉɆɓɎɒɆ Ɏ ə ɔɖɉɆɓɎɒɆ ɑɔɐɆɑɓɎɛ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɆ ɐɔѱɎ ɰɋ ɓɋ 
ɗɆɒɔ ɕɔɈɋɰɆɘɎ ɯɎɛɔɈɆ ɘɋɛɓɎɝɐɆ ɍɓɆɯɆ ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɍɆ ɖɆɊ ə ѱɆɈɓɔɒ ɗɋɐɘɔɖə Ɉɋɰ Ɏ ɑɎɝɓɋ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎѱɋ ɐɆɔ ɞɘɔ ѱɋ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ɕɖɔɒɋɓɆɒɆ ɐɔѱɋ ɗə ɕɖɋɐɔ ɕɔɘɖɋɇɓɋ ə ɒɔɊɋɖɓɔѱ Ɏ ɋɚɎɐɆɗɓɔѱ 
ѱɆɈɓɔѱ əɕɖɆɈɎ. ȽɎɘɆѱəɰɎ ɔɊ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɆ ɜɎɮɋɈɎɒɆ ѱɆɗɓɔ ɗɋ ɈɎɊɎ əɍɖɔɝɓɔ-ɕɔɗɑɋɊɎɝɓɆ ɈɋɍɆ Ɏ 
ɗɆɊɖɌɆѱ ɕɖɔɒɋɓɋ ɐɔѱɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɊɔɕɖɎɓɋɗɋ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯə ɕɔɗɋɇɓɔɉ Ɏ ɔɕɞɘɋɉ ɜɎɮɆ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ 
əɕɖɆɈɋ. 

http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/AP-RJU-narativni-deo-2018-2020.pdf
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7.2.4.3 ʇʦʚʝʟʠʚʘˁʝ ʮʠˀʝʚʘ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʠʤʘ ʠ ˁʠʭʦʚʠʤ ʫʟʨʦʮʠʤʘ 

ȴ ɜɎɮɋɈɎɒɆ əɈɋɐ ɘɖɋɇɆ ɖɆɍɒɎɞɮɆɘɎ ə ɔɐɈɎɖə ɗɑɋɊɋɰɎɛ ɕɎɘɆɯɆ: 
1) ȪɆ ɑɎ ɗə ɗɈɋɔɇəɛɈɆɘɆɓ ɔɊɉɔɈɔɖ ɓɆ ɕɖɔɇɑɋɒɋ ɐɔѱɋ ɗɒɔ əɘɈɖɊɎɑɎ? 
2) ȪɆ ɑɎ Ɏ ɐɆɐɔ ɰɋ ɯɎɛɔɈɎɒ ɔɗɘɈɆɖɋɯɋɒ ɇɎɘɎ ɔɘɐɑɔɯɋɓɎ ɗɈɎ əɘɈɖɧɋɓɎ əɍɖɔɜɎ 
ɕɖɔɇɑɋɒɆ? 

3) ȹ ɐɔѱɔѱ ɒɋɖɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɔɈɋɍɆɓɋ ɗɆ ɜɎɮɋɈɎɒɆ ɊɔɕɖɎɓɔɗɋ ɯɎɛɔɈɔɒ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯə? 

4) ȹ ɐɔѱɔѱ ɒɋɖɎ ɗɋ ɜɎɮɋɈɎ ɒɔɉə ɎɍɖɆɍɎɘɎ Ɏ ɋɈɎɊɋɓɘɎɖɆɘɎ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ? 

ȭɆ ɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ ѱɋ ɈɆɌɓɆ ɊɔɇɖɆ ɆɓɆɑɎɍɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɐɔѱɆ ɈɔɊɎ ɐɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯə 
ɓɆɒɋɖɆɈɆɓɎɛ ɕɖɔɒɋɓɆ Ɏ ɓɆɝɎɓə ɯɎɛɔɈɔɉ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɆ. 

ʊʘʙʝʣʘ 14. ʇʨʦʙʣʝʤʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʩʘʥʠ ʫ ʮʠˀʝʚʝ. 
 

ʇʨʦʙʣʝʤʠ ʠ ˁ ʠʭʦʚʠ ʫʟʨʦʮʠ ʎʠˀʝʚʠ, ʤʝʨʝ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʇʨʦʙʣʝʤ: ʅʝʜʦʚʦˀʘʥ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʧʨʫʞʝʥʠʭ 
ʫʩʣʫʛʘ ʢʨʘʿˁʠʤ ʢʦʨʠʩʥʠʮʠʤʘ 

ѯɆɈɓɆ əɕɖɆɈɆ ɓɆ ɋɚɎɐɆɗɆɓ Ɏ ɎɓɔɈɆɘɎɈɆɓ ɓɆɝɎɓ 
ɕɖəɌɆ əɗɑəɉɋ ɐɔѱɋ ɔɊɉɔɈɆɖɆѱə ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɐɖɆѱɯɎɛ 
ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ Ɏ əɓɆɕɖɋɧəѱə ɯɎɛɔɈɔ ɐɔɖɎɗɓɎɝɐɔ 
ɎɗɐəɗɘɈɔ 

ʈʘʟʣʦʛ:  

ɼʝʣʠʤʠʯʥʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʝ ʠ ʥʝʦʧʪʠʤʠʟʦʚʘʥʝ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ 

ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɖɆɍɈɔѱɆ əɗɑəɉɆ ɕɔ ɒɋɖɎ ɉɖɆɧɆɓɆ ɐɖɔɍ 
əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɕɖɔɜɋɗɆ ɖɆɍɈɔѱɆ Ɏ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎѱə 
ɕɔɗɘɔѱɋɰɎɛ əɗɑəɉɆ: 

- ȪɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎѱɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɛ ɕɔɗɘəɕɆɐɆ 

- ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɗɘɆɓɊɆɖɊɆ ɍɆ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ 
ѱɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎɛ əɕɖɆɈɓɎɛ ɒɋɗɘɆ Ɏ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ 
ѱɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎɛ əɕɖɆɈɓɎɛ ɒɋɗɘɆ 

ʈʘʟʣʦʛ: ʅʝʫʿʝʜʥʘʯʝʥʘ ʧʨʘʢʩʘ ʧʦʩʪʫʧʘˁʘ 
ʿʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʝ ʧʨʝʤʘ ʢʨʘʿˁʠʤ ʢʦʨʠʩʥʠʮʠʤʘ ʫ 
ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʤ ʩʣʫʯʘʿʝʚʠʤʘ (ʥʝʧʨʘʚʠʯʥʦʩʪ) 

ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓ ѱɋɊɎɓɗɘɈɋɓ ɗɎɗɘɋɒ ɐɔɓɘɖɔɑɋ Ɏ 
ɔɇɋɍɇɋɧɋɯɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ əɗɑəɉɆ: 

- ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓ ɗɎɗɘɋɒ ɒɋɖɋɯɆ ɍɆɊɔɈɔɮɗɘɈɆ 
ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɕɖəɌɋɓɎɒ əɗɑəɉɆɒɆ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ 

- ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓ ѱɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎ ѱɆɈɓɎ ɖɋɉɎɗɘɆɖ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɛ ɕɔɗɘəɕɆɐɆ 

é 

ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ɐɆɐɔ ɗə ɊɖɈɔ ɕɖɔɇɑɋɒɆ Ɏ ɊɖɈɔ ɜɎɮɋɈɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ə ȵɖɎɑɔɉə 2: ȦɓɆɑɎɍɆ 
ɗɎɘəɆɜɎѱɋ ɕɔ ɘɋɒɆɘɗɐɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɗɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋɒ ɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɔѱ ɆɓɆɑɎɍɎ ɋɚɋɐɆɘɆ Ɏ ɔɕɎɗɔɒ 
ɒɋɖɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2021. Ɋɔ 2030. ɉɔɊɎɓɋ. 

7.2.4.4 ʇʦʩʪʘʚˀʘˁʝ ʮʠˀʝʚʘ 

ȹ ɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ Ɏ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɛ ɒɋɧə ɯɎɒɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊə əɐɮəɝɋɓɋ 
ɗɈɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ, ɞɘɔ ɗɋ ɔɇɎɝɓɔ ɔɗɘɈɆɖəѱɋ ɐɖɔɍ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ə ɈɎɊə ɖɆɊɎɔɓɎɜɆ. ȳɆ 
ɘɆɐɈɎɒ ɖɆɊɎɔɓɎɜɆɒɆ ɗɋ ɎɍɖɆɧəѱɋ ɓɆɜɖɘ ɜɎɮɋɈɆ ɎɑɎ ɗɋ ɐɖɔɍ ɗɋɖɎѱə ɍɆѱɋɊɓɎɝɐɎɛ ɗɆɗɘɆɓɆɐɆ 
ɎɍɖɆɧəѱɋ ɘɆɐɈɆ ɈɖɗɘɆ ɓɆɜɖɘɆ. 

ȼɎɮɋɈɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊə əɘɈɖɧɋɓɎ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɒɔɊɋɑɔɒ SMART,51 ɝɎѱɎ ѱɋ ɊɋɘɆɮɆɓ ɔɕɎɗ ɊɆɘ 
ə ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɋɐɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ. 

ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ ѱɋ ɕɖɔɜɋɗ ɐɔѱɎ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɈɋɑɎɐɎ ɇɖɔѱ ɐɔɖɆɐɆ Ɋɔ ɯɎɛɔɈɋ ɐɔɓɆɝɓɋ 
ɚɔɖɒəɑɆɜɎѱɋ ɐɔѱə ɗə ɕɖɎɛɈɆɘɎɑɎ əɝɋɗɓɎɜɎ ə ɕɖɔɜɋɗə ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ. 

ȼɎɮɋɈɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗə: 
 

 

51 SMART ѱɋ ɆɐɖɔɓɎɒ ɔɊ ɋɓɉɑɋɗɐɎɛ ɖɋɝɎ Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time-Bound (ɗɕɋɜɎɚɎɝɆɓ, 
ɒɋɖɮɎɈ, ɊɔɗɘɎɌɆɓ, ɖɋɆɑɎɗɘɎɝɆɓ Ɏ ɈɖɋɒɋɓɗɐɎ ɔɊɖɋɊɎɈ) ȭɆ ɜɎɮɋɈɋ ɐɔѱɎ ɍɆɊɔɈɔɮɆɈɆѱə ɘɋ ɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɋ ɐɆɌɋɒɔ ɊɆ ɗə 
ĂɕɆɒɋɘɓɔò ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎ. ȷɑɎɝɓɔ ɘɔɒɋ ɐɔɖɎɗɘɎ ɗɋ Ɏ ɆɐɖɔɓɎɒ ȲȹȪȶȴ, ɐɆɐɔ ѱɋ ɘɔ əɘɈɖɧɋɓɔ Ɏ ȹɕəɘɗɘɈɔɒ ɍɆ ɎɍɖɆɊə 
ɇəɳɋɘɆ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ. 

https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/prilozi/2.html%26doctype%3Dreg%26abc%3Dcba%26eli%3Dtrue%26eliActId%3D432100%26regactid%3D432100
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/prilozi/2.html%26doctype%3Dreg%26abc%3Dcba%26eli%3Dtrue%26eliActId%3D432100%26regactid%3D432100
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/prilozi/2.html%26doctype%3Dreg%26abc%3Dcba%26eli%3Dtrue%26eliActId%3D432100%26regactid%3D432100
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-analizu-efekata-javnih-politika-i-propisa-071020.pdf
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V ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ə ɗɈɔɒ ɔɊɉɔɈɔɖə ɓɆ əɔɝɋɓ ɕɖɔɇɑɋɒ ɎɑɎ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓə ɕɖɔɒɋɓə Ɏ ѱɆɗɓɔ 
ɚɔɖɒəɑɎɗɆɓɎ; 

V ɒɋɖɮɎɈɎ ï ɗɆ ɘɆɝɓɔ əɘɈɖɧɋɓɎɒ ɓɆɝɎɓɔɒ ɒɋɖɋɯɆ ɋɚɋɐɆɘɆ Ɏ ɎɗɛɔɊɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ; 

V ɖɋɆɑɓɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɈɖɋɒɋɓɗɐɎ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎ ɔɗɘɈɆɖɎɈɎ. 

ȲɋɖɮɎɈɔɗɘ Ɏ ɈɖɋɒɋɓɗɐɆ ɔɊɖɋɧɋɓɔɗɘ ɜɎɮɋɈɆ ѱɋ əɘɈɖɧɋɓɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎɒɆ əɝɎɓɐɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ 
ɗɆ ɇɆɍɓɎɒ (baseline), ɐɆɔ Ɏ ɗɆ ɜɎɮɓɎɒ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎɒɆ ɐɔѱɋ ɗɋ ɓɆɒɋɖɆɈɆѱə ɔɗɘɈɆɖɎɘɎ (targets) ə 
əɘɈɖɧɋɓɔɒ ɖɔɐə. 

 

ʉʣʠʢʘ 33. ʇʨʠʤʝʨ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ ʝʬʝʢʘʪʘ, ʠʩʭʦʜʘ ʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ.62 

 
ʊʘʙʝʣʘ 15. ʇʨʠʤʝʨ: ʆʧʰʪʠ ʠ ʧʦʩʝʙʥʠ ʮʠˀʝʚʠ ʇʨʦʛʨʘʤʘ ʟʘʰʪʠʪʝ ʚʘʟʜʫʭʘ ʫ ʈʝʧʫʙʣʠʮʠ ʉʨʙʠʿʠ 
ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʦʜ 2023. ʜʦ 2030. ʛʦʜʠʥʝ 

ʂʘʢʦ ˂ʝʤʦ ʟʥʘʪʠ ʜʘ ʦʥʦ ʰʪʦ ʨʘʜʠʤʦ ʜʦʧʨʠʥʦʩʠ ʦʩʪʚʘʨʝˁʫ ʦʧʰʪʝʛ ʮʠˀʘ, ʧʦʩʝʙʥʦʛ 
ʮʠˀʘ ʠ ʤʝʨʘ? ȵɔɒɔɰə ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɐɆ ɐɔѱɎ ɗɋ əɘɈɖɧəѱə ə ɜɎɮə ɒɋɖɋɯɆ ɗɘɋɕɋɓɆ ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ 
ɐɆɐɔ ɔɕɞɘɋɉ ɜɎɮɆ (ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɋɚɋɐɘɆ), ɘɆɐɔ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɔɉ ɜɎɮɆ (ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɎɗɛɔɊɆ) Ɏ ɒɋɖɆ 
(ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ). ȨɎɞɋ ɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎɒɆ ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ə ɓɆɗɘɆɈɐə ɘɋɐɗɘɆ ɕɔɊ ɓɆɗɑɔɈɔɒ: 
ȷɆɈɋɘɎ ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɐɆ. 

ʆʧʰʪʠ ʮʠˀ: ȪɋɑɔɘɈɔɖɓɔɗɘ ɈɑɆɗɘɎ 

ȵȨ (2019): 53.37 

ȼȨ (2025): 60-63 

ʇʦʩʝʙʘʥ ʮʠˀ 4: ȷɘɋɕɋɓ ə ɐɔɒ ɗɋ ɗɎɗɘɋɒ 
ɗɘɖəɝɓɔɉ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɆ Ɏ ɗɘɖəɝɓɎɛ 
ɎɗɕɎɘɆ ə ѱɆɈɓɔѱ əɕɖɆɈɎ ɚɔɖɒɆɑɓɔ-
ɕɖɆɈɓɔ Ɏ ə ɕɖɆɐɗɎ ɍɆɗɓɎɈɆ ɓɆ ɆɓɆɑɎɍɎ 
ɕɔɘɖɋɇɆ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋɒ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎѱɆ, 
ɔɊɓɔɗɓɔ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɍɓɆɯɆ, 
ɔɗɕɔɗɔɇɮɋɓɔɗɘɎ Ɏ ɈɋɞɘɎɓɆ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ 

ȵȨ (2019): 1 

ȼȨ (2025): 4 

ʄʝʨʘ 4.2: ȷɘɋɕɋɓ ɍɆɊɔɈɔɮɗɘɈɆ 
ɕɔɑɆɍɓɎɐɆ ɔɇəɐɆ ɐɔɖɎɞɰɋɓɎɒ 
ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɛ ɔɇɑɎɐɆ Ɏ ɒɋɘɔɊɆ ɗɘɖəɝɓɔɉ 
əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɆ 

ȵȨ (2020): 0 

ȼȨ (2021): 70% 

ȼȨ (2025): 80% 
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ȼȮȠȫȨȮ ȵȴȰȦȭȦȸȫȠ ȵɔɑɆɍɓɆ 

ɈɖɋɊɓɔɗɘ 

(2015) 

ȼɎɮɆɓɆ 

ɈɖɋɊɓɔɗɘ (2030) 

ȴɕɞɘɎ ɜɎɮ: 

ȷɒɆɯɋɯɋ ɞɘɋɘɓɎɛ əɘɎɜɆѱɆ ɓɆ ɍɊɖɆɈɮɋ əɗɑɋɊ ɎɍɑɆɉɆɯɆ 

ɈɆɍɊəɛə ɑɔɞɋɉ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ Ɋɔ 2030. ə ɕɔɖɋɧɋɯə ɗɆ 2015. 

ɉɔɊɎɓɔɒ ɗɒɆɯɋɯɋɒ ɎɍɑɆɉɆɯɆ ɍɆɉɆɧɋɯə ɈɆɍɊəɛɆ, ə Ɏɗɘɔ 

Ɉɖɋɒɋ ɔɒɔɉəɰɆɈɆѱəɰɎ ɊɆ ɗɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎѱɆ əɗɐɑɆɊɎ ɗɆ 

ɖɋɉəɑɆɘɔɖɓɎɒ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɎɒɆ ɕɖɔɕɎɗɆɓɎɒ ə ȫɈɖɔɕɗɐɔѱ 

əɓɎѱɎ ɍɆ ɍɆɉɆɧɋɯɋ ɈɆɍɊəɛɆ, Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɆɈɆѱəɰɎ ɞɘɋɘɓɋ 

əɘɎɜɆѱɋ ɓɆ ɋɐɔɗɎɗɘɋɒɋ 

 

ȹɊɋɔ ɒɋɖɓɎɛ ɗɘɆɓɎɜɆ ɍɆ ɕɖɆɰɋɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɈɆɍɊəɛɆ ɓɆ ɐɔѱɎɒɆ ѱɋ 

ɈɎɞɋ ɔɊ 35 ɕəɘɆ ə ѱɋɊɓɔѱ ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐɔѱ ɉɔɊɎɓɎ ɕɖɋɐɔɖɆɝɋɓɆ 

ɊɓɋɈɓɆ ɉɖɆɓɎɝɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɔɊ 50 ȉg/m3 ɍɆ ȶȲ10 (%) 

 

ȹɊɋɔ ɒɋɖɓɋ ɗɘɆɓɎɜɋ ɍɆ ɕɖɆɰɋɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɈɆɍɊəɛɆ ɓɆ ɐɔѱɎɒɆ ѱɋ 

ɕɖɋɐɔɖɆɝɋɓɆ ɉɔɊɎɞɯɆ ɉɖɆɓɎɝɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɍɆ PM10 (%) 

 

ȧɖɔѱ ɊɆɓɆ ɐɆɊɆ ѱɋ ə ȧɔɖə ɕɖɋɐɔɖɆɝɋɓɆ ɉɖɆɓɎɝɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɍɆ SO2 

ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ əɗɖɋɊɯɆɈɆɯɆ ѱɋɊɆɓ ɊɆɓ 

 

ȵɖɔɗɋɝɓɎ ɓɎɈɔɎ ɉɔɊɎɞɯɋ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎѱɋ ɆɖɗɋɓɆ ə ȧɔɖə (ng/m3 ) 

 

ȵɖɔɗɋɝɓɎ ɓɎɈɔɎ ɉɔɊɎɞɯɋ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎѱɋ ɐɆɊɒɎѱəɒɆ ə ȧɔɖə 

(ng/m3 ) 

 

ȵɖɔɗɋɝɆɓ ɉɔɊɎɞɯɎ ɓɎɈɔ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎѱɋ (AEL) PM2.5 

 

ȷɑəɝɆѱɋɈɎ ɕɖɋɈɖɋɒɋɓɋ ɗɒɖɘɎ ɔɊ ɎɍɑɆɉɆɯɆ ɝɋɗɘɎɜɆɒɆ PM2.5 
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ȵɔɗɋɇɓɎ ɜɎɮ 1:  

ȷɒɆɯɋɯɋ ɋɒɎɗɎѱɆ SO2 ɍɆ 92% Ɏ ɗəɗɕɋɓɊɔɈɆɓɎɛ ɝɋɗɘɎɜɆ 

PM2.5 ɍɆ 58,3% Ɏɍ ɗɋɐɘɔɖɆ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɋ (əɐɮəɝəѱəɰɎ 

ɗɆɔɇɖɆɰɆѱ Ɏ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɓɆ ɑɔɌɎɞɘɆ) 2030. ɉɔɊɎɓɋ ə 

ɕɔɖɋɧɋɯə ɗɆ 2015. ɉɔɊɎɓɔɒ 

ȹɐəɕɓɋ ɋɒɎɗɎѱɋ SO2 Ɏɍ ɗɋɐɘɔɖɆ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɋ (ktSO2) 

 

ȹɐəɕɓɋ ɋɒɎɗɎѱɋ PM2.5 Ɏɍ ɗɋɐɘɔɖɆ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɋ (ktPM2.5) 

365,5 

 

 

46,9 

29,2 

 

 

21,5 

ȵɔɗɋɇɓɎ ɜɎɮ 2:  

ȷɒɆɯɋɯɋ ɋɒɎɗɎѱɆ ɍɆɉɆɧəѱəɰɎɛ ɒɆɘɋɖɎѱɆ ə ɈɆɍɊəɛ Ɏ 

ɘɋɞɐɎɛ ɒɋɘɆɑɆ Ɏɍ ɎɓɊəɗɘɖɎѱɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɗɆ Ɏ əɕɔɘɖɋɇɋ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɆ ɐɖɔɍ əɗɆɉɑɆɞɆɈɆɯɋ ɗɆ BAT AELs 

ȹɊɋɔ ɎɓɊəɗɘɖɎѱɗɐɎɛ ɕɔɗɘɖɔѱɋɯɆ ə ɕɔɘɕəɓɔѱ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɗɆ 

ɔɊɉɔɈɆɖɆѱəɰɎɒ BAT AELs, əɍɎɒɆѱəɰɎ ə ɔɇɍɎɖ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɈɆɍɊəɛɆ 

ə ɍɔɓɆɒɆ Ɏ ɆɉɑɔɒɋɖɆɜɎѱɆɒɆ 

 

ȸɔɕɎɔɓɎɜɋ ɇɆɐɖɆ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɓɎɌɎɒ BAT AELs ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯə 

ɇɆɐɖɆ ɔɊ 50 mg/Nm3 ɍɆ SO2 

 

ȵɔɗɘɖɔѱɋɯɋ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯə ɗəɒɕɔɖɓɋ ɐɎɗɋɑɎɓɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ 

ɊɔɯɎɒ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎɒɆ BAT AELs ɔɊ 100 mg/Nm3 

 

ȫɒɎɗɎѱɋ ɕɖɆɞɐɆɗɘɎɛ ɒɆɘɋɖɎѱɆ (mg/Nm3) Ɏɍ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ ɇɆɐɖɆ 

ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɘɆɇɋɑɔɒ ȷɕɖɔɈɋɊɇɋɓɋ ɔɊɑəɐɋ ȰɔɒɎɗɎѱɋ 

2016/1032/ȫȹ 

15% 

 

 

 

 

>50 mg/Nm3 
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100 mg/Nm3 

 

 

 

 

2-5 

 

 

ȵɔɗɋɇɓɎ ɜɎɮ 3:  

ȷɒɆɯɋɯɋ ɋɒɎɗɎѱɆ NH3 Ɏɍ ɗɋɐɘɔɖɆ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɋ ɍɆ 

20,5% ə ɕɔɖɋɧɋɯə ɗɆ 2015. ɉɔɊɎɓɔɒ 

ȹɐəɕɓɋ ɋɒɎɗɎѱɋ NH3 [kt NH3] Ɏɍ ɗɋɐɘɔɖɆ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɋ 72,3 60,7 

ȵɔɗɋɇɓɎ ɜɎɮ 4:  

ȵɖɔɒɔɜɎѱɆ ɕɖɋɑɆɗɐɆ ɓɆ ɝɎɗɘ ɈɆɍɊəɛ ɍɆ ɗɈɋ (ɐɖɔɍ ɕɖɔѱɋɐɘɋ 

ɍɆ ɕɔɊɎɍɆɯɋ ɗɈɋɗɘɎ) 

ȷɕɖɔɈɋɊɋɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɔɊɎɍɆɯə ɗɈɋɗɘɎ ɐɔɊ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɍɆɉɆɧɋɯɋɒ ɈɆɍɊəɛɆ Ɏ 

ɯɋɉɔɈɎɒ ɕɔɘɋɓɜɎѱɆɑɓɎɒ əɘɎɜɆѱɎɒɆ ɓɆ ɊɖəɞɘɈɔ 

 

ȹɊɋɔ ɊɔɒɆɰɎɓɗɘɆɈɆ ɔɇɆɈɋɞɘɋɓ ɔ ɕɖɆɈɎɑɓɔѱ əɕɔɘɖɋɇɎ ɔɉɖɋɈɓɔɉ 

ɊɖɈɋɘɆ ə ɒɆɑɎɒ ɉɖɋѱɓɎɒ ɘɋɑɎɒɆ (%) 

 

ȹɊɋɔ ɍɔɓɆ Ɏ ɆɉɑɔɒɋɖɆɜɎѱɆ ɐɔѱɋ ѱɋ ɕɔɗɋɘɎɔ ɒɔɇɎɑɓɎ 

ɊɋɒɔɓɗɘɖɆɜɎɔɓɎ ɜɋɓɘɆɖ (ɎɑɎ ɋɐɈɎɈɆɑɋɓɘɓɎ Ɋɋɒɔ ɐɔɓɜɋɕɘ) (%) 

ȳɋ 

 

 

 

 

- 
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ȪɆ 
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7.2.5 ʉʘʚʝʪʠ ʟʘ ʫʪʚʨʹʠʚʘˁʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ ʫʯʠʥʢʘ 
 

ȭȵȷ ə ɝɑɆɓə 40. əɘɈɖɧəѱɋ ɊɆ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎɛ ɒɋɖɆ Ɏ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɐɆɔ Ɏ ɗɘɋɕɋɓ ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ ɔɕɞɘɎɛ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ 
əɘɈɖɧɋɓɎɛ ə Ɋɔɐəɒɋɓɘə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɕɖɆɘɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈə 
ɐɈɆɓɘɎɘɆɘɎɈɓɎɛ Ɏ/ɎɑɎ ɐɈɆɑɎɘɆɘɎɈɓɎɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɐɆ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɔѱɎ ɗɋ əɘɈɖɧəѱə ɘɎɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɆɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ 
ɊɔɓɋɘɎɒ ɍɆ ɯɋɉɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɒ ɕɑɆɓɗɐɎɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ. 

ȭȵȷ ɖɆɍɑɎɐəѱɋ ɐɮəɝɓɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ əɝɎɓɐɆ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ 
əɝɎɓɐɆ. ȵɖɋɒɆ ȭȵȷ, ѱɆɗɓɔ ɗɋ əɐɆɍəѱɋ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇə ɊɆ ɗɋ əɘɈɖɊɋ Ăʢˀʫʯʥʠ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʠ ʫʯʠʥʘʢʘñ ɓɆ ɓɎɈɔə ɔɕɞɘɎɛ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ Ɏ ɒɋɖɆ, 
ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ ɒɋɖɎ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ Ɏ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɔѱɋ ɗə ɘɎɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ əɘɈɖɧɋɓɋò.52 

ȰɆɊɆ ɗə ə ɕɎɘɆɯə ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓɔɈɎ, ȭȵȷ ɓɆɑɆɌɋ ɊɆ ɗɋ əɘɈɖɊɋ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ əɝɎɓɆɐɆ ɓɆ ɓɎɈɔə ɒɋɖɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, Ɇ ɕɔ ɕɔɘɖɋɇɎ Ɏ ɓɆ 
ɓɎɈɔə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ53. 

ȵɔɊ ɓɆɗɑɔɈɔɒ ȰɆɐɔ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɎ ɕɖɔɜɋɗ ɕɖɆɰɋɯɆ? ɊɋɘɆɮɓɔ ѱɋ 
ɕɖɎɐɆɍɆɓ ɓɆɝɎɓ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɆ ɕɖɔɜɋɗɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɐɔѱɎ 
ɗɑəɌɋ ɍɆ ɒɋɖɋɯɋ ɓɆɕɖɋɘɐɆ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 
Ɏ ɐɆɐɔ ɔɓɎ ɊɔɕɖɎɓɔɗɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘə ɕɖɆɰɋɯɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ. 

ȹ ɓɆɗɘɆɈɐə ɊɆѱɋɒɔ ɊɈɋ ɊɋɚɎɓɎɜɎѱɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ: 
 
 

 
ʈʝʧʫʙʣʠʯʢʠ ʟʘʚʦʜ ʟʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʫ ɽʋʈʆʉʊɸʊ 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɗəɒɆɖɓə ɒɋɖə ɐɔѱɆ 
ɗɋ ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ ɐɮəɝɓɋ ɐɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɋ ɓɋɐɋ 
ɕɔѱɆɈɋ ɐɔѱɋ ɕɖɔɎɍɎɑɆɍɋ Ɏɍ ɗɋɖɎѱɋ 
ɕɔɗɒɆɘɖɆɓɎɛ ɕɔɊɆɘɆɐɆ. 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɒɔɉə ɊɆ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɋ ɊɆ ɕɔɐɆɌə 
ɖɋɑɆɘɎɈɓɋ ɔɊɓɔɗɋ ɎɑɎ ɕɔɍɎɘɎɈɓɋ ɎɑɎ 
ɓɋɉɆɘɎɈɓɋ ɕɖɔɒɋɓɋ ə ɕɔɗɒɆɘɖɆɓɔѱ ɕɔѱɆɈɎ. 
ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɗɋ ɝɋɗɘɔ ɐɔɖɎɗɘɋ ɊɎɖɋɐɘɓɔ ɐɆɔ 
Ɇɖɉəɒɋɓɘ ɍɆ ɕɖɔɒɋɓɋ ə ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɒ ɎɑɎ 
ɉɑɔɇɆɑɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ. 

ȹ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɘɖɆɘɋɞɐɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɗə ɈɆɌɓɎ ɍɆ ɊɋɚɎɓɎɗɆɯɋ 
ɕɔɑɆɍɓɎɛ Ɏ ɜɎɮɓɎɛ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɆɰɋɯɋ 
ɯɎɛɔɈɔɉ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɆ. ȹ ɕɖɆɐɗɎ ɈɑɆɊɆ 
ɈɎɊɮɎɈɔ ѱɋ ɕɔɒɋɖɆɯɋ ɕɖɋɒɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ 
ɍɆɗɓɔɈɆɓɎɒ ɓɆ ɊɔɐɆɍɎɒɆ Ɏ ɊɋɚɎɓɎɗɆɯɋ 
ɜɎɮɓɎɛ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɕɔɗɒɆɘɖɆɓɎɛ 
ɋɑɋɒɋɓɆɘɆ, ɞɘɔ ɗɋ ɒɋɖɎ Ɏ ɕɖɆɘɎ ɕəɘɋɒ 
ɔɊɆɇɖɆɓɎɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ. 

http://webrzs.stat.gov.rs/ipa2012n_rzs/docs/k 
ompendijum.pdf 

ȷɘɆɘɎɗɘɎɝɐɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ ѱɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɯɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɐɎɛ 
ɕɔɊɆɘɆɐɆ ə ɔɊɖɋɧɋɓɔɒ Ɉɖɋɒɋɓə, ɒɋɗɘə ɎɑɎ ɕɔ ɇɎɑɔ ɐɔѱɔѱ 
Ɋɖəɉɔѱ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɔѱ ɐɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɜɎ, ɐɔɖɎɉɔɈɆɓ ɇɆɖ ɕɔ 
ѱɋɊɓɔѱ ɊɎɒɋɓɍɎѱɎ (ɔɇɎɝɓɔ ɈɋɑɎɝɎɓɆ) ɐɆɐɔ ɇɎ ɔɒɔɉəɰɎɔ 
ɖɆɍəɒɮɎɈɆ ɕɔɖɋɧɋɯɆ. 

ȸɔ ѱɋ ɍɇɎɖɓɆ ɒɋɖɆ ɕɔɈɋɍɆɓɆ ɗɆ ɐɮəɝɓɎɒ ɕɎɘɆɯɎɒɆ ɎɑɎ 
ɚɋɓɔɒɋɓɎɒɆ Ɏ ɎɍɈɋɊɋɓɆ Ɏɍ ɗɋɖɎѱɋ ɕɔɗɒɆɘɖɆɓɎɛ 
ɝɎɯɋɓɎɜɆ. ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɒɔɉə ɊɆ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɋ ɐɆɐɔ ɇɎ 
ɕɔɐɆɍɆɑɎ ɖɋɑɆɘɎɈɓə ɕɔɍɎɜɎѱə ɎɑɎ ɕɖɎɐɆɍɆɑɎ ɕɔɍɎɘɎɈɓɋ Ɏ 
ɓɋɉɆɘɎɈɓɋ ɕɖɔɒɋɓɋ. ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ, ɗə ɔɇɎɝɓɔ ɊɎɖɋɐɘɓɎ 
Ɏɓɕəɘ ɍɆ ȫȹ ɎɑɎ ɉɑɔɇɆɑɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȳɆ ɕɔɮə ɗɘɖɆɘɋɞɐɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɔɓɎ ɗə ɈɆɌɓɎ ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ Ɏ ɕɖɆɰɋɯɋ 
ɯɎɛɔɈɔɉ ɊɔɗɘɎɍɆɯɆ. 

ȷɆɒɎ ɕɔ ɗɋɇɎ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɓɋ ɒɔɖɆѱə ɊɆ ɗɆɊɖɌɋ ɗɈɋ 
Ɇɗɕɋɐɘɋ ɖɆɍɈɔѱɆ ɎɑɎ ɕɖɔɒɋɓɋ, ɆɑɎ ɍɓɆɘɓɔ ɊɔɕɖɎɓɔɗɋ 
ɯɎɛɔɈɔɒ ɖɆɍəɒɋɈɆɯə. ȴɓɎ ɔɒɔɉəɰɆɈɆѱə ɕɔɖɋɧɋɯɆ ə 
Ɉɖɋɒɋɓɗɐɔɒ ɕɋɖɎɔɊə Ɏɍɒɋɧə, ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ ɍɋɒɮɋ Ɏ 
ɖɋɉɎɔɓɆ,  Ɏ  ɓɆ  ɘɆѱ  ɓɆɝɎɓ  ɕɔɒɆɌə  ə  ɕɖɎɐəɕɮɆɯə 
ĂɝɎɯɋɓɎɜɆò ɍɆ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ɔɊɑəɐɆ. 

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics- 
explained/index.php/glossary:statistical_indicator 

 
 

 

52 ȽɑɆɓ 13. ȭȵȷ, ȷɆɊɖɌɆѱ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ. 

53 ȽɑɆɓ 19. ȭȵȷ, ȷɆɊɖɌɆѱ ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ. 

 

ȨɎɍɎѱɆ 

 

ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ 
 

ȰɮəɝɓɎ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ 
əɝɎɓɐɆ 

ȮɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɎ 
ɔɐɈɎɖ ɍɆ 

ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ Ɏ 
ɕɖɆɰɋɯɋ 

ʆʜ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʜʦ ʤʫʜʨʦʩʪʠ 

(DIKW: Data, Information, Knowledge and Wisdom) 

http://webrzs.stat.gov.rs/ipa2012n_rzs/Docs/Kompendijum.pdf
http://webrzs.stat.gov.rs/ipa2012n_rzs/Docs/Kompendijum.pdf
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ȷɑɋɊɋɰɎ ɘɋɔɖɎѱɗɐɎ ɜɎɘɆɘ ɕɔɒɔɰɎ ɰɋ ɈɆɒ ɊɆ ɓɆ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎɒ ɕɖɎɒɋɖɎɒɆ ɗɛɈɆɘɎɘɋ ɖɆɍɑɎɐə 
Ɏɍɒɋɧə ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɐɎɛ ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ. 

ȷɘɆɓɊɆɖɊɓɎ ɓɆɍɎɈ ɍɆ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʝ ʫʯʠʥʢʘ ə ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔѱ ɕɖɆɐɗɎ ѱɋ performance indicator 
ɎɑɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ. ȵɔɐɆɍɆɘɋɮ əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ ѱɋ ĂɈɋɑɎɝɎɓɆ ɐɔѱɆ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ɗɋ ɕɔɘɈɖɊɎ 
(ɈɋɖɎɚɎɐəѱɋ) ɕɖɔɒɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɎɑɎ ɕɔɐɆɍəѱɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ 
ɔɓɔ ɞɘɔ ѱɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɔò.55 ȴɓɎ ɔɒɔɉəɰɆɈɆѱə ɊɆ ɗɋ ɗɎɗɘɋɒɆɘɗɐɎ ɕɖɎɐəɕɮɆѱə ɗɆɍɓɆɯɆ ɔ əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ 
ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɒɋɖɎ ɗɘɋɕɋɓ ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ Ɏ ɎɗɛɔɊɆ Ɏ ɊɔɕɖɎɓɔɗ 
ɋɚɋɐɘɎɒɆ (əɘɎɜɆѱə) ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɝɐɔ, ɋɐɔɓɔɒɗɐɔ Ɏ ɊɖəɞɘɈɋɓɔ ɔɐɖəɌɋɯɋ. 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɔ ɔɗɘɈɆɖɋɓɔѱ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɓɆɒ ɊɆѱə ɔɊɉɔɈɔɖɋ ɓɆ 
ɕɎɘɆɯɆ: 

- ȰɔѱɆ ɗɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɆ ɕɖɔɒɋɓɆ ɔɗɘɈɆɖɎɑɆ? 
- ȰɔɑɎɐɔ ɗɒɔ ɊɆɑɋɐɔ ɔɊ ɜɎɮɆ? 
ȷɎɗɘɋɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɗɒɋɖɋɓ ѱɋ ɓɆ ɕɔɍɎɘɎɈɓɋ/ɓɋɉɆɘɎɈɓɋ ɕɖɔɒɋɓɋ ɐɔѱɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ 

ɗɘɖɆɓɋ ɔɝɋɐəѱə ɔɊ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɓɋ ɒɔɉə ɗɆɒɎ ɕɔ ɗɋɇɎ ɊɆ ɕɔɐɆɌə ɊɆ ɑɎ ɗə ɕɖɔɒɋɓɋ 
ɎɗɐɮəɝɎɈɔ ɕɖɔɎɗɘɋɐɑɋ Ɏɍ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɆɑɎ ɒɔɉə ɊɆ ɕɔɐɆɌə ɐɔɑɎɐɔ ɗɒɔ 
ɓɆɕɖɋɊɔɈɆɑɎ ə ɔɗɘɈɆɖɋɯə ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ. 

ȰɆɔ ɞɘɔ ɈɎɊɎɘɋ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ ɓɎѱɋ ɑɆɐɔ ɎɍɆɇɖɆɘɎ. ȵɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɎɒɆɘɎ ɕɔɊɆɘɐɋ, ѱɆɗɓə ɗɑɎɐə 
ɐɆɐɔ ɗɋ ɔɓɎ ɕɖɎɐəɕɮɆѱə, ɔɇɖɆɧəѱə Ɏ ɔɇѱɆɈɮəѱə. ȵɖɋ ɓɋɉɔ ɞɘɔ ɐɆɌɋɘɋ ɊɆ ѱɋ ɓɋɞɘɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ, 
ɕɔɗɆɈɋɘəѱɘɋ ɗɋ ɗɆ ɐɔɑɋɉɆɒɆ Ɏɍ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɋ ɎɑɎ ȶȷѯȵ, ɊɆ ɓɋ ɇɎɗɘɋ ɎɒɆɑɎ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɐɆɊ Ɋɔɧɋ 
Ɉɖɋɒɋ ɍɆ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ʅʝ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʤʝʨʠʪʝ ʙʘʰ 
ʩʚʘʢʫ ʩʠʪʥʠʮʫ ѱɋɖ ɔɓɊɆ ɓɋ ɍɓɆɘɋ ɞɘɆ ɒɋɖɎɘɋ, Ɇ ɘɋɖɋɘ ɈɆɞɎɛ ɔɇɆɈɋɍɆ ɇɎɰɋ ɓɋɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɆɓ 
ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɐɔѱə ɊɔɇɎѱɆɘɋ ɆɓɆɑɎɍɔɒ ɕɔɊɆɘɆɐɆ. 

ȰɆɔ Ɏ ɍɆ ɕɔɗɑɔɈɋ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɘɆɐɔ ɗɋ ʪʨʝʙʘ ʧʨʠʧʨʝʤʠʪʠ ʠ ʟʘ ʠʟʙʦʨ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ: 

- ȵɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɎɒɆɘɎ ɔɗɓɔɈɓɋ ɕɔɊɆɘɐɋ, Ɇ ɎɍɈɔɖ ɗə ɈɆɒ ɍɈɆɓɎɝɓɆ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ, ɔɘɈɔɖɋɓɎ 
ɎɍɈɔɖɎ ɕɔɊɆɘɐɆ, ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ; 

- ȭɆѱɋɊɓɔ ɗɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ѱɋ əɘɈɖɊɎɘɎ ɕɔɑɆɍɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ (ɖɋɚɋɖɋɓɘɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ). 

 

 

54 ȶɋɚɋɖɋɓɘɓɆ ɘɆɝɐɆ ѱɋ ɕɔɑɆɍɓɆ ɎɑɎ ɇɆɍɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ. 
55 OECD DAC, 2010a: 25. 

ʂʘʢʦ ʥʘʫʢʘ ʚʠʜʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʫ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʝ? 

West ɕɖɆɈɎ ɗɑɋɊɋɰɋ ɖɆɍɑɎɐɋ Ɏɍɒɋɧə ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɋ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɗɕɋɛɆ: 

ȷɘɆɘɎɗɘɎɐɆ ѱɋ, ɍɆ ɖɆɍɑɎɐə ɔɊ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ, ɕɔɘɕəɓɔ ɊɋɗɐɖɎɕɘɎɈɓɆ. ȸɆɐɔ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ, əɐəɕɆɓ 
ɇɖɔѱ əɝɋɓɎɐɆ əɕɎɗɆɓɎɛ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒ ѱɋ ɗɆɒɔ ɇɖɔѱ. ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɗə, ɗ Ɋɖəɉɋ ɗɘɖɆɓɋ, ɉɋɓɋɖɆɑɓɔ 
ɐɔɓɜɎɕɎɖɆɓɎ ɘɆɐɔ ɊɆ ɎɒɆѱə ɖɋɚɋɖɋɓɘɓə ɘɆɝɐə (ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɐɔѱə ɗɋ ɕɔɖɋɊɋ). ȵɖɔɜɋɓɆɘ ɔɊɖɋɧɋɓɋ 
ɗɘɆɖɔɗɓɋ ɉɖəɕɋ ɐɔѱɆ əɑɆɍɎ ə ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ Ɏ ɔɇəɐə ɕɖɎɒɋɖ ѱɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ. 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɍɆ ɖɆɍɑɎɐə ɔɊ ɔɇɎɝɓɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɋ ɒɔɉə ɊɆ ɕɔɒɔɉɓə ə ɕɖɆɈɮɋɯə ɓɎɍɆ 
ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɈɖɗɘɆ ɕɔɖɋɧɋɯɆ, ɞɘɔ ѱɋ ɒɔɉəɰɋ əɝɎɓɎɘɎ ɗɆɒɔ ɍɆɘɔ ɞɘɔ ɎɒɆѱə ɖɋɚɋɖɋɓɘɓə ɘɆɝɐə.54 
ȰɆɔ ɞɘɔ ȳəɘɋɑ (1992) ɐɔɒɋɓɘɆɖɎɞɋ: ĂȴɇɖɆɍɔɈɓɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ ɉɔɈɔɖɎ ɓɋɞɘɔ ɔ əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ ɎɑɎ 
ɕɔɓɆɞɆɯə ɔɇɖɆɍɔɈɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ Ɏ ɒɔɌɋ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɊɆ ɎɓɚɔɖɒɎɞɋ ɊɔɓɔɗɎɔɜɆ ɔɊɑəɐɋ. ȳɋ ɒɔɉə 
ɗɋ ɗɈɎ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɐɎ ɕɔɊɆɜɎ ə ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə ɗɒɆɘɖɆɘɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎɒɆ. ɼʘ ʙʠ ʙʠʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀ, 
ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʢʠ ʧʦʜʘʪʘʢ ʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ ʤʦʨʘ ʠʤʘʪʠ ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʫ ʪʘʯʢʫ ʫ ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ ʢʦʿʫ ʩʝ 
ʧʦʨʝʜʠ. ȴɇɎɝɓɔ, ɖɋɚɋɖɋɓɘɓɆ ɘɆɝɐɆ ѱɋ ɓɋɐɎ ɊɖəɞɘɈɋɓɔ ɕɖɎɛɈɆɰɋɓ ɗɘɆɓɊɆɖɊ... ɈɖɋɊɓɔɗɘ Ɏɍ 

ɕɖɔɞɑɔɗɘɎ... ɎɑɎ ɕɔɖɋɧɋɯɋ ɞɐɔɑɆ, ɖɋɉɎɔɓɆ ɎɑɎ ɓɆɜɎѱɆ (ȳəɘɋɑ, 1992 ɗɘɖ.14). 

ȪɆɮɎ ɖɆɊ ɓɆ ɐɔɓɜɋɕɘə ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɖɆɍɈɎɔ ѱɋ ȨɆɓ Ɋɋɓ ȧɋɖɉɋ (1997), ɐɔѱɎ ɖɆɍɑɎɐəѱɋ ɝɋɘɎɖɎ 
Ɉɖɗɘɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ: ɔɕɎɗɓɎ (ɊɋɗɐɖɎɕɘɎɈɓɎ), ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ əɕɖɆɈɮɆɯɆ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ 
əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ (ɐɆɔ Ɋɋɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ). ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɐɔѱɎ ɗə 
ɈɋɍɆɓɎ ɍɆ ɊɔɗɘɎɍɆɯɋ ɔɊɖɋɧɋɓɔɉ ɜɎɮɆ ɎɑɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɒɔɉə ɗɋ ɗɒɆɘɖɆɘɎ ɕɔɗɋɇɓɔɒ ɐɆɘɋɉɔɖɎѱɔɒ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ. 

https://www.qualityresearchinternational.com/glossary/statisticalindicators.htm 

https://www.qualityresearchinternational.com/glossary/statisticalindicators.htm
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ʊʘʙʝʣʘ 16. ʈʘʟʣʠʯʠʪʠ ʥʠʚʦʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ ʫʯʠʥʢʘ ʠ ˁʠʭʦʚʘ ʧʦʚʝʟʘʥʦʩʪ. 
 

ʈʘʟʣʠʯʠʪʠ ʥʠʚʦʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʇʦʢʘʟʘʪʝˀʠ 

ȴɕɞɘɎ ɜɎɮɋɈɎ ȫɚɋɐɘɎ (Impact) 

ȵɔɗɋɇɓɎ ɜɎɮɋɈɎ ȮɗɛɔɊɎ (Outcomes) 

Ȳɋɖɋ ȶɋɍəɑɘɆɘɎ (Outputs) 

ȴɈɆ ɘɆɇɋɑɆ ѱɆɗɓɔ ɕɔɐɆɍəѱɋ Ɉɋɍə Ɏɍɒɋɧə ɜɎɮɋɈɆ, ɒɋɖɆ Ɏ Ɉɖɗɘɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ. ȳɆ ɘɆɇɋɑɎ ɗɋ 
ɈɎɊɎ Ɏ ɈɋɖɘɎɐɆɑɓɆ ɈɋɍɆ Ɏɍɒɋɧə ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ. ɿʘ ʩʚʘʢʠ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ ʤʦʨʘ ʩʝ ʟʥʘʪʠ ʥʘ ʢʦʿʠ ʥʘʯʠʥ 
ʠ ʫ ʢʦʿʦʿ ʤʝʨʠ ʫʪʠʯʝ ʥʘ ʜʦʩʪʠʟʘˁʝ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ʚʠʰʝʛ ʥʠʚʦʘ. ȳɆ ɕɖɎɒɋɖ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʠ 
ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʤʦʨʘʿʫ ʠʤʘʪʠ ʿʘʩʥʫ ʚʝʟʫ ʩʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʝʤ ʠʩʭʦʜʘ, ʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀ ʠʩʭʦʜʘ ʩʘ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʝʤ ʝʬʝʢʪʘ. 

ȷɆѱɘɔɈɎ ɓɆɈɋɊɋɓɎ ə ɓɆɗɘɆɈɐə ɕɖəɌɆѱə əɈɎɊ ə ɇɆɍɋ ɕɔɊɆɘɐɆ, Ɉɖɗɘɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ Ɏ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱə ɗɆѱɘɔɈɆ ɐɔѱɎ ɕɖɎɐɆɍəѱə ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ. ȷɆɐəɕɮɆѱɘɋ ɎɗɐəɗɘɈɔ! 

https://data.oecd.org/ 

https://www.oecd.org/statistics/listofoecddatabases.htm ī ɑɎɗɘɆ ɇɆɍɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ 

http://data.un.org/DataMartInfo.aspx 

KOI_details_EN- ɈɎɊɋɰɋɘɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ ɎɗɛɔɊɆ ɐɆɐɔ Ɏɛ ɊɋɚɎɓɎɞɋ GD ECHO ï 

http://apps.who.int/gho/data/node.wrapper.imr?x-id=1 ī ɑɎɗɘɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɗɆ ɔɇѱɆɞɯɋɯɋɒ 
ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɋ 

http://apps.who.int/gho/data/node.country.country-SRB?lang=en ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ȷɈɋɘɗɐɋ 
ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ ɔ ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ 

ȪɔɊɆɘɓɔ ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱə ɗɆѱɘɆ ȷɈɋɘɗɐɋ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ, ɐɔѱɆ ɕɖɎɐəɕɮɆ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘəѱɋ Ɏɛ ɐɔɖɎɗɓɎɜɎɒɆ ɓɆ Ɉɖɑɔ ɕɖɋɉɑɋɊɆɓ ɓɆɝɎɓ. ȵɔɊɆɜɎ ɗɋ ɕɖɎɐɆɍəѱə ɕɔ 
ɘɋɒɎ, ɐɆɘɋɉɔɖɎѱɎ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɮə, ɍɋɒɮɎ Ɏ ɊɆѱə ɒɋɘɆɕɔɊɆɘɐɋ (ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɆ ɔɇɖɆɊɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ) 

https: //digital-agenda-data.eu/datasets/desi/indicators ï ɓɋɐɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɐɔѱɎ ɒɋɖɋ 
ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎѱə ɕɖɎɈɖɋɊɋ Ɏ ɊɖəɞɘɈɆ: 

ȹɐəɕɆɓ ȪȫȷȮ 

ȪȫȷȮ ɊɎɒɋɓɍɎѱɋ 

ȪȫȷȮ ɗəɇɊɎɒɆɓɍɎѱɋ 

ȪȫȷȮ ɕɔѱɋɊɎɓɆɝɓɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ 

ȪȫȷȮ əɐəɕɆɓ ī ɕɔɓɊɋɖɎɗɆɓ 

ȹɐəɕɆɓ ɎɓɊɋɐɗ ȪȫȷȮ 

 

 
ȪɎɉɎɘɆɑɓɎ 
ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ Ɏ 
ɗɔɜɎѱɆɑɓɎ 
ɎɓɊɋɐɗ (ȪȫȷȮ) 

ȴɍɓɆɐɆ: ȪȫȷȮ 

ȪɋɚɎɓɎɜɎѱɆ: ȹɐəɕɆɓ ȪȫȷȮ ɔɇɖɆɝəɓɆɘ ɐɆɔ 
ɕɔɓɊɋɖɎɗɆɓɎ ɕɖɔɗɋɐ ɕɋɘ ɉɑɆɈɓɎɛ ɊɎɒɋɓɍɎѱɆ 
ȪȫȷȮ: 1. ȵɔɈɋɍɆɓɔɗɘ (25%), 2. ȠəɊɗɐɎ 
ɐɆɕɎɘɆɑ (25%), 3. ȰɔɖɎɞɰɋɯɋ ɎɓɘɋɖɓɋɘɆ 
(15%), 4. ȮɓɘɋɉɖɎɗɆɯɋ ɊɎɉɎɘɆɑɓɋ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎѱɋ (20%) Ɏ 5. ȪɎɉɎɘɆɑɓɋ ѱɆɈɓɋ 
əɗɑəɉɋ (15%) 

 
 

 
2014. ï 
2019. 

 
ȵɖɔɓɆɰɎ ɊɖɌɆɈɋ 

ȵɖɔɓɆɰɎ 
ɖɆɞɝɑɆɯɋɓɋ 
ɕɖɋɉɑɋɊɋ 

https://data.oecd.org/
https://www.oecd.org/statistics/listofoecddatabases.htm
http://data.un.org/DataMartInfo.aspx
http://apps.who.int/gho/data/node.wrapper.imr?x-id=1
http://apps.who.int/gho/data/node.country.country-SRB?lang=en
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7.2.5.1 ʂʘʢʦ ʢʦʨʠʩʪʠʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʝ ʪʦʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ, ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʠ 
ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʫʯʠʥʢʘ? 

ȩɑɆɈɓɆ ɗɈɖɛɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ѱɋɗɘɋ ɊɆ ɔɒɔɉəɰɋ ɗɈɎɒ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ Ɏ 
ɐɖɋɆɘɔɖɎɒɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɊɎɔɜɎɒɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɊɆ ɔɊɖɋɊɋ ə ɐɔѱɔѱ ɒɋɖɎ ɗɋ ɊɔɗɘɎɌə ɕɑɆɓɎɖɆɓɎ 
ɜɎɮɋɈɎ Ɏ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ Ɏ ɊɆ ɍɆ ɘɔ ɊɔɗɘɎɉɓəɰɋ ɎɒɆѱə ɕɔɘɈɖɊə. ȲɋɧəɘɎɒ, ɖɆɍɑɎɝɎɘɎ əɝɋɗɓɎɜɎ ə 
ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə, ɐɆɔ Ɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ Ɏ ɜɎɮɓɋ ɉɖəɕɋ ɒɔɉə ɎɒɆɘɎ ɕɔɘɖɋɇɋ ɍɆ 
ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆɒɆ ɐɔѱɋ ɗɋ ɒɔɉə ɈɋɔɒɆ ɖɆɍɑɎɐɔɈɆɘɎ. Ȯɍ ɘɎɛ ɖɆɍɑɔɉɆ ɓɎɗə ɗɈɎ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɐɔɖɎɗɓɎ ɍɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ Ɇɐɘɋɖɋ. 

ȵɖɎɛɈɆɰɋɓɔ ѱɋ ɊɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎ əɝɋɗɓɎɜɎ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɍɆɛɘɋɈɆѱə ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ 
ɗɆ ɒɆɑɎɒ ɇɖɔѱɋɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ, ɐɔѱɎ ɗə ɎɍɆɇɖɆɓɎ ɐɆɔ ɓɆѱɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎѱɎ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɖɎɖɔɊə ɔɊɑəɐɆ 
ɐɔѱɋ ɗɋ Ɋɔɓɔɗɋ. ȷɘɔɉɆ ѱɋ Ɏɍəɍɋɘɓɔ ɈɆɌɓɔ ɊɆ ɗɋ ɗɘɈɔɖɎ ɋɚɋɐɘɎɈɆɓ Ɏ ɐɔɓɍɎɗɘɋɓɘɆɓ ɗɎɗɘɋɒ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ. ȮɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɯɋ ɕɔɘɖɋɇɓɎɛ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɐɔѱɎ ɇɎ ɕɔɐɆɍɎɈɆɑɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, əɐɆɍəѱɋ ɊɆ ɗə ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɇɖɍɋ ɕɖɔɒɋɓɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɐɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ Ɏ ɊɆ ѱɋ 
ɕɔɘɖɋɇɓɔ Ɋəɇɔɐɔ ɕɖɔɒɎɗɑɎɘɎ ɔ ɘɔɒɋ ɐɆɐɔ ɗɋ ɕɖɎɐəɕɮɆѱə ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ ɕɔɊɆɜɎ,56 ɐɔɑɎɐɔ ɗə 
ɊɔɗɘəɕɓɎ, ɐɆɐɔ ɗɋ ɕəɇɑɎɐəѱə ɖɆɊɎ ɐɔɖɎɞɰɋɯɆ Ɏ ɐɆɐɔ ɗɋ ɝəɈɆѱə. 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɋ: 

¶ ȸɔɐɔɒ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɇɔɮɋ ɔɗɒɎɗɑɎɑɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɑɔɉɎɐɆ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎѱɋ ī 
ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ѱɋ ɐɮəɝɓɎ Ɋɋɔ ɕɖɔɜɋɗɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȰɆɊɆ ɗɋ 
əɘɈɖɊɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎ ɓɎɈɔɎ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎѱɋ ī ɔɊ ɔɕɞɘɋɉ ɜɎɮɆ Ɋɔ ɒɋɖɆ, ɍɆ ɗɈɆɐɎ ɔɊ ɘɎɛ ɓɎɈɔɆ 
ɒɔɖɆѱə ɗɋ əɘɈɖɊɎɘɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ. ȪɆ ɇɎ ɗɋ əɘɈɖɊɎɑɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ, ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ѱɋ 
ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɘɎ ѱɆɈɓə ɕɔɑɎɘɎɐə, Ɇ ɘɔ ѱɋ ɈɋɍɆɓɔ Ɏ ɍɆ ɕɖɔɜɋɗ əɝɋɯɆ Ɏɍ ɕɖɋɘɛɔɊɓɎɛ ɜɎɐɑəɗɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ. ȸɆɐɔɧɋ, ɊɆ ɇɎ ɗɋ əɘɈɖɊɎɑɋ ɖɋɆɑɓɋ ɕɔɝɋɘɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ, 
ɓɆѱɝɋɞɰɋ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɗɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ 
ɗɘɖɆɓɆɒɆ, Ɋɔɐ ѱɋ ɍɆ ɔɊɖɋɧɎɈɆɯɋ ɕɖɔѱɋɐɘɔɈɆɓɋ ɜɎɮɆɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɝɋɗɘɔ 
ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɕɖɋɎɗɕɎɘɆɘɎ ɆɒɇɎɜɎѱɋ Ɏ ɔɇɎɒ ɊɖɌɆɈɓɋ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎѱɋ ə ɕɔɗɒɆɘɖɆɓɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

¶ ȸɔɐɔɒ ɕɖɆɰɋɯɆ, ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɇɔɮɋ əɕɖɆɈɮɆɑɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ī 
ȮɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɐɔѱɋ ɕɖəɌɆ ɗɎɗɘɋɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɐɆ ɒɔɉə ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɍɆ əɗɒɋɖɆɈɆɯɋ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ, Ɏɍɇɔɖ ɊɔɊɆɘɓɎɛ ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ əɐɔɑɎɐɔ Ɋɔɧɋ Ɋɔ ɔɊɗɘəɕɆɯɆ ɔɊ 
ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɑ., ɔɊɓɔɗɓɔ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɔɜɋɓɎɑɔ ɊɆ ɑɎ ѱɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ə 
ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɎɒ ɔɐɈɎɖɎɒɆ Ɏ ɊɆ ɑɎ ɗə ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɐɔɖɋɐɜɎѱɋ ɎɑɎ ɊɔɊɆɘɓɋ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎѱɋ, 
ɖɋɈɎɍɎѱɋ ɜɎɮɋɈɆ ɎɘɊ. ȸɔ ѱɋ ɕɔɗɋɇɓɔ ɈɆɌɓɔ ə ɕɋɖɎɔɊɎɒɆ ɇəɳɋɘɗɐɎɛ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ Ɏ 
ɞɘɋɊɯɋ. ȷɘɔɉɆ ѱɋ ɈɆɌɓɔ ɊɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɎ ɗɎɗɘɋɒ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ 
ɔ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɎɒ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎɒɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɆɐɆ. 

¶ ȸɔɐɔɒ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ əɝɎɓɐɆ ɊɆ ɕɔɐɆɌə ɗɘɋɕɋɓ ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ, ɐɆɐɔ Ɏɓɘɋɖɓɔ, ɘɆɐɔ 
Ɏ ɍɆ ɗɈɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ, ɝɎɒɋ ɗɋ ɕɔɈɋɰɆɈɆ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ ɍɆ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɋ 
ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɎɛ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ. ȵɔɊɆɜɎ ɕɖɎɐəɕɮɋɓɎ ə ɗɎɗɘɋɒə ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɕɔɐɆɍəѱə ɊɆ ɑɎ ɗɋ 
ɔɗɘɈɆɖɎɑɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɆ ɕɖɔɒɋɓɆ. ȵɔɊɆɜɎ Ɏɍ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɘɖɋɇɆɑɔ ɇɎ ɊɆ ɇəɊə 
ɊɔɗɘəɕɓɎ ɗɈɎɒ əɝɋɗɓɎɜɎɒɆ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȵɔɊɆɜɎ ɒɔɉə ɊɆ ɗɋ 
ɕəɇɑɎɐəѱə ɓɆ ȵɔɖɘɆɑə ɔɘɈɔɖɋɓɎɛ ɕɔɊɆɘɆɐɆ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

56 ȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ ɎɍɈɔɖɎ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɗə ɗɐəɕɔɈɎ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɔ ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɍɆɐɔɓɆ ɗɘɆɖɆѱə ɕɔѱɋɊɎɓɎ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ ɔɖɉɆɓɎ, Ɇ ɒɔɉə ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɍɆ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɋ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɔɇɆɈɋɍɆ ɕɖɆɈɓɎɛ Ɏ ɚɎɍɎɝɐɎɛ ɑɎɜɆ. 
ȦɊɒɎɓɗɘɖɆɘɎɈɓɎ ɕɔɊɆɜɎ ɗɋ ɊɔɇɎѱɆɯə Ɏɍ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɋɈɎɊɋɓɜɎѱɆ Ɏ ɖɋɉɎɗɘɆɖɆ ɐɔѱɋ ɈɔɊɋ ɔɖɉɆɓɎ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ, 
ȭɆɐɔɓ ɔ ɍɈɆɓɎɝɓɔѱ ɗɘɆɘɎɗɘɎɜɎ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ, ɇɖɔѱ 104/09). 
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7.2.5.2 ʂʦ ʠʤʘ ʢʦʨʠʩʪʠ ʦʜ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ? 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɔɒɔɉəɰɆɈɆѱə ɒɎɓɎɗɘɖɎɒɆ, ɖəɐɔɈɔɊɎɔɜɎɒɆ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ Ɏ 
ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɒɆ ə ɊɖɌɆɈɓɎɒ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆɒɆ ɊɆ ɕɖɆɘɋ ɊɆ ɑɎ ɗə ɖɋɗəɖɗɎ ɐɔѱɎ ɗə ɆɑɔɜɎɖɆɓɎ ɓɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɔɖɎɞɰɋɓɎ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔ, ɐɆɔ Ɏ ɊɆ ɑɎ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɋ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɋɖɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɈɔɊɋ Ɋɔ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɎɛ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ. 

ȨɑɆɊɆ ѱɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɆ ɍɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ ѱɋɖ ɔɓɎ ɔɒɔɉəɰɆɈɆѱə ɊɆ ɗɋ ɈɎɊɎ ɊɆ ɑɎ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ əɘɈɖɧɋɓɋ ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɒɔɉə ɊɔɕɖɎɓɋɘɎ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯə ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ 
Ɏ ɊɆ ɑɎ ɗə ɇəɳɋɘɗɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɐɔѱɆ ɗɋ ɘɖɔɞɋ ɓɆ ɯɎɛɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɖɆɜɎɔɓɆɑɓɔ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɓɆ. 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɔɒɔɉəɰɆɈɆѱə ɊɆ ɗɋ ɔɜɋɓɋ ɖɆɊ Ɏ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘ əɗɑəɉɆ 
ɐɔѱɋ ɔɓɆ ɕɖəɌɆ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋ ɓɆɝɎɓɎ ɊɆ ɗɋ ɯɋɓ ɖɆɊ ɕɔɇɔɮɞɆ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ʉʣʠʢʘ 34. ʂʦ ʠʤʘ ʢʦʨʠʩʪʠ ʦʜ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ? 

 

7.2.5.3  ʆ ʯʝʤʫ ʪʨʝʙʘ ʚʦʜʠʪʠ ʨʘʯʫʥʘ ʢʦʜ ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʘˁʘ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʟʘ 
ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ? 

ȵɖɋ ɗɈɋɉɆ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɈɔɊɎɘɎ ɖɆɝəɓɆ ɔ ɘɔɒɋ ʢʘʢʦ ʩʝ ʧʨʠʢʫʧˀʘʿʫ ʧʦʜʘʮʠ. 
ȶɆɗɕɔɑɔɌɎɈɔɗɘ Ɏ ɕɔəɍɊɆɓɔɗɘ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɒɔɌɋ əɘɎɜɆɘɎ ɓɆ ɊɋɚɎɓɎɗɆɯɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɍɆ ɕɖɆɰɋɯɋ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ. ȷɘɔɉɆ ɎɒɆѱɘɋ ɓɆ əɒə: 

- ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ï ȪɆ ɑɎ ɗɋ ɕɔɊɆɜɎ Ɉɋɰ ɕɖɎɐəɕɮɆѱə Ɏ ɊɆ ɑɎ ɗə ɑɆɐɔ ɊɔɗɘəɕɓɎ? Ȧɐɔ 
ɓɎɗə, ɐɆɐɔ Ɏɛ ɕɖɎɐəɕɎɘɎ? ȪɆ ɑɎ ɗɋ ɒɔɉə ɎɍɖɆɝəɓɆɘɎ ɊɔɇɖɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ Ɏɍ ɕɔɗɘɔѱɋɰɎɛ 
ɕɔɊɆɘɆɐɆ? ȪɆ ɑɎ ɘɖɋɇɆ əɍɋɘɎ ə ɔɇɍɎɖ ɇɔɮɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ, ɆɑɎ ɍɆ ɐɔѱɎ ɓɋ ɕɔɗɘɔѱɋ ɕɔɊɆɜɎ? ȹ 
ɕɖɎɓɜɎɕə, ɗɈɎ ɕɔɊɆɜɎ Ɏ ɝɎɯɋɓɎɜɋ ɕɖɎɐəɕɮɋɓɎ ɘɔɐɔɒ ɕɖɔɜɋɗɆ ɕɖɆɰɋɯɆ ɘɖɋɇɆɑɔ ɇɎ ɊɆ 
ɇəɊə ɊɔɗɘəɕɓɎ ɉɖɆɧɆɓɎɒɆ, ɗɋɒ Ɇɐɔ ɕɔɊɆɜɎ ɓɎɗə ɕɔɈɋɖɮɎɈɎ Ɏ ɍɆɞɘɎɰɋɓɎ ɕɖɔɕɎɗɎɒɆ ɔ 
ɍɆɞɘɎɘɎ ɕɔɊɆɘɆɐɆ. ȵɖɋɕɔɖəɝɮɎɈɔ ѱɋ ɊɆ ɗɋ ɕɔɊɆɜɎ ɔɇѱɆɈɮəѱə ɕɖɋɐɔ ʧʦʨʪʘʣʘ Open Data, 
ɐɔѱɎ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ɗɋ ɑɆɐɔ ɕɖɎɗɘəɕɎ ɗɈɋ Ɉɋɰɋɒ ɇɖɔѱə ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɐɔѱɎ ɗə ə ɕɔɗɋɊə ɊɖɌɆɈɓɎɛ 
ɔɖɉɆɓɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ. ȵɔɖɘɆɑ Open Data ѱɋ ɑɆɐɔ ɊɔɗɘəɕɆɓ Ɏ ȫɈɖɔɕɗɐɔѱ ɐɔɒɎɗɎѱɎ Ɏ 
ɯɋɓɎɒ ɘɋɑɎɒɆ. ȸɆɐɈɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɓɋ ɗɆɒɔ ɊɆ ɕɔɈɋɰɆɈɆѱə ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘ ɖɆɊɆ ѱɆɈɓɋ 
əɕɖɆɈɋ Ɉɋɰ ɔɒɔɉəɰɆɈɆѱə ɗɘɈɆɖɆɯɋ ɓɔɈɎɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɐɖɔɍ ɯɎɛɔɈə ɕɔɓɔɈɓə əɕɔɘɖɋɇə Ɏ 
ɆɓɆɑɎɍə. ȱɆɐɞɎ ɕɖɎɗɘəɕ ɕɔɊɆɜɎɒɆ ѱɆɝɆ Ɏ əɝɋɞɰɋ ɉɖɆɧɆɓɆ ə ɕɖɔɜɋɗə ɐɖɋɎɖɆɯɆ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

- ʊʘʯʥʦʩʪ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ī ȪɆ ɑɎ ɗə ɕɔɊɆɜɎ ɊɔɈɔɮɓɔ ɕɔəɍɊɆɓɎ? Ȱɔѱɋ ɎɍɈɔɖɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɗɒɔ 
ɐɔɖɎɗɘɎɑɎ, ɊɆ ɑɎ ɗə ɈɋɖɔɊɔɗɘɔѱɓɎ, ɊɆ ɑɎ ɗɒɔ əɕɔɖɋɊɎɑɎ ɕɔɊɆɘɐɋ? ȪɆ ɑɎ ɗə ɕɔɊɆɜɎ 
ɒɋɧəɗɔɇɓɔ ɓɋɗɆɉɑɆɗɓɎ, ɊɆ ɑɎ ɕɔɗɘɔѱɋ ɉɖɋɞɐɋ ɎɑɎ ѱɋ ɓɋɊɔɈɔɮɆɓ ɔɇəɛɈɆɘ ɕɔɗɒɆɘɖɆɓɎɛ 
ɕɔѱɆɈɆ, ɞɘɔ ɇɎ ɒɔɉɑɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ əɝɎɓɎɘɎ ɒɆɯɋ ɕɔəɍɊɆɓɎɒ? ȪɆ ɑɎ ɗɋ ɕɔɊɆɜɎ ɒɔɉə 
ɈɋɖɎɚɎɐɔɈɆɘɎ ɎɑɎ ɕɖɔɈɋɖɎɘɎ? 

- ɹʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʦʩʪ ï ȪɆ ɑɎ ɗɋ ɕɔɊɆɜɎ ɒɔɉə ɊɔɇɎɘɎ ə ɕɋɖɎɔɊə ə ɐɔѱɋɒ ɗɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎ? ȰɔɑɎɐɔ ɝɋɗɘɔ ɗɋ ɕɖɎɐəɕɮɆѱə Ɏ ɐɆɊɆ ɗɋ ɔɇѱɆɈɮəѱə ï ɒɋɗɋɝɓɔ, 

ȰɔɖɎɗɓɎɜɎ, ɐɖɆѱɯɎ 
ɐɔɖɎɗɓɎɜɎ Ɏ ѱɆɈɓɔɗɘ 

 
ȨɑɆɊɆ 

ȲɎɓɎɗɘɖɎ, ɍɆɕɔɗɑɋɓɎ ə 
ɔɖɉɆɓɎɒɆ ɊɖɌɆɈɓɋ 

əɕɖɆɈɋ 
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ɉɔɊɎɞɯɋ? ȴɈɔ ѱɋ ɕɔɗɋɇɓɔ ɈɆɌɓɔ əɐɔɑɎɐɔ ɔɊɑəɝɎɘɋ ɊɆ ɐɔɖɎɗɘɎɘɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ. ȹ ɈɋɑɎɐɔɒ ɇɖɔѱə ɗɑəɝɆѱɋɈɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱɎ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɗɋ 
ɔɇѱɆɈɮəѱə ɊɈɋ ɉɔɊɎɓɋ ɕɔɗɑɋ ɉɔɊɎɓɋ ə ɐɔѱɔѱ ɗɘɋ ɕɑɆɓɎɖɆɑɎ ɊɆ ɋɈɎɊɋɓɘɎɖɆɘɋ əɘɎɜɆѱ 
ɖɋɚɔɖɒɋ ɐɔѱə ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɋ. ȸɔ ɍɓɆɝɎ ɊɆ əɐɔɑɎɐɔ ɗɘɋ ɎɍɆɇɖɆɑɎ ɓɋɐɎ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ, ɈɔɊɎɘɋ ɖɆɝəɓɆ ɔ ɘɔɒɋ ɐɆɐɔ ɕɔɗɘɆɈɮɆɘɋ ɯɋɉɔɈə ɕɔɝɋɘɓə Ɏ ɜɎɮɆɓə ɈɖɋɊɓɔɗɘ. 

- ȪɆ ɑɎ ѱɋ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ʧʦʚʝʨˀʠʚʦʩʪ ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏ ɊɆ ɑɎ ѱɋ ʧʨʠʚʘʪʥʦʩʪ ʠʟʚʦʨʘ ɕɔɊɆɘɆɐɆ 
ɍɆɞɘɎɰɋɓɆ? 

- ʊʨʦʰʢʦʚʠ ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʘ ʧʦʜʘʪʘʢʘ: ȪɆ ɑɎ ɕɔɗɘɔѱɎ ɊɔɈɔɮɓɔ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ (ɍɓɆɯɆ, 
ɐɔɒɕѱəɘɋɖɆ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ) ɍɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ? ȪɆ ɑɎ ѱɋ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ 
ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɔɊɖɌɎɈɔ (ɘѱ. ɊɆ ɑɎ ɗə ɘɖɔɞɐɔɈɎ ɈɋɰɎ ɔɊ ɐɔɖɎɗɘɎ ɐɔѱə ɎɒɆɘɋ ɔɊ ɊɔɇɎѱɋɓɎɛ 
ɕɔɊɆɘɆɐɆ)?57 

ʂʨʠʪʝʨʠʿʫʤʠ ʟʘ ʤʝʨʝˁʝ: 
- ɸʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪ ï ȲɔɌɋ ɑɎ ɕɖɔɒɋɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɇɎɘɎ ѱɆɗɓɔ ɕɖɔɘəɒɆɝɋɓɆ ɐɆɔ 
ɕɔɌɋɮɓɆ ɎɑɎ ɓɋɕɔɌɋɮɓɆ? ȪɆ ɑɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ ѱɆɗɓɔ ɔɊɗɑɎɐɆɈɆ ɕɖɔɒɋɓɋ ə ɗɘɋɕɋɓə 
ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ? ȪɆ ɑɎ ɕɔɗɘɔѱɎ ѱɆɗɆɓ, ɑɔɉɎɝɆɓ ɔɊɓɔɗ Ɏɍɒɋɧə ɕɖɔɇɑɋɒɆ 
ɐɔѱɎ ɗɋ ɖɋɞɆɈɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔɒɋɓɋ ɐɔѱɆ ɗɋ ɓɆɒɋɖɆɈɆ ɕɔɗɘɎɰɎ Ɏ ɔɓɔɉɆ ɞɘɔ ɗɋ ɒɋɖɎ ɎɑɎ 
ɕɔɗɘɔѱɋ ɍɓɆɝɆѱɓɎ ɓɋɕɔɈɋɍɆɓɎ ɚɆɐɘɔɖɎ? 

- ɱʝʜʠʥʩʪʚʝʥʦʩʪ ī ȪɆ ɑɎ ɗə ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɐɔѱɎ ɗɋ ɕɖɆɘɋ ѱɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɊɆ ɑɎ 
ɊəɕɑɎɖɆѱə Ɉɋɰ ɕɔɗɘɔѱɋɰɋ ɕɔɊɆɘɐɋ? 

- ɸʥʘʣʠʟʘ ī ȪɆ ɑɎ ɕɔɗɘɔѱɋ ɕɔəɍɊɆɓɎ ɕɔɊɆɜɎ Ɏ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ ɍɆ ɘəɒɆɝɋɯɋ ɎɍɆɇɖɆɓɎɛ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ? 

ʆʮʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʨʝˁʘ: 
- ʋʨʘʚʥʦʪʝʞʝʥʦʩʪ ī ȪɆ ɑɎ ɕɔɗɘɔѱɎ əɖɆɈɓɔɘɋɌɋɓɔɗɘ Ɏɍɒɋɧə ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ (inputs), ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 
Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɎɑɎ ɘɖɔɞɐɔɈɓɋ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɒɋɖɆ? 

- ʆʙʫʭʚʘʪʥʦʩʪ ī ȪɆ ɑɎ ɗə ɗɈɎ ɋɑɋɒɋɓɘɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɔɇəɛɈɆɰɋɓɎ 
ɕɖɆɰɋɯɋɒ? ȪɆ ɑɎ ɎɍɆɇɖɆɓɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɔɒɔɉəɰɆɈɆѱə ɊɆ ɗɋ ɕɖɆɘɎ ɗɘɋɕɋɓ ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ 
ɜɎɮɋɈɆ Ɏ ɒɋɖɆ? ȪɆ ɑɎ ѱɋ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɔ ɒɋɖɋɯɋ ɒɔɉəɰɎɛ Ɏ ɓɋɕɖɋɊɈɎɧɋɓɎɛ/ɗɑəɝɆѱɓɎɛ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ï ɕɔɗɋɇɓɔ ɔɓɎɛ ɐɔѱɎ ɗə ɓɋɉɆɘɎɈɓɎ? 

7.2.5.4 ʆʩʥʦʚʥʠ ʝʣʝʤʝʥʪʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ 

ȰɮəɝɓɆ ɕɎɘɆɯɆ Ɏ ɔɊɉɔɈɔɖɎ ɐɔѱɎ ɰɋ ɈɆɒ ɕɔɒɔɰɎ ə ɔɇɆɈɮɆɯə ɔɈɔɉ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔɉ ɍɆɊɆɘɐɆ 
ɗə ɗɑɋɊɋɰɎ: 

¶ ȾɘɆ ѱɋ ɕɖɋɊɒɋɘ ɕɖɆɰɋɯɆ? 

¶ Ȱɔ ɈɖɞɎ ɕɖɆɰɋɯɋ? 

¶ ȰɆɐɔ ɈɖɞɎɒɔ ɕɖɆɰɋɯɋ? 

¶ ȰɆɊɆ ɈɖɞɎɒɔ ɕɖɆɰɋɯɋ? 

¶ ȰɆɐɔ Ɏ ɐɔɉɆ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɒɔ ɔ ɕɖɆɰɋɯə? 

ʆʩʥʦʚʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʫʪʚʨʜʠ˂ʝʪʝ ʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʫ ʿʘʚʥʝ 
ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʢʦʿʠ ʠʟʨʘʹʫʿʝʪʝ. ȳɆ ɗɈɆɐɔ ɔɊ ɉɔɖɋ ɕɔɒɋɓəɘɎɛ ɕɎɘɆɯɆ ɒɔɖɆɘɋ ɎɒɆɘɎ ɔɊɉɔɈɔɖ, ə 
ɕɖɔɘɎɈɓɔɒ ɓɋɰɋɘɋ ɒɔɰɎ ɊɆ əɕɖɆɈɮɆɘɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȶɆɓɎѱɋ ə ɘɋɐɗɘə 
ѱɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɆ ɔɗɓɔɈɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɖɆɰɋɯɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ. ʉʠʩʪʝʤ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʠ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʘ 
ʤʦʨʘ ʜʘ ʩʝ ʛʨʘʜʠ ʫ ʩʚʘʢʦʿ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʠ ʢʦʿʘ ʫʯʝʩʪʚʫʿʝ ʫ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʿʘʚʥʝ 
ʧʦʣʠʪʠʢʝ Ɏ ɍɆɛɘɋɈɆ ɊɆ ɗɋ ѱɆɗɓɔ əɘɈɖɊɋ Ɏ ɔɕɎɞə ɕɔɗɑɔɈɎ ɐɔѱɋ ѱɋ ɘɖɋɇɆ ɎɍɈɖɞɎɘɎ Ɏ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ 
ɍɆ ɘɋ ɕɔɗɑɔɈɋ. 

 

57 ȹ ɔɈɔɒ ɔɊɋɮɐə ѱɆɗɓɔ ɗɋ ɈɎɊɎ ɕɖɎɒɋɓɆ ɓɆɝɋɑɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɗɎɗɘɋɒɔɒ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ: ɓɆɝɋɑɔ ɋɐɔɓɔɒɎɝɓɔɗɘɎ, 
ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɋ ɔɊɖɌɎɈɔɗɘɎ, ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɓɔɗɘɎ, Ɉɖɋɒɋɓɗɐɋ ɔɊɖɋɧɋɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ, ɐɔɓɍɎɗɘɋɓɘɓɔɗɘɎ Ɏ 
əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘɎ. 
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7.2.5.5 ɺʨʩʪʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɒɔɉə ɇɎɘɎ ɐɈɆɓɘɎɘɆɘɎɈɓɎ ɎɑɎ ɐɈɆɑɎɘɆɘɎɈɓɎ Ɏ ɎɍɖɆɌɆɈɆѱə ɗɋ ə ɚɔɖɒɎ ɇɖɔѱɆ, 
ɗɘɋɕɋɓɆ, ɔɊɓɔɗɆ (ɖɆɜɎɔ), ɕɖɔɜɋɓɘɆ, ɔɇɎɒɆ ɎɑɎ ɊɋɗɐɖɎɕɘɎɈɓɔɉ ɔɕɎɗɆ (ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ: ĂɔɇɎɒ ə ɐɔɒɋ 
ѱɋ...ò). Ȯ ѱɋɊɓɎ Ɏ ɊɖəɉɎ əɐɆɍəѱə ɓɆ ɕɖɆɈɆɜ ɕɖɔɒɋɓɆ (ɗɒɆɯɋɯɋ ɎɑɎ ɕɔɈɋɰɆɯɋ ɓɋɝɋɉɆ). 

ʂʚʘʥʪʠʪʘʪʠʚʥʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʠ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɕɔѱɆɈɋ ɐɔѱɋ ɒɔɉə ɑɆɐɔ ɊɆ ɗɋ ɇɖɔѱɋ. ȴɓɎ ɗɋ 
ɎɍɖɆɌɆɈɆѱə ə ɇɖɔѱɝɆɓɔѱ ɚɔɖɒɎ ï ɆɕɗɔɑəɘɓɎ ɇɖɔѱɋɈɎ, ɕɖɔɜɋɓɘɎ, ɗɘɔɕɋ ɎɑɎ ɐɆɔ ɔɊɓɔɗ (ɖɆɜɎɔ). 

ʂʚʘʣʠʪʘʪʠʚʥʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʠ ɒɋɖɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘ, ɒɎɞɮɋɯɋ, ɕɋɖɜɋɕɜɎѱɋ, ɐɔɖɆɐɋ ə ɕɖɔɜɋɗə 
ɎɑɎ ɗɘɆɘəɗə. ȴɓɎ ɒɔɉə ɇɎɘɎ ɎɍɖɆɌɋɓɎ ə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ ɚɔɖɒɆɒɆ: ɊɆ/ɓɋ, ɎɍɈɖɞɋɓɔ/ɓɋɎɍɈɖɞɋɓɔ, 
əɗɆɉɑɆɞɋɓɔ ɗɆ..., ɐɈɆɑɎɘɋɘ, ɓɎɈɔ ɎɘɊ. ȸɆ ɈɖɗɘɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɘɆɐɔɧɋ, ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɎɍɖɆɍɎ Ɏ ə 
ɓəɒɋɖɎɝɐɔѱ ɚɔɖɒɎ, ɇɔɊɔɈɎɒɆ ɎɑɎ ɖɆɓɉə ɓɆ əɘɈɖɧɋɓɔѱ ɗɐɆɑɎ. 

 
ʊʘʙʝʣʘ 17. ʇʨʠʤʝʨʠ ʢʚʘʥʪʠʪʘʪʠʚʥʠʭ ʠ ʢʚʘʣʠʪʘʪʠʚʥʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ. 

 

ʂʚʘʥʪʠʪʘʪʠʚʥʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʠ ʂʚʘʣʠʪʘʪʠʚʥʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʠ 

ʆʧʰʪʠ ʮʠˀʝʚʠ (ʝʬʝʢʘʪ): 

Å ȧȪȵ ɖɆɗɘ (ɉɔɊɎɞɯɎ %), ɕɔ ɉɑɆɈɎ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ 

Å ȵɖɔɜɋɓɆɘ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ ɕɔ ɗɘɋɕɋɓə ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ 

Å ȷɘɔɕɆ ɔɇɔɑɋɈɆɯɆ Ɏ ɗɒɖɘɓɔɗɘɎ ɔɊ ɛɖɔɓɎɝɓɎɛ 
ɓɋɍɆɖɆɍɓɎɛ ɇɔɑɋɗɘɎ 

ʆʧʰʪʠ ʮʠˀʝʚʠ (ʝʬʝʢʘʪ): 

Å ȷɘɋɕɋɓ ɕɔɈɋɖɋɯɆ ə ɊɖɌɆɈɓɋ 
ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ 

Å ȵɋɖɜɋɕɜɎѱɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɌɎɈɔɘɆ 

ʇʦʩʝʙʥʠ ʮʠˀʝʚʠ (ʠʩʭʦʜʠ): 

Å ȵɖɔɜɋɓɆɘ ɖɆɍɑɎɐɋ ə ɕɖɎɒɆɯɎɒɆ ɌɋɓɆ Ɏ 
ɒəɞɐɆɖɆɜɆ ɓɆ ɎɗɘɎɒ ɕɔɑɔɌɆѱɎɒɆ 

Å CO2 ɋɒɎɗɎѱɋ 

Å ȹɊɋɔ ɔɇɓɔɈɮɎɈɋ ɋɓɋɖɉɎѱɋ ə əɐəɕɓɔѱ ɕɔɘɖɔɞɯɎ 

ʇʦʩʝʙʥʠ ʮʠˀʝʚʠ (ʠʩʭʦʜʠ): 

Å ȰɈɆɑɎɘɋɘ ѱɆɈɓɎɛ əɗɑəɉɆ 

Å ȵɋɖɜɋɕɜɎѱɆ ɐɔɖəɕɜɎѱɋ 

Å ȵɋɖɜɋɕɜɎѱɆ ɒɋɊɎѱɗɐɋ ɗɑɔɇɔɊɋ 

ʅʠʚʦ ʤʝʨʘ (ʨʝʟʫʣʪʘʪʠ): 

Å ȰɎɑɔɒɋɘɖɎ ɎɍɉɖɆɧɋɓɔɉ ɕəɘɆ 

Å ȵɖɔɜɋɓɆɘ ɔɇəɝɋɓɎɛ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɗɑəɌɇɋɓɎɐɆ 

ʅʠʚʦ ʤʝʨʘ (ʨʝʟʫʣʪʘʪʠ): 

Å ȷɘɋɕɋɓ ə ɐɔɒɋ ɔɐɈɎɖ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎѱɆ 
ɔɊɉɔɈɆɖɆ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ Ɏ ɐɮəɝɓɎɒ 
ɈɖɋɊɓɔɗɘɎɒɆ ɖɆɊɆ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ 

Å ȵɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɔɇəɐɆ 
ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɋ ɆɐɆɊɋɒɎѱɋ ɍɆ ѱɆɈɓə əɕɖɆɈə 

 

 

ȷɆѱɘ ȶȭȷ ɘɆɐɔɧɋ əɗɒɋɖɆɈɆ Ɏ ɐɆ ɒɓɔɉɎɒ ɐɔɖɎɗɓɎɒ ȫȹȶȴȷȸȦȸ ɗɋɖɈɎɗɎɒɆ. 

ɽʋʈʆʉʊɸʊ ï ʥʘ hʧʦʤʦ˂ʥʠʢ 

ȭɆ Ɉɖɗɘɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ: https://ec.europa.eu/eurostat/data/browse-statistics-by- 
theme 

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics- 
explained/index.php?title=Category:Statistical_indicator ī ɔɈɊɋ ɗə ɊɆɘɋ ɊɋɚɎɓɎɜɎѱɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ 

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Thematic_glossaries ī ɔɈɊɋ ѱɋ 
ɊɆɘɆ ɍɇɎɖɐɆ ɕɔѱɒɔɈɆ ɗɈɎɛ ɕɔѱɆɈɆ ɐɔѱɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ ɕɖɆɘɎ ī ɖɋɜɎɒɔ ɋɓɋɖɉɎѱɆ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ, 
ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɆ ɘɖɉɔɈɎɓɆ ɎɘɊ. 

ȵɖɎɒɋɖ ɐɔɒɇɎɓɆɜɎѱɋ ɐɈɆɓɘɎɘɆɘɎɈɓɎɛ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɆɘɎɈɓɎɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɓɆɑɆɍɎ ɗɋ ə ɓɆɝɎɓə ɓɆ 
ɐɔѱɎ ɗɋ ɕɖɆɘɎ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɍɆ ѯəɉɔɎɗɘɔɝɓə ȫɈɖɔɕə 2020.: Balkan Barometer_Public 
Opinion Survey 2018 Ɏ Balkan Barometer_Business Opinion Survey 2018. 

https://ec.europa.eu/eurostat/data/browse-statistics-by-theme
https://ec.europa.eu/eurostat/data/browse-statistics-by-theme
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Category%3AStatistical_indicator-
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Category%3AStatistical_indicator-
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Thematic_glossaries
https://www.rcc.int/seeds/files/RCC_BalkanBarometer_PublicOpinion_2018.pdf
https://www.rcc.int/seeds/files/RCC_BalkanBarometer_PublicOpinion_2018.pdf
https://www.rcc.int/seeds/files/RCC_BalkanBarometer_BusinessOpinion_2018.pdf
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7.2.5.6 ɽʣʝʤʝʥʪʠ Ăʣʘʥʮʘ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘῤ 

ȵɔɐɆɍɆɑɎ ɗɒɔ ɈɆɒ ɊɆ ɗɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɒɔɖɆѱə ɇɎɖɆɘɎ Ɏ əɘɈɖɧɎɈɆɘɎ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɔɓɎɒ ɞɘɆ 
ɌɋɑɎɒɔ ɊɆ ɒɋɖɎɒɔ. ȭȵȷ ɓɋ ɕɖɋɊɈɎɧɆ ɔɇɆɈɋɍə ɊɆ ɗɋ əɘɈɖɊɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɍɆ ɒɋɖɋɯɋ əɝɎɓɐɆ 
ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ (ɔɗɎɒ ɐɆɊɆ ѱɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɐɮəɝɓɆ ɍɆ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɋ ɒɋɖɋ ɐɔѱɔѱ ɕɖɎɕɆɊɆ), 
ɐɆɔ ɓɎ ɊɆ ɗɋ əɘɈɖɊɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɕɔɘɖɋɇɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ. ȲɋɧəɘɎɒ, ɊɆ ɇɎ ɗɋ əɘɈɖɊɎɑɎ ɘɖɔɞɐɔɈɎ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɋɚɋɐɘɎ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɒɋɖɆ ɓɆ ɇəɳɋɘ, ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ѱɋ 
ɕɖɋɊɈɎɊɋɘɎ ɖɋɗəɖɗɋ ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɆ, ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɋ, ɆɑɎ Ɏ ɮəɊɗɐɋ Ɏ 
ɒɆɘɋɖɎѱɆɑɓɋ. ȸɆɐɔɧɋ, ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɕɖɆɘɎɑɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɒɋɖɆ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɔɒɔɉəɰɎɘɎ 
ɊɆ ɗɋ əɕɔɖɋɧəѱə əɘɖɔɞɋɓɎ ɖɋɗəɖɗɎ ɗɆ ɗɘɋɕɋɓɔɒ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɆ ɜɎɮɋɈɆ, ɐɆɔ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆ ɔ 
ɎɍɈɖɞɋɯə ɇəɳɋɘɆ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ. ȷɘɔɉɆ ɒɔɌɋɒɔ ɖɋɰɎ ɊɆ ɕɔɗɘɔѱɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ 
ɖɋɗəɖɗɆ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ əɝɎɓɐɆ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɛ ɒɋɖɆ, ɐɆɔ Ɏ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɎɗɛɔɊɆ Ɏ ɋɚɋɐɆɘɆ. ȰɆɊɆ ɔɊɖɋɧəѱɋɘɋ Ɉɖɗɘɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ, ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɕɖɆɘɎɘɋ ɑɔɉɎɐə 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓə ɓɆ ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɉɖɆɚɎɐɔɓə, ɐɔѱɎ ɗɋ ɝɋɗɘɔ ɓɆɍɎɈɆ ĂɑɆɓɜɋɒ ɖɋɍəɑɘɆɘɆñ58: 

˽͙͔͊ͤͪ͊ͥ͡ ͘  ͔͔͊ͪͯͭ͊ͭ͘͡ 

͍͔̂ͨͪ͊͊ͥ͢ ͘  ͔͔͊ͪͯͭ͊ͭ͘͡ 

 
 

 

ˮ͍ͪ͘΄͍͔͊͊ͥ ˾͔͙ͯͭ͊ͭ͘͡ 
 

ȶɋɗəɖɗɎ ȶɆɊɯɋ Ɏ ȹɗɑəɉɋ Ɏ ɊɔɇɖɆ ȪɔɕɖɎɓɔɗ ɒɋɖɆ ȵɔɗɘɎɍɆɯɋ 

ɓɋɔɕɛɔɊɓɎ ɍɆ ɕɖɔɜɋɗɎ ɐɔѱɎ ɗɋ ɐɔѱɆ ɗə ɐɔѱɋ ɗɘɋ ɕɖɔɒɋɓɋ ɐɔѱɆ ɗɋ 

ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊ ɗɕɖɔɈɋɑɎ ɒɔɌɋ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋɒ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɛ ɕɖɔɒɋɓɎ ɕɖɎɕɎɗɆɘɎ 

ɒɋɖɆ ɐɔѱɋ ɰɋ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɔɗɘɔѱɋɰɋɉ ɎɗɛɔɊɎɒɆ, 

ɊɔɕɖɎɓɋɘɎ ɖɋɗəɖɗɆ  ɗɘɆɯɆ ɎɑɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ, 

ɔɗɘɈɆɖɋɯə əɗɒɋɖɋɓɎ ɓɆ  ɕɔɓɆɞɆɯɆ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ 

ɜɎɮɋɈɆ ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ   ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ Ɏ 
 ɖɋɍəɑɘɆɘɆ   ɐɔɖɎɞɰɋɯə 

    ɖɋɗəɖɗɆ 

 
ȲɆɘɋɖɎѱɆɑɓɎ, 

 
ȰɆɊɆ ɗə 

 
ȷɐəɕ 

 
ȹɐɔɑɎɐɔ ɗɘɋ 

 
ȹɐɔɑɎɐɔ ɕɔɗɘɔѱɎ 

ɮəɊɗɐɎ Ɏ ɖɋɗəɖɗɎ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɒɋɖɋ ɗɕɖɔɈɋɑɎ ɕɔɍɎɘɎɈɓɆ 

ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɯə, ɗɘɋ ɗɕɖɔɈɋɑɎ ə ɕɑɆɓɎɖɆɓɔɒ ɕɖɔɒɋɓɆ ɍɆ 

ɖɋɗəɖɗɎ ɔɓɎ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɋ ɒɔɖɆ ɊɆ ɎɒɆ ɔɇɎɒə, ɔɓɊɆ ɜɎɮɓɋ ɉɖəɕɋ, 
 ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɖɋɍəɑɘɆɘ ï ɖɋɍəɑɘɆɘ ɘɎɛ ɒɔɌɋ ɗɋ 
 ɓɋɔɕɛɔɊɓɎɛ əɗɑəɉə ɎɑɎ ɒɋɖɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɔɝɋɐɎɈɆɘɎ ɊɆ 
 ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɋɔɇɖɔ ɐɔѱɋ ɗɘɋ ɈɔɊɎ ɐɆ ɓɆɗɘəɕɎ 
  ɕɑɆɓɎɖɆɑɎ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔѱ ɕɖɔɒɋɓɆ ə 
   ɕɖɔɒɋɓɎ ɍɆ ɊɖəɞɘɈə 

   ɜɎɮɓɋ ɉɖəɕɋ  

ʉʣʠʢʘ 35. ɽʣʝʤʝʥʪʠ Ăʣʘʥʮʘ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ.ֳ 

ȷɈɆɐɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ ɒɔɖɆ ɊɆ ɎɒɆ ɗɈɔѱə ɑɔɉɎɐə ɒɋɖɋɯɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱə ɔɇɖɆɝəɓɆ 
ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ. ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɗɋ ɖɆɍɑɎɐəѱə ɍɆɈɎɗɓɔ ɔɊ ɘɔɉɆ ɊɆ ɑɎ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɋ əɍ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɒɋɖɋ, 
ɎɗɛɔɊɋ ɎɑɎ ɋɚɋɐɘɋ. ȷɘɔɉɆ ɕɖɆɘɎɘɋ ɗɑɋɊɋɰɎ ɑɆɓɆɜ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ: 

ʈʝʩʫʨʩʠ (ɎɑɎ ɋɓɉɑ. input) ɔɊɓɔɗɋ ɗɋ ɓɆ ɓɋɔɕɛɔɊɓɆ, ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ, ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 
ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɕɖɔɈɋɑɋ. ȵɔɊ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɒ ɗɖɋɊɗɘɈɎɒɆ 
ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɗɋ Ɏ ɓɔɈɝɆɓɎ ɎɍɖɆɍ ɕɔɘɖɋɇɓɔɉ ɖɆɊɆ (ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɎɛ ɋɐɗɕɋɖɆɘɆ) ɎɑɎ 
ɓɆɇɆɈɐɋ ɊɔɇɆɖɆ Ɏ əɗɑəɉɆ ɕɔɘɖɋɇɓɎɛ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. ȭɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɔɝɋɘɓɋ Ɏ 
ɔɗɘɈɆɖɋɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɔɈɎɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɕɔɊɆɜɎ ɗɋ ɑɆɐɔ ɕɖɎɐəɕɮɆѱə, ɑɆɐɔ ɘəɒɆɝɋ Ɏ ɕɖɎɕɖɋɒɆѱə 
ɓɆ Ɉɖɋɒɋ ɕɔɞɘɔ Ɏɛ ɐɔɓɘɖɔɑɎɞɋ ɔɓɆѱ ɐɔ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. 

 

58 ȷɈɋɘɗɐɆ ɇɆɓɐɆ ɐɔɖɎɗɘɎ ɑɆɓɆɜ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɊɆ ɇɎ əɘɈɖɊɎɑɆ ɑɔɉɎɐə ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎѱɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔѱɋɐɘɋ: 
http://documents1.worldbank.org/curated/en/331541563854787772/pdf/Designing-a-Results-Framework-for-Achieving- 
Results-A-How-to-Guide.pdf. ȸɆɐɔɧɋ, ɑɆɓɆɜ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎ Ɏ ɐɆɊɆ ɗɋ ɊɋɚɎɓɎɞɋ ɘɋɔɖɎѱɆ ɕɖɔɒɋɓɋ. 

     

http://documents1.worldbank.org/curated/en/331541563854787772/pdf/Designing-a-Results-Framework-for-Achieving-Results-A-How-to-Guide.pdf
http://documents1.worldbank.org/curated/en/331541563854787772/pdf/Designing-a-Results-Framework-for-Achieving-Results-A-How-to-Guide.pdf
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ʇʨʦʮʝʩʠ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɊɆɘɋ ɖɋɗəɖɗɋ ɕɖɋɘɈɆɖɆѱə ə ɖɋɍəɑɘɆɘɋ. ȵɖɎɒɋɖɎ 
ɕɖɔɜɋɗɓɎɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ: ɇɖɔѱ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɛ ɔɇəɐɆ, ɕɖɎɕɖɋɒɮɋɓɎ ɓɆɜɖɘɎ ɕɖɔɕɎɗɆ. ʇʨʦʮʝʩʥʠ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʠ ɒɋɖɋ ɞɘɆ ɗɋ ɊɋɞɆɈɆ ɘɔɐɔɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ Ɏ əɗɒɋɖɋɓɎ ɗə ɓɆ ɎɍɈɖɞɋɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. 

ʈʝʟʫʣʪʘʪʠ (ɋɓɉɑ. ʦutput) ɔɕɎɗəѱə ɎɍɉɖɆɧɋɓə ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə, ɕɖəɌɋɓɆ ɊɔɇɖɆ Ɏ ɎɍɈɖɞɋɓɋ 
əɗɑəɉɋ. ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɕɔɐɆɍəѱə ɊɔɗɘɎɉɓəɘɎ ɗɘɋɕɋɓ ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ ɒɋɖɆ, Ɏ ɔɊɖɋɧəѱə ɗɋ ə 
ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɯɎɛɔɈɔɒ ɕɖɎɖɔɊɔɒ. ȱɆɐɎ ɗə ɍɆ ɒɋɖɋɯɋ Ɇɐɔ ɔɓɎ ɐɔѱɎ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɒɋɖɋ əɖɋɊɓɔ 
ɕɖɎɐəɕɮɆѱə ɊɋɘɆɮɓɋ ɕɔɊɆɘɐɋ. ȴɓɎ ɗə ə ɗɚɋɖɎ ɐɔɓɘɖɔɑɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ ɐɔѱɋ ɗɆɖɆɧəѱə 
ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɒɋɖɆ. 

ʀʩʭʦʜʠ ɗɋ ɔɝɋɐəѱə ɔɊ ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ Ɏ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɕɔɐɆɌə ɕɖɔɒɋɓɋ ə 
ɕɔɓɆɞɆɯə ɐɔѱɋ ɗə ɕɖɔɎɗɘɋɐɑɋ ɐɆɔ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɛ ɒɋɖɆ. ȭɆ ɗɋɐɘɔɖɗɐɎ ɕɖɎɗɘəɕ Ɏ ɇəɳɋɘɗɐə 
ɕɔɊɖɞɐə ɔɈɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɗə ɐɮəɝɓɎ. 

ɽʬʝʢʘʪ əɐɆɍəѱɋ ɓɆ ɗɈɋəɐəɕɆɓ əɘɎɜɆѱ ɐɔѱɋ ѱɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɕɖɔɎɍɈɋɑɔ, 
ɔɊɓɔɗɓɔ ɗɘɋɕɋɓ ə ɐɔѱɋɒ ɗə ɔɗɘɈɆɖɋɓɎ ɊəɉɔɖɔɝɓɎ ɜɎɮɋɈɎ. ȴɈɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ əɐɆɍəѱə ɓɆ 
ɒɆɐɖɔɋɐɔɓɔɒɗɐɋ əɗɑɔɈɋ Ɏ əɗɑɔɈɋ ə ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȹ ʝx-post ɆɓɆɑɎɍɎ ɗɋ ɕɔɐɆɍəѱɋ ɊɆ ɑɎ ɗə ɗɋ Ɏ ə ɐɔѱɔѱ ɒɋɖɎ ɕɖɔɒɋɓɎɑɎ əɗɑɔɈɎ, ɊɆ ɑɎ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɎɊɋ ə ɕɖɆɈɔɒ ɗɒɋɖə Ɏ ɍɆɊɔɈɔɮɆɈɆѱəɰɎɒ ɎɓɘɋɓɍɎɘɋɘɔɒ. 
ȴɓɎ ɒɔɉə ɕɔɐɆɍɆɘɎ ɔɇɑɆɗɘɎ ə ɐɔѱɎɒɆ ѱɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɎɒɆɑɔ ɈɎɊɮɎɈ 
əɘɎɜɆѱ.71 

ȹ Ȧɓɋɐɗə 8 ï ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ əɝɎɓɐɆ ï ĂȵɆɗɔɞ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɐɆò Ɏ ɕɖɎɒɋɖɎ ɔɈɔɉ 
ɕɖɎɖəɝɓɎɐɆ ɊɆɘɎ ɗə ɕɖɎɒɋɖɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ Ɏ ɐɆɐɔ ɗɋ əɘɈɖɧəѱə ɯɎɛɔɈɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ. 

 

ȭɆ ɈɎɞɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/3 
04626/Indicators.pdf ī ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ə ɕɖɆɈɔɗəɧə Ɏ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɎ 

http://www.children.gov.on.ca/htdocs/English/professionals/youthjustice/outcomes/index.asp 
x ī ɒɑɆɊɎ Ɏ ɗəɊɗɘɈɔ 

https://slideplayer.com/slide/8729209/ ī ȹȳȮȼȫȺ 

https://slideplayer.com/slide/740114/ ī Treatment data indicators in the unodc data collection 
system 

https://publications.iom.int/books/indicators-impact-migration-human-development-and-vice- 
versa ī ȲɎɉɖɆɜɎѱɋ 

ʈʦʜʥʘ ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʥʦʩʪ ʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʠʤʘ 

ȩɊɋ ɉɔɊ ѱɋ ɒɔɉəɰɋ Ɏ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɔ ɓɆɗɘɔѱɘɋ ɊɆ ə ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ əɉɖɆɊɎɘɋ ɋɑɋɒɋɓɘɋ ɖɔɊɓɋ 
ɖɆɈɓɔɕɖɆɈɓɔɗɘɎ. ȹɕɎɘɆѱɘɋ ɗɋ ɊɆ ɑɎ ѱɋ ɇɎɑɔ ɐɔѱə ɕɔѱɆɈə ɒɔɉəɰɋ ɒɋɖɎɘɎ Ɏ ɕɖɋɒɆ əɝɋɞɰə ɌɋɓɆ Ɏ 
ɒəɞɐɆɖɆɜɆ (ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ ɇɖɔѱ ɗɆɒɔɛɖɆɓɎɛ ɖɔɊɎɘɋɮɆ ɒɋɧə ɌɋɓɆɒɆ Ɏ ɒɋɧə ɒəɞɐɆɖɜɎɒɆ ɎɑɎ ɇɖɔѱ 
ɊɋɈɔѱɝɎɜɆ Ɏ ɊɋɝɆɐɆ ɐɔѱɎ ɕɖɋɈɖɋɒɋɓɔ ɓɆɕəɞɘɆѱə ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ) ɎɑɎ ɕɖɋɒɆ əɘɎɜɆѱə (ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ 
ɐɔɑɎɐɔ ɒəɞɐɆɖɆɜɆ Ɏ ɐɔɑɎɐɔ ɌɋɓɆ ɰɋ ɎɒɆɘɎ ɕɖɔɜɋɯɋɓə ɐɔɖɎɗɘ ɔɊ əɈɔɧɋɯɆ ɓɔɈɋ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɋ 
əɗɑəɉɋ Ɏ ɓɆ ɐɔѱə ɔɊ ɔɈɋ ɊɈɋ ɉɖəɕɋ ɰɋ ɈɎɞɋ əɘɎɜɆɘɎ) ɐɆɐɔ ɇɎɗɘɋ ɒɔɉɑɎ ɐɖɋɎɖɆɘɎ ɜɎɮɆɓɋ ɒɋɖɋ 
ɐɔѱɋ ɔɒɔɉəɰɆɈɆѱə ѱɋɊɓɆɐɋ ɞɆɓɗɋ Ɏ ѱɋɊɓɆɐ ɘɖɋɘɒɆɓ ɍɆ ɗɈɋ ɉɖɆɧɆɓɋ. ȷɆɒɔ ɕɖɔɒɎɞɮɆɯɋ ɔ ɖɔɊɓɔɒ 
əɘɎɜɆѱə ɕɔѱɆɈɋ ɐɔѱə ɕɑɆɓɎɖɆɘɋ ɊɆ ɕɖɔɒɋɓɎɘɋ ɎɑɎ ɒɋɖɋ ɐɔѱə ɕɑɆɓɎɖɆɘɋ ɊɆ ɗɕɖɔɈɋɊɋɘɋ ɊɆɰɋ ɈɆɒ 
ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɊɆ ɔɗɒɎɗɑɎɘɋ ɕɖɆɈɎɝɓɎѱɋ Ɏ ɋɚɎɐɆɗɓɎѱɋ ɒɋɖɋ. 

ȵɔɗɘɔѱɋ ɊɈɆ ɓɆɝɎɓɆ ɊɆ ɗɋ ɖɔɊɓɆ ɖɆɈɓɔɕɖɆɈɓɔɗɘ əɐɮəɝɎ ə ɗɎɗɘɋɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ. ȵɖɈɎ ѱɋ ɊɆ 
ɗɋ ɖɔɊɓɆ ɖɆɈɓɔɕɖɆɈɓɔɗɘ ɎɒɆ ɓɆ əɒə ɓɆ ɗɈɆɐɔɒ ɐɔɖɆɐə ɕɖɎ ɗɘɈɆɖɆɯə ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ, Ɇ 
ɊɖəɉɎ ѱɋ ɊɆ ɗɋ ɔɊɒɆɛ əɐɮəɝɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɖɔɊɓɋ ɖɆɈɓɔɕɖɆɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɎ Ɉɋɰ ɕɔɗɘɔѱɋ. 

ȭɆ ɕɔɝɋɘɆɐ ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ əɕəɘɗɘɈɔ ɐɔѱɋ ѱɋ ɕɖɎɕɖɋɒɎɑɔ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ ɍɆ əɈɔɧɋɯɋ 
ɖɔɊɓɔ ɔɖɎѱɋɓɘɎɗɆɓɔɉ ɇəɳɋɘɎɖɆɯɆ: https://www.mfin.gov.rs/pages/article.php?id=13645 

ȭɆ ɈɎɞɋ ɈɎɊɎ: https://www.oecd.org/dac/gender-development/44952761.pdf 

http://www.oecd.org/dac/gender-development/43041409.pdf 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/304626/Indicators.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/304626/Indicators.pdf
http://www.children.gov.on.ca/htdocs/English/professionals/youthjustice/outcomes/index.aspx
http://www.children.gov.on.ca/htdocs/English/professionals/youthjustice/outcomes/index.aspx
https://slideplayer.com/slide/8729209/
https://slideplayer.com/slide/740114/
https://publications.iom.int/books/indicators-impact-migration-human-development-and-vice-versa
https://publications.iom.int/books/indicators-impact-migration-human-development-and-vice-versa
https://www.mfin.gov.rs/pages/article.php?id=13645
https://www.oecd.org/dac/gender-development/44952761.pdf
http://www.oecd.org/dac/gender-development/43041409.pdf
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ȶɋɊɔɈɓɔ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɎɒ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎɒɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɗɑəɌɎ Ɏ ɐɆɔ ʩʠʩʪʝʤ 
ʨʘʥʦʛ ʫʧʦʟʦʨʝˁʘ ɓɆ ɘɔ ɊɆ ɗɋ ɓɋɐɎ ɕɖɔɜɋɗɎ ɓɋ ɔɊɈɎѱɆѱə ɕɑɆɓɎɖɆɓɔɒ ɊɎɓɆɒɎɐɔɒ. ȷɈɆɐɎ 
ɕɋɖɎɔɊɎɝɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ѱɋ əѱɋɊɓɔ Ɏ ɎɍɈɔɖ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɍɆ 
ɕɖɋɊəɍɎɒɆɯɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɎɛ ɐɔɖɋɐɜɎѱɆ. ȨɎɊɎ ɕɔɉɑɆɈɮɋ ȫɚɋɐɘɎɈɓɆ ɐɔɓɘɖɔɑɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

7.2.5.7 ʍʠʿʝʨʘʨʭʠʿʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗə ɕɔɈɋɍɆɓɎ ə ɑɔɉɎɝɆɓ ɛɎѱɋɖɆɖɛɎѱɗɐɎ ɓɎɍ. ȰɆɔ ɞɘɔ ɜɎɮɋɈɎ ɎɒɆѱə 
ɛɎѱɋɖɆɖɛɎѱə, ɘɆɐɔ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ əɝɎɓɐɆ ɎɒɆѱə ɛɎѱɋɖɆɖɛɎѱɗɐɎ ɗɑɋɊ, ɕɖɎɐɆɍɆɓ ɓɆ ɉɖɆɚɎɐɔɓə ɎɗɕɔɊ. 

 

ʉʣʠʢʘ 36. ʍʠʿʝʨʘʨʭʠʿʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ ʫʯʠʥʢʘ. 

ȪɆ ɇɎɗɘɋ ɔɊɖɋɊɎɑɎ ɒɋɗɘɔ ɓɋɐɔɉ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ə ɛɎѱɋɖɆɖɛɎѱɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɊɆ 
əɘɈɖɊɎɘɋ ɊɆ ɑɎ ɗɋ ɯɎɒɋ ɒɋɖɋ ɕɖɔɜɋɗɎ, ɖɋɍəɑɘɆɘɎ, ɎɗɛɔɊɎ ɎɑɎ ɋɚɋɐɘɎ. ȭɆ ɘɔ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɊɆ 
ɖɆɍɑɎɐəѱɋɘɋ ɐɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɋ ɗɎɗɘɋɒɆ ə ɐɔɒɋ ɖɆɊɎɘɋ ī ɊɆ ɑɎ ɗɋ ɘɆѱ ɗɎɗɘɋɒ ɍɆɗɓɎɈɆ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɓɔ 
ɔɖɎѱɋɓɘɎɗɆɓɎɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎɒɆ ɎɑɎ ɓɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎɒɆ ɇɆɍɎɖɆɓɎɒ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ. 

ȶɋɚɔɖɒɆ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ əɗɒɋɖɋɓɆ ѱɋ ɐɆ ɐɖɋɎɖɆɯə ɗɎɗɘɋɒɆ ɇɆɍɎɖɆɓɔɉ 
ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ. ȵɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɍɆɗɓɔɈɆɓɔ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ ɍɆɕɖɆɈɔ ѱɋ 
ɕɖɔɜɋɗ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ə ɘɔɐə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɑɆɓɗɐɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɔѱɎɒɆ ѱɋ ɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ əɘɈɖɧɋɓɆ ɗɆ ɚɔɐəɗɔɒ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ, ɎɗɛɔɊɋ Ɏ əɝɎɓɐɋ ɘɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɍɆ ɖɆɍɑɎɐə ɔɊ ɕɖɔɜɋɗɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɖɆɰɋɯɆ ɐɔѱɋ ɗɋ ɘɋɒɋɮɎ ɓɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. 

ʊʘʙʝʣʘ 18. ʇʨʦʮʝʩʥʠ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʥʘ ʙʘʟʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ. 
 

ʉʠʩʪʝʤʠ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʈʝʩʫʨʩʠ ɸʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʈʝʟʫʣʪʘʪʠ ʀʩʭʦʜʠ ɽʬʝʢʪʠ 

ʇʨʦʮʝʩʥʠ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʘ˂ʝˁʘ   

ʉʠʩʪʝʤ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʙʘʟʠʨʘʥ ʥʘ 
ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ 

 

https://genderstats.un.org/#/home 

http://datatopics.worldbank.org/gender/indicators 

https://unfoundation.org/blog/post/16-indicators-on-gender-equality-we-can-measure-right- 
now/- ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɖɔɊɓɋ ɖɆɈɓɔɕɖɆɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɎ ɗɋ ɔɊɒɆɛ ɒɔɉə ɕɖɎɒɋɓɎɘɎ 

 
 

 
ȴɕɞɘɎ ɜɎɮ 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮ ɋɚɋɐɆɘɆ 

 
ȵɔɗɋɇɆɓ ɜɎɮ 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮ ɎɗɛɔɊɆ 

 
Ȳɋɖɋ 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ 

ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ əɝɎɓɐɆ ɓɆ ɓɎɈɔə 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

https://genderstats.un.org/%23/home
http://datatopics.worldbank.org/gender/indicators
https://unfoundation.org/blog/post/16-indicators-on-gender-equality-we-can-measure-right-now/-
https://unfoundation.org/blog/post/16-indicators-on-gender-equality-we-can-measure-right-now/-
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ȵɖɎɒɋɖ ɈɋɖɘɎɐɆɑɓɋ ɑɔɉɎɝɐɋ Ɉɋɍɋ Ɏɍɒɋɧə ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɰɎ Ɏ ə ɕɖɎɖəɝɓɎɐə ɐɔѱɎ ѱɋ 
ɓɆɒɋɯɋɓ ɜɎɈɎɑɓɔɒ ɊɖəɞɘɈə: ʂʘʢʦ ʜʦ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʫ ʿʘʚʥʠʤ ʧʦʣʠʪʠʢʘʤʘ: ʇʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʘ 
ʫʟ ʧʦʜʨʰʢʫ ʮʠʚʠʣʥʦʛ ʜʨʫʰʪʚʘ, 2014.59 

ȨɋɔɒɆ ɈɆɌɆɓ ɕɖɎɒɋɖ ɈɋɖɘɎɐɆɑɓɋ ɕɔɈɋɍɆɓɔɗɘɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɇɆɍɎɖɆɓ ɓɆ ɑɔɉɎɝɐɔɒ ɔɐɈɎɖə 
ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɊɆѱɋ SIGMA ə ɗɈɔɒ ȨɔɊɎɝə ɍɆ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ. 

ȷ ɔɇɍɎɖɔɒ ɓɆ ɇɖɔѱ ɐɆɖɎɐɆ ə ĂɑɆɓɜə ɖɋɍəɑɘɆɘɆñ Ɏ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɈɖɗɘɆ Ɏ ɕɖɎɖɔɊɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ, 
ɗəɉɋɗɘɎѱɆ ѱɋ ɊɆ ɗɋ əɕɔɘɖɋɇɎ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ ʙʨʦʿ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ ʢʦʿʠ ʤʝʨʝ ʥʘʿʨʝʣʝʚʘʥʪʥʠʿʝ 
ʢʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʝ ʧʨʦʤʝʥʝ ʢʦʿʘ ʩʝ ʥʘʤʝʨʘʚʘ ʧʦʩʪʠ˂ʠ. ȶɆɍɑɔɉ ɘɔɒɋ ɗə ɐɆɐɔ ɘɖɔɞɐɔɈɎ ɕɖɆɰɋɯɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ, ɘɆɐɔ Ɏ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɓɆɊɑɋɌɓɎɛ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ, ɐɔѱɋ ɇɎ ɒɔɖɆɑɋ ɊɆ 
ɕɖɎɐəɕɋ, ɔɇɖɆɊɋ, ɆɓɆɑɎɍɎɖɆѱə Ɏ ɎɍɈɋɗɘɋ ɔ ɈɋɑɎɐɔɒ ɇɖɔѱə ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ. ȵɖɋɕɔɖəɝəѱɋ ɗɋ ɊɆ ɗɋ ɍɆ 
ɗɈɆɐɎ ɜɎɮ ɔɊɖɋɊɎ Ɏɍɒɋɧə ѱɋɊɓɔɉ Ɏ ɘɖɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ. 

7.2.5.8 ʂʘʢʚʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʠ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʙʫʜʫ? 

ȵɔɗɘɔѱɎ ɓɎɍ ɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɆ ɐɔѱɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ Ɏɗɕəɓɋ ɊɆ ɇɎ ɇɎɑɎ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎ. 
ȵɔɗɘɔѱɎ ɑɎɗɘɆ ɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ RACER (Guidlines on linking planning, 
programming, monitoring and evaluation, 2016, p. 53),60 ɐɔѱə ɐɔɖɎɗɘɎ ȫɈɖɔɕɗɐɆ ɐɔɒɎɗɎѱɆ, Ɇ ɯɋɓ 
ɓɆɍɎɈ ѱɋ ɆɐɖɔɓɎɒ ɗɆɝɎɯɋɓ ɔɊ ɗɑɋɊɋɰɎɛ ɖɋɝɎ: 

¶ R (relevant ī ɇɎɘɓɔ), 

¶ A (acceptable ī ɕɖɎɛɈɆɘɮɎɈɔ), 

¶ C (credible ī ɈɋɖɔɊɔɗɘɔѱɓɔ), 

¶ E (easiness ī ɑɆɐɔ), 

¶ R (robustness ï ɝɈɖɗɘɔ, əɘɋɒɋɮɋɓɔ). 
ȱɎɗɘə ɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ RACER ɓɋ ɘɖɋɇɆ ɒɋɞɆɘɎ ɗɆ ɑɎɗɘɔɒ ɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɆ 

ɍɆ ɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ SMART. 

ʊʘʙʝʣʘ 19. ʂʨʠʪʝʨʠʿʫʤʠ ʟʘ ʫʪʚʨʹʠʚʘˁʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ. 
 

ʂʨʠʪʝʨʠʿʫʤʠ ʆʧʠʩ ʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤʘ 

ɱʘʩʥʠ ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊə ɕɖɋɜɎɍɓɎ Ɏ ѱɆɗɓɎ. ȴɓɎ ѱɆɗɓɔ ɘɖɋɇɆ ɊɆ əɐɆɍəѱə ɓɆ 
Ɇɗɕɋɐɘɋ ɔɓɔɉɆ ɞɘɔ ɗɋ ɯɎɒɆ ɒɋɖɎ, ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə Ɉɖɋɒɋ, ɐɈɆɑɎɘɋɘ, Ɏɍɓɔɗ Ɏ ɗɑɎɝɓɔ. 

ʈʝʣʝʚʘʥʪʥʠ ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊə ɕɔɈɋɍɆɓɎ ɗɆ əɘɈɖɧɋɓɎɒ ɜɎɮɋɈɎɒɆ. 

ɽʢʦʥʦʤʠʯʥʠ ȸɖɔɞɐɔɈɎ ɊɔɇɎѱɆɯɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɐɔѱɋ ɗə ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɊɆ ɇɎ ɗɋ əɘɈɖɊɎɑɆ 
ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɕɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮə ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗə ɖɆɍəɒɓɎ, ɘɖɔɞɐɔɈɎ ɆɓɉɆɌɔɈɆɯɆ 
ɗɘɖəɝɯɆɐɆ ɍɆ Ɏɗɘə ɗɈɖɛə ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗə ɘɆɐɔɧɋ ɖɆɍəɒɓɎ. 

ʇʨʠʤʝʥˀʠʚʠ (ʜʘ 
ʠʤʘʿʫ ʧʨʘʢʪʠʯʥʫ 
ʚʨʝʜʥʦʩʪ) 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊə ɘɆɐɈɎ ɊɆ əɗɒɋɖɆɈɆѱə ɒɋɖɋ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɆ 
ɕɔɇɔɮɞɆɯɎɒɆ. 

ȸɖɋɇɆ ɊɆ əɐɆɍəѱə ɊɔɓɔɗɎɔɜɎɒɆ ɔɊɑəɐɆ ɓɆ ɘɖɋɓɊɔɈɋ ɐɔѱɎ əɉɖɔɌɆɈɆѱə ɕɖɔɜɋɗ 
ɖɋɚɔɖɒɎ, ɐɆɔ Ɏ ɊɆ ɕɖəɌɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɔ ɕɔɘɖɋɇɓɎɒ ɐɔɖɋɐɘɎɈɓɎɒ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ. 

ʃʘʢʠ ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊə ɘɆɐɈɎ ɊɆ ѱɋ ɒɔɉəɰɋ ɑɆɐɔ ɕɖɆɘɎɘɎ Ɏ ɈɋɖɎɚɎɐɔɈɆɘɎ 
ɯɎɛɔɈə ɈɖɋɊɓɔɗɘ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɊɆ ɗɋ ɒɔɉə ɓɋɍɆɈɎɗɓɔ ɒɋɖɎɘɎ. ȸɔ ɍɓɆɝɎ ɊɆ ɰɋ Ɏ 
ɊɖəɉɎ ɐɔɖɎɗɓɎɜɎ ɊɔɇɎɘɎ Ɏɗɘɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ Ɏ ɎɍɈɋɗɘɎ Ɏɗɘɋ ɍɆɐɮəɝɐɋ Ɇɐɔ ɐɔɖɎɗɘɋ 
Ɏɗɘɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ɐɔѱɎ ɗə ɕɔɗɑəɌɎɑɎ ɍɆ ɖɆɍɈɔѱ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ. 

 
 
 
 

 

59 Mariĺ, S i drugi ( 2014) ȰɆɐɔ Ɋɔ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ə ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ: ɕɖɆɰɋɯɋ Ɏ ɋɈɆɑəɆɜɎѱɆ əɍ ɕɔɊɖɞɐə ɜɎɈɎɑɓɔɉ 
ɊɖəɞɘɈɆ; Fren, CEP; Beogad http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2014/09/Kako-do-rezultata-u-javnim- 
politikama-Pracenje-i-evaluacija-uz-podrsku-civilnog-drustva.pdf 
6 0  European Commission (2016) Guidelines on linking planning, programming, monitoring and evaluation, Brussels, 
https://ec.europa.eu/neighbourhood- 
enlargement/sites/near/files/pdf/financial_assistance/phare/evaluation/2016/20160831-dg-near-guidelines-on-linking- 
planning-progrming-vol-1-v-0.4.pdf 

http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2014/09/Kako-do-rezultata-u-javnim-politikama-Pracenje-i-evaluacija-uz-podrsku-civilnog-drustva.pdf
http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2014/09/Kako-do-rezultata-u-javnim-politikama-Pracenje-i-evaluacija-uz-podrsku-civilnog-drustva.pdf
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/pdf/financial_assistance/phare/evaluation/2016/20160831-dg-near-guidelines-on-linking-planning-progrming-vol-1-v-0.4.pdf
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/pdf/financial_assistance/phare/evaluation/2016/20160831-dg-near-guidelines-on-linking-planning-progrming-vol-1-v-0.4.pdf
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/pdf/financial_assistance/phare/evaluation/2016/20160831-dg-near-guidelines-on-linking-planning-progrming-vol-1-v-0.4.pdf
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ɼʘ ʩʫ ʨʘʟʚʠʿʝʥʠ ʥʘ 
ʧʘʨʪʠʮʠʧʘʪʠʚʘʥ 

 ʥʘʯʠʥ  

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗə ɖɆɍɈɎѱɋɓɎ ɍɆѱɋɊɓɎɝɐɎ ɗɆ ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ Ɏ ɊɖəɉɎɒ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ.61 

ɼʘ ʠʭ ʿ ʝ ʣʘʢʦ 
ʦʙʿʘʩʥʠʪʠ 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɋ ɘɖɋɇɆ ɖɆɍɈɎѱɆɘɎ ɓɆ ɓɆɝɎɓ ɊɆ ɗɋ ɑɆɐɔ ɒɔɉə ɔɇѱɆɗɓɎɘɎ ɗɈɎɒ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ. 

ɼʠʩʘʛʨʝʛʠʨʘʥʠ ȵɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɊɆ ɗɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɒɔɉə ɊɎɗɆɉɖɋɉɎɖɆɘɎ, ɘѱ. ɊɆ ɗɋ ɕɔɒɔɰə ɯɎɛ ɒɔɉə 
ɕɔɗɒɆɘɖɆɘɎ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɉɖəɕɋ: ɕɔɑ, əɍɖɆɗɘ, ɊɔɛɔɊɆɐ Ɏ ɗɑ. 

7.2.5.9 ʂʘʢʦ ʫʪʚʨʜʠʪʠ ʧʦʯʝʪʥʫ ʚʨʝʜʥʦʩʪ ʥʝʢʦʛ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ? 

ȵɔɝɋɘɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɗɋ əɘɈɖɧəѱɋ ɘɆɐɔ ɞɘɔ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɐɎ ɕɔɊɆɜɎ, ɐɆɔ 
Ɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ ɕɔɊɆɜɎ, ɐɆɐɔ Ɏɍ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɛ, ɘɆɐɔ Ɏ Ɏɍ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɎɍɈɔɖɆ. ȵɔɝɋɘɓɆ 
ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɔɇɎɝɓɔ ɗɋ əɘɈɖɧəѱɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɕɔɗɑɋɊɯɋ ɈɋɖɎɚɎɐɔɈɆɓɋ, ɍɈɆɓɎɝɓɋ Ɏ 
ɔɇѱɆɈɮɋɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɋ ə ɚɔɖɒəɑɎ ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ. ȹɐɔɑɎɐɔ ɗɋ ɖɆɊɎ ɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮə ɐɔѱɎ ɗɋ ɎɍɖɆɝəɓɆɈɆ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋɒ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ 
ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɎɑɎ ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏɍ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɎɍɈɔɖɆ, ɈɆɌɓɔ ѱɋ ɊɆ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɋ ɔɓɎ ɕɔɊɆɜɎ ɐɔѱɎ ɔɕɎɗəѱə 
ɕɔɗɒɆɘɖɆɓə ɕɔѱɆɈə ə Ɏɗɘɔѱ ɉɔɊɎɓɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɊɆ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɗɘɆɯɋ ɕɔѱɆɈɋ ə Ɏɗɘɔѱ ɉɔɊɎɓɎ. 

ȵɔɊɆɜɎ ɐɔѱɎ ɗɋ ɕɖɋəɍɎɒɆѱə Ɏɍ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɛ ɔɇɎɒɓɎɛ 
ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɓɋɐɆɊɆ Ɏ ɕɔ ɊɈɋ ɉɔɊɎɓɋ ɐɆɗɓɋ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɔѱɆɈə ɐɔѱə ɔɕɎɗəѱə. ȰɆɊɆ ɕɖɋəɍɎɒɆɘɋ ɘɋ 
ɕɔɊɆɘɐɋ, ɔɇɖɆɘɎɘɋ ɕɆɌɯə ɓɆ ɉɔɊɎɓɋ ə ɐɔѱɎɒɆ ѱɋ ɕɔѱɆɈɆ ɐɔѱə ɔɕɎɗəѱə ɕɔɗɒɆɘɖɆɓɆ, ɐɆɊɆ ɗə ɕɔɊɆɜɎ 
ɔɇɖɆɧɎɈɆɓɎ, ɊɆ ɑɎ ɗə ɆɌəɖɎɖɆɓɎ ə ɘɔɒ ɕɖɔɜɋɗə Ɏ ɐɆɊɆ ѱɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɔɇѱɆɈɮɋɓ ɊɆ ɇɎɗɘɋ ɍɓɆɑɎ ɊɆ 
ɔɊɖɋɊɎɘɋ ɓɆѱɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎѱə ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɐɔѱə ɰɋɘɋ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɐɆɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ. 

ȵɔɗɘɔѱɋ ɗɎɘəɆɜɎѱɋ ɐɆɊɆ ɇɆɍɓə ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɓɎѱɋ ɒɔɉəɰɋ ɔɊɖɋɊɎɘɎ: 

¶ ʇʨʠʢʫʧˀʘˁʝ ʥʦʚʠʭ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ï ɐɆɊɆ ɕɔɊɆɜɎ ɓɎɗə ɊɔɗɘəɕɓɎ ѱɋɖ ɓɋ ɕɔɗɘɔѱɎ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɆ 
ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɎɑɎ ɗɋ ɒɋɖɎ ɕɔɘɕəɓɔ ɓɔɈɆ ɕɔѱɆɈɆ. ȵɖɎɒɋɖɎ: 

- ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2025. Ɋɔ 2027. ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɋ əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ 
ɕɔɑɔɌɆѱɆ ɔɗɔɇɋ ɗɆ ɎɓɈɆɑɎɊɋɘɔɒ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2025-2030., ɗɘɖ. 
109,62 ȲɋɖɆ 1.2. ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ əɝɎɓɐɆ: ȧɖɔѱ ѱɋɊɎɓɎɜɆ ɑɔɐɆɑɓɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ ɐɔѱɋ ɎɒɆѱə 
ɊɓɋɈɓɋ əɗɑəɉɋ ə ɍɆѱɋɊɓɎɜɎ ɍɆ ȴȷȮ, ɉɊɋ ѱɋ ɕɔɝɋɘɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɘɈɖɧɋɓɆ 
ѱɋ ɓɆ ɗɑɋɊɋɰɎ ɓɆɝɎɓ: ĂȧɎɰɋ əɘɈɖɧɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɕɖɈɋ ɉɔɊɎɓɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ Ȧȵò. 

¶ ʇʦʩʪʘʚˀʘˁʝ ʧʦʯʝʪʥʝ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʥʘ Ă0ò ɐɆɊɆ ɗɋ əɈɔɊɎ ɓɔɈɎ ɗɎɗɘɋɒ, ɗɘɆɓɊɆɖɊ, ɕɖɔɜɋɗ 
Ɏ ɗɑ. ȵɖɎɒɋɖ: 

- ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ 
ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2021ī2025. ɉɔɊɎɓɋ, ȲɋɖɆ 3.2: ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ əɝɎɓɐɆ: ȷɘɋɕɋɓ ə ɐɔɒɋ ѱɋ 
ɎɍɈɖɞɋɓɆ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎɍɆɜɎѱɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ ɐɆɊɖɔɈɗɐɎɛ ѱɋɊɎɓɎɜɆ ə ɔɖɉɆɓɎɒɆ ɊɖɌɆɈɓɋ 
əɕɖɆɈɋ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɔɇɆɈɮɆɯɆ ɐɆɊɖɔɈɗɐɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ ȵɔɝɋɘɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ (2020): 0% 

¶ ʇʦʯʝʪʥʫ ʚʨʝʜʥʦʩʪ ʥʠʿʝ ʤʦʛʫ˂ʝ ʧʦʩʪʘʚʠʪʠ ʟʙʦʛ ʪʦʛʘ ʰʪʦ ʩʫ ʧʦʜʘʮʠ ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʠ ʠʣʠ 
ʟʙʦʛ ʪʦʛʘ ʰʪʦ ʿʝ ʚʝʦʤʘ ʩʢʫʧʦ ʧʨʠʙʘʚʠʪʠ ʠʭ Ɏɍ ɖɆɍɑɔɉɆ ɞɘɔ, ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ, ɓɋɒɆ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎɛ 
ɕɔɊɆɘɐɆ (not avaliable), ɓɋɕɖɎɒɋɯɎɈɔ (not applicable) ɎɑɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɎɍɆɇɋɖɋ (to be determined). 
ʋʪʚʨʹʠʚʘˁʝ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ (ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ) ʥʘ ʦʚʘʿ ʥʘʯʠʥ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʿʝ ʠʟʫʟʝʪʘʢ, ʘ ʫʢʦʣʠʢʦ ʩʝ ʠ 
ʧʦʩʪʘʚʠ ʥʘ ʦʚʘʿ ʥʘʯʠʥ, ʫ ʩʘʤʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʫ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʪʨʝʙʘ ʥʘʚʝʩʪʠ ʢʘʜʘ ˂ʝ ʧʦʯʝʪʥʘ 
ʚʨʝʜʥʦʩʪ ʙʠʪʠ ʠʟʨʘʯʫʥʘʪʘ. ʇʨʠʤʝʨ: ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ 
ɗəɍɇɎѱɆɯɋ ɗɎɈɋ ɋɐɔɓɔɒɎѱɋ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2019ī2020, 2019, ɗɘɖ. 3. ȵɔɗɋɇɆɓ ɜɎɮ: ȫɚɎɐɆɗɓɎѱɎ ɓɆɊɍɔɖ 
ɓɆɊ ɘɔɐɔɈɎɒɆ ɗɎɈɋ ɋɐɔɓɔɒɎѱɋ. ȲɋɖɆ 1.2. ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ѱɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔɉ ɐɔɓɘɆɐɘɓɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ 
ɎɓɗɕɋɐɜɎѱɗɐɎ ɓɆɊɍɔɖ ɍɆ ɉɖɆɧɆɓɋ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɊə Ɏ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ĂɐɯɎɉɋò ɎɓɗɕɋɐɜɎѱɗɐɋ ɕɖɆɐɗɋ. 

 

 

61 ȵɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɎɒɆɘɎ ə ɈɎɊə ɊɆ ɗɈɆɐɎ ɔɊ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ əɗɑɔɈɆ ɓɎѱɋ ɒɔɉəɰɋ ɎɗɕəɓɎɘɎ ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɖɆɍɈɔѱɆ ɗɈɆɐɔɉ ɔɊ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ. ȳɆɎɒɋ, ɐɆɊɆ ɗɋ ɖɆɊɎ ɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎɒɆ ɘɋɛɓɎɝɐɋ ɕɖɎɖɔɊɋ, əɝɋɞɰɋ ɉɖɆɧɆɓɆ ɓɎѱɋ ɒɔɉəɰɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ. 
ȵɖɎɒɋɖ ɗə ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɔ ѱɆɈɓɔɒ Ɋəɉə, ɆɑɎ ɗɋ ɉɖɆɧɆɓɎɒɆ ɒɔɖɆ ɊɆɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮə Ɏ ɯɋɉɔɈɔɒ ɍɓɆɝɋɯə 
ɍɆ ɒɋɖɋɯɋ əɗɕɋɛɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 
6 2  ȨɑɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ (2025), ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ ɕɔɑɔɌɆѱɆ ɔɗɔɇɆ ɗɆ ɎɓɈɆɑɎɊɎɘɋɘɔɒ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ 
ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2025-2030. ɉɔɊɎɓɋ (ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2025. Ɋɔ 2027. Ɋɋɔ ѱɋ ɗɘɖɆɘɋɉɋɎѱɋ), ȧɋɔɉɖɆɊ; 
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2025/6/1 

https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2025/6/1


 

101 
 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɮ əɝɎɓɐɆ: ȹɈɋɰɆɓɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ ɔɊɉɔɈɆɖɆɯɆ ɓɆ ɓɋɕɖɆɈɎɑɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɎɘəɌɇɋ. ȵɔɝɋɘɓɆ 
ɈɖɋɊɓɔɗɘ: ɓɋ ɕɔɗɘɔѱɋ ɕɔɊɆɜɎ. 

 

7.2.5.10 ʋʪʚʨʹʠʚʘˁʝ ʮʠˀʘʥʝ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ ʫʯʠʥʢʘ 

ȰɆɊɆ ɗɋ əɘɈɖɊɎ ɕɔɝɋɘɓɆ (ɖɋɚɋɖɋɓɘɓɆ) ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɕɔɗɘɆɈɎɘɎ 
ɜɎɮɆɓə ɈɖɋɊɓɔɗɘ. 

ȰɆɊɆ ɗɋ ɕɔɗɘɆɈɮɆ ɜɎɮɆɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ əɍɋɘɎ ə ɔɇɍɎɖ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɋ ȨɑɆɊɋ, 
ɕɖɔɗɋɝɆɓ əɝɎɓɆɐ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɐɔѱɋ ɗə ɗɑɎɝɓɋ, ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɋ ɮəɊɗɐɋ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɋ ɖɋɗəɖɗɋ, 
ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɋ, ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɗɘɆɓɊɆɖɊɋ, ɐɆɔ Ɏ ɖɆɓɎѱɋ ɘɖɋɓɊɔɈɋ. 

ȰɆɊɆ əɘɈɖɧəѱɋɘɋ ɜɎɮɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ, ɘɖɋɇɆ ɊɆ əɍɒɋɘɋ ə ɔɇɍɎɖ ɚɆɐɘɔɖɋ 
ɎɗɐɆɍɆɓɋ ə ɓɆɖɋɊɓɔѱ ɘɆɇɋɑɎ. 

ʊʘʙʝʣʘ 20. ʏʠʥʠʦʮʠ ʢʦʿʝ ʪʨʝʙʘ ʫʟʝʪʠ ʫ ʦʙʟʠʨ ʧʨʠʣʠʢʦʤ ʠʟʨʘʜʝ ʮʠˀʘʥʠʭ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ. 

 

 ʇʠʪʘˁʘ ʢʦʿʘ ʪʨʝʙʘ 
ʧʦʩʪʘʚʠʪʠ 

ʇʨʠʤʝʨʠ, ʣʠʥʢʦʚʠ 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʠ 
ɺʣʘʜʝ ʠ 
ʜʨʞʘʚʥʠʭ 
ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ 

ȳɆɑɆɍɋ ɑɎ ɗɋ ɜɎɮɋɈɎ ɍɆ 
ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ əɘɈɖɊɎɘɎ ɜɎɮɓɋ 
ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ə 
ȦȵȷȵȨ? 

ȲɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎѱɆ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ 

ȴɗɓɎɈɆɯɋ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɋ ɆɐɆɊɋɒɎѱɋ ɍɆ ѱɆɈɓə əɕɖɆɈə 

ȵɖɔɉɖɆɒ ȨɑɆɊɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ ɍɆ 
ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐɆ ȨɑɆɊɋ Ȧɓɋ ȧɖɓɆɇɎɰ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ȨɑɆɊɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ ɍɆ 
ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐɆ ȨɑɆɊɋ ɕɖɔɚ. Ɋɖ șəɖɋ ȲɆɜəɘɆ 

ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ȨɑɆɊɋ 2025-
2027 

ʇʨʦʩʝʢ ʢʦʜ 
ʩʣʠʯʥʠʭ 

ȰɆɐɆɈ ѱɋ ɓɎɈɔ əɝɎɓɐɆ ɐɔɊ 
ɊɖəɉɎɛ 
ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ/ɊɖɌɆɈɆ? 

ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎѱɆ ѱɋ ѱɋɊɎɓɆ ɍɋɒɮɆ ə ѱəɉɔɎɗɘɔɝɓɔѱ 
ȫɈɖɔɕɎ ɐɔѱɆ ɎɒɆ ȷɋɐɘɔɖ ɍɆ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ɮəɊɗɐɎɒ 
ɖɋɗəɖɗɎɒɆ (Coaching in Public Administrations in 
Western Balkans Baseline Analysis, 2017, p. 30) 

ɼʦʩʪʫʧʥʠ 
ʨʝʩʫʨʩʠ 

ȪɆ ɑɎ ɗə ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɊɔɊɆɘɓɎ 
ɖɋɗəɖɗɎ? 

 
ʅʘʧʦʤʝʥʘ: ʈʝʬʦʨʤʘ ʩʝ 
ʤʦʞʝ ʧʦʩʪʠ˂ʠ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨ 
ʟʘ ʧʝʪ ʠʣʠ ʟʘ ʜʝʩʝʪ 
ʛʦʜʠʥʘ, ʩ ʪʠʤ ʜʘ ˂ʝ 
ʨʝʩʫʨʩʠ ʧʦʪʨʝʙʥʠ ʟʘ ʙʨʞʫ 
ʨʝʬʦʨʤʫ ʙʠʪʠ ʚʝ˂ʠ. ʂʘʜʘ 
ʩʝ ʫʪʚʨʹʫʿʫ ʮʠˀʥʝ 
ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ, 
ʧʨʦʤʝʥʝ ʢʦʿʘ ʩʝ ʧʣʘʥʠʨʘ, 
ʧʦʥʝʢʘʜ ʿʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦ 
ʧʨʝʠʩʧʠʪʘʪʠ ʥʠʚʦ 
ʘʤʙʠʮʠʿʝ. 

ȷɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɕɔɗɑɔɈɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɋ 
ɆɐɆɊɋɒɎѱɋ ɍɆ ѱɆɈɓə əɕɖɆɈə ɔɇɋɍɇɋɧəѱə ɗɋ: 

1) ə ɇəɳɋɘə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ ɍɆ ɔɕɞɘɋ 
ɘɖɔɞɐɔɈɋ ɖɆɊɆ; 

2) ə ɇəɳɋɘə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ, ɇəɳɋɘə 
Ɇəɘɔɓɔɒɓɋ ɕɔɐɖɆѱɎɓɋ, ɇəɳɋɘə ѱɋɊɎɓɎɜɋ ɑɔɐɆɑɓɋ 
ɗɆɒɔəɕɖɆɈɋ ɍɆ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɔɇəɐɋ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɗɘɖəɝɓɋ 
ɕɔɗɑɔɈɋ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ ɔɇəɐɋ ɐɔѱɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ə 
ѱɆɈɓɔѱ əɕɖɆɈɎ ȭɆɐɔɓ ɔ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɔѱ ɆɐɆɊɋɒɎѱɎ ɍɆ ѱɆɈɓə 

əɕɖɆɈə: 94/2017-3 

ȭɆ ɈɎɞɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɈɎɊɎ: 

- https://www.tascosslibrary.org.au/how-to/set-baseline-outcomes-indicator ī ȰɆɐɔ əɘɈɖɊɎɘɎ 
ɕɔɝɋɘɓə ɈɖɋɊɓɔɗɘ; 

- https://www.ecologic.eu/sites/files/publication/2016/1901-in-stream_deliverable-4.1_final- 
submitted-20100127.pdf ī ȰɆɐɔ ɗɋ əɘɈɖɧəѱə ɕɔɝɋɘɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ə ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎɒɆ ī ɑɎɗɘɆ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɗɆ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɔɒ əɘɈɖɧɎɈɆɯɆ ɕɔɝɋɘɓɎɛ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ. 

https://www.srbija.gov.rs/view_file.php?file_id=2428&cache=sr
https://www.srbija.gov.rs/view_file.php?file_id=2428&cache=sr
https://media.srbija.gov.rs/medsrp/dokumenti/djuro-macuta-ekspoze150425.pdf
https://media.srbija.gov.rs/medsrp/dokumenti/djuro-macuta-ekspoze150425.pdf
https://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/847/729/apspv2025-2027_cyr3.pdf
https://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/847/729/apspv2025-2027_cyr3.pdf
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2017/94/1/reg
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2017/94/1/reg
https://www.tascosslibrary.org.au/how-to/set-baseline-outcomes-indicator
https://www.ecologic.eu/sites/files/publication/2016/1901-in-stream_deliverable-4.1_final-submitted-20100127.pdf
https://www.ecologic.eu/sites/files/publication/2016/1901-in-stream_deliverable-4.1_final-submitted-20100127.pdf
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ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʠ 
ʠʣʠ 
ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠ 
ʩʪʘʥʜʘʨʜʠ 
ʫʯʠʥʢʘ 

ȵɔɗɘɔѱɋ ɑɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ ɐɔѱɋ 
ɗə əɗɘɆɓɔɈɎɑɋ ɓɋɐɋ 
ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ 
ɍɆ ɒɋɖɋɯɋ əɝɎɓɐɆ? 

ȷɘɆɓɊɆɖɊɎ ɓɆ ɓɎɈɔə ѯəɉɔɎɗɘɔɝɓɋ ȫɈɖɔɕɋ 

ȰɈɆɑɎɘɆɘɎɈɓɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ, ɇɆɍɎɖɆɓɎ ɓɆ 
ɕɋɖɜɋɕɜɎѱɆɒɆ ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ 

  ȳɆ ɓɎɈɔə ѯəɉɔɎɗɘɔɝɓɋ ȫɈɖɔɕɋ 37% ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɇɎɖɆ 
ɊɆ ɖɆɊɎ ə ɊɖɌɆɈɓɔɒ ɗɋɐɘɔɖə, ɞɘɔ ѱɋ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ 
ɕɖɔɗɋɐ 42% ɓɎɌɋ. 

ȳɆ ɓɎɈɔə ѯəɉɔɎɗɘɔɝɓɋ ȫɈɖɔɕɋ 6% ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ ɗɘɆɈɮɆ 
ɓɆ ɕɔɗɑɋɊɯɋ ɒɋɗɘɔ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɍɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ Ɏ 
ɗɘɖəɝɓɔ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɋ ɐɆɔ ɖɆɍɑɔɉ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɖɆɊɆ ə 
ɊɖɌɆɈɓɔɒ ɗɋɐɘɔɖə. ȳɆɗəɕɖɔɘ ɘɔɒɋ 20% ɎɗɕɎɘɆɓɎɐɆ 
ɕɖɔɜɋɯəѱɋ ɊɆ ѱɋ ɘɆ ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɖɆɍɑɔɉ ɞɘɔ Ɍɋɑɋ ɊɆ 
ɖɆɊɋ ə ɕɖɎɈɆɘɓɔɒ ɗɋɐɘɔɖə (Balkan Barometer 2018: 
Public Opinion Survey, 2018, p. 37) 

ʈʘʥʠʿʠ 
ʪʨʝʥʜʦʚʠ 

ȰɆɐɈɎ ɗə ɘɖɋɓɊɔɈɎ ə 
ɕɖɔɘɋɐɑɎɛ ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɉɔɊɎɓɆ 
(ɘɖɎ, ɕɋɘ, ɗɋɊɆɒ)? 

ȰɔѱɎ ɗə ɖɆɍɑɔɍɎ ɍɆ əɗɕɔɓɋ, 
Ɇ ɐɔѱɎ ɗə ɖɆɍɑɔɍɎ ɍɆ ɕɆɊɔɈɋ 
ə əɝɎɓɜɎɒɆ? 

ȰɔѱɎ ѱɋ ɘɖɋɓɊ ɉɔɊɎɞɯɋɉ 
ɕɔɈɋɰɆɯɆ ɔɊɓɔɗɓɔ, 
ɗɒɆɯɋɯɆ? 

ȳɋ ɕɔɗɘɔѱɋ ɎɓɊɎɐɆɜɎѱɋ ɔ ɖɆɓɎѱɎɒ ɘɖɋɓɊɔɈɎɒɆ 

ȹɕɖɆɈɮɆɯɋ ɮəɊɗɐɎɒ ɖɋɗəɖɗɎɒɆ Ɏ ɖɆɍəɒɋɈɆɯɋ 
ɕɔɘɖɋɇɋ ɍɆ ɔɇəɐɆɒɆ ѱɋ ɖɆɍɈɎѱɋɓɔ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ 
ɔɊ 2007. ɉɔɊɎɓɋ, ɆɑɎ ɗə ɗɋ ɘɋ ɔɇəɐɋ ɔɇɆɈɮɆɑɋ 
ɗɕɔɖɆɊɎɝɓɔ Ɏ ɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗə ɇɎɑɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ Ɏɍ 
ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ȫȹ ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ 

ȴɗɓɎɈɆɯɋ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɋ ɆɐɆɊɋɒɎѱɋ ɍɆ ѱɆɈɓə əɕɖɆɈə 
ɎɒɆ ɍɆ ɜɎɮ ɊɆ ɐɆɔ Ɋɋɔ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɍɆɊɖɌɆɈɆɯɆ ɐɆɊɖɔɈɆ 
əɝɎɓɎ ɋɊəɐɆɜɎѱɋ ɕɋɖɒɆɓɋɓɘɓɎɒ (ReSPA, 2017, ʩʪʨ. 
30) 

ȰɆɔ ɞɘɔ ɗɒɔ ɓɆɕɔɒɋɓəɑɎ ə ɕɖɋɘɛɔɊɓɔɒ ɔɊɋɮɐə ɔɈɔɉ ɕɖɎɖəɝɓɎɐɆ, ɐɔѱɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ 
əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɔɝɋɘɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ, ɘɖɋɇɆ ɈɔɊɎɘɎ ɖɆɝəɓɆ ɐɆɊɆ ɗɋ ɕɖɋəɍɎɒɆѱə ɕɔɊɆɜɎ Ɏɍ, ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ, 
ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɛ ɔɇɎɒɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ. ȮɗɘɆ ɓɆɕɔɒɋɓɆ ɈɆɌɎ 
Ɏ ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɜɎɮɆɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ, ɐɆɊɆ ѱɋ ɘɆɐɔɧɋ ɈɆɌɓɔ ɈɔɊɎɘɎ ɖɆɝəɓɆ ɊɆ ɗɈɎ ɕɔɊɆɜɎ ɓɆ 
ɔɗɓɔɈə ɐɔѱɎɛ ɗɋ ɎɍɖɆɝəɓɆɈɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ ɔɕɎɗəѱə ɗɘɆɯɋ ɕɔѱɆɈɋ ə Ɏɗɘɔѱ ɉɔɊɎɓɎ. 

ȵɔɗɘɆɈɎɘɋ ɗɋɇɎ ɗɑɋɊɋɰɆ ɕɎɘɆɯɆ: ȹ ɐɔѱɔѱ ɉɔɊɎɓɎ ɰɋ ɇɎɘɎ ɓɆ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɯə ɎɍɈɋɞɘɆѱɎ Ɏ 
ɕɔɊɆɜɎ ɐɔѱɎ ɔɕɎɗəѱə ɗɘɆɯɋ ɕɔѱɆɈɋ ə ɜɎɮɆɓɔѱ ɉɔɊɎɓɎ? Ȼɔɰɋɘɋ ɑɎ ɘɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ɎɒɆɘɎ ɓɆ Ɉɖɋɒɋ ɐɆɐɔ 
ɇɎɗɘɋ ɎɍɈɋɗɘɎɑɎ ɔ ɖɋɆɑɓɔɒ əɝɎɓɐə? ȲɔɌɋ ɑɎ ɗɋ ɖɋɑɋɈɆɓɘɆɓ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ ɎɍɖɆɝəɓɆɘɎ ɓɆ ɊɖəɉɎ 
ɓɆɝɎɓ, ɗɆ ɒɆɯɋ ɍɆɐɆɞɯɋɯɆ? 

ȷɆ əɈɔɧɋɯɋɒ ɗɋɐɘɔɖɗɐɋ ɇəɳɋɘɗɐɋ ɕɔɊɖɞɐɋ (ɋɓɉɑ. Sector Budget Support) ɐɆɔ ɓɆɝɎɓɔɒ 
ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎѱɋ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɋ ɕɔɊɖɞɐɋ ȫɈɖɔɕɗɐɋ əɓɎѱɋ, ɐɔѱɆ ѱɋ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɆ 
ə ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɗɋɐɘɔɖɆ, əɐɮəɝəѱəɰɎ Ɏ ɗɋɐɘɔɖ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ, ɐɆɔ Ɏ ɊɖəɉɎɒ ɔɇɑɎɜɎɒɆ 
ɊɎɖɋɐɘɓɋ ɇəɳɋɘɗɐɋ ɕɔɊɖɞɐɋ, ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə ɍɆѱɒɔɈɎ ɇɆɍɎɖɆɓɎ ɓɆ ɕɋɖɚɔɖɒɆɓɗɆɒɆ (ɋɓɉɑ. 
Performance-based landing) ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ɗɋ ɗəɗɖɋɰə ɗɆ ɕɖɔɘɔɐɔɑɎɒɆ ɍɆ ɈɋɖɎɚɎɐɆɜɎѱə ɔɗɘɈɆɖɋɓɋ 
ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɐɆ. ȴɈɎ ɕɖɔɘɔɐɔɑɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆѱə ɕɔɊɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɋ ɍɆ ɊɔɐɆɍɎɈɆɯɋ 
əɝɎɓɐɆ Ɏ ɎɗɕəɯɋɯɆ ɗɈɎɛ ɔɝɋɐɎɈɆɯɆ ɊɔɓɆɘɔɖɆ Ɏ ɍɆѱɒɔɊɆɈɜɆ ɔ ɗɒɎɗɑə Ɏ ɚɆɐɘɎɝɐɔɒ ɗɆɊɖɌɆѱə 
ɔɗɘɈɆɖɋɓɋ ɕɖɔɒɋɓɋ 
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7.2.5.11 ʋʧʫʪʩʪʚʦ ʟʘ ʠʟʨʘʜʫ Ăʧʘʩʦʰʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘò 

ѯɋɊɆɓ ɔɊ ɓɆѱɝɋɞɰɋ ɐɔɖɎɞɰɋɓɎɛ ɆɑɆɘɆ ɍɆ ɕɔɘɕəɓɔ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ 
Ăʧʘʩʦʰ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘò. ȷɆɊɖɌɆѱ Ɏ ɗɆɌɋɘɔ əɕəɘɗɘɈɔ ɗə ɊɆɘɎ ə ɘɆɇɋɑɎ ɐɔѱɆ ɗɑɋɊɎ Ɏ ɐɔѱɆ ɕɖɎɐɆɍəѱɋ 
ɗɈɋ ɋɑɋɒɋɓɘɋ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ əɓɋɗɋɘɋ ə ѯȮȷ: 

ʊʘʙʝʣʘ 21. ɽʣʝʤʝʥʪʠ ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ ʫʪʚʨʹʫʿʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀ ʫ ɱʀʉ. 
 

ʅʘʟʠʚ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ 

ʋʥʝʪʠ ʧʫʥ ʥʘʟʠʚ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ 

ʆʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠ 
ʦʧʰʪʠ, ʧʦʩʝʙʥʠ 
ʮʠˀ ʠʣʠ ʤʝʨʘ 

ʋʥʝʪʠ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠ ʧʦʩʝʙʘʥ ʮʠ ˀʠ ʤʝʨʫ ʠʟ ʘʢʮʠʦʥʦʛ ʧʣʘʥʘ ʥʘ ʢʦʿʝ ʩʝ ʦʜʥʦʩʠ 
ʢʦʥʢʨʝʪʥʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀ ʫʯʠʥʢʘ. 

ʊʠʧ ʠ ʥʠʚʦ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ 

ʅʘʚʝʩʪʠ ʜʘ ʣʠ ʩʝ ʨʘʜʠ ʦ ʢʚʘʥʪʠʪʘʪʠʚʥʦʤ ʠʣʠ ʢʚʘʣʠʪʘʪʠʚʥʦʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʫ. 
ʅʘʚʝʩʪʠ ʥʘ ʢʦʿʠ ʥʠʚʦ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʿʝ ʩʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀ ʦʜʥʦʩʠ (ʝʬʝʢʘʪ, ʠʩʭʦʜ, 
ʨʝʟʫʣʪʘʪ). 

ɱʝʜʠʥʠʮʘ ʤʝʨʝ 
ʠ ʧʨʠʨʦʜʘ 

ʋʥʝʪʠ ʿʝʜʠʥʠʮʫ ʤʝʨʝ (ʧʨʦʮʝʥʘʪ, ʙʨʦʿ, ʫʜʝʦ, ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʥʘ ʩʢʘʣʠ Ăʦʜ ʜʦò ʠ ʩʣ.) ʠ 
ʥʘʟʥʘʯʠʪʠ ʜʘ ʣʠ ʿʝ ʧʦʞʝˀʥʦ ʜʘ ʩʝ ʚʨʝʜʥʦʩʪ ʧʦʚʝ˂ʘʚʘ ʠʣʠ ʩʤʘˁʫʿʝ. 

ʀʟʚʦʨ ʧʨʦʚʝʨʝ ʋʥʝʪʠ ʥʘʟʠʚ ʠʟʚʦʨʘ ʧʦʜʘʪʘʢʘ (ʢʦʥʢʨʝʪʘʥ ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʙʘʟʫ ʧʦʜʘʪʘʢʘ, ʠʥʪʝʨʥʝʪ 
ʩʪʨʘʥʠʮʝ...) 
ʋʥʝʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ ʪʦʤʝ ʜʘ ʣʠ ʩʝ ʧʦʜʘʮʠ ʦ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ ʧʨʠʢʫʧˀʘʿʫ 
ʥʘ ʜʦʤʘ˂ʝʤ ʠʣʠ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʥʠʚʦʫ. ɺʘʞʥʦ ʿʝ ʥʘʧʨʘʚʠʪʠ ʦʚʫ ʨʘʟʣʠʢʫ ʜʘ ʙʠ ʩʝ 
ʚʠʜʝʣʦ ʫ ʢʦʿʦʿ ʤʝʨʠ ʧʦʜʘʮʠ ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ ʤʦʛʫ ʜʘ ʚʘʨʠʨʘʿʫ ʿʝʨ ʩʝ 
ʧʦʥʝʢʘʜ ʥʘʯʠʥ ʥʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʠ ʤʝʨʝ ʥʘ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʥʠʚʦʫ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 
ʤʝˁʘ, ʠʣʠ ˁʠʭʦʚʦ ʤʝʨʝˁʝ ʫ ʧʦʪʧʫʥʦʩʪʠ ʠʟʦʩʪʘʿʝ. 
ʋʥʝʪʠ ʣʠʥʢ ʢʘ ʠʟʚʦʨʫ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʘʢʦ ʿʝ ʦʙʿʘʚˀʝʥ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪʫ. 

ʅʘʟʠʚ ʥʦʩʠʦʮʘ, 
ʦʜʥʦʩʥʦ 
ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʝ 
ʢʦʿʘ ʿʝ 
ʦʜʛʦʚʦʨʥʘ ʟʘ 
ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʝ 
ʧʦʜʘʪʘʢʘ 

ʋʥʝʪʠ ʧʫʥ ʥʘʟʠʚ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʝ ʦʜʛʦʚʦʨʥʝ ʟʘ ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʝ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʟʘ ʧʦʪʨʝʙʝ 
ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ ʠ ʟʘ ʦʙʿʘʚˀʠʚʘˁʝ/ʜʦʩʪʘʚˀʘˁʝ ʪʠʭ ʧʦʜʘʪʘʢʘ, ʢʘʦ ʠ 
ʢʦʥʢʨʝʪʥʦ ʣʠʮʝ ʠ ʢʦʥʪʘʢʪ ʧʦʜʘʪʢʝ (ʪʝʣʝʬʦʥ ʠ ʝʣʝʢʪʨʦʥʩʢʫ ʘʜʨʝʩʫ). 
ʆʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ˂ʝ ʩʝ ʢʦʨʠʩʪʠʪʠ ʢʘʢʦ ʙʠ ʩʝ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʝ 
ʠʥʬʦʨʤʠʩʘʣʝ ʦ ʩʚʦʿʠʤ ʦʙʘʚʝʟʘʤʘ, ʢʘʦ ʠ ʢʘʢʦ ʙʠ ʩʝ ʧʨʘʪʠʣʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠ 
ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ  ʫʢˀʫʯʝʥʠʭ  ʫ  ʮʝʣʦʢʫʧʘʥ  ʩʠʩʪʝʤ  ʟʘ  ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ,  ʧʨʘ˂ʝˁʝ 
ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ, ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ ʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʫʯʠʥʘʢʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʿʘʚʥʝ 
ʧʦʣʠʪʠʢʝ. 

ʋʯʝʩʪʘʣʦʩʪ 
ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʘ 
ʧʦʜʘʪʘʢʘ 

ʋʥʝʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ ʪʦʤʝ ʢʦʣʠʢʦ ʯʝʩʪʦ ʠ ʢʘʜ (ʫ ʢʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʫ ʢʘʣʝʥʜʘʨʩʢʝ 
ʛʦʜʠʥʝ) ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʝ ʧʨʠʢʫʧˀʘʿʫ ʠ ʦʙʿʘʚˀʫʿʫ ʧʦʜʘʪʢʝ ʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʫ ʠ ʢʘʜʘ ʠʭ ʦʙʿʘʚˀʫʿʫ. 
ʆʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʩʫ ʥʝʦʧʭʦʜʥʝ ʢʘʢʦ ʙʠ ʩʝ ʨʘʟʫʤʝʣʦ ʢʘʜ ʩʫ ʧʦʜʘʮʠ ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʟʘ 
ʠʟʨʘʜʫ ʠʟʚʝʰʪʘʿʘ ʠ ʢʘʢʦ ʙʠ ʩʝ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʨʘʜʝ ʠʟʚʝʰʪʘʿʘ ʧʨʠʣʘʛʦʜʠʣʘ 
ʜʠʥʘʤʠʮʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʦʜʘʪʘʢʘ. 

ʂʨʘʪʘʢ ʦʧʠʩ 
ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʿʝ 
ʧʨʦʨʘʯʫʥʘ 

ʋʥʝʪʠ ʢʨʘʪʘʢ ʦʧʠʩ ʢʦʥʩʪʨʫʠʩʘˁʘ ʠ ʤʝʨʝˁʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ ʫʯʠʥʢʘ 
(ʬʦʨʤʫʣʫ ʢʘʢʦ ʩʝ ʠʟʨʘʯʫʥʘʚʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀ). ɸʢʦ ʿʝ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪʫ ʦʙʿʘʚˀʝʥʘ 
ʠʟʨʠʯʠʪʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʿʘ ʟʘ ʤʝʨʝˁʝ ʪʦʛ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ, ʧʨʝʧʦʨʫʯʫʿʝʤʦ ʜʘ ʩʝ ʥʘ 
ʦʚʦʤ ʤʝʩʪʫ ʫʥʝʩʝ ʠ ʣʠʥʢ ʢʘ ʪʦʤ ʤʝʪʦʜʦʣʦʰʢʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʫ. 
ʈʘʟʫʤʝʚʘˁʝ ʥʘʯʠʥʘ ʥʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀ ʤʝʨʠ ʥʝʦʧʭʦʜʥʦ ʿʝ ʜʘ ʙʠ ʩʝ ʚʠʜʝʣʦ (ʘ) ʫ 
ʢʦʿʦʿ ʤʝʨʠ ʩʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʝʥʠ ʧʦʜʘʮʠ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʠ ʠ ʧʦʫʟʜʘʥʠ ʠ (ʙ) ʢʦʣʠʢʦ ʙʠ 
ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʪʨʝʙʘʣʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʠ ʟʘ ʤʝʨʝˁʝ ʪʦʛ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ ʘʢʦ ʿʝ ʨʝʯ ʦ ʥʦʚʦʤ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʫ ʟʘ ʢʦʿʠ ʥʝ ʧʦʩʪʦʿʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʠ ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʘ ʧʦʜʘʪʘʢʘ. 

ʇʦʜʘʮʠ ʦ 
ʧʦʣʘʟʥʦʿ 
ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʠ 
ʛʦʜʠʥʠ ʢʘʜ ʿʝ 
ʠʟʤʝʨʝʥʘ 

 ȵɔɑɆɍɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ 

   2024. 

    

ʇʦʜʘʮʠ ʦ 
ʮʠˀʘʥʠʤ 
ʚʨʝʜʥʦʩʪʠʤʘ 

2025. 2026. 2027. 2028. 

    

ʇʨʦʮʝʥʘ 
ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ 

ȳɆɈɋɗɘɎ ɐɔѱɎ ɗɘɋɕɋɓ ɔɊɗɘəɕɆɯɆ ɔɊ ɜɎɮɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɰɋ ɗɋ ɈɖɋɊɓɔɈɆɘɎ ɐɆɔ əɗɕɋɛ. 

ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ɈɎɞɋ ə ɐɔɓɐɖɋɘɓɎɒ ɕɖɎɒɋɖɎɒɆ ĂɕɆɗɔɞ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆò ə Ȧɓɋɐɗ 8 ï ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ 
əɝɎɓɐɆ ï ĂȵɆɗɔɞ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɐɆò Ɏ ɕɖɎɒɋɖɎ. 



 

104 
 

7.2.6 ʋʪʚʨʹʠʚʘˁʝ ʤʦʛʫ˂ʠʭ ʤʝʨʘ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʿʘʚʥʠʭ 
ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ȵɔɗɘɆɈɮɋɓɎ ɜɎɮɋɈɎ ɗɋ ɔɗɘɈɆɖəѱə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. ȰɆɊɆ ɗɘɋ əɘɈɖɊɎɑɎ 
ɜɎɮɋɈɋ ɐɔѱɋ ɓɆɒɋɖɆɈɆɘɋ ɕɔɗɘɎɰɎ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɊɆ əɘɈɖɊɎɘɋ ɉɖəɕə ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɓɆ 
ɓɆѱɋɚɎɐɆɗɓɎѱɎ, ɓɆѱɋɐɔɓɔɒɎɝɓɎѱɎ Ɏ ɓɆѱɋɚɋɐɘɎɈɓɎѱɎ ɓɆɝɎɓ ɊɔɕɖɎɓɔɗɋ ɊɔɗɘɎɍɆɯə ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎɛ 
ɜɎɮɋɈɆ. 

ȭȵȷ ɊɋɚɎɓɎɞɋ ɒɋɖɋ ɐɆɔ ɗɐəɕ ɐɮəɝɓɎɛ Ɏ ɕɔɈɋɍɆɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɗɋ ɕɖɋɊəɍɎɒɆѱə ɖɆɊɎ 
ɕɔɗɘɎɍɆɯɆ ɔɕɞɘɋɉ ɎɑɎ ɕɔɗɋɇɓɔɉ ɜɎɮɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ Ɍɋɮɋɓɔɉ əɝɎɓɐɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ʄʝʨʝ ʩʫ, 
ʜʘʢʣʝ, ʥʘʯʠʥ ʜʘ ʩʝ ʦʩʪʚʘʨʝ ʧʦʩʪʘʚˀʝʥʠ ʮʠˀʝʚʠ. 

ɸʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘʿʫ ʩʢʫʧ ʧʦʩʣʦʚʘ ʠ ʟʘʜʘʪʘʢʘ ʢʦʿʝ ˂ʝʪʝ ʦʙʘʚˀʘʪʠ ʠ ʢʦʿʠʤʘ 
˂ʝʪʝ ʧʦʩʪʠʟʘʪʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʝ ʥʝʦʧʭʦʜʥʝ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʤʝʨʘ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. 

ȸɆɐɔɧɋ, ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗə ɔɗɓɔɈɓɎ ɋɑɋɒɋɓɘɎ ȦɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ɍɆ ɐɔѱɋ ɗɋ əɘɈɖɧəѱə ɘɖɔɞɐɔɈɎ. 
ȷəɒɆ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɕɔɘɖɋɇɓɎɛ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɝɎɓɋ ɒɋɖə ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɘɖɔɞɐɔɈɋ 
ɒɋɖɋ, Ɇ ɗəɒɆ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɗɈɎɛ ɒɋɖɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɘɖɔɞɐɔɈɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȭɆɘɔ 
ѱɋ, Ɏɍɒɋɧə ɔɗɘɆɑɔɉ, ѱɆɐɔ ɈɆɌɓɔ ɊɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɋɖɋ ɇəɊə ɕɖɆɈɎɑɓɔ əɘɈɖɧɋɓɋ Ɏ ɊɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆѱə 
ɍɆɔɐɖəɌɋɓə ɜɋɑɎɓə ɐɔѱɆ ɊɔɈɔɊɎ Ɋɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎɛ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɈɆɞɋɉ ɖɆɊɆ. 

7.2.6.1 ʄʝʨʝ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ï ʚʨʩʪʝ ʠ ʧʨʠʤʝʨʠ 

Ȳɋɖɋ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɕɖɋɒɆ ȭȵȷ, ɒɔɉə ɇɎɘɎ: 
1) ʨʝʛʫʣʘʪʦʨʥʝ, ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆѱə ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ Ɏ ɕɖɆɈɎɑɆ ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ əɖɋɧəѱə ɔɊɓɔɗɎ 
ə ɊɖəɞɘɈə; 

2) ʧʦʜʩʪʠʮʘʿʥʝ, ə ɐɔѱɋ ɗɕɆɊɆѱə ɚɎɗɐɆɑɓɋ ɒɋɖɋ (ɗəɇɈɋɓɜɎѱɋ, ɕɔɖɋɍɎ Ɏ Ɋɖəɉɔ) Ɏ Ɋɖəɉɋ 
ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɋ Ɏ ɓɋɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɋ ɒɋɖɋ; 

3) ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʝʜʫʢʘʪʠʚʥʝ (ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɓɋ ɐɆɒɕɆɯɋ Ɏ Ɋɖəɉɔ); 
4) ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʦ-ʫʧʨʘʚˀʘʯʢʦ-ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʝ (ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɓɔɈɎɛ Ɏ əɐɎɊɆɯɋ 
ɕɔɗɘɔѱɋɰɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ, ɕɖɔɒɋɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɋ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɔɊɖɋɧɋɓɎɛ ɗəɇѱɋɐɆɘɆ, 
ɕɖɔɒɋɓɆ ɇɖɔѱɆ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎѱɆ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ Ɏ Ɋɖ.); 

5) ʤʝʨʝ ʢʦʿʠʤʘ əɝɋɗɓɎɜɎ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʫ ʜʦʙʨʘ ʠ ʧʨʫʞʘʿʫ ʫʩʣʫʛʝ, 
əɐɮəɝəѱəɰɎ Ɏ ѱɆɈɓɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎѱɋ (ɐɆɕɎɘɆɑɓɎ Ɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎ ɕɖɔѱɋɐɘɎ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎѱɋ 
Ɏ Ɋɖ.). 

 

ȵɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɎɒɆɘɎ ɓɆ əɒə ɊɆ ɗɋ ʚʨʩʪʘ ʤʝʨʘ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʦʜʨʝʹʫʿʝ ʧʨʝʤʘ 
ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʧʣʘʥʠʨʘʿʫ ʦʩʪʚʘʨʠʪʠ, Ɇ ɓɋ ɕɖɋɒɆ ɚɔɖɒɎ (ɕɖɔɕɎɗ ɎɑɎ ɊɖəɉɎ Ɇɐɘ) ə ɐɔѱɔѱ 
ɗɋ ɘɋ ɒɋɖɋ Ɋɔɓɔɗɋ. ȳɆ ɕɖɎɒɋɖ ɒɋɖɆ ɐɔѱɆ ɗɋ ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɋɚɎɐɆɗɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆ 
ɕɔɊɖɞɐə ɕɔɝɋɘɓɎɜɎɒɆ ə ɕɔɗɑɔɈɆɯə ɒɔɌɋ ɊɆ ɔɇəɛɈɆɘɎ ɖɆɍɓɔɖɔɊɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ: ɖɋɉəɑɆɘɔɖɓɋ 
(Ɋɔɓɔɞɋɯɋ əɖɋɊɇɋ ɔ ɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɎɒɆ ɍɆ ɕɖəɌɆɯɋ ɕɔɊɖɞɐɋ); ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔ-ɋɊəɐɆɘɎɈɓɋ 
(ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɈɓɋ ɐɆɒɕɆɯɋ ɖɆɊɎ ɕɔɊɎɍɆɯɆ ɗɈɋɗɘɎ ɕɔɘɋɓɜɎѱɆɑɓɎɛ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɐɆ ɎɑɎ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆ ɔɇəɐɋ ɍɆ ɕɔɝɋɘɓɎɐɋ ə ɕɔɗɑɔɈɆɯə ɔ ɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɎɒɆ ɍɆ ɕɔɊɖɞɐə Ɏ ɋɑɋɒɋɓɘɎɒɆ 
ɔɇɖɆɍɆɜɆ ɍɆ ɕɔɊɓɔɞɋɯɋ ɕɖɎѱɆɈɆ ɍɆ ɕɔɊɗɘɎɜɆѱɋ); ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɋ (əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɛ 
ɜɋɓɘɆɖɆ ɍɆ ɕɔɊɖɞɐə ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɜɎɒɆ) ɎɘɊ. 

ȴɈɆɐɔ ɖɆɍɓɔɖɔɊɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɒɔɉə ɈɆɗ ɊɔɈɋɗɘɎ ə ɍɆɇəɓə ɔ ɈɖɗɘɎ ɒɋɖɋ ɐɔѱə ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɋ, 
ɒɋɧəɘɎɒ Ɇɐɔ ɎɒɆɘɋ ɓɆ əɒə ɕɖɎɖɔɊə ɒɋɖɋ ï ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɞɘɈɆ ï ѱɆɗɓɔ ѱɋ ɊɆ ɔɈɆ ɒɋɖɆ 
ɕɖɎɕɆɊɆ ɉɖəɕɎ ɕɔɊɗɘɎɜɆѱɓɎɛ ɒɋɖɆ ɇɋɍ ɔɇɍɎɖɆ ɞɘɔ ѱɋ əɘɈɖɧɋɓɆ ə ɚɔɖɒɎ ɕɖɔɕɎɗɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ Ɋɖəɉɔɉ 
ɆɐɘɆ. 
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ʊʘʙʝʣʘ 22. ʇʨʠʤʝʨʠ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʠʭ ʤʝʨʘ ʿ ʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 
 

ɺʨʩʪʝ ʤʝʨʘ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʈʝʰʝˁʘ ʜʦʙʠʿʝʥʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝʤ ʤʝʨʘ 

ʈʝʛʫʣʘʪʦʨʥʝ ȵɖɎɒɋɓɆ ɓɔɈɔɉ ɜɆɖɎɓɗɐɔɉ ɍɆɐɔɓɆ63 

ȼɆɖɎɓɗɐɎ ɍɆɐɔɓ: 95/2018-964 

Ȫɔɓɔɞɋɯɋ ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 
ȷɖɇɎѱɋ 

ʇʦʜʩʪʠʮʘʿʥʝ ȵɖɆɈɎɑɓɎɐ ɔ ɕɔɊɗɘɎɜɆѱɓɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ ɍɆ 
ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎѱə ɊɔɛɔɘɐɆ Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ 
ɌɎɈɔɘɆ ə ɖəɖɆɑɓɎɒ ɕɔɊɖəɝѱɎɒɆ ɐɖɔɍ ɕɔɊɖɞɐə ɒɑɆɊɎɒ 
ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɎɜɎɒɆ: 46/2018-18, 50/2018-116, 
35/2019-4565 

ʀʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʝʜʫʢʘʪʠʚʥʝ ȰɆɒɕɆɯɆ ĂȶɋɜɎ ɓɋ ɖɆɊə ɓɆ ɜɖɓɔò 

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʦ-ʫʧʨʘʚˀʘʯʢʦ- 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʝ 

ȭɆɐɔɓ ɔ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɔѱ ɆɐɆɊɋɒɎѱɎ ɍɆ ѱɆɈɓə əɕɖɆɈə: 
94/2017-366 

ȴɗɓɎɈɆɯɋ ȭɆɓɆɘɗɐɋ ɐɔɒɔɖɋ ȷɖɇɎѱɋ (ȳȦȱȫȪ ï ȷɎɈɆ 
ɐɯɎɉɆ 11) 

ʆʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʜʦʙʘʨʘ ʠ 
ʧʨʫʞʘˁʝ ʫʩʣʫʛʘ 

ȵɖɔѱɋɐɆɘ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎѱɋ Ɏ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎѱɋ ɕɖəɉɋ 
ȧɋɔɉɖɆɊïȧəɊɎɒɕɋɞɘɆ, ɊɋɔɓɎɜɆ ȧɋɔɉɖɆɊ ï ȷɘɆɖɆ 
ȵɆɍɔɈɆ Ɏ ɊɋɔɓɎɜɆ ȳɔɈɎ ȷɆɊ ï ȷəɇɔɘɎɜɆ ï ɊɖɌɆɈɓɆ 
ɉɖɆɓɎɜɆ (ȰɋɑɋɇɎѱɆ) 

ȷɈɎ ɋɑɋɒɋɓɘɎ ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɊɔɗɘɎɍɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ ɗɋ əɘɈɖɧəѱə ɆɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɈɎɒɆ. 
ȷ Ɋɖəɉɋ ɗɘɖɆɓɋ, ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɎɍɖɆɊɎɔ ɐɔɓɐɖɋɘɆɓ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɔɊɆɇɖɆɘɎ ɔɕɘɎɒɆɑɓə 
ɔɕɜɎѱə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȷ ɔɇɍɎɖɔɒ ɊɆ ɗə ɒɋɖɋ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɋɑɋɒɋɓɘɎ ɔɕɜɎѱɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɝɎѱɎ 
əɘɎɜɆѱ ɘɖɋɇɆ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɘɎ, ʩʘʚʝʪ ʿʝ ʜʘ ʩʘ ʠʟʨʘʜʦʤ ʥʘʮʨʪʘ ʘʢʮʠʦʥʠʭ ʧʣʘʥʦʚʘ ʧʦʯʥʝʪʝ ʧʨʝ 
ʥʝʛʦ ʰʪʦ ʧʦʯʥʝʪʝ ʫʧʦʨʝʹʠʚʘʪʠ ʦʧʮʠʿʝ ѱɋɖ ɰɋɘɋ ɗɘɋɰɎ ɖɋɆɑɓɎѱə ɗɑɎɐə ɔ ɘɔɒɋ ɞɘɆ ɗɈɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ 
ɗɋ əɖɆɊɎ Ɏ ɐɔѱɎ ɗɋ ɋɚɋɐɘɎ ɔɝɋɐəѱə ɔɊ ɒɔɉəɰɎɛ ɒɋɖɆ əɕɖɆɈɔ ɯɎɛɔɈɔɒ ɖɆɍɖɆɊɔɒ ɐɖɔɍ ɆɐɜɎɔɓɎ 
ɕɑɆɓ. ȴɈɔ ѱɋ ɕɔɗɋɇɓɔ ɈɆɌɓɔ, ɗ ɔɇɍɎɖɔɒ ɊɆ ɗɋ ʫʪʚʨʹʠʚʘˁʝ ʪʨʦʰʢʦʚʘ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʭ 
ʝʬʝʢʘʪʘ ʦʧʮʠʿʝ (ʥʘ ʙʫ˅ʝʪ), ʚʨʰʠ ʦʜʦʟʜʦ ʥʘ ʛʦʨʝ, ɔɊ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɝɎѱɆ ɗəɒɆ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɘɖɔɞɐɔɈɋ ɒɋɖɋ. 

ȹ Ȧɓɋɐɗə 9 ɔɈɔɉ ɕɖɎɖəɝɓɎɐɆ ɓɆɰɎ ɰɋɘɋ ɕɖɎɒɋɖɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɈɖɗɘɆ ɒɋɖɆ. 

ȷɑɋɊɋɰɎ ɊɎѱɆɉɖɆɒ ɕɔɐɆɍəѱɋ ɓɆ ɐɔѱɎ ɓɆɝɎɓ ɒɔɌɋɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɎ ɕɖɔɜɋɗ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɒɋɖɆ 
Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ əɕɖɆɈɮɆɘɎ ɯɎɒɋ Ɏ ɔɑɆɐɞɆɈɆ ɈɆɒ ɊɆ Ɋɔɓɋɗɋɘɋ ɔɊɑəɐɋ ɔ ɘɔɒɋ ɐɔ, ɞɘɆ, ɐɆɐɔ Ɏ ɐɆɊ 
ɖɆɊɎ ɊɆ ɇɎɗɘɋ əɗɕɋɑɎ ɊɆ ɔɗɘɈɆɖɎɘɋ ɕɖɔɒɋɓɋ ɐɔѱɋ ɗɘɋ ɕɑɆɓɎɖɆɑɎ. 
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ʉʣʠʢʘ 37. ɱʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ï ʨʘʟʣʠʯʠʪʠ ʥʘʯʠʥʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʤʝʨʘ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʪʠʤ ʧʨʦʮʝʩʦʤ. 

ȪɖəɉɎ ɔɖɉɆɓɎ 

ѯɆɈɓɆ ɕɖɋɊəɍɋɰɆ 

ȪɎɖɋɐɘɓɔ 

ȷɋɐɘɔɖɎ 

 

Ȯɍɇɔɖ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ 

ȴɖɉɆɓ ɗɕɖɔɈɔɊɎ 
ɕɔɑɎɘɎɐə 

ȴɇɋɍɇɋɧəѱɋ 

ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ 

ȪɖəɉɎɒ 
əɝɋɗɓɎɜɎɒɆ 
ɑɔɐɆɑɓɎɒ 

ɈɑɆɗɘɎɒɆ, ȳȩȴ, 
ɕɖɎɈɆɘɓɎɒ 
ɕɖɋɊəɍɋɰɎɒɆ 

 

ȴɖɉɆɓ ɊɋɑɋɉɎɖɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 

ȰɔɖɎɗɓɎɜɎɒɆ / 
ɕɔɘɖɔɞɆɝɎɒɆ 

ȪɔɓɔɗɎ ɕɖɔɕɎɗɋ 

ȳɔɈɝɆɓɋ 
ɓɆɊɔɐɓɆɊɋ 

ȪɔɍɓɆɐɋ 

ȵɔɗɋɇɓɔ ɘɋɑɔ ɍɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 

ȱɔɐɆɑɓɆ 
ɗɆɒɔəɕɖɆɈɆ  



 

107 
 

7.2.6.2 ʉʘʚʝʪʠ ʟʘ ʠʟʙʦʨ ʦʧʮʠʿʘ 

ȴɕɜɎѱɆ (ɐɔɖɎɗɘɎ ɗɋ Ɏ ɎɍɖɆɍ ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɆ) ɔɍɓɆɝɆɈɆ ɈɎɞɋ ɒɔɉəɰɎɛ ɒɋɖɆ ɎɑɎ ɉɖəɕɆ ɒɋɖɆ, 
ɐɔѱɋ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɓɆɝɎɓɋ ɈɔɊɋ ɕɔɗɘɎɍɆɯə ɎɗɘɎɛ ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ 
ɔɕɜɎѱɆ ѱɋ ѱɋɊɆɓ ɔɊ ɋɑɋɒɋɓɆɘɆ ɆɓɆɑɎɍɋ ɋɚɋɐɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȮɆɐɔ ɇɖɔѱ ɔɕɜɎѱɆ ɍɆɈɎɗɎ ɔɊ 
ɗɑɔɌɋɓɔɗɘɎ ɕɖɔɒɋɓɋ ɐɔѱə ɘɖɋɇɆ ɔɗɘɈɆɖɎɘɎ, əɘɈɖɧɋɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ Ɏ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɔɗɘɎ ɖɋɗəɖɗɆ ɍɆ 
ɯɎɛɔɈɔ ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ, ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʿʝ ʫʪʚʨʜʠʪʠ ʰʪʦ ʚʝ˂ʠ ʙʨʦʿ ʨʘʟʫʤʥʠʭ, ʨʝʘʣʠʩʪʠʯʥʠʭ ʠ 
ʩʧʨʦʚʦʜʠʚʠʭ ʦʧʮʠʿʘ ʟʘ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʝ ʥʘʤʝʨʘʚʘʥʝ ʧʨʦʤʝʥʝ, ʪʿ. ʧʦʩʪʠʟʘˁʝ ʮʠˀʝʚʘ. 

ȵɖɋ ɓɋɉɔ ɞɘɔ ɕɔɝɓɋɘɋ ɖɆɍɒɎɞɮɆɘɎ ɔ ɔɕɜɎѱɆɒɆ ɒɋɖɆ ɐɔѱɎɒɆ ɰɋɘɋ ɔɗɘɈɆɖɎɘɎ ɜɎɮɋɈɋ 
ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɖɆɍɒɎɗɑɎɘɋ ɔ ɕɔɘɖɋɇɓɔѱ ĂѱɆɝɎɓɎò ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎѱɋ ɊɖɌɆɈɋ ɗɑəɌɋɰɎ ɗɋ ɕɖɎɓɜɎɕɔɒ 
ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɓɔɗɘɎ. ȷɑɋɊɋɰɆ ɎɑəɗɘɖɆɜɎѱɆ ɗɆɊɖɌɎ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɓɎɈɔɋ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎѱɋ. ȹ ɗɈɆɐɔѱ ɔɊ 
ɕɖɎɐɆɍɆɓɎɛ ɔɕɜɎѱɆ ɊɋɑɔɈɆɯɆ ɒɔɉəɰɋ ѱɋ ɐɔɒɇɎɓɔɈɆɘɎ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ Ɉɖɗɘɋ ɒɋɖɆ, ɐɆɔ Ɏ ɯɎɛɔɈ 
ɎɓɘɋɓɍɎɘɋɘ. 
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˨͍͙͊͊ͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͞Υ ˮͤͺ͙͙ͦͪͣͫ͊ͭ  ͙͔͍͙͒ͯͦ͊ͭ͟ ͎ͪ͊Ώ͔͊ͤΦ 

˸͎ͦͯΐ͔ ͔͔ͣͪΥ ͔͙͍͒ͯ͊ͭͤͦ͟-͙ͤͺ͙͍͔ͦͪͣ͊ͭͤ όͼ͙͔͊ͤ͢ύ 
 

 
˻͎ͣͦͯΐ͙͙ͭ ͙͋ͦͪ͘Υ ˻͎ͣͦͯΐ͙͙ͭ ͙ͯ͒ͣ͊͢ ͒ ͔͔͊ͨͪͦͣͤ ͨͦ ͤ͊΄͔͊ͥ 

˸͎ͦͯΐ͔ ͔͔ͣͪΥ ͔͙͍͒ͯ͊ͭͤͦ͟-͙ͤͺ͙͍͔ͦͪͣ͊ͭͤ όͼ͙͔͊ͤ͢ύΣ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ 

 
͔͙͙̂ͫͣͪͭ ͙͋ͦͪ͘ ͪͦ͘͟ ͔ͨͪͦͣͤͯ ͍͔͙ͦ͋͊ͤͦͫͭ͘Υ ͯ;͙͙͙ͤͭ α͍͙͔͒ͪ͊͘͞ά ͙͔͋ͦͪ͘ 
͍͔ͦ͋͊ͤͦͣ͘ ͦͨͼ͙ͦͣ͞ ͊͘ ͎ͪ͊Ώ͔͊ͤ 

˸͎ͦͯΐ͔ ͔͔ͣͪΥ ͔͙͍͒ͯ͊ͭͤͦ͟-͙ͤͺ͙͍͔ͦͪͣ͊ͭͤ όͼ͙͔͊ͤ͢ύΣ ͔͎͔ͪͯ͊ͭͦͪͤ͡ 

 
͔͙͙̂ͫͣͪͭ ͙͋ͦͪ͘ ͪͦ͘͟ ͙ͨͦ͒ͫͭͼ͔͊͞Υ ˴͙͙͙ͦͪͫͭͭ ͙ ͎͔͒ͪͯ ͙ͨͦ͒ͫͭͼ͔͊͞ ͒͊ ͙͋ 
͎ͪ͊Ώ͙͊ͤ ͙ͨͪͻ͍͙͙͊ͭ͡ ͔͍͙ͨͪ͒Ώ͔ͤͦ ͨͦͤ͊΄͔͊ͥΦ 

˸͎ͦͯΐ͔ ͔͔ͣͪΥ ͙ͨͦ͒ͫͭͼ͔͊ͤ͞Σ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ 

͔͙͙̂ͫͣͪͭ ͙͋ͦͪ͘ ͪͦ͘͟ ͔͙͒ͫͭͣͯ͊͡ͼ͙ͯ͞Υ ˴͙ͦͪ΄ΐ͔͔ͥ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟͞ͻ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ 
͔͙͒ͫͭͣͯ͊͡ͼ͙͊͞ ͒ ͙͊͋ ͔ͫ ͙ͯͭͼ͊ͦ͡ ͤ͊ ͎ͪ͊Ώ͔͊ͤ ͒͊ ͔ͤ ͙͔ͦͪͫͭ͟ ͔ͦ͒ͪΏ͔ͤͦ 
ͨͦͤ͊́ ͔͊ͥ 

˸͎ͦͯΐ͔ ͔͔ͣͪΥ ͨ ͙ͦ͒ͫͭͼ͔͊ͤ͞ ό͔͎͙͍͔ͤ͊ͭͤύΣ ͔͎͔ͪͯ͊ͭͦͪͤ͡Σ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ 

˻͎͙ͪ͊ͤ;͙͙ͭ ͙͋ͦͪ͘Υ ͔͙͒ͦͤͭ ͙͔ͨͪͦͨͫ ͙ͦ͟͞ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͍͊͊ͯ͞ ͎ͣͦͯΐͤͦͫͭ ͙͋ͦͪ͊͘ 
͎ͪ͊Ώ͊ͤ͊Φ 

˸͎ͦͯΐ͔ ͔͔ͣͪΥ ͔͎͔ͪͯ͊ͭͦͪͤ͡ 

 
͙͙̂ͤͯͭ͟ ͙͋ͦͪ͘Υ ͔͙͒ͦͤͭ ͙͔ͨͪͦͨͫ ͙ͦ͟͞  ͙ͯͨͦͭͨͯͤͦͫͭ ͙ͯ͒͊ͯ͟͞ ͙͋ͦͪ͘ 

˸͎ͦͯΐ͔ ͔͔ͣͪΥ ͔͎͔ͪͯ͊ͭͦͪͤ͡ 
 
 

 
ʉʣʠʢʘ 38. ʉʪʝʧʝʥʠ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʿʝ ʜʨʞʘʚʝ, ʧʨʠʤʝʨ ʠʟ Ăɿʜʨʘʚ ʞʠʚʦʪ, ʟʜʨʘʚʠ ˀʫʜʠò, 

ʉʝʢʨʝʪʘʨʠʿʘʪ ʟʘ ʟʜʨʘʚˀʝ, ɺʝʣʠʢʘ ɹʨʠʪʘʥʠʿʘ, 2010. 

ȴɕɜɎѱɋ ɗɋ ɕɖɆɈɎɑɓɔ əɘɈɖɧəѱə ɔɊɉɔɈɔɖɔɒ ɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ɊɆɘɆ ə ȵɖɎɑɔɉə 4 ȹɖɋɊɇɋ ɔ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɎ 
ɎɍɖɆɊɋ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

ȷɈɆɐɆ ɔɕɜɎѱɆ, ɇɎɑɔ ɊɆ ѱɋ ɝɎɓɎ ѱɋɊɓɆ ɒɋɖɆ ɎɑɎ ɉɖəɕɆ ɒɋɖɆ, ɒɔɖɆ ɇɎɘɎ ɕɖɔɜɋɯɋɓɆ ɗɆ 
ɗɘɆɓɔɈɎɞɘɆ ɖɋɗəɖɗɆ ɕɔɘɖɋɇɓɎɛ ɍɆ ɯɋɓɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ (ɮəɊɗɐɎ, ɒɆɘɋɖɎѱɆɑɓɎ, ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɎ, 
əɕɖɆɈɮɆɝɐɎ ɎɑɎ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎ ɖɋɗəɖɗɎ) Ɏ ɗɆ ɗɘɆɓɔɈɎɞɘɆ ɗɈɎɛ ɋɚɋɐɆɘɆ ɐɔѱɋ ɒɔɌɋ ɎɒɆɘɎ. ȭɆ 
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ɔɜɋɓə ɗɈɎɛ ɔɕɜɎѱɆ ɐɔѱɋ ɖɆɍɒɆɘɖɆɘɋ ɊɋɚɎɓɎɞɋ ɗɋ ɗɐəɕ ɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɆ Ɏ ɗɈɆɐɆ ɔɕɜɎѱɆ ɗɋ ɔɜɋɯəѱɋ ɕɔ 
ɗɈɆɐɔɒ ɔɊ ɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɆ. ȰɖɎɘɋɖɎѱəɒɎɒɆ ɘɆɐɔɧɋ ɒɔɌɋɘɋ ɊɔɊɋɑɎɘɎ ɕɔɓɊɋɖ ï ɓəɒɋɖɎɝɐə ɈɖɋɊɓɔɗɘ 
ɐɔѱɆ ɔɍɓɆɝɆɈɆ ɈɆɌɓɔɗɘ ɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɆ ɕɔ ɐɔѱɋɒ ɔɜɋɯəѱɋɘɋ67. ȷəɒɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɆ ɔɜɋɓɋ Ɏ ɕɔɓɊɋɖɆ ɊɆѱɋ 
əɐəɕɓə ɓəɒɋɖɎɝɐə ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɗɈɆɐɋ ɔɊ ɔɕɜɎѱɆ. ȭɆ ɈɎɞɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ Ɏ ɗɆɈɋɘɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 
ɒəɑɘɎɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɗɐɋ ɆɓɆɑɎɍɋ ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ȵɖɎɖəɝɓɎɐ ɍɆ ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɋɐɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ 
ɕɖɔɕɎɗɆ. 

Ȳɋɧə ɔɕɜɎѱɆɒɆ ɐɔѱɋ ɗɋ ɖɆɍɒɆɘɖɆѱə ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ʦʙʘʚʝʟʥʦ ʩʝ 
ʫʟʠʤʘ ʫ ʨʘʟʤʘʪʨʘˁʝ ʠ ʦʧʮʠʿʘ status quo, ɐɔѱɆ ɗɑəɌɎ ɐɆɔ ɇɆɍɓɎ ɗɜɋɓɆɖɎɔ ɗɆ ɐɔѱɎɒ ɗɋ ɕɔɖɋɊɋ 
ɗɈɋ Ɋɖəɉɋ ɖɆɍɒɆɘɖɆɓɋ ɔɕɜɎѱɋ. ȹ ɓɋɐɎɒ ɗɑəɝɆѱɋɈɎɒɆ ɘɆ ɔɕɜɎѱɆ ɗɋ ɒɔɌɋ ɕɔɐɆɍɆɘɎ ɐɆɔ ɓɆѱɇɔɮɆ Ɏ 
ɓɋɒɔѱɘɋ ɗɋ əɗɘɖəɝɆɈɆɘɎ ɊɆ ѱɋ ɕɖɎɛɈɆɘɎɘɋ. Ȯ ɍɆ ɘə ɔɕɜɎѱə ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɕɖɔɜɋɓɎɘɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 
ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɍɆ ɯɋɓɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ Ɏ ɔɜɋɓɎɘɎ ɋɚɋɐɘɋ ɕɔ ɎɍɆɇɖɆɓɎɒ ɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɎɒɆ. 

7.2.6.3 ʇʨʠʤʝʨ ʟʘ ʧʦʨʝʹʝˁʝ ʠ ʠʟʙʦʨ ʦʧʮʠʿʘ 

ȷɘɖəɐɘəɖɎɖɆɯɋ ɔɜɋɓɆ ɈɎɞɋ ɔɕɜɎѱɆ ɕɖɋɒɆ ɔɊɆɇɖɆɓɎɒ ɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɎɒɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɔ 
ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɋ ɈɔɊɎ ɇɔɮɋɒ ɔɊɑəɝɎɈɆɯə, ɍɆɗɓɔɈɆɓɔɒ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆɒɆ Ɏ ɝɎɯɋɓɎɜɆɒɆ. 
ȲəɑɘɎɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɗɐɆ ɆɓɆɑɎɍɆ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎ ə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 
ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɆɔ ɒɋɘɔɊ ɎɍɇɔɖɆ Ɏ ɔɊɑəɐɋ. ȰɆɊɆ ɔɜɋɓɎɘɋ ɗɈɆɐə ɕɖɋɊɑɔɌɋɓə ɔɕɜɎѱə, ɒɔɌɋɘɋ 
ɊɔɓɋɘɎ ɔɊɑəɐə Ɏ ɊɋɘɆɮɓɔ ɔɇɖɆɍɑɔɌɎɘɎ ɗɈɔѱ Ɏɍɇɔɖ ï ɍɆɞɘɔ ѱɋ ɘɔ ɔɕɘɎɒɆɑɓɆ ɔɕɜɎѱɆ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

67 ȳɆѱɘɋɌɋ ə ɒəɑɘɎɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɗɐɔѱ ɆɓɆɑɎɍɎ ѱɋɗɘɋ ɕɖɎɕɎɗɆɘɎ ɖɋɑɆɘɎɈɓə ɘɋɌɎɓə ɗɈɆɐɔɒ ɔɊ ɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɈɋ 
ɔɕɜɎѱɋ ɒɔɉɑɋ ɊɆ ɗɋ ɕɔɖɋɊɋ ɒɋɧəɗɔɇɓɔ. 

ʇʨʠʤʝʨ: ʆʧʮʠʿʘ ʩʚʝʦʙʫʭʚʘʪʥʝ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʿʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʠʭ ʧʦʩʪʫʧʘʢʘ ʢʦʿʠ ʩʝ 
ʦʜʥʦʩʝ ʥʘ ʧʦʩʣʦʚʘˁʝ 

ȳɆɈɋɊɋɓɆ ɔɕɜɎѱɆ ɕɖɋɊɈɎɧɆ ɊɆ ɗɋ ə ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɗɕɖɔɈɋɊɋ 
ɗɈɋɔɇəɛɈɆɘɓɆ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎѱɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɛ ɕɔɗɘəɕɆɐɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɕɔɗɑɔɈɆɯɋ ɓɆ 
ɖɋɕəɇɑɎɝɐɔɒ Ɏ ɕɔɐɖɆѱɎɓɗɐɔɒ ɓɎɈɔə Ɏ əɗɕɔɗɘɆɈɎ ɔɊɖɌɎɈ ɗɎɗɘɋɒ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɋ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎѱɋ 
ɓɔɈɎɛ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɛ ɕɔɗɘəɕɆɐɆ ə ɔɈɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ. ȵɖɎ ɖɆɍɒɆɘɖɆɯə ɔɈɋ ɔɕɜɎѱɋ, ɐɖɋɓəɑɔ ɗɋ ɔɊ 
ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ Ɏ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎѱɋ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɛ ɕɔɗɘəɕɆɐɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɕɖɎɈɖɋɊə, ɐɆɔ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎѱɆɑɓɎɛ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ, ə ɈɎɊə 
ɗɒɆɯɋɯɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɛ ɘɖɔɞɐɔɈɆ. 

ȵɔɖɋɊ ɓɆɈɋɊɋɓɔɉ, əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋɒ ѯɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔɉ ɖɋɉɎɗɘɖɆ ɕɔɈɋɰɆɰɋ ɗɋ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘ 
Ɏ ɕɖɋɊɈɎɊɮɎɈɔɗɘ ɕɔɗɑɔɈɓɔɉ ɔɐɖəɌɋɯɆ, ɞɘɔ ɰɋ ɔɒɔɉəɰɎɘɎ ѱɋɊɓɔɗɘɆɈɓɎѱɋ ɕɔɗɑɔɈɆɯɋ 
ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ ɗəɇѱɋɐɆɘɆ, ɗəɌɆɈɆɯɋ ɕɖɔɗɘɔɖɆ ɍɆ ɐɔɖəɕɜɎѱə Ɏ ɕɔɈɋɰɆɯɋ ɆɘɖɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 
ȷɖɇɎѱɋ ɐɆɔ ɊɋɗɘɎɓɆɜɎѱɋ ɍɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɯɋ. 

ȸɆɐɔɧɋ, ɎɗɐəɗɘɈɆ Ɏɍ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎѱɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɛ ɕɔɗɘəɕɆɐɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ 
ɕɖɎɈɖɋɊə ɇɎɰɋ ɎɗɐɔɖɎɞɰɋɓɆ ə ɊɆɮɋɒ ɕɔɕɎɗə Ɏ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎѱɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɛ ɕɔɗɘəɕɆɐɆ ɐɔѱɎ 
ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɉɖɆɧɆɓɋ. 

ȮɒɆѱəɰɎ ə ɈɎɊə ɗɈɋ ɓɆɈɋɊɋɓɔ, ɔɊɑəɝɋɓɔ ѱɋ ɊɆ ɗɋ ɔɈɆ ɔɕɜɎѱɆ ɎɍɆɇɋɖɋ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɯɋɓɎɒ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ɔɗɘɈɆɖɎ ɊɋɚɎɓɎɗɆɓɆ ɕɖɔɒɋɓɆ. 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-analizu-efekata-javnih-politika-i-propisa-071020.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-analizu-efekata-javnih-politika-i-propisa-071020.pdf
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ʊʘʙʝʣʘ 23. ɺʠʰʝʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤʩʢʘ ʧʨʦʮʝʥʘ ʦʧʮʠʿʘ. 
 

ʆʧʮʠʿʝ 
 
 
 

 
ʂʨʠʪʝʨʠʿʫʤʠ 

ʆʧʮʠʿʘ ʆʧʮʠʿʘ ʩʝʢʪʦʨʩʢʝ 
ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʿʝ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʠʭ 
ʧʦʩʪʫʧʘʢʘ 

ʆʧʮʠʿʘ 
ʩʚʝʦʙʫʭʚʘʪʥʝ 
ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʿʝ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚ 
ʥʠʭ ʧʦʩʪʫʧʘʢʘ 

ʆʧʮʠʿʘ 
ʩʚʝʦʙʫʭʚʘʪʥʝ 
ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʿʝ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥ 
ʠʭ ʧʦʩʪʫʧʘʢʘ ʢʦʿʠ 
ʩʝ ʦʜʥʦʩʝ ʥʘ 

ʧʨʠʚʨʝʜʥʝ 
ʩʫʙʿʝʢʪʝ 

ȷɒɆɯɋɯɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɛ 
ɘɖɔɞɐɔɈɆ 

- + - + + - 

ȸɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘ Ɏ 
ɕɖɋɊɈɎɊɮɎɈɔɗɘ ɔɐɖəɌɋɯɆ 

- + - + + - 

ȶɆɗɕɔɑɔɌɎɈɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ + + - + 

ȰɆɕɆɜɎɘɋɘ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ + + - - + 

ȴɊɖɌɎɈɔɗɘ ɕɖɔɜɋɗɆ 
ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎѱɋ 

- + - + - + 

ȵɖɎɔɖɎɘɋɘ ɓɆ ɓɎɈɔə ȨɑɆɊɋ - +- + + 

ʂʦʥʘʯʥʘ ʦʮʝʥʘ -2 +1 + 1 +4 

ʀʟʚʦʨ: ʇʨʦʛʨʘʤ Ăʝ-ʇʘʧʠʨò. 

ȨɎɞɋ ɔ ɆɓɆɑɎɍɎ ɔɕɜɎѱɆ ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɰɎ ə ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɋɐɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 
Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ. ȵɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɊɆ ɗɋ ɗɕɖɔɈɋɊɋ ɆɓɆɑɎɍɆ ɋɚɋɐɆɘɆ ɗɈɆɐɋ ɔɕɜɎѱɋ ɐɆɐɔ ɇɎɗɘɋ ɇɎɑɎ ə 
ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɊɆ ɎɍɆɇɋɖɋɘɋ ɔɕɘɎɒɆɑɓə ɔɕɜɎѱə.  

ѯɔɞ ѱɋɊɆɓ ɆɓɆɑɎɘɎɝɐɎ ɆɑɆɘ ɐɔѱɎ ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ ɔɊ ɐɔɖɎɗɘɎ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɔɕɜɎѱɋ ѱɋ TOWS68 ɒɆɘɖɎɜɆ 
ɗɘɖɆɘɋɞɐɎɛ ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɆ. ȼɎɮ TOWS ɆɓɆɑɎɍɋ ѱɋ ɊɆ ɉɋɓɋɖɎɞɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɔɕɜɎѱɋ ɔɊ ɐɔѱɎɛ ɗɋ ɓɋɐɋ 
ɒɔɉə Ɏ ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ. TOWS ɆɓɆɑɎɍɆ ɐɆɔ ɔɗɓɔɈə ɎɒɆ ɕɔɊɆɘɐɋ ɕɖɎɐəɕɮɋɓɋ SWOT ɆɓɆɑɎɍɔɒ, Ɏ 
ɖɆɗɈɋɘɮɆɈɆ ɕɖɎɐəɕɮɋɓɋ ɕɔɊɆɘɐɋ Ɏɍ ɊɖəɉɆɝɎѱɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ. ȵɎɘɆɯɆ ɐɔѱɆ ɗɋ ɕɔɗɘɆɈɮɆѱə ɐɆɊɆ ѱɋ 
ɎɍɖɆɧɋɓɆ SWOT ɆɓɆɑɎɍɆ, Ɇ ɐɔѱɆ ɕɔɒɆɌə ɊɆ ɗɋ əɘɈɖɊɋ ɗɘɖɆɘɋɞɐɋ ɔɕɜɎѱɋ ɗə ɗɑɋɊɋɰɆ: 

1) ȰɆɐɔ əɕɖɆɈɮɆɘɎ ɕɖɋɘɯɆɒɆ? 
2) ȰɆɐɔ ɎɗɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɞɆɓɗɋ? 
3) ȰɆɐɔ ɕɖɋɈɆɍɎɰɎ ɗɑɆɇɔɗɘɎ? 
4) ȰɆɐɔ ѱɆɝɆɘɎ ɕɖɋɊɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɓɆɉɋ? 
Ȯɍ ɐɔɒɇɎɓɆɜɎѱɋ ɋɑɋɒɋɓɘɆ SWOT ɒɆɘɖɎɜɋ ɒɔɉə ɗɋ ɓɆɕɖɆɈɎɘɎ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɐɔɒɇɎɓɆɜɎѱɋ 

ɒɔɉəɰɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

68 TOWS ѱɋ ɗɐɖɆɰɋɓɎɜɆ ɋɓɉɑɋɗɐɎɛ ɖɋɝɎ Threats, Opportunities, Weaknesses, Stengths ï ɕɖɋɘɯɋ, ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ, 
ɗɑɆɇɔɗɘɎ Ɏ ɗɓɆɉɋ. 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-analizu-efekata-javnih-politika-i-propisa-071020.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-analizu-efekata-javnih-politika-i-propisa-071020.pdf
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ʊʘʙʝʣʘ 24. ʄʘʪʨʠʮʘ ʩʪʨʘʪʝʰʢʠʭ ʘʣʪʝʨʥʘʪʠʚʘ TOWS. 
 

 ɽʢʩʪʝʨʥʝ h ʘʥʩʝ ɽʢʩʪʝʨʥʝ ʧʨʝʪˁʝ 
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ʥ
ʘ
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 ʉʥʘʛʝ ʠ ʰʘʥʩʝ 

Strenghts and Opportunities (SO) 

ĂȲɆɐɗɎ-ɒɆɐɗɎò ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ 

ȰɆɐɔ əɕɔɘɖɋɇɎɘɎ ɗɓɆɉɋ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɕɔɈɋɰɆɑɋ Ɏ 
ɎɗɐɔɖɎɗɘɎɑɋ ɞɆɓɗɋ? 

ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɓɆɕɆɊɆ 

ʉʥʘʛʝ ʠ ʧʨʝʪˁʝ 

Strenghts and Threats (ST) 

ĂMɆɐɗɎ-ɒɎɓɎò ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ 

ȰɆɐɔ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ Ɏɓɘɋɖɓɋ ɗɓɆɉɋ ɊɆ ɇɎ ɗɋ 
ɗɒɆɯɎɑɋ ɗɘɈɆɖɓɋ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎѱɆɑɓɋ ɕɖɋɘɯɋ? 

ȪɋɚɆɓɍɎɈɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ 
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ʉʣʘʙʦʩʪʠ ʠ ʰʘʥʩʝ 

Weaknesses and Opportunities (WO) 

ĂȲɎɓɎ-ȲɆɐɗɎò ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ 

ȰɆɐɔ ɗɒɆɯɎɘɎ Ɏɓɘɋɖɓɋ ɗɑɆɇɔɗɘɎ ɊɆ ɇɎ ɗɋ 
ɎɗɐɔɖɎɗɘɎɑɋ ɋɐɗɘɋɖɓɋ ɕɖɎɑɎɐɋ Ɏ ɞɆɓɗɋ? 

ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ѱɆɝɆɯɆ ɗɓɆɉɆ ɍɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱə ɓɆɕɆɊɆ 

ʉʣʘʙʦʩʪʠ ʠ ʧʨʝʪˁʝ 

Weaknesses and Threats (WT) 

ĂȲɎɓɎ-ɒɎɓɎò ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ 

ȰɆɐɔ ɗɒɆɯɎɘɎ ɗɑɆɇɔɗɘɎ ɊɆ ɇɎ ɗɋ Ɏɍɇɋɉɑɋ 
ɕɖɋɘɯɋ? 

ȰɖɆѱɯɋ ɔɊɇɖɆɒɇɋɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ 

 
ʊʘʙʝʣʘ 25. ʇʨʠʤʝʨ TOWS ʘʥʘʣʠʟʝ69 

 

ʉʥʘʛʝ ʠ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ 

Strenghts and Opportunities (SO) 

Ăʄʘʢʩʠ-ʤʘʢʩʠò ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʘ 
1) ѯɆɝɆɯɋ ɔɖɉɆɓɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ 
2) ȹɗɐɑɆɧɎɈɆɯɋ ɕɖɆɈɓɔɉ ɔɐɈɎɖɆ ɗɆ ɍɆɛɘɋɈɎɒɆ ȫȹ 
3) ȮɓɘɋɉɖɎɗɆɯɋ ɔɖɉɆɓɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ ə Ɋɖəɉɋ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɋ 

4) ȹɑɆɉɆɯɋ ə ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔ ɖɆɍɈɔѱɓɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ə 
ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɖɉɆɓɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ 

5) ȶɆɍɈɎѱɆɯɋ ɓɔɈɎɛ ɐəɖɎɐəɑəɒɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɔɖɉɆɓɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ 

6) ȹɗɐɑɆɧɎɈɆɯɋ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ɐɔɓɘɖɔɑɋ Ɏ 
ɜɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎѱɋ ɗɆ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎɒɆ ȫȹ 
7) ȶɋɊɔɈɓɔ ɆɌəɖɎɖɆɯɋ ɇɆɍɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɔ 
ɕɖɔɒɋɓɆɒɆ ɐɔѱɋ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ əɖɆɊɎɘɎ, Ɇ ɐɔѱɋ ɗə ɕɔɘɖɋɇɓɋ 
ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɎɗɕəɓɎɑɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ ȫȹ 

ʉʥʘʛʝ ʠ ʧʨʝʪˁʝ 

Strenghts and ʊhreaths (ST) 

ĂMʘʢʩʠ-ʤʠʥʠò ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʘ 
1) ѯɆɝɆɯɋ ɔɖɉɆɓɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ ɐɖɔɍ 
ɔɗɓɎɈɆɯɋ ɇɆɍɋ ɔɖɉɆɓɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ ɕɖɋɒɆ 
ɍɆɛɘɋɈɎɒɆ ȫȹ 
2) ȶɆɍɈɔѱ Ɏ ɕɖɔɒɔɜɎѱɆ ɕɖɎɒɋɖɆ Ɋɔɇɖɋ ɕɖɆɐɗɋ 
ɗɆɖɆɊɯɋ Ɏɍɒɋɧə ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ Ɏ 
ɕɖɔɎɍɈɔɧɆɝɆ, ɕɖɋɊəɍɋɰɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ əɝɋɗɓɎɐɆ ə 
ɔɖɉɆɓɗɐɔѱ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɎ 
3) ȵɖɔɓɆɑɆɌɋɯɋ ɓɆɝɎɓɆ ɍɆ ɎɍɈɔɍ ɔɖɉɆɓɗɐɎɛ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɆ Ɏɍ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ ɓɆ ɘɖɌɎɞɘɋ ȫȹ ɇɋɍ 
ɊɔɊɆɘɓɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ 

ʉʣʘʙʦʩʪʠ ʠ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ 

Weaknesses and Opportunities (WO) 

Ăʄʠʥʠ-ʄʘʢʩʠò ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʘ 
1) ȴɊɖɌɆɈɆɯɋ ɖɋɊɔɈɓɎɛ ɔɇəɐɆ ɍɆ ɗɆɈɋɘɓɎɐɋ ə 
ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɖɉɆɓɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ 

2) ȹɗɐɑɆɧɎɈɆɯɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ ɕɑɆɓɗɐɔɉ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɗɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɒ ɆɉɋɓɊɔɒ ɍɆ ɖɆɍɈɔѱ 
ɔɖɉɆɓɗɐɋ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɋ 
3) ȰɔɓɐəɖɎɗɆɯɋ ɍɆ ɕɖɔѱɋɐɘɋ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 
ɖɆɍɒɋɓɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ ɗɘɖəɝɯɆɐɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɖɉɆɓɗɐɋ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ ɓɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɒ ɓɎɈɔə 
4) ȵɖɔɒɔɈɎɗɆɯɋ Ɏ ɎɍɈɔɍ ɕɖɔɎɍɈɔɊɆ ɔɖɉɆɓɗɐɋ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ 
5) ȶɆɍɈɔѱ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɔɉ ɕɖɆɰɋɯɆ ɐɖɔɍ ɒɖɋɌə 
ɆəɘɔɖɎɍɔɈɆɓɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆ ɍɆ ɜɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎѱə 
ɔɖɉɆɓɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ 
6) ȶɆɍɒɆɘɖɆɯɋ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɐɔɖɎɞɰɋɯɆ ɖɋɗəɖɗɆ 
Ɏɍ ɕɖɔɉɖɆɒɆ IPARD 
7) ȹɐɮəɝɎɈɆɯɋ ɕɋɓɆɑɆ ɐɆɐɔ ɕɖɔɎɍɈɔɧɆɝɎ Ɏ 
ɕɖɋɖɆɧɎɈɆɝɎ ɓɋ ɇɎ ɍɑɔəɕɔɘɖɋɇɮɆɈɆɑɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɋ 

ʉʣʘʙʦʩʪʠ ʠ ʧʨʝʪˁʝ 

Weaknesses and Threats (WT) 

Ăʄʠʥʠ-ʤʠʥʠò ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʘ 
1) ȵɖɎɑɆɉɔɊɎɘɎ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ ɇɖɔѱ 
ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɔɉ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɔɉ ɇɖɔѱɆ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ə 
ɔɇɑɆɗɘɎ 
2) ѯɆɝɆɯɋ Ɉɋɍɋ Ɏɍɒɋɧə ɍɈɆɓɎɝɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ 
ɐɔɓɘɖɔɑɋ ɔɖɉɆɓɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ Ɏ ɜɆɖɎɓɗɐɋ 
ɎɓɗɕɋɐɜɎѱɋ 

3) ȪɆɈɆɯɋ ɕɖɋɊɓɔɗɘɎ ɕɖɎɒɋɯɋɓɎɒ 
ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɎɒɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɖɉɆɓɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ Ɏ 
ɕɖɋɖɆɊɋ ɗɆ ɜɎɮɋɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɆ ɗɆ 
ɊɔɊɆɘɓɔɒ ɈɖɋɊɓɔɞɰə 
4) ȵɖɔɒɔɜɎѱɆ Ɏ ɖɆɍɈɔѱ ɗɈɋɗɘɎ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ ɔ 
ɍɓɆɝɆѱə ɔɖɉɆɓɗɐɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɆ, ɐɖɋɎɖɆɯɋ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎɛ 
ɗɘɆɈɔɈɆ ѱɆɈɓɔɉ ɒɯɋɯɆ 
5) ȵɖɔɒɔɜɎѱɆ ɕɖɔɊɆѱɋ ɔɖɉɆɓɗɐɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɆ 
ɐɖɔɍ ɈɎɞɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɐɆɓɆɑɆ ɕɖɔɊɆѱɋ ɗɆ ɈɎɞɎɒ 
ɗɘɋɕɋɓɔɒ ɕɖɎɗəɘɓɔɗɘɎ ɈɋɑɋɕɖɔɊɆѱɋ, ɍɋɑɋɓɎɛ 
ɘɖɌɎɞɘɆ, ɒɆɑɔɕɖɔɊɆѱɋ 

 

 

69 ʀʟʚʦʨ: (Value chain analysis of region specific organic products in Serbia , 2014, pp. 77,78,95) 
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ȵɔɑɆɍɎ ɗɋ ɔɊ ɐɖɆѱɯɋ ɊɋɚɆɓɍɎɈɓɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ (Ăʤʠʥʠ-ʤʠʥʠò) ɐɔѱɔѱ ѱɋ ɜɎɮ ɘɔ ɊɆ ɗɒɆɯɎ 
ɗɑɆɇɔɗɘɎ ə ɔɈɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɆɒɔ ɘɔɑɎɐɔ ɊɆ Ɏɍɇɋɉɓɋ ɕɖɋɘɯɋ ɘɋ ɗɋ ɘə ɕɖɋɊɑɆɌə ɒɋɖɋ ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə 
ɕɔɊɎɍɆɯɋ ɗɈɋɗɘɎ ɗɘɆɓɔɈɓɎɞɘɈɆ ɔ ɍɓɆɝɆѱə ɔɖɉɆɓɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɔɒɔɜɎѱɎ ɕɖɔɊɆѱɋ 
ɔɖɉɆɓɗɐɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɆ. 

ȹ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɎ (Ăʤʘʢʩʠ-ʤʠʥʠò) ɝɎѱɆ ɗɋ ɎɓɘɋɖɓɆ ɑɔɉɎɐɆ ɇɆɍɎɖɆ ɓɆ ɗɘɆɈə ɊɆ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ 
ɎɗɐɔɖɎɗɘɎɘɎ Ɏɓɘɋɖɓɋ ɗɓɆɉɋ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɗɒɆɯɎɑɋ ɕɖɋɘɯɋ ɕɖɋɊɑɆɌɋ ɗɋ ɊɆ ɗɋ ɓɆɧɋ ɓɆɝɎɓ ɊɆ ɗɋ 
ɔɖɉɆɓɗɐɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɎɍɈɔɍɋ Ɏɍ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ, ɕɔɉɔɘɔɈɔ ɓɆ ɘɖɌɎɞɘɆ ɐɔѱɆ ɗə ɒɆɯɋ ɍɆɛɘɋɈɓɆ ə 
ɕɔɉɑɋɊə ɗɘɆɓɊɆɖɊɆ. 

ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɆ Ăʤʠʥʠ-ʤʘʢʩʠò ѱɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ѱɆɝɆɯɆ ɗɓɆɉɆ ɍɆ ĂɓɆɕɆɊò Ɏ ə ɓɆɈɋɊɋɓɔɒ ɕɖɎɒɋɖə 
ɗɋ ɕɖɋɊɑɆɌə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɎɒɆ ѱɋ ɜɎɮ ɊɆ ɗɒɆɯɋ Ɏɓɘɋɖɓɋ ɗɑɆɇɔɗɘɎ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɎɗɐɔɖɎɗɘɎɑɋ 
ɋɐɗɘɋɖɓɋ ɞɆɓɗɋ. ȨɋɑɎɐə ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɍɆ ɖɆɍɈɔѱ ə ɔɈɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆѱə ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏɍ ɕɖɔɉɖɆɒɆ 
IPARD ɍɆ ɐɔѱɆ ɗɋ ɒɔɌɋ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɘɎ. ȭɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɓɎɜɎɒɆ ɘɖɋɇɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ 
ɖɋɊɔɈɓɋ ɔɇəɐɋ ɔ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎɒɆ ɐɔѱɋ ɓəɊɎ IPARD. ȸɆɐɔɧɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ əɝɋɗɘɈəѱə Ɏ ə 
ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ Ɏ ѱɆɈɓɔѱ ɖɆɗɕɖɆɈɎ ɔ əɗɐɑɆɧɎɈɆɯə ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɗɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɒ 
ɆɉɋɓɊɔɒ ɍɆ ɖɆɍɈɔѱ ɔɖɉɆɓɗɐɋ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɋ. 

ȳɆɐɔɓ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ĂɒɎɓɎ-ɒɆɐɗɎò ɒɔɌɋ ɗɋ ɕɖɋɰɎ ɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱə Ăʤʘʢʩʠ-ʤʘʢʩʠò, ɐɔѱɆ ɕɔɝɎɈɆ 
ɓɆ ɑɔɉɎɜɎ ɊɆ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ Ɏɓɘɋɖɓɋ ɗɓɆɉɋ ɗɘɆɈɎɘɎ ə ɚəɓɐɜɎѱə ɋɐɗɘɋɖɓɎɛ ɞɆɓɗɎ. ȹ ɓɆɈɋɊɋɓɔɒ 
ɕɖɎɒɋɖə ɕɖɋɊɑɆɌɋ ɗɋ ɊɆ ɗɋ ɎɓɘɋɉɖɎɞɋ ɔɖɉɆɓɗɐɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɆ ə ɗɈɋ Ɋɖəɉɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɐɔѱɋ 
ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɓɆɊɑɋɌɓɔ ɍɆ ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊə, ɍɆɘɎɒ ɊɆ ɗɋ ɖɆɍɈɎѱə ɓɔɈɎ ɐəɖɎɐəɑəɒɎ Ɏɍ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɖɉɆɓɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ, ɖɋɊɔɈɓɔ ɆɌəɖɎɖɆ ɇɆɍɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɔ ɕɖɔɒɋɓɆɒɆ ɐɔѱɋ ɗə ɕɔɘɖɋɇɓɋ 
ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɎɗɕəɓɎɑɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ ȫȹ. 

7.2.6.4 ɸʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ï ʢʘʢʦ ʠʭ ʬʦʨʤʫʣʠʩʘʪʠ? 

ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗə ɖɆɊɯɋ, ɍɆɊɆɜɎ Ɏ ɕɔɗɑɔɈɎ ɐɔѱɋ ɰɋɘɋ ɔɇɆɈɮɆɘɎ, Ɇ ɔɍɓɆɝɆɈɆѱə ɗɋ ɉɑɆɉɔɑɗɐɎɒ 
ɎɒɋɓɎɜɆɒɆ: ɎɍɖɆɊɆ (ɕɖɔɕɎɗɆ), ɓɆɇɆɈɐɆ (ɔɕɖɋɒɋ), ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ (ɔɇəɐɆ) ɎɘɊ. ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɎɒɆѱə 
ɘɖɆѱɆɯɋ, Ɇ ɯɎɛɔɈɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɗɋ ɚɔɖɒəɑɎɞə ɐɆɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊ ɎɑɎ əɗɑəɉɆ ɎɍɖɆɧɋɓɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ 
ɎɗɕɔɖəɝɋɓɎ ə ɊɆɘɔɒ ɘɖɋɓəɘɐə: ɕɖɔɕɎɗ (əɗɈɔѱɋɓ), ɔɕɖɋɒɆ (ɓɆɇɆɈɮɋɓɆ), ɔɇəɐɆ 200 ɗɑəɌɇɋɓɎɐɆ 
(ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɆ). 

ȸɔ ɞɘɔ ɰɋɘɋ ɕɖɆɈɎɑɓɔ əɘɈɖɊɎɘɎ Ɏ ɚɔɖɒəɑɎɗɆɘɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɔɒɔɉəɰɎɰɋɘɋ ɊɆ ɑɆɐɞɋ 
əɘɈɖɊɎɘɋ əɍɖɔɝɓɔ-ɕɔɗɑɋɊɎɝɓɋ Ɉɋɍɋ ɒɋɧə ɯɎɒɆ Ɏ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ ɐɔѱɎɒɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɊɔɕɖɎɓɋɗə, ɐɔѱɆ 
ɉɖəɕɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɎɕɆɊɆ ɔɊɖɋɧɋɓɔѱ ɒɋɖɎ Ɏ, ɓɆɕɔɗɑɋɘɐə, ɑɆɐɞɋ ɰɋɘɋ əɘɈɖɊɎɘɎ ɖɋɗəɖɗɋ ɐɔѱɎ ɗə 
ɈɆɒ ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ. 

ȸɆɐɔɧɋ ѱɋ ʚʘʞʥʦ ʨʘʟʣʠʢʦʚʘʪʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʜ ʢʦʨʘʢʘ ʫ ˁʠʭʦʚʦʤ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ. ȳɆ 
ɕɖɎɒɋɖ, ɎɍɖɆɊɆ ѱɋɊɓɔɉ ɕɖɔɕɎɗɆ ɎɑɎ ɆɐɘɆ ɒɔɌɋ ɊɆ ɔɇəɛɈɆɘɎ ɗɑɋɊɋɰɋ ɐɔɖɆɐɋ: ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɖɆɊɓɋ 
ɉɖəɕɋ; ɊɋɚɎɓɎɗɆɯɋ ɕɖɔѱɋɐɘɓɔɉ ɍɆɊɆɘɐɆ ɍɆ ɗɘɖəɝɯɆɐɋ ɐɔѱɎ ɰɋ ɎɍɖɆɊɎɘɎ ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɋɐɆɘɆ 
ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɔɉ ɕɖɔɕɎɗɆ; ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɗɆ ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ Ɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ; ѱɆɈɓɆ 
ɖɆɗɕɖɆɈɆ; əɗɆɉɑɆɞɆɈɆɯɋ ɗɆ ɐɔɒɋɓɘɆɖɎɒɆ, ɗɈɋ Ɋɔ ɖɋɊɆɐɜɎѱɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ Ɏ ɯɋɉɔɈɔɉ ɊɔɓɔɞɋɯɆ. 
ȷɈɎ ɘɎ ɐɔɖɆɜɎ ɗə ɒɋɧəɗɔɇɓɔ ɕɔɈɋɍɆɓɎ Ɏ ɝɎɓɋ ɉɖɆɊɎɈɓɋ ɋɑɋɒɋɓɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɐɔѱɋ ѱɋ ɒɔɉəɰɋ 
əɘɈɖɊɎɘɎ ɘɖɔɞɐɔɈɋ, Ɉɖɋɒɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ, ɮəɊɗɐɋ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɖɋɗəɖɗɋ ɐɔѱɎ ɗə 
ɈɆɒ ɓɋɔɕɛɔɊɓɎ ɊɆ ɇɎɗɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɗɕɖɔɈɋɑɎ Ɏ ɔɗɘɈɆɖɎɑɎ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɗɈɔɉ ɖɆɊɆ. 

ɸʢʮʠʦʥʠ ʧʣʘʥʦʚʠ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʩʘʜʨʞʝ ʩʘʤʦ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʿʝ ʩʫ ʩʘʩʪʘʚʥʠ ʜʝʦ 
ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʥʝʢʝ ʨʝʬʦʨʤʝ, ʢʦʿʝ ʩʫ ʧʦʪʧʫʥʦ ʥʦʚʝ ʠʣʠ ʯʠʿʠ ʩʝ ʦʙʠʤ ʠ ʦʧʩʝʛ ʫʚʝ˂ʘʚʘ ʫ 
ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʝ. 

ȶɆɍɉɖɆɓɎɝɆɈɆɯɋ ɓɔɈɎɛ ɔɊ ɕɔɗɘɔѱɋɰɎɛ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɘɋɐəɰɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɔɗɋɇɓɔ ѱɋ ɈɆɌɓɔ ɐɆɊɆ 
ɗɋ əɘɈɖɧəѱə ɘɖɔɞɐɔɈɎ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɔѱɎɒɆ ѱɋ ɔɓɆ 

ȸɖɋɇɆ ɓɆɕɔɒɋɓəɘɎ ɊɆ ɉɔɖɋ ɓɆɈɋɊɋɓɋ ѱɋɍɎɝɐɋ ɚɔɖɒəɑɆɜɎѱɋ ѱɋɗə ɕɖɆɈɎɑɓɋ, ɆɑɎ ə Ɋəɛə 
əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ɓɎɗə ɊɔɈɔɮɓɋ. ȳɎɗɘɋ ɕɑɆɓɎɖɆɑɎ ɗɆɒɔ ɊɆ 
ɗɕɖɔɈɋɊɋɘɋ ɔɇəɐə Ɉɋɰ Ɏ ɊɆ ѱɋ ɕɔɒɋɓəɘɎɛ 200 ɗɑəɌɇɋɓɎɐɆ ɔɗɕɔɗɔɇɮɋɓɔ ɊɆ ɕɖɎɒɋɯəѱɋ ɗɘɋɝɋɓɔ 
ɍɓɆɯɋ ə ɗɈɆɐɔɊɓɋɈɓɔɒ ɖɆɊə. ȹɐɔɑɎɐɔ ɓɆɇɆɈɮɆɘɋ ɓɔɈ ɗɔɚɘɈɋɖ, ɓɋ ɕɑɆɓɎɖɆɘɋ ɗɆɒɔ ɊɆ ɉɆ ɐəɕɎɘɋ 
ɎɑɎ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɘɋ Ɉɋɰ Ɏ ɊɆ ɖɆɊɎ Ɏ ɊɆ ɈɆɒ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ɕɖɆɘɎɘɋ ɕɖɔɒɋɓɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ə 
ɖɋɆɑɓɔɒ Ɉɖɋɒɋɓə Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ ɐɔѱɎ ɗə ɈɆɒ ɕɔɘɖɋɇɓɎ. ȸɆɐɆɈ ɓɆɝɎɓ ɖɆɍɒɎɞɮɆɯɆ ѱɋ ɐɮəɝɆɓ ɍɆ 
ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ ɒɋɖɆ, ɎɗɛɔɊɎɒɆ Ɏ ɋɚɋɐɘɎɒɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 
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əɘɈɖɧɋɓɆ. ȵɖɋɘɕɔɗɘɆɈɐɆ ѱɋ ɊɆ ɗə ɍɆ ɘɋɐəɰɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉɋɰ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ɇəɳɋɘɗɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɕɆ ɗɋ 
ɈɎɗɎɓɆ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɕɖɔɜɋɯəѱɋ ɗɆɒɔ ɍɆ ɓɔɈɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɯɎɛɔɈ əɈɋɰɆɓ ɔɇɎɒ (ɒɋɘɔɊɆ ɊɔɊɆɘɓɎɛ 
ɘɖɔɞɐɔɈɆ). ȪɋɘɆɮɋ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɓɋ ɗɆɈɋɘɋ ɍɆ ɔɇɖɆɝəɓ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɐɆɔ Ɏ 
ɖɆɍɉɖɆɓɎɝɆɈɆɯɋ ɓɔɈɎɛ ɔɊ ɕɔɗɘɔѱɋɰɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɰɎ ə ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ 
ɘɖɔɞɐɔɈɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ. 

ȴɈɊɋ ѱɋ ɗɈɆɐɆɐɔ ɈɆɌɓɔ ɕɔɒɋɓəɘɎ ɊɆ ɒɋɖɋ ɐɔѱɋ ɘɖɋɓəɘɓɔ ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊə 
ɔɕɎɗɆɓɋ ə ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɆɑɎ ə Ɋɋɑə ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɐɔѱɎ ɔɕɎɗəѱɋ ɕɔɗɘɔѱɋɰɋ ɗɘɆɯɋ, 
ɝɎɒɋ ɰɋɘɋ, Ɏɍɒɋɧə ɔɗɘɆɑɔɉ ɔɇѱɆɗɓɎɘɎ ɐɔɓɘɎɓəɎɘɋɘ ɎɑɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɓəɎɘɋɘ ə ɕɔɑɎɘɎɜɎ ɐɔѱə 
ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɋ Ɏ ɕɖɔɒɋɓə ɐɔѱɆ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɓɆɒɋɖɆɈɆ ɕɔɗɘɎɰɎ. 

ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ əɘɈɖɧɋɓɋ ə ɆɐɜɎɔɓɔɒ ɕɑɆɓə ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊə ɔɊɖɋɧɋɓɋ ə ɗɒɎɗɑə ɈɎɗɎɓɋ Ɏ 
ɎɍɈɔɖɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɐɔѱɆ ɗə ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɗɕɖɔɈɋɑɋ Ɏ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊə ѱɆɗɓɔ Ɏ ѱɋɊɓɔɍɓɆɝɓɔ 
əɘɈɖɧɋɓɋ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ. 

ʊʘʙʝʣʘ 26. ɽʣʝʤʝʥʪʠ ʟʘ ʫʪʚʨʹʠʚʘˁʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫ ʘʢʮʠʦʥʦʤ ʧʣʘʥʫ. 
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ȹɐəɕɓɆ ɕɖɔɜɋɯɋɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɆ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɔ ɎɍɈɔɖɎɒɆ ə ɛɎɮɆɊɆɒɆ 

ɊɎɓɆɖɆ72 

2026 2027 2028 

1.3.1.7 
ѯɆɝɆɯɋ ɘɋɛɓɎɝɐɎɛ 
ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ 
ɚɆɖɒɋɖɆ ɔ 
ɓɆѱɇɔɮɔѱ ɕɖɆɐɗɎ ə 
ɖɆɗɘəɖɆɯə ɗɘɆѱɯɆɐɆ 
Ɏ ɔ ɊɖəɉɎɒ 
ɓɆѱɇɔɮɎɒ ɕɖɆɐɗɆɒɆ 
(15 ɉɔɊɎɞɯɋ ɔɊ 
2024. ɉɔɊɎɓɋ), 
ɎɍɖɆɊɆ ɕɔɗɋɇɓɎɛ 
ɗɒɋɖɓɎɜɆ). 

ȲȵȾȨ ȵȷȷȼ 4.ɐɈɆɖɘɆɑ 
2026. 

ȧəɳɋɘ ȶȷ ȵȩ 
0102 

ȵȦ 
0003 

5.875 5.875 82.838 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

70 ȳɆɈɋɗɘɎ ѱɋɊɆɓ ɔɊ ɎɍɈɔɖɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ: ɇəɳɋɘɗɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, Ɏɍ ɐɖɋɊɎɘɆ, ɊɔɓɆɘɔɖɗɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ (IPA Ɏ ɗɑ.) ɎɘɊ. ȭɆ 
ɊɔɓɆɘɔɖɗɐɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɔɇɆɈɋɍɓɔ ѱɋ ɊɆ ɗɋ ɓɆɈɋɊɋ ɐɔɓɐɖɋɘɆɓ ɊɔɓɆɘɔɖ. 
71 ȾɎɚɖɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɕɖɔѱɋɐɘɆ ə ɔɐɈɎɖə ɐɔɉ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɧəѱə ɗɖɋɊɗɘɈɆ 
72 ȭɈɋɍɊɎɜɔɒ ɗə ɔɍɓɆɝɋɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɐɔѱɆ ɓɎɗə ə ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ. 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-utvrdjivanje-troskova-javnih-politika-i-propisa-1.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-utvrdjivanje-troskova-javnih-politika-i-propisa-1.pdf
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 ʂʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʝ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʿʘʚʥʠʤ 
ʧʦʣʠʪʠʢʘʤʘ 

 
ȭȵȷ ɕɔɊɖɌɆɈɆ əɝɋɞɰɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɔɇɑɎɐɔɈɆɯə, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɑɆɓɎɖɆɯə Ɏ ɎɍɖɆɊɎ, 

ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə Ɏ ɕɖɆɰɋɯə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ ə ɔɐɈɎɖə 
ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɉ ɐɔɓɗəɑɘɆɘɎɈɓɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ. 

ȵɖɎɕɖɋɒɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɊɆɑɋɐɔ ɔɊ ɔɝɎѱə ѱɆɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɓɎɛ ɓɆ ɝɎѱɋ ɌɎɈɔɘɋ ɰɋ 
əɘɎɜɆɘɎ ɖɋɘɐɔ ɐɆɊ ѱɋ əɗɕɋɞɓɆ. ȷɘɔɉɆ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɗɘɆɑɓɔ ɎɒɆɘɎ ɓɆ əɒə ɍɆ ɐɔɉɆ ɗɋ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 
ɕɖɎɕɖɋɒɆ Ɏ ɐɆɐɔ ɰɋ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɎ, Ɇ ɓɆѱɇɔɮɎ ɓɆɝɎɓ ɊɆ ɗɋ ɘɔ ɔɗɘɈɆɖɎ ѱɋɗɘɋ ɗɘɆɑɓɆ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎѱɆ 
Ɏ ɖɆɍɒɋɓɆ ɎɊɋѱɆ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɉɆ ɗɆ ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ Ɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ. 

Ȱɔ ɝɎɓɎ ѱɆɈɓɔɗɘ ɕɖɎɐɆɍɆɰɋɒɔ ɓɎɌɋ ə ɘɋɐɗɘə, Ɇ ɊɔɊɆɘɓɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɋ ɍɆ 
əɐɮəɝɎɈɆɯɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɕɖɔɜɋɗ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ, ɎɍɖɆɊɋ Ɏ ɕɖɆɰɋɯɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɰɎ ə ɕɔɗɋɇɓɔɒ ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ əɝɋɞɰɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɕɑɆɓɎɖɆɯə, 
ɎɍɖɆɊɎ Ɏ ɕɖɆɰɋɯə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ. 

ȴɗɓɔɈɓɎ ɔɇɑɎɜɎ əɝɋɞɰɆ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɕɖɔɜɋɗə əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ɗə: 

¶ ȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ; 

¶ ѯɆɈɓɆ ɖɆɗɕɖɆɈɆ. 

ʂʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʝ ɗə ɕɖɔɜɋɗ ɐɔѱɎ əɐɮəɝəѱɋ ѱɆɈɓɔɗɘ Ɏ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ѱɔѱ ɊɆ ɎɗɐɆɌɋ ɗɈɔѱɆ ɒɎɞɮɋɯɆ 

Ɏ ɐɔɒɋɓɘɆɖɋ ɓɆ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɐɆɐɔ ɇɎ ɊɔɓɔɗɎɔɜɎ ɔɊɑəɐɆ ɇɎɑɎ əɕɔɍɓɆɘɎ ɗ ɯɎɒɆ Ɏ əɍɋɑɎ 
Ɏɛ ə ɔɇɍɎɖ. ȩɑɆɈɓɎ ɜɎɮ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ѱɋɗɘɋ ɕɔɇɔɮɞɆɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɔɊɑəɐɆ ɐɔѱɋ ɗɋ Ɋɔɓɔɗɋ, 
ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ, ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘɎ ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ, Ɇ ɐɆɗɓɎѱɋ Ɏ ə ɕɖɆɰɋɯə 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ. ȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊə ɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɔ ɓɆѱɆɈɮɋɓɋ 
Ɏ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɕɑɆɓɎɖɆɘɎ ɊɔɈɔɮɓɔ ɈɖɋɒɋɓɆ ɍɆ ɕɖɎɕɖɋɒə Ɏ əɝɋɞɰɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ. 

ȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ Ɏ əɝɋɞɰɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ ə ɕɖɔɜɋɗə əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ɎɒɆѱə ɘɋɓɊɋɓɜɎѱə ɊɆ ɕɖɋɖɆɗɘə ə ɗɘɆɑɓɎ ɊɎѱɆɑɔɉ Ɏɍɒɋɧə ɊɔɓɔɗɎɑɆɜɆ ɔɊɑəɐɆ Ɏ 
ѱɆɈɓɔɗɘɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ Ɏ ɔɇəɛɈɆɘɆ ɓɎɍ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɗɋ ɔɊɈɎѱɆѱə ɘɔɐɔɒ 
ɜɋɑɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ. 

ȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊə: 
V ʎʠˀʘʥʝ ï əɗɒɋɖɋɓɋ ɓɆ ɔɓɋ ɐɔѱɎ ɰɋ ɓɆѱɈɋɖɔɈɆɘɓɎѱɋ ɔɗɋɘɎɘɎ əɘɎɜɆѱ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ; 

V ɿʘʧʦʯʝʪʝ ʜʦʚʦˀʥʦ ʨʘʥʦ ï ɊɆ ɇɎ ɗɋ əɘɈɖɊɎɑɆ ɐɮəɝɓɆ ɕɎɘɆɯɆ Ɏ əɐɮəɝɎɑɆ ə ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɋ 
ɕɖɎ Ɋɔɓɔɞɋɯə ɔɊɑəɐɆ ɔ ɜɎɮɋɈɎɒɆ Ɏ ɔɕɜɎѱɆɒɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ; 

V ʀʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʝ ʠ ʩʤʠʩʣʝʥʝ ï ɊɆ ɇɎ ɇɎɘɓɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɇɎɑɋ ɖɆɍəɒɮɎɈɋ Ɏ Ɋɔɗɘəɕɓɋ 
ɉɖɆɧɆɓɎɒɆ Ɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ; 

ȹ ɝɑɆɓə 3. ɗɘɆɈ 1. ɘɆɝɐɆ 11) ȭȵȷ əɘɈɖɧɋɓɔ ѱɋ ɓɆɝɋɑɔ ѱɆɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ: 

Ăʅʘʯʝʣʦ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɊɆ ɗɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ əɘɈɖɧəѱə ə ɔɐɈɎɖə 
ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɉ Ɏ ɐɔɓɗəɑɘɆɘɎɈɓɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɊɆ ɗɋ ɘɔɐɔɒ ɎɍɖɆɊɋ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɐɆɔ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɋ ɋɚɋɐɆɘɆ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ əɝɎɓɆɐɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɗɕɖɔɈɔɊɎ 
ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɆɓ ɕɖɔɜɋɗ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɗɆ ɗɈɎɒ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ Ɏ ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ, 
əɐɮəɝəѱəɰɎ əɊɖəɌɋɯɆ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ ɜɎɈɎɑɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ, ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɋ Ɏ Ɋɖəɉɋ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ ɈɔɊɋɰɎ ɖɆɝəɓɆ ɊɆ ɗɋ ɔɒɔɉəɰɎ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɋ ɕɔѱɋɊɎɓɆɝɓɎɛ ɕɖɆɈɓɎɛ Ɏ ɊɖəɉɎɛ 
ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɗɈɎɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ Ɏ ɜɎɮɓɎɛ ɉɖəɕɆ, əɍ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓə ɍɆɞɘɎɘə ѱɆɈɓɔɉ 
ɎɓɘɋɖɋɗɆ 

ȽɑɆɓ 2. 

...15) ȭɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ ɗə ɔɖɉɆɓɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ, ɚɎɍɎɝɐɆ Ɏ ɕɖɆɈɓɆ ɑɎɜɆ ɐɔѱɋ ɎɒɆѱə 
Ɏɓɘɋɖɋɗ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɒɋɖɆɒɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ; 

16) ȼɎɮɓɆ ɉɖəɕɆ ѱɋ ɉɖəɕɆ ɚɎɍɎɝɐɎɛ Ɏ/ɎɑɎ ɕɖɆɈɓɎɛ ɑɎɜɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɊɖəɉɎɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ 
ɗɘɖɆɓɆ ɐɔѱɆ ѱɋ ɕɔɊ əɘɎɜɆѱɋɒ ɒɋɖɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ...ò 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Final-Public-Consultation-Manual-16-07-2020-for-publication.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Final-Public-Consultation-Manual-16-07-2020-for-publication.pdf


 

114 
 

V ɼʚʦʩʤʝʨʥʝ ï ɊɆ ɇɎ ɔɇɋ ɗɘɖɆɓɋ ɎɒɆɑɋ ɕɖɎɑɎɐə ɊɆ ɖɆɍɒɋɓɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ, ɗɆɗɑəɞɆѱə ɗɋ 
Ɏ ɕɔɗɘɆɈɋ ɕɎɘɆɯɆ ɐɔѱɆ Ɏɛ Ɏɓɘɋɖɋɗəѱə Ɏ ɓɆ ɐɔѱɆ ɔɝɋɐəѱə ɔɊɉɔɈɔɖ; 

V ʀʥʢʣʫʟʠʚʥʝ ï ɊɆ ɔɇəɛɈɆɘɆѱə ɗɈɋ ɉɖɆɧɆɓɋ, ɇɋɍ ɔɇɍɎɖɆ ɓɆ ɕɔɑ ɎɑɎ ɋɘɓɎɝɐə ɕɖɎɕɆɊɓɔɗɘ, Ɇ 

ɕɔɗɋɇɓɔ, ɊɆ əɐɮəɝɋ ɔɗɔɇɋ ɗɆ ɕɔɗɋɇɓɎɒ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ; 

V ɺʦʹʝʥʝ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʘʥ ʥʘʯʠʥ, ɇɋɍ ɒɆɓɎɕəɑɆɜɎѱɆ Ɏ ɕɖɎɘɎɗɆɐɆ; 

V ɼʦʢʫʤʝʥʪʦʚʘʥʝ ï ɊɆ ɗɋ ɍɓɆ ɐɔ ѱɋ ɇɎɔ əɐɮəɝɋɓ ə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ / ѱɆɈɓə ɖɆɗɕɖɆɈə Ɏ ɐɔѱɆ ɗə 
ɕɎɘɆɯɆ ɖɆɍɒɆɘɖɆɓɆ; 

ʆ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʠʤ ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʘʤʘ ʪʨʝʙʘ ʦʙʘʚʝʰʪʘʚʘʪʠ ʠ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘʪʠ ʿʘʚʥʦʩʪ ï 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊə ɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɔ ɔɇɆɈɋɞɘɋɓɋ ɔ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ 
Ɏ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ Ɏ ɕɑɆɓɔɈɎɒɆ ɍɆ ɊɆɮɋ. 

ȴɊɓɔɗ ɗɆ əɝɋɗɓɎɜɎɒɆ ə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ѱɆɈɓɔѱ ɖɆɗɕɖɆɈɎ ɘɖɋɇɆ ɓɆɗɘɆɈɎɘɎ Ɏ 
ɘɔɐɔɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ ɖɋɊɔɈɓɔ Ɏɛ ɔɇɆɈɋɞɘɆɈɆɘɎ ɔ ɓɆɕɖɋɘɐə ə 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə Ɏ ɊɆɮɎɒ ɓɆɒɋɖɆɒɆ Ɏ ɕɑɆɓɔɈɎɒɆ. ȹ ɓɆɞɋɒ ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ɕɔɗɘɔѱɎ ѱɆɗɓɆ ɖɆɍɑɎɐɆ 
Ɏɍɒɋɧə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ, ɐɔѱɋ əɐɮəɝəѱə ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɗɆɒ ɘɔɐ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ, Ɏ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ, ɝɎѱɎ ɕɋɖɎɔɊ ѱɋ ѱɆɗɓɔ əɘɈɖɧɋɓ Ɏ ɐɔѱɆ ɗɋ ɔɊɈɎѱɆ ɕɔɞɘɔ ɗɋ əɘɈɖɊɎ 
ɕɖɋɊɑɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ.73 

 

ȳɆѱɆɈɆ ɕɖɎɕɖɋɒɋ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ 

ɕɔɑɎɘɎɐɋ 

ȴɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɋ 

ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ 
ȮɍɈɋɞɘɆѱ ɔ 

ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ 

ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ 

ȺɔɖɒəɑɎɗɆɯɋ 

ɕɖɋɊɑɔɉɆ Ȫѯȵ 

 

ʂʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʝ ɱʘʚʥʘ ʨʘʩʧʨʘʚʘ 

ʆʜʚʠʿʘʿʫ ʩʝ ʫ ʧʝʨʠʦʜʫ ʦʜ ʦʙʿʘʚˀʠʚʘˁʘ ʥʘʤʝʨʝ ʜʘ ʩʝ 

ʠʟʨʘʜʠ ɼɱʇ ʜʦ ʬʦʨʤʫʣʠʩʘˁʘ ʧʨʝʜʣʦʛʘ ɼɱʇ 

ɱʘʚʥʘ ʨʘʩʧʨʘʚʘ ʩʝ ʦʜʚʠʿʘ ʩʘʤʦ ʫ ʫʪʚʨʹʝʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʫ ʦʜ 

ʦʙʿʘʚˀʠʚʘˁʘ ʧʨʝʜʣʦʛʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʥʠʮʠ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʩʫ ʫʢˀʫʯʝʥʠ ʫ ʧʨʦʮʝʩ ʠʟʨʘʜʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʥʠʮʠ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʝʥʪʘʨʠʰʫ ʧʨʠʧʨʝʤˀʝʥ 

ʧʨʝʜʣʦʛ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʠ ˁʠʭʦʚʝ ʧʨʠʤʝʜʙʝ ʤʦʛʫ ʙʠʪʠ 

ʫʟʝʪʝ ʫ ʦʙʟʠʨ ʢʘʜʘ ʩʝ ʠʟʨʘʹʫʿʿʝ ʢʦʥʘʯʥʘ ʚʝʨʟʠʿʘ 

ʧʨʝʜʣʦʛʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 

ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʘʤʘ ʫ ʧʨʠʧʨʝʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 

ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʙʝʟ ʜʘʪʠʭ ʧʨʝʜʣʦʛʘ ʫʯʝʩʥʠʢʘ 

ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʦʿ ʿʘʚʥʦʿ ʨʘʩʧʨʘʚʠ ʩʘ ʩʫʤʠʨʘʥʠʤ 

ʧʨʝʛʣʝʜʦʤ ʧʨʝʜʣʦʛʘ ʠʟ ʿʘʚʥʝ ʨʘʩʧʨʘʚʝ ʠʣʠ ʧʦʜʘʮʠʤʘ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘʤʘ ʠ ʩʪʘʚʦʚʠʤʘ ʧʨʝʤʘ ʧʠʪʘˁʠʤʘ ʢʦʿʘ ʩʫ 

ʧʨʝʜʤʝʪ ʘʥʘʣʠʟʝ ʝʬʝʢʘʪʘ ex-ante 

ʇʨʝʜʣʦʟʠ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʜʘʪʠ ʫ ʧʨʠʧʨʝʤʠ ʧʨʝʜʣʦʛʘ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʩʝ ʫʛʨʘʹʫʿʫ ʫ ʧʨʝʜʣʦʛ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʠʣʠ ʦʜʙʠʿʘʿʫ ʫ ʪʦʢʫ ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʘ 

ʇʨʝʜʣʦʟʠ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʜʘʪʠ ʪʦʢʦʤ ʿʘʚʥʝ ʨʘʩʧʨʘʚʝ ʩʝ 

ʧʨʠʭʚʘʪʘʿʫ ʠʣʠ ʦʜʙʘʮʠʿʫ ʩʘ ʦʙʨʘʟʣʦʞʝˁʝʤ ʨʘʟʣʦʛʘ ʟʘ 

ʧʨʠʭʚʘʪʘˁʝ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʦʜʙʠʿʘˁʝ. 

ɼʦʥʦʩʠʣʘʮ ʦʜʣʫʢʝ ʜʦʙʠʿʘ ʠʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʘʤʘ 

ʫ ʧʨʠʧʨʝʤʠ ʧʨʝʜʣʦʛʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

ɱʘʚʥʦʩʪ ʜʦʙʠʿʘ ʥʘ ʫʚʠʜ ʠʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʦʿ ʿʘʚʥʦʿ 

ʨʘʩʧʨʘʚʠ 

ʀʟʚʦʨ: ʘʫʪʦʨ. 

ʉʣʠʢʘ 39. ʌʘʟʝ ʠ ʢʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʝ ʫʯʝʰ˂ʘ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʫ ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʘʤʘ ʠ ʿʘʚʥʦʿ ʨʘʩʧʨʘʚʠ. 

ɱʘʚʥʘ ʨʘʩʧʨʘʚʘ ɐɆɔ ɔɇɑɎɐ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ѱɆɈɓɔɞɰə əɘɈɖɧɋɓɆ ѱɋ ə ȵɔɗɑɔɈɓɎɐə ȨɑɆɊɋ ï ɐɔѱɎ 
ɉɔɈɔɖɎ ɔ ѱɆɈɓɔѱ ɖɆɗɕɖɆɈɎ ɔ ɓɆɜɖɘə, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɋɊɑɔɉə ɆɐɘɆ ɐɔѱɎ ѱɋ ɕɖɋɊɒɋɘ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ, ɘѱ. ə 
ɘɖɋɓəɘɐə ɐɆɊ ѱɋ ȨɑɆɊɆ Ɉɋɰ əɘɈɖɊɎɑɆ ɗɈɔѱɋ ɗɘɆɈɔɈɋ ɕɖɋɒɆ ɕɔѱɋɊɎɓɎɒ ɕɎɘɆɯɎɒɆ Ɏ ɒɆɯɋ ѱɋ 
ɚɑɋɐɗɎɇɎɑɓɆ ɊɆ Ɏɛ ɒɋɯɆ. ȵɔɗɑɔɈɓɎɐ ȨɑɆɊɋ əɘɈɖɧəѱɋ ɕɔɗɘəɕɆɐ, ɕɖɔɉɖɆɒ Ɏ ɖɔɐɔɈɋ ɍɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ, ɕɖɆɈɓɋ ɕɔɗɑɋɊɎɜɋ ɕɔɈɖɋɊɋ ɔɇɆɈɋɍɋ ɊɆ ɗɋ ɗɕɖɔɈɋɊɋ ѱɆɈɓɆ 
ɖɆɗɕɖɆɈɆ Ɏ ɓɆɝɎɓ Ɏ ɖɔɐɔɈɋ ɔɇѱɆɈɮɎɈɆɯɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɔѱ ѱɆɈɓɔѱ ɖɆɗɕɖɆɈɎ (ɝɑɆɓ 41, 
41Ɇ-41Ɋ). 

 

73 ȹ ɔɈɔɒ ɕɔɉɑɆɈɮə ɈɋɰɎɓɔɒ ɰɋ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɘɋɖɒɎɓ Ăəɝɋɞɰɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɐɔɓɗəɑɘɆɘɎɈɓɔɒ ɕɖɔɜɋɗəò Ɏ ɔɓ ɗɋ ɔɊɓɔɗɎ 
ɓɆ ɔɇɆ ɆɗɕɋɐɘɆ ï Ɏ ɓɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ Ɏ ɓɆ ѱɆɈɓə ɖɆɗɕɖɆɈə. 

ѯɆɈɓɆ ɖɆɗɕɖɆɈɆ 

ɔ ɕɖɋɊɑɔɉə Ȫѯȵ 

ȮɍɈɋɞɘɆѱ ɔ 

ѱɆɈɓɔѱ ɖɆɗɕɖɆɈɎ 
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ȵɔɖɋɊ ȭȵȷ Ɏ ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɆ ȨɑɆɊɋ Ɏ ȭɆɐɔɓ ɔ ɊɖɌɆɈɓɔѱ əɕɖɆɈɎ ɘɆɐɔɧɋ ɉɔɈɔɖɎ ɔ 
ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə əɝɋɞɰɆ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɘɔɐə ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɓɆɜɖɘɆ ɍɆɐɔɓɆ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɛ ɆɐɆɘɆ ɔɊ ɎɓɘɋɖɋɗɆ 
ɍɆ ɞɎɖə ѱɆɈɓɔɗɘ. ȪɔɊɆɘɓɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɔ ɔɈɎɒ ɕɖɔɕɎɗɎɒɆ, əɑɔɍɎ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə əɕɖɆɈɮɆɯə ѱɆɈɓɎɒ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɓɋ ɗɆɈɋɘɋ ɍɆ əɐɮəɝɎɈɆɯɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɗɈɎɒ ɚɆɍɆɒɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ, ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɰɎ ə ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ əɝɋɞɰɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɕɑɆɓɎɖɆɯə, ɎɍɖɆɊɎ Ɏ ɕɖɆɰɋɯə 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ. 

ȹ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ѱɆɈɓɔɗɘ ɰɋɘɋ 
əɐɮəɝɎɈɆɘɎ ə ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɐɮəɝɓɎɛ ɒɔɒɋɓɆɘɆ ɘɔɐɔɒ ɘɔɉ 
ɕɖɔɜɋɗɆ: ɕɖɎɕɖɋɒɎ, Ɋɔɓɔɞɋɯə, ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə Ɏ 
ɕɖɆɰɋɯə. ȵɔɊɗɋɰɆɒɔ ɓɆ ɎɑəɗɘɖɆɜɎѱə ɗɆ ɕɔɝɋɘɐɆ ɔɈɔɉ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɐɔѱɆ ɗɋ ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ ɜɎɐɑɎɝɓə ɕɖɎɖɔɊə 
ɕɖɔɜɋɗɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ, Ɇ ɐɔѱɎ 
ɔɇəɛɈɆɘɆ ɕɋɖɎɔɊɎɝɓɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ. ȵɋɖɎɔɊɎ 
ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɕɖɎɐɆɍɆɓɎ ɓɆ ɎɑəɗɘɖɆɜɎѱɎ ɗə ɕɖɋɊɑɔɉ, Ɇ 
ɗɘɈɆɖɓɎ ɕɑɆɓ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ Ɏ ɒɋɘɔɊɎ ɐɔѱɎ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɋ 
ɍɆɈɎɗɎɰɋ ɔɊ ɒɓɔɉɔ ɚɆɐɘɔɖɆ: ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɗɘɎ ɕɎɘɆɯɆ 
ɐɔѱɆ ɗə ɕɖɋɊɒɋɘ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, əɝɋɗɘɆɑɔɗɘɎ 
ɕɖɋɘɛɔɊɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗ ѱɆɈɓɔɞɰə, ɛɎɘɓɔɗɘɎ ɕɔɗɘəɕɆɯɆ, 
ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ ɎɘɊ. 

 
 

 

7.3.1 ʋʯʝʰ˂ʝ ʿʘʚʥʦʩʪʠ (ʮʠˀʥʝ ʛʨʫʧʝ ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʝ ʩʪʨʘʥʝ) 

ѯɆɈɓɔɗɘ, ɝɎѱɋ ɗɋ ɉɖəɕɋ ɗɆ ɍɆѱɋɊɓɎɝɐɎɒ ɐɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒɆ ɎɑɎ ɎɓɘɋɖɋɗɎɒɆ ɝɋɗɘɔ ɕɔɒɎɯə 
Ɏ ɐɆɔ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ, ɝɎɓɋ ɕɔѱɋɊɎɓɜɎ ɎɑɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ ɓɆ ɐɔѱɋ ɊɎɖɋɐɘɓɔ ɎɑɎ 
ɎɓɊɎɖɋɐɘɓɔ, ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ ɎɑɎ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ əɘɎɝɋ ѱɆɈɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɐɆɔ Ɏ ɔɓɎ ɐɔѱɎ ɎɒɆѱə ɍɓɆɯɋ ɐɔѱɋ 
ɒɔɌɋ əɘɎɜɆɘɎ ɓɆ Ɏɍɇɔɖ ɕɖɆɈɜɆ ɊɋɑɔɈɆɯɆ ə ɔɊɖɋɧɋɓɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɎɑɎ ѱɋɊɓɔɗɘɆɈɓɔ ɮəɊɎ ɐɔѱɎ ɗə 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎ ɍɆ ɔɊɖɋɧɋɓə ɔɇɑɆɗɘ Ɏ Ɍɋɑɋ ɊɆ ɕɔɊɋɑɋ ɗɈɔѱɋ ɍɓɆɯɋ Ɏ ɎɗɐəɗɘɈɔ. ȵɔɊɉɖəɕɆ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɐɔѱə ѱɆɈɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɎɑɎ ɕɖɔɕɎɗ ɊɎɖɋɐɘɓɔ əɘɎɝɋ (ɐɔѱɋ ɘɖɕɋ ɕɔɗɑɋɊɎɜɋ 
ɎɑɎ əɌɎɈɆѱə ɊɔɇɖɔɇɎɘ ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ) ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆѱə ɜɎɮɓɋ ɉɖəɕɋ. 

ȰɖɋɆɘɔɖɎ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɎɒɆѱə ɘɋɌɆɐ ɕɔɗɆɔ ɊɆ əɖɆɈɓɔɘɋɌɋ ɒɎɞɮɋɯɆ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɉɋ 
ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɉɖəɕɆ əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ ï ɔɓɎɛ ɓɆ ɐɔѱɋ ɰɋ ѱɆɈɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɊɎɖɋɐɘɓɔ əɘɎɜɆɘɎ, 
Ɏ ɔɓɎɛ ɓɆ ɐɔѱɋ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ əɘɎɝɋ Ɏ ɔɓɎɛ ɓɆ ɐɔѱɋ ɒɔɌɋ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ əɘɎɜɆɘɎ Ɏ ɔɓɎɛ ɓɆ ɐɔѱɋ ɓɋɰɋ 
ɊɎɖɋɐɘɓɔ əɘɎɜɆɘɎ, ɆɑɎ ɎɕɆɐ Ɍɋɑɋ ɊɆ ɎɍɖɆɍɋ ɗɈɔѱɋ ɗɘɆɈɔɈɋ ѱɋɖ ɔɝɋɐəѱə ɎɓɊɎɖɋɐɘɓɋ ɋɚɋɐɘɋ ɓɆ ɗɈɔѱ 
ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɎɑɎ ɗɔɜɎѱɆɑɓɎ ɕɔɑɔɌɆѱ. 

ȰɆɊɆ ɗɋ əɐɮəɝəѱɋ ѱɆɈɓɔɗɘ ə ɕɖɔɜɋɗ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ, ɓɎɐɆɐɔ ʥʝ ʪʨʝʙʘ 
ʩʤʝʪʥʫʪʠ ʩ ʫʤʘ ʜʘ ʢʨʘʿˁʘ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʧʣʘʥʠʨʘˁʝ, ʦʙʣʠʢʦʚʘˁʝ, ʜʦʥʦʰʝˁʝ, 
ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ, ʧʨʘ˂ʝˁʝ, ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʫʯʠʥʢʘ ʠ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ ʦ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ 
ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʣʝʞʠ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʤʘ ʿʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʝ, Ɇ ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ ɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɎ ɐɔѱɆ ѱɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝ 
ɎɑɎ ɐɔѱɆ ѱɋ ɓɆɊɑɋɌɓɆ, ɘѱ. ɐɔѱə ѱɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝ ɔɈɑɆɗɘɎɔ ɊɆ əɕɖɆɈɮɆ ɘɔɒ ѱɆɈɓɔɒ ɕɔɑɎɘɎɐɔɒ. ȸɆɐɔɧɋ, 
ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɍɆ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝɋ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆѱə ɔɇɆɈɋɍə, Ɋɔɐ ɗɋ ѱɆɈɓɔɗɘ ə ɘɆѱ ɕɖɔɜɋɗ 
əɐɮəɝəѱɋ ɓɆ ɊɔɇɖɔɈɔɮɓɔѱ ɔɗɓɔɈɎ. 
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7.3.1.1 ʂʘʢʦ ʫʪʚʨʜʠʪʠ ʮʠˀʥʝ ʛʨʫʧʝ ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʝ ʩʪʨʘʥʝ? 

ȵɔɝɓɎɘɋ ɔɊ ɘɔɉɆ ɞɘɔ ɰɋɘɋ ɗɋɇɎ ɕɔɗɘɆɈɎɘɎ ɓɋɐɆ ɔɊ ɗɑɋɊɋɰɎɛ ɕɎɘɆɯɆ: 
- ȳɆ ʢʦʛʘ ɰɋ ɊɎɖɋɐɘɓɔ əɘɎɜɆɘɎ ɔɈɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ? ȲɆɑɆ ɕɖɋɊəɍɋɰɆ, ɈɑɆɗɓɎɜɎ ɎɒɔɈɎɓɋ 
(ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɔɕɔɖɋɍɎɈɆɯɆ), ɑɔɐɆɑɓɆ ɍɆѱɋɊɓɎɜɆ Ɏ ɗɑ. 

- Ȱɔ ɒɔɌɋ ɊɆ ʫʪʠʯʝ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʘ ʨʝʰʝˁʘ ə ѱɆɈɓɔѱ ɕɔɑɎɘɎɜɎ? ȵɔɑɎɘɎɝɆɖɎ, ɕɔɗɑɔɊɆɈɜɎ, 
ɗɎɓɊɎɐɆɘɎ. 

- Ȱɔ ʧʦʟʥʘʿʝ ɕɖɎɖɔɊə ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɐɔѱɋ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɌɋɑɎ ɊɆ ɖɋɞɎ? ȦɐɆɊɋɒɗɐɆ ɍɆѱɋɊɓɎɜɆ, 
ɓɋɈɑɆɊɎɓɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ Ɏ ɗɑ. 

- Ȱɔ ѱɋ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɕɖɔɇɑɋɒɆ? ȩɖəɕɋ ɗɆ ɕɔɗɋɇɓɎɒ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ, ɉɖɆɧɆɓɎ 
ɕɔѱɋɊɎɓɆɝɓɔ Ɏ ɗɑ. 

ȰɆɊɆ əɘɈɖɊɎɘɋ ɊɋɑɔɈɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ Ɏ əɕɔɍɓɆɘɋ ɯɎɛɔɈɋ 
ɗɘɆɈɔɈɋ ɕɖɋɒɆ ɕɔѱɋɊɎɓɎɒ ɕɎɘɆɯɎɒɆ ɐɔѱɆ ɗə ɈɆɌɓɆ ɍɆ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɐɔѱɎ ɕɖɎɕɖɋɒɆɘɋ, ɖɆɍɒɎɗɑɎɘɋ 
ɐɆɐɔ ɊɆ əɗɕɔɗɘɆɈɎɘɋ ɋɚɎɐɆɗɓə ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎѱə Ɏ ɗɆɖɆɊɯə ɗ ɯɎɒɆ Ɏ ɕɔɐəɞɆѱɘɋ ɊɆ ɔɗɒɎɗɑɎɘɋ ɕɑɆɓ 
ɖɋɊɔɈɓɎɛ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎѱɆ Ɏ ɍɆѱɋɊɓɎɝɐɔɉ ɖɆɊɆ. 

͙̇ͯͫ͟͡ ͯ ͍ͨͪ͊͊ͥ͊͢ ͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͣ͘ ͫ ͭͪ͊ͤ͊ͣ͊ 
 

 

Å ȳɆ ɐɔɉɆ ɕɖɔɒɋɓɆ 

ɒɔɌɋ əɘɎɜɆɘɎ 

Å Ȱɔ ɗə ɊɔɓɔɗɎɔɜɎ 

ɔɊɑəɐɆ ə ɊɆɘɔѱ 

ɔɇɑɆɗɘɎ Ɏ ɐɔ ɗə 

ɐɮəɝɓɎ ɋɐɗɕɋɖɘɎ 

ə ɔɇɑɆɗɘɎ? 

Å ȰɔɑɎɐɎ ѱɋ ɇɖɔѱ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ 

ɗɘɖɆɓɆ? 

Å ȩɊɋ ɗɋ ɔɓɋ 

ɓɆɑɆɍɋ? 

Å ȰɆɐɈɆ ɗə ɯɎɛɔɈɆ 

ɔɝɋɐɎɈɆɯɆ ɔɊ 

ɕɖɔɒɋɓɋ? 

Å ȰɆɐɈɆ ɗə ɎɗɐəɗɘɈɆ 

ɗɆ ɘɎɒ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ 

ɗɘɖɆɓɆɒɆ ə 

ɗɑɎɝɓɎɒ 

ɕɖɔɒɋɓɆɒɆ ɎɑɎ 

ɕɖɔѱɋɐɘɎɒɆ? 

Å ȰɆɐɆɈ ѱɋ ɗɘɆɈ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ 

ɗɘɖɆɓɆ ɕɖɋɒɆ 

ɕɖɔɒɋɓɎ? 

Å ȰɆɐɈɆ ɇɎ ɒɔɉɑɆ 

ɇɎɘɎ ɖɋɆɐɜɎѱɆ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ 

ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ 

ɕɖɔɒɋɓə? 

Å Ȱɔѱɋ ɗə ɐɔɖɎɗɘɎ ɍɆ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ 

ɗɘɖɆɓɋ? 

Å ȰɔѱɎ ɗə ɒɔɉəɰɎ 

ɓɋɉɆɘɎɈɓɎ ɋɚɋɐɘɎ 

ɎɑɎ ɕɔɗɑɋɊɎɜɋ ɕɔ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ 

ɗɘɖɆɓɋ? 

Å ȰɆɐɔ ɰɋ ɗɋ 

ɕɖɔɒɋɓɆ 

ɔɊɓɔɗɎɘɎ ɓɆ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ 

ɗɘɖɆɓɋ? 

Å ȰɔɑɎɐɔ ɰɋ 

ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɆ 

ɕɖɔɒɋɓɆ ɇɎɘɎ ɍɆ 

ɯɎɛ? 

Å ȰɆɊɆ ɰɋ ɗɋ 

ɕɖɔɒɋɓɆ 

ɊɋɗɎɘɎ? 

Å ȰɆɐɆɈ ѱɋ əɘɎɜɆѱ 

ɕɖɔɒɋɓɋ? ȰɆɊɆ 

ɰɋ ɗɋ ɔɗɋɘɎɘɎ 

əɘɎɜɆѱ? ȰɆɐɔ 

ɘɆɝɓɔ ɋɚɋɐɆɘ 

ɕɖɔɒɋɓɋ əɘɎɝɋ 

ɓɆ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ 

ɗɘɖɆɓɋ? 

Å ȵɑɆɓɎɖɆѱɘɋ Ɏ 

ɗɕɖɔɈɋɊɎɘɋ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ 

ɗɒɆɯɎɈɆɯɋ ɎɑɎ 

ɕɖɋɈɆɍɎɑɆɌɋɯɋ 

ɔɘɕɔɖɆ 

Å ȹɕɖɆɈɮɆѱɘɋ 

ɔɘɕɔɖɔɒ 

Å ȰɔɔɖɊɎɓɎɖɆѱɘɋ 

ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎѱə Ɏ 

ɔɇəɐɋ ɍɆ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ 

ɗɘɖɆɓɋ 

Å ȹɕɖɆɈɮɆѱɘɋ 

ɍɆɛɘɋɈɎɒɆ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ 

ɗɘɖɆɓɆ əɍɎɒɆѱəɰɎ 

ə ɔɇɍɎɖ 

ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ 

(Ɉɖɋɒɋ, ɇəɳɋɘ 

ɎɘɊ.) 

Å ȵɖɔɈɋɖɆɈɆѱɘɋ ɊɆ ɑɎ 

ɗɋ ɕɖɔɒɋɓɎɔ ɗɘɆɈ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ 

ɗɘɖɆɓɆ 

Å ȮɒɆ ɑɎ ɓɔɈɎɛ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ 

ɗɘɖɆɓɆ? 

Å ȪɆ ɑɎ ɗɋ ɋɚɋɐɆɘ 

ɕɖɔɒɋɓɋ ɕɖɔɒɋɓɎɔ 

ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ 

ɕɑɆɓɎɖɆɓɎ? 

Å ȪɆ ɑɎ ɗə ɗɋ 

ɕɖɔɒɋɓɎɑɎ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ? 

Å ȰɆɐɔ ɗɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɓɆ əɕɖɆɈɮɆɯə 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ 

ɗɘɖɆɓɆɒɆ ɒɔɖɆѱə 

ɕɖɔɒɋɓɎɘɎ? 

 
ʉʣʠʢʘ 40. ʎʠʢʣʫʩ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʠʤ ʩʪʨʘʥʘʤʘ. 

 

ȰɮəɝɓɎ ɚɆɐɘɔɖɎ ɍɆ əɗɕɋɞɓɔ əɐɮəɝɎɈɆɯɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ ɗə: 

- ȶɆɓɔ əɐɮəɝɎɈɆɯɋ ə ɕɖɔɜɋɗ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ ѱɆɗɆɓ ɗɘɆɈ ɊɆ ɗɆɒɔ 
ɍɆѱɋɊɓɎɝɐɎɒ ɖɆɊɔɒ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ Ɋɔɧɋ Ɋɔ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ; 

- ȷɆɗɘɆɓɜɎ ɓɆ ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ ɍɆѱɋɊɓɎɝɐɎ əɘɈɖɧəѱə ɔɗɓɔɈɓɎ əɗɑɔɈɎ ɍɆ əɗɕɋɛ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɍɆ ɒɋɖɋɯɋ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɎɛ ɜɎɮɋɈɆ, ɐɆɔ Ɏ 
ɕɔɘɋɓɜɎѱɆɑɓɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ Ɏ ɕɖɋɕɖɋɐɋ; 

- ȦɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘ ɔɐɔ ɐɮəɝɓɎɛ ɕɎɘɆɯɆ ɐɔѱɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɖɋɞɋ; 
- ȴɘɈɔɖɋɓɔ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɍɆѱɋɊɓɎɝɐɎɒ ɖɆɊɔɒ; 

- ȶɋɊɔɈɓɔ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ ɓɆɕɖɋɘɐə ɖɆɊɆ. 

ȪɔɊɆɘɓɋ ɕɖɆɐɘɎɝɓɋ ɗɆɈɋɘɋ ɔ əɘɈɖɧɎɈɆɯə ɜɎɮɓɎɛ ɉɖəɕɆ Ɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆɰɎ ɰɋɘɋ 
ə ɕɔɗɋɇɓɔɒ ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ əɝɋɞɰɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɕɑɆɓɎɖɆɯə, ɎɍɖɆɊɎ Ɏ ɕɖɆɰɋɯə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ. 

 
͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ͻ

 

 
͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘ͻ

 

ˢ͙ͤ͊͊͘͡ ͯ ͙ͭͼ͊͊͞ 
 

 ˽ͪ͊ΐ͔͔ͥ ͍ͯͨͪ͊͊ͥ͊͢ 
͙͔͔͍͙͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͣ͘

 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Final-Public-Consultation-Manual-16-07-2020-for-publication.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Final-Public-Consultation-Manual-16-07-2020-for-publication.pdf


 

117 
 

7.3.1.2  ʂʘʢʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʠ ʫʯʝʰ˂ʝ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʫ ʧʨʠʧʨʝʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 
ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ ʧʨʦʧʠʩʘ 

ȵɔɗɘɔѱɋ ɇɖɔѱɓɎ ɓɆɝɎɓɎ ɊɆ ɗɋ ə ɕɖɔɜɋɗ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ 
ɕɖɔɕɎɗɆ əɐɮəɝɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ: 

¶ ȵɔѱɋɊɎɓɆɝɓɎ ɗɆɗɘɆɓɜɎ ɗɆ ɓɆѱəɘɎɜɆѱɓɎѱɎɒ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ (ѱɋɊɆɓ ɓɆ ѱɋɊɆɓ / 
ɑɎɜɋɒ ə ɑɎɜɋ); 

¶ ȹɐɮəɝɎɈɆɯɋɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ ə ɖɆɊɓɋ ɉɖəɕɋ, ɗɆɈɋɘɔɊɆɈɓɆ ɘɋɑɆ 
Ɏ Ɋɖ.; 

¶ ȷɋɒɎɓɆɖɎ, ɔɇəɐɋ, ɔɐɖəɉɑɎ ɗɘɔɑɔɈɎ Ɏ ɖɆɗɕɖɆɈɋ ɔ ɕɔѱɋɊɎɓɆɝɓɎɒ ɕɎɘɆɯɎɒɆ Ɏ ɘɋɒɆɒɆ ɔɊ 
ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɍɆ ѱɆɈɓɔɗɘ, ɐɔѱɎ ɒɔɉə əɐɮəɝɎɘɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɋ ɗɋɐɘɔɖɆ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆ Ɏ 
ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ; 

¶ ȭɆѱɋɊɓɎɝɐɎ ɖɆɊ ɗɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ ɓɆ ɐɮəɝɓɎɒ ɕɎɘɆɯɎɒɆ. ȭɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ 
ɗɘɖɆɓɋ ɒɔɉə ɕɔɊɓɋɘɎ ɗɔɕɗɘɈɋɓɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ ɐɔѱɎ ɰɋ ɗɋ ɖɆɍɒɔɘɖɎɘɎ Ɏ ɋɈɋɓɘəɆɑɓɔ əɐɮəɝɎɘɎ 
ə ɕɖɎɕɖɋɒə ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ; 

¶ ȹɐɮəɝɎɈɆɯɋ ə ɎɍɖɆɊə ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ; 

¶ ȴɇѱɆɈɮɎɈɆɯɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɛ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɗɘɖɆɓɎɜɎ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝɆ. 

7.3.1.3 ʇʨʠʧʨʝʤʝ ʟʘ ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʝ 

ȵɑɆɓɎɖɆɯɋ ѱɋ ɐɮəɝɓɔ ɍɆ əɗɕɋɞɓɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ. 
ȵɖɋ ɓɋɉɔ ɞɘɔ ɔɘɕɔɝɓɋɘɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɊɆ ѱɆɗɓɔ əɘɈɖɊɎɘɋ ɞɘɆ ɰɋɘɋ ɯɎɒɆ ɊɆ 
ɕɔɗɘɎɉɓɋɘɋ, ɐɔ ɘɖɋɇɆ ə ɯɎɒɆ ɊɆ əɝɋɗɘɈəѱɋ, ɐɆɔ Ɏ ɐɔѱɋ ɒɋɘɔɊɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɰɋɘɋ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ. 

ȹ ɔɈɔѱ ɚɆɍɎ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɊɆ ɕɔɈɋɌɋɘɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɋ ɒɋɘɔɊɋ Ɏ ɆɑɆɘɋ ɐɔѱɋ ɰɋɘɋ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ 
ɘɔɐɔɒ ɐɔɓɗəɑɘɆɘɎɈɓɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ Ɏ ɕɖɎɕɖɋɒɎɘɋ ɕɑɆɓ ɐɆɐɔ ɰɋɘɋ ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ 
ѱɆɈɓə ɖɆɗɕɖɆɈə. 

1. ȨɋɔɒɆ ѱɋ ɈɆɌɓɔ ɊɆ ʧʨʦʮʝʩ ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʘ ɕɔɝɓɋ ə ɚɆɍɎ ɐɆɊ ɗɋ ɕɖɎɕɖɋɒɆѱə ɔɊɑəɐɋ ɐɆɐɔ 
ɇɎ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɑɔ ɊɆ ɕɖɈɎ ɓɆɜɖɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɇəɊɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɒ ɗɘɆɈɔɈɎɒɆ 
ѱɆɈɓɔɗɘɎ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɎɍɇɋɉɑɆ ɓɋɖɆɍəɒɋɈɆɯɆ Ɏ ə ɐɆɗɓɎѱɎɒ ɚɆɍɆɒɆ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔɕɎɗɆ. 

2. ȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɘɖɋɇɆ ɍɆɕɔɝɋɘɎ ə ɖɆɓɎɒ ɚɆɍɆɒɆ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, 
ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔɕɎɗɆ. ȵɖɋ ɕɔɝɋɘɐɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɕɖɎɐəɕɎɘɎ ɊɔɈɔɮɓɔ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɊɔɗɘɆɈɎɘɎ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ. ȸɔ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒɆ ɊɆ ɚɔɖɒɎɖɆѱə ɒɎɞɮɋɯɋ Ɏ ɗɘɆɈɔɈɋ ɍɆɗɓɔɈɆɓɋ ɓɆ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎɒ 
ɕɔɊɆɜɎɒɆ, ɊɆ Ɏɛ ɕɖɔɈɋɖɋ Ɏ ɋɈɋɓɘəɆɑɓɔ Ɋɔɕəɓɋ. 

3. ȶɆɍɒɎɗɑɎɘɋ Ɏ ɔ ʦʙʫʢʘʤʘ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʢʦʿʠ ʩʝ ʧʨʚʠ ʧʫʪ 
ʩʫʩʨʝ˂ʫ ʩʘ ʦʚʠʤ ʧʨʦʮʝʩʦʤ 

4. ʌʦʨʤʠʨʘʿʪʝ ʪʠʤ ɐɔѱɎ ɰɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɎ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ Ɏ ɗɈɆɐɔɒ 
ɝɑɆɓə ɘɎɒɆ ɔɊɖɋɊɎɘɋ ɍɆɊɆɘɐɋ Ɏ ɕɔɗɑɔɈɋ ɐɔѱɋ ɰɋ ɔɇɆɈɮɆɘɎ. 

5. ʇʨʦʮʝʥʠʪʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ï ɒɆɘɋɖɎѱɆɑɓɆ ï ɕɖɔɗɘɔɖɎѱɋ, ɕəɇɑɎɐɆɜɎѱɋ, ɔɕɖɋɒɆ Ɏ ɗɑɎɝɓɔ, 
ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɍɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ. ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɘɔɉɆ ɕɖɎɕɖɋɒɎɘɋ ɔɐɈɎɖɓɎ ɇəɳɋɘ ɍɆ 
ɜɋɔ ɕɖɔɜɋɗ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ. 

6. ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʫʿʪʝ ʤʝʪʦʜʝ ɐɔѱɋ ɰɋɘɋ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɊɆ ɇɎɗɘɋ əɗɕɋɞɓɔ ɗɕɖɔɈɋɑɎ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ. 

ȨɋɔɒɆ ѱɋ ɈɆɌɓɔ ɊɆ ɐɆɊ ɇɎɖɆɘɋ ɒɋɘɔɊ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ, ѱɆɗɓɔ ɕɔɐɆɌɋɘɋ ɗ ɐɎɒ ɓɆɒɋɖɆɈɆɘɋ ɊɆ 
ɗɋ ɐɔɓɗəɑɘəѱɋɘɋ, ɘɔɐɔɒ ɐɔɉ ɕɋɖɎɔɊɆ, ɐɆɐɆɈ ɈɎɊ ɍɓɆɯɆ Ɏ ɊɔɕɖɎɓɔɗɆ ɔɝɋɐəѱɋɘɋ Ɏ Ɋɖ. 

7. ȳɋ ɕɔɗɘɔѱɋ ɓɎɐɆɐɈɋ ɗɒɋɘɯɋ ɎɑɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ ɊɆ ɗɋ ʢʦʨʠʩʪʠ ʚʠʰʝ ʤʝʪʦʜʘ ɘɔɐɔɒ 
ɐɔɓɗəɑɘɆɘɎɈɓɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ. Ȧɐɔ ɐɔɖɎɗɘɎɘɋ ɈɎɞɋ ɒɋɘɔɊɆ, ɖɆɗɘə ɎɍɉɑɋɊɎ ɊɆ ɰɋɘɋ ɇɔɮɋ 
ɖɆɍəɒɋɘɎ Ɏɓɘɋɖɋɗ Ɏ ɗɘɆɈɔɈɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ Ɏ ɊɆ ɰɋɘɋ ɎɒɆɘɎ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎѱɋ Ɏ 
ɇɖɔѱɓɎѱɋ ɕɖɎɑɔɉɋ Ɏ ɗɑ. 
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7.3.1.4 ʊʨʘʿʘˁʝ ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʘ 

ȵɖɔɜɋɗ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɒɔɌɋ ɎɒɆɘɎ Ɉɖɑɔ ɖɆɍɑɎɝɎɘɔ ɘɖɆѱɆɯɋ. ȸɖɆѱɆɯɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɗɋ 
ɒɔɌɋ ɕɖɎɑɆɉɔɧɆɈɆɘɎ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ ɍɇɔɉ ɐɔѱɎɛ ɗɋ ɔɓɋ ɔɖɉɆɓɎɍəѱə Ɏ ɕɖɎɖɔɊɎ ɔɇɑɆɗɘɎ/ɗɋɐɘɔɖɆ ə ɐɔѱɋɒ 
ɗɋ ɔɊɈɎѱɆѱə. ȳɆѱɈɆɌɓɎѱɋ ѱɋ ɊɆ ɈɖɋɒɋɓɆ ɇəɊɋ ɊɔɈɔɮɓɔ Ɏ ɊɆ ɗɈɎ ɐɔѱɎ ɎɒɆѱə ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɒɔɉə ɊɆ ɗɋ 
ɕɖɎɕɖɋɒɋ, ɎɓɚɔɖɒɎɞə, ɕɖɎɐəɕɋ ɕɔɊɆɘɐɋ, ɎɍɈɖɞɋ Ɏɓɘɋɖɓɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ Ɏ ɗɑ. ɐɆɐɔ ɇɎ ɒɔɉɑɎ ɊɆ 
ɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɔ əɝɋɗɘɈəѱə ə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ. 

ȹɐɔɑɎɐɔ ɓɆ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɯə ɎɒɆɘɋ ɐɖɆɘɆɐ ɕɋɖɎɔɊ ɍɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ, ə ɎɍɈɋɞɘɆѱə ɔ 
ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ ɔɕɎɞɎɘɋ ɖɆɍɑɔɉɋ ɍɇɔɉ ɐɔѱɎɛ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎɔ ɐɖɆɰɎ ɕɋɖɎɔɊ, ɐɆɔ Ɏ ɒɋɖɋ 
ɐɔѱɋ ɗɘɋ ɕɖɋɊəɍɋɑɎ ɊɆ ɗɐɖɆɰɎɈɆɯɋ ɕɋɖɎɔɊɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɓɋ əɘɎɝɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ Ɏ əɝɋɞɰɋ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ ə ɘɔɒ ɕɖɔɜɋɗə. 

ȭɆ ɕɔɗɋɇɓɔ ɔɗɋɘɮɎɈɆ ɕɎɘɆɯɆ ɔɗɘɆɈɎɘɋ ɊɔɈɔɮɓɔ ɈɖɋɒɋɓɆ ɍɆ ɓɆѱɞɎɖɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ Ɏ 
əɗɆɉɑɆɞɆɈɆɯɆ. 

ȴɇɆɈɋɍɆ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝɆ ѱɋ ɊɆ ɔɇɆɈɋɗɘɎ ѱɆɈɓɔɗɘ ɔ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ə ɖɔɐə ɔɊ 15 
ɊɆɓɆ ɔɊ ɊɆɓɆ ɍɆɈɖɞɋɘɐɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ, ɘѱ. ɊɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɔɇѱɆɈɎ ɓɆ ɗɈɔѱɔѱ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ 
ɗɘɖɆɓɎɜɎ, Ɇ əɐɔɑɎɐɔ ѱɋ ɓɆɊɑɋɌɓɎ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝ ɔɖɉɆɓ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ, Ɏ ɓɆ ɕɔɖɘɆɑə 
ĂɋȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋñ .  

7.3.1.5 ʆʙʿʘʚˀʠʚʘˁʝ ʚʘʞʥʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ 

ȨɋɔɒɆ ѱɋ ɈɆɌɓɔ əɘɈɖɊɎɘɎ Ɏ ɔɇѱɆɈɎɘɎ əɗɑɔɈɋ Ɏ ɖɔɐɔɈɋ ɍɆ ɔɊɈɎѱɆɯɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ, ɐɆɔ Ɏ 
ɕɖɔɕɖɆɘɓə ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎѱə, ɐɆɔ Ɏ ɔɇѱɆɈɎɘɎ ɘɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɗɘɖɆɓɎɜɎ ɋ-ȹɕɖɆɈɋ Ɏ 
ɕɖɋɊɑɆɉɆɝɆ Ɏ ɓɆ ɕɔɖɘɆɑə ,,ɋȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋñ ɐɆɐɔ ɇɎ ɔɓɋ ɇɎɑɋ Ɋɔɗɘəɕɓɋ ɗɈɎɒ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ 
ɗɘɖɆɓɆɒɆ ɘɔɐɔɒ ɜɋɑɔɉ ɕɋɖɎɔɊɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ. ȸɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɒɔɖɆѱə ɔɇѱɆɗɓɎɘɎ ɐɆɐɔ ɰɋ ɗɋ 
ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɔɊɈɎѱɆɘɎ, ɐɔ ɰɋ Ɏɛ ɈɔɊɎɘɎ, ə ɐɔɒ ɕɋɖɎɔɊə Ɏ ɉɊɋ ɰɋ ɗɋ ɔɊɖɌɆɈɆɘɎ ɎɑɎ ɊɆ ɰɋ ɗɋ 
ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɎ ɕɖɋɐɔ ɕɔɖɘɆɑɆ ɎɑɎ ɎɓɘɋɖɓɋɘɆ. 

ȹɝɋɗɓɎɜɎ ɒɔɖɆѱə ɇɎɘɎ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɓɎ ɔ ɖɆɍɑɔɍɎɒɆ ɍɇɔɉ ɐɔѱɎɛ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ, 
ɐɆɔ Ɏ ɔ ɯɎɛɔɈɔѱ ɗɈɖɗɎ Ɏ ɜɎɮɋɈɎɒɆ. ȲɔɖɆɘɋ ѱɆɗɓɔ ɖɋɰɎ ɍɆɞɘɔ ɌɋɑɎɘɋ ɊɆ ɕɖɔɒɋɓɎɘɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘ 
ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɎɑɎ ɊɆ ɎɍɖɆɊɎɘɋ ɓɔɈɎ Ɏ ɞɘɆ ə ɘɔɒ ɕɖɔɜɋɗə ɔɝɋɐəѱɋɘɋ ɔɊ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ. 

ȹɝɋɗɓɎɜɎ ə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ ɒɔɖɆѱə ɍɓɆɘɎ ɐɔ ɰɋ ɊɔɓɋɘɎ ɔɊɑəɐə, ɐɆɔ Ɏ ɊɆ ɗə ɔɓɎ ɗɆɒɔ Ɋɋɔ 
ɞɎɖɋɉ ɕɖɔɜɋɗɆ ɐɔɓɗəɑɘɔɈɆɯɆ, Ɏ ɊɆ ɗɋ ɒɔɌɋ ɊɋɗɎɘɎ ɊɆ ɯɎɛɔɈɎ ɕɖɋɊɑɔɍɎ, ɒɆ ɐɔɑɎɐɔ ɇɎɑɎ 
ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎ, ɓɋ ɒɔɖɆѱə ɇɎɘɎ ɕɖɎɛɈɆɰɋɓɎ ɓɎ ə ɜɋɑɔɗɘɎ ɓɎ ɊɋɑɎɒɎɝɓɔ. 

ȮɒɆѱɘɋ ə ɈɎɊə ɊɆ ɎɒɆ ɮəɊɎ ɐɔѱɎ ѱɔɞ ɓɋ ɐɔɖɎɗɘɋ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ Ɏ ɘɖɋɇɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ 
ɐɔѱɎ ɗə ɯɎɒɆ ɊɔɗɘəɕɓɎ. ȴɊɞɘɆɒɕɆѱɘɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ ɊɆ ɇɎɗɘɋ ɒɔɉɑɎ ɊɆ Ɏɛ ɊɆɘɋ ɔɓɎɒɆ ɐɔѱɎ Ɏɛ 
ɍɆɘɖɆɌɋ. 

ȴɇѱɆɈɎɘɋ ɑɎɗɘə ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɐɔѱɋ ɗɘɋ ɕɔɍɈɆɑɎ ɊɆ əɝɋɗɘɈəѱə ə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ. ȴɊ ɔɇѱɆɈɋ 
ɑɎɗɘɋ, Ɇɐɔ ѱɋ ɒɔɉəɰɋ, ɔɗɘɆɈɎɘɋ ɓɋɐɎ ɕɋɖɎɔɊ ə ɐɔɒ ѱɋ ɒɔɉəɰɋ ɊɆ ɗɋ ɕɖɎѱɆɈɋ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ 
ɗɘɖɆɓɋ ɐɆɐɔ ɇɎ əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɋ ə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ, ɇɎɑɔ ɊɎɖɋɐɘɓɔ ɎɑɎ ɓɆ ɕɖɋɕɔɖəɐə Ɉɋɰ ɕɔɍɓɆɘɎɛ 
əɝɋɗɓɎɐɆ. ȸɆɐɔɧɋ, ɔɇѱɆɈɎɘɋ ɓɆ ɗɆѱɘə Ɏɒɋ Ɏ ɕɔɊɆɘɐɋ ɑɎɜɆ ɍɆ ɐɔɓɘɆɐɘ (ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɆ ɆɊɖɋɗɆ, 
ɘɋɑɋɚɔɓ) ɐɔѱɋ ѱɋ ɍɆɊəɌɋɓɔ ɍɆ ɕɖɆɰɋɯɋ ɘɔɐɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɊɔɊɆɘɓɎɛ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ. 

ȹ əɕəɘɗɘɈɎɒɆ ɍɆ əɝɋɞɰɋ ə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ ɎɍɖɎɝɎɘɔ ɓɆɈɋɊɎɘɋ ɓɆɝɎɓ ɓɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɒɔɉə 
ɊɆɈɆɘɎ ɕɖɋɊɑɔɍɎ ə ɘɔɐə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ. ȹɐɔɑɎɐɔ ɗɋ ɕɔɈɖɆɘɓɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɔɊ ɐɔɓɗəɑɘɔɈɆɓɎɛ 
ɗɘɖɆɓɆ ɕɖɎɐəɕɮɆѱə ə ɕɎɗɆɓɔѱ ɚɔɖɒɎ, ɘɆɊɆ ɓɆɈɋɊɎɘɋ ɆɊɖɋɗə ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ Ɏ Ɏɒɋ ɑɎɜɆ ɐɔɒɋ ɗɋ 
ɕɖɎɑɔɍɎ ɊɔɗɘɆɈɮɆѱə Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐə ɆɊɖɋɗə. 

 
 

 
 
 
 
 
 

ȪɆ ɕɔɒɋɓɋɒɔ: ȹɐɔɑɎɐɔ ѱɋ ɓəɌɓɔ ɊɆ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎ ʩʪʨʫʯʥʘ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʿʘ ə ɒɆɘɋɖɎѱɆɑə ɐɔѱɎ ɗɋ 

ɗɘɆɈɮɆ ɓɆ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɯɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ ɖɆɊɎ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ, ɘɆɐɈɋ ɘɋɖɒɎɓɋ ɘɖɋɇɆ 
ɔɇѱɆɗɓɎɘɎ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɔɗɎɉəɖɆɑɔ ɊɆ ɰɋ ɗɆɊɖɌɆѱ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɖɆɍəɒɋɘɎ Ɏ ɑɎɜɆ ɐɔѱɆ ɓɎɗə ɗɘɖəɝɓɆ ə 
ɘɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ. 
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7.3.1.6 ʈʝʟʫʣʪʘʪʠ ʠ ʧʦʚʨʘʪʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʠʟ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʠʭ 
ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʘ 

ȹ ɕɖɔɜɋɗ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ Ɏ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ əɐɮəɝɎɰɋ ɗɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɉɖəɕɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ 
ɗɘɖɆɓɆ Ɏ ɗɈɎ əɝɋɗɓɎɜɎ ɔɝɋɐəѱə ɊɆ ɈɎɊɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ Ɏ ɗɈɔѱ ɊɔɕɖɎɓɔɗ. 

ȵɔɞɘɔ ɕɖɎɐəɕɎɘɋ ɕɔɈɖɆɘɓɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ (ɔɊɉɔɈɔɖɋ ɓɆ əɕɎɘɓɎɐɋ Ɇɐɔ ɗɘɋ ɐɖɋɎɖɆɑɎ ɔɓɑɆѱɓ 
ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɎɑɎ ɓɆ ɓɋɐɎ ɊɖəɉɎ ɓɆɝɎɓ), ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɊɆ ɍɆɕɔɝɓɋɘɋ ɆɓɆɑɎɍə ɕɖɎɐəɕɮɋɓɔɉ 
ɒɆɘɋɖɎѱɆɑɆ. 

ȹɓɆɕɖɋɊ ɘɖɋɇɆ Ɋɔɇɖɔ ʨʘʟʤʠʩʣʠʪʠ ʦ ʥʘʯʠʥʫ ʠ ʘʣʘʪʠʤʘ ʢʦʿʝ ˂ʝ ʩʝ ʢʦʨʠʩʪʠʪʠ ʟʘ 
ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʝ ʧʦʚʨʘʪʥʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ Ɏɍ ɕɖɔɜɋɗɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ. ȴɇɖɆɍɆɜ ɐɔѱɎ ɰɋɘɋ ɗɘɆɈɎɘɎ 

ɓɆ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɯɋ əɝɋɗɓɎɜɎɒɆ ə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊɋ ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɆɓ ɓɆ ɓɆɝɎɓ ɐɔѱɎ ɰɋ ɈɆɒ 
ɔɒɔɉəɰɎɘɎ ɊɆ ɑɆɐɔ ɔɇɖɆɊɎɘɋ ɕɔɊɆɘɐɋ. ȭɆ ɘɋ ɗɈɖɛɋ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɎɕɖɋɒɎɘɎ ѱɋɊɓɔɗɘɆɈɓə ɘɆɇɋɑə ə 
ɐɔѱɔѱ ɰɋɘɋ ɓɆ ѱɋɊɓɔѱ ɗɘɖɆɓɎ əɓɋɘɎ ɐɮəɝɓɋ ɋɑɋɒɋɓɘɋ ɕɖɋɊɑɔɉɆ ɔ ɐɔѱɋɒ ɗɋ ɐɔɓɗəɑɘəѱɋɘɋ, Ɇ ɓɆ Ɋɖəɉɔѱ 
ɗɘɖɆɓɎ ɔɗɘɆɈɎɘɎ ɕɖɔɗɘɔɖ ɍɆ ɐɔɒɋɓɘɆɖɋ ɎɑɎ ɕɔɊɆɘɐɋ ɐɔѱɋ ɰɋɘɋ ɊɔɇɎɘɎ. ȲɔɌɋɘɋ, ɐɔɊ Ɏɍəɍɋɘɓɔ 
ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɎɛ ɕɎɘɆɯɆ ɊɆɘɎ Ɏ ɊɔɊɆɘɓɋ ɗɒɋɖɓɎɜɋ əɝɋɗɓɎɜɎɒɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɐɆɐɔ ɇɎɗɘɋ ɊɔɇɎɑɎ ɞɘɔ 
ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎѱɋ ɔɊɉɔɈɔɖɋ. ȹɐɔɑɎɐɔ ɗɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɔɊɈɎѱɆѱə ɐɔɖɎɞɰɋɯɋɒ ɓɋɗɘɖəɐɘəɖɎɖɆɓɎɛ 
ɒɋɘɔɊɆ (ɚɔɐəɗ ɉɖəɕɆ, ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ), ɘɆɐɆɈ ɔɇɖɆɍɆɜ ɒɔɌɋɘɋ ɍɆɊɖɌɆɘɎ ɍɆ ɗɋɇɋ Ɏ ə ɯɋɉɆ ɇɋɑɋɌɎɘɎ 
ɐɮəɝɓɋ ɔɊɉɔɈɔɖɋ ɐɔѱɎ ɗɋ ɊɔɇɎѱɆѱə ɘɔɐɔɒ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ. ȵɖɎɕɖɋɒɮɋɓɎ ɆɑɆɘɎ ɰɋ ɈɆɒ əɒɓɔɉɔɒɋ 
ɕɔɒɔɰɎ ɊɆ ɓɆɕɎɞɋɘɋ ɔɇɆɈɋɍɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ. 

ȹɐɔɑɎɐɔ ɗɘɋ ɕɖɎɒɎɑɎ ɐɔɒɋɓɘɆɖ ɐɔѱɎ ɓɋ ɖɆɍəɒɋɘɋ, ɗɘəɕɎɘɋ ə ɐɔɓɘɆɐɘ ɗɆ ɔɓɎɒ ɐɔ ѱɋ ɘɆѱ 
ɐɔɒɋɓɘɆɖ ɕɔɊɓɋɔ ɐɆɐɔ ɇɎɗɘɋ ɉɆ ɖɆɍѱɆɗɓɎɑɎ. 

ȦɓɆɑɎɍɎɖɆѱɘɋ ɐɔɒɋɓɘɆɖɋ Ɏ ɉɖəɕɎɞɎɘɋ ɔɓɋ ɗɆ ɗɑɎɝɓɎɒ ɎɊɋѱɆɒɆ. ȵɖɎɕɖɋɒɎɘɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɔ 
ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ, ɐɔѱɎ ѱɋ ɔɇɆɈɋɍɆɓ ɕɔ ȭȵȷ Ɏ ɔɇѱɆɈɎɘɋ ɉɆ ə ɕɖɔɕɎɗɆɓɔɒ ɖɔɐə. 

ȷɆɊɖɌɆѱ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ  ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ ə ɘɔɐə ɎɍɖɆɊɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ ,  ɕɖɔɕɎɗɆɓɆ ѱɋ ȹɖɋɊɇɔɒ ɔ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɎ ɎɍɖɆɊɋ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ (ȵɖɎɑɔɉ 
11) ȮɍɈɋɞɘɆѱ ɗɆɊɖɌɎ: 

¶ ɜɎɮɓɋ ɉɖəɕɋ Ɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ ɐɔѱɋ ɗə əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɋ ə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ; 

¶ Ɉɖɋɒɋ, ɒɋɗɘɔ Ɏ ɕɖɎɒɋɯɋɓə ɒɋɘɔɊə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ, ɐɆɔ Ɏ ɊɆ ɑɎ ɗə ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɔ 
Ɉɖɋɒɋɓə, ɒɋɗɘə Ɏ ɒɋɘɔɊɆɒɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ, ɐɆɔ Ɏ ɯɎɛɔɈɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɔɇѱɆɈɮɋɓɎ ɓɆ 
ɕɔɖɘɆɑə ĂɋȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋñ, əɍ ɓɆɈɔɧɋɯɋ ɑɎɓɐɆ ɗɆ ɕɔɖɘɆɑɆ ĂɋȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋñ ɎɑɎ 
Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɗɘɖɆɓɎɜɋ ɕɖɋɐɔ ɐɔѱɋ ɗə ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ; 

¶ ɗəɉɋɗɘɎѱɋ, ɕɖɎɒɋɊɇɋ, Ɏ ɐɔɒɋɓɘɆɖɎ ɕɖɎɐəɕɮɋɓɎ ɘɔɐɔɒ ɕɖɔɜɋɗɆ ɎɍɖɆɊɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɐɔѱɎ ɗə əɍɋɘɎ ə ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɋ;ɗəɉɋɗɘɎѱɋ, ɕɖɎɒɋɊɇɋ Ɏ ɐɔɒɋɓɘɆɖɎ ɕɖɎɐəɕɮɋɓɎ 
ɘɔɐɔɒ ɕɖɔɜɋɗɆ ɎɍɖɆɊɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɐɔѱɎ ɓɎɗə ɕɖɎɛɈɆɰɋɓɎ, əɍ ɓɆɈɔɧɋɯɋ 
ɖɆɍɑɔɉɆ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ ɓɋɕɖɎɛɈɆɘɆɯɋ. 

 
ȸɆɐɔɧɋ, ə ȹɖɋɊɇɎ ɔ ɆɓɆɑɎɍɎ ɋɚɋɐɆɘɆ ɕɖɔɕɎɗɆ, ə ɕɖɎɑɔɉə 3, ɊɆɘ ѱɋ ɔɇɖɆɍɆɜ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ 
ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ ə ɘɔɐə ɎɍɖɆɊɋ ɕɖɔɕɎɗɆ (ȴɇɖɆɍɆɜ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ 
ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ ə ɘɔɐə ɎɍɖɆɊɋ ɕɖɔɕɎɗɆ) 

ȹ ɎɍɈɋɞɘɆѱə ɔɇѱɆɗɓɎɘɋ ɍɆɞɘɔ ѱɋ ɕɖɋɊɑɔɉ ɕɖɎɛɈɆɰɋɓ ɎɑɎ ɍɆɞɘɔ ɓɎѱɋ, ɐɔѱɎ ɊɋɑɔɈɎ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɗə ɎɍɒɋɯɋɓɎ Ɏ ɗɑ.  ȮɍɈɋɞɘɆѱ ɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ ɔɖɉɆɓ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ, 
ɍɆѱɋɊɓɔ ɗɆ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɊɔɗɘɆɈɮɆ ɔɖɉɆɓə ɓɆɊɑɋɌɓɔɒ ɍɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱə ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

ȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɐɆɐɔ ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ, ɘɆɐɔ Ɏ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ 
ɕɖɔɕɎɗɆ. ȮɊɋɆɑɓɆ ɕɖɎɑɎɐɆ ɍɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɘɔɐɔɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ѱɋ ɕɋɖɎɔɊ 
ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɘɖɔɉɔɊɎɞɯɋɉ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔɉɖɆɒɆ.  

https://reg.pravno-informacioni-sistem.rs/api/Attachment/prilozi/438322/prilog3.html
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7.3.1.7 ʇʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʫʯʠʥʢʘ ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʘ 

ȵɖɆɰɋɯɋ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ ɎɗɛɔɊɆ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɔɒɔɉəɰɆɈɆѱə ɊɆ ɕɔɇɔɮɞɆɘɋ 
ɓɆɖɋɊɓɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɘɎɈɓɋ ɕɖɔɜɋɗɋ. ȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɒɔɖɆѱə ɊɆ ɗɋ ɕɖɆɘɋ ə ɐɔɓɘɎɓəɎɘɋɘə, ɒɔɖɆ ɗɋ 
əɗɕɔɗɘɆɈɎɘɎ ɗɎɗɘɋɒ ɕɖɆɰɋɯɆ ɐɔѱɎ ɰɋ ѱɆɗɓɔ ɕɔɐɆɍɆɘɎ ɐɔ Ɏ ɐɆɊɆ ѱɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ Ɏ ɐɆɐɆɈ ѱɋ ɇɎɔ 
ɊɔɕɖɎɓɔɗ ɜɋɑɔɒ ɕɖɔɜɋɗə. 

ȵɖɆɰɋɯɋ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ əɝɎɓɐɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɗɋ ɝɋɗɘɔ ɕɖɋɈɎɊɎ, ɆɑɎ ɇɋɍ ɕɖɆɰɋɯɆ ɘɔɐɆ 
ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ Ɏ ɊɔɕɖɎɓɔɗɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɔɇɑɎɐɔɈɆɯə Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ ɓɋɰɋɘɋ ɍɓɆɘɎ ɞɘɆ ɗɘɋ ɕɔɗɘɎɉɑɎ Ɏ ɐɆɐɔ ɊɆ ɇəɊəɰɎ ɕɖɔɜɋɗɎ 
ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɇəɊə əɗɕɋɞɓɎѱɎ. ȨɆɌɓɔ ѱɋ ɊɆ ɕɖɆɘɎɘɋ ɗɈɋ ɚɆɍɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ (ɕɖɎɕɖɋɒɋ, 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ, ɇɖɔѱ əɝɋɗɓɎɐɆ, ɇɖɔѱ ɕɖɎɑɔɉɆ Ɏ Ɋɖ.) ɐɆɐɔ ɇɎɗɘɋ ɕɖɎɕɖɋɒɎɑɎ ɊɔɈɔɮɓɔ ɒɆɘɋɖɎѱɆɑɆ ɍɆ 
ɐɔɓɆɝɓɔ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ əɝɎɓɐɆ. 
1. Ȧɐɔ ѱɋ ɒɔɉəɰɋ, ɕɔɖɋɊɎɘɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɛ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɗ ɕɖɋɘɛɔɊɓɎɒ (ɇɖɔѱ ɔɊɉɔɈɔɖɆ, 
ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɊɔɕɖɎɓɔɗɆ). ȮɆɐɔ ɗɋ ɇɖɔѱ əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ ɒɋɯɆ, ѱɋɖ ɍɆɈɎɗɎ ɔɊ 
ɕɖɋɊɒɋɘɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ, ɈɆɌɓɔ ѱɋ ɊɆ ɔɜɋɓɎɘɋ ɐɔɑɎɐɔ əɗɕɋɞɓɔ ɗə ɈɆɞɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ Ɏ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ ɔɇəɛɈɆɘɎɑɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ (ɇɖɔѱɘɋ ɕɖɎɗɘəɕ Ɋɔɐəɒɋɓɘə, 
əɕɔɖɋɊɎɘɋ ɉɆ ɗ ɇɖɔѱɋɒ ɊɔɇɎѱɋɓɎɛ ɔɊɉɔɈɔɖɆ Ɇɐɔ ɐɔɖɎɗɘɎɘɋ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐə ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎѱə). 

2. ȹ ɔɜɋɓə ɕɖɔɜɋɗɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ, Ɇ ɕɔɘɔɒ Ɏ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ əɐɮəɝɎɘɋ əɝɋɗɓɎɐɋ, ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ 
ɐɖɔɍ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐə Ɇɓɐɋɘə. ȹɈɋɐ ɓɆɗɘɔѱɘɋ ɊɆ ɊɔɇɎѱɋɘɋ ɕɔɈɖɆɘɓə ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱə ɔɊ əɝɋɗɓɎɐɆ ѱɋɖ 
ѱɋ ɘɔ ɊɖɆɉɔɜɋɓ ɎɍɈɔɖ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɔ ɘɔɒɋ ɐɆɐɔ ɗɋ ɈɆɞɆ ɍɆɒɎɗɆɔ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɑɆ ï ѱɋɊɓɔɗɘɆɈɓɔ 
ɎɑɎ ѱɋ ɇɎɑɆ ɐɔɒɕɑɎɐɔɈɆɓɆ Ɏ ɍɆɛɘɋɈɓɆ ɍɆ əɝɋɗɓɎɐɋ. ȮɒɆѱɘɋ ɓɆ əɒə ɖɋɍəɑɘɆɘɋ ɔɜɋɓɋ ɐɆɊ 
ɇəɊɋɘɋ ɕɑɆɓɎɖɆɑɎ ɓɔɈɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ. 

3. ȰɆɊ ɕɖɎɐəɕɎɘɋ ɔɜɋɓɋ Ɏ ɐɔɒɋɓɘɆɖɋ, ɓɆɕɖɆɈɎɘɋ ɘɎɒɗɐɎ ɗɆɗɘɆɓɆɐ Ɏ ɗɆɒɎ ɔɜɋɓɎɘɋ ɗɈɔѱ ɖɆɊ 
(ɗɆɒɔɔɜɋɯɎɈɆɯɋ), ɋɈɎɊɋɓɘɎɖɆѱɘɋ ɕɖɔɇɑɋɒɋ ɐɔѱɋ ɗɘɋ ɎɒɆɑɎ Ɏ ɐɆɐɔ ɗɘɋ Ɏɛ ɖɋɞɆɈɆɑɎ, ɐɆɐɆɈ 
ѱɋ ɈɆɞ əɘɎɗɆɐ ɔ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ, ɖɆɍɒɔɘɖɎɘɋ əɍɖɔɐɋ ɕɖɔɇɑɋɒɆ. ȪɆ ɇɎɗɘɋ ɕɖɆɘɎɑɎ ɘɔɐ 
ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ, ɓɆѱɇɔɮɋ ѱɋ ɊɆ ɓɆ ɗɆɒɔɒ ɕɔɝɋɘɐə ɓɆɕɖɆɈɎɘɋ ɑɎɗɘə Ɏ ə ɯə ɇɋɑɋɌɎɘɋ ɓɆѱɈɆɌɓɎѱɋ 
ɊɔɉɆɧɆѱɋ ɘɔɐɔɒ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ, ɊɆ ɕɖɆɘɎɘɋ ɓɆɕɎɗɋ ɒɋɊɎѱɆ ə ɐɔѱɎɒɆ ɗə ɔɜɋɯɋɓɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ, 
ɔɊɓɔɗɓɔ ѱɆɈɓɆ ɖɆɗɕɖɆɈɆ. ȴɜɋɓɆ ɇɎ ɒɔɖɆɑɆ ɊɆ ɔɊɉɔɈɔɖɎ ɓɆ ɕɎɘɆɯɆ: 

¶ ɊɆ ɑɎ ɗɘɋ ɜɎɮɋɈɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ Ɏ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ ɕɔɗɘɆɈɎɑɎ ѱɆɗɓɔ Ɏ ɖɋɆɑɎɗɘɎɝɓɔ; 
ɊɆ ɑɎ ɗə ɜɎɮɋɈɎ ɔɗɘɈɆɖɋɓɎ; ɐɔ ѱɋ ɇɎɔ əɐɮəɝɋɓ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɊɆ ɑɎ ɗɘɋ ɊɔɇɎɑɎ 
ɔɊɉɔɈɔɖɋ ɔɊ ɔɓɎɛ ɔɊ ɐɔѱɎɛ ɗɘɋ ɔɝɋɐɎɈɆɑɎ; 

¶ ɊɆ ɑɎ ɗə əɝɋɗɓɎɜɎ ɇɎɑɎ Ɋɔɇɖɔ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɓɎ ɔ ɓɆɝɎɓə ɓɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɒɔɉə əɐɮəɝɎɘɎ ə 
ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ѱɆɈɓə ɖɆɗɕɖɆɈə; 

¶ ɊɆ ɑɎ ѱɋ ɗə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɘɖɆѱɆɑɋ ɊɔɈɔɮɓɔ/ɕɖɋɐɖɆɘɐɔ/ɕɖɋɊəɉɔ; 

¶ ɊɆ ɑɎ ѱɋ ɎɍɆɇɖɆɓɎ ɒɋɘɔɊ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɔɊɉɔɈɆɖɆɔ ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ Ɏ ɜɎɮɋɈɎɒɆ 
ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ; 

¶ ɐɔɑɎɐɎ ɗə ɇɎɑɎ ɘɖɔɞɐɔɈɎ, ɊɆ ɑɎ ɗə ɗɖɆɍɒɋɖɓɎ ɐɔɖɎɗɘɎɒɆ Ɏ əɘɎɜɆѱə ɐɔѱɎ ɗə 
ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɎɒɆɑɋ. 

4. ȨɋɔɒɆ ѱɋ ɈɆɌɓɔ ɊɆ ɖɋɊɔɈɓɔ ɕɖɆɘɎɘɋ ɐɆɐɔ ɗɋ ɕɖɔɜɋɗ ɔɊɈɎѱɆ. Ȯɒɋɓəѱɘɋ ɝɑɆɓɆ ɘɎɒɆ ɐɔѱɎ ɰɋ 
ɕɖɆɘɎɘɎ Ɏ ɕɎɗɆɘɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ ɔ ɘɔɐə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ѱɆɈɓɋ ɖɆɗɕɖɆɈɋ. 

5. ȨɖɋɊɓɔɈɆɯɋ ɰɋ ɈɆɒ ɔɒɔɉəɰɎɘɎ ɊɆ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐəѱɋɘɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ɐɔѱɋ ɒɔɖɆɘɋ ɕɔɇɔɮɞɆɘɎ, Ɇ ə 
Ɏɗɘɔ Ɉɖɋɒɋ Ɋɔɐ ɈɖɋɊɓəѱɋɘɋ ɗɈɔѱ ɖɆɊ, ɓɆəɝɎɰɋɘɋ ɐɆɐɔ ɊɆ ɇɔɮɋ ɕɑɆɓɎɖɆɘɋ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍəѱɋɘɋ 
ɈɆɌɓɋ ɊɔɉɆɧɆѱɋ Ɏ ɕɔɇɔɮɞɆɘɋ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎѱə ɗɆ ѱɆɈɓɔɞɰə. 

 

ʆʜʣʠʯʘʥ ʧʨʠʤʝʨ ʘʥʘʣʠʟʝ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʝ ʠ ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʘ, ɕɖɆɰɋɓɋ ɆɓɆɑɎɍɔɒ ɕɖɔɇɑɋɒɆ 
Ɏ ɎɍɆɍɔɈɆ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɉɔɒ ɖɋɞɋɯɆ ɐɆɐɔ ɊɆ ɗɋ ɔɓɎ ɕɖɋɈɆɍɎɧə ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɰɎ ə ȵɖɎɑɔɉə 3: 
ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɎ ɔɐɈɎɖ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2021. 
Ɋɔ 2030. ɉɔɊɎɓɋ. 

https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/prilozi/3.html%26doctype%3Dreg%26abc%3Dcba%26eli%3Dtrue%26eliActId%3D432100%26regactid%3D432100
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/prilozi/3.html%26doctype%3Dreg%26abc%3Dcba%26eli%3Dtrue%26eliActId%3D432100%26regactid%3D432100
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8 ɽʌɽʂʊʀɺʅɸ ʂʆʅʊʈʆʃɸ ʉʇʈʆɺʆɫɽɳɸ 
ɱɸɺʅʀʍ ʇʆʃʀʊʀʂɸ 

 

  ʋʢʦʣʠʢʦ ʥʝ ʤʦʞʝʪʝ ʜʘ ʤʝʨʠʪʝ, ʥʝ ʤʦʞʝʪʝ ʥʠ ʜʘ ʫʧʨʘʚˀʘʪʝ.  

ȵɖɔɜɋɗɎ ɕɖɆɰɋɯɆ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ əɝɎɓɆɐɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɗɆɗɘɆɈɓɎ ɗə 
Ɋɋɔ ɕɖɔɜɋɗɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɗɎɗɘɋɒɔɒ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɔɊɓɔɗɋ ɗɋ ɓɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ Ɏ ɆɓɆɑɎɍə 
ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɔ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɎɒ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɎɒ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎɒɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɆɐɆ, 
ɐɆɔ Ɏ ɔ əɘɖɔɞɋɓɎɒ ɖɋɗəɖɗɎɒɆ. ȸɎ ɕɖɔɜɋɗɎ ɕɔɊɖɌɆɈɆѱə Ɋɔɇɖɔ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ə ɊɖɌɆɈɓɔѱ əɕɖɆɈɎ ѱɋɖ 
ɔɇɋɍɇɋɧəѱə ɕɔɊɆɘɐɋ ɔ ɔɕɖɆɈɊɆɓɔɗɘɎ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɒɋɖɆ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 
ɔɊɉɔɈɆɖɆѱəɰɎ ɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ĂɞɘɆ ɗɒɔ əɗɕɋɑɎ ɊɆ əɖɆɊɎɒɔò Ɏ ĂɞɘɆ ɖɆɊɎɘɎ ɊɆɮɋò. 

ʇʨʘ˂ʝˁʝ ɗɋ ɊɋɚɎɓɎɞɋ ɐɆɔ ɕɖɔɜɋɗ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɘɔɐɔɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 
ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɯɎɛɔɈɎɛ ɒɋɖɆ, ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ əɘɈɖɊɎɑɔ ɊɆ ɑɎ ɗɋ ɔɗɘɈɆɖəѱə əɘɈɖɧɋɓɎ 
ɜɎɮɋɈɎ, ɐɆɔ Ɏ ɊɆ ɑɎ ɗɋ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɋ ɒɋɖɋ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɕɔ ɕɑɆɓə Ɏ ɋɚɎɐɆɗɓɔ ʠ 
ʦʙʫʭʚʘʪʘ ʨʝʜʦʚʥʦ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ ʦ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʫ ʥʘʧʨʝʪʢʘ ʫ ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ ʫʥʘʧʨʝʜ ʫʪʚʨʹʝʥʝ 
ʮʠˀʝʚʝ. ȹɔɇɎɝɆѱɋɓɔ ѱɋ ɊɆ ɕɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɐɔѱɆ ѱɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ 

ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȸɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ, ɆɓɆɑɎɍə, ɕɖɎɕɖɋɒə ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ 
ɕɖɆɰɋɯə Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ, əɝɋɗɓɎɐɋ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə, ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ Ɏ ɞɎɖə 
ѱɆɈɓɔɗɘ, ȨɑɆɊə ɎɑɎ ȳɆɖɔɊɓə ɗɐəɕɞɘɎɓə, ɍɆɈɎɗɓɔ ɔɊ Ɉɖɗɘɋ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ. ȵɖɆɰɋɯɋɒ ɗə 
ɔɇəɛɈɆɰɋɓɎ əɝɎɓɜɎ ɓɆ ɗɈɎɒ ɓɎɈɔɎɒɆ ï ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɛ ɒɋɖɆ, ɎɗɛɔɊɎ ɎɑɎ ɋɚɋɐɘɎ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɐɆɔ Ɏ əɘɖɔɞɋɓɎ ɖɋɗəɖɗɎ. 

ȵɔɊɆɜɎ ɕɖɎɐəɕɮɋɓɎ ɘɔɐɔɒ ɕɖɆɰɋɯɆ ɐɔɖɎɗɘɋ ɗɋ ɍɆ ɐɔɓɘɖɔɑə ɐɆɐɔ ɊɎɓɆɒɎɐɋ, ɘɆɐɔ Ɏ 
əɝɎɓɆɐɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧəѱə ɔɗɓɔɈ ɍɆ ɖɆɍɈɔѱ 
ɕɖɋɊɑɔɉɆ ɒɋɖɆ ɍɆ ɐɔɖɋɐɜɎѱɋ ə ɊɋɑɔɈɎɒɆ ɉɊɋ ɕɔɗɘɔѱɋ ɍɆɗɘɔѱɎ ɎɑɎ ɊɖəɉɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə. 
ȭɆɈɎɗɓɔ ɔɊ ɘɔɉɆ ɊɆ ɑɎ ɗɋ ɖɆɊɎ ɔ ɒɆɯɎɒ ɎɑɎ ɈɋɰɎɒ ɔɊɗɘəɕɆɯɎɒɆ ə ɊɎɓɆɒɎɜɎ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɎɑɎ 
ə ɕɔɗɘɎɉɓəɘɎɒ əɝɎɓɜɎɒɆ Ɏ əɘɖɔɞɋɓɎɒ ɖɋɗəɖɗɎɒɆ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ, ɐɔɖɋɐɘɎɈɓɋ ɒɋɖɋ ɒɔɉə 
ɎɒɆɘɎ ɖɆɍɑɎɝɎɘ ɎɓɘɋɓɍɎɘɋɘ ï ɔɊ ɔɓɎɛ ɐɔѱɋ ɍɆɛɘɋɈɆѱə ɇɑɆɉɋ Ɏɍɒɋɓɋ ə ɓɆɝɎɓə ɓɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 
Ɏ ɕɔɗɑɔɈɎ ɗɕɖɔɈɔɊɋ, Ɋɔ ɔɓɎɛ ɐɔѱɋ ɍɆɛɘɋɈɆѱə ɊɆ ɗɋ ɎɍɒɋɓɎ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ Ɏ ɕɔɓɔɈɔ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆ 
ɗɎɘəɆɜɎѱɆ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɎ Ɏ ɒɋɖɋ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ ɖɋɞɆɈɆɯɋ. ȴɇɎɒɓɎѱɋ Ɏɍɒɋɓɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, 
ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɔѱɎɒɆ ɗə ɔɓɋ əɘɈɖɧɋɓɋ, ɓɆѱɝɋɞɰɋ ɗə ɕɔɘɐɖɋɕɮɋɓɋ ɓɆɑɆɍɎɒɆ 
ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ əɝɎɓɆɐɆ. 

 

ʇʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʩʫ ʜʚʘ ʤʝʹʫʩʦʙʥʦ ʥʝʨʘʩʢʠʜʠʚʘ ʧʨʦʮʝʩʘ. ȷɈɖɛɆ 
ɕɖɆɰɋɯɆ ɓɎѱɋ ɗɆɒɔ ɊɆ ɕɖɎɐəɕɎ ɕɔɊɆɘɐɋ Ɉɋɰ ɊɆ ɗɋ ɔɓɎ ɎɗɐɔɖɎɗɘɋ ɍɆ ɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɔ ɐɔɖɎɉɔɈɆɯɋ 
ɕɖɔɜɋɗɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ɖɆɊɎ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ Ɏ ɊɔɇɖɔɇɎɘɎ 
ɉɖɆɧɆɓɆ. 

ȵɖɆɰɋɯɋ ɗɘɈɆɖɆ ɗɎɗɘɋɒɗɐə ɋɈɎɊɋɓɜɎѱə ɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ Ɏ ɒɋɖɆɒɆ Ɏ 
ɯɎɛɔɈɔɒ ɊɔɕɖɎɓɔɗə ə ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯə ɜɎɮɋɈɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȵɖɆɰɋɯɋɒ ɗɋ ɊɔɇɎѱɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ: 

- ɔ ɘɔɒɋ ɊɆ ɑɎ ɗɋ ʿʘʚʥʘ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʩʧʨʦʚʦʜʠ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʥʝ ʩʧʨʦʚʦʜʠ ɓɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓ ɓɆɝɎɓ; 

- ɔ ɗɈɎɒ əɘɈɖɧɋɓɎɒ ɕɖɔɇɑɋɒɎɒɆ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ; 

- ɔ ɘɔɒɋ ɊɆ ɑɎ ɗə ʥʝʦʧʭʦʜʥʝ ʜʦʜʘʪʥʝ ʘʢʮʠʿʝ ï ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʝ ʤʝʨʝ ʠ ʢʦʿʝʛ ʠʥʪʝʥʟʠʪʝʪʘ ɐɆɐɔ 
ɇɎ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɑɔ ɊɆ ɗɋ ɊɔɗɘɎɉɓə əɘɈɖɧɋɓɎ ɜɎɮɋɈɎ; 

- ɔ ɘɔɒɋ ɊɆ ɑɎ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɊɔɊɆɘɓɔ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɘɎ ɎɑɎ ɈɖɋɊɓɔɈɆɘɎ əɝɎɓɐɋ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ 
ɖɋɊɋɚɎɓɎɗɆɔ ɊɆɮɎ ɕɖɆɈɆɜ ɊɋɑɔɈɆɯɆ. 
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ȵɖɆɰɋɯɋ ɓɎѱɋ ɓɔɈɆ ɈɖɗɘɆ ɕɔɗɑɔɈɆ ɍɆ ɊɖɌɆɈɓə əɕɖɆɈə. ȷɈɆɐɆ ɈɑɆɊɆ ɕɖɆɘɎ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 
ɗɈɔѱɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɋɖɆ Ɏ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ ɗɈɔɉ ɖɆɊɆ. ѯɋɊɆɓ ɔɊ ɕɖɎɒɋɖɆ ɕɖɔɜɋɗɆ ɕɖɆɰɋɯɆ ɐɔѱɎ 
ɊɖɌɆɈɓɎ ɗɑəɌɇɋɓɎɜɎ ɔɇɆɈɮɆѱə ɗɈɆɐɋ ɉɔɊɎɓɋ ѱɋɗɘɋ ɕɖɆɰɋɯɋ ɕɖɎ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯə ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə 
ȩɔɊɎɞɯɋɉ ɕɑɆɓɆ ɖɆɊɆ ȨɑɆɊɋ, ɘѱ. ɕɖɎ ɎɍɖɆɊɎ ȩɔɊɎɞɯɋɉ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ ɖɆɊə ȨɑɆɊɋ, ə ɐɔѱɋɒ ɗɋ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆѱə ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɕɖɎɐəɕɮɋɓɋ ɕɖɔɜɋɗɔɒ ɕɖɆɰɋɯɆ ɖɆɊɆ ȨɑɆɊɋ Ɏ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɎɒ 
əɝɎɓɜɎɒɆ. 

ȶɋɍəɑɘɆɘɎ ɕɖɆɰɋɯɆ ɗɋ ɘɆɐɔɧɋ ɐɔɖɎɗɘɋ ɍɆ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ əɝɎɓɆɐɆ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɎɑɎ ɔɓɎɛ ɐɔѱɎ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɋ. ɺʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʿʝ ʧʨʦʮʝʥʘ ʩʚʨʭʝ, ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʫʯʠʥʢʘ 
ʜʝʣʦʚʘˁʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʿʝ ʠ ʦʩʪʚʘʨʝʥʠʭ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʫʪʚʨʹʝʥʠʭ ʿʘʚʥʠʭ 
ʧʦʣʠʪʠʢʘ, Ɇ ɐɔɖɎɗɘɎ ɗɋ ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɊɆɮɋɉ ɕɖɆɈɜɆ ɊɋɑɔɈɆɯɆ, ɎɍɖɆɊə ɓɔɈɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ 

ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɎɑɎ ɕɔɇɔɮɞɆɯɋ ɕɔɗɘɔѱɋɰɎɛ. ȨɖɋɊɓɔɈɆɯɋɒ ɗɋ ɕɖɔɜɋɯəѱɋ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɔɗɘ, 
ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ, ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɏ ɔɊɖɌɎɈɔɗɘ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ə ɜɎɮə ɯɋɓɔɉ ɕɔɇɔɮɞɆɯɆ. 

ʏʝʩʪʦ ʫ ʧʨʘʢʩʠ: 

- ʅʝʜʦʩʪʘʿʫ ʙʫ˅ʝʪʩʢʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɖɆɰɋɯɆ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ, ɓɋ ɈɎɊɎ ɗɋ ѱɆɗɓɆ 
ɈɋɍɆ Ɏɍɒɋɧə ɖɋɍəɑɘɆɘɆ Ɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ; 

- ȵɔɗɘɔѱɋ ɕɔɘɋɞɐɔɰɋ ə ʧʨʝʮʠʟʥʦʤ ʫʪʚʨʹʠʚʘˁʫ ɔɕɞɘɎɛ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ, ɆɊɋɐɈɆɘɓɎɛ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ Ɏ ɗɈɋɔɇəɛɈɆɘɓɔɉ ɓɎɍɆ ɕɔɈɋɍɆɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ; 

- ʅʝʜʦʩʪʘʿʫ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠ ʧʦʜʘʮʠ ɊɔɗɘəɕɓɎ əɍ ɖɆɍəɒɓɋ ɘɖɔɞɐɔɈɋ; 

- ʅʝʜʦʩʪʘʿʫ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʠ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʠ ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ï ɒɆɯɆɐ 
ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɎɑɎ ɕɔɗɘɔѱɆɯɋ ɕɔɘɖɋɇɋ ɊɆ ɗɋ ɕɔɈɋɰɆѱə ɍɓɆɯɋ Ɏ ɈɋɞɘɎɓɋ ɗɑəɌɇɋɓɎɐɆ. 

 
 ʐʪʘ ʿʝ ʧʨʘ˂ʝˁʝ? 

 
ȹ ȭȵȷ ѱɋ əɖɋɧɋɓɔ ɊɆ ɗɋ ɍɆ ɗɈɆɐɎ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɒɔɖɆ ɕɔɊɓɋɘɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ. ȵɔɞɘɔ 

ɗɑəɌɇɋɓɎɜɎ ə ɊɖɌɆɈɓɔѱ əɕɖɆɈɎ ɓɆѱɝɋɞɰɋ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆѱə ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ə ɗɑɋɊɋɰɔѱ ɘɆɇɋɑɎ ɊɆѱɋɒɔ ɕɖɋɉɑɋɊ ɕɋɖɎɔɊɆ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ ɍɆ ɘə ɉɖəɕə ɕɑɆɓɗɐɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. 

ʊʘʙʝʣʘ 27. ʇʝʨʠʦʜʠ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʘ ʦ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʿ ʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 
 

ɼʦʢʫʤʝʥʪ 
ʿʘʚʥʝ 
ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

ʇʝʨʠʦʜ ʥʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʜʦʥʦʩʠ ʀʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ȵɋɘïɗɋɊɆɒ ɉɔɊɎɓɆ 1. ȳɆѱɐɆɗɓɎѱɋ 120 ʜʘʥʘ ʧʦ ʠʩʪʝʢʫ ʪʨʝ˂ʝ 
ʢʘʣʝʥʜʘʨʩʢʝ ʛʦʜʠʥʝ ɔɊ ɊɆɓɆ ɐɆɊɆ ѱɋ ɊɔɓɋɘɆ 

2. ȺɎɓɆɑɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ʥʘʿʢʘʩʥʠʿʝ h ʝʩʪ ʤʝʩʝʮʠ 
ɕɔ Ɏɗɘɋɐə ɕɋɖɎɔɊɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɘɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ 

ʇʨʦʛʨʘʤ ȵɔ ɕɖɆɈɎɑə, Ɋɔ ɘɖɎ ɉɔɊɎɓɋ 1. 120 ʜʘʥʘ ʧʦ ʠʩʪʝʢʫ ʩʚʘʢʝ ʢʘʣʝʥʜʘʨʩʢʝ 
ʛʦʜʠʥʝ ɔɊ ɊɆɓɆ ɐɆɊɆ ѱɋ Ɋɔɓɋɘ 

2. ȺɎɓɆɑɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɗɋ ɕɔɊɓɔɗɎ ʥʘʿʢʘʩʥʠʿʝ 
ʰʝʩʪ ʤʝʩʝʮʠ ɕɔ Ɏɗɘɋɐə ɕɋɖɎɔɊɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 
ɘɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ 

3. ȵɔ Ɏɗɘɋɐə ɘɖɋɰɋ ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐɋ ɉɔɊɎɓɋ ɔɊ 
əɗɈɆѱɆɯɆ Ɇɐɔ ѱɋ ɕɖɔɉɖɆɒ Ɋɔɓɋɘ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 
ɊəɌɎ ɔɊ ɘɖɎ ɉɔɊɎɓɋ 

ʂʦʥʮʝʧʪ 
ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

 ʅʘʿʢʘʩʥʠʿʝ 60 ʜʘʥʘ ʦʜ ʠʩʪʝʢʘ ʨʦʢʘ ɍɆ 
ɯɋɉɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 

ɸʢʮʠʦʥʠ 
ʧʣʘʥ 

ȵɔ ɕɖɆɈɎɑə, ɊɔɓɔɗɎ ɗɋ ɍɆ 
ɕɋɖɎɔɊ ɕɖɎɒɋɓɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ 
ɎɑɎ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɐɔѱɎ ɖɆɍɖɆɧəѱɋ 

120 ʜʘʥʘ ʧʦ ʠʩʪʝʢʫ ɗɈɆɐɋ ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐɋ 
ɉɔɊɎɓɋ ɔɊ ɊɆɓɆ ɐɆɊɆ ѱɋ Ɋɔɓɋɘ 
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ȮɆɐɔ ɗɋ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɈɖɞɎ ɕɋɖɎɔɊɎɝɓɔ, ɕɖɆɰɋɯɋ ɗɋ ɈɖɞɎ ə ɐɔɓɘɎɓəɎɘɋɘə ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɎɍɇɋɉɑɆ 
ɗɎɘəɆɜɎѱɆ ɊɆ ɗɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɍɆ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɕɖɎɐəɕɮɆѱə ə ɕɔɗɑɋɊɯɋɒ ɘɖɋɓəɘɐə, 
ɕɔɗɋɇɓɔ ɐɆɊɆ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɈɆɌɎ ɈɎɞɋ ɉɔɊɎɓɆ Ɏ ɐɆɊɆ ə ɯɋɉɔɈɔɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə əɝɋɗɘɈəѱɋ 
ɒɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ. ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɋɚɎɐɆɗɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɖɆɰɋɯɆ ѱɋ ə ɘɔɒɋ ɔɊ ɈɋɑɎɐɋ ɕɔɒɔɰɎ. 

ʇʨʝʜʤʝʪ ʧʨʘ˂ʝˁʘ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʠ ʠ ʚʨʝʤʝʥʩʢʠ ʦʢʚʠʨ, ʢʘʦ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʠ ʨʝʩʫʨʩʠ 
ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʤʦʨʘʿʫ ʙʠʪʠ ʿʘʩʥʦ ʫʛʨʘʹʝʥʠ ʫ ʩʘʤ ʧʣʘʥʩʢʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʠ ʦ ʪʦʤʝ ʪʨʝʙʘ ʚʦʜʠʪʠ 
ʨʘʯʫʥʘ ʿʦʰ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ ʠ ʧʨʠʧʨʝʤʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ. ȳɆɖɋɊɓɎ ɉɖɆɚɎɐɔɓ ɈɆɒ ɕɔɐɆɍəѱɋ 
ɐɆɐɔ ɗə ɗɈɋ ɚɆɍɋ ɕɖɔɜɋɗɆ ɕɖɎɕɖɋɒɋ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɔɈɋɍɆɓɋ Ɏ ɝɎɓɋ ѱɋɊɎɓɗɘɈɋɓ ɕɖɔɜɋɗ. 

 

 

 
 
 

 
Å ʄʝʨʝˁʝ 

Å ɹʝʣʝʞʝˁʝ ʠ 
ʯʫʚʘˁʝ 

Å ʀʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ 

Å ʂʦʨʝʢʮʠʿʝ ʠ 
ʨʝʚʠʟʠʿʝ 

ʇʨʘ˂ʝˁʝ/ 

ʇʨʦʚʝʨʘ 

 
ɼʝʣʦʚʘˁʝ 

 
 
 

 
Å ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʿʝ 

Å ʆʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪʠ 

Å ʆʙʫʢʝ 

Å ʂʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʘ 

 
ʉʣʠʢʘ 42. ʌʘʟʝ ʫ ʧʣʘʥʠʨʘˁʫ, ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ, ʧʨʘ˂ʝˁʫ ʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʿʘʚʥʠʤ ʧʦʣʠʪʠʢʘʤʘ. 

ʇʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʫʯʠʥʘʢʘ ʩʫ ʠʥʪʝʛʨʠʩʘʥʠ ʫ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʿʘʚʥʠʤ 
ʧʦʣʠʪʠʢʘʤʘ ï ʦʜ ʩʘʤʦʛ ʧʦʯʝʪʢʘ ʧʨʠʧʨʝʤʝ ʧʣʘʥʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ. ȴɓɎ ɗə ɈɆɌɓɎ ɍɆ 
ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ əɗɕɋɞɓɔɉ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ Ɏ ɍɆ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔ Ɏ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ѱɆɈɓɎɒ 
ɗɖɋɊɗɘɈɎɒɆ. 

ɿʘ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʫʯʠʥʘʢʘ ɐɔɖɎɗɘɋ ɗɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɊɔɇɎѱɋɓɋ ɕɖɔɜɋɗɔɒ ɕɖɆɰɋɯɆ, ɐɆɔ Ɏ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ ɎɍɈɔɖɆ, Ɇ əɝɎɓɜɎ ɗɋ ɈɖɋɊɓəѱə: 

¶ ʊʦʢʦʤ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʧʣʘʥʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ï ȭɆɈɎɗɓɔ ɔɊ ɊəɌɎɓɋ ɕɋɖɎɔɊɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 

Ɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɗɘɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɔɊ ɔɇəɛɈɆɘɆ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɒɔɌɋ ɗɋ ѱɆɈɎɘɎ ɕɔɘɖɋɇɆ ɊɆ 
ѱɔɞ ə ɘɔɐə ɯɎɛɔɈɔɉ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɈɖɋɊɓəѱɋɒɔ ɔɗɘɈɆɖɋɓɋ ɎɗɛɔɊɋ Ɏ ɋɚɋɐɘɋ Ɏ ɔɒɔɉəɰɎɒɔ 
ɓɋɔɕɛɔɊɓɋ ɐɔɖɋɐɜɎѱɋ (ɋɓɉɑ. interim evaluation) 

¶ ʇʦ ʟʘʚʨʰʝʪʢʫ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʧʣʘʥʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ɈɖɋɊɓəѱə ɗɋ əɝɎɓɜɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ 

ɆɓɆɑɎɍɎɖɆѱə ɗɋ əɐəɕɓɎ Ɏ ɗɘɈɆɖɓɎ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎ Ɏ ɓɋɉɆɘɎɈɓɎ ɋɚɋɐɘɎ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɎ ɍɆ ɜɋɔ 
ɕɋɖɎɔɊ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ Ɋɖəɉɔɉ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ 
(ɋɓɉɑ. ex-post evaluation). 

ȨɖɋɊɓɔɈɆɯɋ əɝɎɓɆɐɆ ѱɋ ɞɎɖɋ ɕɔ ɔɇəɛɈɆɘə ɔɊ ex-post ɆɓɆɑɎɍɋ ɋɚɋɐɆɘɆ ѱɋɖ ɗɋ ɕɔɖɋɊ 
ɆɓɆɑɎɍɋ ɋɚɋɐɆɘɆ ɇɆɈɎ Ɏ ɊɖəɉɎɒ ɆɗɕɋɐɘɎɒɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɐɔѱɎ ɔɇəɛɈɆɘɆѱə: 
ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɔɗɘ, ɔɊɖɌɎɈɔɗɘ, ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ ɎɘɊ. 

ȹ ɚɆɍɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɎɍɖɆɊɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, 
ѱɆɗɓɔ ɗɋ əɘɈɖɧəѱɋ ɊɆ ɰɋ ɗɋ ɕɖɆɘɎɘɎ ɔɗɘɈɆɖɋɯɋ ɜɎɮɋɈɆ Ɏ ɔɗɘɈɆɖɋɓɎ əɝɎɓɜɎ. ȭɆɘɎɒ ɗɋ ɕɖɋɊɈɎɧɆ 
ɐɔ ɞɘɆ ɖɆɊɎ Ɏ ɐɔ ѱɋ ɔɊɉɔɈɔɖɆɓ ɍɆ ɐɔѱɎ Ɋɋɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, əɐɮəɝəѱəɰɎ 
ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎѱə ɗɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ Ɏ ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ Ɏ ɍɆ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ. ȹ ɘɔѱ ɚɆɍɎ 

ɺʨʝʜʥʦʚʘˁʝ 
ʫʯʠʥʘʢʘ ʠ 
ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ 

ʀʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ 
ʉʪʘʣʥʘ 

ʧʦʙʦˀʰʘˁʘ 

ʇʦʣʠʪʠʢʘ 

ʎʠˀʝʚʠ 

ʋʯʠʥʮʠ 

ɺʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʇʣʘʥʠʨʘˁʝ 
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ɗɋ əɘɈɖɧəѱɋ Ɏ ɇɖɔѱ ɮəɊɎ ɐɔѱɎ ɰɋ ɖɆɊɎɘɎ ɓɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə, ɐɆɔ Ɏ ɓɋɔɕɛɔɊɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ 
ɒɔɉɑɔ ɕɔɖɋɊɎɘɎ ɗɘɆɯɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ Ɏ əɘɖɔɞɋɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. 

ȵɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɒɔɖɆ ɇɎɘɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈɆɓɔ, ɍɆɇɋɑɋɌɋɓɔ Ɏ ɗɆɝəɈɆɓɔ ï ɕɖɆɘɋ ɗɋ 
ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ Ɏ ɗɘɋɕɋɓ ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɜɎɮɆɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ, ɐɆɔ Ɏ ɘɖɔɞɋɯɋ 
ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɗɘɋɕɋɓ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɎɛ əɝɎɓɆɐɆ. ȸɔɐɔɒ ɕɖɆɰɋɯɆ 
ɕɔɓɔɈɔ ɰɋɘɋ ɕɖɔɜɋɓɎɘɎ ɖɎɍɎɐɋ Ɏ ɈɋɖɔɈɆɘɓɔɰə ɯɎɛɔɈɔɉ ɓɆɗɘɆɓɐɆ ə ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ, ɐɆɔ Ɏ ɒɋɖɋ ɐɔѱɋ ɰɋɘɋ ɕɖɋɊəɍɋɘɎ ə ɜɎɮə ɕɖɋɈɆɍɎɑɆɌɋɯɆ ɖɎɍɎɐɆ. 

 
8.1.1 ʐʪʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʤʝʨʠ ʠ ʧʦʢʘʟʫʿʝ, ʘ ʰʪʘ ʥʝ? 

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȭȵȷ, ɕɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ѱɋɗɘɋ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɆ 
ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɘɔɐɔɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɯɎɛɔɈɎɛ ɒɋɖɆ, ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ əɘɈɖɊɎɑɔ ɊɆ 
ɑɎ ɗɋ ɔɗɘɈɆɖəѱə əɘɈɖɧɋɓɎ ɜɎɮɋɈɎ, ɐɆɔ Ɏ ɊɆ ɑɎ ɗɋ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɋ ɒɋɖɋ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɕɔ 
ɕɑɆɓə Ɏ ɋɚɎɐɆɗɓɔ. 

Ȫɔɐəɒɋɓɘ ɐɔѱɎ ɕɔɈɋɍəѱɋ ɜɎɮɋɈɋ Ɏ ɒɋɖɋ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɗɆ ɕɑɆɓɔɒ 
ɕɖɆɰɋɯɆ ѱɋɗɘɋ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ï ə ɐɔѱɋɒ ɗə ɕɔɕɎɗɆɓɋ ɗɈɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɓɆɊɑɋɌɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ Ɏ Ɏɒɋ 
ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɉ ɑɎɜɆ, ɔɝɋɐɎɈɆɓɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ, ɖɔɐɔɈɎ Ɏ ɖɋɗəɖɗɎ. 

ѯɆɗɓə Ɉɋɍə Ɏɍɒɋɧə ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ ɈɎɊɋɰɋɘɋ Ɇɐɔ ɕɔɉɑɋɊɆɘɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ ɔ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ. 

ȵɖɆɰɋɯɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɔѱɎɒ ѱɋ 
əɘɈɖɧɋɓɆ, ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɕɔɐɆɌɋ ɐɔɑɎɐɔ ѱɋ ɘɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɇɎɑɔ: 

¶ ɽʬʝʢʪʠʚʥʦ ï ȵɔɐɆɍəѱɋ ɊɆ ɑɎ ɗɋ ɔɗɘɈɆɖəѱə əɘɈɖɧɋɓɎ ɜɎɮɋɈɎ (ȪɆ ɑɎ ɖɆɊɎɒɔ ɕɖɆɈə ɗɘɈɆɖ?) 

¶ ɽʬʠʢʘʩʥʦ ï ɕɔɐɆɍəѱɋ ə ɐɔѱɔѱ ɒɋɖɎ ɗɋ ɔɗɘɈɆɖəѱə əɝɎɓɜɎ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɘɖɔɞɐɔɈɋ ɖɋɗəɖɗɆ ï 
ɮəɊɗɐɎɛ, ɒɆɘɋɖɎѱɆɑɓɎɛ, ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ (ȪɆ ɑɎ ɖɆɊɎɒɔ ɎɗɕɖɆɈɓɔ ɘɔ ɞɘɔ ɖɆɊɎɒɔ?) 

¶ ʂʚʘʣʠʪʝʪʥʦ ï ɕɔɐɆɍəѱɋ ə ɐɔѱɔѱ ɒɋɖɎ ɎɗɕəɯɆɈɆɒɔ ɔɝɋɐɎɈɆɯɆ ɜɎɮɓɎɛ ɉɖəɕɆ Ɏ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ. 

¶ ɹʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʦ ï ɒɋɖɎɒɔ ɊɆ ɑɎ ɗɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɓɆ Ɉɖɋɒɋ. ȪɆ ɇɎ ɗɋ ɘɔ ɒɋɖɎɑɔ, 
ɒɔɖɆѱə ɆɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɈɎɒɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɎɑɎ ɗɆɒɎɒ ɕɑɆɓɗɐɎɒ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ ɇɎɘɎ əɘɈɖɧɋɓɎ ɖɔɐɔɈɎ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɐɆɔ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ əɝɎɓɆɐɆ ɍɆ 
ɕɋɖɎɔɊ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, əɐɮəɝəѱəɰɎ Ɏ ɜɎɮɆɓɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɍɆ ɗɈɆɐə ɉɔɊɎɓə. 

ȪɔɇɆɖ ɗɎɗɘɋɒ ɕɖɆɰɋɯɆ ɗɘɈɆɖɆ ɕɔəɍɊɆɓɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ɐɔѱɎ ɊɔɕɖɎɓɔɗɋ ʙʦˀʝʤ ʢʚʘʣʠʪʝʪʫ 
ʙʫʜʫ˂ʠʭ ʘʥʘʣʠʟʘ ʝʬʝʢʘʪʘ ʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʫʯʠʥʘʢʘ. ȵɖɆɰɋɯɋ ɔɇɋɍɇɋɧəѱɋ ɗɋɖɎѱɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɐɔѱɎ 
ɕɔəɍɊɆɓɔ ɕɔɐɆɍəѱə ɞɘɆ ɗɋ ɊɋɞɆɈɆɑɔ ɘɔɐɔɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɐɔѱɆ ѱɋ ɯɎɒɋ əɘɈɖɧɋɓɆ. 

ȹ ɚɆɍɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ə ɜɎɮə ɖɆɍəɒɋɈɆɯɆ ɖɎɍɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɈɋɖɋ ɗɘɈɆɖɓɎɛ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɕɖɋ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɐɔɓɆɝɓɋ ɔɊɑəɐɋ ɔ ɓɆɝɎɓə ɊɋɑɔɈɆɯɆ, ɓɋɐɆ ɔɊ ɒɔɉəɰɎɛ ɖɋɞɋɯɆ ɒɔɉə 
ɇɎɘɎ ɘɋɗɘɎɖɆɓɆ ɐɖɔɍ ɕɎɑɔɘ-ɕɖɔѱɋɐɘɋ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɕɖɔɈɋɖɎɑɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɎɑɎ ɞɘɆ ɊɆѱɋ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɋ, ɘѱ. ɞɘɆ ĂɖɆɊɎò. 

ȰɆɐɔ ɘɔ ɖɆɊɎ ȫȹ əɍ ɕɔɒɔɰ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆ ɕɖɆɰɋɯɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ 
ɕɖɋɐɔɉɖɆɓɎɝɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ? 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɊɔɇɎѱɋɓɋ Ɏɍ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ ɒɔɉə ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɍɆ 
əɕɖɆɈɮɆɯɋ: ɊɆ ɗɋ ɕɖɔɈɋɖɎ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɒɋɖɆ, ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ Ɋɖ. ȵɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɕɔɐɆɍəѱə 
ɊɆ ɑɎ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɔɊɈɎѱɆ ə ɕɑɆɓɎɖɆɓɔɒ ɕɖɆɈɜə Ɏ ə ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɒ ɖɔɐɔɈɎɒɆ, ɐɆɔ Ɏ ɊɆ 
ɑɎ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎѱɆ ɓɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɒ ɎɑɎ ɕɔɑɎɘɎɝɐɔɒ ɓɎɈɔə, ɔɊɓɔɗɓɔ, ɊɆ ɑɎ ѱɋ 
ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɊɔɓɋɘɎ ɔɊɑəɐə ɔ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɐɔɖɋɐɘɎɈɓɋ ɒɋɖɋ ɎɑɎ ɗɋ ɒɔɌɋ ɓɆɗɘɆɈɎɘɎ ɔɓɆɐɔ ɐɆɐɔ ѱɋ 
ɕɑɆɓɎɖɆɓɔ. 

DG NEAR Guidelines on linking planning/programing, monitoring and evaluation, 
https://ec.europa.eu/neighbourhood- 
enlargement/sites/near/files/pdf/financial_assistance/phare/evaluation/2016/20160831-dg-near- 
guidelines-on-linking-planning-progrming-vol-1-v-0.4.pdf 

http://mduls.gov.rs/reforma-javne-uprave/
http://mduls.gov.rs/reforma-javne-uprave/
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/pdf/financial_assistance/phare/evaluation/2016/20160831-dg-near-guidelines-on-linking-planning-progrming-vol-1-v-0.4.pdf
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/pdf/financial_assistance/phare/evaluation/2016/20160831-dg-near-guidelines-on-linking-planning-progrming-vol-1-v-0.4.pdf
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/pdf/financial_assistance/phare/evaluation/2016/20160831-dg-near-guidelines-on-linking-planning-progrming-vol-1-v-0.4.pdf


 

126 
 

 

 

ȵɖɎɒɋɖ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ ɕɖɆɰɋɯə, ɔɊɓɔɗɓɔ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯə ȦɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 
ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɊɆɘ ѱɋ ə Ȧɓɋɐɗə 13 əɍ ɔɈɆѱ ɕɖɎɖəɝɓɎɐ. 

ȲɋɧəɘɎɒ, ʣʦʰʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠ ʥʝ ʤʦʨʘʿʫ ʫʢʘʟʠʚʘʪʠ ʥʘ ʣʦʰʝ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ï ȹɐɔɑɎɐɔ 

ɜɎɮɋɈɎ ɓɎɗə ɔɗɘɈɆɖɋɓɎ, ɔɝɎɉɑɋɊɓɔ ѱɋ ɊɆ ɓɋɞɘɔ Ăɓɋ ɞɘɎɒɆò, ɆɑɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɐɔѱɋ ɕɖɆɘɎɘɋ ɓɋ 
ɕɔɐɆɍəѱə əɍɖɔɐɋ. ȴɊɗɘəɕɆɯɆ əɔɝɋɓɆ ɕɖɆɰɋɯɋɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɆɐɆ ɗɆɒɔ ɗə əɕɔɍɔɖɋɯɋ ɊɆ ɘɖɋɇɆ 
ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɘɎ əɍɖɔɐɋ ɗɑɆɇɎѱɎɛ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ. Ȳɔɉəɰɋ ѱɋ ɊɆ ɗə ɕɑɆɓɎɖɆɓɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɓɋɖɋɆɑɓɔ ɈɎɗɔɐɔ 
ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎ ɎɑɎ ɊɆ ɗə ə ɘɔɐə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɖɔɒɋɯɋɓɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ. ɿʘʪʦ ʿʝ ʥʝʦʧʭʦʜʥʦ ʜʘ ʩʝ 
ʜʦʙʠʿʝʥʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠ ʦʙʿʘʩʥʝ ʠ ʜʘ ʩʝ ʫʢʘʞʝ ʥʘ ʫʟʨʦʢʝ ʢʦʿʠ ʩʫ ʜʦ ˁʠʭ ʜʦʚʝʣʠ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝ 
ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʝ ʤʝʨʝ. 

ɹʨʦʿʝʚʠ ʥʝ ʧʦʧʨʘʚˀʘʿʫ ʫʦʯʝʥʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ï ȹ ɕɖɔɜɋɗə ɕɖɆɰɋɯɆ ɕɔɗɘɔѱɎ 
ɔɕɆɗɓɔɗɘ ɊɆ ɗɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɎɗɐɆɍəѱə ɗɆɒɔ ɇɖɔѱɋɈɎɒɆ. ȨɖɋɊɓɔɗɘɎ ɎɗɐɆɍɆɓɋ ɇɖɔѱɋɈɎɒɆ ə ɕɑɆɓɗɐɎɒ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɓɎɞɘɆ ɓɋ ɉɔɈɔɖɋ ɔ ɕɔɇɔɮɞɆɯə ɕɖɔɜɋɗɆ. ʋʪʚʨʹʠʚʘˁʝ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʠ ʠʟʤʝʥʝ ʫ 
ʧʨʦʮʝʩʫ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʩʫ ʦʥʦ ʰʪʦ ʿʝ ʥʝʦʧʭʦʜʥʦ ʜʘ ʙʠ ʩʝ ʧʦʙʦˀʰʘʣʦ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ 
ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ ʧʦʩʪʠʛʣʠ ʧʣʘʥʠʨʘʥʠ ʮʠˀʝʚʠ. 

ʇʦʚʝʟʘʥʦʩʪ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʩʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘ ʠ ʤʝʨʘʤʘ ʢʦʿʝ ʩʪʝ ʩʧʨʦʚʝʣʠ ï ȲɔɌɋ ɗɋ 
ɊɔɉɔɊɎɘɎ ɊɆ ɗɋ ɕɔɗɘɎɌə ɕɔɍɎɘɎɈɓɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ə ɕɑɆɓɗɐɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɆɐɔ ɗɋ ɘɔ ɓɎѱɋ ɕɖɋɊɈɎɊɋɑɔ 
ɕɑɆɓɗɐɎɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ74 ѱɋɖ ѱɋ ɈɋɰɎɓɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɆ Ɏ ɎɒɆ ɊɎɖɋɐɘɓɋ ɋɚɋɐɘɋ ɐɔѱɎ 
ɗɋ ɒɔɉə əɘɈɖɊɎɘɎ, ɆɑɎ Ɏ ɎɓɊɎɖɋɐɘɓɋ ɋɚɋɐɘɋ ɐɔѱɎ ɒɔɉə ɇɎɘɎ ə ɈɋɑɎɐɔѱ ɒɋɖɎ ɓɋɕɖɋɊɈɎɊɮɎɈɎ ѱɋɖ 
ɗə ɕɔɗɑɋɊɎɜɆ ɊɋɑɔɈɆɯɆ ɇɖɔѱɓɎɛ ɚɆɐɘɔɖɆ Ɏɍ ɔɐɖəɌɋɯɆ. 

Ȳɔɉəɰɋ ѱɋ Ɏ ɗəɕɖɔɘɓɔ, ɘѱ. ɊɆ ɗə ɕɖɋɊəɍɋɘɋ ɗɈɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɋɖɋ, ɆɑɎ ɊɆ ɗɋ 
ɔɝɋɐɎɈɆɓɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɓɋ ɔɗɘɈɆɖəѱə. ȸɔ əɐɆɍəѱɋ ɊɆ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎѱɋ ə ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɎɒ ɗɎɗɘɋɒɎɒɆ, ɐɆɔ 
ɞɘɔ ѱɋ ɊɖəɞɘɈɔ, ɝɋɗɘɔ ɒɔɉə ɊɆ ɊɔɈɋɊə Ɏ Ɋɔ ɓɋɔɝɋɐɎɈɆɓɎɛ ɎɗɛɔɊɆ, Ɇ ɕɔɓɋɐɆɊ Ɏ Ɋɔ ɓɋɌɋɮɋɓɎɛ. 

ȨɖɋɊɓɔɈɆɯɋɒ əɝɎɓɆɐɆ ɗɋ əɘɈɖɧəѱɋ ɐɔɑɎɐɔ ɗə ɕɔɗɘɎɉɓəɘɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɕɔɗɑɋɊɎɜɆ 
ɕɖɋɊəɍɋɘɎɛ ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ (ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɕɖɎɕɎɗɆɓɎ ɈɆɞɎɒ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎѱɆɒɆ), Ɇ ɐɔɑɎɐɔ ɗə ɘɔɒɋ 
ɊɔɕɖɎɓɋɑɎ ɋɐɗɘɋɖɓɎ ɚɆɐɘɔɖɎ. 

ȷɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɮɆɯɆ, Ɇ ɘɎɒɋ Ɏ ɕɖɆɰɋɯɆ 
Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ, ɍɆɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ ɎɒɆ 
ɈɎɞɋɗɘɖəɐɋ ɕɖɋɊɓɔɗɘɎ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɖɆɰɋɯɋ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ (ɕɖɔɜɋɗɓɔ): 

- ȴɒɔɉəɰɆɈɆ ɕɖɔɘɔɐ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɔ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ ɖɆɊɆ ѱɆɈɓɔɉ ɗɋɐɘɔɖɆ Ɏ 
ɊɔɕɖɎɓɔɗɆ ɖɆɊɆ ɔɖɉɆɓɆ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ 
ɕɔɇɔɮɞɆɯə ɗɘɆɯɆ ə ɊɖəɞɘɈə; 

- ȴɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ɗɋ ə ɗɈɆɐɔɒ ɘɖɋɓəɘɐə ɍɓɆ 
ɗɘɆɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɒɋɖɆ, 
ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ Ɏ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ə ɜɋɑɔɗɘɎ; 

- ȵɔɈɋɰɆɈɆ ɈɋɖɔɊɔɗɘɔѱɓɔɗɘ əɘɈɖɧɋɓɎɛ 
ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɔɈɋɖɋɯɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə 
ɯɎɛɔɈɔ ɎɍɈɖɞɋɯɋ ɕəɘɋɒ ɖɋɊɔɈɓɔɉ 
ɕɔɊɓɔɞɋɯɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ ɯɎɛɔɈɎɒ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ; 

- ȵɔɒɆɌɋ ɕɖɎɕɖɋɒɎ Ɏ ɔɕɖɆɈɊɆɈɆ ɍɆɛɘɋɈɋ ɍɆ 
ɇəɳɋɘɗɐɎɒ ɗɖɋɊɗɘɈɎɒɆ. 

 
 
 
 
 

74 ȹ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɎ ɕɔɍɓɆɘɔ ɐɆɔ ɓɋɕɑɆɓɎɖɆɓɋ ɕɔɗɑɋɊɎɜɋ ɎɑɎ ɓɆ ɋɓɉɑɋɗɐɔɒ unintended effects. 

ȹ ɕɖɎɓɜɎɕə, ɘɖɋɇɆɑɔ ɇɎ ɊɆ ɗɋ ɈɖɋɊɓəѱɋ Ɏ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɗɘ əɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɖɆɰɋɯɆ 
Ɏ əɐɆɌɋ ɓɆ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɋ ə ɕɖɎɐəɕɮɆɯə Ɏ ɈɋɖɎɚɎɐɆɜɎѱɎ ɕɔɊɆɘɆɐɆ, ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎɒɆ Ɏ ɗɆɒɔɒ 
ɕɖɔɜɋɗə ɕɖɆɰɋɯɆ. 

 
ȶɋɊɔɈɓɋ 
ɕɔɈɖɆɘɓɋ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ 

ȵɔɈɋɍɎɈɆɯɋ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ 
ɖɋɗəɖɗɆ ɗɆ 
ɜɎɮɋɈɎɒɆ 

ȮɍɈɋɞɘɆѱ ɔ 
ɓɆɕɖɋɘɐə/ 
ɍɆɔɗɘɆɘɐə 

ȵɖɆɰɋɯɋ 

ɔɒɔɉəɰɆɈɆ 

ȵɖɋɕɔɖəɐɋ ɍɆ 
ɐɔɖɋɐɜɎѱɋ 

ȵɖɆɰɋɯɋ 
əɝɎɓɐɆ 

ȵɖɎɐəɕɮɆɯɋ Ɏ 
ɆɓɆɑɎɍɆ 
ɕɔɊɆɘɆɐɆ 
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ȵɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ɑɆɐɞɋ əɘɈɖɊɎɘɋ əɗɕɋɞɓɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ75 Ɏ ɊɆ 
ɞɎɖɎɘɋ ɕɖɎɒɋɓə ɘɆɐɈɋ Ɋɔɇɖɋ ɕɖɆɐɗɋ. ȵɖɆɰɋɯɋ əɗɒɋɖɆɈɆ ɕɆɌɯə ɓɆ ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ 
ɈɆɌɓɎɛ ɍɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱə, ɜɎɮɓɋ ɉɖəɕɋ Ɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ, ɐɆɔ Ɏ ɓɆ ɘɔ ɊɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɋ 
ɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɋ Ɏ ɖɋɊɔɈɓɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɒɆ ɐɔѱɎ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɔɊɖɋɧɋɓɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ 
ɊɔɓɔɗɎɔɜɎɒɆ ɔɊɑəɐɆ. 

ȵɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɔɊɖɌɆɈɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɑɆɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑə ɘɖɔɞɋɯɆ 
ɓɔɈɜɆ Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɎɍɈɔɖɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ. ȳɆɎɒɋ, ɕɖɆɰɋɯɋ ɒɔɌɋ ɑɆɐɔ əɐɆɍɆɘɎ ɓɆ ɘɔ ɊɆ 
ɗɋ ɓɔɈɆɜ ɘɖɔɞɎ ɗɕɔɖɎѱɋ ɔɊ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɋ ɊɎɓɆɒɎɐɋ Ɏ ɔɒɔɉəɰɎɘɎ ɊɆ ɗɋ ɎɑɎ əɇɖɍɆ ɘɖɔɞɋɯɋ ɓɔɈɜɆ 
ɎɑɎ ɊɆ ɗɋ ɔɊɉɔɈɆɖɆѱəɰɎɒ ɔɊɑəɐɆɒɆ ɓɔɈɆɜ ɕɖɋəɗɒɋɖɎ ɓɆ ɔɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɇɖɌɋ ɘɖɔɞɋ ɓɔɈɆɜ 
Ɏ ɘɆɐɔ ɗɒɆɯɋ ɘɖɔɞɐɔɈɎ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

75 ȴɇəɛɈɆɘɆ ɗɈɋ ɕɑɆɓɗɐɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ ɐɔѱɎɒɆ ɗə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ əɘɈɖɧɋɓɋ. 
76 ȴɈɔ ѱɋ ɔɕɞɘɎ ɕɖɎɓɜɎɕ ɐɆɐɔ ɗɋ ɕɔɊɓɔɗɎ ɍɆɛɘɋɈ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈə ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ ɍɆ ɔɊɔɇɖɋɯɋ ɊɔɊɆɘɓɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆ 
ɕɔɐɖɎɰɋ ɕɖɋɐɔɖɆɝɋɯɆ. ȰɆɊɆ ɗɋ ɕɑɆɓɎɖɆ ɈɋɑɎɐɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎ ɕɖɔѱɋɐɆɘ, ɕɑɆɓɎɖɆ ɗɋ ɗɘɆɈɐɆ ɖɋɍɋɖɈɓɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ 
ɐɔѱɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɕɔɐɖɎѱə ɓɋɕɖɋɊɈɎɧɋɓɋ ɘɖɔɞɐɔɈɋ ɎɑɎ ɓɋɕɑɆɓɎɖɆɓɋ ɖɆɊɔɈɋ (ɖɋɜɎɒɔ ɍɆɞɘɎɘɆ ɎɑɎ ɎɗɕɎɘɎɈɆɯɋ 
Ɇɖɛɋɔɑɔɞɐɔɉ ɓɆɑɆɍɎɞɘɆ). 
77 ȰɆɔ ѱɋɊɆɓ ɔɊ ɒɋɖɮɎɈɎɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɎɛ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ ɓɆɈɋɊɋɓɔ ѱɋ ɕɔɇɔɮɞɆɯɋ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ 
ɕɖɋɊəɍɋɰɎɒɆ Ɏ ɕɖɆɰɋɯɋ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ѯȵ ĂȵəɘɋɈɎ ȷɖɇɎѱɋò. ȴɈɆѱ ɕɖɎɒɋɖ ѱɋ Ɋɋɔ ȮɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ ɕɖɆɰɋɯə 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɎɛ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ Ɏ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɆ ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ. ȷɑɎɝɓɆ ɆɓɆɑɎɍɆ ѱɋ əɖɆɧɋɓɆ Ɏ ɍɆ ѯȵ 
ĂȳȮȷò. 

ȮɍɉɖɆɊɯɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎɛ ɔɇѱɋɐɆɘɆ ѱɋ əɈɋɐ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɆ Ɏ ɝɋɗɘɔ ɗɋ ɊɋɗɎ ɊɆ ɗɋ ɖɆɊɔɈɎ 
ɓɋ ɔɊɈɎѱɆѱə ɔɓɆɐɔ ɐɆɐɔ ѱɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɔ Ɏ ɕɖɆɰɋɯɋ ɘɔ ѱɆɗɓɔ ɕɔɐɆɍəѱɋ. Ȧɐɔ ɖɆɊɔɈɎ ĂɍɆɛɘɋɈɆѱəò ɈɎɞɋ 
ɓɔɈɜɆ ɍɇɔɉ ɖɆɗɘɆ ɜɋɓɆ ɗɎɖɔɈɎɓɆ, ɒɔɖɆ ɗɋ əɕəɘɎɘɎ ɍɆɛɘɋɈ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈə ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ ɍɆ ɔɊɔɇɖɋɯɋ 
ɊɔɊɆɘɓɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɐɆɐɔ ɗɋ ɓɋ ɇɎ ɕɔɈɋɰɆɈɆɑɋ Ɋɔɜɯɋ ɕɖɋɒɆ ɊɔɇɆɈɮɆɝɎɒɆ Ɏ ɊɆɮɋ əɉɖɔɌɆɈɆɑɔ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɖɔѱɋɐɘɆ.76 

ȹ 2018. ɉɔɊɎɓɎ ĂȵəɘɋɈɎ ȷɖɇɎѱɋò ɗə ɓɆ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɕəɘɋɈɆ ɕɔɘɖɔɞɎɑɎ 1.570 ɒɎɑɎɔɓɆ 
ɊɎɓɆɖɆ ɈɎɞɋ ɔɊ ɔɊɔɇɖɋɓɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ə ɇəɳɋɘə ɍɆ 2018. ɉɔɊɎɓə. ѯȵ ĂȵəɘɋɈɎ ȷɖɇɎѱɋò ɗə 
ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɑɎ ɖɆɗɘ ɇɖɔѱɆ ɐɎɑɔɒɋɘɆɖɆ ɐɔɑɔɈɔɍɆ ɐɔѱɎ ɒɔɖɆ ɊɆ ɗɋ ɔɇəɛɈɆɘɎ ɈɆɓɖɋɊɓɎɒ 
ɔɊɖɌɆɈɆɯɋɒ ɍɇɔɉ ɑɔɞɎɛ ɈɖɋɒɋɓɗɐɎɛ əɗɑɔɈɆ Ɏ ɊɆ ɇɎ ɗɕɖɋɝɎɑɎ Ɉɋɰə ɞɘɋɘə, ɔɇɆɈɋɗɘɎɑɎ ɗə 
ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ: 

- ȪɆ ѱɋ ȳɆɊɍɔɖɓɎ ɔɊɇɔɖ ȵɖɋɊəɍɋɰɆ ɖɆɍɒɔɘɖɎɔ Ɏɍɒɋɓə ɉɔɊɎɞɯɋɉ ɕɑɆɓɆ ɖɆɊɔɈɆ Ɏ ɔɊɔɇɖɎɔ 
Ɏɍɒɋɓə ɍɆѱɋɊɓɔ ɗɆ ɍɆɛɘɋɈɔɒ ɍɆ ɊɔɊɆɘɓɎɒ ɗɖɋɊɗɘɈɎɒɆ Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ; 

- ȪɆ ɗɋ ɖɆɊɔɈɎ ɒɔɖɆѱə ɍɆɕɔɝɋɘɎ ɔɊɒɆɛ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɎɗɐɔɖɎɗɘɎɑɆ ɉɖɆɧɋɈɎɓɗɐɆ ɗɋɍɔɓɆ. 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ ѱɋ ɔɇɆɈɋɗɘɎɑɔ ȨɑɆɊə ɔ ɍɆɛɘɋɈɆɓɎɒ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ȨɑɆɊɆ ѱɋ: 

- ȪɆɑɆ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘ ɓɆ ɕɖɔɒɋɓə ȩɔɊɎɞɯɋɉ ɕɑɆɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ; 

- ȹɐɮəɝɎɑɆ ɍɆɛɘɋɈ ɍɆ ɊɔɊɆɘɓɎɒ ɗɖɋɊɗɘɈɎɒɆ ə ɍɆɛɘɋɈ ɍɆ ɖɋɇɆɑɆɓɗɔɒ ɇəɳɋɘɆ Ɏ ɕɔɊɓɋɑɆ 
ȭɆɐɔɓ ɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɇəɳɋɘə ɍɆ 2018. ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ. 

ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ ѱɋ ɊɔɓɋɑɆ ɉɔɖɋ ɓɆɈɋɊɋɓɎ ɍɆɐɔɓ Ɏ ĂȵəɘɋɈɎ ȷɖɇɎѱɋò ɗə əɖɋɊɓɔ 
ɎɗɕɑɆɘɎɑɎ ɗɈɋ ɎɍɈɔɧɆɝɋ ɖɆɊɔɈɆ. 
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ȪɆ ɇɎɗɒɔ ɔɊɉɔɈɔɖɎɑɎ ɓɆ ɕɎɘɆɯɋ ɞɘɆ ѱɋ ɕɖɋɊɒɋɘ ɕɖɆɰɋɯɆ, ɕɔɗɑəɌɎɰɋɒɔ ɗɋ ɘɋɛɓɎɐɔɒ 
ĂɑɆɓɜɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆò: 

˽͙͔͊ͤͪ͊ͥ͡ ͘ ͔͔͊ͪͯͭ͊ͭ͘͡ 

͍͔̂ͨͪ͊͊ͥ͢ ͘ ͔͔͊ͪͯͭ͊ͭ͘͡ 

 
 

 

ˮ͍ͪ͘΄͍͔͊͊ͥ ̂;͙ͤͼ͙κ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ 

 
ʉʣʠʢʘ 43. ʆʩʥʦʚʥʠ ʪʦʢʦʚʠ ʨʘʜʘ ʫ Ăʣʘʥʮʫ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘò. 

ȰɆɔ ɞɘɔ ѱɋ ɕɖɎɐɆɍɆɓɔ ɓɆ ɗɑɎɜɎ ɉɔɖɋ ʩʪʝʧʝʥ ʜʠʨʝʢʪʥʦʛ ʫʪʠʮʘʿʘ ʢʦʿʠ ʤʦʞʝʪʝ ʦʩʪʚʘʨʠʪʠ 
ʩʚʦʿʠʤ ʨʘʜʦʤ, ʘ ʪʠʤʝ ʠ ʤʦ˂ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʦʧʘʜʘ ʦʜ ʨʝʩʫʨʩʘ ʢʘ ʝʬʝʢʪʠʤʘ ʪʝ ʿʝ ʟʘʪʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦ 
ʜʘ ʥʘʤʝʨʘʚʘʥʫ ʧʨʦʤʝʥʫ ʧʣʘʥʠʨʘʪʝ Ăʫʥʘʟʘʜò (ɋɓɉɑ. reversed engineering) ï ȵɖɈɔ əɘɈɖɊɎɘɋ 
ɕɖɔɒɋɓə ɐɔѱə ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɔɗɘɈɆɖɎɘɋ, ɍɆɘɎɒ əɘɈɖɊɎɘɋ ɗɈɋ ɕɖɋɊəɗɑɔɈɋ ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɊɆ ɗɋ ɔɓɆ ɔɗɘɈɆɖɎ. 
ȵɔɘɔɒ, ɔɊɖɋɊɎɘɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɐɔѱɎɒɆ ɰɋɘɋ ɗɘɈɔɖɎɘɎ əɗɑɔɈɋ ɍɆ ɕɖɔɒɋɓə (ɔɇəɐɆɒɆ, ɕɖɔɕɎɗɎɒɆ, 
ɓɆɇɆɈɐɔɒ ɊɔɇɆɖɆ Ɏ ɗɑ.), Ɇ ɍɆɘɎɒ əɘɈɖɊɎɘɋ ɕɖɔɜɋɗ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ Ɏ ɖɋɗəɖɗɋ ɐɔѱɎ ɗə ɈɆɒ ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɍɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ. 

ʇʨʝʜʤʝʪ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʩʫ ʩʚʠ ʝʣʝʤʝʥʪʠ Ăʣʘʥʮʘ 
ʨʝʟʫʣʪʘʪʘò, ɐɆɐɔ ɔɓɎ ɐɔѱɎ ɗə ɔɗɓɔɈɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɓɆɞɋɉ 
ɖɆɊɆ (ɖɋɗəɖɗɎ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ), ɘɆɐɔ Ɏ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɓɆɞɋɉ 
ɖɆɊɆ ï ɖɋɍəɑɘɆɘɎ, ɎɗɛɔɊɎ Ɏ ɋɚɋɐɘɎ. ȵɔɖɋɊ ɋɑɋɒɋɓɆɘɆ 
ĂɑɆɓɜɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆò, ɒɔɖɆɘɋ ɕɖɆɘɎɘɎ Ɏ ɖɎɍɎɐɋ. 

ȵɖɆɰɋɯɋ ɈɖɞɎɒɔ ɕɔɒɔɰə ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɆɐɆ. 
ȷɈɆɐɎ ɗɎɗɘɋɒ ɍɆ ɕɖɆɰɋɯɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɎɒɆ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɋ 
ɊɔɐɆɍɋ ï ɕɔɊɆɘɐɋ ï ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɕɖɎɐəɕɎɘɎ, Ɇ ɐɔѱɎ əɐɆɍəѱə 
ɓɆ ɗɘɋɕɋɓ əɘɖɔɞɐɆ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ, ɗɘɋɕɋɓ 
ɎɍɈɖɞɋɯɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɘɋɕɋɓ ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ 
ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ əɝɎɓɆɐɆ. 

ȴ ɓɆɝɎɓə ɓɆ ɐɔѱɎ ɰɋɒɔ ɕɖɆɘɎɘɎ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 
ɒɔɖɆɒɔ ɖɆɍɒɎɞɮɆɘɎ ѱɔɞ Ɋɔɐ ɕɑɆɓɎɖɆɒɔ ѱɆɈɓə 
ɕɔɑɎɘɎɐə Ɏ ɎɍɖɆɧəѱɋɒɔ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɐɔѱɎɒ ɘə 
ɕɔɑɎɘɎɐə əɘɈɖɧəѱɋɒɔ, Ɋɔɐ əɘɈɖɧəѱɋɒɔ ɕɖɔɒɋɓə ɐɔѱə 
ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɕɔɗɘɎɉɓɋɒɔ, ɕɖɔɇɑɋɒɋ ɐɔѱɋ ɓɆɗɘɔѱɎɒɔ ɊɆ 
ɖɋɞɎɒɔ, ɐɆɔ Ɏ Ɋɔɐ ɕɑɆɓɎɖɆɒɔ ɒɋɖɋ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. 
ȳɋɔɕɛɔɊɓɔ ѱɋ ɊɆ ɕɖɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯə əɘɈɖɊɎɒɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ əɝɎɓɐɆ ɐɔѱɎ ɰɋ ɓɋɊɈɔɗɒɎɗɑɋɓɔ əɐɆɍɆɘɎ 
ɓɆ ɗɘɋɕɋɓ ɕɖɔɒɋɓɋ ɐɔѱɆ ɗɋ ɊɔɉɆɧɆ ɎɑɎ ɐɔѱɆ ɗɋ ɊɔɉɔɊɎɑɆ ɍɆɛɈɆɮəѱəɰɎ ɕɔɊɖɞɜɎ ɎɑɎ əɍ ɕɔɊɖɞɐə 
ɖɋɗəɖɗɆ ɐɔѱɋ ɗɒɔ əɑɔɌɎɑɎ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɗɒɔ ɗɕɖɔɈɋɑɎ. ȸɔ ɰɋ ɗɘɈɔɖɎɘɎ ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɊɆ ɓɆɒ 
ɕɖɆɰɋɯɋ ɕɖəɌɎ ɐɖɋɊɎɇɎɑɓɋ Ɏ ɗɈɖɗɎɗɛɔɊɓɋ ɔɊɉɔɈɔɖɋ ɔ ɕɖɆɈɜə ɓɆɕɖɋɘɐɆ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɐɆɔ Ɏ ɔ ɐɔɖɋɐɘɎɈɓɎɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɕɖɔɈɋɊɋɒɔ ɊɆ ɇɎɗɒɔ ѱɋ ɈɖɆɘɎɑɎ ɓɆ 
ɕɑɆɓɎɖɆɓɎ ɕɖɆɈɆɜ. 

ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʘʥ ʩʠʩʪʝʤ ʟʘ ʧʨʝʮʠʟʥʦ 
ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʩʪʘˁʘ ʫ ʜʘʪʦʿ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʠ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥ 
ʩʝ ʫʩʧʦʩʪʘʚʠ ʜʘ ʧʨʝʧʦʨʫʢʦʤ 

ʩʪʘʙʠʣʘʥ, 

ʇʨʘ˂ʝˁʝ ʤʦʞʝ ʨʝʟʫʣʪʠʨʘʪʠ 

ʇʨʝʠʩʧʠʪʫʿʪʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʝ ʫʯʠʥʢʘ 
ʧʨʠ ʩʚʘʢʦʤ ʧʨʘ˂ʝˁʫ ï ʜʘ ʣʠ ʧʦʢʘʟʫʿʫ 
ʩʪʝʧʝʥ ʧʨʦʤʝʥʝ ʢʦʿʫ ʟʘʠʩʪʘ ʪʨʝʙʘ 
ʜʘ ʤʝʨʠʪʝ? ɼʘ ʣʠ ʿʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀ 

ʫʦʧʪhʝ ʨʝʣʝʚʘʥʪʘʥ? 

ʅʘʰʣʠ ʩʪʝ ʩʝ ʫ ʩʠʪʫʘʮʠʿʠ ʫ ʢʦʿʦʿ 
ʥʠʩʪʝ ʫ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ ʜʘ ʤʝʨʠʪʝ 
ʥʘʧʨʝʜʘʢ ʠʣʠ ʫʯʠʥʘʢ ʟʘʪʦ ʰʪʦ ʚʘʤ 
ʧʨʝʪʭʦʜʥʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʠ ʥʠʩʫ ʜʦʙʨʦ 
ʫʪʚʨʹʝʥʠ ʠ ʧʦʜʘʮʠ ʥʠʩʫ 
ʨʘʩʧʦʣʦʞʠʚʠ? 

˾͔͙ͫͯͪͫ ˢ͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ˾͔͙ͯͭ͊ͭ͘͡ ˮͫͻ͙ͦ͒ ˩ͺ͔͙ͭ͟ 
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ʉʣʠʢʘ 44. ʉʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʧʨʦʮʝʩʘ ʧʨʘ˂ʝˁʘ. 

 

ʐʪʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦ ʤʝʨʠʪʝ? 

ʂʦʜ ʨʝʩʫʨʩʘ/ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ɒɋɖɎɰɋɘɋ ɐɔɑɎɐɔ ѱɋ ɒɆɘɋɖɎѱɆɑɓɎɛ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ 
ɕɔɘɖɔɞɋɓɔ, ɐɔɑɎɐɔ ѱɋ ɮəɊɎ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɔ ɍɆ ɔɇɆɈɮɆɯɋ ɕɔɗɑɔɈɆ, ɊɆ ɑɎ ɗə ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɎ ɗɘɖəɝɯɆɜɎ. 

ʂʦʜ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ɒɋɖɎɘɋ ɗɘɋɕɋɓ ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ ɗɈɎɛ ɐɔɖɆɐɆ, ɕɔɗɑɔɈɆ Ɏ ɍɆɊɆɘɆɐɆ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ 
ɊɆ ɎɍɈɖɞɎɘɋ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɐɔɒɕɑɋɘɎɖɆɑɆ, ɐɆɔ ɞɘɔ ѱɋ ɔɗɓɎɈɆɯɋ ɖɆɊɓɋ ɉɖəɕɋ, ɇɖɔѱ ɯɋɓɎɛ 
ɗɆɗɘɆɓɆɐɆ, ɇɖɔѱ ɎɍɖɆɧɋɓɎɛ ɓɆɜɖɘɆ/ɕɖɋɊɑɔɉɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɇɖɔѱ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ Ɏ əɝɋɗɓɎɐɆ, ɐɔɑɎɐɔ ѱɋ 
ɔɇəɐɆ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɔ, ɐəɕɮɋɓɔ ɐɔɒɕѱəɘɋɖɆ Ɏ ɗɑ. 

ʂʦʜ ʤʝʨʘ ʤʝʨʠʪʝ ʨʝʟʫʣʪʘʪʝ ï ɒɋɖɎɘɋ ɞɘɆ ѱɋ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɔ ï ɊɆ ɑɎ əɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓ ɍɆɐɔɓɗɐɎ 
ɔɐɈɎɖ, ɐɔɑɎɐɎ ѱɋ ɕɖɔɜɋɓɆɘ ɔɇəɝɋɓɎɛ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɗɑəɌɇɋɓɎɐɆ ɍɆ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ, 
ɐɔѱɆ ɊɋɔɓɎɜɆ ɕəɘɆ ѱɋ ɎɍɉɖɆɧɋɓɆ Ɏ ɗɑ. 

ʂʦʜ ʠʩʭʦʜʘ ʤʝʨʠʪʝ ɕɖɔɒɋɓɋ ɓɆɗɘɆɑɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ɒɋɖɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɎɒ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ: 
ɕɖɔɒɋɓɋ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘ ɖɆɊɆ ɔɖɉɆɓɆ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ, ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɍɆɕɔɗɑɋɓɔɗɘ Ɏ 
ɗɑ. 

ʂʦʜ ʝʬʝʢʘʪʘ ɒɋɖɎɘɋ ɐɔѱɋ ɗɘɋ ɔɕɞɘɋ ɜɎɮɋɈɋ ɕɔɗɘɎɉɑɎ Ɏ ɐɆɐɆɈ ɗɈɋəɐəɕɆɓ əɘɎɜɆѱ ɎɒɆѱə 
ɕɖɔɒɋɓɋ ɓɆɗɘɆɑɋ ɊɔɗɘɎɍɆɯɋɒ ɎɗɛɔɊɆ ï əɘɎɜɆѱ ɓɆ ɗɎɖɔɒɆɞɘɈɔ Ɏ ɓɆ ɕɔɈɋɖɋɯɋ ɉɖɆɧɆɓɆ ə 
ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ Ɏ ɗɑ. 

ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ ɞɘɔ ɕɖɆɘɎɘɋ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɋ əɝɎɓɐɋ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ ɔ ɐɔɖɎɞɰɋɯə ɖɋɗəɖɗɆ, ʧʦʪʨʝʙʥʦ 
ʿʝ ʜʘ ʧʨʘʪʠʪʝ ʠ ʫʪʚʨʹʝʥʝ ʨʠʟʠʢʝ ʠ ʜʘ ʫ ʢʦʥʪʠʥʫʠʪʝʪʫ ʧʨʝʠʩʧʠʪʫʿʝʪʝ ʤʦʛʫ˂ʝ ʥʦʚʝ ʨʠʟʠʢʝ. 
ȨɎɞɋ ɔ ɆɓɆɑɎɍɎ ɖɎɍɎɐɆ ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ə ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɋɐɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ. 
ȹ Ȧɓɋɐɗə 12 ï ȵɖɎɒɋɖ ɖɋɉɎɗɘɖɆ Ɏ ɕɖɆɰɋɯɆ ɖɎɍɎɐɆ ɔɈɔɉ ɕɖɎɖəɝɓɎɐɆ ɊɆɘ ѱɋ ɕɖɎɒɋɖ ɘɆɇɋɑɋ ɍɆ 
ɒɆɕɎɖɆɯɋ, ɕɖɆɰɋɯɋ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ ɖɎɍɎɜɎɒɆ ɐɔѱə ѱɋ ɕɖɎɕɖɋɒɎɑɔ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɕɖɎɈɖɋɊɋ. 

ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ʆʙʘʚʝʩʪʠ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʝ 

ʩʪʨʘʥʝ ʠ 

ʜʦʥʘʪʦʨʝ ʦ 

ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ 

 

 

ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ 

 

 

ʨʝʟʫʣʪʘʪʝ 
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 ʂʘʢʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʠ ʧʨʦʮʝʩ ʧʨʘ˂ʝˁʘ? 
 

ȪɆ ɇɎ ɗɋ ɕɖɆɰɋɯɋ ɒɔɉɑɔ ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ, ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ѱɋ ɇɎɘɎ ʜʦʙʨʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ. ȪɆ ɇɎ ɗɋ ɘɔ 

ɔɗɘɈɆɖɎɑɔ, ə ɘɖɋɓəɘɐə ɐɆɊɆ ɚɔɖɒɎɖɆɘɋ ɘɎɒ Ɏ ɕɖɋəɍɎɒɆɘɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɋ ɕɔɗɑɔɈɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɋɖɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɒɔɖɆɘɋ ɎɒɆɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓə ɗɘɖəɐɘəɖə ə ɐɔѱɔѱ ѱɋ ѱɆɗɓɔ 
əɘɈɖɧɋɓɔ ɐɔ əɝɋɗɘɈəѱɋ, ɞɘɆ Ɏ ə ɐɔѱɎɒ ɖɔɐɔɈɎɒɆ ɖɆɊɎ. ȳɆ ɗɑɋɊɋɰɔѱ ɗɑɎɜɎ ɕɔɗɑɔɈɎ ɗə ɉɖəɕɎɗɆɓɎ 
ɓɆ ɓɆɝɎɓ ɐɔѱɎ ɒɔɌɋ ɊɆ ɈɆɒ ɕɔɒɔɉɓɋ ə əɘɈɖɧɎɈɆɯə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɋ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɍɆ ɕɖɔɜɋɗ ɕɖɆɰɋɯɆ. 

 

Å ȭɆ ɗɈɆɐə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ 

ѱɆɗɓɔ əɘɈɖɊɎɘɎ ɐɔ ѱɋ 

ɗɕɖɔɈɔɊɎ Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧəѱɋ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

Å ȹɘɈɖɊɎɘɎ ɐɔ ѱɋ 

ɔɊɉɔɈɔɖɆɓ ɍɆ 

ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ, 

ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ, ɆɓɆɑɎɍə 

Ɏ ɔɇѱɆɈɮɎɈɆɯɋ 

ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ 

Å ȶəɐɔɈɔɊɎɔɜɎ ɐɔɖɎɗɘɋ 

ɕɔɊɆɘɐɋ ɊɆ ɔɜɋɓɋ 

ɎɍɈɖɞɆɈɆɯɋ 

/ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 

Å ȷɎɗɘɋɒ ɔɜɋɯɎɈɆɯɆ ѱɋ 

ѱɆɗɆɓ, əɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓ Ɏ 

ɐɔɓɍɎɗɘɋɓɘɆɓ Ɏ 

ɔɊɖɆɌɆɈɆ ɗɘɋɕɋɓ 

əɗɕɋɛɆ 

Å ȮɍɈɔɖɎ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɗə əɘɈɖɧɋɓɎ 

Å ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɎ ɗɎɗɘɋɒ ѱɋ 

ɓɆɕɖɆɈɮɋɓ ɘɆɐɔ ɊɆ ɕɔɊɖɌɆɈɆ 

ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏ 

ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ 

Å ȸɋɗɘɎɖɆɯɋ ɗɎɗɘɋɒɆ ѱɋ ɎɍɈɖɞɋɓɔ 

Å ȦəɘɔɒɆɘɗɐɔ ɎɑɎ ɖəɝɓɔ əɓɔɞɋɯɋ 

ɓɔɈɎɛ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ə əɘɈɖɧɋɓɎɒ 

ɕɋɖɎɔɊɎɒɆ 

Å ȹɓɔɗ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ə Ɉɋɰ 

ɕɖɎɕɖɋɒɮɋɓɋ ɘɆɇɋɑɋ, əɘɈɖɧɋɓ ѱɋ 

ɓɆɝɎɓ (ɒɋɘɔɊ) ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ ɍɆ 

ɗɈɆɐə ɕɔѱɋɊɎɓɆɝɓə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ 

Å ȪɋɚɎɓɎɜɎѱɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɗɋ ə 

ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɕɖɎɒɋɯəѱə 

Å ȵɔəɍɊɆɓɔɗɘ, ɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɔɗɘ, 

ɘɆɝɓɔɗɘ, ɇɖɍ ɕɖɎɗɘəɕ Ɏ 

ɕɔɈɋɖɮɎɈɔɗɘ ɗɋ ɕɔɞɘəѱə 

Å ȵɔɊɆɜɎ ɗɋ ɎɓɘɋɉɖɎɞə 

Å ȶɆɍɈɎѱɆѱə ɗɋ ɆɓɆɑɎɘɎɝɐɎ 

ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ 

Å ȶɋɍəɑɘɆɘɎ ɗə 

ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɓɎ Ɏ 

ɈɖɋɊɓɔɈɆɓɎ 

Å ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɔɜɋɯəѱɋ 

ɖɋɍəɑɘɆɘɋ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ 

ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ Ɏ ɔɊɑəɝəѱɋ ɔ 

ɓɋɔɕɛɔɊɓɎɒ 

ɐɔɖɋɐɜɎѱɆɒɆ 

Å ȴ ɔɊɑəɐɆɒɆ ɗɋ 

ɐɔɒəɓɎɜɎɖɆ ɗɆ 

əɝɋɗɓɎɜɎɒɆ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ 

ɗɎɗɘɋɒə ɖɆɊɎ ɕɖɔɒɋɓɆ/ 

ɕɔɇɔɮɞɆɯɆ 

 
 

 
ɺʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʫʯʠʥʘʢʘ ʠ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʦ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʧʦʣʠʪʠʢʝ: 

Å ʆʜʛʦʚʦʨʥʠ ʟʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪ/ʧʨʦʮʝʩ ʢʦʨʠʩʪʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʨʘʜʠ 

ʧʦʙʦˀʰʘˁʘ ʩʚʦʛ ʨʘʜʘ 

Å ʈʝʟʫʣʪʘʪʠ ʩʝ ʦʙʿʘʚˀʫʿʫ ʠ ʜʝʣʝ ʩʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʠʤ ʩʪʨʘʥʘʤʘ ʠ ʮʠˀʥʠʤ ʛʨʫʧʘʤʘ 

Å ɼʦʩʪʠʟʘˁʝ ʮʠˀʝʚʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʛ ï ʣʘʢʦ, ʫʟ ʦʜʨʝʹʝʥʝ ʪʝʰʢʦ˂ʝ, ʫʟ ʜʦʜʘʪʥʝ 

ʨʝʩʫʨʩʝ ʠʪʜ. 

Å ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʿʝ ʫ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ ʜʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʠʟʚʝʰʪʘʿʘ ʦ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ ʦʜʣʫʯʠ ʦ ʠʟʤʝʥʠ ʿʘʚʥʝ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

Å ʀʟʚʝʰʪʘ ʿʦ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ ʩʝ ʢʦʨʠʩʪʠ ʜʘ ʩʝ ʫʪʚʨʜʝ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ ʟʘ ʧʦʙʦˀʰʘˁʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ 

ʘʣʦʢʘʮʠʿʫ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ 

 
ʉʣʠʢʘ 45. ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʝ ʧʨʦʮʝʩʘ ʧʨʘ˂ʝˁʘ. 

Ȯɍ ɓɆɕɖɋɊ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɋ ɞɋɒɋ ѱɆɗɓɔ ɗɋ ɈɎɊɋ ɘɖɎ ɔɗɓɔɈɓɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ: 
1. ʋʩʧʦʩʪʘʚˀʘˁʝ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪʠ ʟʘ ʠʟʚʨʰʝˁʝ ï ɊɆѱɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ɔ ɘɔɒɋ ɐɔ ɎɒɆ ɊɎɖɋɐɘɆɓ 

əɈɎɊ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɊɎɖɋɐɘɓɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ ɘɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ; 
2. ʇʨʠʢʫʧˀʘˁʝ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʠ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ ï ɊɆѱɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɔ ɘɔɒɋ ɐɔ ѱɋ ɍɆɊəɌɋɓ ɊɆ 
ɔɇѱɋɊɎɓɎ ɕɔɊɆɘɐɋ Ɏɍ ɗɈɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɐɔѱɋ əɝɋɗɘɈəѱə ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ 
(əɐɮəɝəѱəɰɎ Ɏ ɋɐɗɘɋɖɓɋ ɕɖɔɎɍɈɔɧɆɝɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ, əɐɔɑɎɐɔ Ɏɛ ɎɒɆ); 

3. ɸʥʘʣʠʟʘ ʧʨʠʢʫʧˀʝʥʠʭ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ï ɊɆѱɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ɔ ɘɔɒɋ ɐɔ ѱɋ ɍɆɊəɌɋɓ ɊɆ ɔɊ 

ɕɖɎɐəɕɮɋɓɎɛ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋ ɋɑɋɒɋɓɘɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ə ɗɐɑɆɊə ɗ ɯɋɉɔɈɔɒ ɓɆɒɋɓɔɒ. 

ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ 

ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ ɍɆ ɎɍɈɖɞɋɯɋ 

ȵɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏ 

ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ 

ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɖɎɐəɕɮɋɓɎɛ 

ɕɔɊɆɘɆɐɆ 
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ȵɖɎɐəɕɮɋɓɎ ɕɔɊɆɜɎ Ɏɍ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɖɆɰɋɯɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɐɔɖɎɗɘɋ ɗɋ Ɏ ə ɕɖɔɜɋɗə 
ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ əɝɎɓɆɐɆ, ɘѱ. ə ɔɕɞɘɔѱ ɔɜɋɓɎ əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȴɓɎ ɕɔɗɘɆѱə 
Ɋɋɔ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɋ ə ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɜɎɐɑəɗə ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

ȳɆɑɆɍɎ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ ɗɋ ɊɔɗɘɆɈɮɆѱə ɗɈɎɒ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ, ɐɆɔ Ɏ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈə, 
ɐɔѱɋɒ ɗɑəɌɋ ɍɆ ɖɋɈɎɍɎѱə ɕɔɗɘɔѱɋɰɎɛ ɎɑɎ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɓɔɈɎɛ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ Ɏ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ 
ɔɊɉɔɈɆɖɆѱəɰɎɛ ɔɊɑəɐɆ. 

 
8.3.1 ʇʨʠʥʮʠʧʠ ʨʘʟʚʦʿʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʘ˂ʝˁʘ 

ȵɖɆɰɋɯɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɔɇəɛɈɆɘɎ ɗɈɋ ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɕɖɎɐəɕɎɘɎ (ɋɈɎɊɋɓɘɎɖɆɘɎ) 
ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɕɖɆɘɎɔ ɓɆɕɖɋɊɆɐ ə ɕɔɗɘɎɍɆɯə ɖɋɍəɑɘɆɘɆ Ɏ ɜɎɮɋɈɆ. ȸɔ ѱɋ ɕɔɈɋɍɆɓɔ ɗɆ ɖɆɍəɒɋɈɆɯɋɒ 
ɑɔɉɎɐɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ (ɑɔɉɎɐɆ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎѱɋ) Ɏ ɓɆɝɎɓɔɒ ɓɆ ɐɔѱɎ ɰɋ ɗɋ ɕɔɊɆɜɎ 
ɕɖɎɐəɕɮɆɘɎ Ɏ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ. ȵɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ʫʥʘʧʨʝʜ ɍɓɆɘɎ ə ɐɔѱɎɒ ɕɋɖɎɔɊɎɒɆ ɰɋ ɗɋ ɕɖɎɐəɕɮɆɘɎ 
ɕɔɊɆɜɎ Ɏ ɐɆɐɔ ɰɋ ɗɋ ɕɖɎɐəɕɮɆɘɎ (ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɆ), ɎɍɈɔɖɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɐɔѱɎ ɰɋ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ, ɐɔѱɎ 
ɕɔɊɆɜɎ ɗə Ɉɋɰ ɊɔɗɘəɕɓɎ, ɐɆɔ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎѱɆɑɓɋ ɘɖɔɞɐɔɈɋ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ. 

ʂˀʫʯʥʘ ʧʠʪʘˁʘ ʥʘ ʢʦʿʘ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʤʦʨʘ ʜʘ ʦʜʛʦʚʦʨʠ ʩʫ: 

1. ʂʦʿʝ ʧʦʜʘʪʢʝ ʪʨʝʙʘ ʧʨʠʢʫʧʠʪʠ? 

ȸɖɋɇɆ Ɋɔɇɖɔ ɖɆɍɒɎɗɑɎɘɎ ɐɔѱɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ɘɖɋɇɆ ɕɖɎɐəɕɎɘɎ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɊɔɇɎɑɔ ɕɔəɍɊɆɓɔ ɒɋɖɋɯɋ ə 
ɔɊɓɔɗə ɓɆ əɘɈɖɧɋɓɋ ɜɎɮɋɈɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

ɼʦʙʘʨ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʧʦʢʨʠ˂ʝ ʩʚʝ ʜʝʣʦʚʝ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʠ ʟʘʭʪʝʚʝ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. 

ʂʘʜʘ ʠ ʢʘʢʦ ʩʝ ʧʦʜʘʮʠ ʧʨʠʢʫʧˀʘʿʫ? 

ȰɆɊɆ ɗɋ ĂɕɆɗɔɞɋɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆò Ɏ ɆɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɈɎɒɆ əɘɈɖɊɎ ɐɔѱɎ ɕɔɊɆɜɎ Ɏ ɝɎɯɋɓɎɜɋ ɗə 
ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɍɆ ɎɍɖɆɝəɓɆɈɆɯɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɐɆ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɕɆɌɮɎɈɔ ɖɆɍɒɔɘɖɎɘɎ ɐɔɑɎɐɔ ѱɋ 
ɈɖɋɒɋɓɆ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɍɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏ ə ɐɔѱɋɒ Ɉɖɋɒɋɓɗɐɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɰɋ ɗɋ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɘɎ 
ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə. 

ɼʘ ʙʠ ʩʝ ʫʩʧʦʩʪʘʚʠʦ ʜʦʙʘʨ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʘ˂ʝˁʘ, ʧʦʪʨʝʙʥʘ ʿʝ ʿʘʩʥʘ ʚʝʟʘ ʠʟʤʝʹʫ ʮʠˀʝʚʘ ʠ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ ʠʤʘʿʫ˂ʠ ʫ ʚʠʜʫ ʢʦʣʠʢʦ ʿʝ ʚʨʝʤʝʥʘ ʠ ʨʘʜʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʜʘ ʙʠ ʩʝ ʧʨʠʢʫʧʠʣʠ ʧʦʪʨʝʙʥʠ 
ʧʦʜʘʮʠ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʨʦʢʘ ʟʘ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ. 

ʂʦ ʧʨʠʢʫʧˀʘ ʧʦʜʘʪʢʝ ʠ ʦʜ ʢʦʛʘ? 

ȲɔɖɆ ɗɋ ɔɊɖɋɊɎɘɎ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔ ɑɎɜɋ ɍɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ, ɐɆɔ Ɏ ɑɎɜɆ ɔɊɉɔɈɔɖɓɆ ɍɆ 
ɕɖəɌɆɯɋ (ɔɇɋɍɇɋɧɋɯɋ) ɕɔɊɆɘɆɐɆ. 

ʇʦʜʘʮʠ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʩʝ ʧʨʠʢʫʧˀʘʿʫ ʥʘ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʝʤ ʥʠʚʦʫ. ʊʨʝʙʘ ʠʤʘʪʠ ʫ ʚʠʜʫ ʪʝʨʝʪ 
ʧʦʩʣʦʚʘ ʿʝʨ ʩʝ ʟʘʪʦ ʰʪʦ ʩʝ ʩʧʨʦʚʦʜʠ ʚʠʰʝ ʧʣʘʥʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʦ ʯʠʿʝʤ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ ʩʝ 
ʠʟʚʝʰʪʘʚʘ ʫ ʠʩʪʠʤ ʠʣʠ ʙʣʠʩʢʠʤ ʨʦʢʦʚʠʤʘ ʤʦʛʫ ʥʘʛʦʤʠʣʘʪʠ ʧʦʩʣʦʚʠ ʠ ʧʨʝʦʧʪʝʨʝʪʠʪʠ 
ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ. 

ʂʦʿʝ ʩʫ ʢʦʨʠʩʪʠ ʦʜ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʠ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʘ? 

ȵɖɆɰɋɯɋ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɆ əɝɎɓɆɐɆ ɒɔɌɋ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɍɆ: 

¶ ȪɔɐəɒɋɓɘɔɈɆɯɋ/ɕɔɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɎɛ əɝɎɓɆɐɆ; 

¶ Ȳɋɖɋɯɋ ɓɆɕɖɋɘɐɆ ə ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯə ɜɎɮɋɈɆ; 

¶ ȹɕɖɆɈɮɆɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ (ɕɔɗɘəɕɜɎɒɆ) Ɏ ɯɎɛɔɈɔ ɔɕɎɗɎɈɆɯɋ Ɏ ɕɔɇɔɮɞɆɯɋ/ɐɔɖɎɉɔɈɆɯɋ; 

¶ ȶɋɈɎɍɎѱə ɕɔɗɘɔѱɋɰɎɛ Ɏ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɓɔɈɎɛ ɜɎɮɋɈɆ; 

¶ ȹɈɎɊ Ɏ ɔɜɋɓə ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, 
ɔɊɓɔɗɓɔ Ɋɖəɉɔɉ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ; 

¶ ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɊɆ ɑɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɎɗɕəɯɆɈɆ ɗɈɔѱɋ ɗɘɖɆɘɋɞɐɋ ɜɎɮɋɈɋ. 
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ʂʘʜʘ ʨʘʟʚʠʿʘʪʝ ʩʚʦʿ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʘ˂ʝˁʘ, ʚʦʜʠʪʝ ʨʘʯʫʥʘ ʦ ʪʦʤʝ: 

¶ ɊɆ ɗə ɕɔɊɆɜɎ ɐɔѱɋ ɕɖɎɐəɕɮɆɘɋ, ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɘɋ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɘɋ ʧʦʪʨʝʙʥʠ ɔɓɎɒɆ ɐɔѱɎ 
əɕɖɆɈɮɆѱə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɍɆ ɐɔѱɋ ɗɘɋ ɓɆɊɑɋɌɓɎ ɎɑɎ ɍɆɊəɌɋɓɎ; 

¶ ɊɆ ɗɋ Ɋɔ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɊɔɑɆɍɎ ʿʝʜʥʦʩʪʘʚʥʦ ʠ ʫʟ ʰʪʦ ʥʠʞʝ ʪʨʦʰʢʦʚʝ; 

¶ ɊɆ ѱɋ ʧʨʦʮʝʩ ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʘ ʧʘʨʪʠʮʠʧʘʪʠʚʘʥ, ɘѱ. ɊɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯə ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɊɔɕɖɎɓɔɗɋ 
ɗɈɎ ɐɔѱɎ əɝɋɗɘɈəѱə ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ɜɎɮɓɎɛ ɉɖəɕɆ 
Ɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ; 

¶ ɊɆ ɗə ɕɔɊɆɜɎ ɐɔѱɋ ɕɖɎɐəɕɮɆɘɋ Ɏɍ ʧʦʫʟʜʘʥʠʭ ʠʟʚʦʨʘ ʠ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʠ; Ɇɐɔ ɗɋ ɕɖɎ ɕɖɆɰɋɯə 
ɐɔɖɎɗɘɋ Ɏ ɓɋɍɈɆɓɎɝɓɎ ɕɔɊɆɜɎ, ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə ɕɔɊɆɜɎ ɕɖɎɐəɕɮɋɓɎ ɕəɘɋɒ ɆɓɐɋɘɆ ɎɑɎ ɝɑɆɓɆɐɆ 
ə ɕəɇɑɎɐɆɜɎѱɆɒɆ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ, ə ɒɋɖɎ ə ɐɔѱɔѱ ѱɋ ɘɔ ɒɔɉəɰɋ, əɕɔɖɋɊɎɘɎ Ɏ ɕɖɔɈɋɖɎɘɎ ɕɔɊɆɘɐɋ 
ɗɆ ɔɓɎɒ ɕɔɊɆɜɎɒɆ ɐɔѱɎ ɗə ɔɇѱɆɈɮɋɓɎ ɐɆɔ ɍɈɆɓɎɝɓɎ. 

ȫɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɖɆɰɋɯɆ əɒɓɔɉɔɒɋ ɊɔɕɖɎɓɔɗɎ ѯȮȷ ɐɔѱɎ ɈɔɊɎ ȶȷѯȵ. ȸɆѱ ɗɎɗɘɋɒ ɰɋ 
ɈɆɒ ɍɓɆɘɓɔ ɔɑɆɐɞɆɘɎ ɕɔɗɆɔ, ɆɑɎ ɕɔɊɆɘɐɋ ɕɖɈɋɓɗɘɈɋɓɔ Ɏ ɊɆɮɋ ɕɖɎɐəɕɮɆѱə ɍɆɕɔɗɑɋɓɎ, əɓɔɗɋ ə 
Ɏɛ ɗɎɗɘɋɒ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɐɈɆɓɘɎɘɆɘɎɈɓə Ɏ ɐɈɆɑɎɘɆɘɎɈɓə ɆɓɆɑɎɍə. 

ʂʘʢʦ ʫʢˀʫʯʠʪʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʝ ʩʪʨʘʥʝ ʫ ʧʨʦʮʝʩ ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʘ ʧʦʜʘʪʘʢʘ? 

ȵɔɊɆɘɐɋ ɔ ɖɆɍɓɔɑɎɐɔɗɘɎ ɈɖɗɘɆ ɕɘɎɜɆ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ, ɐɆɔ Ɋɋɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɔɊɖɌɎɈɔɉ 
ɖɆɍɈɔѱɆ, ɕɖɎɐəɕɮɆѱə ɓɋɈɑɆɊɎɓɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ. ȸɆѱ ɕɔɗɆɔ ѱɋ ɕɔɈɋɖɋɓ ɎɍɆɇɖɆɓɎɒ ɓɋɈɑɆɊɎɓɎɒ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆɒɆ ɐɔѱɋ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɘɋɖɋɓɗɐɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, ɎɒɆѱə ɗɘɖəɝɯɆɐɋ, ɔɕɖɋɒə Ɏ ɗɑ. ȴɖɉɆɓ 
ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɓɋ ɇɎ ɒɔɉɆɔ ɖɆɍɈɎɘɎ ɘɋɖɋɓɗɐə ɒɖɋɌə, ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɎ Ɏ ɍɆɕɔɗɑɎɘɎ ɊɔɈɔɮɆɓ ɇɖɔѱ 
ɗɘɖəɝɯɆɐɆ ɐɔѱɎ ɇɎ ɊɈɆ ɕəɘɆ ɉɔɊɎɞɯɋ ɕɖɎɐəɕɮɆɑɎ ɘɆɐɈɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ѱɋɖ ɇɎ ɘɔ ɇɎɑɔ ɔɊɈɋɰ ɗɐəɕɔ, ɆɑɎ 
ɓɆɞɑɔ ɗɋ ɖɋɞɋɯɋ... 

ʀʟʚʦʨ: ɸʛʝʥʮʠʿʘ ʟʘ ʟʘʰʪʠʪʫ ʞʠʚʦʪʥʝ ʩʨʝʜʠʥʝ 
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 ʂʦ ʚʨʰʠ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ? ʋʣʦʛʘ ʠ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪʠ 
ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʠʭ ʩʪʨʘʥʘ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ 
ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʠ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʘ 

 
ȰɆɔ ɞɘɔ ɗɘɋ ɈɎɊɋɑɎ ɓɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ, ɐɮəɝɓɎ ɕɖɋɊəɗɑɔɈ ɍɆ ɊɔɇɆɖ ɗɎɗɘɋɒ 

ɕɖɆɰɋɯɆ ѱɋɗɘɋ: 
V ɊɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ʩʧʨʦʚʦʜʝ Ɏ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʫ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɋɖɆ ɍɆ 

ɐɔѱɋ ɗə ɍɆɊəɌɋɓɋ; 
V ɊɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ʦʜʛʦʚʦʨʥʝ ɍɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ, ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ, ɆɓɆɑɎɍə Ɏ 
ɔɇѱɆɈɮɎɈɆɯɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɗɈɔѱɋ ɔɇɆɈɋɍɋ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɕɖɆɈɔɈɖɋɒɋɓɔ; 

V ɊɆ ʨʫʢʦʚʦʜʠʦʮʠ ʢʦʨʠʩʪʝ ʧʨʠʢʫʧˀʝʥʝ ʧʦʜʘʪʢʝ ʢʘʢʦ ʙʠ ɔɜɋɓɎɑɎ 
ɎɍɈɖɞɆɈɆɯɋ/ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ; 

V ɊɆ ɗɋ əɗɕɔɗɘɆɈɎ ѱɆɗɆɓ Ɏ ɐɔɓɍɎɗɘɋɓɘɆɓ ɗɎɗɘɋɒ ɐɔѱɎ ʤʝʨʠ ʩʪʝʧʝʥ ʫʩʧʝʭʘ. 

ȸɔ ɍɓɆɝɎ: 
V ȪɆ ɗɋ ə ɚɆɍɎ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɗɓɔ ʫʪʚʨʹʫʿʝ ʜʨʞʘʚʥʠ ʦʨʛʘʥ, ʦʜʥʦʩʥʦ 
ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʢʦʿʘ ʿʝ ʦʜʛʦʚʦʨʥʘ ʟʘ ˁʠʭʦʚʦ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ (ɈɔɊɋɰɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ) Ɏ ɐɔѱɆ ɰɋ 
ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆɘɎ ɕɔɗɑɔɈɋ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ; 

V ȪɆ ɗɋ əɘɈɖɧəѱɋ ʥʘʯʠʥ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʦʜʨʝʹʝʥʦʤ ʧʦʣʠʪʠʢʦʤ, ɞɘɔ ѱɋ Ɏɍəɍɋɘɓɔ ɈɆɌɓɔ ɐɆɊɆ 
ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə əɝɋɗɘɈəѱɋ ɈɎɞɋ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ; 

V ȪɆ ɗɋ ə ɚɆɍɎ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ əɘɈɖɧɋɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɍɆ ɗɈɆɐə 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ʫʪʚʨʹʫʿʝ ʦʨʛʘʥ ʠʣʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʢʦʿʘ ʿʝ ʩʧʨʦʚʦʜʠ ʠ ʢʦʿʘ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʟʘ ˁʝʥʦ ʠʟʚʨʰʝˁʝ, ʢʘʦ ʠ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦ ʣʠʮʝ ʢʦʿʝ ˂ʝ ʧʨʠʢʫʧˀʘʪʠ ʧʦʜʘʪʢʝ, 
ʧʨʦʚʝʨʘʚʘʪʠ ʠʭ (ʚʝʨʠʬʠʢʦʚʘʪʠ) Ɏ ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɎ ɆɓɆɑɎɍə Ɏ ɊɔɗɘɆɈɮɆɘɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ 
ɔɖɉɆɓə ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɒ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. 

ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ əɕɖɆɈɮɆɝɐɎɛ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɗɘɈɆɖɆ ɑɆɓɆɜ 
ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ ɐɔѱɎ ѱɋ ɑɆɐɔ ɕɖɆɘɎɘɎ Ɏ ɐɔѱɎ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ɗɋ ə ɗɈɆɐɔɒ ɘɖɋɓəɘɐə ɍɓɆ ɐɔ ѱɋ ɔɊɉɔɈɔɖɆɓ 
ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɋɖɆ, əɐɮəɝəѱəɰɎ Ɏ ɕɖɔɜɋɗ ɕɖɆɰɋɯɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ. 
ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɎɛ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɔɑɆɐɞɆɈɆ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ. ȭɆ ɈɎɞɋ 
ɈɎɊɎ ɓɆɗɑɔɈ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɆ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə. 

Organization matter 

ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆ ѱɋ ɈɆɌɓɆ. ȵɔɗɑɔɈɎ ɗɋ ɒɔɉə ɔɇɆɈɎɘɎ Ɏ ɇɋɍ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɋ 
ɕɔɊɖɞɐɋ, ɆɑɎ ɗɈɋ ѱɋ ɒɓɔɉɔ ɑɆɐɞɋ Ɏ ɇɖɌɋ ɐɆɊ ɕɔɗɘɔѱɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆ. 

Alexander McKinsey ï ʦʩʥʠʚʘʯ ʢʦʥʩʫʣʪʘʥʪʩʢʝ ʢʦʤʧʘʥʠʿʝ ĂMcKinseyò 
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 ʐʪʘ ʿʝ ʧʨʘ˂ʝˁʝ, ʘ ʰʪʘ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ? 
 

ȵɖɆɰɋɯɋ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ əɝɎɓɆɐɆ (ɋɈɆɑəɆɜɎѱɆ) ɍɆɛɘɋɈɆѱə ɊɆ ɗɋ ɗɎɗɘɋɒɆɘɗɐɎ ɕɖɎɐəɕɮɆѱə 
ɕɔɊɆɜɎ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɖɆɊɎ ɕɔɇɔɮɞɆɯɆ ɔɊɑəɝɎɈɆɯɆ Ɏ ɇɔɮɋɉ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɔɉ əɝɋɯɆ. ȷɈɖɛɆ 
ɕɖɆɰɋɯɆ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ ѱɋɗɘɋ ɊɆ ɗɋ ɊɔɇɎѱə ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɐɔѱɋ ɰɋ ɕɔɒɔɰɎ ɊɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɇɔɮɋ 
ɎɗɕəɯɆɈɆѱə ɜɎɮɋɈɋ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɋ ɍɆѱɋɊɓɎɜɋ Ɏ ɊɔɈɋɊə Ɋɔ ɕɔɇɔɮɞɆɯɆ ə ɊɖəɞɘɈə, ɕɖɎɈɖɋɊɎ, 
ɔɝəɈɆɯə ɔɐɔɑɎɓɋ Ɏ Ɋɖ. ȴ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯə ɈɎɊɎ ɈɎɞɋ ə ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɋɐɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ. 

ʉʣʠʢʘ 46. ʇʨʝʜʤʝʪ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʫʯʠʥʘʢʘ. 

 
ʊʘʙʝʣʘ 28. ʆʩʥʦʚʥʝ ʨʘʟʣʠʢʝ ʠʟʤʝʹʫ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ. 

 

ʇʨʘ˂ʝˁʝ ɺʨʝʜʥʦʚʘˁʝ 

ȵɖɆɰɋɯɋ je əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɓɆɕɖɋɘɐɆ ə 
ɔɗɘɈɆɖɋɯə ɜɎɮɋɈɆ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

ȵɖɆɰɋɯɋ ѱɋ ɗɎɗɘɋɒɆɘɗɐɔ Ɏ ɗɘɆɑɓɔ 
ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɆ 
ɕɔɈɖɋɒɋɓɆ ɆɓɆɑɎɍɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ əɘɈɖɊɎɑɋ 
Ɏ ɒɋɖɎɑɋ ɕɖɔɒɋɓɋ ɘɔɐɔɒ ɔɊɖɋɧɋɓɔɉ 
ɈɖɋɒɋɓɆ. ȵɔɈɋɍəѱɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗɆ ɜɎɮɋɈɎɒɆ. 

ȨɖɋɊɓɔɈɆɯɋ ѱɋ ɆɓɆɑɎɍɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ/əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ Ɏ 
ɕɖɆɈɜɆ ɓɋɐɋ ɒɋɖɋ Ɏ ɔɇəɛɈɆɘɆ ɔɜɋɓə ɓɆɕɖɋɘɐɆ Ɏ əɘɎɜɆѱɆ. 

ȷɎɗɘɋɒɆɘɗɐɎ Ɏ ɔɇѱɋɐɘɎɈɓɔ ɕɖɔɜɋɯəѱɋ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɔɗɘ 
(ɍɓɆɝɆѱ), ɖɋɍəɑɘɆɘɋ Ɏ əɗɕɋɛ/ɓɋəɗɕɋɛ ɈɆɌɋɰɋ ɎɑɎ ɕɖɋɘɛɔɊɓɋ 
ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

ȦɓɆɑɎɍɎɖɆ ɍɆɞɘɔ ɗə ɕɑɆɓɎɖɆɓɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɎ ɎɑɎ 
ɓɎɗə. 

ȮɗɕɎɘəѱɋ ɕɖɔɜɋɗ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ. 

ȹɐɆɍəѱɋ ɓɆ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɋ ə ɗɎɗɘɋɒə ɕɖɆɰɋɯɆ (əɐɔɑɎɐɔ 
ɕɔɗɘɔѱɋ). 

ȷɘɆɑɓɆ əɕɖɆɈɮɆɝɐɆ ɚəɓɐɜɎѱɆ: 

ȵɖɎɐəɕɮɆ, ɇɋɑɋɌɎ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆ ɔ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆɒɆ ɐɔѱɋ ɗɋ ɘɎɝə ɎɍɈɖɞɋɯɆ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɔѱɋ ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ Ɏ ɊɖəɉɎ Ɍɋɑɋ 
ɊɆ ɍɓɆѱə. 

ȹɕɔɖɋɧəѱɋ ɕɖɎɐəɕɮɋɓɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ɔ 
ɘɋɐəɰɋɒ ɗɘɆɯə ɗɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɒ. 

ȶɋɧɋ ɗɋ ɈɖɞɎ ɔɊ ɕɖɆɰɋɯɆ 

ѯɆɗɓɔ ɈɖɋɒɋɓɗɐɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ. 

ȵɖəɌɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɖəɐɔɈɔɊɎɔɜɎɒɆ Ɏ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ ɔ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ 
ɗɘɆɑɆɓ Ɏ ɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓ əɈɎɊ ə ɓɆɕɖɋɊɆɐ 
ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɖɆɘɋɰɎ ɊɔɗɘɎɍɆɯɋ 
ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ. 

ȹɕɔɍɔɖɆɈɆ ɓɆ ɔɊɗɘəɕɆɯɆ. 

ȴɊɉɔɈɆɖɆ ɓɆ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɊɔɓɔɗɎɔɜɎ 
ɔɊɑəɐɆ ɎɒɆɑɎ əɈɎɊ Ɏ ɔɜɋɓə ɕɖɋɘɕɔɗɘɆɈɐɎ ɓɆ ɐɔѱɎɒɆ ѱɋ 
ɖɆɍɈɎѱɋɓɆ ѱɆɈɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɊɆ ɑɎ ɗə ɔɗɘɈɆɖɋɓɎ ɔɝɋɐɎɈɆɓɎ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɎ, ɞɘɆ ѱɋ ɇɎɑɔ Ɋɔɇɖɔ, Ɇ ɞɘɆ ɓɎѱɋ Ɏ ɍɆɞɘɔ. 
ȹɔɇɎɝɆѱɋɓɔ ѱɋ ɜɎɮ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ ɔɜɋɯɎɈɆɯɋ 
ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɈɆɮɆɓɔɗɘɎ, ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ 
ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, əɘɎɜɆѱɆ Ɏ ɔɊɖɌɎɈɔɗɘɎ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

ȵɖɆɘɎ ɗɘɈɆɖɓɔ ɐɖɋɘɆɯɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ə 
ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ. 

ȨɎɞɋ ѱɋ əɗɒɋɖɋɓɆ ɓɆ ɎɗɛɔɊɋ Ɏ ɋɚɋɐɘɋ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-analizu-efekata-javnih-politika-i-propisa-071020.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-analizu-efekata-javnih-politika-i-propisa-071020.pdf
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ȴɇəɛɈɆɘɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ Ɏ ɆɓɆɑɎɍə 
ɕɔɊɆɘɆɐɆ. 

ȨɎɞɋ ѱɋ ɆɓɆɑɎɘɎɝɓɆ, ɊɆѱɋ ɔɜɋɓɋ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɔɉ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ 
ɖɆɊɆ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ. 

ȰɔɓɘɖɔɑɆ: ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏɍ 
ɕɖɆɰɋɯɆ ɍɆ ɐɔɖɋɐɘɎɈɓɋ ɒɋɖɋ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ 
əɗɐɑɆɊɎɑɔ ɎɍɈɖɞɋɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə 
ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ Ɏ ɕɔɗɘɎɉɑɎ 
ɕɑɆɓɎɖɆɓɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ. 

ȨɖɋɊɓɔɈɆɯɋ əɈɋɐ ɊɆѱɋ ɓɆɑɆɍɋ Ɏ ɔɜɋɓɋ. 

ȮɗɕɎɘəѱɋ ɓɋɓɆɒɋɖɆɈɆɓɋ ɋɚɋɐɘɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

ȪɆѱɋ ɕɖɋɕɔɖəɐɋ ɍɆ ɕɔɇɔɮɞɆɯɆ Ɏ ɕɔɐɆɍəѱɋ ɞɘɆ ѱɋ ɇɎɑɔ 
ɐɔɖɎɗɓɔ (ɋɓɉɑ. lessons learnt) 

Ȱɔ ɈɖɞɎ ɕɖɆɰɋɯɋ: ȹɉɑɆɈɓɔɒ ɗɋ 
ɗɕɖɔɈɔɊɎ ə ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɎ ɓɆɊɑɋɌɓɔѱ ɍɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɐɔѱɎɒ 
ѱɋ ѱɆɈɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ əɘɈɖɧɋɓɆ. 

ȳɆɊɑɋɌɓɆ/ɈɔɊɋɰɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ 
ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɔɊ 
ɔɗɘɆɑɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɐɔѱɋ əɝɋɗɘɈəѱə ə 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɕɆɖɘɓɋɖɆ Ɏ 
ɔɊɉɔɈɔɖɓɆ ѱɋ ɍɆ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ. 

ȹɉɑɆɈɓɔɒ ɗɋ ɆɓɉɆɌəѱə ɗɘɖəɝɯɆɜɎ ɈɆɓ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ. 

ȷɘɖəɝɯɆɜɎ ɈɆɓ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ɗɋ ɆɓɉɆɌəѱə ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɎɍɇɋɉɆɔ 
ɗəɐɔɇ ɎɓɘɋɖɋɗɆ. ȲɋɧəɘɎɒ, ɔɖɉɆɓɎ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɎɕɆɐ 
ɘɖɋɇɆ Ɏ ɗɆɒɎ ɊɆ ɔɜɋɯəѱə ɕɔɑɎɘɎɐə ɐɔѱɆ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ɐɆɐɔ 
ɇɎ əɈɎɊɋɑɎ ɖɆɍɑɎɐɋ ə ɕɔɉɑɋɊɎɒɆ Ɏ ɗɘɋɐɑɎ ɎɗɐəɗɘɈɔ ə 
ɗɆɒɔɔɜɋɯɎɈɆɯə.78 

ȹɐɔɑɎɐɔ ɗɕɖɋɒɆɘɋ ɋɐɗɘɋɖɓɔ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ ɗɈɔɉ ɖɆɊɆ, ɇɎɰɋ 
ɈɆɒ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɊɆ ɕɖɎɕɖɋɒɎɘɋ əɗɑɔɈɋ ɐɔѱɋ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ 
ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɍɆɊɔɈɔɮɎ Ɏ ɞɘɆ ɔɝɋɐəѱɋɘɋ ɔɊ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ, ɐɆɔ Ɏ 
ɕɖɔɚɎɑ ɗɘɖəɝɯɆɐɆ ɐɔѱɎ ɰɋ ɓɆ ɘɔɒɋ ɖɆɊɎɘɎ. 

ȭɆɘɔ ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ: Guidance for SIGMA partners-Annex 5 ï 
Monitoring, reporting and evaluation tools, Monitoring 
responsibilities; annual and semi-annual report structures and 
examples; evaluation terms of reference example 

ȳɆɕɔɒɎɯɋɒɔ ɊɆ ѱɋ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʥʝʦʧʭʦʜʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʩʘʪʠ ʫ ʥʘʮʨʪ, 
ʦʜʥʦʩʥʦ ʧʨʝʜʣʦʛ ʧʣʘʥʩʢʦʛ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ɐɆɔ Ɏ ɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɔ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɕɔɘɖɋɇɓɆ 
ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ, ɐɆɐɔ Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ, ɘɆɐɔ Ɏ Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ 
ɎɍɈɔɖɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ. 

ȼɎɮɋɈɎ ɕɖɆɰɋɯɆ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ ɒɔɖɆѱə ɇɎɘɎ əɗɐɑɆɧɋɓɎ ɗɆ ɔɝɋɐɎɈɆɓɎɒ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ, 
ɎɗɛɔɊɎɒɆ Ɏ ɋɚɋɐɘɎɒɆ ɐɔѱɎ ɗə əɘɈɖɧɋɓɎ ə ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɒɆɊɆ ɕɔɓɋɐɆɊ ɕɖɆɰɋɯɋ Ɏ 
ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ ɒɔɉə ɇɎɘɎ Ɏ ɗɈɋɔɇəɛɈɆɘɓɎѱɎ. 

 

 

ʉʣʠʢʘ 47. ʂʦʿʠ ʩʝ ʝʣʝʤʝʥʪʠ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʚʨʝʜʥʫʿʫ? 
 
 

 

78 ȶɋɚɔɖɒɆ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɎɒɆɑɆ ѱɋ ɊɈɆ ɕɔɗɘəɕɐɆ ɗɆɒɔɔɜɋɯɎɈɆɯɆ Ɏ mid-term ɋɈɆɑəɆɜɎѱə, ɐɆɔ Ɏ ɊɈɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ 
ɓɋɍɆɈɎɗɓɎɛ ɒɔɓɎɘɔɖɆ (ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ: www.mduls.gov.rs ) 

ȨɖɋɊɓɔɈɆɯɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɎɛ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ 

ȨɖɋɊɓɔɈɆɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 

ȸɖɔɞɐɔɈɎ 

ȪɆ ɑɎ ɗə ɕɖɋɐɔɖɆɝɋɓɎ ɘɖɔɞɐɔɈɎ? Ȧɐɔ ɗə ɕɖɋɐɔɖɆɝɋɓɎ, ɔɇѱɆɗɓɎɘɎ ɖɆɍɑɔɉɋ Ɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ə ɐɔѱɎɒɆ ѱɋ ɘɖɔɞɋɯɋ Ɉɋɰɋ ɔɊ ɕɑɆɓɎɖɆɓɔɉ. ȰɆɐɔ ɗə ɘɖɔɞɐɔɈɎ 
ɕɔɐɖɎɈɋɓɎ? Ȯɗɘɔ ɈɆɌɎ Ɏ ɍɆ ɓɋɕɔɘɖɔɞɋɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɔɇѱɆɗɓɎɘɎ ɍɆɞɘɔ ɗə 
ɘɖɔɞɐɔɈɎ ɓɎɌɎ ɔɊ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ Ɏ ɉɊɋ ɗə ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɖɋəɗɒɋɖɋɓɆ. 

 
ȴɊɑəɝɎɈɆɯɋ ɶ əɕɖɆɈɮɆɯɋ 

ȪɆ ѱɋ ɇɎɑɔ ɕɖɔɕəɗɘɆ ə ɔɊɑəɝɎɈɆɯə? ȾɘɆ ѱɋ ɒɔɉɑɔ ɇɎɘɎ əɖɆɧɋɓɔ Ɏ ɐɆɊ? 

 
ȨɖɋɊɓɔɈɆɯɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ 

ȪɆ ɑɎ ɗə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɔɗɘɈɆɖɋɓɎ ɜɎɮɋɈɎ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ? ȳɋɐɆɊ ɰɋ ɇɎɘɎ ɕɔɘɖɋɇɓɔ Ɏ ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɉɔɊɎɓɆ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɔɜɋɓɎɑɆ 
əɗɕɋɞɓɔɗɘ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ. ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɓɆɑɆɍɆ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ ɘɖɋɇɆ ɕɖɋɊəɍɎɒɆɘɎ 
ɔɊɉɔɈaɖɆѱəɰɋ ɆɐɜɎѱɋ. 

http://sigmaweb.org/publications/SIGMA-Strategy-Toolkit-Annex-5-Monitoring-reporting-and-evaluation.docx
http://sigmaweb.org/publications/SIGMA-Strategy-Toolkit-Annex-5-Monitoring-reporting-and-evaluation.docx
http://sigmaweb.org/publications/SIGMA-Strategy-Toolkit-Annex-5-Monitoring-reporting-and-evaluation.docx
http://sigmaweb.org/publications/SIGMA-Strategy-Toolkit-Annex-5-Monitoring-reporting-and-evaluation.docx
http://www.mduls.gov.rs/
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ʉʣʠʢʘ 48. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ, ʀʟʚʦʨ: ʀʟʚʝʰʪʘʿ UKCIP ï ʇʨʠʥʛʣ 2011. 

ȹ ɕɖɔɜɋɗə ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɖɆɊɎ ɕɖɆɰɋɯɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ 
ɕɖɎɐəɕɮɆѱə ɗɋ Ɏ ɕɔɊɆɜɎ ɐɔѱɎ ɗə ɇɎɘɓɎ ɍɆ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ əɝɎɓɆɐɆ. ȭɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ əɝɎɓɆɐɆ, 
ɕɔɊɆɜɎ ɐɔѱɎ ɗɋ ɕɖɎɐəɕɮɆѱə ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɔɑɆɐɞɆѱə ɔɜɋɓə: 

- ȪɆ ɑɎ ѱɋ ɑɔɉɎɐɆ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎѱɋ ɐɔѱɆ ѱɋ ɕɖɔɎɍɆɞɑɆ Ɏɍ ʘʥʘʣʠʟʝ ʝʬʝʢʘʪʘ ѱɔɞ əɈɋɐ ɈɆɑɎɊɓɆ? 

- ȪɆ ɑɎ ɗə ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɎ ɐɔɖɆɜɎ/ɒɋɖɋ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɔɒɔɉəɰɋ ɊɔɗɘɎɍɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ əɗɕɋɞɓɔ ɎɍɈɖɞɋɓɎ Ɏ ɊɆ ɑɎ ѱɋ ɓɆɕɖɋɊɆɐ ɐɔѱɎ ѱɋ ɔɗɘɈɆɖɋɓ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ 
ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɋ ɜɎɮɋɈɋ ɍɆɊɔɈɔɮɆɈɆѱəɰɎ? 

- ȧɖɔѱɆ Ɏ ɐɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɔɓɎɛ ɓɆ ɐɔѱɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɒɔɌɋ əɘɎɜɆɘɎ ѱɋɖ ɘɆɐɈɎ 
ɕɔɊɆɜɎ ɒɔɉə ɇɎɘɎ ɐɔɖɎɗɓɎ ɍɆ ɇəɊəɰɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɗɆ ѱɆɈɓɔɞɰə Ɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ 
ɗɘɖɆɓɆɒɆ; 

- ȸɖɔɞɐɔɈɆ Ɏ ɐɔɖɎɗɘɎ ɍɆ ɊɖəɞɘɈɔ ɐɔѱɎ ɒɔɉə ɊɆ ɎɒɆѱə ɞɎɖɔɐ ɔɇəɛɈɆɘ ɔɊ ɕɔѱɋɊɎɓɆɝɓɎɛ 
ɜɎɮɓɎɛ ɉɖəɕɆ ɎɑɎ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ Ɋɔ ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɓɎɛ ɉɖəɕɆ, ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə 
ɞɘɔ ɊɖɌɆɈɓɎ ɔɖɉɆɓɎ, ɕɖɎɈɖɋɊɆ, ɓɋɈɑɆɊɎɓɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ; 

- ȾɎɖɋɉ əɘɎɜɆѱɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ (ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎѱɋ). 
 
 
 

 

79 Carol H. Weiss, Evaluation. Methods for Studying Programs and Policies. 

ȰɔɑɎɐɔ ѱɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔ ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ Ɏɑəɗɘɖəѱə ɔɈɆѱ ɜɎɘɆɘ Ɏ ɉɖɆɚɎɐɔɓ ə ɓɆɗɘɆɈɐə: 

ĂȹɐɔɑɎɐɔ ɗɋ ɈɖɋɊɓəѱə ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɆ ɕɎɘɆɯɆ, Ɋɔ ɗəɊɆ ɗɋ ɊɔɑɆɍɎ ɕɖɋɐɔ ɇɖɔѱɓɎɛ ɓɋɍɆɈɎɗɓɎɛ 
ɎɍɈɔɖɆ, ɐɔɖɎɞɰɋɯɋɒ ɒɓɔɉɎɛ ɘɋɛɓɎɐɆ Ɏ ɈɎɞɋɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɗɐɋ ɆɓɆɑɎɍɋ. ȪɆ ɕɔɗɘɔѱɎ ɗɆɒɔ ѱɋɊɆɓ 
ɓɆɝɎɓ ɊɆ ɗɋ ɗɕɖɔɈɋɊɋ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ ѱɋ ɒɎɘ. ȽɆɐ ɓɎ ɓɆѱɇɔɮɋ ɎɗɕɑɆɓɎɖɆɓɆ ɗɘəɊɎѱɆ ɓɋɰɋ ɊɆɘɎ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɐɔѱɋ ɰɋ ɔɊɉɔɈɔɖɎɘɎ ɓɆ ɗɈɆ ɔɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ɐɔѱɋ ɒɔɉə ɕɔɗɘɆɈɎɘɎ əɝɋɗɓɎɜɎ ə ɕɖɔɜɋɗə 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɔɑɎɘɎɐɋ.ò79 

 
ɺʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʘ 

ɊɆ ɑɎ ɗə ɜɎɮɋɈɎ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɎ? 

ɔɜɋɓɎɘɋ ɕɖɔɒɋɓɋ ə ɕɔɓɆɞɆɯə Ɏ ɕɖɆɐɗɎ ɐɔѱɋ 

ɕɔɊɖɌɆɈɆѱə ɜɎɮɋɈɋ 

ɔɈɆѱ ɕɖɎɗɘəɕ ɓɋ ɔɜɋɯəѱɋ ɎɗɕɖɆɈɓɔɗɘ 

əɘɈɖɧɋɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ 

ʆʮʝʥʠʪʝ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʘ 
- ɔɜɋɓɎɘɋ ɘɖɔɞɐɔɈɋ, ɐɔɖɎɗɘɎ Ɏ 

ɗɒɆɯɎɈɆɯɋ ɖɎɍɎɐɆ 

-ȪɆ ɑɎ ɗə ɘɖɔɞɐɔɈɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɇɎɑɎ ə ɔɐɈɎɖə ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ 

ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ Ɏ ɊɆ ɑɎ 

ѱɋ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ ɘɖɔɞɋɯɆ ɒɔɉɑɆ 

ɇɎɘɎ ɇɔɮɆ? 

ʆʮʝʥʠʪʝ ʚʝʟʫ ʠʟʤʝʹʫ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ 

ʧʣʘʥʩʢʦʛ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʠ ʧʣʘʥʠʨʘʥʠʭ 

ʠʩʭʦʜʘ: 

- ʂʦʿʠ ʩʫ ʠʩʭʦʜʠ ʿ ʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ 
ʜʘ ʣʠ ʩʫ ʪʘʢʚʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠ 

ʧʣʘʥʠʨʘʥʠ? 

 
ʆʮʝʥʠʪʝ ʩʪʝʧʝʥ ʧʦʙʦˀʰʘˁʘ 

ʢʘʧʮʠʪʝʪʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ, ʩʪʝʧʝʥ 

ʧʨʠʣʘʛʦʹʝʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʝ 

ʟʘʭʪʝʚʠʤʘ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ 

ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʆʮʝʥʠʪʝ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʿʘʚʥʝ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʜʘ ʙʠʩʪʝ ʧʦʪʚʨʜʠʣʠ ʜʘ 

ʣʠ ʩʫ ʪʨʦʰʢʦʚʠ ʠ ʢʦʨʠʩʪʠ ʙʠʣʠ 

ʫʨʘʚʥʦʪʝʞʝʥʠ 

 
ɺʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʩʘ ʩʪʘʥʦʚʠʰʪʘ ʿʘʚʥʦʩʪʠ 
ʨʘʜʘ: 

-ʜʘ ʣʠ ʩʫ ʦʙʝ˂ʘˁʘ ʠ ʦʯʝʢʠʚʘˁʘ 

ʦʩʪʚʘʨʝʥʘ ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʠ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠ? 

- ʩʫʤʘʨʥʦ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ 
ɺʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʫʩʤʝʨʝʥʦ ʥʘ 

ʩʪʠʮʘˁʝ ʟʥʘˁʘ ʠ ʧʦʙʦˀʰʘˁʝ 

ʧʨʦʮʝʩʘ ʜʦʥʦʰʝˁʘ ʦʜʣʫʢʘ ʫ 

ʙʫʜʫ˂ʥʦʩʪʠ 

ɺʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʫʩʤʝʨʝʥʦ ʥʘ ʤʝʨʝˁʝ 
ʦʜʩʪʫʧʘˁʘ ʠʟʤʝʹʫ ʧʣʘʥʠʨʘʥʠʭ ʠ 

ʦʩʪʚʘʨʝʥʠʭ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ 

ɺʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʢʦʿʝ ʧʦʨʝʜʠ ʩʣʠʯʥʘ 
ʨʝʰʝˁʘ ʢʘʢʦ ʙʠ ʩʝ ʫʥʘʧʨʝʜʠʣʦ ʜʝˀʝˁʝ 

ʟʥʘˁʘ ʠ ʠʩʢʫʩʪʘʚʘ 

 
ɺʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʠ ʧʨʦʮʝʥʘ ʢʦʣʠʢʦ 

ʩʫ ʧʦʯʝʪʥʠ ʮʠˀʝʚʠ ʙʠʣʠ ʫ 

ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ Ăʧʨʠʣʘʛʦʹʘʚʘˁʝʤ 

ʢʣʠʤʘʪʩʢʠʤ ʧʨʦʤʝʥʘʤʘò 
ʋʪʚʨʜʠʪʠ ʧʨʠʥʮʠʧʝ Ăʜʦʙʨʦʛ 

ʧʨʠʣʘʛʦʹʘʚʘˁʘò 

ɺʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʫ ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ baseline (ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʠ ʫʩʣʦʚʠ ʫʪʚʨʹʝʥʠ ʧʨʝ ʥʝʛʦ h ʪʦ ʿ ʝ 
ʧʦʯʝʣʘ ʧʨʠʤʝʥʘ ʧʦʣʠʪʠʢʝ/ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ) 

ʥʘʧʨʝʜʘʢ ʩʝ ʤʦʞʝ ʫʪʚʨʜʠʪʠ 

baseline ʩʝ ʤʦʞʝ ʚʨʝʤʝʥʦʤ ʧʨʦʤʝʥʠʪʠ ʠ ʦʪʝʞʘʪʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ (ʪʿ. ʤʦʞʝ ʩʝ 

ʧʨʦʤʝʥʠʪʠ ʜʝʬʠʥʠʮʠʿʘ ʧʨʠʭʚʘʪˀʠʚʦʛ ʨʠʟʠʢʘ) 

ɺʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʫʪʠʮʘʿʘ ʪʝʢʫ˂ʠʭ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  ʢʦʿʠ ʩʫ ʜʦʧʨʠʥʦʩʠ 

ʪʝʢʫ˂ʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʯʠʥʮʠʤʘ 

ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ? 
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ȷɑɋɊɋɰɆ ɎɑəɗɘɖɆɜɎѱɆ ɕɔɐɆɍəѱɋ Ɉɋɍɋ ɕɖɆɰɋɯɆ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ. 
 

ʉʣʠʢʘ 49. ɺʝʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ. 
 

ȪɔɊɆɘɓɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɋ ɔ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯə əɝɎɓɆɐɆ ï ɋɈɆɑəɆɜɎѱɎ Ɏ ɐɆɐɔ ɗɋ ɔɓɆ 
ɗɕɖɔɈɔɊɎ ɈɎɊɎ ə ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɋɐɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ. 

 

˴͔͙͍͔ͦͪͭͤ͟ ͣ ͔͔ͪ ͤ͊ 
͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤͦͣ ͙͍ͤͦͯ 

ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͞ ͙ ͘ ͎͙͒ͪͯͻ 

 

 
ˤ͔͍͔ͪ͒ͤͦ͊ͥ ͯ ;͙ͤ͊͊͟κ 

 

ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͞ ͙ ͘
ͨͪ͊ΐ͔ͥ͊κ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ 

  
 

   

˽͍ͦͭͪΏ͙͍͔͊ͥ ͙͙͡ ͙͔ͣͤ͊͘ 
ͼ͙͔͍͊͢Σ ͪ ͔ͫͯͪͫ͊ ͙͙͡ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ 

ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ɓɋɐɋ ɔɊ ɎɍɈɖɞɋɓɎɛ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ əɝɎɓɆɐɆ (ɋɈɆɑəɆɜɎѱɆ): 

https://www.researchgate.net/publication/301668175_An_International_Review_of_Ex- 
Post_Project_Evaluation_Schemes_in_the_Transport_Sector ï ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0140988311001575 ï ɔɇɓɔɈɮɎɈɆ ɋɓɋɖɉɎѱɆ 

https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1e3b2f41-d4ba-11e7-a5b9- 
01aa75ed71a1 ï ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆ ɗɈɔѱɎɓɆ 

https://emp.lbl.gov/publications/ex-post-analysis-economic-impacts ï ɋɓɋɖɉɎѱɆ ɈɋɘɖɆ 

http://documents.worldbank.org/curated/en/847071468148769638/Ex-ante-economic- 

analysis-in-AKIS-projects-methods-and-guidelines-for-good-practice ï ɕɔɮɔɕɖɎɈɖɋɊɆ 

https://coastadapt.com.au/C-CADS/step-6-monitor-and-evaluate#6-3,pmitorimg ï ɐɑɎɒɆɘɗɐɋ 
ɕɖɔɒɋɓɋ 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-analizu-efekata-javnih-politika-i-propisa-071020.pdf
https://www.researchgate.net/publication/301668175_An_International_Review_of_Ex-Post_Project_Evaluation_Schemes_in_the_Transport_Sector-
https://www.researchgate.net/publication/301668175_An_International_Review_of_Ex-Post_Project_Evaluation_Schemes_in_the_Transport_Sector-
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0140988311001575
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1e3b2f41-d4ba-11e7-a5b9-01aa75ed71a1
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1e3b2f41-d4ba-11e7-a5b9-01aa75ed71a1
https://emp.lbl.gov/publications/ex-post-analysis-economic-impacts
http://documents.worldbank.org/curated/en/847071468148769638/Ex-ante-economic-analysis-in-AKIS-projects-methods-and-guidelines-for-good-practice
http://documents.worldbank.org/curated/en/847071468148769638/Ex-ante-economic-analysis-in-AKIS-projects-methods-and-guidelines-for-good-practice
https://coastadapt.com.au/C-CADS/step-6-monitor-and-evaluate#6-3%2Cpmitorimg
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 ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʠ ʧʨʘ˂ʝˁʘ 
 

ʇʦʜʘʮʠ ʩʝ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʤʦʛʫ ʨʝʜʦʚʥʦ ʩʘʢʫʧˀʘʪʠ ɕɖɎɒɋɓɔɒ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ 

ɒɋɘɔɊɆ, ɐɆɐɔ ѱɋ ɓɎɌɋ ɕɖɎɐɆɍɆɓɔ: 

ʉʠʩʪʝʤʘʪʩʢʦ ʝʚʠʜʝʥʪʠʨʘˁʝ 

- ȵɔɗɒɆɘɖɆɯɋ 

- ȵɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ 

- ȦɓɆɑɎɍɆ 

- ȪɔɐəɒɋɓɘɔɈɆɯɋ 

- ȮɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ 

- ȵɔɓɔɈɓɔ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʠ 

- ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ / ȲɆɘɖɎɜɆ ɑɔɉɎɐɋ 
ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎѱɋ 

- ȮɍɈɋɞɘɆѱɎ ɔ ɓɆɕɖɋɘɐə 

- ȷɘɆɘɎɗɘɎɐɋ 

- ȷɆɗɘɆɓɜɎ ɗ ɊɖəɉɎɒ ɔɖɉɆɓɎɒɆ ɊɖɌɆɈɓɋ, 
ɔɊɓɔɗɓɔ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ 

- ȷɆɗɘɆɓɜɎ ɗɆ ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ Ɏ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ 

ȵɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɒɔɌɋɒɔ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɎ ɓɆ ɈɎɞɋ ɓɆɝɎɓɆ, Ɏɍɒɋɧə 
ɔɗɘɆɑɔɉ, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɋɒ ɗɆɗɘɆɓɆɐɆ əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, əɐɮəɝəѱəɰɎ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ, ɕɔ ɕɔɘɖɋɇɎ ɊɔɇɆɈɮɆɝɋ, ɐɔɓɗəɑɘɆɓɘɋ Ɏ Ɋɖ., ɕɖɆɰɋɯɋɒ ɖɆɊɓɔɉ 
ɖɆɗɕɔɖɋɊɆ Ɏ ɖɔɐɔɈɆ ɕɖɋɐɔ ï ȩɆɓɘɔɉɖɆɒɆ, ɊɎѱɆɉɖɆɒɆ ȵɋɖɘ, CPA (critical path analyses), 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ɓɆɊɍɔɖɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ (ɕɔɗɋɇɓɔ ɐɆɊɆ ɗə ə ɕɎɘɆɯə ɉɖɆɧɋɈɎɓɗɐɎ ɖɆɊɔɈɎ) ɎɘɊ. 

 
8.6.1 ʇʨʘ˂ʝˁʝ ʧʦʤʦ˂ʫ ɱʝʜʠʥʩʪʚʝʥʦʛ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȭȵȷ, ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɔѱɎɒɆ ɗə 
ɔɓɋ əɘɈɖɧɋɓɋ, ɕɖɆɘɎ ɗɋ ɕəɘɋɒ ѯȮȷ-Ɇ, ɐɔѱɎ ɈɔɊɎ ȶȷѯȵ.  

ȹɖɋɊɇɔɒ ɔ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɎ ɎɍɆɊɋ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɖɔɕɎɗɆɓɔ ѱɋ ɊɆ ɔɖɉɆɓ 

ɭɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɐɔɭɎ ɭɋ ɔɊɖɋɧɋɓ ɍɆ ɕɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɆɐɜɎɔɓɔɒ 

ɕɑɆɓə ɔɊɖɋɧɋɓɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɋ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, əɓɔɗɎ ə ȟɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɎ ɗɎɗɘɋɒ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɋ ɔ ɓɆɕɖɋɘɐə. OɖɉɆɓ ɭɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɔɇɈɋɍɓɎɐ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ 

ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɔɊɖɋɧəɭɋ ɗɈɔɉ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɔɖɆ Ɏ ɍɆɒɋɓɎɐɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɔɖɆ Ɏ 

ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖɋ ɍɆ ɗɈɆɐɎ ɔɊ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɭɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɕɑɆɓ, Ɇ 

ɔɗɘɆɑɋ ɐɔɖɎɗɓɎɐɋ ɐɔɭɎ ɗə ɍɆɊəɌɋɓɎ ɍɆ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

əɘɈɖɧɋɓɎɛ ɆɐɜɎɔɓɎɒ ɕɑɆɓɔɒ Ɏɍ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɋ ɔɊɖɋɧəɭə ɗɈɎ ɔɖɉɆɓɎ ɭɆɈɓɋ 

əɕɖɆɈɋ ɓɆ ɍɆɛɘɋɈ ɔɖɉɆɓɆ ɓɆɊɑɋɌɓɔɉ ɍɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɭə ɭɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

ʅʝʢʘ ʧʠʪʘˁʘ ʚʘʞʥʘ ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʢʦʿʘ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʧʦʩʪʘʚʠʪʝ ʩʫ ʩʣʝʜʝ˂ʘ: 

¶ ȰɔѱɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɕɔɗɘɔѱɋ Ɏ ɞɘɆ ɗɋ ɕɖɋɊəɍɋɑɔ ɊɆ ɗɋ ɔɓɎ ɔɘɐɑɔɓɋ? 

¶ ȰɔѱɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɎɑɎ ɘɋɞɐɔɰɋ ɗɋ ɒɔɉə ɔɝɋɐɎɈɆɘɎ əɇəɊəɰɋ (ɕɖɋɊɈɎɧɆɯɆ)? 

¶ ȪɆ ɑɎ ɗə ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɊɔɊɆɘɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɐɆɊ Ɏ ɐɔɑɎɐɔ? 

¶ ȪɆ ɑɎ ɗə ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɊɔɊɆɘɓɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ? 

¶ ȵɖɔɜɋɓɆ ɈɖɋɒɋɓɆ ɍɆ ɍɆɈɖɞɋɘɆɐ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɊɔɗɘɎɍɆɯɋ ɜɎɮɆɓɎɛ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ. 
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ȮɍɈɋɞɘɆѱɎ ɔ ɕɖɆɰɋɯə ɉɋɓɋɖɎɗɆɓɎ ɆəɘɔɒɆɘɗɐɎ Ɏɍ ѯȮȷ: 

 

 

ȪɆ ɇɎ ѯȮȷ əɗɕɋɞɓɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɔ Ɏ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɎɗɐɔɖɎɗɘɎɑɎ ɗɈɎ ɕɔɘɋɓɜɎѱɆɑɎ ɆəɘɔɒɆɘɗɐɔɉ 
ɉɋɓɋɖɎɗɆɯɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ Ɏ ɖɆɓɔɉ əɕɔɍɔɖɋɯɆ ɓɆ ɔɊɗɘəɕɆɯɆ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ 
(əɐɮəɝəѱəɰɎ Ɏ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɋ ɕɑɆɓɔɈɋ), ə ɓɆɊɑɋɌɓɎɒ ɊɖɌɆɈɓɎɒ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆɒɆ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ѱɋ: 

¶ ȹ ɗɈɋ ɕɑɆɓɗɐɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ ʫʚʝʩʪʠ ʤʝʨˀʠʚʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʝ, Ɇ ɕɔɗɋɇɓɔ ɖɆɍɈɎѱɆɘɎ Ɏ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ 
ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ Ɏ ɔɓɋ ɐɔѱɎ ɗɋ Ɉɋɰ ɐɔɖɎɗɘɋ (ɎɍɖɆɝəɓɆɈɆѱə) Ɏ ɎɒɆѱə ɖɆɍɈɎѱɋɓɋ 
ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɋ; 

¶ ȴɗɎɉəɖɆɘɎ ɊɆ ɗɋ ɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɔ Ɏ ѱɋɊɓɔɐɖɆɘɓɔ ʫ ɱʀʉ ʫʥʝʩʫ ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ɕɔɞɘɔ 
ɗɋ Ɋɔɓɋɗɋ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ; 

¶ ɼʦʥʝʪʠ ʫʧʫʪʩʪʚʘ ʠ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʿʝ ʦ ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʫ, ʘʥʘʣʠʟʠ ʠ ʦʙʿʘʚˀʠʚʘˁʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿɆ 
ə ɈɋɍɎ ɗ ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ (ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ ɎɓɘɋɖɓɎɒ Ɇɐɘɔɒ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ); 

¶ ȹɗɕɔɗɘɆɈɎɘɎ ѱɆɗɆɓ ʩʠʩʪʝʤ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʘ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʧʣʘʥʩʢʠʭ 
ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ (ɐɔɒɋ, ɐɆɊɆ, ɐɆɐɔ, ɍɆɞɘɔ Ɏ ɔ ɝɋɒə ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɘɎ). ȹɘɈɖɊɎɘɎ ɐɔ ɕɖɎɐəɕɮɆ 
ɕɔɊɆɘɐɋ, Ɇ ɐɔ Ɏɛ ɐɔɖɎɗɘɎ Ɏ ə ɐɔѱə ɗɈɖɛə, ɞɘɔ ѱɋ ɕɔɗɋɇɓɔ ɈɆɌɓɔ Ɇɐɔ ѱɋɊɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ 
ɗɕɖɔɈɔɊɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɋɖɋ əɘɈɖɧɋɓɋ ə ɈɎɞɋ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ; 

¶ ȴɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɊɆ ɗɋ ʫʯʠʥʘʢ ʨʝʜʦʚʥʦ ʝʚʠʜʝʥʪʠʨʘ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɔɇɆɈɋɍɆɒɆ ɐɔѱɋ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ 
ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ; 
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¶ ȴɇəɝɎɘɎ ɖəɐɔɈɔɊɎɔɜɋ ɊɆ ʢʦʨʠʩʪʝ ʧʦʜʘʪʢʝ ʠʟ ɱʀʉ-ʘ ʟʘ ʜʦʥʦʰʝˁʝ ʦʜʣʫʢʘ. ȷɈɆɐɎ ɔɖɉɆɓ 
Ɏɒɋɓəѱɋ ɗɈɔɉ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɔɖɆ ɍɆ ѯȮȷ, ɐɔѱɎ ɎɒɆ ɕɖɎɗɘəɕ ɗɎɗɘɋɒə Ɏ ɐɔѱɎ ə ɗɈɆɐɔɒ ɘɖɋɓəɘɐə 
ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ Ɏɍ ѯȮȷ-Ɇ ɒɔɌɋ ɉɋɓɋɖɎɗɆɘɎ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɕɖɋɊɋɚɎɓɎɗɆɓɎɒ ɘɆɇɋɑɆɖɓɎɒ ɕɖɎɐɆɍɎɒɆ 
Ɏ ɕɖɋɒɆ ɍɆɛɘɋɈə. ȲɔɌɋ ɇɎɘɎ əɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓɆ Ɏ ɕɖɆɐɗɆ ɕɋɖɎɔɊɎɝɓɔɉ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɝɋɞɰɋɉ 
ɉɋɓɋɖɎɗɆɯɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ Ɏɍ ѯȮȷ-Ɇ, ɕɔɖɋɊ ɉɔɊɎɞɯɋɉ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɐɔѱɎ ɕɖɋɊɈɎɧɆ ȭȵȷ. 

ȸɆɐɔɧɋ ɘɖɋɇɆɑɔ ɇɎ ɖɆɍɈɎɘɎ ʧʣʘʥʦʚʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ʠ ʦʙʫʢʘ ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ 
Ɏ ɎɓɗɎɗɘɎɖɆɘɎ ɓɆ ɐɔɖɎɞɰɋɯə ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɊɔɇɎѱɋɓɎɛ ə ɕɖɔɜɋɗə ɕɖɆɰɋɯɆ, ɐɆɔ Ɏ ɓɆ ɔɇѱɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 
ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ. 
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 ʂʘʜʘ ʚʨʰʠʤʦ ʧʨʘ˂ʝˁʝ? 
 

ȵɔɊɆɜɎ ɗɋ ɒɔɖɆѱə ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ ɕɖɎɐəɕɮɆɘɎ, ɎɆɐɔ ɗɋ ɓɆѱɝɋɞɰɋ ɕɖɎɐəɕɮɆѱə ə ɔɊɖɋɧɋɓɎɒ 
ɕɋɖɎɔɊɎɒɆ (ɉɔɊɎɞɯɋ, ɕɔɑəɉɔɊɎɞɯɋ, ɐɈɆɖɘɆɑɓɔ ɎɘɊ.), ɞɘɔ ɍɆɈɎɗɎ: 

- ɔɊ ɘɔɉɆ ɊɆ ɑɎ ɗɋ ɖɆɊɎ ɔ ɕɖɆɰɋɯə ɓɆ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɒ ɓɎɈɔə ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɖɆɰɋɯɋ ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ 
ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɛ Ɏ ɊəɉɔɖɔɝɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ 

- ɔɊ ɘɔɉɆ ə ɐɔѱɎɒ ɕɋɖɎɔɊɎɒɆ ɗə ɓɆ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɯə ɕɔɊɆɜɎ ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ ɎɍɖɆɝəɓɆɈɆ ɎɑɎ ɔɕɎɗəѱɋ 
ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɐɔѱɆ ѱɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ əɝɎɓɐɆ; 

- ɔɊ ɐɆɖɆɐɘɋɖɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. 

 
8.7.1 ʇʣʘʥ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ʉʣʠʢʘ 50. ʂʦʨʘʮʠ ʫ ʧʨʘ˂ʝˁʫ. 

ȵɔɌɋɮɓɔ ѱɋ ɎɍɖɆɊɎɘɎ ɕɑɆɓ ɕɖɆɰɋɯɆ Ɏ əɓɋɘɎ ɉɆ ə ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ, ɘɆɐɔ ɊɆ ɇəɊɋ ɯɋɉɔɈ 
ɗɆɗɘɆɈɓɎ Ɋɋɔ. ȹ ɕɑɆɓə ɕɖɆɰɋɯɆ ɘɖɋɇɆ əɘɈɖɊɎɘɎ ɐɔ ɒɋɖɎ, ɞɘɆ ɒɋɖɎ, ə ɐɔɒ ɕɋɖɎɔɊə Ɏ ɐɔɑɎɐɔ 
ɝɋɗɘɔ, ɐɆɔ Ɏ ɐɔɉɆ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɘɎ. ȰɆɊɆ ɗɘɋ əɘɈɖɊɎɑɎ ɕɑɆɓ ɕɖɆɰɋɯɆ, ɈɆɌɓɔ ѱɋ ɍɆ ɗɈɆɐɎ ɕɔɗɆɔ 
ɕɖɆɰɋɯɆ ə ɈɆɞɔѱ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɎ ɍɆɊəɌɎɘɎ ɕɔѱɋɊɎɓɜɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɗɑəɌɇɋɓɎɐɋ.80 

ȰɆɊɆ ɗɋ əɓɔɗɋ ɕɔɊɆɜɎ ə ѯȮȷ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɊɆ ɗɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɔɊɖɋɊɎ Ɏ əɓɋɗɋ 
ɓɆɊɑɋɌɓɎ ɔɖɉɆɓ, ɕɆɖɘɓɋɖɎ, ɖɔɐɔɈɎ, ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ ɎɍɈɔɖɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ. ȳɆ 
ɔɗɓɔɈə ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ Ɏɍ ѯȮȷ-Ɇ ɒɔɉə ɗɋ ɎɍɈɋɗɘɎ ɍɆɐɮəɝɜɎ ɔ ɔɊɗɘəɕɆɯə ɔɊ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ ɖɔɐɔɈɆ ɍɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ, ɕɔ ɕɔɘɖɋɇɎ, ɖɋɈɎɊɎɖɆɘɎ ɖɔɐɔɈɋ Ɏ ɍɆ ɕɔɈɋɍɆɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

80 ȵɔѱɋɊɎɓɆɜ ѱɋ ɖɋɜɎɒɔ ï ɕɔɒɔɰɓɎɐ ɒɎɓɎɗɘɖɆ. ȫȹ ɍɆ ɗɈɆɐɎ ɕɖɔѱɋɐɆɘ ɘɖɆɌɎ Ɏɒɋ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɉ ɑɎɜɆ ï Ɇ ɓɋ ɗɈɎɛ ɔɓɎɛ 
ɐɔѱɎ ɰɋ ɖɋɚɋɖɎɗɆɘɎ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɒ ɑɎɜə Ɏ ɕɔɊɓɔɗɎɘɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ. 

ȲɔɖɆ ɊɆ ɗɋ ɍɓɆ ɐɔ ѱɋ ɔɊɉɔɈɔɖɆɓ ɍɆ ɕɔѱɋɊɎɓɋ ɕɔɊɆɘɐɋ. ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ȭɆɐɔɓ ɔ ɇəɳɋɘɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ï əɕɖɆɈɮɆɝɐɆ 
ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ. 

ȳɆɕɖɆɈɎɘɋ 
ɕɑɆɓ 
ɕɖɆɰɋɯɆ 

ȹɘɈɖɊɎɘɋ 
baseline 
ɈɆɞɋɉ ɕɑɆɓɆ 

ȹɓɋɗɎɘɋ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ 
ɔ ɓɆɕɖɋɘɐə/ 
əɝɎɓɜɎɒɆ 

ȦɓɆɑɎɍɎɖɆѱɘɋ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɋ 

ȳɆɕɖɆɈɎɘɋ 
ɎɍɈɋɞɘɆѱ 

ʇʨʠʤʝʨʠ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʘ˂ʝˁʘ: 

¶ ȶɆɍɈɔѱ ɑɆɐɔ ɕɖɋɓɔɗɎɈɎɛ ɎɓɚɋɐɘɎɈɓɎɛ ɇɔɑɋɗɘɎ ï ɊɓɋɈɓɔ ɕɖɆɰɋɯɋ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ 

¶ ȺɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ï ɐɈɆɖɘɆɑɓɔ 

¶ ȶɆɊɔɈɎ ï ɒɋɗɋɝɓɔ ɎɑɎ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɗɎɘəɆɜɎѱɆɒɆ (ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɎɍɈɔɧɆɝɆ ɖɆɊɔɈɆ) 
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ʐʪʘ ʧʣʘʥ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʤʦʨʘ ʜʘ ʦʙʫʭʚʘʪʠ? ȵɖɋɉɑɋɊ ɐɮəɝɓɎɛ ɕɎɘɆɯɆ ï ɕɔɒɔɰ ɍɆ ɕɖɎɕɖɋɒə 
ɕɑɆɓɆ ɕɖɆɰɋɯɆ ɗə ɕɎɘɆɯɆ ɊɆɘɆ ə ɘɆɇɋɑɎ. 

ʊʘʙʝʣʘ 29. ɽʣʝʤʝʥʪʠ ʧʣʘʥʘ ʧʨʘ˂ʝˁʘ. 
 

ʅʝʦʧʭʦʜʥʠ 
ʧʦʜʘʮʠ 

ʀʟʚʦʨʠ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ 

ʇʨʠʢʫʧˀʘˁʝ 
ʧʦʜʘʪʘʢʘ 

ʆʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʋʯʝʩʪʘʣʦʩʪ ɸʥʘʣʠʟʘ 
ʧʦʜʘʪʘʢʘ 

ʀʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ 

ʐʪʘ ʥʘʤ ʿʝ 
ʧʦʪʨʝʙʥʦ? 

ʂʦ ʤʦʞʝ ʜʘʪʠ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ? 

ʂʘʢʦ 
ʧʨʠʢʫʧʠʪʠ 
ʧʦʜʘʪʢʝ ? 

ʂʦ ʰʪʘ ʨʘʜʠ? ʂʦʣʠʢʦ 
ʯʝʩʪʦ? 

ʂʘʢʦ 
ʘʥʘʣʠʟʠʨʘʪ 
ʠ ʧʦʜʘʪʢʝ? 

ʂʘʢʦ 
ʠʟʚʝʰʪʘʚʘʪʠ? 

ȴɈɊɋ əɕɎɞɎɘɋ ɔɊɉɔɈɔɖɋéé 

 

8.7.2 ʋʪʚʨʹʠʚʘˁʝ ʩʪʘˁʘ ʥʘ ʧʦʯʝʪʢʫ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ 

ȵɔɝɋɘɓɔ ɗɘɆɯɋ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɐɖɆɘɆɐ ɕɖɎɐɆɍ ɗɘɆɯɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 
ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɎɑɎ ɯɋɓɔɒ ɗɋɉɒɋɓɘə ɐɔѱɎ ѱɋ ɕɖɋɊɒɋɘ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ Ɏ ɔɊ ɐɔѱɋɉ ɕɔɝɎɯɋ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȵɔɝɋɘɓɔ ɗɘɆɯɋ81 ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ə ɐɆɗɓɎѱɎɒ ɚɆɍɆɒɆ ɕɔɖɋɊɎɘɋ ɔɗɘɈɆɖɋɓɋ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɋ ɗɆ ɕɔɝɋɘɓɎɒ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎɒɆ Ɏ ɕɔɐɆɌɋɘɋ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɔ ɗɘɆɯɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔɒɋɓə ɐɔѱɆ ѱɋ 
ɔɗɘɈɆɖɋɓɆ. ȳɋɔɕɛɔɊɓɔ ѱɋ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɎɘɋ ѱɋɊɆɓ ɔɗɓɔɈɓɎ (ɕɔɝɋɘɓɎ) ɕɖɋɗɋɐ, Ɇ ɐɆɗɓɎѱɋ, ɘɔɐɔɒ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ, əɘɈɖɧəѱɋɘɋ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɔ ɗɘɆɯɋ (ɓɔɈ ɕɖɋɗɋɐ), ɞɘɔ ɗɋ ɓɆѱɝɋɞɰɋ ɖɆɊɎ ɕɔɗɑɋ ɈɋɑɎɐɎɛ 
ɐɔɖɋɐɜɎѱɆ/ɖɋɈɎɍɎѱɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɔѱɋ ɗə ɯɎɒɆ əɘɈɖɧɋɓɋ. 

ȵɔɊɆɘɐɋ ɔ ɕɔɝɋɘɓɔɒ ɗɘɆɯə ɊɔɇɎɰɋɘɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɗɎɘəɆɜɎɔɓɋ ɆɓɆɑɎɍɋ ï ɆɓɆɑɎɍɋ 
ɕɔɗɘɔѱɋɰɋɉ ɗɘɆɯɆ, ɐɔѱɆ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ə ɔɐɈɎɖə ex-ante ɆɓɆɑɎɍɋ ɋɚɋɐɆɘɆ ɎɑɎ ɊɔɇɎѱɆ ɐɆɔ ɖɋɍəɑɘɆɘ 
ex-post ɆɓɆɑɎɍɋ ɎɑɎ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ ɋɚɋɐɆɘɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɔɉ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ. 

ȰɆɊɆ ɎɍɖɆɊɆ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ Ɋəɉɔ ɘɖɆѱɋ, ɇɋɍ ɔɇɍɎɖɆ ɞɘɔ ɗɘɋ ɘɋɒɋɮɓɔ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɑɎ 
ɗɎɘəɆɜɎѱə ɓɆ ɕɔɝɋɘɐə ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɒɔɌɋ ɗɋ ɊɔɉɔɊɎɘɎ ɊɆ ɕɔ ɯɋɉɔɈɔɒ 
Ɋɔɓɔɞɋɯə ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɓɋ ɔɊɉɔɈɆɖɆѱə ɖɆɓɎѱɋ əɘɈɖɧɋɓɔɒ ɕɔɝɋɘɓɔɒ ɗɘɆɯə. ȹ ɘɔɒ 
ɗɑəɝɆѱə ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɗɆɉɑɋɊɆɘɎ ɝɎɒɋ ѱɋ ɕɖɔəɍɖɔɐɔɈɆɓɆ ɘɆ ɖɆɍɑɎɐɆ Ɏ ɔɊɑəɝɎɘɎ ɐɔѱɋ ɗɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ 
əɍɎɒɆѱə ɐɆɔ ɕɔɑɆɍɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ə ɕɖɔɜɋɗə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ. Ȧɐɔ ɕɔɗɘɔѱɎ ɘɆɐɈɆ ɖɆɍɑɎɐɆ, ɘɖɋɇɆ ѱɋ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈɆɘɎ ə ɕɖɈɔɒ ɎɍɈɋɞɘɆѱə ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ. 

 

8.7.3  ʋʥʝʩʠʪʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ ʥʘʧʨʝʪʢʫ ï ʐʪʘ ʚʘʰ ʩʠʩʪʝʤ ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ 
ʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʤʝʨʠ? 

ȷɎɗɘɋɒ ɍɆ ɕɖɆɰɋɯɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɒɋɖɎ: 

 

¶ ȷɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ï ɐɈɆɓɘɎɘɋɘ Ɏ ɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɔɗɘ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɎɍɈɖɞɋɯɋ ɔ ɖɔɐə; 

¶ ȺɎɓɆɓɗɎѱɗɐɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ ï ɗɘɈɆɖɓɋ ɘɖɔɞɐɔɈɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɊɔɗɘɎɍɆɯɆ 
ɜɎɮɋɈɆ; 

¶ ȹɝɎɓɐɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

81 Base line, ɕɔɝɋɘɓɔ ɗɘɆɯɋ, ɖɋɚɋɖɋɓɘɓɎ ɓɎɈɔ ɎɑɎ ɖɋɚɋɖɋɓɘɓɆ ɘɆɝɐɆ ɗə ɗɎɓɔɓɎɒɎ Ɇɐɔ ɗə ə ɕɎɘɆɯə ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ. 
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ȰɆɔ ɞɘɔ ɗɋ ɒɔɌɋ ɈɎɊɋɘɎ ɓɆ ɗɑɎɜɎ ɎɍɓɆɊ, ѯȮȷ ɒɔɌɋ Ɏ ɊɆ əɕɔɍɔɖɎ ɓɆ ɗɘɋɕɋɓ ɊɔɗɘɎɍɆɯɆ 
ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɕɔ ɒɋɘɔɊə ɗɋɒɆɚɔɖɆ: 

- ʎʨʚʝʥʦ ï ɐɆɞɯɋɯɋ ï ɐɆɊɆ ɔɗɘɈɆɖɋɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɓɎѱɋ ɊɔɗɘɎɉɑɆ ɔɓə ɐɔѱɆ ѱɋ 
ɕɑɆɓɎɖɆɓɆ ɍɆ ɉɔɊɎɓə ɍɆ ɐɔѱə ɗɋ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱ (əɍɎɒɆѱəɰɎ ə ɔɇɍɎɖ Ɏ ɗɘɋɕɋɓ 
ɘɔɑɋɖɆɓɜɎѱɋ ɐɔѱɎ ɗɋ ɕɖɎɑɎɐɔɒ əɓɔɗɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɔɊɖɋɧəѱɋ Ɏ əɓɔɗɎ ə ɗɎɗɘɋɒ); 

- ɿʝʣʝʥʦ ï əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘ ɕɑɆɓɆ Ɏ ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ ï ɐɆɊɆ ѱɋ ɔɗɘɈɆɖɋɓɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ (əɐɮəɝəѱəɰɎ əɓɆɕɖɋɊ ɔɊɖɋɧɋɓ ɗɘɋɕɋɓ ɘɔɑɋɖɆɓɜɎѱɋ); 

- ʉʠʚʦ ï əɐɔɑɎɐɔ ɍɆ ɉɔɊɎɓə ɍɆ ɐɔѱə ɗɋ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɓɎѱɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɍɆ ɘɆѱ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮ. 

ѯȮȷ ɘɆɐɔɧɋ ɗɕɖɋɝɆɈɆ ɕɖɔɑɎɚɋɖɆɜɎѱə ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɐɔѱɋ ɗɋ ɕɖɎɐəɕɮɆѱə ɘɔɐɔɒ ɕɖɆɰɋɯɆ, 
ɝɎɒɋ ɗɋ ɎɍɇɋɉɆɈɆ ɊɔɊɆɘɓɔ ɔɕɘɋɖɋɰɋɯɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ѱɋɖ ɗɋ ɔɊ ɗɆɒɔɉ ɕɔɝɋɘɐɆ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɕɑɆɓɗɐɔɉ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɎɓɗɎɗɘɎɖɆ ɓɆ ɘɔɒɋ ɊɆ ɗɋ əɘɈɖɊɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓ ɇɖɔѱ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɐɔѱɎ ɰɋ ɗɋ 
ɕɖɆɘɎɘɎ. ȶɋɊɔɈɓɔ əɓɔɞɋɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ (ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɉɔɊɎɞɯɋɉ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ Ɏ ɎɍɖɆɊɋ ɚɎɓɆɑɓɔɉ 
ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ) ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ɗɋ ɉɋɓɋɖɎɞə ɎɍɈɋɞɘɆѱɎ ə ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ ɉɔɈɔɖɎ ɔ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ, ɎɗɛɔɊɎɒɆ Ɏ 
ɋɚɋɐɘɎɒɆ Ɏ ɕɔɗɑɋɊɎɝɓɎɒ ɕɖɔɒɋɓɆɒɆ, Ɇ ɓɋ ɗɆɒɔ ɔ ɓɆɇɖɆѱɆɯə ɎɍɈɖɞɋɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. ȴ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎɒɆ ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ɈɎɞɋ ə ɕɔɉɑɆɈɮə ȷɆɈɋɘɎ ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɐɆ. 

ȹɝɋɗɘɆɑɔɗɘ ɒɋɖɋɯɆ əɘɎɝɋ ɓɆ əɐəɕɓə ɈɎɗɎɓə ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ: 
ɘɖɔɞɐɔɈɎ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɒɔɖɆѱə ɇɎɘɎ ѱɆɗɓɔ əɘɈɖɧɋɓɎ, ɓɆɖɔɝɎɘɔ Ɇɐɔ ɗɋ ɖɆɊɎ ɔ ɗɐəɕɎɒ 
ɒɋɘɔɊɎɒɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ, ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə ɒɆɗɔɈɓɆ ɆɓɐɋɘɎɖɆɯɆ Ɏ ɎɓɘɋɖɈѱəɎ. ȴ ɒɋɘɔɊɎɒɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ 
ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɔɊ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ Ɏ ɜɎɮɓɎɛ ɉɖəɕɆ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɔɝɎɘɆɘɎ ɈɎɞɋ ə ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ 
əɝɋɞɰɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɕɑɆɓɎɖɆɯə, ɎɍɖɆɊɎ Ɏ ɕɖɆɰɋɯə ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ. 

ȶɋɕəɇɑɎɝɐɎ ȭɆɈɔɊ ɍɆ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐə ɔɘɈɔɖɎɔ ѱɋ ɗɈɋ ɒɋɘɔɊɔɑɔɞɐɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎɒɆ 
ɐɔѱɋ ɔɓ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɎɑɎ ɕɖɎɐəɕɮɆ. 

ȰɆɐɔ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɋ ɕɖɎɐəɕɮɋɓɎ ɕɔɊɆɜɎ Ɏ ɎɍɒɋɖɋɓɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɓɆ ɓɎɈɔə ɑɔɐɆɑɓɎɛ 
ɗɆɒɔəɕɖɆɈɆ ɒɔɌɋɘɋ ɕɔɉɑɋɊɆɘɎ ɓɆ ɗɘɖɆɓɎɜɎ ɕɔɗɈɋɰɋɓɔѱ ɆɓɆɑɎɘɎɝɐɔɒ ɗɋɖɈɎɗə Ɏ ɐɆɑɐəɑɆɘɔɖə ɓɆ 
https://rsjp.gov.rs/sr/analiticki-servis/ 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Final-Public-Consultation-Manual-16-07-2020-for-publication.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Final-Public-Consultation-Manual-16-07-2020-for-publication.pdf
https://rsjp.gov.rs/sr/analiticki-servis/
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ȹ ɓɆɗɘɆɈɐə ѱɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓ ɆɑɉɔɖɎɘɆɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɋɒɆ ɕɑɆɓə ɕɖɆɰɋɯɆ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖə 
ɕɖɎɕɆɊɓɎɐɆ ɜɎɮɓɋ ɉɖəɕɋ ɓɆ ɝɎѱɎ ɖɆɊ əɘɎɝɋ ɖɋɉəɑɆɘɔɖɓɆ ɒɋɖɆ ɐɔѱɔɒ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ɍɆɞɘɎɘɆ 
ɌɎɈɔɘɓɋ ɗɖɋɊɎɓɋ. 

ȮɑəɗɘɖɆɜɎѱɆ ɕɖɎɐɆɍəѱɋ ɐɆɐɔ ɗɋ ə ɕɖɆɐɗɎ ɗɕɖɔɈɔɊɎ Ɏ ɐɆɐɔ ɗɋ ɕɖɆɘɎ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȳɆɎɒɋ, əɐɔɑɎɐɔ ѱɋ Ɋɔɓɋɘ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɐɔѱɋɒ ѱɋ ɜɎɮ ɗɒɆɯɋɯɋ ɍɆɉɆɧɋɯɆ ɈɆɍɊəɛɆ 
əɉɮɋɓ-ɊɎɔɐɗɎɊɔɒ, ɓɆѱɝɋɞɰɋ ɰɋ ɗɋ ɍɆ ɯɋɉɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɐɔɖɎɗɘɎɘɋ ɖɋɉəɑɆɘɔɖɓɋ ɒɋɖɋ ɐɔѱɋ 
əɗɕɔɗɘɆɈɮɆѱə ɗɘɆɓɊɆɖɊɋ Ɏ ɕɖɆɉɔɈɋ ɘɔɑɋɖɆɓɜɎѱɋ ɋɒɎɗɎѱɋ əɉɮɋɓ-ɊɎɔɐɗɎɊɆ. ȪɆ ɇɎ ɗɋ 
ɐɔɓɘɖɔɑɎɗɆɑɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɘɆɐɈɋ ɒɋɖɋ, əɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓɆ ɗə ɖɆɍɑɎɝɎɘɆ ɈɋɖɎɚɎɐɆɜɎɔɓɆ ɘɋɑɆ 
(ɐɔɒɎɗɎѱɋ, ɎɓɗɕɋɐɜɎѱɋ Ɏ ɗɑ.) ɐɔѱɆ ɕɖɆɘɋ ɗɘɋɕɋɓ ɋɒɎɗɎѱɋ əɉɮɋɓ-ɊɎɔɐɗɎɊɆ ə ɜɎɮɓɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ ɓɆ 
ɐɔѱɋ ɗɋ ѱɆɈɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɖɋɉəɑɆɘɔɖɓɆ ɒɋɖɆ ɔɊɓɔɗɎ ï ə ɓɆɞɋɒ ɕɖɎɒɋɖə ɔɕɋɖɆɘɋɖɋ ə 
ɇɖɔɊɗɐɔɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘə. ȷɎɗɘɋɒ ɕɖɆɰɋɯɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ əɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓ ѱɋ ɓɆ ɗɑɋɊɋɰɎ ɓɆɝɎɓ: 
ɗɈɆɐɆ ɇɖɔɊɆɖɗɐɆ ɐɔɒɕɆɓɎѱɆ (ɕɖɎɕɆɊɓɎɐ ɜɎɮɓɋ ɉɖəɕɋ) ɊəɌɓɆ ѱɋ ɊɆ ɗɆɝɎɓɎ ɕɑɆɓ ɕɖɆɰɋɯɆ, Ɇ ɔ 
ɗɆɔɇɖɆɍɓɔɗɘɎ ɘɔɉ ɕɑɆɓɆ ɗɆ ɍɆɛɘɋɈɎɒɆ ɔ ɕɖɆɰɋɯə Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯə ɊɔɇɎѱɆ ɕɔɘɈɖɊə 
ɈɋɖɎɚɎɐɆɜɎɔɓɔɉ ɘɋɑɆ. ȨɋɖɎɚɎɐɆɜɎɔɓɔ ɘɋɑɔ ɕɖɔɈɋɖɆɈɆ ɕɑɆɓ ɕɖɆɰɋɯɆ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɍɆɛɘɋɈɋ (ɐɔ 
ɒɋɖɎ, ɞɘɆ ɒɋɖɎ, ɐɆɊɆ ɕɔɊɓɔɗɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ, ɐɆɊɆ ɗɋ ɕɔɘɈɖɧəѱɋ əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘ ɗɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɎɒɆ 
ɋɒɎɗɎѱɋ). ȷɆɒɔ ɒɋɖɋɯɋ ɒɔɌɋ ɈɖɞɎɘɎ ɗɕɋɜɎѱɆɑɎɍɔɈɆɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ, ɓɋɍɆɈɎɗɓɆ Ɏ ɔɊ 
ɈɋɖɎɚɎɐɆɜɎɔɓɔɉ ɘɋɑɆ Ɏ ɇɖɔɊɆɖɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎѱɆ. ȨɋɖɎɚɎɐɆɜɎɔɓɔ ɘɋɑɔ ɍɆɘɎɒ, ɐɆɊɆ ɕɖɎɐəɕɎ ɗɈɋ 
ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ ɇɖɔɊɆɖɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎѱɆ ɎɑɎ ɗɕɋɜɎѱɆɑɎɍɔɈɆɓɎɛ ɓɋɍɆɈɎɗɓɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɐɔѱɋ ɗə ɒə ə 
ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ, ɎɍɈɋɞɘɆɈɆ ɔɖɉɆɓ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎɒɆ ɋɒɎɗɎѱɋ Ɏ ɗɘɋɕɋɓɆ 
əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘɎ ɗɈɎɛ ɇɖɔɊɆɖɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎѱɆ. ȸɔ ѱɋ ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓ ɗɎɗɘɋɒ ɕɖɆɰɋɯɆ ɐɔѱɎ ɕɔɐɆɍəѱɋ 
ɐɔɑɎɐɔ əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɗɎɗɘɋɒə ɕɖɆɰɋɯɆ ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ Ɏ ɓɆ ɐɔѱɎ ɓɆɝɎɓ ɗɋ ɒɔɌɋ ɖɆɗɕɔɊɋɑɎɘɎ 
ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ ɍɆ ɕɖɆɰɋɯɋ ɓɆ ɈɎɞɋ əɝɋɗɓɎɐɆ. ȵɔɊɗɋɘɎɰɋɒɔ ɈɆɗ ɔɈɊɋ ɓɆ ȷɑɎɐə 38. ɐɔѱɆ Ɏɑəɗɘɖəѱɋ 
ɒɔɉəɰɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɎ ɔɐɈɎɖ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ, əɐɮəɝəѱəɰɎ Ɏ ɒɔɉəɰɋ ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɋ ɓɆɝɎɓɋ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɋɖɆ. ɼʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ ʟʘʭʪʝʚʘʿʫ ʠ 
ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫ ʧʨʘ˂ʝˁʫ ʠ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʫ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

82https://www.bristol.ac.uk/media-library/sites/cmm/migrated/documents/performance-indicators-report-jrssa.pdf Working 
Party on Performance Monitoring in the Public Services: Performance indicators: good, bad, and ugly. ȮɍɈɋɞɘɆѱ ѱɋ 
ɐɔɖɎɗɓɔ ɕɔɉɑɋɊɆɘɎ ɍɇɔɉ ɓɎɍɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɎɛ ɕɖɋɕɔɖəɐɆ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋɒ ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏ Ɋɖ. 

ɹʨʠʪʘʥʩʢʦ ʠʩʢʫʩʪʚʦ 

ȦɓɆɑɎɍɆ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɍɆ ɕɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ə 
ɕɋɖɎɔɊə 2008ï2011. ɕɔɐɆɍɆɑɆ ѱɋ ɈɋɑɎɐɎ ɖɆɗɘ ɐɆɐɔ ɇɖɔѱɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɒɋɖɋ ɗɆ 164 ɓɆ 645, 
ɘɆɐɔ Ɏ ɘɖɔɞɐɔɈɆ (ɕɔɊɆɜɎ ɐɔѱɎ ɗɋ ɍɆ ɯɎɛɔɈ ɔɇɖɆɝəɓ ɕɖɎɐəɕɮɆѱə, ɆɓɉɆɌəѱə ɮəɊɎ, ɘɖɔɞɎ ɋɓɋɖɉɎѱɆ 
ɐɔɒɕѱəɘɋɖɆ ɎɘɊ.). ȸɆɐɆɈ ɋɐɗɕɑɔɍɎɈɆɓ ɖɆɗɘ ɓɆɈɋɔ ѱɋ ȧɖɎɘɆɓɗɐɎ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐə82 ɊɆ ɖɋɆɉəѱɋ 
Ɏ ɓɆɕɖɆɈɎ ɗɘəɊɎѱə ɔ ɘɔɒɋ ɞɘɆ ɘɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɒɋɖɋ, ə ɐɔѱɔѱ ɒɋɖɎ ɗɋ ɒɔɉə ɉɖəɕɎɗɆɘɎ Ɏ ɐɔѱɎ ɔɊ ɯɎɛ 
ɗə ɐɮəɝɓɎ ɍɆ ɕɔѱɋɊɎɓɋ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɘɆɐɔ ɊɆ ѱɋ ɇɖɔѱ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɕɔɓɔɈɔ ɗɒɆɯɋɓ. 

...but bad statistics cannot inform good policy... ɆɑɎ ɑɔɞɆ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ ɓɋ ɒɔɌɋ ɊɆɘɎ 
Ɋɔɇɖɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɍɆ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ... 

https://www.bristol.ac.uk/media-library/sites/cmm/migrated/documents/performance-indicators-report-jrssa.pdf
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Ȩɖɋɒɋ 
 
 
 

 
ʇʨʝ ʧʦʯʝʪʢʘ 

ʧʨʘ˂ʝˁʘ 

(ʘʚʛʛʫʩʪ ᶉ 

ʜʝʮʝʤʙʘʨ 2017) 

ȴɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ 
 
 
 

 
ɹʨʦʜʘʨʩʢʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʿʘ 

 

 
ɺʝʨʠʬʠʢʘʮʠʦʥʦ 

ʪʝʣʦ ʟʘ ʙʨʦʜʩʢʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 

 

 
 
 
 

 
ʊʦʢʦʤ ʧʝʨʠʦʜʘ 

ʧʨʘ˂ʝˁʘ 

(ʧʦʯʝʚ ʦʜ 2018) 

 
 
 
 
 

 
ʅʘʢʦʥ ʧʝʨʠʦʜʘ 

ʧʨʘ˂ʝˁʘ 

(ʿʘʥʫʘʨ ᶉ ʘʧʨʠʣ 

2019. ʠ ʜʘˀʝ) 

 
 

 
ʈʦʢ: 30. ʘʧʨʠʣ 

2019. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ʈʦʢ: 30. ʿʫʥ 

2019. 

ɺʝʨʠʬʠʢʘʮʠʦʥʦ 

ʪʝʣʦ ʟʘ ʙʨʦʜʩʢʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 

 
ɹʨʦʜʘʨʩʢʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʿʘ 

 
 

 
ɹʨʦʜʘʨʩʢʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʿʘ 

 

 
ɺʝʨʠʬʠʢʘʮʠʦʥʦ 

ʪʝʣʦ ʟʘ ʙʨʦʜʩʢʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 

 

 
ɺʝʨʠʬʠʢʘʮʠʦʥʦ 

ʪʝʣʦ ʟʘ ʙʨʦʜʩʢʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 

 
 

 
ɹʨʦʜʘʨʩʢʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʿʘ 

 
 

 
ɺʝʨʠʬʠʢʘʮʠʦʥʦ 

ʪʝʣʦ ʟʘ ʙʨʦʜʩʢʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 

 
 

 
ɹʨʦʜʘʨʩʢʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʿʘ 

 
ʉʣʠʢʘ 51. ʇʨʠʤʝʨ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦʛ ʧʣʘʥʘ ʧʨʘ˂ʝˁʘ. 

 

ȵɖɋɘɛɔɊɓɎ ɕɖɎɒɋɖ ɗɆ ɇɖɔɊɆɖɗɐɎɒ ɐɔɒɕɆɓɎѱɆɒɆ ɒɔɌɋ ɗɋ ɕɖɋɎɓɆɝɎɘɎ ə ɗɑɋɊɋɰɎ 
ɆɑɉɔɖɎɘɆɒ ɕɖɆɰɋɯɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ ɐɔѱɎ ѱɋ ɕɖɎɒɋɓɮɎɈ ə ɈɋɑɎɐɔɒ ɇɖɔѱə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɗɑəɝɆѱɋɈɆ 
(ə ɇɎɑɔ ɐɔѱɔѱ ɔɇɑɆɗɘ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɎɑɎ ɎɓɊəɗɘɖɎѱɎ): 

ɕɖɆɰɋɯɆ 

ɕɖɆɰɋɯɆ 

˹ ˩

 

ɍɆɛɘɋɈɎɒɆ? 

 

˨  s

 

˹ ˩

 

ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ 

 
2 

 

 

ɈɋɖɎɚɎɐɆɜɎ 

 

˨  s

 

 

əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘ 

 

 

əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘ 
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ʇʨʝ ʧʦʯʝʪʢʘ 

ʧʨʘ˂ʝˁʘ 

(ʪʦʢʦʤ 

ʧʝʨʠʦʜʘ 

ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ 

ʿʘʚʥʝ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ) 

Ȩɖɋɒɋ 
ȴɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ 

 
ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʟʘʜʫʞʝʥʘ 

ʟʘ ʧʨʝʜʤʝʪʥʫ ʿʘʚʥʫ 

ʧʦʣʠʪʠʢʫ 

 

 
ʀʥʪʝʨʥʝ ʠ ʝʢʩʪʝʨʥʝ 

ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʝ 

 

 
ʇʨʝʪʭʦʜʥʦ ʤʠʰˀʝˁʝ 

ʈʉɱʇ 

 

ʊʦʢʦʤ 

ʧʝʨʠʦʜʘ 

ʧʨʘ˂ʝˁʘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ʅʘʢʦʥ 

ʧʝʨʠʦʜʘ 

ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʠʣʠ 

ʩʨʝʜʠʥʦʤ 

ʧʝʨʠʦʜʘ 

ʧʨʘ˂ʝˁʘ 

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʟʘʜʫʞʝʥʘ 

ʟʘ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ ʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʫ 

 
ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʿʝ ʟʘʜʫʞʝʥʝ ʟʘ 

ʧʨʝʜʤʝʪʥʫ ʿʘʚʥʫ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʠ ʟʘ 

ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʤʝʨʘ 

ʢʦʿʝ ʫʪʠʯʫ ʥʘ ʚʨʝʜʥʦʩʪ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ 

ʀʥʪʝʨʥʝ ʠ ʝʢʩʪʝʨʥʝ 

ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʝ 

 

 
ʅʝʟʘʚʠʩʥʠ ʪʠʤ ʟʘ 

ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʫʯʠʥʘʢʘ 

ʠ/ʠʣʠ ex-post ʘʥʘʣʠʟʫ 

 

 
ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʟʘʜʫʞʝʥʘ 

ʟʘ ʧʨʝʜʤʝʪʥʫ ʿʘʚʥʫ 

ʧʦʣʠʪʠʢʫ 

 
 
 
 
 

 
ʅʦʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ 

ʿʘʚʥʝ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʟʘʜʫʞʝʥʘ ʟʘ 

ʧʨʝʜʤʝʪʥʫ ʿʘʚʥʫ 

ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʠʣʠ ʜʨʫʛʦ 

ʦʚʣʘʰ˂ʝʥʦ ʪʝʣʦ (ʥʧʨ. 

ʩʘʚʝʪ) 

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʟʘʜʫʞʝʥʘ 

ʟʘ ʧʨʝʜʤʝʪʥʫ ʿʘʚʥʫ 

ʧʦʣʠʪʠʢʫ 

 

ʉʣʠʢʘ 52. ʇʨʠʤʝʨ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʧʣʘʥʘ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʿ ʘʚʥʝ 
ʧʦʣʠʪʠʢʝ. 

 
ã 

ȮɍɖɆɊɆ 

ɕɑɆɓɆ 

ɕɖɆɰɋɯɆ 

 
 

ɕɖɆɰɋɯɆ 

˹ ˩

 

 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ 
˨ s

 

˹ ˩ ȵɖɋɊəɍɎɒɆɯɋ 

ɐɔɖɋɐɘɎɈɓɎɛ 

ɆɐɜɎѱɆ 
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 ʀʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ 

 

 
ȷɆɈ ɈɆɞ ɕɔɗɆɔ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋɒ ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ə ɕɖɔɜɋɗə ɕɖɆɰɋɯɆ 

ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɒɔɖɆ ɗɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɎ ə ɖɋɊɔɈɓɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɎ 
əɝɋɗɓɎɜɎɒɆ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ï ȨɑɆɊɎ, ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ, ɐɆɔ Ɏ ɊɖəɉɎɒ əɝɋɗɓɎɜɎɒɆ ə 
ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə Ɏ ѱɆɈɓɔɗɘɎ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

83 ȽɑɆɓ 35. ȹɖɋɊɇɋ. 

ʉʧʨʦʚʦʹʝˁʝ 

(ɕɖɆɰɋɯɋ, 

ɓɆɕɖɋɊɆɐ, 

ɖɎɍɎɜɎ, 

ɐɈɆɑɎɘɋɘ, 

ɕɖɔɒɋɓɋ) 

ɺʨʝʜʥʦʚʘˁʝ 
ʫʯʠʥʘʢʘ 

 
 
 
ʀʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ 
(Ɏɓɘɋɖɓɔ/ 
ɋɐɗɘɋɖɓɔ) 

 
 
 
ʂʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʝ 
(Ɏɓɘɋɖɓɔ/ 
ɋɐɗɘɋɖɓɔ) 

Ăɼʦʙʨʦ ʬʦʨʤʫʣʠʩʘʥ ʧʨʦʙʣʝʤ ʿʝ ʧʦʣʘ ʨʝʰʝˁʘò 

Public Policy Analysis: An Introduction by William N. Dunn 

ȳɋ ɍɆɇɔɖɆɈɎɘɋ: ɚɔɖɒɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ, ɐɆɔ Ɏ ɖɔɐɔɈɎ ɍɆ ɕɔɊɓɔɞɋɯɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɗɋ əɘɈɖɧəѱə 
əɓɆɕɖɋɊ ɊɆ ɇɎɗɘɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɑɎ Ɏ ɕɖɎɐəɕɎɑɎ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɍɆɛɘɋɈɎɒɆ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ, ɐɆɔ 
Ɏ ɊɆ ɇɎɗɘɋ ɍɓɆɑɎ ɖɔɐ ɍɆ ɕɔɊɓɔɞɋɯɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɑɎ ɕɖɎɕɖɋɒə ɓɆɜɖɘɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ, 
Ɏɓɘɋɖɓə ɊɎɗɐəɗɎѱə ɔ ɎɍɈɋɞɘɆѱə, ɊɔɗɘɆɈɎɑɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɓɆ ɔɊɔɇɖɋɯɋ Ɏ ɕɖɎɕɖɋɒɎɑɎ ɯɋɉɔɈɔ 
ɔɇѱɆɈɮɎɈɆɯɋ (Ɉɋɗɘ ɓɆ ɗɆѱɘə, ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎѱɆ ɍɆ ɞɘɆɒɕə Ɏ ɗɑ.). 

ȹɘɈɖɊɎɘɋ: 

- ɐɔ ɔɖɉɆɓɎɍəѱɋ Ɏ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆ ɕɖɎɕɖɋɒə ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ; 

- ɐɔ ɔɊɔɇɖɆɈɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ; 

- ɐɔɒɋ ɗɋ ɊɔɗɘɆɈɮɆѱə ɎɍɈɋɞɘɆѱɎ; 

ȰɔѱɎ ɉɔɊ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɊɆ ɕɎɞɋɘɋ, ɎɒɆѱɘɋ ɓɆ əɒə: 

ʇʨʚʦ ʧʨʘʚʠʣʦ ï ɗɈɆɐɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɕɎɞɎɘɋ ɓɆѱѱɋɊɓɔɗɘɆɈɓɎѱɎɒ ѱɋɍɎɐɔɒ, ɐɔѱɎ ɑɆɐɔ ɒɔɉə 
ɖɆɍəɒɋɘɎ Ɏ ɔɓɎ ɐɔѱɎ ɓɋ əɝɋɗɘɈəѱə ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɎɑɎ ɐɔѱɎ ɓɎɗə ɗɘɖəɝɯɆɜɎ ə ɊɆɘɔѱ 
ɔɇɑɆɗɘɎ. 

ɼʨʫʛʦ ʧʨʘʚʠʣʦ ï ɗɈɆɐɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɒɔɖɆ ɎɒɆɘɎ ɔɊɉɔɈɆɖɆѱəɰɎ ɗɆɊɖɌɆѱ (ɗɘɖəɐɘəɖə83) Ɏ ɒɔɖɆ 
ɊɆɘɎ ɔɊɉɔɈɔɖɋ ɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ɐɔѱɆ ɗəɞɘɎɓɗɐɎ Ɏɓɘɋɖɋɗəѱə ɝɎɘɆɔɜɆ. 
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8.8.1 ʂʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʘ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʘ 

ȹ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɘɖɋɇɆ ɎɍɉɖɆɊɎɘɎ ѱɆɗɆɓ ɗɎɗɘɋɒ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʝ ʩʘ ʩʚʠʤ 
ʫʯʝʩʥʠʮʠʤʘ Ɏ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʠʤ ʩʪʨʘʥʘʤʘ. ȰɔɒəɓɎɐɆɜɎѱɆ ɒɔɖɆ ɇɎɘɎ ɗɘɆɑɓɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆ 
ɔɐɔ ɐɮəɝɓɎɛ ɕɎɘɆɯɆ. ȹ ɓɆɗɘɆɈɐə ѱɋ ɊɆɘɆ ɗɛɋɒɆ ɒɔɉəɰɎɛ ɎɓɘɋɖɈɆɑɆ ɘɔɐɔɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ ə ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ ɍɆɛɘɋɈɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɆ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎѱɆ. ȵɖɎɑɆɉɔɊɎɘɋ ѱɋ ɗɈɔѱɎɒ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ, ɆɑɎ 
ɓɎɐɆɐɔ ѱɋ ɓɋɒɔѱɘɋ ɍɆɓɋɒɆɖɎɘɎ. 

 

ʉʣʠʢʘ 53. ʇʦʪʨʝʙʝ ʟʘ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʦʤ ʪʦʢʦʤ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʘ. 

ȷɆ ɊɎɖɋɐɘɓɎɒ əɝɋɗɓɎɜɎɒɆ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɎɓɘɋɖɓɎɒ Ɏ ɋɐɗɘɋɖɓɎɒ, ɘɖɋɇɆ 
ɊɆ ɐɔɒəɓɎɜɎɖɆɘɋ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ. 

ɼʥʝʚʥʘ ʠ ʥʝʜʝˀʥʘ ʧʨʦʚʝʨʘ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɗɋ ɗɆɒɔ ɐɆɊɆ ɗɘɋ ə ɕɔɗɋɇɓɔ ɈɆɌɓɎɒ ɖɔɐɔɈɎɒɆ Ɏ 

ɐɆɊɆ ɗə ɗɎɘəɆɜɎѱɋ əɖɉɋɓɘɓɋ. ȳɆɉɑɆɗɆɐ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎѱɋ ɓɆ ɊɓɋɈɓɔɒ Ɏ ɓɋɊɋɮɓɔɒ ɓɎɈɔə ѱɋ ɓɆ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ, ɕɔɗɑɔɈɎɒɆ Ɏ ɍɆɊɆɜɎɒɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ï ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ə ɐɖɆɘɐɎɒ 
ɖɔɐɔɈɎɒɆ, ɕɖəɌɆɯɋ ɕɔɊɖɞɐɋ ɓɆѱɔɕɘɋɖɋɰɋɓɎѱɎɒ əɝɋɗɓɎɜɎɒɆ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɑ. 
ȵɔɘɖɋɇɆ ɍɆ əɖɉɋɓɘɓɎɒ ɖɋɞɆɈɆɯɋɒ ɕɎɘɆɯɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ѱɋ ɎɍəɍɋɘɆɐ ѱɋɖ ѱɋ ɕɖɋɘɕɔɗɘɆɈɐɆ ɊɆ ɗɘɋ Ɋɔɇɖɔ 
ɕɑɆɓɎɖɆɑɎ ɗɈɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɋɗəɖɗɋ Ɏ ɊɆ ɗɘɋ əɓɆɕɖɋɊ Ɋɔɇɖɔ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɑɎ ɖɎɍɎɐɋ Ɏ ɒɋɖɋ 
ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ ɕɖɋɈɆɍɎɑɆɌɋɯɋ. 

ɼʥʝʚʥʘ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʘ ʦʙʫʭʚʘʪʘ 

- ȵɔɒɔɰ ə ɊɔɇɎѱɆɯə ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɔɊ ɝɑɆɓɔɈɆ ɘɎɒɆ; 

- ȵɔɘɖɋɇɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɎɑɎ ɗɆɈɋɘɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɊɖɋɧɋɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ; 
- ȵɎɘɆɯɆ ɔ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎɒ ɕɔɗɑɔɈɎɒɆ ə ɔɐɈɎɖə ɔɊɖɋɧɋɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ; 
- ȵɖɔɈɋɖə ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɎɑɎ ɔɊɑəɐɆ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɕɖɔɗɑɋɊɎɘɎ ɊɔɓɔɗɎɔɜɎɒɆ ɔɊɑəɐɆ ɎɑɎ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ. 

ʀʤʝʿʣ ʧʦʜʩʝʪʥʠʮʠ. ȹ ɊɔɉɔɈɔɖə ɗɆ ɔɗɘɆɑɎɒ əɝɋɗɓɎɜɎɒɆ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɑɆɓɗɐɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɊɔɉɔɈɔɖɎɘɋ ɗɋ ɔ ɕɋɖɎɔɊɎɝɓɔѱ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɎ (ɓɋ ɗɆɒɔ ə ɖɔɐɔɈɎɒɆ ə ɐɔѱɎɒɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ 
ɕɔɊɓɔɗɎɘɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ). ȳɆѱѱɋɊɓɔɗɘɆɈɓɎѱɎ ɓɆɝɎɓ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɎɝɓə ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱə ѱɋɗɘɋ ɗɑɆɯɋ ʠʤʝʿʣ 
ʧʦʜʩʝʪʥʠʢʘ ɗɈɎɒ ɑɎɜɎɒɆ ɔɊɉɔɈɔɖɓɎɒ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɋɖɆ ɐɔѱɎɒ ɰɋɘɋ Ɏɛ ə 

ȪɓɋɈɓɆ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎѱɆ 

ȳɋɊɋɮɓɎ ɕɖɋɉɑɋɊ ɔɇɆɈɮɋɓɎɛ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɔѱɋɰɎɛ 
ɕɔɗɑɔɈɆ 

ȲɋɗɋɝɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ 

ȸɖɔɒɋɗɋɝɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɔ ɔɗɘɈɆɖɋɓɎɒ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ (delivery report) 

ȵɔɑəɉɔɊɎɞɯɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ / ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɔ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ 

ȩɔɊɎɞɯɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɔɑɎɘɎɐɋ 

ȺɎɓɆɑɓɎ  
ɎɍɈɋɞɘɆѱ 
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ɓɆѱɐɖɆɰɋɒ ɕɔɊɗɋɘɎɘɎ ɓɆ ɕɖɋɊɗɘɔѱɋɰɋ ɖɔɐɔɈɋ, ɇəɳɋɘ Ɏ ɐɮəɝɓɋ ɊɔɉɆɧɆѱɋ. ȭɆѱɋɊɓɎɝɐɋ ɘɋɒɋ 
əɐɮəɝəѱə, ɆɑɎ ɗɋ ɓɋ ɔɉɖɆɓɎɝɆɈɆѱə ɓɆ: 

- ȸɖɔɞɋɯɋ ɇəɳɋɘɆ (ɕɖɋɊɗɘɔѱɋɰɎ ɎɍɊɆɜɎ); 
- ȵɔɗɋɇɓɔ ɈɆɌɓɎ ɖɔɐɔɈɎ (ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɖɆɊɎ ɆɌəɖɎɖɆɯɆ ɗɘɆɘəɗɆ); 
- ȭɆɈɖɞɋɓɎ ɕɔɗɑɔɈɎ (ɞɘɆ ɊɆɮɋ?); 
- ȴɇɆɈɋɞɘɋɯɋ ɔ ɔɇɆɈɮɋɓɎɒ ɕɔɗɑɔɈɎɒɆ (ɍɆ ɐɔɉɆ?); 
- ȷɈɎ ɔɗɘɆɑɎ ɕɔɗɑɔɈɎ ï ɕɖɋɉɑɋɊ; 
- ȵɔɗɑɔɈɋ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɗɘɆɈɎɘɎ ɓɆ ɑɎɗɘə ɕɖɆɰɋɯɆ (ɓɔɈɎ ɕɔɗɑɔɈɎ ɎɑɎ ɕɔɗɑɔɈɎ ɗɆ 
ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɓɎɒ ɖɎɍɎɐɔɒ); 

- ȵɔɗɑɔɈɎ ɐɔѱɎ ɗə ɓɆ ɑɎɗɘɎ, ɆɑɎ ɗɋ ɓɎɞɘɆ ɓɋ ɊɋɞɆɈɆ (ɍɆɞɘɔ?). 

ȲɔɌɋɘɋ ɕɋɖɎɔɊɎɝɓɔ Ɏ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʠ ʩʘʩʪʘʥʢʝ ɐɔѱɋ ɰɋɘɋ ɕɔɗɈɋɘɎɘɎ ɐɮəɝɓɎɒ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, Ɇ ɓɆѱɆɈɎɘɋ Ɏɛ ɓɋɊɋɮə ɊɆɓɆ ɖɆɓɎѱɋ. ȹ ɕɔɍɎɈ ɍɆ ɗɆɗɘɆɓɆɐ əɓɋɗɎɘɋ: 

- ȪɓɋɈɓɎ ɖɋɊ ɗɆɗɘɆɓɐɆ; 
- ȱɎɗɘə ɕɔɍɈɆɓɎɛ; 
- ȷɆѱɘɔɈɋ ɓɆ ɐɔѱɎɒɆ ɗə ɔɇѱɆɈɮɋɓɎ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɎɑɎ ɊɖəɉɎ 
ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ (ɎɑɎ Ɏɛ ɕɔɞɆɮɎɘɋ ə ɕɖɎɑɔɉə əɐɔɑɎɐɔ ѱɔɞ ɓɎɗə ɔɇѱɆɈɮɋɓɎ). 

ʂʘʢʦ ʚʦʜʠʪʠ ʩʘʩʪʘʥʘʢ? 

ʂʦʨʘʮʠ ʫ ʚʦʹʝˁʫ ʩʘʩʪʘʥʢʘ ʩʫ: 

1. ȵɔɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ; 
2. ȵɖɋɊɗɘɆɈɮɆɯɋ ɔɗɘɈɆɖɋɓɔɉ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ (ɔɊɉɔɈɔɖɓɔ ɑɎɜɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ 
ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ɐɔѱɆ ѱɋ ɇɎɑɆ ɔɊɉɔɈɔɖɓɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɊɆɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ); 

3. ȵɎɘɆɯɆ/ɊɎɗɐəɗɎѱɆ; 
4. ȷɑɋɊɋɰɎ ɐɔɖɆɜɎ. 

ʉʚʠʤ ʫʯʝʩʥʠʮʠʤʘ ʦʜʤʘʭ ʧʦʩʣʝ ʩʘʩʪʘʥʢʘ ʪʨʝʙʘ ʧʦʩʣʘʪʠ ʠʤʝʿʣ ʢʦʿʠ ʩʘʜʨʞʠ: 

¶ ȭɆɕɎɗɓɎɐ ɗɆ ɗɆɗɘɆɓɐɆ; 

¶ ȭɆɐɮəɝɐɋ ɗɆ ɗɆɗɘɆɓɐɆ (ɗɑɋɊɋɰɎ ɐɔɖɆɜɎ); 

¶ ȱɎɓɐ ɐɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱə ɔ ɍɆɈɖɞɋɓɎɒ ɕɔɗɑɔɈɎɒɆ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ï ɍɆ ɐɔɒɋɓɘɆɖɋ Ɏ 
ɋɈɋɓɘəɆɑɓɋ Ɋɔɕəɓɋ. 

ʇʦʰʪʦ ʩʝ ʫʩʚʦʿʠ ʠʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʟʘʚʨʰʝʥʠʤ ʧʦʩʣʦʚʠʤʘ/ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘ, ɕɔɗɑɆɘɎ ɗɈɎɒ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ ɑɎɓɐ ɍɆ ɗɆѱɘ ɓɆ ɐɔѱɋɒ ѱɋ ɔɇѱɆɈɮɋɓ əɗɈɔѱɋɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ. 
 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʦʙʿʘʚˀʠʚʘˁʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɐɔѱɋ ɗɋ ɕɖɎɐəɕɮɆѱə ɕɖɆɰɋɯɋɒ ə ɖɋɊɔɈɓɎɒ ɎɓɘɋɖɈɆɑɎɒɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɘɖɋɇɆ ɊɔɗɘɆɈɎɘɎ ѱɆɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɘɔɉɆ ѱɋ ɈɆɌɓɔ ɓɆɕɖɆɈɎɘɎ ɕɑɆɓ ɯɎɛɔɈɔɉ 
ɔɇѱɆɈɮɎɈɆɯɆ. ȹ ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə: 

¶ OjaɝɆѱɘɋ Ɉɋɍɋ ɗɆ ɒɋɊɎѱɎɒɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɇɆɈɋ ɕɎɘɆɯɎɒɆ ɓɆ ɐɔѱɆ ɗɋ ɔɊɓɔɗɎ ɕɖɋɊɒɋɘɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ; 

¶ ȵəɇɑɎɐəѱɘɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɗɘɖɆɓɎɜɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ, ɕɔɖɘɆɑɎɒɆ e-əɕɖɆɈɋ Ɏ ɕɔɖɘɆɑə 
ʆpen data; 

¶ ȶɋɊɔɈɓɔ ɔɇѱɆɈɮəѱɘɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɓɆ ɎɓɘɋɖɓɎɒ Ɏ ɋɐɗɘɋɖɓɎɒ ɗɆѱɘɔɈɎɒɆ (ɗɆɖɆɊɯɆ ɗɆ ɊɖəɉɎɒ 
ɗɆѱɘɔɈɎɒɆ ï Ălinkoviò); 

¶ ȹɐɮəɝɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɋ ɜɎɈɎɑɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ, ɉɖəɕɋ ɉɖɆɧɆɓɆ Ɏ ɗɘɖəɝɯɆɐɆ ə ɖɋɊɔɈɓə 
ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎѱə, ɕɔɉɔɘɔɈɔ ɔɓɋ ɐɔѱɎ ɗə əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ə ɕɖɔɜɋɗə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆ ɓɆ ɕɖɎɕɖɋɒɎ 
ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ. 
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8.8.2 ɺʨʩʪʝ ʠʟʚʝʰʪʘʿʘ 

ȮɍɈɋɞɘɆѱɎ ɗɋ, ɓɆɝɋɑɓɔ, ɒɔɉə ɕɔɊɋɑɎɘɎ ə ɊɈɋ ɔɗɓɔɈɓɋ ɉɖəɕɋ: 

¶ ȮɓɘɋɖɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱɎ, ɐɔѱɎ ɊɆѱə ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɝɑɆɓɔɈɎɒɆ ɘɎɒɆ ɐɔѱɎ ѱɋ ɔɊɉɔɈɔɖɆɓ ɍɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ; 

¶ ȫɐɗɘɋɖɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱɎ, ɐɔѱɎ ɊɆѱə ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ Ɏ ɞɎɖɔѱ 
ѱɆɈɓɔɗɘɎ. 

ȮɓɘɋɖɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱɎ ɗə ɊɋɘɆɮɓɎ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɐɋ ɕɖɎɖɔɊɋ ɐɆɊɆ ɗə ɓɆɒɋɯɋɓɎ ɘɎɒə ɐɔѱɎ 
ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɋɖɋ. ȰɆɊɆ ɗə ɎɓɘɋɖɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱɎ ɓɆɒɋɯɋɓɎ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈə, 
ɔɓɎ ɗə ɐɖɆɰɎ Ɏ əɗɖɋɊɗɖɋɧɋɓɎ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ Ɏ ɓɆ ɔɊɑəɐɋ ɐɔѱɋ ɗɋ ɒɔɖɆѱə ɊɔɓɋɘɎ ɎɑɎ ɕɖɔɇɑɋɒɋ ɐɔѱɋ 
ɘɖɋɇɆ ɖɋɞɎɘɎ. 

ȫɐɗɘɋɖɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱɎ ɒɔɖɆѱə ɇɎɘɎ ɕɆɌɮɎɈɎѱɋ ɕɎɗɆɓɎ ɊɆ ɇɎ Ɏɛ ɞɎɖɔɐɆ ѱɆɈɓɔɗɘ ɑɆɐɔ 
ɖɆɍəɒɋɑɆ, ɓɋɔɕɘɋɖɋɰɋɓɎ ɊɋɘɆɮɎɒɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ, Ɉɋɰ ѱɆɗɓɔ əɗɒɋɖɋɓɎ ɓɆ ɇɎɘɓɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ, 
ɓɆѱɈɆɌɓɎѱɋ ɕɖɔɒɋɓɋ, ɔɘɐɑɔɯɋɓɋ ɎɑɎ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɓɋ ɕɖɋɕɖɋɐɋ ɎɘɊ. 

ȹ ɓɆɗɘɆɈɐə ɊɆѱɋɒɔ ɕɖɋɉɑɋɊ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɐɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɎɓɘɋɖɓɎɛ Ɏ ɋɐɗɘɋɖɓɎɛ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ. 

 
ʊʘʙʝʣʘ 30. ʆʩʥʦʚʥʝ ʢʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʝ ʠʥʪʝʨʥʠʭ ʠ ʝʢʩʪʝʨʥʠʭ ʠʟʚʝʰʪʘʿʘ 

 

ʀʥʪʝʨʥʦ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ ɽʢʩʪʝʨʥʦ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ 

ʂʦʨʠʩʥʠʮʠ: ɔɊɉɔɈɔɖɓɆ ɑɎɜɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ ɊɔɓɔɗɎɔɜɎ ɔɊɑəɐɆ ə ɔɖɉɆɓɎɒɆ 
ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ 

ʂʦʨʠʩʥʠʮʠ: ɜɎɮɓɋ ɉɖəɕɋ, ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ 
ɗɘɖɆɓɋ Ɏ ɞɎɖɆ ѱɆɈɓɔɗɘ 

ʉʚʨʭʘ: ɊɆ ɗɋ ɎɓɚɔɖɒɎɞɋ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ, əɕɖɆɈɮɆɯə Ɏ ɔɊɑəɐɆɒɆ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ 
ɊɔɓɋɘɎ 

ʉʚʨʭʘ: ѯɆɝɆɯɋ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɈɋɖɋɯɆ 

ʉʘʜʨʞʘʿ: Ȩɖɑɔ ɊɋɘɆɮɆɓ (ɈɎɊɎ Ɏɓɘɋɖɓə 
ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎѱə) ɍɆ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɎ ɘɎɒ ɎɑɎ ɗɆɌɋɘ Ɏ 
əɗɖɋɊɗɖɋɧɋɓ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɔѱɋɰɋ 
ɔɊɑəɐɋ əɐɔɑɎɐɔ ɗə ɓɆɒɋɯɋɓɎ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈə 

ʉʘʜʨʞʘѱ: ȦɕɗɘɖɆɛɔɈɆɓ Ɏɍ ɎɓɘɋɖɓɎɛ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ 
Ɏ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȭȵȷ 

ʌʦʨʤʘʪ: ȴɊɑəɐɆ əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ 

ʌʦʨʤʘʪ: ȪɔɉɔɈɔɖɋɓ ə ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ ɗɆ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ 

 

8.8.2.1 ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʥʘʧʨʝʪʢʫ 

ȮɍɈɋɞɘɆѱ ɔ ɓɆɕɖɋɘɐə ɕɔɐɆɍəѱɋ ɗɈɋ ɋɑɋɒɋɓɘɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ: ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ 
ɒɋɖɆ Ɏ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ ɯɎɛɔɈɔɉ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ, ɊɔɕɖɎɓɔɗ ɊɔɗɘɎɍɆɯə ɜɎɮɋɈɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɜɎɮɆɓɎɛ 
ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɐɆ, ɊɎɓɆɒɎɐə ɘɖɔɞɋɯɆ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ (ɇəɳɋɘɆ), ɆɑɎ Ɏɗɘɔ 
ɘɆɐɔ ɉɔɈɔɖɎ Ɏ ɔ ɕɖɋɕɖɋɐɆɒɆ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə, ɖɎɍɎɜɎɒɆ ɐɔѱɎ ɗə ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɎ Ɏ əɗɑɔɈɎɒɆ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ 
ɆɐɘɎɈɎɖɆɯɋ, ɒɋɖɆɒɆ ɐɔѱɋ ɗɋ ɕɖɋɊəɍɎɒɆѱə ɊɆ ɗɋ Ɏɍɇɋɉɓə Ɏ Ɋɖ.84 

ȮɍɈɋɞɘɆѱ ɔ ɓɆɕɖɋɘɐə ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ ɎɍɖɆɧɋɓ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɔɇɆɈɋɍɓɎɒ ɍɆɛɘɋɈɎɒɆ ɍɆ 
ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. ȸɆɐɆɈ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ ɎɍɖɆɧɋɓ ɓɆ ɍɆɛɘɋɈ 
ɖəɐɔɈɔɊɎɔɜɆ ɎɑɎ ȨɑɆɊɋ. ȸɆɐɔɧɋ ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ ɎɍɖɆɧɋɓ Ɏ ɍɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘə ɕəɇɑɎɐə, ɘɋ ѱɋ ɘɆɊɆ ɯɋɉɔɈ 
ɔɕɗɋɉ Ɏ ɓɎɈɔ ɊɋɘɆɮɆ ɊɖəɉɆɝɎѱɎ. ȹ ɓɆɗɘɆɈɐə ɊɆѱɋɒɔ ɕɖɎɒɋɖ ɗɆɊɖɌɆѱɆ ѱɋɊɓɔɉ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɐɔѱɎ ɗɋ 
ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɒɎɒɔ ɕɖɔɕɎɗɆɓɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ Ɇ ɓɆ ɘɋɛɓɎɝɐɔɒ ɓɎɈɔə əɕɖɆɈɮɆɯɆ. 

 

84 ѯȮȷ ɉɋɓɋɖɎɞɋ ɘɆɇɋɑɆɖɓɎ ɕɖɎɐɆɍ ɐɔѱɎ ɗɆɊɖɌɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɔ ɓɆɕɖɋɘɐə ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɕɔɊɆɘɐɋ ɔ 
ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯə ɖɔɐɔɈɆ, ɔɇɖɆɍɑɔɌɋɯɆ ɍɆ ɔɊɗɘəɕɆɯɆ ɔɊ ɕɑɆɓɎɖɆɓɔɉ ɖɔɐɆ, ɓɔɈɋ ɖɔɐɔɈɋ, ɕɔɊɆɘɐɋ ɔ əɘɖɔɞɋɓɔɗɘɎ 
ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ, ɕɔɊɆɘɐɋ ɔ ɔɗɘɈɆɖɋɓɎɒ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎɒɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ. ѯȮȷ ɘɆɐɔɧɋ ɉɋɓɋɖɎɞɋ Ɏ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɐɋ 
ɕɖɎɐɆɍɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɉɖɆɚɎɐɔɓɋ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɗɘɋɕɋɓə ɔɗɘɈɆɖɋɓɔɗɘɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ ɓɆ ɓɎɈɔə (ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ), 
ɒɋɖɆ Ɏ ɜɎɮɋɈɆ, ɐɆɔ Ɏ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɐɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ɔ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɎɒ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɒ ɗɖɋɊɗɘɈɎɒɆ, əɐɮəɝəѱəɰɎ Ɏ ɕɖɎɐɆɍ ɕɖɋɒɆ 
ɎɍɈɔɖɎɒɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ. ѯȮȷ ɎɒɆ ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɊɆ ɕɖɎɐɆɌɋ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ, ɓɕɖ. ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɎɛ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɐɆɕɎɘɆɑɓɎɛ ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ, ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɗə ɈɋɍɆɓɋ ɍɆ ɓɋɐɎ ɖɋɚɔɖɒɗɐɎ ɕɖɔɜɋɗ Ɏ Ɋɖ. 
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ʊʘʙʝʣʘ 31. ʉʘʜʨʞʘʿ ʠʥʪʝʨʥʦʛ ʠʟʚʝʰʪʘʿʘ ʦ ʥʘʧʨʝʪʢʫ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʥʘ ʪʝʭʥʠʯʢʦʤ 
ʥʠʚʦʫ ï ʦʙʘʚʝʟʥʠ ʦʜʛʦʚʦʨʠ. 

 

 ʇʨʝʛʣʝʜ ʟʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʦʮʘ ï ʉʘʞʝʪʘʢ (ɋɓɉɑ. executive summary)  

¶ ȳɆɍɎɈ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ/ɎɑɎ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ Ɏ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɔɓɎ ɇɖɔѱ (Ɇɐɔ ɕɔɗɘɔѱɎ). 

¶ ȰɖɆɘɆɐ ɕɖɋɉɑɋɊ ɔɕɞɘɎɛ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

¶ ȴɕɞɘɆ ɔɜɋɓɆ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɎɛ əɝɎɓɆɐɆ Ɏ ɕɖɔɜɋɓɆɘ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɔɗɘɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɋɖɆ Ɏ ɗɘɋɕɋɓ 

ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ ɜɎɮɋɈɆ. 

 ʈʝʟʫʣʪʘʪʠ ʠ ʟʘʚʨʰʝʥʠ ʧʦʩʣʦʚʠ  

¶ ȵɖɔɜɋɓɆɘ ɍɆɈɖɞɋɓɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ ə ɘɖɋɓəɘɐə ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ. 

¶ ȵɑɆɓɎɖɆɓɎ ɕɔɝɋɘɆɐ ï ɕɑɆɓɎɖɆɓɎ ɍɆɈɖɞɋɘɆɐ. 

 ¶ ȷɘɈɆɖɓɎ ɕɔɝɋɘɆɐ ï ɗɘɈɆɖɓɎ ɍɆɈɖɞɋɘɆɐ.  

 ʇʨʦʙʣʝʤʠ, ʨʠʟʠʮʠ, ʧʨʦʤʝʥʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ  

¶ ȴɘɈɔɖɋɓɆ ɕɎɘɆɯɆ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɎ. 

¶ ȴɘɈɔɖɋɓɎ ɖɎɍɎɜɎ Ɏ ɈɋɖɔɈɆɘɓɔɰɆ ɊɆ ɰɋ ɗɋ ɖɎɍɎɐ ɊɋɗɎɘɎ. 

¶ ȵɖɔɒɋɓɋ ə ɓɆɝɎɓə əɕɖɆɈɮɆɯɆ, əɐɔɑɎɐɔ Ɏɛ ѱɋ ɇɎɑɔ (ə ɐɔѱɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɒɔɖɆ ɊɆ ɗɋ ɕɖɔɒɋɓɎ 

əɕɖɆɈɮɆɯɋ Ɏ ɐɆɐɔ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɋɕɔɖəɐɋ ɍɆ ɇəɊəɰɆ ɕɔɇɔɮɞɆɯɆ ɒɔɉə ɇɎɘɎ Ɏ ɓɆ ɐɖɆѱə 

ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ). 

 ʅʘʧʨʝʜʘʢ ʪʠʤʘ  

¶ ȵɔɗɑɔɈɎ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎ ɍɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɎ ɕɋɖɎɔɊ. 

¶ ȵɔɗɑɔɈɎ ɍɆɈɖɞɋɓɎ ə ɕɖɋɘɛɔɊɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə. 

¶ ȵɔɗɑɔɈɎ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎ ɍɆ ɓɆɖɋɊɓɎ ɕɋɖɎɔɊ. 

 

8.8.2.2 ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ʫʯʠʥʘʢʘ (ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʠ) 
ȴ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯə əɝɎɓɆɐɆ Ɏ ɓɆɝɎɓə ɓɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɕɖɎɕɖɋɒɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ɈɎɊɎ ɈɎɞɋ ə ȵɖɎɖəɝɓɎɐə 
ɍɆ ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɋɐɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ. 

ȮɍɈɋɞɘɆѱ ɔ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯə ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɎɒɆ ɗɑɋɊɋɰɋ ɋɑɋɒɋɓɘɋ (ɕɔɉɑɆɈɮɆ): 

˿͔͊͗ͭ͊͟ 

˻͙ͨͫ ͍͔͊ͤ͞ ͨ ͙͙͔ͦͭ͟͡ 
κ͎ͨ͊ͤͫͦ͟͡ ͒ ͔ͦͯͣͤͭ͊͟ 

˿͍ͪͻ͊ ͍͔͍ͪ͒ͤͦ͊ͥ͊ 

ˮ͍͔͘΄ͭ͊͞ ͦ 
͍͔͍ͪ͒ͤͦ͊ͥͯ 
ͯ;͙ͤ͊͊͟ 
κ͔͍͊ͯ͊͡ͼ͙͙͞ 

 
˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͊͡͞ 
 
 
˹͙͊͊͘͡ ͍͔͍ͪ͒ͤͦ͊ͥ͊ 
 
˭͊ͯ͟͢;ͼ͙ ͙ ͔͔ͨͪͨͦͪͯ͟ 

 

ȳȦɑɆȳȦȳ 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-analizu-efekata-javnih-politika-i-propisa-071020.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-analizu-efekata-javnih-politika-i-propisa-071020.pdf


 

152 
 

ʉʣʠʢʘ 54. ʉʘʜʨʞʘʿ ʠʟʚʝʰʪʘʿʘ ʦ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫȮɍɈɋɞɘɆѱ ɔ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯə əɔɇɎɝɆѱɋɓɔ 
ɕɖɎɕɖɋɒɆѱə ɗɘɖəɝɯɆɜɎ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɎ ɍɆ ɘɆѱ ɕɔɗɆɔ ɐɔѱɎ ɓɎɗə ɍɆɕɔɗɑɋɓɎ ə ɔɖɉɆɓɎɒɆ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ 
ѱɋɖ ɗɋ ɓɆ ɘɆѱ ɓɆɝɎɓ ɔɇɋɍɇɋɧəѱɋ ɔɇѱɋɐɘɎɈɓɔɗɘ ɗəɊɆ ɔ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ Ɏ ɔɗɘɈɆɖɋɓɎɒ əɝɎɓɜɎɒɆ. ȸɔ ѱɋ 
ɗɆɗɈɎɒ əɔɇɎɝɆѱɋɓɆ ɕɖɆɐɗɆ ə ɗɈɋɘə Ɏ ȫȹ ѱɋɖ ɗɋ ɗɒɆɘɖɆ ɊɆ ѱɋ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ əɝɎɓɆɐɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 
ə ɜɋɑɔɗɘɎ ɎɑɎ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ ɔɓɆ ɗɕɖɔɈɔɊɎ Ɏɍəɍɋɘɓɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆɓ ɕɔɗɆɔ ɐɔѱɎ 
ɘɖɆѱɋ 6ï12 ɒɋɗɋɜɎ Ɏ ɘɖɆɌɎ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ Ɏ ɗɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒɆ Ɏ ɊɖəɉɎɒ ɑɎɜɎɒɆ Ɏ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆɒɆ ɎɍɈɆɓ ɊɎɖɋɐɘɓɔɉ ɐɖəɉɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ. ȷɕɖɔɈɔɊɋɰɎ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ, ɈɑɆɊɋ Ɍɋɑɋ 
ɊɆ ɊɔɇɎѱə ɊəɇɎɓɗɐɎ əɈɎɊ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɗɋɐɘɔɖɆ, 
Ɏ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɐɆɐɔ ɇɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ ɘɋ ɆɓɆɑɎɍɋ ɎɗɐɔɖɎɗɘɎɑɋ ə ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɜɎɐɑəɗə 
ɕɖɎɕɖɋɒɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

 

8.8.2.3 ɻʦʜʠʰˁʠ ʠʟʚʝʰʪʘʿ  

ȭɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɉɔɊɎɞɯɋɉ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋɒ ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏɍ ѯȮȷ ɗɈɋ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ Ɏ ɕɔɊɆɜɎ ɒɔɖɆѱə ɇɎɘɎ ɆɌəɖɎɖɆɓɎ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɗɘɆɯɋɒ ɓɆɐɔɓ ɕɖɔɘɋɐɆ ѱɋɊɓɋ 
ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐɋ ɉɔɊɎɓɋ (ɕɔɗɋɇɓɔ ɐɆɊɆ ɗə ə ɕɎɘɆɯə ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ). ȳɆɊɑɋɌɓɎ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝ ɕɖɋəɍɎɒɆ 
ɕɔɊɆɘɐɋ Ɏɍ ѯȮȷ, ə ɚɔɖɒɎ ɘɆɇɋɑɋ ɐɔѱɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɆɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ɓɆ 
ɉɔɊɎɞɯɋɒ ɓɎɈɔə. ȵɔɖɋɊ ɘɆɇɋɑɋ, ɗɆɗɘɆɈɓɎ Ɋɋɔ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɝɎɓɎ Ɏ ɔɕɎɗ ɓɆɕɖɋɘɐɆ ə ɕɔɗɘɎɍɆɯə 
ɔɕɞɘɎɛ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ Ɏ ɒɋɖɆ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɊɋɚɎɓɎɗɆɓɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ əɝɎɓɐɆ Ɏ ɕɖɔɜɋɓɆɘ 
ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎ ɇɖɔѱ ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱɓɎ 
ɕɋɖɎɔɊ. 

ȸɖɋɇɆ ɎɒɆɘɎ ɓɆ əɒə ɊɆ ѱɋ ɚɔɖɒɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɎɍɖɆɧɋɓɔɉ ɕɔɒɔɰə ѯȮȷ ɕɖɋɊɋɚɎɓɎɗɆɓɆ Ɏ 
əɐɔɑɎɐɔ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɕɖəɌɎɘɋ ɊɔɊɆɘɓɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɔѱ ѱɆɈɓɔɗɘɎ, ɗɘɖəɐɘəɖɆ, 
ɈɎɍəɋɑɓɆ ɖɋɞɋɯɆ Ɏ ɊɖəɉɎ ɋɑɋɒɋɓɘɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɒɔɉə ɇɎɘɎ ɊɔɊɆɘɓɔ ɔɇɔɉɆɰɋɓɎ Ɏ ɕɖɎɑɆɉɔɧɋɓɎ 
ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ əɍ ɕɔɞɘɔɈɆɯɋ ɒɎɓɎɒɆɑɓɎɛ ɕɖɔɕɎɗɆɓɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ. 

8.8.2.4 ʌʠʥʘʣʥʠ ʠ ʪʨʦʛʦʜʠʰˁʠ ʠʟʚʝʰʪʘʿ 

ȵɖɔɜɋɗ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ ѱɋ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ Ɏ ɕɖɔɜɋɗ ɎɍɖɆɊɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔɉɖɆɒɆ. ȮɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯə ɈɖɞɎ ɗɋ ɘɆɐɔ ɞɘɔ ɗɋ 
ɆɓɆɑɎɍɎɖɆ ɊɆ ɑɎ ɗə Ɏ ə ɐɔѱɔѱ ɒɋɖɎ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɎ əɝɎɓɜɎ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎɒɆ əɝɎɓɆɐɆ 
ɊɋɚɎɓɎɗɆɓɎɒ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɔɒ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔɉɖɆɒɔɒ, ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɆ ɍɆ ɔɜɋɯɎɈɆɯɋ Ɏ ɘɔ: 
ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɔɗɘɎ, ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ, ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɊɖɌɎɈɔɗɘɎ. ȮɍɈɋɞɘɆѱ ɔ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɗɋ ɓɆɐɔɓ ɎɗɘɋɐɆ ɗɈɆɐɋ ɘɖɋɰɋ ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐɋ 
ɉɔɊɎɓɋ ɔɊ ɊɆɓɆ əɗɈɆѱɆɯɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔɉɖɆɒɆ. ȸɆɐɔɧɋ, ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɗɋ Ɏ ɚɎɓɆɑɓɎ 
ɎɍɈɋɞɘɆѱ.  

ȺɎɓɆɑɓɎ Ɏ ɘɖɔɉɔɊɎɞɯɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɗɆɊɖɌɎ: 

¶ ȹɈɔɊɓɎ ɗɆɌɋɘɆɐ ɗɆ ɔɗɈɖɘɔɒ ɓɆ ɊɔɗɘɎɉɓəɰɆ Ɏ ɎɍɆɍɔɈɋ ɘɔɐɔɒ ɕɋɖɎɔɊɆ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ 

¶ ȳɆɑɆɍɋ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ, Ɏ ɘɔ: 

ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ Ɏ ɕɖɔɝɎɘɆѱɘɋ ɓɋɐɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ ɔ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯə: 

http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/190524-Final-Evaluation-Report-SR.pdf 

ȵɔɖɋɊ ɋɈɆɑəɆɜɎѱɋ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɔɝɎɘɆɘɎ Ɏ ɓɎɍ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɕɔɊɓɋɘɎɛ 
ɘɔɐɔɒ ɯɋɓɔɉ ɊɔɗɆɊɆɞɯɋɉ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ. ȨɆɌɓɔ Ɏɛ ѱɋ ɕɖɔɝɎɘɆɘɎ ѱɋɖ ɗə ɕɖɆɈɮɋɓɎ ɗɔɕɗɘɈɋɓɎɒ 
ɗɓɆɉɆɒɆ ï ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɎɒ Ɏ ɗɘɆɑɓɎɒ ɖɆɊɔɒ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɗɑəɌɇɋɓɎɐɆ. 

https://www.giz.de/de/downloads/giz2013-en-evaluierungsbericht-2010-2012.pdf 

ȵɖɎɒɋɖ ɋɈɆɑəɆɜɎѱɋ ə ɗɖɋɊɎɓɎ ɕɋɖɎɔɊɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ï ȮɍɈɋɞɘɆѱ ɔ ɐɔɛɋɍɎɔɓɔѱ ɕɔɑɎɘɎɜɎ. 
Ȧɐɔ ɕɖɔɝɎɘɆɘɋ ɔɈɆѱ ɎɍɈɋɞɘɆѱ, ɑɆɐɔ ɰɋɘɋ ɖɆɍəɒɋɘɎ ɎɍɈɖɞɋɓɋ Ɏɍɒɋɓɋ ə ɕɖɔɕɎɗɎɒɆ ɔ ɐɔɖɎɞɰɋɯə 
ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɐɔɛɋɍɎɔɓɎɛ ɚɔɓɊɔɈɆ Ɏ ɆɑɔɐɆɜɎѱɎ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ. 

https://ec.europa.eu/regional_policy/.../policy/.../barca_en.htm 

ʋ ʜʫʭʫ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʩʠʩʪʝʤʦʤ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʬʦʢʫʩ ʠʟʚʝʰʪʘʿʘ ʩʚʘʢʘʢʦ ʪʨʝʙʘ ʜʘ 
ʙʫʜʝ ʥʘ ʧʦʩʪʠʛʥʫʪʠʤ ʫʯʠʥʮʠʤʘ ʧʨʝ ʥʝʛʦ ʥʘ ʦʧʠʩʫ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ȪɔɇɆɖ ɕɖɎɒɋɖ 
ɍɆ ɘɔ ѱɋ Online Monitoring Tool (OMT) ɐɔѱɎ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎ ɍɆ ɕɖɆɰɋɯɋ ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɖɋɚɔɖɒɋ 
ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ (https://monitoring.mduls.gov.rs/) 

http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/190524-Final-Evaluation-Report-SR.pdf
https://www.giz.de/de/downloads/giz2013-en-evaluierungsbericht-2010-2012.pdf
https://monitoring.mduls.gov.rs/
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V ɕɖɋɉɑɋɊ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ Ɏ əɘɖɔɞɋɓɎɛ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 
ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ, 

V ɔɜɋɓə ɔ ɔɗɘɈɆɖɋɯə ɔɕɞɘɋɉ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ, ɐɆɔ Ɏ ɒɋɖɆ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ 
əɝɎɓɐɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɆ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɔɗɘɎ, ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ, ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ 
ɔɊɖɌɎɈɔɗɘɎ, 

V ɕɖɋɉɑɋɊ ɋɐɗɘɋɖɓɎɛ ɚɆɐɘɔɖɆ ɐɔѱɎ ɗə əɘɎɜɆɑɎ ɓɆ ɗɘɋɕɋɓ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɎɛ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ, 

V ɋɚɋɐɘɋ ɓɆ ɜɎɮɓɋ ɉɖəɕɋ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɋ ɗɘɖɆɓɋ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɐɔѱɆ ѱɋ ɕɖɋɊɒɋɘ 
ɆɓɆɑɎɍɋ, ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɔɝɋɐɎɈɆɓɋ ɕɖɋɘɛɔɊɓɔ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɓɋ ɋɚɋɐɘɋ 
ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɓɋ ə ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɎ, ɔɊɓɔɗɓə ɕɖɔɉɖɆɒə 

¶ ȵɖɋɕɔɖəɐɋ, ɐɔѱɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆѱə ɔɗɓɔɈ ɍɆ Ɏɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ɕɔɗɘɔѱɋɰɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ, 
ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɐɆɔ Ɏ ɔɗɓɔɈ ɍɆ ɓɆɖɋɊɓɎ ɜɎɐɑəɗ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

 

ȮɍɈɋɞɘɆѱ ɉɔɈɔɖɎ ɔ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɎɒ ɋɚɋɐɘɎɒɆ Ɏ ɎɗɛɔɊɎɒɆ, ɆɓɆɑɎɍɎɖɆ ɔɕɞɘɋ əɗɑɔɈɋ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ Ɏ ɐɔѱɎ ɚɆɐɘɔɖɎ ɗə ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ, Ɇ ɐɔѱɎ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ əɘɎɜɆɑɎ ɓɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȴɜɋɯəѱɋ ɗɋ əɗɕɋɞɓɔɗɘ, ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ, ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɏ ɔɕɞɘɆ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘ ɮəɊɎ Ɏ 
ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɊɆ ɗɕɖɔɈɋɊə əɘɈɖɧɋɓə ѱɆɈɓə ɕɔɑɎɘɎɐə. ȮɍɈɋɞɘɆѱ ɊɆѱɋ ɕɖɋɕɔɖəɐɋ ɔ ɘɔɒɋ ɐɆɐɔ 
ɓɆɗɘɆɈɎɘɎ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, əɈɋɗɘɎ ɓɔɈɎɓɋ Ɏ ɗɑ. 

ȹɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɗɈɋ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɉɖɆɚɎɝɐɎɛ ɕɖɎɐɆɍɆ ɊɆ ɕɔɐɆɌɋɘɋ ɕɖɔɒɋɓə Ɏ əɘɎɜɆѱ ɐɔѱɎ ɗə 
ɔɗɘɈɆɖɋɓɎ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɐɆɔ Ɏ ɈɆɞ əɑɔɌɋɓɎ ɘɖəɊ. ȵɖɆɐɘɎɝɓɋ ɗɆɈɋɘɋ Ɏ ɕɖɎɒɋɖɋ 
ɍɆ ɈɎɍəɆɑɎɍɆɜɎѱə ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɰɎ ə Ȧɓɋɐɗə 14 ï ȦɑɆɘɎ ɍɆ ɈɎɍəɆɑɎɍɆɜɎѱə ɕɔɊɆɘɆɐɆ ï ɐɖɆɘɆɐ 
ɕɖɋɉɑɋɊ ɐɆɔ Ɏ ə Ȧɓɋɐɗə 8: ȩɖɆɚɎɝɐɎ ɕɖɎɐɆɍ ï ɈɎɍəɆɑɎɍɆɜɎѱɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ əɝɎɓɆɐɆ. 
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8.8.2.5 ʇʦʩʝʙʥʠ ʠʟʚʝʰʪʘʿʠ 

ȵɔɗɋɇɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱɎ ɗɋ ɕɎɞə ɐɆɊɆ ɘɖɋɇɆ ɇɖɍɔ Ɏ ɐɖɆɘɐɔ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɘɎ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɇɎɑɔ ѱɆɈɓɔɗɘ, ɇɎɑɔ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɎɑɎ Ɋɖəɉɔɉ ɖəɐɔɈɔɊɎɔɜɆ ɐɆɔ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɉ ɍɆ ɯɋɓɔ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ. ȭɆ ɘɆɐɈə Ɉɖɗɘə ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ Ɏɍəɍɋɘɓɔ ѱɋ ɈɆɌɆɓ ɗɘɎɑ ɕɎɗɆɯɆ, Ɇ ɕɔɗɋɇɓɔ, ɐɈɆɑɎɘɋɘ Ɏ 
ɐɔɓɜɎɍɓɔɗɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɐɔѱɋ ɗɋ ɊɆѱə. 

ȹ ɖɆɊə ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɆɈɆ Ɏ ȨɑɆɊɋ ɝɋɗɘɔ ɗɋ ɊɋɞɆɈɆ ɊɆ ɗɋ Ɉɖɑɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ 
ɒɔɖɆѱə ɕɖɎɕɖɋɒɎɘɎ ə Ɉɖɑɔ ɐɖɆɘɐɔɒ ɖɔɐə ɍɆ ɓɆѱɈɎɞɎ ɓɎɈɔ ɔɊɑəɝɎɈɆɯɆ, ɞɘɔ ɓɎѱɋ əɈɋɐ ɑɆɐɔ. ȷɘɔɉɆ 
ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɓɆəɝɎɘɎ ɐɆɐɔ ɗɋ ɘɆɐɈɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɕɎɞə. ȵɖɎ ɎɍɖɆɊɎ ɘɆɐɈɎɛ ɛɎɘɓɎɛ, ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ 
ɊɔɑɆɍɎ Ɋɔ ɎɍɖɆɌɆѱɆ ɈɆɌɓɔɗɘ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɝɓɔɗɘɎ Ɏ ɐɔɓɘɎɓəɎɘɋɘɆ ə ɕɖɆɰɋɯə Ɏ ɋɈɎɊɋɓɘɎɖɆɯə 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ѱɋɖ ə ɓɆѱɈɋɰɋɒ ɇɖɔѱə ɗɑəɝɆѱɋɈɆ ɓɋɰɋɘɋ ɎɒɆɘɎ ɈɖɋɒɋɓɆ ɊɆ Ɏɛ ɎɗɘɖɆɌəѱɋɘɋ Ɏ 
ɕɖɎɐəɕɮɆɘɋ. 

ʉʚʨʭʘ ʢʨʘʪʢʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ (ʙʨʠʬʠʥʛʘ) 

ȹ ɐɆɘɋɉɔɖɎѱə ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɗɕɆɊɆѱə ɎɍɈɋɞɘɆѱɎ ɐɔѱɎ ɗɋ ɕɖɎɕɖɋɒɆѱə ɍɆ ɒɎɓɎɗɘɖɆ, 
ɔɊɓɔɗɓɔ ɖəɐɔɈɔɊɎɔɜɆ ɔɖɉɆɓɆ ɎɑɎ Ɋɖəɉɔɉ ɊɔɓɔɗɎɔɜɆ ɔɊɑəɐɆ, ɐɆɔ ɑɎɜɆ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɉ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 
ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȸɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱɎ ɒɔɉə ɎɒɆɘɎ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʠ ʢʘʨʘʢʪʝʨ ɐɆɊɆ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɘɖɋɇɆ 
ɔɇɆɈɋɗɘɎɘɎ ə ɔɐɈɎɖə ɔɗɘɆɑɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ ɐɆɐɔ ɗɋ ɔɊɈɎѱɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɊɖɋɧɋɓɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 
ȹɔɇɎɝɆѱɋɓɆ ɚɔɖɒɆ ɘɆɐɈɔɉ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ѱɋ ɐɖɆɘɐɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ. ȴɓɆ ɗɋ ɒɔɌɋ ɐɔɖɎɗɘɎ ɍɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ 
ɗɈɖɛɋ. ȷɆɊɖɌɆѱ ɐɖɆɘɐɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɒɔɖɆ ɊɆ ɔɊɉɔɈɆɖɆ ɗɈɖɗɎ Ɏ ɖɆɍɑɔɍɎɒɆ ɍɇɔɉ ɐɔѱɎɛ ѱɋ 
ɍɆɘɖɆɌɋɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ. ȨɆɞɆ ɐɖɆɘɐɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ: 

¶ ʇʨʝʜʣʦʛ ʟʘ ʦʜʣʫʯʠʚʘˁʝ ï Ɉɖɑɔ ɐɖɆɘɐɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɔɐɔ ɓɋɐɔɉ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɔɉ 
ɕɎɘɆɯɆ Ɏ ɊɆѱɋ ɓɎɍ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɍɆ ɔɊɑəɐə ɗɆ ɐɖɆɘɐɎɒ ɔɕɎɗɔɒ ɒɆɓɆ Ɏ ɕɖɋɊɓɔɗɘɎ ɐɆɐɔ ɇɎ 
ɊɔɓɔɗɎɑɆɜ ɔɊɑəɐɋ ɒɔɉɆɔ ɊɆ ɖɆɍɒɔɘɖɎ Ɏ ɎɍɆɇɋɖɋ ɖɋɞɋɯɋ; 

¶ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ï ɊɆѱɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɓɆѱɈɎɞɋɉ ɓɎɈɔɆ ɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔѱ ɕɔɑɎɘɎɜɎ, ɕɑɆɓɗɐɔɒ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘə ɎɑɎ ɓɋɐɔѱ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ. ȸɔ ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ ʧʦʜʩʝʪʥʠʢ ʟʘ ʨʘʟʛʦʚʦʨʝ ɗɆ 
ɓɆѱɈɋɰɎɒ ɊɔɓɆɘɔɖɔɒ ɐɔѱɎ ɕɔɊɖɌɆɈɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɊɖɋɧɋɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȹ ɔɐɈɎɖə ɕɔɊɗɋɘɓɎɐɆ, 
ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɊɆɘɎ ɐɮəɝɓɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə, ɘѱ. ɐɆɊ ɗɋ ɕɔɝɋɑɔ ɗɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ, ɐɔɑɎɐɔ 
ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ѱɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɔ, ɐɔɑɎɐɔ ɕɔɘɖɔɞɋɓɔ, ɐɔɑɎɐɔ ѱɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɕɔɊɓɋɘɔ, ɐɔѱɎ ɗə 
ɓɆѱɍɓɆɝɆѱɓɎѱɎ ɘɖɋɓɊɔɈɎ, ɐɆɐɈɆ ѱɋ ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ Ɏ ɞɘɆ ѱɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɔ ɍɆ ɓɆɖɋɊɓɎ 
ɕɋɖɎɔɊ. ȭɆɈɎɗɓɔ ɔɊ ɗɘɋɕɋɓɆ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɔɗɘɎ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɒɔɉə ɗɋ ɊɔɊɆɘɎ ɖɆɍɒɎɞɮɆɯɆ 
ɔ ɇəɊəɰɎɒ ɐɔɖɆɜɎɒɆ. 

ȪɖəɉɆ ɈɖɗɘɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ѱɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɍɆ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɐɔѱɎɒ ɉɆ, ɗ ɈɖɋɒɋɓɆ ɓɆ Ɉɖɋɒɋ, 
ɔɇɆɈɋɞɘɆɈɆɘɋ ɔ ɉɑɆɈɓɎɒ ɘɖɋɓɊɔɈɎɒɆ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȰɔɓɜɎɍɓɔ, ɓɆ ѱɋɊɓɔѱ 
ɗɘɖɆɓɎɜɎ, ɘɆɝɐə ɕɔ ɘɆɝɐə ɘɖɋɇɆ ɎɍɓɋɘɎ ɐɮəɝɓɋ ɕɔɊɆɘɐɋ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, 
əɐɮəɝəѱəɰɎ ɕɖɔɇɑɋɒɋ, ɖɎɍɎɐɋ, ɕɔɗɑɋɊɎɜɋ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɋɕɔɖəɐɋ ɔ ɘɔɒɋ ɐɆɐɔ ɊɆɮɋ ɕɔɗɘəɕɆɘɎ. 

¶ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʦ ʦʪʚʦʨʝʥʠʤ ʧʠʪʘˁʠʤʘ ï ɊɆѱɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɓɆѱɈɎɞɋɉ ɓɎɈɔɆ ɔ ɔɊɖɋɧɋɓɎɒ 
ɕɎɘɆɯɎɒɆ ɐɔѱɆ ɗə ɗɋ ɘɔɐɔɒ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɕɔѱɆɈɎɑɆ (Ɏɍ ɖɆɍɓɎɛ ɖɆɍɑɔɉɆ), Ɇ ɔ ɐɔѱɎɒɆ 
ɔɊɉɔɈɔɖɓɔ ɑɎɜɋ ɒɔɖɆ ɇɎɘɎ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɓɔ. ȸɔ ɒɔɉə ɇɎɘɎ ɓɋɖɋɞɋɓɆ ɕɎɘɆɯɆ Ɏɍɒɋɧə 
ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɆɈɆ, ɎɍɓɋɓɆɊɓɎ ɊɔɉɆɧɆѱɎ ɐɔѱɎ ɒɔɉə ɊɔɈɋɗɘɎ Ɋɔ ɔɊɑɆɉɆɯɆ ɓɋɐɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɑ. 

ȳɆѱɈɆɌɓɎѱɋ ѱɋ ɍɆ ɕɎɗɆɯɋ ɐɖɆɘɐɎɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɊɆ ɗɋ ɍɓɆ ɍɆɞɘɔ ɗɋ ɕɎɞə (ɔɇɆɈɋɞɘɋɯɋ, 
ɔɊɑəɐɆ) Ɏ ɊɆ ɗɋ ɗ ɘɎɒ əɗɐɑɆɊɎ ɗɆɊɖɌɆѱ. 
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ʉʘʜʨʞʘʿ ʢʨʘʪʢʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ 

ȨɋɰɎɓɆ ɐɖɆɘɐɎɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ (ɇɋɑɋɌɆɐɆ) ɒɔɖɆ ɎɒɆɘɎ: 
V ɱʘʩʘʥ ʥʘʩʣʦʚ ï ɔɓ ɒɔɖɆ ɊɆ ɓɆ ɕɖɈɎ ɕɔɉɑɋɊ ɔɘɐɖɎɈɆ ɗɆɊɖɌɆѱ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ Ɏ ɯɋɉɔɈə ɗɈɖɛə; 
V ʉʘʜʨʞʘʿ ï ɊɈɋ-ɘɖɎ ɘɆɝɐɋ ɐɔѱɋ ɊɆѱə ɗɎɓɘɋɘɎɍɔɈɆɓə ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱə; 
V ʇʦʜʘʮʠ ʦ ʪʦʤʝ ʟʘʰʪʦ ʩʝ ʧʠʰʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ï ɘɖɆɌɎ ɒɎɞɮɋɯɋ, ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɋ Ɏ 
Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ɔɊɑəɐɋ, ɖɔɐɔɈɋ Ɏ ɗɑ. 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ, ɍɆɈɎɗɓɔ ɔɊ ɗɈɖɛɋ ɍɆ ɐɔѱə ɗɋ ɕɎɞɋ, ɒɔɖɆ ɊɆ ɗɆɊɖɌɎ ɗɑɋɊɋɰɋ: 
V Ȱɔ ɊɆѱɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱə Ɏ ɐɔѱɋ ɗə ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ɕɔɈɋɍɆɓɋ; 
V ȾɘɆ ѱɋ əɝɎɯɋɓɔ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə Ɏ ə ɐɔɒ ɕɋɖɎɔɊə; 
V ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɈɔɊɋɰɋɉ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ, ɗɘɆɈ ə ɕɖɔɜɋɗə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ, ɖɋɆɉɔɈɆɯɆ ɓɆ ɔɊɖɋɧɋɓɋ 
ɕɔѱɆɈɋ (ɗɈɋ ɍɆɈɎɗɓɔ ɔɊ ɗɈɖɛɋ ɍɆ ɐɔѱə ɕɎɞɋɘɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱə); 

V ȪɆ ɑɎ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɔɇɆɈɋɗɘɎɘɎ ȨɑɆɊə, ɘɖɆɌɎɘɎ ɔɊɔɇɖɋɯɋ ɍɆ ɔɇɆɈɋɞɘɆɈɆɯɋ Ɏ ɐɆɊ; 
V ȭɇɔɉ ɝɋɉɆ ѱɋ ɓɆɗɘɆɔ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɗɘɆɈ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ Ɏ ѱɆɈɓɔɗɘɎ. 

ȷɈɋ ɞɘɔ ɓɆɕɎɞɋɘɋ ɒɔɖɆ ɇɎɘɎ ɍɆɗɓɔɈɆɓɔ ɓɆ ɝɎɯɋɓɎɜɆɒɆ, ѱɋɊɓɔɗɘɆɈɓɔ Ɏɍɖɋɝɋɓɔ Ɏ ɇɎɘɓɔ. 

ȵɖɔɜɋɓɎɘɋ ɊɆ ɑɎ ɕɔɗɘɔѱɎ ɓɋɐɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɔɊ ɕɔɗɋɇɓɔɉ ɍɓɆɝɆѱɆ ɐɔѱɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ əɐɮəɝɎ 
ɎɑɎ ɕɔɗɘɔѱɋ ɈɆɌɓɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɐɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɎɑɎ ɗɆɔɕɞɘɋɯɆ, Ɇ Ɇɐɔ ɕɔɗɘɔѱɋ, ɈɆɌɓɔ ѱɋ ɓɆɈɋɗɘɎ 
Ɏɛ ə ɘɋɐɗɘə, ɆɑɎ ɓɆ ɓɆɝɎɓ ɐɔѱɎ ɕɖɎɈɑɆɝɎ ɕɆɌɯə. 

ȳɋɐɋ ɍɋɒɮɋ ɎɒɆѱə ɕɖɔɕɎɗɆɓə ɚɔɖɒə ɗɆɊɖɌɆѱɆ ɐɖɆɘɐɎɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɔ ɗɋ ɈɔɊɎ 
ɖɆɝəɓɆ ɊɆ ɔɗɘɆɓɋ ɘɖɆɉ ɐɔ ѱɋ ɗɆɝɎɓɎɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱə, ɐɔ ѱə ѱɋ ɔɊɔɇɖɎɔ Ɏ ɐɔɒɋ ѱɋ ɊɔɗɘɆɈɮɋɓɆ. 

ȸɆɐɆɈ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɓɋ ɇɎ ɘɖɋɇɆɑɔ ɊɆ ɇəɊɋ ɊəɌɎ ɔɊ ѱɋɊɓɋ ɗɘɖɆɓɋ. ȷɎɗɘɋɒɆɘɎɍəѱɘɋ ɘɋɐɗɘ ɕɔ 
ɘɆɝɐɆɒɆ Ɏ ɓɆɗɘɔѱɘɋ ɊɆ ɖɋɝɋɓɎɜɋ ɇəɊə ɞɘɔ ɐɖɆɰɋ Ɏ ɐɔɓɜɎɍɓɎѱɋ. 

ȷɆɊɖɌɆѱ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɔɇəɛɈɆɘɎ ɗɆɒɔ ɓɆѱɍɓɆɝɆѱɓɎѱɋ ɘɆɝɐɋ. ȳɆɝɎɓ ɓɆ ɐɔѱɎ ѱɋ ɓɆɗɘɆɔ ɕɖɔɇɑɋɒ 
ɎɑɎ ɐɆɐɔ ɗɋ Ɋɔɞɑɔ Ɋɔ ɖɋɞɋɯɆ ɒɔɌɋ ɗɋ əɈɋɐ ɊɆɘɎ ə ɔɊɈɔѱɋɓɔɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘə. 

ʂʘʢʦ ʩʘʞʝʪʠ ʩʘʜʨʞʘʿ ʥʘ ʿʝʜʥʫ ʩʪʨʘʥʫ ʠ ʫ ʢʨʘʪʢʦʤ ʨʦʢʫ? 

ȷɆɈɋɘəѱɋɒɔ ɊɆ ɉɖəɇɔ ɗɐɎɜɎɖɆɘɋ ɓɆѱɈɆɌɓɎѱɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ Ɏ ɕɔɘɔɒ ɕɔɗɘɋɕɋɓɔ ɗɐɖɆɰəѱɋɘɋ Ɏ 
ɕɔɈɋɍəѱɋɘɋ ɘɋɐɗɘ. ȮɞɝɎɘɆɈɆѱɘɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱə Ɏ ɍɆ ɗɈɆɐə ɗɘɆɈɐə ɕɎɘɆѱɘɋ ɗɋ ɍɆɞɘɔ ѱɋ ə 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɎ? ȷɐɖɆɰəѱɘɋ ɖɋɝɋɓɎɜɋ Ɏ ɝɎɗɘɎɘɋ ɘɋɐɗɘ ɔɊ əɒɋɘɆɐɆ, ɕɔɓɆɈɮɆɯɆ. ȵɖɔɝɎɘɆѱɘɋ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɐɆɔ ɜɋɑɎɓə Ɏ ɈɎɊɎɘɋ ɊɆ ɑɎ ѱɋ ɗɈɋ ɓɆ ɗɈɔɒ ɒɋɗɘə. 

ȵɔɑɎɘɎɝɆɖɎ ɗə ɮəɊɎ ɗ ɒɓɔɉɔ ɔɇɆɈɋɍɆ Ɏ ɒɔɉəɰɋ ѱɋ ɊɆ ɓɎɗə əɗɐɔ ɗɘɖəɝɓɎ Ɏ Ɋɔ ɊɋɘɆɮɆ 
əɕɔɍɓɆɘɎ ɗɆ ɗɘɆɯɋɒ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ ə ɊɆɘɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ. ȭɆɘɔ ɈɆɞɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ ɒɔɖɆѱə ɊɆ Ɏɒ 
ɕɖɎɈəɐə ɕɆɌɯə, ɊɆ ɇəɊə ɐɖɆɘɐɋ Ɏ ɊɆ ɊɆѱə ɖɆɍɑɔɉɋ ɍɆ ɔɊɑəɐə. 

ȳɋ ɍɆɇɔɖɆɈɎɘɋ, ɈɎ ɗɆɈɋɘəѱɋɘɋ, ɆɑɎ ɓɋ ɊɔɓɔɗɎɘɋ ɔɊɑəɐə. ȨɎ ɔɕɎɗəѱɋɘɋ ɔɕɜɎѱɋ Ɏ ɊɆѱɋɘɋ 
ɖɆɍɑɔɉɋ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ѱɋɊɓɋ ɔɊ ɯɎɛ. ȸɔ ɎɒɆ ɍɓɆɝɆѱɓɋ ɎɒɕɑɎɐɆɜɎѱɋ ɓɆ ɒɋɘɔɊ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎѱɋ ɔ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȵɔɑɎɘɎɝɆɖɎ ɒɔɖɆѱə ɊɆ Ɋɔɓɋɗə ɐɔɓɆɝɓə ɔɊɑəɐə, Ɇ ɈɎ 
ɒɔɖɆɘɋ ɊɆɘɎ ɔɇѱɋɐɘɎɈɆɓ ɔɕɎɗ ɗɘɆɯɆ Ɏ ɔɜɋɓə ɗɈɆɐɋ ɔɕɜɎѱɋ. ȨɆɞ Ɋɔɐəɒɋɓɘ, ɒɆ ɐɆɐɔ ɐɖɆɘɆɐ ɇɎɔ, 
ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɆɊɖɌɎ ɐɮəɝɓɋ ɕɖɋɕɔɖəɐɋ, ɖɎɍɎɐɋ, ɕɔɗɑɋɊɎɜɋ, ɕɖɋɊɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɆɓɋ ɗɈɆɐɋ ɔɕɜɎѱɋ. 

ʂʘʨʣ ɺ. ʇʘʪʦʥ ï Basic Methods of Policy Analysis and Planning 

ʂʘʢʦ Ă ʟʘʧʘʢʦʚʘʪʠò ʩʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʫ ʢʨʘʪʢʫ ʬʦʨʤʫ? 

ȲɔɌɋɘɋ ɈɎɊɋɘɎ ɗɆɈɋɘɋ ɊɖəɉɎɛ ɓɆ: 

http://www.atlas101.ca/pm/concepts/writing-a-briefing-note/ 

https://prd-idrc.azureedge.net/sites/default/files/idrcpolicybrieftoolkit.pdf 

http://www.fao.org/3/i2195e/i2195e03.pdf 

https://www.icpolicyadvocacy.org/sites/icpa/files/downloads/icpa_policy_briefs_essential_guid 

e.pdf 

https://www.canada.ca/content/dam/pco-bcp/documents/pdfs/dr-guide-eng.pdf 

www.plainlanguage.gov/contactus.cfm. Federal Plain Language Guideline 

 
ȵɖɎɒɋɖɎ ɐɖɆɘɐɎɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɊɆɘɎ ɗə ə Ȧɓɋɐɗə 13. ɔɈɔɉ ɕɖɎɖəɝɓɎɐɆ. 

http://www.atlas101.ca/pm/concepts/writing-a-briefing-note/
https://prd-idrc.azureedge.net/sites/default/files/idrcpolicybrieftoolkit.pdf
http://www.fao.org/3/i2195e/i2195e03.pdf
https://www.icpolicyadvocacy.org/sites/icpa/files/downloads/icpa_policy_briefs_essential_guide.pdf
https://www.icpolicyadvocacy.org/sites/icpa/files/downloads/icpa_policy_briefs_essential_guide.pdf
https://www.canada.ca/content/dam/pco-bcp/documents/pdfs/dr-guide-eng.pdf
http://www.plainlanguage.gov/contactus.cfm
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ȵɔɗɘɔѱɎ ɒɓɔɉɔ ɕɖɆɘɋɰɎɛ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ ɕɖɆɰɋɯɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 

ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ə ɐɔѱɋɒ ɒɔɌɋɘɋ ɔɕɎɗɆɘɎ ɗɈɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɋ ɘɋɛɓɎɝɐɋ Ɇɗɕɋɐɘɋ ɕɖɔɜɋɗɆ, ɆɑɎ ɔɓɎ ɓɎɗə 
ɔɐɔɗɓɎɜɆ ɔɕɞɘɋɉ ɉɔɊɎɞɯɋɉ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ. ȲɋɧəɘɎɒ, ɗɈɎ ɘɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱɎ ɗə ɈɆɌɓɎ Ɏ ɒɔɖɆɘɋ Ɏɛ əɖɋɊɓɔ 
ɝəɈɆɘɎ Ɏ ɆɖɛɎɈɎɖɆɘɎ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɐɆɗɓɎѱɎɛ ɆɓɆɑɎɍɆ. 

ȵɔɞɘɔ ѱɋ ɈɋɰɎɓɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔɇѱɆɈɮɋɓɆ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɗɆѱɘɔɈɎɒɆ Ɏ ɊɔɗɘəɕɓɆ ѱɆɈɓɔɗɘɎ, 
ɒɔɉəɰɋ ѱɋ ɊɆ ɰɋ ɇɎɘɎ ɕɖɋɊɒɋɘ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɓɋɐɋ ɔɊ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ ɐɔѱɆ ɒɔɌɋ ɕɔɒɔɰɎ 
ɊɆ ɗɋ ɖɋɞɎ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɇɖɍɔ Ɏ ɋɚɎɐɆɗɓɔ. ȷɈɎ ɘɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱɎ ɗə ɘɖɆѱɓɎ ɗɈɋɊɔɜɎ ɐɔɑɎɐɔ ѱɋ ɓɆɕɔɖɆ 
ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɊɆ ɗɋ ɔɐəɕɋ ɮəɊɎ, ɕɔɊɋɑɎ ɕɔɗɆɔ Ɏ əɕɖɆɈɮɆ ɗɎɗɘɋɒɔɒ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

ѯɋɊɆɓ ɔɊ ɕɖɎɒɋɖɆ Ɋɔɇɖɋ ɕɖɆɐɗɋ ɗɆɌɎɒɆɯɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ Ɏ ɈɎɍəɆɑɎɍɆɜɎѱɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ѱɋɗɘɋ 
ȩɔɊɎɞɯɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ȦɐɜɎɔɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ 
əɕɖɆɈɋ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2018ï2020. ɉɔɊɎɓɋ: 
https://monitoring.mduls.gov.rs/downloadFile/?id=11056&type=doc 

https://monitoring.mduls.gov.rs/downloadFile/?id=11056&type=doc
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9 ɹʋɷɽʊ -ï ʄɽʉʊʆ ɻɼɽ ʉɽ ʇʆɺɽɿʋɱʋ ʉɺɽ 
ɱɸɺʅɽ ʇʆʃʀʊʀʂɽ 

 

ȴɊ ɗɆɒɔɉ ɕɔɝɋɘɐɆ ɖɆɊɆ ɓɆ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɘɖɋɇɆ ɎɒɆɘɎ ə ɈɎɊə ɊɆ ɰɋ ɗɋ 
ɗɈɋ ɞɘɔ ѱɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɔ ѱɋɊɓɔɉ ɊɆɓɆ ɕɖɋɘɔɝɎɘɎ ə ɇəɳɋɘ ï ɇəɳɋɘɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ, ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɋ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɔѱɋɐɘɋ. ȵɖɎɘɔɒ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ əɝɎɓɐɆ ɗɋ ɒɔɖɆѱə ɕɔɈɋɍɆɘɎ ɐɆɐɔ ɗɆ ɜɎɮɋɈɎɒɆ, ɘɆɐɔ 
Ɏ ɗɆ ɖɋɗəɖɗɎɒɆ ɊɆ ɇɎ ɍɆѱɋɊɓɎɝɐɎ ɊɆɑɎ ɗɑɎɐə ɓɆɕɖɋɘɐɆ ɎɑɎ ɕɔɐɆɍɆɑɎ ɞɘɆ ѱɋ ɇɎɑɔ əɗɕɋɞɓɔ, Ɇ ɞɘɆ 
ɒɆɯɋ əɗɕɋɞɓɔ Ɏ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɕɖɎɐəɕɮɋɓɔ ɎɗɐəɗɘɈɔ ɎɗɐɔɖɎɗɘɎɑɔ ə ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɕɑɆɓɗɐɔɒ Ɏ ɇəɳɋɘɗɐɔɒ 
ɜɎɐɑəɗə. 

ʇʣʘʥʩʢʠ ʠ ʙʫ˅ʝʪʩʢʠ ʧʨʦʮʝʩ ʩʝ ʨʘʟʣʠʢʫʿʫ, Ɇ ɖɆɍɑɎɐɋ ɒɋɧə ɯɎɒɆ ɕɔɝɎɈɆѱə ɓɆ ɯɎɛɔɈɔѱ 
ɖɆɍɑɎɝɎɘɔѱ ɕɖɎɖɔɊɎ. ȵɑɆɓɗɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɎɗɐɆɍəѱə ɓɆɒɋɖɆɈɆɓə ɕɖɔɒɋɓə, Ɇ ɇəɳɋɘɎ ɎɗɐɆɍəѱə 
ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆɒɋɯɋɓɆ ɍɆ ɔɗɘɈɆɖɋɯɋ ɘɋ ɕɖɔɒɋɓɋ ɐɖɔɍ ɇəɳɋɘɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ, ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɋ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɔѱɋɐɘɋ Ɏ ɎɒɆѱə ɗɎɗɘɋɒɗɐɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ (ɚɎɗɐɆɑɓɆ ɕɖɆɈɎɑɆ Ɏ ɑɎɒɎɘɋ), ɖɋɈɎɍɔɖɗɐə, 
ɝɆɐ Ɏ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓə ɐɔɓɘɖɔɑə. ȳɋɖɋɘɐɔ ɗɋ ɕɑɆɓɗɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ Ɋɔɓɔɗɋ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ ɊəɌɎ ɔɊ 
ɇəɳɋɘɗɐɔɉ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɔɐɈɎɖɆ ɖɆɗɛɔɊɆ (ɘɖɎ ɉɔɊɎɓɋ). ȷɘɔɉɆ ɐɆɊɆ ɕɖɎɕɖɋɒɆɘɋ ɕɑɆɓɗɐɎ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘ, ɖɆɍɒɎɞɮɆѱɘɋ ɐɆɐɔ ɊɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɔɈɋɌɋɘɋ ə ɑɔɉɎɝɐɋ ɜɋɑɎɓɋ ɐɔѱɋ ɗɋ ɒɔɉə 
ɑɆɐɞɋ ɘɖɆɓɗɚɋɖɎɗɆɘɎ ə ɇəɳɋɘɗɐɋ ɔɐɈɎɖɋ, ɐɆɐɔ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɋ, ɘɆɐɔ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɋ Ɏ ɐɆɐɔ ɊɆ 
əɗɆɉɑɆɗɎɘɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ əɝɎɓɐɆ Ɏɍ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɗɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎɒɆ ə ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɔɒ ɇəɳɋɘə. 

ȵɔɒɔɰ ə ɘɔɒ ɕɔɗɑə ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ əɈɔɧɋɯɋ ʩʨʝʜˁʦʨʦʯʥʠʭ ʧʣʘʥʦʚʘ Ɏ ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɋ ɗɆ 
ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎɒ ɇəɳɋɘɔɒ, ɆɑɎ ɘɔ ѱɋ ɘɋɐ ɐɔɖɆɐ ɐɆ əɗɐɑɆɧɎɈɆɯə ɕɑɆɓɔɈɆ Ɏ ɇəɳɋɘɆ. ȷəɝɋɮɆɈɆɯɋ 
ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɛ ɕɑɆɓɔɈɆ Ɏ ɇəɳɋɘɆ ѱɋ ɗəɗɖɋɘ ɕɑɆɓɔɈɆ Ɏ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ï ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɕɑɆɓɔɈɎ 
ɕɔɐɆɍəѱə ɞɘɆ ɘɖɋɇɆ əɖɆɊɎɘɎ, Ɇ ɇəɳɋɘ ɕɔɐɆɍəѱɋ ɞɘɆ ɗɋ ɒɔɌɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɘɎ. ȹ ɘɔѱ ɚɆɍɎ ɕɑɆɓɗɐɔɉ Ɏ 
ɇəɳɋɘɗɐɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ ɈɖɞɎ ɗɋ ĂɆɕɗɔɑəɘɓɆò ɕɖɎɔɖɎɘɎɍɆɜɎѱɆ ï ɉɔɊɎɞɯɎ ɇəɳɋɘ ɰɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɘɎ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆѱɈɎɞɋɉ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ Ɏɍ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɛ ɕɑɆɓɔɈɆ. 

ȵɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɖɆɍəɒɋɘɎ ɔɗɓɔɈɋ ɕɔѱɒɔɈɋ ɇəɳɋɘɗɐɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ Ɏ ɇəɳɋɘɗɐɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ Ɏ ɕɔɈɋɍɆɘɎ 
Ɏɛ ɗɆ ɕɖɎɕɖɋɒɔɒ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. 

 
 ɹʫ˅ʝʪʩʢʠ ʟʘʢʦʥʠ ʠ ʧʨʦʧʠʩʠ 

 
 ȧəɳɋɘɗɐɎ ɗɎɗɘɋɒ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ɖɋɉəɑɎɞə ɗɑɋɊɋɰɎ ɍɆɐɔɓɎ Ɏ ɕɔɊɍɆɐɔɓɗɐɎ ɆɐɘɎ:  

 

ʇʨʦʧʠʩ ʉʚʨʭʘ 

ɿʘʢʦʥ ʦ 
ʙʫ˅ʝʪʩʢʦʤ 
ʩʠʩʪʝʤʫ 

ȭɆɐɔɓ ɔ ɇəɳɋɘɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə85 ɕɔɗɘɆɈɮɆ ɕɖɆɈɓɎ ɔɐɈɎɖ ɍɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɋ, 
ɖɆɗɕɔɖɋɧɎɈɆɯɋ Ɏ ɘɖɔɞɋɯɋ ɓɔɈɜɆ ɕɖɎɐəɕɮɋɓɔɉ ɔɊ ɕɔɖɋɍɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɖɎɛɔɊɆ. ȵɖɔɕɎɗəѱɋ ɓɆɝɎɓ Ɏ ɖɔɐɔɈɋ ə ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɉɔɊɎɞɯɎ ɇəɳɋɘ, 
ɓɆɝɎɓ ɓɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɉɔɊɎɞɯɎ ɇəɳɋɘ ɎɍɈɖɞɆɈɆ Ɏ ɐɆɐɔ ɗɋ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆ ɔ 
ɎɍɈɖɞɋɯə ɇəɳɋɘɆ. ȨɑɆɊɆ ѱɋ ɕɔ əɗɘɆɈə ɔɇɆɈɋɍɓɆ ɊɆ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɇəɳɋɘ ɍɆ 
ɓɆɖɋɊɓə ɉɔɊɎɓə Ɏ ɊɆ ɕɔɊɓɋɗɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɔ əɘɖɔɞɋɓɎɒ ɗɖɋɊɗɘɈɎɒɆ ɇəɳɋɘɆ Ɏ 
ɔɗɘɈɆɖɋɓɎɒ ɜɎɮɋɈɎɒɆ Ɏɍ ɕɖɋɘɛɔɊɓɋ ɉɔɊɎɓɋ. ȴɈɆѱ ɍɆɐɔɓ ɊɋɚɎɓɎɞɋ 
ɔɇɆɈɋɍɋ ɍɆ ɗɈɋ ɇəɳɋɘɗɐɋ ɐɔɖɎɗɓɎɐɋ. 

 
 

 

85 http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2009/54/1/reg 

ʊʦʣʠʢʦ ʧʫʪʘ ʩʘʤ ʛʦʚʦʨʠʦ ʦ ʪʦʤʝ ʫ ʦʚʦʿ ʢʫ˂ʠ ʜʘ ʩʝ ʩʢʦʨʦ ʩʪʠʜʠʤ ʜʘ ʪʦ ʿʦʰ 
ʿʝʜʥʦʤ ʧʦʥʦʚʠʤ, ʘʣʠ ʪʦ ʥʘʯʝʣʦ, ʥʘʞʘʣʦʩʪ, ʿʦʰ ʥʠʿʝ ʧʦʩʪʘʣʦ ʜʝʦ ʿʘʚʥʦʛ ʤˁʝˁʘ ï 
ʨʘʩʭʦʜʠ ʟʘʚʠʩʝ ʦʜ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 

ɼʠʩʨʝʘʣʠ, ʫ ʩʚʦʤ ʛʦʚʦʨʫ ʫ ɼʦˁʝʤ ʜʦʤʫ ʇʘʨʣʘʤʝʥʪʘ 1862. 

http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2009/54/1/reg
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ɿʘʢʦʥ ʦ ʙʫ˅ʝʪʫ ȹɘɈɖɧəѱɋ ɉɔɊɎɞɯə ɆɑɔɐɆɜɎѱə ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɇəɳɋɘɗɐɎɛ 
ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɗɆ ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɆɒɆ ɍɆ ɓɆɖɋɊɓɋ ɊɈɋ. ȧəɳɋɘ ѱɋ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎ Ɏ 
ɔɖɎѱɋɓɘɎɗɆɓ ѱɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ. 

ȷɆɗɘɆɈɓɎ Ɋɋɔ ȵɖɋɊɑɔɉɆ ɍɆɐɔɓɆ ɔ ɇəɳɋɘə ѱɋ Ɏ ɔɇɖɆɍɑɔɌɋɯɋ, ɐɔѱɋ ɔɊ 2012. 
ɉɔɊɎɓɋ ɗɆɊɖɌɎ Ɏ ɔɇɖɆɍɑɔɌɋɯɋ ɗɈɖɛɋ ɘɖɔɞɋɯɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ Ɏ ɐɆɐɔ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɔɕɖɎɓɔɗɋ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯə ɜɎɮɋɈɆ ȨɑɆɊɋ. ȷɈɆɐɎ 
ɍɆɛɘɋɈ ɍɆ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɇəɳɋɘɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɒɔɖɆ ɇɎɘɎ ɍɆɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɍɆɐɔɓə. 
ȵɖɋɊɑɔɉ ɍɆɐɔɓɆ ɔ ɇəɳɋɘə ɍɆ ɓɆɖɋɊɓə ɉɔɊɎɓə ɗɆ ɗɈɎɒ ɕɖɆɘɋɰɎɒ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɗɋ ɔɇѱɆɈɮəѱɋ ɓɆ ɗɆѱɘə ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ, Ɇ ɕɔɞɘɔ ɗɋ Ɋɔɓɋɗɋ 
ȭɆɐɔɓ ɔ ɇəɳɋɘə, ɔɓ ɗɋ ɔɇѱɆɈɮəѱɋ ɓɆ ɗɆѱɘə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ. ȧəɳɋɘ 
ɗɋ ɒɔɌɋ ɒɋɯɆɘɎ ѱɋɊɎɓɔ ɓɆ ɓɆɝɎɓ ɓɆ ɐɔѱɎ ѱɋ Ɋɔɓɋɘ, ɘѱ. ɍɆɐɔɓɔɒ (ɖɋɇɆɑɆɓɗ 
ɇəɳɋɘɆ). 

ʌʠʩʢʘʣʥʘ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʘ 

ȹɘɈɖɧəѱɋ ɗɋ ɓɆ ɖɔɐ ɔɊ ɘɖɎ ɉɔɊɎɓɋ Ɏ ɔɓɆ ɕɔɗɘɆɈɮɆ ɔɐɈɎɖɋ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɛ 
ɖɆɗɛɔɊɆ. ȰɔɖɎɗɓɎɜɎɒɆ ɇəɳɋɘɆ ɔɊɖɋɧəѱɋ ɚɎɗɐɆɑɓɎ ɔɐɈɎɖ Ɏ ɓɎɈɔ ɕɔɘɖɔɞɯɋ, 
ɐɆɔ Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ. ȹ ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ѱɋ ɕɖɎɛɈɆɰɋɓ ɒɔɊɋɑ 
ɊɆ ɗɋ ɕɖɆɈɎ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɆ (ɘɖɔɉɔɊɎɞɯɆ) ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɆ ɖɆɗɛɔɊɆ (Medium-Term 
Budget Framework ï MTBF), ɐɔѱɆ ɗɋ ɔɇѱɆɈɮəѱɋ ə ȺɎɗɐɆɑɓɔѱ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɎ. 
ȺɎɗɐɆɑɓə ɗɘɖɆɘɋɉɎѱə ɊɔɓɔɗɎ ȨɑɆɊɆ Ɏ ɕɔɊɓɔɗɎ ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ ɓɆ 
ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɋ, ɆɑɎ ɓɋ Ɏ ɓɆ əɗɈɆѱɆɯɋ. ȺɎɗɐɆɑɓɋ ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɋ ɗɋ ɒɔɉə 
ɐɔɖɎɉɔɈɆɘɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɗɘɈɆɖɓɎɛ ɐɖɋɘɆɯɆ ə ɕɖɎɈɖɋɊɎ Ɏ ɇəɳɋɘə. 

ʋʧʫʪʩʪʚʦ ʟʘ 
ʠʟʨʘʜʫ 
ʧʨʦʛʨʘʤʩʢʦʛ 
ʙʫ˅ʝʪʘ 

Ȧɐɘ ɐɔѱɎ ɊɔɓɔɗɎ ɒɎɓɎɗɘɆɖ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ ɖɆɊɎ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɇəɳɋɘɗɐɔɒ 
ɗɎɗɘɋɒə, ɐɔѱɎɒ ɗɋ ɇɑɎɌɋ əɖɋɧəѱɋ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɇəɳɋɘɆ Ɏ əɘɈɖɧəѱə ɔɗɓɔɈɓɎ 
ɕɔѱɒɔɈɎ Ɏ ɋɑɋɒɋɓɘɎ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɔɉ ɇəɳɋɘɆ, ɓɆɝɎɓ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɆ 
ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎɛ ɗɘɖəɐɘəɖɆ, ɒɋɖɋɯɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ. 

ȹɕəɘɗɘɈɔɒ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɔɉ ɇəɳɋɘɆ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɆ ѱɋ ɔɇɆɈɋɍɆ 
ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɇəɳɋɘɆ ɊɆ ɕɖɆɘɋ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆѱə ɔ əɝɎɓɐə ɇəɳɋɘɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ. 

ʋʧʫʪʩʪʚʦ ʟʘ 
ʠʟʚʝʰʪʘʚʘˁʝ 
ʦ ʫʯʠʥʢʫ 
ʧʨʦʛʨʘʤʘ 

Ȧɐɘ ɐɔѱɎ ɊɔɓɔɗɎ ɒɎɓɎɗɘɆɖ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɔɊɖɋɊɎɔ ɓɆɝɎɓ ɕɖɆɰɋɯɆ Ɏ 
ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ ɔ əɝɎɓɐə ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɔɉ ɇəɳɋɘɆ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ. ȴɈɎɒ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ ɗɋ ɖɆɍɖɆɧəѱə ɔɇɆɈɋɍɋ Ɏ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ ə ɕɖɆɰɋɯə Ɏ 
ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯə, ɐɆɔ Ɏ ɓɆɝɎɓ ɐɔɖɎɞɰɋɯɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆ ɔ əɝɎɓɐə ɕɖɎɑɎɐɔɒ 
ɎɍɖɆɊɋ ɇəɳɋɘɆ. ȹɕəɘɗɘɈɔ ɕɖɔɕɎɗəѱɋ ɗɑɋɊɋɰɋ: ɗɆɊɖɌɆѱ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ əɝɎɓɐə, 
ɔɇɆɈɋɍɋ Ɏ ɐɆɑɋɓɊɆɖ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ, Ɏɓɘɋɖɓə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱə ɖɆɊɎ ɕɖɆɰɋɯɆ Ɏ 
ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɔɗɘəɕɐɆ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ 
ɕɔɊɆɘɆɐɆ, ɕɖɆɰɋɯɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ Ɏ ɓɆɝɎɓ ɐɔɖɎɞɰɋɯɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ. 

ʋʧʫʪʩʪʚʦ ʟʘ 
ʧʨʠʧʨʝʤʫ 
ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʠʭ 
ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʘ 

ȴɈɎɒ Ɇɐɘɔɒ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ ɕɖɔɕɎɗəѱɋ ɓɆɝɎɓ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ 
ɕɖɋɊɑɔɉɆ Ɏ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɛ ɔɇɑɆɗɘɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ ɍɆ ɓɆɖɋɊɓɎ 
ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɕɋɖɎɔɊ, əɗɐɑɆɧɋɓ ɗɆ ɇɎɑɆɓɗɓɎɒ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎɒɆ ɇəɳɋɘɆ Ɏ 
ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɎɒɆ ɍɆ ɇəɳɋɘɗɐɋ ɐɔɖɎɗɓɎɐɋ. 

Ȧɐɘ ɕɖɔɕɎɗəѱɋ ɊɆ ɗɋ əɘɈɖɊɎ ɐɔѱɋ ɗə ɓɔɈɋ, ɐɆɔ Ɏ ɐɔѱɋ ɗə ɕɔɗɘɔѱɋɰɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 
Ɏ ɓɆɝɎɓ ɯɎɛɔɈɔɉ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ Ɏɍ ɔɊɖɌɎɈɎɛ ɎɍɈɔɖɆ: Ɏɍ ɖɋɆɑɓɔɉ ɖɆɗɘɆ 
ɕɖɎɛɔɊɆ ɇəɳɋɘɆ Ɏ Ɏɍ ɔɗɑɔɇɆɧɆɯɆ ĂɚɎɗɐɆɑɓɔɉ ɕɖɔɗɘɔɖɆò ɍɆ ɓɔɈɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 
ɐɆɊɆ ɗɋ ɍɆɈɖɞɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɕɔɗɘɔѱɋɰɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ. ȴɈɎɒ 
Ɇɐɘɔɒ ɗɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎ Ɏ ȹɖɋɊɇɆ ɔ ɐɆɕɎɘɆɑɓɎɒ ɕɖɔѱɋɐɘɎɒɆ 
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 (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖɔѱ 679/23). ȳɆɎɒɋ, ɐɆɕɎɘɆɑɓɎ ɕɖɔѱɋɐɘɎ ɗɋ 
ɕɖɎѱɆɈɮəѱə Ɏ ɇɎɖɆѱə ɍɆ ɇəɳɋɘɗɐɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɕɔ ɕɔɗɋɇɓɎɒ ɕɖɆɈɎɑɎɒɆ86.  

ʋʧʫʪʩʪʚʦ ʟʘ ȶɔɊɓɔ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔ ɇəɳɋɘɎɖɆɯɋ ɊɔɕɖɎɓɔɗɎ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ  
ʨʦʜʥʦ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘɎ ɐɔɖɎɞɰɋɯɆ ɇəɳɋɘɆ Ɏ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɇɔɮɎ əɈɎɊ ə ɐɔɖɎɗɘɎ 
ʦʜʛʦʚʦʨʥʦ ɐɔѱɋ ɎɒɆѱə Ɍɋɓɋ Ɏ ɒəɞɐɆɖɜɎ ɔɊ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɔѱɋɊɎɓɎɛ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 
ʙʫ˅ʝʪʠʨʘˁʝ  

  
  

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʿʝ ʙʫ˅ʝʪʩʢʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʫ: 

¶ ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʦ ʬʠʥʘʥʩʠʿʘ ï ʌʠʩʢʘʣʥʠ ʩʘʚʝʪ ï ʅʘʨʦʜʥʘ ʩʢʫʧʰʪʠʥʘ. ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ 
ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ ɕɔɊɓɔɗɎ ȵɖɋɊɑɔɉ ɍɆɐɔɓɆ ɔ ɇəɳɋɘə ɍɆ ɓɆɖɋɊɓə ɉɔɊɎɓə ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ 
ɓɆ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ. ȺɎɗɐɆɑɓɎ ɗɆɈɋɘ ɊɆѱɋ ɒɎɞɮɋɯɋ ɔ əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘɎ ȵɖɋɊɑɔɉɆ ɍɆɐɔɓɆ ɔ 
ɇəɳɋɘə ɗɆ ȺɎɗɐɆɑɓɔɒ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɔɒ Ɏ ɕɖɆɈɎɑɎɒɆ. ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ ɕɖɋɊɑɆɌɋ Ɏ 
ȭɆɐɔɓ ɔ ɇəɳɋɘɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə Ɏ ȺɎɗɐɆɑɓə ɗɘɖɆɘɋɉɎѱə. 

¶ ʋʧʨʘʚʘ ʟʘ ʪʨʝʟʦʨ: 
Á ȵɖɔѱɋɐɘəѱɋ ɕɖɎɑɎɈɋ Ɏ ɔɊɑɎɈɋ ɇəɳɋɘɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ ɘɔɐɔɒ ɉɔɊɎɓɋ Ɏ 
ɊɋɚɎɓɎɞɋ ɑɎɒɎɘɋ ɕɑɆɰɆɯɆ 

Á ȵɖɋɊəɍɎɒɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɆɊɎ ɔɊɖɌɆɈɆɯɆ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɉ ɓɎɈɔɆ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ; 
Á ȵɖɆɘɎ ɎɍɈɖɞɋɯɋ ɇəɳɋɘɆ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɑɆɓ, ɊɆѱɋ ɕɖɋɊɑɔɉɋ ɍɆ ɐɔɖɋɐɜɎѱɋ ɖɆɊɎ 
ɋɚɎɐɆɗɓɎѱɋɉ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɉɔɘɔɈɎɓɔɒ; 

Á ȮɍɈɋɞɘɆɈɆ ɔ ɎɍɈɖɞɋɯə ɇəɳɋɘɆ. 

¶ ɼʨʞʘʚʥʘ ʨʝʚʠʟʦʨʩʢʘ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ɈɖɞɎ ɋɐɗɘɋɖɓə ɖɋɈɎɍɎѱə ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ, 
ɖɋɈɎɍɎѱə ɕɖɆɈɎɑɓɔɗɘɎ ɕɔɗɑɔɈɆɯɆ Ɏ ɖɋɈɎɍɎѱə ɗɈɖɗɎɗɛɔɊɓɔɗɘɎ ɕɔɗɑɔɈɆɯɆ87 ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ 
ɇəɳɋɘɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ. ȩɔɊɎɞɯɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɕɔɊɓɔɗɎ ȳɆɖɔɊɓɔѱ ȷɐəɕɞɘɎɓɎ. 

 
 ɿʘʰʪʦ ʿʝ ʙʫ˅ʝʪ ʚʘʞʘʥ? 

 
ȧəɳɋɘ ѱɋ ɓɆѱɒɔɰɓɎѱɋ ɗɖɋɊɗɘɈɔ ɕɖɋɖɆɗɕɔɊɋɑɋ ɊɖəɞɘɈɋɓɔɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɆ Ɏ ɍɆɘɔ ѱɋ ɈɆɌɓɔ ɍɓɆɘɎ 

ɓɆ ɞɘɆ ɗɋ ɘɖɔɞɎ. Ȱɖɔɍ ȭɆɐɔɓ ɔ ɇəɳɋɘə ɗɋ: 

¶ ȶɆɗɕɔɖɋɧəѱə ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɖɋɒɆ əɘɈɖɧɋɓɎɒ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎɒɆ; 

¶ ȧɆɑɆɓɗɎɖɆѱə ɎɓɘɋɖɋɗɎ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɊɖəɞɘɈɋɓɎɛ ɉɖəɕɆ ɐɔѱɋ Ɍɋɑɋ ɊɆ ɎɒɆѱə ɐɔɖɎɗɘ ɎɑɎ ɊɆ 
Ɏɍɇɋɉɓə ɘɋɖɋɘ; 

¶ ȨɖɞɎ ɖɆɗɕɔɊɋɑɆ ɕɖɎɛɔɊɆ ɓɆ ɕɔɘɖɔɞɯə Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎѱɋ. 

ȰɆɊɆ ɕɖɎɕɖɋɒɆɘɋ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ, ɒɔɖɆɘɋ ɎɒɆɘɎ ə ɈɎɊə ɇəɳɋɘɗɐɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ, Ɇ ɐɆɊɆ 
ɐɔɓɜɎɕɎɖɆɘɋ ɒɋɖɋ, ɖɆɍɒɎɞɮɆѱɘɋ ɔ ɓɆɝɎɓə ɯɎɛɔɈɔɉ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ, ɐɆɔ Ɏ ɔ ɊɎɓɆɒɎɜɎ ɘɖɔɞɋɯɆ. 

 

 

86 ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓɆ ѱɋ ȼɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɆ ɇɆɍɆ ɐɆɕɎɘɆɑɓɎɛ ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ (ȵȮȲȮȷ-Public Investment Management 
Information System), ɐɔѱɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɎ ɗɎɗɘɋɒ əɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓ ɕɖɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈə ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ. ȧɆɍɆ  
ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɎ ɗɎɗɘɋɒ ɍɆ əɓɔɗ ɕɖɔѱɋɐɘɓɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎѱɋ ə ɗɈɎɒ ɚɆɍɆɒɆ ɕɖɔѱɋɐɘɓɔɉ ɜɎɐɑəɗɆ, Ɇ ɖɆɊɎ 
ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎѱɋ, ɋɈɎɊɋɓɜɎѱɋ, ɔɜɋɯɎɈɆɯɆ, ɔɊɆɇɎɖɆ Ɏ ɕɖɆɰɋɯɆ ɐɆɕɎɘɆɑɓɎɛ ɕɖɔѱɋɐɘɆ.. 
87 ȮɗɕɎɘɎɈɆɯɋ ɘɖɔɞɋɯɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ѱɆɈɓɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɗɘɋɐɆɔ ɊɔɈɔɮɆɓ, ɆɊɋɐɈɆɘɆɓ Ɏ 
ɕɔəɍɊɆɓ ɊɔɐɆɍ ɍɆ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ ɘɔɒɋ ɊɆ ɑɎ ѱɋ ɗəɇѱɋɐɆɘ ɖɋɈɎɍɎѱɋ əɕɔɘɖɋɇɎɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɓɆɝɋɑɎɒɆ 
ɋɐɔɓɔɒɎѱɋ, ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɐɆɔ Ɏ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɒ ɜɎɮɋɈɎɒɆ. 

ʇʨʠʤʝʨ: ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ ɍɆɞɘɎɘɋ ɌɎɈɔɘɓɋ ɗɖɋɊɎɓɋ əɘɈɖɊɎɑɆ ѱɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɋ 
ɕɖɔѱɋɐɘɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɋ ɍɆ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɋ ɗɘɆɓɊɆɖɊɆ ȫȹ ə ɘɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɝɎѱɆ ѱɋ ɕɖɔɜɋɯɋɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ 
10 ɒɎɑɎѱɆɖɊɎ ɋɈɖɆ. ѯɆɗɓɔ ѱɋ ɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎѱɆ ɓɋ ɒɔɌɋ ə ɐɖɆɘɐɔɒ ɖɔɐə ɊɆ ɊɔɗɘɎɉɓɋ ɘɋ 
ɗɘɆɓɊɆɖɊɋ ѱɋɖ ɍɆɛɘɋɈɆѱə Ɏɍəɍɋɘɓɔ ɈɎɗɔɐɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎѱɋ. 

ʐʪʘ ʫʨʘʜʠʪʠ? ȵɖɔɜɋɓɎɘɎ ɕɖɔѱɋɐɘɋ ɗɆ ɗɘɆɓɔɈɎɞɘɆ ɓɆѱɈɋɰɋɉ əɘɎɜɆѱɆ ɓɆ ɌɎɈɔɘɓə ɗɖɋɊɎɓə ï 
ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ 600 ɒɎɑɎɔɓɆ ɋɈɖɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎѱɋ ə ɕɖɋɝɎɞɰɆɈɆɯɋ ɈɔɊɋ əɘɎɝɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɕɎѱɆɰɋ ɈɔɊɋ 
ə ɖɋɉɎɔɓə ə ɐɔѱɋɒ ɌɎɈɎ 35% ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ. 
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ȧəɳɋɘ ѱɋ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɎɍɆɜɎѱɋ ɜɎɮɋɈɆ Ɏ ɒɋɖɆ 
əɘɈɖɧɋɓɎɛ ə ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɒ ɕɑɆɓɔɈɎɒɆ Ɏ əɗɐɑɆɧɋɓɎɛ ɗɆ ȺɎɗɐɆɑɓɔɒ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɔɒ Ɏ 
ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɒ ɔɐɈɎɖɔɒ ɖɆɗɛɔɊɆ. ȨɑɆɊɆ ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ ɕɖɋɊɑɆɌɋ ɇəɳɋɘ ɗɆ ѱɆɗɓɔ 
əɘɈɖɧɋɓɔɒ ɈɎɗɎɓɔɒ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. 

 
9.2.1 ɽʢʦʥʦʤʩʢʘ, ʧʦʣʠʪʠʯʢʘ ʠ ʪʝʭʥʠʯʢʘ ʦʩʥʦʚʘ ʙʫ˅ʝʪʘ 

ȧəɳɋɘ ɎɒɆ ɗɈɔѱə ɋɐɔɓɔɒɗɐə, ɕɔɑɎɘɎɝɐə Ɏ ɘɋɛɓɎɝɐə ɔɗɓɔɈə. 

ɽʢʦʥʦʤʩʢʘ ʦʩʥʦʚʘ ɔɊɖɆɌɆɈɆ ɓɆɝɋɑɆ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɋ ɔɊɖɌɎɈɔɗɘɎ Ɏ ɖɋɆɑɎɗɘɎɝɓɔɗɘɎ. 
ȫɐɔɓɔɒɗɐɆ ɔɗɓɔɈɆ ɗə ɒɆɐɖɔɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɕɔɊɆɜɎ Ɏ ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɋ ɐɔѱɋ ɕɖɎɕɖɋɒɆѱə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ 
ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ Ɏ ȳɆɖɔɊɓɆ ɇɆɓɐɆ ȷɖɇɎѱɋ Ɏ ɕɔɊɆɜɎ ɗə ɊɔɗɘəɕɓɎ ɓɆ ɯɎɛɔɈɎɒ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɗɘɖɆɓɎɜɆɒɆ. 
ȸɆɐɔɧɋ, ɋɐɔɓɔɒɗɐɋ ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɋ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɋ ɍɆ ȶɋɕəɇɑɎɐə ȷɖɇɎѱə ɒɔɉə ɗɋ ɓɆɰɎ ə: 

- ɕəɇɑɎɐɆɜɎѱɎ ȲɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɉ ɒɔɓɋɘɆɖɓɔɉ ɚɔɓɊɆ (ȲȲȺ) World Economic Outlook; 
- ɝɆɗɔɕɎɗə Finance and development (FD); 
- Regional economic outlook: Fiscal monitor; 
- ɎɍɈɋɞɘɆѱɎɒɆ ɔ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɆɒɆ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɝɑɆɓɔɒ 4. ȷɘɆɘəɘɆ ȲȲȺ-Ɇ; 
- ɎɍɈɋɞɘɆѱɎɒɆ ɔ ɘɋɐəɰɎɒ ɆɖɆɓɌɒɆɓɎɒɆ (ɗɘɋɓɊɇɆѱ Ɏ ɗɑ.); 

- ɎɍɈɋɞɘɆѱɎɒɆ ȷɈɋɘɗɐɋ ɇɆɓɐɋ ï Country policy strategy Ɏ Ɋɖ. 
 

ʇʦʣʠʪʠʯʢʘ ʦʩʥʦʚʘ ï ɍɓɆɝɎ ɊɆ ȨɑɆɊɆ ɕɖɋɐɔ ɇəɳɋɘɆ ɓɆɗɘɔѱɎ ɊɆ ɔɗɘɈɆɖɎ ɔɓɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɐɔѱɋ 
ѱɋ ɕɔɗɘɆɈɎɑɆ ɐɆɔ ɗɈɔѱɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɋ (ə ȵɖɔɉɖɆɒə ȨɑɆɊɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ȦȵȷȵȨ). ȵɖɎɔɖɎɘɎɍɆɜɎѱɆ 
ɜɎɮɋɈɆ ѱɋ ɓɆѱɔɗɋɘɮɎɈɎѱɎ Ɋɋɔ ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɇəɳɋɘɆ ѱɋɖ ɕɔɈɋɍəѱɋ ɕɑɆɓɗɐɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ ɗɆ ɯɎɛɔɈɎɒ 

ȾɘɆ ɊɆɮɋ? 

- ȮɗɕɎɘɆɘɎ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɐɔɖɎɞɰɋɯɆ ɊɔɓɆɘɔɖɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɊɖəɉɎɛ ɎɍɈɔɖɆ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ ɔɗɎɒ ɇəɳɋɘɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ. 

- ȮɍɆɇɖɆɓɋ ɕɖɔѱɋɐɘɋ ɖɆɍɈɎɘɎ ɕɔ ɚɆɍɆɒɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎ ɘɋɖɋɘ ɖɆɗɕɔɊɋɑɎɔ ɓɆ ɈɎɞɋ 
ɉɔɊɎɓɆ. 

- ȰɔɓɗəɑɘɔɈɆɘɎ ɗɋ ɗɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔɒ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ ɔ ɎɍɈɔɖɎɒɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ ï ɕɔɖɋɍɎ, 
ɕɔɗɋɇɓɎ ɕɔɖɋɍɎ ɍɆ ɍɆɞɘɎɘə ɌɎɈɔɘɓɋ ɗɖɋɊɎɓɋ; ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɜɋɓɆ ɕɖɋɖɆɊɋ ɕɎѱɆɰɋ ɈɔɊɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ 
ɔɘɕɆɊɓɎɛ ɈɔɊɆ Ɏ ɉɔɊɎɞɯɋɉ ɇəɳɋɘɗɐɔɉ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ ɍɆ ɘɆɐɈə Ɉɖɗɘə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. 

- ȰɔɓɗəɑɘɔɈɆɘɎ ɗɋ ɗɆ ȹɕɖɆɈɔɒ ɍɆ ѱɆɈɓɎ Ɋəɉ ɔ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɍɆɊəɌɎɈɆɯɆ/ɎɍɊɆɈɆɯɆ ɊɖɌɆɈɓɎɛ 
ɉɆɖɆɓɜɎѱɆ ɍɆ ɔɈɆɐɔ ɗɐəɕ ɕɖɔѱɋɐɆɘ. 

ȵɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɐɔѱɎ ɕɔɈɋɍəѱɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɇəɳɋɘɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ 
ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɔɐɈɎɖɆ ɖɆɗɛɔɊɆ ѱɋɗɘɋ ʩʨʝʜˁʦʨʦʯʥʠ ʧʣʘʥ. ȴɓ ɕɔɗɕɋɞəѱɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɘɆɐɔ ɞɘɔ ɗɋ ɕɖɔɜɋɯɋɓɎ ɘɖɔɞɐɔɈɎ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ 
ɘɔɐɔɒ ɘɖɎ ɓɆɖɋɊɓɋ ɉɔɊɎɓɋ ɕɔɈɋɍəѱə ɗɆ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɒ ɔɐɈɎɖɔɒ ɖɆɗɛɔɊɆ. ȺɎɓɆɓɗɎɖɆɰɋ ɗɋ 
ɓɆѱɈɆɌɓɎѱɋ, ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɋ ɒɋɖɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ ɓɆ ɘɆѱ ɓɆɝɎɓ ɰɋ ɗɋ ɇɔɮɋ ɖɋɆɑɔɜɎɖɆɘɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 
Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ ɐɔѱɎ ɒɔɖɆ ɇɎɘɎ ɚɎɗɐɆɑɓɔ ɔɊɖɌɎɈ. 

ȷɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɕɑɆɓ ɕɔɇɔɮɞɆɈɆ ɕɖɎɕɖɋɒə ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɔɉ ɇəɳɋɘɆ ɐɖɔɍ ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɋ 
ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɛ ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɆ ɖɆɗɛɔɊɆ ɗɆ ɒɋɖɆɒɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ ə ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

ȭɆ ɕɔɊɖɞɐə ə ɕɔɈɋɍɎɈɆɯə ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɗɆ ɇəɳɋɘɔɒ ɈɎɊɎ ȵɖɎɖəɝɓɎɐ ɍɆ ɎɍɖɆɊə 
ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɕɑɆɓɆ Ɏ ȵɖɎɖəɝɓɎɐ ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ. 

ȲȲȺ Ɏ ȷɈɋɘɗɐɆ ɇɆɓɐɆ ɎɒɆѱə ɈɋɔɒɆ ɇɔɉɆɘə ɇɆɍə ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏ ɖɆɍɑɎɝɎɘɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɐɔѱɆ 
ɗə ɊɔɗɘəɕɓɆ ɗɈɆɐɔѱ ɍɋɒɮɎ ɝɑɆɓɎɜɎ, ɓɆ ɐɔѱɋ ɗɋ ɒɔɌɋɘɋ ɕɖɎѱɆɈɎɘɎ ɍɆ ɖɋɊɔɈɓɔ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɔ 
ɔɇɆɈɋɞɘɆɈɆɯɋ. 

ȵɖɎѱɆɈɆ ѱɋ ɑɆɐɆ ɕɖɋɐɔ: https://www.imf.org/en/About (ɕəɇɑɎɐɆɜɎѱɋ); 
http://www.worldbank.org/en/about (newsletter). 

ȸɆɐɔɧɋ ɐɔɖɎɗɘɎɘɋ ɯɎɛɔɈɋ ɔɘɈɔɖɋɓɋ ɇɆɍɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɍɆ ɗɈɔѱ ɖɆɊ. ȧɆɍɋ ɈɆɒ ɊɆѱə ɘɆɇɋɑɆɖɓɋ Ɏ 
ɉɖɆɚɎɝɐɋ ɕɖɎɐɆɍɋ ɎɍɆɇɖɆɓɎɛ ɕɔɊɆɘɆɐɆ. 

ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ Ɏ ɓɆ ɗɆѱɘə ȺɎɗɐɆɑɓɔɉ ɗɆɈɋɘɆ ɓɋɐɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, ɆɓɆɑɎɍɋ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ ɐɔѱɋ ɘɆѱ 
ɗɆɈɋɘ ɕɖɆɈɎ Ɏ ɐɔɒɋɓɘɆɖɋ Ɏ ɒɎɞɮɋɯɆ ɊɆɘɆ ɓɆ ɇəɳɋɘɗɐɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ. 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Priruc%CC%8Cnik-za-izradu-srednjoroc%CC%8Cnih-planova-09032020.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Priruc%CC%8Cnik-za-izradu-srednjoroc%CC%8Cnih-planova-09032020.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-utvrdjivanje-troskova-javnih-politika-i-propisa.pdf
https://www.imf.org/en/About
http://www.worldbank.org/en/about
http://www.fiskalnisavet.rs/
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ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋɒ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ. ȸɔ ɗɋ ɖɆɊɎ ɕɖɋɐɔ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɛ ɕɑɆɓɔɈɆ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ Ɏ 
ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔɒ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ. ȹɐɖɆɘɐɔ, ɘɔ ѱɋ ɗəɗɖɋɘ ɖɋɆɑɓɔɉ ɗɘɆɯɆ 
ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ ɗɆ ɓɆɒɋɖɆɒɆ Ɏ ɕɑɆɓɔɈɎɒɆ Ɏ ɔɊ ɘɔɉɆ ɍɆɈɎɗɎ əɗɕɋɞɓɔɗɘ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 
ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ə ɯɎɒɆ əɘɈɖɧɋɓɎɛ ɕɖɔɒɋɓɆ, ɜɎɮɋɈɆ Ɏ əɝɎɓɆɐɆ, ɆɑɎ Ɏ ɗɘɆɇɎɑɓɔɗɘ 
ɇəɳɋɘɆ. 

ʊʝʭʥʠʯʢʘ ʦʩʥʦʚʘ ï ɘɔ ѱɋ ɖɆɍɈɖɗɘɆɈɆɯɋ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɕɖɋɒɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɒ ɐɑɆɗɎɚɎɐɆɜɎѱɆɒɆ, 
ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎѱɎ ɔɊɔɇɖɋɓɎɛ ɖɆɗɛɔɊɆ, ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ ɗɑ. 

 
9.2.2 ʌʠʩʢʘʣʥʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝˁʘ ʙʫ˅ʝʪʘ 

ȺɎɗɐɆɑɓɆ ɕɖɆɈɎɑɆ ɕɔɗɘɆɈɮɆѱə ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ ɕɖɋɊ ɚɎɗɐɆɑɓə ɕɔɑɎɘɎɐə ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɔѱɆɝɆɑɆ 
ɇəɳɋɘɗɐɆ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆ, ɕɔɇɔɮɞɆɑɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɆ Ɏɍɒɋɧə ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɓɎɈɔɆ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɗɒɆɯɎɑɆ 
ɓɋɗɎɉəɖɓɔɗɘ ə ɕɔɉɑɋɊə ɇəɊəɰɋ ɚɎɗɐɆɑɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȺɎɗɐɆɑɓɆ ɕɖɆɈɎɑɆ ɔɊɖɋɧɋɓɆ ɗə ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ 
ɇəɳɋɘɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə Ɏ Ɋɋɑɋ ɗɋ ɓɆ ɔɕɞɘɆ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɆ. 

ʆʧʰʪʠʤ ʬʠʩʢʘʣʥʠʤ ʧʨʘʚʠʣʠʤʘ88 ɔɊɖɋɧəѱɋ ɗɋ: 
1. ʇʨʚʦ ï ɊɆ ɜɎɮɓɎ ɉɔɊɎɞɯɎ ɚɎɗɐɆɑɓɎ ɊɋɚɎɜɎɘ ə ɗɖɋɊɯɋɒ ɖɔɐə ɎɍɓɔɗɎ 1% ȧȪȵ-Ɇ; 
2. ɼʨʫʛʦ ï ɔɕɞɘɋ ɚɎɗɐɆɑɓɔ ɕɖɆɈɎɑɔ ɔɊɖɋɧəѱɋ ɊɆ Ɋəɉ ɔɕɞɘɋɉ ɓɎɈɔɆ ɊɖɌɆɈɋ, ɓɋ 
əɐɮəɝəѱəɰɎ ɔɇɆɈɋɍɋ ɕɔ ɔɗɓɔɈə ɖɋɗɘɎɘəɜɎѱɋ, ɓɋɰɋ ɇɎɘɎ ɈɋɰɎ ɔɊ 45% ȧȪȵ-Ɇ; 

3. ʊʨʝ˂ʝ ï ɊɆ ɗɋ ɊɖɌɆɈɆ ɓɋ ɒɔɌɋ ɍɆɊəɌɎɈɆɘɎ ɐɔɊ ȳɆɖɔɊɓɋ ɇɆɓɐɋ; 
4. ʏʝʪʚʨʪʦ ï ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ əɘɈɖɧəѱɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ ɚɎɗɐɆɑɓɔɉ ɘɖɔɞɋɯɆ. 

ʇʦʩʝʙʥʘ ʬʠʩʢʘʣʥʘ ʧʨʘʚʠʣʘ ɔɇɋɍɇɋɧəѱə ɊɆ ɗɋ ɚɎɗɐɆɑɓɎ ɊɋɚɎɜɎɘ ɗɒɆɯɎ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ 
ȧȪȵ ɓɆѱɈɋɰɎɒ Ɋɋɑɔɒ ɘɆɐɔ ɞɘɔ ɰɋ ɗɋ ɗɒɆɯɎɘɎ ɘɋɐəɰɎ ѱɆɈɓɎ ɖɆɗɛɔɊɎ. ȼɎɮ ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɚɎɗɐɆɑɓɎɛ 
ɕɖɆɈɎɑɆ ѱɋɗɘɋ Ɏ ɘɔ ɊɆ ɗɋ ɕɖɔɒɋɓɎ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɘɖɔɞɯɋ ə ɕɖɆɈɜə ɗɒɆɯɋɯɆ ɖɆɗɛɔɊɆ Ɏ 
ɕɔɈɋɰɆɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎѱɆ. ȵɖɎɓɜɎɕɎ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɉ ɚɎɗɐɆɑɓɔɉ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɓɆɑɆɌə ɊɆ ɗɋ 
ɖɆɗɛɔɊɎ ɍɆ ɕɑɆɘɋ Ɏ ɕɋɓɍɎѱɋ ɗɈɋɊə ɓɆ ɔɊɖɌɎɈ ɓɎɈɔ ɘɆɐɔ ɊɆ ɰɋ əɝɋɞɰɋ ɕɑɆɘɆ ɔɕɞɘɋɉ ɓɎɈɔɆ ɊɖɌɆɈɋ 
ə ȧȪȵ-ə ɇɎɘɎ Ɋɔ 7%, ɔɊɓɔɗɓɔ əɝɋɞɰɋ ɕɋɓɍɎѱɆ ə ȧȪȵ-ə Ɋɔ 11%. 

 

9.2.3 ʂʦʥʪʨʦʣʘ ʙʫ˅ʝʪʘ 

ȧəɳɋɘ ɗɋ ɐɔɓɘɖɔɑɎɞɋ ɓɆ ɈɎɞɋ ɓɆɝɎɓɆ: 
- ʀʥʪʝʨʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʘ ʨʘʩʭʦʜʘ ï ɓɋ ɒɔɌɋ ɗɋ ɘɖɔɞɎɘɎ ɈɎɞɋ ɓɔɈɜɆ ɓɋɉɔ ɞɘɔ ѱɋ ɆɑɔɜɎɖɆɓɔ 
ɍɆ ɕɔѱɋɊɎɓə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɏ ɒɔɌɋ ɗɋ ɘɖɔɞɎɘɎ ɗɆɒɔ ɍɆ əɘɈɖɧɋɓɋ ɓɆɒɋɓɋ. ȧəɳɋɘɗɐɆ ɎɓɗɕɋɐɜɎѱɆ 
ɘɆɐɔɧɋ ɐɔɓɘɖɔɑɎɞɋ ɐɆɐɔ ɇəɳɋɘ ɘɖɔɞɋ ɇəɳɋɘɗɐɎ ɐɔɖɎɗɓɎɜɎ. 

- ɽʢʩʪʝʨʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʘ ï ȪɖɌɆɈɓɆ ɖɋɈɎɍɔɖɗɐɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ, ɝɎѱɎ ɉɔɊɎɞɯɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ əɗɈɆѱɆ 
ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ. 

ȷɕɋɜɎɚɎɝɓə ɐɔɓɘɖɔɑə ɇəɳɋɘɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆѱə: 
- ȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɗɆ ȲȲȺ-ɔɒ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɝɑɆɓɔɒ 4. ȷɘɆɘəɘɆ ȲȲȺ-Ɇ. ȸɆ ɈɖɗɘɆ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ 
ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɔɒ ɗɘɆɯə ɍɋɒɮɋ ɔɇɆɈɋɍɓɆ ѱɋ ɍɆ ɗɈɋ ɝɑɆɓɎɜɋ ȲȲȺ-Ɇ. Ȧɐɔ ɍɋɒɮɆ ɎɒɆ ɗɘɋɓɊɇɆѱ 
ɎɑɎ ɓɋɐɎ ɊɖəɉɎ ɆɖɆɓɌɒɆɓ ɗɆ ȲȲȺ-ɔɒ, ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɐɔɓɘɖɔɑɎɞɋ ɗɋ ɕɔ ɘɔɒ 
ɔɗɓɔɈə; 

- ȰɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɔ ɚɎɗɐɆɑɓɔѱ Ɏ ɒɔɓɋɘɆɖɓɔѱ ɕɔɑɎɘɎɜɎ ɗɆ ȫȹ ɐɔѱɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎѱɆ ɎɒɆ ɎɆɐɔ 
ɓɎѱɋ ɝɑɆɓɎɜɆ ȫȹ ѱɋɖ ɗɋ ѱɆɈɓɋ ɚɎɓɆɓɗɎѱɋ ɒɔɖɆѱə ɔɗɕɔɗɔɇɎɘɎ ɊɆ ɎɍɈɖɞɆɈɆѱə ɔɇɆɈɋɍɋ ɕɖɋɒɆ 
ɇəɳɋɘə ȫȹ (ɊɔɕɖɎɓɔɗɎ ɍɆ ɐɔɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ȫȹ), ɕɖɔɉɖɆɒə ɖɋɚɔɖɒɎ 
ѱɆɈɓɎɛ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ, ɐɆɔ Ɏ ɔɗɕɔɗɔɇɎɘɎ ɍɆ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ɗɖɋɊɗɘɈɎɒɆ ȫȹ, ɐɆɔ ɞɘɔ 
ɗə ɗɋɐɘɔɖɗɐɋ ɕɔɊɖɞɐɋ ɐɔѱɋ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəѱə ɕɖɋɐɔ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ ɇəɳɋɘɆ. 

 

88 ȭɆɐɔɓ ɔ ɇəɳɋɘɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə, ȺɎɗɐɆɑɓɎ ɗɆɈɋɘ, ȲȲȺ ɚɎɗɐɆɑɓɆ ɕɖɆɈɎɑɆ. 

ȰɆɐɔ ɘɋɛɓɎɝɐɆ ɔɗɓɔɈɆ ɎɍɉɑɋɊɆ Ɏ ɐɔɑɎɐɔ ѱɋ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɇəɳɋɘɆ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆɓ ɕɔɗɆɔ ɒɔɌɋɘɋ 
ɈɎɊɋɘɎ ə ȴɇɖɆɍɑɔɌɋɯə ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɇəɳɋɘə. ȵɖɎɒɋɖ ɘɔɉ ɔɇɖɆɍɑɔɌɋɯɆ ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɰɎ ɓɆ: 
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/zakoni/2018/Obrazlozenje%202019.pdf 

http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/zakoni/2018/Obrazlozenje%202019.pdf
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ȫɐɗɘɋɖɓɆ ɐɔɓɘɖɔɑɆ ɎɍɈɖɞɋɯɆ ɇəɳɋɘɆ ɐɔѱə ɔɇɆɈɮɆ ȪɖɌɆɈɓɆ ɖɋɈɎɍɔɖɗɐɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ɈɎɞɋ 
ɓɎѱɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɆ ɓɆ ɎɗɕɎɘɎɈɆɯɋ ɕɖɆɈɎɑɓɔɗɘɎ ə ɘɖɔɞɋɯə ɇəɳɋɘɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ. ȪɖɌɆɈɓɋ 
ɖɋɈɎɍɔɖɗɐɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ɞɎɖɔɒ ɗɈɋɘɆ, ɐɆɔ Ɏ ȪɖɌɆɈɓɆ ɖɋɈɎɍɔɖɗɐɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ, 
ɗɈɋ ɗə ɈɎɞɋ əɗɖɋɊɗɖɋɧɋɓɋ ɓɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ʨʝʚʠʟʠʿʝ ʩʚʨʩʠʩʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʦʩʣʦʚʘˁʘ ɐɔѱɋ ɎɗɕɎɘəѱə 
ɋɐɔɓɔɒɎɝɓɔɗɘ, ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ Ɏ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ ɘɖɔɞɋɯɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ, ɐɆɔ Ɏ ʜʘ ʣʠ ʩʫ ʧʦʩʪʠʛʥʫʪʠ 
ʮʠˀʝʚʠ ʟʘ ʢʦʿʝ ʩʫ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʫʪʨʦʰʝʥʘ.89 

 
 ʐʪʘ ʿʝ ʧʨʦʛʨʘʤʩʢʠ ʙʫ˅ʝʪ? 

 
ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɔɒ ɐɑɆɗɎɚɎɐɆɜɎѱɔɒ ɇəɳɋɘɆ əɓɆɕɖɋɧəѱɋ ɗɋ ɓɆɝɎɓ ɓɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɎɍɖɆɧəѱə 

ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎ ɕɑɆɓɔɈɎ ɇəɳɋɘɗɐɎɛ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ, ɐɆɔ Ɏ ɓɆɝɎɓ ɓɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɘɎ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎ ɕɑɆɓɔɈɎ 
ɆɓɆɑɎɍɎɖɆѱə. ȷɈɆɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ, ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɎɑɎ ɕɖɔѱɋɐɆɘ ɒɔɖɆѱə ɎɒɆɘɎ əɓɆɕɖɋɊ 
əɘɈɖɧɋɓɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɋ əɝɎɓɐɆ, ɞɘɔ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ: 

¶ ɊɆ ɗɋ ɕɖɆɘɋ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆѱə ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɈɎɊɋɑɔ ɐɔѱɆ ɔɊ 
ɯɎɛ Ɏ ə ɐɔѱɔѱ ɒɋɖɎ ɊɔɕɖɎɓɔɗɎ ɔɗɘɈɆɖɋɯə ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎɛ ɔɕɞɘɎɛ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ 
ɇəɳɋɘɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ; 

¶ ɊɆ ɗɋ ɒɋɖɎ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ əɘɖɔɞɋɓɔɉ ɓɔɈɜɆ (ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɍɆ ɓɔɈɆɜ ï ɋɓɉɑ. value for money) Ɏ 
ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ (ɊɔɕɖɎɓɔɗ ɕɖɔɒɋɓɎ ɗɘɆɯɆ ə ɗɋɐɘɔɖə); 

¶ ɊɆ ɗɋ ɓɆ Ɉɖɋɒɋ əɔɝɋ ɍɆɔɗɘɆɜɎ ə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɕɖɔɉɖɆɒɆ/ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯə 
ɯɎɛɔɈɎɛ ɜɎɮɋɈɆ, ɐɆɔ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɓɆ Ɉɖɋɒɋ ɘɖɆɌɋ ɒɋɖɋ ɐɔѱɋ ɰɋ ɊɔɕɖɎɓɋɘɎ ɊɆ ɗɋ ɇɔɮɋ 
ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɔɊɔɇɖɋɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɐɔѱɎ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆѱə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ Ɏ ɇɔɮɋ Ɏ ɝɋɞɰɋ 
(ɐɈɆɖɘɆɑɓɔ) ɕɖɆɘɎ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɋ ɐɆɐɔ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ əɝɎɓɆɐɆ, ɘɆɐɔ Ɏ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʝ 
ʧʦʩʪʘʚˀʝʥʠʭ ʮʠˀʝʚʘ. 

 

ȷɑɎɐɆ 55. ȻɎѱɋɖɆɖɛɎѱɆ ɋɑɋɒɋɓɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɋ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɇəɳɋɘɆ90 

 

 

89 ȵɖɎɒɋɖɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ ɔɇɆɈɮɋɓɎɒ ɖɋɈɎɍɎѱɆɒɆ ɗɈɖɗɎɗɛɔɊɓɔɗɘɎ ɕɔɗɑɔɈɆɯɆ ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɰɎ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ 
ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎѱɎ ȪɖɌɆɈɓɋ ɖɋɈɎɍɔɖɗɐɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ: https://www.dri.rs/izvestaji o revizijama 
90 ȹɕəɘɗɘɈɔ ɍɆ ɕɖɎɕɖɋɒə ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɔɉ ɇəɳɋɘɆ: 
https://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/budzetski%20korisnici/2017/Uputstvo%20za%20pripremu%20programskog%20bud 
zeta.pdf 

ȷɆɌɋɘə Ɏ Ɉɖɑɔ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɈɓə ɗɑɎɐə ɞɘɆ ѱɋ ɇəɳɋɘ ɔɖɎѱɋɓɘɎɗɆɓ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ ï performance 
oriented budget ï ɐɆɐɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɞɋ, ɞɘɆ ɔɇəɛɈɆɘɆ Ɏ ɗɑ. ɒɔɌɋɘɋ ɓɆɰɎ ɓɆ: 
https://www.oecd.org/gov/budgeting/Performance-Budgeting-Guide.pdf 

https://www.dri.rs/%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%98%D0%B5/%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D1%88%D1%82%D0%B0%D1%98%D0%B8-%D0%BE-%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%98%D0%B8.135.html
https://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/budzetski%20korisnici/2017/Uputstvo%20za%20pripremu%20programskog%20budzeta.pdf
https://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/budzetski%20korisnici/2017/Uputstvo%20za%20pripremu%20programskog%20budzeta.pdf
https://www.oecd.org/gov/budgeting/Performance-Budgeting-Guide.pdf
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ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɎ ɇəɳɋɘ əɈɔɊɎ Ɏ ɊɔɊɆɘɓɋ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ ɍɆ ɖəɐɔɈɔɊɎɔɜɋ. ȨɎɞɋ ɓɎѱɋ ɊɔɈɔɮɓɔ 
ɊɆ ɗɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆɒɋɓɗɐɎ ɘɖɔɞɋ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɕɖɆɈɎɑɓɔ ɋɈɎɊɋɓɘɎɖɆѱə ѱɋɖ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎ ɇəɳɋɘ 
ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ Ɏ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ əɝɋɗɓɎɐɆ ə ɇəɳɋɘɗɐɔɒ ɕɖɔɉɖɆɒə ɍɆ ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ əɘɈɖɧɋɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ. 
ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɎ ɇəɳɋɘ ɍɆɛɘɋɈɆ ɊɆ ɊɖɌɆɈɓɎ ɗɑəɌɇɋɓɎɜɎ ɔɊɉɔɈɔɖɓɎ ɍɆ ɇəɳɋɘ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ ɕɔɗɋɊəѱə 
ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɆ ɍɓɆɯɆ Ɏ ɈɋɞɘɎɓɋ ɐɆɐɔ ɇɎ ɕɔɊɖɌɆɑɎ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱə ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ əɖɆɈɓɔɘɋɌɋɓ ɖɆɍɈɔѱ 
ɊɆɘɔɉ ɗɋɐɘɔɖɆ. 

ȹ ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ, ɐɆɔ Ɏ ə ɊɖəɉɎɒ ɍɋɒɮɆɒɆ ɐɔѱɋ ɓɋɒɆѱə Ɋəɉə ɎɗɘɔɖɎѱə ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɔɉ 
ɇəɳɋɘɎɖɆɯɆ, ɇəɳɋɘɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɗə ɓɆѱɝɋɞɰɋ əɘɈɖɧɋɓɎ ə ɗɐɑɆɊə ɗ ɓɆɊɑɋɌɓɔɞɰə ɕɔѱɋɊɎɓɆɝɓɋ 
ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ. ȹ ɍɋɒɮɆɒɆ ɗɆ ɊəɌɔɒ ɕɖɆɐɗɔɒ ə ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɔɒ ɇəɳɋɘɎɖɆɯə ɎɑɎ ɇəɳɋɘɎɖɆɯə ɓɆ ɇɆɍɎ 
əɝɎɓɐɆ (performance based budgeting) ɊɋɚɎɓɎɗɆɯɋ ɇəɳɋɘɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɐɖɋɰɋ ɔɊ ɕɑɆɓɗɐɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɔɊ ɔɕɞɘɎɛ Ɏ ɕɔɗɋɇɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ əɘɈɖɧɋɓɎɛ ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ. ȳɆ ɘɆѱ 
ɓɆɝɎɓ ɰɋ ɗɈɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ə Ɋɔɒɋɓə ɗɈɔѱɋ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɋɖɋ ɐɔѱɋ 
ɊɔɕɖɎɓɔɗɋ ɍɆѱɋɊɓɎɝɐɔɒ ɜɎɮə ɎɒɆɘɎ ѱɋɊɆɓ ɇəɳɋɘɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɍɆ ɘɆѱ ɜɎɮ. ȷɈɆɐɆ ɊɖɌɆɈɆ ɒɔɌɋ 
əɘɈɖɊɎɘɎ ɊɖəɉɆɝɎѱɋ ɐɖɎɘɋɖɎѱəɒɋ ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɖɔɉɖɆɒɆ. ȳɋɐɋ ɒɔɉə ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ ɎɒɆɘɎ 
ɎɗɐɮəɝɎɈɔ ɗɋɐɘɔɖɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ, ɓɋɐɋ ɰɋ əɈɋɗɘɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ, ɕɔɖɋɊ ɗɋɐɘɔɖɗɐɎɛ, Ɋɔɐ ɰɋ 
ɗɋ ɓɋɐɋ ɔɊɑəɝɎɘɎ ɗɆɒɔ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ (ɔɊ ɐɔѱɎɛ ɗɈɆɐɎ ɗɆɊɖɌɎ ɗɋɐɘɔɖɗɐə ɖɆɗɕɔɊɋɑə ɓɆ 
ɓɎɌɋɒ ɓɎɈɔə). ȰɆɐɔ ɉɔɊ ɊɆ ɗɋ əɘɈɖɧəѱə ɇəɳɋɘɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ, ɕɖɎɓɜɎɕ ѱɋ ɎɗɘɎ ï ʫʤʝʩʪʦ 
ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʦʛ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ ʬʦʢʫʩ ʿʝ ʥʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʮʠˀʝʚʘ, ʦʜʥʦʩʥʦ 
ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʠʣʠ ʫʯʠʥʘʢʘ (Result Based Management ɎɑɎ Performance Based Management). 

ȶɋɚɔɖɒɗɐɎ ɕɖɔɜɋɗɎ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ə ɔɇɑɆɗɘɎ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ə 
ɗɎɓɋɖɉɎѱɎ ɗɆ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎɒ ɇəɳɋɘɎɖɆɯɋɒ, ɐɆɔ Ɏ ɎɍɖɆɊɔɒ ȦȵȷȵȨ əɕɖɆɈɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆѱə ɘɋɒɋɮ ɊɆ 
ɗɋ ɓɆɉɑɆɗɆɐ ɕɖɔɜɋɗɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɖɆɊɆ ə ɊɖɌɆɈɓɔѱ əɕɖɆɈɎ ɕɖɋɒɋɗɘɎ ɗɆ ɕɖɔɜɋɗɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 
ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ Ɏ əɝɎɓɐɋ ɐɔѱɎ ɗɋ ɕɔɗɘɎɌə ï ɓɆ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɜɎɮɋɈɆ ə ɊɖɌɆɈɓɔѱ əɕɖɆɈɎ. 
ȸɆɒɔ ɉɊɋ ɗɋ əɕɖɆɈɮɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɜɎɮɋɈɆ ɓɋɗɘɆѱə ɗɎɑɔɗɎ ï ɘɆɐɒɎɝɋɯɋ ɒɋɧə ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆɒɆ ɍɆ 
ɆɑɔɐɆɜɎѱə ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ï ɗɈɎ, ə Ɋɔɒɋɓə ɗɈɔѱɋ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ, ɘɋɌɋ ɐɆ ɎɗɘɎɒ ɜɎɮɋɈɎɒɆ ɐɔѱɎ ɗə 
əɗɐɑɆɧɋɓɎ ɛɔɖɎɍɔɓɘɆɑɓɔ Ɏ ɈɋɖɘɎɐɆɑɓɔ. 

ʌʨʘʥʮʫʩʢʘ: ʋʣʦʛʘ ʧʨʦʛʨʘʤʩʢʦʛ ʤʝʥʘ˅ʝʨʘ (ʣʠʮʘ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʛ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ 
ʙʫ˅ʝʪʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ) 

ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɎ ɒɋɓɆɳɋɖ ѱɋ ɑɎɜɋ ɐɔѱɋ ɕɔɗɘɆɈɮɆ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎ ɒɎɓɎɗɘɆɖ ɐɆɐɔ ɇɎ ɘɔ ɑɎɜɋ 
əɗɒɋɖɆɈɆɑɔ ɆɐɜɎѱɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɇəɳɋɘɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ. ȴɓɔ ɗɆɖɆɧəѱɋ ə ɚɔɖɒəɑɆɜɎѱɎ 
ɗɘɖɆɘɋɞɐɎɛ ɜɎɮɋɈɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɕɔɊ ɓɆɊɑɋɌɓɔɞɰə ɒɎɓɎɗɘɖɆ. ȴɓɔ ѱɋ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔ ɍɆ ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ ɘɎɛ 
ɜɎɮɋɈɆ, ɘѱ. ɕɔɈɋɍəѱɋ ɕɑɆɓɗɐɎ ɕɖɔɜɋɗ ɗ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋɒ ɇəɳɋɘɗɐɎɛ ɖɆɗɛɔɊɆ ɍɆ ɯɋɉɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ. 
ȷɘɔɉɆ ɘɔ ɑɎɜɋ ɕəɘɋɒ ɊɎѱɆɑɔɉɆ ɗɆ ɖəɐɔɈɔɊɎɔɜɎɒɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɎɛ ѱɋɊɎɓɎɜɆ ɐɔѱɋ ɎɒɆѱə əɑɔɉə ə 
ɕɖɔɉɖɆɒə ɕɖɋɈɔɊɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɋ ɜɎɮɋɈɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ə ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɋ ɜɎɮɋɈɋ Ɏ ɕɔɈɋɍəѱɋ Ɏɛ ɗɆ 
ɔɊɉɔɈɆɖɆѱəɰɎɒ ɇəɳɋɘɗɐɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɔɒ, ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɒ ɍɆ ɗɈɆɐə ɔɊ ɘɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɎɛ ѱɋɊɎɓɎɜɆ. 
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ʉʣʠʢʘ 56. ʍʠʿʝʨʘʨʭʠʿʘ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪʠ ʟʘ ʨʝʟʫʣʪʘʪʝ. 
 

ȧəɳɋɘɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɇəɳɋɘɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɎ ɜɎɮɋɈɎ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ əɘɈɖɧəѱə ɗɋ 
ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɯɎɛɔɈɎɛ: 

¶ ȭɆɐɔɓɔɒ ɕɖɔɕɎɗɆɓɎɛ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɋ ɗɘɖəɐɘəɖɋ; 

¶ ȷɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɛ ɕɑɆɓɔɈɆ Ɏ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. 

ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɍɆɐɔɓɔɒ ɕɖɔɕɎɗɆɓɎɛ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɇəɳɋɘɆ əɘɈɖɧəѱɋ ɗɋ ɑɎɗɘɆ 
ɯɎɛɔɈɎɛ ɐɮəɝɓɎɛ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ. ȵɖɔɉɖɆɒɎ ɗɋ əɘɈɖɧəѱə ə ɗɐɑɆɊə ɗ ɐɮəɝɓɎɒ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎɒɆ Ɏ, ə 
ɒɋɖɎ ə ɐɔѱɔѱ ѱɋ ɘɔ ɒɔɉəɰɋ, ɔɗɘɈɆɖəѱɋ ɯɎɛɔɈɆ ɈɋɍɆ ɗɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɔɒ ɗɘɖəɐɘəɖɔɒ ɊɆ ɇɎ ɗɋ 
ɔɇɋɍɇɋɊɎɑɆ ɕɖɎɒɋɓɆ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɋ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ ɓɆɊ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ɕɖɔɉɖɆɒɆ. 

ʈʝʬʦʨʤʘ ʜʨʞʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʝ ï ʫʧʨʘʚˀʘʯʢʘ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪ 

ȵɔɗɘɆɈɮɋɓɔ ѱɋ ɕɎɘɆɯɋ ɍɆɞɘɔ ѱɋ ɕɖɔɒɋɯɋɓ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎ Ɋɋɔ ɇəɳɋɘɆ ï ɓɋɒɆ ɈɎɞɋ ɎɒɋɓɆ 
ɑɎɜɆ ɔɊɉɔɈɔɖɓɎɛ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɎɍɔɗɘɆɑɎ ɗə ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ. ȴɊɉɔɈɔɖ ѱɋ ɇɎɔ 
ɊɆ ɗə ɗɋ ɒɓɔɉɎ ɕɖɎɛɈɆɘɎɑɎ ɊɆ ɇəɊə ɔɊɉɔɈɔɖɓɔ ɑɎɜɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɓɋ ɖɆɍɒɎɞɮɆѱəɰɎ 
ɊɆ ə ɓɋɐɔɒ ɘɖɋɓəɘɐə ɘɖɋɇɆ ɕɔɊɓɋɘɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ. ȰɆɊ ɗə ɍɆɕɔɝɋɑɎ ɕɖɎɕɖɋɒə ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ ɔ 
ɔɗɘɈɆɖɋɓɎɒ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ, ɕɔɐɆɍɆɑɔ ɗɋ ɊɆ ɗə ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ ɓɋɒɋɖɮɎɈɎ ɎɑɎ ɍɆɛɘɋɈɆѱə ɈɎɞɋ ɖɆɊɆ 
ɓɋɉɔ ɞɘɔ ɗɋ ɔɝɋɐɎɈɆɑɔ. ȲɔɖɆɑɔ ɗɋ ɕɖɎɗɘəɕɎɘɎ ɕɖɋɎɗɕɎɘɎɈɆɯə ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɆ, ɆɑɎ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə 
ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ɔ ɘɔɒɋ ɞɘɆ ѱɋ ɕɔɗɆɔ Ɏ ɐɆɐɔ ɉɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɉɆ ɔɇɆɈɮɆ ɑɎɜɋ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 
ɕɖɔɉɖɆɒɆ. 

ȮɍɈɖɞɋɓɋ ɗə Ɏɍɒɋɓɋ ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɇəɳɋɘɗɐɔɒ ɗɎɗɘɋɒə Ɏ əɈɋɊɋɓ ѱɋ ɕɔѱɆɒ əɕɖɆɈɮɆɝɐɋ 
ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ. 
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ȪɔɐəɒɋɓɘɎ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 

Ɏ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɕɑɆɓɔɈɎ 

ɔɖɉɆɓɆ/ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ 

 
ȭɆɐɔɓɎ Ɏ ɊɖəɉɎ 

ɕɖɔɕɎɗɎ 

ȵɔɗɘɔѱɋɰɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱɎ ɔ 

ɖɆɊə ɔɖɉɆɓɆ Ɏ 

ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ 

 
 

 
ʋʪʚʨʹʠʚʘˁʝ ʮʠˀʝʚʘ 

ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ 

 

 

 

ʉʣʠʢʘ 57. ʇʨʦʛʨʘʤʩʢʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʨʞʘʚʥʠʭ ʦʨʛʘʥʘ. 
 

 

9.3.1 ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʛʨʘʤʩʢʦʛ ʙʫ˅ʝʪʘ ʠ ʜʝʬʠʥʠʮʠʿʝ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʧʦʿʤʦʚʘ 

ȹɘɈɖɧɋɓɎ ɗɋɐɘɔɖɎ ə ɐɔѱɎɒɆ Ɋɋɑəѱə ɐɔɖɎɗɓɎɜɎ ɇəɳɋɘɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆѱə ɔɗɓɔɈə ɍɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ 
Ɏ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ɇəɳɋɘɔɒ, ɐɆɔ Ɏ ɔɐɈɎɖ ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ Ɏ ɜɎɮɋɈɆ ȨɑɆɊɋ ə ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ 
ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȨɋɍɆ Ɏɍɒɋɧə ɗɋɐɘɔɖɆ Ɏ ɓɎɌɎɛ ɓɎɈɔɆ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɋ 
ɗɘɖəɐɘəɖɋ (ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ) ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ɗɋ ɓɆ ɗɈɎɒ ɓɎɈɔɎɒɆ 
ɈɑɆɗɘɎ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆѱə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɐɔѱɋ ɊɔɕɖɎɓɔɗɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə əɘɈɖɧɋɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʩʢʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɇəɳɋɘɆ ɝɎɓɋ ɘɖɎ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɋ ɐaɘeɉoɖɎje ɐɔѱɎɒɆ ɗɋ 
ɉɖəɕɎɞə ɎɍɊɆɜɎ. ȭɆ ɗɈɆɐə ɐɆɘɋɉɔɖɎѱə ɗɋ əɘɈɖɧəѱə ɎɍɊɆɜɎ, Ɇ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎ ɎɍɊɆɜɎ ɗə ɍɇɎɖ ɗɈɎɛ 
ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ: 

 

ʉʣʠʢʘ 58. ʇʨʦʛʨʘʤʩʢʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʿʝ ʠ ˁʠʭʦʚʘ ʭʠʿʝʨʘʨʭʠʿʘ. 

ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎѱɋ ɖɆɗɕɔɖɋɧɋɓɋ ɗə ə ɊɈɆ ɛɎѱɋɖɆɖɛɎѱɗɐɆ ɓɎɈɔɆ. ȳɆ ɈɎɞɋɒ ɓɎɈɔə ɗə 
ɕɖɔɉɖɆɒɎ, a ɓɆ ɓɎɌɋɒ ɗə ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖojeɐɘɎ ɐɔѱɎ Ɏɒ ɕɖɎɕɆɊɆѱə. ȵɖɔɉɖɆɒ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɗɐəɕ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɆ ɍɆѱɋɊɓɎɝɐɎɒ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɒ ɊɖəɞɘɈɋɓɔ-ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɒ ɎɗɛɔɊɔɒ, ɐɔѱɋ 
ɐɔɖɎɗɓɎɜɎ ɇəɳɋɘɆ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɗɈɔѱɎɒ ɐɮəɝɓɎɒ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎɒɆ Ɏ əɘɈɖɧɋɓɎɒ 
ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɒ ɜɎɮɋɈɎɒɆ. 

 
 

 

91 ȦɌəɖɎɖɆɓɔ ə ѱəɑə 2021. ɉɔɊɎɓɋ. 

 
Ȱɮəɝɓɋ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ 

ɔɖɉɆɓɆ 

 
ȮɍɈɖɞɋɯɋ ɇəɳɋɘɆ ɍɆ 

ɕɖɋɘɛɔɊɓə ɉɔɊɎɓə 
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ȵɖɔɉɖɆɒɎ, ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɋ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɔѱɋɐɘɎ 

 
ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɆ 

ɗɘɖəɐɘəɖɆ 

 

ȺɎɗɐɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɋ 

ȵɖɋɒɆ ȹɕəɘɗɘɈə ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɔɉ ɇəɳɋɘɆ ɕɔɗɘɔѱɋ 24 ɗɋɐɘɔɖɆ. ȸɎ ɗɋɐɘɔɖɎ ɗɋ ɎɗɐɆɍəѱə 
ə ɉɔɊɎɞɯɋɒ ɇəɳɋɘə ɍɆѱɋɊɓɔ ɗɆ ɆɑɔɐɆɜɎѱɔɒ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɘɋɐəɰə ɉɔɊɎɓə Ɏ ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɆɒɆ ɍɆ ɊɈɋ 
ɓɆɖɋɊɓɋ ɉɔɊɎɓɋ. ȸɆɇɋɑɆ ɆɑɔɜɎɖɆɓɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ Ɉɋɰ ɓɆ ɕɖɈɎ ɕɔɉɑɋɊ əɐɆɍəѱɋ ɓɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɋ 
ȨɑɆɊɋ Ɏ ɔɇɆɈɋɍɋ ɐɔѱɋ ɗɋ ɒɔɖɆѱə ɎɗɕəɓɎɘɎ. ȨɎɊɎ: 
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/zakoni/2018/Pregled%20budzeta%20po%20sektorima%2020 
19.pdf 

ȧəɳɋɘɗɐɎ ɗɋɐɘɔɖɎ ɗɋ ɖɆɍɑɎɐəѱə ɔɊ ɗɋɐɘɔɖɆ ɐɔѱɎ ɗə əɘɈɖɧɋɓɎ ɍɆ ɕɖɔɉɖɆɒɎɖɆɯɋ ɕɔɒɔɰɎ ȫȹ, 
Ɇ ɐɆɐɔ ɗɋ ɕɔɈɋɍəѱə ɔɇѱɆɞɯɋɓɔ ѱɋ əȹɕəɘɗɘɈə ɍɆ ɎɍɖɆɊə ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɔɉ ɇəɳɋɘɆ91 

http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/zakoni/2018/Pregled%20budzeta%20po%20sektorima%202019.pdf
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/zakoni/2018/Pregled%20budzeta%20po%20sektorima%202019.pdf
https://www.mfin.gov.rs/dokumenti2/uputstvo-za-izradu-programskog-budzeta
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ȵɖɔɉɖɆɒ ɗɋ ɗɆɗɘɔѱɎ ɔɊ ɓɋɍɆɈɎɗɓɎɛ, ɆɑɎ ɘɋɗɓɔ ɕɔɈɋɍɆɓɎɛ ɐɔɒɕɔɓɋɓɆɘɆ ï ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎɛ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ/ɎɑɎ ɕɖojeɐɆɘɆ. ȷɖɋɊɗɘɈɆ oɕɖeɊeɮeɓɆ ɍɆ ɕɖɔɉɖɆɒ ɆɑɔɜɎɖɆѱə ɗɋ aɕɖoɕɖɎjaɜɎjɆɒɆ 
ɈɋɍɆɓɎɒ ɍa ɕɖoɉɖaɒɗɐe aɐɘɎɈɓoɗɘɎ Ɏ ɕɖɔѱɋɐɘɋ ə ɔɐɈɎɖə ɕɖɔɉɖɆɒɆ. 

ʇʨoʛʨaʤ əɘɈɖɧəѱɋ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ѱɋɊɆɓ ɎɑɎ ɈɎɞɋ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɇəɳɋɘɆ Ɏ ɓɎѱɋ ɈɖɋɒɋɓɗɐɎ 
ɔɉɖɆɓɎɝɋɓ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʩʢʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪ ѱɋ ɘɋɐəɰɆ Ɏ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɆ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɇəɳɋɘɆ ɝɎѱɎɒ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋɒ ɗɋ ɕɔɗɘɎɌə ɜɎɮɋɈɎ ɐɔѱɎ ɊɔɕɖɎɓɔɗɋ ɊɔɗɘɎɍɆɯə ɜɎɮɋɈɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ. ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɋ 
aɐɘɎɈɓoɗɘɎ ɗɋ əɘɈɖɧəѱə ɓɆ ɔɗɓɔɈə əɌɋ əɘɈɖɧɋɓɎɛ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɇəɳɋɘɆ, ɐɆɔ Ɏ ɖɋɗəɖɗɆ 
ɕɔɘɖɋɇɓɎɛ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ, ɘɆɐɔ ɊɆ ɝɎɓɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ, ɘɖɔɞɐɔɈɓɋ Ɏ əɕɖɆɈɮɆɝɐɋ 
ɜɋɑɎɓɋ. 

ʊʘʙʝʣʘ 32. ʈʘʟʣʠʢʝ ʫ ʢʘʨʘʢʪʝʨʫ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ. 
 

ʇʨʦʛʨʘʤ: ʇʨʦʿʝʢʘʪ: 

ȴɇəɛɈɆɘɆ ɜɋɑɔɐəɕɓɋ ɕɖɔɒɋɓɋ ə ɗɋɐɘɔɖə ȷɕɖɔɈɔɊɎ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓə ɐɔɒɕɔɓɋɓɘə 
ɕɖɔɉɖɆɒɆ 

ȹɗɒɋɖɋɓ ѱɋ ɓɆ ɗɘɖɆɘɋɞɐɋ ɜɎɮɋɈɋ ȹɗɒɋɖɋɓ ѱɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ Ɏ ɊɋɘɆɮɋ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 

ȮɒɆ ɉɋɓɋɖɆɑɓɔ əɘɈɖɧɋɓɋ ɜɎɮɋɈɋ ȮɒɆ ѱɆɗɓɔ əɘɈɖɧɋɓ ɜɎɮ Ɏ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ 

ȸɖɆѱɆɯɋ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɌɋ, ɆɑɎ ɓɋ ɒɔɖɆ, ɇɎɘɎ 
ɈɖɋɒɋɓɗɐɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɔ 

ȮɒɆ ѱɆɗɓɔ əɘɈɖɧɋɓ ɖɔɐ 

Ȳɔɉə ɗɋ ɕɖɎɑɆɉɔɧɆɈɆɘɎ/ɒɋɯɆɘɎ ɘɔɐɔɒ 
ɈɖɋɒɋɓɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɔɗɘɈɆɖɎɑɆ ɓɆѱɇɔɮɆ 
ɐɔɖɎɗɘ ɍɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱə Ɏ ɐɔɖɎɗɓɎɐɋ ɯɋɓɎɛ 
əɗɑəɉɆ 

ȳɆɗɘɔѱɎ ɊɆ Ɏɍɇɋɉɓɋ ɗɈɆɐɔ ɔɊɗɘəɕɆɯɋ ɔɊ 
əɘɈɖɧɋɓɔɉ ɜɎɮɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɔɗɎɉəɖɆɓɔ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɖɔѱɋɐɘɆ Ɏ ɊɔɗɘɎɍɆɯɋ ɜɎɮɋɈɆ 

ȭɆɛɘɋɈɆ ɈɎɗɔɐɔ ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɆɓɋ ɖəɐɔɈɔɊɎɔɜɋ, 
ɝɋɗɘɔ ɍɆɛɘɋɈɆ ɗɘɖɆɘɋɞɐɋ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɐɋ 
ɖɆɗɕɖɆɈɋ Ɏ ɈɆɓ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ (ɕɆɖɑɆɒɋɓɘ, 
ɜɎɈɎɑɓɔ ɊɖəɞɘɈɔ) 

ȭɆɛɘɋɈɆ əɕɖɆɈɮɆɝɐə ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎѱə 
ɕɖɈɋɓɗɘɈɋɓɔ ɓɆ ɖɆɊɓɔɒ/ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɒ ɓɎɈɔə 
ɐɔѱɆ ɗɋ ɘɎɝɋ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɎɛ ɊɋɘɆɮɆ 

ȪɔɈɔɊɎ Ɋɔ ɔɕɞɘɋɉ ɕɔɇɔɮɞɆɯɆ ɖɆɊɆ 
ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ɐɔѱɎ ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ ɒɓɔɉɔɗɘɖəɐɔ Ɏ ɓɋ 
ə ɜɋɑɎɓɎ ɊɋɚɎɓɎɗɆɓɔ ɓɆ ɗɆɒɔɒ ɕɔɝɋɘɐə 
ɕɖɔɉɖɆɒɆ 

ȮɍɈɖɞɆɈɆ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɋ əɓɆɕɖɋɊ əɘɈɖɧɋɓɋ 
ɍɆɊɆɘɐɋ 

ȭɆɛɘɋɈɆ ɈɎɗɔɐɔ ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɆɓɔɉ Ɏ əɘɎɜɆѱɓɔɉ 
ɖəɐɔɈɔɊɎɔɜɆ, ɈɎɍɎɔɓɆɖɆ, Ɉɋɞɘɔɉ ə ɕɔɑɎɘɎɝɐɔѱ 
ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎѱɎ, ɐɆɔ Ɏ ə ɖɆɊə ɗɆ ɮəɊɎɒɆ ɓɆ 
ɐɮəɝɓɎɒ ɒɋɗɘɎɒɆ ə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɎ, ɆɑɎ Ɏ ə 
ɊɖəɉɎɒ ɊɋɑɔɈɎɒɆ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ 

ȭɆɛɘɋɈɆ ɖəɐɔɈɔɊɎɔɜɆ ɐɔѱɎ ɔɇɖɆɰɆ ɕɆɌɯə ɓɆ 
ɊɋɘɆɮɋ, ɐɔѱɎ ѱɋ ɗɕɔɗɔɇɆɓ ɊɆ Ɋɔɇɖɔ ɖəɐɔɈɔɊɎ 
ɘɎɒɔɒ, ɕɑɆɓɎɖɆ Ɋɔ ɊɋɘɆɮɆ, ɗɘɖɎɐɘɓɔ ɕɖɆɘɎ 
ɍɆɊɆɘɐɋ əɘɈɖɧɋɓɋ ə ɕɖɔѱɋɐɘɓɔɒ ɍɆɊɆɘɐə Ɏ 
ɐɔѱɎ  ɎɍɈɖɞɆɈɆ  ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɋ  ɕɔɗɑɔɈɋ  Ɏ 
ɎɍɈɋɞɘɆɈɆ. 

 

ȳɋ ɍɆɇɔɖɆɈɎɘɋ ɖɆɍɑɎɐə Ɏɍɒɋɧə ɇəɳɋɘɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɐɆɔ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 

ʊʘʙʝʣʘ 33. ʈʘʟʣʠʢʝ ʠʟʤʝʹʫ ʙʫ˅ʝʪʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʢʘʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʿʘʚʥʝ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ. 

ʇʨʦʛʨʘʤ ʢʘʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 
ʫʪʚʨʹʝʥ ʯʣʘʥʦʤ 14. ɿʇʉ 

ɹʫ˅ʝʪʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤ ʫʪʚʨʹʝʥ ʫ ʯʣʘʥʫ 2. ʪʘʯʢʘ 58) 
ɿʘʢʦʥʘ ʦ ʙʫ˅ʝʪʩʢʦʤ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɉɖəɕə ɓɋɍɆɈɎɗɓɎɛ, 
ɆɑɎ ɘɋɗɓɔ ɕɔɈɋɍɆɓɎɛ ɒɋɖɆ Ɏ/ɎɑɎ ɗɖɔɊɓɎɛ 
ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɗɋ ɊɔɓɔɗɎ, ɕɔ ɕɖɆɈɎɑə, ɓɆ ɘɖɎ 
ɉɔɊɎɓɋ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɕɖɋɗɘɆѱɋ ɊɆ ɗɋ ɕɖɎɒɋɯəѱɋ ɐɆɊɆ 
Ɏɗɘɋɐɓɋ Ɉɖɋɒɋ ɓɆ ɐɔѱɋ ѱɋ Ɋɔɓɋɘ... 

ȵɖɔɉɖɆɒ ѱɋ ɗɐəɕ ɒɋɖɆ ɐɔѱɋ ɐɔɖɎɗɓɎɜɎ ɇəɳɋɘɗɐɎɛ 
ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɗɕɖɔɈɔɊɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɗɈɔѱɎɒ ɐɮəɝɓɎɒ 
ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎɒɆ Ɏ əɘɈɖɧɋɓɎɒ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɒ 
ɜɎɮɋɈɎɒɆ. ȷɆɗɘɔѱɎ ɗɋ ɔɊ ɓɋɍɆɈɎɗɓɎɛ, ɆɑɎ ɘɋɗɓɔ 
ɕɔɈɋɍɆɓɎɛ ɐɔɒɕɔɓɋɓɆɘɆ ï ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 
Ɏ/ɎɑɎ ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ. ȹɘɈɖɧəѱɋ ɉɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ѱɋɊɆɓ ɎɑɎ 
ɈɎɞɋ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɇəɳɋɘɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ Ɏ ʥʠʿʝ 
ʚʨʝʤʝʥʩʢʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ 
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˽͊ͤ͡ ͪ ͊͒͊ 
ˤ͔͊͒͡ ό͍ͨͪ͊ 

͎͙ͦ͒ͤ͊ 
͍͔͊͗ͥ͊ ˿ ˽ύ 

˥͙ͦ͒΄ͥ ͙
͙͍͔͘΄ͭ͊͞  ͦ
͍ͫͨͪͦͦΏ͔ͥͯ 
!˽ όͭ-1); 

 ʇʣʘʥʠʨʘˁʝ ʠ ʧʨʠʧʨʝʤʘ ʙʫ˅ʝʪʘ 
 

ȵɖɎɕɖɋɒɆ ɇəɳɋɘɆ ɍɆ ɓɆɖɋɊɓə ɉɔɊɎɓə ɘɖɆѱɋ ɕɖɆɐɘɎɝɓɔ ɘɔɐɔɒ ɜɋɑɋ ɘɋɐəɰɋ ɉɔɊɎɓɋ ə ɗɐɑɆɊə 
ɗɆ ɇəɳɋɘɗɐɎɒ ɐɆɑɋɓɊɆɖɔɒ. 

 

    15. ͣ͊ͪͭΣ 
͎͙ͦ͒ͤ͊  ͭ

5. ͞ ͯ͡Σ 
͎͙ͦ͒ͤ͊ ͭ  

1. 
͔͔ͫͨͭͣ͋͊ͪΣ 
͎͙ͦ͒ͤ͊ ͭ 

15. 
͔͒ͼ͔ͣ͋͊ͪΣ 
͎͙ͦ͒ͤ͊  ͭ

 
͊ͤ͞Φ ς мрΦ ͣ͊ͪͭ 
͎͙ͦ͒ͤ͊ ͭ 

 
͒ͦ олΦ ŀ͙ͨͪ͊͡Σ 
͎͙ͦ͒ͤ͊ ͭ 

 
10. 

͍͔ͤͦͣ͋͊ͪΣϝ 
͎͙ͦ͒ͤ͊ ͭ 

 
31. ͞ ͊ͤͯ͊ͪΣ 
͎͙ͦ͒ͤ͊ ͭҌм 

  
˾͔͍͙͙͊͘͞ 

ͤ͊ͼͪͭ͊ ˿  ˽

͘ ͊ͭ Ҍм ỹ ͭҌ3 

 

 

 
ʉʣʠʢʘ 59. ɹʫ˅ʝʪʩʢʠ ʠ ʧʣʘʥʩʢʠ ʢʘʣʝʥʜʘʨ. 

ϝ͒͊ͭͯͣ ͍ͯͭͪΏ͔ͤ ˽͍͙ͦͫͦͤͦͣ͟͡ ˤ͔͊͒͡ 

ȵɖɆɘɎɘɋ ɐɆɑɋɓɊɆɖ ɐɆɐɔ ɇɎɗɘɋ Ɏ ɗɈɔѱɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɔɈɋɍɎɈɆɯə ɕɑɆɓɔɈɆ ɗɆ ɇəɳɋɘɔɒ 
ɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɔ ɎɍɈɖɞɎɑɎ. 

˥͙ͦ͒΄͙ͥ 

͙͍͔͘΄ͭ͊͞  ͦ
ͯ;͙ͤͯ͟ 

͋ͯͽ͔͙ͭͫ͟ͻ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͘  ͊ͭ -1; 

˽͔͎ͪ͒ͦ͡ ͊͘ ˽ ˻ ̅

͊͘ ͭҌм ỹ ͭҌ3 

˹͊ͼͪͭ 
ͺ͙͔ͫ͊ͤ͟͡ 
͔͎͙͔ͫͭͪ͊ͭ͞Τ 
͍̂ͨͯͭͫͭͦ ͘  ͊

͙͔ͨͪͨͪͣͯ 

ͤ͊ͼͪͭ͊ ͋ ͯͽ͔ͭ͊ 

˽͔͎ͪ͒ͦ͡ 

ͺ͙͙͎ͤ͊ͤͫͫͦ͟͞ 

ͨ͊ͤ͊͡ ͊͘ ͎͙ͦ͒ͤͯ 

ͭҌм όͫ͊ 

͔ͨͪͦ͟͞ͼ͙͊ͣ͊͞ ͘  ͊

ͭҌн  ͭҌ3) 

 

 

˨ͦͤͦ΄͔͔ͥ 

˭͊ͦͤ͊͟ ͦ  

͋ͯͽ͔ͭͯ ͘  ͊ͭ Ҍм 

 

˨ͦͤͦ΄͔͔ͥ 
 ͙

͍͙͍͔ͦ͋͊͊ͥ͢͞ 
˿˽ ͊͘ ͭ Ҍм  ͭҌ3 

˥͙ͦ͒΄͙ͥ 

͙͍͔͘΄ͭ͊͞  ͦ
͍ͫͨͪͦͦΏ͔ͥͯ ˿  ˽
όͭ-1); 
˹͊ͼͪͭ ˿ ˽ ͊͘ 
͔͙ͨͪͦ͒ 

ͭҌм ỹ ͭҌ3 

˿͎͔͍͔͊͒͊͊ͥ͡ 

͔ͫͭͪ͊ͭ΄͎ͦ͟ ͍͙ͦͪ͊͟ ͙ 
͍͔ͦ͋͊͊͘Τ 
ˢ͙ͤ͊͊͘͡ ƻ͍͔͎ͫͭ͊ͪͤͦ  ͯ

͎͙͙ͦ͒ͤ ́-1; 

˽͙͔͊ͤͪ͊ͥ͡ 

͍ͫͨͪͦͦΏ͔ͥ͊ ͍͔ͦ͋͊͊͘ ͯ  

͔ͨͪͦ͒ͯ ͭҌм ỹ ͭҌ3 

˽
˶
ˢ
˹
˿
˴
ˮ
 

˴
ˢ
˶
˩
˹
˨
ˢ
˾

 
ˣ
̂
̈
˩
́
˿
˴
ˮ

 ˴
ˢ
˶
˩
˹
˨
ˢ
˾

 

ɺʝʨʦʚʘʣʠ ʠʣʠ ʥʝ ï ə ɘɋɐ ɔɗɓɔɈɆɓɔѱ ɆɉɋɓɜɎѱɎ ɗɈɎ ɗə ɇɎɑɎ ɍɆəɍɋɘɎ ɈɆɌɓɎѱɎɒ ɕɔɗɑɔɈɎɒɆ ɔɊ 

ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɇəɳɋɘɆ. ȵɖɋɊɑɔɉ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɆɉɋɓɜɎѱɋ ɓɎѱɋ ɕɖɋɊɆɘ, ɇəɳɋɘ ѱɋ əɗɈɔѱɋɓ, ɕɖɔɞɑɎ ɗə 
ɓɔɈɔɉɔɊɎɞɯɎ ɕɖɆɍɓɎɜɎ Ɏ ɕɔɗɘɆɈɎɑɔ ɗɋ ɕɎɘɆɯɋ ɖɋɗɔɖɓɔɒ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈə ɍɆɞɘɔ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎ ə 
ɆɉɋɓɜɎѱɎ ɓɎɗə ɕɖɎɒɎɑɎ ɕɑɆɘə. ȸɋɐ ɘɆɊɆ ѱɋ ɔɘɐɖɎɈɋɓ ɕɖɔɕəɗɘ. ȳɆɖɋɊɓɔɉ ɒɋɗɋɜɆ ѱɋ, ɕɔɗɑɋ ɎɍɇɔɖɆ, 
ɚɔɖɒɎɖɆɓɆ ɓɔɈɆ ɈɑɆɊɆ, ɐɔѱɆ ѱɋ ɕɖɋɊɑɔɌɎɑɆ ɗɈɔѱ ɇəɳɋɘ, Ɇ ɆɉɋɓɜɎѱɆ ɔɈɔɉɆ ɕəɘɆ ɓɎѱɋ ɍɆɇɔɖɆɈɎɑɆ 
ɊɆ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɗɈɔѱ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎ ɕɑɆɓ. 
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9.4.1 ʆʜʥʦʩ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʙʫ˅ʝʪʘ 

ȵɑɆɓɗɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɒɔɖɆѱə ɇɎɘɎ ɕɔɈɋɍɆɓɎ ɗɆ ɕɖɔɜɋɓɔɒ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɯɎɛɔɈɔɉ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ. 
ȸɖɔɞɐɔɈɎ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɒɔɖɆѱə ɇɎɘɎ əɐɮəɝɋɓɎ ə ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɋ ɇəɳɋɘɗɐɋ ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɋ Ɏ ə ɉɔɊɎɞɯɎ 
ɇəɳɋɘ ɖɆɊɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ, ɍɆɘɎɒ ɗɑɋɊɎ ɐɔɓɘɖɔɑɆ ɘɖɔɞɋɯɆ, ɔɜɋɓɆ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɎɛ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ Ɏ 
ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ. 

ȰɆɐɔ ȭȵȷ ɕɔɈɋɍəѱɋ ɕɑɆɓɗɐɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ ɗɆ ɕɖɔɜɋɓɔɒ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɯɎɛɔɈɔɉ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ: 
ɿʇʉ ɿʘʜʘʪʘʢ ʌʠʥʘʥʩʠʿʩʢʘ ʦʙʘʚʝʟʘ 

ʅʘʯʝʣʦ 
ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʝ 
ʦʜʨʞʠʚʦʩʪʠ 

ȵɖɎɑɎɐɔɒ ɎɍɖɆɊɋ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɕɔɞɘəѱə ɗɋ ɚɎɗɐɆɑɓɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ 
ɖɆɗɛɔɊɆ Ɏ ɎɍɊɆɘɆɐɆ Ɏ ɎɒɆѱə ɗɋ ə ɈɎɊə ɋɚɋɐɘɎ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɓɆ ɖɆɗɘ ɇɖəɘɔ 
ɊɔɒɆɰɋɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɆ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎѱɆ, ɕɖɎɛɔɊɆ Ɏ 
ɕɖɎɒɆɯɆ, ɔɊɖɌɆɈɆɯɆ Ɏ ɗɋɖɈɎɗɎɖɆɯɆ ɊəɉɔɈɆ 

ȵɔɞɘəѱə ɗɋ ɚɎɗɐɆɑɓɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ 

ʅʘʯʝʣʦ 
ʨʝʘʣʠʩʪʠʯʥʦʩʪʠ 

ȵɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ əɈɆɌɆɈɆɯɋ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɛ, 
ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɛ, ɊɖəɞɘɈɋɓɎɛ, ɐəɑɘəɖɓɎɛ, 
ɕɖɔɗɘɔɖɓɎɛ, ɋɐɔɑɔɞɐɎɛ, ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɛ, 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɛ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ Ɏ 
ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ 

ȹɈɆɌɆɈɆѱə ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɋ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ 

ʇʣʘʥ ʨʘʟʚʦʿʘ ...Ɇ ɍɆ ɕɖɈɋ ɘɖɎ ɉɔɊɎɓɋ ɈɆɌɋɯɆ ȵɑɆɓɆ ɖɆɍɈɔѱɆ 
əɍɎɒɆѱə ɗɋ ə ɔɇɍɎɖ Ɏ ɗɒɋɖɓɎɜɋ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɋ 
ɋɐɔɓɔɒɗɐɋ Ɏ ɚɎɗɐɆɑɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɐɔѱɋ ѱɋ 
ɊɔɓɋɑɆ ȨɑɆɊɆ ... 

ȹɍɎɒɆѱə ɗɋ ə ɔɇɍɎɖ ɗɒɋɖɓɎɜɋ ɚɎɗɐɆɑɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʠ 
ʧʣʘʥ 

ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ѱɋ ɔɗɓɔɈɆ ɍɆ ɎɍɖɆɊə 
ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɛ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ ѱɆɈɓɎɛ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎѱɆ Ɏ ɔɇəɛɈɆɘɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɋ 
ɕɖɔɉɖɆɒɋ Ɏ ɕɖɔѱɋɐɘɋ ѱɆɈɓɎɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎѱɆ ɐɔѱɋ 
ɘɖɋɇɆ ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ ə ɕɑɆɓɗɐɔɒ ɕɋɖɎɔɊə. 

ȴɇəɛɈɆɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ 
ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ ѱɆɈɓɎɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎѱɆ... 

ȵɔɞɘɔ ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɕɖɎɕɖɋɒɆ 
ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆ, ɖɆɗɛɔɊɎ ɍɆ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎѱɋ ɒɔɖɆѱə ɇɎɘɎ ɔɇəɛɈɆɰɋɓɎ 
ɇəɳɋɘɗɐɎɒ ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɆɒɆ. ȹ ȭɆɐɔɓə ɔ 
ɇəɳɋɘə ɍɆ 2019. ɉɔɊɎɓə ə ɝɑɆɓə 5. 
ɕɔɇɖɔѱɆɓɋ ɗə ɗɈɋ ѱɆɈɓɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎѱɋ; Ɇ 
ɎɍɊɈɆѱɆɯɆ ɍɆ ѱɆɈɓɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎѱɋ Ɏɍɓɔɗɋ 
2,7% ȧȪȵ-Ɇ. 

ʂʦʥʮʝʧʪ 
ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

Ȱɔɓɜɋɕɘ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɗɋ, ɕɔ ɕɖɆɈɎɑə, ɊɔɓɔɗɎ Ɇɐɔ 
ɎɒɆ ɈɎɞɋ ɒɋɧəɗɔɇɓɔ ɎɗɐɮəɝɎɈɎɛ ɔɕɜɎѱɆ.... 
ɐɆɔ Ɏ ɐɆɊɆ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ əɘɈɖɊɎɘɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ 
ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɗɆ ɈɎɗɔɐɎɒ ɘɖɔɞɐɔɈɎɒɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ. 

ȨɎɗɔɐɎ ɘɖɔɞɐɔɈɎ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 

ʉʘʜʨʞʠʥʘ 
ʘʢʮʠʦʥʦʛ ʧʣʘʥʘ 

ȦɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓ ɗɆɊɖɌɎ, Ɏɍɒɋɧə ɔɗɘɆɑɔɉ, 
ɕɔɊɆɘɐɋ ɔ ɗɖɋɊɗɘɈɎɒɆ ɕɔɘɖɋɇɓɎɒ ɍɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɔ ɎɍɈɔɖɎɒɆ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ Ɏɍ ɐɔѱɎɛ ɗə ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ, Ɇ ɐɆɊɆ ѱɋ ɇəɳɋɘ ɓɆɈɋɊɋɓ ɐɆɔ ɎɍɈɔɖ 
ɕɖɋɜɎɍɎɖɆѱə ɗɋ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ 
ɕɖɔѱɋɐɘɎ 

ȵɖɔɜɋɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɔɘɖɋɇɓɎɛ ɍɆ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 

ȧəɳɋɘɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ 

ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ʉʨʝʜˁʦʨʦʯʥʠ 
ʧʣʘʥ ʩʘʜʨʞʠ: 

... ɕɖɋɉɑɋɊ ɒɋɖɆ ɍɆ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɋ əɘɈɖɧɋɓɎɛ 
ɜɎɮɋɈɆ ɍɆ ɗɈɋ Ɉɖɋɒɋ ɈɆɌɋɯɆ ɘɔɉ ɕɑɆɓɆ 
ɕɔɈɋɍɆɓɎɛ ɗɆ ɇəɳɋɘɗɐɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ, ɐɆɔ Ɏ 
ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ Ɏ ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɆɒɆ ə 
ɔɐɈɎɖə ɐɔѱɎɛ ɗə ɕɑɆɓɎɖɆɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆ 
ɯɎɛɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 

ȧəɳɋɘɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ 

ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ȵɑɆɓɎɖɆɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 

 ȴɇɈɋɍɓɎɜɎ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ 

ɎɍɖɆɧəѱə ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɕɑɆɓ ə ɗɐɑɆɊə ɗ 
ɕɖɔɜɋɗɔɒ ɎɍɖɆɊɋ ɇəɳɋɘɆ Ɏ əɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎɒ 
ɋɑɋɒɋɓɘɎɒɆ ɇəɳɋɘɆ (ɇəɳɋɘɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ, 
ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɔѱɋɐɘɎ) ɎɒɆѱəɰɎ ə 
ɈɎɊə ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ əɘɈɖɧɋɓɆ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɒ 
ɔɐɈɎɖɔɒ ɖɆɗɛɔɊɆ 

ȷɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ 

ȵɖɔɜɋɗ ɎɍɖɆɊɋ ɇəɳɋɘɆ 

ȷɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɔɐɈɎɖ ɖɆɗɛɔɊɆ 

ȵɖɔɉɖɆɒɎ, ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, 
ɕɖɔѱɋɐɘɎ 
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ȷɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɕɑɆɓ Ɏ ɆɐɜɎɔɓɎ ɕɑɆɓɔɈɎ ɗə ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɐɔѱɎ ɗɋ ɓɆѱɈɎɞɋ ɕɖɎɇɑɎɌɆɈɆѱə 
ɘɖɋɓəɘɐə ɎɍɈɖɞɋɯɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. Ⱦɘɔ ѱɋ ɖɔɐ ɎɍɈɖɞɋɯɆ ɇɑɎɌɎ, ɘɔ Ɏ ɕɖɔɜɋɓɋ 
ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɒɔɖɆѱə ɇɎɘɎ ɕɖɋɜɎɍɓɎѱɋ Ɏ əɐɑɔɕɮɋɓɋ ə ɇəɳɋɘɗɐɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ. 

ȷɈɆɐɆ ɍɋɒɮɆ ɖɆɍɈɎѱɆ ɗɈɔѱ ɗɎɗɘɋɒ ɕɖɔɜɋɓɋ ɈɎɗɎɓɋ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɓɆ ɓɆɝɎɓ 
ɐɔѱɎ ɓɆѱɈɎɞɋ ɔɊɉɔɈɆɖɆ ɯɋɓɔɒ ɓɎɈɔə ɋɐɔɓɔɒɗɐɋ, ɗɔɜɎѱɆɑɓɋ Ɏ ɊɋɒɔɐɖɆɘɗɐɋ ɖɆɍɈɎѱɋɓɔɗɘɎ. 
ȭɆѱɋɊɓɎɝɐɆ ɍɆɒɎɗɆɔ ѱɋɗɘɋ ɊɆ ɗɋ ɞɘɔ ѱɋ ɒɔɉəɰɋ ɈɎɞɋ ɘɖɔɞɐɔɈɆ əɘɈɖɊɎ Ɏ ɕɔɈɋɌɋ ɗɆ ɒɋɖɆɒɆ Ɏ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɐɆɔ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɗɈɋ ɍɆѱɋɊɓɔ əɗɐɑɆɊɎ ɗɆ ɔɐɈɎɖɎɒɆ 
ɇəɳɋɘɗɐɎɛ ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɆ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ. 

ȨɋɔɒɆ ѱɋ ɈɆɌɓɔ əɐɆɍɆɘɎ ɊɆ ɒɔɌɋ ɕɔɗɘɔѱɆɘɎ ɗɑɆɇɆ ɐɔɛɋɍɎѱɆ ɇəɳɋɘɆ ï ɓɋɕɔɈɋɍɆɓɋ ɒɋɖɋ 
ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɔɖɉɆɓɆ ɓɋɰɋ ɊɔɈɋɗɘɎ Ɋɔ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɆ ɜɎɮɋɈɆ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ Ɏ ə ɘɔɒ 
ɗɒɎɗɑə ɇɎɰɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɊɆ ɗɋ əɗɐɑɆɊɋ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɕɑɆɓɔɈɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ, ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ, ɓɆ ɔɗɓɔɈə 
ɜɎɮɋɈɆ. 

 

 
ʉʣʠʢʘ 60. ɺʝʟʘ ʩʨʝʜˁʦʨʦʯʥʦʛ ʙʫ˅ʝʪʩʢʦʛ ʦʢʚʠʨʘ ʠ ʧʣʘʥʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ. 

 
 
 
 
 
 
 

 

92 ȴɈɆ ɐɔɓɗɘɆɘɆɜɎѱɆ ɓɋ ɔɊɓɔɗɎ ɗɋ ɗɆɒɔ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐə ȷɖɇɎѱə. ȷɑɎɝɓɆ ɗɎɘəɆɜɎѱɆ ѱɋ ə ɒɓɔɉɎɒ ɍɋɒɮɆɒɆ. 

ȨɋɍɆ Ɏɍɒɋɧə ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ, ɇəɳɋɘɆ Ɏ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɔɗɘɆѱɋ ɗɑɆɇɆ. ȹɕɖɐɔɗ ɓɆɕɖɋɘɐə ə ɖɋɚɔɖɒɎ 
ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ ɚɎɓɆɓɗɎѱɆɒɆ Ɏ ɈɋɑɎɐɎɒ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎѱɆɒɆ ɊɆ ɗɋ ɘɆѱ ɕɖɔɜɋɗ ɕɔɇɔɮɞɆ, 
ɔɗɘɈɆɖɋɓ ѱɋ ɓɋɍɓɆɘɆɓ ɓɆɕɖɋɊɆɐ ə ɕɔɈɋɍɎɈɆɯə ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɇəɳɋɘɗɐɔɉ 
ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ. ʊʨʝ˂ʠ ʦʢʨʫʛʣʠ ʩʪʦ ʦ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʟʘ ʨʝʟʫʣʪʘʪʝ ï ʍʘʥʦʿ 201792 
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ʂʦʨʘʢ 5 

ȵɖɎɕɖɋɒɋ ɕɖɔɜɋɓɆ 

ʂʦʨʘʢ 6 

ȵɖɔɜɋɓɆ Ɏ 

ɔɊɔɇɖɆɈɆɯɋ 

ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɆ 

ʂʦʨʘʢ 1 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎ 

ɕɑɆɓɗɐɎ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɎ 
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ʂʦʨʘʢ 2 

ȺɎɗɐɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ Ɏ 

ɚɎɗɐɆɑɓɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ 

ȲɆɐɖɔɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɔɐɈɎɖ 

ȷɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɔɐɈɎɖ 

ɖɆɗɛɔɊɆ  ȲȸȫȺ 

ʂʦʨʘʢ 4 

ȷɘɖɆɘɋɞɐɋ ɆɑɔɐɆɜɎѱɋ 

ȵɔɈɋɰɆɯɋ ɕɖɋɊɈɎɊɮɎɈɔɗɘɎ 

ɗɋɐɘɔɖɗɐɔɉ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ 

ȧəɳɋɘɗɐɋ ɆɑɔɐɆɜɎѱɋ ɕɔ 

ɗɋɐɘɔɖɎɒɆ 

ȵɔɈɋɍɎɈɆɯɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ, ȫȹ 

Ɋɖəɉɔɉ ɊɔɓɆɘɔɖɗɐɔɉ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ 

ȰɆɕɎɘɆɑɓɔ/ɘɋɐəɰɋ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ 

Inputs, outputs, outcomes 

ʂʦʨʘʢ 3 

ȱɎɒɎɘɎ ɕɔɘɖɔɞɯɋ 

ȴɉɖɆɓɎɝɋɯɆ 
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ʇʦʣʠʪʠʯʢʦ ʦʙʘʚʝʟʠʚʘˁʝ 
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9.4.2 ʋʣʦʛʘ ʩʨʝʜˁʦʨʦʯʥʦʛ ʧʣʘʥʘ 

ȷɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɕɑɆɓ ѱɋ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɐɔѱɎ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ɗɋ ɕɔɈɋɌə əɘɈɖɧɋɓɋ ɒɋɖɋ Ɏ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɗɆ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɒ ɔɐɈɎɖɔɒ ɖɆɗɛɔɊɆ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ 
ѱɋɊɆɓ ɔɊ ɐɮəɝɓɎɛ əɕɖɆɈɮɆɝɐɎɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɆɘɆ ə ɗɎɗɘɋɒə əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ. 

ȷɈɖɛɆ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ѱɋɗɘɋ ɊɆ Ɋᾮ ɗɈɋɔɇəɛɈɆɘɆɓ Ɏ ɆɌəɖɆɓ ɕɖɋɉɑɋɊ ɔɇɆɈɋɍɆ (ɒɋɖɆ Ɏ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ) ɐɔѱɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɗɕɖɔɈɋɊə əɓəɘɆɖ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ɘɔɐɔɒ ɓɆɖɋɊɓɋ ɘɖɎ ɉɔɊɎɓɋ ɘɆɐɔ ɞɘɔ: 

¶ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ɗɋ əɗɐɑɆɊɎ ɇɖɔѱ, ɔɇɎɒ Ɏ ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɆ 
ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɎɒ ɖɋɗəɖɗɎɒɆ (ɮəɊɗɐɎɒ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɒ) Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎɒɆ (ɗɘɖɆɘɋɞɐɔ 
əɕɖɆɈɮɆɯɋ ɖɋɗəɖɗɎɒɆ); 

¶ ɔɇɋɍɇɋɧəѱɋ ɊɆ ɗɋ ɊɋɘɆɮɓɔ ɕɑɆɓɎɖɆѱə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɎɛ ѱɋɊɎɓɎɜɆ əɓəɘɆɖ 
ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ, ɝɎɒɋ ɗɋ ɎɍɇɋɉɆɈɆ ɕɔѱɆɈɆ ĂəɗɐɎɛ ɉɖɑɆò ɍɇɔɉ ɈɋɑɎɐɔɉ ɔɇɎɒɆ ɕɔɗɑɆ ɎɑɎ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɆ 
ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ; 

¶ ɕɔɈɋɰɆɈɆ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘ Ɏ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ ɘɆɐɔ ɞɘɔ ɔɇɆɈɋɍəѱɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱə ɊɆ ɗɖɋɊɗɘɈɎɒɆ 
ɐɔѱɆ ɗə ѱɔѱ ɊɔɊɋɮɋɓɆ ɗɕɖɔɈɋɊɋ ѱɆɗɓɔ əɘɈɖɧɋɓ ɗɐəɕ ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ; 

¶ ɔɇɋɍɇɋɧəѱɋ ɋɚɋɐɘɎɈɆɓ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎ ɇəɳɋɘ Ɏ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɔɐɈɎɖ ɖɆɗɛɔɊɆ ï ɐɔѱɎ ɗə ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ 
ɜɎɮɋɈɎɒɆ Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎɒɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ; 

ȮɍɖɆɊɆ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɕɑɆɓɆ, ɐɆɊ ɗɋ ɎɍɖɆɧəѱɋ ɕɖɈɎ ɕəɘ, ɔɇɋɍɇɋɧəѱɋ əɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘ (ə ɗɒɎɗɑə 
ɈɖɋɒɋɓɗɐɎɛ ɖɔɐɔɈɆ, ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ Ɏ ɊɔɊɆɘɓɎɛ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɎɛ ɊɋɘɆɮɆ) Ɏɍɒɋɧə ɕɑɆɓɗɐɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ. 

ѯɋɊɓɆ ɔɊ ɐɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɕɑɆɓɆ ѱɋɗɘɋ ɊɆ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ɗɋ ĂɕɖɋɒɔɗɘɎò ѱɆɍ 
Ɏɍɒɋɧə ɕɑɆɓɗɐɔɉ Ɏ ɇəɳɋɘɗɐɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ, ɘɆɐɔ ɞɘɔ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ɗɋ ɒɋɖɋ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɝɎѱɎ ɗə 
ɘɖɔɞɐɔɈɎ ɕɖɔɜɋɯɋɓɎ ə ɖɆɓɎѱɋɒ ɕɋɖɎɔɊə ɕɖɋɘɔɝɋ ə ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎ ɕɑɆɓ ə ɖɋɆɑɓɔɒ Ɉɖɋɒɋɓə. ȭɇɔɉ 
ɕɖɔɘɋɐɆ ɈɖɋɒɋɓɆ, ɐɔɖɋɐɜɎѱɆ ɒɋɖɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɔɒɋɓɆ ɓɆ ɘɖɌɎɞɘɎɒɆ ɒɔɉəɰɋ ѱɋ 
ɔɊɗɘəɕɆɯɋ ɖɋɆɑɓɎɛ ɔɊ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɛ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȴɈɆ ɔɊɗɘəɕɆɯɆ ɓɋ 
ɍɓɆɝɋ ɊɆ ɘɖɋɇɆ ɕɔɐɖɋɓəɘɎ ɕɖɔɜɋɊəɖə ɍɆ Ɏɍɒɋɓə ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɍɇɔɉ ɕɔɈɋɰɆɓɎɛ ɘɖɔɞɐɔɈɆ, 
Ɉɋɰ ɘɋ ɘɖɔɞɐɔɈɋ ɘɖɋɇɆ əɓɋɘɎ ə ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɕɑɆɓ Ɏ ɕɔɈɋɍɆɘɎ ɗɆ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɒ ɕɖɔѱɋɐɜɎѱɆɒɆ 
ɖɆɗɛɔɊɆ Ɏ ɆɑɔɐɆɜɎѱɆɒɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ. 

ȷɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɕɑɆɓ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɈɆɌɆɓ ɆɑɆɘ ɍɆ əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ ɊɖɌɆɈɋ ə 
ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ѱɋɖ ɕɔɈɋɍəѱɋ ɗɈɋ ɔɇɆɈɋɍɋ ѱɋɊɓɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ, əɐɮəɝəѱəɰɎ ɔɇɆɈɋɍɋ 
əɘɈɖɧɋɓɋ ə ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ ɝɎѱɎ ѱɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝ ɊɖəɉɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ (ɎɑɎ ɍɆ ɝɎѱə 
ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɋ ɍɆɊəɌɋɓɆ ɊɖəɉɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ) Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɋ ɕɑɆɓɔɈɋ ɖɆɍɈɔѱɆ 
ɗɆ ɕɖɔɜɋɗɔɒ ɇəɳɋɘɗɐɔɉ Ɏ ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɖɆɗɛɔɊɆ ɓɆ ɓɎɈɔə ɊɖɌɆɈɋ, ɔɒɔɉəɰɆɈɆѱəɰɎ 
ɊɆ ɗɋ əɘɈɖɊɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɋ ɕɔɘɖɋɇɋ Ɏ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɝɎɒɋ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɧəѱə ɚɎɗɐɆɑɓɆ 
ɗɘɆɇɎɑɓɔɗɘ Ɏ ɔɊɖɌɎɈɔɗɘ. 

ȰɆɐɔ ɗɋ ɕɔɈɋɍəѱə ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɕɑɆɓɔɈɎ ɗɆ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎɒ ɇəɳɋɘɔɒ ɈɎɊɎ ə ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ 
ɎɍɖɆɊə ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɕɑɆɓɆ Ɇ ɐɆɐɔ əɘɈɖɊɎɘɎ ɘɖɔɞɐɔɈɋ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ə ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ 
əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ. 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Priruc%CC%8Cnik-za-izradu-srednjoroc%CC%8Cnih-planova-09032020.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Priruc%CC%8Cnik-za-izradu-srednjoroc%CC%8Cnih-planova-09032020.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-utvrdjivanje-troskova-javnih-politika-i-propisa-1.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-utvrdjivanje-troskova-javnih-politika-i-propisa-1.pdf
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ȫɐɔɓɔɒɗɐɆ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɐɆ ɘɋɔɖɎѱɆ ɗɒɆɘɖɆѱə ɊɆ əɈɔɧɋɯɋ ɇəɳɋɘɆ ɍɆɗɓɔɈɆɓɔɉ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ 
ɈɔɊɎ ɗɒɆɯɎɈɆɯə ɓɋəɗɐɑɆɧɋɓɔɗɘɎ Ɏɍɒɋɧə ʧʦʣʠʪʠʯʢʠʭ ʮʠˀʝʚʘ, ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ ʠ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ. 
ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɎ ɇəɳɋɘ ɔɖɎѱɋɓɘɎɗɆɓ ɐɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ ɕɔɈɋɍəѱɋ ɆɑɔɜɎɖɆɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗɆ ɒɋɖɮɎɈɎɒ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ. ȶɋɍəɑɘɆɘɎ ɗɋ ɒɋɖɋ ɓɆ ɓɎɈɔə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɒɋɖɆ Ɏ ɜɎɮɋɈɆ, ɐɆɐɔ ɔɕɞɘɎɛ, ɘɆɐɔ Ɏ 
ɕɔɗɋɇɓɎɛ, Ɇ ɆɑɔɜɎɖɆɓɆ Ɏ əɘɖɔɞɋɓɆ ɇəɳɋɘɗɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉɋɍəѱə ɗɋ ɊɎɖɋɐɘɓɔ ɎɑɎ ɎɓɊɎɖɋɐɘɓɔ ɍɆ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɋ. ȪɆ ɇɎ ɗɋ ɘɔ ɒɔɉɑɔ əɝɎɓɎɘɎ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɊɆ ɗɋ ɗɈɋ ɇɎɘɓɋ ɇəɳɋɘɗɐɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ 
ɖɋɊɔɈɓɔ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɆɘɗɐɎ ɕɖɎɐəɕɮɆѱə ɗɆ ѱɆɗɓɎɒ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɆɒɆ Ɏ ɒɋɘɆɕɔɊɆɜɎɒɆ Ɏ ə ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ 
Ɏ ɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɔ ɔɇѱɆɈɮəѱə ɍɆ ɗɈɋ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɋ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ ɔɊɉɔɈɔɖɓɋ ɍɆ ɔɊɖɋɧɋɓɋ 
ɖɋɍəɑɘɆɘɋ. ȪɆ ɇɎ ɇəɳɋɘ ɇɎɔ ɕɑɆɓɎɖɆɓ ɓɆ ɘɆɐɆɈ ɓɆɝɎɓ, ɒɔɖɆ ɗɋ əɗɕɔɗɘɆɈɎɘɎ ɗɎɗɘɋɒ ɕɖɔɜɋɓɋ Ɏ 
ɒɋɖɋɯɆ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɐɔѱɎ ɇɎ ɔɒɔɉəɰɎɔ ɊɆ ɊɖɌɆɈɆ ɕɔɈɋɌɋ ɕɔɈɋɰɆɯɋ ɆɑɔɐɆɜɎѱɆ Ɏ ɎɍɈɖɞɋɯɋ ɇəɳɋɘɆ 
ɗɆ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɋɒ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ. 

 

ȸɆɐɆɈ ɓɆɝɎɓ ɖɆɊɆ ѱɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆɓ Ɏ ɍɆɛɘɋɈɆ ɈɎɗɔɐɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎѱɋ ə ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɝɐə ɕɔɊɖɞɐə 
ɕɖɔɜɋɗə ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɇəɳɋɘɎɖɆɯɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɔɉ ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɗɒɆɯɎɔ ɘɋɖɋɘ ɔɇɆɈɋɍɆ 
ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ. ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ ɞɘɔ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɘɎ ə 
ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɝɐə ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə, ʥʝʦʧʭʦʜʥʦ ʿʝ ʦʙʫʯʠʪʠ ʜʦʚʦˀʘʥ ʙʨʦʿ ˀʫʜʠ ʜʘ ʢʦʨʠʩʪʝ ʪʝ 
ʧʦʜʘʪʢʝ ʫ ʩʚʦʤ ʩʚʘʢʦʜʥʝʚʥʦʤ ʨʘʜʫ ʠ ˁʠʭʦʚʦ ʟʥʘˁʝ ʢʦʨʠʩʪʠʪʠ ʟʘ ʨʝʜʦʚʥʝ ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʝ 
ʠ ʧʨʦʤʝʥʝ ʜʘ ʙʠ ʩʝ ʧʦʿʘʯʘʣʝ ʚʝʟʝ ʠʟʤʝʹʫ ʧʨʠʧʨʝʤʝ ʠ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʧʣʘʥʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ 
ʩʘ ʧʨʠʧʨʝʤʘʤʘ ʠ ʠʟʚʨʰʝˁʝʤ ʙʫ˅ʝʪʘ. 

ȸɆɐɔɧɋ, ɕɔɞɘɔ ɗə ɕɖɔɒɋɓɋ ə ɗɎɗɘɋɒə ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɇəɳɋɘɎɖɆɯɆ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɋ Ɏ ɇɖɍɋ, 
ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ѱɋ əɘɈɖɊɎɘɎ ɕɋɖɎɔɊ ɍɆ ɐɔѱɎ ɰɋ ɗɋ ɈɖɋɊɓɔɈɆɘɎ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ Ɏ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ 
əɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ, ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɝɋɉɆ ɰɋ ɗɋ ɔɊɑəɝɎɘɎ ɐɆɐɔ ɊɆɮɋ ɓɆɗɘɆɈɎɘɎ ɖɆɍɈɔѱ ɕɑɆɓɗɐɔɉ Ɏ 
ɇəɳɋɘɗɐɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ. 

ȴɈɆɐɆɈ ɗɎɗɘɋɒ ɍɆɛɘɋɈɆ ɋɚɎɐɆɗɓə ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱə ɗɈɎɛ ɇəɳɋɘɗɐɎɛ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ, ɊɔɓɔɗɎɑɆɜɆ 
ɔɊɑəɐɆ Ɏ ɎɍɈɖɞɎɑɆɜɆ ə ɗɎɗɘɋɒə ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ. ȳɆɖɔɝɎɘɔ ѱɋ ɈɆɌɓɔ ɊɆ ɖəɐɔɈɔɊɎɔɜɎ ɎɒɆѱə 
ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘ ɊɆ Ɋɔɓɋɗɋɓɋ ɔɊɑəɐɋ ɔ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎɒɆ Ɏ ɕɖɆɈɜɎɒɆ ɊɋɑɔɈɆɯɆ ѱɆɗɓɔ ɕɖɋɓɋɗə ɓɆ ɗɈɋ 
ɓɎɈɔɋ ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɝɐɎɛ Ɏ ɎɍɈɖɞɎɑɆɝɐɎɛ ɖɆɊɓɎɛ ɒɋɗɘɆ Ɏ ɊɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔ ɖɆɍɊɋɑɋ ɍɆɊɆɘɐɋ 
əɗɒɋɖɋɓɋ ɐɆ ɔɗɘɈɆɖɋɯə ɜɎɮɋɈɆ. ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɆ Ɏ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ə ɔɈɔɒ ɕɖɔɜɋɗə ɍɆəɍɎɒɆѱə 
ɕɔɗɋɇɓɔ ɈɆɌɓɔ ɒɋɗɘɔ. 

ʂʘʢʦ ʩʪʚʦʨʠʪʠ ʤʝʭʘʥʠʟʘʤ ʢʦʿʠ ˂ʝ ʫʩʢʣʘʜʠʪʠ ʜʦʥʦʰʝˁʝ ʦʜʣʫʢʘ ʩʘ ʨʘʩʧʦʣʦʞʠʚʠʤ 
ʩʨʝʜʩʪʚʠʤʘ? 

ȸɔ ɔɇəɛɈɆɘɆ ɗɘɈɆɖɆɯɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɐɔѱɎ ɰɋ ɔɑɆɐɞɆɘɎ ɕɖɋɓɔɞɋɯɋ ɕɔɑɎɘɎɝɐɋ ɈɎɍɎѱɋ ə 
ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎ ɗɘɖɆɘɋɞɐɎ ɕɔɑɎɘɎɝɐɎ Ɏɍɇɔɖ ə ɔɊɖɌɎɈɔɒ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɔɒ ɔɐɈɎɖə. Ȳɓɔɉɔ ɘɔɉɆ, ɐɆɔ 
ɞɘɔ ɗə ɘɖɔɞɐɔɈɎ ɓɆɕəɞɘɆɯɆ ɕɔѱɋɊɎɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɎɑɎ əɈɔɧɋɯɆ ɓɔɈɎɛ, ɒɔɖɆ ɇɎɘɎ ɔɇəɛɈɆɰɋɓɔ 
ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɎɒ ɔɐɈɎɖɔɒ ɖɆɗɛɔɊɆ. ȭɆ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ɔɊɑəɐɋ ɔ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ ɐɔѱɋ ɰɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɘɎ 
ɓɆѱɇɎɘɓɎѱɋ ѱɋ ɊɆ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎ ɊɆ ɗə ɕɖɋɊɑɔɍɎ ɔ ɐɔѱɎɒɆ ɈɑɆɊɆ ɔɊɑəɝəѱɋ əɗɆɉɑɆɞɋɓɎ ɗɆ ɇəɳɋɘɔɒ Ɏ 
ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɒ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɒ ɔɐɈɎɖɔɒ Ɏ Ɉɖɋɒɋɓɗɐɔɒ ɊɎɓɆɒɎɐɔɒ ɖɆɗɛɔɊɆ Ɏ ɊɆ ɗə ɖɆɍɒɆɘɖɆɓɆ ɗɈɆ 
ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɆ ɕɎɘɆɯɆ (ɘɖɔɞɐɔɈɎ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ ɔɕɜɎѱɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ), ɊɆ ɗə ɕɖɔɜɋɯɋɓɎ ɘɖɔɞɐɔɈɎ ɗɈɆɐɋ 
ɔɕɜɎѱɋ ɓɆ ɗɖɋɊɯɎ ɖɔɐ Ɏ ɓɆ ɐɖɆѱə ɕɋɖɎɔɊɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ (ɐɔѱɎ ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ ɊəɌɎ ɔɊ ɕɋɖɎɔɊɆ 
ɗɖɋɊɯɔɖɔɝɓɔɉ ɕɑɆɓɆ Ɏ Ɋɖ.) Ɏ ɊɆ ɗə ʿʘʩʥʦ ʦʙʨʘʟʣʦʞʝʥʠ ə ɕɖɋɊɑɔɉə ɐɔѱɎ ɗɋ ɕɔɊɓɔɗɎ ɈɑɆɊɎ. ȸɔ 
ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ʜʘ ʤʦʨʘʿʫ ʧʦʩʪʦʿʘʪʠ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʠ ʫ ʜʨʞʘʚʥʦʿ ʫʧʨʘʚʠ ʜʘ ʧʨʦʮʝʥʝ (ʝʚʘʣʫʠʨʘʿʫ) 
ʦʧʮʠʿʝ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʢʦʿʝ ʜʦʣʘʟʝ ʠʟ ʨʝʩʦʨʥʠʭ ʤʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʘ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɑɔ ɊɆ 

ɯɎɛɔɈɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɓɋ ɓɆɖəɞɎ ɚɎɗɐɆɑɓɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ. 
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ȵɖɆɐɗɆ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɔɉ ɇəɳɋɘɎɖɆɯɆ ɗɋ ɖɋɑɆɘɎɈɓɔ ɗɕɔɖɔ ɖɆɍɈɎѱɆ, Ɇ ɕɔɉɔɘɔɈɔ ɗɋ ɗɕɔɖɔ 
ɖɆɍɈɎѱɆѱə ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɓɆɝɎɓɎ ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɆ ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ɗɆ ɇəɳɋɘɔɒ, ɐɆɔ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɎɒ 
ɗɎɗɘɋɒɔɒ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ. ȶɆɍɈɔѱ ɔɇɆ ɕɖɔɜɋɗɆ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɐɔɓɘɖɔɑɎɗɆɘɎ Ɏ əɗɒɋɖɆɈɆɘɎ. ȹ 
ɕɖɈɔɒ ɐɔɖɆɐə ɘɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ ɊɔɈɔɮɓɎ ɇɎ ɇɎɑɎ ɖɋɊɔɈɓɎ ɗɆɗɘɆɓɜɎ (ɇɆɖ ɊɈɆ ɕəɘɆ ɉɔɊɎɞɯɋ). ȰɔɖɎɗɓɔ 
ɇɎ ɇɎɑɔ ɊɆ ɗɋ ɘɆɐɈɎ ɗɆɗɘɆɓɜɎ ɔɊɖɌɋ ɕɖɋ ɕɔɝɋɘɐɆ Ɏ ɓɆ ɐɖɆѱə ɉɔɊɎɞɯɋɉ ɜɎɐɑəɗɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ 
ɕɖɎɕɖɋɒɋ ɇəɳɋɘɆ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɗɈɎ əɕɔɍɓɆɑɎ ɗɆ ɓɆɒɋɖɆɈɆɓɎɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ Ɏ ɓɆɝɎɓɔɒ ɓɆ ɐɔѱɎ ɰɋ ɗɋ 
ɔɓɋ ɗɕɖɔɈɔɊɎɘɎ, ɐɆɔ Ɏ ɋɈɋɓɘəɆɑɓɎɒ ɓɔɈɎɓɆɒɆ Ɏ ɔɜɋɯɋɓɎɒ ɋɚɋɐɘɎɒɆ ɐɔѱɎ ɒɔɉə əɘɎɜɆɘɎ ɓɆ 
ɖɋɊɔɈɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. ȹɈɋɐ ɗɋ ɒɔɖɆ ɎɒɆɘɎ ə ɈɎɊə ɊɆ ɗə ɘɔ ɕɖɔɜɋɗɎ ɐɔѱɎ ɗɋ ɒɔɖɆѱə ɕɖɆɘɎɘɎ Ɏ ɗ 
ɈɖɋɒɋɓɆ ɓɆ Ɉɖɋɒɋ ɒɋɯɆɘɎ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɕɖɎɑɆɉɔɊɎɑɎ ɕɖɔɒɋɓɆɒɆ ɐɔѱɋ ɓɆɗɘɆѱə. 

ȸɔ ɓɎѱɋ ɓɎɒɆɑɔ ɑɆɐɔ ѱɋɖ ɇəɳɋɘɗɐɎ ɕɖɔɜɋɗ ɎɒɆ ɑɔɉɎɐə ɖɆɝəɓɔɈɔɊɗɘɈɋɓɔɉ ɎɗɐɆɍɎɈɆɯɆ 
ɕɔɊɆɘɆɐɆ, ɘɆɐɔ ɊɆ ɗə ɕɔɘɖɋɇɓɆ Ɉɖɑɔ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɆ ɍɓɆɯɆ ɊɆ ɇɎ ɗɋ ɘɎ ɕɔɊɆɜɎ ɕɖɋɎɓɆɝɎɑɎ ə 
ɕɔɊɆɘɐɋ ɕɔɉɔɊɓɋ ɍɆ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ɗɎɗɘɋɒɔɒ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

ʂʘʢʦ ʩʪʚʦʨʠʪʠ ʠ ʧʦʙʦˀh ʘʚʘʪʠ ʤʝʭʘʥʠʟʘʤ ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʘ ʠ ʜʠʩʢʫʩʠʿʘ ʤʝʹʫ ʜʨʞʘʚʥʠʤ 
ʦʨʛʘʥʠʤʘ? 

ȷɘɈɆɖɆɯɋ ɐɆɑɋɓɊɆɖɆ ɗɘɖɆɘɋɞɐɎɛ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɆ ə ȨɑɆɊɎ ɔɒɔɉəɰɎɑɔ ɇɎ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋ ɊɔɓɔɞɋɯɆ 
ɗɘɖɆɘɋɞɐɎɛ ɔɊɑəɐɆ ɖɆɍɒɔɘɖɋ ɗɈɋ ɔɕɜɎѱɋ Ɏ ɘɖɔɞɐɔɈɎ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȸɔ ɇɎ ɔɒɔɉəɰɎɑɔ ɊɆ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɇəɊə ɕɖɋɊɈɎɊɮɎɈɎѱɋ Ɏ ɒɋɧəɗɔɇɓɔ əɐɖɞɘɋɓɋ (əɕɔɖɋɧɋɓɆ ɖɋɞɋɯɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɆ 
əɗɆɉɑɆɞɋɓɔɗɘ), ɞɘɔ ѱɋ ɈɋɔɒɆ ɈɆɌɆɓ ɕɖɎɓɜɎɕ ɍɆ əɗɕɋɞɓɔ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ɖɋɗəɖɗɎɒɆ. ȸɆɐɈɆ 
ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɆ ɕɔɒɆɌə ɊɆ ɗɋ ɕɔɇɔɮɞɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɋɔɐ ɗɋ ɔɓɆ ѱɔɞ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɎɑɎ ɯɋɓɆ 
əɗɕɋɞɓɔɗɘ ə ɘɔɐə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ. ȪɆ ɇɎ ɗɋ ɖɆɍɈɎɔ ɘɆɐɆɈ ɒɋɛɆɓɎɍɆɒ, ɓɋɔɕɛɔɊɓɋ ɗə ɘɋɛɓɎɝɐɋ 
ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɓɆɊɑɋɌɓɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ Ɏ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ѱɋ ɈɎɊɋɘɎ ɐɔѱɎ 
ɓɆɝɎɓ ѱɋ ɓɆѱɕɔɉɔɊɓɎѱɎ ɊɆ ɗɋ ɘɆɐɈɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ Ɏ ɊɎɗɐəɗɎѱɋ ɔɗɘɈɆɖɋ. 

ȺəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ əɓəɘɆɖ ȨɑɆɊɋ ɰɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɓɋ ɗɆɒɔ ɊɆ ɎɍɆɇɖɆɓɋ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɎɒɆѱə ɖɆɜɎɔɓɆɑɓə ɆɑɔɐɆɜɎѱə ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ Ɉɋɰ Ɏ ɊɆ ɑɋɉɎɘɎɒɓɔɗɘ ɘɆɐɈɎɛ ɎɍɇɔɖɆ ɇəɊɋ 
ɈɋɰɆ. 

ȵɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱɋ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ Ɏ ɈɎɊɋɰɋɘɋ ɊɆ ɗə ɕɖɎɒɋɯɋɓɎ 
ɗɈɎ ɓɆɕɖɋɊ ɓɆɈɋɊɋɓɎ ɕɖɎɓɜɎɕɎ. ȷɘɈɔɖɋɓɆ ѱɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɆ əɕɖɆɈɮɆɝɐɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɐɔѱɆ ɕɖɆɘɎ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɖɋɚɔɖɒɋ ɐɆɐɔ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɋ ɘɆɐɔ Ɏ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ 
ɓɔɈɋ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 2021. Ɋɔ 2030. ɉɔɊɎɓɋ 
(ɕɔɉɑɋɊɆѱɘɋ ȵɖɎɑɔɉ 5 əɍ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱə ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2021. 
Ɋɔ 2030. ɉɔɊɎɓɋ - ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎѱɆ, əɕɖɆɈɮɆɯɋ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə ɖɋɚɔɖɒɋ ѱɆɈɓɋ 
əɕɖɆɈɋ) . 

ʇʨʦʤʝʥʝ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʩʫ ʢˀʫʯ ʬʠʩʢʘʣʥʦʛ ʧʨʠʣʘʛʦʹʘʚʘˁʘ, Ɇ ɝɈɖɗɘɆ ɇəɳɋɘɗɐɆ 
ɔɉɖɆɓɎɝɋɯɆ ɔɊɔɍɉɔ ɓɆɊɔɑɋ ɊɆѱə ɊɔɊɆɘɓə ɕɔɊɖɞɐə ɍɆ Ɋəɉɔɖɔɝɓɔ ɔɊɖɌɆɯɋ ɚɎɗɐɆɑɓɋ ɗɘɆɇɎɑɓɔɗɘɎ 
ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ. ȳɋɔɕɛɔɊɆɓ ѱɋ ɊɆɮɎ ɖɆɍɈɔѱ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɎɛ ɒɋɛɆɓɎɍɆɒɆ ə ȨɑɆɊɎ, ɞɘɔ ɇɎ 
ɔɒɔɉəɰɎɑɔ ɕɔɓɔɈɓə ɕɖɎɔɖɎɘɎɍɆɜɎѱə Ɏ ɕɔɓɔɈɓə ɆɑɔɐɆɜɎѱə ɍɆɗɓɔɈɆɓə ɓɆ ɗɓɆɌɓɔѱ ɘɋɛɓɎɝɐɔѱ 
ɕɔɊɖɞɜɎ, ɕɔəɍɊɆɓɎɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɆɒɆ Ɏ ɍɓɆɯə. 

https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/prilozi/5.html%26doctype%3Dreg%26abc%3Dcba%26eli%3Dtrue%26eliActId%3D432100%26regactid%3D432100
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/prilozi/5.html%26doctype%3Dreg%26abc%3Dcba%26eli%3Dtrue%26eliActId%3D432100%26regactid%3D432100
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/prilozi/5.html%26doctype%3Dreg%26abc%3Dcba%26eli%3Dtrue%26eliActId%3D432100%26regactid%3D432100
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˽͙ͪͪͯ;͙ͤ͟ ͘  ͊ͯ ͍͔ͨͪ͊͊ͥ͢ ͞ ͍͙͊ͤͣ ͨ ͙͙ͦͭ͊ͣ͊͟͡ 

ʇʦʜʨʰʢʘ ʨʝʬʦʨʤʠ ʿʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʝ ʫ ʦʢʚʠʨʫ 

ʉʝʢʪʦʨʩʢʦʛ ʨʝʬʦʨʤʩʢʦʛ ʫʛʦʚʦʨʘ ʟʘ ʩʝʢʪʦʨ ʨʝʬʦʨʤʝ ʿʘʚʥʝ ʫʧʨʘʚʝ 

 

 
ɸʅɽʂʉʀ ʋɿ ʇʈʀʈʋʏʅʀʂ 

ɿɸ ʋʇʈɸɺɲɸɳɽ ɱɸɺʅʀʄ 
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10 ɸʅɽʂʉʀ ʋɿ ʇʈʀʈʋʏʅʀʂ ɿɸ ʋʇʈɸɺɲɸɳɽ 
ɱɸɺʅʀʄ ʇʆʃʀʊʀʂɸʄɸ 

 
 ɸʥʝʢʩ 1 ï ʉʘʨʘʜˁʘ ʩʘ ʅʘʨʦʜʥʦʤ ʩʢʫʧʰʪʠʥʦʤ, ˁʝʥʠʤ 
ʨʘʜʥʠʤ ʪʝʣʠʤʘ ʠ ʥʘʨʦʜʥʠʤ ʧʦʩʣʘʥʠʮʠʤʘ 

 
ʇʨʦʧʠʩʠ ʦʤʦʛʫ˂ʘʚʘʿʫ ʜʘ ʅʘʨʦʜʥʘ ʩʢʫʧʰʪʠʥʘ ʠ ˁʝʥʘ ʪʝʣʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ɺʣʘʜʦʤ, 

ʤʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʠʤʘ ʠ ʛʨʘʹʘʥʠʤʘ. ʋ ʧʨʠʤʝʥʠ ʥʦʚʦʛ ʟʘʢʦʥʦʜʘʚʥʦʛ ʦʢʚʠʨʘ ʦ ʧʣʘʥʩʢʦʤ ʩʠʩʪʝʤʫ 
ʙʠʣʦ ʙʠ ʜʦʙʨʦ ʠʩʢʦʨʠʩʪʠʪʠ ʠ ʦʚʘʿ ʦʙʣʠʢ ʩʘʨʘʜˁʝ ʟʘ ʢʨʝʠʨʘˁʝ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʢʦʿʝ 
ʦʜʨʘʞʘʚʘʿʫ ʥʘʿʚʠʰʝ ʠʥʪʝʨʝʩʝ ʛʨʘʹʘʥʘ. 

ȭȵȷ Ɏ ȵɔɗɑɔɈɓɎɐ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ ɕɔɊɖɌɆɈɆѱə ɗɆɖɆɊɯə ɗɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ȨɑɆɊɋ ə 
ɒɓɔɉɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ, ɐɆɔ Ɏ ɗɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆɒɆ ɜɎɈɎɑɓɔɉ ɊɖəɞɘɈɆ. ȷɆ ɗɘɆɓɔɈɎɞɘɆ ɕɑɆɓɗɐɔɉ 
ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɔɗɋɇɓɔ ѱɋ ɈɆɌɓɔ ɎɒɆɘɎ ə ɈɎɊə ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɍɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ ɗɆ ɓɆɖɔɊɓɎɒ ɕɔɗɑɆɓɎɜɎɒɆ 
Ɏ ɖɆɊɎɒ ɘɋɑɎɒɆ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ ə ɗɈɎɒ ɚɆɍɆɒɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ, ɔɊ 
ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɋɔ ɕɖɆɰɋɯɆ, ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ əɝɎɓɆɐɆ Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɈɆɯɆ. 

Ȳɔɉəɰɋ ѱɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɎ ʧʦʩʝʙʥʫ ʩʝʜʥʠʮʫ ʩʢʫʧʰʪʠʥʩʢʦʛ ʦʜʙʦʨʘ ɎɑɎ ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ 
ɓɆɊɑɋɌɓɎɒ ɔɊɇɔɖɔɒ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɎ ʿʘʚʥʦ ʩʣʫʰʘˁʝ, ɞɘɔ ѱɋ ѱɋɊɎɓɗɘɈɋɓɆ ɕɖɎɑɎɐɆ ɊɆ ɗɋ Ɏɍɓɋɗə 
ɗɘɆɈɔɈɎ ɗɈɎɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ ɕɖɋɊ ɆəɊɎɘɔɖɎѱɋɒ ɐɔѱɎ ɰɋ ɔ ɘɎɒ ɗɘɆɈɔɈɎɒɆ ɔɊɑəɝɎɈɆɘɎ. 

ȷɘɔɉɆ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɖɆɍɈɎɘɎ ɕɑɆɓ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎѱɋ ɗɆ ɓɆɖɔɊɓɎɒ ɕɔɗɑɆɓɎɜɎɒɆ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɒ ɍɆ ɔɊɖɋɧɋɓɆ ɊɖəɞɘɈɋɓɆ, ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ Ɏ ɊɖəɉɆ ɕɎɘɆɯɆ Ɏ ɔɊɇɔɖɎɒɆ ə ɝɎѱɔѱ 
ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ѱɋ ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɋ ɕɖɔɕɎɗɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɆɐɆɘɆ ə ɔɊɖɋɧɋɓɔѱ ɔɇɑɆɗɘɎ ɐɔѱɆ ѱɋ ɔɊ ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɍɆ 
ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱə ə ɐɔѱɔѱ ɖɆɊɎɘɋ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɯɎɛɔɈɎɒ əɐɮəɝɎɈɆɯɋɒ ə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɗə ə ɈɋɍɎ ɗɆ 
ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɗɎɗɘɋɒɔɒ Ɏ Ɋɔɓɔɞɋɯɋɒ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɔѱɆɝɆɔ ɊɔɕɖɎɓɔɗ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ 
ɗɘɖɆɓɆ Ɏ Ɋɔɕɖɑɔ Ɋɔ ɞɘɔ ɞɎɖɋɉ ɐɖəɉɆ ɉɖɆɧɆɓɆ. 

ȸɆɐɔɧɋ, ɕɔɞɘɔ ɓɆɖɔɊɓɎ ɕɔɗɑɆɓɎɜɎ ɎɒɆѱə ɗɑɔɇɔɊə ɊɆ ɗɋ əɊɖəɌəѱə ə ɉɖəɕɋ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ 
ɇɎɘɎ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɓ ɔ ɉɖəɕɆɒɆ ɐɔѱɋ ɗə ɚɔɖɒɎɖɆɓɋ, Ɇ ɐɔѱɋ ɈɆɒ ɒɔɉə ɕɔɒɔɰɎ ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȳɆɖɔɊɓɔɒ 
ɗɐəɕɞɘɎɓɔɒ. 

ѯɆɈɓɔ ɗɑəɞɆɯɋ, ɆɓɉɆɌɔɈɆɯɋ ɓɆəɝɓɎɛ Ɏ ɗɘɖəɐɔɈɓɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ, ɕɔѱɋɊɎɓɎɛ ɗɘɖəɝɯɆɐɆ Ɏ 
ɓɆəɝɓɎɐɆ ɕɔɗɋɇɓɔ ɘɖɋɇɆ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɐɆɊɆ ɗɋ ɖɆɍɒɆɘɖɆѱə ɕɑɆɓɗɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ Ɏ ɔɕɜɎѱɋ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɋɖ Ɏɛ ѱɋ ɒɔɉəɰɋ ɆɖɉəɒɋɓɘɔɈɆɓɎѱɋ ɗɆɉɑɋɊɆɘɎ Ɇɐɔ ɗɋ ɘɎɒ ɕɔɈɔɊɔɒ ɆɓɉɆɌəѱɋ ɞɎɖɎ ɐɖəɉ 

ȳɆɝɎɓ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɆ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ Ɏ ɯɋɓɎɛ ɖɆɊɓɎɛ ɘɋɑɆ əɖɋɧɋɓ ѱɋ 
ʇʦʩʣʦʚʥʠʢʦʤ ʅʘʨʦʜʥʝ ʩʢʫʧʰʪʠʥʝ. ȸɆѱ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɈɆɒ ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ ɈɋɔɒɆ ɐɔɖɎɗɘɆɓ ɊɆ ɇɎɗɘɋ 
ɖɆɍəɒɋɑɎ ɕɔɗɘəɕɐɋ ə ɖɆɊə ɖɆɊɓɎɛ ɘɋɑɆ Ɏ ɖɆɊə ɗɆɒɋ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ, ɞɘɔ ɰɋ ɈɆɒ ɔɒɔɉəɰɎɘɎ 
ɊɆ ɇɔɮɋ ɕɑɆɓɎɖɆɘɋ Ɉɖɋɒɋ ɍɆ ɕɖɎɕɖɋɒə ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɐɔѱɎ ɊɔɓɔɗɎ ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ Ɏ 
ɎɗɐɔɖɎɗɘɎɘɋ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɍɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎѱɋ Ɏ ɗɆɖɆɊɯə Ɏ ɐɆɊɆ ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ ɓɋ ɊɔɓɔɗɎ 
ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɐɔѱɎ ɕɖɎɕɖɋɒɆɘɋ. 

ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎѱɆɒɆ ɐɔѱɋ ɗɋ ɘɎɝə ɋɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɖɆɍɈɔѱɆ; 

¶ ȷɆɖɆɊɯɆ ɗɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆɒɆ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆɒɆ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎѱɎ ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ Ɏ ɎɓɎɜɎѱɆɘɎɈɆ ə 
ɈɋɍɎ ɗɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɒ ɖɆɍɈɔѱɋɒ. 

Ɏ ɊɋɇɆɘɆɒɆ ɗɑəɞɆɯɎɒɆ, ѱɆɈɓɎɒ ɊɎѱɆɑɔɉə, ѱɆɈɓɔ-ɕɖɎɈɆɘɓɔɒ ə ȹɝɋɗɘɈɔɈɆɯɋ 

ȦɐɘɎɈɓɔ Ɏ ѱɆɈɓɔ ɍɆɑɆɉɆɯɋ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɕɔɗɑɔɈɓɔɉ ɆɒɇɎѱɋɓɘɆ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎѱɎ; 

ȭɆɗɘəɕɮɋɓɔɗɘ ɕɎɘɆɯɆ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɒ ɖɆɍɈɔѱɋɒ ə ɗɈɎɒ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɒ 
ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆɖɓɎɒ ɊɋɇɆɘɆɒɆ Ɏ ɔɊɑəɐɆɒɆ; 

ȶɆɊ ɓɆ ɕɔɇɔɮɞɆɯə ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɓɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɎɈɖɋɊɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɯɋɒ ɆɒɆɓɊɒɆɓɆ; 

¶ 

¶ 

 

¶ 

¶ 

ѯɋɊɆɓ ɘɆɐɆɈ ʧʨʠʤʝʨ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʠ ɽʢʦʥʦʤʩʢʠ ʢʦʢʫʩ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ ï 
ɓɋɚɔɖɒɆɑɓɆ ɉɖəɕɆ ɓɆɖɔɊɓɎɛ ɕɔɗɑɆɓɎɐɆ, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆ ɓɆ ɊɔɇɖɔɈɔɮɓɔѱ ɇɆɍɎ, ɝɎѱɎ ɗə ɔɗɓɔɈɓɎ 
ɜɎɮɋɈɎ: 
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ɗɘɖəɝɯɆɐɆ. ѯɆɈɓɔ ɗɑəɞɆɯɋ ѱɋ ѱɋɊɓɆ ɔɊ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ə ɔɐɈɎɖə ɐɔɓɗəɑɘɆɘɎɈɓɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ ɐɆɐɔ ɔ 
ɍɆɐɔɓɎɒɆ, ɘɆɐɔ Ɏ ɔ ɕɑɆɓɗɐɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ. 

ȴɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɋ ѱɆɈɓɎɛ ɗɑəɞɆɯɆ ɔ ɕɎɘɆɯɎɒɆ ɕɔѱɋɊɎɓɎɛ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɔɊɎɌɋ Ɏ 
ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɋ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ ѱɋɖ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɓɆɖɔɊɓɎɒ ɕɔɗɑɆɓɎɜɎɒɆ ɊɆ ɝəѱə ɒɎɞɮɋɯɆ ɗɘɖəɐɋ 
Ɏ ɐɔɖɎɗɘɋ ɮəɊɗɐɋ ɖɋɗəɖɗɋ ɎɍɈɆɓ ɊɖɌɆɈɓɋ əɕɖɆɈɋ. 

ȸɆɐɔɧɋ, ɎɒɆѱɘɋ ə ɈɎɊə ɊɆ ʥʘʨʦʜʥʠ ʧʦʩʣʘʥʠʮʠ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɝɑɆɓɔɒ 40. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ȳɆɖɔɊɓɔѱ 
ɗɐəɕɞɘɎɓɎ ʠʤʘʿʫ ʧʨʘʚʦ ʜʘ ʧʨʝʜʣʘʞʫ ʟʘʢʦʥʝ ʠ ʜʨʫʛʝ ʘʢʪʝ; ɕɖɋɊɑɆɌə ɆəɘɋɓɘɎɝɓɔ ɘəɒɆɝɋɯɋ 

ɍɆɐɔɓɆ; ɕɔɊɓɔɗɋ ɆɒɆɓɊɒɆɓɋ ɓɆ ɕɖɋɊɑɔɉɋ ɍɆɐɔɓɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɆɐɆɘɆ; əɝɋɗɘɈəѱə ə ɖɆɗɕɖɆɈɎ Ɏ 
ɔɊɑəɝɎɈɆɯə ɔ ɕɖɋɊɑɔɉə ɍɆɐɔɓɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɆɐɆɘɆ; ɕɔɊɓɔɗɋ ɕɖɋɊɑɔɉɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ѱɆɈɓɔɉ 
ɗɑəɞɆɯɆ ɔ ɕɎɘɆɯɎɒɆ ɔɊ ѱɆɈɓɔɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆ; ɕɔɗɘɆɈɮɆѱə ɕɔɗɑɆɓɎɝɐɆ ɕɎɘɆɯɆ ɎɘɊ. 

ȷɑɋɊɋɰɎ ɕɖɎɒɋɖɎ ɕɔɐɆɍəѱə ɍɓɆɝɆѱ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ɓɆɖɔɊɓɎɒ ɕɔɗɑɆɓɎɜɎɒɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ 
ȳɆɖɔɊɓɔɒ ɗɐəɕɞɘɎɓɔɒ əɔɕɞɘɋ. 

ɼʦʙʘʨ ʧʨʠʤʝʨ ʩʘʨʘʜˁʝ ʧʦʩʣʘʥʠʢʘ ʠ ʯʣʘʥʦʚʘ ɺʣʘʜʝ ï ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʙʦʨʙʝ ʧʨʦʪʠʚ 
ʩʠʨʦʤʘʰʪʚʘ 

ȹ ɖɆɊ ɓɆ ɕɖɎɕɖɋɒɎ ȷɘɖɆɘɋɉɎѱɋ ɇɔɖɇɋ ɕɖɔɘɎɈ ɗɎɖɔɒɆɞɘɈɆ ɆɐɘɎɈɓɔ ɗɋ əɐɮəɝɎɑɆ Ɏ 
ɕɔɗɑɆɓɎɜɆ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ ȷɓɋɌɆɓɆ ȷɘɔѱɆɓɔɈɎɰ ȵɑɆɈɞɎɰ. ȹ ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ɘɆɊɆɞɯɎɒ 
ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔɒ ɍɆ ɗɔɜɎѱɆɑɓɆ ɕɎɘɆɯɆ, ɈɔɊɋɰɔɒ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɔɒ ɍɆ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆɯɋ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɇɔɖɇɋ 
ɕɖɔɘɎɈ ɗɎɖɔɒɆɞɘɈɆ, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɑɆ ѱɋ ѱɆɈɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɯɋ ɕɖɋɊɑɔɉɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɓɆ ѱɆɈɓɔɒ 
ɗɑəɞɆɯə, ɕɔɊɖɌɆɑɆ ѱɋ ɕɖɋɊɑɔɉ ɊɆ ɗɋ ə ɖɋɊɔɈɓɆ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɐɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ əɐɮəɝɎ ɎɍɈɋɞɘɆѱ ɔ 
ɗɎɖɔɒɆɞɘɈə, ɕɔɗɘɆɈɮɆɑɆ ѱɋ ɕɎɘɆɯɆ ȨɑɆɊɎ ɔ ɓɆɕɖɋɘɐə ɇɔɖɇɋ ɕɖɔɘɎɈ ɗɎɖɔɒɆɞɘɈɆ ï ɓɆɐɔɓ ɗɈɋɉɆ 
ɘɔɉɆ ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ ѱɋ ɕɖɎɛɈɆɘɎɑɆ ɊɆ ɗɋ ɔɗɓəѱɋ ȴɇɔɖ ɍɆ ɇɔɖɇə ɕɖɔɘɎɈ ɗɎɖɔɒɆɞɘɈɆ. 

ʇʨʦʤʝʥʝ ʢʦʿʝ ʪʨʘʿʫ 

ȹ ȳɆɖɔɊɓɔѱ ɗɐəɕɞɘɎɓɎ, Ɏ ə ɔɈɔɒ ɗɆɍɎɈə93, ɕɔɗɘɔѱɎ ȴɊɇɔɖ ɍɆ ɖɆɊ, ɗɔɜɎѱɆɑɓɆ ɕɎɘɆɯɆ, 
ɊɖəɞɘɈɋɓə əɐɮəɝɋɓɔɗɘ Ɏ ɇɔɖɇə ɕɖɔɘɎɈ ɗɎɖɔɒɆɞɘɈɆ. 

ȶɋɕəɇɑɎɝɐɎ ɍɆɈɔɊ ɍɆ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐə ɖɋɊɔɈɓɔ ɔɇѱɆɈɮəѱɋ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ ĂȷɔɜɎѱɆɑɓɆ ɓɋѱɋɊɓɆɐɔɗɘ 
Ɏ ɗɎɖɔɒɆɞɘɈɔò. ȹ ѱəɓə 2025. ɉɔɊɎɓɋ ɔɇѱɆɈɮɋɓɎ ɗə ɕɔɊɆɜɎ ɔ ɗɎɖɔɒɆɞɘɈə Ɏ ɗɔɜɎѱɆɑɓɔѱ 
ɓɋѱɋɊɓɆɐɔɗɘɎ ɊɔɇɎѱɋɓɎ ɓɆ ɇɆɍɎ Ȧɓɐɋɘɋ ɔ ɕɖɎɛɔɊɎɒɆ Ɏ əɗɑɔɈɎɒɆ ɌɎɈɔɘɆ (The Survey on Income 
and Living Conditions ï SILC). 

https://www.stat.gov.rs/sr-latn/oblasti/potrosnja-prihodi-i-uslovi-zivota/prihodi-i-uslovi- 

zivota/ 

 

 

 

93 ȷɆɍɎɈ ȳɆɖɔɊɓɋ ɗɐəɕɞɘɎɓɋ ɓɆɐɔɓ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆɖɓɎɛ ɎɍɇɔɖɆ 2020. ɉɔɊɎɓɋ. 

ʇʨʠʤʝʨʠ ʩʘʨʘʜˁʝ ʫ ɽʚʨʦʧʩʢʦʤ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʫ: 

ȧɔɖɇɆ ɕɖɔɘɎɈ ɗɎɖɔɒɆɞɘɈɆ ѱɋ ѱɋɊɓɆ ɔɊ ɐɮəɝɓɎɛ ɎɓɎɜɎѱɆɘɎɈɆ ȫɈɖɔɕɗɐɋ əɓɎѱɋ ə Ɋɔɐəɒɋɓɘə 
ȫɈɖɔɕɆ 2020 http://ec.europa.eu/eu2020/ Ɏ ə Ɋɔɐəɒɋɓɘə ȫɈɖɔɕɆ 2030 ɐɔѱɎ ѱɋ ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ. 

ȵɖɆɐɗɆ ѱɆɈɓɔɉ ɗɑəɞɆɯɆ ɖɆɍɈɎѱɆ ɗɋ Ɏ ə ȫɈɖɔɕɗɐɔɒ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘə. ȷɑəɞɆɯɆ ɗɋ ɔɖɉɆɓɎɍəѱə 
ɕɖɋɒɆ Ɏɓɘɋɖɋɗə ѱɋɊɓɔɉ ɎɑɎ ɈɎɞɋ ɐɔɒɎɘɋɘɆ Ɏ ɖɋɊɔɈɓɆ ɗə ɕɖɆɐɗɆ ɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ. 

ʅʝʢʘ ʦʜ ʩʣʫʰʘˁʘ ʫ ɽʇ ʫʢˀʫʯʫʿʫ: 

ȩɋɔɕɔɑɎɘɎɝɐɋ ɎɒɕɑɎɐɆɜɎѱɋ ɐɖɎɍɋ ɎɍɆɍɈɆɓɋ ɈɎɖəɗɔɒ ɐɔɖɔɓɆ ï 6. ѱəɑɆ 2020. 

https://www.europarl.europa.eu/committees/en/geopolitical-implications-of-the-covid- 
1/product-details/20200629CHE07421 

https://www.stat.gov.rs/sr-latn/oblasti/potrosnja-prihodi-i-uslovi-zivota/prihodi-i-uslovi-
http://ec.europa.eu/eu2020/
https://www.europarl.europa.eu/committees/en/geopolitical-implications-of-the-covid-1/product-details/20200629CHE07421
https://www.europarl.europa.eu/committees/en/geopolitical-implications-of-the-covid-1/product-details/20200629CHE07421
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ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ ɎɒɆ ɊɔɈɔɮɓɔ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɊɆ ɔɗɘɈɆɖɎ ɍɓɆɝɆѱɓə ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓə 
ɗɆɖɆɊɯə ɗɆ ɕɖɋɊɑɆɉɆɝɎɒɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ, ɊɆ ɗɈɔѱɎɒ əɉɑɋɊɔɒ Ɏ ɆəɘɔɖɎɘɋɘɔɒ ɕɖɎɈəɝɋ 
ɓɆѱɍɓɆɝɆѱɓɎѱɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɋ Ɏ ɗɘɖəɝɯɆɐɋ ə ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ Ɏ ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ə ɊɖəɞɘɈə. 

ȪɎѱɆɑɔɉ ɓɆɖɔɊɓɎɛ ɕɔɗɑɆɓɎɐɆ Ɏ ȨɑɆɊɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ѱɋ ɔѱɆɝɆɘɎ ѱɋɖ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɓɆ ɖɋɞɋɯɆ ɊɆѱə 
ɊɔɈɔɮɓɔ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɍɆ ɗɆɖɆɊɯə ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ ɍɆɐɔɓɆ, ɕɑɆɓɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɆɐɆɘɆ. 

ȦəɘɔɖɎɘɋɘ Ɏ əɉɑɋɊ ɓɆɖɔɊɓɎɛ ɕɔɗɑɆɓɎɐɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɔ ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʝ ʫ ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʝ ʠ ʿʘʚʥʫ 
ʨʘʩʧʨʘʚʫ ʧʦʚʦʜʦʤ ʧʣʘʥʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ɊɔɕɖɎɓɔɗɎ Ɉɋɰɔѱ əɐɮəɝɋɓɔɗɘɎ ɉɖɆɧɆɓɆ Ɏ 
ɎɗɐɆɍɎɈɆɯə ɯɎɛɔɈɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɆ ə ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ. 

ȳɆɖɔɊɓɆ ɗɐəɕɞɘɎɓɆ Ɏ ɕɔɗɑɆɓɎɜɎ ɒɔɉə ʧʦʢʨʝʥʫʪʠ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʠʥʠʮʠʿʘʪʠʚʝ ɍɆ 
ɎɗɕɎɘɎɈɆɯɋ ɕɔѱɋɊɎɓɎɛ ɊɖəɞɘɈɋɓɎɛ ɕɔѱɆɈɆ Ɏ ɓɆ ɘɆѱ ɓɆɝɎɓ ʤʦʛʫ ʧʦʤʦ˂ʠ ɺʣʘʜʠ ʫ ʢʨʝʠʨʘˁʫ 
ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʤʝʨʘ ʢʦʿʝ ʪʝ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʨʝʰʘʚʘʿʫ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

94 https://ec.europa.eu/jrc/en/science-meets-parliamentscience-meets-regions/events, ɕɔɊɆɜɎ ɊɔɗɘəɕɓɎ ə ɆɈɉəɗɘə 2020. 
ɉɔɊɎɓɋ. 

ȵɖɎɒɋɓɆ ȫȹ ɚɔɓɊɔɈɆ ï 11. ѱəɓɆ 2020. 

https://www.europarl.europa.eu/committees/en/implementation-of-eu-funds/product- 

details/20200512CHE07321 

ȩɑɆɈɓɎ ɋɐɔɓɔɒɎɗɘɎ ȲȲȺ-Ɇ Ɏ OECD Ɏ ɈɖɛəɓɗɐɎ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎ ɗɘɖəɝɯɆɜɎ ɔ ɐɔɈɎɊə-19 ï 15. ѱəɓ 
2020. 

https://www.europarl.europa.eu/committees/en/imf-and-oecd-chief-economists-and-top- 
ac/product-details/20200610CHE07401 

ȫɈɖɔɕɗɐɎ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘ ɖɆɊɎ ɇɔɮɋɉ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɔɊɑəɐɆ ɐɔɖɎɗɘɎ Ɏ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɜɋɓɘɆɖ ï 
ɗɔɕɗɘɈɋɓɎ Ăɘɖəɗɘ ɒɔɍɉɔɈɆñ ɐɔѱɎ ɊɆѱɋ ɗɘɖəɝɓɔ ɒɎɞɮɋɯɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɋ (ɋɓɉɑ. think-tank) Ɏ ɐɔѱɎ ɕɖəɌɆ 
əɗɑəɉɋ ɝɑɆɓɔɈɎɒɆ ȵɆɖɑɆɒɋɓɘɆ Ɏ ɘɆɐɔ ɗɈɔѱɔɒ ɗɘɖəɝɓɔɞɰə Ɏ ɍɓɆɯɋɒ ɊɔɕɖɎɓɔɗɎ ɊɆ ɝɑɆɓɔɈɎ 
ȵɆɖɑɆɒɋɓɘɆ Ɋɔɓɔɗɋ ɔɊɑəɐɋ ɍɆɗɓɔɈɆɓɋ ɓɆ ɝɎɯɋɓɎɜɆɒɆ Ɏ ɍɓɆɯə. 

ȹ ɚɋɇɖəɆɖə 2019. ɉɔɊɎɓɋ ȫɈɖɔɕɗɐɎ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘ ѱɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎѱə ɐɔѱɆ ѱɋ ɇɎɑɆ 
ɕɔɗɈɋɰɋɓɆ əɑɔɍɎ ɓɆəɐɋ ə ɐɖɋɎɖɆɯə ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ə 21. Ɉɋɐə. ȳɆ ɘɔɒ ɊɔɉɆɧɆѱə ɕɔɐɖɋɓəɘ ѱɋ 
ɕɎɑɔɘ-ɕɖɔѱɋɐɆɘ ȫȹ ï ʅʘʫʢʘ ʫ ʩʫʩʨʝʪʫ ʩʘ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʦʤ / ȳɆəɐɆ ɗɖɋɰɋ ɖɋɉɎɔɓɋ. ȸɆѱ ɕɖɔѱɋɐɆɘ 

ɕɔɊɖɌɆɈɆ ɎɓɎɜɎѱɆɘɎɈɋ ɐɔѱɋ ɔɛɖɆɇɖəѱə ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɋ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɋ ɈɑɆɗɘɎ ɊɆ ɍɆɕɔɝɓə ɊɎɗɐəɗɎѱɋ ɗɆ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ɓɆəɝɓɋ ɍɆѱɋɊɓɎɜɋ ɔ ɕɎɘɆɯɎɒɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɈɆɌɓɎɒ ɍɆ ɑɔɐɆɑɓɋ ɈɑɆɗɘɎ. ȴɊ 
ɕɖɈɋ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎѱɋ Ɋɔ ɗɆɊɆ94 26 ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɛ, ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɛ Ɏ ɑɔɐɆɑɓɎɛ ɈɑɆɗɘɎ ɕɔɊɖɌɆɑɔ ѱɋ Ɏ 
ɕɔɐɖɋɓəɑɔ ɘə ɎɓɎɜɎѱɆɘɎɈə ɓɆ ɗɈɔѱɎɒ ɘɋɖɎɘɔɖɎѱɆɒɆ. 

ȭɆ ɈɎɞɋ ɈɎɊɎ: https://ec.europa.eu/jrc/en/event/conference/science-meets-parliaments-2019 

https://ec.europa.eu/jrc/en/science-meets-parliamentscience-meets-regions/events
https://www.europarl.europa.eu/committees/en/implementation-of-eu-funds/product-details/20200512CHE07321
https://www.europarl.europa.eu/committees/en/implementation-of-eu-funds/product-details/20200512CHE07321
https://www.europarl.europa.eu/committees/en/imf-and-oecd-chief-economists-and-top-ac/product-details/20200610CHE07401
https://www.europarl.europa.eu/committees/en/imf-and-oecd-chief-economists-and-top-ac/product-details/20200610CHE07401
https://ec.europa.eu/jrc/en/event/conference/science-meets-parliaments-2019
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 ɸʥʝʢʩ 2 ï ɺʝʰʪʠʥʝ ʠ ʟʥʘˁʘ ʟʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʿʘʚʥʠʤ 
ʧʦʣʠʪʠʢʘʤʘ ʥʘ ʙʘʟʠ ʯʠˁʝʥʠʮʘ 

ʋʧʨʘʚˀʘˁʝ ʫ ʜʨʞʘʚʥʦʿ ʫʧʨʘʚʠ, ʘ ʧʦʩʝʙʥʦ ʫ ʧʨʦʮʝʩʠʤʘ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ ʫʟ ʚʝ˂ʝ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʝ 
ʘʥʘʣʠʪʠʯʢʠʭ ʚʝʰʪʠʥʘ ʠ ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʝ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʟʘʭʪʝʚʘ ʜʘ ʩʝ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʩʪʠʯʫ ʥʦʚʘ 
ʟʥʘˁʘ ʠ ʚʝʰʪʠʥʝ. ʋ ʥʘʩʪʘʚʢʫ ʿʝ ʜʘʪ ʧʨʝʛʣʝʜ ʟʥʘˁʘ ʠ ʚʝʰʪʠʥʘ ʢʦʿʝ ʪʨʝʙʘ ʩʪʝ˂ʠ ʢʘʢʦ ʙʠ ʩʝ 
ʩʪʚʘʨʘʣʝ ʿʘʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʟʘʩʥʦʚʘʥʝ ʥʘ ʯʠˁʝʥʠʮʘʤʘ. 

ȶɆɍɈɔѱ ɕɖɆɐɗɋ ɔɊɑəɝɎɈɆɯɆ ɍɆɗɓɔɈɆɓɔɉ ɓɆ ɝɎɯɋɓɎɜɆɒɆ ɒɔɖɆ ɇɎɘɎ ɕɔɘɕɔɒɔɉɓəɘ ɊɔɊɆɘɓɎɒ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋɒ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɗɑəɌɇɋɓɎɐɆ. ȵɔɗɘɔѱɋ ɇɖɔѱɓɎ ɗɕɋɜɎѱɆɑɎɍɔɈɆɓɎ ɐəɖɗɋɈɎ ɍɆ ɔɇəɐə 
ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɗɑəɌɇɋɓɎɐɆ ɐɔѱɎ Ɏɒ ɕɔɒɆɌə ɊɆ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔ ɕɖɎɒɋɓɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎѱɋ, 
ɖɆɍɈɎѱə ɕɖɎɗɘəɕɋ ɋɚɎɐɆɗɓɔɉ ɖɋɞɆɈɆɯɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ Ɏ ɓɆəɝɋ ɊɆ ɗɈɔѱɆ ɗɆɍɓɆɯɆ Ɏ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ 
ɆɓɆɑɎɍɋ ɕɖɋɓɋɗə ɊɔɓɔɗɎɔɜɎɒɆ ɔɊɑəɐɆ. ȪɆ ɇɎɗɘɋ əɗɕɋɞɓɔ ɕɖɎɕɖɋɒɆɑɎ ɕɑɆɓɗɐɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ, 
ɕɖɆɘɎɑɎ ɯɎɛɔɈɔ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ Ɏ ɗɆɖɆɧɎɈɆɑɎ ɗɆ ѱɆɈɓɔɞɰə, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɊɆ ɗɘɆɑɓɔ əɓɆɕɖɋɧəѱɋɘɋ 
ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɋ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ. ȹ ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə ɘɖɋɇɆ ɕɖɆɈɎɘɎ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɔɇəɐɆ/ɋɊəɐɆɜɎѱɋ Ɏ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ 
ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɋ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɋ ɆɐɆɊɋɒɎѱɋ ɍɆ ѱɆɈɓə əɕɖɆɈə. 

ʐʪʘ ʪʨʝʙʘ ʥʘʫʯʠʪʠ ʥʘ ʦʙʫʮʠ? ȲɋɘɔɊɎ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ ï 
ɕɖɎɒɋɖ ȷȦȪ95 

¶ ȳɆəɝɎɘɎ ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎѱə ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ (ex-ante/ex-post ɆɓɆɑɎɍɆ, ɗɘɖɆɘɋɉɎѱɆ, 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɮɎ əɝɎɓɐɆ ɎɘɊ.); 

¶ ȳɆəɝɎɘɎ ѱɆɗɓɔ, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɔ Ɏ ɕɖɋɜɎɍɓɔ ɕɎɗɆɘɎ; 

¶ ȳɆəɝɎɘɎ ɐɆɐɔ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎ ɊɔɊɆɘɓɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎѱɆ (ɒɆɕɋ, ɉɖɆɚɎɐɔɓɎ, ɘɆɇɋɑɋ, ɊɎѱɆɉɖɆɒɎ); 

¶ ȳɆəɝɎɘɎ ɐɆɐɔ ɊɆ ɗɋ ɉɔɈɔɖɎ ə ѱɆɈɓɔɗɘɎ, ɐɖɆɘɐɔ Ɏ ѱɆɗɓɔ ɎɍɓɔɗɋɰɎ ɓɆѱɇɎɘɓɎѱɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎѱɋ; 

¶ ȳɆəɝɎɘɎ ɊɆ ɗɋ ɕɖɔɜɋɓɎ ɔɇəɛɈɆɘ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɜɎɮɓɋ ɉɖəɕɋ ɎɑɎ ɘɋɖɎɘɔɖɎѱɋ; 

¶ ȳɆəɝɎɘɎ ɊɆ ɗɋ ə ɆɓɆɑɎɍɋ əɐɮəɝɋ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɐɎ ɚɆɐɘɔɖɎ; 

¶ ȳɆəɝɎɘɎ ɊɆ ɗɋ ɇɖɆɓɎ ɓɋɍɆɈɎɗɓɆ ɕɔɍɎɜɎѱɆ; 

¶ ȳɆəɝɎɘɎ ɊɆ ɗɋ ɖɆɊɎ ə Ɉɖɑɔ ɐɖɆɘɐɔɒ ɖɔɐə Ɏ ɊɆ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɋ ɆɓɆɑɎɘɎɝɐɎ ɖɋɗəɖɗɎ; 

¶ ȶɆɍɈɎɘɎ əɕɖɆɈɮɆɝɐɋ ɈɋɞɘɎɓɋ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɊɆ ɗɋ ɖɆɊɎ ə ɘɎɒə ɎɑɎ ɯɎɒɋ əɕɖɆɈɮɆ; 

¶ ȳɆəɝɎɘɎ ɐɆɐɔ ɇɎɘɎ əɕɔɖɆɓ ə ɓɆɑɆɌɋɯə ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɇɎɘɓɎɛ ɍɆ ѱɆɈɓə ɕɔɑɎɘɎɐə Ɏ ɐɆɐɔ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ 
ɋɚɎɐɆɗɓɋ ɕɖɋɘɖɆɌɎɈɆɝɐɋ ɘɋɛɓɎɐɋ; 

¶ ȳɆəɝɎɘɎ ɐɆɐɔ ɎɗɘɖɆɌɎɘɎ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɎɘɎ ɗɎɓɘɋɍə Ɏɍ ɉɔɒɎɑɋ ɎɍɈɋɞɘɆѱɆ Ɏ ɇɋɑɋɌɆɐɆ ɐɔѱɎ ɗə ɓɆ 
ɕɖɈɎ ɕɔɉɑɋɊ ɓɋɇɎɘɓɎ ï ɐɔѱɋ ɖɋɊɔɈɓɔ ɒɔɖɆɘɋ ɊɆ ɝɎɘɆɘɋ; 

¶ ȶɆɍɈɎɘɎ ɈɋɞɘɎɓɋ ɐɈɆɓɘɎɘɆɘɎɈɓɋ ɆɓɆɑɎɍɋ; 

¶ ȶɆɍɈɎɘɎ ɈɋɞɘɎɓɋ ɐɈɆɑɎɘɆɘɎɈɓɋ ɆɓɆɑɎɍɋ; 

¶ ȳɆəɝɎɘɎ ɗɋ ɋɚɎɐɆɗɓɔɒ Ɏ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɒ ɊɆɈɆɯə ɎɓɗɘɖəɐɜɎѱɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ Ɏ ɊɋɑɋɉɎɖɆɯə; 

¶ ȳɆəɝɎɘɎ ɗɋ ɝɎɘɆɯə Ɏ ɖɆɍəɒɋɈɆɯə ɕɖɆɈɓɎɝɐɔɉ ѱɋɍɎɐɆ; 

¶ ȳɆəɝɎɘɎ ɗɋ ɕɖɋɎɗɕɎɘɎɈɆɯə Ɏ ɕɖɔɈɋɖɎ ɗɔɕɗɘɈɋɓɔɉ Ɏ/ɎɑɎ ɘəɧɋɉ ɖɋɞɋɯɆ. 

ȰɔɒɕɋɘɋɓɜɎѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɍɆ ɋɚɎɐɆɗɆɓ ɖɆɊ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɗɑəɌɇɋɓɎɐɆ, əɐɮəɝəѱəɰɎ ɔɓɋ ɐɔѱɋ ɗə 
ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɍɆ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ѱɆɈɓɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɆ Ɏ ɗ ɯɎɒɆ ɕɔɈɋɍɆɓɎɒ ɆɓɆɑɎɘɎɝɐɎɒ ɕɔɗɑɔɈɎɒɆ, 
əɘɈɖɧɋɓɋ ɗə ə ȹɖɋɊɇɎ ɔ ɔɊɖɋɧɎɈɆɯə ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎѱɆ ɍɆ ɖɆɊ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɗɑəɌɇɋɓɎɐɆ (ĂȷɑəɌɇɋɓɎ 
ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷò, ɇɖɔѱ 9/2022-49).96 

 
 
 
 
 
 

 

95 Carl V. Patton: Basic Methods of Policy Analysis and Planning 
96 https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/uredba/2022/9/10/reg 
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ȸɆɐɔɧɋ, ȨɑɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ 
ɊɔɓɋɑɆ ѱɋ ȹɖɋɊɇə ɔ ɊɔɕəɓɎ əɖɋɊɇɋ ɔ 
ɓɆɝɋɑɎɒɆ ɍɆ əɓəɘɖɆɞɯɋ əɖɋɧɋɯɋ Ɏ 
ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɆɜɎѱə ɖɆɊɓɎɛ ɒɋɗɘɆ ə 
ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɎɒɆ, ɕɔɗɋɇɓɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎѱɆɒɆ Ɏ 
ɗɑəɌɇɆɒɆ ȨɑɆɊɋ97 ɐɔѱɔɒ ѱɋ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɔ 

əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ȹɓəɘɖɆɞɯɎɛ ѱɋɊɎɓɎɜɆ ɍɆ 
ɕɑɆɓɗɐɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ Ɏ ɕɔɊɖɞɐə əɕɖɆɈɮɆɯə. 
ȷɑəɌɇɋɓɎɜɎ ə ɔɈɎɒ ѱɋɊɎɓɎɜɆɒɆ ɎɒɆɰɋ 
ɈɆɌɓə əɑɔɉə ə əɕɖɆɈɮɆɯə ɗɎɗɘɋɒɔɒ ѱɆɈɓɎɛ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɘɋ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɍɆ ɔɈɋ ɗɑəɌɇɋɓɎɐɋ 
ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɗɈɋ ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɔɇəɐɋ ɖɆɊɎ 
ɖɆɍɈɔѱɆ ɍɓɆɯɆ, ɈɋɞɘɎɓɆ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎѱɆ. 

 
 
 
 
 

 
ʉʣʠʢʘ 61. ʇʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʝ ʠ ʚʝʰʪʠʥʝ. 

 

ȴ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎѱɆɒɆ, ɍɓɆɯɎɒɆ Ɏ ɈɋɞɘɎɓɆɒɆ ɐɔѱɋ ɗə ɈɆɒ ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 
ɐɔɓɗəɑɘɆɘɎɈɓɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ ɈɎɞɋ ɒɔɌɋɘɋ ɈɎɊɋɘɎ ə ȵɖɎɖəɝɓɎɐə ɍɆ əɝɋɞɰɋ ѱɆɈɓɔɗɘɎ ə ɕɑɆɓɎɖɆɯə, 
ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə Ɏ ɕɖɆɰɋɯə ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ѱɆɈɓɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɕɎɗɆ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

97 ĂȷɑəɌɇɋɓɎ ɉɑɆɗɓɎɐ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎѱɋ", ɇɖ. 81/07, 69/08, 98/12, 87/13, 2/19 i 24/21 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ʇʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʘ 

ʟʥʘˁʘ 

ɿʥʘˁʘ ʢʦʿʘ ʩʝ ʢʦʨʠʩʪʝ ʟʘ ʧʨʠʧʨʝʤʫ ʧʣʘʥʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʤʦʨʘʿʫ ʙʠʪʠ ʧʦʫʟʜʘʥʘ ʠ 
ʧʨʦʚʝʨˀʠʚʘ, ʘʣʠ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʢʠ ʩʚʨʩʠʩʭʦʜʥʘ. ȭɓɆɯɋ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɔ ɍɆ ɕɖɎɕɖɋɒə ɊɔɐəɒɋɓɘɆ 
ɒɔɖɆ ɇɎɘɎ ɗɈɋɔɇəɛɈɆɘɓɔ, Ɇ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɕɖɎɒɋɓɋ ɍɓɆɯɆ Ɏ ɈɋɞɘɎɓɆ ɕɔɑɎɘɎɝɐɎ ɕɖɎɛɈɆɘɮɎɈɎ. 
ȭɆɞɘɔ ɕɔɑɎɘɎɝɐɆ ɕɖɎɛɈɆɘɮɎɈɔɗɘ ï ɍɆɘɔ ɞɘɔ ɕɔɑɎɘɎɝɆɖɎ Ɋɔɓɔɗɋ ɔɊɑəɐɋ; ɔɓɎ ɗɓɔɗɋ ɖɎɍɎɐ 
ɕɔɉɖɋɞɓɔɉ ɖɋɞɋɯɆ. 

https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-ucesce-javnosti-u-planiranju-izradi-i-pracenju-sprovodenja-javnih-politika-i-propisa-2025.pdf
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-ucesce-javnosti-u-planiranju-izradi-i-pracenju-sprovodenja-javnih-politika-i-propisa-2025.pdf
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 ɸʥʝʢʩ 3 ï ʅʘʯʝʣʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʩʠʩʪʝʤʦʤ ʿʘʚʥʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 
 

ʂʘʜʘ ʩʝ ʠʟʨʘʹʫʿʝ ʧʣʘʥʩʢʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʤʦʨʘʿʫ ʩʝ ʫʟʝʪʠ ʫ ʦʙʟʠʨ ʥʘʯʝʣʘ ʢʦʿʘ ʩʫ ʧʨʦʧʠʩʘʥʘ 
ʯʣʘʥʦʤ 3. ɿʇʉ. ʋ ʥʘʩʪʘʚʢʫ ʪʝʢʩʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘʤʦ ʩʚʘʢʦ ʦʜ ʥʘʯʝʣʘ ʠ ʥʘʯʠʥ ʥʘ ʢʦʿʠ ʠʭ ʤʦʞʝʪʝ 
ʧʨʠʤʝʥʠʪʠ. 

 

10.3.1 ʅʘʯʝʣʦ ʝʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʠ 

ȭȵȷ ə ɝɑɆɓə 3. ɗɘɆɈ 1. əɘɈɖɧəѱɋ ɓɆɝɋɑɔ ɋɐɔɓɔɒɎɝɓɔɗɘɎ ɓɆ ɗɑɋɊɋɰɎ ɓɆɝɎɓ: 

ȳɆɝɋɑɔ ɋɐɔɓɔɒɎɝɓɔɗɘɎ ɗɋ ɕɖɎɒɋɯəѱɋ ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɎɍɖɆɊɋ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɑɆɓɗɐɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɓɆ ɗɈɎɒ ɓɎɈɔɎɒɆ ɈɑɆɗɘɎ. 

 

 
ʉʣʠʢʘ 62. ʆʜʥʦʩ ʝʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʠ, ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪʠ, ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʿʝʜʥʘʢʦʩʪʠ (ʝʢʚʠʪʝʪʘ). 

ȭɆ ɕɖɎɒɋɓə ɓɆɝɋɑɆ ɋɐɔɓɔɒɎɝɓɔɗɘɎ ɐɔɖɎɗɘɋ ɗɋ ɊɈɆ ɒɋɘɔɊɆ: 

- ȦɓɆɑɎɍɆ ɘɖɔɞɐɔɈɆ/ɊɔɇɎɘɎ ɎɑɎ cost benefit analysis (CBA); 

- ȦɓɆɑɎɍɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɎɑɎ cost effectiveness analysis (Cɽɸ). 

ȦɓɆɑɎɍɋ CBɸ Ɏ Cɽɸ ɒɔɉə ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɐɆɊɆ ѱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ əɘɈɖɊɎɘɎ ɔɊɓɔɗ ɘɖɔɞɐɔɈɆ Ɏ 
ɐɔɖɎɗɘɎ ɍɆ ɗɈɆɐə ɔɕɜɎѱə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɐɔɖɎɗɘɋɰɎ ɎɗɘɎ ɓɆɝɎɓ ɒɋɖɋɯɆ. ȷɈɋ ɔɕɜɎѱɋ ɐɔѱɋ ɎɒɆѱə 
ɓɋɘɔ ɐɔɖɎɗɘ ɈɖɋɊɓɋ ɗə ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɆ ï ɔɓɆ ɐɔѱɆ ɎɒɆ ɓɆѱɈɋɰə ɐɔɖɎɗɘ ѱɋ ɓɆѱɈɖɋɊɓɎѱɆ ɍɆ ɊɆɮɋ 
ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɋ. 

ȳɆɝɋɑɔ ɋɐɔɓɔɒɎɝɓɔɗɘɎ ѱɋɊɓɔ ѱɋ ɔɊ Ă4ȫò ɓɆɝɋɑɆ: ʝɐɔɓɔɒɎɝɓɔɗɘ, ʝɚɎɐɆɗɓɔɗɘ, ʝɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ 
Ɏ ʝɐɈɎɘɋɘ (ѱɋɊɓɆɐɔɗɘ/ʝɉɆɑɎɘɋɘ/equality). ȸɆ ɓɆɝɋɑɆ ɍɆѱɋɊɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆѱə ɔɐɈɎɖ ɍɆ ɕɔɗɘɎɍɆɯɋ 
ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɍɆ ɊɖəɞɘɈɔ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ əɑɔɌɋɓ ɓɔɈɆɜ (ɋɓɉɑ. value for money). 

¶ ɽʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪ ɔɊɖɆɌɆɈɆ ɗɘɋɕɋɓ Ɋɔ ɐɔѱɋɉ ɗə ɖɋɗəɖɗɎ ɓɆɇɆɈɮɋɓɎ Ɏ ɎɗɐɔɖɎɞɰɋɓɎ ə 
ɓɋɔɕɛɔɊɓɔѱ ɐɔɑɎɝɎɓɎ Ɏ ɕɔ ɓɆѱɇɔɮɔѱ ɜɋɓɎ. ȼɎɮ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɋɐɔɓɔɒɎɝɓɔɗɘɎ ѱɋɗə əɞɘɋɊɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ 
ɗɒɆɯɋɯɋ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɖɋɗəɖɗɆ ɐɔѱɎ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɋ əɍɎɒɆѱəɰɎ ə ɔɇɍɎɖ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɘɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ. 

¶ ɽʬʠʢʘʩʥʦʩʪ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɔɊɓɔɗ əɘɖɔɞɋɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ Ɏ ɔɗɘɈɆɖɋɓɎɛ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ï ɊɆ ɑɎ 
ɕɔɗɘɎɌɋɒɔ ɓɆѱɇɔɮɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɋ əɍ ɒɎɓɎɒɆɑɓɋ ɘɖɔɞɐɔɈɋ? ȫɚɎɐɆɗɓɔɗɘ ɍɆɛɘɋɈɆ ɊɆ ɗɋ ɗɘɖɔɉɔ 
ɐɔɓɘɖɔɑɎɞə ɘɖɔɞɋɯɋ ɖɋɗəɖɗɆ Ɏ ɕɔɗɘɎɉɓəɘɎ əɝɎɓɜɎ. 

¶ ɽʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪ ɔɊɖɆɌɆɈɆ Ɉɋɍə Ɏɍɒɋɧə ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɓɆɞɋɉ ɖɆɊɆ Ɏ ɋɚɋɐɆɘɆ ɐɔѱɋ ɯɎɒɋ 
ɕɔɗɘɎɌɋɒɔ. ȪɆ ɑɎ ɗə ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɓɆɞɋɉ ɖɆɊɆ ɕɖɔɎɍɈɋɑɎ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎ ɋɚɋɐɆɘ? 

¶ ʅʘʯʝʣʦ ʿʝʜʥʘʢʦʩʪʠ (ɋɐɈɎɘɋɘɆ) ɕɔɐɆɍəѱɋ ɊɆ ɑɎ ɗə ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɓɆɞɋɉ ɖɆɊɆ ɖɆɈɓɔɒɋɖɓɔ Ɏ 
ɕɖɆɈɎɝɓɔ ɊɎɗɘɖɎɇəɎɖɆɓɎ (ɓɆ ɗɈɋ ɜɎɮɓɋ ɉɖəɕɋ Ɏ ɞɎɖə ѱɆɈɓɔɗɘ). 

 
ȪɆ ɇɎɗɒɔ ɖɆɍəɒɋɑɎ ɒɋɧəɗɔɇɓɎ ɔɊɓɔɗ ɔɈɆ ɝɋɘɎɖɎ ɓɆɝɋɑɆ, ɒɔɌɋɒɔ ɗɋ ɕɔɗɑəɌɎɘɎ ɗɑɋɊɋɰɎɒ 

ɊɎѱɆɉɖɆɒɔɒ: 

ĂȳɆɝɋɑɔ ɋɐɔɓɔɒɎɝɓɔɗɘɎ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɊɆ ɗɋ ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɎɍɇɔɖɆ ɒɋɖɆ ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɈɔɊɎ 
ɖɆɝəɓɆ ɊɆ ɐɔɖɎɗɘɎ ɔɊ ɎɗɘɎɛ ɔɕɖɆɈɊɆɈɆѱə ɘɖɔɞɐɔɈɋ ɐɔѱɋ ɕɖɔəɍɖɔɐəѱə.ò 
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ȶɋɍəɑɘɆɘɎ ɖɆɓɉɎɖɆɯɆ ɎɍɈɖɞɋɓɎ ɒɋɘɔɊɔɒ Cɽɸ ɓɆѱɝɋɞɰɎ ɗə ə ɍɊɖɆɈɗɘɈə, ɋɐɔɑɔɉɎѱɎ Ɏ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘə. 

ȵɎɘɆɯɆ ɓɆ ɐɔѱɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɔɊɉɔɈɔɖɎ ɔɓɆѱ ɐɔ ɇɎɖɆ ɔɊɖɋɧɋɓə ɒɋɖə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɘɎɝə ɗɋ 
ɈɎɗɎɓɋ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɐɮəɝɓɎɛ Ɏ ɕɔɈɋɍɆɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɗɋ ɕɖɋɊəɍɎɒɆѱə ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ 
ɔɗɘɈɆɖɎɔ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎ əɝɎɓɆɐ. 

ʇʠʪʘˁʘ ʥʘ ʢʦʿʘ ʤʦʨʘʪʝ ʦʜʛʦʚʦʨʠʪʠ ʢʘʢʦ ʙʠʩʪʝ ʠʟʘʙʨʘʣʠ ʤʝʪʦʜ ʧʨʦʮʝʥʝ ʢʦʿʠ ˂ʝʪʝ 
ʢʦʨʠʩʪʠʪʠ ʩʫ: 

1) ȪɆ ɑɎ ɗɋ ɐɮəɝɓɆ ɒɋɖɆ Ɏ ɕɔɈɋɍɆɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔѱɋ ɝɎɓɋ ɒɋɖə ѱɆɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɗɕɖɔɈɔɊɋ 

ʤʠʥʠʤʘʣʥʠʤ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋɒ ɖɋɗəɖɗɆ? 

2) ȪɆ ɑɎ ɗə ɐɔɖɎɗɘɎ ɐɔѱɋ ɓɆɗɘɆѱə ɐɆɔ ɕɔɗɑɋɊɎɜɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɘɎɛ ɒɋɖɆ ɊɔɈɔɮɓɋ ɊɆ ɗɋ 

ɔɕɖɆɈɊɆѱə ɖɋɗəɖɗɎ əɑɔɌɋɓɎ ə ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ? 

ȷɑɋɊɋ ɕɎɘɆɯɆ ɐɔѱɆ ɰɋ ɈɆɒ ɔɑɆɐɞɆɘɎ ɊɆ ɎɍɆɇɋɖɋɘɋ ɒɋɘɔɊ: 

ȰɆɊɆ ѱɋ ə ɕɎɘɆɯə ɕɖɎɒɋɓɆ ɓɆɝɋɑɆ ɋɐɔɓɔɒɎɝɓɔɗɘɎ, ɐɆɔ Ɏ ɗɆɒɋ ɆɓɆɑɎɍɋ Cɽɸ, ɆɑɎ Ɏ 
ɕɖɎɒɋɓɆ ɆɓɆɑɎɍɋ CBA, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ѱɋ ɕɔɉɑɋɊɆɘɎ Ɏ ɕɖɎɒɋɖɋ ɈɋɍɆɓɋ ɍɆ ɓɋɐɋ Ɋɖəɉɋ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ, ɐɆɔ ɞɘɔ ѱɋ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ ɖɆɍɈɔѱ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎɛ ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ ə ɔɕɞɘɎɓɆɒɆ, ɉɊɋ ѱɋ 
ɊɋɘɆɮɓɔ ɔɕɎɗɆɓ ɕəɘ ɖɆɍɈɔѱɆ ɕɖɔѱɋɐɆɘɆ Ɏ ɒɋɘɔɊɎ ɎɍɖɆɝəɓɆɈɆɯɆ Ɏ ɕɔɖɋɧɋɯɆ ɘɖɔɞɐɔɈɆ Ɏ ɐɔɖɎɗɘɎ. 
ȵɖɎɖəɝɓɎɐ ȷɘɆɑɓɋ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎѱɋ ɉɖɆɊɔɈɆ Ɏ ɔɕɞɘɎɓɆ (ȷȰȩȴ) ɔ ɖɆɍɈɔѱə ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎɛ 

ʂʘʜ ʩʝ ʢʦʨʠʩʪʠ ʢʦʿʘ ʘʥʘʣʠʟʘ? 

CBA ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎ ɐɆɊɆ ɘɖɋɇɆ ɊɔɓɋɘɎ ѱɋɊɓɔɗɘɆɈɓɎѱɋ ɚɎɓɆɓɗɎѱɗɐɋ ɔɊɑəɐɋ ï əɕɔɖɋɊɎɘɎ 
ɘɖɔɞɐɔɈɋ ɐɔѱɎ ɗɋ ɑɆɐɔ ɖɆɝəɓɆѱə. ȪɆ ɇɎ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎɑɆ ɘɆ ɆɓɆɑɎɍɆ, ɕɖɈɔ ɘɖɋɇɆ ɕɖɔɜɋɓɎɘɎ ɘɖɔɞɐɔɈɋ 
ɈɋɍɆɓɋ ɍɆ ѱɆɈɓə ɕɔɑɎɘɎɐə Ɏ ɕɖɔɜɋɓɎɘɎ ɐɔɖɎɗɘɎ ɐɔѱɋ ɰɋ ɔɓɎ ɊɔɓɋɘɎ. ȰɔɊ CBA ɓɎɈɔ ɔɇəɛɈɆɘɆ 
ɊɋɘɆɮɆ ɍɆ Ɉɖɞɋɯɋ ɆɓɆɑɎɍɋ ɍɆɈɎɗɎɰɋ ɔɊ ɗɆɒɋ ɕɖɎɖɔɊɋ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɔɉ ɕɎɘɆɯɆ ɐɔѱɋ ɗɋ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆ, 
ɆɑɎ ɘɖɋɇɆ ɈɔɊɎɘɎ ɖɆɝəɓɆ ɊɆ ɗɋ ɘɖɔɞɐɔɈɎ Ɏ ɐɔɖɎɗɘɎ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɞɘɔ ɈɋɰɎ ɇɖɔѱ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ 
ɗɘɖɆɓɆ (stakeholders). 

Cɽɸ ɗɋ ɕɖɎɒɋɯəѱɋ ə ɗɎɘəɆɜɎѱɆɒɆ ɐɆɊɆ ɘɖɋɇɆ ɎɍɆɇɖɆɘɎ ѱɋɊɓə Ɏɍɒɋɧə ɈɎɞɋ ɒɋɖɆ ѱɆɈɓɋ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȸɖɋɇɆ ɎɍɆɇɖɆɘɎ ɘɆɐɈə ɒɋɖə ɊɆ ɐɔɖɎɗɘɎ ɔɊ ɯɋɓɋ ɕɖɎɒɋɓɋ ɇəɊə ѱɆɗɓɔ ɈɎɊɮɎɈɋ ï ɇɎɑɔ 
ɊɆ ɗə ɘɔ ɓɎɌɎ ɘɖɔɞɐɔɈɎ, ɈɋɰɎ ɔɇəɛɈɆɘ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ, ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɕɔɗɘɔѱɋɰɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎѱɆ Ɏ ɗɑɎɝɓɔ. 
Cɽɸ əɐɮəɝəѱɋ ɎɍɖɆɝəɓɆɈɆɯɋ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɕɔ ѱɋɊɎɓɎɜɎ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ï Cɽ (ɖɋɜɎɒɔ ɓɔɈɝɆɓɎ 
ɘɖɔɞɐɔɈɎ ɗɕɆɗɆɈɆɯɆ ѱɋɊɓɔɉ ɌɎɈɔɘɆ) Ɏ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ ɕɔ ѱɋɊɎɓɎɜɎ ɘɖɔɞɐɆ ï ɽC (ɇɖɔѱ ɗɕɆɗɋɓɎɛ 
ɌɎɈɔɘɆ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɔɘɖɔɞɋɓɆ ɓɔɈɝɆɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ). ȵɔ ɕɖɈɔɒ ɐɖɎɘɋɖɎѱəɒə ɔɇɖɆɝəɓɆ, ɕɖɔѱɋɐɘɎ ɗɋ 
ɖɆɓɉɎɖɆѱə ɔɊ ɓɆѱɓɎɌɎɛ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɐɆ ɈɎɞɎɒ, Ɇ ɕɔ Ɋɖəɉɔɒ ï ɔɊ ɓɆѱɈɎɞɎɛ ɐɆ ɓɆѱɓɎɌɎɒ. Cɽɸ 
ɚɔɖɒəɑɆ ѱɋ: 

CE ɖɆɜɎɔ = C1/E1 

EC ɖɆɜɎɔ = E1/C1 

ȩɊɋ ѱɋ: C1 = ɘɖɔɞɐɔɈɎ ɔɕɜɎѱɋ 1 (ɎɍɖɆɌɋɓɎ ə ɓɔɈɜə) Ɏ E1 = ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ ɔɕɜɎѱɋ 1 ɎɍɖɆɌɋɓɆ 
ə ɚɎɍɎɝɐɎɒ ѱɋɊɎɓɎɜɆɒɆ (ɇɖɔѱə ɌɎɈɔɘɆ). 

Cɽɸ ʠʣʠ CBA ï ʧʠʪʘˁʝ ʿʝ ʩʘʜ? ʉʘʚʝʪʠ ʟʘ ʠʟʙʦʨ ʥʘʿʧʦʛʦʜʥʠʿʝ ʘʥʘʣʠʟʝ 

- CȫȦ ѱɋ ɓɆѱɐɔɖɎɗɓɎѱɆ ɐɆɊɆ ɗɋ ɕɖɎɒɋɯəѱɋ ɕɖɋ ɓɋɉɔ ɞɘɔ ѱɋ ɔɘɕɔɝɋɑɆ ɕɖɎɒɋɓɆ ɕɑɆɓɗɐɔɉ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆ. ȴɓɆ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ɗɋ əɕɔɖɋɊɋ ɊɈɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘɆ ɕɖɆɈɜɆ ɆɐɜɎѱɆ. ȶɆɍɒɔɘɖɎɘɋ ɯɋɓɔ 
ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ə ɕɖɎɕɖɋɒɎ Ɏ Ɏɍɇɔɖə ɔɕɜɎѱɆ, ɕɆ ɗɘɔɉɆ Ɏ ə ɚɆɍɎ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ əɝɎɓɆɐɆ. 

- CȫȦ ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ ɐɔɖɎɗɓɆ Ɏ ɐɆɊɆ ɖɆɍɒɆɘɖɆɘɋ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɗɜɋɓɆɖɎѱɋ ɕɔɖɋɊɋɰɎ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ 
ɕɑɆɓɗɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɗɆ ɊɖəɉɎɒ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎɒɆ ɎɑɎ ɕɖɎɗɘəɕɎɒɆ ɖɋɞɆɈɆɯə Ɏɗɘɔɉ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɎɑɎ ɗɆ 
ɊɖəɉɎɒ ɗɑɎɝɓɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ. 

- ȹɈɋɐ ɕɖɋ ɕɔɝɋɘɐɆ ɕɔɗɑɆ ɕɖɔɒɎɗɑɎɘɋ ɞɘɆ ɰɋɘɋ ɎɍɆɇɖɆɘɎ ï CBA ɎɑɎ CȫȦ. Ȯɍɇɔɖ ɓɆѱɈɎɞɋ 
ɍɆɈɎɗɎ ɔɊ ɑɆɐɔɰɋ ɎɗɐɆɍɎɈɆɯɆ ɐɔɖɎɗɘɎ ə ɓɔɈɜə. 

- CBA ɊɆѱɋ ɗɈɋɔɇəɛɈɆɘɆɓ ɕɔɉɑɋɊ ɓɆ ɘɖɔɞɐɔɈɋ Ɏ ɐɔɖɎɗɘɎ, əɐɮəɝəѱəɰɎ ɎɓɊɎɖɋɐɘɓɋ Ɏ 
Ɋəɉɔɖɔɝɓɋ ɋɚɋɐɘɋ, ɔɊɖɆɌɆɈɆѱəɰɎ Ɏɓɘɋɖɋɗɋ ɗɈɎɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɐɔѱɋ ɰɋ əɘɎɜɆɘɎ 
ɔɊɖɋɧɋɓɎ ɕɑɆɓɗɐɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ. ȭɆɘɔ ɗɋ ɕɔɘɖəɊɎɘɋ ɊɆ CBA ɆɓɆɑɎɍɆ ɇəɊɋ ɞɘɔ ѱɋ ɒɔɉəɰɋ 
ɔɇəɛɈɆɘɓɎѱɆ. 

ȨɎɊɎ ɈɎɞɋ ɓɆ: https://www.betterevaluation.org 

https://www.betterevaluation.org/















































































































































