OBPA3JOXEBE

1. TIPABHHM OCHOB 3A TOHOIIEILE CTPATEI'HJE

Unanom 38. crae 1. 3akoHa o rianckom cuctemy (,,Crnyx6enn riacauk PC*, 6poj 30/18),
YTBpheHo je la TOKYMEHT jaBHHX TOJHUTHKA Ha penmyOIMuKoM HUBOY, YcBaja Briaza, ocum ako je
Jpyrauuje TpoOIUcaHo oceGHUM 3aKOHOM, J0K je 3akibyukoM Brazge 05 6poj 46-10187/2020 ox
10. menem6pa 2020. roauue, KojuM cy ycBojeHe [TonazHe OCHOBe 3a YCIOCTABJbae MOJUTHKE
Ap>kaBHOT BiacHUINTBA (Y Aa/beM TekcTy: [lonasHe ocHoBe) AeduHKcaHo fAa he ce U3paguTu U
yeBojuth [lonuMTHKa Ap>KaBHOT BJIACHUINTBA Kao CTpaTeLIKM NOKYMEHT, Koju he obezbeautu
eDMKAaCHO YyINpaBJbame APXKaBHUM mpeaysehuMma, a paau moGospuawa Ao6pobuty rpahana
PenyGnuke Cpbuje.

2. PA3JIO3HN JOHOHMIEHLA CTPATEI'HJE

Crpartervje Ap>KaBHOT BJACHWINTBA W YIpaBjbamka NPHUBPEAHUM CYOjeKTHMa KOjU Cy
BracHUITBY PenyOnuke Cpb6uje 3a mepuon ox 2021. mo 2027. roguHe (y Aa/beM TEKCTY:
Crpareruja) ycBaja ce npBH nyt y Penyoanuu CpOHjH U TO je jeTMHCTBEHH aKT jaBHE MOJUTHUKE
KOju perynuiie ob6acT qp)KaBHOT BJIACHUILITBA.

Crpatervja npeacraB/ba OKBHP CTpATEIIKMX Mepa W aKTUBHOCTU KOje€ Cy YCMEpeHe Ka
peann3allvjd pa3Boja MOJUTHKE APXKABHOT BJIACHHINTBA, TpE CBera Kpo3 CBEOOYXBAaTHO U
yjeIHaueHO yrpaBibambe NPUBPEIHUM CyOjeKTHMa KOju Cy Yy BiacHUIITBY Peny6auke Cpbuje, kao
M OCTBApUBAMY CTPATEIKUX U PA3BOjHUX LIWJbEBA M 3alTUTE ONILITEr MHTepeca Pemybiauke
Cpb6uje.

Wuuumjatuea 3a uspany Crpatermwje je mortexna u3 MsjaBe o mporpamy, 05 bpoj: 337-
11939/2019 og 2. neuembpa 2019. roguHe, KOjUM ce NMPUXBATaj)y PEBUAHpPAHU LIUBEBU Mepe
€KOHOMCKe moyuTHKe 10 Kpaja 2019. u 3a 2020. roguny y okBUpy Tpeher pasmarpama pesyirata
nporpaMa mnoapxaHor HWHcTpymeHnToM 3a koopamHauujy nonutuke (Policy Coordination
Instrument) noroBopenu ca MelyHapoaHuM MoneTapHuM ¢oHaoMm, rae ce Penybnuka Cpbuja
obaBe3ana Ja W3pagd AOKYMEHT BJIACHUINTBA W YNpaB/bama 3a Mpeayseha y ApkaBHOM
BJIACHULITBY.

Takohe, ITonasnuM ocHoBama je yTBpheHo na he ce uspaautu u ycojutu [lonuTtuka
Ip>KaBHOT BJIACHHMILTBA Kao CTpaTEIIKU JAOKYMEHT, Koju he obe3bequt edpukacHO ynpaBbame
IpxaBHUM npeny3ehuMa, a paau nobossmama g106pobutu rpahana Peny6onuke Cpbuje.

Crpareruja je uspahena y3 noapiiky Epporncke Ganke 3a 06HoBY u pa3soj (EBP]I) koja je
aHraxoBana koHcynrante Nestor Advisors, Ernst & Young ap.0.0. beorpan u BJIK Angokare
(Konzopuujym) kako Ou u3paiuiid  OKBHP 3a BJIACHMINTBO M KOPHOPATUBHO YIIPABJbaHE
Ap>xaBHUX mpejy3eha y Peny6nuim CpOuju, npe cBera kpo3 nomoh MuHUCTAapCTBY NPUBpEIE Y



paBojy ycmocTaBbama [losuTHKe Ap)KaBHOT BjiacHUINTBAa. OWHAHCHjCKY MOAPIIKY 33 OBAj
pojexar je o6e36eamna Biana Bemukor Bojeoactsa JlykcemOypr.

InanupaHo je na okBup Oyae uspales 1o kpaja jynaa 2020. roaune, Kao U 1a aKTUBHOCTH Ha
UMIJIEMEHTALMjU TIpojekTa 3amouHy y mapty 2020. roxune. MehyTum, 30or mpornailierma
nanpemuje 3apasHe 6onectu COVID 19, ysoljewma BaHpeaHor crtama y Penybmuuu Cpbuju u
OTe)xaHMX ycJioBa paja, KOH30pLMjyM je yBOJHE akTHBHOCTH Ha MPOJEKTY 3alloyeo TeK Y Majy
2020. roauue.

Toxom u3paze nomeHyTor okBHpa gopmMupana je rpyna 3a koHcyrrauyje (Steering comitee)
Kojy cy nopea Konzopuujyma, caunrmaBaiy NpeACTABHULM U APYTHX pEIeBaHTHUX HHCTUTYLIM]a,
v to: Kabunera npeacenHuka Bnage, Munucrapcrsa npuBpeze, MuHuctapcTa rpal)eBUHApCTRa,
caobpahaja 1 undpactpykrype, MunucTapctsa dbuHaHcHja (yKibyuyjyhn LleHTpanHy jeuHuIly
3a XapMOHM3a11jy) 1 MUHHCTapCTBa pyapcTBa U €HEPreTHKE.

Hakon cacranaka u koHcyntauuja, Konsopuujym je y menem6py 2020. roaune uspaauo
U3BEIITaj IJe je U3JIONKEHO [MjarHOCTHUYKO CTae W pa3MaTpaHa Nocajalliia Npakca M3 OBe
obnactu y Peny6nuum Cpbuju, HakoH yera cy noHere [TonazHe ocHOBe, KOjUMa je TOpe. OCTAJIOT,
yTBph€eHO 1a JOHOIIeHhe jeANHCTBEHOT CTPATEIIKOT JOKYMEHTA Npe/ICTaBba 3HaYajHy IPOMEHY
3a ApkaBy, Te he Ha OCHOBY Tora y HapeIHOM neproLy MUHHCTApCTBO MpUBpPEsE, y CKIaay ca
3aKOHOM O MMUHHCTApCTBUMA IPUCTYNIUTH H3PaJAd jEAWHCTBEHOT CTPATEIIKOTr JOKyMEHTa
NOJIUTHKE AP>KAaBHOT BIIACHHUINITBA.

V uspagu Crpaterrje MUHUCTApCTBO NpHBpEsAE Ce OCNAmalo0 Ha aHalu3e, U3BELITaje,
CTyzauje, MpUHLIKIIE W TIPENopyKe 3a JPYINTBa KanuTana y Kojuma je npkara 4iaH u3 Koxmekca
KOTIOpaTHBHOT ympasibama [IpuBpenne xomope CpOuje!, Ka0 M MHTE3UBHOT Y4YEeCTBOBamA Ha
NpojeKTuMa ca MehyHapoAHMM HHCTHTyLMjaMa y LMJbY OCTBapema HCTPaKMBama CHCTeMa
KOpIOpaTHBHOT yNpaBJ/baiba y jaBHUM Ipeny3ehuma, u To y cripoBoljermy npojekara ,,ITepdopm™
cTyauja ,,HuBo KopnopaTHBHOT ynpaBJbama y jaBHUM npejy3ehnMa 4nju je ocHuBad PemyGiuka
Cpbuja“, ka0 ¥ CHpPOBEAECHUX HCTPaKUBamka 3aT€UEHOI HWBOA KOPIIOPATHUBHOT YIpaB/bama Y
capaamu ca MehyHapoanom ¢punancujckom kopriopaumjom (IFC).

JIoHOIIEmE jeAUHCTBEHOI CTPAaTeUIKOT NOKYMEHTa INpeACTaB/ba 3HauyajHy MpPOMEHY 3a
Peny6auky Cpbujy, Te je Ha OCHOBY Tora MHHHCTapCTBO NPHBPEAE, Y CKIAAy ca 3aKOHOM O
MMHHCTaPCTBUMA M3PaJUI0 JEAUHCTBEHHM CTpaTellKU JOKYMEHT TMOJUTHKE Jp)KABHOT
BJIACHUILTBA.

3. CTPYKTYPA U IIPUOPUTETU CTPATETHJE

Crpykrypa crparervje aedpuHucana je 3akOHOM O TUIaHCKOM cucTeMy Peny6nuke Cpbuje, na
tako CtpaTeruja o6yxBaTa BU3M]y, OMIUTH Kb, TIOceOHE LIUBEBE U Mepe.

Busuja Crpareruje je npodecruoHaniHO W OATOBOPHO BIIACHHUYKO YIIPaBJbaE IpKaBHHX
npeayseha, Koju OJrOBOPHO W JYropoYHO IITUTH W OAPKaBa BPEeIHOCT MOPTQoIUja ApKaBHUX
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Ipenyseha U KBaJIMTETHO YCIIOCTABJbEH CHCTEM J0OPOr KOPIIOPATHBHOT YIPaBbamka y APKABHUM
IpenysehumMa KOjUM je OCHIYpaHO Ja OHa JOIPHHOCE EKOHOMCKO] €(UKACHOCTH H
KOHKYpPEHTHOCTH MPUBpPEIE.

Kapna je peu o ctpatemikum npuoputetuma CtpaTeruje, oHu cy AeduHUCaHU y BUAY jeAHOT
ONIITET M JBa oceOHa IUsba.

Onwty unse Ctpareruje orieaa je oap>XUBOM M eUKACHOM ynpaBibamy JpPYLITBUMA Y
BlacHumtBy Penmybnuke Cpbuje, mro onpaxapa noceeheHoct Bnane pedopmu ap:kaBHUX
npenyseha u nosehawy KOpUCTH OJ1 AP>KABHOT BIacHUIITBA 3a rpalhane. [locTu3ame onrer Lusba
NoapaKaBajy Ba noceGHa 11UJba, a CBAKHM OJ1 IbUX MOBE3aH je ca Mepama koje 6u Tpebaio aa 1joBeny
JI0 IOCTHU3aba THX LIJbEBa.

[ToceOnu numen CTpareryje, Ha YKjoj peanu3aluju ce 6azupa OCTBapemhe MOCTABHEHOT
OmuTer Huba, cy:

[Toce6bnu sk 1 - Pa3Boj jeauHCTBEHOT OKBHpA BIACHHUINTBA U YNpaBibama 3a cBa [ICPC
omoryhuhe UeHTpanu3aLyjy OArOBOPHOCTH U HAJIEHKHOCTH JpiKape y TOriely BIACHHUIITBA.
YenocraBulie ce He3aBUCHO M e(MKAacHO BpLIeHe BIacHUYKe (YHKIUHje, jeTHHCTBEHH CHUCTEM
MeXaHM3aMa 3a II0CTaB/bambe LIMbeBa, Mepemke U Npaheme yurHKa U U3BelITaBame uyuMe he ce
06e36eautu cBeoOyxBaTHU Han3op Hax cBuM IICPC u yckialjuBame cTpaTteruja u LHbeBa CBaKOT
IICPC ca oniuTuM LHJbEBMMA IPIKABHOT BIACHUINITBA.

[ToceOHu umsb 2 - ycnocraBibame, pa3Boj U yHarnpeheme KOPHIOpPaTUBHOT yNpaBibaiba y
IICPC, yxmpyuyjyhu ycnocraBmame ojroBapajyhux mexaHuzama 3a uzbop uiaHoBa oadopa,
Joselnhe 10 Tora Aa ynpaBjbadka Teja U pyKOBOJCTBO UMajy oJroBapajyhe BEIITHHE U CTPYYHOCT
¥ [0BOJbAH HMBO HE3aBUCHOCTH, LITO UM oMoryhaBa ja u3BpLiaBajy cBoje 3ajarke. IlpaBuian
OKBHP KOpPIIOpPaTHBHOI yNpaBibama Je@UHMUIIE OJrOBOPHOCT U MOJarame pauyHa 3a pesyirare
nocnosawa IICPC u ycnioctaBiba GyHKUHjy yNIpaB/baiba pU3HLIMMA U KOHTPOJIHO OKPYXKEHe.

4. MEPE 3A PEAJIN3AIINIY ITIOCTAB/JbEHUX IUJBEBA 1 OBPA3JIOKEIHLE
HNPEJJIOKEHHUX PEINIELA

[TocTaBibenn onmtH U nocebHM LmbeBH Crparteruje peanusoBahe ce cripoBoliemem
nojeJMHAYHUX Mepa, Koje cy ke nepunucane y Ctpateruju kpo3 nouyheH nperien Mepa 3a
peanu3alyjy 1o NojeAMHAYHHUM LIWJBEBUMA U BBUXOBO JIETa/bHO 00pa3iokene.

Ilopen naBeneHor, AkunoHuM miaHoM he 6utu npeapuheHe KOHKPETHE AKTUBHOCTH KOje
he ce mpenysetu paau obezbehema ycnoBa na ce uwbeBu Crparterdje peanusyjy, oapeheHu
HOCHOLIM ¥ MapTHEPH 3a ClpoBolerbe THX Mepa, Kao U POKOBHU U CPECTBA 3a FbUXOBO CIIPOBOlEHbE.



5. ®PHHAHCHJCKA CPEJCTBA IIOTPEBHA 3A CITIPOBOBEBE CTPATETJE

3a caM noctynak ycBajama Ctpateruje Hucy notpebHa gpuHaHCHjCKa CpeacTBa, 40K he 3a
cnposoheme Crpareruje punaHcujcka cpeacta 6utu o6e3behena y Gyyery PenyGnuke CpOuje
NoyeBmH of 2022. roJiuHe, Kao U U3 APYrUX H3BOpA.



