OBPA3JNOXEDBE
| IlpaBHU ocHOB

[IpaBHu ocHOB 3a goHomiewme CTpareruwje pasBoja MOMTAaHCKUX yciyra y PenyOmuiu CpOuju
caapkaH je y wiany 63. 3akona o momraHckuMm yciyrama (,,Cioyxo6enn rimacauk PC, Op.
18/05,30/10 u 62/14) u unany 45. craB 1. 3akona o Bmagu (,,Cayx0enu rimacauk PC*, 55/05,
71/05-ucmpaska, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12-YC, 72/12, 7/14-onnyka YC u 44/14)).

Haume y unany 63. 3akoHa 0 MOIITaHCKUM yciyrama je yrBpheno na Bnana yrBphyje nonutuky
W CTpaTerujy pa3Boja y 00JIacTH MOIITAHCKUX yClIyTa, a y uiany 45. craB 1. 3akona o Biamu je
nponucaHo jaa Briama crtparerujoM pasBoja yTBphyje cTame y 00JIacTM M3 HaIJIEKHOCTH
Penryonmke CpOuje u Mepe Koje Tpede mpeay3eTH 3a leH Pas3Boj.

11 Pa3jio3u 3a JoHOLICH:€

Crparerujom pas3Boja nomranckux yciyra y Cpouju 3a nepuoxa 2013-2016 roqune (,,Cmyx0enu
rinacauk PC*, 6p.43/13), yrBphenu cy npaBiu pa3Boja nomraHckux ycayra y Peny6muiu Cpouju,
HAUMH peanu3anydje W Mepe 3a yHampeheme M pa3Boj KOHKYPEHTCKHX OJHOCA Ha TPXKHUIITY
MOIITAHCKHUX ycilyra. Y IHJbY IMOTIIYHE peaju3allfje CTpaTerdje W yCIOCTaBbamba CTAOMITHOT
TPKUIITA TIOMITAHCKUX yCIyra, y AKIMOHOM IUIaHy CTpaterwje, npeaBulieHe ¢y akTHBHOCTH,
HOCHOIIM aKTUBHOCTH, POKOBH 32 H3BPIICHE YTBP)CHUX aKTUBHOCTH, Ka0 M (PMHAHCH]CKH €(PEKTH.

AxTuBHOCTH TmpenBul)eHe AKIMOHMM IUIAHOM CTpaTeruje, umajie cy 3a Lub M00OJbIIAke
KBaJIUTETA MOIITAHCKUX YCIyra, MOoAN3akbe HUBOA €(PUKACHOCTH IMOIITAaHCKE MPEXE, OJP>KUBOCT
MOIITAHCKOT CEKTOPa U IEeroBe eKOHOMHU] e, 00e30ehBame 01p)KUBOCTH YHUBEP3ATHE MOIITAaHCKE
yciayre npuiarol)eHe JpymTBeHOM, EKOHOMCKOM U TEXHOJIOUIKOM OKpYXemY, Kao U yHanpeheme
pazia Tp>KMIITA MOIITAHCKUX YCIIyTa.

Wmajyhu y Buay yop3aHe NpoMeHe y CEKTOpPY MOIITAHCKUX YCIIyra Kako Ha Ha IJ100aTHOM Tako
1 Ha JoMaheM TpXKUILITY MOIITAHCKUX YCIIyra, CTBapa ce NoTpeda 3a HEMPEKUIHUM IJIaHUpabeM
pa3Boja MOIMTAHCKUX YCIIyTra Kako OU ce UCTE YHAIPEAUIIe U KaKo OM ce HECMETaHO MPaTHO TPEH/T
pa3Boja MOIITAHCKUX yCIIyra Ha TJ00alHOM HUBOY.

C 0031poM Ha Hampe ] HABEJICHO, Kao M Ha YHH-CHHUILY J1a j€ KPajihH POK 33 U3BPLICHE IUIAHUPAHUX
aKTUBHOCTH HEOIXOJIHUX 3a pealin3alfjy cTpaTeruja koje cy ounu yrephene Ctpaterujom pa3zpoja
y Cpb6uju 3a nepuoxa 2013-2016 ronunu, 6uo kpaj 2016. roguHe, HaMmeTHyna ce MoOTpeda 3a
JIOHOILIICEKbeM HOBE CTpaTeruje, KojomM he ce YTBPAUTH HOBU CTpPATEIIKU MpPaBIM pa3Boja
nomraHckux ycayra y Penmyomuum CpOuju 3a mepuon 2017-2020 ronuHe, akKTHUBHOCTH 3a
crpoBoleme yTBpheHUX CTpaTemKuX UbEBa, HOCUOIM aKTHBHOCTH KOjU he OMTH OJIrOBOPHU 3a



cripoBolere npeaBul)eHUX aKTHMBHOCTH, Ka0 M POKOBU Y KOjHMa ce IpeABUl)eHEe aKTUBHOCTH
Tpebajy peann3oBaTH.

VY Ilpennory Crpareruje pasBoja momraHckux yciyra y Pemyomumu Cpouju 3a nepuon 2017-
2020, yTBphyjy ce CTpaTelKu TMJbEBU pa3Boja yHampelhema TPIKUIITA MOMTAHCKUX YCIyra, Kao
Y OCHOBHA HayesIa M CMEPHUIIE 3a pealln3alijy CTPATEIKIX [IMJbEBa pPa3Boja MOMITAHCKUX yCIIyTa
y Penybmuum Cp6uju 3a mepuon 2017-2020 roauHu, HOCHOLM AKTBHOCTH M POKOBH 3a
CTIPOBONhCHE UCTUX.

111 Ofjammeme NojeAMHAYHUX HHCTUTYTA

Y yBoanom aeay- Ilpensiora crpareruje je MCTakKHyTa MHCHja, BU3Uja U CTPATEIIKU TUIJHEBU
Crpareruje pa3Boja nomraHckux ycayra y Penyonauun Cp6uju 3a nepuog 2017-2020 ronuna.
HcraknyTo je na je ocHoBHa mucuja y Peny6mumu Cpouju y nepuony 2017-20120 rogunu, y
00JIaCTH TOIITAHCKUX YCIIyTa, IPe CBera, MOACTHIAKE JOCTYITHUX, €PUKACHHUX, U IPUCTYNAuYHUX
NOMITAaHCKUX YCIyra ca IOCEOHMM OCBPTOM Ha 00]acT yHHBEp3aJHE IOINTAHCKE YCIyTe,
MO/IM3akhe KBATWTETAa W yIoTpeda HOBUX TEXHOJIOTH]ja, MeljymoBe3aHocT u3mely crejkxonmepa,
Kao U M0IN3akhe HIBOA 33JJ0BOJbCTBA KOPUCHHUKA.

Jedunucanu cy cnenehu cTpaTelliky UJbeBU: Pa3Boj MomTaHCKOr TPKUILTA CXOAHO OTpedama
npuBpene u rpahana PemyOmuke CpOuje, a y ckimamy ca aupektuBama EBporicke yHUje U
npernopykama CBETCKOT TOIITAHCKOT caBe3a; Pa3Boj OQpKMBOI YHHUBEP3AJHOT MOIITAHCKOT
cepBuca y PenyOmunu CpOuju y ckiagy ca JIpYHITBEHUM, €KOHOMCKHM W TEXHOJOIIKUM
okpyxewmeM; MHoBauja noctojehux m pasBoj MOJAEpPHUX MNOILITAHCKUX cepBuca y PemyOnuiu
CpOuju Kpo3 MOAEpHH3AIIM]Y U IIOTIYHO HHTErpUCae TPOU3BOAHOT opTdonuja; ObezdehuBame
epuKacHOT (QYHKIIMOHHCAhA U OJIP’)KUBOCTH TIOMITAHCKE MPEXKE H MOJICTHIIAE TaJheT Pa3Boja.

VY apyrom ey - AHaJIM3a TPEHYTHOT CTAHa HA TPKUIITA NOIITAHCKHUX ycayra y Pemy6anum
Cpouju, npeacrasibeHa je peanuzanuja nperxoane CtpaTeruje v NpuKazaHy Cy yjiora U 3Hauaj
KOjy MMa IOIUTaHCKH caoOpahaj y eKOHOMCKOM M JpYyIITBEHOM pa3Bojy. Pemy6muke CpOuje.
[Tomrrancku caoOpahaj je Outan YMHIIIAL y pa3BOjy IPUBPEIEC U UMa 3HaYajaH YIe0 y OCTBAPCHOM
ykynHoM B/II1-y, y PenyOauuun CpOuju.

Takohe je mar mperien 3akoHa W TOA3aKOHCKHX akKaTa KOjUMa je PEryjIMcaHo 00aBibame
MOIITAHCKUX YCIIyra, HaBeleHa je yiora kojy uMma PerymaropHa areHIuja 3a eJeKTPOHCKe
KOMYHHUKAIIMj€ U TOIITAaHCKE YCIyre Ha TPXKUIITY MOMITAHCKUX YCIIyTra, a Koje Cy joj TOBEpeHe
3aKOHOM O TIOIITAHCKUM ycliyrama, Kao W 3Havaj ¥ yiora kojy uma JaBuHo npenysehe ,,Ilomra
Cpbuje®, beorpan, koje y ckiagy ca oapemdamMa 3akoHa O TMOIMITAHCKUM yciyrama, 00aBJba
YHUBEp3aJIHy MOIITAHCKY YCIIYTY, OTHOCHO, YCIYTY OJ] ONILITET HHTEpeca.



Y Ttpehem neny- TenaeHuuje pa3Boja nomraHckor caodopahaja, mpukasas je: rio0aaHu pa3Boj
MOIITAHCKOT TPXKUIITA; MPaBIM pa3Boja momTaHckor caoOpahaja y EBpomu; Hose yciyre u
TEH/ICHIIMjE Y TOIITAaHCKOM caoOpahajy.

HcTakHyToO je 11a je Ha T7100aJIHOM HUBOY Y IOIITAHCKOM caoOpahajy AOIII0 10 BEIMKUX IPOMEHA,
a J1a Cy TOMe JIOTIPHHENHU: JUPEKTHA ¥ MHAMPEKTHA KOHKYpPEHIINja, THOepann3aiuja, pa3aBajame
OIepaToOpcKe U peryiaTopHe QpyHKIHje, MOTPaXKiba 32 HOBUM U NOY3IaHHjUM yciIyrama, rnojasa
HOBHUX TE€XHOJIOTH]a, UTA. CBE OBO je HaMEeTaJIo MOTPedy MOMITaHCKHUM OIlepaTOprUMa J1a IPHIIaro1e
CBOjy omnepaTHBY M (PMHAHCH]CKY CTpATETHjy HOBUM CHTYyallHjama.

HaBeneno je ma cy OCHOBHU IpaBIM pa3Boja MOILITAaHCKe moiuTuke EBporicke yHuje: na ce
KOMILIETHPA jJEIMHCTBEHO €BPOIICKO TPXKHUINTE MOMITAHCKUX YCIyra; J1a ce 00e30e1u KBaJIUuTeTHa
YHHUBEp3aJIHa IMOIITaHCKa yCyra 3a CBE€ KOPHCHHMKE MO MOBOJbHUJUM II€HAMa; Jla ce YHaIpeau
KBaJIUTETA YCIYTe y CErMEHTY BpEMEHa IpeHOCa MOIMITAHCKUX IOIIMJbaKa M Jla ce 00e30enu
MpaBUJIHA TPUMEHA 3aKOHO/IaBCTAaBA.

Y oBOM jenmy HaBeIEHO je Ja CaBPEeMEHO IOCIOBamkE IMOJApa3yMeBa IOBehame KBAJIMTETa
nocrojehux yciyra u auBepcu(UKalUjy MOCIOBama NMPEKo yBohewa HOBUX MOIUTAHCKUX U
HEMNOILITAaHCKUX CEepBHCA, OJHOCHO, yBohemeM M yHampehemeM eneKTPOHCKHX MOUITAHCKUX
yciayra u yHanpehemeM pa3Boja eJIeKTPOHCKE TPrOBUHE.

Y gerBprom aeay- Ctpareruja passoja nomranckux yciayra y CpOuju, 1atu cy OKBUpH 3a
neduHuCcambe CTpaTeryje pa3Boja MOMITAHCKUX YCJIyra, MUCHja U CTPATEeIIKU LUJBEBH. Y OBOM
JeNy je HaBelIeHO Ja Cy HAKOH CHPOBEIEHUX aHAlM3a TPXKHUINTA IOIITAHCKUX YCIyra,
uaeHTU(UKOBAaHU  ciienehu CTpaTelmku [HJEBU, Ka0 W Mepe myTeM Kojux he ce uctu
peann3oBaru:

1. Pa3Boj momtanckor TpXKUITa CXOAHO MOoTpedama mpuBpene u rpahana PemyOnmke
Cpbuje, a y ckimany ca aupektuBama EBporicke yHHje u mpernopykama CBeTcKoOr
MOIITAaHCKOT CaBe3a;

Pa3Boj momtanckor tpxuimra y Penyomumu CpOuju peanusoBahe ce kpo3 cienehe
Mepe:

+ JluGepanusanuja Tp>KULITA MOIUITAHCKUX yCIyra U IpuiarolaBame MOMITAHCKOT
CeKTOpa y mpoiiecy npuapyxusama Penyonuke CpoOuje EBporickoj yHUjH;

* Ilpuctyn mpexu jaBHOT HOLITAaHCKOT ONEpaTopa;

2. Pa3Boj oapKMBOT YHUBEP3aJIHOT MMOIITaHCKOT cepBuca y Penyomunu Cpbuju y ckianay
ca JPYIITBEHUM, EKOHOMCKHM U TEXHOJIOIIKHM OKPYKEHEM;

Pa3Boj oap kMBOT YHUBEP3aJIHOT MOIITaHCKOT cepBuca y Peryomuuu CpOuju y ckiany
ca JPYIITBEHUM, €KOHOMCKMM M TEXHOJIOIIKUM OKpY)XemeM, peann3oBahe ce kpo3
cienehe mepe:



* (OO0e30chuBame oapkaBama M yTBphHBama HauMHA (PMHAHCHpPAka YHUBEP3aJTHE
MOIITAHCKE YCIIYTe;

» O0e30ehuBame TOCTYITHOCTH YHUBEP3AJIHE MOIITAHCKE YCIIyre CBUM Ipa)anuma y
CKJIJly ca HOBUM 3aKOHOM.

3. HNuoBanmja moctojehux M pa3Boj MOJEPHHMX MOIMITAHCKUX cepBHca y Pemybmumm
CpOuju Kpo3 MOJEpHU3AIM]Y U TOTITYHO HHTEIPUCAHE TIPOU3BOIHOT MTOPTHOIIH]ja;

WuoBanuja nocrojehux M pa3Boj MOJEPHUX TIOINITAHCKUX cepBuca y PemyOnmuum
CpOuju Kpo3 MOJEpHHU3ANM]Yy M TMOTIYHO HWHTETPHCAHmE MPOU3BOIHOT TOpTdoiuja
peanu3oBahe ce kpo3 cienehe mepe:

* Mopaepuu3zanuja u nuBepcuduKalrja NOMTAHCKUX CEPBUCA;
* Pa3Boj e-momTaHCKUX CepBHUCa;
» [Ilompmika pa3Bojy e-TproBune y ckiany ca ECOMPRO-mporpamowm;

4, O6e36ehuBame edukacHor (GyHKIIMOHHCAA TMOUITAHCKE Mpexke U yHarpeheme
CUTYPHOCTH H 0€30eTHOCTH Yy 00JIacTH TIOITaHCKOT caoOpahaja,

O6e36eheme epurkacHOCTH (QYHKIMOHUCAKAa W OJPKUBOCT TIOIITAHCKE MpExKe
peanuzoBahe ce kpo3 cienehe mepe:

*  OapXHMBOCT U €(PUKACHOCT MOIITAHCKE MPEKE;

*  UnreponepabmiHoct ca Mel)yHapoaHOM MpexoM U patudukaiuja MehyHapoaHe
MOIITAaHCKE PETyJIaTHBE.

5. VYHarnpehewme JbYICKUX pecypca y MOIITAaHCKO] JMEIaTHOCTU W yHampeheme yuernrtha
npeactaBHuka Pemmyonmke Cpouje y pa3Bojy capajame ca Mel)yHapoJHUM MOITaHCKUM
opraHu3zaipjama,

Peanu3zanuja oBor musba Bpuuhe ce kpo3 cienehe mepe:

* Pa3Boj Jspynckux pecypca u yHanpeheme aJMUHUCTPATUBHUX KalauuTeTa y
MOILITAHCKOM CEKTOPY;

*  VYHanpeheme capagme ca MeljyHapoaAHHUM IONITAHCKHM OpTaHH3alnujamMa Kpo3
aKTHBHO ydenrhe npezacraBHuka Pemyomuke Cpouje.

Y neay S - AKIMOHMM IUIAHOM peajiM3anyje cTpaTerrja pas’soja NOIITAHCKHX ycCJIyra y
CpOmuju, yrBpheHu cy HOCHOLM aKTUBHOCTH Ka0 U POKOBHU y KOjUMa CE€ MMajy UCTE peaIu30BaTH.



Y neay 6 - KourpoJia u peBu3uja peaju3anuje crpareruja, je ykazaHo Ha KOju Ha4yuH he ce
BPILUTH KOHTPOJIA M PEBHU3H]ja pean3allyje CTpaTeruja.

IV IIpoueHa pyHAHCHjCKHUX CpeicTaBa

3a peanu3zanujy CtpaTeruje pa3poja nmomranckux ycayra y Cpouju 3a nepuoa 2017-2010. rogunae
notpeOHo je 06e30enutu ciencha dpunancujcka cpeacTna:

3a peanu3anujy aKTUBHOCTH, Koja je neduHucana y okBupy llusba 2 PasBoj oapxkuBor
YHHUBEP3JIHOT TMOIITAaHCKOr cepBuca y Pemybmumm CpOuju y ckiagy ca JIpyIITBEHUM,
€KOHOMCKHM U TEXHOJIOIIKUM OKPY)XEHeM, Y OkBupy Mepe 2.1, AHanu3a u mpopadyH TPOIIKOBA
npyXamka YHUBEP3aJHE MOIITAHCKE YCIyre y CKIaay ca IUIAHUPAaHUM CMamemheM O00yxBaTa
pe3epBuCcaHe MOMTAHCKe ycayre, moTpedHo je 06e30eautn 1.000.000,00 nuHapa u3 cpeacraBa
HAI[MOHAITHOT peryiaropHor Tena. [IpeameTrHH u3HOC IUIaHUpaH je DUHAHCHjCKUM IUIAHOM
PenyOnnuke areHnuje 3a eeKTPOHCKE KOMYHHUKAIM]e U TIOIITAHCKE YCIIyTe.

3a peanuzanujy aKkTUBHOCTH, Koja je nepuHucaHa y okBupy Lluspa 2 Pa3Boj oapskuBor
YHUBEP3aJIHOT NOMITAaHCKOI cepBuca y PenyOomumm CpOuju y ckiagy ca JApYIITBEHHM,
€KOHOMCKHM U TEXHOJIOIIKUM OKpYXemeM, y okBupy Mepe 2.2, JlocTuzame MPONMCAHUX
CTaH/japja KBaJIHTETa NpYyXamka YHHBEp3aJHE MOLITAaHCKE yCIyre, MoTpedHO je 00e30eanTn
24.603.832,00 nuHapa W3 cpejicTaBa jJaBHOT MOIITAHCKOT OTepaTopa.

3a peanu3anujy akTUBHOCTHU jAeduHucaHux y okBupy Llnwba 3 MHoBanuja nocrojehux u pasnoj
MOJICPHHMX TIOINTaHCKUX cepBuca y PemyOmumu CpOuju Kpo3 MOJEpHH3ALHUjy U TOTIIYHO
WHTETpHUCamke MPOU3BOIHOT MOpTdhosnja, omHocHO Mepa 3.1 MoaepHuzaiuja u nuBepcudukanmja
MOIITAaHCKUX cepBuca U Mepa 3.2 Pa3Boj e-NOIITAaHCKUX CepBHCa, MOTPEOHO je 00e30enuTH
1.736.000,00 nurapa, U3 cpeacTaBa jJaBHOT MOIMITAHCKOT ONIepaTopa.

3a peanuzanujy akTuBHOCTH JAeduHucane y okBupy llusma 4 O06ezbehuBame edukracHor
(GyHKIIMOHKCAaka U OJPKUBOCTH ToOIITaHCcke Mmpexe, Mepa 4.1, [Ipeny3umame akKTUBHOCTH Y
[IUJBY 3aIITUTE KUBOTHE CpeArHe, ToTpeOHO je 00e30eautn 3.720.000,00 nuHapa, a 32 aKTUBHOCT
y okBUpYy Mepe 4.2, Ctumynucame yrnorpede UKT TexHomoruja kako 6u ce mo0ospI1ao mpucTymn
1 yunHak, notpedHo je 84.320.000,00 nunapa, U3 cpejicraBa jaBHOT MOMITAHCKOT OrepaTopa.

3a peanuzaiujy akTUBHOCTH, Koja je nedunucana y okBupy lluma 5 YHamnpeheme byackux
pecypca y HOLITaHCKO] AeNaTHOCTH M yHanpehemwe yuemha npencraBHuka Pemyomuke Cpouje y
pa3Bojy capaame ca MelhyHapoJHHMM TIOIITAaHCKUM OpraHm3aidjama, y OkBupy Mepe 5.1,
CrnpoBoheme CTpy4dHOT ycaBplllaBama U 0CIOCO0haBamka 3aMoCiICHUX Y MOMITAHCKO] IeTaTHOCTH,
notpebHo je 4.464.000,00 muHapa, U3 CpecTaBa jaBHOT MOIITAHCKOT ONepaTopa.

CBH TNpeJMETHH W3HOCH KOjH Cy IUIaHWPAaHW M3 CPEJCTaBa jaBHOT IOMITAHCKOT OIEeparopa,
yrBphenu cy CpeamhopodHUM IIJIAaHOM TOCIOBHE CTpaTeruje u pa3soja JaHor npexyseha ,,[lomra
Cpb6wuje®, 3a mepuon 2017-2019. ronune, Ha koju je Briaga mana carmacHoct Pememem o naBamy



carmacHoctd Ha CpelmOpOYHHMM IUIAHOM TOCJIOBHE CTpaTerdje W pas3Boja JaBHor mpemyseha
,JTomrra Cpouje*, 3a nepuoa 2017-2019. rogune, 05 Bpoj: 023-3382/2017.

3a cBe ocTajie aKTUBHOCTH HaBeJIeHE Y AKIIMOHOM TUIaHY HHj€ MOTPEOHO U3IBOJUTH (PHHAHCH]jCKa
cpencTBa.

VYkyrnHa ¢puHaHCH]CKa CPEACTBA Koja je MoTpeOHo 00e30enuTH 3a peasin3anujy Ctparteruje pa3poja
nomTanckux ycnyra y PemyOmumm Cpouju 3a mepuox 2017-2020. roguna cy 115.123.832,00
IUHapa W3 CpeacTaBa jaBHOr momntanckor omeparopa u 1.000.000,00 amaapa w3 cpeacrasa
HAIIMOHATHOT PEryJaTOPHOT Tea.



