OBPA3JIOKEILE

IIpaBHM ocHOB

[IpaBHU OCHOB 3a JIOHOIIICHE OBE CTpATETHje CaapIKaH je y onpenou wiana 45. cras 1.
3akona o Bimaau (,,Ciayx6enu rimacauk PC”, 6p. 55/06 u 71/05 — ucnpaska 101/07), kojum je
nponucaHo fa Bnaxa yrBphyje ctame y o6nacTu u3 HajuiesxkHocty Permyonuke Cpouje u
Mepe Koje Tpeba mpeay3eTH 3a ’bEeH Pa3Boj.

Pa3iio3u 3a JoHOIIEH-€ cTpaTeruje

CaBpeMeHO TpPXKHIITE IOCTaje CBE BHIIE jeJaH CIOXKEH MO3auK YMPEKEHHX OfHOca u3Mehy
pa3NUYUTUX TPrOBUHCKUX TMapTHepa. bpumy ce kpyre rpanune usmely cyoOjekara
IPOM3BOAKE M TProBHHE. Y TOKY je CBOjeBpPCHA TPrOBHHCKA PEBOJIYLHja KOja PaauKaiHO
MeHha MO3WINjy TPrOBUHE Y (YHKIMOHHCAY NMPUBPEIEC W TPXKUIITA. TProBuHa CBE BHUIIIEC
nocraje omnyudyjyhu ¢akrtop npuBpenHOr pa3Boja M KJbYYHH IMOKpeTad Tiolanu3aiuje
TPXKUIITA jep TpeAcTaBjba copery usMel)y MpOu3BOAKE U TOTPOILIkE. 3axBajbyjyhu
riobanu3alyju CBETCKe TProBHHE, KOHKYpeHIMja u3Mel)y mpuBpeiHHUX cyOjekara mocraje
CBE WHTCH3MBHHja, a Oopba 3a OCTBapHBamE OJPKUBE KOHKYPEHTCKE IPETHOCTH Ha
TPXKHILTY CBE TEXKa U HEU3BECHUja.

TproBuna kao auMBepcHU(HUKOBAHA IPHUBpPEIHA AKTHBHOCT TyOOKO 3aJMpe Yy CBE IOpe
MIPUBPE/IHE U COLMjaTIHE CTPYKTYpe. Pa3Boj TproBUHCKOT, a TOCEOHO MaJIOMPOAAJHOT CEKTOpa
IpUBpEae MMa TUPEKTaH M MHIUPEKTaH e(ekaT Ha OCTaje €KOHOMCKE CEKTOpE M HHXOBE
yuecHuke. [IpakTHuHO ce MoIepHH3aNMja M PAaCT MAIIOTPOJIAjHOT CEKTOpa AUPEKTHO MPETHBA
U Ha Pa3BOj CBUX OCTAJIMX CEKTOpa MpuBpere. Y 3BaHWYHUM JOKyMeHTHMa EBporicke yHHje
UCTHYE Ce Ja ,,MaJolpojaja MpeacTaBba KJbYuHy Be3y u3Mmely mpousBohaua v GpuHaIHUX
noTpoulaya,” alnu U Ja Takohe ,,uMa IJIaBHU YTHIIA] HA OKpykeme 00e30elyjyhu nupextHe
Beze wu3Mely pasBoja pypamHux W ypOaHUX TMOJpydYja, HAa KOPUCHUKE W TOHYyhaue
JIOTUCTUYKUX U TPAHCIOPTHHUX YCIyra, Ha ymorpeOy eHepruje, Ha cyOjekre Koju ce OaBe
OTIIaJI0M, Ka0o ¥ Ha MeljyrpaHu4He KyIiie npousBoa.

VY mnpouecy npuctynama PenyOnuke Cpb6uje EBporckoj yHUjU jenaH O HajCIOKEHUjUX
3aJjaTaka OJHOCH C€ Ha W3rPaJiby MOJIEPHE CTPYKType TpKHMINTAa U TproBuHe. [IpuBpemHa
MOJIEpHHU3allMja 3axTeBa IMpOLEeC NMPOMEHAa U y MPOU3BOAKBHU M Yy mnoTpouimbu. CekTop
TproBuHe je MocT m3Mel)y oBe /Be, OHEKIIE pa3nyuTe Irpyle MPOMEHa M Kao TaKaB MMa
JEIVHCTBEHY YJOTY Y TOCHeluBamy Mpolueca MojepHusauuje. CTpaTemku NpUCTyIl
pa3Bojay TproBuHe Tpeba Ja ce TpeTHpa Kao BakaH aCMeKT eKOHOMCKE MOJEpHH3aluje U
pasBoja.

Nsrpanma MoJIepHOT TPXKUINTA U CHpOBOheme TproBUuHcke nonutuke y Penyomunu CpOuju
OJIBHja C€ y 3HA4YajHO] MEPH HA OCHOBAMa CTPATEIIKOT JOKyMeHTa Koju je ycBojeH 2009.
rogquHe. To je Omo pasnmor Ja MHUHHCTApCTBO HAAJEXKHO 3a CEKTOp TproBuHe y Bnaam
Penryoiuke CpOuje HaKoH meT roauHa, Tj. mouyetkoM 2015. roguHe OTBOPH MHUTAaEmE HOBOT
CTpaTEHIKOT JOKYMEHTa KOjH TMpeAcTaBiba JOMyHY MocTojeher nokymeHTa. UnmeHuia je aa
MHOTH TPEITIO3H KOje CaAPKH MPETXOTHU JTOKYMEHT, U J1aJbe Bake. [ TaBHU MpaBIy pa3Boja
HUCY JOBEJEHU y MHUTamke, Kao IITO Cy: yHampelheme 3alTuTe MoTpoliava, yHampeheme



TPXKUIIHE KOHKYpEHIIMje, TMOACTUIake pa3Boja MalMX TProBUHCKUX Tmpeny3eha u
npeay3eTHUKa M yHarpeheme MHOBalMja y YMTaBOM CEKTOpy TproBuHe. OTyna je JoHeTa
OIUTyka na ce o00e30enu IEIOBUTAa peBHU3HMja M JAONyHa moctojehe crTparerwje pasmoja
TProBHHE y CKJIaJy ca MpoMeHama Koje cy ce y MehyBpemeHy necuiie y OKpyKemy, a
noceOHO y EBOMCKO] YHUjU KOjOj ONMpaBIaHO TEKUMO. Y OBOM JIOKYMEHTY JaTe Cy HOBE
MPOjeKIIMj€ Pa3BOJHUX IMJbEBA WU y TOM TNpaBIly paspaheH je aKIMOHM IUIaH 33 HUXOBY
e(UKacHy peann3aiujy.

HoBu nuknyc pasBoja TpxwumTa u Tpropune y Pemyomuuum Cpouju, og 2016-2020. ronune,
Tpeba na Oyzne MOoAp)KaH HOBHM CTPATEHIKMM JOKYMEHTOM KOjH yBaXkaBa C jeIHE CTpaHe
HacnieheHe OCHOBe, a ca Jipyre, HOBe crosbHe yTHnajue Qgaxkrope. Kputnunu dakrop ycnexa
HOBE CTpaTeruje pa3poja he OUTH UMIUIEMEHTAIMOHU MEXaHU3aM

Objammeme npeasioxKeHe crpareruje
[Ipensor crpaTeruje cacToju ce oJ] ceiaM JeyioBa:

1. TloTpeOa 3a HaIMOHATHOM BU3UjOM O M3TPaJbU MOJEPHOT TPXKHUILTA U TPrOBUHE Y
Peny6nuiu Cp6uju;

2. KipyuHe olieHEe 0 JOCTUTHYTOM HHUBOY Pa3BUjE€HCOTH TPrOBUHE U TPrOBUHCKE MPEXKE;
3. Ilpojekuuje KIby4HUX MapamMeTapa pa3Boja TProBUHCKOr cekropa 1o 2020. rogune;

4. TlpumopureTHa mompydja 3a gonyHy nocrojehux pemema y CTpareruju TproBuHe us3
2009. roauue;

5. Jedunucame KIbYIHUX MTapaMeTapa 3a JOIYHY IMOCTOjehnX HHCTUTYIIHOHATHUX
pelema y U3rpaambi MOIEPHE CTPYKTYPE TPXKHILTA U TPTOBUHE;

6. W3pana kJbydyHHX METOJOJIOIIKUX pelllekha Y by CTBapama aJJeKBaTHe
uHpopMalroHe 6a3e TProBUHE;

7. OmneparmoHaiM3alyja yrnpaBbaukor MOJIeNa y [UJby epUKacHe MHTETpaIje ca
je)II/IHCTBeHI/IM CBPOIICKHUM TPXKUIITCM.

[IpBa nBa nena ogHOCE ce Ha aHAIM3y TPEHYTHOI CTaka y OBOM 3HA4ajHOM CEIMEHTY
npuspene. b/II1-a tproeune y PC 3a nepuozg 2002-2014, y texyhum nenama (TproBuHe Ha
BEJIMKO W MaJjo; MOoIMpaBKka MOTOPHUX BO3WJa U MOTOIMKAaja) jé KOHCTAaHTHO pacTao. Mctu
3aKJpy4yak Bakd U 3a Kpetame peanHor b/[I1a tprosune y PC 3a nepuon 2002-2014. ronune,
y cramauM 1ieHama u3 2010. roguHe (TproBUHA HA BEJIMKO W MO M MOMpPaBKa MOTOPHHX
BO3WiIa U MoTolukana). Kana je y nuramy crona pacta peanHor b/II1a tprosune y PC 3a
nepuog 2002-2014. rogune, y cranauM nexHama u3 2010. roguHe (TproBHHAa Ha BEJIMKO U
MaJIo M MONpaBKa MOTOPHUX BO3WJIa U MOTOLIMKaia), OHa Bapupa — Hajpuia je 6mia 2002,
roJIMHe, a HajHWXa (OJHOCHO HeraTuBHA) Omma je y 2009. romuHu y BpeMe HajBehe
€KOHOMCKE KpH3e.

VYneo B/III-a tproune y B/l PC, y cranaum u tekyhum nenama, y nepuoay 2002.-2014
rofanHe (TProBUHA HA BEJIMKO W MAJIO M TONpPaBKa MOTOPHUX BO3WJIA M MOTOIIMKAJIA) Mambe
Buie 0uo je crabwian ox 2005. romune no 2014. rogune, u kperao ce ox 5,7% y 2002.
TOAMHU Kaja je 6uo HajHmwxku 10 10,3% y 2008. ronunu kajia je 6Mo HajBUILH.



VY crpykrypu B/II1-a TproBune Ha 0a3u cranHHMX IeHa, y nepuony ox 2002.-2014. ronune
(TproBUHa Ha BEJIMKO M MaJl0 U MOMpaBKa MOTOPHHMX BO3WJAa W MOTOLMKana), ydemihe
TPrOBMHE Ha BEJIMKO, TPrOBHHE HA MaJl0 M MOMNpPAaBKE MOTOPHUX BO3WJIAa W MOTOIIMKaja
yraaBHOM je Ouio ctabuinHo. TproBuHa Ha BenuKo kpetaia ce oa 38,1% no 49,9%, TproBuna
Ha Maiio kperana ce oxa 42,9% 1o 59,6%, 1ok ce nompaBka MOTOPHUX BO3MJIA M MOTOILIMKaja
kpertana usmehy 6,3% u 8,1%.

Kana je y nmutamy Kperame MpoMeTa y TPrOBUHHM Ha Majlo U BEIIMKO Y CTAJHHM IieHaMa U3
2010. rogune, y munuonnma PCJI, mpomer Ha mano je pacrao go 2010. rogune (kama je
n3Hocuo 1.229.199 muimmona PCJI, a onaa je onao (y 2014. roguau je uznocuo 941.272), nok
je mpomet Ha Benuko pactao a0 2012. ronune (kana je uznocuo 1.866.875 munmmona PCJI) a
oHJa takohe omao. Ctoma peaqHOr pacra MpoMeTra y TPrOBHHH Ha Majio OWjia je HajBHIIA Y
2002. rogunan, nok je y 2014. roguam u3Hocuna 2.4%. Croma peajqHoOr pacTa Mpomera y
TProBUHU Ha BEJIWKO HajBumia je Omma y 2004. roamau, nok je y 2014. roauam Owiia
HeratuBHa (1 u3HOCHIA je -4,6%0).

Hapenna nmoriasspa oJIHOCE ce Ha IIMJbEBE KOjU CE jKeJie TOCTUNH, a KOjU HUCY IPOMEHHEHU Y
OJTHOCY Ha MPETXOAHY cTpaTerujy: nojapmka cekropy MCII, 3amruTa moTpomaya u 3amTuTa
KOHKYpEHIIH]j€ U MOCTICIINBAabe MHOBAIM]a Y YATABOM CEKTOPY TPTOBHHE.

[Toceban akuenar nat je Ha popmupame HanmonamHor caBera 3a TProBUHy U (hopMHpame
nHpopmanroHe 0aze 0 TPTOBUHU M TPTOBUHCKO] MPEXKHU.

dopmupame HammonanHor caBera 3a TProBHHY KOjU Tpeba J1a MpelcTaBiba CIIOHY n3Mehy
mpUBpeae U JApXKaBHUX opraHa. Y panay Hanwuonamnor caBera Ownu 6u ykibyheHu u
MIPEJICTAaBHUIM CTPYYHE JaBHOCTHU

VY nmspy yHarnpehema cektopa Tpropuse koju ynHu oko 10% yduentha y B/IIT-y u oxo 17% y
YKYIIHOj 3aIllOCIIEHOCTH, OJJHOCHO a/IeKBaTHO Boheme TproBuHcke mnonutuke CTpaTerujoM je
npeasuheHo U cTBapame uH(popManuoHe 0a3e O TPrOBUHH M TPTOBHHCKO] MPEXH. Y TOM
LIUJbY HEOIXOJHE je 00e30eauTu OnaroBpeMeHe M MOy3JlaHe HH(OpMaluje 3a JpiKaBHE
oprane. HeomnxonHo je aHanu3upare CBE IMOAATKE KOJU CE€ NPUKYIJbaJy O TPrOBUHU H
TPTOBUHCKO] MpPEXH, HAMpPAaBUTH OCHOBY M HAKOH JepUHHCAma KIbYYHHUX IOJaTaka KOju
HEJI0CTajy TPEIBUICTH HAYMH HUXOBOT MPHUKYIJbamka. OCUM TOra, TIOJAI HUCY 3HAYajHU
camMo 3a JApxaBHe opraHe. ba3za momataka je morpeOHa W mpuBpeau 3a mpaheme CBOjUX
pesynaTata u npojekiuje oynyhux nusbeBa. bes ajekBaTHUX moaTaka HE MOXKE CE€ HAIPABUTH
nobap Ousnuc mnaH. Takohe, mgonma3zak BojaehMX CBETCKHUX Tpropama je OTeKaH yclel
HEMOTYNHOCTH aHanW3e TPXKUIITa W TPOLEHE FHEeroBHX MOTEHIMjana. Jloma3zak BETHMKUX
CBETCKMX TproBalla je 3HauajaH jep OHU MOIIKY ePHuKacHOCT (YHKIMOHHCAaWka TPTrOBHHE,
Qi W TENOT KaHajla MapKeTHHTa W TO3WTHBHH €(eKTH ce TpenHnBajy y CBE CErMEHTE
MIpUBpE/IE.

CacraBuu neo Ctpareruje je 1 AKIIMOHU IJIaH 33 HEHY peain3alu]jy, KojuM cy JeduHucaHu
Y POKOBH 32 pPeasIn3alfjy HUJbEBa, OJHOCHO aKTHBHOCTH U MEpa.

AKIMOHY TUTaH ce 0a3upa Ha YSTHPH TJIaBHA IHJba:
1) VYuanpehemwe koHKYpeHIIH]E;

2) PasBoj MCII cexropa;



3) Vuanpeheme HHCTUTYIIOHATHUX PELICHa; U

4) Pa3Boj unpopmanrone 6a3e 0 TPrOBUHH U TPrOBUHCKO] MPEXKH.

PduHAHCHjCKA CPeICTBA

duHaHCHjCKa CpelncTBa 3a peanuzanujy nmbeBa Crtpareruje o6e30ehyjy ce u3 Oyuera
Penry6oinke Cp6uje n mehynaponuux ¢hoHoBa.

Bbyuyercka cpenctBa ce Hehe KOPUCTUTH BaH OKBHpaA MPETXOIHO IUIAHUPAHUX CPENICTaBa 3a
Tekyhy OyueTcKy roJluHy U 3a HapelHe JABe (PUCKaIHE FOJIuHE.



