Kibyuna nutama 3a anaiusy nocrojeher crama u npaBuiHo AepuHucame
NpOMeHe Koja ce Impeaiaxe

1) Koju moka3ate/bm ce mpare y 00JacTH, KOjU Cy Pa3io3n 300r KOjUX ce OBH
MoKa3aTe/bl NPaTe U Koje Cy lhUX0BE BPeIHOCTU?

[Tomazehn o moceehenoctu Bnane Ha peopmu npuBpeHUX cyOjexaTa Koja Cy BIACHUIITBY
Peny6muke Cpbuje u nosehamy KOpUCTH OJ] Ip’KaBHOT BIACHHUINTBA 3a JpKaBy W rpahane, Ha
cBeoOyxBaTaH ¥ yIOpeAaH HauuH carjieJaHo je TPEHYTHO CTare M HUBO Pa3BUjEHOCTH YIIPaBIbatbha
y IPUBPEIHUM APYIITBUMA, a U3BPIICH je MperJie]] U aHamu3a noctojeher crama u3 obiactu:

— IIpaBHM OKBUp OCHHBaa U MOCIOBAA MPUBPEAHUX JPYIITABA;
— Buacunuko ynpassbame 1
— KopnoparusHo ynpasspame.

CX0aHO W3BPIIIECHO] aHANU3H, Y MuHHCTapcTBY Tipupene (y JajbeM TEeKCTy: MUHUCTAPCTBO)
je mpunpemsbeHa u uspahena Ctparteruja Ap:KaBHOT BJIACHUIITBA M YIPaBJbamba MPUBPEIHUM
cy0OjekTuMa Koju cy y BiracHUITBY PenyOnuke CpOuje 3a mepuon ox 2021. mo 2027. roguHe
("Cnyx0enu rinacauk PC", 6poj 36 on 9. anpuina 2021. ronune) (y nabeM tekcty: Crpareruja)
Kojy je Bnaga ycojuna 1. anpuna 2021. ronune.

Brnana je 24. jyna 2021. rogune noHena AKUMoHH miaH 3a nepuox o 2021. o 2023. roaune,
3a cupoBolere CTpareruje qpKaBHOT BIACHUIITBA U YIPaBJbamha MPUBPEIHAM Cy0jeKTHMAa KOjU
cy y BinacHuiuTBy Peny6nuke CpOuje 3a nepuog ox 2021. no 2027. ronune, ("Cnyx6eHU TIacHUK
PC", 6poj 68 ox 7. jyna 2021. rogune) (y najbeM TEKCTy: AKIIMOHHU TIJIaH), KaO JOKYMEHT jaBHE
MOJIUTHKE KOjH c€ IOHOCH pajiu cripoBohema nusbeBa CtpaTeryje.

VY cknany ca nedmHUCAHUM UJbEBUMA, aKTUBHOCTAMA U MEpaMa Y HaBeIEHUM JIOKyMEHTHMA
uspahex je Haupr 3akoHa o ynpaB/bamby NPUBPEIHUM JAPYIMITBUMA K0ja Cy Y BJIACHHIITBY
Peny6auke Cpouje (y nabem tekcry: Haupr 3akona).

Hanpr 3akona ypehyje HauumH crnpoBolema IMOJUTHKE APKABHOT BIIACHUILTBA, HAI30D,
ylpaBJbambe U yHarpeheme KOpIopaTUBHOT YIIpaB/baka y HMPUBPEIHUM APYIITBUMA KOja Cy Y
BracHUITBY PerybOnuke CpOuje (y JajbeM TEKCTy: APYIITBO KamUTajla), Kao M Jpyra MUTamba y
BE€3HU Ca MPAaBHUM I10JI0’KajeM ApyIuTaBa KanuTana. [[pylTBo KanuTasa je IpUBpeIHO ca IPaBHOM
(opMOM aKIIMOHAPCKOT JAPYIITBA WM JpPYIITBA C OTPAHUYCHOM OJrOBOpHOIIhy y KojeM
Peny6inka CpOuja uma CBOJCTBO WiaHa, OJHOCHO akiMoHapa ca Bume oj 50% ocHOBHOT
KaluTana JpYyLITBa, Ka0 U MPUBPEIHO JAPYWITBO y Kojuma PenyOnuka CpOuja mMa KOHTPOIHO
BJIACHUILTBO IO JPYTOM OCHOBY.



W3y3eTHO, mMojeanHe opende OBOT 3aKOHA Ce MPUMER Y]y Ha MPUBPEIHO JPYIITBO y KOjUMa
Peny6nuka Cpbouja uma 50% wunu mame yueniha y OCHOBHOM KanuTaity.

[Ipema pacmonoxkuBuM momanmuma, (EnexkTpoHCka eBuaeHIHMja TMpUBpPEIHUX cyOjekaTta y
kojuma PenyOnuka CpOuja nma BIaCHHUILTBO — €ajT ATeHIIM]je 3a IPUBPEIHE pErucTpe) Ha JaH 9.
Maj 2023. rogune Peny6mka Cpouja nma y ceoMm noptdespy 305 nmpuBpeHux cybjexaTa, o1 4era:

— 266 akTUBHMX IPUBPEIHUX Cy0jeKaTa o] KOjux je 22 y npolecy NpuBaTU3aluje;
— 2y TUKBUAALUjU
— 37 y creuajy.

On ykymHor Opoja akTUBHUX mpuBpeaHux cyoOjekara y 180 Pemybnamka CpOuja mma
BJIACHUIUTBO IIpeko 50% kanuTaina.
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[TpuBpennu cyOjexTn uMajy cienehy opranuzanuony Gopmy:
— /JpywrBa ¢ orpannderom oarosopaoiunhy (J100): 184
— Axkmmonapcka apymrsa (AJ]): 91
— JaBna npemy3seha (JIT): 23
— Ocranu: 7



IIpernen opranu3amiioHe CTPYKType IPUBpEIHUX
cybjexara y pracHUIITBY Penybmuke Cpbuje

C 003upoM 51a ce TPEHYTHO Y OKBHPY MUHHUCTApCTBa, MOPEA OCTAJIOr, MPaTH MOCIOBAE
jaBHUX mpeay3eha U MpUBPEAHUX JIPYIITaBa Koja 00aBsbajy AETATHOCT O] OMIITET MHTEpeca, Kao
U MIPUBPETHUM CyOjeKTHMa Koju cy oapehenu na Oyay MpUBaTU30BaHU WIM Ja HaJ HHUMa Oyne
MOKPEHYT CTeYajHH IOCTYNAaK IIyTEM CEKTOpa KOjU Cy YCTaHOBJEHM YHYyTap MUHHCTapcTBa
(CexTop 3a KOHTPOJTY ¥ HaJ[30p jaBHUX Mpeay3eha Koju BpITH HAI30p HaJ jaABHUM Mpemy3ehnma u
CexTop 3a mpuBaTU3aIMjy, CTEUaj U MHIYCTPUJCKHU Pa3BOj KOJU BPLIM HAA30p Hax mpexy3ehuma
koju he OMTH MpUBaTU30BaHW), MHUHHCTAPCTBO HE pacIiojiake MoJaluMa O Opojy 3aIrocieHUX,
(UHAHCHJCKUM pe3yaTaTuMa U JAeaTHOCTHMA Y KOjUMa MOoCyjy JIpYyIITBa KamuTaja.

2) Koju cy Baxehn nponucu U JOKYMEHTH jaBHUX NOJHUTHKA O/l 3HA4Yaja 3a NPOMeHY
KOja ce mpeasiaxe U 'y 4eMy ce Taj 3Hauaj orJiega?

Baxxehu nokyMeHTH KOju cy O] 3Ha4aja 3a u3paqy u ycBajame HarpTa 3akoHa cy:

- Crpareruja Ap>aBHOT BJIACHHUINTBA W yNpaBJbaiba MPUBPEAHUM CyOjeKTHMa KOjU Cy Y
BrnacHUIITBY Penyonuke CpOuje 3a mepuoa o1 2021. no 2027. ronune. CtpaTeruja je jeIMHCTBEHU
akT y Penybmuum CpOuwju u mpyxka CTpaTellKy BH3Wjy W YIYTCTBA y BE3HM Ca IUJHEBHMA
BIIACHUYKOT yIpaBJbarba HAJl MPUBPEIHUM CyOjeKTUMA KOjH CY Y BIacHUIITBY PenyOmuke Cpouje,
MJbeBUMa (PMHAHCH]CKUX U JABHUX MOJUTHKA, K0 M MPUHIIUIIMA KOPIIOPATUBHOT yIIpaBJbarkba 1
nmpakcamMa Haa30pa Haja JIpYIITBHMA KaluTalla, y CKJIaay ca MelhyHapoOHMM CTaHaapauMma U
HajO0JbOM MPaAKCOM, U



- Axmumonm miaH 3a mepuoa on 2021. mo 2023. roamue, 3a cnpoBoheme Crpateruje
AP KaBHOT BJIACHHUIIITBA M YIIPaBJbatba MPUBPEIHUM CyOjeKTHMA KOjHU CY Y BIACHUIITBY PenyOiuke
Cpouje 3a mepuog ox 2021. mo 2027. roausHe.

VY HaBeneHMM JOKyMeHaTa Ha HHBOY IMPBOT MOCEOHOT IMJba (Pa3Boj jeIMHCTBEHOT OKBHpA
BJIACHUIIITBA M YIIPaBJbamkha 3a CBE NMPUBPEHE CyOjeKTe KOju Ccy BiIacHUIITBY Pemyomuke Cpouje)
U y OKBHPY y OKBHPY ME€pa 3a OCTBapHBam€ MPBOT MoceOHOr nuiba, Aedunucanu cy cienehu
KJbYYHH MHJIWKATOPU YYHMHKA: yCIIOCTaBJbEH j€MHCTBEH OKBHP BIIACHUINTBA 3a CBE MPUBPEIHE
cy0jexkre y BrnacHUIITBY PemyGmuke CpOuje u u3pahleH HOBM NpaBHU OKBHUDP (3aKOHM U
MI0JI3aKOHCKH aKTH) KOja ce IpUMEmbYje Ha CBa IpyIITBA KanuTaia. M3pana rekcra Hanpra 3akona
je Tekja y CKIaJy ca OBUM JIOKyMEHTHMMa M HETOBHM YCBajalbeM C€ BpILIM OCTBAPUBAIHE
nepuHUCAHUX [MJbeBa MW oMoryhyje ce maba peanu3anuja IUIAHUPAHUX AKTUBHOCTH U3
Crpareruje.

3aKkoH 0 jaBHUM Mpeay3ehnma perynmiine mpaBHU MOJIOXKA] U MOCIOBakEe jaBHUX Npemy3eha
U JPYIITBA KaKTajaa Koja 00aBJbajy AETATHOCT OJI OMIITET HHTEpeca, IOK ce ycBajamem Harpra
3akoHa oMoryhaBa ycriocTaBbamke jeIMHCTBEHOT MPABHOT OKBHpA 32 CBa JIPYIITBA KaluTala, Kao
U MpuOIMKaBamke OpPraHM3alMje M TOCIOBama JPYINTaBa KamuTada 3aKoHy O MPUBPEIHUM
APYIITBUMA, OJJHOCHO YHU(DUIIUPAE MTOCIIOBamba Ha HOBY PenyOiinke CpoOuje.

HeyjennaueHn mpaBHH OKBHp 3a MpUBpeAHE CyOjeKTe KOju Cy y BIAacHUIITBY PemyOmmke
CpOuje u HeycarianeHoCT 3aKOHOIaBHOT OKBHPA, a Mpe CBera 3aKoHa O jaBHUM npeay3ehuma u
3akoHa O MPHUBPEIHUM JAPYLITBHMA, Y3POKYje HENOCTOjam€ YHHBEpP3aJIHMX IpaBHJa Koja ce
OJTHOCE Ha OPTaHM30BAkE U YIPABIbAE Y CBUM NPUBPEIHUM CYOjeKTHMa W MPAaBHOT OKBUpA 3a
MOCTaBJbahe CTPATEIIKOT TUIAHUPAba, MOCTABJbakhe IMJbEBA M KIbYYHUX IOKa3aTesba ycrexa.

3) lla au cy youeHH mpod/eMH y 00JaCTH M Ha Kora ce oHU oaHoce? IlpeacraBuTH
y3poKe H nocjeauie npoodiaema.

Tpenytno y Peny6nunu Cpbuju Bpuiewme Haazopa je mojesbeHo u3Mehy MuHucrapcTsa,
MunucrapcTBa (pUHAHCH]a M PECOPHUX MHUHUCTAPCTaBa M HE MTOCTOjJU CBEOOYXBAaTHA OATOBOPHOCT
3a HAI30p M KOOPJWHAIIM]Y paja CBHX INMPUBPEIHUX JPYIITaBa W jaBHUX mpemyseha, Kao u
YKJbYyUUBambE JPYTUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y OKBHPY JpIKaBe.

Haume, 3akoH 0 jaBHUM mpeny3ehnma peryiuiie MpaBHU IOJI0KA] U TOCIOBAMKE jaBHUX
npeny3eha v ApynITBa KanuTasia Koja 00aBsbajy IENaTHOCT OJ1 OMIITET HHTEpeca Koje Cy Kao TaKkBe
onpehere 3akoHOM Yy 0OJacTH: pyJapcTBa W eHepretuke, caoOpahaja, eIeKTPOHCKUX
KOMYyHHKaIMja, u3JaBama ciyxOeHor riacuia Penybmuke CpOuje m u3gaBama YLIOCHHUKA,
HyKJIeapHUX o0jexaTra, Haopykamka M BOjJHE ONpeMe, KOopHIIhema, yIpaBibama, 3allTHTE,
ypehuBama u yHanpehuBama nobapa o onmrer uHTepeca U 106apa y OMIITOj yrnoTpedu (Boje,
MyTeBU, IIyMe, TUIOBHE pEKe, je3epa, obane, Oame, AWBIbay, 3amTuheHa moapydja u J1p.),



yIpaBJbamkba OTIAI0M U IPYrUM obnacTuma. JlemaTHOCTH O] OMIITEr WHTEpeca Cy U KOMyHAJTHE
JIEIIAaTHOCTH, Kao M JIPyTe JIeIaTHOCTU oApeleHe 3aKOHOM Kao JEIaTHOCTH OJ1 OMIITET UHTepeca.

3a Apy1ITBa KanuTajia Koja Hucy o0yxsaheHa 3akOHOM 0 JaBHUM npeay3ehuma, y mocrojehem
IIPaBHOM OKBHPY HE IOCTOj€ MOCEOHU 3aXTEBHM Y IOTJely NpHUIpEeMe CTpaTervje W IJIaHOBa
MOCIIOBama, yCMEpaBamkba M IOCTaBJbama IMJbEBA O] CTpaHE JprkaBe, M300pa PYKOBOICTBA.
AHanM30M je 3aKJbyUYeHO je Ja He TIOCTOjH jacHa o0aBe3a 3a cBa APYINTBA KalUTala Ja MPUIIPEMajy
CTpaTelIke IUIaHOBE, HEMajy jacHO JeduHHCaHy o0aBe3y H3BEIITaBaba OCHUBAYa O CBOM
MOCJIOBaKY, O OCTBAPCHY IUTAHUPAHUX AKTUBHOCTH M KJIbYYHHX [TOKa3aTesba yCIexa MoCIoBama.

VY nocananimoj Ipakcu MprUMapHe OATOBOPHOCTH MUHHCTAPCTBA y OBOj 0OJIACTH CY JBOjaKe:
(1) mpuBatu3anyja u (2) HaA30p HAJ jaBHUM mpedyzehuma U IpyruMm JIpyHITBUMa KamuTana y
BracHUIITBY PemyOnmke CpOuje koja 00aBIbajy JeNaTHOCTH OJ1 OIIITET HHTEpeca.

[Ipernen TpeHyTHOT 6poja jaBHUX Mpedy3eha n gpymrTea
KalmnTala Koja cy y mopTderby MHUHHCTapCcTBa
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[Tpernen TpenyTHOT 6poja JIK / JIT koja nmajy oGaBesy
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JIK / JII xoju u3BemITapajy MUHHCTApCTBO ¥ cknamy ca 3JI1

m JTK / JIT xoju HeMajy oOape3y /1a H3BelITarajy MHHHCTapCTRO y ckiany ca 3JI1

Jenan o youeHHX HEJOCTaTaKa je HeyjeHaueH MPaBHU OKBUP 3a MPUBpEIHE cy0jeKkTe KOju
cy y BiracHuIITBY PemyGnuke CpOuje W HeycarjameHOCT 3aKOHOJIaBHOT OKBHpA, a MpEe CBera
3akoHa O jaBHMM mpeny3ehuma u 3akoHa O TpHUBpeAHHMM JpymTBUMa. Hemocrojame
VHHUBEP3aJTHUX TPaBUiIa KOja c€ OJIHOCE Ha OPTaHM30BAmkC U YIPABJhAKkE Y CBUM IMPHUBPEIHUM
CyOjeKTHMa, a MPaBHU OKBUP 3a MOCTABJbAIhE CTPATEIIKOT IJIAHUPamka, TMOCTABJbabEe IIUJbEBA U
KJbYYHHUX [TOKa3aTeJba ycIexa je BPJIO MUPOK U HE J1aje jacHe CMEpPHHUIIE, 0K ce oapeaode Koje ce
OJIHOCE Ha NPUBPEIHE CyOjeKTe Haa3e y pa3sHUM MPaBHUM akTuMa' y kojuma mocroju MehycoOna
HeyCKJIal)eHOCT U HeycarianeHocT.

HeyjennaueH mpaBHU OKBUpP 3a YCIOCTaBJbalkh€ OMIITUX TpaBUiia O BIACHUINTBY U
yIpaBJbalkby MPUBPETHUM CYOjeKTHMa IMPOY3POKOBAO j€ AUCIEP3H]y KOja MOXKE ITOBECTH [0
HEjaCHUX IUJbEBA, U HEMOCTOjame jacHO JAedUHUCAHE yIIOoTe Ap)KaBe Kao BJIACHHUKA, KpeaTopa
MOJIUTHKA U Peryiaropa.

1 3akoH 0 jaBHUM npeny3ehnma, 3aKOH O TIPUBPEIHUM JPYLITBUMA, 3aKOH 0 jaBHOj cBojunH (,,Ciyxk6enn rnacuuk PC”, 6p. 72/11, 88/13, 105/14,
104/16 — np. 3akon, 108/16, 113/17, 95/18 u 153/20), utn.



Hpernez[ 3aKOHOZABHOT OKBHpPA 3a BJIACHUIITBO HAJl IPUBPCIHUM Cy6jCKTI/IMa Y BJIACHUIITBY

Peny6muke Cpouje

IIpaBHuU aKkT

PeneBanTHe oapende

3axon o Baaau (,,Cinyx0enn
ritacauk PC”, 6p. 55/05, 71/05 -
ucnpaska, 101/07, 65/08, 16/11,
68/12 - VC, 72/12,7/14 - VC,
44/14 u 30/18 — mp. 3aK0H)

Bnana 3acryna PenyOmuky CpOujy Kao NmpaBHO JIMIIE M BpIIM IIpaBa U
ucnymaBa obaBe3e koje PemyOsnmka CpOuja ¥Ma Kao OCHHMBAY jaBHUX
npeny3eha, MHCTUTYyIMja W JpPYTHX OpraHM3alyja, ako 3aKOHOM HHje
apyrauyje onpeheno. Biama pacmonaxke HMMOBHHOM Y BIIaCHUIITBY
Pemy6imke CpOuje, ako 3aKOHOM HHje apyraddje oapeheHo.

3aKoH 0 jaBHOj CBOjUHH

Pemmy6nuka CpOuja, ayToHOMHA MTOKPajHHA ¥ jE€MHHIIA JIOKATTHE CaMOYITpaBe
MOTY CpEJICTBA y jaBHOj CBOjJUHM YJIaraTH y KaIllUTall jaBHOT mpexy3eha u
JpYIITBAa KamluTaua, y CKIAJy ca OBUM W JIPYI'MM 3aKOHOM. YIIpaBJbambe
Jo0puMa of OMIITEr MHTEpeca W IoOpHMa y OIIITOj ymoTpedu Mopa ce
00aBJbaTH CaBECHO, 3aKOHHUTO W HCKJbYYHMBO INTHTEHH jaBHHM HHTEpec.
3a0pameHa je ynmorpeda moBepeHUX 100apa o1 OMIITET HHTEpeca y IPUBaTHE
CBpX€, Y CBpXe MOJUTUYKUX CTpaHaKa WU Jpyre 3a0pameHe CBpXe.

3akoH o jaBHMM npeay3ehnma

JlenaTHOCTH Of OIILITEr MHTEpeca Cy OHe Koje Cy Kao Take ojpelhene
3aKOHOM y 00NacTu: pyIoapcTBa M €HepreTuke, caoOpahaja, elIeKTPOHCKUX
KOMYHHUKaIMja, W3IaBama CiIyxOeHor riacwia Pemybmuke CpOuje u
u3aBama yUOCHHKA, HyKIEapHUX o0jeKara, HaopyXama M BOJHE OIpeMe,
kopuihiewha, ypaBibamka, 3alITHTE, ypehiBama 1 yHanpehuBama qo0apa of
OINITET WHTEpeca M jpobapa y OmmToj ymnorpedu (Boae, IyTEBH, IIyMe,
IUIOBHE pEKe, jesepa, obaiie, Oame, NUBJbaY, 3aliTulieHa moapydja u ap.),
ylpaBjbathba OTHAIOM M JAPYruM obsactuma. JlenaTHOCTH O OmIITer
HHTepeca Cy U KOMyHaJIHe JeNIaTHOCTH, Kao M JApyre JeaaTHocTH oapehene
3aKOHOM Kao JEJaTHOCTH OJ OIITEr WHTepeca.’ 3aKOHMMa KOjuMa Ce
ypebyjy HaBeneHe obnactu onpel)eHe Cy nenaTHOCTH O[] OIIUTEr HHTepeca y
THUM obnacTuMa.

[pernex nacTUTynIMOHATHOT OKBUpa y Pernybmnuu Cpouju

2 Unan 2. 3akoHa 0 jaBHUM npeay3ehuma




Opran Omnuc crama

IMpencraBma Penybnuky CpOujy u obnamheHa je na pacrojia)ke HMOBHHOM Y
Baana BiacHUIITBY Peryonmuke CpOuje, mTo yKJbydyje BIACHUIITBO HAJ aKlUjaMa, yAenuMma
Tj. OCHOBHMM KaIlUTaJIOM TNPUBpPEIHHUX cyOjekarta. Pasmuunra MHUHUCTapCcTBa UMajy
olpeleHe yyore 1 OArOBOPHOCTH Y MOTJIEly BIIACHUILTBA HaJl IPUBPEIHUM CyOjeKTUMA.

VMa HajuCTakHYTHjy M CKCIUIMLMTHO HaBEeICHY yJory y ToM noriexy. [Ipumaphe
0JIrOBOPHOCTH MuHHCTapcTBa y 0BOj obiactu cy aBojake: (1) mpuBarmsammja u (2)
Hau3op Haj jaBHuM npexaysehuma u npyrum [ICPC koju o0aBibajy IeNaTHOCTH OJ1
ommurer uHatepeca. [lopen Tora, npema 3akoHy 0 MUHHUCTapcTBUMa, MUHUCTapCTBO je
OJITOBOPHO 3a oJpehuBame cTpaTelkux LbeBa, yHanpeheme mocinoBama, Haa30p,
MPUIIPEMy TMpPEAJora OJUIyKa Yy Be3W ca MMEHOBambeM/pa3pellieheM WIaHOBa OpraHa
MHHHCTAPCTBO ynpaBJeama jaBHUX npexy3eha u npyrux obnmka [ICPC (ocum y ob6macTu mpou3BoImse,
mucTpuOynrje U cHabaeBama eJICKTPUIHOM SHEPTHjOM U MPHUPOJHAM TacoM 3a Koje je
HaJUIe)KHO MUHHUCTApCTBO PYyIapcTBa M CHEPreTHke). 3aKOHOM O MPHUBATU3ALMjH
(,,Cimyx0enn rnacauk PC”, 6p. 83/14, 46/15, 112/15 n 20/16-ayTeHTHYHO TyMayeme)
ypehene cy onroBopHocTn MuHHCTapcTBa y 0o0siacTh IpuBatu3anyje, a y 3akoHy O
jaBHUM Tpeay3ehinMa JeTajbHHje CY HaBEACHE IMOjeJIMHE OATOBOPHOCTH TOT
MUHHCTapcTBa y morneay jaBuux mnpemyseha u apyrux IICPC koju 00aBibajy
JeTTaTHOCTH OZ] ONIITEr MHTepeca.

O06aBJba MOCIIOBE Ap)KaBHE yIpaBe KOju Cy HEMOCPEIHM]E MOBE3aHH Ca BIACHUIITBOM U
HA/J30pOM M YKJbydyjy, u3Mmel)y ocramor, ydemhe y ynpaBibalky (QHHAHCHjCKUM
WHCTUTYNIMjaMa dYHje Cy akmje y BiacHUITBY PemyoOmmke Cpbuje (ykipyuyjyhm
MuHHCTapCTBO NPOAajy yzena y THM eHTHTETUMA), OYIETCKY KOHTPOJY CBHX OYIIETCKUX CpEICTaBa 3

¢punancuja Oynera PemyOmmke CpOuje, TepuTOpHjasiHE ayTOHOMHjE, JIOKAIHE CaMOyIpaBe,
opraHuszaiyja 00aBe3HOT COIMjaJIHOT OCUTYpama M jaBHHX mpeayseha, mporeHy
(MHAHCH]CKUX PH3HMKa KOjU TPOMCTUYY U3 IOCJIOBama jaBHUX npeny3eha m Ipyrux
JIPYyLITaBa Karuraia, 1 XapMOHHU3AIUjy W KOOPJAUHAIM]Y (UHAHCH]CKOT yIpaBlbatba
KOHTPOJIC ¥ HHTEPHE PEBU3HjE ¥ jABHOM CEKTOPY.

OO6aBsba TOCNIOBE JpKABHE YIIPaBe YCKO IIOBE3aHE Ca BIIACHUIITBOM CEKTOPCKUX
NPUBpEHUX cy0OjekaTa, KOju YKJbYdyjy IpuUIpeMy Impemiora akara (koje Tpeba na

MuHucrapcTsa . .
ycBoju Biiaga) o mMeHoBamnMa/pa3peniemhuMa YaHOBa OpraHa yIpaBibamba y jaBHUM
pyAapersa u npeay3ehiMa U Ipyrum IpymTBUMa KarnuTana Koju 00aBIbajy JeIaTHOCTH TPOU3BO/IILE,
CHEpreTHIe qcTpulynuje u cHabJeBama eIeKTPUYHOM SHEPrHjoM U MPUPOAHHM TacoM, Kao U O
JPYTUM NHUTalkHMa y BE3H Ca FbUXOBUM HOCIIOBAKEM.
Ocrana pecopHa MuHcTapcTBa HaUIeXKHA 332 00J1aCT KOjOj NPHUNAAa IeJIATHOCT IPUBPEIHOT CyOjeKTa
MHMHHUCTAPCTBA Koje je y BnacHumTBY Penyoiuke Cpouje.

Takohe, HeyjeiHAUeHN NPaBHU OOJIMIM Y KOjUMa IOCIY]y NMPUBPEIHH cyOjekTH Tpeba na
Oymy CTaHIApM30BaHU TaKO Ja CE€ YCIIOCTAaBH jJEMHCTBEHH OKBUD 3a BPIICHE BIACHUIITBA



Jp:kaBe, yuMe Ou ce cBa jaBHa mnpenys3eha tpanchopmucana y AJl wm /10O u Ha Taj HauMH
CIpoOBeJIa KOPIOpaTHBHU3allkja CBUX jJaBHUX mpeay3eha. [[pikaBa je oTrodena KOprnopaTuBU3aIH]y
jaBHux mpenyseha (JaBHo mpenmysehe ,Kenesnmme Cpbuje”, beorpan, JaBHo mnpemysehe
,Einektpomperxxa CpoOuje”, beorpan, JaBno mnpenysehe ,,Tpancunadra”, IlanueBo u JaBHO
npeny3ehe Enexrponpuspena Cpouje cy u3 popme jaBaor npeayseha rpancdopmucanu y hpopmy
AJl), a MunuctapcTBo he HacTaBUTH Ha aKTUBHOCTHMAa OKO TpaHC(oOpMallyje OCTaIuX jaBHUX
npeayseha.

YnopenHna aHaju3a NPaBHOI OKBHPA KOPNOPATHBHOI OPTraHU30Bamba
NpUBpeaHUX cy0jexara

IIpaBHa ¢popma | Hauun ocHuBama Yupasmbame IIpaBHu oKBHP
OCHOBHHU Kanuran JennonomHO JBonomMHO Ha jaBHa
JOO uune yaenu ynpassbame- 100 ynpasisambe-J100 uma | npenyseha u JJOO
KOjH IIpeacTaBibajy | mMa cinenehe oprane: | cimeaehe oprasxe: u AJl xoje jey
JpyumTBo ¢ YJIOT OCHUBa4a Ckymmuruay Ckymmurtuy, MOTITYHOM
orpaHu4eHoM | (wiaHa). JemaH wid | jeIHOT WM BUIIIE Hanzopuau ondop, BJIACHUIITBY
oaropopHomhy | Buine wiaHoBa JUpekTopa (Koju He JEIHOT WIIN BHILIE JpKaBe 1 00aBIba
(100) JpYIITBA UMajy 4yuHe 0100p JpekTopa (Koju He JIENIATHOCT O
ylielie y OCHOBHOM | TUPEKTOpa). 4yrHe 000D OIIIITET MHTEpeca
KaluTaly ApyIITBA. JIUPEKTOpa). npuMemyje ce
MPBEHCTBEHO
OCHOBHHM KamuTaig JenHomomMHO JIBoTOMHO 3aKoH 0 jaBHUM
Al unHe axmmje ynpasibame - AJl uMa | ynpaBJbame- npenysehnma
OCHMBaua cnenche oprane: AJl uma cnenehe (,,Cyx0eHn
(axmmonapa). CKyniuTuHy oprane: Ckynmruny, | raacHuk PC”, 6p.
Axuje AJl u3maje | jeIHOT WX BUIIE Hamzopuu oxbop u 15/16 u 88/19), a
Kao XapTuje of JIPEKTOpa, WK M3BPILIHU 0/100p. Ha CBa MMUTamba
BpPEIHOCTH. onbop aupexropa (y CkynmtuHa 6upa KOja HUCY
ClIy4ajy ja uma Hanzopuu ondop. noceOHO ypehena
HajMame TPU OBHM 3aKOHOM,
JMPEKTOpa). OJTHOCHO 3aKOHOM
AKIIMOHAPCKO . . .
Camo jaBHa AJ] umajy KOJUM CY
APYHITBO HCHM3BPIIHE onpehene
(AT JIUPEKTOpe y 0100py JIETIATHOCTH O]
IUpEKTOpa, 9rju O6poj OTIIITET UHTEpeca,
Mopa Outu Behu Hero a OJJHOCE Ce Ha
Opoj M3BPIITHUX jaBHa npexyseha,
mupekTopa. AJl xoja CXOJIHO ce
HHCY jaBHA HEMajy PUMEY]Y
obaBe3y J1a UMajy onpenode
HEH3BPIIHE 3akoHa o
JUPEKTOpE. TIPUBPETHUM
APYIITBHMA
JaBHo mipesy3ehe je Hanzopau on00op, ANPEKTOp 1 U3BPIIHH (,,Cmyx6enn
JaBHoO cnenmpruan JUPEKTOPH. riacauk PC”, Op.
npeny3ehe (JII) | mpaBaM 06IHK 36/11, 99/11,
TIPUBPETHOT




cy0jekTa Koju
Peny6nuka Cpouja
OCHHBA 32
obaBbame
JIETIaTHOCTH O]
OTIIITET MHTepeca.
TaxBe neJaTHOCTH
Mory aa o0aBspajy
u 100 u A/l auju
j€ jeIMHH BIaCHUK
jaBHO mpeny3ehe,
OJTHOCHO 3aBHCHA
JPYUITBA YUJH CY
JEIMHU BIACHUK
TaKBa MPHUBPE/IHA
JPYIITBA.

JaBHO mpey3sehe je cienudaal KOPIIOPaTUBHA
OOIMK KOjU Hema CKYMIIITHHY, a OpraH
yhopaBJpamba je HAJ30pHU 0J00p, IOK je Yy
norsieny oxpeheHor Opoja HajBaKHHUjUX CTBapH
0 KOjHMa OJTy4yje Ha[30pHHU 0100p HEOMXOIHA
carimacHocT OcHHUBayYa.

Hanzopau ombop ce cacroju ox meT WiaHOBa
koje Ompa OcHmBa4, ka0 M IUPEKTOpa, M TO
HaKOH  CIPOBEACHOI  jaBHOT  KOHKypca.
Komucuja Birage npernena npujase U CpoBOIH
KOHKYpPC y KOM Oupa Tpu Haj0OoJha KaHIUATa, a
KOHayHy oOJiyKy pAoHocu Bumapa. dupexrop
MMEHYje U3BpILHE AUpeKTope (HajBUIIE ceam).

83/14-n1p. 3aKoH,
n91/19.

AKo je mpaBHH
TIOJIOKaj jJABHUX
npeayseha u
JIpyTux o0amKa
OpraHu30Bama
Koju 00aBJpajy
JeTaTHOCT OJ1
OIIIITET MHTEepeca
ypeheH noceOHuM
3aKOHOM HJIH
MOTBpheHNM
MehyHapoaHUM
CIIOpa3yMoM,
IPUMEY]Y ce

onpende Tor
3aKOHa, OJTHOCHO
criopasyma.

AHanu3a TpaBHOI OKBHpa TMokasyje na je mnpuctyn Pemybmuke CpOuje ap>kaBHOM
BJIACHUINITBY HaJ TPUBPEIHUM CYyOjeKTHMa TEHEpaHO JAeleHTpanu3oBaH. [locroje pazmuanre
yiore U ¢yHKIHje MUHHCTApPCTBA, APYTMX MHHHCTapCTaBa, Ka0 W OCTAIMX OpraHa Jp:KaBHE
yIpaBe MOBE3aHEe Cca BIACHUIITBOM U HAJ30pOM HaJ| IPUBPEIHUM CyOjeKTHMA.

Ha ocHOBY n3HeTe aHaM3e HICHTH(GUKOBAHO je HEMOCTOjahe [IEHTPAIN30BAHOT BIIACHIHYKOT
SHTUTETa, OJrOBOPHOT 32 BIACHUYKO YIpaBJbamke Koje O, MOpe/a OCTajor, BPUIMIO BIACHHUYKY
(GYHKIMJy TIPEKO CBOT IMPEACTaBHUKA y CKYNIITHHU APYIITBA KamuTajla U OMIIO OATOBOPHO 3a
KOOpJHMHAIM]y Ca PECOPHHM MHUHHMCTapCTBUMA, MOCTaBJbaJIO OIIITE LUJBEBE 33 CTPATEHIKO U
ONEPAaTHBHO IUIAHUPAkhE APYINTBA KalWTajla, BPIIMIO HAI30p HaJ HMIUIEMECHTALMjOM THX
uJbeBa, 00e30eanno ehukacHOCT cucTemMa (PMHAHCHJCKOT yIpaBjbamba U KOHTPOJIE U MPATUIIO
OKBHUP KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJhakha U HEroBe e(puKacHOCTH.

4) Koja npomeHa ce npeaJjiaxe?

Omnpenememe PemyOmuke CpOuje IEHTpaIM30BaHW CHCTEM YIIpaBjbarha IPUBPEIHUM
cy0jexktuma, Ctparerujom je yrBpheno na he MunmcTapcTBO OMTH OpraH JIp:KaBHE yIpaBe KOjH
o0aBJbaTH LEHTPAIN30BaHy BIacHUUKY (yHKIHU]y. CxonHo Tome, MunucrapctBo he pa3Butu u
YCIIOCTaBUTH BIIACHUYKY TIOJMTHUKY Koja he neduHucatu ompaBgame M CBPXY JpXKaBHOT
BIIACHUINITBA, IIMJbEBE APKABHOT BIIACHUIITBA, YJIOTY JAp)KaBe y KOPIOPATUBHOM YIPABJbay
JpylITaBa y KOjeM je JIpkaBa uwiaH, Ka0 U HauMH Ha Koju he np’kaBa MMILUIEMEHTUPATU CBOJY
BIIACHUYKY MOJIUTHUKY.



AKIMOHMM IUTaHOM YTBpheHo je na je MUHHMCTapCTBO KJbYYHHM AaKTep 3a CIPOBOhEHE
aKTUBHOCTH Y OKBHpY peanm3aije mepa. Kako je MwuHHCTapcTBO OpraH koju o00aBiba
HEHTpaAIM30BaHy (YHKIHU]y BIAaCHUUKY (DYHKIMjY Haj CBUM IMPUBPEIHUM CyOjeKTUMa KOjJH CY Y
BiacHUITBY PermyOmuke CpOuje, oHO he y cBOM pajy yCIOCTaBUTH MEXaHH3ME 3a capalmby ca
CBHUM pEJICBAaHTHUM HHCTUTYIMjaMa KOju he TpPYXHUTH [OJAaTHO 3HAWkE M MOJAPIIKY Y
CBEOOYXBATHOM CHCTEMY yIpaB/baka HajJ OBUM MpUBPEeIHUM cyOjektuma. CBe pecopHe
MHCTUTYLHje he OUTH yKJbyueHEe y Npolec pa3Marpama U 0/00paBama KJbYYHHUX OJUIyKa
pUBpeIHUX cyOjekara, Kako OM ce YKJbydnia pa3jiMyiTa MHUIUBEHA, €KCIEePTH3€ U 3Hama C
UJbeM J1a ce 06e36enu epukacHo 1 mpodecuoHaTHO YCMEpaBame OBUX cy0jekara.

Cwmepnunama OELL/ je nedunmMCcano 1a ,,0cTBapUBak-E BIACHUUKUX MpaBa Tpeda OUTH jacHO
UIEHTH(UKOBAHO y OKBUDPY JpXKaBHE yIpaBe”, 1Mo MOTYhHOCTH ,,lIEHTPAJM30BAaHO Yy jEIHO]
BIacHMYKO] QyHKuMju”.® LIeHTpann30BaHk MOJIEIN CIIPEYaBajy CUTyalHje y KOjuMa JPYIITBa y
BJIACHUIITBY Jp’KaBE MMajy BUIIIE BIIACHUKA Ca PA3TMYUTHUM W/WIIN KOHTPAIUKTOPHUM IMJEEBUMA.
LleHnTpanu3oBaHu BIACHUYKU €HTUTET Takol)e omoryhaBa TpaHcIapeHTHHje CUCTEME Ha/a30pa U
eBaJlyalldje U OJIaKIIaBa CpoBohere YHAKPCHUX MOoIMTHKA.

Yjennaunhe ce TpaBHU OKBHDP 3a YCIIOCTAaBJbalE OIIITUX IpaBHJIA BIIACHUINTBA U
yIpaBJbalkha 3a CBE IMPHUBPEAHE CyOjeKTe. YjeqHavyaBame IMPABHOT OKBUPA 3a YCIIOCTaBJhakhe
OIIITUX TpaBHa O BIACHHUIITBY M YNpaBJbakhy CMamuhe N0CaJalliky AUCIEP3U]y Koja MOXKE
JIOBECTH JI0 HEJaCHUX IUJbEBA M Mojpkahe pas3/Bajame yiora JpkaBe Kao BIIACHHKA, Kpearopa
MOJINTUKA U perynaropa. [locTojame je ITMHCTBEHOT pedepeHTHOT TOKYMEHTA KOjH jacHO ojpehyje
yJiore ¥ OJrOBOPHOCTH aKIMOHAapa/diaHOBa, 0100pa M pPyKoBojacTBa oMoryhaBa nocienHy
NPUMEHY MOJUTUKE BIACHHUINITBA.

MunucrapctBo he mpe cBera yjeJHAYMJIO pPa3IUYUTH TNPUCTYH 3aKOHA O jJaBHUM
npenysehrima u 3akoHa O TNPUBPEIHHM APYIMITBHUMA, YHME CE€ CIMMHHHUIIC Hee(PUKACHOCT
TPEHYTHOT IPABHOT OKBHPA M [TOCTABJbajy YHUBEP3aIHA MPABUIIA KOja C€ OAHOCE Ha BIACHUILTBO
U YIIPaBJbaE Y CBUM MPUBPEIHUM CYOjeKTHMA.

CrannapausoBahe ce mpaBHe (opMe y KojuMa JpYyIITBA y KOjUMa je JprKaBa BIIACHUK
mocToje U mociyjy. tbuxose oneparuBHe npakce he ga mpate ommrenpuxBaheHa KoprmopaTuBHA
npasuna.’

CxomHo wu3HeTOM, TpaBHE (opmMe y KOjuMa TMOCHyjy NpUBpeaHH cyOjektu Ouhe
M0j€THOCTABJbEHE M CTaHJAPJM30BAHE TAKO JIa C€ YCIIOCTABU jEAWHCTBEHM OKBHUD 3a BPIICHE
BJIACHUINITBA Jp>kaBe, yuMe he ce cBa jaBHa mpeny3eha tpanchopmucatu y AJl umu JIOO, a Ha
HOBOYCIIOCTAaBJbEHU CUCTEM YIpaB/bala he ce MpuMemHUBaTH 0jpende 3akoHa O MPUBPEAHUM
IpYIITBUMA.

Bnaga, Ha mnpemnor MunucrtapctBa, he yTBphuBaTHM nMCTy JApyliTaBa Kamuraiga H

MambHMHCKUX JIpyIITaBa KanuTaja, koja he cagpxatu v kiacu(uKalujy OBUX JIpyIITaBa KamuTaia

3 Cmepuuue OELIJ] 3a KOpIOpaTHBHO yIIpaBibare JApxKaBHUM Tpeay3ehnma (2015), crpana 18.

4 Mebhyamepruka Oanka 3a pa3Boj, Expuke Mopeno ne Aceseno Canues (2016). Vnpasibame apxkasHuM mpenysehuma: IIpennocta
LEHTPAIH30BaHUX MOJIENA.

5 OEL (2015), OELIJl CmepHuIie 3a KOPIIOPATUBHO YIpaBibarbe y ApkaBHEM mpenysehnma, msname 2015, OELY] Msnasaumrrso, [Tapus.
http://dx.doi.org/10.1787/9789264244160-en
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KOja ce BPILY Ce Ha OCHOBY LIMJbEBA YIpaBJbama JepUHUCAaHUX y caMoM Harpry 3akoHa, Kao u 'y
CKJIay ca Mel)yHapOoIHUM CTaHAApIIMA.

Taxohe, npensuheno je ma MuHUCTapcTBO CBake TrOAMHE, HajkacHuje a0 1. cemremOpa
Tekyhe ronuHe 3a HapeAHy TOJMHY, Ha OCHOBY KiacH(UKaije, yTBplyje OMNIITEe TOAUIIHE
[UJBEBE JpYINTaBa KalWTalla KpO3 TOMWIIBE CMEpPHUIIE 32 yIpaBibame. Y CKIAgy ca OBOM
onpenoom dpopmupahe ce Komucuja koja he na yrephyje roauiime nubeBe IpyIITBa Kanuraia ca
MepaMa 1 yIyTCTBUMA 33 BbUXOBO OCTBApUBAakE, @ HAPOUUTO MMajyhu y BUTy 00JIacT U CII0KEHOCT
MI0CJIOBaba, BEIMYUHY, BIACHUYKY CTPYKTYPY, Ka0 M OCTaJle KpUTEpHjyMe O/ 3Hauaja 3a ApYyLITBO
KaluTaia.

Cea apymiTBa kanmutana he 6utu y o6aBe3u na u3palyjy ¥ nocTaBibajy MHUHHCTAPCTBY:
CpPeIHbOPOYHH IIJIaH ITOCIOBAhA, TOAUIIIHY TUIaH IT0CIO0Baha, HEPHOANYHU U3BEIITA] O TIOCIOBABY
Kao U Jpyre MmojaTKe O MOCIoBamy 1o notpedu. [IpumrkoM u3paae roauiimer miaHa nocioBamba
JpYILITBA KalyTalla MOPajy BOJUTH padyHa O OIIITEM IUJbY 1o0ujeHoM y CMepHuIama.

HpymtBa kanutana he 6utu 0 o6aBe3u a mpubaBe cariacHOCT Bnaje Ha: n3MeHe U T0IyHe
OCHHUBAYKOI' aKTa, OJJHOCHO CTAaTyTa, aKkT O IPOMEHU IpaBHE (hopMe U CTaTyCHO] IPOMEHHU, aKT O
yllaramy KamuTajia, akT O CTHUIalky, NpoAaju, JaBamy y 3aKyl, 3ajaramby WIH JIpyroM
pacrioyiarary UIMOBHHOM BEJIMKE BPEAHOCTHU APYLITBA KAallUTala U aKT O IEHOBHUKY IPOU3BOJA U
yCIyra pyIiTBa KamuTaia Koje 00aBiba JeTaTHOCT OJ1 OIIITET HHTEPEeca, OAHOCHO MPY’Ka yCIyre
OJ1 OMILTET EKOHOMCKOT MHTEpeca y CKJIaay ca MOCEOHUM 3aKOHOM, OCHM aKO JPYTHM 3aKOHOM
HUje TpeaBul)eHO /1a Ty cariacHOCT Jaje ApyTy Ap>KaBHHU OpraH.

Hanpr 3akona mpenBuba ypehuBame nuTama KOPIOPATHBHOI YIpaBjbaka y CKIAIY ca
Haj00JbOM MehyHapoJaHOM TpakcoM. JemaH oOj CTpaTelIKuX IuJbeBa pedopMe MpHUBpEe
PenyGiuke CpOuje je na ce mobosbilia KOPIOPATHBHO YIIPABJbalke y MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA,
Kako O OHa ocTBapuBaia 00Jbe MOCIOBHE pe3ynTare. [la OM ce TO MOCTHUTIIO, HEOMXOIHO j€
W3MEHUTH JI0CaIAllb1 HAYUH YIIPaB/bamba Y lbUMa M YHAIPEIUTH KOPIIOPATUBHO YIPaBIhambe.

YBohewe KOpIOpaTHBHOT YIpaB/bakba MOTHUBHCAHO j€ MHTEPHUM pa3io3uMa U KEJHOM
ocanBaya (PemyOmuke CpOuje) ma moBeha HUBO edUKACHOCTH, €QEKTUBHOCTH |
TPAHCIIAPEHTHOCTH IBUXOBOT pajia. Y Boleme KOPIOpaTUBHOT YIIpaBJbamka 00yXBaTa MpeBacXoIHO
cienehe aKTHBHOCTH: M3pajy MpaBHOT OKBUpa (KpO3 M3MEHY IOCAAAlIBbHX W HM3paay HOBHX
3aKOHCKHX M MMOJ3aKOHCKUX aKaTa), yBoheme CUCTEMA JIOaTHOT ycaBpllaBamba U CepTH(UKAIT]e
opraHa ympaBjbaka W yHampeheme cucrema mnpahema, W3BEIITaBakba M OJATOBOPHOCTH 3a
pesyaTare mociioBama.

Y OKBUpY CHCTEMa JOAAaTHOT ycaBplllaBama MPEABHNEHO je CTPYYHO ycaBpIlaBarme BPIIH
npema [Iporpamy cTpydHOr ycaBpilaBamba U3 00J1aCcTH KOPIIOPATHBHOT YIIpaBJbakha KOjU JOHOCH
MUHHUCTAp, a CacTOju O] SAYKATUBHOT Jieja 3a TOJIarame MCIUTA, KOJU YKIbydyje IpelaBama y
00JIaCTH KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJbakba M THCAHOT HCIHTA PaJud MPOBEPe 3Hama M3 O00JIaCTH
KOPIIOPAaTHBHOI yIpaBJbama. [lmaHupaHo je ycrnocraBibatbe CTpydyHOr caBera 3a mpahieme
cucTeMa CTPYYHOI' ycaBplllaBama y JPYIITBMMA KamuTana U crpoBohema Ilporpama crpyunor
ycaBplliaBama U3 00JIaCTH KOPIOPATHBHOT YIIPaBJhamba.



5) /la 4 je mpoMeHa 3aMCTA HEONXO/HA U Y KOM 00uMy?

Cse npennoxene oapende Hanpra 3akoHa, mpeanoxkeHa peliema, KpUTEpUjyMU U yCIIOBH CY
HEONXOJHH Kako OM ce YCIOCTaBHMO jEAWHCTBEH NPaBHH OKBHP 32 CBa APYIITBA KaluTajga H
oMoryhmio na cBa apymTBa Kanutana y noptdespy Pemyomuke Cpbuje ocTBapyjy cTparemke u
HanuoHanHe uHTepece. Onapende Hampra 3akoHa omoryhyjy mpeBasmiiakeme CBHX HMPETXOIHO
Ha0pojaHux mpolsiemMa y Mpakcu U JOJATHO yBOJE MPOCTOp 3a yHampeheme paja u mocioBama
ApyIITaBa KanuTana Kpo3 AepHHUCAHE OApen0e O KOPIOPATUBHOM yIIPaBIbamby.

VYcBajamwe HaBeneHor HaipTa 3akoHa, mopeq ocTBapema IlaHupanux nujbeBa Ctpareruje u
AKITHOHOT MaHa, JOBOJIM M JI0 OCTBapema pedopMckor musba aepuaucanor 3akpyukoM Brage 05
bpoj: 337-4270/2022-2 on 2. jyna 2022. rouHe KOjUM je YCBOjeH TeKcT M3jaBe o mporpamy KojoM
ce MPHUXBATajy PEBUIMPAHU IUIJBEBH MepE EKOHOMCKE IOJIMTHKE TOKOM Tpajama Iporpama
nonpxkanor Mucrpymentom 3a koopauHanujy mnonutuke (Policy Coordination Instrument)
noroBopeHu ca MehyHapoqauM MoHeTapHUM (OHIOM, Y OKBUPY APYTOT pa3Marpama pesyJsirara
nporpama, rae ce PenyOmmka CpOuja oOaBezana na YCBOjU HOBH 3aKOH O YIPaBJbamkby
BJIACHHIITBOM y IPXKaBHUM Ipeay3ehnma.

6) Ha xoje un/bHe rpyne he yrunaru npeasio:kena npoMeHa? YTBpAUTH U NPeACTABUTH
IHMJbHE IpyIe Ha Koje he mpomMeHa MMaTH HeNmocpeIaH OHOCHO NOCPEAaH YTHLA].

[upHe rpyne Koje cy uneHTudukoBaHe u koje he 6utu noj yrunajem Haipra 3akoHa cy
nopen MUHHCTapCTBa MPUBpEIE, KOje MOCTaje IEHTPAIM30BaHO YIIPaBJhAuKO TEJIO, CBAa jaBHA
npenyseha unju je ocauBau Peny6nuka CpOuja, Kao ¥ cBa IpyIITBa KamuTajia y kojuma Pemyonmika
CpOuja uma BiacHuITBO. OUekyje ce MOOOJBIIAkE MOCIOBakba U PE3yJliTaTa MOCIOBamba OBHX
npenyseha, mrTo he ocTBapuTH W TO3WTHBAH YTHUIA] Ha 3alocieHe, a mocpeaHo he ce
pedIieKTOBaTH U Ha KOPUCHUKE yCITyTra WK po0a HaBeICHUX JIPYIITaBa KaluTalla, OJHOCHO Ha CBE
MpUBpeHE Cy0jeKTe KOjU Ha TPXKUIITY ca FlhUMa OCTBAPY]y capamby.

[Tocroje onpehena oacrynama o npuMene Harpra 3akoHa, Ha mpUBpeHA IPYIITBA KOja Cy
y BiacHUIITBY Penybnmuke CpOuje koja o0aBibajy Koja 00aBJbajy AENATHOCT MPOU3BOIEE
HaopyKama U BOJHE OIMpeMe; Koja Mociyjy Kao OaHKe; Koja Moclyjy Kao ocurypasajyhe u apyre
(MHAaHCH]CKE MHCTUTYIIH]E; KOja Cy HEIOOMTHE OpraHu3allnje; Koja Cy OCHOBaHa M Koja MoCyjy y
CKJIaJly ca 3aKOHOM KOjUM ce ypelyje MHOBAaIlMOHA AETATHOCT; KOja Cy MHCTHTYTH a KOjU CY
OpPraHM30BaHM Kao MPHUBpPEIHA APYIITBA; HaJ KOjUMa je MOKPEHYT MOCTYMaK MpHUBaTH3AIUje y
CMUCITY TIpOIKca KOjuM ce ypehyjy yCIOBH M TOCTYIaK MPOMEHE BJIACHUINTBA JIPYIITBEHOT U
JaBHOT KamWTaja ¥ MMOBWHE, OJHOCHO HAaJ KOjUMa jé OTBOPEH CTEYajHH IMOCTYIAK y CMHUCITY
mpormuca KojuM ce ypehyje credaj.

7) KakBo je MCKYCTBO Yy OCTBapHBamy OBAaKBHX NMpPoMeHa y nmopehemy ca mckycTrBom
APYTrUX Ap:KaBa, OHOCHO JIOKAJTHHUX CAMOYNpPaBa (aKo je pe4 O jaBHOj MOJTUTHIHN MU AKTY
JIOKAJIHEe caMoyIpase)?



Crpareruja kao u Harmpra 3akona cy uzpahenu kopumthemem Hajo0pUX MelhyHapoIHHX
MpaKkcu, OJHOCHO yBakaBamweM npuHiuna OEL/] 3a koprnopaTUBHO ymnpaBibame APYUITBUMA Y
BJIACHUIITBY np>kaBe. [Ipunnkom u3pane Hampra 3akoHa BpImia ce yrnopeaHa aHajau3a Mpakcu
ApKaBa y PErHOHy Kako OM ce maeHTH(UKOBaje M IMpeys3eia pelierma Koja 0AroBapajy Hamem
cucreMy M yBakaBajyhu npasuu okBup Permybnmke Cpouje. MickycTBa qpyrux qpxasa:

CrnoBennja — Hajpe je OCHOBaHA ATCHIIN]ja 32 YIIPABJbaAkhE KATUTATHUM HHBECTUIIH]aMa, KOja
je motom TpaHnchopmucana y CrnoBeHauku apkaBHM XoiauHr (CX), He3aBUCHY XOJIUHT
KOMITaHH]Y Y BIIACHUILITBY cioBeHauke apxkase. C/IX momHocu uszBemntaje mupektHo [lapiamenty,
a Brnaga ycBaja roauiiise niaHoBe 0 KOPIOPATUBHOM yIIPaBjbarkby U KallMTATHUM MHBECTHIIH]aMa.
3amarak CJIX je ma kKoMIaHWjama y Jp>KaBHOM BJIACHHUIITBY y CBOM NOpT(doiIHjy ympaBiba Ha
OJIroBapaH, MpoQecHoHANaH U aKTHBAH HAYMH U Jla C€ YCPEACPeIN Ha CTBapame BPEIHOCTU 3a
BnacHuka. CIIX uma cienehe oprane: CKynIITHHY, HAI30pHU 0A00p, YIPAaBHU 0100p U KOMUTET
eKcriepara 3a eKOHOMCKa U colijanHa nuTtama. Hagzopuu on6op C/IX cactoju ce of1 et wiaHoBa
Koje mocTaBsba [lapnameHT Ha npeanor Bnane; oHU Cy CTpyumallid y pa3InuyUTHM o0jJacTuMa U
UMajy pPa3IMYUTe KOMIICTCHIMje Kao INTO Ccy (UHAHCHje, KOPIOPATHUBHO YIPABIbAKE,
(buHAHCHjCKa OJTOBOPHOCT U yNPaBJbatkhe UMOBUHOM, U KOPIIOPATUBHO MPABO.

XpBaTcka - IpBE 3Ha4YajHE NMPOMEHE y MpPaBIly pallMOHATHUjEr YIpaBjbamba IAPKaBHUM
npenysehrma oroauie Cy ce Kaja je OCHOBaHa ATEHIIM]a 32 YIpaBJbamke JIPKaBHOM HMOBHHOM
(AYIN), notoMm u [lp>xaBHU ypen 3a ynpaBibame ApkaBHOM UMOBUHOM ([IY/IN), n meH npaBHU
HacJeTHUK — MUHHCTapCTBO pKaBHE UMOBUHE. XpBaTcka je 2013. roaune o6jaBuia cBOj NpBU
NOTIYHU PErucrap ApXKaBHHUX Mpeay3eha u perucrap uMeHoBaHUX aupekTtopa 2014. ronune. Y
CKJIay ca 3aKOHOM O YINpaBJbakby APKaBHOM MMOBMHOM U3 2018. roguHe MuHHCTaApCTBO 3a
Ip>KaBHY MMOBMHY MMa YKYIHY OJTrOBOPHOCT Jia Hajrjiena KOOpAHMHALW]Y U aMUHUCTPATUBHE
3aJaTKe KOjU ce OJIHOCE Ha Jp>kaBHa npeayseha. JpxaBHuM npeayzehmma o1 cTpaTemIKor 3Hayaja
yrpaBjba JUPEKTHO MHHHCTapCTBO 3a Jp)KaBHY HMOBHHY W y oxapeheHoj mepu pecopHa
MUHHUCTApCTBA KOja 3aJip:kaBajy MpaBo Jla UIMEHY]y 4iIaHOoBe 0J00pa, a qp)KaBHUM mpeny3ehnma
KOja HUCY O]l CTpaTEIIKOT 3Hauaja ynpasJiba LlenTap 3a pectpykrypupame u npoaajy (LIEPII), koju
je mpaBHO suue ¢ jaBHUM opnamhewuma . LIEPII ce He ¢punancupa u3 npxxaBHor Oynera, Beh ce
yriiaBHOM (puHaAHCHpa W3 3apaje KOjy OCTBapyje COINCTBEHHMM aKTUBHOCTHMA. Brama, y mme
npxaBe, MUHHCTapCTBY 3a Jp>KaBHY HMOBHMHY IIOBEpaBa BpILEHE BJIACHUUYKHUX IpaBa Haj
Np>)KaBHOM HMOBHHOM, CeM HWMOBHMHE Haja Kojom Ta mpaa octBapyje LIEPII. Cem Tora,
MuHHCTapCTBO 3a JpKaBHY MMOBHHY OJTOBOPHO je 3a mpurmpemy CTpaTeruje 3a ymnpaBibarbe
Jp>KaBHOM WMOBHUHOM, [OJMIIer IUIaHa yIpaBjbamba Ip>KaBHOM HMOBUHOM, M3BemiTaja o
cpoBolemy, Kao U CTPYYHE 33JaTKE Y B3 C KOOPJIAMHAIIM]OM M XapMOHHU3AIM]OM KpUTEpHjyMa
3a yIpaBJbame€ JpP’KaBHOM HMMOBMHOM. BracHuuka mpaBa Haj ApYLITBHMA pPAcloOAEJbeHA CY
u3mehy MunucrapcTBa Ap>kaBHe UIMOBHUHE M PECOPHUX MUHHUCTapCTaBa.

Mabhapcka - 2007. roguHe 3amodera jeé KOHCONHAANMja IICJIOKYITHE Jp>KaBHE MMOBHHE
ycBajameM 3aKoHa o Jp)kaBHOj UMOBUHU U3 2007. rogune. Ha ocHOBY OBOT 3aKOHa OCHOBAaHa je
Mahapcka npsxkaBHa xonauHr kommanuja (The Hungarian National Asset Management Inc -



HNAM) kao npuBaTHa KoMIlaHuja ¢ orpanndeHom oarosophoithy. HNAM je modeo ¢ paxom
2008. roguHe crajameM (M Kao MpaBHU CIEAOCHHUK) TPU MPETXOJHE opraHu3aiuje — JpxaBHe
KOMITaHUj€ 3a MPUBATU3AIM]Y U XOJAMHT, JlMpeKiuje 3a UMOBUHY Tpe3opa u OpraHusanuje 3a
yhpaBJbambe 3eMJbUIIHUM (QoHAOM. [[p>kaBHY MMOBHHY KojoM ympaBsba HNAM unne ap:kaBHa
npemy3eha, HeMOKPETHOCTH U HeMaTepujaiHa nMoBrHA. Jlanac HNAM koHTpouiire kopuirheme
uMoBHHE y Bulie of 350 npxaBHUX npeay3eha, a BTacHWYKa IpaBa BPIIM AUPEKTHO y OKO 95%
oBux kommnanuja. [IpaBa Mahapcke npkaBe kao HOCHOIla BIACHUYKUX [IpaBa U JeJMHOT aKIIMOHapa
BpILIK MUHHCTap 6e3 mopTdesba 3a pa3Boj JAp:KaBHE CBOJUHE.

Ynopenna anaiausza Mmel)yHapoanux Mojesia ynpas/bama APyIITBHMA Y IP:KABHOM
BJIACHUIITBY

Biacanukn
HpxaBa Onwc
MOJIET

[{eHTpaIn30BaH MO CEKTOPOM 32 YIIPaBJhatbe BIACHHUIITBOM Y OKBHPY
kabuHeTa mpeiceqHuKa Bhage. MMa HekWX H3y3eTaka, Ile ocam
duHcka IlenTpanu3oBad | MHHHACTapCTaBa yIpaBibamby JAPYIITBHMA y AP>KaBHOM BIIACHHUILTBY,
yKJbY4yjyhu MUHHCTapCTBO (PMHAHCH]A, 3aM0ILJbaBakha U PUBPEE, U
TPAHCIOPTA U KOMYHHUKAITH]a.

IenTap 3a KOOpIUHAILU]Y YIIPaBJbakha HAI3UPE W BPIIUA IOJIUTUKY

. Koopnuaupajyha g
JlutBaHuja aremwia BJIACHHIITBA y CKJaXy ca CTaHAapAuMa Koje JoHOCH MUHHCTapcTBO
. HpUBpee.
I'pyma 3a xomeplyjalHe oIepandje y OKBHPY Tpe3opa HaI3upe
. IITBa »KaBHOM BIIACHHUILTBY, I OJUTyKe CY Y HaIJIe)KHOCTH
Hosu 3enann JIBojHN APy Yy AP Y, JUIYKe € Y Hal

MHUHHCTapcTBa (pMHAHCHja M MHHHCTapcTaBa Koja MMajy (QYHKIHjY
BJIACHMKA aKuuja/ypaena mno npuHuuny 50:50.

Brnacuumro Hax BehuHOM JpylnTaBa ca KOMEpIHjalIHUM IMJbEBHMA
BPIIM BJIACHUYKH CEKTOP MMHHCTapCTBa IPHUBPENE, MHIYCTPHjEe W
Hopsemika | IlenrpanuszoBanu | pudapctBa. IlocToje u3y3eu 3a ApyIITBa y APKaBHOM BIIACHUIITBY
YMjU Cy BIACHUIM MMHHCTapCTBO ON0OpaHe, JIOKAJTHE CaMOyIpaBe U
MoJIepHU3aIuje, HaTe U eHepruje, u caodpahaja 1 KOMyHHKaIlHja.
HentpannzoBanu mMonen mox CroBeHaukuM Jlp>kaBHEM XOJIHHTOM,
KOjU je HEe3aBUCHO aKIHOHAPCKO XOJIMHT IPYIUTBO Y BJIACHHUIITBY
npxase. Kao wusyserak, MuHucTapcTBo 3a uH(pacTpyKTypy HMa
OJIrOBOPHOCT 32 JPYIITBA y O0JIACTH EJIEKTPUYHE SHEPTHje.

CrnoBeHnja HenTpanuzoBanu

KibyuyHna nurama 3a yrephuBame nu/beBa

1)IllTa ce mpeaMeTHOM NPOMEHOM :KejJu mnocTuhu? (0AroBOpPOM Ha 0BO NHUTaHE
AeuHUIIY ce MOCeOHH IU/bEBH, YHje MOCTH3ame Tpeda Ja 10BoJe 10 OCTBAPeHha OMITer
HM/bA. Y 0IHOCY Ha noce0He HU/beBe, POPMYJIMIIY ce Mepe 3a lbUX0BO NOCTH3ambe).

e koju ce xenmu MOCTUNM je OApKUBO W €(PUKACHO YIPaB/balkbe MPUBPEIHUM
ApYIITBUMA, IITO oJpaxaBa nocsehenoct Brnasne pedopmu jaBHux npenyseha, ApynTBa Kanuraia
u noschamy kopucTH 3a rpahaHe oa napkaBHOr BiacHUIITBA. [locTH3ame OMIITET IHJbA
MOJIp>KaBajy JiBa MoceOHa IHJba, a CBAKU O] IbUX TIOBE3aH je ca Mepama Koje O Tpebaiio a ToBery
710 TIOCTH3ambha THX IHJbEBA.



[IpBu moceOHU 1B — Pa3Boj jeIMHCTBEHOTI OKBHpAa BJIACHUIITBA U YIpaBJbama 3a CBa
ApymTBa KamuTana, oMoryhmhe meHTpanm3amnujy OATOBOPHOCTH M HAJUICKHOCTH JP)KaBe y
MOTJIe/Ty BIACHUINTBA. Y cIOcTaBuhe ce HE3aBHCHO M €(UKACHO BPIICHE BIACHUYKE (YHKIIH]E,
JEIMHCTBEHH CHCTEM MeEXaHHM3aMma 3a TOCTaBJbakbe IMJbEBA, MEpeme M Npaheme yunHKa U
u3BeIITaBame ynMe he ce 00e30emuTr cBeoOyXBaTHHM HAA30p HAJl CBUM JIPYIITBHMA KaruTajia U
yckialjuBame cTpateruja u ubeBa CBaKOT IPYIITBA KalUTalla ca OMIITHM IUJbEBUMA JIPIKAaBHOT
BJIACHUIIITBA.

Jlpyru moceOHU 1KJb — YCIIOCTaBJbakkhe, Pa3B0j U yHarpeheme KopropaTUBHOT yIIpaBJbamba y
[TpuBpeanum npymTBUMa, YKJBYUyjyhu ycrocTaBibame oiroBapajyhux mexaHm3ama 3a u300p
4yiaHoBa 0j100pa, MoBemrhe 10 Tora Ja ympaBjhbauka Tella M PYKOBOJCTBO MMajy oirosapajyhe
BEIITHHE ¥ CTPYYHOCT U JIOBOJbAH HUBO HE3aBUCHOCTH, IITO UM oMoryhasa Jla H3BpIlIaBajy cBOje
3amarke. [IpaBuaaH OKBUP KOPIOPATUBHOT YIpaBibaiba JACHUHHILNE OJrOBOPHOCT M €BEHTYAIHE
CaHKIIMje 3a pe3yjiTare IOCIOoBama APYIITBA KalMTala M YCIIOCTaBJba (DYHKIM]Y YIpaBibamba
PHU3HUIMA U KOHTPOJIHO OKPYXKEHE.

YcnocraBibame [EHTPAIU30BAHOT BIACHUUKOT yrpaBJbamka he omoryhutu npodecrnoHanHo
U OJrOBOPHO BJIACHMYKO YIpPaBJbalbe HaJ JPYIITBUMA KaluTajga, KojuM he ce epukacHo u
JYyTOPOYHO MITUTUTH U OAPXKABATH BpeaHOCT nmopTdesba Pemyonuke Cpouje.

OBo ymnpaBibame he ce BpIIMTH y CKJIAQy ca HUJbEBUMA OUYyBamba HAIMOHAIHUX U
CTpPAaTeIIKUX HWHTEpeca, OdYyBama TPXKHUINTA W 3alITUTE MOTPOINAYa, YMAmbEeHma COLUjaTHOT
paciojaBama JAPYIITBA, OAPKHABOT YIpPaBJbamkba >KHUBOTHE CpPEIWHE W OJPKUBOT Kopuihema
npupogHux pecypca Pemybnmuke CpOuje u  yHamnpehema €KOHOMCKOT, WHAYCTPHjCKOT U
JPYIITBEHOT pa3Boja.

2) Jla i cy ONIITH W MOCeOHU IMJbeBH yckiahenu ca BakehuM JOKyMeHTHMA jaBHUX
NOJUTHKA U NocTojehMM mMpaBHUM OKBHMPOM, a Npe cBera ca NPUOPUTETHUM LHH/bEBHMA
Buane?

Hanpr 3akoHa kao u neduHHCAHU IWJBEBU Cy yckial)eHH ca BakehuM JOKyMEeHTHMa
JaBHUX IIOJUTHKA, a IIpe CBEra ca:

- CrparerujoM Ap»aBHOT BJIACHUIITBA U yIpaBjbaka MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa KOJU CYy Y
BracHuITBY Peny6nuke CpOuje 3a mepuoj ox 2021. no 2027. rogune kojy je Bnana ycBojuna 1.
anpwia 2021. rogune. Ctpareruja je jenuHcTBeHH akT y PenyOmuim CpOuju 1 mpyska CTpaTenKy
BU3Mjy U YIYTCTBA y BE3U ca LIMJbEBUMA BIACHUYKOT YIpaBJbamba HaJ MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa
KOju ¢y y BaacHUITBY Pemy6muke CpOuje, nnbeBUMa (PUHAHCH]CKUX U JaBHUX TMOJIMTHKA, Ka0 U
NPUHIUIIIMA KOPIIOPATHBHOT yIpaBibamkba M IpakcamMa Haa30pa HaJa JPYIITBUMA KalWuTania, y
CKJIaZy ca MehyHapoJHUM CTaHIapAuMa U HajO0OJbOM MPaKCOM, U



- AxmuonmMm 1utaHoMm 3a nepuoxa on 2021. mo 2023. romune, 3a cnpoBoheme Crpareruje
AP>KaBHOT BJIACHUINTBA M YIPaBJbarba IPUBPEIHUM CyOjeKTHMa KOjH Cy y BIacHUIITBY PemyOiike
CpOuje 3a nepuox ox 2021. mo 2027. ronuHe, Kao JOKYMEHTOM jaBHE MOJIMTHKE KOJU j€ JIOHET
panu cripoBohema nusbeBa CtpaTeruje u Koju je noHena Biana je 24. jyna 2021. roguse.

VY okBHpY HaBEJICHUX JOKyMeHaTa nepuHucaHa je Mepa 1: YjenHauaBame MpaBHOT OKBUpPa
3a yCIOCTaBJ/balkE€ OMNILUTUX IpaBUja BJIACHUIITBA U yIpaBjbaka 3a CBa JPYLITBA KaluTaua y
OKBHMPY Mepa 3a OCTBapuBame MpBU MoceOHM 1usba CTpareruje - pa3Boj jeJMHCTBEHOT OKBHpa
BJIACHUILITBA U YIIPaBJbamba.

VYcBajamem Hampra 3akoHa omoryhaBa ce ocTBapeme Mepe M IUJbEBA, OJHOCHO
yjeHayaBame MPaBHOT OKBUPA 32 YCIIOCTaBJbahe OMIITHX MPABUIIA O BIACHUIITBY U YIPABJbakhY
HaJ JIPYIITBAMA KalKTajaa YuMe he ce CMamuTH JT0caIalimba JUCIIeP3nja KO0ja MOKE JTOBECTH JI0
HEjaCHUX IMJbEeBA, U mojpxkahe pasznBajame yjora qpkaBe Kao BIACHHKA, KpeaTopa MOJIUTUKA U
perynatopa. Ilocrojame jemuHCTBEHOT peepeHTHOT MOKyMEHTa KOju jacHO oxapehyje yiore u
OJIrOBOPHOCTH aKIMOHApa/4IaHOBa, 0J00pa M PYKOBOACTBAa oMmoryhmhe pocimeaHy NpuUMEHY
MOJIUTHKE BJIACHUIITBA Y CBUM JAPYIITBHUMA KamuTajla, ¥ YMME C€ CIMMHUHUIIC Hee(hUKaCHOCT
TPEHYTHOT TIPaBHOT OKBHPA U TMIOCTaBJbajy YHUBEP3AIHA MTPABUIIA KOja C€ OJHOCE Ha BIIACHUIIITBO
U yNpaBJbakbe y CBUM JPYIITBHMA KaluTamia.

3) Ha ocHOBY KOjuX noka3aTe/ba yunHka he 0utu moryhe yrBpanTu aa Jjim je 101110 10
OCTBAPHMBaHba ONMIITHX OJHOCHO NMOCEOHUX I[UbeBa?

Onumry nn/b: HNupukarop:

[IponeHaT npuBpeHUX APYIITaBa HAJ KOJUMA j& YCIIOCTaBJFEHO
e(hUKacCHO U OJJP’KUBO YIIPaBJbabe

(mogetna BpexHoct 2020: 0, musbHa BpexHocT 2027: 100%)
W3Bop Bepudukaiyje: n3pemraju MuHACTApCTBA

OnpxrBO U ehUKACHO YIIPABIHATHE

IIpBu moced6an un/b: HNnpukarop:




YcnocTaBibeH JeIMHCTBEH OKBHUP BIACHHUINTBA 32 CBA
Pa3Boj jemmHCTBEHOT OKBHpA JpyLITBa Kanuraia

BJIACHUIITBA U YIIPaBJbakba (mouetHa Bpeanoct 2020: He, nnspbHa BpemaHocT 2027: na)
W3Bop Bepudukanuje: n3Bemraju MUHUCTapCcCTBa

Apyru noced6aH un/b: Nupukarop:

[Iporenar apymTaBa KamuTana y KOjuMa je€ yCIoCTaBJbeH

Ycenocrasibame, pa3Boj v JEAMHCTBEH CUCTEM KOPIIOPATUBHOT yIpaBJbabha
yHanpeheme KopropaTuBHOT (mouetHa Bpeanoct 2020: HEAOCTYTHU NOAALIN, LIMJbHA
yIpaBJbama y IpyITBUMa BpenHocT 2027: 60%)

Karyrana W3Bop Bepudukanyje: nu3emraju Munucrapcrsa

K.J'by‘ll-[a nurTrama 3a I/IL[eHTI/Iq)I/IKOBaH:e ommja jaBHI/IX NOJIMTHKA

1) Koje pesieBanTHe onuuje (a1TepHATHBHE Mepe, OJTHOCHO Irpyle Mepa) 3a 0CTBapeme
IMJba Cy y3eTe y pasmarpame? /la sim je pasmarpana ,,status quo” onmumja?

He nocroje anrepHatuBHE Mepe, OJHOCHO TpyIie Mepa 3a OCTBapeme IUjba, YMjoM Ou ce
MPUMEHOM Ha cBeoOyXBaTaH HaYMH OMOTYNHJIO OCTBapWBame IMJbEBA BIACHUYKOT YIPaBJbambha
Ha/ TPUBPEIHUM JpPYyIITBUMA Koja Cy y BiacHHMIITBY PemyOmuke CpOuje, ka0 M IUJbeBa
(MHAHCHjCKUX U jaBHUX MTOJMTHKA, OJTHOCHO IMPUHIIMIIA KOPIOPATHBHOT yIIpaBJbamkba U IMpakcama
HaJ30pa HAJl TUM Cy0jeKTHUMA.

[Tocrojehum 3akonoM o jaBHUM npeay3ehuma ypeheH je mpaBHU 10JI0Kaj jaBHUX mpeay3eha
U JpYrux OOJIMKa OpraHW30Bama KOjH 00aBJbajy JETAaTHOCT O OMNIUTET MHTEpeca, a HApOYHTO
OCHUBAam€, MOCIIOBakE, YIPaBbakhe, IMOBHHA U JIpyTa MUTamka O/ 3Hauaja 3a lbUXO0B MOJI0XKA], T0K
ce Ha ocTaye ImpuBpeqHe cyOjekTe Koju cy y BiacHUINTBY PemyGiuke CpOwuje, oBaj 3aKOH He
pUMeYje.

CxomHO TOMeE, 3a/ipKaBame ,,Status qUO™ ormmuje, 3HaYMIIO O OJICYCTBO MPABHOT aKTa KOJUM
Ou ce Ha jeMMHCTBEH HauMH oMoryhmio crpoBolerme BIaCHUYKOT yIpaBJbamba HaJl IPUBPEAHUM
cy0jekuma koju cy y BracHuimTBy PenyOnuke CpOuje, a 1a he jeAIMHO AOHOIICHEM OBOT 3aKOHA,
Ooutu oMoryheHo Ja ce Ha LIEHTpaJIM30BaH HAUYMH M NpemMa Hajoosb0] MehyHapoIHOj Ipakcw,
CTIPOBOJTY MOJIMTHKA AP>KABHOT BIIACHUIITBA HA/l OBUM CYyOjeKTHMa, HA/I30D, YIIPABIbAHE U 1aJhe
yHarnpelheme KOpropaTUBHOT yIpaBJbakha Y OBUM MPUBPEIHUM CYOjeKTHMA.

KibyyHna nutama 3a aHajau3y (puHaHCHjCKUX epexaTa



1) KakBe he epexTe n3adpana onuuja uMaTH Ha jaBHE MPUXO/Ie M PACXO/ie Y CPeAmbeM 1
JAYTrOM pPoKy?

N3abpana onuja he umatu mo3uTUBHE e(hEKTE HA jaBHE MPUXO0JIC KAKO Yy CPEIEHEM, TaKO U Y
IyTOM POKY.

[TocTh3ameM OCHOBHHMX IIMJbEBA MOJIUTHKE JPXKABHOT BJIACHUINTBA KPO3 IICHTPATM30BAHO
BJIACHUYKO YIIPaBJbal¢ U yHarpeheme KOprnopaTuBHOT yIpaBibamka, MUHUCTAPCTBO he, 3ajeHo
ca HQJJISKHUM OpaHuMa, MOhM /a yTWde Ha MOCTaBJbalbe CPEHOPOUYHUX LMJbEBA JIPYIITaBa
KamuTajia, Jla CIpoBOAM Mepewme W mpaheme yunmHka, unme he ce 00e30equTH CBeOOyXBaTHH
HA/30p HaJl CBUM IPHUBPEAHUM JpPYIITBUMA Koja cy y BiracHUIITBY PemyOmuke CpOuje, xao u
yckiiajuBame cTparerrja ¥ IMJbeBa CBAKOT TPUBPEIHOT JPYIITBA KOj€ j€ Yy BIIACHUILITBY
Peny6muke CpOuje ca ommTuM IUBEBHMMA APKABHOT BJIACHUIITBA W JIP>KaBHE TOJIHMTHUKE.
YcnocraBibambeM jeIMHCTBEHOT MpaBlia U AeuHHCcama [UIJbeBa CBAKOT MPHUBPEIHOT APYIITBA
koje je y BiacHumTBy Pemybnuke CpOuje, omoryhuhe ce mocruzame ONTUMAHUX pe3yliTaTa
HETOBOT ITOCJIOBambA.

lleHTpamu30BaHUM BJIACHUYKHM YIPaB/bakbeM YMambyjy C€ TpPOIIKOBH YIPaBJhbaka H
ayropouHo nosehaBa JONpUHOC M BPEJHOCT JAPYINTBA KaluTala, a CBE y LUJbYy OYYyBamba
HAIIMOHATHUX ¥ CTPATEIIKUX HHTEpeca.

YcnocraBibame, pa3Boj W yHampeheme KOpIOpaTHBHOT yIIpaBihbakba Yy MPUBPECITHUM
IpyIITBEMAa Koja cy y BiacHUIITBY Pemybmuke CpOwmje, ykibydyjyhu ycmocraBibame
oarorapajyhux Mexanuzama 3a U300p wiaHoBa o100pa, ToBemihe o Tora Ja yrpaBjbauka Tela u
PYKOBOJICTBO HMMajy ojaroBapajyhie BEIITHHE M CTPYYHOCT M JOBOJbAH HHBO HE3aBHCHOCTH Y
W3BpIIIaBabY 3a/1aTaKa.

Hakie, epukacHUM ympaBJbakbeM MPHUBPEAHAM APYIMITBHMA KOja Cy Yy BIIACHHIITBY
Penybnuke CpOuje mocTrky ce 00JbH Pe3yJITaTH MOCIOBamha HUCTUX, IMO00JbIIABA CE KBAIUTET
BUXOBUX YCIyra, 4dMe C€ HMCTOBPEMEHO MoBehaBa M KOPUCT O AP)KaBHOT BIIACHUINTBA 3a
rpahane, mro he cBe mmaru 3a pesynrar nosehame jaBHUX MPUXO0.A.

2) Jla am je d¢uHaHCHjcke pecypce 3a cnpoBoljeme m3aOpaHe omniuje MOTPeOHO
o0e30enquTH y Oyuerty, WJIM U3 APYTHX H3BOpPa (MHAHCHPAKkA U KOjUX?

duHaHCHjCKE pecypce 3a cpoBoheme n3bpane ommuje moTpedHO je 06e30enuTn u3 odynera
Peny6nuke CpOuje (3amonubaBame 3allOCICHHMX 3a MHUHHCTApCTBO KOj€ j€ HAQIICKHO 3a
crpoBoheme MEeHTPATM30BaHOT BIIACHUYIKOT YIIPaBJhamkha), 3aTHM 3a MpeaBul)eHe nHpopMannoHe
wiaropMe y OKBUPY JIOHAIWja, Kao U Oylyera ApyIiTaBa KaluTala Ha Koja ce 3aKOH OJHOCH H
MIPUBATHUX JIMIA (33 CTPYYHO YCaBPIIaBamke U3 00J1aCTH KOPIIOPATHBHOT YIIPABIbamkha).

Kibyuna nurama 3a aHaJIn3y eKOHOMCKHX edeKkara



1) Koje TpomkoBe u kopucTH (MaTepujajiHe H HeMaTepujajane) he mzabpana omumja
NMPOY3POKOBATH NMPHUBPEIH, NOjeJUHOj I'PAHHU, OJHOCHO oJpel)eHoj KaTeropuju NpUBpPeIHUX
cy0jexara?

Kao miro je mperxoqHo HaBeneHO, y okBUPY MuHucTapcTBa ce Beh mpartu onpehenu 6poj
NpUBpEIHUX cy0Ojekara KOju MHOCIyjy Yy CKIaay ca 3akoHOM O jaBHUM npenyszehuma. OBu
NpUBpeIHU cyOjekTH Beh nocTaBiba)y MHUHHMCTApCTBY CBOj€ IJIAHOBE MOCIOBAaKa U U3BEIITAjE O
cTeneHy yckia)eHOCTH peanu3alyje ca IUIAHUPAaHUM BeJMYMHAMa, T€ 33 HUX INPEeAIokKeHe
onpen6e Hehe mpecTaBibaTH JOAATHE TPOUIKOBE. Y OCTAIMM HPUBPEIHUM JIPYIITBHMA, CXOIHO
cucreMy (PMHAHCH]CKOT TIOCTIOBamkha, CBAKaKO MOCTOje (GYHKIIHje TUTAHUPaba U U3BEIITaBamba, KOje
he yOyayhe BpmmTH MmiaHupame U HM3BEUITaBame, n3Mely octammx, n y ckiaay 3a Hanprom
3aKOHa, OJHOCHO Hehe W3MCKMBATH aHTaXOBambe U (HOpMHUpAE TOJATHUX OpPraHU3allMOHUX
JenMHHIIA.

TpouikoBu 3a IpyIITBa KamuTajga ce OYeKyjy Y HapeJHHUX IeT roJHa Kaja ApyITBO Oye y
o0aBe3u Ja U3BPLIM MPOLIEHY BPEAHOCTH KaluTajga U UMOBHHE U MCTE JOCTaBU MUHHCTapCTBY.
Bucuna oBHX TpoIIKOBa 3aBUcuhe O BETHMYMHE, JEIATHOCTH M OpraHM3allfje caMmor JpyIITBa
KaIuTana.

EBunenran je u Tpomak Koj jaBHUX mpeny3eha koja he mpomeHuTH mpaBHYy GopMmy U
perucrparmje mpoMeHe rnpaBHe popme y BUCHHH HaKHAJE KOy MPOIHCYje ATCHIIN]a 3a IPUBPEIHE
peructpe.

Takole, nneHTn(pUKOBaH je TPOIIAK 3a APYIITBA KallUTaJIa Y BUCUHU €IyKallyje U MoJjlarama
WCIINATA 3a Julla Koja cy mpenactaBHunm PemyOmuke CpOuje y CKynmITHHU IpYIITBAa KamuTania,
TuIe Koje o0aBiba (DYHKIHMjy AMPEKTOpa APYIITBA KamUTalla Kao W JIUIA y HAI30PHOM 0J00pYy
IpyumTBa kanutana koja cy 100% y BnacaumtBy Penyonuke CpOuje, koja cy y ckiiany ca Haprom
3aKOHa JIy’)KHA Jia Ce CTPYYHO yCaBpIlaBajy M3 00JacTH KOPHIOPATHBHOT yIpaBibama. BucuHa
OBHX TpolikoBa he Outu yTBpheHa y ckiiaay ca Tp)KUITHUM MPAaBUIMMA.

YBohemem cuctema enykanuje u ceptudukaiuje ooe3oehyje ce ma HaBeaeHa I Moceayjy
BHCOK HUBO CTPYYHOCTH KOjH j€ MpUiaroheH NeTaTHOCTH, MOCIOBHOM OKpYXewmy u Oyayhum
MoryhHOCTHMa M U3a30BHMA.

2) [la s u3abpaHa omnuuja yrude HAa KOHKYPEHTHOCT NPHUBPEIHUX cyOjekaTra Ha
aomahem U MHOCTPaHOM TP:XXUIITY (YK/bYUYjyhH M edekTe HA KOHKYPEHTHOCT IleHA) M Ha
KOjH HAYMH?

Jlpy1TBa KanuTajga uMajy BaxXHY yJIOTY Y pa3Bojy CBEYKyIIHE eKOHOMH]E 1 300T TOra lUxoBa
pedbopma mma Benuku 3Havaj. JloOpo W OATOBOPHO YMpaBihamke jeé KJBYYHO 3a TIOCTOjambe
epuKacHUX U 0TBOpeHUX Aomahux u rnobamHux TpxkumTa. Kao TakBa, oHa Cy HajBayKHHjH U3BOP
o0e30ehuBama jaBHUX yciIyra, a HBHXOB paJ yTU4e HAa CBAaKOJAHEBHH KMBOT rpahaHa kao u Ha
KOHKYPEHTHOCT OCTaTKa MPHUBPEJIE.



VYuanpehemem pasia ApyiiTaBa KanuTaia, yHanpeauhe ce U HUBO TMpyKama yciyra u poba
JIPYTUM MPUBPEIUM CyOjeKTHMa Ha TPXKUIITY YuMe he ce mocpenHo noBehatn KOHKypEHTHOCT U
camor momaher TpxkuimTa. OJHOCHO, KBAIUTETHO YCIOCTABIbEH CUCTEM JOOPOT KOPIOPATHBHOT
yIpaBJbama y IpyIITBUMA KanuTaia ocurypahe ce 1a oHa TONPHUHOCE EeKOHOMCKO) €(pUKACHOCTH
U KOHKYPEHTHOCTH IIPUBPELIE.

3) Jla in n3aGpaHe onmuje yTHYy HA yCJI0OBe KOHKYPEHIIMje H HA KOjU HAYNH?

Hanpr 3akona npensuha na ce cTpyyHo ycaBpIiaBame npeactaBHuia Pemyomuke Cpouje y
CKyNIITHHY APYUITBAa KamHTala, JUla Koje o0aBjba (DYHKIM]y JUPEKTOpa APYIITBA KalMTaa,
JTUIa y HaJ30pHOM oA0opy apyiiTBa Kanutana koja cy 100% y BnacaumtBy Pemy6nuke CpOuje
Kao M CBAKOT JIMIA KOje MCIYHaBa yCJIOBE 3a UMEHOBAE y OpraHe JIpyIITBa KamuTaja, BpPIIX
npema [Iporpamy cTpydHOr ycaBpiiaBama 13 00JIaCTH KOPIIOPATUBHOT yIpaBJbakha KOjU JTOHOCH
MuHucTap mpHuBpene, a cacToju OJ €IyKaTUBHOT Jeja 3a TOojarame HWCIUTA, KOjU YKIbYdyje
npeaBama y 00JacTH KOPIIOPATUBHOT yIpaBjbamha U MHUCAHOT UCHHUTA PaJu MPOBEpPE 3Hamba U3
00JIaCTH KOPIIOPATHBHOT YIPaBJbamba.

Taxohe, npenBuheno je na exykaiujy CpoBo/ie MpaBHa JIMIla KOja Cy PEerUCTPOBaHa Jia BPIIe
ycayre ycaBplllaBamba U elyKauuje ojpaciux Ha tepuropuju PemyOnuke CpOuje, a xoja cy y
IOPeTXOJHE TPHU TOJWHE pealn3oBajla HajMame JeceT OO0yKa WIM CIMYHUX AaKTHBHOCTH
(yxspyuyjyhu mpenaBama, CeMHUHApe, paJUOHUIE WIM OO0yke Ha JajbUHy) M3 00jacTu
KOPIOPAaTHUBHOT yIpaBibama (y lajbeM TekcTy: Peanmnzatopn). MHUHUCTApCTBO jeNaHITYT TOKOM
KaJIeHJ]apCKe TOAMHE PacIucyje jaBHU MO3MB 3a PeanmuzaTtope, Koju ce 00jaBibyje HA MHTEPHET
cTpaHuIM MUHHUCTApCTBA.

[IpenBuleno je ma cBa mpaBHa JHIIa KOja Cy pErHCTPOBaHa Jia BpILIE YCIIyTe ycaBpllaBama U
enykanuje onpaciux Ha Tteputopuju PemyOmuke CpOuje, W Koja HCIyHaBajy MHUHUMYM
MPOIMKCAHUX YCJIOBa, NOOHjy MOryhHOCT Aa apke oOyke (CIpoBoze €QyKaTHBHH /€0) Mpema
[Iporpamy cTpy4HOT ycaBpiaBama, Te Hehe qohu 0 HapymaBamba KOHKYpPEHIIH]e.

Kibyuna nurama 3a anajausy eexara Ha JpymITBO

1) Kosinke TpouikoBe M KOPUCTH (MaTepujajiHe M HeMaTepHujajine) he uzadpana onuuja
npoy3pokosartu rpahanuma?

JpymTBa kamuTaja 3a LWJb HEMajy caMo OCTBapuBame mnpo¢urta, Beh M ocTBapuBame
COLIMjaJTHUX, TOJUTUYKHUX, APYLITBEHUX U CIMYHUX LIMJbEBA y 00JaCTH 3aN0lbaBamba, KOHTPOJIE
[IEHa, PETMOHAIHOT EKOHOMCKOT pa3Boja M ClI. YBoheme KOpIOopaTUBHOT yIIpaBJbama he
YHAIpeIuTH BUX0BE OPraHN3alMOHE CTPYKTYpE, CTPYKTYpe pyKOBOherha, HAYMH MOCIOBamka IITO
he mocpenHo noBecTH 10 noBehama KBaJIUTETa yCIIyTa Koje npyskajy rpahanuma u npuBpeu.



JlpkaBa uMa ydenhe y NpUBpeJHUM JAPYIITBUMA KOja IOCITY]Y Y pa3IMYUTUM JIeIaTHOCTUMA
Te yHarpeheme BUX0BOT paja he moBecTy 10 CHHEPTHje TO3UTUBHUX edekara, yHanpeheme nanma
BpeIHOCTH U nMahe yTHIaj Ha YUTaB HU3 OCTAIMX IPUBPEIHUX JApYIITaBa Koja capal)yjy ca iuma.
Ouekyje ce cBeoOyXBaTHH IMO3UTUBAH e(eKaT Ha TPIKUTE U TIPUBPEIY 3EMIBE.

2) la Jm 0M M HA KOju HAYMH W3a0paHa oNMUMja yTHIAJAa HA TPKUIITE paaa "
3anoulbaBambe, Ka0 W Ha YyCJdoBe 3a paja (HOpP. NMPOMEHe Yy CTomaMa 3amnocjJeHOCTH,
OTHNYLITak€ TEeXHOJONKHUX BHIIKOBA, YKMHYTa WJINH HoBodopMHpaHa paJHa MecTa,
nocrojeha nmpaBa u ob6aBe3e pagHuka, norpede 3a npexkpajudukanMjaMa WIN J0AATHUM
od0ykama Koje Hamehe TpkuumiTe pana, poaHy PaBHOIPABHOCT, PambUBe Ipyne U 00JHMKe
HBUXOBOT 3aN0IULABAKA U CJIUYHO)?

VYcBajame Hatpra 3akoHa Hehe HEraTMBHO yTHULIATH Ha TPXKUILTE paja U 3arollbaBarmba, Kao
Y Ha YCJIOBE pajia y IPUBPEIHUM JAPYLITBUMA. Y CIIOBH pajia y IPUBPEIHUM JPYIITBUMA MOTY OUTH
no0oJbIIaHu yBOh)eHeM cucTemMa U CTaHAapa KOPIOPaTUBHOT yIPaBJbamba.

3) Ja au m3abpanHe omumje omoryhaBajy paBHompaBaH TpeTMaH, WJIU J0BOJe /0
AUPEKTHe WM WHAUPEKTHe NUCKPUMMHUHAIMje Pa3JMYMTHX KaTeropuja Juna (HOp. Ha
OCHOBY HAllMOHAJIHE NMPHUIIAJHOCTH, ETHUYKOT MOPEKJIa, je3UKa, 10J1a, POAHOT MIEHTHTEeTA,
HHBAJIMANTETA, CTApOCHe N00H, CeKCyaJlHe OpHjeHTanMje, Opa4yHOr CTATYCA WJIM JAPYIrHX
JIMYHHUX CBOjcTaBa)?

[Ipensuheno je ma he apymTBa KamuTanga Ja CBOje IUIAHOBE M MPHOPUTETE IMOCTOBAA
neduHECcaTH y cKiaay ca CMepHUIIaMa OJJHOCHO ITUJbeBUMA Koje he OCHUBAY Jja IOHOCH Y CKIIaLy
ca OIIITHM WHTEPECOM JIPKaBE M OUEKYje ce TO3UTUBAH e(pekaT Ha 3aloCICHOCT.

HpI/IJII/IKOM Ile(l)I/IHI/ICEIH)a TOAUIIILUX OINMIITUX MUJbEBA CBAKOM JPYUITBY KallUTaJla HAPOYUTO
he ce BoaWTH payyHa O OCETJBMBHM KaTeropujama JpYyIITBa Kako ce HE OWM HApYIIHMO HHHXOB
MTOJIOXKA].

4) la s Om w3abpaHa omuMja MorJja ja yruye Ha LieHe poda M ycjayra v KUBOTHH
CTaHAAp/J CTAHOBHMIITBA, HA KOjH HAYMH U y KojeM o0umy?

Hanpr 3akona Hehe ytunatu Ha moBehame 1eHa poda u yciayra a caMuM TUM Hehe HapymuTi
JKUBOTHU CTaHJapJd CTaHOBHHUIIITBA. MOFy C€ OYCKHBATH IIO3UTHUBHU eq)eKTH Ha XHUBOTHU
CTaHAap, yciea yHampehema mociioBama NMPUBPEIHHUX JPYIITaBa YBOhEHEM KOPIOPATUBHOT
yIpaBJbamkha U MOCIOBakA y CKIIaIy ca OIIITHM I[UJbEBUMA JIpKaBe, unMe he ce yHanmpeauT HUBO
npyXKama yciIyra uii poda oBUX MPUBPEIHUX JPYIITaBA CTAHOBHUIITBY.



Kibyuna nurama 3a anau3y egekarta Ha )KMBOTHY CPeANHY

1) a au u3adpaHa onmuMja yTu4ye M y KojeM 00MMY yTHYe Ha KHBOTHY CpeIHHY,
yK/bYyuyjyhu edexre Ha KBAJUTET BOJe, Ba3ayXa U 3eM/bHIITA, KBAJIUTET XpaHe, YpOaHy
€KO0JIOTH]Y M yIIPaB/bame 0TIaI0M, CHPOBHHE, eHePreTcKy e()MKACHOCT U 00HOB/bUBE H3BOpE
eHepruje?

Hamprom 3akoHa je npensul)eHo na he ce eHTpaIr30BaHO BIACHUYKO YIPaBJhabe BPIIHUTH,
u3Mel)y ocraior u y ciaay ca OUJBEM OJPIKUBOI yIPaBJbara )KUBOTHE CPEAWHE M OJPIKUBOT
kopuithema npupoaHux pecypca Penyonuke Cpouje.

Kako ce Hampt 3akoHa oJJHOCH Ha BEJIMKU Opoj MPUBPEIHUX cyOjekaTa Koja caja mociyjy y
dopmu jaBHMX Tpemny3eha wimu npymrTaBa KamWrTaga Koja 00aBihajy ACMATHOCT O] OTIITET
HMHTEpeca, Koje Cy Kao TakBe ojpeheHe 3aKkoHOM y oOyiacTMMa: pyJapcTBa U EHEpreTHKe,
caoOpahaja, HykimeapHux oOjekara, Kopuimhema, yhpaBjbamba, 3allTHTe, ypehuBama u
yHarnpehuBama 106apa o ommTer HHTEpeca 1 Jo0apa y ommToj ynorpedu (Bojae, MyTeBH, IyMe,
IIJIOBHE peKe, je3epa, obane, Oame, TUBJbay, 3alTHNEHa OIPyYja U JIp.), YIIpaBjbamka OTHAJI0M H
ApyTUM o0JiacTHMa. AKTOM O OCHHBamy OBUX NMPUBPEIHUX CyOjekara cajpikaHe Cy U oapeade o
3aIITUTH )KUBOTHE CPEANHE.

Meby npuBpenHum apymrBuma, Mory ce uctahu: JaBHo npemysehe 3a ra3znoBame nrymama
,CpOujamyme” uuja je nenatHocT yTBpheHa 3aKkoHOM O IrymMama 1 KOje jeé OCHOBAHO ca IIHJbEM Ja
razjyje nymama y Jp>KaBHOj CBOJUHH Y CKJIJy ca MIPUHIIUIIMA OJIPYKUBOT Ta3/I0Bamka IyMaMa 1
YyHja ce MUCH]a OorJiesia y 00aBe3| rajerma, 3allITUTE U yHaIpehema cTama ApKaBHUX IITyMa, Kao h
CBHX OIIITE KOPUCHUX (PYHKIM]ja IIyMa OJPKUBHUM ra3foBambeM LIyMama, Koje cy My 3aKOHOM O
IIymMama moBepeHe Ha yrpaBibambe u Kopumheme. JIT HIT CpoujaBoae y ckiamy ca 3akoHOM O
Boslama 0aBu ce ypehemeM BOIOTOKA U 3aIUTUTa BoAa o 3aral)ema v ITETHOT JejCTBa BOJA, Kao
U W3TPABHOM, PEKOHCTPYKIIH]OM, CAaHAIIMjOM, OJPIKABAEM U YIPABIbAEM PETYIAlMOHUM U
3alITUTHUM BOJAHHUM OOjeKTHMa Y jaBHO] CBOJUHHU M OP)KaBam-€ BOJOTOKA.

Taxobe, JIT HIT ,,Komaonux™, JIT HIT ,,Tapa”, JIT HIT ,,Bepaan”, JIT HIT ®pymika ropa, JII
HII ,,IIlap nianuHa” K0ju yIpaBibajy HallMOHAJIHUM MapKoOBHMa, Kao U ,,Pe3zepsar YBau” 100,
ITapk npupoze ,,Mokpa ['opa” 100, K0oju ynpaBsbajy NpUPOIHUM €KOCUCTEMHUMA O] HALIMOHATHOT
3Hayaja, UMajy noce0aH 3Hauyaj y OyyBamy IOCTOjehHX MPUPOAHMX BPEAHOCTH M pecypca,
TYPUCTUYKUX, 3/[PaBCTBEHO-PEKPEATUBHUX MOTPeda U OCTATMX aKTUBHOCTH Y CKJIa/ly ca HayeIuma
3alITUTE MIPUPOJIC U OJIPKUBOT Pa3Boja.

JaBuo Ilpenysehe ,,Hyxneapuu o6jextun CpOuje” je jenrHa WHCTUTYIMja HA TEPUTOPHJU
Peny6imke Cpbuje koja je, y ckiaay ca ogpeadama 3akoHa O 3alITUTH O JoHU3Yjyhux 3padema
1 0 HYKJIEApHOj CUTYPHOCTH, OBJIamiheHa 3a 00aBjbamke TOCI0BA y IMJbY OJIpKaBamka HEOMXOTHOT
cTereHa HykiieapHe 0e30€IHOCTH, 3aIITHTE JbY I U 0UyBamba )KUBOTHE CPEIUHE:



Takohe, edukacHuje ympaBibarkbe MPUBPEAHUM JPYIITBHMA KOja Cy y BIACHHUIITBY
Peny6nnke Cpbwuje, nonpunehe ocTBapewmy MUPHUX IPYIITBEHUX IUJHEBA, KOJU CE MIOPE]] OCTAIIOT
OJTHOCE U Ha 3alITUTy U OYYBamb€ XKHUBOTHE CpeIuHE, YKIbYUyjyhul U eexTe Ha KBAIUTET BOJIE,
Ba3ayXa, 3eMJBHINTA, YIpaBjbarka OTHAJOM, KBAJUTET XpaHe, ypOaHy €KOJIOTHjy, CHPOBHHE,
SHEePreTCKy e(pUKACHOCT U OOHOBJBUBE U3BOPE CHEPTH]E.

PanmoHaiiHoO ¥ OATOBOPHO yIPaBJbakhEe y MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA KOja Cy Y BIACHHUIITBY
Penry6nuke CpOuje, mompurehe u mojacTumamy cMamerma 3arahema, Kao U MoACTHIaky Behnux
yarama y )KMBOTHY CpeHy U 00e30ehnBame cTabuiiHuX n3Bopa (PMHAHCUPAA 32 OBE HAMEHE.

Kibyuna nurama 3a aHaJau3y ynpaBbaukux edexkara

1)Jla Jau ce wu3a0paHOM ONIKMjOM YBOJe OPraHU3aIMOHE, YNpPaB/bauke HJIH
HHCTUTYIIHOHAJIHE TIPOMEHE U KOoje Cy TO nmpoMeHe?

VYcBajamem Harpra 3akona gohm he no gopmupama Komucuje kojy 4nHe mpeacTaBHUIM
MuHucTapcTBa, MUHUCTApCTBA HAJUIEKHOT 32 MOCIOBE (DMHAHCH]a U MUHUCTAPCTBA HAAJIEKHOT 32
00JacT K0joj MpUIaza ETaTHOCT IPYIITBA KamuTana. Y HEHOM paay, MOXE, 1Mo TMOTpedu,
y4eCTBOBaTH M TPEICTaBHHUK JAPYIITBA KaluTana, MPEACTAaBHUK JIPYror ApPKaBHOT OpraHa,
OJIHOCHO CTPYYHO JIMIIE M3 00JIACTH KOjOj TMpHUIaja JAeJaTHOCT JpymTBa Kanutaita. Komwucuja
yTBphyje TOAMIIbe UbEBE APYyIITBA KamuTana (y JajbeM TeKCTY: ONINTH LIHMJb) ca MepaMa U
YOYTCTBUMa 3a HUXOBO OCTBapHUBame, a HApouuTO uUMajyhu y BuUIy 0O0JIacT U CIOKEHOCT
M0CJIOBAaba, BEIMYMHY, BIACHUYKY CTPYKTYPY, Ka0 M OCTaJIe KpUTEpHjyMe O/ 3Hauaja 3a APYIITBO
kanutana. Caapkaj U Ha4YuH crpoBohema CMepHUIa Koje calpike TOIUIIhe IHUJbEBE APYIITBA
KamuTajia ca MepaMa M yIyTCTBUMA ITPOMUCYje MUHUCTAp HAIUIeKaH 3a TIOCIIOBE IPUBPE/IE Y POKY
on 60 nana o1 AaHa mouyeTka mpuMeHe 3akoHa. Komucuja he Outu dopMupana ca mponucruBameM
Cwmepnuna.

[Inanupano je ycmocraBbame CTpydHOr caBera 3a Impaheme CHCTeMa CTPYYHOT
ycaBplllaBama y JIpyHITBUMa KamuTana u crnpoBolema [Iporpama cTpydHOr ycaBplaBama H3
00JacTH KOpIOpaTUBHOT yIipaBJbama. [Ipeasuheno je aa ce [Iporpam cTpydHOr ycaBpliaBamba
JIOHECE 10 JaHa IMO4YeTKa NMPHMEHE 3aKoHa. YCIOoCTaBJbame HaBeleHor CTpyduHor caBera he
YCIIEAUTH OIMaXx IO JIOHOIIEHY MOJ3aKOHCKOT aKTa.

2) 1a au nmocrojeha jaBHa ynpaBa mMa KanaimuTeT 3a cnpoBolheme m3abpaHe omuuje
(YK/byuyjyhu U KBaJIMTET M KBAHTUTET PACHOJIOKMBHUX KANalUTETAa) U /12 JIM je MOTPeOHo
npexnyseru oapeleHe mepe 3a nodo/bIIaAK-€ THX KananuTera?

VYcnen nosehama Jenokpyra mocioBa, MOTPeOHO j€ M3BPUIMTH jayamke U ycaBpIIaBame
KaJpOBCKHX KamauuTera y MUHUCTApCTBY, U TO KPO3 OjadaBame KaJpPOBCKOI KamaluTeTa Kao U
KOHTUHYHpaHE eAyKallijeé W CTPYYHOI YycaBpllaBama Ip>KaBHUX CIy)kOeHHMKa, 0K he Beh



nocrojehn kamanuTeTH y OKBUPY MHHHCTApCTBa MPUBPEE MPEY3ETH MOCIOBE M HAJICKHOCT Y
CKJIaJly ca mporucaHuM ooumoM nocna y Hanpry 3akona.

V oxBupy Harpra 3akoHa Ae(MHHCAHO je yCHOCTaB/bame M (DYHKIIMOHUCAHEC HEKOIHKO
nHpOpMAMOHKX TIAaT(GOopMa.

[IpBo, na AreHuuja 3a mpuUBpeIHE peructpe y okBupy Perucrpa nmpuspenHux cyOjekarta,
¢dopmHpa jaBHO JOCTYNHY jJEAMHCTBEHY €BMICHLIM]Yy IoJaTaka 3a JpyluTBa KamuTana. OBa
eBujieHIIM]ja je Beh hopmupana u mpeacTaBiba 0a3y IPUBPEAHUX APYIITaBa, FBUXOBE UMOBUHE U
IbUXOBUX 3aBUCHHUX JpYILITaBa, YMME j€ MU3BPLICHO O0jeluaBambe MoJaTaka M3 PasindUTHX
M3BOpa Mojaraka. AreHiiuja 3a MpuBpeiHe PEerucTpe axypupa 1 Boau HaBeaeHu Perucrap.

Jlpyro, y okBupy MuHHCTapcTBa mpuBpene je Beh ycrocraBibeH HOBU HH(DOpMAIMOHU
CHCTEM 3a HaJ30p HaJ paJoM jaBHUX Mpexay3eha koju omoryhaBa MOTHyH Haa30p HajJ CBUM
JeIMHHIIaMa JIOKAIIHE caMOyTpaBe, JOKAIHUM jJaBHUM Tpenay3ehuma kao v penyOinrnukuM jaBHUM
npeay3ehnma, ca mupeM yCcrocTaB/bamkba ePUKACHOT IJIaHUpama U Haazopa. [Inanupano je ma ce
HaBe/lleHW HH(OPMAIMOHM CHCTEM MPOUIMPHM M Ha CBa JpPYIITBA KalWTala Yy BIIACHUILTBY
Penry6muke CpOuje. HaBenenn mudopmanmonu cucreM ce Hajlazw y MUHUCTApCTBY NPHUBpPEE,
JIOK aXXypupame U Boheme UcTor o6aBiba CEKTOp 3a KOHTPOIY W HAA30p HAJl PajioM jaBHUX
npenyseha.

Tpehe, npenBubeHo je W ycmocraBjbame JeAWHCTBEHE EBUJACHIMjE KOPIIOPATUBHOT
yhpaBJbama JpyliTaBa KarnuTania, Kojy Boau MunucrtapctBo. OBa eBujeHuuja he Outu jaBHO
JocTynHa 0Oas3a IojaTaka O OpraHuMa JpylnTBa KamuTana, Peamuszaropuma eaykanuja o
KOPIOPAaTHBHOM YTpaBibalkby, JUIMMa Koja IMmocenyjy ceprudukar y ckimamy ca llporpamom
CTPYYHOI' yCaBpIlIaBama, Kao W JAPYIMM MOJAalMMa M3 00JacTH KOPHOPATUBHOT YIpPaBJbamba.
VYcmocraBibame 0Be eBuAeHIMje he mpatuTu pokoBe 3a yHanpeleme KopropaTuBHOT yIpaBibamka
YCIIOCTaBJbAE CUCTEMA CTPYUYHOT YCaBpIlIaBamba.

Harpt 3akona npenBul)a TOHOIIEHE BUIIE TIO3aKOHCKUX aKaTa Koju he 71o01aTHO pa3paguTi
1 oMoryhuTtu eukacHu]y peanusainjy nojennaux nepuaucanux Hopmu. [Iperien moa3akoHCKUX
aKarTa IpuKasaH je y Tabenu:



Pox
Jlonocniian
aKTa 60 nana 60 nana 6 mecenu (o moueTKa
IToueTKOM NpUMEHe 3aKOHA
(o cTynama Ha CHary) (o1 moYeTKA NpUMeHe) TIpUMeHe)
W 12, oran 1 . 49. craB 2. oOpa3zoBame Yn. 15. cras 3. (canpkuna,
(KJllacH&)HKauH.'a bi aBa KoOPIMHAIMOHOT 112 pat u3paja, pOKOBU 1 HaYMH
o) Ja IPYILT MpOIIeHe ycKIaheHoCTH OCTABbAHA [IAHOBA
OCEOHHX 3aKOHA ca /usBenaja)
oJpendaMa OBOT 3aKOHA.
Un. 24. craB 3. (momatHu
VCIIOBH 32 HWMEHOBame U Y. 18. craB 4. (kputepujyMu
[OCTYIaK MMCHOBamba OpraHa 3a neduHUCamE 3apaja,
JpYLUITBa KalMTaNa, Kao M OJIHOCHO HaKHaJa 3a OpraHe
MOCTYIak O  CIPOBOhEHY JIPYILITBA)
Baana jaBHOT KOHKYpCa MpeKTopa)
UYn. 32. cra 1. (Komekc
KOPIOPaTUBHOT YIPaBJbamba)
Ui. 29. craB 4. (moctynak u
. Ha4YuH BphUBama
Yn. 41. craB 4. (kpuTEpHjyMU yrBph .
TPOIIKOBA MPY)Karba jaBHE
3a u30op mpaBHe Qopme
. yenyre)
JpyLITBa KamuTaiga y Kojy fie
ce JjaBHO npexny3ehe
TpaHchopmucaTh).
Un. 13. craB 6. (Canpxaj u .
b( A Un. 32. cra 5. (U3Bemrraj o
Ha4YMH CrpoBoljema
Yo 33. cras 2. (Ilporpam C p) crnipoBoliery Konekca
MCpHHUIIA).
CTPYYHOT ycaBpIllABamba U3 PHAL KOPITIOPATHBHOT YIPaBJbatba)
Munucrap
00J1acTH KOPIIOPaTHBHOT
Y. 39. (CagpxuHa 1 HAYHMH
YIpaBJbamba).
Bolhema u ofpKaBama
eBHJICHIIMja 1 11aTopme)

3) la n1m u3adpaHa omuuja yTu4de Ha OATOBOPHOCT W TPAHCHAPEHTHOCT paja jaBHe
ylpase ¥ Ha KOjU HAYUH?

VYcBajawe Haupra 3akona yHanpenuhe TpaHCIAapeHTHOCT pajia jaBHE ymIpaBe, opendama
3aKoHa npeaBuleHo je 1a MUHHCTapCTBO MPaTH MOCIOBAkE APYIITBA KaUTala, HApOYUTO KPO3
MIPOBEPY YCHEUTHOCTH OCTBAPHBAama OIIITUX MOJUIIBHIX IMJbeBa yTBphennx CMepHHUIIaMa, Kao U
IpOBEpPY CTENEeHa OCTBAPEHOCTH TOJUIIHMX IUIAHOBA IMOCIOBama. Ha OCHOBY crpoBeneHHX
aHanm3a MunucrapctBo uspalhyje ['oauinmu W3BemITa) O OCTBApUBAMKYy ONIITHUX TOJUIIEHUX
mbeBa yrBphennx Cmepaunama (y nasbeM TekcTy: M3BemTaj MuHucrapcTBa) M 10CTaBJba ra,
Bnaau panu ycBajama, HajkacHHje 10 1. okToOpa Tekyhe roauHe 3a npeTxoHy rouHy, 10k Biana
noctaBsba Haponnoj ckymmtuau M3Bemraj Munucrapcersa, paau uHpopmucama. Kako Ou ce
00e30euia myHa TpPaHCIIAPEHTHOCT U MPY’XKKie HHPOopMallije CBUM 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHaMa
HaBe/IeH! U3BeITaj he ce 00jaB/bHBATH U HA MHTEPHET CTpaHULIM MUHKCTapCTBA.

Taxohe, Hampr 3akona mpensubha na MHUHHCTapCTBO yCIOCTaB/ba M BOAU JeIWHCTBEHY
€BUJICHIIN]Y KOPIIOPATUBHOT YIIpaBJbara JAPYIITaBa KanmuTaia, koja he OuTu jaBHO JocTyIHA Oa3a
u cajaprkahe MmogaTke 0 OpraHuMa APYIITBA KalluTala U APyTUM MoJaliMa o] 3Havaja u3 obiactu
KOPITOPATHBHOT YIIPaBJbarba.



KibyuHa nutama 3a aHaIN3y pU3HKa

1) Ja 1u cy o6e30ehena ¢punancujcka cpeacrsa 3a cnpoBoljeme uszadpane onuuje? Jla
JU je 3a cnpoBolheme m3adpane onmuje o0e30eheHo M10BObHO BpeMeHa 3a cnpoBoheme
NMOCTYNKA jaBHe HA0aBKe YKOJIHKO je OHA MOTpedHa?

VYcnen 3HatHOT moBehama 00MMa M IGIOKpyTa IOCIOBA M YCIIOCTaBJbamba IICHTPAIN30BAHOT
yIpaBjbamkba y CBUM IPUBPEIHUM JPYIITBUMA, 32 OTIIYHY peau3allijy OBOT 3aKOHA MOTPeOHO je
00e30eauTH cpecTBa 3a Iate y MUHHCTAapCTBY IpUBpeie y HapeaHuM roaguHama. C 063upom a
je Hamprom 3akona mpensubeHO a cTyma Ha CHary OCMOr JaHa O]l JaHa oOjaBJbHUBama y
,,City>x0eHoM riacHuky Pernyonuke CpOuje”, a aa nounme j1a ce NpuMeryje 1Mo UCTEKy poKa O
12 Mecenn of maHa CTylama Ha CHary, OJUIO’kKeHa MmpuMeHa omoryhaBa JIOBOJEHO BpeMeHa 3a
obe30ehuBame GPUHAHCH]CKUX CPEACTaBa M €BEHTYATHOT CIIpOBOhemha jaBHUX HAOABKH.



