OBPA3JIOXEWBE
[ TIPABHU OCHOB 3A IOHOILEILE YPEJIGE

[IpaBHM OCHOB 3a JOHOLICHE Ypenade o m3MEeHaMa U JonyHama Ypelnde O BPeTHOBaWbY
pajiHe YCIEIIHOCTH APKABHUX CITy:)KOCHUKA, caaipkaH je y wiany 84. ctas 10. 3akoHa 0 Ip>KaBHAM
ciyxoenunuMma (,,Cnyx6enu rimacauk PC*, 6p. 79/05, 81/05 - ucnparka, 83/05 - ucnipaBka, 64/07,
67/07 - ucnipaBka, 116/08, 104/09, 99/14, 94/17, 95/18 u 157/20), npema Kome OJMKHK HAYHH,
Mepuia W KPHTEPHjyME 3a BPEIHOBAKE paJHE YCICHIHOCTH Y CBUM JPXKaBHUM OpraHMMa
npomnucyje Braga.

II PA3JIO3U 3A JOHOIEBKE YPEJBE

IIpobiieMu Koje akT Tpeda aa pelld U IMJBEBU KOJU CE€ aKTOM MOCTUKY

3aKkOHOM O M3MEHamMa W JIollyHaMa 3aKoHa O JAp)KaBHUM ciyxOenunmuma (,,CiryxOeHu
rnacHuk PC”, 6poj 95/18) npoMemeH je HauKH OLehUBamba JPKaBHUX CIYy)KOCHUKAa U YBEJEH
CHCTEM KOMIIETeHIMja y (YHKIM]y BpEIHOBama paja ApPKaBHUX CIYy)KOCHWKa, Ka0 U JPYrd
NOoTpeOHU MEXaHM3MM Kako Ou ce OTKJIOHWIM HEJOCTalld Koje je Moka3ao Bakehu cucrem
oLekUBamka. M3BemTaju o HanpeTky EBpornicke KOMUCHje AaTUX y HEKOJIUKO MPETXOAHUX TOHHA
yI1030paBajy Aa ,,He MOCTOjHU MOBE3aHOCT U3Mel)y cucTema olehrBamka, yUIMHKa paja U o0yke™.

CucteMm onemnBama JIp)KaBHUX CITY)KOCHHKA KOjH je mpuMernBan 10 2019. rogune, Hije
(GYHKLIMOHMCAO Ha HAaYMH Ha KOJU CE€ OCTBapyjy 3aKOHOM yTBpheHM IMJbEBM M IPUKA3UBAO je
HEpeaIHy CIIMKY BPEIHOBaMkA PE3yliTaTa MOCTUTHYTUX y M3BpIIABamky MOCIOBA PAAHOT MECTa U
MOCTaBJFEHUX IIMJbeBa. VI3MeHama 3aKkoHa yBe/ieHa Cy oJroBapajyha pelema Koja UMajy 3a [HUJb
MIPaBUYHH]€ BPETHOBAKHE PAJHOT YUNHKA U IMOCTHU3ahe 3aKOHOM YTBP)EHOT IMJba OLICHUBAbHA Y
KOM CMHCIIY C€ YBEJIO BPEJHOBAKE PaHE YCIEITHOCTH AP KaBHOT cityxOeHuKa. L{usb BpeaHoBama
pajHe YCIEMHOCTH Tojpa3syMmeBa o0e30ehnBame oCTBapema CBUX OpPraHU3AIMOHUX IMJbEBA
JpKaBHUX OpraHa, I0CTU3ame PajHOT MOHAllakba U MOKEJbHUX BPEAHOCTH y Pajy y CKJIady ca
KOMIIETEHIMjaMa, MOTHBalMja, yY€HhEe U Pa3BOj ApPKABHUX CIYy)KOEHHKa, JOK CE pe3yiTaru
BpE/IHOBAMA PAJIHE YCIEIIHOCTH IpKaBHUX CIYKOEHUKa KOPHCTE Y HICHTU(UKOBabY OTpeda 1
TUTaHUpawky 00yKa, pa3Boja M CTPYYHOT yCaBpIlaBama, OTKJIAmamy HEJOoCTaTaka y pany u
JIOHOLIEHY O/ITyKa O HaIllPeJ0Bamky U pacropehuBamy, 0THOCHO ITPEMEIITajy, OApehuBamy mniara
U IPYTHUX MPUMamka U MPECTaHKY PaTHOT OJHOCA JPKABHOT CITY)KOSHHKA.

Pazno3u 3a noHomeme Ypende o u3MeHaMa U JonyHama Ypeade o BpeAHOBambYy pajHe
YCHENTHOCTH JIPKaBHUX CIIYKO€HHKa HermocpeaHo mnpousuiase u3 Crpareruje pedopme jaBHE
ynpase y Peny6muiu Cpouju (,,Ciyx6enun rimacuuk PC”, 6poj 42/21), xojom je yTBpheHo aa je
MOCTYIaK BPEIHOBAaMmA IMOTPEOHO YMOTIYHHTH TAaKO MITO he ce TOCTaBUTH IOKAa3aTeJbH 3a
OpraHu3alioHe LHWJbeBE KojuMa OM ce Mepuia HhHXOBa HCIYHBEHOCT, Kako OM ce J00Huo
peneBaHTaH mojaTak koju he Outu ycMmepaBajyhu 3a OopraHu3aldoOHE JEIUHUIC U Y TMPOIECY
yIlpaBJbakba YYMHKOM, Al U KOHTUHYHUPAHO PATUTH Ha jadyamy KalaluTeTa pyKOBOAWIALA U
KaJIpOBCKUX JeTMHUIIA KA0 BUXO0BO) MOJIPIIIU KaKo OM CUCTEM BpeIHOBama 01O 3a1CTa CTaBJbEH
y QYHKIH]y yIpaBibama JbYJICKUM pecypcuMa M pasBoja 3amocieHor. C TUM y Be3H, AKIIMOHUM
MIaHOM 32 cripoBoheme Ctpateruje pedopme jaBHe ynpase y Pemyomuiu Cpouju 3a mepuon 2021-
2025 (,,Cayx6enu rnmacauk PC”, 6poj 42/21) npeasules je onmtu b ,,Jasbe nodosbliame pajia
jaBHE yIIpaBe M KBaJUTETa KpeHparma jaBHUX TOJIWTHKA y CKIIQAYy ca EBpOICKMM NMpHHIUIIMA



jaBHe ynpaBe 1 00e30ehuBame BUCOKOT KBAJIUTETA yCayra rpaljaHuMa u MpUBpEHUM CYOjeKTHMa,
Kao ¥ npodecuoHaNHEe jaBHE yIpaBe, Koja he 3HauajHO JONMPUHETH €KOHOMCKO] CTa0MIIHOCTH U
noBehamwy >XKMBOTHOT cTaHmapaa“, kao u I[loceban b 3. Edukacan cucrem 3a ynpaBibame
KapHjepoM MPUMEEH y IPAaKCH Y OKBUPY Kora je y Mepu 3.3. Jauame npodecnonanusanmje aumna
Ha M0JI0Kajy/pyKoBOIMIIAlla, peBul)eHa akTUBHOCT Aa ce 10 kpaja 2021. roauHe npurpeme u
YCBOj€ aKTH KOjHUMa C€ yCIIOCTaBJhajy MOKa3aTeJbl YUMHKA y UCIYHhCHhY FOIUIIBUX [TUbEeBa 32
JUIA Ha M0JIOXKA]Y Y OCTYNKY BPEIHOBaHA PaHE YCIEUTHOCTH.

Haume, nzmene u nonyHe YpenOe mpencraBibajy Jajbu KOpak y Beh 3amoueToM mporecy
pedopMe jaBHO cCIy>KOEHHMYKOr CHUCTeMa y O0JacTd yIpaBjbama JbYACKHUM pecypcuMa H Yy
GyHKUMjU Cy TOAPIIKE HW3rPaamU MOJAEpHE, epuKacHe M CTpy4yHE jaBHE YIpaBe, OJHOCHO
MOJIPIIKE BEJIMKO] OJTOBOPHOCTH U MPO(ECHOHATHOCTU APKABHUX CIY>KOCHHKA y Kpeupamy
JaBHUX MOJHUTHKA, pehOPMCKUX MPOIEca U BbUXOBE IIPUMEHE y MPAKCH.

Takohe, oOjenumeHN W3BEIITa] O CIPOBEACHOM IOCTYNKY BpEIHOBaWma pagHE
YCIIENIHOCTH JIP’)KaBHUX CIYy)XOEHHKa y OpraHuMa JIp)KaBHE YIpaBe KOjU 3a CBaKy TOAUHY
u3pahyje Cinyxba 3a ynpaBibame kagpoBuma (y aajbeM Tekcty: CYK), ykasyje J1a HakoH
JBOTOJMIIE TPUMEHE Ypeade O BpeOHOBamy pajHEe YCIEIIHOCTH JPXKABHHUX CIYy)KOCHUKA
MOCTOju MoTpeda Ja ce T0AaTHO YHAIPEIU MOCTYMAaK BPEeIHOBAkAa PalHE YCICITHOCTH AP KaBHUX
ciy)kOeHHWKa y opraHuMma Jp)KaBHE yIpaBe W ciyxOama Bmane, y geny y KojeM Cy YOYeHHU
onpeheHun HegocTay, OHOCHO Y KojeM je Moryhe octBapuTu ofpeleHa nodosbliama, a npe cBera
y IWJbY OCTBAPHBAama CBPXE BPEAHOBAKA PAHE YCIICITHOCTH KOja je MOCTaBJbeHA 3aKOHOM.

[Ipe yBohema BpeiHOBaba paJHe YCIEITHOCTA HAa OCHOBY KoMrieTeHIija oa 2019. ronune
U TpuMeHe Ypende O BpEIHOBAaWmY pajJHE YCHEITHOCTH Ip)KaBHHUX CIYKOEHUKa, MPEeTXOIHA
JCIIeHNjCKa TMPUMEHa TOCTYyNKa OllekhHUBamba HUje Jala OYEeKHMBaHE pe3ylTare, HApPOUYHUTO Y
noryieny O0jeKTUBHOCTH Yy TPOICHW WHAWBUIAYAIHOT y4YWHKA. /[Be HajBUIIE OlEHE KOje Cy
yKasuBaJle Ha pPajJ M3HAJ CTaHAApJHOT, OJHOCHO OYEKHMBaHOI oOyxBarane cy mpeko 85%
Jp’KaBHUX CITY>KOEHHWKa, IITO j€ 3Ha4ajHO OJICTYyMame OJf HOPMAIHE paciojelie Koja je Tpebaina,
Jla Ha TOM HHUBOY OCTBapemwa pajaa, ooyxsaru 30-35% npkaBHUX CIIy>KOCHHUKA.

Pesyntatn W3Bemraja Cnyxx0Oe 3a ymnpaBibamke KaapoBHMa O BpPEIHOBAKY paaHE
YCIIEIIHOCTH y OpraHuMa Jip>)kaBHE yrpase M ciyk6ama Bnane 3a 2019. roguny, ykasyjy na je y
MPBOj TOAUMHU uMienemenTanuje 54,5% npskaBHUX ciy>KOE€HHKa MPEeBa3uIIUIO OYeKuBama, 44,9%
UCIIYHWJIO OYEKHBama, 3a 0,6% je morpedHo nodoJsbiiame, 10k 0,1% Huje HCITYHUIIO OYeKUBamba.
C TuM y Be3H, HaBeJIEHU Pe3yaTaTH y MPBOj TOJUHHU IpUMEHEe Ypende moka3aiu cy Ja je JOILUI0
70 1o0oJbllIahba y OAHOCY Ha MPETXOJHE TOJMHE Kaja je MPOLEHAT HajyCHEeLIHUjUX IMpeaa3uo
85%, anu cutyamnuja U najbe HUjE 3a70BOJbaBajyha y cMuciy yckiaheHOCTH ca CTaHAapIHOM
IMCcTpUOYyLMjOM HMCXO0Jla BpelHOBama pajaHe ycmnemHocTu. Ilpema M3BemrTajy o BpenHOBamy
pajHe YCTIENIHOCTH Y OpTaHuMa Jp>KaBHE yrpaBe u ciayxkOama Bnane 3a 2020. ronuny, KOjuM je
aHAJM3UPaH TOCTYNAK BPEIHOBAaWA pajiHe YCIEUIHOCTH, YKa3aHO jeé Ja je y ApPYyroj TOAMHU
UMIUIEMEHTAIMje BPEIHOBakA PaJlHE YCIEHNIHOCTH JAP)KABHUX CIY)KOCHHKA I10jadyaHO J1aBarbe
BHUCOKHUX OIICHA, OJHOCHO Ja je Opoj Mp’KaBHUX CITYXKOCHHKA KOjU je TPeBa3HIla0 OUeKUBama 3a
4% Behu on 2019. ronunae u n3Hocu yrkynHo 58,4% ox ykymHo 20.495 npxkaBHHX CIy)OEHUKA
YMjU je pajHa YCHEIIHOCT BpeAoBaHa, y 91 oprany ap:kaBHe ympaBe Koju cy oOyxBaheHu
M3BEILTajeM U y KOJUMa j€ CIIPOBEJIEH MOCTyMNaK BpeAHOBama pajiHe ycnemHoctu. C TUM y Be3H,
3Ha4ajaH IoJaTaK KOju yKa3yje Ha HENpaBHJIHOCTH y CIIPOBONEHmY MOCTYNKA U TUCTPUOYLHjU
MCcx0/1a BpeZioBamka pajiHe YCIEIIHOCTH je /1a 'y 35 opraHa apaBHe yrnpase nmpeko 90% npxaBHUX
CIIy>)kOCHHMKa MMa HajBUIIK UCXOJl BPEIHOBAMa, 0J1 KOJUX Cy Y 27 opraHa Jp>KaBHE YIpaBe CBU
Jp>KaBHU CIIY>KOEHUIM BPETHOBAHM Ca HAjBUIIMM HCXOJOM ,IipeBa3umiao oueknpama™ (100%).



CaMo miecT opraHa JAp)KaBHE YIpaBe HAKOH CIPOBEICHOI IOCTYIIKa BpEAHOBama pajiHe
YCIICIIHOCTH HMMa HAJIIPaBUIHHU]Y TUCTPUOYIMjYy HCXOAAa BpPEAHOBAMKA pagHE YCIEHIHOCTU
(YnpaBa napuna, MUHUCTapCTBO pyAapcTBa W €HEpPreTuke, 3aBOJl 3a COLUJATHO OCHUTYpambe,
PenyOnuuky XHIpPOMETEpONIOMKH 3aBOJ, PenmyOinMYKy TeoAeTcKu 3aBoag M MHHHCTapCTBO
YHYTpAIIbUX OCI0BA).

OBo oncTyname O/ NpPaBWIHE pACHOJENie HMCXOJa BpPEAHOBamA PAJHE YCIECHUIHOCTH
npeno3Haro je u 'y Ctpareruju pedopme jaBae ynpase y Pemy6muiu CpOuju r1e je Ha3Ha4YeHo aa
j€ HapylleHa CBpXa M CMHCAo BpeaHoBama yunHka. Hamme, IloceOHum mmbem 3. Eduxacan
CHCTEM 3a YIpaBJbamkhe KapHjepoM MpHUMemeH y npakcu, [lokazarers 2. ductpubynuja ucxona
BpEIHOBama PaJHE YCHEUIHOCTU OAroBapa cranaapauma YJbP, mma muse na yrBpav na ju
pacmojiena pe3ysraTa/ucxoja BpeJHOBamba YCIEIIHOCTH OJICTYIIA OJ1 TOXKEeJbHE pacrojiesie oleHa
Tako ITO he ce Hampemak y crpoBolermy HOBOYCBOjEHOI MOCTYIKAa BpPEAHOBAMmA PaIHE
YCIICHTHOCTH 3aCHOBAHOT Ha MPOIICHH U BPEAHOBAKY OPraHU3allMjCKUX IIUJbEBA U TMOHAIIAJHUX
KOMIIETEHIMja MEpPUTH TPOLEHTOM HAjBUIIMX OLEHAa, OJHOCHO HCXOAOM ,,TIPEBa3MIIa3H
ouekuBama”’. JlucTpubyiyja ABe HajBUILE OIIEHE MMOMEpPEHa je Y JECHO Y OJHOCY Ha HOPMAJIHY
pacnioneny u Ouna je npexo 85%, 0K je mporrcana moyiazaa BpeaHoct 3a 2020. ToauHy H3HOCHIIA
75%, a ouexuBaHo je na a0 2025. roauHe UJbHA BPEAHOCT AUCTPUOYIIMjE IBE HAJBUIIE OLECHE
oyne 40-45%. Jemununa mepe je mpoueHtyanHa Ha ckamu 0-100% - cmameHa BpemHOCT
MoKasaresba, MOXKeJbHA y OKBHpY JAeduHHcaHOr pacrnoHa. M3Bop monparaka 3a mnpaheme
nokasaresba ycremHocts je Marepan u3Bemraj CYK-a o BpeqHOBamy pajHe YCIEITHOCTH KOjH
ce octaBiba Bragu Ha yBUI 1 uHQOpMECame.

Ocum y m3Bemrajuma CYK-a u Ctpareruju pedopme jaBHe ynpase y Penyonumum CpOuju,
HaBEJICHO OJICTYyIame O] MPaBUJIHE paclojelie OlleHa HaBOOU ce M y M3BemTajuma EBporcke
komucuje u CUI'ME. Hanme, EBpornicka komucuja je y M3Bermrajy 3a 2021. roguHy ykasana ia cy
OIIEHE KOjuMa Cy JIp>KaBHH CIYXKOCHUIIM BPEIHOBAHU Y MPBOj TOAMHH MPUMEHE HOBOT CHCTEMa
BpEIHOBama paJlHE YCIEIIHOCTH U Jjajbe OCTalle BUCOKE, oK je Curma y cBoMm M3Bemtajy u3
HoBeMOpa 2021. rogune, ykasana Jia je yBeJeH U UMIUIEMEHTHPaH UCIIPaBaH CUCTEM BPEIHOBaa
pazHe YCIEUTHOCTH APKABHUX CIY)KOCHUKA, ajli Ja U J1aJbe MTOCTOjH MPOOJIeM MPEBETUKOT yena
HajBUIITUX OIICHA BPEIHOBAMA.

C tum y Be3H, ©3MEHaMa U JJolyHaMa Y peoe pesiodkeHo je Ja Ce MPOIHIIE OYEKUBAHOCT
IcTpuOyLMje UCX0/a BPETHOBAkA PajIHE YCIEIIHOCTH, Y CKIay ca 100poM MPpakcoM y 00J1acTH
yIpaBJbarbha YYHHKA, OJHOCHO Jia OUYeKHMBaHA AHCTPUOYIMja MCXOla BPETHOBakA paTHE
YCTIEUTHOCTH To/ipazymeBa aa 15-25% npikaBHUX ciy)kO€HHKA MMa HajBUIITN UCXOJ BpPEIHOBAKbA
pagHe YCIEmHOCTH, a HajMame 60% paau cTaHmapaHO, OAHOCHO Ja HMCIYHaBa OYEKHUBAamba y
o0aBJbamy IMOCIIOBA CBOT pajHOr Mecta. Takohe, kako Ou aucTpuOylHja UCXOoda BPEIHOBAMA
Omia y OKBUpHUMa O4eKUBaHe JUCTpuOyIHje, oapeadama [Ipemnora ypende npomnucyje ce o6aBesa
Ja Ipe o0aBJbama 3aBPIITHOT Pa3roBopa, mnpeanor M3Bemraja 0 BpeAHOBaKY PagHE YCIEITHOCTH
ce J0CTaBJba jJEAMHMIIM 3a KaJpOBEe KOja BPIIM aHATU3Y TUCTPUOYIMje MCXOAa BPEIHOBama Y
OpraHy u 0 OPTaHH3aI[MOHUM jeIMHUIIaMa U U3BEIITaj O TOME JIOCTaBJha PYKOBOJMOILY OpraHa,
OJIHOCHO PYKOBOJIMOITY KOjU JOHOCH peniere. Ha ocHOBY m3BemTaja Koju yKasyje Ja OueKruBaHa
TUCTPUOYIMja OlleHA 3a WCXOJ[ BpPEIHOBaWmAa ,IPEBA3MUINA0 OYECKHBama'“ HUje y CKIaIy ca
MPETOPYYSHUM CTaHAap/I0M, PYKOBOAMIJIAIl je AY)KaH Jla HAJIOXKH Jla C€ TMOHOBU IOCTYIAK
BpPEIHOBaKA Y IEJIOM OpraHy WIH oJipe)eHuM OpraHu3aluoHNM jeTUHUIIIMA Y KOjUMa Cy yOUeHe
HenpaBwiHOCTU. [lopen Tora, y nmipy Beher kBammTeTa y crpoBol)emy MOCTYIIKa BPEIHOBAMbA
pajiHe YCIEMIHOCTU Jp)KaBHUX CIyXOeHUKa MpeauheHo je /a YKOJIMKO MOCTOje MPOMYyCTH Yy
MOCTYIKY BpeIHOBamka, y AUCTPUOYIIM]U BPEI0Baka, y 00pacliiMa U3BEIITaja O BpEAHOBAKY, WIH



JIPYTd HEAOCTAIM KOjU C€ MOTY OTKJIOHMTH CaMO MOHOBHHUM BPEIHOBA-E,jeAHHHIIA 32 KaJIpOBE
Ipeaxe JUIy KOje TOHOCH PEISHhEe WIIH JUITY KOje BPIIN BPEIHOBAKE, OJTHOCHO Jaje TPeIorT
BpPEHOBaka U MPUIIPEMa U3BEIITA] /1a MOHOBU IOCTYMAaK BPEAHOBaba Kako OM ce OTKIOHHIN
HAYMI-EHH TPOIYCTH. YKOJIUKO AUCTPUOYIMja MCX0/la BPEIHOBAakAa y OpraHy MIaKk He Oyze y
OKBHpHMa MPENOpPyUEHOT CTaHAapAa, OAHOCHO MPEeBa3miia3u OYEKUBaHY TUCTPUOYIIH]Y 32 UCXO]T
,,TIPEBA3UIIIA0 OYEKHBama™, MpeBuha ce Ja y TOM Cy4ajy y3 FOJUIIHN U3BEIITa) O BPEAHOBAY
pajiHe YCHEIIHOCTH y oprany koju ce noctaBiba CYK-y, 00aBe3HO ce MPUIIOKH U U3jallbEehe
PYKOBOJIMOLIA OpraHa O pa3jio3uMa KOjHU Cy YCIOBWJIM TaKaB HCXOJA BpPEIHOBAma pajgHE
YCHENIHOCTH, KaKo OU ce UCTHU carjiefanu u npenounin y ananusu kojy CYK nmpunpema kpo3
TOAMIILH 00jeumbenn V3Bemtaj koju ce qocraBiba Brnaau pagn nandopmucama.

AHanuza NonymeHOCTH PaJHUX MECTa y MHUHHCTApCTBUMa, MOCEOHUM OpraHU3alujaMma,
ciyx6ama Briazie u ctpydHuM ciry:)x0aMa yrpaBHUX OKpyra, ca mpecekoM Ha 31. memem6bap 2021.
roguHe, kojy je m3paguo CYK, mokasyje na je IlpaBuwinkom o yHyTpammeMm ypehewy u
CHCTEMaTH3alljyi PaJHUX MECTa, Ha HABEJCHU JaTyM, cucTeMarn3oBaHo 22.032 pagHux mecra
IpKaBHUX ciykOeHrka (0e3 HaMEIITeHWKa YMjU Ce paj He BpeaHyje), 0K je momymeHo 17.711
panHuXx MecTa, mTo 3Ha4YM aa je 19,61% pamHux MecTa ynpaxmeHO 0] yKYITHO CHCTEMAaTU30BaHUX
pagHKUX MECTa JApP)KaBHHUX CayxOeHuka (y aHaIM3u HHje TPUKa3aH Opoj APKaBHUX CIYKOCHHUKA y
JUIJIOMAaTCKO KOH3YJIapHHM 3BambMMa, Kao HU OpOj CHCTEeMAaTH30BAaHMX pPaTHUX MecTa y
MunuctapctBy onbpane, MHHHCTApPCTBY YHYTpAalllbUX IOCIOBa M YIpaBe 3a H3BPIICHE
KPUBUYHUX CaHKIMja, YMjH Cy MOJAIM MOBEpJbBUBH). MehyTum, npema noganuma CYK-a, 2.142
IprKaBHa ciyxOeHuka paau Ha ojpeheHo Bpeme 3600r 300r mpuBpeMeHo noBehanor obuma mnocia
WM 3aMEHE OJICYTHOT JIP>KaBHOT CIy>KOCHHMKa (Ydju ce paja Takohe BpeaHyje), MTO yMmambyje
MpOLIEHAT YIPaKbeHUX pagHux Mecta Ha 12,3%. Takohe, mpema nogauuma u3 cenrem6pa 2020.
rOAMHE, Ipey3eTuM u3 LleHTpanHor peructpa 00aBe3HOT COIUjATHOT OCUTYPaba, IPYTH OOIUIH
pajHOT aHrakoBama U3Hoce 16% 3amocieHux y apkaBHUM opranuMa. OBa aHasu3a Mmokasyje Ja
Cy OpraHu3aIliOHU U KaJPOBCKH KallalUTeTH y (GOPMATHOM CMHCIY Ha NMPUXBATFUBOM HHBOY,
Kao ¥ Aa he npeasokeHe U3MEHE MO3UTHUBHO YTULATH HA MOAM3amhe HEONXOHUX KOMIETEHI]a
1 1T00O0JbIIIalke MOTHBAIIM]E€ 3alOCICHMX 3a BHUXOB paa u Oyayhu pasBoj, ¢ 003upoMm Ha
J0cajiallllby Mpakcy Kaja Cy CBHU JIpKaBHU CIY)KOCHHLM OIICH€HH BHUCOKMM OlleHamMa M|
HeMoryhHomhy OHMX KOju pazne 0oJbe Ja ce 3aciIyXeHO HCTakHy. BpenHoBame paaHe
YCIIEIIHOCTHU j€ Y UHTEepeCcy U OopraHa U 3arocieHOr, IITO 3a KpajibU [IMJb UMa MO/IN3abe OIILITEe
OpraHU3aIOHE CIIOCOOHOCTH W OCTBAPHUBAIE CTpATEMIKUX IMJbeBa. O0JEeKTHBHO BPEIHOBAHE
pajiHe YCIEUIHOCTH JONPHUHOCH JIOHONICHY KBAaJUTETHHJUX OAJYKa y Be3U ca HarpalhuBameM,
HampenoBamkeM U pacrniopehuBambeM Ha aJeKBaTHA pajJHa MeCTa W IUIAaHUPAKEM pas3Boja
UH/IMBUyaJIHE KapHjepe, a Ha OCHOBY MH(OpMaIlija O BpeIHOBaY, PYKOBOJNOLM CTUUY CIUKY
0 TOME Ja JIM j€ paJ 3aloCIeHNX YycKial)eH ca jKeJbeHUM CTaHJapauma, TO JecT, Ja JU je paj
3aMOCICHUX Ha MyTy OCTBApHUBambha CTPATEIIKUX LIMJbEBA OpraHa.

M3Bemraju CYK-a koju mpencraBibajy aHaIW3y BpeAHOBama pagHE YCHEITHOCTH
JpKaBHUX CIIY)KOGHHMKa CIIPOBEJCHY y OpraHuMa JpsKaBHE yIpaBe, YKa3yjy M Ha HU3BeCHe
HETPAaBMITHOCTH M HEJIOCIIETHOCTH y CIIPOBOleHhY TOCTYITKA BPETHOBAakA PAJIHE YCTICITHOCTH U TO
y Jely KOjUu Ce OJIHOCH Ha NMHCambe LNJbeBAa OpPraHu3allMOHMX jeIMHHUIA U TaKO U NPHIUKOM
TIOTTYhaBamba M3BEITaja O BPEJHOBakY. AHAIHM3E TIOKa3yjy Ja Ce y Iy IMOCTaBJbarha rOIUIIHUX
[IUJbEBA M BbUXOBOT BPEHOBAA jaBJba]y 3HAUajHU HEIOCTAIU U IPOITYCTH, KOjU JOBOJIE Y TUTAE
CMHCA0 | YJIOTY MOCTaBJhakha TOIUIIBUX ITUbeBa. HajBuiie nmpobieMa y mpakcu jaBjba c€ KOJI
onpehuBame 60/10Ba 3a CTENEH OCTBAPEHA LIUJba KOjH je POU3BOJbaH, 00PA3NIOKEHE O UCITYHEHY
0e3 apryMeHaTa, IIIJbeBH HUCY OMJIM MEPJEUBU U HE TIPO3WIIa3e U3 TUNIAHCKUX JOKYMEHATa OpraHa



U JIaKO Cy OCTBapHBaHa ,IpeMalleHa OYEKHBamba Yy OCTBapemy IMJbEBA* OPraHU3aMOHHX
JeIMHMIIA, YaK HMAKO CBU LWJbEBU HUCY Yy TOTIYHOCTH peajn30BaHU (M0 CaJallkboj ypeaou
noTpeOHO je ocTBapeme o1 96 6om0Ba o1 MakcuManHux 100 ma 6u ce nusbeBu npeazunuin). C
TUM y BeE3H, Mperno3Hara je morpeba Aa ce pe3yiaTaTH paja BpEIHYjy Ha OCHOBY jacHO
neuHICAaHNX TTOKa3aTesba UCIYHEemha CBAKOT IIMJba, Kao U JIa je IUJbeBE MOTPEOHO YIOTIIYHUTH
MOJIa3HOM BpeJHOIINy, aKTHBHOCTUMA MOTPEOHMM 32 H-ETOBO OCTBApEHE, HAauMHOM mpahema
UCITYHEHha CBAKOT IMJba Ca PH3UIIMMA M MepaMa 3a IbHXOBO OTKJIAmakhe, POKOBUMA 32 UCITYHEHE
CBAaKoOr 1WJba, KAO0 M JAPYrMM OKOJHOCTH KOje Cy OJ 3Hauaja 3a npaheme U UCIYHhCHE IHIba.
[TpennoxeHo je na, ako Cy HMJBEBH y MOTIYHOCTH OCTBApEHH, CTEIIEH OCTBApEHa IIAHUPAHUX
pesynrata paga uznocu 100 6o10Ba, ITO MOKA3Yje Ja OPraHU3AIMOHA jJSMHHIIA jeCTe, y CKIaTy
ca OYCKMBamUMa, UCITYHWJIA CBOj€ TOUIIbE nJbeBe. HanMe, nCnymeme ToOAUIIBeT IHba jecTe
CTaHJApAHU paj KOju MOJpa3syMeBa peaocie]l HEOMXOMHUX aKTHBHOCTH Ja CE I0Cao 3aBpIIH,
OJJTHOCHO HCITyHE CTpATEIIKH LWJEBH OpraHa. Y TOM CMHCIY, HEONXOIHO je J1a PYKOBOAWOLHU
CTpaTELIK! MPHUCTYIIC U YCIOCTaBIbajy OKPYKEHE KOje MPOMOBHIIE €PUKACHOCT M WHOBALUjE U
jaya MOTHBAIIMjy 3a paj y Ip>KaBHO] YIIpaBU Yy K0joj cy o0e30eheHnu ycinoBu 3a pa3Boj Kapujepe
Haje(UKACHUJUX, HAJUHOBATUBHUJUX W HAJMOTHUBUCAHUJUX [PKAaBHUX CIYKOCHHKA, KOjH
UCIIYHaBajy IIMJbEBE P)KaBe M OUCKUBama rpahaHa.

Taxobe, jeqHa o1 youeHUX HEMPABHIIHOCTH HA KOjy yKa3yje aHaIHM3a BPEAHOBAMA PAHE
YCHEIIHOCTH je Y BE3U BPEJIHOBAba MOHANIAJHUX KOMIICTEHIIH]ja, KOje TIOKa3yjy J1a PyKOBOIUOLH
YIJIaBHOM MPETUCYjy UCTE MCXOJIE BPeIHOBAma MOHAIIAJHUX KOMIIETEHIIM]a 32 CBE 3aI0CIICHE Y
CB0jOj Opranu3anuoHoj jeaununu. Mmajyhu y Buay ga ce oBa BpcTa KOMIETEHIIM]a BpeIHYje Ha
WHIWBUYATHOM HHUBOY, IPOLEHOM YyYEeCTaJIOCTH W KBaJIWTETa HCIOJbaBaba IOXKEIbHUX
noHamama, Ilpemnorom ypenbe AomaTHO cy IMojallmbeHe oapende Be3aHe 3a 00jallbere
BPEJHOCTH OIICHA Y HCIOJbaBaKy IMOHAIIAJHUX KOMIICTEHIH]ja, KaKo OM PYKOBOJIMOIM MOTJIA
JIaKIIe Jia BpIIE MPOLEHY YYeCTaJOCTH U KBaJIMTETa MCIIOJbaBama MOHAIIAJHUX KOMIIETEHIIH]e,
OJIHOCHO KaKO OM UX JIaKIlIe MPEerno3Halu, 00jeKTUBHU)E BPEIHOBAIU U C TUM Y BE3U, MPYKUIU
oarosapajyhe okasze 3a olieHe KOjuMa Cy BpeIHOBaIU ojipel)eHa pajiHa MoHalllamba.

[Topen Tora, U3Bemraj) CYK-a, yka3zyje na ce y oopacity M3Bemraja o BpeIHOBaWbY pajHe
YCIIEIIHOCTU PETKO MOIyHaBa 3. Je0 KOjU Ce OJHOCH Ha pa3Boj KomreTeHIHja. To 3HauM jaa
notpebe 3a pa3BojeM HHCY JOBOJHHO IMpENO3HaTe, Ka0 W Ja IIUJBEBH BPEIHOBAmAa YTBPHEHH y
yiaHy 82. 3aKoHa O JpXKaBHUM CIIy:)KOSHHULIMMa, y JIelly Y4era U pa3Boja Ip>KaBHUX CITy>KOCHUKa
HHUCY y TIOTIYHOCTH OCTBAapeHe, Y Be3U uera je u3Mmel)y ocranor norpedHo ojadyatu yjaory jeIuHHIIA
3a KaJIpoBe, Koja je y o0aBe3u Jla yKaszyje Ha OBe IpoIycTe, yIBphyje pasiore 300r Kojux je 110
BUX JIONUI0, TIPEeay3uMa U Tpeiiake Mepe 3a HHXOBO OTKIAmame W OCTBapyje KOHCTAHTHY
capajilby ca PyKOBOJMOLIMMA M 3alociieHHMMa y Luiby o0Oe30ehuBama KBaluTeTa BpPEIHOBAMA
pasiHe YCTIEITHOCTH Y JIp>KaBHOM OpTaHy.

VY 1usby NpaBUITHOT CIIPOBOhema MOCTYIKA BPpeIHOBamka pajiHe ycrenHocTy, Haronanxa
akaneMuja 3a jaBHy yrnpaBy (HAJY) opraausyje u cnpoBoau nmporpame o0yke paau yHamnpehema
CMOCOOHOCTH 32 YCIIEIIHO OCTBAapHUBAIE BPEIHOBAaKkA pajJHE YCIEHMIHOCTH M TOCTABJbAE
OpraHM3alMOHUX [IUJBEBA 3a APHKABHE CIY>KOCHUKE Ha pyKOBOJehUM paJHUM MEeCTUMA KOJU CY 110
3aKoHy O JIp>KaBHUM CIIy>)KOeHMIIMMa JYKHHU J1a 1oxalhajy, Kao U 3a 3arocjeHe y jeJMHuIamMa 3a
yIpaBbamkbe KaJpOBHMa y IHJbY KOHTHHYHMPAHOT YyHampehema 3Hama W BENITHHA pajd
o0e30ehrBama KOHTPOJIE KBAIUTETA BPEJHOBAKA Pa/IHE YCIICIIHOCTH Y Ip>KaBHOM oprany. C TuM
y Be3H, npema noxauuma HAJY tokom 2019. rogune oOyke o BpeHOBawmY pajHe YCIEIIHOCTU
noxahano je 382 momasHuka, mTo je 1,9% npxkaBHUX CIy)KOC€HMKa y paJHOM OJHOCY Ha
neoapeheno Bpeme. Y toky 2020. u 2021. rogune, 00yky je moxahayio ykymHo 416 mona3HuKa, 01



Kojux je 257 pykoBomuiana, ¢ TUM jaa je y Toky 2021. romune Opoj pyKOBoAmWIama KOjU Cy
noxahalli M C yCHmexoM MOJIOKHUIN O0yKy je 69, mrto je Mame on 2% oJ yKymHOT Opoja
PYKOBOJIMIIAIA Y JPXKABHO] YIIPaBH KOjU Cy BPETHOBAIM PaJHY yCIEIIHOCTU. bpoj 3amocieHux y
jemuHUIIaMa 3a kajapose koju cy TokoMm 2020. u 2021. rogune noxahanu o0yke 3a BpEeAHOBAE
paliHe YCIENIHOCTH M TOCTaBJbalheé OPraHU3AlMOHUX IHJbeBa je 42, 0/ KOjux Cy 34 yCHemrHo
MIPOIIUTHA HaBeIeHEe 00YKe MITO M3HOCU Mame oA 10% o yKymHOTr Opoja 3amocieHnx y jeJuHuIamMa
3a KaJpoBe y opranuma japxasHe ynpase (348 3amociaenux y 2020. roguHu, mpema nojanuma u3
JOKyMEHTa ,Jauame KamamuTeTa jeIWHUIlA 33 KaJpoBE y OpraHuMma ApxaBHe ympaBe PC*
CauMHCHOT HAKOH CIPOBENIeHE aHanm3e y okBupy nozapiike [Ipojexra "[lonpmika pedhopmu jaBHe
ynpase y Cpouju" xoju cipoBoau ['13 - Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit
GmbH).

Taxohe, momany U3 OBOT JOKYMEHTA, IMOKA3yjy Ja MOCTOjU JOBOJbaH OpOj 3alOCIICHUX Y
jeIMHUIIAMa 33 KaJpOBe y OpraHuMa Jp)KaBHE yIpaBe, Kao U Jia y MaJliM OpraHuMa 3arociieHu (1
PYKOBOJIMOIIN) Ha KaJIPOBCKUM TTOCIIOBHMA, TIOPE KaIPOBCKUX, 00aBJbajy U Ipyre mociose. bpoj
3aIlOCIICHUX Ha KaJpOBCKUM rociioBiuMa Ha 100 3amocieHux u3HocH 1,7 JIOK je OBaj MpoleHaT y
onHocy Ha pykoBojaeha pamna mecra MHoro Behu, omnocHo wu3zHocu 9,91%. Crpykrypa
3aIlOCIICHHX Y jeIUHHIIaMA 33 KaJIPOBE y OpraHMMa JIp>KaBHE YIIpaBe MpeMa JIy>)KUHHU PATHOT CTaxa
je moBoJbHA, Oyayhm ma y ykymHOM Opojy ITOMHHHpPaAjy MCKycHHU 3amocienu ca 10-20 roauna
paasor ctaxa (34%), a na je ydeurhe 3arociieHuX ca KpaTKUM ([0 5 TOAMHA) U PAAHUM CTaKOM
nyxuM o 20 ronuHa ypaBHOTEXEH, mTO 00e30eljyje OIpKUBOCT CTPYKTypE 3aroClieHUX H
MOCIIOBa Koje 00aBjbajy, ca HOBOM YJIOTOM Koja uM je noxaesbena [lpeniorom ypenbde.

N3eemraj CYK-a ykasyje Ha morpedy opraHa jna mpuctyne obykama, a ga HAJY
WHTCH3UBHpPA O0YKE O BPEIHOBAMkbY PajHE YCIEHIHOCTH Kako Ou mTo Behu Opoj pykoBoamiaia
0javao M yHaIpeIHuo CBOj€ KaIlalUTETe 3a CIPOBOCHE OBOT 10CTa, a TOCEOHO J1a MPUTIPEMH U
peanu3zyje o0yKy 3a MPerno3HaBambe U MPABUIHO BPETHOBAKE MMOHAIIAJHUX KOMITETEHIIN]a.

Nmajyhu y Bugy Manu npouieHar 3anocieHux koju cy y HAJY npouun o0yke HeonxoHe
3a MPABUJIHO CHPOBONEHE MOCTYNKa BpeIHOBaKka PaJHE YCIENIOCTH, a Kako OU ce JOIMMPUHEIIO
OCTBapuBamy MpOo(EeCHOHAIOT Pa3Boja AP)KaBHUX CITY)KOSHHKA M 3aKOHOM TpeBUl)EHNX IHIbEeBa
BpEIHOBamka paJHE YCHEIIHOCTH, Kopumhema pesynTara BpeAHOBaWmAa PaJHE YCIEUIHOCTH
MPOUCTEKIINX U3 MPABWIIHO CIPOBEICHOT MOCTYIIKA 32 yTBphUBamke MoTpeda u IiaHupama 00yka,
TUTAHUPaka pa3Boja U CTPYYHOT ycaBpIllaBarmba JAPXKaBHUX CIYKOESHUKA, OUITO je HEOXOIHO Ja Ce
[Ipemtorom ypende moaaTHO yKake Ha 00aBe3y CTPYYHOT ycaBpIlaBama APKABHUX CITYy)KOCHUKA
KOjH CIIPOBO/IE TIOCTYIIaK BPEHOBamka M BEeHOT Mpahema, HapoYHuTo 3a pykoBojaeha pagHa Mecta
1 3aII0CJICHE Y jeIMHUIIMA 3a Kasipose. C THM y Be3H, TPeIBUNEHO j€ /1a CY Ip>KaBHU CITyKOSHUIIH
Ha pyKoBoJichuM palHUM MECTHMAa y OPTaHy y KOjeM je TIOHOBJbCH IMOCTYIIAK BPETHOBAMbA, TyKHH
1 uMajy obaBe3y na moxahajy mporpame oOyke Koja ce yHarpelyje CrocOOHOCT 3a YCHEITHO
CrpoBOhe-€ OBOI TOCTYIKAa, Ka0 M Ja jeAMHHIA 3a KaJpoBE HajMAmbE JEJHOM TOJUIIHE
OpraHu3yje MpaKTHIHEe 00YKe WM PaJIMOHMIIE Ca MHCTPYKIIMjaMa 33 BPEAHOBAE 332 PYKOBOINOIIE
KOJU BpE/HYjY pajJHy YCIIEHIHOCT, Ha KOjUMa Tpeba /Ja ce yHampele 3Hama M BEIITHHE 3a
MIPAaBUIIHO TTOCTaBJbaEe TOAMIIHIX [UJbEBA U BPEIHOBAKE M yKaXK€ Ha HAYMH Jla ce M30eTHYy
HETPaBUJIHOCTH, HAPOYHTO OHE KOje€ Cy HAUMIbCHE Y JIOCAJAlIUM IMOCTYNIMMA BPEIHOBAMA
pasHe YCTIeUTHOCTH.

OBakBe o0Oyke je Moryhe cmpoBoautu y ¢opmu BeOunapa. To O6u cmamuio Opoj
noTpeOHUX 00yKa, ¢ 063upoM Ja BeOMHAp MOXe MCTOBPEMEHO Ja rnoxalha Bulle Moja3zHUKa, a
HAJY je uspanuna u Ha cBoM YOU tube xanamy mocraBwiia Bujieo 0OyKe Ha TEMy BpPEIHOBamba
pajiHe YCIEIIHOCTH, KOjU ce cacToju 011 16 BuJiea Ha pa3Iu4yKUTe TEME KOje M0jalllbhaBajy MOCTYyMaK



BpenHoBama (CBpxa BpeJHOBamba paJHe YCIEUIHOCTH, Y TBphiBamke roAnIBuX nnbeBa, Mepuia
3a BpeHOBame-TI0HaIIajHe Komnerenyje, [Ipunpema u3Bemraja o BpeAHOBambY-BPCTE rpeliaxa,
[TonymaBame U3BeIITaja O BPEAHOBAKY-Pa3B0Oj KOMIETEeHNIN]ja, VIHIMBUIyalHU TUIaH pa3Boja U
T1.). Ha matym 19. janyap 2022. rogune, oBe 00yke umajy nperiesa ox 2.318 rinenanamna u moryhe
UX je ImperjajaTé y CBakoM TPEHYTKY, Ka0 M KOPUCTUTH y CBpXY yHampehema criocoOHOCTH 3a
YCHEIIHO CIIPOBOlEHE MOCTYIIKA BPEIHOBAKba PAJHE YCIEIIHOCTH.

Takole, ananuse yka3yjy Aa y cnpoBol)emy HOCTYIIKa BPEIHOBAMmba paiHE YCIICIIHOCTH Y
OpraHuMa Jip>kaBHE yIIpaBe 0 MIPAaBUILy U30CTaje CTAJIHA U KOHTUHYHPAHA capajiiba jeJUHUIA 3a
KaJpoBe y OpraHuMa ca PyKOBOJMOLMMA KOjH BPEIHY]Y PaaHy YCIIEIIHOCT, YMME jeIUHHIIEC 3a
KaJpoBe OCTBapyjy caMo ,,aIMUHUCTPAaTHBHY" yJOIYy, OHOCHO CTapajy ce€ Ja Cy IpoLexype
M3BPILICHE y CKIAAY ca ypenooM. Y MOTIIYHOCTH M30CTaje aHATMTHYKU Pajl jeAMHUIA 32 KaJPOBE
KOju Tpeba ja Oyze moapiIKa pyKOBOAHOIY OpraHa M pyKOBOJUOLMMA Y YIIPaBJbalby YUIMHKOM U
KaJpoBHUMa YOIIIITE, a THYE Ce M3Pajae JeTaJbHHjUX aHaJIM3a MCXOJa BPEIHOBama, Ipeliaka y
BpEIHOBAmY, pas3iiora 3a OACTYyName 0/l OUCKUBAHE AUCTPUOYIMje UCX0Aa BPEJHOBa®ka, Mepa 3a
yHanpeheme U npeay3snuMama Apyrux akTHBHOCTH KOjMa c€ JONPUHOCH YIPpaBJbaby KaIpoBUMa
y oprany. 1 nasee ce CyIITHHCKO yIpaBibamke KaApOoBUMa U OJTOBOPHOCT 3a BbUXOBO yHanpeheme
IpenyITa UCKJbYYHBO PYKOBOAMOIMMA OPTaHU3AIIMOHNX jEANHHIIA.

[Torpeba jayama KanamurTeTa KaJpOBCKUX jeAMHUIIA MPEMO3HATa je Kpo3 AKIMOHU IUIaH
Koju je noHet of crpane MIYJIC-a u koju npensuha 6pojHe aKTUBHOCTH KojuMa he ce JonpuHeTH
jadamy yiore KaJpOBCKHX jeIWHHIIA, ald 0e3 aKkTHUBHOT YKJbYYHMBamba M paja KaJpOBCKHX
jeIVHUIA y CBE HAaBEACHE aKTMBHOCTH M OCTBAPHBAIGE IHLHXOBE yJore y cBuM nociosuma YJbP,
HE MOXKE Ce OCTBAapUTH 3HAYajHUjU Hampenak. 3aTo MOCTOju morpeba ga ce moceOHO jadajy
KananuTeTH 3all0CIeHNUX Y jeIMHIIIamMa 3a KaJpoBe Kpo3 mporpame o0yke Koju Mopajy, y o0actu
BpEIIHOBAMa PaJiHE YCIICUTHOCTH, IPYXHUTHU MOAPIIKY Y 3HAUMa U BEIITHHAMA 3aII0CICHUX, KaKO
OM BUXOB paja OMO CTBapHa MOJPIIKA PYKOBOJIMOLKMMA - OJl aHAIW3e TUCTPHOYyLHja HCXOAa
BpEIHOBAMA PAJHE YCIIEIIHOCTH A0 YIPBJbakha YUYMHKOM, KA0 M 3aIOCIIEHUMA - y TIPUXBATAky
OpraHu3aIloHe KYIType y KOjOo] UM jaCHO Ha3HA4yeHa yJora KOMIIETEHIIMja M OYEKHBamba O]
HUXOBOT BPEIHOBAMA.

Crora 6M jeauHuIE 3a KaApoBe Tpedaso 1a UMajy akTUBHO ydelrhe y npahemy HCIyHhemha
TOAMIIHHX [TUJBEBA Y APKABHOM OpPraHy, CIPOBO/IE KBATUTETHY aHATIN3Y U JIOCIIETHO BPEAHOBAHE
paZHUX MeCTa, Kao M CauyMHe aHaiMu3e OO0jeKTMBHOCTH BpEAHOBama pajJHE YCIEIIHOCTU ca
norpebama 3a CTPYYHUM yCaBPIIABakEM 3aMl0CICHUX.

Pasmarpane morvhHocTH ma ce mpoOaeM pem U 0e3 JIOHOWIEHAa aKTa M 3aIlTo je
JIOHOIIIEHE aKTa HajOOJpbM HAUMH 3a pEllaBame npobieMa

[Toctynak BpegHOBama pajiHe YCIEIIHOCTH APKABHUX CITy:KOE€HUKa MPOMHUCaH je 3aKOHOM
0 JpKaBHUM CIyKOeHMIIMMa, a YpeaOoMm O BpEIHOBakbY pajJHE YCHEUIHOCTH Ap>KaBHUX
ciyxOeHuka je Omke ypeheH HauuH, Mepuiia U KpUTEPHU]YMH 3a BPETHOBAKE PaJHE YCIIEITHOCTH
JpKaBHUX CIIY>KOCHHMKa y CBUM Jip>)kaBHUM opranuma. C TuM y Be3u, mopes nporpama oOyka 3a
YCHEIIHO OCTBapUBalk€ BPEIHOBaKkA PAJHE YCHEIIHOCTH, HE IOCTOjU JPYrd Ha4MH Ja ce
MIOCTUTHY IMJbEBU, OJHOCHO OTKJOHE Halpe]l HaBeIEeHH HeNOCTalll y MpUMeHH Ypexade y
MOCTYIKY BpeIHOBamwa pajHe ycnemHoctu. JJonomeme Ypende o n3MeHama u gjonyHama Y pezaode
0 BpEIHOBaY paJIHE YCIEUTHOCTH APKABHUX CIIY)KOCHHKA MPEACTaB/ba HAjOOJbH U JeITUHU HAYMH
Jla ce HaBeJACHM NpoOJieMu pellle U TMOCTUTHY LMJbeBH KOjU he monpuHeTH edukacHOM U



yHanpeheHoM crnpoBohermy MOCTYNKa BpEAHOBaWkA pPajHE YCIEIIHOCTH y CBHUM JIp>KaBHUM
OpraHuMma.

IIT OBJAIIBEILE OCHOBHUX [TPABHUX UHCTUTYTA U ITOJEAUHAYHNX
PELIEBA

Unanowm 1. Ilpemiora ypende, nmpenoxkeHe cy u3MeHe y wiany 3. Ypende paau 10AaTHOT
npenu3upama U yckiahuBama ca oapendama 3akoHa O JIP)KaBHUM CITY)KOCHUIIMMA, TAKO J1a ce
pajiHa yCIEIIHOCT PEJIOBHO BPEAHYjE U APKABHOM CITY)KOCHUKY KOjH j€ 3aCHOBAO PaIHH OJTHOC Ha
onpeheHo BpeMe paay 3aMeHe OJICYTHOT JIP)KaBHOT CIIY)KOCHHKA, TOJ YCIOBOM Jia je y
KaJICHIApCKOj TOIMHH Paiio TyXe OJ1 IIECT MECEIH.

Unanowm 2. [Ipemiora ypenoe, npeiokene cy u3MeHe y wiany 4. Ypeabe u 101aTHO je
npeaBuleHO J1a ce BPEIHOBAaE pagHE YCIEIIHOCTH IIpe KCTEKa IEepPHo/a BpEIHOBAHA
(peBpeMEeHO BPEIHOBAHE) CIPOBOAM W Yy CIIydajy IMPECTaHKa PagHOr OIHOCA PIKAaBHOM
CIIy>)kOCHUKY KOJH je 3aCHOBAO PaJTHU OJHOC HA oJpeheHo BpeMe ako je y KalleHAapCKoj TOJIUHU
paino HajMamke MIECT MECEIH.

Unanowm 3. [Ipemsora ypende npeuioxkeHe cy u3MeHe y wiany 7. Ypenoe, Tako Ja ce ope/
MPOIICHE YYECTAIOCTH UCIIOJbaBakbha MOKEJbHUX IMOHAIIakha 3a CBAKy IMOHAIAjHY KOMIETEHIIH]Y,
MpOIehYje U KBAJUTET UCII0JbaBaha MMOHANIAJHUX KOMETEHIIM]a y MOCTYNKY BPEIHOBAmba PaHe
YCIICIITHOCTH JIp>KaBHOT ciiyOeHuka. C TUM y Be3H, YeTBOPOCTENeHa 00I0BHA CKaJla IipeMa Kojoj
ce BpmHM 00/IOBame MCIOJbAaBamha IMOHANIAJHUX KOMIIETCHIIM]jA, JOMYHEHA je oaroBapajyhum
OIKMCUMA HCII0JbaBamha MOKEJPHUX TMOHAIIAKka, KAKO OM PYKOBOJMOIM KOjU BpIIIE BPEIHOBAE
pajnHe YCHEmHOCTH MOTJH JIaKIe Ja BpIIe MPOLEHY yYECTATOCTH M KBAIUTETA MCIIOJhABAMHA
MOHAIIAjHUX KOMITETEHI[H]a, OTHOCHO KaKo OM MX JaKIe MPeno3Haliu, 00jeKTUBHHU]E BPeIHOBAIN
U C TUM Yy B€3H, IPYXWIN oJropapajyhe gokase 3a OlleHE KOjuMa Cy BPEIHOBAJIM IOHAIlIajHE
KOMIIETEHIIMje Tj. oApeheHa pajHa TOHallama. Tako, HEMPUXBAT/HHBO TOHAIIAKE APKABHOT
CITyKOCHUKA je KaJa PEeTKO MCIIOJhaBama MOXeJbHA MOHAIIamka Ha PAJHOM MECTY WJIH TOKasyje
MOHAIIaka KOja HUCY Y CKIIy C TPaKEHUM TOoKa3aTeJbuMa U CBOJUM IMOHAIIakheM He JOTIPUHOCH
noctuzamy pesynrara. Kaga je morpe6HO moOoJplname, Ap>KaBHU CIYKOCHUK Y TOM CIIy4ajy
MOHEKaJ MCMOJbaBa TOXKeJbHA TMOHAIllaka Ha PAaJHOM MECTY MIHU je moTpebaH pas3Boj aa Ou
PEIOBHO MOKa3MBao OYEKMBaHA IOHAIAka M jayame OJroBapajyhux KoMmmIeTeHlMja, Kako Ou
JOTIpUHEO pe3ynTaTuMma paja. KoMIeTeHTHO HCMOJhbaBamke MOXKEJHHOT IMOHAMIaka APKABHOT
ciy>)kO€HHUKa je KajJa 4ecTo WM y HajBeheM Jieny paJHOr BpeMeHa HUCIIoJbaBa KOMIIETEHIU]Y Ha
HUBOY KOjU OJIrOBapa 3aXTE€BMMa PaJHOT MECTa, UCMyHaBa U MOHEKa MpeBa3uiIa3u OYeKHBaHE
pesyarare y paay, IOy3/aH je U ocieIHo yereman. Ko u3BaHpeHOT UCTIobaBama MOKEJbHOT
MOHAIIAka APKABHU CIIY)KOCHUK YBEK U 0€3 M3y3eTKa UCIO0JbaBa MOKeJbHA MMOHAIIakha HA HUBOY
KOJH 3HAa4YajHO MPEeBa3MIa3l OUYCKMBamkha Ha PaTHOM MECTY, OH je MPEno3HaT/a Kao u3y3eTan/a mo
7aTO] KOMIETEHIIMJU W CIYy>KM Kao MOJeN 3a yrielame WIM MEHTOP KOjH IMOMaxe APYTruM
3aIlOCIICHNMA J1a Pa3BHjy OBY KOMIIETEHIIH]Y.

Unanow 4. [Ipennora ypende, kojuM ce Mema wiaH 8. Ypende, yIBphyje ce paau JoaaTHe
MPENU3HOCTH MPHIIMKOM BPEIHOBAMka MOHANIAJHUX KOMIIETEHIIM]a y CUTYalllju Kala y Iepruoy
BpE/IHOBAMA PaAJIHE YCHEIIHOCTH Jol)e 10 MpoMEeHe JIHIa KOje BpelHyje paaHy YCHEUIHOCTH, Aa
nmoHzep 3a jeman mecerr ox 0,083 ce ogHOCH Ha mepuoa paaa of jeane rogune (1+12=0,083) u na
ce Taj MOHJEp Yy OBOM M3HOCY OJHOCH CaMO Ha JIp)KaBHE CIy)KOCHHKE KOjU CY PajHid TOJUHY
naHa. Y ciy4ajy Kaja Jp’KaBHHU CIIYKOCHUK HE pajy TOJMHY JIaHa, TIOHJIEP 3a jeJaH Mecel] Ou



MOpao Jla ce U3payyHaBa cpa3MEepHO, Tako WTO ce Opoj 1 mogenu ca OpojeM Mecelu y rOJAUHU
KOJIMKO je JpKaBHH CIIY>KOSHHK OMO 3arociieH y Ip>KaBHOM OpraHy.

UmanoMm 5. Ilpennora ypende, kojuMm ce Mema wiad 9. Ypende, npeuusupaHo je na ce
pe3yaTaTu paga OpraHu3alyoHe jeIMHUIIE BPEIHY]Y Ha OCHOBY IIOKa3aTesba IlUXOBOT HCITYHEHha
Koju Tpeba a Oymy cacTaBHM €0 aKTa O YTBphEHHM ToauIimbuM InJbeBuMa. Takolhe u 6010BHA
CKaJla y CKJIaJly ca KOjOM C€ BpPIIM 0O0J0Bam-e CTETIeHa OCTBApeHha INIAHUPAHUX pe3yliTaTa paja,
Mema ce y JIeTy KOjU ce OJJHOCH Ha OUYEKHUBAH CTETEH OCTBApEHa MOJUIIBLUX IHJbeBa (3) U U3HOCH
81-100 GomoBa, Kao M y Jely ako Cy IpeMallicHa OYCKUBama y OCTBapemy IuibeBa (4) cremneH
OCTBapema IJIaHUpPAaHUX pe3yaTara pajga y O0omoBuma mMoxe na uzHocu Bumie onx 100 6oxosa,
oxHocHo ox 101-105.

Uanowm 6. [Ipeniora ypeabe, mpomnucyje ce HOBU WwiaH 12a KOjUM ce mpenu3upa Imra ce
cMaTpa OYCKHBAHOM JUCTPUOYIIMJOM MCXOJa BPEAHOBAKA PAHE YCICITHOCTA HA HUBOY CBAKOT
JP>KaBHOT OpraHa, M3pa)keHa y MPOIEHTYaJIHUM BPEIHOCTHMAa M TO 3a UCXon ,IIpeBasumiao
ouekuBama™“ — o1 15-20% wu ,,ucmyHno odekuBama' — HajMame 60%. Haume, 300or uHbnanmje
BHUCOKHX MCXO0/Ia BpEIHOBAaa PaJIHE YCIEITHOCTU U OJICTYIama O] PaBUIIHE paclojelie ucxoaa
BpEIHOBama PaJiHE YCIEITHOCTH Ha KOje ykasdyjy u3BemTaju Cinyx0e 3a ynpaBibame KaJpoBUMa,
kao u npumende Esporicke xomucuje u CUI'ME, npeanoskeHo je mpomucuBame OYEKHUBAHE
JTUCTPUOYITH]E UCXO0/1a BPSIHOBAKbA PAJHE YCIICITHOCTH, Y CKIaIy ca JOOPOM MPaKcoM y 00IacTu
ylpaB/bakba YYMHKA, OJHOCHO Jla OYEKHBaHa AMCTPUOYIMja HCXOJa BpEIHOBama pajHe
YCIICNIHOCTH ToIpa3syMmeBa a 15-25% npkaBHUX CiIy>)kKOCHHKa UMa HajBHILIHU HCXO]] BPEIHOBAbA
pajiHe ycIeumHocTH, a HajMamwe 60% paau cTaHIapAHO, OJHOCHO Ja MCIyHhaBa OYEKHBamba y
o0aBJpamy MOCIIOBAa CBOT PaIHOT MECTA.

Unanom 7. Ilpemiora ypenbe, kojum ce Mema uinaH 15. Ypenbe, mpeuusupa ce aa
TOAMIILY UJFEBU MOPAjy J1a CaApiKe MoKa3aTesbe IHUXOBOT HCITYHEmha, KOju OU HEeIBOCMHUCIICHO
yKa3uBalli J1a JIU jé HeKU TOAWIIBH [HUJb OCTBApEH M Y KOjOj MEpH, OJHOCHO Kako Ou ce
o0e30equiio BajbaHMjE, TMOY3JAaHM]e U OOJEKTUBHUJE MEpEHEe U BPEIHOBAKE YYUHKA
opranuzanuonux jenuuuna. C TuM y Be3u, MPEIOKEHO je J1a e Y3 aKT 0 YTBphEeHUM TOAUIIBUM
IUJBEBIMA, 32 CBAKH [IJb OTIHIIIE MTOJIa3HA BPETHOCT, TJIABHE aKTUBHOCTH MOTPEOHE 32 OCTBApEHE
MJba, HAUMH Ha Koju he ce mpaTUTH HampeJaKk y OCTBapuBamy IMJba, PU3UKE 32 HETOBO
OCTBapem-e, Mepe 3a OTKIIAkAkhe PU3NKA, POKOBH 32 JOCTU3AHE CBAKOT TOUIIHET IUJba U IPYTe
OKOJTHOCTH KOje Cy O] 3Hayaja 3a npaheme 1 UCymhemhe Iiiba. HaBeaennM npeanorom tpeda na
ce OTMMPHUHECE Ja PYKOBOJIMONHN YTBP/E TOJUIILE IIHJBEBE KOjU CYy MEpPJbUBHU, Ca POKOBHMA Y
KOjMa ce MOpajy U3BPIIUTHU, K0 U Ja MPOU3HIIa3e U3 ONepaTUBHUX, TOAMIIHUX [IMJbEBA OpraHa,
OJTHOCHO pEJIeBaTHHUX IUIAHCKUX WJIM JIPYTHUX JOKyMEHaTa KOjU C€ OJHOCE Ha paj JAp>KaBHOT
oprasa.

VYV ui. 8. u 9. lIpenyora ypeade Bpiie ce TeXHUUKa ycariamasama y wi. 20. u 22. Ypenoe,
TaKoO J1a yMECTO peyH: ,,IMCMEHO"* Oyie ped: ,,TUCcaHo".

Umanowm 10. Ipennora ypeade, BpIu ce J0/1aTHO Mpenu3upame y wiany 26. Ypenoe, 30or
CUTyallja Koje Cy ce MOjaBJbHUBalie¢ Yy MPAaKCH MPIJIMKOM BpPETHOBAama pPaTHE YCIEUTHOCTH
JP)KaBHUX CITY’)KOCHHKA y OPTaHU3AIMOHUM jeJMHHIIAMa Y KOjUMa PagHO MECTO PYKOBOJHMOIIA,
OJTHOCHO JIP>KaBHOT CIY)KOCHHMKAa Ha TIOJIOKa]y HHUje TOMYHEHO WM aKo Ce pajl PyKOBOJUOIA
OpraHU3aIMOHE JeIMHUIIE HE BPEIHYje jep j€ y KaJeHJapCKo] TOAWHHM paauo kpahe oxa miect
Mmecenu. HaBenenum unanom Ilpemiora ypende ypehyje ce 1a y ToMm ciiydajy UCXOJ BpeIHOBama
Jaje JIiIle Koje O MoIymkaBajio U3BEIITaj 32 PYKOBOIMOIA T€ OpPTraHU3aIMOHE JeIUHHUIIE, OJTHOCHO
PYKOBOJIMIIAIl OpPTAaHU3AIMOHE jJeNHHIIC YU CE Pall HE BPEIHY]e.



Uianowm 11. Ilpensora ypenoe mema ce wian 28. cta 3. Ypeabe, 300r 3Hauaja momnymana
nena OOpacna M3Bemraja 0 BpeAHOBaWmY pajHE YCHEIIHOCTH KOJH C€ OJHOCH Ha Pa3Boj
KOMIICTEHIIH]ja, jep MoTpede 3a pa3BOjeM HUCY JOBOJHHO IMPEMO3HATE Yy MOCTYIKY BpPEIHOBaMbA
pazHe yCHemHoCTH, ITO JOBOAU J0 TOra JJa OCHOBAaHA Hauela U IUJHEBH BPEIHOBAaka YTBPhEHU
3aKOHOM O JIp)KaBHUM CITY)KOCHUIIMMA HUCY Y TOTITYHOCTH ocTBapeHu. C TUM y Be3H, wiaHoMm 1 1.
[Ipennora ypende, ypehyje ce ma 6e3 o03mpa Ha HCXOJ BpEIHOBAEmA JHUIE KOje MpHUIpeMa
W3Bemraj 0 BpeAHOBamy pajHE YCIHEIIHOCTH HMMa JYXHOCT Ja 00aBE3HO TOMYHH H 3. JI€O
W3Bemraja ,,Pa3Boj koMIeTeHIIMje* Kako O ce yHaIpeIuia 3Hamba, BEIITHHE U TOHAIIakha CBAKOT
JP>KaBHOT CITY)KOEHUKa y 00JacTUMa y KojuMa je moTpeOaH pa3Boj WM MO00JbIIAE.

Unanom 12. Tlpemora ypenbe, mema ce unaH 29. Ypende u ypehyjy oaromapajyha
MOCTYIamka CBUX JIMIA Y MTOCTYNKY BPEIHOBamka PaJHE YCHEITHOCTH Kako OW ce JOMPHUHENO Ja
TUCTPUOYIMja UCXOJa BpeIHOBama Oyae y OKBHpMMa ouekuBaHe mucTpuOynuje. Ompendama
HaBezieHor wiana [Ipemsora ypenoe nmpomnucyje ce obaBesa 1a mpe 00aBibama 3aBPITHOT Pa3roBopa
y IUJbY PUOaBIbamka CarlaCHOCTH MPEUIOT KCX0/a OJ1 JIUIA KOja JOHOCH PEIICHE O BPEIHOBABY
pamHe yCIeNmHOCTH, mpeaior M3BemTaja o BpeAHOBambY pajJHE YCICIIHOCTH C€ JOCTaBJba
JEIVHUIM 3a KaJpOBE KOja BPIIM aHAIU3Y AUCTPUOYIMje MCXO/Ja BPEAHOBAMmA y OpraHy M IO
OpPraHU3allOHUM jeIMHUIIAMA W W3BEIITaj O TOME JIOCTaBJba PYKOBOJIHMOILY OpraHa, OJHOCHO
PYKOBOJIMOIY KOjU JIOHOCH peleme. Y [uiby Beher KBaiuTeTa y CHpOBOhEHY IMOCTYIKa
BPEIIHOBaWa PaJIHE YCIEIIHOCTU JP)KaBHHUX CIy)XOCHHKa TpeauheHO je Ja YKOJIUKO MOCTOje
MPONYCTH Y TOCTYIKY BpPEIHOBama, y AUCTPUOYLHjU BPEIOBama, y oOpaciuuma H3BemTaja o
BPEIIHOBAKY WM JIPYT'H HEIOCTalld KOjU CE€ MOTY OTKJIIOHHTH CaMO IIOHOBHHMM BpPEIHOBAHCM,
JEIMHHUIIA 32 KaJIpOBeE MpeIyiake JUILY KOje JOHOCH pelIeH-e HITH JIMILY KOje BPILIU BPEAHOBAkE 1a
MTOHOBH TOCTYIAK BPETHOBaka KAKO OU C€ OTKJIOHWIM HAYMEHCHU MPOITYCTH. AKO IPeMa aHaJIH3H
TcTpuOyIlje MCXO0Ja BPEIHOBAaMmA PAJHE YCIENIHOCTH MO OPTraHU3alMOHUM jeMHHLIAMA |
OpraHy ce YTBp/H Jla OHa HHje Yy CKJIay ca O4eKHBAHOM JUCTPUOYIIMjOM, jeTMHHMIIA 33 KaJIPOBE j&
Oy’XKHa Ja y W3BEUITajy MPEIUIOKH PYKOBOIHMOIYY TOHABJbAFhE IMOCTYNKA BPEIHOBAaWA PaIHE
YCHEIIHOCTH Yy LEJIOM OpraHy Wiu ojapeheHuM opraHu3alMoHUM jenuHHIama. Ha ocHOBY
M3BEILTaja KOJU YKa3yje Ja O4eKHMBaHa AUCTPUOYIMja OLleHa 3a UCXOJ BPEIHOBAKA ,,[IPEBA3UIIIA0
OYeKHBama' HHjE y CKJIy ca MPETopyYeHNM CTaHAapI0M, PYKOBOIMIIAIL j€ Ty)KaH Jla HaJ0XH Jla
ce IIOHOBH MTOCTYIIaK BPETHOBAKkA y IIEJIOM OpPTaHy MK o/ipel)eHnM OpraHnu3alliOHUM jeIMHUIIIIMA
y KOjHMa Cy YO4eHe HEeIPaBHIHOCTH.

Umanom 13. Ilpemnora ypenGe, Bpuie ce usMmeHe y wiany 30. Ypenbe, y muiby
OnaroBpeMeHOT 00aBJbama IETOKYITHOT TIOCTYIKA BPETHOBAbha PAaJHE YCIEIIHOCTH Y IP’KaBHOM
oprany, Memajy ce u yrBpl)yjy HOBH POKOBH 3a 00aBJbarhe¢ 3aBPIIHOT Pa3roBOpa O BPEIAHOBAKY
paHe yCHEeuTHOCTH.

Unanom 14. Tlpennora ypende Mema ce wian 33. Ypende u mpejiake ce Jla pok 3a
JIOHOIIICHE pelliekha 3a CBE ApKaBHE CIY)KOCHHKE KOjUMa Ce Bpe/Hyje pajHa YCHEeIIHOCT Oyze
HajKacHH]e 10 Kpaja ¢pedpyapa Tekyhe roauHe 3a MpeTXoAHy TOANHY.

Unanom 15. ITlpennora ypenGe, Bpmu ce nomyHa wiaHa 34. Ypenbe, kako Ou ce
YHanpeawio CHpoBoheme TOCTyNKa BpEAHOBaWkAa pagHE YCHEIHOCTH, u30erise Moryhe
HETIPaBUJIHOCTH Y TPaKCH, YTBphyje ce a cy Op»KaBHU CIY)XOCHHUIM Ha pykKoBojehuM pagHuM
MECTHMa y OpTaHy y KOjeM je MMOHOBJBEH MOCTYIAaK BPEIHOBAKA PAIHE YCIICIIHOCTH, TYKHU J1a Y
TOKy Tekyhe kajeHaapcke rojauHe noxahajy nporpame o0yke kojuMa ce yHanpelyje crnocobHocT
3a yCIENIHO OCTBAPHBAE BPETHOBAA PAHE YCIICITHOCTH JPKABHHUX CITYKOCHUKA.

Unanom 16. Ipeanora ypende, Bpiu ce gonyHa uiana 35. Ypenode, Tako MITO ce JOJATHO
Mpenu3rpa yiora jeJJMHAIA 33 YIpaBJbamke KaJApOBHMa y APKAaBHOM OpPraHy M TO J1a MpaTH



peanu3alyjy Mepa Koje je IpeIoKuia 3a yHarpelhembe BpeTHOBamka y Jp)KaBHOM OpraHy U Mepa
KOjUMa ce yjenHauyaBa HAayMHA BPEJHOBama I0jeIMHAYHUX MEpWJIa 32 BPEIHOBAMKE DAIHE
YCIIENIHOCTH y CBUM OpPraHU3allMOHMM jeAMHUIIAMA Yy OpraHy, O 4eMy MOCeOHO H3BEIITaBa
pykoBoauona oprana. Takohe, ¢ 003MpoM Ha youeHE HEMPABHWJIHOCTH Ha KOje je YKa3aHo y
M3Bemrajy CYK-a u morpeby 3a yHampehemeM 3Hama M CIOCOOHOCTH PYKOBOJMOIIA KOJU
YUYECTBYjY Y HOCTYIIKY BpPEIHOBamba PaJHE YCIEIIHOCTH, YTBpH)EHO je a jeAMHHUIA 32 KaJpoBe
Tpeba J1a MpYyXKHU OJATHY MOAPIIKY JIMIIUMA KOja BPEIHYjY pPalHy YCIEHNIHOCT OPraHU30BambEM
MpaKTUYHE 00YKe, OJHOCHO PaMOHHIIE Ca MHCTPYKIIMjaMa 3a MPABHITHO MOCTABIbAHE TOTUIIHUX
[IUJBEBA U BPETHOBAHE PAIHE YCIEIITHOCTH Y IP)KaBHOM OpPTaHy M TO HajMarbe jeJHOM TOTUIILE.
[Topen naBeneHoT, ypehyje ce u 1a YKOJIMKO TUCTPHOYIIHja UCX0a BPEIHOBamha y OpTaHy He Oyie
y OKBHpHMa TPEHOPYYCHOT CTaHAapla 3a MCXOJ BpPEIHOBamA ,,IPEBA3UIIA0 OYCKHBama™, y3
TOAMIIEGM M3BEIITa)] O BPEAHOBAWKY PagHE YCICUIHOCTH y opraHy Koju ce jaoctaBiba CYK-y,
00aBE3HO Ce MPUITAXKE U U3jalIHCHE PYKOBOIKMOIA OpPraHa 0 pa3jio3uMa KOjU Cy YCIOBWIN TaKaB
MCXO0JI BPEHOBAaka PaHe yCIEIIHOCTH, KaKO OM ce MCTH carjie/lalid ¥ IPeA0YHIIN y aHATH3U KOjy
CYK mnpumnpema Kpo3 romuiimu oOjenumeHu V3Bemraj koju ce nocraBiba Biamu pamu
nHpOpMHCambA.

Unanom 17. Tlpeanora ypenbe mpeanaxe ce usMeHa y wiany 36. Ypenbe y uuby
yHanpeheme caapxaja 00jeIMBEHOT U3BEIITaja O BPESAHOBAKY PaJHE YCICIIHOCTH Yy OpraHuMa
npxasHe ynpase koju uzpahyje CYK u To 1a noce6an 1eo cafpu aHaIu3y AUCTpUOyIHje ucxoaa
BpEIHOBamka PajHE YCIEIIHOCTH (30MPHO W MO0 OpraHuMa) ca MpeIoroM Mepa 3a yHamnpeheme,
Kao M aHanu3y Opoja JApKaBHUX CIIY)KOCHHWKA Ha PyKOBoJchuM pamHMM MecTUMa U JApPKaBHUX
ciry>)kOeHUKa U3 jeMHAIIA 32 KaJAPOBE y OpraHuMa JpKaBHE ylpaBe Koju cy rmoxahanu mporpame
o0yke KojuMa ce yHampelyje CIOCOOHOCT 3a YCIENIHO OCTBapUBamE€ BPEIHOBama pPaJHE
YCHEWIHOCTH [Jp’KaBHUX Clly>)kOeHuka (30MpHO M 1O OpraHuMa) ca IMpeyIoroM Mepa 3a
yHanpeheme.

Unanom 18. Tlpennora ypende, ypehyje ce ma ce elIeKTPOHCKH 0Opaciii HM3BEIITaja O
BPE/IHOBAY PaJHE YCIEUIHOCTH 3aMelyjy HOBUM H3BELITajUMa UMajyhu y BUAY NpeasokKeHe
u3MeHe ypenoe.

Unanom 19. [Ipenyora ypende, npeunsupa ce Aa he ce mocTaB/beHU MOJUIIBHI IUJBEBU
OpPraHM3alMOHUX JEIUHHUIA, OJHOCHO CaMOCTalIHMX H3BplMona 3a 2022. roauHy, HaKHAJHO
YCKIIQIUTHU ca oApendama oBe Ypende, a umajyhu y Buny usmesne y uiany 9. u 15. Ypenbde o
BpPEHOBAaKY pajgHE YCHEIIHOCTH, Kao W 300T ycariamaBama ca TEKCTOM HOBE Ypende o
oapehuBamy KOMETEHIMja 3a paj JAp>KaBHUX CIy)KOCHUKa Yy Jiesly IMoKa3aTesba MCII0JbaBamba
MOHAIIaJHUX KOMIIETEHIH]a.

Unanom 20. Ilpennora ypende, ypehyje ce HauuH cripoBohema MOCTYNKa BpeJHOBamba
panne ycriemHocTH 3a 2021. roauHy, Koju he ce crpoBecTd y ckiiaay ca BaxehoMm Ypeadowm.

Unanowm 21. [Ipenyora ypende yrBpheHo je aa oBa ypeada cTymna Ha CHary OCMOT JaHa O
naHa oOjaBibuBama y ,,CimyxO0eHoM TiacHuKy Pemyonuke CpOuje’ a ma ce mpuMermyje oYeB 01
1. mapta 2022. ronquHe, HAKOH ILITO CE 3aBPLIM IIOCTYIAaK BPEIHOBamWka pajiHe ycnemHocTy 3a 2021.
TOJIMHY.

IV TIPOLIEHA ®UHAHCUICKUX CPEJICTBA IIOTPEBHUX 3A CIIPOBOBEILE
VPEJIBE

3a cipoBoheme oBe Ypenoe Huje moTpedHO 00e30eauTH 101aTHA (MHAHCH]CKA CPEICTBA.



IMTPEI'JIEJX OAPEJABA KOJE CE MEBHATY U IOIIYIBYIY

Ilepuon u Bpeme BpeHOBaba pajiHe YCHEIIHOCTH
Unan 3.

Pagna ycremHoCT Ip)KaBHOT CITy)KOCHWKa PEIOBHO CE BPEIHYjEC jETHOM TOIMIIEE 32
nepuoy ox 1. janyapa 1o 31. neremOpa (y JajbeM TEKCTY: IEPUO BPEIHOBAKkA), C TUM IITO CE Pal
JPKABHOT CITY’)KOCHHKA MPAaTH TOKOM YUTABOT MEPUOJIa BPEIHOBAbA.

Pagna ycnemHnocTt ApKaBHOT CITy>)KOSHHKA Ha MOJI0Ka]y M BPIIAONA TYKHOCTH JPKABHOT
CITy»KOCHUKA Ha M0JI0KajJy (Y Ja/beM TEKCTY: AP’KaBHU CIIYKOCHHUK Ha MOJI0XKA]y) U PyKOBOIHOIIA
MOJIpyYHE jeAMHHUIIE OpraHa OCHOBAaHE y CKJIAJy ca MOCEOHMM 3aKOHOM, Kao IITO CY 3aBOJ,
¢dwumjana u qpyre OpraHu3alMoHe jeIMHUIIE BaH CEUINTa opraHa (Y JaJbeM TEKCTY: PYKOBOIUIIAIT
MOJIPYyYHE jeTMHUIIE OpraHa) KOju je 3a CBOj pajl HEIOCPETHO OJTOBOPAH PYKOBOAMOILY OpraHa,
PEIIOBHO Ce BpelHyje 0 Kpaja jaHyapa TeKyhe roJuHe 3a MpeTXOAHY TOHHY.

Pagna ycmemrHOCT ocTanux Jp)KaBHUX CIY)XKOE€HHKa PEJOBHO CE BpEAHYje A0 Kpaja
bebpyapa Texyhe roauHe 3a NPETXOAHY F'OUHY.

PAJJHA VYCIIEHIHOCT HOPKABHOI' CJIYXBEHHMKA KOJU JE 3ACHOBAO
PAJITHU OAHOC HA OJAPEBEHO BPEME 350I' IOBERhAHOI' OBUMA [10CJIA U PAJIU
3AMEHE OJICYTHOTI" IP’KABHOI" CJIVXKBEHUKA PE/IOBHO CE BPEJIHYJE AKO JE ¥V
KAJIEHAAPCKOJ I'OAMHU PAJNO HAJMAIE HIECT MECELN.

BpeaHoBame pajHe yCIIEIIHOCTH Npe UCTEKa NEePHO/Ia BpeJHOBAKa
Unan 4.

Pagna ycnemHoct qpaBHOT clykOeHUKa BpeHYyje ce Mpe UCTeKa Mepuojia BpeIHOBaba
(Y taJbeM TeKCTy: IPEBPEMEHO BPEIHOBAE) YCIIEI:

1) npemenTaja qpxaBHOT CIy)KO€HHUKA Y IpYTH JApKABHU OpPIaH;

2) mpoOMEHe JINIIa KOj€ BPILU BPEIHOBAE-;

2A) TIPECTAHKA PAJIHOI' OJJHOCA HA OJIPEBEHO BPEME AKO JE V¥V

KAJIEHAAPCKOJ 'OAMHU PAJINO HAJIMAE IHECT MECELIUA.

Pagna ycnemHocT pskaBHOT cIykOeHHKa MOXKE TPEBPEMEHO J1a Ce BpellHyje Ha 3aXTeB
JP>KaBHOT CIIy>)KO€HUKa yCIIe:

1) nyxe oncyTHOCTH, 300T KOje Ap>KaBHU CIIy>)KOeHUK Hehe OMTH mpHUCyTaH Ha paiy a0

UCTEKa Mepro/ia BpeIJHOBambaA,

2) mpecTaHKa paJHOT OJHOCA.

VY cmydajy U3 ctaBa 2. OBOT WIaHa, MPEBPEMEHO BPEIHOBAKE PIKABHOT CITY)KOSHHUKA BPIIH
ce y poky oz 30 naHa o1 AaHa MOJHOIICHA 3aXTeBa.

Ha npeBpemMeHo BpeaHOBame MPUMERY]Y c€ oApende oBe ypeade O BpeIHOBamY pagHe
YCIIEIIHOCTHU JAP>KaBHUX CITY>KOCHHKA.

HayuH BpeqHOBaK-a MOHAIIAJHUX KOMIIETCHIM]a
Utan 7.



[Tonamajae KOMIIETEHIMj€ BPEIHY]Y C€ HAa WHAMBHIYATHOM HUBOY MPOIICHOM YUYECTaJIOCTH
N KBAJIMTETA ucriospaBama IoKeJbHUX TTOHAIIARKA.

oUeKHBatba-Ha-patHoMMeery—4-6oaa:
YUYECTAJIOCT U KBAJIMTET UHCIIOJbABABA TTOXEJ/BHUX TTOHAIIABA 3A

CBAKY IIOHAIINAJHY KOMIIETEHIIJY BOJAYIJE CE HA YETBOPOCTEIIEHOJ
BOZIOBHOJ CKAJIA HA CJIEAJEh HAYMH:

1)

2)

3)

4)

HEIIPUXBATJBMBO: BEOMA PETKO UCIIOJbABA TIOXKEJbHA TTOHAIIIABA
HA PAJTHOM MECTY WIN ITOKA3VYJE IIOHAIIABA KOJA HUCY ¥V CKIIALY
TPAXKEHUM ITIOKA3ATEJBMIMA, CBOJUM TIOHAIIAKBEM HE JAOIIPUHOCU
I[TOCTU3AY PE3VIITATA -1 BOJ;

I[TIOTPEGHO  ITOBOJBIIABE: I[IOHEKA]J]  HUCIIOJbABA  [IOXEJbHA
I[IOHAIIIAKbA HA PAZHOM MECTY WJIM JE IIOTPEGEAH PA3BOJ A BU
PEJIOBHO ITOKA3MBAO OUYEKMBAHA ITOHAIIIABA, IIOTPEGHO JE JAYAE
KOMIIETEHIIMJE KAKO BU JIOITPUHOCHO PE3YJITATUMA -2 BOJIA;
KOMIIETEHTHO: YECTO, V HAJBEREM JEJIY PAJAHOI' BPEMEHA,
NCIIOJbABA IIOXEJ/BHA IIOHAIDABA HA PAJAHOM MECTY WU
NCTIOJbABA KOMIIETEHIINJY HA HMBOY KOJU OATOBAPA 3AXTEBUMA
PAJTHOI' MECTA, UCIITYIHbABA U ITOHEKA/I ITPEBA3UJIA3H OYEKMBAHE
PE3VIJITATE, IIOY3JJAH JE U JOCJIEAHO YCIIEIIIAH - 3 BOJIA;
N3BAHPEJIHO: VYBEK, BE3 M3VY3ETKA, UCIIOJbABA IIOXEJbHA
I[TIOHAITABA HA HUBOY KOJM 3HAYAJHO ITPEBA3NIJIA3N OYEKMBABA
HA PAJIHOM MECTY;, IPEIIO3HAT JE KAO WU3VY3ETAH 11O HATOJ
KOMIIETEHLIIHN, CIIYXKHN KAO MOJIEJ 3A VYIJIEJABE MM MEHTOP
KOJU TIOMAXE JIPYTUMA 1A PA3BUJY OBY KOMIIETEHIIUJY —4 BOJIA.

bonoBu koje je npkaBHU CIyXKOEHHK OCTBapuO 3a CBaKy IOHAIIajHY KOMIIETEHILIU]Y
cabupajy ce u Tako Jo0ujeHH 30up 00/10Ba MPEHOCH CE Ha YETBOPOCTEIIEHY CKaJTy 32 BPEHOBAHHE
MOHAIIAjHUX KOMIIETEHIMja Ha cienehr HauuH:

a) 3a JAp>KaBHE CIYyKOCHHUKE Ha TI0JI0XKA]y

Tabena 1.

Hcxon

Onuc ucxoga YuecTanoct HCNO/bABaKA MOKebHUX
Bpe/IHOBaba .

. BPEIHOBAHA NMOHAIIAKA 32 CBE MOHAIIAjHE
MOHAIIAJHUX . . . .
. MOHAIIAjHUX KOMIIeTeHIHje Koje ce 6oayjy (30up

KOMIIeTeHIHja .

KOMeleTeHIuja 00/10Ba)

(A)

Huje ucnynuo Behuny
OYEKHBaa Y NCTI0JhABABY
MOHAIIAJHUX
KOMIIETEHIIH]ja

59-86




[ToTpebHO MOOOIBIIAKE Y
2 UCIOJbaBamby NMoHamajHux | 87-155
KOMIICTCHITH]ja
HcnyHuo ouekuBama y
3 UCToJbaBamy noHamajaux | 156-203
KOMIICTCHITH]ja
[IpeBa3uiao ouekuBama y
4 HcroJbaBamy nmoHamajaux | 204-236
KOMITETEHITH]ja
0) 3a pyYKOBOAMOLIE NOJAPYYHUX JEIMHMIIA OpraHa M OCTaje pPYKOBOAMOLE YKUX
YHYTpAIlbUX JeMHULA
Tabena 2.
Hcxon
YuyecTanocT HCNO/baBaba MOKEbHUX
BPEJHOBAHKHA Omnuc ucxoxa .
. . MOHANIAKA 32 CBE OHAIIAjHe
NMOHAIIAJHUX BPe/IHOBaHa MOHALIAjHUX . . .
. . KOMIIeTeHIIHje Koje ce 6oayjy (30up
KOMIIeTeHIIHja | KoMeneTeHIuja
0010BA)
A)
Huje ucriynno Behuny
1 OUEKMBamba y UCIOJbaBay | 52—76
MOHANIAJHUX KOMIETEHINja
[TotpebHo OGOBIIAE Y
2 UCTIOJbaBamy MoHamajHuX | 77-137
KOMIIETEHIIH]a
Hcenynno oueknBama y
3 UCIOJbaBamwy MoHamajHux | 138-179
KOMIIETEHIIH]a
IIpeBa3uiao oueKuBama y
4 UCroJbaBamwy noHamajaux | 180-208
KOMIIETEHIIH]a
B) 32 CAaMOCTAJTHE M3BPIUIMOIE U OCTAJIE IP>KaBHE CITY)KOSHUKE Ha M3BPIIMIAYKIM PaTHIM
MecTHMa
TaGena 3.
Hcxon
Omnuc ncxoxa
BPe/IHOBaba BpeHOBAA YuecTanoct MCNO/baBakba MOKebHUX
MOHAIIAjHUX p . NMOHANIAKA 32 CBE MOHANIAjHE
. MOHAIIAjHUX .
KOMIIETeHIIHja . KoOMIeTeHIHje (30up 6ogoBa)
KOMeNneTeHHja
A
Huje ucnynuo sehuny
1 OUYeKMBama y ucnosbapamwy | 40-59
MOHAIIIQJHUX KOMIIETEHIIH]ja




[ToTrpeOHO OOOIBIIAKE Y
2 UCroJbaBamy NoHamajaux | 60-106
KOMITICTCHIIH]a
HciyHno ouekuBama y
3 ucroJpaBamy noHamajaux | 107-139
KOMIICTCHIIH]a
IIpeBa3uiao ouekuBama y
4 ucrospaBamy noHamajaux | 140-160
KOMIICTCHITH]ja

HaunH BpeqHOBaWka MOHAIAjHUX KOMIIETEHIUja y CJIy4dajy IPOMeHe JIMIA Koje BPpeaHyje
PaHy YCHEIHOCT y TOKY IepHo/ia BpeIHOBamba
Unan 8.

Hcxon BpeHOBama MOHAIIAJHUX KOMETIETEHITH]a APKABHOT CITY)KOCHHUKA KOJeM Ce jeTHOM
WIN BHIIE IyTa Y TOKY jEHOT IEpuojJia BPEIHOBaMma MPOMEHHU JHIE KOje BpEIHYyje paaHy
YCTEIIHOCT, OJHOCHO Jaje TPEeUIOT BPEAHOBamWka, YTBphyje ce Kao 30Mp MCXOAa BpPEIHOBAMKA
MOHAIIAJHUX KOMIeTeHIHja (kooHa A y Tabenu 1, 2. u 3.) U3 CBUX H3BEITaja O MPEBPEMEHOM
BPEIHOBAY, MOHJIEPUCAHUX AY>)KHHOM BPEMEHCKHX MHTEpBaja y KaJICHIAPCKUM MeceluMma Ha
Koje ce u3BemTaj onnocu. [lonnep 3a jegan mecen Y [TEPUOAY PAJIA OJ] JEAHE 'OAMHE
(mpoceuno 30 ngana) je 0,083.

[Tonpepucane ncxo/ie BpeAHOBamka MOHAIIA]HUX KOMIIETCHIIM]a H FbUXOB 301 H3pauyHaBa
OpraHu3aIoHa jeIMHHIA HAUIeKHA 33 YIPaBJbahe KaJPOBUMA Y JIp’KaBHOM oprany (y JajbeM
TEKCTY: jeIMHUIIA 3a Ka/IpOBE) U YHOCH y oJroBapajyhe pyOpuke u3BelITaja 0 BpeAHOBabY pajHe
YCIICIIHOCTH.

Hauwnn BpegHoBama pesyiarara paga
Unan 9.

Pesynratu paga BpeaHyjy ce Ha HHMBOY OpraHU3AIlMOHE JEeAMHUIIE y KOjO] Ap>KaBHU
CITy’)KOeHUK 00aBJba MOCJIOBE CBOT PAaJJHOT MECTA, OJTHOCHO KOJOM PYKOBOJIHM, OCHM pe3yJiTaTa pajia
CaMOCTAJIHOT U3BPILHUOILIA, KOJU CE BPEAHY]Yy Ha HHIUBUAYATHOM HUBOY.

Pesynratu pana BpenHyjy ce MPUINKOM peZLOBHOF Bpe,Z[HOBaI-La paz[He yCHeH_IHOCTI/I
JP>KaBHOT CIIy)KOEHHUKa, M ; , B
efyKOetaHa-oapehero-Bpenme.

Pesynratu paga opraHuzanuoHe jeAMHMIIE U3 CTaBa |. OBOr wiaHa BpeAHY]y ce U Kaja
pasHO MECTO PYKOBOAMOIA OPTraHU3ALMOHE jJeAUHUIIE HUjE MOMYHEHO.

Pesynratu pama BpeaHyjy ce KOJA BaHpPEAHOT BpEIHOBama JAPKABHUX CIYKOEHHKa Ha
MOJIOXKA]y.

Pesynratn pama Bpemnyjy ce Ha ocHOBy [IOKA3ATEJbA HCITYHBEBA yrBphenux
TOAMIIBUX I[MJbE€BA OPraHM3allMOHMX JEJUHMIA, OJHOCHO YTBPHEHHX TOIUIIBUX IUIbEBa
CaMOCTaJTHOT U3BPILIHOIIA.

ITopen cBakor ytBphenor rogummer muiba ynucyje ce [TIOKA3ATEJb HBEI'OBOI
HNCITYBEBA, nnanupanu 0poj 6omosa ox 1 1o 100, koju moka3yje BaXXHOCT IIUJba, TAKO J1a 30Up
60110Ba 3a cBe 1HIbeBe uzHocu 100.




OcTtBapeme CBAKOT IM0jeIMHAYHOT TOTUIILET IHJba BPEIHYjE C€ MOJC/bUBABEM IHIbY
onpehenor Opoja 6omoBa, CpasMEpHO HHETOBOM TPOICHTYAIIHOM OCTBAapEHYy Y OIHOCY Ha
IIaHupaHu 6poj 6010Ba 3a Taj 1UJb.

Axo je y m3Bpuewmy onpeheHor muba HaJMalleH IJIAHUPAH Pe3yiTaT, IHJb Ce MOXKe
BpEIHOBATH J10 5% BUIIIE Y OJJHOCY Ha IJITAHUPaHHU Opoj 6010Ba.

OcTtBapenu 0OJIOBY 3a CBAKU IHJb Ca0UPajy ce.

30up ocTBapeHHX O00J0Ba IMPEHOCH CE€ Ha 4YETBOPOCTENIEHY CKaly 3a BpPEIHOBAHHC
pesyaTara pajia OpraHu3aluoHe jeIMHHUIIE, OJHOCHO CAaMOCTAITHOT M3BPIINOIA HA clieaehy HaunH:

Tabena4-
OnHecHexoaa Crenett ocrBapet-a HraHpatnx
m BPCAHOB bR POIVHEEEA-PaR
pesyirarapaga -6ea0BHMY)
(€20
HEHPHN B bHE-CFEHCH
1 OETBAPEI-a-FOAHHHBHX 1 59
HILEBa
HeAOBOLAH-CTeHeH
2 octHBUpetbit ottty | 60-80
HHFLEBa
OUCKHBAHCTeHeH
3 OETBAPEI-a-FOAHHHBHX 81 95
HILEBa
MpCMatiiciia O4CKHBaIba
4 Bre- 0495
VOCEBHPCIL Y HEHbEBH
TABEJIA 4.
HUCXO/J
BPE/ITHOBAIbHA OIINC UCXOIA CTEIIEH OCTBAPEIHLA
PE3YJTATA BPEJHOBAIBA IIJIAHUPAHUX PE3YJITATA PAJIA
PAJIA PE3YJITATA PAJIA (Y BOOIOBHUMA)
(b)
HEITPUXBATJLVB
1 CTEIIEH OCTBAPEIHA | 1-59
Ir'oNIIBUX LIUJBEBA
HEJIOBOJbAH CTEIIEH
2 OCTBAPEIHA 60-80
Ir'oNIIBbNUX LIUJBEBA
OYEKUBAH CTEIIEH
3 OCTBAPEBHA 81-100
IroanimbnX HUJBEBA
[TPEMAIIIEHA
OYEKUBAKA Y
4 OCTBAPEBY 101-105
HUJBEBA




OYEKHUBAHA JUCTPUBYIIUJA HCXOJA BPEJHOBAIbLA PATHE
YCIHEHIHOCTH
YIAH 12A

Y CKIIAQY CA JJOBPOM ITPAKCOM VIIPABJBABA YUMHKOM, OYEKMBAHA
JUCTPUBYIIMJA MCXOJA BPEAHOBABA PAJJTHE VYCIIEIIHOCTU HA HHUBOY
JPXKABHOI" OPTAHA, 3A UCXO/l BPE/THOBAIbA ITPEBA3UIIIAO OYEKNBAIA JE 15-
25% JHAPXABHUX CIIY)XBEHUKA YUJA JE PAJIHA VYCIIEIHHOCT BPE/JHOBAHA,
OIHOCHO 3A NCXOA BPEJHOBAKBA MCIIYHNO OYEKMBAKBA JE HAIMABE 60%
JPXXABHUX CJIVXBEHUKA.

Hauun yrBphuBama roaimmmux HH/bBEBA
Uinan 15.

Tognmmy musbeBn u3 wiana 14. craB 1. oBe ypenOe yTBphyjy ce mpe moverka rnepuoja
BPEIIHOBama, OJJHOCHO HajKacHHje 110 15. jaHyapa, a TOAMIIbBY IUJbEBU U3 WwiaHa 14. ctaB 2. oBe
ypende Hajkacamje n0 20. jaHyapa Tekyhe roauHe 3a KOjy C€ BpIIM BPEIHOBAWKE pPaJHE
YCIICIIHOCTH.

lognmmy 1uibeBH yTBphyje ce AoroBopoM u3Mely pyKOBOAMIIAIA OpPraHHW3aMOHUX
JeIMHUIIA HA HAYHMH Jia TPOM3MIA3¢ M3 IUIAHCKUX JOKYMEHATa W JIPYTUX JOKyMEHaTa KOjH Ce
OJHOCE Ha paJ ApPKaBHOT oOpraHa (cTpareruje, akIHOHW IUIAHOBH, TOMUINGM IUIAH paja,
porpamMcKu OyueT u Jp.), Aa Oyay OCTBapJbUBU M MEPJBUBHU U J1a IMajy peallHe POKOBE.

Yrephenu romummu mwbeBn ca [IOKABATEJBMMA BUXOBOIT UCITYHBEBA U
npunanajyhum 6pojem 6omoBa yTBpl)eHHX HAa HaYyMH MpomucaH wiaHoMm 9. craB 6. oBe ypende
YHOCE c€ y moceOaH akT KOju MOTIIHCY]Y JUIE KOoje YTBphyje TOAHIIbe IMJBEBE U PYKOBOIHIIALL
OpraHu3allOHe jelMHHIIE 3a KOjy ce YTBphyjy TOIOMIIBH IMJBEBH, OJHOCHO CaMOCTAaJIHU
W3BpIIMIIALL, YMME TIOTBPhYjy /1a Cy yIO3HATH ca yTBp)EHUM TOJUIIBUM IUJbEBUMA. AKO pagHO
MECTO PYKOBOJIMOLIA YHYTPALIHE jeIMHULIE HUj€ TOMYHEHO, FOJUIIKHE IUbEBE MOTIUCY]E JHILIEe
KOje ux yTrBphyje.

¥3 AKT O VYTBPBEHUM TOAUIIBUM HUJBEBUMA, PYKOBOJWJIAILL
OPI'AHU3ALIMOHE JEJVUHUIE 3A KOJY CE YTBPBHVYIY I'OAUIIBN LMJBEBU, 3A
CBAKHM IWJb OIMMCVYIJE ITOJIA3HY BPEAHOCT, I''TABHE AKTHMBHOCTU I[IOTPEBHE
3A BBEITOBO OCTBAPEWBE, HAUMH HA KOJM RE CE IIPATUTU HAIIPELAK VY
OCTBAPUBABY LINJbA, PU3UKE 3A BBET'OBO OCTBAPEWKE, MEPE 3A OTKIIABAKBE
PU3NKA, POKOBU 3A JJOCTU3ABE CBAKOI' TOAMUIBEI HWJBA U APYTE
OKOJIHOCTHU KOIJE CVY O 3HAYAJA 3A IIPAREWBE U UCITYBEBE LIUMJBA, KOJE
YCATJIAIIABA CA JIMLIEM KOJE YTBPBVYIJE I'OJUIIBE HNMJBEBE, MCTOBPEMEHO
CA YTBPBUBABEM I'OJUIITHBUX [TUJBEBA.

[Ipumepak akta u3 cr.asa 3. U 4. oBor wiana, quie Koje yTBplyje TOIUIIHE ITUTHEBE
JI0CTaBJba jJeIMHUIIM 32 KaJpOBe KOja ra mpujaxke y JUYHH JOCHje AP>KaBHOT CIyXKOeHHUKa, a 1o
jeIaH mpuMepak 3aprKaBajy MOTHHCHUI aKTa.

JenuHMIa 32 KaJpoBe YHOCH TOJIUIIKHE LIMJBEBE ca TNIaHUpaHUM OpojeM 00710Ba 3a CBAKH
yTBpheHu usb y oarosapajyhu enekTpoHcku oopazar M3BeriTaja koju ce KOpUCTH 3a BPEITHOBAKE
pajHe YCHEIIHOCTH PYKOBOJWJIAA OpPTaHU3aIlMOHE jeMHUIIE 3a KOjy c€ YTBphyjy roauuimu
[TUJBECBH.

AKO ce IpOMEHHU JIMIIE KOje PYKOBOJIM OPTaHU3AIMIOHOM jETMHULIOM 3a KOjy CY yTBpheHH
TOAMIIHY INJEEBH, HE MEHajy C€ TOUIIHHU IIMJHEBH OPTaHU3aIIMOHE jeTNHHIIC.



ILnan ynanpehema paga
Uinan 20.

Ako Ha ocHOoBy Beher Opoja mpuMepa CTBApHOT pPaJHOT TOHAIIAmka MPOU3MIIA3H 1
Ip>KaBHOM CIIY)KOEHHKY Ha W3BPIIMJIAYKOM pPaJHOM MECTY HEJO0CTajy KOMIETEeHIIHje 3a
JIETIOTBOPHO 00aBJbaIbE IMOCIOBA BETOBOT PAJHOT MECTa, HEMOCPEIHN PYKOBOAMIIALL AYKaH je Aa
JIOCTaBH JpKaBHOM ciykOeHuky aremereo [IMCAHO obapemreme 0 HEAOCTalMMA Y HETOBOM
pany W, y capalmH ca jeIMHUIIOM 3a KaJIpoBe, OJpenu IUaH yHampehema pajga U mepuoj 3a
yHanpeheme paaa Koju He Moxe OuTH Kpahu o1 TpU Mecena, y KOjeM Ip>KaBHU CIIYKOCHHK MOXKE
na Oyne yimyheH Ha CTpYYHO yCaBpIIIaBambe.

Huemeno [IMMCAHO oOaBemreme u3 ctaBa 1. OBOT uiaHa J0CTaBjba CE JEAUMHUIIU 32
KaJpoBe, paau Npuiarama y JHYHU JIOCHje IPKABHOT CIYy)KOEHHKa, a 1O jeJaH HpUMepak
3aJip>KaBajy HEMOCPEIHN PYKOBOAMIIAL] U IP>KaBHU CITYKOCHUK.

Pan npxaBHOT ciy)OeHUKa Ha W3BPIIMIAYKOM PAaJHOM MECTY MpATH C€ Yy MEPUOay KOjH
je onpehen 3a yHamnpeheme paga, HaKOH Yera HEMOCPEIHU PYKOBOJMJIAIl CAYMbaBa M3BEIITA] O
OCTBapvBamy IUIaHA yHampehema HeroBor pajaa, KOju JOCTaBJba APKABHOM CIY)KOCHUKY U
JEIUHUIIM 32 KaJpOBE.

VY u3BemiTajy U3 cTaBa 3. OBOT WiaHa HaBOM CE Jia JIM j€ OCTBAPEH IUIaH yHanpelhema paja,
a aKo HUje OCTBApEH ACTUMUYHO WIH Y MOTIIYHOCTH — Pa3jio3u 300T KOjUX HHUj€ OCTBAPEH, Kao U
7la JIM je Ha OCHOBY OCTBapema IlaHa JOIUIO 10 TUTAHUPAHOT yHanpehema.

AKO ucTekoM yTBpheHOr poka HHje JOILIO A0 IIaHUpaHOT yHampehema pana ap>kaBHOT
CITy>)KOCHHKA, HETIOCPETHU PYKOBOIMIIAIl MOXKE y U3BEIITajy U3 CTaBa 3. OBOT WiIaHa Jia MPEUI0KU
BaHPEIHO BPEIHOBAKE PAJHE YCICITHOCTU APXKABHOT CITYKOEHHUKA.

AXO0 HEenocpeH! pPyKOBOIMIIAI] HE MTPEI0KH BAaHPEIHO BPEIHOBAE PaIHE YCIEIIHOCTH,
paj Ip:kaBHOT CIy>KOEHHKa BPEIHYje Ce y MOCTYIKY PeIOBHOT BpeIHOBama, y3umajyhu y 003up
M3BEIITaj O OCTBAPHBAKY IJIaHa yHanpehema paza.

Huemeno IMCAHO obGaBemreme
Unan 22.

Axko mpahemeM paja Ip>KaBHOT CIIYKOEHHKa Ha MOJI0Xkajy pyKOBOJAMIIAIl OpraHa YTBPIU
Ja JApXKaBHU CIY)KOCHHK HE OCTBapyje pe3ysitaTe paja y CKJIaay ca yTBpH)CHHM TOAMIIEHBAM
MJbeBUMa, OyxkaH je na My jgoctaBu mmxemeno [IMMCAHO o6aBemteme 0 yTBpheHUM
He[0CcTaIuMa, Kao 1 JIa OCTaBH POK O] HajMame TPH Mecella 3a Mo0oJbIIamke pe3yiiTaTa paja.

Huemenro [IMCAHO o0aBemTeme U3 cTaBa 1. OBOT WjlaHa JOCTaBJba CE jEAMHUIM 32
KaJIpOBE pajiy yilarama y JUIHH JOCH]e IP>KaBHOT CIYy>KOCHHKA, a 10 jeIaH IpUMEpaK 3apkaBajy
PYKOBOJIMIIAIl OpTaHa U APXKABHU CIY>)KOSHUK Ha TIOJI0KA]jy.

Ako y yTBpheHOM pOKYy HHje JOIIIO JO OCTBapema pe3yiTara pajia OpraHU3alHoOHE
JEIUHUIIE KOjOM PYKOBOJHU JpP>KaBHU CIYKOCHHKA Ha TIOJIOKajy PYKOBOJWJIAIl OPraHa MOXKeE, Y
poky ox 30 1aHa, BAaHPEIHO BPSTHOBATH PAJHY YCIIEITHOCT JPKABHOT CITY)KOCHHMKA HA TTOJIOKA]y.

AKO pyKOBOAMJIAI] BAHPETHO HE BPEIHY]€ PaHy YCIEUTHOCT, pajl AP>KaBHOT CIy>KOEeHUKa
Ha TI0JI0Ka]y BpPEAHYj€ C€ Y MOCTYNKY PEeOBHOT BpeAHOBama, y3uMajyhu y 003up U ocTBapeme
pe3ylnrata paja y OCTaBJbeHOM POKY 3a MOOOJbIIAGE.

Ko n xaga npunpema u3BeliTaj 0 BpeAHOBAKY PaHE YCHEIHOCTH



Uinan 26.

PanHy ycnemiHocT JAp)KaBHOT CIIy)KOGHHKA Ha II0JIOXKAjy, PYKOBOJIHMOLA IOJIPYYHE
JeIMHHUIIE OpraHa KOjH je 3a CBOj paJl HEIOCPEIHO OJITOBOPaH PYKOBOIHOIY OpTaHa, PyKOBOAHOIIA
y)K€ YHYTpallhe jeIUHUIE KOJH j€ 32 CBOj pajJ HEMOCPEAHO OJrOBOPAH PYKOBOJHMOIY OpraHa W
CaMOCTAJTHOT HW3BPIIHMOIIA BPEIHYjE€ PYKOBOAMIJIAIl OpraHa, IO HMCTEKY INEephoJia BPEIHOBAmbA,
MPUIIPEMOM H3BEITaja O BPEIHOBAKY pajiHe YCHEIIHOCTH (Y Ja/beM TEKCTY: U3BEIITa)).

PagHy ycmemHOCT pyKOBOAMIJIAIA OCTAIMX YXKUX YHYTPalllbHUX jeIUHHUIIA KOjUMa Cy
yIBp)eHH TOIUIIKBE [UJbEBH, Ka0 M PYKOBOAMOIA TOJPYYHE JEAUMHHIIC OpraHa KOjH je
HETOCPEHO OJTrOBOpPAaH 3a paj JAPKaBHOM CIIY)KOCHHKY Ha TIOJIO0Xajy, BpEAHYyje ApKaBHU
CIIy>)kOC€HUK Ha TOJI0XkKajy MPUIIPEeMOM OAroBapajyher u3BemTaja, y poKy oJ ceiaM JlaHa O]l JlaHa
o0aBJbarba 3aBPIIHOT PAa3roBOPa O BPEIHOBAKY PaJIHE YCIEITHOCTH ¢a PYKOBOIUOIIEM OpraHa.

Ha ocHoBy u3BemTaja pyKkoOBOJHMOLA Y€ YHYTpalllikhe jeIUHHIE KOjoj Ccy YyTBpheHH
[IUJBEBH M PYKOBOJHOILA TIOJAPYYHE jSTUHHIIC OpraHa KOjH j€ HEMOCPEIHO OJrOBOpaH 3a paj
JP>KaBHOM CITY’)KOCHHUKY Ha IT0JIOKA]Y, jeIMHKIIA 32 KaJIPOBE YHOCH MCXO/I BPEIHOBaba pe3yTara
palia ’eroBe OpraHu3aloHe jeJIMHUIE Y OAroBapajyhy pyOpuKy H3BeITaja OCTAUX JIPKaBHUX
CITy’)KOCHHKA y F€TOBOj OPraHNU3alMOHO] jeIMHULIH.

a O ORA Iy RHAKE
v y 5 4 Yy

AKO PAJIHO MECTO PYKOBOIWJIAIA YHYTPAIIWKBE OPIAHU3ALMOHE
JEAMHULIE KOJOJ CY YTBPBEHU LITUJBEBU HUJE IIOITYHBEHO, OJHOCHO AKO CE
PAJ PYKOBOAMOLIA HE BPEJIHVYIJE JEP JE V KAJIEHAAPCKOJ I'OAWUHU PAIMO
KPARE O IIECT MECELH, ¥ OATOBAPAJYHRY PYBPUKY U3BELITAJA OCTAJIUX
JNP)KABHUX CJIIVKBEHUKA YHOCHU CE UCXOJ BPEJJHOBABA PE3VJITATA PAIA
OPI'AHU3ALIMOHE JEAMHULIE 3A KOJY CY BWJIM YTBPBEHU I'OANIIBN [TUJBEBU.
NCXOA BPEJHOBABA, ¥ CKIIAJLY CA YJIAHOM 9. OBE YPEABE, JJAJE JIMIE KOJE
B TIOIIYWABAJIO WU3BELITA] 3A PYKOBOJUWOLIA TE OPIrAHU3AIIMOHE
JEAMHULIE, OJHOCHO PYKOBOIAWJIALL YMJU CE PAJI HE BPEJAHVYJE JEP JE V¥V
KAJIEHAAPCKOJ I'OAMHU PAINO KPARE O/ ITECT MECELU.

Hakon yHomiewa mojaTaka y M3BEITa] y CKJIaAy ca CT. 3. U 4. OBOr WiaHa, MPEIJIOT
BPEJIHOBAA PaJIHE YCIEIIHOCTH OCTAIMX JPXKABHUX CIIY)KOCHMKa J1aje HEMOCPEHH PyKOBOAMIIALL
Jp’KaBHOT CIy>KOEHHMKa IMPHUIPEMOM H3BelITaja, Bojehu padyHa O POKOBHMa 3a 00aBJbame
3aBPILHOT Pa3roBOpa O PaJHOj YCHEIIHOCTH.

BasbanocT u3Bemraja
Unan 28.

Jlute Koje BpenHyje pajaHy YCIEUTHOCT, OJTHOCHO J1aje TIPEIJIOT BPEeIHOBaka M IPUIIpeMa
M3BEIITa] AY>KHO j€ Ja MOIyHU CBE NMOTpeOHe pyOpHKe y oAroBapajyhemM eleKTpoHCKOM obpacity,
WCTH OJIIITaMIIa U TIOTITHUIIIE.

AKO ce u3BelITajeM U3 CTaBa 1. OBOT WiaHa YTBPH Aa IP>KAaBHU CIIY>KOCHUK HUje UCITYHHO
BehrHy ouekuBama, Ja je moTpeOHO MOOOJBIIAkE HITH J1a j€ PEBAa3UIIa0 OYCKHBaKka, Y U3BEIITA]
ce, y noceOHy pyOpuky ,,KomeHTapu HemocpenHOr pyKoBoaMOIa” 00aBE3HO YHOCE NMpUMEpPHU
CTBapHOT paJIHOT TIOHAIIAka U JOKa3H KOjy yKa3yjy Ha UCXOJl BPETHOBAbA.



CHYSKOCHHKY HOTPebat-pasBot:

JIMLIE KOJE IPUIIPEMA W3BEILITAJ OBABE3HO IIOIIYEbABA TPERUM JEO
U3BELLTAJA ,PA3BOJ KOMIIETEHLIMJA” KOJU OBYXBATA OBJIACTU 3HAIbA,
BELITHUHA U [IOHAIIIABA V KOJUMA JE JIPPKABHOM CJIVKBEHHKY ITOTPEBAH
PA3BOJ, OTHOCHO ITOBOJBbILIAE.

IIpubdaB/bame CarJIaCHOCTH JIMIA KOje JOHOCH pellere
Yian 29.

AKO JIMLE KOJE TIPUIIPEMA W3BELUTAJ HWE JIMLE KOJE JIOHOCHU
PELIEE, TIOTPEBHO JE JIA, TIPE OBABJBAIbA 3ABPIIIHOI PA3TOBOPA CA
JIPYKABHUM CJTYKBEHUKOM, TIPUBABU CATJIACHOCT HA MCXOJI BPEJHOBATbA
OJ1JINLIA KOJE JIOHOCH PEIIEWE, TAKO LLITO TTOMYEH U TIOTITMCAH U3BEILITAJ
JIOCTABJbA JEAVUHUIIA 3A KAJIPOBE, KOJA TIPETXOJHO AHAJIM3UPA
CTIPOBOBELE  TIOCTYIKA  BPEJHOBAIA  PAJIHE  VCIEIIHOCTU U
JIMUCTPUBYLIMJY UCXOJA BPEJJHOBAIbA PAJIHE YCIEIIHOCTH Y OPTAHY U IO
OPTAHM3AIIMOHUM JEJMHUIIAMA Y OPTAHY U U3BEIITAJ O TOME JIOCTABJBA
PYKOBOJIMOLY OPTAHA, JIMIY KOJE JIOHOCH PELIEIE, OJHOCHO JIULY KOJE
BPEJIHYJE PAJIHY YCIIEIIHOCT.



AKO AHAJIV3A U3 CTABA 1. OBOTI" YWIAHA ITOKA3YJE JIA CY V ITIOJEUHUM
VHYTPAIIIIGUM OPTAHM3ALIMOHUM JEJMHUIIAMA V JIP)KABHOM OPTAHY
HAUMILEHU [TPOITYCTU YV IOCTYIIKY BPEJIHOBAIbA, V IUCTPUBYLIMIU UICXOJA
BPEJIHOBAThA WJIA 1A TIOCTOJE IPYTU HEJJOCTALIA KOJU CE MOT'Y OTKJIOHUTH
CAMO TTOHOBHUM BPEJIHOBAILEM, JEJVMHULIA 3A KAJIPOBE VY U3BELLUTAJY U3
CTABA 1. OBOI' WIAHA, TIPEJUIAXKE JIMITY KOJE JIOHOCU PEIIEWE JIA CE,
[TOHOBHUM ITONTYHABAILEM U3BELLTAJA, TOHOBU [TOCTYIIAK BPEJTHOBAIbA V
OPTAHM3ALIMOHOJ JEAWHUIIA, OJHOCHO TIPEJUIAXE JIMIY KOJE BPEJIHVJE
PAJIHY VCIIEIIHOCT, OJHOCHO JIAJE IPEJUIOT BPEJHOBAISA U ITPUIIPEMA
M3BEIITAJ JA TTOHOBU BPEJHOBAIGE 3A OHOT JIPYKABHOI CJIYKBEHUKA VY
YUJEM BPEJIHOBAILY CY HAUUILEHU [TPOITYCTH.

AKO JIUCTPUBYLIMJA UCXOJIA BPEJJHOBAIHA V JIPPKABHOM OPTAHY HUJE
Y CKJIAJIY CA OYEKUBAHOM JIMUCTPUMBYIIMJOM 3A HCXOJI BPEJHOBAIbA
[TIPEBA3UIIIAO OUEKUBAIbA U3 YWIAHA 12A OBE YPEJBE, JEAUHUIIA 3A KAJIPOBE
JE IV)KHA JIA V U3BELLTAJY U3 CTABA 1. OBOT WIAHA, PYKOBOJIMOILY OPTAHA
TTPEJJIOXU, A PYKOBOJIVJIALL OPTAHA JE IV)KAH JIA HAJIOXKH JA CE TIOHOBU
[IOCTYIIAK BPEJJHOBAIA VvV  IEJJOM OPTAHY WJIM  OJPEBEHUM
OPTAHM3AILIMOHUM JEJIMHUIIAMA, TIOHOBHUM TIOITYIbABAILEM M3BEILTAJA
W3 YJIAHA 27. CTAB 1. TAU. 2)-4) OBE YPEJIBE, OCUM 3A PYKOBOMOLIE [TOJIPYUYHE
JEJIMHULIE OPTAHA.

AKO HUJE BUJIO HEJJOCTATAKA V IMCTPUBYILIMIN UICXOJIA BPEJITHOBAIDA,
OJIHOCHO HAKOH OTKJIAIAIA TIPOITYCTA V CKJIAY CA CT. 2. M 3. OBOT
YJIAHA, AKO JIMLE KOJE JJOHOCH PEUIELE HEMA TIPUMEJIBE HA UCXOJl U3
[IPEJUIOTA BPEJHOBAIA JIPKABHOT CJIYXBEHUKA KOJU TIOIYIABA
W3BELITAJ, TIOTIUCYJE W3BEILITA] M JIOCTABJbA TA HEINOCPEJIHOM
PYKOBOJMOITY JIPXKABHOTI' CJIYKBEHUKA PAJI1 OBABJbAIbA 3ABPIIHOT
PA3TOBOPA.

AKO TIPEJUIOT BPEJHOBAWA, TI0 MUIIUBEKRY JIMIIA KOJE JIOHOCHU
PELIELE, HE TTPOM3WJIA3M U3 ITPUMEPA CTBAPHOI' PAJIHOT TIOHAILAKA U
JIOKA3A HABEJIEHMX YV U3BEIITAJY, OJHOCHO M3 HETOBOT HEIIOCPEJIHOT
VBUJIA VY PAJ JPKABHOI CJY)XXBEHMKA, W3BEIITA] BPARA HA
[IPEMCTINTUBAGE ~ HEIIOCPEJITHOM  PVKOBOJIMITY, A  PA3JIO3U  3A
MPEMCIIUTUBAIGE CE HABOJIE Y PYBPULIU , MUIIIJbEILE” U3BEILTAJA.

HETIOCPEJHU  PYKOBOJWIAIL TOMYHABA  HOBU  U3BEILTAJ
YBAJXABAJYRU PA3JIOTE 3A MPEUCIIMTUBAILGE, TIOTIIUCYJE TA U JJOCTABJBA
JIAITY KOJE JOHOCH PEIIEE.

AKO TPEJUIOT BPEJHOBAIbA, TI0 MHUIUBEKRY JIMIA KOJE JIOHOCHU
PELIEE, TIOHOBO HE TIPOM3WJIA3M W3 IIPUMEPA CTBAPHOI PAJIHOT
[TIOHAILIATbA U JIOKA3A HABEJEHUX YV M3BEIITAJY, OJHOCHO 13 HETOBOT
HETTOCPEJHOT YBUJIA V PAJT JIPYKABHOT CJIV)KBEHUKA, JIMIE KOJE JOHOCHU
PELIELE TIOMYIbABA HOBU M3BEIITA] V CAPAJIIbM CA HEINOCPEJIHUM
PYKOBOJIMOIIEM JIPYKABHOT CJIY)KBEHUKA, TOTITUCYJE TA U JIOCTABJBA
HETTOCPEJHOM PYKOBO/MOLTY JIPYKABHOT CJIV)XKBEHMKA HA MOTITAC U PAIN
OBABJbAIA 3ABPIIHOT PA3TOBOPA V CKJIATY CA UCXOIMMA YTBPBEHUM VY
HOBOM U3BEIITAJY.



5. 3aBpmiHM pa3roBop 0 BpeAHOBaY PajiHe YCIEIHOCTH
YyecHHIIM U BpeMEHCKH POKOBH
Uinan 30.

3aBpIIHM Pa3TOBOP O BPEAHOBAY pagHE YCHEMHOCTH (Y Ja/beM TEKCTY: 3aBpLIHH
pasroBop) usMehy HermocpemHOr pyKOBOAMOIIA W JPXKABHOT CIy)KOeHHWKa 00aBe3HO ce o0aBiba
HAKOH TOIyhaBamka U3BEIITaja y cKilany ca wi. 28. u 29. oBe ypenode.

3aBpIIHM Pa3roBOp ca JpKaBHUM ciyxOeHHKOM o0OaBiba ce y cienehum BpeMeHCKHM
pOKOBHMa!

1) ca npxaBHUM CIy)KOCHHKOM Ha IIOJIOKAJy W PYKOBOAMOIIEM IMOJPYYHE jeIUHUIIC

OpraHa Koju HETNOCPEIHO OJIroBapa PYKOBOAMOILY OpraHa HajkacHHje m028-15. janyapa

Tekyhe ronuHe 3a MPeTXOAHY FOUHY;

2) ca pPYKOBOIMOLIEM OCTaJIUX YKUX YHYTpAIIlbUX jEIUHHIA KOjUMa Cy YTBpheHHU

TOAMIIBY LIWJbEBU HajkacHuje 10 +—pebpyapa 20. JAHYAPA tekyhe roaune 3a

MPETXOAHY TOJUHY;

3) ca octanmuM apkaBHUM ciyxOenunuma Hajkacuuje a0 20. pebGpyapa tekyhe rogune

3a IPETXO/HY F'OJMHY.

N3Y3ETHO, AKO CE IIOHOBU IIOCTVYIIAK BPEJHOBAKBA PAJIHE
YCIEHIHOCTHU [PXABHUX CIYXBEHUKA VYV CKIAAY CA YJIAHOM 29. OBE
YPEJIBE, 3ABPIIIHN PA3I'OBOP CE MOXE OBABUTU HAKOH MCTEKA POKA U3
CTABA 2. OBOI' YWIAHA, A HAJKACHUIJE J1O 25. ®EBPYAPA TEKYRE 'OAMHE 3A
[MPETXOAHY I'OJIUHY.

POK 3A JOHOUIEIGE PEHIEIBA
YJIAH 33.
PEIIEBE O BPEJJHOBAKBY PAJIHE YCIIEINHOCTHU JOHOCU CE HAJKACHUJE
J10 KPAJA ®EBPYAPA TEKYRE 'OJAUHE 3A IIPETXOJHY I'OAVHY.

IV. OBE3BEBEILE U KOHTPOJIA KBAJIUTETA BPE/JTHOBAIbLA PA/THE
YCIHEIIHOCTHA Y P KABHOM OPT'AHY
Oo0aBe3a noxahama nporpama o0yka Kojuma ce yHanpelhyje kBaauTer BpeqHOBamba pajaHe
yCHEeHOCTH



Uinan 34.

Jlp>kaBHU CITy>)kKOEHHIIM Ha pyKoBoAehMM pajHUM MecTHMa MMajy HpaBO M JIY>KHOCT Ja
noxahajy mporpame oOyke KojumMa ce yHampehyje CIIOCOOHOCT 3a YCIEIIHO OCTBapHBamE
BpEIHOBAbA PAJHE YCIICIIHOCTU APKABHUX CIYKOCHHKA.

JIp>kaBHM CTy>kKOCHHK KOjH je TIPBU YT pacropeleH, 01HOCHO MpeMEeIITeH Ha paiHO MECTO
PYKOBOJIMOLIA YK€ YHYTpAIIbE jeJMHULIE TyXKaH je Ja nmoxaha nmporpam odyke u3 ctaBa 1. oBor
YJlaHa y poKy OJ TPU Mecela Of JaHa IoYeTKa o0aBsbama 1ocjaoBa pykoBoaeher pagHor mMecra.

JHP)KABHU CIIYXBEHULIM HA PYKOBOJEHKhUM PAJIHUM MECTHUMA VY
OPTAHY VY KOJEM JE IIOHOBJBEH IIOCTYIIAK BPEJJHOBAKA PAJIHE
YCIEIIHOCTHU V CKIIAAY CA YJIAHOM 29. OBE YPEJIBE, IYKHU CY JIA ¥ TOKY
TEKYRE KAJIEHAAPCKE I'OAUHE IIOXABAJY IIPOI'PAME OBYKA KOJUMA CE
YHAIIPEBYJE CITIOCOBHOCT 3A YCIIEIIHO OCTBAPUBAKBE BPEJITHOBABA PAJIHE
YCIIELIHOCTHU AP)KABHUX CIIYXXBEHUKA.

Yiora jenunuie 3a kaapose

Unan 35.

JenuHuia 3a KaJpoBe y Ip’KaBHOM OpraHy cTtapa ce o 00e36ehermy 1 KOHTPOJIM KBaJUTeTa
BPEIHOBAMA PAJHE YCIICIIHOCTH y AP)KABHOM OpraHy TaKoO IITO:

1) xoHTponumie O6JaroBpeMEHOCT M HOTIYHOCT H3BEIITaja O BPEIHOBAaWBY paJHE
YCIICUTHOCTH;
2) KOHTPOJIMLIE YjeJHAYCHOCT CHpOBOlema MOCTyIKa BPEIHOBaMA y OpraHU3alMOHUM
JeIMHUIIAMA Y PYKABHOM OpTaHy;
3) aHanmu3upa HCXOAE BpEAHOBaWkA pajHE YCHEHMIHOCTH W BpIIM IPOBEPY HHXOBE
muctpulynuje W HIeHTH(UKYje TOTeHIHMjalHEe TpeIIKe Yy BpPEAHOBAWBY paaHEe
YCIIEIIHOCTH;
4) naje caBeTe JMIMMa KOja YYECTBY]y Y TOCTYNKY BPEIHOBama O CBUM MHUTaHUMA
BE3aHUM 3a BPEIHOBaE PaIHE YCIEUIHOCTH APKABHOTI CIIY)KOCHHKa;
5) aHanu3upa CBakuM IE€pPUOJ BpEAHOBAKHA M NpPUIIPEMA TOAMILKBLU H3BEIITa] O
BpE/IHOBaWkY Yy JAP>KaBHOM OpraHy y KojeM Npeajiaxke moTrpebHe Mepe 3a yHampeheme
BpEIHOBAmA y AP)KAaBHOM OpPTaHy KOjU JOCTAaBJba PYKOBOJHOITY OpTaHa;
6) obaBemiTaBa JHIla KOja YYECTBY]Y Yy HOCTYIIKY BpeIHOBama O IMporpamuma oOyke
KojuMa ce yHanpelyje BHXOBa CHOCOOHOCT 3a YCIEIIHO OCTBapHUBam€ BPEIHOBama
pajiHe YCIEUTHOCTH U BOJIM €BHJICHIIM]Y O noxahamy 00yKa;
7) mpeanaxe Mepe KojUMa c€ yjeJHauaBa HAaYWMH BpPEAHOBamba IOjeAMHAYHUX Mepuia
3a BpETHOBA-E PAJIHE YCIIEIIHOCTH Yy CBUM OPTaHU3aLMOHUM jeIMHUIIaMa y OpIaHa;
7A) ITIPATU PEAJIM3ALINIY MEPA M3 TAY. 5) U 7) OBOI' CTABA U O TOME
N3BELLITABA PYKOBOINOLIA OPTAHA;
8) aHanmm3Wpa TPOIyCcTe KOjU Cy HACTaldM y IMOCTYIKY M HCXOIY BPEIHOBaWma pajHe
YCIEIIHOCTH, HapoyuTo uMajyhu y BuIy Kanbe JpXKaBHUX CIOyXkOeHHKa Ha
BpEIHOBAKE pajHE YCIEIMTHOCTH W Jaje TpemaIor oaroBapajyhux mepa kojuma ce
CTBapajy yCJIOBH 32 CMameHhe lUXOBOT 0poja;
9) ydecTByje y IUTaHUpPaBkHy pa3Boja KOMIETEHITH]a AP)KAaBHUX CIy)KOEHUKa-,
10) HAIMABE JEJJTHOM I'OJJUIIKBE OPTTAHU3YIJE 3A IP2)KABHE CJIYKBEHUKE
HA PYKOBOAE®RUM PAJJHUM MECTHUMA TTPAKTUYHY OBYKY, OJJHOCHO
PAAMOHULLY CA  HWHCTPYKIIMJAMA 3A  BPEJIHOBAWBE  PAJIHE
YCIEIHOCTHU YV JPXKABHOM OPI'AHY, KOJUMA TPEBA JIA CE YHAIIPEJIE



3HABA U BEIITHUHE 3A TTIPABUJIHO ITOCTABJLbABE TOAUIITHBLUX [TUJBEBA 1

BPEJHOBABE, KAO M OTKJIOHE YOYEHU HEJOCTAIIM, HAPOUUTO VYV

NCXOJUMA BPEJHOBABA U3 ITPETXOJHE KAJIEHIAPCKE 'OJIMHE.

JenuHuila 3a KagpoBe y OopraHuma Jp)KaBHE yIpaBe MpUIIpeMa TOJHIIK HU3BEIITa) ca
nojanMMa u3 craBa 1. oBOT wiaHa U J0cTaB/ba ra CiyxOu 3a yrpasibambe KaapoBuMa (y AajbeM
tekcry: Cimyx0a).

AKO JUCTPUBYIIMJA NCXOJA BPEJHOBAKA V OPTAHY IIPEBA3UJIA3U
OUEKMBAHY JUCTPUBYLIMIY 3A HWCXOHA BPEIHOBAKBA TIPEBA3UIIIAO
OUEKMBABA U3 YJIAHA 12A OBE YPEJBE, Y3 UM3BEILITAJ CE KAO ITPUJIOT
OBABE3HO JOCTABJbA M3JAIIBEWBE PYKOBOJIMOIIA OPITAHA O PA3JIOZMMMA
KOJU CVY YCJIOBUJIM HABEJIEHU NUCXO/I.

Jenaunuia 3a kagpoBe y Ap)KaBHOM OpraHy cTapa ce 0 KOHTUHYHPaHOM yHarpehemwy 3Hamba
W BEUITHHA JAPKaBHHUX CIIy)KOCHHKA y jeIMHHWIM 3a KaJpoBe paau o0e30ehuBarmba KOHTpOJIC
KBAJIIMTETA BPEIHOBAKkA PAJHE YCIIEITHOCTH y APKaBHOM OPTaHy.

Yaora Ciay:xoe
Uinan 36.

Cayx0a npunpema 00jeIMIHEHN U3BEIITA] O BPETHOBAKY PaIHE YCICIIHOCTH y OpraHuMa
Ip>KaBHE yIpaBe ca MmojamnuMa u3 wiaHna 35. oBe ypeade u 1ocTaBiba ra Biaan u MUHHCTapCcTBY
HA/IJISKHOM 32 TIOCJIOBE JIpJKaBHE YIpaBe paau HHPOPMHUCAbA.

I[TIOCEBAH JIEO OBJEJMIEHOI' M3BEHITAJA OAHOCHU CE HA AHAJIU3Y
JUCTPUBYHUIE UCXOAA BPEJHOBABA PAJIHE YCIIEIHHOCTU (3BMPHO U I10
OPTAHUMA) U ITPEJVIAT' ABLE MEPA 3A YHAIIPEBEE, KAO 1 HA AHAJIN3Y BPOJA
JPXKABHUX CIIYXBEHUKA HA PYKOBOJJE®UM PAJITHUM MECTUMA U IPXPKABHUX
CJIY’KBEHUKA U3 JEAMHULIA 3A KAJIPOBE Y OPTTAHUMA JIP)KABHE VIIPABE KOJA
CY INIOXADBAJIN ITPOT'PAME OBYKA KOJUMA CE YHAIIPEBVYJE CITOCOBHOCT 3A
YCIIEIIHO OCTBAPUBAKBE BPE/JHOBABA PAJIHE VYCIIEIIHOCTHU APXXKABHUX
CIIY)XBEHUKA (3BMPHO M 110 OPIAHMMA) U TNPEIJIATABE MEPA 3A
YHAITPEBEE.

Cnyx0a npyxa cTpy4Hy nomoh jennHuiama 3a KaJpoBe y opraHuma Jp>KaBHE YIPaBe y
npuMeHH ofipeaada oBe ypenoe.

ITPEJIASHE 1 3ABPIUIHE OJIPEJABE

Yian 18.

EJIEKTPOHCKHM OBPACIIM M3BELITAJA - OBPA3AILL BPOJ 1, OBPA3AILL BPOJ 2,
OBPA3AILL BPOJ 3 U OBPA3AILL BPOJ 4, KOJU CY OALITAMIIAHM Y3 YPEIABY O
BPEJIHOBABY PAJIHE VCIIEIIHOCTHU JAPXXABHUX CJIYXBEHUKA (,,CJIYXXBEHU
I''TACHUK PC*, BP. 2/19 U 69/19), SAME®BYIJY CE EJJEKTPOHCKHUM OBPACIIMIMA
MN3BEIITAIJA - OBPA3AILL BPOIJ 1, OGPA3AILL BPOJ 2, OBPA3AILL BPOJ 3 1 OBPA3AILL BPOJ
4, KOJ1 CY OJIITAMIIAHU Y3 OBY YPEJIBY M1 UMHE BbEH CACTABHU JIEO.

Yau 19.



rogmimmy  IMJBEBM  OPTAHM3AIIMOHUMX  JEAMHUIIA, OJIHOCHO
CAMOCTAJIHUX U3BPUHINOLA 3A 2022. TOAVHY, YCKIIAAWRE CE CA OAPEJIBAMA
OBE YPEJIBE ¥V POKY Ol 30 JAHA Ol JAHA IIOYETKA ITPUMEHE OBE YPEJIBE.

Yan 20.

BPEJIHOBAKE PAJTHE VCIIEIHIHOCTHU JAP)KABHUX CJIY)XXBEHHMKA 3A 2021.
I'ognHyY, OKOHYARE CE I10J] YCJIOBUMA U HA HAYUH ITPEJIBUBHBEH YPEJIBOM O
BPEJHOBABY PAJHE VYCIEIIHOCTU APXKABHUX CIYXBEHUKA (,,CJIYKBEHU
I''TACHUK PC*, BP. 2/19 1 69/19).

Yiau 21.
OBA YPEJIFA CTVIIA HA CHAT'Y OCMOI" JIAHA OJ1 JAHA OBJABJbUBAbA Y
,.CJIYXXBEHOM TI'JTACHUKY PEITYBJIMKE CPBUIE®, A IIOYUBE JJA CE IIPUMEBVYIJE
O/l 1. MAPTA 2022. TOIMHE.



