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Tabena nojmosa u ckpaliennua

1 | Mojam.
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I. YBox

[IpaBHu ocHOB 32 u3pany CTpaTeruje Ap>KABHOT BIACHUIITBA U YIIPaBJ/bakha IPUBPEIHUM
cy0jexktuma Koju cy BiacHuinTey Penyomuke CpOuje 3a nepuoa ox 2021. mo 2027. rogune (y
nasbem Tekcty: CTpaTernja) je 3aKoH O IUIAHCKOM CHCTEMY, a y Be3u ca 3akibyukoM Bmane 05
Opoj 46-10187/2020 ox 10. neuembpa 2020. rogune, kojuM cy yceojeHe [lonasHe ocHOBE 3a
YCIOCTaBJbakbe MOJUTHKE JP)KABHOT BIACHULITBA (y HabeM TeKCTy: [lonazHe OcHOBe).

[Monasehn ox mocsehenoctn Brage PenybGauke CpOumje Ha pedopmMu mpHBpeIHHX
cybjexraTta xoju cy BinacuumtBy Penybauke Cpbuje (v nasem tekcty: IICPC) n noeehamy
KOPHCTH OJ AP>KABHOT BJIACHUIITBA 3a ApxkaBy u rpahane, Ctpareruja ce ycraja npBu OyT y
Peny6muuum CpOuju v TO je jeAMHCTBEHH aKT KOjH IIPYKa CTPATEIIKY BU3M]Y M YIIYTCTBA y BE3H
ca IMbEBUMA BIACHUYKOr ynpassbama Haa IICPC!, mmbesnMa (MHAHCH]CKMX U jaBHHX
TIOJMTHKE, Ka0 ¥ MPHHLUUITAMA KOPIOPAaTUBHOT yIpaBJbamkba U npakcama Hagsopa Han [ICPCy
ckiIany ca MeljyHapoaHUM cTaHAapauMa U HajOOJBOM MPaKCOM.

Vjenno, CtpaTervja mpeacraBba OKBUP CTPATEINKUX Mepa U AKTHBHOCTH KOje CY
yCcMepeHe Ka pealn3alijH YCIIOCTaB/baka OKBHpA IPXKABHOT BIACHMUILTBA, IIpE CBEra Kpos3
cBeoOYyXBaTHO M yjeaHaueHo ynpassbamwe [ICPC, ka0 1 0OCTBapHBaHky CTPATEIIKUX M PA3BOJHUX
LUJBEBA U 3aLITUTE OMIUTET HHTEepeca Penybanke Cpouje.

Wuunujatusa 3a uspaay Crpareruje je morekia us Uszjase o mporpamy, 05 bpoj: 337-
11939/2019 ox 2. neuemGpa 2019. roguHe, KOJUM ce MPUXBATajy PEeBUANPAHU LIUJLEBU Mepe
exoHOMCKe monuTuke 70 kpaja 2019. u 3a 2020. roguHy y okBHMpY Tpeher pasmarpama
pesyarara mporpama moapxaHor MHcTpymentom 3a koopauuaudjy mnojutuke (Policy
Coordination Instrument) norosopenu ca MehyHaponuum MoHeTapHHM (GOHZOM, IIe ce
Peny6nuka Cp6uja o6aBe3ana 1a u3paan IOKyMeHT y kome hie ce yCrmoCTaBUTH OMILTH IIHJbEBU
BJACHUIITBA U YIPABJbakha 3a IPUBPEAHA APYIUTBA Y BIaCHUIITBY Peny6inke CpOuje.

Crparernja je uspalena y3 moapiuky Esporncke Ganke 3a 00HoBY 1 paseoj (EBP/1) koja
Jje anraxcosana koncynrante Nestor Advisors, Ernst & Young 1.0.0. beorpaa u B/IK Ansokare
(Konzopuujym) xako Ou ce M3paguo OKBHP 3a BJIACHHYKO YIPaB/bamke M KOPINOPATMBHO
ynpasmame y IICPC y Peny6auum CpOuju. dunaHcHjcKy MOAPIUKY 33 OBaj NMPOjeKar je
06e36enuna Binana Benmukor Bojsoacrsa JIykcemOypr.

[Tnauupano je aa oxeup Gyne uspahen a0 kpaja jynaa 2020. roauHe, Kao U 1a aKTHBHOCTH
Ha UMIUIEMEHTALM|U MpojekTa 3anouny y mapty 2020. ronune. Mehytum, 300r npornamemsa
nanaemuje 3apasue 6oaectu COVID 19, yBohemwa Banpeasor crama y Penyomuun Cpbuju u
OTEXAHHUX yCI0Ba paaa, KoH3opuumjym je yBomHe akTUBHOCTH Ha MPOjEKTY 3a104Ye0 TeK Y Majy
2020. ronuse.

TokoMm u3paze MOMEHYTOr OKBUpa (opmupaHa je rpyma 3a KoHcyiarauuje (Steering
comitee) kojy cy nopea Konsopimjyma, caunibaBaiy OpeaCTaBHULN U APYTHX PeIeBaHTHUX
uHCTHTYUHU]a, 1 TO: Kabuuera npeacenunka Biaage, MunucrapcTsa npuspene, Munucrapcrea
rpalieennapcTBa, caobpahiaja u undpactpykrype, Munucrapcrea dunancuja (ykipyuyjyhu
LenTpanHy jequHuUIly 33 XapMOHH3aLHU]y) 1 MUHHCTAPCTBA PyAapcTBa U eHepreTHKe.

HakoH cactanaka u koHcyaTauuja, Konsopiuujym je y neuem6py 2020. roguae n3paano
U3BEILTA] TAe je U3I0XKEHO AMJarHOCTUYKO CTalke M pa3sMaTpaHa JOocajallliba IIPaKca U3 OBe

' TICPC y oBoj CTpaTernju noapasyMeBajy cBa IPHBPEAHA APYINTBA y KojuMa je PenryGiuka CpGuja BlacHHK, yRibyayjyhH U jaBHa nipenysefia



obmactn y Peny6muun Cpbuju, HakoH yera cy noHere ITonasHe ocHOBe, KOjuMa je mopen
oCTanor, yTBph)eHO 1a IOHOLIEHE jeNMHCTBEHOr CTPATEIIKOT JOKYMEHTa MpeacTaBjba
3HaYajHy MPOMEHY 3a apxaBy, Te fie Ha OCHOBY TOra y HapeaHOM nepuoay MUHHCTapcTBO
IpUBpese, y CKIaAy ca 3aKOHOM O MHHHCTAPCTBUMA MPUCTYIHUTU HU3Pagy jeIUHCTBEHOT
CTPaTeLIKOT JOKYMEHTA MOJUTHKE JPKABHOT BIACHUIITEA.

V uspanu Crparersje MUHECTapCTBO NPHUBPEAE Ce OCIAKBAN0 HA aHAIM3E, U3BEIUTAjeE,
CTyIMje, IPUHLUIE U NPENOpyKe 3a APYIUTBA KaNKUTANA y KOJUMa je apxkasa uiaH u3 Kogekca
KOMOPaTHBHOT ympassbama [Ipuspenne komope Cpbuje’, Ka0 M HHTEIUBHOT YUECTBOBAKA HA
IPOjJeKTMAa ca Mel)yHapOJHNM HHCTHTYHHjaAMa Y LUJbY OCTBaperma MCTPAXHUBAmKka CUCTEMa
KOPIOPaTHBHOT YNIPaB/baka y jaBHUM Tipenysehuma, o uemy he Bume 6utu peun y aeny III.
IIpernen u ananmuza mocrojeher crama.

[.L1 OxBHp DOIHUTHKE APKABHOI BAACHAMBA>

[locTojame mNONMTHKE OPKABHOT BJIACHWINTBA je TIOBE3aHO Ca  pas3sBOjeM
LEHTPAJIU30BAaHOT MOJeNa, U TO K3 JeJHOT JEAHOCTABHOI pas3jiora — Ipolec AedUHHCARA
NOJIMTHKE JPXKABHOI BJACHHUIUTBA  JIAKIIM je KaJa je HOCWIALl INpaBa BJIaCHHUINTBA
LEHTPAIN30BAHU IPIKABHU OPraH KOJU YCMEpaBa M YIPABJba MPOLECOM pa3Boja BIaCHUUKE
MOJIUTHKE.

Haume, kana cy BIacHMYKa mIpaBa IMOJEJbEHA HA BHILE PECOPHHUX MHHHUCTAPCTABA,
HOJpIIKA ¥ YNPaBJbabe MPOLECOM MOTY OUTH OTEXKAHW U BPEMEHCKH 33aXTEBHH, HAPOYHTO
Kaza je HeonmxonHa camtacHoct Hapoare ckymirruae. Pazsoj nqociense BracCHUYKE MOMUTHKE
Moxe 6utu orexan xana je noprdess IICPC Bennky 1 pa3HOBPCTAH M Ca MHOTO Pa3IMYMTHX
06mHrKa OpraHu3oBama.?

IlonuTHka IpaBHOT BIACHUILTBA Y OCHOBH Jaje, u3Mely ocTanor, aprymeHTanujy 3a
BracHUINTBO Hax [ICPC, wto 3HauM Aa ce MCTa KOPUCTH Ia Ce MPEKO e 00jacHe pa3ino3u 300r
Kojux je npxasa Baacuuk [ICPC.

[Ipema Haj00J50) Mel)yHAPOIHO] PAKCH CTPATEIIKM JOKYMEHT Tpeba na Oyae yckahex
ca npuniunuma OELJI® 3a kopriopatusHo yrpasmame [ICPC.°

CBaka aprxaBa yTBphyje CONCTBEHY HONUTHKY IP>KABHOT BIACHHUINTBA, KOja Ce 3aCHUBA
Ha NPHOPUTETHMA 3eMJbE, FbeHUM eKOHOMCKUM notpebama, u npodumry [ICPC.

OmnTy 1MJbEBU Be3aHU 33 APKAaBHY CBOJUHY YIJIABHOM MPHIAAAjy jeaHO] o cieaehix
KaTreropuja:

1) mozpirka HaMOHATHUM €KOHOMCKHM U CTPATELIKUM HHTEPECUMA;

2) o0e3behuBame KOHTUHYHTETA OpKaBHe cBojuHe Hax [ICPC;

3) cHabneBame KOHKPETHHM IPOU3BOAMMA HIIM YCJIyTaMa KOjU Cy y JABHOM HHTepecy

(HaKoH mpoLeHe Ja TPXKUIITe He MOxke Aa 00e30enu Te pobe uiu ycayre);

? Koneke kopriopatnsHor ynpasmsama IIKC ,,Ciryx6enu rnacank PC* 6poj 99/12

¥ Ynopennu npersien MofieNa ypaBbaba APKaBHEM BIACHHIITBOM H3paheH o cTpate IFC y oKBHDY IIpojeKTa caBETOfABHOT AHTAXMAHa, ca
Mehyrapoaom punaHCHjcKOM KopropanujoM (IFC)

4 World Bank. 2014, Corporate Governance of State-Owned Enterprises: A Toolkit

5 Cmepnnue OELIJ mpenopywyjy #a Taj ZokyMmeHT: (1) cafpiku apryMeHTAUMjy Tj. pasiore 3a JpskaBHO BIACHUIITBO; (2) MpHKake
AeduHMcane NUIBEBE JABHHX ITOTHTHKA; (3) canpikH CTPaTerHjy 3a BPIICHE BIacHUIKe QyHKIH]je; U (4) YITYTH Ha LIOINTHKE, 3aKOHE H IIPOIHCE
KojH ce npumMenyjy Ha IICPC u ofjeaunu ux.

¢ OELY (2015), Cmeprune OEL/] 3a KopmopaTHBHO YNpaBJhathe APXKABHUM TpeyselinMa, m3pame 2015. romune, OECD Publishing, Paris.
http:/dx.doi.org/10.1787/9789264244160-en



4) obaBJpare IIOCIOBHUX OIEpaLMja y ,,IPUPOLHO)  MOHOIIOJICKO] CUTYALI]H;
5) cTBapame MM OJip)KaBarke MOHOIIONA y CBOJHHH APKaBe KajJa ce OLeHH Ja TPXKHIITHA
perynanyja Huje OCTBAPUBA MM Ja je HeedukacHa.’

Y neHtpanHoj] u ucrounoj EBpornu camo mect 3emama (ox ykymHo 20) ycBojuio je
JOKYMEHTa Yy KOJMa ce yTBplyje monmuTHKa Ap>KaBHOT BIACHHULITBA, JOK j€ AeleHTPAIH30BaHU
mozen cojune Hax [ICPC (y kome pecopHa MuHHCTapCcTBa Bplie BiaacHMuke QyHKIMjE) U
Ia/be NOMHMHAHTAH Y IIelIOM PETHOHY M CTBapa MOTEHUMjaaHu cyKoO nsmelhy perymatopHux u
BIacHMYKUX (GyHKpja.®

1.2 Pa3no3H 32 HeHTPATH3IOBAHH CHCTEM

Cwmepuunama OEI je nedbunucano na ,,0cTBapuBame BIACHHUYKUX IMpaBa Tpeba Outu
jacHO MAeHTH(UKOBAHO Y OKBHPY OpP)KaBHE ympase”, 10 MOTYRHOCTH ,,yeHmpanu3oeano y
Jjeonoj enacnuuxoj ynxyuju.® lleATpanM30BaHA MOJENH CIpEYaBajy CHUTyanmuje y Kojuma
IpaBHAa mpeay3eha uMajy BHINE BIaCHMKA Ca PalIMYUTHM H/WIH KOHTPAIUKTOPHUM
nuibeBuMa. LleHTpann3oBaHo BIacHUYKO Teno Takohje omoryhiaBa TpaHcmapeHTHH]Ee CHCTEME
Haa30pa U eBallyaluje 1 0J1aKIIaBa CIPOBOleme yHakpcHuUX noauTuka. '’

Veaxagajyhu nasenene cmepuune OFIJ] u vajrosuje kputepujyme’ ! MM®,'? y numy
nenoteopHujer u edukacuujer ympaeibama [ICPC, ompenememe Penybamke CpOuje je
LEHTPaIu30BaHu cucreM ynpasibama [ICPC.

HeomnxonHo je 1a ce MOTIYHO pa3/ABOjU yiIora Ap)KaBe Kao PEryaaTopa TPKUIITA U yiIora
Jp>KaBe Kao 4iaHa ApyIuTaBa na 0u ce uzbermau Tpxxuuau nopemehaju u na 6u ce omoryhmna
eduKacHa TPJKUIIHA YTAKMHILIA CA IPUBATHUM CeKTOpoM. [Ip>kaBa Tpeba na pa3Buje BIaCHHYKY
NOJMTHKY Koja OM nmeduHUCAana ONpaBAame M CBPXY APKABHOT BJIACHWINTBA, LUJBEBE
Jp*aBHOT BJIACHHMINTBA, YJIOTY Op)KaBe Y KOPIOPATHBHOM YIPABJbalky IPYIITBA Y KOjeM je
JpKaBa WwiaH U HAYMH HA KOju hie ApkaBa MMILTIEMEHTHPATH CBOJY BJACHHYKY IOJUTHKY.
VHyTap ApxaBHe aAMHHHCTpaluje MOTpeOHO je uueHtHukoBaTH Teno koje he OuTH
OArOBOPHO 3a BpIIEHE WIAHCKHUX IIPaBa OpXaBe y APYIITBHMA y KOJUMA je Ap>KaBa BIIACHHUK.
HajjenHocTraBHHjH NPUCTYI je A2 ce (yHKIHMja BPUIEHA WIAHCKUX MPABA y OPYIITBAMA Y
KOjUMa je Ap)kaBa BIACHUK LEHTPaNM3yje Te [Ja j€ BPUIM JEIHO TEIO YHYTAp JeTHOT
MuHMCTapcTBa. LlenTpanu3sanuja 6u o6e30enmna: cTaHAAPAM3ALM]Y TIOJIMTAKA U TIPOLEeaypa,
KOH3HCTEHTHY HIPHMEHY BJIACHHYKE TMIOJHTUKE, jayare HEOMXOJHE eKCIEPTH3e YHYyTap
IpaBHE agMUHUCTpanyje, eGukacHuje KOMyHHIUpPame ca PA3IUUYUTHM MHUHUCTAPCTBHMA U

? OECD (2018), Ownership and Governance of State-Owned Enterprises: A Compendium of National Practices

& IMF, 2019. Reassessing the Role of State-Owned Enterprises in Central, Eastern, and Southeastem Europe

® Cmepruue OFL]] 3a KOPIIOPATHBHO YIpaBibakse ApKaBHHM npenysehima (2015), ctpaua 18.

' Mehyamepruka GaHka 3a passoj, Enpuke Mopeno ne Aceseno Canues (2016). Vmpapmame apxasHuM mipejysehuna: IIpensoctn
LEHTPATH30BAHUX MOJCIA

Y Kputepujymn MM® Hapoze 1a Biase TpeGa Ja: 3Hajy IITa IOceXyjy M cadnHe obyxpatue cruckone IICPC; neduuuury 3amTo je Apxana
BJIIACHHK H TO IIPHKAXY Y JOKYMEHTY KOjH hie JopMyTHCATH BIaCHHUKY TIOAMTHKY M OmIydue KojeM Tedy he GHTH moBepeH 3aaTak Ia BPLIK
BIIaCHHYKa NpaBa; ogpese ko he ynpapisati IICPC Ha 0cHOBY jacHOT Tpolieca H3Gopa pyKOBOACTBA U KDHTEPHjyMa.
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APYyruM ApKaBHUM Tenuma, CBeOOYXBaTHO H3BEINTaBame O CBUM IPYIMTBHMMA Koja Cy y
AP)KaBHOM BIACHUITBY UTA. '

[permenoM NpaBHOr ¥ WHCHUTYLMOHAIHOT OKBHpa YTBpheHO je HMjenHA Op)KaBHA
HMHCTUTYLMja HE BpIUM TPU INaBHa oBmamliea BIACHMINTBA Yy CMHCIY KOHTpOIe,
OZITOBOPHOCTH ¥ YIPABJbaYKe CIIOCOOHOCTH.

TpenyTHO ce BiacHuuko ynpaBbame Haja [ICPC uspaxasa kpo3 oOpraHus3anMoHe
jemunnne y Munucrapcrsy mpuspenae'*, Mummncrapersy ¢uHamcmjal’ u y cexTOpcKuM
pecopHHM MHHHCTapcTBuMa. He mocroju mocnenan u yjensHayeH cucrteM npaliema, KOHTpoe
n Haazopa Hax pagoM [ICPC, a muxoBo ycMepaBame U KOHTpoJa ¢y Hoce0HO OrpaHNYeHH Kazia
cy y nutasy [ICPC BaH nenokpyra OBUX MHUHHCTapCTaBa.

Camum tuM, MoryhHOCT ApkaBe Aa oMOTyhH jeTMHCTBEHH CTPATEIIKH IPABAIl U LIMJEEBE
IICPC, Ha OCHOBY jacHOT 3Hama O KLHXOBOM ITOCJIOBalY M PE3yJATATHMA j€ BPJIO OTEXaHA.
JpXaBHH IWBEBM BIACHUYKOT YIpaB/baiha HHUCY jacHO gebunucanu, Beli ce ompelyjy Ha
OCHOBY MHOTOOPOJHHX 3aKOHA M CTPAaTEIIKNX JOKYMEHATa, KOja Cy BpJo YecTo y Mel)ycoOHOj
KOJIM3H]H.

Ceu oBu mnpobnemn y Hamsopy Han IICPC, nmpahemy ®BHXOBHX y4ynHaKka, Kao H
HEeJOCTaTaK HOCJIENHOI CTPATEMIKOT yCMEpaBama W KOHTPOJIE MpPEeICTaBba)y 3HAa4YajHe
dbuckanne pusmke, wro he ce mpeBasuliv LEHTPANM30BAKEM BIACHUYKHX ONTOBOPHOCTH M
HAIUTE)KHOCTH Y jelaH €HTHUTET.

Ha melynaponHoM minaHy, MUHHCTapPCTBO 3a1YKEHO 33 IpUBpeny/GHUHAHCH]E Ce HEPETKO
Ompa 3a MECTO y OKBHPY KOra IIOCTOjH OBAKBO LIEHTPAIU30BaHO BJIACHUYKO Teno Oynyhu na a)
gecto nocenyje aknuje I, 6) merosa ymora y npahemy cexropa Il panu ¢punaHcHjcke HiIH
¢ucKamTHe AMCUUIUIMHE 3HA4YM 1A je OHO JeIHWHO y CTamy JAa NPYKH BJIagu CBeOOYXBaTHE
HOJAaTKe M B) Y4ecTo MMa 0cobsbe ca moceOHMM (DMHAHCHJCKUM M €KOHOMCKUM 3HaBmuMa U
BemTHHAaMa. 6

Ha ocnoBy cBera nasenenor, [TonaznuM ocHoBama je yrBpheno na he MunucrapcTso
npuBpene OUTH HMEHTPATU30BAHO TEJIO, CXOAHO HAIEKHOCTH KOja je MPomnuncaHa 3aKOHOM O
MUHHCTApCTBAMA' .

CxomHo unmany 4. 3akoHa O MHHHCTAPCTBMMA, MHHHCTAPCTBO MpHUBpene o0OaBiba
IOCJIOBEe ApKAaBHE yIpaBe KOJH Ce MOpel OCTAJIOr, OJHOCE Ha onapeljMBame CTpaTelIKHX
uJbeBa, yHampeleme paga U MociIoBama, HAA30p U IPUIIPEMY IPEAJIOra akaTa O UMEHOBAY
U paspeliely OpraHa ynpaBbaka y jaBHHUM mpenyselirMa ocHM 3a jaBHa mpenyseha koja
00aBjbajy IeTaTHOCTH MPOU3BOABE, AUCTPUOYIje U CHabneBama eNeKTPUIHOM EHEepPrjoM,
OJHOCHO NPUPOJHHM racoM, Kao W oApehuBame crpaTemkux LibeBa, yHanpeheme paga u
IOCJIOBamka, HAA30p M IPUIpeMy NpeIora akara O MMEHOBambY U paspeniemy oOpraHa
ylpaB/bakba K 3aCTYyNHHKA KalWTaJa y NPUBPEIHNM APYIITBUMA M IPYrHM o0aunuMa
OpTaHU30Bama 3a 00aBJbabe JEeJATHOCTH Ca APXKABHMUM KaIlMTalIOM OCHM 3a APYLITBA KOja

“Kogeke koprnopatusHor ynpasmama [IKC ,.Ciyx6enn rnacuuk PC 99/12*neo tpehu - JlogaTHi NPHHLMON H TIPETIOPYKE 3a JPYIITBA
KaIlHTala y KOjHMa je ApxkaBa wiaH —[IpHrnuny u npenopyke 3a ApxaBy

4 Munucraperso npuspene namsupe JII u apyra IICPC koja 0GaBikajy AeNaTHOCTH Of OHIITEr MHTepeca M oHa IICPC koja mommexy
TIPHBATH3ALH]H.

' MunnctapeTBo ¢punancuja najanpe IICPC koja mpencTaBikbajy GHCKATHH PU3MK.

'6 Svetska banka. 2014. Korporativno upravljanje preduzeéima u drzavnom vlasnistvu: Pribor za rad. DOL 10.1596/978-1-4648-0222-5.
Vasington: Svetska banka. Odobrenje: Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO

'7 3akon o MuaucTApeTBUMa ,,CiryGenn raacruk PC* 6poj 128/20



00aB/kajy HENaTHOCT MPOU3BOAME, JUCTPUOYIMje U CHAONEBamA ENEKTPUYHOM EHEPrHjoM,
NPUPOJHHM racoM, OJHOCHO Ha()TOM M AepuBaTHMa HadTe.

Wmajyfinu y Buay mnpomnmcaHy HajIexHOCT, Munucrapcrso npuepene he kao
LIEHTPAJIN30BAHO TEJIO BPLINTH Aa/b€ aKTMBHOCTH HA YCIOCTABJbAMY JEAUHCTBEHE NOIUTHKE
JP>KaBHOT BJIACHUINTBA, YKJbYUY)YNU M KOOPAMHALIM]Y OCTAINX HAAJIS)KHUX MUHICTAPCTaBa U
OpraHa, Kao M NOCTaBJbae JaCHUX OYEKHBama JpXKaBHUM Ipeny3ehuma.

OsoMm Crtparerujom yrBphyje ce ymora MmuHHcTapcTBa mpuBpene Kao LEHTPAIHOT
BJIACHUYKOT EHTUTETa, a Takohe ce yrephyjy Mepe notpebHe na My ce oMoryhu aa UCIiyHHU OBY
GyHkuMjy (axypupame NOCANALIBET M H3Paja HOBOI NPABHOT OKBMpAa Kao M jadame
KaJpPOBCKOT M MaTepHjaIHO-TEXHUYKOT KanauuTeTa MUHICTAapCTBa NIPUBPELE).

Takobe, [Tonazuum ocHoBama je yrepheHo aa ce MunucTapcTBo mpuspene obaBesyje
na mpamu Crparerwjy Op:kaBHOT BJIACHHUINTBA, ¢ OO3MPOM da HE IOCTOJH HpeTXOdHA
CTpaTeruja Wid APYTH JOKYMEHT jaBHE IMOJMTHKE Yy OOJACTH AP>KaBHOT BIIACHUIITBA Hal
IICPC.

CrparernjoM ce oapelyjy pasio3u 3a LEHTPAIN30BAHM BJIACHUYKU CHCTEM M YIIOra
Munucrapctsa npuspene y ymnpasmawy I[ICPC, mox he o0uM u zmenokpyr Ip:KaBHOT
BJIACHUIITBA OWUTH QMJarHOCTUKOBAHU U AebuHuCcaHu Kpo3 Oyayhy m3meHy U yjenHauaBame
TIpaBHOT OKBHUpa'®.

V copoBobhewy JeAMHCTBEHE NOJUTHUKE IPXKABHOI BIACHMLITBA, MUHHCTApPCTBO
npuBpene he, y capaimu ca peCOpHIM MUHHCTAPCTBUMA M HAIJIS)KHUM OPraHHMa IMpeay3eTH
cienelie aKTUBHOCTH:

— Msepmutn anamuzy ceux IICPC (puHaHCHjCKy, UMOBHHCKONpPaBHY, KOPIOPATUBHY

UTA.);

— Wseputn knacudukaunjy [ICPC (mo nenaTHOCTH U BaXKHOCTH 3a JAPXKaBY);
— VYcnocraeuty jenuHcTBeny esuaenuujy [ICPC;
— AHaJIM3UpATH TPEHYTHH MPAaBHU OKBHP M HOMUCATH aKTe KOje je MOTpeOHO NOHeTH,

NPOMEHHUTH, YKHHYTH UT].;

— H3pagutn akte 3a ypeheme cucrema cBux IICPC u BuMX0BUX 3aBUCHHX OPYLITABA.

'® TIpersen, aHagn3a ¥ yo4eHH HEJTOCTAIIH BMaCHHYKOT YIPaB/batha JaTH oy ¥ o4eJbKy 1112



1I. Bwusmja

& )

Mucuja
O6e3behuBame ycnoBa M HEONXOMHHX KallaUMTETa 33 M3pafy OATOBapajyher mpaBHOTr OKBMpA
Koju hie perymmucaTd M HOAPXKATH yIpasisame noprhessom apxkasHux npexyseha. Kpenpame
eduKacHOr cHCTEMa W Mepa Hax3opa Haj panoM ApxaBHux npemyseha xako 6u ce omoryhno
NPUBPEIHN PacT M Pa3Bo) a y WIJbY 3aMITHUTEC HALMOHATHOT M OMNINTET MHTEPECA K CBEYKYIHOT

pasBoja npuspeae Penybmuke Cpouije.

Busuja
ITpodecroHamHO ¥ OATOBOPHO BIACHMYKO YIIpaBJhaEe ApxaBHMM mpemy3ehinma, kojum he ce
e(MKaCHO M AYrOPOYHO LUTHTHTH M OAPXKABATH BPSAHOCT OpTdesba AprxaBHUX mpexy3seha.
KBanmuTeTHO YCIOCTaB/BEH CHCTEM JA0OpOr KOPIOPAaTMBHOT YIPaBbakba Yy JAPXKABHHM
npexyselinMa kojuM je ocurypaHO Ja OHA JONPHHOCE CKOHOMCKO] e(HKacHOCTH H

chormypenmocm IpHUBpPEAE. /

Miucuja ce ornega y o6e3beljuBary ycaOBa M HEONXOJHHX KamalUTeTa 3a H3pamxy
oarosapajyher mpaBHor okeupa xoju fhe perymaucaTén ¥ MOAPXKATH YIpaBibame MOpTdhesroM
IICPC. Mucujom ce npexnsubja kpenpame eDUKacHOr CHCTEMAa W Mepa Haa30opa Haa pagoM
IICPC xako 6u ce oMoryhuo mpuBpemIHM pacT U pa3Boj a y LMJbY 3aLITUTE HAIIMOHATIHOT U
OIIITEr MHTEPEeCca ¥ CBEYKYITHOT pa3Boja npuspene Penybmuke Cpbuje.

BusnjoMm ce mpensulja mpodecroHamTHO W OArOBOPHO BiaacHWYKO ynpasssame IICPC,
KOJUM ce epHKacHO ¥ JYyrOpOYHO WITUTH U oapxaBa BpexHocT noprdessa [ICPC.



III. IIpernen u ananu3a mocrojeher cramwa

TICPC umajy BaxkHy yJaOry y pasBojy CBEYKYNHe eKOHOMHje u 300r Tora pedopma
yIpaBsbarka UCTUM UMa BeJuKM 3Hauaj. JJo6po u oarosopuo ynpaessame IICPC je kibydHO 3a
nocrojame ebukacHux U oTBOpeHmx momaliux u rmobGamumx Tpkumra. Kao Taksa, OHa cy
HajBaXXHU]H H3BOP 00e30ehuBama jaBHUX yCIyra, U BMXOB Paj yTHYE Ha CBAKOJHEBHU JKHBOT
rpahaHa xao ¥ Ha KOHKYPEHTHOCT octaTka mpuspene. Creuupuyny u3a30BH yIpaBbamka ca
kojuma ce IICPC cycpehy nporcTidy npBeHCTBEHO M3 YHMELEHHIIE Ja J€ APXKaBa y UCTO BpeMe
BIIACHUK YYEeCHHKa Ha TPXKHIUTY U PEryJIaTop TPXKUIITA. J[pyIITBa Y KOJUMA j€ AP>KaBa BIaCHUK
CyO4aBajy Ce M Ca HAPOYMTHM IIMJBEBMMA BJIACHMKA, jep OBa APYIITBA 3a ILHJb HEMAajy CaMo
ocTBapuBame mpodura, Beli M OCTBapUBaEme COLUjATHUX, MOJHTUYKHX, OPYIITBEHHX U
CIIHYHHMX LMJBeBa y 00JacTH 3amolUbaBama, KOHTPOJNE LEHA, PErHOHATHOT eKOHOMCKOT
pa3Boja u CIL.

Pesynratu aHanusa u npenopyka MPOMCTEKIMX U3 MCTPAXKMBAKha MMAjy 3a LUJb A2 Ha
cBeOOyXBaTaH M YIOpPEJAH HAYMH Carjiefajy TPEHYTHO CTalkbe M HUBO PasBHJEHOCTH
ynpasmama y [ICPC kako 6u ce moBehana muxoBa edukacHOCT U eeKTUBHOCT U THME
IOIPHHEIO TPajHOM EKOHOMCKOM PAcTy U noBehamy KOHKYPEHTHOCTH IIPUBPEAE. |

VY oBoMm ogneseky he 6utH nat mperien, aHanu3a ¥ youeHH Hegoctanu cinenehux obnacru:
— TIlIpasuu oxsup I[ICPC,

— BracHuuko ympaBsbame;

—~ KopnoparusHo yripaBipame.

I111.1 ITpapun oxsup [ICPC

IMpema mpenuMunapauM nopanuma, Penybmika Cp6uja uma y cBom moprdesmy 270
AaKTHBHUX NPUBPEIHUX CyDjexaTa, O Jera:
— /Jpymrsa c orpanuderoM oarosopHourhy (100): 157
— Axuunonapcka gpymrtsa (AD): 82
— JaBna npenyseha (JII): 26
— Ocramu: 5

30%

10%

1]
-2
P

58%

JOO = Al ®]JI1 * Octamu
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YnopeaHa aHAJIM3a NPABHOT OKBHPA KOPNMOPAaTHBHOT opranu3osama y [ICPC

[IpaBua ¢opma | Hauun ocanBama Yupasibame IIpaBHEA OKBHD
OCHOBHH KamuTan JenHooMHO JBomoMHO Ha JOO u Al
JOO unne ynenn ynpasibamke- JJOO ynpassbarse-JJOO nMa | koje je y
KOJU TIpeficTaBba]y | uMa ciuenche oprane: | cienehe oprane: TIOTITYHOM
JipywmTso ¢ yJIOT OCHHMBa4a CKynmrugy Cxynmruny, BJIaCHUIITBY
OrpaHHYEeHOM (unana). Jenan wim | jegHoT MM BHINE Hanzopuu onbop, IprkaBe ¥ 00aBJba
onrosopuomhy | Buille WwianoBa aupexTopa (Koju He JERHOT WIIM BHIIE JIeJTATHOCT O]
(100) IpPYLITBA UMajy yyne onop JUpeKTopa (KOju He OIIITEr HATEpECA
yIene y OCHOBHOM | AMPEKTOpa). 4yuHe o0op IIpUMEBYje ce
KalHTaJly ApYyIITBa. IUpEKTOpa). [IPBEHCTBEHO
3aKoH 0 jaBHHM
OcHOBHH KanuTall JegHomoMHO JBonomHO npenysehuma, a
AJl gnHe akiuje ynpasipame - AJl UMa | ynpaBbambe- 3a CBa IIHTaba
OCHUBa4a cnenehe oprane: AJl uMa cnenelie KOja HUCY
(aknuonapa). CKymITHHY oprane: CKynmTuHy, | peryjaucaHa OBHM
Axumje AJ] mnaje | jeIHOT MM BHIIC Hamsopun ondop u 3aKOHOM
Kao XapTHje o JIMpEXTOpa, WK H3BPIUHH 0100D. HpUMeEYje ce
BpEIHOCTH. onbop maupexropa (y CxynmruHa 6upa 3akoH o
ciy4ajy Jla uMa Hazopau oxbop. NPHBPEAHAM
HaMambe TPH ApYIITBAMA.
JUPEKTOPA).
SRR onAncED Camo jaBHa AJ] nMmajy Kop JII 3a cBa
np(y:;sso HEU3BPILHE HHTaBka Koja HUCY
Jupextope y oabopy peryiaucaHa
JMpeKTOpa, IUjU 6poj 3aKoHOM 0
Mopa OuTH BeliM Hero JaBHHEM
6poj M3BpLIHUX npenysehuma
Jqupekropa. A/l koja IpHMembYje ce
HHCY jaBHa HeMajy 3akoH o
00aBe3y fia UMajy IPUBPETHUM
HEU3BPILHE JPYIITBHMA.
IUpeKTOpe.

JaBHo npenyselie

(JID)

JII je cieundudan
IIpaBHH 00JIHK
IIPUBPETHOT
cybjekra KOjU
Peny6nuka Cpbuja
OCHHBA 3a
obaBIpame
JeaTHOCTH O}
ONINTET HHTEpECA.
Takse nemarHoCcTH
MOTY Ia 00aBJbajy
u JIO0 u Al unju
je jeIVHU BIAaCHUK
JaBHO mpexny3elie,
OJHOCHO 3aBHCHa
JpYIITBa YH|H CY
jeIMHYU BIACHUK
TaKBa MPUBpeAHA

JIPYIITBA.

HaJ30pPHHU 0160p, TUPCKTOP W H3BPIIHU
TUPEKTOPH.

JI je cnenn¢uyaH KOPIOPATUBHH OOJHK KOJH
HeMa CKYNIITHHY, a OpraH yIpaBbama je
Ham30pHU 0a60p, JOK je y morieny oxpehenor
Opoja HajBaXXHHJHX CTBAapH O KOJHMa OJUIyYyje
HO neonxoana carmacnoct OcHuBava.

Hayzopuu oxbop ce cacToju of HeT 4naHOBa
Koje cBe 6upa OcHMBA4Y, Ka0 U AUPEKTOPa M TO
HaKOH  CIIPOBEJEHOI  jaBHOT  KOHKYypCa.
Komucuja Bnase nperiesa npujase 1 cOpoBoH
KOHKYpc 1jie Oupa Tpu Hajbosba KaHIWAaTa, a
KOHA4YHy OMIyKy JoHocu Bumanma. Jlupextop
HMeHYje M3BPIIHE JAUPEKTOpe (HAJBUILE celaM).
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AHaJH3a CTakba M YOUeHH HEeJ0CTALH
Heyjennauen npasuu oksup 3a [ICPC u HeycarnameHOCT 3aKOHOAABHOT OKBHPA, a IIpe

csera 3akoHa o jaBHMM mnpeaysehuma u 3akoHa o mpuBpemHmM ApymTsBuMa. Henocrojame
YHHBep3aJHUX NpaBHiIa KOja Ce OJHOCE Ha OpraHum3oBame W ympaeibambe y cBuM I[ICPC a
NpaBHY OKBHP 32 IOCTaBJ/bathe CTPATELIKOT IIAHUPAaKa, MOCTaBbamke usbesa i KIIY je Bpio
UIMPOK U He Jaje JacHe CMepHHuIle, A0K ce oapende koje ce omuoce Ha [ICPC Hanase y uutaBom
HHU3y NpaBHUX akaTa'® y KojuMa mocToju Melyco6Ha HeyckialjeHOCT ¥ HeycariameHoCT.

Heyjennauen mpaBHH OKBHp 3a YCIOCTAaB/baHk€ ONMIUTHX MPABUIA O BJIACHHIUTBY M
ynpasmary [ICPC npoy3pokoBao je qucrnepsujy Koja MOXe JOBECTH 0 HEJaCHUX LUJBEBA, U
HENoCTojatbe jacHO JaeduHMCAHE yJIore ApkaBe Kao BJIACHMKA, KpeaTopa MONUTHKA M
perynaropa.

Taxohe, HeyjenHaueHu npaBuu ob6auum y kojuma mocayjy IICPC tpeba ma Gymy
CTaHAapAM30BaHH TAKO Ja Ce YCIIOCTABY JEAMHCTBEHU OKBHP 33 BPILIEEHE BIIACHUIITBA JIPIKABE,
uyuMe Ou ce cBa jaBHa mpexnyseha tpanchopmucana y AJ[ wmm JOO u Ha Taj HAUMH CIpPOBeIa
KOpIIOpaTHBH3allMja CBUX jaBHUX mpenyseha.

Hamme, npxaea je ormouena koprnopartueusauu)y jaBHux mnpexyseha (Kenesuume,
Enextpompexa u Tpancnadra cy us opme jasror npeayseha tpanchopmucanu y hopmy AJl)
a MunucrapcTeo nmpuspene fie HACTABUTH HAa aKTUBHOCTHMMA OKO TpaHC(hOpMaIHje OCTAIMUX
JaBHuX mpenyseha.

3arouera koprnopaTUBHM3auMja jaBHUX npexy3eha, omoryhasa ma oea mpeayseha nobujy
oprase ynpaeibarmka KOJU UMajy OJTOBOPHOCT Y CKJIaJy Ca CBOJUM HaIJIEXKHOCTHMA, T€ 1A Ce
YCHOCTABH JeAMHCTBEH CHCTEM YIIPaBJbaka U OATOBOPHOCTH.

[Ipomena npaBHe Qopme je BeoMa cnoskeH mpouec Ha kome he MUHUCTAPCTBO paguTu
ca pecOpHUM MUHHCTApCTBMMA M HAJAJISKHHM MHCTUTYyLMjaMa a upe cBera PemyOmuukom
OVPEeKUHjOM 3a MMOBHMHY. [IpunmkoM pocajaiime mpakce, kao Hajsehin M3a30B OAHOCHO
npobieM mokasano ce gedUHHCAe MPaBa CBOJUHE jaBHHUX mpenysehia (momuc MMOBHUHE U
npolieHa MMOBHMHE JaBHHX Ipeny3elia) WITO je OCHOBHH MPEXYCIOB M HOYETHH KOPAK 3a
3aMouubake MPHINKOM MpoMeHe npaBHe ¢opme. Ymuc mpaBa CBOjUHE jaBHOr mpexyseha
nponucad je 3aKOHOM O jaBHO] CBOJUHM KOJUM je yTBpheHo ma ce mpaBo CBOjUHE jaBHOT
npenyseha u ApymiTBa KanmuTaga HA HEMOKPETHOCTMMA CTUYE YIMMCOM y jaBHY €BMIEHIIH]Y O
HEIIOKPETHOCTUMA U MIPABHMAa HA HBUMA.

I11.2 BracHHYKO YIIPAB/bAI:E

A) HHCTHTYIHOHAJIHH OKBHP H CTPYKTYpPHpambe BIaCHHUYKe QPYHKIHje- AHAIH3A
CTAA H YOUEHH HeOCTAIH

AHamu30M TNpPaBHOT OKBHMPAa M TPEHYTHE IIpaKce, MAEHTH()UKOBAHU CY KJbYUHHU
HezocTanu ¥ npobiemu y obarmamy BiaacHnuke QpyHkuuje Peny6nuke Cpouje nag IICPC.
OcHoBHU 3aKipyuLy ¢y cneaehu:

1. He noctoju jeIMHCTBEH NPaBHU OKBHP KOjU PETY/IHILE APKABHO BJIACHHIITEO,

2. Ilpucryn Penyonuke Cpouje BnacHumtey Han [ICPC je renepanno neneHTpain3oBaH

U HeJOCTaje jacHa Je(pMHHLIU]a UJBEBA APXKABE Y MOTJIEAY BIACHUIITRA;

!9 3akoH o jaBHuUM npexy3chuMa, 3aKOH O NPUBPEIHAM APYIITBUMA, 33KOH O jABHOj CBOJUHY HTIL.
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3. He mocToju jeauHcTBeH cUcTeM Haazopa v Hag csum [ICPC.

Cwmepuuue OEL/] u meljynapoana Haj6ossa mpakca, mpernopy4yjy aa Apxkasa AeduHuIIe
¥ jacHO u3pasu pasjior 3a saacHumTso Hax IICPC koju TpeGa na Oyne uckasaH y JOKYMEHTY
NOJINTUKE IPKABHOT BIACHHUILTBA.

Iperaes 3aK0HOAABHOT OKBHPa 3a BaacuumrTeo nag [ICPC

IIpaBHY akT PeneBanTHe oxpente

Brnana 3actyna Penyonuky Cpbujy xao npaBHO JIHIle ¥ BpIIM [IpaBa M
ucnymana o0asese Perry6iuke CpOuje kao ocHuBava jaBHUX Lipeyseha,
3akon o Bragn?® MHCTHTYLMja H JAPYTHX OpraHM3alldja, ako 3aKOHOM HUje Apyraumje
onpeheno. Bmaga pacmomaxke MMOBMHOM Y BJACHMIITBY Pemy6muke
Cpbmje, ako 3aKOHOM HUje JipyTraddje oapelheno.

V jaBHa mpenyseha u npyra npxasHa npenyseha, y3 carmacHoct Biaze,
MOTy yjlaraTd CTBapH W IIpaBa Koja Cy Y JaBHO) CBOJHHHU. YIIPaBJbame
nobpuMa o1 omirter HHTEpeca W Z00pUMa y OMIITO] YIIoTpebu Mopa ce
06aBJbaTH CaBECHO, 3aKOHNTO M UCKJBYJHBO mrTHTefin jaBHH MHTepec.
3axon o jaBHO]j cBojunn?! 3abpameHa je ymoTpeba moBepeHMX aobapa O ONIITer MHTepeca y
[pUBaTHE CBpXe, Y CBpXe MOJIUTHYKUX CTpaHaKka WIH Jpyre 3abpameHe
cBpxe. Penydnnka CpOmja Moxke cpeicTBa Y jaBHO] CBOJUHU Ja yIaxe y
upenyseha koja 00aBbajy 1eIATHOCTH O] ONIUTET UHTEpeca, alli Taxole
u y npexayseha kKoja He 06aBsba)y TaKBe AeNATHOCTH.

JlenaTHOCTH OJf ONIUTEr HHTEpeca OHe Koje Cy Kao Takpe JAc(UHHCaHe
3akonuMa y crnefiehuM obnactiMa: pyapeTBo U eHepreTHka, caoGpahaj,
eJIeKTPOHCKe KOMYHHKallHje, U3laBame jaBHOT Iacuia PC, m3naBame
ylOeHnKa, HyKIeapHa I[OCTpOjeba, HaopyKame H BOjHa OIpeMa,
xopunthea, ynorpebe, samrrure, ypeljuBarsa, yHanpejuBama qobapa ox
ONIITET WHTepeca U Aobapa y OMITO] ynoTpebu (Boxe, MyTeBH, IIyMeE,
[UIOBHE peKe, jesepa, Oame, OuB/bad, 3amruliena noapydja W Ap.),
YIIPaBJbakbe OTIAfoM, KOMYHAIHE YCIyTe, pyTe obaacTi.?® 3aKoHU KOjH
ypeljyjy HaBeneHe 00macT AehUHNINY JeNaTHOCTH OJf ONINTET HHTEpeca
y TUM 0OJacTUMa.

3aKoH o jaBHHM npeaysehinma??

Takohe, ypaheHa je komMmapaTuBHA aHamu3a MoOJeNla YIpPaBbakba APYLITBAMA Y
Jp>XKaBHOM BIIACHULITBY, I'le Cy 3a mopeleme nzabpaHe oHe 3eMJbe KOje MMajy pasiduUTe
pacroHe BJIAaCHUYKUX CTPYKTypa 3a ynopehusame.

% 3akon o Bnamu (,.Co1. rnackuk PC* Gp. 55/05, 71/05 - uenp, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 — oanyka YC, 72/12, 7/14 — omnyka YC, 44/14 u
30/18 — np. 3aKoH)

*13akon o jaBHOj cBojurH (,C1. rmacHEK PC* 6p. 72/11, 88/13, 105/14, 104/16 — mp. 3axomn, 108/16, 113/17, 95/18 u 153/20)

22 3akoH o jaBHuM Tpexy3ehuma (,C. rmacuuk PC*“6p.15/16 u 88/19)

* Unan 2 3aKoH 0 jaBHMM npey3chuMa
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Yoopenna ananu3a meynapoaunx Moaesia ynpaB/bamba IPYIITBHMA y APKABHOM

BJIACHHUILITBY
Bracumaxu
Jpxapa Omnuc
Mozien
IMeHTpanu30oBaH 110 CEKTOPOM 3a YIIPABIHAEC BIACHUIITBOM Y OKBUDY
kabuHeTa IpelcefHrKka Biage. FiMa Hekmx H3y3eTaka, Tlle ocaM
®uHcKa Ilenrpanm3oBan | MuHMcTapcTaBa ynpasipawy JII  yxopywyjyhu MunncTapcTso
(uHaHCHja, 3anoIl/baBaka M I[IPUBpPEAe, M TPaHCIOpPTA H
KOMVHHKAIH]a.
- ] KoSPERaiThA Ienrap 3a KoOpAWHALWM]Y YNpaB/baka HAI3UpE M BPIIM TMOTHTHKY
HTBaHH]ja aresmiia BJIaCHHIITBA y CKIajJy ca CTaHJapAuMa Koje JOHOCH MHHHCTapCTBO
HpUBpEIE.
I'pyna 3a koMeprgjanHe oIlepalije y OKBUpPY Tpesopa Hajsupe JIII,
Hobn 3enana Jncjum alM OmIyKe Cy Yy HAIeXKHOCTH MHHHCTapcTBa (MHAHCHMja H

MHHHCTApCTaBa Koja MMajy (DYHKIM]y BIIACHHKA aKIMja/yaeia IO
npuniny 50:50.

Hopaemka HenTpanusoBann | pubapcrsa. IToctoje n3ysenu 3a JI1 4uju ¢y BIacHUIM MIHHCTAPCTBO

BiracHumTeo Hax BehunHoM Apymnrasa ca KOMEpIM)aTHAM UJBEBHIMAa
BpIIM BITAaCHHYKM CEKTOP MUHHUCTapCTBa IpHBpele, HHAYCTpHjC H

onbpaHe, JIOKaJIHE CAMOYIIpaBe W MOJICpHI3aNH]je, Ha)Te U eHepTHje, U
caobpahaja 1 KOMyHHKaLHa.

CroBenyja IlenTpann3oBanu

IMentpamm3sosanu Mozen noj CrobeHaukuM JpxaBHUM XOJIMHIOM,
KOJM je HEe3aBHCHO aKIHOHAPCKO XOJJIMHT JPYINTBO y BIACHHUIITBY
IpxxaBe. Kao wu3yseTak, MHUHHCTapcTBO 3a HHOPACTPYKTYpPY HMa
OJITOBOPHOCT 3a APYIITBA Y 001aCTH eNeKTPHUHE eHEPrHje.

Kao mito je no3HaTo, y CBeTy I10CTOj€ pa3InuKTH BIIACHHYKH MOIEIH U OHHU Ce YOIIIITEHO

MOTy nojenuTu y caenehe xareropmje:>*

Heyenmpanusosanu mooden: BnacHuuka ¢QyHKUHja HUje y HAAJIEKHOCTH JeOHE
HHCTHTYyLH]e, Beh je pacnoesbeHa HA BUIIIE MHUHUCTAPCTABA,

Hyannu mooen: JIBe mpxaBHe MHCTUTYLH]e — OOUYHO j& TO PECOPHO MHUHHCTAPCTBO U
MHMHHCTApPCTBO (PUHAHCH]A — [elle HALIEKHOCTH Be3aHe 3a BIACHUYKY QyHKUM)jy, mpu
yeMy jeOHO MHHHCTapcTBO yTBphyje GuHAHCHjcKe IUbeBe, a APyro (OpMyJIMILe
OTIEpAaTHBHE IIMJBEBE,

Mooen oea napanenna moxa (Twin track). OYHKUHOHAIHO €KBHBAJIEHTAH
LEHTPAIU30BAHOM MOZENy, C TUM IuTO mMma aBa oasojeHa noprderma [ICPC, u ase
OZBOjeHe IpXKaBHe WHCTUTYLH]je KOje Bplle Ham3op Haj muma. OBaj MOJen ce 4ecTo
NOMHEbE K40 ,,IyaJTHH ", aJIi Ce Y CYIITHHCKOM CMHUCIIY Pa3IUKYje O TOT MOJEa [0 TOME
mTo BiacHWYKa npasa ceakor [ICPC Bpium camo jeaaH Ap>KaBHU OPTaH;

Azenyuja 3a xoopounayujy (caBeromasHa areHnuja):. Crenujaa3oBaHO IPXKaBHO TEJIO
BPLIM YJIOTY CaBeTHHKA IOPyruM MuHUCTapcTBUMA (koja cy BaacuHuuu [ICPC) 3a
TeXHUYKA U OIlepaTHBHA NUTamka, u HajeehuM nenom mpatu yuunak IICPC. OrpannueHa
yJI0Ta OBHX ApKaBHHUX areHIH]ja, Y3 AyTOHOMH]Y PECOPHIUX MUHUCTAPCTABA, 3 PE3YITAT
HMa 3HauajHO IpeKJIaname ca JeLleHTPAIU30BAHUM MOIENIOM;

Lenmpanuszoeanu mooen: Bnacuumurso Hag IICPC ueHTpanu3oBaHO je Ha HHUBOY
JEAMHCTBEHOI HOCHOLA [TPABa BJIACHUINTBA (HE3aBICHHU OPraH UM TEJIO KOj€ je €0 jaBHe
ynpage). Takas opras je 3akonutu BiaacHuk [ICPC, a pecopHO MUHHCTapCTBO AETyje Kao

** OECD (2018), Ownership and Governance of State-Owned Enterprises: A Compendium of National Practices
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perynarop. ¥ ToMm morieay Hajbosba Tpakca Cyrepullle pa3fBajame PeryjaaTopHe H
BIACHHYKE (YHKUMje, IIpd 4YeMy je BJIacHWYKa (QyHKOMja IEHTpalIu30BaHad Yy
JEIUHCTBEHO] IP)KABHO] areHIH)H UIX OPTaHYy.

[Tocnenmsux TOOMHA AOULIO j€ A0 3HAYAJHOT MOMEpama Ka LEHTPAIH30BAHOM MOJAENLY

yIpaBbama APKaBHOM MMOBMHOM, KOJH Kapakrepuiue cieznelie: Mame je cykoba uHTEpeca,
Marbe MOJUTHYKOT YIUIUTaEkha, NPHUCYTHA j€ KOXEPEHTHOCT M KOH3UCTEHTHOCT y NPHUMEHH

KOPIOpPAaTUBHUX YIPAaB/bAYKHX CTAHAAPAA W BpLIEHY BIACHHYKHX I[IpPaBad, YNpPaB/bame

IJP>XKaBHOM HMOBHMHOM Y3 CTBAPAKkE 10OATC BPCOHOCTH, peha TpaHCIAapPeHTHOCT U OATOBOPHOCT

jep ce CIIpOBOJIE CTPOTe KOHTPOJIE U IPATH YIHHAK.>

Ilperaex uncuryunonaaxor okpupa 'y PC

Opran Onuc cTama
npeacrasba Penyonuky CpOujy 1 obiaurhena je jia pacrona)e UIMOBHHOM
B y BiacHuTBy Penybmuke Cpbuje, miro ykbydyje BIACHMIITBO Hal,
Jaja

akupjaMa, yaenuMa Tj. ocHoBHMM KanmradoM I1ICPC. Pasmuaumra
MHHHCTApCTBa HMajy ofpeljeHe yore M OATOBOPHOCTH y TOTJIEAY
prnacuuinTea Hag [ICPC

MuHHCcTapCTBO NpUBpee

MMa HAJUCTAKHYTH]Y M eKCIUIMLMTHO HaBeJeHy YJIOTY y TOM IIOTIEMdy.
Ipumapre oaroBopHocTM MHuHHMCTApCTBa LpHUBpele y 0BOj obmacTu cy
aBojake: (1) mpusatusamuja W (2) Hamg3op Haj jaBHHM mpefy3ehuma u
JIPYTHM JipkaBHuM Tipenyselinma y BnacuumrtBy PenyGuuke Cpbrje koja
00aBibajy IeJIaTHOCTH O oumiTer uHTepeca. Ilopen Tora, mpema 3akoHy o
MHHHCTAPCTBMMa, MHHHCTapeTBO TIpUBpele je 0AroBOpHO 3a ofpehupame
CTpaTellKUX IIHJbeBa, YHanpeleme mocIoBama, Ha[30p, IPANpPeMy Ipeiora
O[UTyKa Y Be3W ca UMEHOBamheM/paspellieheM 4IaHOBa OpraHa yIpaBJbaba
jaBHUX npenyseha u npyrux obumka jpxaBHUX Npeny3cha (ocuM y obnactn
OPOM3BOMIEE, AUCTPUOYIMje H CHabmeBara eNeKTPUUHOM EHEPrUjoM U
OpPHPOJHUM T4cOM 32 KOje je HaJUlekHo MHHHCTapcTBO pyIapcTBa H
eHepreTuke). 3akoH O MpHBaTH3alMjH OpeJasuha JomaTHe JCTake O
ofropopHocTUMa MUHHCTapeTBa MpHBpesie y o6IacTH NpUBaTH3ALMje, a
3axoH o jaBHEM mpeny3ehinMa JieTalbHMje HABOLH MOjeIMHE OATOBOPHOCTH
OBOI' MUHHCTApCTBa Y TONIIENY JaBHUX upenyselia M ApyrHX Ap)KaBHHX
npenyseha koja 06aBipajy gesargocT ojf ommTer MHTEepeca. lopen Tora,
yJI0Te ¥ OATOBOPHOCTH MHHHMCTApCTBA IPUBpEJie ¥ APYTHX MHHHCTAPCTaBa
yrBphene cy y 3akpyuky Biuage 05 6poj 023-4473/2015 ox 22. anpuna
2015. roauHe, KOJUM ce ycMepaBa U yekialyyje pax opraHa JApKaBHe YIIPaBe
y obaBJkamy IOCIOBa ApsKaBHE YIpaBe KOJU ce OJIHOCE Ha jaBHa mpedyseha

W ApYIITBa KanuTana Koja 06aBibajy JeMaTHOCTH 0 OMITET HHTEpECa.

** Corporate Governance of State-Owned Enterprises: A Toolkit, CBetcka Ganka 2014.
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KOje Cy Hemocpe/iHUje ToBe3aHe ca BIacHMIITBOM M HaazopoM Hax IICPC
yKIBY4yjy, u3Mely ocramor, ywemlie y yIpaBibakby (HHAHCH]CKHM
MHCTHTYLM]jaMa duje Cy akidje y BiacHHUITBY Penybmmke Cpbuje
(yxmbydyjyhu nponajy yaena y THM eHTHTETHMA), OyIIleTCKy KOHTPOJY CBHX
MunnucTapersa gunancuja | Oyyerckux cpencraBa mu3 Oynera PemyGmuke Cp6uje, TeputopHjanHe
ayTOHOMHje, NoKaJdHe CaMOYIIpaBe, OpraHu3allija 0GaBe3HOT COILM)alIHOT
OCHTypama W jaBHuMX mpenyselia, mpolueHy (MHAHCHjCKMX pPH3MKa KOjH
IPOUCTMYY U3 [OCTOBama jaBHHX mpefyselia M Apyrux JApXaBHHX
npenyscha, ¥ XapMOHH3AIIM)Y U KOOP/IMHALN)Y QHMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamka 1
KOHTpOIIEe B HHTEPHE PEBU3H]E Y JABHOM CEKTOPY.

YCKO TOBe3aHe ca BIACHUINTBOM CEKTOPCKUX JPXKaBHHMX Tpenyseha
yKIBY4Y]y IpUIpeMy Ipemiora akarta (koje TpeGa ma ycBoju Biaja) o
UMeHOBalbUMa/paspelllelbiMa WIAHOBa OpraHa yIpaB/bamka y jaBHUM
npenysehuma u apyrum  npeaysehnMa Kkoja 00aBibajy  JeNaTHOCTH
HpOM3BONEbE, AHUCTPHOyIMje M cHabfeBamba eJIeKTPUYHOM EHEPTHjoM M
NPUPOJHUM racoM, Kao ¥ 0 JIPYTHMM OUTABKMMa y BE3H ca MOCIOBamkeM THX

Mununcrapersa pyaapcra H
eHeprernke

npexayseha.

Ocrana pecopna ..
Lyesly MuHgcTapeTBa Ha/UIeskHa 3a obnact xojoj npunaga genaraoct [ICPC

MHHHCTADPCTBA

Ananmm3a mpaBHOr OKBHpa mokasyje maa je mpuctyn Pemybmuke CpOuje IpskaBHOM
snacuuwty Hax IICPC renepanto aenentpanusosan. [locroje pasnuuuTe yiuore U QyHKImje
moBe3aHe ca BiacHUIITBOM W Hag3opoM Hax I[ICPC Munucrapcta npuspene, Apyrux
MUHHCTAPCTABA, KA0 M OCTAJMX APKABHHX OPraHa.

Ha ocHOBY u3HeTe aHanu3e UASHTUDUKOBAHO je HEMIOCTOjamhe EHTPAIHOT BIACHUYKOT
Teja, OOrOBOPHOr 3a BiaacHWYko ympaeibame [ICPC, koje Ou, mopen ocCTanor, BpILIMIO
BJIaCHIUKY (GYHKIH]Y npeko cBor npencraparka y ckymmtiau [ICPC u 6uno oarosopHo 3a
KOOPAHHALHN]Y Ca CEKTOPCKUM MHUHHMCTAPCTBUMA, IOCTABJBAJIO OIILITE IIMJBEBE 33 CTPATELIKO U
oneparuBHo wiagupase [ICPC; Bpuwnio Haa30p HA UMILVIEMEHTAM])OM UCTHX; 06e306eauno
epukacHOCT cuctemMa (uHaHCHjCKOr ymnpaBbama U koHTpose [ICPC u mpatwno oxsup
KOPIIOPAaTUBHOT YIIPaB/bakha U Herobe ehUuKacHOCTH.

b) O6yxBat Hagzopa Hax IICPC - anasiu3a crama H yOYEHH HEAOCTAIH

TpenytHo je y Peny6anuu Cpbuju, Bpuiemse Han3opa nogesbeHo nsmel)y Munucrapcrsa
npuspene, MUHHUCTAPCTBA GHHAHCH)A M HAJIEXKHUX CEKTOPCKUX MUHHUCTAPCTABA, U HUj€ JaCHO
KO UMMa CBEOOYXBaTHY OArOBOPHOCT 3a Han3op Han JI1 u xoopAMHALM]Y M YKJbYUHUBAHE
JIPYTHX 3aHTEPECOBAHHX CTPaHa y OKBHPY [Ipxase.

®opmanHo, Braga ka0 KOMEKTUBHO TEIO BPIIM BJIACHUYKA MpaBa ApXKaBe, IIPU 4eMy
IOCTOje OATOBOPHOCTM MHHHCTAPCTaBa KOja 3axTeBajy KOHA4YHY caryiacHoct Brage.
MuHHCTapCTBO NPUBpPEIE je NPUMApPHU APXKABHU OPraH OATOBOPAH 33 BIACHHLITBO YHYTap
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OBOI OKBUpa, U y oxapeheHoj mepu cy ToO MuHucrapcTtBO (HHAHCHja M CEKTOPCKa
MHHHCTAPCTBA.

Munncrapctso punancuja npatu GunaHcujcku yuunak 35 IICPC koju npeacTtaBibajy
Haj3HauajHUju QUCKAITHU PU3MK 33 ApxkaBy kpo3 [ pyny 3a npaheme duckanHux pusuka jaBHOT
CeKTOpa Y NOACTHYE (HMHAHCHJCKO YIPaB/hAKE M KOHTPONY M UHTEPHY PEBHU3H]Y KpPO3
IenTpanny jeauHuy 3a XapMOHH3ALIH]Y.

CekTopcka HaaIe:KHa MUHICTAPCTBA MPaTe MOCI0Bame U npyxame ycayra camux [ICPC
(TJ. obaBe3e jaBHUX yCayTa) U Aa]y HHPOpPMALM)e OCTAIAM MUHUCTAPCTBUMA Kaia Cy y IUTamby
TEXHHYKA MUTAMka Kao U MUTamkba U3 CEKTOPCKUX HAJUJIEKHOCTH.

V pmocamammo) mpakcu NpuMMapHe OArOBOPHOCTH MMUHKCTapcTBa LpPHBpENEe y OBOJ
obmactu cy npojake: (1) mpuBarusauuja u (2) Haa30p HaJ JaBHHM npexysehnuMa U ApyruM
apxaeHuM npeaysehuma y snacuumrBy Penyonuke CpOuje xoja 06aBibajy meIaTHOCTH OX
OIIITET UHTEpeca.

MMHHCTAPCTBO MpPUBPENE MOPEA OCTAJIOr, NPATH MOCIOBame jaBHMX npenyseha u
IpymTaBa KamnurTana koja 00aBibajy MENATHOCT OJ ONIUTEr HMHTepeca, Kao U IpP)KaBHUX
npenyseha xoja cy oapehena na Oyay mpuBaTH3oBaHa WM Na Haj BUMa Oyae NMOKPEHYT
CTeYajHU MOCTYMAaK ITyTEM CEKTOpa KOjU Cy YCTAHOBJbEHH YHYTap MHHHCTapCTBa NMpUBPENe
(CexTop 3a KOHTPOIY M HAA30p JaBHMX npeay3eha Koju BPLIX HAA30p Haj jaBHUM mpexysehinma
n CeKkTOp 3a MPUBATH3ALH]Y, CT€Ya] M HHIYCTPH]CKH Pa3BOj KOJH BPLIM HAA30p HaJ Ap)KaBHUM
npeny3ehuma koja he 6uTn npuBaTu3oBaHa).

IIpernen TpeHyTHOT Opoja ApxaBHIX Npeaysehakoja cy y
noptdespy MIHICTapcTBa TPHBpEe

50 100 150 200 250 300

w I1 y nopdesby MUHHCTapCcTBA PHBPENE

& [TI1 koja HiCcY V nopderby MHHHCTApCTBa NPHBPETE

3akoH 0 jaBHUM npexay3efinMa caap:kKu peaTHBHO Pa3BHj€H NPABHU OKBHMP KOjU 3aXTeBa
on jaBHHX mpeny3eha M OpymTaBa KamuTana Koja 006aBipajy HENATHOCT O OHIITEr HHTepeca
(Ha K0ja ce mpuUMeBYje) Oa IPUNPEMA)y U YCBajajy AYTOPOYHE U CPeAmOpOYHE CTpaTelIke U
Pa3BOjHE MJIAHOBE U TOAMLIbE (WM U3Y3€THO, TPOTOMUIIEE) TporpaMe nociaopama. OOIIK 1
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caap:xaj Iporpama nocjIoBaka y 3Ha4ajHoj MepH je peryiucal Ypenbom Bruane.” Peneantha
pecopHa MUHHCTapCcTBa Aajy nmoTpebHe uubopmaudje 3a uU3paAy IporpaMa IOCIOBama Y
IIOTNIEY E-ErOBUX elleMeHaTa Kao IUTO Cy LHJbeBH, Mepe, KJbYYHH IOKa3aTe/bu YYHHKa,
IIAHUPaHU IPUXOAHY U PACXOIH, IUIAHHPAHH TPOLIKOBH 3aM0LUbABAMA, IUTAHMPAHA Pacmoaena
nobuty, uta.

Ha Taj HauMH cy nedmHUCaHN “XOPU30HTAIHK MHIWKATOPH YCIEIIHOCTH [TOCIOBAaha 3a
IpxaBHa mnpenyzeia Ha Koja ce IpuUMemyje 3aKOH O jaBHHM mpenyselinma, IOK TaKBH
HHJMKAaTOPH He IOCTOje 3a ocTaja npenyselia Ha Koja ce OBaj 3aKOH He TPUMEY]e.

Takxohe, nebunucano je ma je jasuo npexnysehe umju je ocumsau PenybGmmka Cpbuja
JOyXHO na MUHHCTapcTBY INpuBpelNe AOCTaB/ba TPOMECEYHE H3BEIITaje O PpeaTu3aumju
rOAMUIEET, OAHOCHO TPOTOMIIEET IPOrpaMa II0CIOBamka.”’ a TakBe 00aBe3e He MOCTOoje 3a
ocTajla ocraja npexyseha Ha KOja ce OBaj 3aKOH He MIPUMeEbY]e.

3a TICPC koja mucy obyxpahena 3akonom o0 jaBHuM npeayselinma, y mocrojehem
IIPAaBHOM OKBHPY HE MOCTOje MOCeOHM 3aXTEBH Y MOTJIEAY IPHUIPEMe CTPATErHje ¥ IIaHOBA
IIOCJIOBARKa, YCMEPaBama U [10CTAB/bamha IMJbEBA OX CTPaHe ApxaBe. 3aKJ/bYYeHO je Ja He
nocToju jacHa obasesa 3a cea IICPC na npunpemajy crparemxe manose. Takohe, [ICPC koja
HuCy obOyxBalieHa 3akoHoM o jaBHMM mpeaysehuma Hemajy jacHO medmHHCaHy 00aBe3y
U3BELITABAbd OCHMBAYa O CBOM MOCJIOBakY, O OCTBAPEHY IUIAHHPAHHX AKTUBHOCTH U
KJBYYHMX MTOKA3aTesba yCIexa MoCI0Bakba.

IIpernen TpeHyTHOT Gpoja ApKaBHHX Mpenyseha koja HMajy
o0aBe3y JOCTaBIbamkha ITAHOBA H H3BEINITaja O OCIOBAkBY

VKymHO

Octam

0O
0 50 100 150 200 250 300

i I Koja H3BeIUTaRajy MUHHCTaPCTEO MPHBPESE

AII Koja HeMajy 00aBe3y H3BeIITaBaka MIHHCTAPCTRO NPHBpELE

Henocrojame xonauno medunucane 6ase nogaraka [ICPC u jenquHcTBEHOr MpHCTYNa
HHCTHUTYyLMOHanHOr Haasopa. Haume, Hamsop u ycmepaBame [ICPC Bpmm ce on crpaHe
Pa3sITHYUTUX OPTraHU3ALHMOHUX NENIOBA WK Ap:KaBHHUX opraHa Hax oxpehennm Opojem IICPC

¢ Ypenda o yIBphHBalby eleMeHATa TOIHMIIbET IPOTPaMa oca0Batba 3a 2020, TOJMHY HITH TPOTOHKIIELET IPOTPaMa [IOCI0BAThA 32 TIEPHOL,
0x2020. mo 2022. roxuue 3a jasHa npenyseha u Apyra npeayseha koja 06aBbajy AeaTHOCTH OIf OMIUTET UHTEPECA.

7 IlpaBHIHHEK 0 OOpaciMMa TPOMECEUHHX M3BEIITAja O PEaTH3ALM]H TONMIILCT, OJHOCHO TPOTONMIIEGETr TIPOrpaMa MOCHOBAhA |ABHHX
npenyseha (,,Cn. rmacank PC* Gpoj 36/16).
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(1j. jaBHUM npeaysehuMa m OpYWITBMMA KanuTtaua Koja 00aB/bajy AENATHOCT OX OMIUTEr
untepeca, [ICPC xoja tpeda na ce mpusatusyjy, te [ICPC koja npencrasibajy GHCKaIHN PH3UK
3a apkaBy). Ocrana I[ICPC nag3upy v KOHTPOIHMIY CEKTOPCKA HaJIe)KHa MHHUCTAPCTBA MITH
Ce HaJl BUXOBHUM ITOCIOBAEEM YOMIUTE HE BPIIX Haa30P.

He noctoju jeIMHCTBEH CHCTEM HAA30pa HU YjeOHAYEHOCT KOHTPOJE Hal MOCIOBABEM
ceux [ICPC pgox momatHm mpobnem mpencTashba MPUMETaH Mamak pecypca 3a BpLICHE
Haxazopa Ha untaBuM noprdesom [ICPC.

111.3. Kopnoparueno yupaebame v [ICPC - anajin3a craskba B YOUEHH HeAOCTAUN

KopnoparueHo ynpaB/bame?® maHac npeacrassba jefiHy O HAJBHIIE MCTPAXKMBAHUX
o0acTH, a HaJla3y HCTPAXKMBAKA YKA3Y]y a KBATUTETHO KOPIIOPATHBHO YIIPABJbake CMambyje
nHbopMaunoHy acuMeTpujy usMel)y BiacHMKka W MeHAayepa M OJIaKIIaBa MOHHTODWHT,
IpeacTaBba MNPEIYCIOB YCHEIIHOCTH MOCJIOBaka;, ONAKIiaBa IPHUBIAYEHe JOJATHOT
KAaIlUTaNa; OJIaKIIaBa IMPOLEC ,,0TKPUBAmaA [[eHa” Ha (DMHAHCH]CKAM TPXKULITHMA U NoBehiaBa
BUXOBY CTa0WIHOCT M e(QUKACHOCT, MUHHUMH3MPA PH3UK (QUHAHCHJCKOT CHCTEMA Tj.
IONPHHOCH jadalby IOBeperma y GUHAHCHJCKU cUcTeM; moBehaBa aTpakTHBHOCT 3€MJbe 3a
JIMPEKTHE CTpaHe MHBECTHUIIM]E U ITOCaeAnYHO Boau Behoj 3amociaeHocTH u BelieM ekOHOMCKOM
pacry.

ITon KOpHIOpAaTMBHUM YIpaBJbalkeM MOJpa3yMeBa Ce€ CKYN MpaBWjaa IO KOjUMa
byHKIIMOHMIIE YHYTpallkba OpraHu3aluja jaBHOT npeaysehia, n30op AMpeKTOpa U 4UIaHOBA
OpraHa ynpasJeama, HAA30p IpXaBe Kao BJIACHUKA, CUCTEM IIAHUpPAmha M U3BEIITaBaKka U
Mepere IOCTUTHYTHX pe3y/ITaTa jaBHUX npenyseha y nuiby TpaHCIIPaTEHTHOCT BBUXOBOT Paja.
IICPC ce nana3se y cienu(pHU4HO) MO3ULH)H Y OAHOCY HA JPYTE YUECHHUKE HA TPIKUIITY.

Ca jenHe cTpaHe, Ipyry TPXKUIIHK YY€CHHIA MOTY [1a BepYjy Ja Ap>KaBa HbUX CTaBJba Y
nosnamieHy IMOJIOKaj, WITO MOXe aad W He Mopa aa Oyxe ciydaj. Ca mpyre ctpaHe, cama
IICPC gecro Mory na ce Hal)y y mpoGiieMy Helmpeno3HaBamba CBOJUX LIJBEBA. 33 PA3INKy OX
KOMIIaHH]ja Y IPUBATHOM CEKTOPY, OHM yOOH4ajeHO HEMA]Y 34 OCHOBHH I[IUb yBehame no0uTka
wii BpegHoctu 3a akumoHape. I[ICPC koja 06aBibajy AETATHOCT OX OIINTEr HHTepeca
yoOudajeHo umajy couujanHe (IpyLITBEHE) LIBEBE - IPYXame YCIyra M0 LEHH UCIO] IyHe
TP>KHIIHE [[eHe Kako OM ce MCTe YYMHUIE JOCTYIIHUM CBUM rpahjaHuma, U pa3BojHe LUJbEBE -
TIOACTHLAE Pa3B0ja HEKOT PErMOHA MIIM HHIYCTpH]e.

Munucrapcteo ox 2016. ronuHe WHTE3WBHO VYYECTBYje HA MPOjEeKTHMA ca
MehyHapogHEM MHCTUTYLHjaMa y 00JIacTH yHanpeljemba KOPIOPATUBHOT YIIPAB/bAka Y JaABHUM
npenysehiuma®®.

Y uwmy oOCTBapema HCTPaXXKMBamba CHCTEMa KOPHOPATUBHOI  YIPaBJbamba,
MuHHCTApPCTBO j€ Y4eCTBOBAJO Yy crpoBoliemy mpojekara ,,Ilepdopm™ koju je momprkana
[IIBajuapcka arenmuja 3a pasBoj u capagmy SDC, a ucTpakuBauku THUM EKOHOMCKOT
baxynrera u ®PEH-a m3pamuo cryamjy ,,HuBO KOpmopaTHMBHOr ymnpaB/bamka Y jaBHUM
npeny3ehuma yuju je ocauBau Perry6iuka Cpouja“.

8 Cryauje ,.HHMBO KOpTIIOPATHBHOT YTIPABIbamba ¥ jaBHHM NpeayschnMa uMjn je ociupat Permy6mika Cpbuja“

¥ Capamba ca MeljyHapOAHHM HHCTHTYIHjaMa je OJHOCHNA HA KOPHOPATHBHO YIPaB/bAlhe MCKJBYYHBO jaBHHX mpemyseha M npymTasa
kanuTana (JJOO u All) koja 06aBsbajy A€IATHOCT OX OIIUTET HHTEpeca , Te je y TeKeTy CTpaTeryje npHKa3aHa aHaNKH3a HUBOA KOPIIOPaTHBHOT
yopasJsamba Y OBEM npenyschuma
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Pesynraty m mpemopyke MPOHCTEKIe M3 HCTpaXKHBama HMaje Cy 3a LK Ja Ha
cBeoOyxBaTaH W YIOpeNaH HAYMH Carjiefajy CTame M HUBO Pa3BUjEHOCTH KOPIOPAaTHBHOT
yhpap/paka y jaBHUM npenysehuma y Permy6muiu Cpoujn.

Takolje, Ha OCHOBY CaBETONABHOr aHrakmaHa, ca MehynapoaHom ¢GuHAHCH]CKOM
kopnopamujoM (IFC) cmposemeHo je ucTpakuBame 3aTeYeHOT HUBOA KOPIOPAaTHMBHOT
ynpaepama y 25 jaBHUX upexyseha u gpymraBa kamutana koja 00aBsbajy JeNaTHOCT OJ
OIIIITEr WHTEPECa, OJ KOjUX Cy MPUKYIUBEHH Momauu, myreM ynuTHuka (Scorecard-a) m
MHTEpPB]ya.

CupoBenieHa HCTPaKHMBaBka Cy MMOKa3aja 1a j€ KOPHOPATUBHO YNPaB/bame Y JABHUM
npenysehuma umju je ocuuBau PemyOmuka CpOuja y mouerHum Qasama pasBoja, Tj. Y
pa3BHjamY.

V umsipy naseer yHampelhema KOPIIOpaTHBHOT YIIpaB/kama y jaBHUM mpenysehuma,
HacTaB/beHa je capanma ca [FC, ca kojuma je y capaamu uspalyjy aktu 3a Z0ZaTHO CTPYIHO
ycaBpiiaBame y 007aCTH KOPIOPAaTHBHOT VIPaB/haka OpraHa yIOpaBbamka Y jJaBHHUM
npenyzehuma.

YV mammem TekcTy Ouhe maT kpatak mpecek TPEHYTHOT CTakbha KOPIOPAaTHBHOT YIIPAaBJbamka
y jaBHuM npenysehiuma, ¢ 063upoM ga Cy u3BpILIeHE aHanu3e camo y oBuM obnuima [ICPC.
Ha ocHoBy mpeceka cy mare oapelene mperopyke pagu ycnocraB/bamba HOBOT ITPABHOT
OKBHpaA.

Opranu ynpapbama

JaBHO mpenyselie je noceGan npaBHU OOJUK OPraHU30Bama KOJU 00aBJba JIENATHOCT O
onuiter uHTepeca. JaBHO npenysehe ocHuBa Peny6nuka Cp6uja, AyroHOMHa HOKpajuHa UK
JokanHa camoympaea. CTpyKTypa KOpIOpaTHBHOT YIIPaBJbamka je oapeleHa 3aKOHOM O JaBHUM
npenysehnma, a opras ynpasibamka je HaI30pHHU 0100p;

JaBHO mpenysehie je cneumduuan kopmopariBHH OONMK KOju Hema CKymIUTHHY.
HajBaxHmje cTparenke oaayke JOHOCH HAA30PHH 0100p, Kao OpraH ymnpaeibama. MehyTum, y
norieny ozapeheHor Opoja HajBaXKHHJUX CTBApH O KOjUMa OJUIydyje HAA30pHU oxbop
cariacHocT Brianme je meonxoana. Hagszopuu ombop ce cactoju ox meT wiaHOBa kKoje Oupa
Bnana. dupekropa 6upa Bnaga HakoH cipoBeOeHOT jaBHOT KOHKYpCa.

3aKOH O MPUBPEJHUM IPYNITBUMA CAAPKU MPaBWIA KOPIIOPATHBHOI YIOpPaBbama 3a
IpUBPeAHA APYIITBA U MPUMEBYje Ce Ha CBa [IUTalkha Koja HUCY nocebHO ypeheHa 3akoHOM 0
JjaBHUM mpexny3ehnma.

Nmajyhu y Buay m3Hero, jaBHO mnpeaysehe uma mocebHY CTPyKTypy KOpPHOPAaTHBHOT
ynpasibama, 10k 3a octaie [ICPC Ha koje ce He mpuMemyje 3aK0oH O jaBHUM mpeaysehumMa He
HOCTOje NOCEOHH YCIIOBH 3a KaHAMAATE 33 HAI30PHHU 000D a 3a BUXOBO OMpame U pa3pellene
HaJUIeXKHA je CKYMIITHHA,

AHanuza mpaBHOT OKBHpa NOKa3yje a MpaBuja KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbamba y Be3U
cacrasa, u36opa/paspememna 1 opiamhema oprasa ynpas/bama HICY yjeAHAUEHA U PA3IIUKY]y
ce y cnyuajeuma kana ce Ha IICPC y mortnyHocTH npuMemyje 3aKoH O jaBHHM mpeny3ehnma
(Tj. Xana je y nuramy jaBHo npenysefie a He ocrana IICPC), uin caMo IenMMHYHO HOAJIEKE
npuMeHM 3aKOHy O jaBHHUM npenysefinma (Tj. Kajga je y OmHTamy APYIUTBO KamMTajga Koje
00aBJba IeaTHOCT O] OMIITEr MHTEPeca), I YOIILITe HUje PEryIUCaHO THM 3aKOHOM (ocTana
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ITICPC). UnenTumkoBaHoO je 1a TPEHYTHH IIPABHH OKBUD HHje eQrKacaH y NOoTpeOHO) MePH U
Jla He TIOCTOJM YjeIHaueH nocrynak usbopa oprana ynpasibama y [ICPC.

KoMucuja 3a peBH3Hjy H Apyre KOMHCHje Ha30pHOT oa00pa/oadopa qupeKTOpA

CxoxHo 3akoHy 0 jaBHuM npexysehiuma, jasHa npenyseha umajy komucujy 3a peBU3Hjy.
Jlpymrea kanurajia Ha KOje ce IpuMeryje 3aKkoH 0 jaBHuM mpenyselinma Hemajy Ty obaesy,
JOK 3aKOHOM O MPUBPENHUM APYIUTBMMA Ty 00aBe3y MMajy jaBHA aKLHMOHAapCKa APYIUTBA.
[IpaBuia o Gpojy UnaHOBA, CACTABY M HE3aBMCHOCTH WIAHOBA 3HAYAJHO Ce PasiuKyjy usmehy
3akoHa 0 jaBHUM npenysehuma u 3akoHa O IPUBPEIHUM APYIITBUMA. 3aKOH O NMPHUBPEIHHUM
ApYIITBHMA YTBPhyje Aa MpUBpeAHa APyWITBA MOTY HMATH B APyre KOMHCHje 0A0opa, Kao IITo
Cy KOMHCHja 34 MMEHOBam€ WM Komucuja 3a HakHane. [lopex Tora, cacraB KOMHCHjA 3a
pEBU3M]JY je YIIUTAH, U PAa3IMKYje Ce O jeAHOT A0 APYTOor MPaBHOT O0/IMKA APYIITBA, 4 Y HEKUM
cilyyajeBMMa YIaHOBE MOJKe TIPEeITOKHTH H3BpIIHK ox6op,’’ a camo mMamu 6poj wianosa (y
Haj6o/BeM CiIyuajy) 4YMHE WIAHOBM Hax3opHOr oxbopa. OBako cacraB/beHE KOMIUCH]E 3a
peBU3Njy MMajy orpaHnueHe MOTyiHOCTH 1a Haa3upy QYHKUMOHUCAKE HHTEPHUX KOHTPOIa U
ylpapbamba PU3ULIMA.

JAHMpeKTOp H H3BPIIHO PYKOBOJACTBO

Y jaBHuM mpeaysehirMa U APYIITBUMA KANATAA Ha KOj€ Ce MpYMerbyje 3aKOH O JaBHUM
npenysehima, THPEKTOP ce MMeHyje HAKOH CIPOBEJSHOT IOCTYIKA JaBHOT KOHKYPCa, U TO OX
crpane Bnane (y cnyuajy jaBHux npexayseha), umm y ogpehenuM ciaydajuma y3 cariacHOCT
Brane (y ciyuajy 3aBHCHUX IPyIUTAaBA YHJH j€ JeIMHM BIACHUK JaBHO mpexy3ehe Wi OpYyILTBO
KanuTajaa Ydju je jenuHu BnacHuk PemyOnuka CpOuja). 3akoHOM O jaBHMM npexysehuma cy
jacHo nedUHHCAaHM YCIIOBU 3a KaHAUIATE 3a JUPEKTOPA, KA0 M PA3IO3U 32 pa3pellemne.

Taxole npensulja ce MoryhiHOCT MMEHOBaA BPIIHOLA AY)KHOCTH IUPEKTOPA, KOjU MOpa
UCIyHBaBaTH YCJIOBE 32 UMEHOBam€ qUpeKTopa jasHor npeayseha. [lepuox Ha koju ce UMeHyje
BpIIMJIAL AYXHOCTH AUPEKTOpa He MOXke OUTH Iyxu on jexHe romuse. Mcro muue He Moxe
OuTH 1Ba IyTa nmocTaBibeHo 3a Bpummona ayxHoctu. Y IICPC koja Hucy o6yxpahena 3akoHOM
0 jaBHUM mpenyszehuMa npuMemyjy ce NpaBmiIa 3aKOHA O NMPUBPEIHUM JAPYIITBHMA, IpeMa
KOjuMa OupekTopa Oupa CKymuTHHa (y jJeXHOZOMHOM CHCTEMY) WIM Haa3opHH oxbop (Y
IBOJOMHOM CHCTEMY).

HNHTepHe KOHTPOJIE H HHTEPHA PEBH3HjA

Oynkupja ynyrpamme koutpoie (OYK) nocrmosama Huje perynucaHa 3aKOHOM O
jaBHEM mpenysefiuma. Melyyrum csa IICPC mory ycnocraButn @YK npema omnmreM npaBHOM
OKBUpY mpensulenuM 3akoHoM 0 npuspeanuM apymreuma. @YK yksbydyje eneMeHTe Kao
LITO Cy YCarJIaIeHOCT Ca IPONMCUMA, MHTEPHA PeBHU3Mja U YIIPaBJbamhe PU3HLIMA.

[lopen Tora, 3akoHom o GyuerckoMm cucTeMy’' koju ce npumemyje Ha [ICPC kao
KOPHMCHHKE JaBHHUX CPENCTaBa, N1e(QUHHUCAH je 110jaM HHTepHE QUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JABHOM
CEeKTOpY, Koja 00yxXBaTa CHCTeM (PMHAHCH]CKOr yIpaBJbara M KOHTPOJE M CUCTEM MHTEPHE

3 OBo Huje D03BOsBEHO ¥ jasuuM Al npema 3akoHy 0 npuBpenHnM ApymTtsuMa, [opes Tora, 3JI1 He aaje u3piuimo obnalhehe H3BPIIHUM
JUPEKTOPHMA Ja MPEJIaxy UIaHOBE KOMHUCH|E 338 PEBHIH]Y.

1 3akon o GyuerckoM cuctemy (,CayxGern raacuuk PC* 6poj 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnp., 108/13, 142/14,
68/15 — np.3axomn, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19 u 149/20)
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peBusuje, Kao U ycknahusame 0Ba aBa cucteMa nox MunucraperBoM unadcuja (LienTpanna
jemuHuma 3a xapMoHm3auujy).*? PykoBommmanm KOpHCHMKA jaBHUX cpencTasa (WITo je y
KOHTEKCTY jaBHMX npeayseha aupexkTop) OArOBOpAaH je 3a YCHOCTaBJbame OArosapajyher
cucTeMa (DMHAHCH]CKOT YIIPaB/baka M KOHTPOJIE H CHCTEMAa MHTepHe pesusmje.’” MunHCTap
buHanCcHja mpomucyje 3ajeJHNYKE KPUTEPHU)YMe U CTAHAAP/E 33 YCIIOCTABIbakhe OBUX CHCTEMA.
DyHKUM]ja HHTEPHE PEBU3Hje M3BEIUTABA PYKOBOJMOLA KOPMCHMKA JaBHHX cpeacTaBa (Tj.
IUPEKTOpa), Tj. leMy OAroBapa. PykoBogmian KOPHCHHKA JaBHUX CPENCTaBa Ha TOAMIIEKEM
HMBOY WM3BemTaBa LIeHTpanHy jeAMHHIy 3a XapMOHu3auujy Munucrapcrsa (uHaHCH)a O
cHcTeMy (DHHAHCH]CKOT YIIPaBJbakha i KOHTPOJIE i CUCTEMY MHTEpHE pesusuje.

HutepHa peBu3dja MOAHOCH M3BELITaje M OArOBOPHA je OUPEKTOPY, NOK Y HEKHM
ClTy4ajeBMMa M3BEIITAaBa O CBOjMM aKTMBHOCTMMA HAA30PHHU 000P WIN CKYIIITHHY. Y NPaKcH
YeCcTO HEMA JOBOJBHO 3aMOCIEHHX.,

Hagpeneno yruue Ha o6nmacT peBusnje u crora ce Hamehe nuTame O CTBaApHOM CTENEHY
HE3aBUCHOCTH WHTEPHE peBHM3Hje, a Takolje umeHtudukoBaHO je ma Henocraje GyHKumja
yIpaBbaka pU3MIUMa WIK OWIO KakaB LUEHTPATU30BAHH MpErje] PU3UKa PEleBaHTHHX 3a

IICPC.

ExcrepHa peBu3uja GHHAHCHjCKHX H3BeITaja

JaBHa npenysefia uw apymrTBa kanuTama Ha Koje Ce TpUMEByje 3aKOH O jaBHUM
npenyselinmMa Mopajy MMaTtM H3BpLIEHY PEBU3H]y (GHMHAHCHJCKMX HW3BEINTAaja OJ CTpaHe
osnamhenor pesusopa (6e3 063upa Ha npaBuaa 3akoHa 0 peBMU3Uju3S KojuM je oxpeheHO Koja
npenyseha cy mpeamer obaBe3He ekcTepHe peBu3Mje (QUMHAHCHjCKMX H3BemTaja). Ilpema
3akoHy © jaBHMM mpeny3ehinMa, peBM30OPCKM H3BEIITA] O TOAMIUEGMM (DHHAHCH]CKUM
u3BelTajuMa jaBuux mpeayseha noguocu ce Bmagu (y cnyuajy xana je Penybmuka Cpbuja
ocHHBay) paxu uHpopMucama, 10k 3a ocrana IICPC koja Hucy o6yxsahena 3akoHOM 0 jaBHUM
npenysehnma He moctoju Takea obasesa. [Ipo6ieM y oBOj 06/1acTH IpeICTaB/Ba HEJOBOJbAH U
HeyjeHaueH NPaBHU OKBUP y 0BOj 0611acTH, KOjU He nedunuie o6aBe3y eKCTepHe peBu3ije
¢dbuuaHcHjckux u3Bemraja 3a cea [ICPC.

JaBHOCT y paay u TPaHCIAPEHTHOCT

3akoHOM 0 jaBHUM mpenyselinMa npornmcana je obaBesa 00jaB/bUBaka HHPOPMANUja U
ompeheHrx MOKyMeHATa HAa MHTEPHET CTPaHMIAMA 3a jaBHA Ipexy3elia m apyra OpymTBa
KamuTaia Ha Koje ce ucTu npumemyje 1ok apyra [ICPC koja Hucy oBuM 3akoHOM 00yxBalieHa
Clieie caMo OMIUTA NpaBuiia O (MHAHCH]CKOM M3BELITABAKY U M3BEIITaBamky yormTe. [Ipema
3aKOoHy O PadyHOBOACTBY>® 00jaBibyjy Ce€ ToAWIIEN (UHAHCHjCKM H3BENITAjH, [OIULIEH
u3BewTaj o nocaosamwy uta. [lopen Tora, 3a [ICPC koja ce cMaTpa)y jJaBHUM IPYIITBUMA Y

32 Ynan 80 3akoHa 0 GYLIETCKOM CHCTeMY.

3 Ynan 82 3axoHa 0 GYIIETCKOM CHCTEMY.

3 Ynanosu 81 u 82 3akoHa o GyleTCKOM CHCTEMY.

** 3akon o peu3uju ,,Cnyx6enu rmacunk PC* 6p: 73/19

36 3akoH 0 padyHOBONCTBY ,,CTyx6enu raacuux PC* 6p: 73/19
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cMucty 3aKkoHa O TPKMIUTY KAlUTANA'W NOTPEOHO je NONATHO H3BElITABAKE JABHOCTH
Komucnjn 3a xapTuje ox BpeZHOCTH U 3aBUCHO OJ ClTyYaja, PEryIUCaHOM TPXKHILTY.

YoueHo je 1a TpeHyTHa peryiaTuBa y OBOj 007aCTH HE MPyXa OKBHP 32 JeIMHCTBEHY
NOJUTHKY obenogamuBama U TpaHcnaperTHocTH 3a cea [ICPC.

Crparemka nuTama JbyACKHX pecypca: MOACTHUAJH H yckiaahuBame

UraHOBH HaA30pHOT oabopa y jaBHUM npeay3ehuma umajy IpaBo Ha HAKHAAY 4Hja je
BUCHHA OrpaHWYeHa OmIykoM Bname.’® JlupexTopu M M3BpIIEM JMpEKTOpH y jaBHAM
npenysehnma uMajy npaBo Ha 3apaay M MOT'Y HMaTH NPaBo Ha CTumyanujy (60Hyce), a akT o
UCILIAaTH CTHUMYJALMje IOHOCH Hag30pHH 0a00p, y3 carjgacHocT Brame. AT o ucmiatu
CTHMYJaIMje H3BPLIHOT TUPEKTOPA JOHOCH Ce Ha PEemIOoT JUpeKTopa. Biana Huje noHena akT
O YCJIOBUMA W KPUTEpHjyMHMa 3a YTBpP)UBakE BUCHHE CTUMYIIALM]E 338 AUPEKTOPE Y JaBHUM
mpeaysehnma.

3a IICPC koja Hucy oOyxsahena 3akoHOM O jaBHUM mnpenyselimMa He TOCTOje
OrpaHMYera y MOorJeAy H3HOca 3apaaa W OOHyca, OCHM OIIUTHX KOJH Ce NMPUMEBY]Y Ha
OrpaHHYeH-a BHUCHHE 3apaja y LieJIOM JaBHOM ceKTopy. Y mpakcu je npumeheno ma y HekuM
IICPC umanoBu Hamg3opHOr om0opa yomuiTe He NMpUMajy HakHangy. Ilopen Tora, HakHajae
4JIaHOBMMAa OpraHa yOpaBjbaka M 3apaje IUPEKTOpa M KJbYYHHX PYKOBOAMJIALA HHUCY
NOBE3aHe ca YYMHKOM (IocTH3ame ofipel)eHnx KIbyYHHX ITOKA3aTesba YUUHKA).

3" Jakon o TpkumTy Kanutana "CiayxGenn raacuux PC", bp. 31711, 112/15, 108/16, 9/20 u 153/20
¥ OnTyKa O KDHTEpHjyMHMa M MEPHIIHMA 33 YIBPhUBaIse BUCHHe HAKHAZE 33 PaJ y HamsopHumM oxbopuma JIT (Ciryx6Genn roacuuk PC, 6poj
102/16).
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IV. OnurH ¥ noceOHH HH/HLEBH

OnuiTy UnJb

Oap>k1BO U ¢(PUKACHO YTIPABIbAhE APYIITBUMA
y BnacHUIITBY Penybnuke Cpouje

ITocebHM MIUB

Pa3Boj jeqMHCTBEHOr OKBHpA BIACHHINTBA H YIIPaBJhamba
3a cBa [ICPC

ITocebun e

VYenocTaBibame, pa3Boj U yHanpeheme KOpIopaTuBHOT
ynpasisama y IICPC

OnrH UMb je 0ApxuBo U edukacHo ynpasssame [ICPC, mro oxpaxasa nocseheHoct
Bnane pedopmu IICPC u nosehawy KOpHMCTH OX IOp)KaBHOTI BIACHHUINTBA 3a rpabane.
IMocTusame omuTer Iu/ba NOAPXKAaBajy ABa MoceOHA L(MJba, 8 CBAKH OJ HUX IIOBE3aH je ca
MepaMa Koje 6u Tpebano Ja ZoBexy OO MOCTU3akba THX IHJbEBA.

> IlpBu noce6uu uub — Pa3Boj jeIMHCTBEHOT OKBHPA BIIACHUINTBA H YIIPaBJbama 3a CBa
[ICPC omoryhuhe ueHTpamuzaumjy OArOBOPHOCTH M HAIIEKHOCTH OpXKaBe y MOTIEAY
BlIacHMmTBA, YcmocraBuhe ce HE3aBMCHO UM e€(PHMKACHO BpIISEHE BIACHHUKe QYHKIH]E,
JEOVHCTBEHH CHUCTEM MEXaHM3aMa 3a IOCTABJbAme LHJbEeBa, Mepeme U npaheme yuyumHKA U
u3BemuTaBame unuMe fie ce 06e36equtu cBeobyxBaTHu Hax3op Hax cBuM IICPC u ycknahusame
cTparerdja u uusbeBa ceakor IICPC ca onmmtuM nusseBUMa APKaBHOT BJIACHHUIITBA.

> Jlpyru moce0HHM LM/b — YCIIOCTdBJbAKE, Pa3B0j U yHampeheme KOPIOPaTHBHOT
ynpaemsawba y IICPC, ykipyuyjyhu ycnocraemame oaroeapajyhiux Mmexanm3zama 3a H30op
y1aHoBa oxbopa, goeewhe 10 TOra Aa ympaB/bauka Tella M PyKOBOIACTBO MMajy oAroBapajyhe
BEIUTHHE M CTPYYHOCT M IOBOJBAH HHUBO HE3ABMCHOCTH, IITO UM OMoOryliasa ga M3BpIIaBajy
cBoje 3agatke. I[IpaBuiaH OKBHP KOPIIOPATHBHOT yIpaBibama Ae(HHHINE OATOBOPHOCT U
nojarame padyHa 3a pesynrare mociosama IICPC m ycmocrap/sa (QyHKIH]Y YNpaBibara
PH3HL¥MA U KOHTPOJIHO OKPYXKEEbE.
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V. Mepe 3a nocTH3ambe OMIITHX H MOCEOHHX HHHEBA

V.1 Mepe 32 npBH noce6an UMb pa3’Boj jeIHHCTBEHOI OKBHPA BJACHHIITBA H
ynpaebama 3a cea IICPC

Mepa 1: VjenHauaBame mMpaBHOI OKBHPA 32 YCHOCTAB/bale OMIITHX NPaBHJIA
BJACHHINTBA H ynpas/bama 3a cea IICPC

VjenHauaBame NPAaBHOT OKBHPA 33 YCHOCTABJbAKE ONMIUTHX MPaBMIa O BIACHUIUTBY H
ynpassay [ICPC cvamulie mocamamsy mucrepsdjy Koja MOXe MOBECTH A0 HejaCHHX
1usbeBa, M noxpxkahe pasnBajare ynora Ap)kaBe Kao BIACHUKA, KpeaTopa NOJHTHKA M
peryaaropa. IlocTojame jequHCTBEHOr pedepeHTHOr JOKYMEHTa KOj1 JaCHO oapehyje yiaore u
OJrOBOPHOCTH aKLMOHAapa/unaHoBa, oa0opa U PyKOBOACTBAa omoryhaBa mocinexHy NpUMEHY
ronutuke BiaacHumTea y ceuM ITCPC.

[ICPC koja o0aBjpaj)y KOMepUHMjaJHE MENATHOCTH Yy oOOnacTUMa TA€ MOCTOJU
KOHKypeHIH]ja Tpeba na o6aBibajy Te NeNaTHOCTH MOJ jJeNHAKUM YCIOBMMA Kao NpPUBPeaHA
JpPYINTBA y IpUBAaTHOM BiacHMIITBY. Havme, Ha apymuTBa y npuBatHoM BracHumTBY U [ICPC
KOja nociyjy y oapeheHOM CeKTopy INpUMemYVjy ce CeKTopcku mpomucu. Pacmonena nocna
Mely npxaBHUM OpraHuMa 3HAYHU /3 je CEKTOPCKO 3aKOHOAABCTBO OOMYHO OATOBOPHOCT OHOT
ApXaBHOT OpraHa Koja He ympaBsba Op:kaBHuUM npenyseliuma. Tume ce ompxasa pasnBajame
yJora OpikaBe Kao BIACHUKA, KpeaTopa MOJMTHKE U PeryiaTopa.

MuHuctaperso npuspene he paauTi Ha yjeIHauaBamky Pa3IMUUTOT MIPUCTYNIa 3aKOHA O
JjaBHUM mnpeny3ehnma n 3akoHAa O MPUBPEAHUM NPYIITBMMA, y TOriexy oapehenux nurama
gyuMme he ce enuMuHHcaTH Hee(UKACHOCT TPEHYTHOT IPABHOr OKBHpPAa M IOCTaBUTH
YHHBep3aJiHa paBuJia Koja Ce OAHOCE Ha BIACHHUUITBO U ynpaBibame y cBum IICPC.

Mepa 2: Kopnoparususanuja jasuux npeayseha — npomena npasae gopme jaBHRX
npeay3eha y A/l nimm 100

HpxaBa Tpeba na 1MojeAHOCTaBH M CTaHAAPAM3Yje NpaBHE OOJIMKe y KOjuMa Jp>KaBHA
mpenyseha moctoje u mocnmyjy. IbuxoBe omeparuBHe mpakce Tpebajy Ia mpare
ommrenpuxpaheHa KOPIIOPATHBHA TIpaBuIa”™®

CxonmHo u3HeToM, npaBHH o6y y kojuma nociy)y IICPC 6uhe nojenHocraBibeHn u
CTaHAApAU30BaHH TAKO Ja Ce YCIOCTABU JeJUHCTBEHH OKBHP 32 BPIIEHE BIACHUIITBA IPKaBe,
yume hie ce cBa jaBua npenyseha tparchopmucaty y A umu OO a HOBOYCITOCTABIbEHHU
CUCTeM YmpaB/bama he ce y HMOTHYHOCTH OCNamaTtu Ha oxpenbe 3akoHa O NMPHBPEIHHM
IPYIITBAMA,

ITpomena npasHe dopMme je BeoMa CIIOXKeH npouec Ha koMe fie MUHICTApCTBO pamtuTH
ca pecOpHMM MHHMCTapCTBHMA M HAIJIEKHHUM HHCTUTYLHMjaMa a Ipe cBera PemyOiuyxom
AUPEKLHJOM 33 MMOBMHY, KOja BpPIIH HaA30p Hal 3aKOHOM O JaBHO] CBOJUHH.

¥ OELA (2015), OELY Cwmepuune 3a KoprnopaTuBHO ynpasmamwe y [II, wm3mame 2015, OEIJ] Hagasamtso, Ilapus.
http:d/dxdotore/ 10,1 7R 74789264244 | 6ll-en
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Mepa 3: YcnocraB/bame LEHTPATH30BAHE OJArOBOPHOCTH H HHCTHTYHHOHAJIHE
HAATEXKHOCTH

I{enTpanu3oBaHa OArOBOPHOCT: MUHHCTAPCTBO MPHBpPEIE KA0 LEHTPAIN30BAHO TEIO
Bpuuhe ajbe aKTHBHOCTH HA YCIIOCTABJbAkhY jeIUHCTBEHE IOIMTHKE AP/KABHOT BIACHUIUTEA,
YKByuyjyAH W KOOpAMHALMjY OCTATMX HAIIEKHMX MHHICTApCTaBa M OPraHa, Kao M
TOCTaB/bambe jACHUX OueknBama [ICPCH,

MuHHCTapCeTBO IPUBpee mpey3uma caenehe oarosopaoctu npema ceum IICPC: 4!

— HMnnemeHTaiyjy pasiora BIaCHHUILTBA,

— IlperxonHo omoOpaBame crparemikux mianosa [ICPC;

— IlocraBspame ONIITHX HUJBEBA 3a Iporpame nocaoeamwa [1CPC;

— Ilpahemwe ummiemenTaije crpareruje u nporpama nociosama [ICPC;

— IlperxomHo omoOpaBame kibyuHux oxnyka [ICPC;

— HwmeHoBame kaHauoaTa 3a Haa3opHu onbop/oadop aupexropa [ICPC;

— HmeHoBame u npemiarame paspeliesmha aupekropa u u3spmnux aupekropa [ICPC;

— O6e30ehuBarme ehprracHOCTH crcTeMa GUHAHCH]CKOT yrpasibama U KoHTpose IICPC
y capaamsu ca MuHUCTapcTBOM (DUHAHCH)A;

— Tlocraesmame oueknBama 3a usnoc gusuaeHae kojy IICPC tpeba ma ucnare np:xaBu
y ciayda)y mobutu, y capammu ca MunHuctapcTBoM (HHaHCHja, U ofoOpaBame M
npaheme OKkBHpa KOPMOPATHBHOT YIIPABJbAHa U HEroBe eUKaCHOCTH.

WHCcTUTYyHMOHANHA HA/IEKHOCT: O4eKkyje ce na MUHHCTapCcTBO NMpHBpene MOCTyra y
KOOPAMHAIM]U Ca PECOPHUM MUHHICTAPCTBUMA Y Be3H ca ciefefiM IMUTamuMa;

— Be3anmMm 3a crparemke mwianose IICPC (ump. xako 6u ce ocurypana ycknaheHocT ca
IPUOPUTETHMA CEKTOPCKUX CTPATETH]a);

— mocTaBJkame onmTHX ubeBa peneBanTHux [ICPC (ump. na 6u ce 06e36eaunno nybise
pa3ymeBame nocinosama [ICPC);

— Be3aHUM 3a (uHaHcHjcKe IaHoBe peneBanTHUX [ICPC;

— OueKUBamHMa Be3aHuM 3a riasHe ojryke IICPC u

— KaHaumatuMa 3a u300p AUpeKTopa M M3BPIIHHUX IUPEKTOpa, WM IMpeIo3uMa 3a
EbUXO0Ba pa3pelIeshe.

[Topen Tora, ouekyje ce na MHMHHCTapCTBO NMPUBPEAE NOCTYNa y KOOPAMHALMH ca
MuHucrapcTBoM uHaHCH]a Kako OU ce:

— ocurypana epuKacHOCT cucTeMa prHaHcH]CKOT yrnpapibama U KoHTpoie [ICPC u

— MOCTaBWJIA OUYEKUBama 33 TUBUAEHAY Ap>KaBH y ciayuajy noburu [ICPC.

 [Tonasue ocHOBe

1 Mory na noctoje onpeljern Hayserr. ¥ ckiagy ca 3aKOHOM 0 MHHHCTApCTBHMA, TPEHYTHO je 3ay3eTO CTAHOBHIUTE Ia HHje Morylie ma ce
Hnp. EIIC (npou3soama u qucTpubynuja enekTputHe eHepruje) u Hop. EMC (peHoC eIeKTpHYHE SHepryje) Halnase HoJ Haf30pOM MCTor
MMHHCTAPCTBA. MHHHCTApCTBO PYAAPCTBA M CHEPreTHKE OJTOBOPHO je 3a ApkaBHa mpexyseha y o6nacTH NpoMspolise, AMCTPHOYIHjC H
cHabneBamba €NEKTPHYHOM EHEPTH)OM, IPHPOIHHM racoM H CHpoBoM HadToM. JIpyru usyseun Mory Gutv y on6paMOeHOj HHIYCTPH]H.
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Peny6nuka Cp6uja he 6Gutn mpeacTaB/beHa y CKYIMIITUHYM MPEKO NPelCTaBHUKA KOje
IIOCTaBJ/ba LEHTPAIM30BAHO BIACHMYKO TEJIO A CKYMIUTHHA OM Ouia opraH KOJH HPeJCTaBJba
BIACHUKE KanuTana MHUHUCTAPCTBO MNPHUBPENE Ka0 LEHTPAIM30BAHO BJIACHHYKO Teno he
BPIUUTH BJIACHUUYKY (QYHKIMjy @peko cBor mpeactaHuka y ckymwrtuau IICPC u 6Guhe
OJr'OBOPHO 33 KOOPOWHAIM]Y Ca CEKTOPCKUM MHMHHCTAPCTBHMA, NpeMa noTpebu, y BpIICHY
cBojux ayxHocTH. Kaja ce jeqHOM MOCTHrHE KOHCEH3YC OKO oapeljeHor nutama, To ie 6uTn
H3paxkeHO MPEKO HpeAcTaBHuka Munucrapcersa npuspene y ckynmrunay [1ICPC.

Mepa 4: YcnocraBbame neHTpanu3osane 6aze moaaraka ceux IICPC n muxoBux
3aBHCHHX JpPYyIITABA

Jla 6u moapxano Ap)KaBy y MPUMEHH Pa3jiora BIACHHUIITBA M yIpaB/bamby NopTdessa
IOpxaBHUX npenyseha, Munucrapcteo npuspeae he pa3BuTH M OApKaBaTH LEHTPAIM3OBAHY
6a3y nomataka cBux IICPC u BUXOBHX 3aBHCHUX APYLUTABA Ka0 1 BbUXOBE HMOBUHE.

Mepa S: Kareropuszanuja [ICPC

Mumnuctapctso npuspene he xareropuzosatu IICPC y cBom moprdessy mpema jacHO
oapehenum kputepujyma, koju he mpe cBera, OuTH ycMepeHM Ha OYyBam€ HAMOHAIHOT
UHTEepeca.

HpxaBa je Baachuk [ICPC kako O0u epumxacHOM pacrmomeraoM pecypca 1nodoJpliana
BPEIOHOCT 3a cBOje rpaljane. BmacHumrteo npxase Han npenysehmma je mpe u3yserak Hero
npasuio. [pxasa BpUIM BJIACHUIITBO Ca HAMEPOM Aa MOCTUTHE OO0 KOJM M KOMOMHALH]Y
crenehnx mubeBa:

|

peliaBame CHTyaldja y KOjUMa TpXKUIITA 32 oxpehieHe mpousBoje WM yCIyre He
NIOCTOj€ WK He (YHKIIMOHHUITY HCITPaBHO;

Aa OOIIPUHECEC ITOCTU3 ALY counjam{nx " EKOJIOIIKHUX ITUJBECBA,

Ila JONpPUHECE MOCTU3AkbY EKOHOMCKHX U HHIYCTPUJCKUX [UJBEBA;

|

Ja 00e30e1u NCIYBhekhe HAIMOHATHUX CTPATEllIKHX HHTEpeca.

Hp>xaBa MOXe 3 pasMOTpPH IPOoajy MambUHCKUX yaena, y ouum IICPC koja ucnymasajy
pasiore 3a BiracuumTeo. Cea octana IICPC, kao u one dynuxunje [ICPC koja He ucnymanajy
Hujeman oA JaeduHUCAaHMX KpuTepujyma, Ouhe y MOTIYHOCTH TNPHUBAaTH30BaHA WIIH
NMMKBHIVPAHA.

Munnucrapctso npuspene fie peroBHO NMPOLEHHUBATH MPUMEHY Pa3iora BIACHUINTBA
Penyomuke Cpbuje u mene umbese 3a ceako IICPC, kako 6m ce ocurypamo aa Cy HUCTH
@KYPHUPaHH U PeNeBaHTHU.

Mepa 6: Jawame u ycaBpuaBame KaJApPOBCKHX Kamanutera MmuHHcTapcTBa
npuBpene

Venen noeehama netOKpyra mociaosa, mnoTpebHo je jadarbe U yCaBpLIaBamke KaAPOBCKUX
Kanarurera y MUHUCTAPCTBY NpHUBpPERe, ¥ TO KPo3 yHampeheme opraHuszalyje, 0OjauaBame
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KaJPOBCKOT KalaLUTeTa Kao ¥ KOHTUHYHPaHe elyKalije U CTPYYHOT yCaBpIlIaBamba APAKaBHUX
cayx0eHuKa.

Mepa 7: llenTpaan3annja U JHTHTAIH3ALHA]A MPOLECA HAA30PA H H3BEIUITABAILA
IICPC (pasBsoj UT codTrepa)

Hobap yeun y mocnosame [ICPC je mpenycinoB 3a eUKacCHO BpLIEHE BJIACHHUIITBA.
Ipuctyn kJbyuHuUM HHGOPMAaLKMjaMa Y TIpaBo BpeMe oMoryhasa ap kaBH j1a MPOLEHH HaIpeaaK
IpXaBHUX mpeayseha mpeMa BUXOBUM UUJBEBMMA, CTPATETH)H U APYTUM OUTHUM eJeMeHTHMa
YYMHKA ¥ KOPIIOPATHBHOT YIIPABJbakha.

Cepa IICPC he wusBemtaBaTH MUHHCTAPCTBO NpUBpede O JABa CKyna KJBYYHHX
[0Ka3aresba YUMHKA!

1. OmmTi K/BYYHH MOKa3aTesbm yuuHKa npumeHsbuBH Ha cBa IICPC y oxsupy
KaTeropuje KracupuKaje
2. IlpunaroheHu KJbydHH MMOKA3aTeJbH YIMHKA KOjU ce najy nojenuHagnnm IICPC.

OBe KJby4HE NOKA3aTEBE YUMHKA AeduHunie MUHHCTAPCTBO ITpUBpene Y KOOPAUHALM]H
ca pecopuuM munHucrapctsuma u [ICPC, Ha OCHOBY pasyMmeBama elleMeHaTa Koju Mmokpehy
YYMHAK Ip)KaBHUX npeayseha.

C tuMm y Be3u, MUHHCTAPCTBO MPUBpPETE:

- ymopebhyje yunnakx IICPC Toxom BpeMeHa U Kazia je TO M3BOAJEUBO Y OMHOCY Ha TPYILy

npenyseha u3 ucre kareropuje;

— roguuime miBemrasa Brany W HapomHy CKynmmTuHY O CONCTBEHOM YYHMHKY Y

BpIIEHY BJIACHHUIITBA U MOCTU3aY APKABHHUX IMBEBA;
- ofjaBipyje romumsu wm3Bemra) o pesynratuma [ICPC y cBom noprdemsy y
TIPETXOIHO) TOIMHH.

HyxHo je pasBuTd mNponec JUIHMTAIM3AUM]E, TEXHONOMKHX M (HUHAHCHJCKUX
noreHurjanma MuHUCTapcTBA TpuBpene, kpo3 yHampeheme mnocrojefinx uHGOPMAIMOHUX
copTBepa M H3rpagme HOBUX COQTBEPCKMX 0a3a W €BHAEHLHW]a, IUTO YKJbydyje H
KOHTHHYHPAHO MOO0JBINAKE CUTYPHOCTH MCTHX KPO3 yiarama y motpedHy uHGpacTpykTypy
U TpIiarohaBame IPaBHOM OKBHUPY.

V.2 Mepe 3a apyru mnocefaH UHb YCIOCTAB/baH:€, Pa3Boj H yHampebheme
kopnopaTusHor ynpaebama y IICPC

Mepa 1: YpehuBame nuTama KOPNOPATHBHOT YIPaB/bhaka y CKJIAAy ca HajooboM
MehyHApOaHOM mMpakcoM

Jenan ox cTpatemkux uusbeBa pedopme npuspene Penybanke Cpbuje je na ce nodossima
koprnopatuBHO ynpassbame y [ICPC, kako 61 oHa ocTBapuBana 6osbe mociaoBHe pe3ynrare. [a
ou ce TO IIOCTHIIIO, HEOIIXOOAHO je H3MCHHTH A0oCalalllilbi HAYWH yIpaBJbalkba U Y BHUMA
YHaIpeIuTH KOPIIOPATUBHO YTIPaBJhAE.
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Veolheme KOpPmopaTHBHOT YIIPaB/bamkha MOTUBHCAHO j€ UHTEPHIM Pa3Io3nMa M KeJbOM
ocHMBaua oBux npenyseha (Peny6nuke CpbOuje) na moseha HHBO eduKacHOCTH, e)EeKTHBHOCTH
U TPaHCIAPEHTHOCTH HUXOBOr pana. YBoheme KOPNOPATUBHOT YIPaB/bakba y OBUM
mpenysehnma oOyxBaTa mpeBacxomHO cienelie aKTHBHOCTM: M3paja NMPABHOT OKBHpa (Kpo3
M3MEHY MOCANaIlbUX M M3Paly HOBUX 3aKOHCKHX M TOA3aKOHCKHMX aKara), yBoheme cucreMa
IOAATHOT yCaBpPLIABAMKA U CEPTH(MKALMje TUPEKTOpa M OpraHa ynpaBJbamka U yHarpeheme
cucrema npaliemsa, H3BenTaBaka U OArOBOPHOCTH 3a Pe3y/TaTe MoCaoBama npeayseha koja cy
y BIIACHULUTBY APXKaBe.

MunncrapcTBo npuspefe he paguTi Ha mpeBasmIaxemy npodileMa KOJU Cy ce
II0JaBJ/BHBAIN Y HOCANANIK0) Ipakcu rae he:

— H3pPAAUTH aHAIM3Y CTamka, HAEHTH(UKOBATH MPOOaeMe U YCIOCTABUTH JeAUHCTBEHU

CHCTEeM 3a KOprnopaTuBHO ympasibame y [ICPC ,

— Ppa3BUTH KPUTEPHjYME U TIPOLEC UMEHOBAKA OPTraHa yIIPaBJbakha U MEHAIIMEHTA, IPH
yemy he xopucTu MHbOpManUje 0 MaTpuy BewTuHa npunarohenoj 3a ceako [ICPC
M pe3yaTaTiMa TONWINEMX OLEHHMBama Ox00pa, ITo moapasymeBa na ce Hehe
oclamaTi Ha QYHKUK]y BPIIKOLA Oy)XHOCTH AupekTopa, Beh he ce jacHo neduuucaru
OATOBOPHOCTH MEHAIMEHTA,

— HMIUIEMEHTHpaTH jacaH u edukacaH TIpouec 3a oxabup KaHauaara, ca
TPAHCHAPEHTHUM KPHUTEPHjYMHMA 3aCHOBAHHM HA 3aciiyraMa, Koju y3uma y o063up
notpebe camux [ICPC,

— IOCTaBUTH CMEPHHUIE O I[HBEBUMA POIHE PA3HOIMKOCTH KOje Tpeba MPUMEHUTH y
MaTpunama npodmia 3a kKaHauAaTe 3a oabop,

— Ppa3BUTH CHUCTEM YCaBpIlaBama U CceprU(UKAlUje 3a OpraHe ymopaB/bama MU
MEHAIIMEHTA U YCIIOCTABUTH €BUISHLIN]Y CEPTU(HUKOBAHHX JIUIIA,

— pasBHTH KpUTepHjyMe 33 PopMupame KOMUCH]€E 32 PEBU3H]Y, KA0 B APYTUX KOMHUCH]a
y CKJIany ca Haj00JbOM MPaKCOM U

— YCINOCTABUTH KPUTEPHjyMe 3a BapujaOHHE MeXaHHW3Me 3apaje 3aCHOBAHE HA
MIOCTH3aBkY Pe3yJITara.

[lws apxaee je ma opraHu ymnpasseama M MeHapmenta [ICPC mocenyjy BUCOK HHBO
CTPYYHOCTH KOJU je mpunarofjeH HeTaTHOCTH, IMOCIOBHOM OKpyxewmy u Oyayhum
moryhHocTiMa u m3asoeuMma. Crpykrypucan mnpoiec u3bopa umanoBa ogbopa TICPC
npuUMemyje ce Kako 0u ce o0e3benmiia CTPYYHOCT NMPUIIMKOM OHpama 4IaHOBa 3a OpraHe
yIpaebama.

Opranu ynpae/bakhba M MeHauMeHTa he cinemuTu Haj0OBY mpakcy mnpunaroheHy
[IOCJIOBAKY U MOCTABJEEHHM IMJBEBUMA, JOK apxaBa 00e3behyje [ICPC nmorpeban okBup U
amate kKako Ou o0e30emmnma ma mocToju oxromapajyin CHCTEM 3a CTHUMYJAUMjy, HIP.
noAcTHLameM oapeljuBaba HaKHAAA U 3apaja y BUCUHHU KOja 3aBHCH O IOCTH3amka Pe3yiirara
U [aBaE€M CMEPHHUIIA KAKO CE TO YIUHHUTH Y TPEHYTHOM 3aKOHCKOM OKBHDY.

Bnama cBoje HAaIIEXHOCTM M3BpINABA MPEKO MUHHUCTAPCTBA MPUBPENE ¥ H-ETOBOT
MpeINCcTaBHUKA y CKyMUTHHH ApkaBHor mpexyseha. Tamo rme IICPC umajy HempkaBHe
akumoHape/ananose, Peny6muka Cp6uja je moceefieHa jeogHAKOM TPEeTMaHy CBHX

29



aKIMOHAPa/4IaHOBa, YKJbY4yjyhu MamHHCKe, y CKIafy ca 3akOHOM O IPHBPEIHUM
APYLITBUMA.

Jlobpa meljyHaponHa mpakca mokasyje na cBa japxaBHa mnpemysefia mMopajy HMMartu
HaJ30pHU onbop/oabop MUpEKTOpa KOju CHOCH KPajiby OATOBOPHOCT 33 HHbHXOB YUYMHAEK.
Hanzopuu ox6op/onbop aupexTopa Tpeba 1a moceayje HEONXoaHa osnamhemna, CmocoOOHOCTU
u 00jexTUBHOCT 3a onpeljuBame MOCIOBHE CTpaTervje, Haa3Upame yclexa MeHalIMeHTa U
npoMoBuCame eduKacHOr ynpaesbama pusunuma Hansopuu onGop/onGop mupexrtopa je y
MOTIIYHOCTH OATOBOPaH NpeMa ApXaBd Kao BJIACHHKY M MoOpa Ja MOCTyna y Hajbo/beM
uHTepecy mpenyselia u Ha jeHAK HAYMH TOCTYIA Ca CBUM aKIHOHApUMa/4IaHOBHMA (aKO MX
UMa BHLIE).

Bennuunba u cactas Hag3opHor oadopa/oabopa aupekTopa Tpeba Aa oapiKaBa NPHPOLY,
00HM ¥ CJI0XKEHOCT NMOCI0Baka APYIITBA, HETOBUX CTPATEIIKKX M3a3oBa ¥ notpeba. Jo Tora
61 ce TOLTO HA OCHOBY Pe3yiTara Ma)KJbHBE aHaJN3€e HEOMXOIHUX CTPYYHOCTH U MOTPeOHNX
BewTHHA (110 MOryNHOCTH U3paXKeHe KPO3 MATPHUILy KOMITETEHIH])a).

CxomHo TOMe, M3MEHOM MpaBHOr OkBupa aepunucahe ce CHCTEM KOPIOPATHBHOT
ynpasbama y cBuM [ICPC a pemema y HOBOM 3akOHY Tpeba aa cieae no0py meljyHapoaHy
mpaKkcy y MOrjieny Haa3opHHX oa0opa, KBAIM(PHKOBAHO WIAHCTBO KOjeé 0x00Opy JOHOCH
noTpebHe BemTHHE W CTPY4HOCT, BelinHy wiaHOBa KOjU CY HE3aBHCHU O] PYKOBOACTBA U
ITOCJOBHUX OAHOCA, OTpaHHuYere Opoja WIaHOBA KOJU NPEACTaB/bajy WM Cy MOBE3aHU ca
M3BPIIHOM Bhamhfy ApakaBe, Pa3HOIUKOCT, OBnamfiera U OArOBOPHOCT 0a00pa Aa UMEHYje,
Oupa, HaATIena, OLEHYje U pa3pelaBa pyKOBOACTBO.

Hdupexropu: [Ipumepu no6pe Mel)yHapoase npakce NMokasyjy Aa Apxkapa He IOCTaBJba
BPLIKOLA AyXXHOCTH JUPEKTOPA 3a IEPHUOL KOJH je AyXKH O 6 MeCelr Kao pellene Y CIydajy
XHUTHe KaapoBcke 00HOBe. CkynmTrHa (Y JeAHOXOMHOM CHCTEMY) OZHOCHO Haa30pHH 0160p
(y mBomOMHOM cucTemy) cy o0aBe3HH Ja n3abepy IMpeKTopa NPaBOBpPeMEHO U He J03BOJIE
CUTyalllje Y KOJUMa je MaHAaT AUPEKTOPa UCTEKA0 WIM AUPEKTOpP He MOXKE BHIIE Ja BPIIH
CBOj€ AY)KHOCTH.

CxomHO HaBeIEHOM, MOTPEOHO je HAMMYCTUTH TPEHYTHY MPaKCy UMEHOBAamka BPLIMIALA
OyXKHOCTH OHPEKTOPa AYKE OO TroguHy naHa. Takee mpomene he ce naj6osbe moctuhu
yCBajalkeM HOBOT 3aKOHa KOju he perymucatv MUTamka KOPIOPATHBHOT YIIPaB/bamkma Y CBUM
[ICPC. Ilopen Tora, morpebHO je ma MHUHUCTAPCTBO NPHUBpPEAE pasBUje U OAplkaBa 0Oaza
noJaTaka KAHIUIAaTa 33 JUPEKTOPE K MMEHOBAHUX JUPEKTOPA.

Komucuje: To6pa mehynapomHa npakca mokasyje na apxaBHa npenyseha umajy
KOMHUCHU]Y 3a PEBHM3M]y, KOMUCHjy 3a MMEHOBAaWma W KOMHCH]y 34 HaKHAge Kao KOMMCH]e
Haa30pHOT oxbopa/ombopa AWPEKTOpa, OCHM aKO BeIWYMHA W CIIOXKEHOCT npenyseha He
3aXTeBa [OCTOjak-e OBUX KOMHUCH]a.

HMurepua peeusuja: [TorpeOHO je OTKIOHUTH CTa0OCTH H3MEHOM IPAaBHOT OKBHPA KOJU
he perynucatu kopnoparuBHo yrpasbame y cBuM [ICPC, tae he 6uru nepunucana obasesa
WHTEpHE PEeBU3Hje Yy BENUKHM JIpXaBHUM npenysehuma. Besano 3a ynpasbame pu3MIUMa,
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MumnmucrapcTBo npuBpene Tpeba ga noacrakee Beha apxasna npeayseha aa mMajy 3aceOny
byHKIM]Y yIpaBIbamba PU3ULIMA.

ExcrepHa pesu3uja: YCIOCTaB/bambe YjeAHAYEHOT CHCTEMa €KCTepHE PEeBH3H]e KO3
HOBe aKTe Koju fie perynucatn kopnopatuBHo ympassbamke y [ICPC, unme he ce ypeautn na
peBm3opcke kyhe ca amekBaTHUM KananureTnMa Bpiue pepusnjy y [ICPC.

Mepa 2: Kpeupame noiuruke odenogamusama uadpopmaunja IICPC

Haj6ospe MeljyHapoxHe mpakce moka3yjy na Om apxkasa Tpebano Aa Kpeupa MOJUTHKY
obenogamuBama nHpopmanuja 3a [ICPC xoja mpeunsuo onpelyje mHdpopmaumje koje ce
06jaBBYjy, KaHAame M MEXaHM3ME 3a rapaHToBame HH(MOPMAIHja BHCOKOT KBanuTeTa.*”
IpeTnocTaBsba ce na Ou TakBa nojuTuka obesdemuna pasauuute 3axtese 3a [ICPC uuje ce
XapTHje O BPeIHOCTH KOTHPaJy Ha Oep3u U OHA KOja ce He KOTHpajy. Y Morieay 04eKuBama
3a obenonamuBamem uHpopmaimja [ICPC, Cmepunue OELJ mpeasubajy ma ,,apxaBHa
npenyseha Tpe6a na uW3BewITaBajy O MaTepUjalHUM (DUHAHCH]CKHM W He-(QUHAHCH]CKUM
uHdopmanrjama o mnpeaysehy y Ckiagy ca BHCOKOKBAJHUTETHHUM MelyHapOAHO NPHU3HATUM
CTaHAapAMMa KOPMOPaTHBHOT o0enomamuBama WH(pOpMauuja, ykipydyjyhu moapydja of
BEJINKOT 3HAuyaja 3a JAPXKaBy Kao BJIACHUKA W MDY jJABHOCT. TO HapO4YHTO YKBYYyje
aKTHBHOCTH ApXaBHUX mpexyselia koje ce criposoze v jaBHOM mHTepecy.“*’. Ce onabpaune
ynopenHe jypucAuKIMje mpeasulajy noautuke tpancnapenTaoctu 3a [ICPC.

[ICPC he ce npuapxasatu obaBesa o o6jaBbuBamy HHpoOpMaiuja, koje he Gutm
[poNMCcaHe TpPaBHMM OKBHUPOM koju he ypehuBaru kopmopaTuBHO ympasibame. Ilopen
yoOHMYajeHNX KBAHTUTATMBHUX MoAaTaka (Hmp. 1o0uT) 00jaBibyjy ce u HHpOpPMAIHje Koje Cy
y Belioj MepH KBajIWTATHBHE TPHPOJE, IITO YKJby4yje M mH(POpMauuje o KOPIOpPaTHBHOM
yIpaebamby.

OuexuBama ApaBe Be3aHa 3a 00jaBspruBame nHbopMaLrja npunarohesa cy y o1HOCY Ha
TO J1a JIU Ap>kaBHa npenysehia o6assmbajy 1) 4uCTO KOMepIyjaHe aKTUBHOCTH MM 2) MEIOBUTE
(koMepuMjaHe 1 HEKOMEPLHjalHe) WIK HEKOMEpIHjalHe aKTUBHOCTH.

Mepa 3: Jlepunucame nu/beBa MOCJIOBAKA H K/bYYHHX NMOKA3aTemHa yclexa 3a
cako IICPC xpo3 nucMa ouekHBamba

[Ipumepn no6pe MehyHapomHe Mpakce yKasyjy Aa Cy UWbEBH APYLITaBa AebHHUCAHH
MyTeM FOOMIIEBUX MUCaMa O OYeKMBambKMMa ynylieHnM og0opuma ApYLITABa, YHjU J& caapiKaj
pasBHjeH KPo3 KOOpAMHAUHK]y u3Mely HaijiexHOr MHUHHCTapcTBA M JeJUHHULE 32 HAaa30p
BaacHuIITBA, **

42 Cmepruue OELJIL F, ctp. 18

** Hamomene y3 Cmepnuue OEIUT

# Jenuuuna 3a Hajg3op BoacHuITBa KpyHe (2011), CMepHHILe 3a Haj30p ApKABHUX npexyseha.
https:/treasury.govt.nz/sites/default/files/2015-09/msoe-combined.pdf
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ITucmo ouekuBama canpxku caenehe uapopmanuje®:

— Ilpermen moOCIOBHMX AKTMBHOCTH JAPYIUTBA, YK/by4yjyhu KOMepLHMjalHE M He-
KOMepIMjaiHe aKTUBHOCTH ¥ Kako Tpeba yCroCTaBUTH MPHOPHUTETE,;

— duHaHCHjCKA OYeKWBama, HIp. AUBMIEHAE, CTPYKTypa KamuTaja, W IOBpaT Ha
VJI0XKEHU KamuTa,

— He-¢punancmjcka oOuekHBama, HIP. WHAMKATOPH IIOBE3aHH Ca IOCTU3ABEM
CTpaTeruje WIH He-KOMEPLMJATHHX [MJbEBA, HIp. TPKUIIHMA YCIEX, MHOBAlW]je,
IIOKA3aTeJbH YCIIyTe TOAPIIKE KOPUCHUIMMA, 3alolbaBame, UTA. [lomaTtHo, 0BO
MOXE Ja YK/bydyje OUEKHMBAHa y BE3M 3ALITHTE XXUBOTHE CPENUHE, COLMjalHe
oarosopHocT U npakce KOPIOPAaTHBHOT YIIPaBJbamba,

MuHHCTapCTBO mNpHBpeae he Kao LEHTPATH30BAHO BIACHUYKO TENO, MNPYXHUTH
KOHKDETHE CMEpHHIIE 3a AepHMHUCAE UM/BEBA M KIbyyHHX mokaszaresba yuuHka y IICPC.
3ajenHo ca PeneBAHTHUM APJKABHUM OpraHuma fie OMTH OATOBOPHO je 3a pa3BHjame JaCHUX
KOMEPIMjaTHIX U HEKOMEPIIMJATHUX, Ka0 ¥ IYTOPOYHMX M cpeamopouHnx unsbea 3a [ICPC,
a Kpo3 PEIOBHO aXypUPAHO MHUCMO OUeKHBamba, AeduHucahe ce KJbYYHH NOKA3aTe/by yIMHKA
IICPC. Ilpe cmama mucMa odekuBama u aorosopa o meesuma IICPC, penosHo he ce
OIp>XaBaTH CACTAHIIM Ca OPraHUMa YIIPaBJbaka 1 MEHAUMEHTOM PajJi JOT0BOPa O IUJbEBMMA
IICPC.

[Mumwesn IICPC he 6utm ycknalienu ca pasnosuma BiacuumuTea Penybiuxe Cpbuje n
CAaoMUTABaHU y PENOBHO aXypHPAHMM MUCMUMA OYeKMBama Koje ce gocrasipajy IICPC, a
Takole MMIUIEMEHTUPAaHM y OCHUBAUYKMM akTMMa u nporpamuma mocioBama IICPC. Tlucma
OUYeKKMBama MOTy Takolje cagpkaTH IOWPEKTHBE U IIWBEBE KOJU C€ OJHOCE Ha IOBE3aHO
BJIACHUINTBO ¥ MHPOPMALH]€e O OUEKHBAHNUM KJbYYHUM MOKa3aTe/bUMa YUUHKA.

Mepa 4: Onpehueame xkpurepujyma 3a aedmHuMcame 3apaga / HAKHAZa mpema
YUYHHIHMA H 0CTAJIMM MOKa3aTe/bHMAa

[ToTpe6HO je mponucaTy KpUTEPUjyMe 3a AedrHICame 3apana/HaKHaAa IpeMa yUUHKY 1
ocranuM mokasaresbuma. Kputepujymu tpeba na Oyay adupMaTruBHU y LU/BbY IPHUBIAYEHa
CTPY4YHOT ¥ HCKYCHOT Kaapa. HaxHaze Buuier pykoBoacTBa Tpedano 6u ga Oyny KOHKYpEHTHE,
anu Takohe u y cknany ca pyropounum uHtepecom IICPC u npxase. [Topen Tora, motpe6Ho je
YPEOUTH ¥ CHCTEM CaHKIHM)a Y CIy4ajy HEOATOBOPHOT M HECTPYYHOT IOHAIIaka y BPUICEHY

dyHumja.

Mepa 5: VYcmocraBbame ueHTpann3oBaHMX 0a3a moJgaTraka Koje mpare
KOPIOPATHBHO YNPAB/balbe

[ToTpebHo je na ce MUHUCTAPCTBO NpHUBpee Kao LEHTPAJHO BJACHUYKO TEI0 AKTUBHO
YKJbY4YM y TIPOLIEC UMEHOBamba U u30opa wiaHosa opraHa ynpasssama y IICPC. ¥V toky Tor
nporeca 6uhe yBaxene u crneunuduune norpede 3a BeITHHAMa y 3aBUCHOCTH O A€IaTHOCTU

4% JIuTBaHCKH LEHTAp 32 KOOPIHHALIM]Y YIIpaBJhatba, CMEPHHIIC 3a IIMCMa 0 ouckMBambuMa. hittps://vke.sipa. lt/en/valdysena-lietuvoje/
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apkasHor mpeayseha, a mo norpeGu 6u Moriie 6uTH (opMupaHe M KOMHUCH]E 332 UMEHOBAKE y
CBPXY Tpa)kemha KBaJIATETHUX KAHAHUATA.

MuuncTapcTBO mnpuBpene he pasBUTH M OApPXKABATH EBHJACHLM]Y O JOAAaTHOM
ycaBpmapaky Yy OONACTM KOPMOPAaTHBHOT YOPAB/bAlka M YCHOCTABUTH EBHACHUH]Y
cepTHQHUKOBAHMX IHMOA, KA0 M YCIHOCTABMTH €BHIEHLHM]Y O KaHANIATHMa/MMEHOBAHHUM
YJIAHOBUMA OpPTaHa.

Mepa 6: Jauame 1 ycaBpmiaBame KAAPOBCKHX KananHTeTa MHHMCTAPCTBA NIPHBpEae
H3 001aCTH KOPIMOPATHBHOT YNIPAB/bAKA

VYenen mosehama nenokpyra mocjioBa, IOTPeOHO je jadame U yCaBplIaBame KaJpOBCKUX
Kananurera u3 00JIaCTH KOPIIOPAaTHBHOT yIIpaB/baka Yy MHUHUCTAPCTBY NMPUBpEIE, U TO KPO3
yHanpelere opraHusauuje, oOjadaBame KAaIPOBCKOT KamaruTera Ka0 M KOHTHHYHMpaHe
enyKaluje U CTPYYHOr yCaBpIIaBama AP:KaBHUX CIyKOeHHUKa.
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VI. KibyuyHy HHIHKATOPH YYHHKA HA HHBOY ONIITHX M MOCeOHHX HH/bEBA H
Mepa

VI.1 Ha uuBOy ommrer mm/ba oapkuBor u eduxacHor ympasieama IICPC y
Brnacunmtey PenyOnuke Cp6uje nedunucas je cnenehn KJbydHM HHIMKATOP YUMHKA!

Ipouenar IICPC Hax kojuMa je yCoCTaB/beHO epUKACHO U OJPKUBO YIIPAB/BARE
(u3BOp: M3BemrTaju MUHHCTAPCTBA IPUBPELE)

Ilouemna epedonocm 0% 2020. 2o0une

Humwna epeornocm: 100% 2027. 2o0une

V1.2 Ha auBOy NMpBOr Moce0HOr HH/ba - Pa3BOj JeAMHCTBEHOT OKBUpPA BIACHUILITBA U
ynpasmamka 3a cBa [ICPC, nedhmuucanu cy cienehn KJbydHN HHAUKATOPH YYHHKA:

YcmocraBibeH jeJUHCTBEH OKBUP BiaacHumTBa 3a ¢cBa IICPC
(u3BOp: M3BemITaju MUHUCTAPCTBA TIPUBPELE)

IHovemna epedrnocm: He 2020. zo0une

Humna epeonocm: da 2027. 200une

Ha nuBoy Mepa npsor mocefHOr um/ba, aebunucann cy ciesehm kibpydHH
WHIUKAaTOPU yUHHKA!

H3zpalien HOBU mpaBHU OKBHP (3aKOHHM M MOJ3AKOHCKH aKTH) KOja ce NpUMEmyje Ha cBa
IICPC (u3pop: Cayx6exn rinacauk Peny6iavke Cpouje)

Ilowemua epeorHocm: He 2020. 200une

HuwHa epeonocm: oa 2022. zooune

bpoj jaBHux npenyseha koja HHUCY KOPNOPATHBH30BaHA
(u3BOp: U3BemITajH MUHKCTAPCTBA NPUBPEE)

Ilowemnua epednocm: 26 2020. zo0une

1umna epeonocm: 0 2027. 200une

Ipouenar IICPC oOyxsalieHux UEHTPANH30BaHOM BJIACHMYKOM (QYHKLHJOM Y OKBHDPY
Mununcrapctsa npuBpe/e (M3B0p: u3BemTaji MUHHUCTapPCTBA NPUBpELE)

Ilouemna epeonocm: 32% 2020. 2o0une

Humna epeonocm: 100% 2027. 2o0une
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VYenocrasibana 6a3a nogaraka o [ICPC (u3Bop: MUHHCTAPCTBO MPUBPELE)

Iloyemna spedrocm: ne

2020. eooune

Lumwna epednocm: oa

2022. co0une

(u3Bop: mM3BemTaju MuUHKUCTAPCTBA IT

Ipouenar [ICPC knacupukoBanHnx npema aepMHUCAHUM KPUTEPH]YMHUMA

pUBpEE)

Houemna epeonocm: 0

2020. eooune

Humna epeonocm: 100%

2022. 2o0une

PazBujen codreep 3a cucteM Haa3opa u ussemrasama [ICPC
(u3Bop: M3BemrTaju MuHKCTapCTBA IPUBpEE)

Ilouemna epedonocm: ne

2020. eooune

Lumna epeonocm: oa

2023. 200une

VI.3 Ha HuBOY ApYror moceGHOr UHJ/ba - YCIOCTaB/bae, Pa3Boj M yHanpeheme
KopnopaTuBHOT ynpasieama y [ICPC, nepunucanu cy cnenehin kJbyuH! HHANKATOPY YIUHKA!

IIpouenat IICPC y kojuma je YCHOCTAaBJBEH JEOUHCTBEH CHCTEM KOPIOPaTHBHOT
yrpaBsbamba (M3BOp: M3BeNITaju MUHHCTApCTBa IPUBPETE)

Iouemna epedrocm. nedocmyntu
nooayu

2020. eo0une

Humwna epedrnocm: 60%

2027. eooune

Ha umBOoy mepa apyror mocefHOr mnmsba, nepunucanm cy ciexehu KbydHH

MHJVKATOPU YYHHKA:

VcnocraBibeHa jeIMHCTBEHa Npoueaypa nu3dopa opraHa ynpasbama U JUPEKTOpa y CBUM
IICPC (u3Bop: u3BemrTaju MuHHCTapCcTBa MIPUBpEE)

Iouemna spednocm: 13%

2020. zo0une

Humna epeonocm: 100%

2025. 200une
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[Tpouenar IICPC ca ycnocTaB/beHUM WM ITOBEPEHOM HE3aBUCHOM (YHKLH]OM HMHTEpHE
peBusuje (n3Bop: LlenTpanna jenunauna 3a xapMoHU3aHjy, MUHHCTAPCTBO NPUBpPEAE)

ITouemna epeonocm: 13%

2020. eooune

Lumna speonocm: 100%

2023. zo00une

[Tponenar Benukux IICPC kxox kojux je ycriocTaB/beHa KOMHCH]a 32 PEBU3U]Y

(u3BOp: MUHHNCTAPCTBO MPUBpELE)

Ilouemna epeonocm: Hedocmynnu
nooayu

2020. eooune

Humna epeonocm: 100%

2025. 200une

[Tpounenar pemukux [ICPC kox kojux je ycrnocTaB/beHa KOMUCH]a 38 MIMEHOBAamka U HAKHAe

(u3Bop: MunHHCTapcTBO MpPHBpPEnE)

Ilouemna epednocm: nedocmynuu
nooayu

2020. 2o00une

IHumwna epeonocm: 100%

2025. eooune

[Tponenat [ICPC koja jaBHO 006jaBibyjy nponucane nHGopMaluje U JOKYMEHTA
(uzBop: Mnrepner crpanuue IICPC, MunncrapcTBo npuspeze)

Ilovemna epeonocm: nedocmynu
nooayu

2020. zo0une

Humwna epeonocm: 100%

2025. eooune

IMpouenar IICPC ca nebuHuMcaHmM nWBeBMMAa M KJBYYHHM IIOKa3aTesbuMa ycrexa
oapehennM y nucMuMa o4ekuBama (M3BOp: u3BeTaju MUHHCTAPCTBA IPHBPELE)

Ilovemna epeonocm: 0

2020. eooune

Lumwna epeonocm: 100%

2027. co0une

HUspaljenn xpurepujymu 3a meduHucarbe 3apafa / HAKHAAA [IPEMA YYMHULMMA ¥ OCTAINM
IoKasaressuMa (M3BOp: M3BemTaju MUHHCTAPCTBA IPUBPELE)

Ilovemna epednocm: He

2020. 2o0une

Lumna epeonocm: oa

2025. 200une
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VYcnocrasieeHe 6a3e nogaTaka u3 00I1aCTH KOPIIOPATUBHOT YIIPaBIbakha

(u3BOp: M3BemTaj MUHNCTAPCTBA IPUBPEAE) .
ITouemna epedrnocm: ne 2020. 200une
Iumna epedrocm: oa 2025. 200une

HHpukaTopu yduHKa Ha HUBOY MEpa: jayame U yCaBpIIABAKkE KATIPOBCKUX KalmalUTeTa
MunucrapcTBa npuBpene, Kao ¥ javame M yCaBpIIABame KAaOPOBCKUX KaralHTeTa
MunncrapcTBa mpuspene u3 00JacTH KOPIOPATHBHOT ympaeibama, Ouhe nedunucanum y
AxunoHom mnany koju hie Guty ycBojeH y poky ox 90 naHa ox aaHa ycBajama CtpaTeruje.
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VII. Mexanu3am 3a cuiposoheme, npahewe cnposohemwa, n3pemiraBame u
BpeAHOBaM€

Hamnexuu opran 3a cnposoletbe CTpareruje je MuHMCTapcTBO HpUBpene, koje he
KOOPIWHHCATH ¥ CBE JAPYIe HHCTUTYIIHjE YK/bYUEHe y MPoIlec CIpoBolera OBE CTpareryje.

Y poky ox 90 maHa on moHoniewa Crparerdje, npeapul)eHO je ycBajarmbe AKIMOHOI
miaHa. AKIrOHUM IiaHoM he OMTH neduHucaHe KOHKpETHE MEpe M aKTHBHOCTH Koje he ce
mpeny3etu paau obezbehema yciaoBa na ce musbeBr CTpaTerije peanusyjy, oapehenu Hocruou
¥ IapTHEPH 3a CIpoBolieme THX Mepa U aKTHBHOCTH, MeHHUCAHN BHUXOBH IT0Ka3aTEIbH, Kao
¥ POKOBH U CPEJICTBA 3a H-UXOBO CIIPOBOleme.

Ounancujcku edpextr 3a crnpopoljere Crpareruje Ouhe feTabHO JaTH y AKIMOHOM
maHy, koju he 6utu moHer y poky om 90 maHa on nmana monomema Crpateruje, a 3a
cnpoBoherse Crpareruje m AknuoHOr miana obe3denuhie ce cpencTBa, Kako U3 Oylera
Peny6nuke Cpbuje, Tako 1 U3 APYTHX U3BOPA.

CBu opranm, 0JJHOCHO MHCTUTYIHje ca kojuma he MuHECTapCTBO NPUBpEAE capahuBaTh
nMajy obaBe3y J1a IMCMEHO HM3BElITaBajy MHUHHUCTapCTBO IpPHUBpeE/AE HA TOAMIIEEM HUBOY O
peau3aIyjy, 0JHOCHO 0 €BEHTYAIHUM IPOOJIEMHMa ca KOjuMa ce CyodaBajy.

W3Bemiraj 0 HampeTKy y CIpOBOhEHY aKIMOHOT IUTaHA MpHIpeMa MHHUCTapCTBO
IpuBpeJe Ha OCHOBY H3BEINTaja Koje, Kpo3 JemuHCTBeHM WHOOPMAMOHH CHCTEM 3a
IIaHupame, npaheme cpoBol)ema, KOOPAWHANN]Y jaBHHUX MOJMTHKA 1 u3BemTaBame (JUC),
JTOCTaBJba]y CBH HAJICKHHU OPTaHU M HHCTHUTYITH]E 32 CIPOBOleHhe Mepa M aKTHBHOCTH.

M3Bemraj o pesynratmMa y JOCTH3amy YTBpheHmx nmiseBa Crpateruje Owuhe
IIPUIIPEMJBEH Ha OCHOBY €X-TIOCT aHaIn3a edekara, a GuHamHu n3BernTaj buhe mogHer Bnagu
o crpoBohewmy Crpareryje.

Bpennorame yaunka CTpaterije BpIId ce TAKO INTO C€ aHAIM3HPA JIa JU CYy U Y KO0joj
MEpH MOCTHUTHYTH YYHMHIIM y CKJIaJly ca TOKa3zaTe/buMa e(ekaTta Ha HHBOY OIIITET IUJba,
MTOKa3aTeJhuMa HCXO0Jia Ha HUBOY TOCEOHUX IHJhEBa M MOKa3aTe/bUMa pe3ysiTaTa Ha HUBOY
MojeIMHAYHNX Mepa.

MuHucrapcTBo mpuBpene Ouwhe opraH ApxaBHEe ympaBe kome he OUTH IpeHEeTo y
HajutexxHocT aa Bpmk BiacHuuke dynknmje y [ICPC (mpencraempajyhu PC y ckynutusu
[ICPC). Jla 6u Morno Ja U3BpIIH OBaj 3a1aTak, MUHHCTApCTBO MpUBpene Mopahe aa ojada
CBOj¢ KamaIuTeTe y TOrJcoy 3amoll/baBara JOJATHHX KalpoBa M KOHTHHyHpaHe oOyke
3arocaeHuX.

[Ipernen mponuca koje TpeGa YCBOJUTH ¥ U3MEHHUTH y ITOCTYIKY MMILUIEMEHTAIHje OBE
cTpateruje 6uhe yrBpheH AKIMOHUM ILIAHOM.
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VIII. 3aBpmne oapeade
OBy crparernjy 00jaBHTH Ha MHTEPHET CTpaHMUM Bjage, MHTEpHET CTPaHHLH
MuHuCTapCTBa NpHUBpene M NOPTady e-YIpaBe, Y POKy O cedaM pagHHUX AaHa Of AaHa

yCBajama.

Oy ctparerujy o6jasuth y ,,Ciayx6eHom rinacuuky Penyoauke Cpouje.
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