Ha ocnoBy unana 38. craB 1. 3akoHa o 1iaHckoM cuctemy PemyOmuke CpOuje
(,,Cyxx0enu rimacauk PC”, 6poj 30/18),

Bnana nonocu

CTPATEI'UIY
NMHAYCTPUIJCKE ITOJIMTUKE PEITYBJIMKE CPBUJE O/1 2021. 10O 2030. TOAVHE

1. YBOA

Y okBHpY IperoBopa 3a npuctyname EBpornckoj yauju, Penyonuka Cpbuja je mpuxparuia
tekoBuHe EBporicke ynmje (y massem tekcry: EY) y IlormaBmy 20 - [lpemy3eTHHIITBO U
UHycTpHjcKa nonutka (y nasbeM texcty: [lornasise 20) u o6aBesana ce aa he ux y mormynoctu
CIIPOBECTU JI0 CTyIama Yy WIAHCTBO, OJHOCHO PemyOimka CpbOuja He 3axTeBa crenupuyHa
npuiiarohaBama y oBoj ooiacti. Hamme, kao Mepuiio 3a 3aTBaparme HaBeICHOT IT0TJ1aBJba, 00aBe3a
Penybmuke CpOuje je nOHOIIEHE CBEOOYXBAaTHE HHIYCTPH]CKE TIIOJUTHUKE 3aCHOBAaHE Ha
npunnunuMa EY u Ha xopuiihewy pesynrata BexOe T3B. ,,JaMETHE CelMjaau3anuje’, Kao u
HEHA TPUMEHA.

Nmajyhu y Buay na Baxkehem cTpaTelikoMm JTIOKYMEHTY y oBoj obsactu — Ctpareruja u
oM THKA pa3Boja uHayctpuje Penyonuke Cpouje ox 2011. no 2020. roguHe UCTHYE BPEMEHCKH
omcer, MOTPeOHO J€ OCTBAPUTH KOHTHHYHUTET y CHpOBoheHY HHAYCTPUjCKE IOIUTHKE.
MuHHCTapCTBO IPUBPEJIE € U3BPIIIIIO €BATTyallljy IMJhEBa HaBeIeHe cTpaTeruje u'y Majy 2018.
roauHe o0jaBuio 1okyMeHT Ex post ananuza nmpepahusauke unaycrpuje Cpouje 2011-2017. vV
CKJIaJly ca HaJule)KHOCTHMa MuHHCTapCcTBa puBpezie u3pal)eH je HOBU CTPATEeIIKH OKBUP KOJUM
Ce HACTOJU OCTBAPUTH MOOOJbIIAKE KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE MHIYCTPUjE€ U YHAIIPEAUTH HEHA
no3unuja Ha MehyHapoIHOM TPXKHUINTY, y3 Kpewpame (GOKycHpaHe U 00Jbe KOOpPIMHHCAHE
MOJIUTUKE pa3BOja MHAYCTpHje, Kao M yHampehewe ePUKACHOCTM HHCTpYMEHAaTa 3a HEeHY
MMILUIEMEHTAIIH]y.

VY okBHpY pajia Ha CTPATEIIKOM JJOKYMEHTY, TOKOM Maja 1 jyHa 2019. roaune opxaso je
13 jaBHO-IpUBaTHUX Aujajiora Ha uyuTaBoj Teputopuju Pemybmuke CpbOuje. YyectBoBajno je
ykynHO 363 ydecHuKa, KOju Cy mpezactaBibanu cienehe opranmzanumje — 224 xommanuje, 13
MPUBPEIHUX acolMjaluja, KJIacTepa W HAayYHO-TEXHOJOWIKUX TapkoBa, 32 TMpeacTaBHUKA
YHUBEp3UTeTa, (GaKynaTeTa, BHUIIMX W CpPEeImHX MIKoja, 14 [Ap)KaBHUX MHCTUTYLHja H
npencTaBHUKa TpagoBa. Y centemOpy 2019. roauHe oxapkaH je 3aBPIIHU JaBHO-TIPUBATHH
JIMjajior, Ha KOMe Cy MPe3eHTOBaHH Hajla3u JaBHO-NIPUBATHHUX JMjajiora OJpXKaHUX TOKOM Maja U
jyna 2019. roauHe u pa3MemeHa MUILbEHa CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa. Takoe,
MuHHCTapCTBO MPUBpPEE j€ CIPOBENO jaBHY pacupaBy o Ilpeanory crpareruje MHIyCTpHjCKe
nonutrke Pemy6nuke Cpouje o 2021. 1o 2030. ronuue y nepuoay ox 13. nerem6pa 2019. ronune
1o 3. janyapa 2020. roaune.



OBaj TOKYMEHT jaBHE IOJUTHKE CaJpKH CBeoOyxBaTHE pedopMcke Kopake y o0JacTh
MHAYCTPH]CKOT pa3Boja M MPOKMMa BEIMKUA A0 NMPUBPEIHHX AKTHBHOCTH, ca (DOKycoM Ha
npepahuBauky WMHIYCTPHjy, A je TOKOM HETOBE H3paje YCIOCTaB/bCHA capajmba Ca CBHM
pelieBaHTHUM 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHama, YKIJbyuyjyhu npencraBuuke Biane, mpuspene, Hayke
Y IIUBHJTHOT JIPYIITBA.

1.1.  OcnHoBu unaycrpujcke nonutuke Pemybnuke Cpouje

Kipy4na Tauka criarama pa3inauTHX ayTopa je Ja je HHIyCTPHjCKa ITOJIMTHKA CKYII [IUJbEeBa
¥ Mepa KojuM ce nedruHuIIe HaMepaBaHa HHTEPBEHIIM]a Biaie y cerMeHTy CTpYKTYype HHAYCTpHje
Kako OM ce IPOMOBHMCAO OIIITH MpUBpeaHK pacT®. IToTpe6GHO je HAarmacuTH 1a je AMHAMUYaH
(moBOJBAH BONYMEH), aMeTaH (0a3upaH Ha 3HAKY WM MHOBAaIlMjaMa), OJPKHB (BOJH padyHa O
PECYPCHO] PpaCHONIOKUBOCTH U €(UKACHOCTH YNOTpede) M HMHKIY3UBaH (TEXKH COIMjalIHO]
KOXE3Mj1) pacT MPHOPHUTET OpOj jeaH 3a MHAYCTPHjCcKy nmonmTHKy Penyonuke CpOuje u na he cau
MJbEBU, MEPE W AaKTUBHOCTH HHIYCTPHjCKE IOJUTHKE OUTH €BaJTyHpaHe M3 MEPCIEKTHBE
JOMPUHOCA TIOJM3ahy KOHKYPEHTHOCTH HHYCTPHj€ U ONILITEM IIPUBPEAHOM pacty y Penmyomuim
Cpbuju.

EBporicka KoMucHja? feHHHUIIE HHIYCTPH]CKY HOTUTHKY K0 XOPH30HTAIHY MO IPHPO/IN
Yy CMHUCITY H-CHOT OCHOBHOT ITWJha Jla oMoryhu onrosapajyhu aMOHMjeHT 3a pacT HHIYCTPHjCKE
KOHKYPEHTHOCTH. Y IIUPEM CMHUCITY, WHAYCTPHjCKA IMOJMTHKAa HEMHHOBHO o0jeaumbyje 0a3y
XOPU30HTANIHE TOJMTUKE U TMPUMEHY BEPTUKAIHUX CEKTOPCKUX NONUTHKA. To 3Hauu J1a
UHAyCcTpHjcka mosmtuka PemybOmmke CpOuje Koja je XOpU30HTAIHA, Tj. CEKTOPCKU HEYTpaTHa,
Tpeba ga Oyae CHHXpPOHM30BaHA ca CTPATErHjoM MaMeTHE CIelrjain3anyje Koja uaeHTUPUKY]e
MIPUOPUTETHE CEKTOPE U Jlaje TIOUIOTY 3a Kpeupame BEPTUKATHUX CEKTOPCKUX TOJIUTHKA. JacHO
je 11a je moTpeOHa MpaBUITHO JI03MpaHa HHTEPBEHIIM]a pKaBe, Y pOpMHU XeTepOJOKCHOT MPUCTYyIa
KOJU MHTETPHUINE KJbYyYHE EKOHOMCKE TOJUTHUKE (MOHETapHy W (UCKaIHy TMOJHUTHKY) ca
MHAYCTPH]CKUM IMOJIMTHKaMa (XOPU30HTAIHUM U BEPTUKAIHUM).

3a ocTBapeme acmnupanuja pacTta, IOTpeOHa je jacHa WHAYCTPHjCKa MOJUTHKA,
XOpH30HTAITHA U BEPTUKAIHA, MpaheHa JUCIUIUIMHOBAHOM U TOApKaBajyhoM MakpOoeKOHOMCKOM
MOJIUTUKOM.

XOpHU30HTaIHA MHJYCTPUjCKA MOJUTHKA ce 0aBW MUTamMMa 00pa3oBamba, MOACTULAEA
WHOBaTUBHOCTH,  JWTUTAJIHE  TpaHcpopmalje,  HHBECTHLIM]jaMa,  HHQPACTPYKTYpPOM,
MHTEPHAIMOHATIM3AIM]OM U IUPKYJIApHOM €KOHOMHU]JOM, AOAUpYjyhu ce y CBUM OBUM 00JIacTUMA
ca TEMOM H3rpajilbe MOBOJHHOI IOCIOBHOI OKPYXEHa 3a JAKO 00aBJbamke I10CHIA OJ CTpaHe
WHAYCTPH]CKHX Urpaya.

BepTukanHe uHAyCTpHjcKE TMOJMTHKE, MOMONY CTpaTervje NmamMeTHE CIelyjanu3aluje,
TapreTupajy TpaJulMOHATHE WHAYCTPHjCKE CEKTOpe KOjU MOTY Jia yHarpeae KOMIIApaTUBHY
npeaHoCT (Ha 6a3u MOBOJFHU]ET MPHUCTYIA (GaKTOPHUMA IPOU3BOIHE Ka0 IITO CY JbYIH, TPUPOTHH
pecypcu, mpucTyn (UHAHCHjaMa WM OJIM3MHA TPXKUIITA), AUTHUTAIHO TpaHCchopMUcaHe
TPaTUIIOHATHE CEKTOPE W UTpave KOjU MOTY Jla IOJUTHY CTENEeH JI0/IaTe BPEIHOCTH POU3BOIA

1 World Bank (1993): The East Asian Miracle, Washington DC, The World Bank, str. 354.
2 European Commission (2002): Industrial policy in an enlarged Europe, str. 3.
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UM yclayra W HOBOKpPEHMpaHE HHIYCTPHjCKE CEKTOpE M Wrpadye KOju KpeHupajy OAp>KUBY
KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT Ha 0a3u AUCPYNTUBHUX HUHOBAIIW]a.

Huje HeomxomHo perasbHO oOpas3jmaraTd HEONXOJHOCT YyckiahuBama HHIYCTPHUjCKE
MOJIMTUKE Ca JPYTUM €KOHOMCKHM ITOJIMTHKaMa, Kao IITO Cy MOHETapHA U (PUCKaTHA TOJIUTHKA,
MOJUTHKA KOHKYPEHIMje, TOJUTHKA jaBHUX HWHBECTHLMja y HUHPPACTPYKTYPY, HOJUTHKA
CTUMYJIHCarkba MHOBAIMja, MOJIUTHKA TEXHOJOIIKOT pa3Boja, COLMjaIHA U TOJUTHKA TPXKUIITA
paja, MOJIMTHKA MOJPIIKE MUKPO, MAJIUM U cpenmuM npeny3ehuma (y nasbem tekcry: MMCII),
NoJUTHKA 00pa3oBama U MaMETHE CIICIHjaIn3allije U MOJIUTHKA PETHOHAIHOT pa3Boja. 300r Tora
j€ BEOMa BaXHO Jia C€ MHCTPYMEHTH HMHIYyCTpHjcKe monuTuke PemyOnuke CpOuje yckiane ca
MHCTPYMEHTHMA JIPYTUX aKTYEIHUX CTPATEIIKUX TOKYMEHATA.

Nmajyhu y BUly yCcrOCTaBJbeHY MaKpPOEKOHOMCKY CTaOMIIHOCT, KJbYYHO MUTAE je KaKo
na Peny6nuka CpOuja 10BOJbHO BUCOKMM CTOIaMa pacTa y JOBOJBHO JyroM Iepuoay ode3deau
KOHBEPIeHIINjy Ka eKOHOMCKH Hajpa3BUjeHUjuM 3eMIbama EBporne. HeonxonHo je ocMunsbaBame
U IPUMEHA NaMeTHe, 100po n30anaHcupaHe UHIAYCTPHU)CKE MOIUTUKE, KOja he KOHKYPEHTHOCT Ha
0a3u KOMITapaTWBHE MPEIHOCTH (HWKET TPOIIKAa M LIEHE 3a CTaHIApIHH MPOU3BOJ) 3aMEHUTH
KOHKypeHTHOIIhy Ha 0a3M KOHKYPEHTCKE IPEeIHOCTH (3HAHmEM-MHTEH3UBHE HHAYCTpHjEe KOje
KOHKYPHIIT 10AaToM BpeaHonhy)?,

Baxxna mnmrama koja Tpeba ga anpecupa oOBaj JOKYMEHT Cy: KOGT3WUCTCHIIHja
TPaJULMOHAIIHOT HHIYCTPUJCKOI CEKTOpa M HOBOKPEHPAHOI JUTMTAIHO TPaHC(HOPMHCAHOT
cekTopa umajyhm y Buay mnorpeOy ojap)kaBama 3allOCICHOCTH M Kpeupama KOH3HCTEHTHE
BPEIHOCTH; MHTErpalyja JIOKAIHUX MHIYCTPUJCKUX Urpadya y Mel)yHapoaHe JlaHIle BpEIHOCTH;
BAXHOCT Kpeupama MOTpeOHOr O0MMa M KBAJUTETa pagHEe CHAre Koja MOXKE Ja OITOBOPH
3axTeBMMa MHAYCTPH]CKOT pa3Boja y OyayhHOCTH; nmHUTame yHanpehema MOocIoBHOI aMOujeHTa
koju he OUTH CTUMYyNaTHBaH 3a pajJ U WHBECTUPAE€ MHIYCTPHJCKUX KoMIaHHja; oOe3beheme
JIOBOJBHOT' O0MMa M KBAJIWTETa MHBECTHUIIM]a; MUTAKE MOLITOBAmba CTaHap/ia 3allTUTE KUBOTHE
CpeIuHE O] CTpaHe MHAYCTPUJCKMX KOMIAaHM]ja M LMPKYyJIapHa €KOHOMHja Kao M3BOpP HOBOT
MHAYCTPHjCKOT pacTa.

HoBa unayctpujcka peonyuuja Penyonuuu CpOuju Hynu MOTYhHOCT Ja HEke eTare
pa3Boja MPEeCcKOYM M OBJIaJa HaJHOBUJUM HMHOBalMjaMa. Mojen cycTH3ama pa3BUjeHUX 3eMalba
Tpeba na Oyne Oa3upaH Ha WHAYCTPUJCKM BONEHOM pa3BoOjy KOjU TOJpazyMeBa HaIpeaHy
IIPOU3BO/IlbY U yCIyre BHCOKOI CTEleHa JojlaTe BpPEAHOCTH, Oa3upaHe Ha TekoBHHama 4.0
UHJYCTPU]CKE PEBOJYIIM]€E, KOja j€ KOHCTAHTHO Y HOBUM PEBOJYTUBHUM CKOKOBHMA 300T BEJIMKOT
Opoja AMCPYNTHBHMX HMHOBallMja KOje C€ CTalHO Jemanajy. JlaHac ce riobajlHU OAHOC cHara
MIOHOBO Ipepacmojie/byje U To BeoMa BenukoM Op3uHoM. To je manca 3a Penyonuky CpOujy na
CYCTHTHE Hajpa3BHjeHHje 3eMJbe cBeTa. Oxpabpyje pacT M3BO3a CEKTOpa MH()OPMALMOHUX H
KOMYHUKAIIHOHHUX TexHosoruja (y nabeM tekcry: MKT), koju je y 2018. rogunu usHocuo 1,135
MWJIMjapd €Bpa, ITO je pacT of 26% y oxaHocy Ha 2017. roguny. OBaj mojaTak roBopu jAa
PenyOnuka Cpbuja moxe u Mopa Jga TpaHchOpMHUIE MHAYCTPUJY Y CKIaAy ca CaJalllbhUM U
OynyhuMm 3axTeBUMa TUTUTAIHO TPaHC(HOPMHCAHOT CBETA.

BaxxHo je HamoMeHyTH Ja ce MHAYCTpUja y OBOM JOKYMEHTY JAe(PHUHHIIE y CKIaay ca
HanroHaHOM Kinacudukamujom KJ[2010, mrro 3Ha4ym 1a nHIyCTpUja 00yxBarta cieaehe cexrope:

3 Puri¢in D. i Vuksanovi¢ Herceg I. (2018): Digital Serbia: Economic context adjustments for double GDP, Ekonomika
preduzeca, januar-februar 2018, Savez ekonomista Srbije.

3



KOMIUIETHY TMpepahuBauky HHAYCTpPHU]Y, PYAApCTBO, CHaOJeBame EIECKTPUYHOM EHEPrujoM,
cHa0/IeBamb€ BOJIOM, YIIPABIbabE OTHAIOM U Tpal)eBUHAPCTBO.

1.2. Cwmepnurue 3a nepuHMCAmHE CTPATETH]e UHIYCTPH]CKE TIOJUTHKE
Peny6nuke Cpouje o 2030. rogune

1.2.1. TlmaHCKHW OKBHp 3a JOHOIICHE CTPATETH]e

Crpareruja HHIYCTPUJCKOT pa3Boja 00yXBaTa MIMPOKY JieNe3y MPUBPEIHUX aKTHBHOCTH,
ca ¢okycoM Ha mpepahuBauKy HHIYCTPU]Y, Ila Cy TOKOM HECHE M3paZe y3eTu y oO3Up CBU
peNieBaHTHHU TUTAaHCKHU TOKyMeHTH y PeryOmmnu CpOuju.

Nmajyhu y Buay na oBaj JOKyMEHT MMa XOPU30HTAIHH IPUCTYI Y POpMYIIHCamky Mepa 3a
OCTBapeme IMJbeBa, HajBehW cTemeH MoBe3aHOCTH NOTPeOHO je octBapuTH ca Ctparterujom
nameTHe cnenujanuzanuje y Penyonunu CpOuju 3a nepuon 2020-2027. ronune, unju he Hanasu
outn kopumtheHM ga ce y AKIMOHOM IUIAaHY TIOJpKE BEpPTHUKATHE O0O0JIACTH KOje Cy
UICHTH(UKOBAHE Y MPOIIECY NPEAYy3eTHUYKOT OTKPHUBAha.

VY3umajyhu y 063up obyxsat Crparteruje mHmyctpujcke nonutuke Pemy6mmke CpbOuje ox
2021. mo 2030. romuue (y nmasseM TekcTy: CrTpareruja), ycarjalleHOCT je OCTBapeHa M ca
duckanaoM crparerujom 3a 2020. roauny ca npojeknujama 3a 2021. u 2022. ronuny (,,Ciryx0eHu
rnacauk PC”, 6poj 80/19), Crparerujom 3a MOAPIIKY pa3Boja MalIMX U CPeAmHUX Mpenyseha,
MpeAY3eTHUINTBA U KOHKYpeHTHOCTH 3a niepuoj ox 2015. 1o 2020. roaune (,,CirykO0€HHU TTTACHUK
PC”, 6poj 35/15), crpaTernjoM HHCKOYTJbeHHUUHOT pa3Boja PenyOnuke CpoOuje, Harponannom
cTparervdjoM 3a muajne 3a nepuoxa g0 2015. go 2025. romune (,,Cnyx0enu rnacauk PC”, 6poj
22/15), HarnimoHaTHOM CTpaTerujoM 3amolibaBama 3a nepuoa 2011 - 2020. roxune (,,CayxOeHn
rinacauk PC”, 6poj 37/11) u nporpaMom 3a YHCTH]y MTPOU3BOIIHY.

1.2.2. 3akoHCKe CMEpHHIIE

Kpeupamwe Crpareruje cnpoBoau ce€ Yy CKJIaay ca 3aKOHOM O TIUIAHCKOM CHCTEMY
Peny6nuke CpOuje (y najbeM TekcTy: 3akoH), koju je qoHeT 2018. rogune. OBaj 3aKOH MPONKCYje
KOpake U eJeMEHTe KOje OBa jaBHAa MoJMUTHKa Tpeba aa caapxu. C 003upoM Jia je MpeTXOaHH
CTpaTelIK! JOKYMEHT y 0BOj oOnactu qoHeT 3a mepuoxa 2011-2020. roauHe, akIMOHM TIIaH 3a
peanuzanujy nedruHucaHuX nubeBa U Mepa Crpateruje (y 1ajbeM TeKCTy: AKIIMOHM I1J1aH), Tpeba
na ce ycBoju y 2020. ronuHu, Kako OM akTUBHa uMILleMeHTanja Ctpareruje ca AKIIMOHUM
m1anoM 3anodena oa 2021. roauHe, y TpOroJAMIIBUM UKITYCUMA, 32 HAPEIHU JE€CETOTOIUIIBI
NIEPUOJ.

VY cknany ca unanom 23. 3akoHa, OBa cTparervja je yckiaheHa ca YcraBoM, 3aKOHOM,
noTBpheHnM MehyHapogHUM yroBopuma, Kao W o0aBe3ama MPEY3eTHM Yy TMPOIECY €BPOICKHUX
MHTErpalyja Koje cy JaeTajbHUje AeduHucane y uiany 49. 3akona. OBa crpareruja tpeba aa
3aJJ0BOJBM 3axTeBe JoMaher 3aKOHOJABCTBA M JIOHOCH C€ Y PEIOBHOM JECETOTOIHIIEHEM
CTpaTELIKOM LHMKIyCy 3a 00JacT MHAYCTpHje, a MapajesHo IMpeIcTaB/ba U KIbYYHH YCIOB U
JOKYMEHT 3a 3akibydewe [lormasipa 20 y mpernpuctynHoM mpouecy Penybnmuke Cpbouje EV.
Tokom wenor mporeca off Kpeupama [0 HUMIUIEMEHTAlje W MOHHUTOPUHIA peanu3aluje
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HEONXOJHO je Ja C€ YCHOCTaBM M CHPOBOAM CHHXPOHHM30BAaHa KOMYHHUKAIMja M IpeMa
peneBaHTHUM JoMahuM HWHCTUTyLWjamMa U mpema Tenuma EY Koje crnpoBoje MOHUTOPHUHT
UCIIyIEHha YCIOBAa y IMPETHPUCTYIIHOM MpoIecy, Kako Om ce o0e30eanmna KOOpAMHAIM]A U
ycKiIal)eHOCT HaIlMOHATHHX ITUJbeBa U Mel)yHapoHuX 00aBe3a.

Brnana je pebpyapa 2019. ronune nonena ypendy Kojom ce Onrke JehUHUILY onpende
3aKkoHa ¥ MPOIUCYje METO0JIOTH]ja YIpaBJbakha jaBHUM IOJUTHKAMa, aHalu3e edekara jaBHUX
MOJIUTHKA U CaJIpiKaj TIOjeJMHAYHNUX IOKyMEHATa jJaBHUX MOJINTHKA, a Ca KOJOM je OBa CTpaTeruja
Takohe yckiahena.

3a copoBohjere HOBE WHIYCTPHUjCKE TMONHTHKE (DYHKIMOHAIHO j€ HAIJICKHO
MHUHHCTapCTBO MPUBPE/E, Y3 MOAPIIKY BUIIIE MUHUCTAPCTaBa M MHCTHUTYIH]a Koje he cripoBoAuTH
peanu3aiijy MmocTaBbeHUX MOCCOHUX IMJbEBA U MEpa y CBOJUM IMPEIAMETHHM O0JIACTHMA HJIH
pY)KaTh MOJPIIKY Y CMHCITY CTATHCTHKA, MOHUTOPUHTA, H3BEIITaBaha, KOOPIHHAIH]E Ca APYTUM
JaBHHM ITOJIUTUKAMA.

1.2.3. Cwmepnune EY 3a nepunucame ctparermje HHIYCTPHjCKE MOIUTHUKE

V cTpaTemkom JoKyMeHTy ,, A renewed EU Industrial Policy Strategy ™ xoju je EBporcka
KoMHCHja TofHena EBporickom mapiamenty, EBporickoM caBery, EBporickom commjaiHo-
€KOHOMCKOM KOMUTETY ¥ EBpOTICKOj HHBECTUIIMOHO] OaHIM kpajeM 2017. rogune, pa3marpajy ce
KJbYYHHU aCIEeKTH CTpATEeTHje U MPEIopydyjy CMEPHUIIE TJIABHUX IpaBaila pa3Boja UHAYCTPHjE Y
KOHTEKCTY cBe Behe riobainHe KOHKYpeHIIUje, AMHAMUYHOT Pa3Boja HOBUX TEXHOJIOTH]ja M H3a30Ba
OJIPYKUBOT pa3Boja.

Kao kibydHU mokperad nNpoAyKTUBHOCTH U MHOBAIMja, MHJYCTpHUja je yBeK Ouia TeMesb
MIPUBPEIHOT TPOCIIEPUTETa €BPOIICKOT KOHTHHEHTA. Y IMJbY OJp)KaBama M ToBehama HUBOA
KoHKypeHTHOcTH EBporne, Beh 3a 2020. ronuny kao 6a3Hy rOAMHY HOBOT CTPATEHIKOI MEpHo/a
MOCTaBJbEH j€ IUJb J1a ce yuerrhe HHAyCTpHrje y OpyTO APYIITBEHOM POU3BOAY (Y 1aJbeM TEKCTY:
BJIT) EV-28 Bpatu Ha Hekagammu HUBO o4 20% (ykJbydeHe: npepaja, JeaTHOCTH KOMYHAJIHe
UHJYCTpUje, pyldapcTBa U rpal)eBUHCKOr MaTepujajia, 0€3 HMHAYCTpUje IOCIOBHUX YCIyra u
rpaljeBuHapCTBa, Koje cy OJIMCKO HAcIOWmEHE Ha HHILYCTPH]Y).

4 European Commission (2017) ,, Investing in a smart, innovative and sustainable Industry - A
renewed EU Industrial Policy Strategy” COM(2017) 479
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WnentudukoBaHo je mecT KIbY4HUX 00J1aCTH IeJI0Bamka Yy 00J1aCTH HHIYCTPH]CKOT pa3Boja
EV:

Hnycmpayuja 1. Obnacmu unmepsenyuja y EY noeoj cmpamezuju unoycmpujcke noiumuxe

International market &
dimension empowering
people

/)

Going
digital

\

[IpBa obnacT MHTEPBEHIM]jE j€ OCHAKUBAKE JbYJICKAX pecypca 3a MoTpede THHAMUIHOT
MHAYCTPH]jCKOT pa3Boja.

Jpyra obnacT HHTEpBEHIIH]E je TUTHTATHA TpaHCPopMallija HHIYCTPH]E.

Tpeha ob6nacT je ”THOBaTUBHOCT. Y JHUPEKTHO] je CIPE3H ca MPETXOIHE JBE 00JaCTH, jep
CTHMYJIUCaFkh¢ MHOBATHBHOCTH WH]YCTPHUjE 3aXTEBa 3HAKE KaJpOBa, a pe3yJTaT KOMEPIIHjaTHIX
WHOBaIMja Tpeda, u3mel)y ocranor, qa Oyje ycrenHa JUruTaiHa TpanchopMairja HHIYCTPHje.

Crneneha obmacT HHTEpBEHIIHjE Ce OJTHOCH Ha MHBecTHIHje. EY cMepHUIlE jacHO yKa3yjy
Ja WHIYCTPHJCKH PpACT 3axTeBa WMHBECTUIMjC Yy (HU3MUKY, JWTHTAIHY U  COIMjaliHY

HH(PACTPYKTYDY.
Kana je peu o uHTepHaIIMOHATM3AMjU Kao o0nacTu uHTepBeHIuje, EY jacHo yka3yje Ha

HEMOTYNHOCT KOH3MCTEHTHOT MHIYCTPH]JCKOT pacta 0e3 MelyHapogHe KOHKYPEHTHOCTH
KPUTHUYHE Mace MHIYCTPH]jCKUX KOMITaHH]a.

Tema koja mouumme na nobuja mpumar y EY KoHLeENTy HMHIYCTPHjCKOT pasBoja je
UPKYJIapHa €EKOHOMH]a U CMamkheHhe 3aral)emha )KUBOTHE CPEIMHE.

HapaBHo, Tema koja mpokuMa CBE MPETXOJHE O00JIACTH HMHTEPBEHIM]A j€ Kpeupame
a/ICKBATHOT TIOCJIOBHOT aMOHjeHTa 32 MHIyCTPHUjCKHU PacT.



1.2.4. Cwmepnute Be3aHe 3a nmperoapauko Ilornasibe 20

VY oxBupy npuctymnHor npoieca Pemyonuke Cpbuje ka EY, mpoliec koju ce 0IHOCH Ha
nperoBapauko [lornasibe 20 3amouer je 2014. roguHe Kpo3 AHAIMUTHYKH MPETJIe]] 3aKOHOJaBCTBA
(ckpuHUHT) KOjU je pe3yaTtupao M3pemrajem o ckpunuHry Eporicke xomucuje MD 3/15 u3
janyapa 2015 rommne. Bmama je jamyapa 2017. rogumHe noHema IJOKyMeHT ,,IIperoBapauka
no3uija Cpouje 3a MehyBnaauny kKoH(pepeHnnjy o npuctynamy Pemyonuke Cpouje EBporickoj
VYuuju 3a [Tornassse 20 ,,IIpeay3eTHUINITBO 1 HHIYCTPH]jCKa IMMOJUTUKA ™, TIoclie vera je EBporicka
KOMHCH]a JoHeNa ,,3ajequnuky nmo3unujy EY o Iormasmwy 20” ¢pedbpyapa 2017. ronune, unme je
1 (hopMaITHO OTBOPEHO OBO IMOIJIABJBE y MPUCTYITHOM niporiecy Pemy6iuke CpoOuje.

CwmepHune EBporicke KOMHCHj€ y CMUCITY OBOT TIOTJIaBJba, y3uMajyhu y 003up cripoBeicHH
CKPUHUHT W aKTYSJIHO CTame Npurpema, npeasuhajy ma Penyommka CpOuja HactaBu 1a
npeay3uMa Kopake y CMUCITy yckiahuBama ca paBHUM TekoBUHaMa EY, kao 1 1a je HeonxoaHo
Ja ce W3paad W 3alovHe CHpoBoheme cBeoOyxBaTHE HWHIYCTpHjCKE crpaTeruje. Takohe,
HarjameHo je 1a he EY HactaBuTH 1a cipoBOIM MOHUTOPHHT aJICKBATHOCTH a/IMUHUCTPATUBHUX
kananurera PemyOmuke CpOuje na JeT0TBOPHO CHPOBOAM MMOJUTHKY IPEIy3€THUIITBA |
WHIYCTPH]CKY IOJIMTHKY, Ka0 W Be3y OBOI' moriaBiba ca [lornaBibeM 8, Koje ce OJHOCH Ha
MOJUTUKY KOHKYpEHIIMje (3aITHTa KOHKypeHIHje W ApkaBHa mnomoh). Konauna mporena
ycarjameHocTH 3akoHojaBcTBa PemyOmuke CpOuje ca mpaBHMM TekoBuHamMa EY W BeHHX
KamanureTra 3a crpoBoleme Ouhe crmpoBeieHa y KacHMjO] (pa3su mperoBopa, a O4eKyje ce Ja
Penryonmka CpOuja mocraBiba peloBHE M3BemTaje u uHpopMmaiuje o Hanperky Casery EV 3a
cTaOuIN3aujy u IpuIpyKUBabE.

Omnmta cMepHuIla Koja IMoBe3yje M JoMahu M MehyHapogHM KOHTEKCT je Ja HOoBa
uHAycTpujcka noiautuka Penybnuke CpbOuje Tpeba Ja mocTaBu peallcTUYHE IUJbEeBE, npaheHe
JacHUM MepamMa M MEpJbMBMM MHJMKATOpuMa, (UHAHCHjCKOM TMOJPIIKOM M J100po
CTPYKTYpHUPAaHUM MEXaHH3MOM MMILIEMEHTAIH]e, MOHUTOPHHTA U eBaTyallyje.

1.3. MeToaonomK: IPUCTYI U capikaj JOKYMEHTa

YV HacTaBKy clieZli METOJI0JIOMIKY NMPUCTYN u3paau CTpareruje y obnactuMa NpuKkynsbama
M0JIaTKa, aHAJIM3U M0J]aTaka U Kpeupamwy CTPaTEIIKUX [IMJbeBa U UHUIIM]aTUBA.

VY npukymnjbamy nogaraka KopumheHu cy:

- CekyHmapHH UW3BOpH (jaBHO pAacIoJIOKMBa JOKYMEHTA, CTpaTervje, CTATHUCTHKE,
CTyIlM]j€, aHaJIN3€e, MHIYCTPU]CKE CTpaTEeTHje IPYTUX 3eMasba).

- IIpumapuu u3Bopu (13 ckymoBa jaBHO MpHMBAaTHOr AMjajiora y 12 WHAYCTPHjCKUX
uentapa Peny6nuke Cpouje TokoM Maja u jyHa 2019. rogune, kao u 3aBpiuiHu ckyn y beorpany
cenrremMOpa 2019. ronuue). [IpumapHM momanu NpeaCTaBibajy CYHITHUHCKHA BakKaH HM3BOp 3a
cupoBoheme aHanM3e akTyeiaHe MpoOiieMaThKe HHAYCTpUje U TNPUBpPENHOr aMmOujeHTa u
KopulIheHH ¢y y CHHEpTrHjH ca MPUKYIJbEHUM MOJIAl[IMa U3 CeKYyHIapHUX U3BOPA.

ITocTynak ananu3e mojaraka je moapasymeBao cienehe kopake:

- CuryanmoHa aHaiM3a Koja Iojpa3yMeBa Iperjel M aHaiuzy mnocrojeher crama y
Morjiely MakKpOeKOHOMCKHX TPEHJI0Ba, TPEHI0Ba y OkBuUpYy uHAycTpuje Pemybnuke CpbOuje u



WHJIMKATOpa y OKBHpPY IIECT 00JIaCTH WHTEpBEHIMja (KaJpOBH, JWTHMTAIM3allMja, WHOBAIH]E,
WHTEPHAIMOHAIIN3AIIM]ja, THBECTHIIH]C U IUPKYyJapHa EKOHOMH]A);

- 000300-Hasuwe TUjarHo3a Kpo3 aHAIM3y CTaBOBAa MHAYCTPHjE KpO3 jaBHO-TIPUBATHU
mujanor. CBY KJbYYHH YBU/IM Ca jaBHO-TIPUBATHOT Iujaniora cy HaBeneHu y [Iperneny akryemaHor
CTama,

- TokoM aHamm3e CeKyHJapHUX H3BOpa CIPOBEACHO je pa3MaTpame MelycoOHe
yCarjameHOCTH U XapMOHHU3aIHje ca MPETXOJHUM CTPATEIIKUM JTOKyMEHTOM Y OBOj 00JacTu U
BakehuM KJbYYHHMM cTpaTerdjama ca kojuma Ctparervja uma HajBuine Mmel)ycoOHUX HHTEpakInja,
Kao IITO Cy CTpaTelIKd JOKYMEHTH Yy o0nacTé oOpa3zoBama, 3alollbaBama, I[TaMETHE
Crielyjanu3anmje, pa3Boja HHPOPMATUUIKOT JAPYIITBA, eHepretuke, noapike MMCII, nnoBamnuja,
pedopme jaBae yripaBe. UneHTHPUKOBAH je HeJJ0CTaTaK KBATUTETHUX U3BOPA Y HEKUM 00JIacTHMa
TJIe CTpaTerrje HUCY aXKypHUpaHe, Kao IITO je PETHOHAIHU Pa3Boj, U3BO3 U CIUYHO, 11a CY Y3UMaHH
y 003Mp HOBHjU M3BOPHU KOjU Cy OWim JOCTymHHU. PasMoTpeHe Cy W MHIYCTPHjCKE MOJIUTHKE
JPYTUX PEICBAHTHUX 3eMajba,

- KoHaynu nujarHOCTHYKH 3aKJbYUIIH MIPEJICTABIbajy CYOJUMUpPAHE U KOpECTIOHIupajyhe
Hasiaze 00a u3Bopa nojartaka (yBUIM ca jaBHO-IIPUBATHOT JUjaJiora Kao MPUMAapHHU U3BOP U HU3
jaBHO JOCTYIMHUX JOKYMEHAaTa, aHAJIM3a M CTATHCTUKA KA0 CEKyHJapHU H3BOD);

- UnentudukoBame KIbyYyHHX H3a30Ba 332 OCTBApCHC KOHKYPEHTHOCTH WHIYCTPH]jE
Peny6nuke CpOuje;

- Ha 0a3m pgmjarHoze wuneHTH(UKOBaHE Cy KJbyyHe Oapujepe 3a YCHEIHY
UMIUIEMEHTAaL]y UHAycTpHjcke nonuTthke Penyonuke Cpouje;

- Jlepunucana je Bu3uja uHIyCTpUjcKe nomuTrke Penmyoimmke Cp6uje 3a 2030. roauny,
IPHU YeMy je KpOBHA acrupalifja yop3ame eKOHOMCKOT pacTa M TOJHM3amhe KBAIUTETA JKUBOTA
rpahana Peny6muke CpOuje. Busuja u nucra nusbeBa je u3BeieHa Ha 0a3u JokymeHara Biane,
WHTEPBjya 1 KOMyHHKAIUje ca mpeacTaBHUIIMMa MuHuCTapcTBa npuBpeae u MaTepMuHucTapeke
pajHe Tpyre 3a NoJApIIKY nportecy uspaae Ctpareruje;

- Ha 6a3u ngeraspHe qujarHose v MOCTaBJ/bEHE BU3H]j€, U3BEJIEH j€ OMIITH WA CBOAHU IIUJb
WHJYCTPU]jCKE TMOJIUTHKE, a TO j€ T0/IN3amhe KOHKYPEHTHOCTH uHaycTpuje Pemybnuke CpoOuje;

- Kao moxpmika ommreM nuiby, nedUHHCAH j€ CET MOCEOHUX IUJbEBA WHIYCTPH]CKE
MOJIUTUKE, a 3aTHM U MaKeT Mepa Koje cy y pyHKIMjH OCTBapeha MOCeOHNX INIbEBA;

- Jlepunucana crparteruja mpejacTaBiba IMOMIOTY 33 KpEHpame HWMIUIEMEHTAIMOHOT
MeXaHU3Ma, ca aKIIMOHUM IIJIAHOM Y KoMe he ce KOHKPETHO pa3pajiuTH aKTUBHOCTH, HHAUKATOPH,
Mozenu (UHAHCHpAEa, HOCHUOLM OJTOBOPHOCTH, KAa0 M MEXaHM3MHUMa MOHUTOpPUHTA U
eBajyaimje.

OBaj JOKYMEHT, Kao ILITO je paHMje HarjalieHo, uMa 3a (JOKyC XOpPH3OHTAJIHE Mepe Ha
HajBUIIEM HHUBOY M Ka0 TaKaB IMPEJCTaBJba IMOJIOTY 3a pa3pagy CEKTOPCKUX HHIYCTPH)CKUX
MIOJIUTUKA y OKBHPY CTpaTeryje maMeTHe cnenujanuzanuje (Sector deals). Takohe, oBa crpareruja
MOKe OWTH IMOJAJIOra 3a pervoHaIHe MHAYCTPHjCKE MOJUTHKE KOje yBakaBajy crelu(UIHOCTH
Pa3IMYUTUX PETMOHATHUX UHIAYCTPH)CKUX LIeHTapa yHyTap Penyonuke Cpouje.

1.3.1. Koncynramnuje ca 3anHTEpeCOBaHNM CTpaHamMa
VY u3paau Ctpareruje, y3 eKClIepTCKUA TUM, yuecTBoBaja je PagHa rpyma MunucrapcTsa

npuBpene, kao u Pamna tpyma Bmame — Pamna rpyma 3a uspany Ilpemmora crpateruje
uHaycrpujcke nonutuke Penyonuke Cpouje ox 2021. o 2030. ronune u 3a uzpany Ilpeanora



CTpaTervje UCTpaKMBamka U MHOBAIIM]ja 3a MaMeTHe crernujanu3anuje y Pemyonunu Cpouju RIS3.
Pagny rpyny Brnane unnmim cy npencraBaunm Kabunera npencennuka Bnane, Munucrapcrsa
npuBpene, Munucrapcrsa punancuja, MuHICTapcTBa MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja,
MunucTapcTBa 32 paj, 3anollbaBamke, 0opadka U COlMjaIHa MUTama, MUHUCTApCTBA OMIIAIUHE
U cropta, MHUHHCTAapCTBa TPrOBUHE, TypHU3Ma U TEJIEKOMYHHKaIUja, MUHHCTApCTBa 3aIITUTE
KUBOTHE CpeHe, MUHUCTApCTBA NOJbOIPUBPEE, IIyMapCcTBa U BOJOIIPUBpEAe, MUHUCTAPCTBA
3a eBporicke uHTerpamyje, [Ipuspenne komope CpoOuje, PemyOmmukor cexperapujaTa 3a jaBHE
nonutuke, Kabunera muuuctpa 6e3 moprdespba 3aayxeHor 3a aeMorpadujy ¥ MOIMyJalHoHy
nonutuky u Kannenapuje 3a uHpOpMaIoHe TEXHOJIOTH]€ U €JIEKTPOHCKY YIIPaBy.

C o03upoM Ha mmpuHy o0yxBata CTparervje, y mporec KOHCYJITaln]ja, jJaBHO-TTPUBATHOT
JMjanora, YKJbyYeH je HHU3 3aWHTEPECOBAaHUX CTPaHa, Kao IUTO Cy MPUBPEIHH CYOJeKTH H
aconujaimje, 00pa3oBHE U HAyYHE MHCTUTYIIH]E, CTPYKOBHE M OpraHU3allvje [IUBUIIHOT JAPYIITBA,
Kao M MPEACTABHHUIM JIPXKABHUX OpraHa, JIOKATHUX CaMOYINpaBa W PErHOHATHHUX MPUBPEIHUX
KoMopa.

Tokom Maja u jyna 2019. rogune, y3 3nauajuy nonapmky I[IpuBpenne xomope Cpowuje,
oapxaHo je 13 ¢opyma jaBHO-TIPUBATHOT IHjajora y3 BeoMa 3amnakeHo ydenrhe mpeacraBHHKA
NpUBpEC U IPYIITBEHUX OpraHu3aiyja, 1mo cieaehuM WHIYCTpUjCKUM HeHTpuMa PemyOnnke
Cpbwuje:

- Vxune, 15. maj 2019. rogune (3naTHOOPCKH YIPaBHU OKPYT),

- Baseso, 16. maj 2019. rogune (Komybapcku 1 MauBaHCKH yIIpaBHH OKPYT),

- Kparyjesam, 17. maj 2019. rogune (ILlymanujcku u [TomopaBcku ynpaBHH OKPYT),

- 3pewanun, 21. wmaj 2019. rogune (CeBepHobanarcku, CpenmoOaHATCKU U
Jy)xHOoOaHATCKU yIIpaBHHU OKPYT),

- Cy6otuna, 23. maj 2019. ronune (CeBepHobauku 1 3anagHo0auKy yIIpaBHU OKPYT),

- Hosu Cag, 24. maj 2019. ronune (Jy>)xHo0auku yrpaBHH OKPYT),

- Kpymesan, 30. maj 2019. ronune (PacuHcku yrpaBHH OKpYT),

- Kpameso, 31. maj 2019. ronune (Pamku m MopaBUUKH yrpaBHU OKpYyT, AyTOHOMHA
nokpajuna Kocoo u Mertoxuja),

- Jleckonar, 4. jyn 2019. rogune (Jabnannuku u [Tunmkcky ynpaBHU OKPYT),
Hum, 5. jyn 2019. ronune (Humascku, Tommnyku v [IupoTcku ynpaBHH OKpyT),
3ajeuap, 6. jyn 2019. ronune (3ajeqapcku 1 bopcku ynpaBHU OKpYT),
- beorpan, 11. jyn 2019. rogune (Cpemcku, bpannyeBcku u I[lomgyHaBcku ynpaBHH

oxpyr) 1
- beorpan, 12. jyn 2019. rogune (beorpaacku okpyr).

Ha ckynoBuma jaBHO-TIpUBaTHOT Jujajiora yyemhe je y3eino YKynHo 363 yyecHMKa, Koju
Cy mpeJcTaBibaiu cienehe opranuzanuje:

- 224 xomnanuje,

- 13 npuBpenHUX acouyjamnmja, KiacTepa 1 HayYHO-TEXHOJIOUIKUX MapKoBa,
- 32 npeAcTaBHUKA YHUBEP3UTETA, (DaKyATeTa, BUIIUX U CPEABUX LIKOJIA U
- 14 npxaBHUX UHCTUTYLIMja U NIPEJICTAaBHUKA IPajioBa.

VY uusby mITO KBaUTETHHU]E UHTEPAKLIM]€, JABHO-TIPUBATHU JUjaJIOT je OUO CTPYKTypUpaH
1o koHuenty ,,world cafe” rako na cy yuecuuim omnm pacnopelheHu y Mame rpyre oJ] 5-6 1wiaHoBa
KaKo OM MOIJIM J1a aKTMBHO Y4YE€CTBY]y Y AUCKYCHjaMa ca CTPYYHMM MoOJiepaTopuma o o0iacTuma



0]1 3HaYaja 3a NoJM3akbe KOHKYPEHTHOCTH HAIlle HHAYCTPHjE, a Koje cy OuiIe rpyucaHe y YeTHPH
TEMATCKE CEeCHje:

- OcHaxuBamwe JbYACKUX pecypca,
Jlururanusamyja u H”HOBAIH]e,
WuBectunyje u MeljyHapoJHO TIOCIIOBAkHE U
[upkymnapHa eKOHOMHja.

VYdecHuIMMAa Cy Kao oMoh JUCTpUOyHpaHe JIUCTE ca OKBUPHUM IOJITEMaMa 3a PacipaBy
Ha CBAaKOj 0J1 TeMaTCKuX cecuja. CTpydHH MOAEPATOPH CY HHUIIMPATIH AUCKYCH]y HacTojehu 1a Ha
CBaKOM jaBHO-IIPUBATHOM JHjaJIOTy YYSCHHIIH J1ajy CBOj CTaB ca JIBA aCIEeKTa:

- JlujarHO3€e aKTYeNHOT CTama Yy JIOKATHUM CpeJruHaMa/peruoHuMa, NpoOJieMu U
Oapujepe ca KojuMa ce ydecHUIM cycpehy, ca acrmekra perynaTopHOr OKBHUpa, (PMHAHCHPamba,
aZIMUHHUCTpanuje, aMOMjeHTa 3a IMOCIIOBamke, KaAPOBCKUX MpoOiieMa M JPYrux acnekara Koju
yTUYy Ha UHAYCTPU]CKH Pa3BOj;

- Ilpennora peuiema, MHAIMjaTUBA U TIPEIIOPyKa Mepa 3a yHarpehema crama 1mo CBUM
TEeMaTCKUM o0JacTuma.

Kpo3 nporiec jaBHO-TIpUBaTHOT AMjaiora MPUKYIJBEH je HU3 KBAINTETHUX UHITYTa U YBHJIA
KOjU Cy MHKOPIIOPHPAHH y OB3j CTPATEIIKH JOKYMEHT, KaKO Y JOMEHY JAWjarHOo3e, TaKO U Y
pa3pajau CTpaTeIIKuX IIMJbeBa, Mepa U AKTUBHOCTH.

['eHepasiHy 3aKJby4aK O TOKY MPOIleca jaBHO-IIPUBATHOT JHjaJioTa

[Tponiec jaBHO-NIpUBATHOT AMjajora c€ MHTEH3MBHO CIIPOBOAMO TOKOM II€JIOT Mpolieca
n3pajie HOBE CTpaTeruje NHAYCTPHjCcKe moauTHKe. [Ipexo mpexe u moceOHOTr e-Manna [IpuBpenHe
komope CpOuje cripoBol)eHa je MHTepakifja U y TOKY U IOCJIe peau30BaHUX JaBHO-TIPUBATHUX
JIFjajiora CKyIloBa ca CBUM yYECHHIIMMA KOj! Cy JKEJIeIH J1a JI0JAaTHO MMOMOTHY Y MPOLECY WK Ja
ce yKJby4Y€ y pacipaBy, a CBE CyrecTHje Cy NaxJbUBO y3€Te y 003Up 0]l cTpaHe THMa IpupehuBada
cTpaTeruje MHIycTpujcke nonutuke. [Ipouec y oBoj ¢a3u je 3a0KpyKE€H BEITUKUM CKYIIOM Y
cenreMOpy 2019. ronune y beorpany y3 mHpuCYCTBO MpeICTaBHHUKA IpHUBpeAe, 0Opa3OBHUX
ycraHoBa W VHTepMHHHCTapCKe pajHe Tpyle 3a MOJPIIKY MPOLECY M3paad HOBE CTpaTerHje
MHAYCTpH]jCKe NOJIUTHKE, Kao U MpeJICTaBHUKA CTpaHuX Jeneranuja, EY u Hemauke opranuzamyje
3a MehyHaponHy capanwy - M3, Ha koMe Cy Npe3eHTOBaHW AaKTYeJIHH pPE3yJTaTh jaBHO-
MPUBATHOT JIMjaJIora U HapeIHHU KOPaLH Yy MPOLECY.

W y 3aBpuiHoj (a3u mnporeca u3paje HOBe MHIycTpHjcke noiuTuke (MMruieMeHTanmonu
MexaHHu3aM), Takohe je mpeaBubheHa KOHTMHYMpaHA HHTEpaKIMja U KOHCYNTalHje, CBE 0
3a0KpYy’Kema Mpolieca U ycBajarmka KOMIUIETUPaHE cTpaTeruje ol crpane Biane.

Kibyunu ytucuu o npoiiecy jaBHO-IIPUBATHOT Axjasiora cy cieaehu:

- 3a pa3MKy O]l IPETXOJIHUX MCKYCTaBa y pealu3aliju jaBHUX CTpaTeruja u MojIuTHKa,
CBH aKTEepH Cy carjlacHU Ja je Impolec oOyXBaTHO 3auMCTa IIUPOK CHEKTap 3aWHTEPECOBAHHMX
CTpaHa;

- (hopmar aujanora je 3HauajHO yHampeheH M Pa3IMKOBaO CE€ y OJHOCY Ha IMPETXOJHE
¢dopmare koju cy Hajuemihe OpraHM30BaHM Kao IUIEHapHE CEAHMIE Y KOojuMa je Mainu Opoj
YYeCHHKA UMao MPHITUKY 32 HHTEPAKIIH]Y;
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- TIPOIIEC je 3alouYeT Ha CaMOM IOYETKY, TPe HEro MITO je THM NpupehrBaya Kperupao HeKe
320KpYy’KEHE CTaBOBE, I1a Cy Ha Ta] HAYWH YBHUJIM Ca JaBHO-TIPUBATHUX JIUjaora Main e()eKTHUBaH
yTHUIIa] Ha TIPOIIEC aHAJIN3E CTamba U PEMOpPYyKe Mepa;

- YBH]IM ca jaBHO-TIPUBATHHX JIMjajiora cy ykJbydeHu y camy Ctpaterujy.

2. TIPETJIEA U AHAJIU3A CTABA UHAYCTPUIE PEITYBJIMKE CPEUJE

2.1. Hampenak y cnpoBohewy uHAYyCTpHjcKe nmonutuke Pemyonuke CpOuje
y nepuonay 2011-2017

Peanuzarnuja cTparemkux nuibeBa pa3soja uaaycrpuje Pemyommke Cpouje 2011-2017

Bnana je ycBojuna 30. jyna 2011. rogune CtpaTterujy U MOTUTHKY pa3Boja MHIYCTpH]jE
Penyonuke Cp6uje on 2011. mo 2020. rogune (,,Cinyx0enu rnacauk PC”, 6poj 55/11). Vcenen
pazopHux edekara riodanne pernecuje 2009. rogune (max BIT ox -3,1%) u ekcTepHuX yaapa Ha
HEKOHKYPEHTHY U HEPECTPYKTYpPHpaHy CPIICKY puBpeny, Texuinte CTpareruje ycMepeHo je Ha
MIPUMEHU HOBOT MO/jIejIa IPUBPEIHOT pacTa, KOju ce 3aCHUBAO Ha TpH CcTyOda:

1. lunamuuaH pacT MHBECTHIIH]A,
2. VI3B03HA OpujeHTaIH]a UHIYCTPH]C U
3. Pact ungycTpHjCcKE 3aTI0CICHOCTH.

Hepectpykrypupana wanycrpuja Penyomuke CpoOuje cyoumna ce 2011. rogune, mopen
eKCTepHUX yaapa u HacieheHux mpoOiema, ca UMIIEpaTUBOM CHpoBolema ,,Ipyre reHepaiuje
pedopmu”: moboJblIake MOACTUIIAJHOI aMOMjeHTa 3a MHBECTUTOpE, MyHa 3allTHUTa CBOjUHE U
yroBopa, epuxacHo mpaBocyhe, MogepaH mopecku cucteM, peopMuCcaH jaBHU CEKTOp, yCKIaheHa
¢uckarHa M MOHETapHa MOJUTHKA, epukacaH OaHKApCKM CHCTEM M pa3BOj (PMHAHCH]CKUX
TPIKUILTA, PA3BUj€HU OJHOCU NMPHUBATHOT M jJaBHOT MapTHEPCTBA MOCEOHO y MHPPACTPYKTYpH,
peryaucaHo TpXKUIITE pafga, ypehenn omHocn m3mel)y 3amocineHux u MmocjaojaBamna, Harpenak y
CMamelhy CHBE EKOHOMHje M KOpYyMNIMje, MNOJIMTHYKA CTa0MIHOCT, IITO cBe moBehaBa
KpEIUOMITUTET 3eMJbE U CMambyje PU3UK 32 yilarame.

Tabena 1. Peanu3zanyja cTpaTemkux HUJbEBa

IIpoceuna cromna pacta (%)

[{uspane Bapujadie 2011-2020 2011-2017

IPOjEKTOBAHO OCTBApEHO
BAIT 5,8 0,9
WuBectunyje 9,7 2,4
VYHyTpamma GuHaTHA TPaKba 4,7 0,5
[ToTpomma 3,5 0,1
N3B03 poba 14,2 10,7
[IpepahuBauka uayCTpHja 7,3 3,3
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I'paheBunapcTBO 9,7 0,0

3anocneHocT y npepahuBaukoj HHIAYCTPUjU

o pact 18,0 +0,4

H3ze0p: P3C, npopauyH ucTpaxkuBambe MUHHUCTApCTBa IPUBPELE

Penecuonu tamacu cy y mpBOM pely YTHIQJM Ha HUCKY CTOIy HMPHUBPETHOr pacra y
nepuony 2011-2017. romgune, mpoceyna croma u3Hocwia je 0,9%. On kJbyd4HHX Mapamerapa
HajBehu naj je 3abenexeH y yKylmHUM MHBecTUlIMjaMa (mpocedHa crona 2,4%, KyMmyJaaTuB CBera
18,4%, yuemihe y B/II1 je konctantHo Hucko 18,6% y 2010. roaunu, 18,5% y 2017. rogunn).
OdunHamHa Tpaxma je y uenom mnepuony Owma Hucka (0,5%), TOK je pacT MOTpoIImke Ouo
3aHeMapsbuB (mpoceyan pact +0,1%). PasmemuBu cextopu mnpepahuBauka HHIyCTpHja H
rpal)eBUHApCTBO Cy OWJIM HEPECTPYKTYPHPAHH, T€ CYy CE€ BPJIO CIOPO OMOPABIbAIH O KPU3HUX
ynapa. Y npepahuBaukoj HHAYCTPUJU IPOCEUHA CTOMA pacTa 3amocieHocTH u3Hocuia je +0,4%
roguiime. Hajoosbu pe3yiTar ocTBapeH y peallHOM CEKTOpy Ouiia je cToma pacTa u3Bo3a poda,
MaJa je TeXHOJIOIIKA CTPYKTYpa pOOHOT N3B03a U JlaJhe HeloBoJbHA. CMameH je neduuut Tekyher
pauyHa ca 6,8% y 2010. Ha 5,7% y 2017. rogunu, ¢guckagHa KOHCOJIUAALM]aA je pe3yiaThpaia
MMO3UTUBHUM e(DeKTHMa KPO3 CMamkekhe OyleTCKor aedunmra, nHbIamja je peaykoBaHa y CKIaay
ca mianupanuM 1beM (2011, rogune je usnocuna 7,0%, 2012. 12,2%, 2013. 2,2%, 2014. 1,7%,
2015. 1,5%, 2016. 1,6% u 2017. 3%). Cnossau ayr je nosehan ca 23,5 munujapau espa 'y 2010.
Ha 25,7 munujapau eBpa 'y 2017. rogunu, anu je yuemrhe criosbier ayra y bJIIT cmameno ca 79%
Ha 70%. CmameHa je noTpoiuma Apxase ca 18,5% BAI1y 2010. na 15,9% y 2017. roaunu (1ub
je 12,4% y 2020. ronunn).

Hucka croma mpuBpenHor pacra yTuliaja je Ha CHOpPY AMHAMHMKY pacTa >KUBOTHOT
cranfapaa. [lmanupano je na y 2020. rogunu Penmy6nuka Cpbuja nocturae 8.000 eBpa mo
CTaHOBHHUKY, J1a 3aIl0CJICHOCT Topacte 3a 17%, a mpoaykruBHOCT 3a 50%. Y nepuoay 2011-2017.
TOJIMHE, 3aM0CICHOCT je mopacia 3a 4,0%, a mpoayKTUBHOCT 3a 2,7%. XKuBoTHu ctanmapay 2017.
roAuHu u3Hocuo je 5.200 eBpa 1o CTAaHOBHHUKY.

Ta6eaa 2. B/II1, 3an0cneHOCT U IPOAYKTUBHOCT

I{uspane Bapujadie 2020 2011-2017
BAll/cr 8.000 eBpa 5.200 eBpa
[TpoxykTUBHOCT (KyMyJaTHB) Pacr ox 50% 2,7%
3anocneHocT (KyMyJaTHB) 440.000 (17% pacrt) 76.159 (4,0% pacr)

H3zeop: P3C, npopadyH ucTpaxxuBame MHUHHUCTapCTBa IPUBPENE

CTpyKTypHE TIpOMEHE Kao KJbYYHHU CTpATeIIKW [UJb Cy OWiie BeoMa CKpoMmHe. Ydemihe
unaycrpuje y BT ca 18,8% nosehaio ce Ha 21,7%, 10K je cMameHo yuelihe moJb0npuBpeie ca
8,5% na 6,0%, rpaljeBunapctBa ca 4,7% na 4,6% u ycnyra ca 51,0% na 50,0%.

Peanuzanuja mianupanor uHayctpujckor pacta 1o 2020. roguHe HajBUIIE je 3aBUCHIIA O]
pacta yKynHUX uMHBecTuiija. Haume, rmianupano je nosehame nHBecTunuja ca 4,9 Munujapau
eBpa y 2010. Ha 9 munujapau espa y 2015. rogunu, ¢ Tum na 2020. roguHe u3Hoce ckopo 15
Munjapau espa. Y 2017. ronuau cy u3Hocwie 6,8 Muivjapau eBpa. Ydernihe WHBECTHUIIH]A j€
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2010. rogune m3nocuio 18,6% B/II1, usb je 6uo mocreneno roaunimke nopehame ydenrha, ga ou
2020. roquae n3nocuio 28% BT, Yuemhe ykynaux naBectunuja y 2017. roquHN U3HOCHIIO je

18,5%, mTo je Ha ucrom HUBOY Kao y 2010. ronunu.

Ta6esa 3. UuBectummje

YKyIHe UHBECTUIIH]E

VYyeurhe nnsectunuja 'y BJII1

[Tnanupano y 2020. 15 munujapau espa 28% BII
PeanuzoBano y 2017. 6,8 Munujapau espa 18,5% B/I1
Paznuka -8,2 Mmunujapau eBpa -9,5 n.m.

H3z60p: PenyOiindku 3aBo/1 3a craTUCTUKY (Y AasbeM Tekcty P3C)

300r HemocTarka qomaher KamuTana, jelaH OJf KJbYYHHX CTpPATEIIKHX IHJbeBa je Ouio
WHTCH3MBUPAkE IPUBJIAYCHE CTPAaHUX IMPEKTHHX HHBectuuuja (y nasbem Tekcry: CJAU) y
nepuony 2011-2020. romune. Ctpareruja ce 0azupaia Ha HETO NMPWINBY CTPAHUX JUPEKTHUX
WHBECTUIMja Yy U3HOCY oA 22,7 munujapau espa y nepuoay 2011-2020. ronune (KymynaaTUBHH
M3HOC), OTHOCHO, 5,8% B/II1 mpoceuno roauiime.

Ta6ena 4. Peanuzanuja npusnauewa C/I1 2011-2017

Peanuzanyja [Inanupano
[lokazarespu
2011-2017 2011-2020.

CJIN HeTo— yKyITHO /MuIHjapau eBpal 12,7 22,7
CAU HeTo— mpoceyHO TOAMIIE ydemihe y 5,3% 5,8%
BAIT
CAU y npepahuBauky— yKymHO/MWIHjapAH 4,5 91
eBpa/
CIU — y npepahuBauky UHAYCTPHU]Y 31,1% o 2020. Bume ox 40%

H3zeop: Haponna 6anka Cpowuje (y nasbem tekcty: HBC)

Ogaj cermenT peanuzanuje CtpaTeruje ce peain3oBao 3a/10BoJbaBajyhom nuHamMukom. Y
nepuony 2011-2017. rogune npuyueno je 12,7 munujapau espa CJAU, onnocno, 5,3% BII
MIPOCEYHO TOIMIIELE.

VY npepahuBauky unnycrpujy je y nepuoxay 2011-2017. ronune, nmpuBydeHo 4,5 MuHjapIu
eBpa, OHOCHO, 31,1% yxynHor npuwiuBa C[AM. Tokom Tor neprona oo yyemnrhe je Bapupaio o1
18% y 2011. roguuu no 52% y 2012. ronuan, ogHocHO 25,1% y 2017. roguan. Lus je ga 2020.
roauHe oBo ydemnrhe Oyne Hajmambe 40%.

Peamuzammja crtparemkor 1miba mnoBehame WM3BO3a  WHAYCTPHjE  OJBHja  Ce
3aJ10BoJbaBajyhom nuHamMuKkoM camo y niepuoay 2014-2017. ronune. Yxynan nepuon 2011-2017.
TOJIMHE MOXE C€ OIEHUTH MOJIOBUYHHUM yCIIEXOM.
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Tabesa S. Crenen peanuzanyje HHIYCTPH]CKA U3BO3HO-OpUjeHTHCAHOT pacta 10 2020. roaune:

[TpojexToBano | Peanuzanuja
IToka3zaTespu

2011-2020 2011-2017
[Ipoceuna rogunima cToma pacta u3Bo3a poda u ycimyra 13,5% 9,1%
VYyemnrthe nzBo3a poba u ycimyra y bII1 65% 52,5
[ToBehamwe yuentha poonor u3Bo3a y B/II1 (ca 24,8%)* 47,1% 40,9%
CMameme CrIoJbHOTProBUHCKOT Aedummra ca 15,0%* 12% 8,8%
IToBehawe ydemha wu3Bo3a mnpepahuBauke uHaycTpuje (ca | 94,1% 91,5%
86,6%)*

H3eop: P3C; Hanmomena: *2010. roguna

PenatuBHO Op3u mMpHBpEeIHH pPacT y MPETXOTHOM Neproay Huje Omo mpaheH pacTtom
3aMOCICHOCTH 300T TpaH3WIMje U PECTPYKTypHpama, TEIIKOr HacieheHor crama, ald U
WHCTUTYLIMOHAIHUX U CTPYKTYPHHUX Opranndema. [ 1o0aiaHa perecyja je MOHUIITHIIA IPBE 3HAKE
OIIOpaBKa Ha TPXKUIITY pajia 1o kojux je mponwio 2008. roqune, jep je y 2009. roauHu 3a1ocieHoCT
3a0enexuia Behu maja Hero mpuBpeaHa akKTHBHOCT, a Taj TPEHI ce HacTaBiba M Aajbe. Croma
3arocienoct 'y Peryonuiu Cpouju y 2010. roquau je nana Ha 47,2%, OK je, HCTOBPEMEHO,
oaroapajyha croma Heszamocienoct 20%. VYuemhe BHCOKOOOpa3oBaHMX Y aKTHBHOM
CTaHOBHMILTBY y3pacTa 25-54 je mame ox 20% u mame je of ydyenrha ocoba 6e3 kBampukaiyja.
VY3 To, y mopacTy je HeJOCTaTak BEITHHA, a Taj mpobiem he OUTU CBe M3paK€HUjHU TOKOM
HapeIHUX TOJIUHA.

[Tosehana je ycarnamenoct ca EY, a'y 2017. ronunu nosehana je cromna 3amocieHOCTH 3a
10,1 nporieHTHN IOEH U CMam-eHa je pa3iukay ogHocy Ha EY. U mopex Tora, pa3nuka y KJby9HUM
nokaszaresbuMa TpxkumTa pajga usmehy PenyOmuke CpOuje u EVY, a mpe cBera y cromu
3aroCIEHOCTH CTAaHOBHMILITBA PAJHOT Yy3pacra, Koja TpeHyTHo u3zHocu 11,4%, mpencraBiba
npernpeKky npukbyuuBamy Peny6nuke CpOuje EY. 3a koHBepreHuujy npema IubeBHUMa Koje
nocrasiba EY 2020. ronuHe 6uhe HEONMXOAHO OCTBAPUTH OpPXH TOAMILIEU MPUBPETHU PACT O]
npoceka EY, y3 ucty nnm Behy pagHy MHTEH3UBHOCT pacTa.

Tabena 6. [Ipojexyuja cmone 3anocnenocmu y Penyonuyu Cpouju u EY y 2010. u 2017. 200unu

My EY Penyoimka CpOuja Paznuka
2010. | 2016. 2010. 2017. 2010. | 2017.
Croma 3anocienoctu (15-64) 64,1 67,6 47,2 57,3 -16,9 | -10,3
H3eop: P3C

VYkynHa 3anocineHoct y nepuoay 2010-2017. roaune mosehana je 3a 16,6 % (398,5
xmwbana). Hajgehu pact 3abenexeH je y CEKTOpYy yciyra, HWXKM y HHIYCTPUJU, TOK j€ Y
noJbONpuBpeau cMameH. C ipyre cTpaHe, YKyIIHa HE3alloCIeHOCT je cMameHa 3a 23,5% (133,5
XUJbasa).

[TpomeHa y CTpyKTYpH 3aII0CIIEHOCTH IIOKa3yje Ja ce peayin3yje AeITMMUYHO Y OUEKUBAaHOM
1 ’KeJbEHOM cMepy. 3anoCIeHOCT y MHIycTpHju je noBehana 3a 83.900 3anocieHux, 10k je ydyenrhe
cMameHo ca 26% y 2010. Ha 24,4% y 2017. romuHu y ykymHOj 3amociieHoctu. Pact yuentha
3amociIeHocT! y yeayrama ca 51,7% y 2010. va 57,5% y 2017. roquHu yKyIHE 3a10CciIeHOCTH je
JEeTUMHUYHO PE3yJITaT IPOMEHE METO/0JIO0THjeE.
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Tabena 7. 3anocnenocTu no aenatHocTuma (y Xusbajaama)

0
2010 2017 [Ipupact Crome pacta'y %
2017-2010 | 2017/2010 |ITpoceuna rogumima 2011-2017
YKynHa 2.396,2| 2.794,7] 398,5 16,6 2,4
[TossonpuBpena 533,0] 481,1 -51,9 -9,7 -1,4
HNunyctpuja 623,1| 707,0 83,9 13,5 19
Venyxae 1.240,1| 1.606,6| 366,5 29,6 42

Useop: P3C ( Ankera), Hamomena: nmpomeHna merogoioruje mpahema 3amocieHux oz 2014.
TOJINHE

Peanm3zanuja crparemkux muibeBa pasBoja mHayctpuje Pemybmmke CpbOuje mo 2020.
roguHe o0yxBaTuia je crpoBolerme OpOJHHX Mepa Ol KOjUX Cy KJby4He Ouiie ycMepeHe Ha
W3Tpafilby HMHCTUTYIMOHATHOT OKBUpPA, yHampeheme TMOCIOBHOT OKPYKEHha, CMambCHe
aJIMMHHUCTPATUBHUX U Ipyrux Oapujepa, popMupame HallMOHAIHE (PUHAHCH]CKE HHCTUTYIIH]E 32
pa3Boj mHAycTpHje (pa3BojHa OaHKa U 1Ip), pa3Boj APYIITBA 3aCHOBAHOT HA 3HAIY M YUCHY TOKOM
YHUTABOT JKMBOTA, NPUMEHY WHOBAllMja, MCTpaKMBambe M pa3Boj (y maem Tekcty: W&P) u
ynotpeba MKT, y uniby jadyama KOHKYPEHTHOCTH IpUBpee, Op)KeM pa3Bojy Npeay3eTHUINTBA,
NpUBJIAaYeby CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTUIMjA, OAPKUBOM DPETHOHATHOM pas3Bojy, OpikeM
crpoBohemy Impolieca pecTpyKTypHupama 1 MpUBaTU3aIH]e.

Onpehene mepe ce cipoBojie 3a710BoJbaBajyhom quHaMukoM (npusnaueme CIN), epextu
HEKHUX Mepa cy u3pakeHuju Tek o 2014. roauHe (MOACTHIAEKE TEXHOJIOMIKE OOHOBE CEKTOpa
MCIIII, pa3Boj ApymTBa 3aCHOBAHOT HAa 3HaWky M Y4ely TOKOM YHUTABOTI KMBOTA, NMPUMEHa
MHOBAIIM]ja, UCTPAKUBAKE U Pa3BOj, pa3Boj u ynorpedy MKT, u3rpaama mocioBHOT OKPYKEHa).

Y mnepuomy 2015-2017. rommme moBehana je koopauHammja wu3Mehy Kkpeatopa
WHJYCTPUjCKE TOJIUTHKE HA HAIMOHATHOM, PETMOHAITHOM U JIOKAJTHOM HUBOY U YKJbYUHBaHE
MIpe/ICTaBHUKA HHAYCTPHUJE€ U HUXOBUX YAPYKEHa y Mpolec U3paje U Ipeiaramba Mepa
WHYCTPU]jCKE TOTUTHKE.

Taxohe, y mepuony 2016-2017. romune nosehan je cremeH peanuszanuje Mepa H
aKTUBHOCTH y CIIpOBOhemhY M MHCTUTYIIMOHAIHO] IPUMEHH XOPU30HTATHUX Mepa UHIYCTPHjCKe
MOJUTHKE (AUTUTANIN3AlIN]a, TOICTUIIAkbE IPUMEHE HHOBAIU]ja).

[MoncTunajuu MexaHM3MHM 3a OpKM pa3BOj MPEAY3eTHULITBA KOHCTAHTHO CYy
yHanpehusanu ox 2015. roaune.

IIporec pecTpyKTypHpama U CpoBolere CTeYajHUX MOCTYyIaKa HUje 3aBpIIeH.
dopmupame pa3BojHe OaHKE HHjE PeaTH30BaHO.

Kpo3 npouec npusnauema CJIW nmosehan je creneH oApKUBOCTH PErHMOHAIHOT Pa3Boja
npepahuBauke UHAYCTpH]E.
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WMHCTUTYIIMOHATHO-UMITJICMEHTAIIMOHN OKBHP HMMao j€ 3a LWJb CTBAapame ONTHMAIHE
MMIUIEMEHTAIMOHE CTPYKTYpPE 3a CIIPOBONEHE CTPATEHIKUX IIUJbEBA, YHjH Cy CTYOOBH MOJIMTHYKA
MOJIPIIIKA pean3alnju ubesa, hopmupame Koopaunanmonor tuma Biane koju he pazmaTtpaTu
U JIOHOCHTH OJUIyKe, YCIOCTaBJjbalbeé MeEXaHW3aMa TPAHCHAPEHTHOCTH U Ipey3uMama
OJITOBOPHOCTH, Ka0 W HMHCTUTYIIMOHAIHO javyame KarmanuteTra MHUHHCTapCTBa INpHBpEAE, Kao
HOCHOIIa O/IFOBOPHOCTH 32 clipoBol)embe nHAYCTpHjcKe noiutuke Pernyonuke Cpouje. Y GyHKIMjH
peanuzanuje MHAYyCTpHjcke nonutuke PemyOmmke CpOuje, Bnama je moderkom 2017. roguHe
¢dopmupana Penmyonuuku caset 3a 6pxu pact B/II1, a MunucrapcTBo npuspene je hopmupaio
OpraHU3alMOHY JeIWHMIY 3a Tmpaheme peanmsanudje HHAYCTpHjcke mnonutuke (Oxcexk 3a
CTpaTelIKe aHAIU3€ U UHIYCTPH]CKY TOJIUTHUKY).

2.2.  llperien KJby4yHHMX CTaTUCTUUYKHUX ITOKa3aTesba 3a MHAYcTpujy Penybnuke Cpouje

WNupyctpujcka mpousBoama Oenexu KoHCTaHTaH pacT on 2015. romuHe, y3 HETrOBO
ycropaBame y 2018. rogunu, kajia je cTola pacra yKylHE HMHAYCTPHjCKE HpoHu3BOIme (0e3
rpaheBuHapcTBa) uzHocuia 1,3%, 10K je crona pacra Mpou3BOIkE y pepahuBavukoj HHAYCTPHjH
n3Hocuna 1,9%.

Hnycmpayuja 2: Cmone pacma unoycmpujcke npoussoorwe (6e3 epahesunapcmea) u
npepahusauke unoycmpuje no coounama, 2010 — 2018. 2ooune
10%

7,3% 6,0% 6,3%
5,7%

5% 5,5%

2,6%
1,2%

1,9%

0%
2010 2011 -2,2%.
-5% -4,8

2015 2016 2017 2018

-10%
= CTOMa pacTa UHAYCTPUjCKEe NpousBoaH-e (6e3 rpahesnHapcTea)

= CTOMNA pacTa NpepahunsBayke NHOycTpUje

Ucrospemeno, yuemhe nnaycrpujcke npousBoamwe y B/II1 Huje ce 3HauajHMje Memaio —
MHAYCTpHja je unHuia oxo ¥4 BTI.
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Hnycmpayuja 3: Yuewhe unoycmpujcxe npoussoome y B/[II no ecoounama, 2010 — 2018.
200une
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23,3% '
25% ’
20% — s
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10%
5%
0%
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e \/yewhe MHAYCTPUjCcKe Npoussoatse y bAIMN

e Yyelwhe MHAYCTpUjcKe npousBoarse (6e3 rpahesuHapcTea) y BAM

3anocieHoCT y MHIYCTPHjH je, 3aj€HO ca HUBOOM IPOU3BOIIbe, OMila y mopacrty. YKynaHn
Opoj 3amocnenunx y uHmyctpuju 2018. romuHe nocturao je 626.844, mro je unnmio 29,41%
yKynHe 3anocieHocTH. [lokperay HaBeieHUX MO3UTHBHHX KpeTama Owie cy, usMely ocranor,
pactyhe uHBecTHIIMjE Y MHIYCTPHU]jU, Koje cy y 2017. ronuHu OCTBapeHe y YKYITHOM HU3HOCY O
305.533 munmona auHapa. MHAyCTpHjcKM M3BO3 MpECTaBiba JOMUHAHTHY KaTETOPH]y YKYITHOT
n3Bo3a cpricke mpuBpene. Y 2018. ronunun yaenthe uaaycTpuje y u3Bo3y omio je 94,13%. Uy Tom
CerMEHTY OCTBapeH je pacT, uMajyhu y Buny na je 2015. roaune ydemthe nznocuno 92,37%.
OBakaB pe3ynTaT OCTBapeH je 3axBajbyjyhu amncoiayTHOM mnoBehawmy H3BO3a HHAYCTpHjE, 3a
npubmmxao 50% y nepuoxny 2014-2018. roause.

VYkynan Opoj npuBpeIHuX JIpymrasa y uHaAyctpuju y Penyonunu Cpouju uznocu 89.379,
ofHOCHO 61.165 Ge3 rpaheBunHapcTBa. Yuemrhe Opoja HmpHUBpeIHUX ApYIITaBa UHAYCTPHjE Yy
YKyIHOM Opojy npeay3eha y 3eMJbU HUj€ c€ 3Ha4ajHO MEHaJlo TOKOM [TOCMaTpaHor NepHUoaa, a 'y
IIPOCEKY j€ U3HOCHIIO OKO 25%.
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Unycmpayuja 4: Ykynan opoj npeoyzeha y unoycmpuju Penyonuxe Cpouje, 2010 — 2018.
TOJMHE
100.000  93.246

89.379
90.000 84.185
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50.000
40.000
30.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e 5p0j Npeay3eha y nHAyCTpUjn e Hpoj Nnpeay3eha y nHayctpuju (6es rpahesnHapcTea)

Tokom ananmuzupanor nepuona ox 2010. 1o 2018. rogune Huje 6UII0 3HAYAJHUJUX TPOMEHA

Y YKYITHOM OpoOjy IpUBpEIHUX APYIITaBa Y HHIYCTPHjH, KA0 HA Y CTPYKTYPH Y OKBHUPY YKYITHOT
Opoja, popmMHpaHOj IIpemMa J1eJIaTHOCTH npey3eha.

Unycmpayuja 5: Yuewhe npedyseha paziuuumux Oenamuocmu y YKYRHOM OpoOjy
npeodyseha unoycmpuje, 2010 — 2018. F
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M [paheBnHapcTBo 90%
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B MNpepahusayka uHAycTpUja
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B PypnapcTBo
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
[Ipernen u nerasbHa aHanmu3a cTama UHAyCTpuje y PemyOmmmm CpOuju mpukaszaHa je y

Jlujarnos3u ctama 3a notpede u3pane Ctpareruje uHAycTpHUjcKe nonutuke Pemybmke Cpouje of
2021. mo 2030. roauxe.
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2.3.  3axkJpbydllM IHjarHO3€ akTyeiaHor cTama nHaycrpuje 1 SWOT ananuza

I'nasnu 3axmyuyu ananuze akmyennoe cmaroa unoycmpuje Penyonuxe Cpouje

OcHa)XUBame JbYJACKHUX KaIlalluTeTa.

- 3HayajHO mMOOOJBIIAFE y PETATUBHUM IIOKa3zaTesbMa (CTOlama) HHIYCTPH]jCKe
3aIl0CIEHOCTH.

- Benmke nucropsuje M HETOBOJbHA HMCKOPHMIINEHOCT JbYICKHUX Kamanurera. Bemwko
yuemrhe HeOpMaTHUX MOCIOBA M ParbUBE 3aII0CICHOCTH.

- 3apaze y GOopMaJHOM CEKTOpY Cy CTarHupaje, ITo I0jadyaBa eMUIPALIMOHE TOKOBE.

- IIpoctop 3a Beha ynarama y akTHBHE IIporpaMe Tp>KUIITa paaa, Beha gpokycupanocT Ha
MPUTIATHUAKE PAUBUX TPyIIa.

- IlonuTuka moacTUIaka WHBECTULMjA JONPUHOCH PACTY 3aMOCIEHOCTH IMOCEOHO Yy
panHO-MHTCH3UBHUM JEIATHOCTHMA Kao KOPEKTHUB HeoAroBapajyheM cucreMy omope3uBamba
pana, ajau He JONPUHOCH JIOBOJBHO PACTY NPOAYKTHMBHOCTH U KpEHpamy BHCOKOKBAIUTETHHX
pamHuX MecTa.

- 3akoHOJaBHa W e(eKTHBHA 3allTHTa 3arociema Jenyje JAeCTUMYJIATUBHO Ha
YKJbYyUHBamWbe y JoMahy moHyay pajia.

- Mepe ycmepeHe nmpoTHB HedopMallHEe 3aloClIEHOCTH Jajy opeheHe pesyirare, aiu
HedopMaliHa 3ar0CIEHOCT 0CTaje CUCTEMCKU BUCOKA.

- IloBehame oOyxBaTHOCTM ® TOOOJBIIAbA KBAJUTETa O00pa3oBama, HHETOBE
MHOBATUBHOCTH M PEJIEBAaHTHOCTH, I10CTaj€ LIEHTPAJIHO MUTamke 3a 00e30eherhe KOHTUHYHPAHOT
MIPUBPETHOT pacTa U pa3Boja y YCIOBUMa Op30T CMamkeHha CTAHOBHHILTBA PAJIHOT y3pacTa.

- Y oaHocy Ha CBOj HMBO pa3Boja M jaBHHUX mnpuxoja, Pemybmmka CpOuja nsnBaja
penaTUBHO MaJjleé M3HOCE cpeJicTaBa 3a oOpa3oBame. Ydyenrhe m3nataka Ha obpasoBama y BJIII
CMamUBaJI0 CE TOKOM OBE JICLEHHje M HCIOJ je mpoceka He camo EY Hero m peruona, a y
CTPYKTYpH M37aTaka JOMHUHHMPA]y TPOLIKOBH 3apajia 0co0Jba.

- CpeamoIIKoJICKo 00pa3oBame jolll YBeK HHje 00aBe3HO. KBamuTeT cpeamer CTpydHor
o0pa3oBama je HejeJHaK, a MOT'YhHOCTH 3a yHcC Yy Cpefiibe 1IKoie yenthe cy 1epuHIcane NOHYI0M
nporpaMa Hero TpaxmoM TocioaaBana. CTUIame MPAKTUYHUX BEIITHHA HEOMXOIHUX 3a Op30
YKJbYUHMBamb€ Ha TPKUIITE Pajia YeCTO N30CTaj€ WU je HEOBOJBHO.

- OOyxBar BUCOKOI 00pa3oBama je BHCOK, ajld j€ HEroBa CTPYKTypa HEONTHUMAalHA y
OJTHOCY Ha TPAXKIbY, a KBAIUTET HEjeTHAK N3Mel)y YHHUBEp3UTETA.

- AHKeTe mociosiaBala 1nokasyjy Ja rnocjoJIaBlii UMajy KpUTHYKH CTaB IIpeMa 3HambuMa
Y BEIITHHaMa ca KOjuMa CPEeIHONIKOJIIIH M JUIIOMITN HU3Jla3e U3 00pa3oBHOT cucteMa. Takole,
yodaBa Cce pellaTUBHO BEJIIMKO Hemoaynapame usmely morpeba mocnmojaBama 3a oxapeheHum
kBanuduUKaIjaMa u 3aHIMambIMa U FIbHXOBOM PACIOJIOKUBOIINY Ha TPXKUIITY paja.

- Y KaapoBCKOM TOIJeAy, HCTPaKUBAUYKO-PAa3BOJHU CEKTOP CYOU€H Ca BEIMKHM
(hMHAHCH]CKUM OTpaHMYCHMMA U HEJIOBOJFHOM YKJbydeHoIThy y MelyyHapoHe TOKOBE.

- H&P cextopy HeocTaje KpuTHYHA Maca JbYICKOT MoTeHrjana (ocuM y 30H1M beorpana
u Hosor Cana).

- HeratuBHuM npupoHA MPHUpAIITaj Y Ca/IejCTBY Ca BUCOKOM €MHTPAIIjOM JOBeIhe 10
1a/la CTAaHOBHUIITBA PAJHOr y3pacTa, ITOo he mpencTaB/baT CYIITUHCKO OIpaHUYEHE OpxkKeM
WHYCTPU]CKOM pacTy.
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- Hajamnamuunuju m Op30 pactyhm neo pagHe cHare Koju he ce BepoBaTHO HajO0Jbe
cHahu y yOp3aHHM TEXHOJIOIIKUM MPOMEHAMa jeCy T3B. TEJIEMHUTPAHTH, OJHOCHO IMOjeIUHIN U
MHUKPO M Majia IpUBpeIHA APYIITBA KOju nocnyjy y PenyOmuu CpOuju, ajm 4uju cy IpEeTeKHH
VI UCKJbYYHMBH KIIj€HTH Y HHOCTPAHCTBY.

3akmyuyu jasno-npusamuux oujanoea.:

- Jla Ha TPKUINTY pajia MOCTOjU BEIMKU Opoj HesamocneHux 0e3 GpopmamHor oOpa3zoBama
WJIM CaMO ca OCHOBHUM 00pa30BamEeM 3a KOj€ j€ M3Y3€THO TEIIKO CTBOPUTH PaJHA MECTA.

- Jla HOBM MHBECTHTOPH TEIIKO JI0JIa3€ 0 HOBHX 3aIOCICHUX, OJTHOCHO, JIa je TOTPOIICH
MOTEHIHjall JbYIU y KpajeBIUMa T'ie je Ouiia BeJIMKa He3armoCIeHOCT.

- Jla 3Ha4ajHU Y3pOIM CHBE EKOHOMH]E JIKE Y BUCOKUM JIOTIPHHOCHMA Ha 3apajie KOju He
OJIrOBapajy KamalnuTeTHMa Hallle HHIYCTpUje, y Herlahamby MpEeKOBPEMEHOT pajia, 3J10yrnoTpedu
3amomnbaBama Ha oipel)eHo BpeMe U MPUBPEMEHE U TIOBPEMEHE TTOCIIOBE.

- Jla 1enoXMBOTHO 00pa3oBame OJpaciux 0coda Huje ypeheHo, MITo 3a MOCIeANIly uMa
Jla IPUBPEIHULIA UMajy TTpodiieMe y MPeKBaTU(PUKALN]U U JOKBATU(UKAIIN]H OBUX 3aIIOCIICHUX.

- Jla nyanmHo oOpa3oBame HHje HOBa CTBap, Ja jé M paHHje MOCTOjano, OJHOCHO Ja je
IJIABHO THTamke NPOIEC HMMIUIEMEHTAllMje HCTOT; Ja cy mpeny3eha reHepamHo wH3II0KeHa
MIPEBEJIMKOM PU3HKY, K20 U JIa je OArOBOPHOCT Ha KbUMa, a HE Ha LIKOJIH; JIa TOCTOje OUPOKpATCKe
KOMIUICKCHOCTH; Jia TOje[Ha 3aHuMama HHCy oOyxBaheHa OBHM MOJEIIOM; Ja JIyajHO
o0pa3zoBame y KOMe MPUBPEIHA APYIITBA UMAjy BEIMKH aHTaXMaH MPE/CTaBIba JI0IaTaH TPOIIAK
MOCJIOBamYy, 300T KOjer Tpaxke oapeheHe moroTHOCTH 1 MOPECKE OAKIIUIIC.

- Jla cy 3apajne, HEJOCTaTaK CHTYPHOCTH IOCJIa W KBAJIUTET XXMBOTA TJIABHU Pa3JiO3H
OJUIMBa MO3Tr0Ba; Jla Mamkba MeCTa He MOTY Jia 3aJIpKe MJIajie, 1a OHU pal y jgomahoj HHIyCTpUju
MOCMaTpajy Kao MPUIpPEMY 3a OJyUTa3aK y WHOCTPAHCTBO; AYT MEPUOJ TPAaH3UIU]e O LIKOJE JI0
nocJa.

- Jla cy ,,MeKe”’/KOTHUTUBHE BEUITHHE OJ1 U3Y3€THOT 3Havaja 3a JIaHaIllhe TI0CIOBAkE U Ja
je HeonxoaHo 00yKe ¥ TPEHHHTe IPUJIarOINTH OBUM TTOTpebama.

- Henocrajy anroputaMcka 3Hama Koja Ou 3amociieHOM J1ajia MHOTO Behy diekcuOumHocT
MPUINKOM IPOMEHE PaTHOT MeCTa.

Jururanuzaiuja u H”HOBAIH]e:

- Ilpema T'moGamnom WuoBanmonom MWHaekcy, Penybmumka Cpbuja ce y moriemy
UHPACTPYKType Hana3u Ha 48. MecTy Ha CBETY, 011 YKyIHO 126 3emaba, Te je y MOorjieny cramba
uHppactpykrype Penybnuka CpOuja 60Jb€ paHTUpaHa y OHOCY Ha H-€H I'eHEepaIHU TUIacMaH (Ha
55. mecty o ykymHO 126 3eMaiba).

- Yopkoc penaTUBHO OOOpUM pe3yiaTaTMMa Ha I0Jby HMIUIEMEHTAllje JAUTUTAIHUX
TexHonoruja, Pemybmauka CpOuja 3ay3uma HelT0BOJbHO 100py mo3unujy (28 on 29) kama ce
nocMarpa UHJIeKC qurutainne ekoHomuje u apymrea (DESI index), mro je mocieaniia YnmbeHuIe
Ja Cy MPOTOLM PACIOJIOKUBUX IIMPOKOIIOjaCHUX KallallUTeTa HEJOBOJbHM, KA0 U Jia Cy IIeHE
Kopulihema HWHTEPHET YCiayra 4YecTo BHCOKE. Y IUJby HUMIUIEMEHTAINUje€ JEeTUHCTBEHOT
JUTUTATHOT TpKuiuTa, Penyonuka CpOuja Mmopa 06e30eautu yciose 3a pas3Boj loT, 5G mpexa,
pauyHapcTBa y 00JaKy, OTBOPEHMX BEJIMKHUX KOJMYMHA TOJlaTaka, 3alUTHTY I[0jJaTraka Ha
MHTEpHETY, IITO MPEeCTaB/ba OCHOB pa3Boja CBUX MaMeTHUX cepBuca. Konauno no6pe pesynrate
y NpUMEHHU AWTUTAIHUX TexHoisoruja, Penmybmuka CpOuja he moctuhu kajga y HOTIyHOCTH
JTUTUTAN3Yje EKOHOMU]Y.
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- CaBpemeHa peliewnha HHPPaCTPyKType HHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]a (Y 1aJbeM TEKCTY:
NT) nocroje Ha TPKUIITY U OYEKYje ce BHUXO0Ba Immpa npumena y oynyhuocru. [Ipumena Cloud
TEXHOJIOTHja je IOMMHAHTHO CKOHLIEHTPUCAHA Ha MOJby ajara 3a KaHLEJIapHjCKO MOCIOBAKE U
MOCIIOBHY Kostabopaiujy. Ca ceeoOyxBarHoMm nmpumeHoM Cloud TexHooruja Hajnabe Cy OTHIILIIH
TEJIEKOMYHUKAIMOHU ONEpaTOpH, KOJU MMajy M MOHYAY OBUX pellewa, a Kao KopucHuum cloud
cepBHCa 3HAYajHE KOpakKe Cy HampaBwie W (pUHAHCHjCKE MHCTUTYLHjE. Y HWHAYCTPHUjU MOCTOjU
He/loBoJbHA MpuMeHa cloud TexHosoruja ycieln HeNOCTaTKa CpeAcTaBa, MamKka 3Hama U
npeBenukor ¢okyca uHTepHOr MT Ha MHPPACTPyKTYpy yMECTO Ha MOJPIIKY IMOCIOBamy. Y
norneny API, ymorpeb6a Ha Tpxkumty y PemyOGmuiu CpOuju je HEmOBOJbHA, Mpe cBera 300r
HE/I0BOJbHE 3pENIOCTH AUTHTATHOT TpkuiiTa. [oT pemema cy nocrynna Ha TpxumTy PemyOnuke
Cpbuje, anu he muxoBa ymorpeda aa 3aBUCH OJ] KOHKPETHHUX MOTpeda KOPUCHUKA M TPXKUIITA,
3pENIOCTH 1eNIOT €KOCUCTEMA M KOMEPIHjallHE UCIUIATUBOCTH.

- Peny6nuka Cpb6uja ce 3akipyuuBambeM Criopasyma o CTaOWIIM3aLUjU U IPUIPYKUBAY
nu3Mely EBponckux 3ajenHunia u \BUXOBUX ApkaBa wiaHuua U Pemybmuke CpOuje u ycBajambeM
Hanmonanxor nporpama 3a ycBajame npaBHUX TeKoBHHA EY onpezenuia 3a MpUHLINI TOCTENICHE
U CeJIeKTUBHE JnOepain3alyje KpeTama KamuTaja Yy 3aBUCHOCTH OJl MaKpOEKOHOMCKHUX
MoKa3aTeba Kako ce He OM yrpo3uiia MaKpOeKOHOMCKA U (PMHAHCH]CKa CTaOMITHOCT 3eMJbe, C THM
na Ou ce moTmyHa yckjiaheHocT ca mpaBHMM TekoBuHama EY y oBoj oOmactu ocTBapuia
HajkacHHje a0 mpucrynama EY. IlocTurHyr je 3HauYajaH cTeneH nuOepam3anuje KpeTama
KanuTana, Npu 4eMy cy Jubepann3oBaHe Yy IOTIYHOCTH cBe Tekyhe TpaHcakuuje, 0K Cy
KallTaJIHA TIOCJIOBU T'OTOBO y TIOTIYHOCTH JHOEpain30BaHU, YMME Cy HCIyH-eHEe 00aBe3e )
obyacTH KpeTama Kanurtaia koje je Pemybnuka CpOuja npeysena nornucusamweM Cropasyma o
cTabmIM3anuju u npuapyxuBamy EY, a moTBpay aocamammer Hanperka Penyonuke CpOuje y
00J1acTH KpeTama Kaluraia U NOJpUIKY HaBeJIeHUM IUIAaHOBUMA 32 Jajbe yCKiIahuBame Jana je u
EBporicka komucuja oTBapameM nperoBapaukor Ilormnasiba 4 — C10001HO KpeTamwe Kanuraia Ha
MehysnannHoj koHpepeHuMjU o npuctynamy Penyonuke CpOuje, koja je ogpkana 10. nenemOpa
2019. romune y bpuceny.®

- Umnnementupame EY aupekrtuse o miatauM ycnyrama (PSD2) y Hatie 3ak0OHOJaBCTBO
je neMHUCaHO Kao CTPATEIIKH IMJb U OTIpeiesbehe. Pan Ha u3paau HarpTta mpomruca kojum he ce
HaBeJ/IeHa TUPEKTHBA UMIUIEMEHTUPATH Y Hallle 3aKOHO/1aBCTBO 3arouehe Tokom 2020. roause.

- Hammonanua oxrosopHa tena y Penyomuuu CpoOuju 3a obGnact cajoep 6e30eaHOCTH
TPEHYTHO HHCY Ha 3a/10BoJbaBajyheM HMBOYy — HENOCTajy UM KaJpOBCKM U (UHAHCH)CKH
KarnaluTeTH, Kao U capaama Mehy opranuma. [I[puBaTHu CEKTOp HHjE JOBOJHHO MOBE3aH y 00pOu
npoTHB cajOep Hamaga, W jaomaha MHAyCTpUja HHje JOBOJBHO €IyKOBaHa O 3Hayajy cajoep
0e30eIHOCTH y MTOCIIOBAY.

- Peny6nuka Cpbuja yuecTByje y OpojHUM OOIMIMMa MelyHapoJHe capalmbe Ha MoJby
murutanHe Oezb6enHoctu ca EY, Opranuszanujom CeBepHoatrianTckor cropazyma - HATO,
Opranuzanyjom 3a eBporncky Oezbeanoct u capaawy - OEBC u VYjenumeHum Hauujama.
MehyTtum, ocroje 1 HEK BUIOBU 3aj€HUYKOT J€JI0Bamka KOjU HUCY UCKOPUIINEHU Y IOBOJbHO]
MEpH.

- ITo onenama CBerckor ekoHoMmckor ¢opyma, Penyonuka CpOuja Tpeba na yHampeau
MIPEHOC TEXHOJIOTH]ja KPO3 CTpaHE AMPEKTHE MHBECTHUIIM]E U allCOPIIIN]y HOBUX TEXHOJIOTHja HA
HUBOY NPUBPEAHUX JIPYIITABA.

5 U3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje
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- Besa uzmely tpanpunmnonanne uaaycrpuje u UKT cektopa y Penyonmuuu CpOuju Huje
jaka W mocToju mpoctop 3a yHampeheme oBe capamme. McTpakuBama ykasyjy Ja CpIICKe
KoMIaHuje ynaxy ner nyta Mmawe y UKT ox cBeTckor npoceka.

- HuBo ayToMaTn30BaHOCTH MOCIOBHHUX MpOIeca TPAIUIIMOHATTHE HHIYCTPH]je je Takohe
Ha HUCKOM HHBOY. Ha mpumep, nmpema noxanuma PemyOauukor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY, Mambe 0J1
10% mnpenyseha y Penyonumu Cpbuju je 2017. rogune kopuctuiio Cloud cepBuce koju cy y
JaHAIIkHE BpEMe YeCTo MpeAaycioB ayromaru3ainuje. Takohe, camo 18,1% npuBpeanux npymirasa,
Behunom Benmmkux u cpenmwux, kopuctu ERP (Enterprise Resource Planning) cucreme, nok je
yrnotpeba CRM (Customer Relationship Management) cucrema Ha 12,8%, npu ueMy KoMIaHuje
KaJia yBOJIC TEXHOJIOIIKA PELIekha U TeXe Ka ayToOMaTU3alijH, IPBO 110J1a3€ OJ1 OBUX acIeKaTa.

- Benmuku Opoj MMCII yommre He IUTaHWpa NPOJEKTe Yy OO0JIACTH JIUTUTAITHE
tpancpopmanuje. Kao pasnore HaBozme cnaly HMCIIATUBOCT YCIEJ HEIOBOJbHE TPAXKIE HA
noMaheM TPXKUINTY M HEIOCTaTKa KaJpOBCKUX KalalWTeTa 3a jak HM3/a3ak Ha mehyHapomHo
TPIKUIITE.

- Cprickrn KT cekTop je BeoMa W3BO3HO opujeHTHCaH, anmu ce u3Bo3 MKT cekrtopa
TPEHYTHO Y BEIIMKO] MEpPH OCJIalkba Ha CPIICKe KOMIIaHWje Koje Mpyxkajy jedrunHe ycmyre
KIJIMjeHTUMa U3 pa3BUjeHux 3emasba. Hajsehy 6apujepy Behem nonpunocy UKT cexTopa cprickoj
WHIYCTpHUjH TpeacTaBba Hu3ak crerneH ynorpede MKT rtexHomormja on crpane momahmx
npuBpenHux cyobjekata. 3a pas3Boj nomaher MKT cekropa je 6utHO M mpucyctBo Boaehux
nnoctpanux KT kommanuja ycien Tora mTo BUXOBO IPUCYCTBO oMoryhaBa Tpancdep 3Hamba U
uckyctBa Ha nomahe KT xomnanuje.

- Behwuna cprickux start-up kommanuja je cCKOHIEHTpHcaHa y beorpany, anu Ccy yaumeHH
HaropH y npaslly Behe pernoHaiHe yjelHaUeHOCTH Ha OBOM I10JbY KPO3 aKTUBHOCTH Ha pa3Bojy
MHOBalMOHE MH(PpaCTPyKType Koje cy Beh panuje momenyre. Kibyd npobiema pa3zBoja cprickor
start-up ekocuctemMa IpeJIcTaB/ba OACYCTBO (prHAHCHpama Y paHoj (a3u pa3Boja — HEMOCTOjabe
o0nuka (uHAHCHpamka, MOCTOjalkbe Y MAJIOM 00MMY MJIH HEaJIeKBAaTHOCT 00JMKa (pMHAHCHpakba 3a
start-up xommnanuje. Y3 1o, mocToju U Beha nmotpeda 3a MHTEPAKLK]OM M YMpPeXKaBambeM YIaHOBA
start-up exocuctema ¥ NpeJCTaBHUKA BEIUKUX cUcTeMa Yy 3eMJbU. Takohe, y Penyonunu Cpouju
He MOCTOjH JIOBOJEHO KOPIIOPATUBHUX aKIleJIepaTopa.

- [loctojehn obmuum QuHaHCHpama Cy OrpaHMYEHHM M HEAJeKBATHU 3a (PUHAHCHPAHE
BelMMKOr Opoja MHOBaTMBHMX akTuBHOCTU. Jlo 2016. roamue, cpenctBa koja cy Ouia Ha
pacrionaramy u3 apxaBHor QoHJa 32 HHOBAIMOHY JENATHOCT OMJIa Cy HEJOBOJbHA Ja MOKPHU)Y
notpe0de CBUX 3aMHTEPECOBaHMX MpuUBpeaHuka. Y nepuony ox 2017. no 2020. roquHe y4MBbEHO
j€ HEKOJIMKO MO3UTUBHUX KOpaKa y OBOM JIOMEHY KPO3 Y3aCTOITHO M 3HaUajHO TOIUINHE ToBehame
Oyuera PoHJa 32 MHOBALMOHY JienaTHOCT (YKkibydyjyhu cpeactBa u3 Oyiera Peny6nuke Cpouje
ca paszena MuHucTapcTBa IpocBeTe, Hayke U TexHouomkor pa3Boja u EY UIIA cpencrasa), kao
U y3 YCIIEIIHO OCMMIIUbaBame U CIpoBoheme HOBUX mporpama nojpuike (IIporpam capagme
Hayke U npuspene, [Iporpam tpancdepa texHonoruje, THoBaunonu Bayuepu, [loka3 koHuenTa).
Nmajyhu y Buay motpebe TpXKHUILTAa U TPaXmby 3a OBUM CPEICTBUMA U IO3UTHBAH edeKaT
nporpama ®oHa 3a UHOBAIMOHY JIEJIATHOCT, HACTaBJhajy C€ HAMOPHU Ja ce o0e30ene momaTHa
cpeactBa 3a oBe mnorpebe. baHkapcku KpemuTH oOCTajy TEHEpaJHO HajBAXHUJU HU3BOP
¢buHaHCUpawa U noctanu cy 3HauyajHo goctynHuju MCIIII cekropy, anu ux je U Jajbe TEIIKO
n00uTH 3a (MHAHCUpPAKE MHOBAlMja ycjel BUIIE PU3MYHOCTH U TEHEpalHe HEeCIPEeMHOCTU
WHIYCTPH]j€E, a HAPOUUTO MAabUX UTpada, 3a MPOIeC alUTHKAIIN]e 32 KPEIHT.

- YV Be3M ca ajNTepHAaTUBHUM M3BOpHMA (PMHAHCHUPAA MMO3UTHUBAH HMCKOPAK YUMILEH je
JIOHOLIIEHeM 3aKOHA O aJTEPHATUBHUM HMHBECTHLMOHMM (DOHIOBMMA, KaO U PaJOM Ha Pa3BOjy
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crowdfunding ¢uHancupama wu3paJoOM 3aKOHAa KOjU JETaJbHO PpEryiHile Ty MaTepujy.
KonkperHnuje, 3amouere ¢y akTUBHOCTH Ha M3paJd 3aKOHA KOJUM he ce yHampenuTH YCIOBH 3a
00aBJbare MOCIIOBA AJITEPHATHBHOT, OJJHOCHO IPYyIHOT (uHaHCHpama — crowdfunding, uume he
ce JIONPUHETH JajbeM yHarpelhemy nocioBHOr amMOujeHTa, pa3Boja Tpkuira Start-up kommnanuja
u momohu Jga Mama W cpenma npeayseha sakme monase 10 MOTpeOHOr KamwTaia 3a CBOje
WHBECTUIIMOHE TpojekTe. Takohe, yHampeawnhe ce ycmoBH 3a qojia3ak GOHIOBA MPETy3ETHHUKOT
KaluTala ¥ JPyrux ajlTepHaTHBHUX 00JMKa puHaHcupama (HIp. peer-to-peer lending).

- Pennybnuka CpOuja ce Ha TEXHOJIOIIKO] Manmu EBporie Hana3uW Ha CPEAWHH TE Marle.
MelhytuMm, ymarama y UCTpakuBame U pa3Boj ¢y y PenyOmumu CpOuju qocta HIKA Off OHUX Y
3emubama EY u ox cranmapaa npensuhenor JIncaOoHCKOM KOHBEHIMjoM. Yuenrhe mpuBaTHOT
CEeKTOpa y yjaramhMa y UCTpaKHBamke U pa3Boj cy y PemyOmuu CpOuju jako HUCKA M 'y TOM
norneny Pemybnuka CpOuja 3Ha4yajHO 3aocTaje 3a 3emibamMa y OKPYXKEHY, HApOUUTO 32
Penyonukom CnoBenujoM. JemHa of1 TNIaBHUX IpENpeKa ylaramky y HCTPAKUBAKHE M Pa3Boj je
PAacIONIOKUBOCT PA3IMUUTHX alTePHATUBHUX W3BOpa (puHaHCHpama. YBEICH je HOBH OOJIHMK
(UCKaJIHE OJIAKIIHUIIC 32 HHBECTUPAHE Y UCTPAXKUBAKE U Pa3BOj 3a MPUBPEIAHA JPYIITBA M OBa
VMHUIIMjaTUBA j€ OLIC-eHa Kao MO3UTUBHA O/ CTpaHe MPEICTaBHUKA TPUBPE/IE, alll PE3yTaTe OBE
WHUIIMjaTUBE TpeOa KOHTUHYEIHO MPATUTH.

- JlonpruHOC HaydyHO-UCTpakuBauke 3ajeanuie Pemyommke CpOuje eBpOICKoj 3ajeTHUIH
je nobap uMajyhu y Buay orpanuuema. KBanurer ucrpaxkuBama 0u Tpebayio aa Oynae A07aTHO
yHarpel)eH JIOHOIICHEeM HOBOT 3aKOHA O HAylld M UCTpaKuBamwy. MelyTuMm, nonpuHOC HaydHO-
HCTPKUBAYKE 3aj€THUIIC CPIICKO] HHIIYCTPHJH j& MHHUMAJIaH.

- PerynatopHu OKkBHp Ha TOJbY 3aIITHUTE WHTEICKTyalHE CBOJUHE je HeyckialjeH ca
perynatopuum okBupoM EY, anu Behu npobiiem npencTaBiba 0ACYCTBO KYJITYpe Olmxohema mpema
MHTEJIEKTYaIHO] CBOJHHH.

- Hayuno-unnyctpujcka capaama y PenyOnuuu Cpouju je criopaJuuHa U 3aCHUBA C€ Ha
JTUYHUM KOHTAaKTHMa U WHULIMjaTuBaMa. Pa3BujeHa je mHdpacTpyKkTypa 3a 0Baj TUII Capaibe, alu
HezocTaje Beha MOOMIIHOCT Hay4YHO-MCTPaXXMBAUYKUX pajJHUKa Ka mpuspenu. Takohe, TpeHyTHO
(oKyc HayuyHHUX M aKaJeMCKUX pajnoBa y Penyonuiu Cpouju HHje Ha BUXOBOj IPUMEHJBUBOCTH Yy
UHIYCTPU]H.

- Benuke nHOCTpaHe KOMIIaHUj€ UMajy CONICTBEHA TEXHOJIOMIKA pelllerkha, a Mambe JoMahe
KOMIIaHH]€ Cy MPEOKyMUpaHe ONepaTUBHUM MpoOIeMHUMa U He pa3Marpajy capajiby ca HAyKOM.
3a mpuBpenHa IpymTBa BaH beorpaga je HapOYMTO TEMIKO Ja OCTBApe capalmpy ca HAyYHHM
WHCTHUTYIMjama.

- ¥V jaBHOM cektopy y Peny6nuuum CpOuju, yUumeH je HCKOpakK Ka TUTUTalu3alrjyu OJHOca
rpahana 1 p>kaBHE aAMUHUCTpAIH]je, a HajIIUpY IPUMEHY UMa IopTall e YpaBa KojH je y BEJIHKO]
MepH OJIaKIIao 00aBJbam€ IOC/Ia NMPUBPEIHUM CYOjeKTHMa, ajld Yy OKBHPY KOT' IOCTOJH jOIII
npocropa 3a yHanpeheme. [Ipema uzsemrajy EBponcke komucuje o HanpeTky Pemyonuke Cpouje
3a 2019. romuny, Peny6nmka CpOuja je y moriemy pedopme jaBHE ympaBe YMEPEHO
MPUIIPEMIbEHA.

- YTHcak IpuUBpeTHIKA je 1a BehrHa TEXHOJIOIKUX PElIiekha Y jaABHOM CEKTOPY HACTaje Ha
ad hoc mpuHIIUTY ¥ &1a je MPUCTYN yBOhewmYy HCTHX HecucTeMaTtndyaH. OmeHa mpuBpee je aa He
MOCTOjM MOTIYHA YCKJIal)eHOCT pa3InYMTUX Tella Y OKBHPY APKABHOT CHCTEMA, Kao M Jia ce He
BpIITU CUCTeMaTCKu back-Up momaraka.
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3aKJpy4ly jaBHO-TIPUBATHUX JHjasiora:

- Haj6ospu pesynratu y yBohemwy 4G TeXHOJIOTH]€ MOCTUTHYTH CY KOJ] OHUX 3eMajba Koje
Cy TPWJIMKOM CHpoBOhema MOCTyIaka jaBHOT HaJMeTama BOJWIIC padyyHAa O MaKCUMH3UPAY
WMHBECTHUILIMja ONepaTopa, a He 0 MAaKCUMH3Hpamby IIeHa CIEeKTpa.

- bpku pa3Boj pUHAHCH]CKMX TEXHOJOTHja MOTao OM C€ OCTBAPUTH KPO3 TUHAMHYHH]C
npuxBaTame e-urahama Mel)y TPIKUIITHUM YIeCHUIMMA.

- IlorpebHo na je na ce mocturue Behn HUBO CTaHIAPIU3AIM]E U HHTEPONEPAOUITHOCTH
cepBUCa Pa3IMYUTHX APKABHUX Tela, Kako Ou ce o0Oe30Oeamna Beha mpuMeHa IUTHTANTHUX
peliemha, OCTBapHie YIITEAE Yy TPOLIKOBMMA M yHampeauwiaa e(QUKacHOCT CaMUX CEpBHCA, C
0031pOM J1a IPUBPEIHUII MOPA]y MOJTHOCUTH UCTY JOKYMEHTAIU]y Pa3IHUUTHM TeIHMMa YCIIe]
OJICYCTBa ITOBE3aHOCTH BUXOBUX 0a3a rmojaraxa.

- IIpoGnem mpucryna (UHAHCHJCKUM CPEICTBUMA TPEACTaBba M OJICYCTBO
MH(POPMHUCAHOCTH O PACHOJIOKHUBUM CPEJCTBUMA 32 HHBECTUPALE Y HHOBAIIH]C.

- PerynaropHu OKBHp Ha [10JbY HHTEJICKTYaJIHE CBOJUHE j& UCTIPE]] MHCTUTYIIHOHATHOT 1
CpX mTpolieMa TMpelIcTaB/hba HEEAYKOBAHOCT M OJCYCTBO CBECTH O HA4YMHY YIOTpeOe
WHTENIEKTyaIHE CBOjUHE.

- Henmocrajy knacrepu y TpaJMIIMOHAIHUM CEKTOPUMAa M HHUXOBa IOBE3aHOCT ca
xiacrepuma y KT cekropy.

- MHore oj IUIaHUPAHUX MEpa HUCY 3aXHBEJIE y MPaKCcH U He npumehyje ce 3HauyajaH
porpec Ha MoJbUMa IMOMYT jayara arncoPHIIMOHOT U aIMUHUCTPATUBHOT Kamanutera ®onma 3a
WHOBAIMOHY JIEJATHOCT (ca muibeM moBehama oOuma (uHaHCHpama Koje 0u ce kpo3 DoHp 3a
WHOBAILMOHY JEJIATHOCT MOTIJIO MOBYNM W3 TPETHPUCTYINHHX M CTPYKTYpHHX (oHmoBa EY),
Kpeupama 3aje[IHNYKHX HWHOBAIIMOHMX TIpojekaTa u3Mel)y NpUBAaTHOT CEKTOpa M HAYYHO-
UCTPaXMBAYKUX OpraHM3anyja, yHampehema TpaHchepa Hayke M TEXHOJIOTHjE, IMOJCTUIAKmA
JABHO-TIPUBATHOT MAPTHEPCTBA U KPEHUPambha HAyYHO-UCTPAKUBAYKUX KIaCTepa U KOHKYPEHTCKUX
mpexa. [locToju cmpeMHOCT Ja KOMIaHHWje HAyYHO-UCTPAKMBAYKUM DPAJHHUIMMA CTaBe Ha
pacrnoJiarame CB0jy HHGPaCTPYKTYPy, TEXHOJIOTH]Y U OTIPEMY.

- CraBmame Beher (okyca Ha Tpemy3eTHHUKO 00pa3oBame M KYITYpYy, MO3HABAHE
€HIJIECKOT je3MKa Kao UMIIEPATUB.

- He nocroju 70BOJEHO KOPITOPATUBHUX aKIEIepaTopa, HaKo 1MocToje romMahe Kommnanuje
KOj€ MMajy BUIIIAK JIMKBUIHOCTH, @ MambaK HJieja 32 MHBECTUPAIHE.

MehynapoaHa AUMeH3H1ja CPIICKE IPUBPEE:

- Pact BpenHocTH M3BO3a, anu Oe3 3HayajHE MPOMEHE KBAIUTATUBHE CTPYKTYpE HM3BO3a
npema Behem yuenthy nmpousBoza ca BehuM CTeTIeHOM JJ0JaTe BPETHOCTH.

- TloGospmame KOHKypeHTcKke no3unuje Penybnuke CpOuje, anu jomr yBek 3Ha4ajaH jas
Yy KOHKYPEHTHOCTH YCJIel HEZIOBOJPHOT CTETICHA KBAJMTETA IIOCIOBHOT OKPYKEHha, TEXHOIOMIKOT
jaszay 0JJHOCY Ha HHOCTpaHE KOHKYPEHTE, HeIOBOJbHOT CTENeHa AUTUTAIN3alH]je, HEONTUMAIHUX
TEXHUYIKO — TEXHOJIOIIKUX KalalliTeTa i KBAHTUTETa ¥ KBAINTETA PaHE CHAre.

- HenoBosbHa wuckoOpHIINEHOCT TOTEHIMjaNa KJbYYHHX CEKTOpa Koju o00e30ehyjy
ykibydeHocT PemyOnuke CpOuje y mehyHaponHe siaHiie BpeAHOCTH (IPOM3BOJHHM U YCIYXKHH
JIAHIIN), A HUICKUM CTeTleHOM JoMahe toaTe BpeTHOCTH y (PMHATHUM ITPOU3BOANMA/yCIyrama.

- Cge je Behe yuemhe mpousBosa noMahux HPUBPEIHUX JPYIITaBA y €BPOICKUM H
rJI00AaTHUM JIaHIIUMa BPEIHOCTH, Al j€ yBO3 perpoMarepujajia 3a MPOU3BOIHY (HMHATHHUX

24



IIpOU3BO/Jia 3a U3BO3 3Ha‘lajHI/IjI/I 8(0) 06I/IMy Ol U3B0O3a IIOJYIIPOMU3BOJAA, IITO JOIIPHUHOCH CMakLChY
KOHKYPCHTHOCTHU CPIICKOI' U3BO34a.

3aKkJpyuly jaBHO-TIPUBATHUX JMjasiora:

- Ilocroju pemyranmona 6apujepa 3a U3B03 MPOU3BoAa ToMahiX MPUBPETHHUX IPYILITABA,
kao pe3yarat umuna Permyonuke CpOuje kao mpuBpee Koja miacupa jehtuae nmpousBoje. MHOTH
MIPOU3BO/IU KOjH CY Ha TPXKUILTY Cy MPOU3BOIM ca HIKOM JI0JaTOM BpeaHoIIhy, ITO cMamyje U
YKYITHY BPEIHOCT U3B03a IPUBPE/IE.

- Ha cexropcky pacmnozeny yKymHe BpeJHOCTH U3B03a, yTU4y U (akTopu Koju onpehene
CEKTOpe OTrpaHUYaBajy y Kopulthemy MaKCHMAITHUX U3BO3HUX MOTEHIIM]jaa. To Cy 4ecTo BUCOKE
YBO3HE IIapHHE Ha KOMIIOHEHTE, HeaJIeKBaTHA JICTUCIIATHBA M TPUCTYI CHPOBHHAMA y JIOMEHY
yBO3a. Hema 10BOJBHO M3BO3HHX CYOBEHIIH]a.

- 3HayajHa OrpaHUYCHA MPEICTaBIbajy MPOOJIEMH MTOBE3aHU Ca KBAJIMTETOM ITOCIOBHOT
OKpYKeHa, MOMYT HEJTOBOJbHE MTPABHE CUTYPHOCTH, OPOJHUX HEyCKiIah)eHuX aJMUHHCTPATUBHUX
3aXTeBa Pa3IMYUTHX JIPKaBHUX opraHa (MOMyT ceKTopa 3a ypOaHW3aM Yy OKBHPY JIOKAIHUX
caMmoyIipaBa MJIM TIOPECKUX CITyXOu), MpuOaBibama CepTHU(HUKATA, YCIIOCTaBJbamba CTaHAapAa U
CIIMYHO.

- Ilpempexy moBehamy KOHKYpPEHTHOCTH MpPEICTaBJba M BHCOKA 3aCTYIJbEHOCT CHBE
€KOHOMHjE€ y 3EeMJbH, KOja CTBapa HEJOjaIHy KOHKYPCHIIM)Y Ha TPXKUITY (IMOCIeIUIe
JOMHHAHTHO Ha MM0JbY 3apaja, iapuna u [1JIB).

- Jomr yBek HHM3aK HMBO KOHKYPEHTHOCTH j€ PE3YJITaT TEXHOJIOIIKOT ja3a KOjH MOCTOjH
u3Mely noMahux NpUBpeHUX IPYyIITABa U MHOCTPAHUX KOHKYypEHaTa U Majie E