PERFORM

PENYBNUUKU Performing and Responsive Social Sciences
CEKPETAPUJAT

3A JABHE NONUTUKE

Projektni zadatak za istraziva€e

Tema: Modeli lokalnih kulturnih politika kao osnova za povec¢anje
kulturne participacije
Tip istrazivanja: Kombinovano kvalitativho-kvantitativno istrazivanje

Mesta u kojima je predvideno | Gradovi Srbije koji kreiraju kulturnu politiku na lokalnom
da se sprovede istrazivanje: | nivou

Narugéilac istrazivanja: Ministarstvo kulture i informisanja

1. Kontekst
1.1. Potreba za istrazivanjem

Institucionalni okvir kulture definisan je na tri nivoa: republicki, pokrajinski i lokalni. Pravci
razvoja i kontinuirana saradnja na svim nivoima definiSu i jedinstvenu nacionalnu kulturnu
politiku. Medutim, istrazivanja pojedina¢nih nivoa sprovode se veoma retko, te ne postoji
kompletan i kompleksan uvid u aktuelne pravce razvoja kulture, glavne probleme stanja u kulturi,
kao i indikatore za kreiranje mera kulturne politike.

U skladu sa tim, sagledavanje stanja u kulturi na lokalnom nivou, ukljuujuci kulturne
politike i inicijative na nivou gradova i opstina, od velike je vaznosti za kreiranje i sprovodenje
nacionalne kulturne politike, posebno u momentu definisanja i donoSenja prve strategije razvoja
kulture Republike Srbije. Naime, u 148 jedinica lokalne samouprave (bez AP Kosovo i Metohija,
prema Zakonu o teritorijalnoj organizaciji (,SI. glasnik RS", br. 129/2007 i 18/2016) funkcionise
526 javnih ustanova kulture. Jedinice lokalne samouprave su osnivaci 90% ustanova kulture za
koje definiSu i omogucéavaju funkcionisanje, ali i na nivou svoje opstine/grada kreiraju politike i
pravce kulturnog razvoja. Analiza aktivnosti i politika na lokalnom nivou doprinosi kreiranju
stratesSkih pravaca razvoja kulture na republickom nivou. Sve aktivnosti u kulturi i mere kulturnih
politika usmerene su na poboljSanje kulturne participacije, privlacenje publike i razvoj kulturnih
potreba stanovnisStva. Stoga je jedna od potreba Ministarstva kulture i informisanja usmerena na
analizu publike, modele privlacenja posetilaca na programe u ustanove kulture, nacine saradnje
sa drugim ustanovama kulture, kao i institucijama koje primarno ne pripadaju oblasti kulture.

IstrazivaCka praksa treba da usmerava unapredenje javnih politika. U Akcionom planu
Vlade Republike Srbije i Nacrtu Strategije razvoja kulture Republike Srbije 2017 — 2027 sa
Akcionim planom, neophodno je utvrditi postoje¢e stanje u ,baznoj“ 2017. godini. Jedan od
cilieva u oba dokumenta je strateSko planiranje na lokalnom nivou, gde se do 2020. godine
planira da 30% gradova/opstina definiSe lokalne planove razvoja kulture (rezultat 2.2.3.3
Akcionog plana Vlade i mera 2.1.2. Akcionog plana razvoja kulture). Do sada samo 3 grada i
jedna opsStina imaju vazece planove razvoja kulture (Novi Sad, Zrenjanin, Pan€evo i Temerin),
dok su u NiSu i Kragujevcu lokalne strategije razvoja kulture istekle. Projekat treba da pruzi
mogucnost zainteresovanim jedinicama lokalne samouprave da realizuju ovaj vazan zadatak.

Pored doprinosa planiranju na nivou lokalnih samouprava, istrazivanje u fokusu mora da
ima i rad sa publikom, kao integralnim delom kulturne politike. Na taj nacin istrazivanje
korespondira i sa rezultatima 2.2.3.6, 2.2.3.8. i 2.2.3.9. Akcionog plana Vlade prema kojem je na
odabranim lokacijama planirano povecanje broja posetilaca u kulturi za 10% na medugodiSnjem
nivou.

1.2. Svrha
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Ministarstvo kulture i informisanja je kroz rad na strateSkom dokumentu uvidelo potrebu
za sagledavanjem trenutnog stanja u kulturi u lokalnim samoupravama, jer su one osnivaci
najveéeg broja ustanova kulture. Kako bi se utvrdili trendovi razvoja i omogucila kvalitetna
analiza efekata, neophodno je utvrdivanje bazne vrednosti kao polaznu osnovu za unapredenje
celokupne kulture u Srbiji. Predmetna analiza bi bila koriS¢éena odmah nakon izrade, za potrebe
utvrdivanja tog poCetnog stanja za indikatore aktivnosti u okviru Akcionog plana za sprovodenje
buduée Strategije razvoja kulture Republike Srbije (2018-2027). Na osnovu uradene analize
kreirace se i pojedine mere kulturne politike tamo gde je to neophodno i primenljivo, na osnovu
preporuka u okviru istrazivanja.

Analiza treba da posluzi i kao preporuka za modele razvoja publike u ustanovama
kulture. Kultura ne moze da se unapreduje bez kontakta sa onima za koje se stvara. U tom
smislu neophodno je ukazati na najbolje prakse i modele za uklju€ivanje svih gradana u procese
kulture.

Ideja je i da dobijeni podaci posluze kao osnova za izradu strateSkih dokumenata razvoja
kulture na lokalnom nivou, uz konsultantsku pomo¢ tima na projektu zainteresovanim lokalnim
samoupravama.

2. Cilj i rezultati istrazivanja
2.1.  Glavni cilj istrazivanja

IstraZivanje treba da pruzi uvid u lokalnu kulturnu politiku (lokalne mere i odluke, nacine
organizacije ustanova kulture, nacine finansiranja kulture na lokalnom nivou, ljudske resurse,
programe...) i pruzi moguénosti za unapredenje kulturnog razvoja, na lokalnom i nacionalnom
nivou.

lokalnih planova razvoja kulture Sto je obaveza lokalnih samouprava definisana Zakonom o
kulturi (€lan 7), kako bi se poboljsao kulturni zivot svih gradana Srbije.

Takode, analiza treba da obuhvati nacine saradnje sa publikom u cilju razvoja kulturne
participacije gradana u svim segmentima kulturnog zivota lokalne zajednice.

2.2. Ocekivani rezultati istrazivanja

Rezultati istrazivanja treba da budu usmereni na poboljSanje stanja u kulturi na lokalnom
i drugim nivoima. S tim u vezi:

v U cilju pobolj$anja organizacije i funkcionisanja kulture, analiza treba da ukaze na
osnovne probleme kulturne politike u gradovima/opstinama Srhbije;

v U ciliju unapredenja strateSkog planiranja podaci analize treba da budu primenljivi i
dostupni jedinicama lokalnih samouprava, sa ciljem definisanja lokalnih planova razvoja
kulture zasnovanih na ¢injenicama, uz moguénost konsultantske pomoéi istrazivackog
tima zainteresovanim lokalnim samoupravama,;

v" U cilju unapredenja rada sa publikom i uvec¢anja kulturne participacije, analiza treba da
ukaze na unapredenje saradnje sa publikom, kao i meduinstitucionalne, meduresorne i
medusektorske saradnje ustanova.

3. Kljuéna istrazivacka pitanja

Glavna istrazivacka pitanja:
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v' Koji modeli kulturne politike su zastupljeni u Republici Srbiji (nacini finansiranja,
funkcionisanja ustanova i organizacija u kulturi, lokalne uredbe, odluke i dokumenta,
programi...)?

v' Koliko gradova ima definisan lokalni plan razvoja kulture koji primenjuje i koliko

gradova/opstina je zainteresovano ili je u procesu izrade lokalnih planova razvoja

kulture?

Kako funkcioniSe kultura na lokalnom nivou?

Koji su osnovni problemi u kulturi na lokalnom nivou?

Koji su osnovni modeli saradnje ustanova sa publikom i na koji nacin gradani participiraju

u kulturi?

v" Na koji nac¢in se moze pobolj$ati saradnja sa drugim sektorima i resorima?

v" Na koji nadin se moze pobolj$ati saradnja sa drugim gradovima, drugim ustanovama
kulture, i Ministarstvom kulture i informisanja?

ASRNRN

Kljuéne istraZivacke hipoteze:

v"Mali broj gradova ima strateSke planove razvoja kulture na svojoj teritoriji;

v/ Saradnja sa drugim gradovima, ustanovama i Ministarstvom kulture i informisanja nije na
zadovoljavaju¢em nivou;

v' Meduresorna saradnja kulture sa turizmom, obrazovanjem i drugim oblastima je slabo
zastupljena, kao i medusektorska saradnja sa civilnim i sektorom privrede;

v Mali broj gradana posecuje programe ustanova kulture.

Predviden je nacionalni nivo analize, jer se samo tako moze dobiti kompletan uvid u
stanje u oblasti kulture.

4. Metodologija istrazivanja

Istrazivanje treba da obuhvati sva klju¢na pitanja funkcionisanja kulture na lokalnom
nivou u minimum 12 gradova (administrativnih sediSta okruga) u Srbiji to zahteva razliCite
metodoloske alate. Istrazivanje ne treba da se fokusira na Grad Beograd zbog njegove napredne
kulturne infrastrukture, sloZenih procesa i organizacije Grada, koje zahtevaju i naprednu
metodologiju. IzvrSilac istrazivanja treba da kombinuje kvantitativne i kvalitativhe elemente kako
bi dao Sto bolji pregled stanja. To mogu biti ankete, desk istrazivanje, intervjui, fokus grupe i
druge tehnike.

4.1. Intervjui / Fokus grupe

Ukoliko analiza podrazumeva intervjue i fokus grupe, neophodno je da one budu
organizovane u minimum 12 veéih gradova. U svakom gradu neophodno je sprovesti razgovor
sa predstavnicima ustanova kulture i predstavnicima donosilaca odluka.

4.2. Analiza podataka

Kvantitativna analiza treba da obezbedi uporednu analizu statistickin podataka o
funkcionisanju i organizaciji kulture na lokalnom nivou. Kvalitativha analiza treba da obezbedi
uvid u osnovne probleme i obezbedi (uz statistiCke podatke) kreiranje preporuka za unapredenje
kulturne infrastrukture, organizacije i participacije.

4.3. Obezbedivanje literature, dokumenata za desk fazu

Projekat podrazumeva desk analizu svih raspolozivih lokalnih strateSkih i drugih akata
koji se tiCu kulture ili na nju indirektno uti¢u, Sto je javno dostupno na sajtovima lokalnih
samouprava. Javno je dostupan i Nacrt strategije razvoja kulture Republike Srbije (2017-2027),
kao i sva pravna regulativa u kulturi na nacionalnom nivou.
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5. Ocekivani format istrazivanja

5.1. Struktura, duzina i oblik u kome se dostavlja istrazivanje (elektronska verzija, hard
copy verzija, power point, itd.)

Nalazi istrazivanja treba da budu predstavljeni u formi primenjene studije, ne kra¢e od 70 strana
i ne duze od 150 strana osnovnog teksta, bez pripadaju'ih aneksa (Cirilicko pismo, font Times
New Roman, veli¢ina 12, prored 1,15). Struktura dokumenta treba da sadrzi:

e Uvodni deo:
v" Opis metodologije i hipoteti¢ki okvir;
v Proces rada;
v" Glavne probleme u prikupljanju podataka;
e Opis trenutnog stanja u kulturi na lokalnom nivou kombinovanjem kvantitativnih metoda i
desk analize, koji obuhvata:
v Kulturnu infrastrukturu;
v" Nacin organizacije;
v Nacgin funkcionisanja i finansiranja;
v Ljudske resurse;
v" Rad sa publikom;
e Detaljnu analizu kvalitativhog dela istrazivanja;
o ZakljuCke i preporuke za kreiranje javnih politika na lokalnom i nacionalnom nivou;
e Bibliografiju;
¢ Aneksi (ukoliko je koris¢ena anketa, spisak pitanja za intervjue/fokus grupe i sl.).

Analiza treba da bude primenljiva u praksi, preporuke treba da budu jasne i argumentovane.
5.2. Format u kome ée podaci biti prezentovani

IzvrSilac treba da pored analize uradi i PPT prezentaciju koja ¢e biti predstavljena
naruCiocu i predstavnicima lokalnih samouprava i ustanova kulture u nekoliko
gradova/opstina.Analiza ¢e biti dostupna na sajtu Ministarstva kulture i informisanja, kao i na
sajtu/internet strani izvrSioca istrazivanja.

6. Vremenski okvir istrazivanja

Ocekivani pocetak istrazivanja: mart 2018. godine

Rok za dostavljanje prvog nacrta: 1. avgust 2018. godine

Rok za dostavljanje kona¢nog izvestaja/analize: 15. septembar 2018. godine
7. Istrazivacki tim (kvalifikacije, iskustvo)

Ocekivanja od istrazivackog tima/eksperta:

a) broj osoba angazovanih na istrazivanju: 5-7

- 1 rukovodilac istrazivanja
- 1 koordinator aktivnosti
- 3-5 saradnika na istrazivanju

b) profil istrazivaca:

v" Rukovodilac istrazivanja: visoko obrazovanje iz polja drustveno-humanisti¢kih nauka,
odnosno akademski stepen doktora nauka; ekspertiza iz oblasti kulturne politike;
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v' Koordinator aktivnosti: visoko obrazovanje iz polja drustveno-humanistickih nauka,
iskustvo u koordinisanju aktivnosti ha projektima istraZivanjima, znanje iz oblasti kulture i
poznavanje funkcionisanja ustanova kulture;

v/ Saradnik na istrazivanju: visoko obrazovanje iz polja drustveno-humanisti¢kih nauka,
iskustvo u kvantitativnoj, odnosno kvalitativnoj obradi podataka, iskustvo u vodenju
intervjua/fokus grupa.

Obavezno je postovanje utvrdenog nacina rada i rokova izmedu narucCioca i izvodaca, uz
postovanje najvisih profesionalnih standarda i eti¢kih principa ukljuujuc¢i odgovornost u bavljenju
poverljivim podacima.

C) dokumenta koja treba priloziti

CV svakog ¢lana tima

Relevantno prethodno iskustva

Spisak relevantnih objavljenih radova
Motivaciono pismo tima za u¢esée na projektu

ANENENEN

7.1. Tim podrske
Osobe za kontakt ispred Ministarstva kulture i informisanja:

1. Sonja Zimonji¢ — email: sonja.zimonic@kultura.gov.rs, Tel: 064 670 5434

2. Aleksandra Dordevi¢ — email: aleksandra.djordjevic@kultura.gov.rs, Tel: 064 670 5362

3. Dimitrije Tadi¢ — email: dimitrije.tadic@kultura.gov.rs, Tel: 064/670-5318

4. Nevenka Mihajlovi¢ — email: nevenka.mihajlovic@kultura.gov.rs, Tel: 3398-936 i 064/678-
5312

8. BUDZET

Budzet treba da bude specifikovan prema projektnim aktivhostima, i ne moze da prelazi vrednost
od 1.150.000,00 dinara. U taj iznos uklju€eni su rad nauc¢no istrazivaCkog tima koji ukljuCuje
prikupljanje i analizu podataka i izradu studije/analize.

9. ANEKSI

e Pre pocCetka istrazivanja neohodno je da izvodaC naruciociu istrazivanja dostavi:
v Vremenski okvir za svaku od navedenih aktivnosti
v' Materijal pomoéu kojeg ¢e prikupljati podatke: upitnike, pitanja za intervjue/fokus
grupe i sliéno;
v/ Spisak gradova sa metodoloskim obrazloZenjem zasto su bas$ ti gradovi odabrani za
uceSc¢e na projektu;
e U toku procesa rada listu u€esnika u projektu po gradovima;
e Uz finalnu verziju istrazivanja, potrebno je dostaviti i prezentaciju u PPT formatu.
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